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RESUMO

Este estudo se propde a analisar o alcance das metas estabelecidas pela
Universidade Federal de Goias, através da analise da execuc&o do programa “Brasil
Universitario”, representante da maior parte do orcamento da Instituicdo. O periodo
abarcado foi do ano de 2009 ao ano de 2011. Especificamente, os objetivos
propostos por esta pesquisa sdo: analisar a aplicacdo dos recursos no Programa
durante os exercicios em andlise; comparar os dados orcados com os dados
executados; Verificar a evolugcédo dos gastos das a¢gdes do programa em estudo, nos
anos de 2009, 2010 e 2011; e analisar os resultados do programa adotado pela
Universidade. Depois de decorrida a analise dos fatos ocorridos, percebe-se que a

gestao conseguiu alcancar a eficiéncia no cumprimento das metas estabelecidas.

Palavras-chaves: Orcamento Publico. Execucdo Orcamentaria. Despesa Publica.



ABSTRACT

The present study intends to analyze the achievement of goals set by the Federal
University of Goias, through the analysis of the program "Brazil University",
representative of most of the budget of the institution. The period covered was from
the year 2009 to the year 2011. Specifically, the objectives proposed by this research
are: to analyze the use of funds in the program during the years under review,
compare data with budgeted data run; Check the evolution of spending the actions of
the program under study, in the years 2009, 2010 and 2011 and to analyze the
results of the program adopted by the University. Elapsed after the analysis of the
facts, it is clear that management has achieved efficiency in meeting the established

goals.

Keywords: Public Budget. Budget Execution. Public Spending.
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1. INTRODUCAO

A Lei Orgéanica do Tribunal de Contas da Unido (TCU) preconiza que as
contas dos administradores e responsaveis pelos 6rgdos da Administracdo Direta,
bem como pelas entidades da Administracdo Indireta, serdo anualmente submetidas
a julgamento do Tribunal, sob forma de tomada ou prestacdo de contas, devendo
constar, dentre outros elementos, o Relatorio de Gestéao (artigo 7° e artigo 9° da Lei
n° 8.443/1992), que é um conjunto de documentos, informa¢des e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial, organizado
para permitir a visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo dos
responsaveis por uma ou mais unidades jurisdicionadas durante um exercicio
financeiro (inciso Il do artigo 1° da Instrugdo Normativa TCU 63/2010).

De acordo com as Orientacdes para as Unidades Jurisdicionadas do TCU, o
Relatorio de Gestdo € um documento no qual deve constar todos os fatos relevantes
da gestdo no exercicio, que devem ser corroborados por dados consistentes,
servindo para a autorreflexdo dos gestores sobre como foi o desempenho da sua
gestdo em um determinado exercicio. Esse documento, além de ser um instrumento
para os 6rgaos de controle e de autorreflexdo sobre a gestdo, € também uma forma
de prestar contas a sociedade.

Nos ultimos anos, a Administracdo Publica vem consolidando a adocao do
modelo gerencial — com enfoque no desempenho da sua atuagéo e nos resultados
de suas acdes —, em vez do modelo burocratico (com enfoque nos meios).

Com esse novo modelo, € fundamental que os 6rgdos que pertencem a
Administracdo Publica fortalecam seus sistemas de controles visando o alcance dos
objetivos da entidade, e dando suporte para a emissdo de relatérios de prestacéo de
contas confiaveis.

Nesse contexto, as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) como
entidades publicas, estdo sujeitas as transformacdes impostas pela legislacdo
aplicavel (DecisOes e Instru¢cdes Normativas), devendo considerar as mudancas nas
mesmas para que a apresentacao de suas prestacdes de contas siga o0 modelo legal
imposto a elas.

As Universidades Publicas tem como principal fonte os recursos oriundos do

orcamento fiscal do Tesouro Nacional, ou seja, as transferéncias recebidas do
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Governo Federal, auferidas através das contribui¢cdes da sociedade (tributos, taxas e
contribuicdes diversas), os financiamentos para projetos de pesquisa, de 6rgaos de
fomento e organismos internacionais, assim como as receitas préprias, que sao
obtidas através da cobranca do custo de servicos diversos.

Dessa forma nota-se uma grande responsabilidade por parte dos gestores
das IFES, ja que essas instituicdbes funcionam de forma geral, com recursos
financeiros provenientes dos cofres publicos.

Além do fator constitucional da prestacéo de contas por parte das IFES, ha
também o fator social, que implica em uma maior transparéncia da gestéo e de suas
contas.

Sabendo-se da grande quantidade de transacdes dentro da entidade (e
levando em conta o tamanho do orcamento disponivel), € importante destacar o
papel que as informacdes contdbeis tém dentro de um sistema de gestdo como
esse.

Tais informacdes sdo a base para a tomada de decisdo por parte dos
gestores das IFES, acerca da alocacdo de recursos as atividades que sao
essenciais das Universidades (ensino, pesquisa e extensdo, por exemplo), e para
que o0s gestores possam tomar essas decisdes € de suma importancia que haja
confiabilidade nos fatos registrados.

Nesse sentido, o0 planejamento passa a destacar as realizacfes
socioeconbmicas através do orcamento. Consoante a essa direcdo, a busca pelo
equilibrio econbmico, pela estabilidade financeira torna-se imprescindivel para a
organizacdo e permanéncia dos programas governamentais contemplados no
Orcamento Geral da Unido (OGU).

1.1 Contextualizacéo e Questdo Problema

A partir da década de 90 pode-se perceber a implantacdo de reformas em
nome de uma reconstrucdo do Estado e de superacdo de crises existentes nas
décadas de 70 a 90 que atingiram nao s6 o Brasil, como também a América Latina.

Dentre as medidas adotadas com o objetivo de equilibrar o Estado,
destacou-se o Programa de Estabilidade Fiscal (PEF). O programa durou de 1999 a
2001, e apresentou medidas objetivando a reducdo do déficit publico e a

monitoracao da divida em relagcdo ao Produto Interno Bruto (PIB).
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Em conjunto com o PEF e o texto constitucional registrado no Capitulo I,
Titulo VI da referida legislacéo, criou-se em 2001 a Lei Complementar n® 101, mais
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a qual se tornou um coédigo
de conduta para os gestores publicos, ja que a mesma exige o equilibrio das contas
publicas, a conformidade das despesas as receitas auferidas, a transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo e assim, dando suporte ao planejamento como
ferramenta de busca da eficiéncia e da eficacia na gestdo orcamentaria e financeira.

Segundo BALEEIRO (2012),

O orcamento é o ato pelo qual o Poder Executivo prevé e o Poder
Legislativo autoriza por certo periodo de tempo, a execucdo das
despesas destinadas ao funcionamento dos servigcos publicos e
outros fins adotados pela politica econémica ou geral do pais, assim
como a arrecadacao das receitas ja criadas em lei.

A histéria do orcamento brasileiro nos mostra que antes da Lei n°
4.320/1964, o orcamento era produzido por meio da classica técnica tradicional de
orcamentacao. Essa técnica produz um orcamento que se restringe a previsao da
receita e a autorizacdo da despesa. Nao se verifica uma preocupacao primaria com
o atendimento das necessidades bem formuladas da coletividade ou da propria
Administracdo Publica. Além disso, ndo havia clareza nos objetivos econébmicos ou
sociais que motivaram a elaboracéo da peca orcamentaria (GIACOMONI, 2012).

A partir da criacdo da Lei n® 4.320/1964, o processo or¢camentario brasileiro
passou por grandes mudancas. As despesas passaram a ser analisadas de um
ponto de vista mais gerencial, e houve uma melhora na classificacdo das despesas
publicas, dando atencédo maior as informacdes econdmicas. Além disso, 0s gastos
passaram a ser classificados em correntes e de capital, mostrando o aspecto
macroecondmico na analise do orcamento.

Percebe-se que o orgamento no Brasil, assim como a gestdo publica vem
evoluindo com o passar dos anos para conseguir acompanhar as mudancas
ocorridas na sociedade brasileira. O conjunto de leis aplicaveis ndo nos deixa davida
de que é necessario além da apresentacdo do orcamento em termos monetarios,
mostrar também os fatores sociais que influenciaram no processo do orcamento.

Para as Instituicbes Federais de Ensino Superior é de fundamental
importancia a presenca de instrumentos de controle interno, pois é através das

informacgdes contabeis e administrativas que os gestores tomam suas decisdes em
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relagdo as quais necessidades devem ser atendidas, assim como a prioridade de
cada uma delas.

Nesse contexto, temos que as IFES prestam conta ao TCU além de outros
instrumentos, através do relatorio de gestdo. Esse mesmo relatério deve conter as
informacdes necessarias de forma a garantir a transparéncia publica e demonstrar a
situacdo econdmica e financeira do 6rgdo em questao.

Ao se comparar 0 orcamento e a execucao or¢camentaria, inclusos no
relatorio de gestdo anual € necessario ter certo grau de certeza de que aquelas
informacdes sejam confiaveis e realistas, de forma a revelar a real posi¢cdo da
instituicdo. Para isso, € necessario se ter ferramentas de controle interno eficientes.

Além do mais, a comparacédo entre 0 planejamento e a execu¢cdo mostra se
0s instrumentos de controle interno estdo sendo Uteis, de forma a garantir o alcance
dos objetivos propostos nos orgcamentos.

Percebe-se que o orcamento tornou-se uma ferramenta indispenséavel de
gestdo dos recursos publicos. Acompanhando as transformacdes ocorridas na
sociedade, passou por um processo de evolucéo e englobou desde a concepcéo de
uma mera peca fisica até a visdo sistémica da materializacdo das acgbes
governamentais.

Na evolucdo desse processo, o orcamento-programa foi instituido no
Governo Federal através do Decreto Lei n°® 200/1967. Ao longo dos anos ele
apresentou modificagbes conforme a necessidade dos gestores e usuarios da
contabilidade publica. Esse tipo de orcamento vincula-se ao Sistema de
Planejamento para o cumprimento dos objetivos do governo, durante um tempo
determinado.

Observando o desempenho orcamentario e financeiro da execucdo dos
Programas dos anos de 2009 a 2011, suscitou-se a seguinte questao problema:
Como a execucdo do programa “Brasil Universitario” contribui para o alcance

das metas financeiras e orcamentarias da UFG?

1.2 Objetivo Geral e Especifico

7

O objetivo geral da pesquisa € verificar se as metas financeiras

estabelecidas no programa “Brasil Universitario” foram alcancadas, bem como suas
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contribuicdes para a execugao financeira e orcamentéria da Universidade Federal de
Goiés.
Para possibilitar o alcance do objetivo geral houve a necessidade de

desdobra-los nos seguintes objetivos especificos:

a) Analisar a aplicagdo dos recursos no Programa e sua relagdo com as
metas e objetivos estabelecidos;
b) Comparar os dados orcados com os dados executados;

c) Analisar os resultados do programa adotado pela Universidade.

1.3 Justificativas e Contribuicfes da Pesquisa

Esta pesquisa justifica-se sob dois aspectos: O primeiro refere-se a
necessidade da transparéncia da gestdo publica, em especial dos gastos publicos
relacionados com 0s programas governamentais, 0s projetos e acfes para o alcance
de seus obijetivos.

O segundo relaciona-se com a andlise das contas da gestdo, revelando-se
um instrumento gerencial de avaliacdo das politicas publicas adotadas,
considerando as dimensdes de fiscalizacdo e controle, respeitando a legislacéo
aplicavel e sendo ferramenta Gtil para a gestdo dos responsaveis.

Observou-se que h& poucos trabalhos de pesquisa e estudos relacionados a
prestacao de contas e aos relatorios de gestdo das IFES, e especialmente na UFG,
considerando a importancia que o tema denota.

Sendo assim, a contribuicdo tedrica do tema reside no fato de se tratar da
sinergia entre as teorias orcamentarias e técnicas de execu¢do orcamentaria nas
entidades federais de ensino superior nNno que concerne aos programas
governamentais em funcédo de politicas publicas.

Dessa forma tornou-se necessario o desenvolvimento do trabalho para
destacar a importancia da realizacado do orgcamento dentro de uma entidade publica,
e, além disso, as informacgfes geradas nesta pesquisa possibilitardo ao leitor uma
analise das contas da UFG de forma que possibilite o entendimento de como o0 0s
gestores vem atuando nos programas governamentais, e principalmente, o alcance
das metas e objetivos nos orcamentos dos referidos projetos e acdes dos

programas.
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1.4 Limitacdes da Pesquisa

Por causa da abrangéncia e complexidade da area da pesquisa e as
particularidades do tema em foco, o presente trabalho, a exemplo de tantas outras
pesquisas de natureza qualitativa, apresenta limitagoes.

Nesse sentido, a principal limitacdo € a dificuldade na obtencédo de dados e
informacdes precisas, que justifiguem durante o periodo abordado na pesquisa, 0s
motivos das oscilagdes do valor das despesas de um ano a outro.

Existem, ainda, incertezas quanto ao financiamento devido as politicas
publicas, que nem sempre priorizam a educacao.

O pleno cumprimento das metas atribuidas a UFG exige o esfor¢co dos
gestores, visto que existem problemas que blogueiam a gestdo, como por exemplo,
a liberacdo dos recursos vindos do Governo Federal que é limitada tendo como
contrapartida a crescente demanda social por cursos e vagas no ensino de terceiro
grau, e no caso da UFG, também de ensino médio.

Além do mais, existem poucas pesquisas e estudos que abarquem a
questao da gestao orcamentéria e financeira das IFES.

1.5 Estrutura da Pesquisa

Esta pesquisa foi dividida em cinco capitulos, considerando a introducéo e
as consideracdes finais.

O primeiro capitulo apresenta a introducdo ao tema abordado, além de
apresentar a contextualizacdo do tema, a questao problema e os objetivos gerais e
especificos, e também expbe as justificativas e contribuicdes da pesquisa, além de
suas limitacoes.

O segundo capitulo, que recebe o nome de “Fundamentacdo Teodrica”
objetiva dar base ao que vai ser retratado ao longo do desenvolvimento do trabalho.
Os topicos dentro do capitulo foram criados objetivando a organizacao por temas de
forma a propiciar maior entendimento ao leitor da pesquisa.

O terceiro capitulo, “Procedimentos Metodolégicos”, enuncia o tipo de
pesquisa, bem como a sua classificacdo e os métodos de coleta de dados que se

pretende acolher para fins de concluséo desta pesquisa.
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O quarto capitulo nominado “Analise e Resultados Alcancados” é a
aplicacao pratica das ferramentas de coleta de dados, e o capitulo no qual se
objetiva saciar as duvidas levantadas na investigacdo, mostrando quais 0s
resultados foram desvendados através desta pesquisa dirigida.

Por fim, o quinto capitulo, denominado “Consideracbes Finais” abarca a
conclusédo do trabalho, e ainda as sugestdes, construidas a partir da analise da

gestao orcamentaria e financeira da Universidade Federal de Goias.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 A Administragcdo Publica e as Instituicfes Federais de Ensino Superior —
IFES

A administracdo publica esta relacionada diretamente aos interesses da
sociedade, visto que os servicos publicos postos a disposicdo dos cidaddos sao
gerenciados pelos governantes quando recebe atribuicbes para tal funcdo em um
determinado periodo eletivo, por meio dos recursos coletados de forma direta e
indireta, resultante da capacidade contributiva de cada segmento social.

Meirelles (2005) entende Administracdo Publica como sendo todo o
aparelhamento do Estado preordenado a realizacdo de servigos, visando a
satisfacdo das necessidades coletivas.

Os interesses da sociedade estdo vinculados as atividades desenvolvidas
pelo governo, que, por sua vez, tem como premissa basica prestar servicos que
supram as necessidades coletivas de forma eficiente e eficaz.

As universidades federais brasileiras, também conhecidas como Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES), sdo constituidas na forma de autarquias ou
fundacdes, sendo assim integrantes da administracao indireta.

A ideia do que é Universidade Publica esta diretamente ligada a definicdo do
gue seria “bem publico”. Assim, analisando-se que publico é o que pertence a toda
uma determinada sociedade, a Universidade publica pode ser compreendida como
um patriménio que pertence e que esta a servico do povo, pois ela busca elevar o
grau de conhecimento e difundi-lo por toda a nacao.

Essas organizacdes representam sistemas sociais altamente dinamicos e
complexos, tendo, como toda instituicdo de ensino, uma responsabilidade para com
a sociedade. Essa responsabilidade pode ser definida como o dever da instituicao
em auxiliar a sociedade em atingir seus objetivos, ja que a sociedade pode se
desenvolver através das a¢cdes promovidas por estas instituicdes.

Nesse sentido, tanto a administracdo direta quanto a indireta passaram a
ter a obrigatoriedade de emissao e divulgacao de relatérios para que as formas de
controle fossem mais abrangentes e tornassem 0s gestores cada vez mais

responsaveis pelos atos praticados nas atividades desenvolvidas sob seu comando.
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Assim, 0s principios constitucionais e aqueles que regem a administracédo
publica permeiam de modo mais intenso a gestao, entrelacados com o objetivo de
promover a transparéncia com a utilizacdo da maquina publica sem se desviar da
sua finalidade basica, ou seja, atender as necessidades coletivas conforme a
disponibilizagéo dos recursos previamente definidos (SANTOS, 2008).

Os principios orgcamentarios surgiram da necessidade de padronizagcdo dos
métodos de elaboracdo, execucdo e controle do orcamento publico. Enquanto
vigentes, sdo norteadores inquestionaveis para a aplicacdo e cumprimento dos

orcamentos.

Segundo o que consta na Lei n°® 4.320/1964, h4 trés principios que a Lei do
Orcamento deve obedecer, sendo conhecidos como principios orcamentarios
basicos. Sao eles: o principio da unidade, da universalidade e da anualidade.

Segundo a lei, o principio da unidade significa que “cada esfera de governo
deve possuir apenas um orgamento, fundamentado em uma Unica politica
orcamentéria e estruturado uniformemente”.

O principio da universalidade diz que a Lei Orcamentéaria deve incorporar
todas as receitas e despesas, ou seja, nenhuma instituicdo publica deve ficar fora do
orgamento.

Por fim, o principio da anualidade estabelece um periodo limitado de tempo
para as estimativas de receita e fixacdo da despesa, em outras palavras, o
orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que corresponde ao ano
fiscal.

Além dos principios béasicos, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (Portaria STN n° 437/2012) apresenta mais alguns principios, como o da
exclusividade, o da legalidade, o da publicidade, entre outros. Para manter todas as
atividades das IFES € demandado um expressivo montante de recursos.

A maior parte deles vem do Tesouro Nacional (transferéncias recebidas do
Governo). Ha também os recursos oriundos de outras fontes, como 0S convénios
com 6rgdos de fomento para o desenvolvimento de pesquisas nas mais diversas
areas das quais a Universidade possua interesse.

Um sistema organizado de forma adequada, e que consiga se adaptar as
caracteristicas da Administracdo Publica e das IFES pode subsidiar os sistemas de

planejamento, orgamento e controle nessas entidades, levando o0s gestores a



18

aperfeicoarem suas decisfes, quanto a alocacdo de recursos para a manutencao e
investimentos nas diversas areas da Instituicao.

O Decreto n® 93.872/1986 unificou os recursos de caixa do Tesouro
Nacional, o que foi concretizado com a implantacdo do SIAFI - Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - do Governo Federal a partir do exercicio de 1987
(BRASIL, 1986).

Segundo informacdes do portal do Senado Federal, o SIAFI é um sistema
informatizado concebido para registrar - praticamente em tempo real - acompanhar e
controlar a execucdo orgcamentaria, financeira e patrimonial do governo federal.
Implantado pela Secretaria do Tesouro Nacional, o sistema €, na pratica,
responsavel pela organizacéo contabil federal.

Em outras palavras, esse sistema € o principal instrumento de administracao
orcamentdria e financeira da Unido, e que alcanca os 6érgaos centrais e setoriais,
assim como o0s executores da gestao publica.

O SIAFI é entdo uma ferramenta adequada a realizacdo, ao
acompanhamento e ao controle da execucdo orcamentaria e financeira, fazendo
com gue a contabilidade seja uma fonte de informacfes gerenciais seguras e
confiaveis.

A Constituicdo Brasileira de 1988 estabeleceu em seu artigo 70 que:

Art. 70. A fiscalizacdo contébil, financeira, orcamentaria, operacional
e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e
indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacédo
das subvencdes e renancia de receitas, serd exercida pelo
Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

7

No Setor Publico, o Controle Interno € o exercicio da fiscalizacdo das
atividades da administracdo financeira que os Trés Poderes desempenham no
ambito das suas respectivas jurisdicoes.

O processo da tomada de decisdo nas Instituicbes Federais de Ensino
Superior ndo segue um modelo especifico. As decisfes sdo apresentadas de acordo
com as caracteristicas e necessidades peculiares de cada instituicdo, e esse
processo alcanca uma determinada légica de acdo tendo por base valores que
orientam a atuacao dos diversos participantes para a concretizagdo dos objetivos

institucionais.
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2.2 O processo de Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestado nas IFES

A Lei n° 4.320 de 17 de marco de 1964, prevé normas de direito financeiro
para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos de todas as entidades
juridicas de direito publico interno: a Unido, os Estados, os Municipios, o Distrito
Federal, suas autarquias e fundagbes. Sobre o controle, os artigos 75 a 79 da Lei

nos dizem que:

Art. 75. O controle da execug¢do orcamentaria compreendera:

| - a legalidade dos atos de que resultem a arrecadacgéo da receita ou
a realizacdo da despesa, 0 nascimento ou a extingdo de direitos e
obrigacoes.

Il - a fidelidade funcional dos agentes da administracéo, responsaveis
por bens e valores publicos;

lll - o cumprimento do programa de trabalho expresso em termos
monetarios e em termos de realizacdo de obras e prestacdo de
Servigos.

Capitulo Il - Do Controle Interno

Art. 76. O Poder Executivo exercera os trés tipos de controle a que
se refere o artigo 75, sem prejuizo das atribuicbes do Tribunal de
Contas ou 6rgao equivalente.

Art. 77. A verificagdo da legalidade dos atos de execugéo
or¢camentaria sera prévia, concomitante e subsequente.

Art. 78. Além da prestacdo ou tomada de contas anual, quando
instituida em lei, ou por fim de gestdo, podera haver, a qualquer
tempo, levantamento, prestacdo ou tomada de contas de todos os
responsaveis por bens ou valores publicos.

Art. 79. Ao 6rgéo incumbido da elaborag&o da proposta orgamentaria
ou a outro indicado na legislacédo, cabera o controle estabelecido no
inciso Il do artigo 75.

Paragrafo anico. Esse controle far-se-4, quando for o caso, em
termos de unidades de medida, previamente estabelecidas para cada
atividade.

De acordo com determinacdo da Constituicdo Brasileira, devem prestar
contas quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, publica ou privada, que: utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos
quais a Unido responda. Prestardo contas, também, as mesmas pessoas, caso
assumam obrigacbes de natureza pecuniaria em nome da Unido (CF, art. 70,
paragrafo unico).

As ferramentas de controle interno dentro de uma instituicdo como esta
auxilia diretamente os gestores, como um instrumento de controle imediato na
avaliacdo do cumprimento de seus objetivos, na comprovacédo da legalidade, na

avaliacao dos resultados e no controle das movimentagdes ocorridas na instituicao.
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Conforme Lei Orgénica do TCU, as contas dos administradores e
responsaveis pelos 6rgdos da Administracdo Direta, bem como pelas entidades da
Administracdo Indireta, devem submetidas a julgamento do Tribunal, sob forma de
tomada ou prestacdo de contas, devendo constar, dentre outros elementos, o
Relatério de Gestao (inciso Il do artigo 1° da Instrucdo Normativa TCU 63/2010).

Pode-se perceber entdo que, para que as unidades jurisdicionadas
apresentem suas devidas prestacfes de contas, seguindo a legislacdo aplicavel
para tal fato, € necessario que as mesmas sigam as orientacdes dadas pelo Tribunal
de Contas da Unido, através de suas instru¢des e decisdes normativas e portarias
emitidas, além de observar o texto constitucional referente ao assunto.

A Instrucdo Normativa do TCU n° 63/2010 estabelece normas de
organizacdo e de apresentacdo dos relatérios de gestdo e das pecas
complementares que constituirdo os processos de contas da administracdo publica
federal para julgamento do Tribunal de Contas da Uni&o.

Este mesmo instrumento normativo define que os relatérios de gestdo sao
documentos, informacfes e demonstrativos de natureza contabil, financeira,
orgcamentéria, operacional ou patrimonial, organizado para permitir a visdo sistémica
do desempenho e da conformidade da gestdo dos responsaveis por uma ou mais
unidades jurisdicionadas durante um exercicio financeiro.

Percebe-se entdo que o relatério de gestdo descreve as principais acdes
desenvolvidas e os resultados obtidos, bem como o0s aspectos mais relevantes da
vida universitaria, em consonancia com as orientacées emanadas (UFG, 2010).

2.3 O ciclo orcamentario e o sistema de controle interno nas IFES

A Contabilidade Publica € um ramo da Contabilidade aplicada a area
governamental, e deve obedecer as normas gerais da Lei n° 4.320/1964, além
daquelas pertinentes ao exercicio da gestdo de valores ou bens publicos.

Segundo Lopes de S& (2005, p.97):

Contabilidade Publica é a Contabilidade aplicada as entidades
publicas. As normas a serem seguidas para a escrituracdo das
entidades publicas acham-se estabelecidas por leis especiais e
formam objeto de cuidados dos técnicos no assunto. (...) A finalidade
da Contabilidade Publica é a de estabelecer regras para que 0s atos
administrativos da gestdo financeira e patrimonial das entidades
publicas se realizem em perfeita ordem e seja registradas
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sistematicamente, de modo a mostrar, em épocas prefixadas, os
respectivos resultados.

Com a Lei n° 101/2000, mais conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal, foram impostos novos procedimentos quanto a arrecadacdo, aplicacdo e
controle dos recursos publicos. Segundo a Lei citada, o sistema de custos sera
utiizado como uma ferramenta para que os administradores controlem e
posteriormente prestem contas de seus resultados a sociedade, sendo previsto nos
seguintes dispositivos:

Art. 40 A lei de diretrizes orcamentéarias atendera o disposto no § 20
do art. 165 da Constituicao e:

| - dispora também sobre:

e) normas relativas ao controle de custos e a avaliagdo dos
resultados dos programas financiados com recursos dos or¢gamentos;

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade
publica, a escrituracdo das contas publicas observaré as seguintes:

§ 3° A Administracdo Publica manter4 sistema de custos que
permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

Para entendimento de como se d& o ciclo orcamentario das IFES, faz-se
necessario o entendimento das fases existentes, que vao desde a orcamentacéo até
a execucao e o controle do que foi planejado, para depois de todo esse processo
ter-se a andlise da gestéo através dos cumprimentos das metas.

A Constituicdo Federal (CF) deu ao Poder Executivo a responsabilidade pela
elaboracao da proposta orcamentaria e, essa deve estar em acordo com os planos e
diretrizes definidos pelo Poder Legislativo. Os Poderes Legislativo, Judiciario e o
Ministério Publico tem autonomia para elaborarem suas propostas, e sendo assim,
séo feitas, observando as normas e limites definidos nos planos e diretrizes
aprovados.

O Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG) é o 6érgéo
central do sistema de orcamento. E ele que estabelece os parametros adotados nos
Orgéos Setoriais e nas Unidades da Administracdo Publica Federal.

De acordo com o Plano Plurianual (PPA), antes da elaboracéo da proposta
orcamentaria o MPOG deve indicar a previsdo da receita a ser arrecadada, assim
como o montante de despesas a ser fixadas, considerando a participacdo do setor

publico no Produto Interno Bruto (PIB).
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Segundo a Constituicdo Federal, em seu artigo 165, os instrumentos de
planejamento sdo o PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) se articulam de forma interdependentes e compativeis e

se entrelagcam, conforme exposto no texto legal:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:

| - o plano plurianual;

Il - as diretrizes orcamentarias;

[l - os orgamentos anuais.

§ 1° - A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracédo
publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duracéo
continuada.

§ 2° - A lei de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e
prioridades da administragéo publica federal, incluindo as despesas
de capital para o exercicio financeiro subsequente, orientara a
elaboracéo da lei orcamentéria anual, dispora sobre as alteracées na
legislacao tributaria e estabelecerd a politica de aplicagdo das
agéncias financeiras oficiais de fomento.

De acordo com o artigo 166 da Carta Magna, a proposta orcamentaria sera
enviada a Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo (CMPOF)

do poder Legislativo, para discussao e aprovacao:

Art. 166. Os projetos de lei relativos ao plano plurianual, as diretrizes
or¢camentarias, ao orcamento anual e aos créditos adicionais serédo
apreciados pelas duas Casas do Congresso Nacional, na forma do
regimento comum.

Apos a discussdo e votacao pela CMPOF do Relatério Geral, 0 mesmo é
submetido ao Plenario do Congresso Nacional para apreciacédo. Depois de aprovada
pelo Congresso, a proposta € enviada para o chefe do Executivo para sancao.

A LOA, uma vez sancionada, € publicada, determinando o inicio de sua
execucdo. ApdGs a sancédo do Presidente da Republica, o orcamento é entdo liberado
para os Ministérios e unidades jurisdicionadas, através do Sistema de Administracao
Financeira (SIAFI).

Para o atingimento dos objetivos e das metas previstos na LDO, de acordo
com o PPA, os entes publicos executam os Programas Governamentais contidos
nesse instrumento legal. Para tal, os gestores tomam as decisOes gerenciais e
desenvolvem as praticas operacionais necessarias para a realizacdo do planejado
na LOA.
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Ainda de acordo com o artigo 34 da Lei n° 4.320/1964, o exercicio financeiro
coincidira com o ano civil, ou seja, desde o dia primeiro de janeiro ao dia trinta e um
de dezembro.

De acordo com o artigo 6° do Decreto Lei n® 200/1967 tem-se que o controle
€ um dos cinco principios que delimitam a gestdo publica, sendo que juntamente
com a avaliacdo, tornam-se a Ultima etapa do processo orcamentario. O controle

tem por objetivo conferir a legalidade das contas publicas.

Art. 6° As atividades da Administracdo Federal obedecerdo aos
seguintes principios fundamentais:

| - Planejamento.

Il - Coordenacéo.

Il - Descentralizacao.

IV - Delegacao de Competéncia.

V - Controle.

Durante todo o exercicio financeiro, a administracdo publica busca o
acompanhamento, avaliacdo e controle dos planos governamentais no processo de
execucao or¢camentaria e financeira.

As finalidades do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal
sao as seguintes (art. 2° do Decreto n° 3.591/2000):

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a
execucdo dos programas de governo e dos orcamentos da Uniéo;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia
e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos
orgédos e nas entidades da Administracédo Publica Federal, bem como
da aplicacao de recursos publicos por entidades de direito privado;

[ll - exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias,
bem como dos direitos e haveres da Unido;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao
institucional.

O controle antecedente ou primario, busca a conducdo da execucao
orcamentaria e financeira de acordo com as normas da Administracdo Publica. O
controle concomitante refere-se as praticas contabeis, que nas IFES, assim como na
UFG ocorre por meio do SIAFI, que possibilita o registro, o controle e a avaliacdo da
execucdo. O controle posterior, ou subsequente se refere a prestacdo de contas
realizada no fim de cada exercicio e aos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria.

A UFG, assim como as outras IFES esta inserida no ciclo orcamentario do
Governo Federal, através do Ministério da Educacédo (MEC), que é considerado um
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orgdo complexo, por causa da abrangéncia de sua missdo dentro do territério do
pais.

A adequada organizacdo do sistema de controle Interno no ambito da
administracdo publica e a preservacdo do seu funcionamento eficiente resultardo,
por certo, em éxitos quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade dos atos de
gestdo. Ao mesmo tempo servirdo para prevenir a ocorréncia de irregularidades,
desvios e perdas de recursos publicos, evitando também a ocorréncia de

penalizacdes.

2.4 Alocacédo dos Créditos Orcamentarios: despesas e sua estrutura

A literatura que trata acerca da despesa elucida diversos conceitos, que se
dividem no enfoque patrimonial e orcamentario. Segundo a Resolucdo do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) n° 1.121/08, despesas sao:

Decréscimos nos beneficios econdmicos durante um periodo contabil
sob forma de saida de recursos ou reducdo de ativos ou incremento
em passivos, gue resultem em decréscimo do patriménio liquido e
gue ndo sejam provenientes de distribuicdo aos proprietarios da
entidade.

Baleeiro (2012) conceitua a despesa or¢amentaria como “a aplicagédo de
certa quantia, em dinheiro por parte da autoridade ou agente publico competente
dentro de uma autorizagao legislativa, para a execucéao de fim a cada governo.”.

Nesse mesmo sentido, 0 Manual de Contabilidade Publica define despesa,
ou dispéndio orcamentario como “o fluxo que deriva da utilizagdo de crédito
consignado no orcamento da entidade, podendo ou ndo diminuir a situacéo liquida
patrimonial”.

Em resumo, esses conceitos apresentados afirmam que a despesa, para ser
considerada orcamentéaria ou publica, devem primeiramente apresentar uma receita
anterior que a sustente, e devem também estar contidas no orgcamento, por meio de
autorizacdo do poder legislativo.

As despesas, dentro do processo orcamentario apresentam trés etapas:
planejamento e contratacdo; execucao; e controle e avaliacao.

A classificagdo da despesa publica firmada nos anexos da Lei n® 4.320/1964

torna-se decisiva para garantir a transparéncia das operacdes or¢camentarias. O
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fluxo de informacdes dentro do orcamento € ligado aos tipos de classificacao
propostos pelas normas orcamentarias. Dentro deste contexto, sdo encontrados
alguns tipos de orcamento, tais como o0 orcamento tradicional e orcamento
programa.

O orcamento programa surgiu devido a necessidade de obter um foco maior
nas agdes do governo, sendo criado no Brasil com a Lei n°® 200/1967. O objetivo
desse orcamento € demonstrar quais as principais necessidades da sociedade e
transforma-las em planos de trabalho, no qual os programas detalhados que irdo se
realizar durante o exercicio financeiro sdo detalhados.

Em resumo, cada programa de trabalho é composto por acdes que se
interagem para atingir os objetivos do Estado, e estas, de acordo com as
caracteristicas apresentadas, se subdividem em projetos, atividades e operacbes
especiais, especificando os valores e metas que explicitam e mensuram oS
resultados (VASCONCELOS, 2010).

Uma das classificacdes que a despesa apresenta € por Natureza de
Despesa. Esta classificacdo facilita o controle dos gastos, permite a obtencédo de
informagdes macroecondmicas acerca dos dispéndios e verifica o impacto deles na
economia.

Segundo o artigo 6° da Portaria 163/01, na lei orcamentéria, a discriminacéo
da despesa, quanto a sua natureza, far-se-a, no minimo, por categoria econémica,
grupo de natureza de despesa e modalidade de aplicacdo. Em relacdo a modalidade
de aplicacédo, as informacgOes objetivam indicar se 0s recursos serdo utilizados
diretamente pelas instituicbes da mesma esfera, ou se por outro ente da Federacao.

O desdobramento da classificacdo “modalidade de aplicagdo” esta

explicitada no quadro abaixo:
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MODALIDADES DE APLICACAO

20 - Transferéncias a Unido

30 - Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal

40 - Transferéncias a Municipios

50 - Transferéncias a Instituices Privadas sem Fins Lucrativos
60 - Transferéncias a Instituicdes Privadas com Fins Lucrativos
70 - Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais Nacionais
80 - Transferéncias ao Exterior

90 - AplicacBes Diretas

99 - A Definir

Quadro 1 — Modalidades de Aplicacéo
Fonte: Manual de Despesa Publica, 2008.

Em relacdo a categoria econbmica, a despesa se divide em: despesas
correntes e despesas de capital.

Segundo Kohama (2012), as despesas correntes “sdo os gastos de natureza
operacional realizados pela administracdo publica para a manutencdo e o
funcionamento dos seus 6rgdos”. Sao aquelas que nao colaboram diretamente para
a formacé&o ou aquisicdo de um bem de capital.

Conforme o mesmo autor, as despesas de capital sdo “gastos realizados
pela administracdo publica, cujo propdsito é o de criar novos bens de capital ou
mesmo de adquirir bens de capital ja em uso.” Ou seja, sdo aquelas despesas que
envolvem investimentos ou aquisicdes de estruturas fisicas e de bens patrimoniais.

Quanto aos grupos de natureza de despesa, eles separam o0s elementos que

possuem iguais caracteristicas quanto ao objeto de gastos, conforme quadro abaixo:

GRUPO DA NATUREZA DA DESPESA

1 - Pessoal e Encargos Sociais
2 - Juros e Encargos da Divida
3 - Outras Despesas Correntes
4 - Investimentos

5 - Inversdes Financeiras

6 - Amortizacao da Divida

7 - Reserva do RPPS

8 - Reserva de Contingéncia

Quadro 2 — Grupo da natureza da Despesa
Fonte: Manual de Despesa Publica, 2008.
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Por fim, o elemento de despesa serve para descriminar a despesa em um
nivel mais detalhado, mostrando os objetos de gastos, como por exemplo 0s
vencimentos e vantagens fixas, os materiais de consumo, passagens e diarias, entre
outros.

Em sintese, a classificacdo por natureza de despesa orcamentaria é
composta por trés niveis, que se desdobram da categoria econbmica até o

elemento, podendo, de forma facultativa, desdobrar-se até em cinco niveis:

CLASSIFICACAO DA DESPESA ORCAMENTARIA

1° Digito - Categoria Econdmica;

2° Digito - Grupo de Natureza de Despesa;
39/4° Digitos - Modalidade de Aplicacao;
59/6° Digitos - Elemento de Despesa,;

7°/8° Digitos - Item de Despesa.

Quadro 3 - Classificagdo da Despesa Orgamentaria por Natureza de Despesa
Fonte: Adaptacédo do Manual de Despesa Publica, 2008.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigacdo cientifica se inicia, quando se descobre que os conhecimentos
existentes originarios querem das crencas do senso comum, das religiées, quer das
teorias filoséficas ou cientificas, sao insuficientes e impotentes para explicar os
problemas e as duvidas que surgem.

Para o desenvolvimento de qualquer pesquisa, € de suma importancia a
escolha do método a ser utilizado, ja que existem inumeras formas de classificacéo
das pesquisas. Dessa forma, pode-se escolher um ou varios métodos de pesquisa
de acordo com as caracteristicas do trabalho.

Segundo DEMO (2011), nado existe nenhum método que seja autossuficiente
para esclarecer os fatos, e 0 mesmo propde que a utilizagdo de diferentes métodos

dentro de um mesmo trabalho contribui para o enriquecimento da pesquisa.

3.1 Classificacdo e Natureza da Pesquisa

Quanto a abordagem do problema proposto, a sua natureza é classificada
como pesquisa aplicada e sua forma de abordagem qualitativa, analisando o
problema com o artificio de narracéo, descricao e estudos de caso.

Para o cumprimento dos objetivos propostos, foi adotada a pesquisa
descritiva, pelo fato de descreverem aspectos ou comportamentos de determinada
populagao analisada (BEUREN, 2008).

Na viséo de Gil (2002):

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo
das caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou,
entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Uma de suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o0 questionario e a
observacao sistematica.

Por fazer parte da pesquisa descritiva, a pesquisa ainda se classifica como
pesquisa bibliografica, pois foram utilizados materiais ja publicados no ensejo de
reunir conhecimento a respeito do tema da pesquisa para a fundamentacéo teorica.

Esse trabalho ainda utilizou-se da pesquisa documental que segundo

Beuren (2008) pesquisarda materiais que ainda ndo receberam um tratamento



29

analitico e as informacbes que se encontram dispersas serdo organizadas
conferindo-lhe uma nova importancia como fonte de consulta.

Além disso, a pesquisa é ex-pos-facto, posto que segundo Pedron (2001) é
um experimento que se realiza depois dos fatos acontecidos espontaneamente, e
por isso ndo se tem controle sobre as variaveis, tornando o pesquisador em mero

observador do fenbmeno.

3.2 Universo, Amostra e Coleta de Dados

A pesquisa foi realizada no ambito da Universidade Federal de Goiés,
analisando os relatérios de gestdo, que compde o processo de prestacdo de contas
dos anos de 2009 a 2011.

Para o desenvolvimento deste estudo, fez-se necessario a leitura de
bibliografias especializadas a respeito do tema abordado. Foram observadas as
disposicfes legais apresentadas na Decisdo Normativa n° 107 de 2010 no TCU, na
Portaria TCU n° 277 de 2010, e em outros dispositivos legais que dizem respeito a
elaboracao do relatorio de gestao da UFG, além daqueles dispositivos que tratem da
execucao orcamentaria das IFES.

Foram utilizados também dados extraidos do SIAFI, a exemplo do
desempenho orcamentario e financeiro, expostos nos relatérios de gestdo, para
ciéncia dos fatos e dados que permitem a analise da gestao da Universidade.

Para atendimento dos objetivos elucidados na pesquisa, fez-se uma
avaliacdo do comportamento do desempenho orcamentario e financeiro dos
gestores entre os anos de 2009 a 2011, de modo a entender e observar se, no
decorrer dos anos abrangidos a execucdo dos programas passou a ser mais
eficiente.

A UFG desenvolve cinco principais programas, sendo eles: Previdéncia de
Inativos e Pensionistas da Unido; Apoio Administrativo; Brasil Escolarizado; Brasil
Universitario; e Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacdo e da Pesquisa
Cientifica.

Para delimitar a pesquisa, de modo a corroborar com um melhor resultado
do trabalho, a analise se deu apenas no programa “Brasil Universitario”, tendo em

vista que este corresponde a maior parte do orcamento da Universidade durante os
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trés anos (mais de 60% do orcamento de cada um dos trés anos foi aplicado apenas
nesse programa).

Dentro deste programa analisado, a UFG desenvolveu varias acbes. Apenas
as acdes que sdo comuns para todos os anos serdo consideradas, a fim de se obter
uma maior percepcdo na evolucdo da execucao das a¢des do programa.

O foco da pesquisa sdo as despesas, tanto no orcamento, quanto na
execucao orcamentaria, porque desse modo, pode-se ver como 0s gestores estao
aplicando os recursos que |lhes sdo entregues para gerir a instituicdo. Sendo assim,
as metas financeiras tiveram uma importancia maior na analise do que as metas
fisicas.

Através de tabelas e gréficos, os orcamentos propostos foram postos em
confronto as devidas execucfGes de cada ano individual, e depois de modo
comparativo aos demais anos, de forma a demonstrar a evolugdo dos gastos, e se
0s orcamentos feitos estdo sendo eficientemente realizados a cada exercicio.

Para analise do resultado de cada acéo, todas aquelas com indice superior a
90% de execucdo em relacdo a previsdo, foram interpretadas como

satisfatoriamente executadas.
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4. ANALISE E RESULTADOS ALCANCADOS

4.1 Caracterizacdo da entidade em estudo

A Universidade Federal de Goids (UFG) foi criada pela Lei n® 3.834 — C, de
14 de dezembro de 1960, reestruturada pelo Decreto n° 63.817, de 16 de dezembro
de 1968, com sede em Goiania, capital do Estado de Goias.

Segundo 0 mesmo texto legal, ela € uma empresa integrada ao Ministério da
Educacdo e Cultura, e possui personalidade juridica e autonomia didética,
financeira, administrativa, e disciplinar, na forma da lei.

Apresenta uma historia firmada no compromisso com a qualidade do ensino,
com o0 avanco da pesquisa e com a efetividade de seus projetos e atividades de
extensdo. Atuando de forma indissocidvel nestes trés dominios a UFG desempenha
o seu fundamental papel social, dando sua contribuicdo a discussao e busca de
solucbes para os problemas sociais e para a superacdo dos desafios do
desenvolvimento regional e nacional.

Tendo como missdo gerar, sistematizar e socializar o conhecimento e o
saber, formando profissionais e individuos capazes de promover a transformacao e
o desenvolvimento da sociedade, norteando-se pelos principios estabelecidos no
seu Estatuto (conforme Parecer do Conselho Nacional de Educacdo n°® 86/1996 e
pelo Ministério da Educacdo — MEC — pela Portaria n°® 552/2003) e em Regimento
proprio (aprovado pelos trés Conselhos da UFG e encaminhado ao MEC em
dezembro de 1995).

Esses documentos estabeleceram que, na organizagdo e no
desenvolvimento de suas atividades, a UFG respeitara os seguintes principios:

a) a gratuidade do ensino, cuja manutencao é responsabilidade da Unido;

b) a diversidade e pluralismo de ideias, sem discriminacdo de qualquer
natureza;

c) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

d) auniversalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

€) 0 compromisso com a qualidade, com a orientacdo humanistica e com

a preparacao para o exercicio pleno da cidadania ao executar suas atividades;
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f) o compromisso com a democratizacdo da educagédo, no que concerne

a gestdo, a igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacdo de seus

beneficios;
g) 0 compromisso com a democracia e com o0 desenvolvimento cultural,
artistico, cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do Pais; e
h) o compromisso com a paz, a defesa dos direitos humanos e a

preservacao do meio ambiente.

A UFG apresenta a seguinte estrutura organizacional sintética:

Administracao
Central

CND

Legendas
" Relacionamento de Interlocucéo
Relacionamento de Interlocugéio Hierarquica D Entidades Formais

Relacionamento de Superviséo e Fiscalizacéo

D CD: Conselhos Deliberativos
D CS: Camaras Setoriais

D CND: Conselhos néo Deliberativos

D R/ VR: Reitoria / Vice - Reitoria

D CE: Comissdes Especiais — Permanentes / Provisorias

D OC: Orgédos Complementares

D AE: Assessorias Especiais
D PR: Pro - Reitorias

D CI/ UA — Campus Interior / Unidades Académicas

D 0S: Orgdos Suplementares

D OA: Orgdos Administrativos

Quadro 4 - Organograma UFG - Sintético: Administracdo e Orgéos Executivos Centrais

Fonte: PRODIRH/UFG - Abril/2012
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E ainda sim, para maiores detalhamentos desses 6rgdos apresentados no

quadro anterior, apresenta o0 seguinte organograma analitico:

. CEPEC -

CONSUNI

1 | Curadores J
ADM.;CENTRAL P

> 1 s = 1

- M e 1 .- 1

|l Extecuitura || Graduagéo Jl PesquisaePG | . r- 1
c 1

| int. Univ. Sociedade |} —-

[ Ass. Universitaria

. _:_ el CPA*ICAVI'
I GABINETE I

| Radio :
l CIAR =

: Quvidoria |

= Auditoria l

| SOC :

| CDPA' :

{Tascowiarr_)

Ccreo_}

l CIS-PCCTAE? :

——————— 1 PROJUR

(CcesrAr__J—

PROEC || PRoGRAD | { PRPPG ]

| Procom | | PROAD ]

PRODIRH

[ | | | [
necasa | [ cea Unid. Conserv. | CDIM ] | creche ] [cipara) [ ceceF ) ICEMEQI DMP cF | |cErcomp] | borH

Legenda:
Relacionamento de Subordinagdo Hierarquica

Relacionamento de Supervisdo e Fiscalizagdo

I:] D Assessorias Especiais

Conselhos Deliberativos Orgaos Complementares

Camaras Seforiais

Relacionamento Consultivo

G Conselhos Nao Deliberativos D Comissdes Especiais — Permanentes '/ Provisorias

Relacionamento Técnico-Normativo

———— - RE]ACIONamento de Aconselhamento

=
(-

ASCOM / ARP - Assessoria de Comunicagdo Social /Assessoria de
Relagdes Publicas

Ass. Universitaria — Assembléia Universitaria

Auditoria — Auditoria Interna

BC - Biblioteca Central

CAl - Coordenadoria de Assuntos Internacionais

CAVI - Comissdo de Avaliacio Institucional

CDIM - Centro de Documentac&o, Informagdo e Memoria
CDPA — Coordenacéo de Processo Administrativo

CEGEF - Centro de Gestdo do Espaco Fisico

CEGRAF - Centro Editorial Grafico

CEMEQ - Centro de Manutengdo de Equipamentos

CEPEC - Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
CERCOMP - Centro de Recursos Computacionais

CGA - Centro de Gestdo Académica

CIAR - Centro Integrado de Aprendizagem em Rede

GCIDARQ - Centro de Informag&o e Documentacdo Arquivistica
CIS-PCCTAE - Comisséo Interna de Superv. Plano Carreira Técnicos
CONSUNI - Conselho Universitario

CPA - Comisséo Propria de Avaliacdo

CPPD - Comiss&o Permanente de Pessoal Docente

Creche — Creche da UFG

CS - Centro de Selecdo

Administragdo Central Pro- Reitorias

=
(-

DCF - Departamento de Contabilidade e Finangas

DDRH - Departamento de Desenvolvimento e Recursos Humanos
DMP - Departamento de Material e Patriménio

DP - Departamento de Pessoal

Ext. e Cultura — Camara de Extens&o e Cultura

GABINETE — Gabinete do Reitor

Graduacdo — Camara de Graduacdo

HC - Hospital das Clinicas

Int.Univ. Sociedade — Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade
MA - Museu Antropolagico

NECASA — Nucleo Est. e Coord. Agbes para Saude do Adolescente
Ouvidoria — Ouvidoria da UFG

Pesquisa e PG — Camara de Pesquisa e Pés Graduagdo

PROAD - Pro-Reitoria de Administragdo

PROCOM - Pré-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitana
PRODIRH - Pré-Reitoria de Desenv. Institucional e Recursos Humanos
PROEC - Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacdo

PROJUR - Procuradoria Juridica

PRPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Radio - Radio Universitaria

SOC - Secretaria de Orgaos Colegiadas

Unid. Conserv. — Unidade de Conservacdo

Curadores — Conselho de Curadores

Orgaos Suplementares Orgaos Administrativos

* A CPA, no ambito da UFG, é a CAVI (Resolucdo CONSUNI 14/2009)
* Comissdo Especial - Permanente

2 Comisséo Especial -

Provisona

Quadro 5 - Organograma UFG — Analitico: Administracdo e Orgdos Executivos Centrais

Fonte: PRODIR

H/UFG = Janeiro/2013
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A UFG é um ente publico relevante para todo o Estado, devido ao papel que
ela exerce, de transformacéao social através da educacéo de ensino superior. Diante
disso, torna-se imprescindivel a elaboracdo de estudo sobre sua sustentabilidade
financeira.

A instituicdo atua na geracao e difusédo do conhecimento e na promoc¢ao do
ensino do terceiro grau e da pdés-graduacdo. E desenvolve, ainda, pesquisas
cientificas, tecnoldgicas e atividades de extensao, confirmando o tripé indissociavel

de ensino, pesquisa e extensao.

4.2 Os Programas e principais acdes desenvolvidas pela UFG

Durante os trés anos em analise, a UFG apresentou no relatério de gestao
0s principais programas desenvolvidos por ela, para o cumprimento do tripé
enunciado em seu estatuto: o ensino, a pesquisa e a extensao.

Foram apresentados nos relatérios 0s cinco principais programas
operacionalizados. Segue abaixo o quadro dos programas, com seus respectivos

cadigos:

PRINCIPAIS PROGRAMAS OPERACIONALIZADOS PELA UFG

1. 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao;

2. 0750 - Apoio Administrativo;

3. 1061 - Brasil Escolarizado;

4. 1073 - Brasil Universitario;

5. 1375 - Desenvolvimento do Ensino da P6s-Graduacao e da Pesquisa Cientifica.

Quadro 6 — Programas desenvolvidos pela UFG
Fonte: Adaptacado dos Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011
O programa “Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unidao” paga as
aposentadorias e as pensodes, além das sentencas judiciais, associadas ao pessoal
docente e técnico — administrativo que ndo se encontra mais em atividade na UFG
(UFG, 2010).
Ja o programa “Apoio Administrativo” tem um papel importante no contexto
dos trabalhadores que atuam na Universidade, ao proporcionar recursos financeiros
para assisténcia médica e odontoldgica, assisténcia pré — escolar aos dependentes,

além do auxilio-transporte e auxilio-alimentacao (UFG, 2010).
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O programa “Brasil Escolarizado” financia agbes relacionadas as atividades
do Centro de Ensino e Pesquisas Aplicadas a Educacdo (CEPAE) que oferece o
ensino médio no ambito da Universidade, pagando diarias, material de consumo,
passagens, servicos de terceiros e adquirindo equipamentos e material permanente
(UFG, 2009).

O quarto programa, que recebe o nome de “Brasil Universitario” € o maior
programa institucional, uma vez que, por meio dele, sdo efetuados os pagamentos
de uma série de despesas de toda a Instituicdo e que dao suporte tanto ao ensino,
quanto a pesquisa e a extensdo: pagamento dos professores e técnico-
administrativos em atividade; pagamento de professores substitutos; diarias e
sentencas judiciais dos servidores ativos; aquisicdo de material de consumo em
geral; pagamento de passagens e despesas de locomoc¢ao; pagamento de agua, luz,
vigilancia, limpeza, telefone etc.; auxilio financeiro para o0s estudantes
desenvolverem atividades de extensdo; material de consumo para atender a
educacao a distancia; realizacao de obras e aquisicdo de equipamentos; expansao
dos Campus de Cataldo e Jatai no interior do Estado de Goids; e a contribuicdo para
o custeio do regime de previdéncia dos professores e técnicos-administrativos (UFG,
2011).

Por fim, o ultimo elencado, o programa “Desenvolvimento do Ensino da Pds-
Graduacao e da Pesquisa Cientifica” propicia a implantacdo de programas de bolsas
aos estudantes, aquisicdo de material de consumo para as unidades académicas e
campus do interior da UFG, além de apoio institucional para a divulgacdo dos
resultados das pesquisas realizadas (UFG, 2010).

Como ja enunciado, a UFG assenta-se no tripé ensino, pesquisa e extensao.
O ensino de graduacdo e de pés-graduacdo mobiliza a maior parte dos recursos da
instituicéo, devido o papel de formadora de profissionais exercido pela entidade.

Os principais programas académicos desenvolvidos pela Universidade ao
longo de 2009 a 2011 e constantes na Lei Orgcamentaria foram: “Brasil universitario”,
“Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica” e “Brasil
Escolarizado”.

O programa “Brasil Universitario” € o maior entre os cinco programas
desenvolvidos pela Universidade Federal de Goias. Em 2009, o montante destinado

a ele foi de 65,93% do orcamento global da UFG. Em 2010, esse percentual foi de
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64,05% do orgamento global da UFG e em 2011 chegou ao valor de 65,37% do total
da aplicacdo do orcamento da Universidade.

Este Programa consume boa parte do orcamento porque ele abarca
importantes acdes, tais como: Funcionamento de Cursos de Graduacdo, Expansao
dos Campi de Cataldo e Jatai; REUNI: Readequacdo da Infraestrutura da UFG,
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais; Universidade Aberta e a
Distancia; Reforma e Modernizacao de Infraestrutura Fisica das Instituicdes Federais
de Ensino Superior; Assisténcia ao Estudante de Graduacdo; Ampliacdo da
Infraestrutura Fisica de Instituicbes Federais de Ensino Superior; e Servicos a
Comunidade por meio da Extensdo Universitaria (UFG, 2011).

4.3 Os Programas e principais acf0es desenvolvidas pela UFG

Este programa é o principal executado pela Universidade Federal de Goiés,
tendo consumido em cada ano analisado o percentual de mais de 60% de todo o
orcamento estabelecido na LOA, acrescido dos créditos autorizados e excluindo-se
o Hospital das Clinicas (HC).

Esse grande volume de gastos aplicados a esse programa se justifica
porque as acles desenvolvidas neste programa contemplam atividades em
praticamente todas as areas de atuacdo da Universidade, incluindo-se o pagamento
dos salarios de professores e técnico-administrativos em atividade.

No que se refere as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as acdes
diretamente vinculadas ao apoio especifico do ensino da péds-graduacdo e da
pesquisa cientifica e apoio ao ensino basico que é desenvolvido na Universidade
ficam de fora deste programa.

Deve-se esclarecer que o pagamento de passagens e diarias, a aquisi¢cao de
material de consumo para laboratérios, o pagamento de agua, telefone, energia
elétrica, fotocOpias, obras e aquisicdo de equipamentos etc., relacionadas a quase
todas as atividades da UFG sédo lancados neste programa, restando apenas uma
parcela muito pequena de recursos financeiros vinculados aos programas
diretamente relacionados ao ensino de pos-graduagdo e pesquisa e ensino basico,
cujas acdes estdo detalhadas em Programas especificos.

A seguir o quadro das caracteristicas do programa:
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Quadro 7 — Programa 1073 — Brasil Universitario

Tipo de Programa Finalistico

Reestruturar a educagéao superior publica federal e

Objetivo Geral . p )
ampliar o acesso a esse nivel de ensino

Ampliar com qualidade o0 acesso ao ensino de
Objetivos Especificos graduacao, a pesquisa e a extensdo, com vistas a
disseminar o conhecimento.

Gerente do programa N&o se aplica

Orlando Afonso Valle do Amaral, Ernando Melo
Filizzola, Giselle Ferreira Ottoni Candido, Jose Garcia
Neto (este ultimo a partir do ano de 2010)

Responsavel pelo programa no
ambito da UJ

Coeficiente de Alunos por Docentes em Exercicio na
Educacdo Superior;

Taxa de Docentes (em Exercicio) com Doutorado
Atuando nas Instituicdes Federais de Educacédo
Superior - Graduacao Presencial,

Taxa de Docentes (em Exercicio) com Graduagéo
Atuando nas Instituicdes Federais de Educacédo
Indicadores ou parametros Superior - Graduacao Presencial;

utilizados Taxa de Docentes (em Exercicio) com Mestrado
Atuando nas Instituicdes Federais de Educacédo
Superior — Graduacao;

Taxa de Matricula de Alunos em Instituic6es Federais
de Educacao Superior - Graduacao Presencial - no
Turno Noturno;

Taxa de Matriculas de Alunos em Cursos de
Graduacdo Presenciais no Turno Noturno.

Alunos e professores das Instituicbes Federais de
Publico-alvo (beneficiarios) Ensino Superior - IFES, bem como bolsistas das IES
privadas

Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Dentro desse programa, a UFG realizou acdes para o cumprimento dos
objetivos elencados no programa. As a¢fes analisadas, pela razdo de serem acdes

em comum durante os trés anos considerados sao oito aqui elencadas:

. Servicos a Comunidade por meio da Extensao Universitaria;

o Funcionamento de Cursos de Graduacéo;

. Assisténcia ao Estudante de Graduacao;

o Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

o Expansao do Ensino Superior — Campus de Cataléo;

o Expansao do Ensino Superior — Campus de Jatai;
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o REUNI — Readequacao da Infraestrutura da Universidade Federal de

Goias (UFG); e

o Reestruturacao e Expanséo das Universidades Federais — REUNI.

4.3.1. Acdo 1073.4004 — Servigcos a Comunidade por meio da Extensdao

Universitaria

Quadro 8 — Acao 1073.4004 — Servicos a Comunidade por meio da Extensao Universitaria

Tipo

Atividade

Finalidade

Dar oportunidade ao estudante universitario para
promover a consolidagdo dos conhecimentos tedricos e
praticos, mediante atividades voltadas a coletividade,
viabilizando a prestacéo de servigos sociais e
integracdo entre a Instituicdo e a comunidade.

Descricao

Realizacdo de cursos de capacitacao e qualificacédo de
recursos humanos; promogao de congressos,
seminarios, e simpaésios cientificos e culturais;
desenvolvimento de programas de assisténcia social a
comunidades carentes; e, implementacao de acdes
educativas e culturais, além da manutencgéo da
infraestrutura da extensado universitaria para garantir o
seu funcionamento.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

Administracao superior da UFG

Coordenador nacional da acéo

N&o se aplica

Unidades executoras

N&o se aplica

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Os gastos aplicados a essa acao se destinaram ao pagamento de auxilio

financeiro aos estudantes, passagens e despesas de locomocéo, outros servicos de

terceiros: pessoa fisica e pessoa juridica, 0 pagamento de obrigacfes tributarias e

contributivas, o pagamento de diarias, equipamentos e material de consumo, além

de indenizacdes e restituicbes (UFG, 2011).

Para melhor visualizacédo da evolucédo dos gastos totais do programa, tem-se

o grafico do comportamento dos dispéndios no valor da soma total de todas as

despesas nos respectivos exercicios:
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Despesas com a acdo

1.800.000,00 - 1.669.924,49

1.600.000,00 -
1.400.000,00 -
1.200.000,00 -
1.000.000,00 -
800.000,00 -
600.000,00 |+ 4
400.000,00 -
200.000,00 -

0,00 . . .
2009 2010 2011

B Despesas com a agao

Grafico 1 — Variacdo das despesas da acao 1073.4004
Fonte: Relatorios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Percebe-se através do grafico que em 2011 houve um aumento consideravel
nos gastos em relacdo ao ano anterior. Isso se deu principalmente por causa do
aumento na demanda por servicos de terceiros, tanto de pessoa fisica quanto de
pessoa juridica.

Nos anexos da pesquisa ha tabelas que mostram os gastos detalhados
sobre essa acao, nos anos de 2009 a 2011.

Em relacdo as metas previstas e os resultados no exercicio (tanto fisico
como financeiro), nos relatérios de gestdo dos trés anos, ha a seguinte informacéao:
“por causa da imprecisdo na definicdo dessa meta houve dificuldade em identificar o
que seja publico atingido pelas acdes da extensdo, o que se deve também ao nao
conhecimento prévio de todas as acfes que serdo desenvolvidas ao longo do ano”.

As metas previstas e as realizacbes dessa acdo em cada ano estdo

expostas na tabela a seguir:

Tabela 1 — Ac&o 1073.4004 — Metas e realiza¢cdes

Previsédo Execucdo

Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011

Financeira|440.000,00| 570.000,00 |1.670.045,00 | 439.697,60 | 569.752,30 | 1.669.924,49

Fisica 200.000 200.000 1.670 265.316 480.000 1.650
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Execucdo/Previsdo %

Meta 2009 2010 2011
F'”agce” 99.93% 99.96% 99.99%
Fisica 132.66% 240,00% 98.80%

Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Anélise critica da execuc¢do da agéo

Percebe-se pelos dados apresentados na tabela 1 que a execucéo
financeira foi de praticamente 100% ao longo dos trés anos. Isso significa que nessa
acdo o orcamento foi executado de forma apropriada ao longo dos exercicios.

Nas metas fisicas, nos dois primeiros anos a execuc¢do foi maior que o
previsto, e em 2011 apenas, o executado ndo foi maior que a previséao.

O grafico a seguir demonstra a previsdo e execucdo da meta financeira, em

valores nominais:

Execucao financeira da acdo 1073.4004

1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

Eixo

Titulo do

2009 2010 2011
M Previsao 440.000,00 570.000,00 1.670.045,00
M Execucgdo 439.697,60 569.752,30 1.669.924,49

Grafico 2 — Previsao financeira x Execucéo financeira — Agdo 1073.4004
Fonte: Relat6rios de Gestédo da UFG de 2009 a 2011

Pode-se concluir que a agdo em foco sempre apresentou uma execucao bem
proxima do previsto, em termos de metas financeiras. Pela ética da meta fisica,
como ja afirmado, apenas no ultimo ano a execugao nao ultrapassou o planejamento

enquanto nos outros anos o valor executado foi maior que o previsto.
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Somente no ano de 2011 o relatério de auditoria apresenta os atos e fatos
qgue prejudicaram o desempenho da acdo. O primeiro é que o instrumento de coleta
de dados da meta fisica executada é falho e néo reflete com fidedignidade o publico
atingido pelas atividades de extensdo. O segundo é que na meta atingida foram
considerados eventos que ndo custeados com os créditos desta agdo, possuindo
financiamento com parceiros ou de créditos descentralizados, porém sé&o
computados nas atividades e metas de extenséo.

De maneira geral, a execugao da agao “Servicos a Comunidade por meio da
Extensdo Universitaria” contribuiu para o alcance das metas tracadas pela
instituicdo, ja que a média de execucao financeira dessa ac¢éo nos ultimos trés anos

alcancou 99,96% do planejamento.

4.3.2. Agdo 1073.4009 — Funcionamento de Cursos de Graduagéao

Quadro 9 — Acéo 1073.4009 — Funcionamento de Cursos de Graduagéo

Tipo Atividade

Garantir o funcionamento dos cursos de graduagdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES, formar
profissionais de alta qualificacdo para atuar nos
Finalidade diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir
para o processo de desenvolvimento nacional, com
transferéncia de conhecimento pautada em regras
curriculares.

Desenvolvimento de a¢des para assegurar a
manutencgéo e o funcionamento dos cursos de
graduacao nas Instituicdes Federais de Ensino
Superior, incluindo participa¢éo em 6rgaos colegiados
gue congreguem o conjunto das instituicdes federais de
ensino superior, manutencdo de servicos terceirizados,
pagamento de servicos publicos e de pessoal ativo,
bem como a manutencéo de infraestrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacéo/reforma/adaptacéo e aquisicdo e/ou
reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacao
vigente.

Descricdo

Unidade responséavel pelas

e P Administracao superior da UFG
decisfes estratégicas

Coordenador nacional da acéo N&o se aplica

Unidades executoras N&o se aplica

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011
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Apesar do nome “Funcionamento de Cursos de Graduagédo”, esta acdo
envolve um conjunto de atividades que se relacionam as funcdes de ensino, tanto de
graduacdo quanto de pos-graduacao, pesquisa e extensdo da Universidade, por
financiar as mais diversas atividades. Assim, esta acdo contém atividades que estédo
relacionadas as diversas Pro- Reitorias da UFG.

Os dispéndios da acgéo foram destinados principalmente, ao pagamento de
vencimentos e vantagens fixas dos professores e técnico-administrativos em
atividade, contratacdes por tempo determinado, sentencas judiciais, material de
consumo, diarias, passagens e despesas com locomocgdo, outros servicos de
terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica, locacdo de mao-de-obra, despesas de
exercicios anteriores, auxilio financeiro a estudantes, obras e instalacfes,
equipamentos e material permanente etc.

Para melhor visualizacdo do comportamento dos gastos totais durante os

anos analisados tem-se o grafico a seguir:

Despesas com a ag¢do

341.649.529,12
350.000.000,00 - 302.657.025,18

300.000.000,00 <" 260.708.635,33

250.000.000,00 -

200.000.000,00 -

M Despesas com a agdo
150.000.000,00 -

100.000.000,00 -

50.000.000,00 -

0,00 . . .
2009 2010 2011

Grafico 3 — Variagao das despesas da acédo 1073.4009
Fonte: Relat6rios de Gestédo da UFG de 2009 a 2011

Como visto no grafico 3, as despesas desta acao tiveram aumento
progressivo de ano a ano, diferentemente da acao 4004, que apresentou um salto
do ano de 2010 para o ano de 2011.

Em relacdo as metas fisicas e financeiras propostas pela acdo, a execucéo

se mostrou eficiente. A tabela a seguir mostra os resultados da acao:



Tabela 2 — Ac&o 1073.4009 — Metas e Realizacbes
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Previséo Execucdao

Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Financeira | 264.037.263,00 | 303.210.734,78 | 347.438.472,00 |260.708.635,33 | 302.657.025,18 | 341.649.529,12

Fisica 17.001 17.500 22.200 16.207 18.918 21.243

Execucdo/Previsdo %

Meta 2009 2010 2011
Financeira 98,74% 99,82% 98,33%

Fisica 95,33% 108,10% 95,69%

Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Andlise critica da execucdo da agao

Percebe-se pelos dados exibidos na tabela 2 que a execucédo financeira

chegou perto dos 100% ao longo dos trés anos. Isso significa que nessa ag¢ao o

orcamento planejado foi executado satisfatoriamente ao longo dos exercicios.

Em relacdo as metas fisicas, o padrdo nao foi diferente. Em 2009 e 2011 a

execucao foi praticamente a mesma e apenas em 2011 o executado passou do

programado.

O gréfico a seguir evidencia a previsdo e execucao da meta financeira, em

valores nominais:
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Execu¢ao Financeira da acao 1073.4009
400.000.000,00
350.000.000,00

o 300.000.000,00
i 250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00

0,00

odo

Titu

2009 2010 2011
® Execucdo, 260.708.635,33 302.657.025,18 341.649.529,12
M Previsdao | 264.037.263,00 303.210.734,78 347.438.472,00

Grafico 4 — Previsao financeira x Execucéao financeira — Agédo 1073.4009
Fonte: Relatorios de Gestédo da UFG de 2009 a 2011

O gréfico 5 mostra a variagcdo em termos percentuais da execucao financeira

da acao ao decorrer dos anos:

Execucdo Financeira da agdo 1073.4009 em %
100,00% 99,82%

99,50% /\\
99,00%

98,7}"(

e==Execucao

98,50%

98,00%

97,50%
2009 2010 2011

Grafico 5 — Execucao financeira — Acdo 1073.4009 em %
Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Através da andlise dos gréficos e tabelas, pode-se concluir que a agcdo em
analise sempre apresentou uma execucao bem préxima do previsto, em termos de

metas financeiras.



45

Pela ¢tica da meta fisica, como ja afirmado, apenas no ano de 2010 a
execucao ultrapassou o planejamento enquanto nos outros anos o valor executado
foi bem proximo e ndo maior que o previsto.

No relatorio de auditoria da CGU, em nenhum dos trés anos houve fatos ou
atos que prejudicaram o desempenho das metas financeiras e fisicas.

As metas executadas, tanto as fisicas quanto as financeiras apresentaram
em todos o0s anos analisados um indice inexpressivo de diferenca entre a
programacao e execucao.

Apesar de o gréafico apresentar uma queda na curva da execuc¢do do ano de
2011, percebe-se que a execugcdo da acdo “Funcionamento de Cursos de
Graduacao” contribuiu de maneira positiva para o alcance das metas tracadas pela
instituicdo, ja que a média da meta financeira dessa acéo, nos anos analisados foi

de 98.96% de cumprimento do planejamento.

4.3.3. Acdo 1073.4002 — Assisténcia ao Estudante de Graduacéao

Quadro 10 — Acdo 1073.4002 — Assisténcia ao Estudante de Graduacé&o

Tipo Atividade

Apoiar os estudantes do ensino de graduacéo,
oferecendo assisténcia alimentar, incluindo a
manutencédo de restaurantes universitarios, auxilio
alojamento, incluindo manutengéo de casas de
estudantes, auxilio transporte e assisténcia médico-
odontoldgica.

Finalidade

Fornecimento ou auxilio para o acesso a alimentacao,
atendimento médio-odontoldgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia social ao educando, cuja concessao seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o0 bom
desempenho do estudante no ensino superior.

Descricdo

Unidade responsavel pelas

S . Administracao superior da UFG
decisfes estratégicas

Coordenador nacional da acédo N&o se aplica

Unidades executoras N&o se aplica

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Nos anos de 2009 e 2010 a UFG em nenhum momento no relatério de
gestao fez algum tipo de critica ou comentario sobre essa acdo. Apresentou apenas

os dados relacionados as despesas e as metas e resultados da acdo no exercicio.
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J4 no ano de 2011 existem informa¢gBes sobre o desenvolvimento da acédo e
informacdes sobre as atividades desenvolvidas.

Pela tabela a seguir percebe-se que ao longo dos anos o valor das
despesas, assim como nas outras acdes, também aumentou, principalmente por
causa da demanda maior da Universidade em raz&o da abertura de novos cursos e
do acréscimo do numero de vagas na Institui¢éo.

Segundo consta no relatério de gestdo do ano de 2011, mesmo com 0O
aumento no valor das despesas totais, 0s recursos disponiveis ndo foram suficientes
para atender a demanda de todos os estudantes de baixa renda no Campus de Jatai
e de Cataldo.

Para melhor visualizacdo, o grafico 6 mostra a variacdo das despesas

gastas nessa acao:

Despesas com a a¢ao
10.000.000,00 - 8.728.066,99
8.000.000,00 -
6.230.718,01
6.000.000,00 -
B Despesas com a agao

4.000.000,00 -
2.000.000,00 -

0,00 : : :

2009 2010 2011

Grafico 6 — Variagdo das despesas da agédo 1073.4002
Fonte: Relatorios de Gestédo da UFG de 2009 a 2011

Em relacdo as metas financeiras, era de se esperar que o executado fosse
bem proximo ou igual ao orcado, ja que o recurso para essa acao é destinado a
pessoas de baixa renda, e que apresentam necessidade de apoio por parte da
instituicao.

A tabela 3 mostra os resultados da agéo:



Tabela 3 — Ac&o 1073.4002 — Metas e Realizacbes
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Previséo Execucdao
Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Financeira |6.230.759,00| 8.728.163,00 | 9.622.279,00 [6.230.718,01| 8.728.066,99 | 9.622.279,00
Fisica 3.000 4.000 4.000 2.592 3.914 3.987
Execucdo/Previsdo %
Meta 2009 2010 2011
0 0, 0,
Financeira 100,00% 100,00% 100,00%
. 86,40% 97,85% 99,68%
Fisica

Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Anélise critica da execucao da acao

Como se pode perceber na tabela, os valores da execucdo sao muito

préximos do orcamento, sendo insignificante a diferenca entre eles.

No relatério de auditoria apenas em 2011 houve informacdes a respeito dos

atos e fatos que prejudicaram o desempenho, apesar da proximidade da execucgéao

com o orcamento. Segundo a CGU, a ac¢do teve a dotacdo liberada e totalmente

empenhada para o financiamento da assisténcia estudantil, tanto em custeio quanto

em investimentos.

Em 2011 a UFG iniciou a construcdo dos restaurantes universitarios dos

Campi do interior (Cataldo e Jatai) e adquiriu equipamentos e material permanente.

Porém, as obras ndo foram concluidas em 2011 e nem a totalidade dos materiais

entregues no ano.

A seguir tem-se o grafico que confronta a execucdo e a previsao da acao,

em valores nominais:
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Execucdo financeira da acao 1073.4002

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

Titulo do Eixo

4.000.000,00
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2009 2010 2011
M Previsdo 6.230.759,00 8.728.163,00 9.622.279,00

m Execugao 6.230.718,01 8.728.066,99 9.622.279,00

Grafico 7 — Previsao financeira x Execucdao financeira — Agcdo 1073.4002
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Como se pode constatar pelo grafico dos valores nominais, ndo héa
necessidade de gréfico da execucdo financeira em termos percentuais, pois 0 que
se poderia se ver nesse caso seria uma reta linear de fungéo y(x) = 100%.

Como a variacdo percentual da execucdo na meta financeira nessa acao
nao apresentou variacdo considerando-se duas casas decimais, a analise do grafico
se torna dispensavel.

Com essas informacfes pode-se concluir que a execucdo da acéo
“Assisténcia ao Estudante de Graduagao” contribui de forma positiva para o alcance
das metas estabelecidas pela UFG. A execucdo desta acdo atingiu (na meta

financeira) o patamar de 100% nos trés anos.

4.3.4. Acdo 1073.09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e

Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais

Nessa acao os gastos se relacionam todos ao pagamento de contribuicdo a
Previdéncia, dos professores e técnico-administrativos federais. O quadro a seguir

mostra as caracteristicas desta acéo.
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Quadro 11 — Acdo 1073. 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Tipo

Operacdes Especiais

Finalidade

Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagfes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art.
8°da Lein®10.887, de 18 de junho de 2004.

Descricdo

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade responsavel pelas decis6es
estratégicas

Administracéo superior da UFG

Coordenador nacional da acéo

N&o se aplica

Unidades executoras

N&o se aplica

Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

As despesas com essa acdo se relacionam apenas com 0 pagamento da

contribuicdo patronal dos servidores federais e sdo consideradas despesas

intraorcamentarias por esse motivo.

Como era de se esperar, 0s gastos com a contribuicdo previdenciaria

aumentou ano a ano, como é mais bem visto no gréafico 8 a seguir:

Despesas com a ac¢ao
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J6.1/6.145,41
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40.000.000,00 -
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10.000.000,00 -

0,00 .

42.865.286,92

B Despesas com a agdo

2009

2010 2011

Grafico 8 — Variacdo das despesas da acao 1073.09HB
Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Em relacdo as metas apresentadas, segundo informacgdes contidas no

SIMEC as metas fisicas ndo se aplicam a essa acdo. Sendo assim, a tabela
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mostrara apenas a meta financeira dos anos, com sua respectiva previsdo e

execucao.

Tabela 4 — Ac&o 1073.09HB — Metas e Realizacdes

Previséo Execucéo
Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Financeira [46.009.889,00| 52.670.475,00 | 58.431.461,00 |42.865.286,92| 52.655.789,46 | 58.178.148,41
Execucdo/Previsédo %
Meta 2009 2010 2011
Financeira 93,17% 99,97% 99,57%

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Andlise critica da execucao da acao

Nos relatorios de gestdo e nos relatérios de auditoria dos trés anos

analisados ndo ha informa¢c6es complementares sobre esta acdo, além daquelas

elencadas aqui.

A variacdo da execucdo financeira em relacdo ao planejamento nao

apresentou grandes variaces, como se pode constatar no grafico a seguir. Todos

os indices foram maiores que 90%.
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Execug¢ao Financeira da acao 1073.09HB em %

102,00%
99,97% 99,57%

100,00%

/
98,00% /
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94'00% —Execug50

92,00%

90,00%

88,00%
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Grafico 9 — Execucao financeira — A¢do 1073.09HB em %
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Considerando a média de execuc¢édo de 97,57% pode-se dizer que as metas
estabelecidas foram satisfatoriamente executadas nessa acao, contribuindo para o
sucesso nos objetivos propostos pela UFG. Apesar da pequena queda no indice em
2011, a execugao financeira da agcado 1073.09HB foi bem feita no decorrer dos anos.

Conclui-se entdo que a execucdo dessa acao contribuiu de forma positiva

para o alcance das metas estabelecidas na instituicdo em analise.

4.3.5. Acdo 1073.1H63 - Expansdo do Ensino Superior — Campus de

Catalao

Quadro 12 — Agéo 1073.1H63 Expanséo do Ensino Superior — Campus de Cataldo

Tipo Projeto

Viabilizar a implantacdo do campus de Cataldo, objetivando
aumentar a oferta de vagas da educacao superior Educacao
Superior de Graduacgéo e de P6s-Graduacdao, realizar
atividades de Extensdo e desenvolver pesquisas.

Finalidade

Construcédo e reforma de edificios, aquisicdo de
Descricdo equipamentos, manutenc¢do, servicos de terceirizagéo, por
meio de licitac6es de acordo com as legislacdes vigentes.

Unidade responsavel pelas decis6es

L Administracdo superior da UFG
estratégicas

Coordenador nacional da agéo N&o se aplica

Unidades executoras N&o se aplica

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011
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As despesas principais dessa acao no decorrer dos anos foram aquelas

relacionadas a locacdo de mao—de—obra, a aquisicdo de equipamentos e material

permanente, as obras e instalacdes e aos servicos de terceiros de pessoa juridica.

7.000.000,00 -
6.000.000,00 -
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -

Despesas com a a¢ao

/7966944_,54—
8.000.000,00 -

4.646.103,71

3.352.952,00

0,00

2009

2010

2011

B Despesas com a agdo

Grafico 10 — Variacéo das despesas da a¢cdo 1073.1H63
Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

As metas e a realizacao ocorridas estédo descritas na tabela a seguir:

Tabela 5 - Acéo 1073.1H63 — Metas e Realizac6es

Previséo Execucéo

Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Financeira |7.969.688,00| 3.352.952,00 | 4.653.466,00 |7.966.712,54| 3.352.952,00 | 4.646.103,71

Fisica 500 950 970 950 970 904

Execucgao/Previséo %

Meta 2009 2010 2011
Fi . 99,96% 100,00% 99,84%
inanceira

. 190% 102,11% 93,20%

Fisica

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011
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Anélise critica da execucao da acao

N&o ha explicacdo do motivo da variacdo das despesas do ano de 2009 para
0 ano seguinte, 2010, nem nos relatérios de gestdo e nem nos relatorios de auditoria
da CGU. A Unica causa explicitada esta no fato de que as despesas, principalmente
as que se referem as obras e instalagdes no Campus de Cataldo levam mais de um
exercicio para serem concluidas.

Nos anexos da pesquisa ha tabelas que mostram os gastos detalhados
sobre essa acédo, nos anos de 2009 a 2011.

Apesar dessa alteracdo, as metas estabelecidas foram satisfatoriamente
executadas. O grafico a seguir oferece uma visdo melhor do percentual de execucao

da acéo no decorrer dos anos:

Execucao Financeira da a¢do 1073.1H63 em %

100,05%
100,00%

100,00%
99’96%/\
99,95% \
99,90% .
\ e==Execucao
99,85% 84%

N

99,80%

99,75%
2009 2010 2011

Grafico 11 — Execucgado financeira — Agao 1073.1H63 em %
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Como se pode constatar no grafico acima, a execu¢do foi muito bem
cumprida ao longo dos anos, apesar da queda do valor das despesas direcionadas a
essa acao no ano de 2010 e 2011 em relacéo ao ano de 2009.

O valor em termos percentuais da execucao financeira foi de praticamente
100% nos trés anos, e a média de cumprimento das metas financeiras estabelecidas
foi de 99,93%.
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A média de execucdo financeira dos anos da acao em analise foi de 99,93%,
0 gque mostra que a execucao foi eficiente ao atingir as metas tracadas.

Dessa forma, pode-se concluir através dos dados e dos graficos analisados
gue a execucao da acdo “Expansao do Ensino Superior — Campus de Cataldo”
contribuiu de forma positiva para o alcance das metas financeiras propostas pela

universidade.

4.3.6. Acdo 1073.1H64 — Expansdo do Ensino Superior — Campus de

Jatai

Quadro 13 — Acédo 1073.1H64 Expanséo do Ensino Superior — Campus de Jatai

Tipo Projeto
Viabilizar a implantacdo do Campus de Jatai,
objetivando aumentar a oferta de vagas da Superior de

Finalidade Graduacao e de Pés-Graduacdo, realizar atividades de
Extensdo e desenvolver pesquisas.
Construcéo e reforma de edificios, aquisicédo de
. equipamentos, manutencgéo e servicos de terceirizacao,
Descricao

por meio de licitagBes de acordo com as legislaces
vigentes.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo N&o se aplica
Unidades executoras N&o se aplica

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Administracé@o superior da UFG

by

Os dispéndios mais expressivos nessa acdo se referem a aquisicdo de
equipamentos e material permanente e a locacdo de mao de obra para a evolucao
do Campus Jatai.

Assim como na acdo que se refere ao Campus de Cataldo esta acdo
também apresentou queda nas despesas totais nos anos de 2010 e 2011 em
relacéo a 2009.

Como na ac¢éo anterior, a explicacdo também se d& pelo volume de gastos
relacionados a aplicacdo de recursos para o melhoramento da infraestrutura. Nos
anexos da pesquisa ha tabelas que mostram os gastos detalhados sobre essa agéo,
nos anos de 2009 a 2011.

O grafico a seguir elenca os gastos totais com essa ag¢ao nos trés anos em

estudo, mostrando a variacdo da despesa total aplicada a acao.
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Grafico 12 — Variagéo das despesas da agcédo 1073.1H64
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Como ja afirmado anteriormente, houve uma queda nas despesas totais da

acao. Tanto nos relatorios de gestdo quanto nos relatérios de auditoria da CGU néo

hé& explicagbes do motivo da despesa ter diminuido.

Apesar da queda nas despesas totais, a execucdo das metas previstas para

a acao foi satisfatoria, conforme tabela a seguir:

Tabela 6 — Acdo 1073.1H64 — Metas e Realizagdes

Previséo Execucéo

Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Financeira |8.017.726,00| 3.352.952,00 | 6.225.990,00 |8.002.938,75| 3.352.952,00 | 5.914.112,33

Fisica 385 880 980 880 980 900

Execucgao/Previséo %

Meta 2009 2010 2011
Fi . 99,82% 100,00% 94,99%
inanceira

. 228,57% 111,36% 91,84%

Fisica

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011
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Andlise critica da execuc¢do da agéo

No ano de 2009 as metas fisicas superaram em 128,57% as previstas, nao
tendo explicacdo para tal acontecimento nos documentos analisados, assim como
em 2010. Apenas em 2011 as metas fisicas foram inferiores a 100%.

Apesar da queda nas despesas no ano de 2010, o indice de execugdo em
relacdo ao previsto foi de 100%, sendo o0 maior entre os trés anos. Apesar de
apresentar uma pequena variacao nos indices de execucao, todos os valores foram
maiores que 90%.

O que se vé é que no decorrer dos anos, a execucédo tem valor praticamente
igual a previsdo. Apenas em 2011 percebe-se uma diferenca notavel nos valores.

Em termos percentuais de execucdo financeira, o grafico se comporta da

seguinte maneira:

Execucao Financeira da acdo 1073.1H64 em %

101,00% :
100 00% 99,82% 100,00%
2 (o]

99,00% \\
98,00% \
97,00%

96,00% \ w==EXecucio
94,99%
95,00% .
94,00%
93,00%
92,00%
2009 2010 2011

Gréafico 13 — Execucgdo financeira — Agdo 1073.1H64 em %
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Apesar de apresentar uma queda consideravel, conforme gréfico 13, a
execucao financeira das metas dessa agao sempre esteve acima de 94%, sendo a
média dos anos o percentual de 98,27%.

Pode-se concluir a partir disso que assim como as outras acdes analisadas

até o momento, a acdo “Expansdo do Ensino Superior — Campus de Jatai” também
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contribuiu para o alcance das metas financeiras e orcamentarias da UFG, pois 0s

objetivos elencados na acéo foram cumpridos, tanto o financeiro quanto o fisico.

4.3.7. Acdo 1073.11GD - REUNI - Readequacdo da Infraestrutura da
Universidade Federal de Goias (UFG)

Como o proprio nome diz, essa acao tem como principal objetivo possibilitar
a expansao e melhoramento da infraestrutura da Universidade Federal de Goias. As
caracteristicas, finalidades e a descricdo desta acdo estéo elencadas no quadro que

se segue:

Quadro 14 — Agdo 1073.11GD — REUNI — Readequacéo da Infraestrutura da UFG

Tipo Atividade

Promover a revisdo da estrutura académica e viabilizar
a expanséo da Universidade Federal de Goias — UFG,
objetivando aumentar a oferta de vagas da Educacéo
Superior, no ambito da graduacdao, a partir do melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes, visando a otimizacéo da relagao
aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de
graduacéo.

Reforma e ampliacdo de edificios ja existentes das
unidades académicas nos Campi da Universidade
Federal de Goias — UFG, mediante realiza¢cédo de
licitagBes de acordo com a legislacao especifica. Serdo
realizadas constru¢des de prédios para unidades
académicas, para salas de aulas, reformas, adequactes
e ampliagBes nos prédios de unidades académicas, em
salas de aula e na correspondente infraestrutura. Serédo
também adquiridos materiais permanentes e
equipamentos para laboratérios de cursos a serem
Descricéo criados e cursos existentes que serdo expandidos. Nos
Campus Colemar Natal e Silva e Samambaia, em
Goiania, objetiva-se ampliar a oferta total de vagas em
2.037 vagas, nos cursos novos e existentes. No
Campus Cataldo da UFG, na cidade de Catalao,
objetiva-se ampliar a oferta total de vagas em 260
vagas, Nos cursos novos e existentes. No Campus
Jatai, objetiva-se ampliar a oferta total de vagas em 415
vagas, Nos cursos novos e existentes. No Campus
Goias da UFG, na cidade de Goias, objetiva-se ampliar
a oferta total de vagas em 170 vagas, em cursos novos.

Finalidade

Unidade responsavel pelas decisfes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo N&o se aplica
Unidades executoras N&o se aplica

Fonte: Relatorios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

Administracdo superior da UFG
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Para atender a finalidade da acdo, todos os dispéndios realizados sé&o
relacionados a obras e instalacbes, a aquisicdo de equipamentos e material
permanente e servicos de terceiros - pessoa juridica.

A variacdo das despesas totais se deve principalmente ao fato de que as
obras propostas e a aquisicdo de equipamentos para 0s cursos oferecidos pela
instituicdo ndo s&o concluidas no ano civil. Sdo a¢gbes que demandam um prazo
muito longo tanto para a realizacdo da licitacdo (alta complexidade) quanto para a
entrega efetiva do bem.

Pode-se constatar esse fato no grafico 14, que mostra a variacdo da
despesa total ao longo dos anos:

Despesas com a acdo

35.000.000,00 -
30.000.000,00 -

25.000.000,00 -
20.000.000,00 117.045.003,51

M Despesas com a agdo
15.000.000,00 -

10.000.000,00 -

5.000.000,00 -

0,00 . . .
2009 2010 2011

Grafico 14 — Variacdo das despesas da a¢do 1073.11GD
Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011

A execucdo das metas financeiras da acdo ocorreu conforme tabela a

sequir:

Tabela 7 — Acdo 1073.11GD — Metas e Realizacfes

Previséo Execucao

Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011

Financeira [17.045.048,00| 28.963.593,00 | 38.631.068,00 |17.045.003,51| 28.963.519,49 | 34.967.224,55
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Execucdo/Previsdo %

Meta 2009 2010 2011

. . 100% 100% 90,52%
Financeira

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Andlise critica da execucao da acao

Conforme tabela, apenas em 2011 a meta financeira ndo chegou ao indice
de 100%. No relatério da CGU de auditoria interna feita na UFG, foram elencados os
atos e fatos que prejudicaram o desempenho: a UFG entende que a andlise de
execucao financeira sob a ética dos “valores pagos”, para os casos analisados, nédo
reflete a eficiéncia de execucéo dos créditos recebidos.

Como exposto anteriormente, a execugdo financeira de muitos contratos,
extrapola a duragdo um exercicio fiscal. Sob esta 6tica de andlise, a UFG acredita
gue o periodo em andlise deveria também exceder a de um unico exercicio fiscal
(UFG, 2011).

Nos anexos da pesquisa ha tabelas que mostram os gastos detalhados
sobre essa acédo, nos anos de 2009 a 2011.

O gréfico da variacdo em termos percentuais da execucdo da acdo nao se
faz necessaria, ja que a curva sO apresenta uma queda em 2011, onde o indice
apresentou uma inclinacdo. Apesar da diminuicdo no valor do indice de execucédo
em 2011, a média foi de 96,84% para os trés anos analisados.

Pode-se concluir através dos dados apresentados que a execucdo da acao
1073.11GD - “REUNI - Readequacédo da Infraestrutura da Universidade Federal de
Goias (UFG)” também contribuiu para o alcance das metas financeiras propostas

pela Universidade.

4.3.8. Acdo 1073.8282 Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI
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Quadro 15 - Acdo 1073. 8282 Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI

Tipo Atividade

Promover a revisao da estrutura académica das
universidades federais, de modo a possibilitar a
elevacéo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas,
especialmente no periodo noturno, e o completo
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes, otimizando a relagédo
aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de
graduacao.

Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao,
elaborados pelas Universidades Federais, no exercicio
de sua autonomia, que visem o aumento do nimero de
estudantes, a reducédo da evasédo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequacao e
modernizacao da estrutura académica e fisica das
instituices, por meio de obras de pequeno vulto,
incluindo reforma, construgéo, aquisicao de
equipamentos, materiais e servigos. A expansao
referida nesta acdo ndo pode caracterizar inicio de
projetos de grande vulto que, conforme legislacdo em
vigor, sé poderdo ser executados a conta de crédito
or¢camentério especifico, vedado o empenho de valores
a eles destinados em outra doacéo.

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo N&o se aplica
Unidades executoras N&o se aplica

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Administracdo superior da UFG

A execucao dessas acdes do REUNI é essencial para o cumprimento das
metas de expansdo da UFG. Os recursos aplicados nesta agdo, assim como na
acdo analisada anteriormente, foram aplicados prioritariamente ao pagamento de
obras e instalacdes, material de consumo, servicos de terceiros — pessoa juridica e
locacédo de méao de obra.

A variacdo das despesas totais da acdo ao longo dos anos ndo se
apresentou muito discrepante. Apenas em 2011 houve uma considerada elevacao
no valor total dos gastos. O gréfico 15 demonstra o fato ocorrido em relacdo aos

consumos totais da agao:



61

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

5.000.000,00 -

0,00

Despesas com a agao

7.394.428,67

4.390.266,00

2009

2010

2011

B Despesas com a agdo

Gréfico 15 — Variacdo das despesas da agdo 1073.8282
Fonte: Relatdrios de Gestdo da UFG de 2009 a 2011

A diferenca maior em 2011 foi devido ao aumento no valor relacionado com

a locacdo de mao-de-obra. Nos anexos da pesquisa ha tabelas que mostram o0s

gastos detalhados sobre essa acéo, nos anos de 2009 a 2011.

Em relacdo as metas fisicas da acdo, o mesmo fato que ocorreu com a agao
1073.11GD - “REUNI - Readequacédo da Infraestrutura da Universidade Federal de

Goias (UFG)” também ocorreu a essa agao em analise.

Da mesma forma temos entdo que as metas fisicas ndo sdo comparaveis

com os demais periodos, sendo dessa forma apresentado apenas o0s valores

financeiros.

As metas financeiras dos anos foram as seguintes:

Tabela 8 — Acdo 1073.8282 — Metas e Realizacbes

Previséo Execucdo
Meta 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Financeira | 4.390.266,00 | 4.688.489,00 7.394.429,00 | 4.390.266,00 | 4.688.475,86 7.394.428,67
Execucéo/Previsdo %
Meta 2009 2010 2011
0, 0, 0,
Financeira 100% 100% 100%

Fonte: Relatérios de Gestao da UFG de 2009 a 2011
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Em termos de execucdo das metas financeiras previstas, pode-se concluir

que a acdo se apresentou totalmente eficaz ao longo dos trés anos, e apesar das

despesas terem apresentado aumento no Ultimo ano, a execucdo também

acompanhou esse movimento.

O grafico 16 mostra o planejamento e a execucdo das metas financeiras

para os trés anos em analise:

8.000.000,00

7.000.000,00
, 6.000.000,00
& 5.000.000,00
'§ 4.000.000,00
Z 3.000.000,00
" 2.000.000,00

Execuc¢ao financeira da agao 1073.8282

1.000.000,00
0,00
2009 2010 2011
M Previsdo 4.390.266,00 4.688.489,00 7.394.429,00
M Execugao 4.390.266,00 4.688.475,86 7.394.428,67

Grafico 16 — Previsao financeira x Execucao financeira — Agédo 1073.8282

Fonte: Relatérios d

e Gestdo da UFG de 2009 a 2011

Conclui-se que a execucédo da acdo em analise contribui de forma totalmente

satisfatoria para o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Universidade

Federal de Goias, jA que os valores executados foram praticamente 0s mesmos

projetados para os exercicios de 2009 a 2011.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho se prop6s a analisar o alcance das metas estabelecidas pela
UFG observando a execugdo do programa “Brasil Universitario”, que representa
mais de 60% do orgcamento da instituicdo, dos anos de 2009 a 2011.

Percebe-se pelos dados analisados no decorrer da pesquisa que existe uma
dificuldade no que se tange a liberacdo dos recursos vindos do Governo Federal
frente & expressiva demanda social por cursos e vagas no ensino de terceiro grau.
Além do mais, a burocracia que existe entre a aprovacdo do orcamento e a efetiva
execucdo se torna também um empecilho para a melhor eficiéncia dos gastos
publicos.

Através do cumprimento de cada objetivo especifico relatado na introducéo
deste trabalho pode-se obter uma resposta ao questionamento central.

De forma geral todas as acgdes analisadas dentro do programa “Brasil
Universitario”, sob a responsabilidade da UFG, alcancaram um alto indice de
execucao das metas financeiras e orcamentarias, sendo todos eles maiores do que
90%.

Algumas acdes, como as que sdo relacionadas ao REUNI apresentaram
indices de execucdo um pouco inferiores a média das demais acdes. Isso se da
devido ao fato de que as obras e reformas podem néo ser finalizadas no mesmo
exercicio civil, sendo a diferenca entre o orcado e o valor pago, inscritos nos restos a
pagar.

Apesar das variacdes das despesas e das dificuldades na gestao dos gastos
publicos, todas as ag¢bes analisadas tiveram suas metas cumpridas pelos
responsaveis da Universidade Federal de Goias.

Por meio desta pesquisa podem-se levantar outros pontos relevantes néo
abordados, como por exemplo, a andlise dos outros programas, que apesar de
representarem uma menor participagdo no orgcamento geral, tem importancia para a
sociedade. Além disso, as acdes analisadas sO foram as que sdo comuns aos trés
anos, sendo que houve mais de oito agdes nos anos de 2009, 2010 e 2011.

Ademais, a Universidade Federal de Goias apresenta o relatério de gestao
consolidado com o Hospital das Clinicas, porém para este trabalho considerou-se
apenas os fatos ocorridos na UFG, excluindo-se tudo aquilo destinado ao Hospital.
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Uma das dificuldades encontradas no decorrer da analise proposta foi o fato
de que as variagBes ocorridas nos periodos ndo tém explicacdo, nos relatorios
analisados, para terem ocorrido, deixando a desejar na questéo da transparéncia.

Com os resultados apresentados, pode-se concluir que a execucao do
Programa “Brasil Universitario”, a partir da execugao das agdes propostas contribuiu
de forma positiva para o alcance das metas financeiras e orcamentérias da
Universidade Federal de Goias.

Assim, tendo em vista as limitacbes dessa pesquisa e pela caréncia de
estudos nesse segmento, fazem-se as seguintes sugestdes para dar continuidade a
este trabalho:

a) Realizacdo de uma pesquisa quantitativa com o mesmo propodsito
desse estudo e assim generalizar o resultado para as IFES, e a partir de entdo
apresentar modelos relacionados ao grau de eficiéncia, eficacia e efetividade das
metas alcancadas.

b) Delinear os tipos e modelos de controle gerenciais que as IFES
apresentam e a sua relacdo com contabilidade dentro no novo contexto da

contabilidade publica.
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ANEXO A — Gastos detalhados da acdo 1073.4004 - Servigos a Comunidade por

meio da Extensdo Universitaria

Ano de 2009
Agd04004 - Servigos a Comunidade por meio da Extensao Universitaria
ESF| PTRES |PROGRAMA| FONTE NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO -R$
1 002212 1073 112 339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 332.197,00
1 002212 1073 112 339030 | Material de Consumo 31.908,93
1| 002212 1073 112 339033 | Passagens e Despesas com 12.156,17
Locomoga o
1| o012 1073 112 330036 | OUlros Servicos de Terceiros - 28.103,29
Pessoa Fisica
1| oo212 1073 112 339039 | Oulros Servicos de Terceiros - 28.984,88
Pessoa Juridica
1 002212 1073 112 339093 |Indenizagoes e Restituicoes 365,52
1| oo212 1073 112 339147 | Orie: Tribut. e Contrib. - Op. Intra- 5.981,81
Orcamentarias
TOTAL 439.697,60
Ano de 2010
Acio 4004 - Servigos 2 Comunidade por meio da Extensido Universitiria
1T/

ESF| UG PTRES |PROGRAMA| FONTE NATUREZA DA DESPESA EXE(?%’*DO
1| 153052 002212 1073 112 339014 | Didrias - Pessoal Civil 8.190.77
1153052 002212 1073 12 339018 | Auxilio Financeiro a 339.480,00

Estudantes
1 153052 002212 1073 112 339030 | Material de Consumo 36.504.21
1153052 002212 1073 112 339033 | Passagens e Despesas com 26.795.73
Locomogiio
1153052 002212 1073 112 339036 | Qutros Servicos de 9.060,00
Terceiros - Pessoa Fisica
1153052 002212 1073 112 339039 | Qutros Servicosde 125.991,89
Terceiros - Pessoa Juridica
1 [153052] 002212 1073 112 339092 | Despesas de Exercicios 2.160,00
Anteriores
1 [153052] 002212 1073 112 | 330147 |OPniE: Triput-e Contrb.- 1.812,00
p- Intra-Orcamentdrias
1 [153052] 002212 1073 112 | 449052 |Fquipamentos ¢ Material 19.757.70
Permanente
TOTAL 569.752,30




Ano de 2011

Acao 4004 - Servicos 2 Comunidade por meio da Extensao Universitaria
ESF| UG PTRES Programa Fonte Natureza da Despesa Executado - R$
1 |153052| 002212 1073 0100000000 | 339014 | Diarias - Pessoal Civil 14.086,33
1 | 153052 | 002212 1073 0100000000 | 33901 |Auxilio Financeiroa 654.115,00
Estudantes 4
1 |153052| 002212 1073 0100000000 | 339030 | Material de Consumo 72.661,30
1 |153052| 002212 1073 0100000000 | 339033 |Tassagens e Despesas 40.492,29
com Locomocio
1 |153052| 002212 1073 0100000000 | 339036 | Outros Servigos de 43.356,79
Terceiros - Pessoa Fisica
Outros Servigos de
1 |153052| 002212 1073 0100000000 | 339039 | Terceiros - Pessoa 588.563,29
Juridica
1| 153052 | 002212 1073 0100000000 | 339093 | Indenizacdes e 172,00
Restituigdes
1 |153052 | 002212 1073 0100000000 | 339147 | Qbrig. Tribut. e Contrib. - 4.953,00
Op. Intra-Or¢amentarias
1 |153052| 002212 1073 0100000000 | 449052 |Equipamentos ¢ Material 251.524,49
Permanente
TOTAL 1.669.924,49




ANEXO B - Gastos detalhados da acédo 1073.1H63 - Expanséo do Ensino

Superior - Campus de Cataldo

Ano de 2009
Agdo 1H63 - Expansdo do Ensino Superior - Campus de Cataldo
ESF PTRES PROGRAMA FONTE NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO - RS

1 013887 1073 112 339014 | Diarias - Pessoal Civil 145.486,70

1 013887 1073 112 339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 15.300,00

1 013887 1073 112 339030 | Material de Consumo 219.394,09

1 013887 1073 112 339033 |Passagens e Despesas com 363.994,02
Locomoca o

1 | 013887 1073 112 339036 | Outros Servigos de Terceiros - 588.449,40
Pessoa Fisica

1 013887 1073 112 339037 | Locagaode Mao-de-obra 846.268,50

1 | 013887 1073 112 339039 | Outros Servigos de Terceiros - 731.381,75
Pessoa Juridica

1 013887 1073 112 339092 | Despesas de Exercicios Anteriores 30.691,48

1 013887 1073 112 339147 |Obrig. Tribut. e Contrib. - Op. Intra- 25.746,60
Orcamentdrias

1 013887 1073 112 449051 | Obras e Instalacdes 2.541.24S9,06
Equipamentos e Material

1 013887 1073 112 449052 2.453.625,94
Permanente

1 013887 1073 112 449092 | Despesas de Exercicios Anteriores 5.125,00

TOTAL 7.966.712,54




Ano de 2010

Acio 1H63 - Expansiao do Ensino Superior - Cimpus de Cataldo
ESF | PTRES | PROGRAMA | FONTE NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO - R$
1 013887 1073 112 339014 | Diarias - Pessoal Civil 170.000,00
l 013887 1073 112 339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 196.500.00
1 013887 1073 112 339030 | Material de Consumo 180.000,00
1| 013887 1073 112 | 339033 |Passagense Despesas com 432.000,00
Locomogio
1| 013887 1073 112 | 339036 |Qutros Servigos de Terceiros - 140.000.,00
Pessoa Fisica
1 013887 1073 112 339037 | Locacdo de Mao de Obra 1.023.500,00
1| 013887 1073 112 | 339039 | Qutros Servigos de Terceiros - 1.146.952.00
Pessoa Juridica
1 013887 1073 112 339092 | Despesas de Exercicios Anteriores 35.000,00
1| 013887 1073 112 | 339147 | Obrig Tribut. e Contrib. - Op. 29.000,00
Intra-Orcamentarias
TOTAL 3.352.952,00
Ano de 2011
Acao 1H63 - Expansao do Ensino Superior - Campus de Catalao
ESF | UG PTRES Programa Fonte Natureza da Despesa Executado - RS
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 339014 | Diarias - Pessoal Civil 220.893,53
1 |153052| 013887 1073 0112000000 | 330018 |Auxilio Financeiro a 44.400,00
Estudantes
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 339030 | Material de Consumo 206.635,99
1| 153052 | 013887 1073 0112000000 | 339033 |Fassagens e Despesas com 171.937,31
Locomocgio
1 |153052| 013887 1073 0112000000 | 339036 | Ouwos Servigosde 310.798,41
Terceiros - Pessoa Fisica
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 339037 |Locagdo de Mao-de-Obra 1.514.725,09
Outros Servigos de
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 339039 | Terceiros - Pessoa 777.573,75
Juridica
1 |153052| 013887 1073 0112000000 | 339092 | Despesas de Exercicios 77.067,37
Anteriores
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 330003 | [ndenizagdese 2.038,92
Restitui¢des
1 | 153052 013887 1073 0112000000 | 339147 | OPrig. Tribut. ¢ Contrib. - 24.425,63
Op. Intra-Orgamentarias
Outros Servigos de
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 449039 | Terceiros - Pessoa 27.000,00
Juridica
1 | 153052 | 013887 1073 0112000000 | 449051 | Obras e Instalagdes 246.078.57
1 |153052| 013887 1073 0112000000 | 440052 | Equipamentos e Material 1.022.529.14
Permanente
TOTAL 4.646.103,71




ANEXO C - Gastos detalhados da acdo 1073.1H64 - Expansao do Ensino
Superior - Campus de Jatai

Ano de 2009
Agdo 1H64 - Expansao do Ensino Superior - Campus de Jatai
ESF PTRES PROGRAMA | FONTE NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO - RS

1 013388 1073 112 339014 | Diarias - Pessoal Civil 144.338,69

1 013888 1073 112 339018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 32.300,00

1 013888 1073 112 339030 |Material de Consumo 620.841,93

1 013888 1073 112 3309033 |Passagens e Despesas com 161.234,17
Locomogao

1 013888 1073 112 339036 | OUtros Servicos de Terceiros - 386.483,91
Pessoa Fisica

1 013388 1073 112 339037 |Locagio de mio-de-obra 628.764,50

1 013888 1073 112 339039 | Outros Servicos de Terceiros - 945.124,06
Pessoa Juridica

1 013888 1073 112 339047 | Obrig. Tributarias e Contributivas 3.568,50

1 013888 1073 112 339092 | Despesas de Exercicios Anteriores 16.630,03

1 013888 1073 112 339093 |Indenizagcdes e Restituigdes 15.012,43

1 | o13888 1073 112 339147 | OPrie: Tribut. e Contrib. - Op. Intra- 48.640,53
Or¢camentarias

1 013388 1073 112 449051 | Obras e Instalacées 2.463.708,52

1 013888 1073 112 449052 | Eauipamentos e Material 2.536.291,48
Permanente

TOTAL 8.002.938,75




Ano de 2010

Acdo 1Ho64 - Expansao do Ensino Superior - Campus de Jatai
]
ESF| UG | PTRES |PROGRAMA| FONTE | NATUREZADADESPEsa | “XPCLIAPO
1 153052 013888 1073 112 339014 | Didrias - Pessoal Civil 191.856,37
I [153052| 013888 1073 112 | 330018 |Auxilio Financeiroa 13.800,00
Estudantes

1 153052 013888 1073 112 339030 | Material de Consumo 346.783,54

1 |153052] 013888 1073 112 339033 | Passagens e Despesas com 52.994 .91
Locomocio

I | 153052 013888 1073 112 339036 | Quuros Servigosde 317.035.83
Terceiros - Pessoa Fisica

1 | 153052 013888 1073 112 339037 | Locac@o de mio-de-obra 1.038.595.49

I |153052| 013888 1073 12 339039 | Qutros Servigosde 1.345.228.80
Terceiros - Pessoa Juridica

1 [153052| 013888 1073 112 339047 | OPrig: Tributiriase 1.416,54
Contributivas

1 [153052| 013888 1073 112 | 339092 |Despesas de Exercicios 12.669.55
Anteriores

1 | 153052 013888 1073 112 339093 | Indenizagdes e Restituigdes 13.711,75

1 [153052| 013888 1073 112 | 339147 | OQPrig- Tribut e Contrib. - 18.859,22
Op. Intra-Orcamentdrias

TOTAL 3.352.952,00




Ano de 2011

Acdao 1H64 - Expansio do Ensino Superior - Campus de Jatai

ESF | UG PTRES Programa Fonte Natureza da Despesa Executado - R$
1 | 153052| 013888 1073 0112000000 | 339014 | Diérias - Pessoal Civil 177.141,81
1 |153052| 013888 1073 0112000000 | 339018 | Auxilio Financeiroa 35.430,00
Estudantes

1 |153052| 013888 1073 0112000000 | 339030 | Material de Consumo 794.325,02

1 |153052| 013888 1073 0112000000 | 339033 | Dassagens ¢ Despesas com 15.204,37
Locomogdo

1 |153052| 013888 1073 0112000000 | 339036 | Outros Servigosde 275.781,53
Terceiros - Pessoa Fisica ’

1 |153052| 013888 1073 0112000000 | 339037 | Locagio de mao-de-obra 1.939.653,08
Outros Servigos de

1 | 153052| 013888 1073 0112000000 | 339039 | Terceiros - Pessoa 815.940,45
Juridica

1 | 153052 | 013888 1073 0112000000 | 339047 | Obrig Tributdrias e 11.937.84
Contributivas

1 | 153052 | 013888 1073 0112000000 | 339092 | Despesas de Exercicios 43.332,47
Anteriores

1 | 153052 | 013888 1073 0112000000 | 339093 | ndenizagdes e 5.126,42
Restituicdes

1| 153052| 013888 1073 0112000000 | 339147 | Obrig. Tribut. ¢ Contrib. - 8.840,01
Op. Intra-Or¢amentarias

1| 153052 | 013888 1073 0100000000 | 449051 | Obras e Instalagdes 350.000,00

1| 153052| 013888 1073 0112000000 | 449051 | Obras e Instalagdes 429.416,10

1| 153052| 013888 1073 0100000000 | 449052 | Lquipamentos ¢ Material 63.000,00
Permanente

1| 153052| 013888 1073 0112000000 | 449052 | Fquipamentos ¢ Material 948.983,23
Permanente

TOTAL 5.914.112,33




ANEXO D - Gastos detalhados da agédo 1073.11GD - REUNI - Readequacéao da

Infraestrutura da Universidade Federal de Goias (UFG)

Ano de 2009
Agdo 11GD - REUNI - Readequagao da Infra-Estrutura da Universidade Federal de Goias (UFG)
ESF PTRES PROGRAMA FONTE NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO - RS
1 024710 1073 112 449051 | Obras e Instalagoes 13.249.732,20
1 | 024710 1073 112 449052 |EQuipamentos e Material 3.795.271,31
Permanente
TOTAL 17.045.003,51
Ano de 2010
Aciio 11GD - REUNI - Readequacio da Infraestrutura da Universidade Federal de Goiis (UFG)
T
ESF| UG PTRES |PROGRAMA | FONTE NATUREZA DA DESPESA EXE?%};ADO
p 59 2, ~ A/ 4 e o talacrfae
1| 153052 024710 1073 100 449051 | Obras e Instalacdes 200.000.00
e A _ Outros Servigos de
" " ) ; C
: 15305 024710 1073 2 449039 Terceiros - Pessoa Juridica 960,00
£3589 oy 2 3 ) 5 e I DR
1 | 153052 024710 1073 112 449051 |Obras e Instalagdes 20739 878.05
canc A _ -~ | Equipamentos e Material
7 7 2 . 9
: 15305 024710 1073 2 449052 Permanente 8.000.104,33
canc . _ Despesas de Exercicios
7 oy 3 > 49002
1| 153052 024710 1073 112 449092 Anferiores 29 577 11
TOTAL 28.963.519.49
Ano de 2011
Acdo 11GD - REUNI - Readequacio da Infraestrutura da Universidade Federal de Goias (UFG)
ESF | UG PTRES Programa Fonte Natureza da Despesa Executado - RS
Outros Servicos de
1 | 153052 | 024710 1073 0112000000 | 449039 | Terceiros - Pessoa 786.950.02
Juridica
1 | 153052 | 024710 1073 0112000000 | 449051 |Obras e Instalagdes 24.160.382.07
1 | 153052 024710 1073 0112000000 | 449052 E@‘p@mm ¢ Material 10.005.824.48
ermanente
1| 153052 | 024710 1073 0112000000 | 449092 | Despesas de Exercicios 14.067.98
Anteriores
TOTAL 34.967.224,55




ANEXO E - Gastos detalhados da acao 1073.8282 - Reestruturagéo e Expansao

das Universidades Federais — REUNI

Ano de 2009
Acdo 8282 - Reestruturac¢do e Expansa o das Universidades Federais - REUNI
EsF|  PTRES PROGRAMA | FONTE NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO - R$

1 024712 1073 100 449051 |Obras e Instalacdes 1.300.000,00

1 024712 1073 112 339014 | Diarias - Pessoal Civil 3.265,27

1 024712 1073 112 339030 |Material de Consumo 53.151,33

1 024712 1073 112 339033 | Fassagens e Despesas com 26.895,01
Locomogao

1 024712 1073 112 339036 | Oulros Servicos de Terceiros - 29.850,33
Pessoa Fisica

1 024712 1073 112 339037 |Locacio de mao-de-obra 1.154.158,23

1 024712 1073 112 339039 | Outros Servicos de Terceiros - 1.636.162,77
Pessoa Juridica

1 024712 1073 112 339093 |Indenizagbes e Restituigdes 930,00

1 024712 1073 112 339139 | OUlros Servicos de Terceiros PJ - 180.000,00
Op. Intra-Orcamentarias

1 024712 1073 112 339147 |OPrie. Tribut. e Contrib. - Op. 5.853,06
Intra-Orcamentarias

TOTAL 4.390.266,00




Ano de 2010

Acio 8282 - Reestruturacio e Expansao das Universidades Federais — REUNI - UFG
ESF| UG PTRES | PROGRAMA | FONTE NATUREZA DA DESPESA EXE(_'%ADO
1 153052 024712 1073 112 339014 | Diarias - Pessoal Civil 19.844.,13
1 |153052| 024712 1073 112 | 3300 | Aurilio Financeiro a 121.061.00
Estudantes
| 153052 024712 1073 112 339030 | Material de Consumo 346.977,87
1 |153052| 024712 1073 112 | 339033 |Passagens e Despesas com 50.379.36
Locomocio
153052 024712 1073 112 | 330036 |Qutros Servicosde 196.649.09
Terceiros - Pessoa Fisica
I | 153052 024712 1073 112 339037 | Locacio de mio-de-obra 1.457.025,90
1 |153052| 024712 1073 112 | 339039 |QuurosServigosde | 4rg 36 63
Terceiros - Pessoa Juridica
1 |153052| 024712 1073 112 | 339047 |Obrigacdes Tributdrias e 3.568.50
Contributivas
1 |153052] 024712 1073 112 | 330092 |Despesas de Exercicios 41.124.25
Anteriores
I | 153052 024712 1073 112 339093 | Indenizacoes e Restituicoes 4.506,52
1| 153052 | 024712 1073 112 | 339147 |Obrig. Tribut. e Contrib. - 19.977.61
Op. Intra-Or¢camentirias
TOTAL 4.688.475,86
Ano de 2011
Acao 8282 - Reestruturacio e Expansiao das Universidades Federais - REUNI
ESF | UG PTRES Programa Fonte Natureza da Despesa Executado - RS
1 | 153052 024712 1073 0112000000 | 339014 |Diarias - Pessoal Civil 1.799.30
1 | 153052 024712 1073 0112000000 | 339018 | 2uxilio Financeiro a 87.700.00
Estudantes
1 | 153052 024712 1073 0112000000 | 339030 | Material de Consumo 466.435.82
1 | 153052 024712 1073 0112000000 | 330033 | Lassagens e Despesas com 42.841.77
Locomogao
1 | 153052 024712 1073 0112000000 | 339036 | QUiros Servigosde 188.370.41
Terceiros - Pessoa Fisica
1| 153052 024712 1073 0112000000 | 339037 | TLocacio de mao-de-obra 3.027.201.09
Outros Servigos de
1 | 153052 024712 1073 0112000000 | 339039 | Terceiros - Pessoa 3.501.993.30
Juridica
1| 153052 | 024712 1073 0112000000 | 339093 | denizacdes e 2.966.75
Restituicodes
Outros Servigos de
1 | 153052 | 024712 1073 0112000000 | 339139 | Terceiros - Pessoa 55.546.73
Juridica
1 | 153052 | 024712 1073 0112000000 | 339147 | Obrig. Tribut. ¢ Contrib. - 19.573.50
Op. Intra-Orcamentarias
TOTAL 7.394.428,67




