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O negocio fonogréfico no Brasil e no mundo passa por um
periodo de transicdo e reinvencdo desde o inicio da atual década,
durante 0 qual as empresas que operam no mercado vém reduzindo
custos e investimentos e, sobretudo, medindo com muita cautela os
riscos de cada empreitada. A reducdo gradativa no faturamento das
empresas fonogréficas iniciada no fina dos anos noventa teve
consequéncias significativas tanto nessas mesmas empresas como no
proprio mercado musical como um todo. A pirataria de CDs e DVDs
musicais combinada com o crescente uso de redes P2P para
“compartilhar” arquivos musicais na Internet vém sendo apontados
como 0s principais problemas, mas certamente ndo sd0 0s Unicos.
Com as novas tecnologias e 0 uso da Internet como ferramenta
essencial a0 nosso dia a dia, os habitos de consumo de musica
mudaram completamente, e a propria relagcdo entre produtores de
mUsica, artistas e o publico consumidor aterou-se de tal forma, que
vivemos num mercado musical em muitos aspectos diferente hoje, se
comparamos ao existente dez anos atras.

Paulo Rosa (Presidente da ABPD)



RESUMO

Neste trabalho € analisada a situacdo do Mercado Fonogréfico atual, que desde a
popularizacdo de novas tecnologias de comunicagdo, como a Internet, sofreu profundas
mudancas em seu formato. Para esta andlise € realizado um estudo de caso da banda inglesa
Radiohead, grupo de expresséo no Mercado Fonogréfico mundial, que abalou as estruturas do
mesmo a0 romper com sua gravadora e inovar na estratégia de lancamento de seu sétimo
album de estudio, denominado In Rainbows. O Radiohead disponibilizou o album em seu site
oficial sob 0 modelo de “pague quanto quiser”, ou sgja, o fa poderia escolher se queria ou n&o
pagar pelo download do dbum e se escolhesse pagar poderia escolher o valor a ser pago. A
estratégia da banda resultou num grande sucesso comercial e novamente trouxe a tona a
discussdo dos novos formatos de comercializacdo de musica que a Internet possibilita
Através de uma contextualizagdo da situagdo do Mercado Fonogréafico atual e do estudo de
caso da banda Radiohead, discute-se o papel da Internet neste novo formado de
comerciaizacdo de musica que surgiu.

Palavras-chave: Mercado Fonogréafico; Novas Tecnologias da Comunicagdo; |Internet;
Radiohead.



ABSTRACT

This research examined the situation of the phonographic market now a days. Since
the popularization of new communication technologies, such as the Internet, the phonographic
market has undergone profound changes in its format. This study case is made about the
English Band Radiohead, renowned in the world market phonographic, which changes its
own structure to break its record on innovation and strategy for launch of its seventh studio
abum, called In Rainbows. The Radiohead released the album on their official website under
the model "pay as you wish", which means: the fan could choose whether or not to pay for
downloading the album and in case he chooses to pay, he could choose the amount to be paid.
The strategy of the Band resulted in an incredibly commercial success and brought to light the
discussion of new marketing’'s music formats, allowed by Internet. Through a context of
current situation of the today’s phonographic market and the study case about the Radiohead
Band, this research discusses the influence surface of Internet in this new structure of the
music marketing.

Keywords. Market Phonographic, New Communication Technologies, Internet, Radiohead.
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INTRODUCAO:

A profissdo de Relacdes Publicas ganha cada vez mais espago na medida em que as
novas tecnologias da comunicagdo vém se popularizando. Com um leque maior dos meios de
comunicagdo para atingir o publico desejado, a atuagao destes profissionais € de fundamental
importancia para uma estratégia de comunicagdo bem sucedida nos mais diversos setores que
constituem a economia mundial.

Sendo assim, esta monografia, cujo tema € “A Influéncia da Internet no Mercado
Fonogréfico do Inicio do Século XXI1”, fruto de uma pesguisa realizada para as disciplinas
Projeto Experimental | e Il do curso de Comunicagdo Social com habilitagdo em Relacbes
Publicas da Faculdade de Comunicacéo e Biblioteconomia da Universidade Federal de Goiés,
busca mostrar como o0 mercado fonogréfico foi aterado com a popularizacéo da Internet e
como uma boa estratégia de comunicacdo se torna requisito fundamental para que este
mercado continue a ser lucrativo.

Vender milhGes de cdpias de um determinado artista era tarefa facil para uma
gravadora no fina do século XX. Bastava conciliar uma boa estratégia de divulgacdo e
distribuicdo que se chegava rapidamente a estes nimeros. Comumente se via nos programas
televisivos entrega de prémios por quantidade de copias vendidas e vérias |ojas especidizadas
nestes produtos pel as cidades.

A Internet pode ser vista como uma das principais causas da mudanca do consumo da
sociedade no século XXI. Em se tratando do mercado fonogréfico, os sites de troca e
compartilhamento de arquivos digitais de musica abal aram as estruturas deste mercado.

Em meio a este cenario em que as gravadoras se encontram hoje e também nas
dificuldades que os artistas encontram para se langcar no mercado, e até mesmo de lancar algo
novo, o lancamento do sétimo album de estidio da banda inglesa Radiohead, que o
disponibilizou na Internet sob a estratégia de “pague quanto quiser”, foi um marco, podendo
redefinir as diretrizes que o mercado fonografico deve tomar neste inicio de século XXI.

A escolha do grupo inglés Radiohead como estudo de caso para este trabalho se deu
devido a grande importancia que a banda tem no cenario musical mundial da atualidade e
também das estratégias de comunicacdo bem sucedidas e inovadoras que a banda tem

apresentado no decorrer desta década.
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O langamento de In Rainbows foi noticiado como a revolucéo deste mercado em crise.
A banda chegou a ser matéria de capa da edicdo de fevereiro de 2008 da revista Rolling
Stone, cujo titulo era “O futuro segundo o Radiohead — Como eles descartaram a industria
fonografica, quebraram os paradigmas do mercado e se mantiveram isolados no posto de
‘banda de rock’ mais importante do mundo” (ROLLING STONE, 2008, P.55). A partir de
entdo, outras grandes bandas do cenario musical mundia comegaram a seguir o caminho do
Radiohead e a disponibilizarem seu trabalho pela Internet (como, por exemplo, o Coldplay,
que logo depois do lancamento de In Rainbows liberou seu 4° dbum de estadio para ser
conferido naintegra pela Internet antes de seu lancamento mundial naslojas).

Destaforma, em meio a crise do mercado fonografico e a estratégia de lancamento do
7° @bum do Radiohead surgem as seguintes questdes: O grupo inglés Radiohead antecipou as
tendéncias mercadoldgicas e revolucionou o mercado fonogréfico com a estratégia de
lancamento de seu dbum In Rainbows? Ou serd que foi apenas uma estratégia que a banda,
que ja tem projecdo global, para divulgar seu CD de forma a ganhar publicidade
gratuitamente? Como o profissional de Relagfes Publicas pode atuar neste novo cenario que
esta se configurando neste inicio de século?

Diante destes fatos, esta monografia tem como objetivo geral analisar a influéncia da
Internet no Mercado Fonogréfico do inicio do Século XXI, através de um estudo de caso da
banda inglesa Radiohead, ao lancar seu 7° dbum de estudio, denominado In Rainbows, pela
Internet deixando livre ao consumidor escolher quanto, ou se quer, pagar pelo download do
album.

Em relagdo aos objetivos especificos, esta monografia se propde a: analisar como o
lancamento de In Rainbows, do Radiohead pode interferir na situacdo do Mercado
Fonogréfico atual; estudar a real importancia das gravadoras e dos artistas neste cenario
dominado pela Internet; analisar como bandas sem projegdo mundial, como o Radiohead, se
beneficiard com a mudanca da forma de comercializagdo de musica e analisar como a
atuacdo dos profissionais de Relagbes Publicas pode interferir no sucesso dos artistas que
constituem este mercado.

Para atingir os objetivos propostos acima foram utilizadas as seguintes metodol ogias:
primeiramente foi feito um levantamento bibliogréfico a fim de contextualizar o tema desta
monografia. Nesta primeira parte € apresentado um panorama geral da histria da misica, o
surgimento da Industria Fonogréfica, o surgimento do conceito de Industria Cultural,

impactos da popul arizacéo da Internet, cibercultura e praticas de comércio on-line;
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Logo apos € apresentado o estudo de caso sobre a banda Radiohead e o lancamento de
seu dbum In Rainbows. Nesta parte do trabalho é feita uma contextualizacdo da banda a fim
de ressdtar a importancia da mesma no cenario musical atual. Para isso foram utilizados
artigos veiculados na revista brasileira Bizz, ainda na década de 90, e também pelo Portal
Omelete, um dos principais portais especializados em entretenimento do Brasil.

Apds contextualizada, parte-se para o case, propriamente dito, do langcamento de In
Rainbows. Para andlise dos impactos desta inovacdo do Radiohead, foram selecionados
artigos veiculados em dois dos principais meios de comunicagdo voltados ao entretenimento
no Brasil, o ja citado portal Omelete e também o portal Globo.com. Através de uma andlise de
contelido das reportagens selecionadas, procura-se medir o impacto que a atitude da banda
Radiohead teve na Industria Fonogréafica atual. Feito isso, € apresentada a maneira pela qual o
Mercado Fonogréfico vem se reestruturando ao utilizar a Internet como aliada e também
como os profissionais de Relages Publicas podem atuar neste novo cenario.

Sendo assim, o conteido desta monografia se divide em cinco capitul os:

O capitulo um, intitulado de “Mercado Fonografico, suas origens e desafios’ apresenta
uma breve histéria da misica, descreve o surgimento do mercado fonogréfico e faz uma
alusdo alndustria Cultural de Adorno e Horkheimer;

O capitulo dois, denominado de “Novas tecnologias de comunicagdo e A Industria
Fonogréfica atual” aborda a popularizacdo da Internet, a cibercultura, a popularizagdo dos
reprodutores de MP3 e finalmente a situacdo atual da Industria Fonografica;

O capitulo trés é um histérico da banda Radiohead e busca contextualizar a banda no
cendrio musical atual. Intitulado “Radiohead”, o capitulo aborda toda a trgjetéria da banda
desde sua formagao até o lancamento de In Rainbows;

O quarto capitulo busca mostrar como a Industria Fonogréfica tem se relacionado com
a Internet apos o langamento de In Rainbows. Neste capitulo sd0 apresentados os chamados
“agregadores de contelldo” na Internet e também mostra que, na atual situagcdo do mercado, a
Internet deixa de ser encarada como vila e passa a ser vista como parceira do Mercado
Fonogréfico.

Finamente, o quinto capitulo aborda as oportunidades que a nova configuracdo do
Mercado Fonogréfica possibilita aos profissionais de Relaces Publicas.

AplGs a exposicdo dos capitulos sdo apresentadas as consideracfes finais e 0s

elementos pos-textuais.
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CAPITULO 1
MERCADO FONOGRAFICO: SUASORIGENSE DESAFIOS

1.1. A origem eaimportancia da musica:

Por definicdo, musica é a arte e técnica de combinar os sons de maneira agradével aos
ouvidos'. Esta definicdo pode ser encontrada em qualquer diciondrio da lingua portuguesa.
Entretanto, acima de tudo, € correto considerar a misica como producdo cultural. Ferreira
(2005, P. 12) afirma que “a musica esteve presente em quase todas as civilizagdes, exercendo
forte influéncia sobre diversas culturas. E bem provével, portanto, que ela tenha provocado
mudancas importantes no rumo da histéria dessas sociedades”.

A musica depende da vibragdo da matéria no ar, da existéncia de som, ndo
existe no véacuo. Mas como uma criagdo ndo corporificada e que independe
de suporte exclusivo, tem as caracteristicas de todo bem imaterial: a auséncia
da escassez e de desgaste de seu uso. Nesse sentido, a mdsica é um conjunto

de informagtes. Trata-se de um bem informaciona. (SILVEIRA, 2009, P.
30).

A citacdo de Silveira acima reforca o afirmado por Ferreira, a auséncia de escassez e
do desgaste de seu uso faz da musica uma das expressdes culturais mais presentes durante
toda a historia da humanidade, desde a pré-histéria aos dias atuais. Portanto, a maneira como
a musica € utilizada pelo homem sofreu mudancas neste periodo. Estas mudangas serdo
abordadas a seguir.

Candé (1994) coloca uma sequéncia de fatos que podem nos dar uma ideia da real
origem da expressdo musical. O autor retoma a0 periodo terciario, onde os antropGides
utilizavam de bastdes, percussdo corporal e objetos entrechocados para produzir som. Na
época dos hominideos do paleolitico inferior a manifestacdo de gritos e aimitacéo de sons da
natureza eram comuns, no paleolitico médio ocorre o desenvolvimento do controle da atura,
intensidade e timbre da voz a medida que as demais funcbes cognitivas se desenvolviam,
culminando com o surgimento do Homo Sapiens por voltade 70 mil a50 mil anos atrés.

Na histéria antiga, ha registros de que os Sumérios, milhares de anos antes de Cristo,

utilizavam hinos e cantos salmodianos em sua liturgia, influenciando diretamente as culturas

! Definic&o de msica encontrada no diciondrio Aurélio (FERREIRA, 1999, P.1384).
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babilbnica, cadéa e judaica, que tempos depois se instalariam na regido da Bacia
Mesopotamia. No Egito, eram usadas harpas e flautas em solenidades religiosas. Na Biblia é
possivel encontrar cangdes e canticos hebraicos, onde harpas, pratos e outros instrumentos sdo
citados (FERREIRA, 2005, P. 12).

No ocidente, a teoria musical comegou a ser criada por volta do século V a.C. Ainda
existem pecas musicais gregas que datam dessa época. Os gregos representavam as notas
musicais através de letras denominados tetracordes. Pitégoras acreditava que a misica e a
matemética formavam as chaves para o segredo do mundo (FERREIRA, 2005, p. 13-14). Os
romanos nos deixaram como legado o denominado trompete reto, conhecido popularmente
por tuba.

Durante a ldade Média, a Igreja dominava praticamente toda a Europa, ditando regras
culturais, politicas e sociais, desta maneira, também interferiu na producéo musical. S6 era
produzida musica sacra ou profana e era reproduzido o canto gregoriano nas igrejas
(FERREIRA, 2009, P. 29).

Apds este periodo surge a MUsica Renascentista (século X1V), marcada pela vontade
de se fazer uma musicamais universal, distanciando dalgreja:

Depois de uma grande e relativamente estatica ldade Média, os anos do
Renascimento trouxeram uma nova energia artistica, um periodo de
secularizagéo veloz, mudanca social, elevada mobilidade e desenvolvimento
tecnol6gico em campos como a misica e a fabricagdo de instrumentos. O
estilo musical se fez mais pessoal e se espalhou rapidamente pelos paises,
especialmente pelas viagens dos compositores holandeses, que levaram sua
habilidade para quase todas as cortes européias. Mas o solo mais fértil foi a
Itdlia, lugar espiritual do Renascimento, de onde as técnicas flamencas se
vincularam como uma tradi¢éo florescentes de cangdes nativas e um soberbo
repertério de poesia vernécula; ai se desenvolveu o madrigal italiano durante

vé&rias geracOes de compositores dotados em mais que um género musica do
Alto Renascimento. (Rowell, 2005 apud SILVEIRA, 2009, P. 37).

No século XVII surge a MUsica Barroca, caracterizada pelo seu contetido dramético e
bastante elaborado, € neste periodo que surge a Opera musical na Franca. Apos o estilo
Barroco, surge a Musica Cléssica, marcada pelas composi¢des de Haydn, Mozart e Beethoven
e logo apés vem a era do Romantismo, marcada pela vaorizagdo da emocdo e dos
sentimentos (FERREIRA, 2009, P.30).
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No século XX, com a possibilidade da reprodutibilidade técnica, surge a ideia de
Industria Cultural® e inimeros estilos musicais como 0 jazz, o rock n'roll e a misica
eletronica

E relevante também para este trabalho entender a importancia cultural que a musica
assumiu no decorrer da existéncia da humanidade. A musica “foram atribuidas diversas
fungcbes , sga de carder magico-religioso, ritualistico, catartico, comunicacional,
mobilizatério, ou mesmo de entretenimento” (FERREIRA, 2005, P. 12).

Uma das hipiteses mais aceitas hoje é de que a musica teve fungdo
primordial na formagdo e sobrevivéncia dos grupos e na amenizacdo de
conflitos. Se ela existe e persiste, é porque provoca respostas que agem como

um forte fator de coesdo social. (GIRARDI, 2004 apud FERREIRA, 2005, P.
13).

Sendo assim, pode-se afirmar que, de um modo geral, a misica sempre assumiu uma
funcdo de comunicacdo entre os integrantes de uma sociedade. Seria ent&o, acima de tudo,
uma das formas mais universais de comunicagao surgida na histéria do homem.

Entretanto é valido ressaltar que a musica € um bem imaterial que se constitui no
mundo das ideias, independente dos suportes fisicos para sua reproducdo, e é devido a estas
caracteristicas imateriais que a musica € um dos bens informacionais de maior impacto

cultural.

Como bem informacional, a muisica é semelhante a um conjunto de bens
intangiveis, como os famosos sinais do mercado, qualquer histéria ou conto,
as eguacdes matemaéticas, os algoritmos e, contemporaneamente, até mesmo
os softwares. E preciso separar claramente todos os bens informacionais dos
suportes que o carregam. As informagdes, por ndo terem existéncia tangivel,
podem ser reproduzidas em outros suportes. Elas integram uma economia
imaterial chamada de “economiadasideias’. (SILVEIRA, 2009, P. 30).

Desde a Idade Média, quando a musica era utilizada para difundir os ideais catélicos,
aos dias atuais, 0 homem, independente de sua religido ou de seus costumes culturais, utilizaa
musica como meio de expressao de um ideal. Seja para difundir a sua fé, para expressar seus
sentimentos, ou ainda sua opinido politica, 0 homem tem ciéncia do poder de comunicagéo da
mUsi ca na soci edade.

Portanto, por fazer parte do mundo das ideias, a comercializagdo de musica é um tema
gue gera bastante discussdo. Contudo, o que seré abordado neste trabalho é como foi possivel

criar uma cadeia de comercializacdo de musica através do desenvol vimento tecnol 4gico.

2 Uma abordagem mais profunda a respeito da Inddstria Cultural ainda seréa feita neste capitulo.
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1.2. A tecnologia que propor cionou o surgimento da I ndustria Fonogr &fica:

Qualquer discussao sobre o papel da tecnologia ha misica popular deve partir
de uma simples premissa: a de que, sem as tecnologias eletronicas, a misica
gravada no século XX é simplesmente impensavel. (SA, 2006, P. 5)

Na citagdo acima Sa (2006) ilustra bem o que € proposto neste topico: explicitar que se
ndo tivesse um avanco tecnoldgico durante o século XX, seria praticamente impossivel a
estruturacdo de uma industria tdo grande, abrangente e lucrativa como a Industria
Fonografica.

A origem da chamada Industria Fonografica esta diretamente relacionada a invencéo
do fonografo por Thomas Edison em 1877. Esta tecnologia permitiu a gravacao e reproducéo
de sons. Originalmente aidela eraa de gravar discursos politicos e/ou juridicos, contudo, com
o0 aperfeicoamento da tecnologia nos anos seguintes, comecou a ser usada para a gravagéo e
reproducdo de musica (MARCHI, 2004, P.2).

O caminho para chegar a uma tecnologia que proporcionasse o registro e a reproducdo
dos sons comegou a ser percorrido ainda durante o seculo XVII1, com o avanco da Fisica que
aprimorou seus conhecimentos em relacdo a acustica e a velocidade do som.

Como nesta época a sociedade estava faminta por novos conhecimentos, ndo demorou
muito para que comegassem a surgir 0s requisitos para a criacdo de um sistema que
conseguisse registrar e reproduzir os sons naturais.

Marchi (2005) relaciona os fatos histéricos que retomam ao surgimento da Indastria
Fonogréfica. O primeiro passo foi dado com Thomaz Y oung, que foi o primeiro cientista a
reproduzir graficamente as vibragdes do som. Leon Scott, em 1817 inventou o chamado
fonautografo, que posteriormente seria chamado de diafragma. Contudo foi em 1870 que
acidentalmente Thomas Alva Edison, a0 pesquisar um sistema capaz de melhorar as
transmissbes telegraficas, conseguiu desenvolver um equipamento capaz de registrar e
reproduzir a voz humana, o aparelho foi denominado de fonografo e a partir dele foi possivel
0 nascimento da I ndustria Fonogréfica.

Ainda que considerados a mais nova “maravilha’ da ciéncia, o fonégrafo e
seus cilindros apresentavam limitagBes técnicas para a formagdo de uma
indistria em termos massivos. Primeiramente, se 0 aparelho permitia a
gravacdo e a reproducdo sonora, ele deixava escapar a possibilidade de

reprodutibilidade técnica do som, pois ndo havia como fazer cOpias das
gravacoes. (MARCHI, 2005, P. 7).
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Entretanto, Silveira em seu artigo “A muisica na época de sua reprodutibilidade
digital” afirmaque:

A musica sempre pdde ficar armazenada na mente das pessoas que a ouviram

uma Unica vez. A misica sempre pdde ser reproduzida® por tantos quantos a

apreciaram a0 mesmo tempo e em lugares distintos, independentemente de

aparelhos de reproducdo e técnicas de reprodutibilidade. (SILVEIRA: 2009,
29).

O fondgrafo de Thomas Edison foi um sucesso comercial na época e em 24 de abril de
1878 foi fundada a empresa “Edison Speaking Phonograph Company” que lancou o
fonografo movido a motor elétrico. Em decorréncia deste sucesso comercial, outros inventos
nesta categoria comegaram a surgir, como o graphophone de Alexander Bell que culminou no
surgimento da empresa “Volta Graphophone Company”. As duas empresas ndo duelaram
mercadologicamente, pelo contrério, resolveram se unir formando em 1888 a “North
American Phonograph Company”. Contudo a unido das empresas néo foi duradoura e logo foi
fundada a “América Graphophone Company” que foi a primeira empresa a publicar um
catdlogo de cilindros gravados, contudo os precos destes cilindros ainda eram extremamente
altos para a época.

Além do graphophone de Alexander Bell, em 1888 Emile Berliner patenteou um novo
aparelho chamado de Gramofone. A diferenca deste para os demais estava na capacidade de
duplicagdo dos discos, permitindo assim a reprodutibilidade técnica massiva da gravacéo
sonora (MARCHI, 2005, P. 8).

Em 1908 surge o “cilindro Amberol”, capaz de armazenar até quatro minutos de som e
gue logo depois foi melhorado e surgiu o “cilindro Amberol azul” que utilizava o celulGide
em sua fabricacdo, proporcionando maior rigidez e qualidade ao cilindro. Contudo, em 1913,
Thomas Edison cria o “disco de diamante de Edison”, o primeiro disco plano para reproducéo
e gravacao de sons. O formato fisico deste equipamento € bastante semelhante ao vinil e ao
CD que conhecemos.

Mas ndo apenas ao dominio da técnica da gravacdo e reproducdo de misica deve ser
creditado como condicdo para a origem da Industria Fonogréfica. O desenvolvimento de

outros aparatos técnicos, tais como o microfone, amplificagdo elétrica e alto falantes, foram

% E importante deixar claro que, mesmo a musica podendo ser reproduzida através das pessoas que a ouviram
uma Unica vez, como afirma Silveira (2009), este modelo de reproducdo ndo condiz com a comercializacdo de
copias fisicas. E através da ideia da comercializagdo de copias fisicas para a reproducio de musica que Marchi
(2005) trabalha a questdo da reprodutibilidade.
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fundamentais para o desenvolvimento da ata fidelidade e da reproducdo da musica gravada
(SA, 2006).
E o microfone que vai permitir uma nova forma de cantar num estilo mais
coloquial e sussurrado (o estilo dos crooners® tais como Bing Crosby, ou no
caso brasileiro, Francisco Alves e Carmem Miranda), e sua associagdo a

amplificagdo e aos ato-falantes permite que vozes até entéo vistas como
pequenas possam ser registradas e apreciadas com qualidade. (SA, 2006, P. 6,

7).

Como dito por Sa (2006), a evolugdo tecnoldgica ndo apenas mudou a forma de
apreciacdo da musica pela sociedade. A forma de producdo musical também foi aterada. O
desenvolvimento de novos aparelhos capazes de ampliar 0 alcance da voz e dos instrumentos
influenciou até mesmo na forma de cantar dos artistas, que agora poderiam atingir um publico
cadavez maior para suas apresentagdes sem correr o risco de ndo ser ouvido pelaplatéia

Além deste trio (microfone, amplificagdo elétrica e ato-falantes como coloca Sa
(2006)), a autora também remete a importancia do desenvolvimento das técnicas de gravagéo.
Por volta dos anos 20 era utilizado o processo elétrico de gravacdo em discos de 78 r.p.m. que
comportava apenas cerca de quatro minutos de gravagéo.

ApGs a Segunda Guerra Mundial surge a técnica de gravacdo magnética que
“flexibiliza, facilita e barateia enormemente as gravacfes em estadio e ao mesmo tempo,
permite uma maior qualidade” (SA, 2006, P. 7). Ainda de acordo com a autora, € somente a
partir deste momento que € marcado o inicio da fonografia, ou sgja, “a cultura da reproducéo
mecéanica a partir da interligacdo entre o suporte fisico do disco e o formato da cancéo
popular” (SA, 2009, P. 58).

Aqui cabe enfatizar o fato de que ndo se trata simplesmente de uma nova
técnica de reproducdo sonora, mas ssim de um processo que reconfigura as

nogoes de performance e gravagao em estudio, permitindo cortes, edi¢des e
experimentacdes diversas. (SA, 2006, P. 7)

No decorrer dos anos 60, a técnica de gravacdo magnética foi se aperfeicoando e foi
desenvolvido um sistema capaz de registrar instrumentos e voz em canais diferentes. Este

novo procedimento empolgou tanto aos artistas quanto as gravadoras que teriam uma maior

* Crooner eraa denominacio dada a cantores de sucesso da cangdo popular norte-americana dos anos 20 até a
década de 60. Normal mente sendo acompanhados por grandes orquestras, 0 sucesso dos crooners coincidiu com
0 advento do radio e da gravacéo eletrénica. O termo € oriundo do verbo crooning, técnica vocal que mesclavao
canto operistico as nuances sutis do jazz.
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liberdade de criacdo e também de adicionar ou retirar elementos ja gravados para atender a
uma vontade ou necessidade mercadol 6gice’.

E importante dizer que a nova tecnologia de gravacdo esta intimamente ligada a0
surgimento de um compartimento capaz de comportar um maior tempo de duracdo as
gravacOes aém de melhor qualidade sonora. Surge entdo o LP (Long Play) — um disco de
vinil com 12 polegadas e 33 1/3 rpm, com maior capacidade de armazenamento, lancado pela
Gravadora Columbia em 1948. O LP foi um sucesso e proporcionou ao mercado fonografico
Seus tempos aureos.

(...) o Long Play acabou sendo a“grande inovagéo” do periodo. Langado pela
gravadora Columbia em 1948, era um disco com rotagdo por minuto mais
demorada (33 1/3), o que permitia aumentar a capacidade de armazenamento
da informagdo na superficie do vinil. Em pouco tempo, o formato adquiriu

status de principal produto naindustria fonograficainternaciona. (MARCHI,
2005, P. 12)

Apenas com o surgimento do LP é que se constitui aideia do abum como um produto
fechado, com cancgdes interligadas, com duragéo de cerca de quarenta minutos, com lado A e
lado B, além do desenvolvimento de uma estética ligada as capas, um tipo de texto que
apresenta o compositor, etc. (SA, 2006).

A ideia de dbum remete aos conjuntos das cangdes, da parte gréfica, das
letras, da ficha técnica e dos agradecimentos langados por um determinado
intérprete com um titulo, uma espécie de obra fonogréfica. Esse formato, que
se difundiu nos anos 60 junto com o LP e se configurou, por muito tempo,
como o principa produto de toda a Indlstria Fonografica. A ingtituigdo do
abum como o produto fonografico por natureza influenciou no modo de
producdo e consumo da cangdo medi&ica. Agora ndo mais se consumia

cancdo em sentido estrito, mas um produto gque reunia cangdes, imagens e
palavras sob umaidentidade comum. (DANTAS, 2005, P. 7-8)

A constituicdo do dbum entdo pode ser vista como a construcdo de uma obra de arte,
com uma mensagem a ser transmitida em seu todo, que vai sendo construida por cada uma das
cangdes que constituem aquele trabalho. Sendo assim, o dbum musical pode ser considerado
Ccomo mais um meio de comunicagdo surgido naquela época.

Ainda na década de 60, surgem no mercado as fitas cassete (também chamadas de fitas
K7), proporcionada pela tecnologia de gravacdo magnética. Este formato foi bastante popular

até o inicio dos anos 90 e era a partir dele que novos artistas buscavam ser descobertos pelas

5 E vélido ressaltar que neste periodo a musica no ocidente era produzida principa mente para fins comerciais de
acordo com a Industria Cultural, conforme seré abordado ainda neste trabal ho.
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grandes gravadoras ao produzirem as chamadas “fitas-demo®

. Além disso, aportabilidade e a
praticidade da fita cassete possibilitaram a reproducdo, cépia e comercializacdo ilega de
material gravado e protegido intelectualmente, o que pode ser considerado como marco do
inicio da pirataria’ no mercado fonogréafico. Ainda é vélido ressaltar que as fitas cassete
possibilitaram também o consumo movel de gravagdes, especialmente com o surgimento do
walkman® (MARCHI, 2005, P. 12).

No inicio da década de 80, surge a evolugdo do LP, o CD (Compact Disc), com
gualidade sonora bastante superior a0 LP e tamanho consideravelmente menor. O CD se
popularizou na década de 90 e ainda hoje € o principal meio utilizado para a comercializacéo
de musica (ABPD, 2009). Contudo, no inicio dos anos 2000 a industria fonogréfica entrou
numa crise até entdo inédita.

O numero de vendas divulgado pela ABPD no inicio deste século diminuiu
consideravelmente neste periodo. Uma das explicagBes para esse resultado negativo pode ser
0 surgimento de novas tecnologias da comunicagao, principalmente as ligadas ainformatica, e
mais especificamente a Internet, pois a velocidade com que os dados circulam pela rede e o
surgimento de programas de compartilhamento de arquivos pode ter influenciado bastante na
forma de consumo de musica pela populacéo.

O MP3 vem substituindo o CD, mas a Indlstria Fonogréfica ainda luta para tentar
absorver 0 novo formato a0 seu campo de negocios. A popularizacdo do MP3 e suas

consequiéncias ainda serdo abordados neste trabal ho.
1.3. MUsica para 0 consumo:
Desde o surgimento da Industria Fonogréfica, em meados do século X1X aos dias

atuais, a forma como a musica é comercializada e também consumida passou por grandes
mudancas.

5 “Fitas demo” ou “fitas de demonstracéo” eram fitas cassete gravadas artesanal mente por artistas que buscavam
chamar a atengéo das gravadoras e radios. Eram bastante utilizadas até o fim da década de 90. Atualmente sdo
produzidos arquivos em MP3.

" Né&o é objetivo deste trabal ho discutir a pirataria na Indstria Fonogréfica. A discussdo deste assunto envolve
estudos em relagéo a direito autoral, comportamento da sociedade e apenas este assunto poderia dar origem aum
novo trabalho completo.

8 Walkman é como foram chamado a maioria dos reprodutores de musica portéteis até meados dos anos 90. O
nome é uma marca registrada pertencente a empresa Sony, contudo pelo pioneirismo no langamento do produto,
0s concorrentes que surgiram também eram popul armente chamados de walkman.
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E véido ressaltar que para este tipo de comparaco, se considera a comercializacio de
objetos capazes de reproduzir musica, pois mesmo antes da industria fonogréfica surgir, os
artistas “comercializavam” suas musicas através de apresentagdes musicais, nos quais 0s
cidadéos pagavam para assistir as apresentacdes dos artistas (MARCHI, 2004, P. 2). Modelo
gue ainda hoje também é utilizado.

A partir do momento em que a evolugdo tecnol 6gica permitiu a reproducéo do que era
produzido pelos musicos € que se configura o surgimento da Industria Fonogréfica
propriamente dita. Seu principal objetivo, desde sua criacéo até os dias de hoje, € lucrar com o
venda de musicas para o publico em geral.

Neste cenério € importante fazer uma alusdo a chamada Industria Cultural. Este termo
foi utilizado por Adorno e Horkheimer em um ensaio escrito na década de 1930, porém
publicado apenas ap6s a Segunda Guerra Mundial, em 1947 com o titulo “Diaética do
[luminismo”.

A Industria Cultural é tida como a cultura de massas, ou seja, € uma producdo focada
no consumo das massas de acordo com um plano ja preestabelecido pelos produtores
culturais, independente da érea para a qual essa producdo for dirigida. N&o seria entdo, uma
cultura surgida diretamente e espontaneamente pelo povo, seria propria para 0 consumo e
imposta pela Industria Cultural.

Para estes autores ha a construcéo de uma logica de produgdo industrial da cultura,
neste aspecto também pode se incluir a Industria Fonografica, pois musica também é um dos
produtos da Industria Cultural. De acordo com eles, esta |6gica de produgdo cultural seria
fruto da uni&o dos diversos setores de producéo de entretenimento e comunicagdes. Seriam
estes grandes industriais que determinariam um modelo de cultura para ser consumido e aos
consumidores caberia apenas aceitar e consumir sem uma visao critica do que esta adquirindo.
Tudo isso visando principamente o lucro.

Para o consumidor, ndo ha nada mais a classificar que ndo tenha sido
antecipado no esguematismo da producdo (...). Ndo somente nos tipos de
cancOes de sucesso, Os astros, as novelas ressurgem ciclicamente como
entidades invaridveis, quanto o contelido particular do espetaculo, aquilo que

aparentemente muda, &, por seu turno, derivado daqueles. Os pormenores
tornam-se fungiveis. (ADORNO; HORKHEIMER, 2002, P. 15)

Para Adorno e Horkheimer, nessa indUstria “cada setor se harmoniza em si e todos
entre si” (2002, P. 7), ou sga, para que os produtos da industria cultural fossem

continuamente consumidos, 0os meios de comunicacdo trabalhariam juntos na construgéo de
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um ideal de mercadoria que impulsionaria a massa, influenciada pelos meios de comunicagéo

Massivos, as compras.

O surgimento dos veiculos de comunicagdo de massa sdo de extrema
importancia para a utilizagdo da musica como instrumento de persuasdo.
Primeiramente com o radio, a musica passa a ser conhecida como um produto
de consumo. E como tal, ela comega a ser produzida e veiculada para ser
vendida, consumida por um publico cada vez mais influenciado pela midia.
(ALMEIDA, 2002 apud FERREIRA, 2005, P. 57).

Para a construcéo desse “ideal de mercadoria’ principios do marketing sdo fortemente

utilizados pra criar a necessidade de consumo de determinados tipos de produtos. Os

produtos, ou sgja, as musicas ou estilos musicais que s “foco de venda’ integram grande

parte da programacdo dos meios de comunicacgo de massa tradicionais’, principalmente o

rédio e atelevisio.

A industrializagdo da misica gerou negécios e permitiu a uniformizagdo de
gostos, a massificagdo de estilos e artistas. Por depender de aparatos caros de
reproducdo, a indlstria fonogréfica consolidou-se como um intermediério
indispensavel entre os artistas e seu publico. (SILVEIRA, 2009, P. 33).

Durante praticamente todo o século XX o0 que se viu nos modelos ditados pelo

Mercado Fonogréfico condizem com aideia de Indistria Cultural de Adorno e Horkheimer.

As grandes gravadoras, denominadas de majors™, investiam pesado na producéo de musicas

para a grande massa. |nterferiam™ profundamente no processo criativo e no visual dos artistas

com base em tendéncias mercadoldgicas para que 0 mesmo “estourasse’ nas paradas de

SUCESSO.

Nesse periodo, que perpassou por quase todo o séc. XX, o vinculo entre a
mlsica e seu suporte analdgico quase fazia esguecer que, como bem
simbdlico, intangivel e descorporificado, a mulsica possui caracteristicas
completamente  distintas dos bens materiais. Sua apropriagdo €
completamente diferente. (SILVEIRA, 2009, P. 33).

® A estratégia de incluir musica nos meios de comunicacdo massivos é utilizada até os dias atuais, sejana
inclusdo das musicas em telenovelas, programas de auditorio, seja natrilha sonora de filmes. Até meados da
década de 90 era bastante comum o langamento de col etdneas musicais de determinados programas ou filmes.
Hoje ainda encontramos nas | ojas especializadas em musicas as chamadas trilhas-sonoras de programas de TV e
filmes, mas jando € mais tdo comum vermos na TV comerciais divulgando estes produtos.

19 Major é o termo utilizado para denominar as grandes gravadoras presentes no mercado fonogréfico. As majors
s80 caracterizadas por um catélogo vasto e bastante popular de artistas e possuem alto poder de influéncia nos

meios de comunicagio massivos.

1 A interferéncia das gravadoras no processo criativo dos artistas € comummente criticada pel os mesmo,
contudo s30 raros os artistas que aceitam falar arespeito do assunto. A banda carioca L os Hermanos faz uma
dura criticaimplicita naletra damisica“ Cadé teu suin?” do dbum “Bloco do Eu Sozinho” de 2002. A letrada
musica esta disponivel naintegrano Anexo B deste trabalho.



24

Jenkins faz uma abordagem a respeito da Industria Cultura norte-americana,
especialmente a industria musical no século XX, que cabe muito bem ao exposto sobre a
Industria Cultural neste trabalho:

A histéria das artes norte-americanas no século XX pode ser contada como o
deslocamento da cultura folk para a cultura dos meios de comunicagéo de
massas. Inicialmente, a indUstria do entretenimento emergente fez as pazes
com as préticas populares, vendo na disponibilidade de cantores e masicos
populares um potencial acervo de talentos, incorporando os cantos dos corais
comunitérios nas apresentagdes de peliculas e realizando concursos de
talentos para os seus aficionados. As novas artes industrializadas exigiam
investimentos colossais e, por conseguinte, um publico massivo. A indistria
de entretenimento comercia estabeleceu padrdoes de perfeicdo técnica e
virtuosismo profissiona que poucos artistas popul ares poderiam acancar. As
indUstrias comerciais desenvolveram poderosas infraestruturas  que
asseguravam gue suas mensagens chegassem a todos os norte-americanos que
ndo viviam debaixo de uma pedra. A cultura comercia gerava
progressivamente as histérias, as imagens e 0s sons que mais interessavam ao
publico. (JENKINS, 2006 apud SILVEIRA, 2009, P. 39).

Desta forma, apenas o artista que conseguisse se langar através dos conglomerados
comerciais, que ditavam o que seria langado comercialmente, conseguiria levar sua arte ao
conhecimento publico. Contudo, este formato foi perdendo forca ja a partir da década de 1990

e nesteinicio de seculo XXI e jaé possivel afirmar que:

A histéria das artes americanas no século XXI poderia ser contada como a
histéria do ressurgimento publico da criatividade popular, a medida que as
pessoas aproveitam as novas tecnologias para arquivar, comentar, apropriar-
se e voltar a por em circulagdo os contelidos midiéticos. Provavelmente
comegou com a fotocopiadora e a auto-edi¢do, talvez comegou com a
revolugdo das fitas de video, que dava acesso as pessoas para fazer seus
videos e permitiram surgir em todos os lugares suas filmotecas. Mas essa
revolucdo criativa culminou com a Internet. A criatividade € muito mais
divertida e dgnificativas se podemos compartilhala com os outros.
(JENKINS,2006 apud SILVEIRA, 2009, P. 39, 40).

Em se tratando especificamente de comercializagdo de musica, retomo ao abordado no
primeiro topico deste capitulo, onde Silveira (2009) aponta para as caracteristicas imateriais

da musica que tornam sua comercializagdo um questéo bastante complexa

Tais elementos intrinsecos aos bens imateriais, informacionais, contidos na
musi ca, independentemente de qualquer outra classificagdo, torna-se um bem
de dificil apropriag@o privada. Sua propriedade se da pela capacidade de
negacao de acesso. Sua base e fonte sdo a cultura, a linguagem e a heranca
transmitida pelos meios de conhecimento. Exatamente por isso, séo préticas
comuns e ndo se prestam perfeitamente a privatizagdo. Para negar 0 acesso a
musica, é preciso tentar transforméla num bem material. E preciso buscar
fundi-la a0 seu suporte. Em sociedades cuja comunicacdo é oral, ndo existe
sentido algum na propriedade privada de ideias e na tentativa de
individualizagio da producZo cultural. E preciso prender as informagdes, as
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ideias e 0s bens simbdlicos aos seus suportes para se conseguir separar uma
ideiado todo de uma cultura. (SILVEIRA, 2009, P. 31).

Sendo assim, as praticas de comercializacdo de musica adotadas pela Industria
Fonogréafica e também pelo modelo imposto pela Industria Cultural, seriam uma tentativa de
aprisionar a musica ao seu suporte fisico. Ao considerar a premissa de que para comercializar
algo seria necessario que o0 que se estd comercializando pertenca a alguém fez com que no
seculo XX proliferasse a ideia de que a fonte da criatividade fosse econdmica, desligando-se
das tradic¢Oes, da cultura e das motivagdes pessoais de reconhecimento (SILVEIRA, 2009, P.
34).

A evolucdo tecnoldgica e o surgimento dos arquivos digitais de musica podem ter
distanciado a musica de seu suporte e, consequentemente, dessa ideia capitalista de venda e
compra. 1sso pode explicar as grandes mudancgas que vém ocorrendo na comercializacéo de
musica nos ultimos anos.

A evolucdo tecnoldgica possibilitou que o artista tivesse um gasto muito menor para
produzir e publicar seu trabalho, como afirma Jenkins (2006). A producéo e circulacéo de
obras culturais, sgjam €elas através de qualquer forma de arte, foi alterada completamente pelo
advento da Internet e a criagdo da chamada cibercultura. “Com o advento das redes digitais, a
indastria de intermediacéo artistico-cultural viu gue seu sistema de remuneracdo e modelo de
negécios estava em risco” (SILVEIRA, 2009, P. 34-35). Estes aspectos serdo mais bem
abordados no capitulo a seguir.
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CAPITULO 2
NOVAS TECNOLOGIAS DA COMUNICACAO E A INDUSTRIA
FONOGRAFICA ATUAL

2.1. Asnovas tecnologias de comunicacdo que abalaram o mer cado fonogr éfico:

No capitulo anterior ficou claro que a evolugdo tecnoldgica interfere diretamente na
Indistria Fonogréfica, desde sua origem no final do século XIX. Contudo, desde a
comercidizacdo de musicas através dos cilindros gravados no inicio do século XX a
popularizacdo do CD na década de 90, a musica sempre foi comercializada através de um
suporte fisico.

Com a evolucdo da informética nos anos 90, surgem arquivos digitais para facilitar a
troca de informagdes pelas tecnol ogias em rede.

Surge 0 Mation Picture Expert Group-Layer 3, ou MP3, como um arquivo
compacto (1/12 do formato WAV do CD) para transferéncia de dados. Este
formato era direcionado principalmente a mobilidade da informag&o; ndo ao
consumo fechado num suporte material. No entanto, em 1999, quando a
RRIA™ processou a empresa Napster Inc. na justica norte-americana
alegando lesdo contribuitéria e vacaria de propriedade intelectual, tornou-se

publico uma nova prética relacionada a0 consumo sonoro € as novas
tecnologias da comunicacéo. (MARCHI, 2005:14)

Conforme dito por Marchi (2005), a ideia origina da criacdo do MP3 esta ligada ao
avanco tecnol dgico que permitia uma maior mobilidade dos arquivos musicais. Contudo, com
a popularizacdo da Internet, ja no fina dos anos 90, h4 uma mudanca radical nas préticas de
consumo de toda a sociedade ocidental, surge o que é chamado de ciberespaco.

Pierre Lévy (2001) apresenta a Internet como um novo ambiente que possibilita a
reversdo dos jogos de poder ligadas a centralizacdo das midias massivas. Sob este cenario,
num ambiente em que todos se tornam emissores e receptores € que se cria a nogéo de

cibercultura

A musica no cenario digital estd vivendo uma profunda transformacdo que
atinge o conjunto das artes de modo diferenciado, mas generalizado. O estudo
da autoriaindividual, aideia de cultura como propriedade privada, avisdo do
fa e das audiéncias como passivos e a enorme divisdo entre artistas e leigos
estdo sendo substituidos no ciberespago pela ideia de co-producdo, pelo

2 RRIA - Recording Industry Association of América (Associagdo da Indlstria de Gravagdo da América).
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espirito participativo, pela superagdo da ideia de “espectador”. (SILVEIRA:
20009, P. 40).

Sendo assim, o0 autor refuta os moldes impostos pela Industria Cultural, conforme foi
discutido no capitulo anterior, e aposta na Internet, mais especificamente na cibercultura,
como sendo libertadora deste molde exclusivo e passivo de producgéo cultural.

Neste trabalho, o conceito de cibercultura sera baseado nos estudos de Sa (2006) que a
define como “um continuo processo de inovagao e reapropriacdo tecnoldgica, cujas praticas —
ambiguas, mdiltiplas e plurais — remontam ao didogo com boa parte da histéria das
tecnologias dainformacio e da comunicagdo” (SA, 2006, P.7).

E vélido ressaltar que conceitos como a cibercultura apenas foram criados a partir da
popularizacdo da Internet. Esta nova tecnologia de comunicagdo proporcionou uma maior
liberdade de expressio individual, de expressio coletiva e de escolhas. E a chamada
democratizagdo dos meios de comunicacdo. Como afirma Pierre Levy, o individuo passa a ser
além de receptor, emissor de mensagem, criando uma cultura diferenciada dos outros meios
de comunicagdo ja existentes. S4 afirma que “o ciberespago, a0 construir-se como espagco
comunicativo, o faz a partir de apropriacdes sociais conflitantes e mdltiplas que ndo se
explicam por um modelo totalitario ou por leis genéricas’ (SA, 2006, P. 7).

A criacdo do MP3, diada a popularizacdo da Internet, a criacdo de uma cibercultura,
a0 ato custo praticado pelas gravadoras na comercializacdo de musicas, e a liberdade da
sociedade em elaborar novos programas para computador e disponibilizélos na Internet, pode
ser uma das explicagdes para que surgissem na rede os programas de compartilhamento de
muUsicas, conhecidos como programas peer to peer (P2P), ou também chamados de programas
par-a-par.

O modelo proposto pela l6gica dos programas de compartilhamento de arquivos pela
Internet ndo seria t&o prejudiciais assim para a Industria Fonogréfica, pois, de acordo com
Marcio Monteiro “no momento em que 0 um usudrio compartilha uma musica em MP3 com
outra pessoa, ambos passam ater o arquivo e ambos podem compartilhar com outros usuarios,
criando um tipo de marketing viral*® sem precedentes’ (MONTEIRO, 2008, P. 7).

Contudo, estes programas sd0 alvos constantes das empresas que constituem a
IndUstria Fonogréfica, de acordo com o relatério anual do mercado fonogréfico divulgado

pela IFPI (2009) cerca de 95% dos arquivos digitais de musica adquiridos através da Internet

3 O marketing viral é uma técnica do marketing que exploram as redes sociais pré-existentes para aumentar
exponencialmente o conhecimento do seu produto em um processo comparado a disseminagdo de uma epidemia.
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sdo feitos através destes programas que ignoram completamente a ideia de direito autora e
sd0 tidos como préticas de pirataria on-line.

O primeiro destes programas foi 0 Napster, criado em 1999 pelo estudante americano
Shawn Fanning, na época com 19 anos de idade. O programa no inicio tinha o intuito de
compartilhar musicas em formato digital com os amigos de faculdade de Shawn, contudo,
como utilizava os servidores de sua faculdade, sua criagdo acabou por congestionar os
servidores locais de sua universidade. Sendo assim, o estudante resolveu aplicar sua criagdo
na Internet, onde alcangou sucesso imediato, chegando a compartilhar até 20 milhdes de
arquivos musicais diariamente.

Diante uma realidade nunca imaginada pelo mercado fonografico, o compartilhamento
de arquivos musicais gratuitos pela Internet, as gravadoras processaram 0 estudante
americano por violagdo dos direitos autorais dos arquivos musicais disponiveis no Napster. A
justica americana determinou que o programa fosse tirado do ar, mas ndo demorou muito para
gue novos programas de compartilhamento de arquivos musicais aparecessem na Internet e
fazem sucesso entre os internautas até os dias atuais.

Os musicos também se manifestaram a respeito deste novo fendmeno. Enquanto
alguns defendiam a ideia de que o compartilhamento de suas musicas gratuitamente
aumentaria consideravelmente a quantidade de pessoas que teriam acesso ao seu trabalho,

outros condenavam veementemente esta nova prética defendendo o lado das gravadoras.

Mesmo com o ataque bem sucedido da RIAA e da banda Metallica ao
Napster, que redundou em seu fechamento em 2001, o modelo distribuido de
troca de arquivos digitais foi multiplicado e aperfeicoado. Muitas outras redes
P2P foram criadas. Nelas, cada computador torna-se também um servidor de
pacotes de informacdo na Internet. Estima-se, atualmente, que mais de 70%
do tréfego da Internet sgjam nas redes P2P. (SILVEIRA, 2009, P. 35).

O fato € que a Internet pode ter modificado sensivelmente ndo apenas a forma de
consumo musical, mas também as estratégias de divulgacdo, producéo e até de critica
musical. De acordo com Silveira, “o mundo digital realca a caracteristica imaterial da musica,
as possibilidades de sua reprodutibilidade infinita e sua condicdo de bem dependente dos
fluxos culturais’ (SILVEIRA, 2009, P. 39).

Para Sa (2006), a Internet ndo afetou somente a forma de consumir misica, mas
também alterou todo o processo de producdo, distribuicdo e circulacdo de musicas. Com
novos softwares, o proprio artista consegue produzir sua muisica independentemente de

gravadoras, com o desenvolvimento de novos dispositivos de reprodutores de MP3, e no
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universo dos blogs®, revistas, listas e podcasts™ dedicados & mUsica, a circulagdo destas

informac6es também sofreu profundas alteragdes com a popularizagdo da Internet.

A discussao sobre a producdo — circulagdo — consumo na ciberculturaimplica
na consideracdo de um universo complexo de préticas que merecem analises
pontuais, caso a caso. Simplificando o quadro, entretanto, podemos pensar
novamente em trés eixos que orientam analises futuras. O primeiro é o das
préaticas de producdo possibilitadas pelo desenvolvimento de softwares e
especialmente do protocolo MIDI, consolidando a nogdo de home studio
como tradugdo de um processo de produgdo crescentemente auténomo e
independente das grandes gravadoras; o segundo é o pdlo do consumo, onde
destaca-se o fendbmeno de napsterizagdo da misica— ou sgja, sua apropriagdo
a partir do desenvolvimento do formato MP3, responsével pela compressdo
de dados, associados a protocolo de troca par-a-par; que completam a partir
do desenvolvimento de aparelhos reprodutores tais como o Ipod™; e o
terceiro é o do universo da circulagdo ou da distribuicgo , constituidos pelos
sites, listas, revistas, blogs e podcasts dedicados a musica. (SA, 2006, P. 15)

2.1. A criseda Induastria Fonogr afica:

Dados da ABPD (Associacdo Brasileira de MUsica | ndependente) ilustram a crise que
o mercado fonogréfico passa. Até o inicio de 2004, eram necessarias 100 mil copias vendidas
para acancar a premiacdo de disco de Ouro, 250 mil para disco de Platina e vendas acima de
1 milh&o de cdpias para Diamante. Esses vaores foram, no entanto, divididos ao meio, um
claro sinal da crise que abala aindustria fonografica. (ABPD, 2009).

Esta queda pode estar diretamente relacionada a pirataria, que tem como forte aliada a
Internet, através dos programas de compartilhamento de misica. A expressao pirataria surgiu
nos anos 60 e, para o mercado fonogréfico, € definida como:

A utilizaggo, venda, distribuicdo ou uso desautorizado de uma obra musical.
Esta violagdo pode ocorrer de diversas formas, sendo a reproducéo de
fonogramas sem autorizagdo dos respectivos titulares a mais comum delas. A

cOpia de gravagbes musicais em CDs ou fitas cassetes, bem como a
transferéncia e disponibilizacdo de arquivos de musicas através da Internet

14 Contragao do termo “Web log”. S0 sites que permitem uma répida atualizacso. Usual mente s3o utilizados
com uma espécie de “diario” entre os internautas. Os blogs podem ser referentes aos mais variados assuntos.
Atua mente ha centenas de blogs que disponibilizam links para download ilegal de dbuns completos de artistas.

3 Podcasts s0 uma série de arquivos publicados por um podcasting, que é aforma de publicacio de midia
digital pela Internet que sdo atualizados automaticamente pelo leitor através de um agregador, um programa ou
pégina da Internet.

18 Reprodutor de M P3 da fabricante Apple. O Ipod é o mais popul ar reprodutor de MP3 no mundo e asua
popularizagdo esta intimamente ligada ao processo de digitalizagdo do formato musical no mercado fonogréfico.
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reguerem, necessariamente, a autorizacdo dostitulares do direito de utilizacéo
do fonograma. (ABPD, 2009).

A pirataria pela Internet se popularizou através de trocas de fonogramas no formato
MP3, “método de compressdo de sons e imagens, atualmente utilizado para transmissdo de
informagtes audiovisuais a distancia e download, que reduz até 12 vezes o tamanho de um
arquivo musical original” (GUEIROS JR., 2000, P. 612).

Alguns fatores podem explicar esta popularizagdo da pirataria de masica no formato
digital: o baixo preco dos produtos ilegais (€ necessario apenas um computador com acesso a
Internet); o alto prego praticado pelas gravadoras na comercializacio legal de musica; a falta
de consciéncia dos consumidores sobre a ilegalidade destes produtos;, a sofisticacdo dos
sistemas de distribui¢do e compartilhamento de musica pela Internet.

Até 2003, o crescimento do mercado ilegal foi responsavel pelo fechamento de
aproximadamente dois mil pontos de venda de discos, pela reducéo de cerca de 30% do
nimero de funcionarios das gravadoras, 7% do nimero de lancamentos e pela diminuicdo de
18% do numero de artistas contratados. (ABPD, 2009).

De acordo com a matéria“ O ultimo suspiro do velho mercado fonografico”, veiculada

A revolugdo iniciada pelo Napster no comeco da década transformou a
industria de forma irreversivel, e 0 modelo baseado em download de musica
pela Internet tende a dominar o mercado. Segundo um novo relatério da
Forrester Research, em 2011 metade da musica vendida nos Estados Unidos
sera digital. Mais: em 2012, o download de musicas deve ultrapassar as
vendas de CDs. As vendas de musica digita devem apresentar um
crescimento anual composto de 23% por ano, gerando receitas de US$ 4,8
bilh6es em 2012. Na mesma época, as vendas de CDs devem se reduzir a
apenas US$ 3,8 hilhdes. (...) Os executivos de muasica passaram anos
acompanhando as vendas de CDs. Mas o artista € o produto, ndo apenas a
fonte dele. (2008).

Sendo assim, 0 MP3 deu origem a um novo formato de negdécios. a venda de musicas
pela Internet. Segundo Alexandre Agra, diretor de marketing do site iMUsica, 0 Napster
determinou uma mudanga ndo comandada pela industria, contribuindo basicamente ao saber
como utilizar atecnologia disponivel e inventando um novo modelo de venda de musica.

O avanco tecnoldgico mudou profundamente a realidade do mercado fonografico em
escala mundial. As grandes gravadoras, conhecidas como majors, ja ndo sdo tdo grandes
assim e o0 mercado, até entdo restrito, das pequenas gravadoras, denominadas indies,
aumentou consideravelmente. Esta mudanca so foi possivel pelo baixo custo para producéo e

distribuicdo de musica pela Internet.


http://www.direitoacomunica��o.org.br:
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Arquivos menores viabilizaram a circulagdo de musica gravada através da
Internet, atividade que passou a envolver em poucos anos a criagao de novos
softwares, sites especiadizados e aparelhos reprodutores, bem como a
circulagdo de centenas de milhSes de copias de misicas — ndo autorizadas em
sua quase totalidade — pela rede. Além das amplas possibilidades que abre
para essa difusdo ilegal, o formato cria novas vias de distribuicdo paraindies
e artistas independentes. (COSTA 2009, apud FERREIRA, 2005, P. 55).

Com a popularizagdo do acesso a Internet, a facilidade de adquirir mlsica a um custo
reduzido (e até mesmo sem custo) e devido aos altos precos praticados pelo mercado
fonografico em seu produto final, a venda de CDs caiu consideravelmente na Ultima década,
diminuindo alucratividade de quem dominava este mercado até entdo (majors).

O abao ao mercado fonografico causado pelo Radiohead com o langcamento de In
Rainbows (a estratégia da banda sera melhor abordada no capitulo trés) demonstra ainda mais
a fragilidade do mesmo. Com esta atitude, o grupo inglés pode ter provado que ndo € mais
preciso ter por traz uma grande gravadora para atingir sucesso e lucratividade em escaa
global.

E véido ressatar que esta atitude da banda veio em um momento em que a mesma ja
era conhecida mundialmente e que ja tinha fas espalhados pelos cinco continentes. Sucesso
gue conseguiu quando ainda tinha por traz uma grande gravadora, no caso a EMI.

Apesar da venda direta de musica (venda de CD’s) ter caido muito, ainda ha uma
grande demanda por este tipo de produto que ndo pode ser esgquecido pelo mercado. Por isso,
trabal ha-se aqui com a hipétese que a Internet ndo dominou totalmente o comércio de misica
e ainda ha espago, mesmo que menor, para as gravadoras atingirem seu publico como faziam
antes, porém, precisam encarar a Internet como aliada, como mais uma forma de venderem
seu produto ao seu publico alvo.

Kotler e Keller (2006) apontam as vantagens do e-marketing ou marketing interativo
gue a Internet proporciona. “A Internet oferece as empresas e consumidores a oportunidade de
maior interacdo e individualizacéo. (...) As empresas podem interagir e dialogar com grupos
muito maiores do que no passado.” (KOTLER; KELLER, 2006; 614).

E importante ressaltar que a Internet leva a tona a questdo da pirataria, que n&o
favorece nenhum dos envolvidos no processo de producdo musical, sgam as grandes
gravadoras, as gravadoras independentes ou o artista que se desvincula das gravadoras. Ainda
gue o desenvolvimento das chamadas tecnologias de identificacgo e seguranca (CASTELLS,
2003) estgja na pauta das empresas para a protecdo dos produtos, os codigos digitais

continuam a ser quebrados causando perdas com vendas e direitos de reproducéo.
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2.3. Osnovos suportes para a reproducao de musica digital:

A popularizacgo do formato digital da musica, o MP3, foi rapida e mexeu com a
estrutura do Mercado Fonografico mundia. Contudo, outro setor do mercado enxergou uma
nova oportunidade: o setor de el etro-eletrénicos. Surgem os reprodutores de muasicas em MP3.

A ideia de individualizagdo na apreciacdo musical existe desde o século XX, quando
eram populares os walk-mans e os disc-mans. Todos eles com uma caracteristica em comum:
mobilidade. O mercado de eletrénicos enxergou a necessidade socia de individuo incluir a
musica no seu dia-a-dia sem precisar carregar grandes equipamentos e incomodar quem ndo
guisesse compartilhar o que se estava ouvindo. A utilizagdo de fones de ouvido individuais foi
muito bem aceita pelos consumidores e foi um sucesso total de comercializacéo.

A portabilidade dos aparelhos de som contribuiu bastante para o consumo
cada vez mais particularizado da musica. A invencdo do walkman da Sony,
em 1979, foi um marco nesse sentido, devido a grande novidade que ele
representou para a época. Com o Walkman, as pessoas podiam ir a qualquer
lugar ou fazer qualquer coisa sendo acompanhadas por mdsica. (...) O mesmo
principio da portabilidade presente no Walkman se perpetuou com o
Discman, criado pela mesma companhia em 1984 — que tocava CDs em vez

de fitas K7 — e otimizado ainda mais com a invengdo do MP3 e dos Mp3
players. (CARVALHO; RIOS, 2009, P. 83).

Com a popularizagdo dos MP3 nos computadores dos consumidores, a industria de
eletrénicos desenvolveu os reprodutores portateis de MP3. O primeiro a fazer sucesso e até
hoje 0 mais conhecido € o tocador da empresa americana Apple, o Ipod. Com tamanhos cada
vez menores e capacidade de armazenamento cada vez maiores, os MP3 players se
popularizaram téo rgpidos quanto o formato musica em MP3 na Internet. Hoje o reprodutor
de MP3 € objeto de posse de grande parte dos consumidores de musica.

Um outro processo que merece ser levantado em consideracdo neste estudo é o da
convergéncia de tecnologias. Marchi (2004) em seu estudo a respeito do Mercado
Fonogréfico e as novas tecnologias da Comunicagao cita 0 conceito de migracao trans-setorial
de Théberge. De acordo com Théberge as migragdes trans-setoriais referem-se a passagem de
recursos humanos e know-how de uma indistria para outra, acarretando numa
interdependéncia técnica entre diferentes setores industriais (MARCHI, 2004, P. 4).

Exemplo prético destas migragdes trans-setoriais, € 0 caso dos reprodutores de MP3,
conforme ja foi explicado acima, e também a convergéncia de tecnologias dos mais variados

tipos nos aparel hos de telefone celular produzidos recentemente.
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S4 (2005) aborda essa relacdo em seu artigo “Mediacdes musicais através dos
telefones celulares’ publicado em 2005. De acordo com Sa:

As formas de escuta musical através do celular ja constituem uma expressiva

fatia do mercado musical, ultrapassando a venda de singles'’; empresas

desenvolvedoras de aparelhos contratam com exclusividade misicos e DJs

para fornecerem contelldo musical para os celulares e patrocinam eventos

musicais com 0 objetivo de associarem sua marca a este mercado e a previsao

€ de crescimento exponencial destas formas de consumo, com possibilidades
do usuario estocar misicas no seu aparelho. (SA, 2005, P. 13)

As previsdes de Sa foram concretizadas pelo mercado. Desde a publicagdo de seu
referido artigo, aos dias atuais, a evolucdo das tecnologias empregadas na fabricagdo dos
telefones moveis evoluiu de ta modo que os mesmo transformaram-se em verdadeiros
acervos de musicas em MP3 e estdo com capacidade de armazenamento de dados cada vez
maiores.

Neste aspecto ha vérios exemplos concretos desta convergéncia entre as industrias. A
Apple, ja citada neste trabalho por ser pioneira na comercializaco de reprodutores de MP3,
lancou o Iphone, aparelho celular que mescla as fungdes de seu produto original, o Ipod, com
a mobilidade de um telefone celular. Sem contar nas ferramentas para acesso a Internet que
fazem do aparelho um verdadeiro computador de méo.

Devido ao estrondoso sucesso do Iphone, outras fabricantes de celular resolveram
investir também nesta convergéncia. Atualmente é cada vez maior a quantidade de celulares
com a fungdo de reproduzir MP3 e sua capacidade de armazenamento de dados esta cada vez
maior.

Um exemplo recente e interessante foi o lancamento do celular Nokia 5800. O
aparelho é totalmente voltado para 0 armazenamento e reproducéo de MP3 e o consumidor
apos a aquisicdo do aparelho podera baixar legamente e gratuitamente misicas para seu
celular, através do servigo de download de musicas da Nokia, por até um ano apds a aquisicéo
do aparelho.

Outros exemplos que ainda podem ser citados s80 as constantes parcerias que a
Motorola realiza com grandes nomes da musica internacional para o lancamento de seus
aparelhos. A empresa jalancou no mercado aparelhos com abuns completos de artistas como

U2 e The Killers. Outra fabricante de celulares que também ja utilizou da estratégia para o

¥ Singles s cangdes i sol adas consideradas pelo mercado fonogréfico como viéveis comerciamente,
independente do formato de dlbum tradicional .
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lancamento de aparelhos foi a Sony Ericsson que disponibilizou o Ultimo dbum completo da
cantora Madonna, “Hard Candy”, para quem adquirisse um aparelho da fabricante.
De acordo com o “Baango anual de 2008 do mercado de musica gravada no Brasil”
divulgado pela ABPD,
As companhias que reportam estatisticas paraa ABPD faturaram em 2008 no
mercado de musica digita R$ 43,5 milhdes. Desse total, 22% foram
representados por receitas advindas da Internet (R$ 9,68 milhdes) e 78%,

vendas de musica digital via telefonia mével (R$ 33,82 milhdes). (ABPD,
2009, P. 7).

Estes nimeros apresentados pela ABPD exemplificam que grandes mudancgas vém
ocorrendo na maneira de comercializacd de musicas neste inicio de século. A evolugcéo
tecnoldgica e a popularizagdo dos chamados produtos de alta tecnologia alteraram as préticas
de consumo em quase todas as &eas de negécio. Hoje é comum fazer compras de
supermercado, comprar eletroeletrénicos, roupas, livros e até mesmo carros e casas pela
Internet.

Neste cen&io surgem tentativas de novos formatos para a comercializacdo dos
produtos da Industria Fonogréfica. Algumas novidades merecem destaque, como por
exemplo, o formato Pendrive ou USB Sick e 0 CD no formato SMD.

O Pendrive ou USB Sick consiste na comerciaizacdo de muasicas em formato digital
em hardwares capazes de reproduzirem o contelldo do mesmo. De acordo com a matéria “A

Revolucgo dos Formados'™® do colunista Kid Vinil*® veiculada em 03 de junho de 2009:

Esse é mais um desses luxos da indUstria do disco e, até agora, um formato
para poucos, mais precisamente os colecionadores. Um dos mais recentes foi
a colecdo do Radiohead com todos os abuns, em uma edicdo limitada do
USB Stick de 4GB, que inclui sete discos do grupo com capas, fotos e
informagdes em geral. O preco ndo € nada convidativo, 166 dolares em
média.

O problema do Pendrive ainda é o preco. Houve uma tentativa de algumas
gravadoras inglesas em 2007 de langarem singles neste formato, de Grupos
como Keane e Fratellis, o preco girava em torno de 4 libras (12 a 15 reais).
Mesmo assim o formato n&o pegou. Aqui no Brasil duas bandas curitibanas
investiram neste formato, mas por enquanto somente para divulgagdo de seus
trabalhos. (VINIL, 2009).

acesso em 05 de jun. de 2009.

¥ Kid Vinil émusico, jornalista e radidista. Fez parte do grupo Magazine, apresentou e produziu programas de
radio na 89FM e Brasil 2000. Apresentou o programa“Lado B”, naMTV. Foi Diretor Artistico Internacional das

entreteni mento-revol ucao-dos-formatos.html, acesso em 05 de jun. de 2009).


http://br.noticias.yahoo.com/s/03062009/48/entretenimento-revolucao-dos-formatos.html>
http://br.noticias.yahoo.com/s/03062009/48/
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Nesta mesma matéria Kid Vinil chama a atengdo para o CD no formato SMD que
seria, de acordo com ele, uma excelente alternativa para se enfrentar a crise do Mercado
Fonogréfico.

Essa foi uma das melhores aternativas encontradas para se enfrentar a crise,
mas de pouca adesdo por parte das gravadoras. O formato SMD (semi metal
disc, tecnologia nova, que barateia os custos, sem nenhuma perda na
qualidade, possibilitando o CD ser vendido ao publico pelo prego de cinco
Reais).

Isso a principio parecia ser a salvagdo da lavoura, mas poucos embarcaram
nessa empreitada. (...). (VINIL, 2009).

Como é dito por Kid Vinil, o formado SMD pode ser uma alternativa barata para
aumentar a lucratividade e vendas dos produtos em um formato fisico, mas a divida se isso

seria 0 bastante para concorrer com os formatos digitais ainda permanece.
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CAPITULO 3
RADIOHEAD

3.1. De“On aFriday” ao sucesso mundial com Pablo Honey (1986 a 1993)

O grupo inglés Radiohead® é uma banda de rock alternativo formada em 1986 em
Oxford. Seus integrantes, Thom Y orke, Colin Greenwood, Phil Selway, Ed O’ Brian e Jonny
Greenwood estudavam no mesmo colégio e em 1986 se reuniram e formaram a banda On a
Friday, referéncia ao dia da semana em que poderiam se reunir paratocar.

Em 1991, apds terminarem os estudos, 0 grupo comegou a gravar algumas demos e
fazer shows pelas cidades vizinhas a Oxford. O numero de shows foi aumentando e comegou
achamar a atencdo das gravadoras e no mesmo ano assinaram um contrato de seis dbuns com
a gravadora EMI, gue sugeriu a mudanga do nome da banda para Radiohead, em homenagem
auma cancgédo da banda Talkin Heads.

Seu primeiro dbum veio em 1993, batizado de Pablo Honey, o dbum néo foi um
sucesso de vendas do Reino Unido, contudo, ao realizarem uma turné nos Estados Unidos, o
videoclipe de Creep comegou a ser exibido constantemente na MTV americana e conseguiu
atingir bons resultados nas paradas britanicas e americanas.

O estrondoso sucesso que a faixa Creep acangou mundia mente rendeu a banda uma
resenha veiculada na edicdo 104 da Revista Bizz, que foi uma das principais publicactes
referentes @ musica veiculadas no Brasil de 1985 até 1999:

Se vocé ndo é marinheiro de primeira viagem, ja viu esse filme centenas de
vezes. Surge um grupo neo-qualquer-coisa formado por uns ex-
desempregados ingleses, cabeludos e de aparéncia ambigua, liderados por
cantor/compsitor de sexualidade indefinida — mais ou menos carismético —
que atua cercado por uma parede de guitarras incapazes de articular mais de
trés notas. Fazem sucesso nos Estados Unidos, puxados por um clip que
passa 94 vezes por dia na MTV, acabam vendendo mais de quinhentos mil
discos e voltam triunfantes paraalnglaterra.

Este quinteto de Oxford, seguiu essa trgjetéria, com uma diferenga: ndo duas
guitarras, mas trés. O clip é da faixa “Creep” e eles dizem que o proximo

disco sera bem melhor. De resto, tanto faz ouvir isso, Gene Loves Jezebdl,
Blur, The Mission, Curve, Suede. Proximo! (BIZZ, 1994)

2 AsinformacBes apresentadas neste capitul o a respeito do histdrico da Banda Radiohead foram conseguidas


http://www.radiohead.com>
http://pt.wikipedia.org/wiki/Radiohead>
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Como fica explicito na critica daquela época, o dbum Pablo Honey, era visto apenas
como mais um de uma gama de bandas alternativas que estava surgindo pela Inglaterra no
inicio dos anos de 1990. A revista, em sua critica, deixa clara aideia de que ndo acreditava na
longevidade do Radiohead e é irbnica ao afirmar que a banda prometia um préximo disco bem
melhor.

3.2. The Bends e Ok Computer: a conquista do respeito dos fas e da critica (1994 a 1997)

Com o final da turné norte-americana a banda comegou a trabalhar no sucessor de
Pablo Honney e no final de 1994 terminaram de gravar seu segundo abum, The Bends, que
chegou as lojas em maio de 1995. O dbum rendeu grandes sucessos da banda como Fake
Plastic Trees, bastante conhecida no Brasil por ser tema de uma campanha da AACD, e neste
momento comegaram a abrir os shows da banda R.E.M., que naquela época era uma das
maiores bandas de rock do mundo.

Novamente, a Revista Bizz, em sua edi¢do de nimero 119, publicou uma critica ao

novo trabalho da banda, porém, desta vez mais receptiva aos rapazes ingleses:

“Houve um tempo em que o Radiohead se chamava On A Friday. Isto foi
bem antes deles estourarem nos Estados Unidos com a cangédo “Creep”,
enguanto seus conterraneos da imprensa inglesa continuavam insistindo em
incensar 0 Suede. Parece que a critica britanica mudou de opinido
rapidamente, j& que tem considerado The Bends desde j& um dos melhores
discos do ano.

Exageros a parte, é certo que o segundo disco do Radiohead mostra uma
evolugdo se comparado com o anterior, Pablo Honey (93). The Bends é
homogéneo em suas 12 faixas. As guitarras de Jon Greenwood passeiam
entre a melancolia e a esquizofrenia e as letras de Thom Yorke
(vocaig/guitarra) ndo ficam atrés.

Uma das caracteristicas que mais chama a atengdo no disco € o jeitdo U2 de
algumas cangbes — em particular “Planet Telex’, “High and Dry” e “Fake
Plastic Trees”, que alias, ficam entre as mais legais. H4 quem ache que isso é
uma virtude e tem quem pense que € um defeito. Depende do gosto. Ja faixas
como “My Iron Lung”, “Bullet Proof | Wish | Was” e “Black Star” mostram
que o Radiohead tem uma cara prépria, ou pelo menos estéd caminhando pra
isso. Melhor: é uma prova de que néo é preciso apelar para a frescura para se
fazer rock com poesia. Felizmente, Thom Yorke ndo é Bratt Anderson”
(BlZZ, 1995)

Como haviam prometido anteriormente, 0 Radiohead teria um segundo trabalho
bastante superior que o primeiro, comegou assim a ganhar o respeito da critica especializada e

chamou a atencéo do mundo todo.
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Em junho de 1997 foi lancado Ok Computer, o terceiro dbum dos ingleses,
considerado por muitos como a obra-prima do Radiohead. Neste dbum, a banda usou bastante
de rock melédico, som ambiente e comecou a flertar com a cena el etrénica em suas musicas.
Praticamente todas as musicas do dbum fizeram sucesso e firmou de vez a banda como uma
das mais importantes bandas de rock dos anos 90. Vea abaixo a critica do dbum feita pela

Revista Bizz, em 1997, assinada pelo jornalista Zeca Camargo®.

“Se fosse pra descrever o que Ok Computer realmente nos inspira a fazer,
esta resenha nem poderia estar sendo publicada pela SHOWBIZZ — sairia na
Playboy. Mas respeitando principios basicos da decéncia, vamos dizer que o
novo CD do Radiohead é uma obra-prima da sensualidade.

Calma: ndo é aquela sensualidade Gbvia, a la kama sutra e outras bobagens.
O prazer de ouvir cada faixa de Ok Computer vem de algo muito basico no
rock — ou no pop, ou no género que vocé achar melhor -, que foi esquecido ha
tempos: boas composi ¢oes.

Do momento em que vocé é sequestrado pelas duas primeiras musicas
(“Airbag” e “Paranoid Android’), ndo tem resgate que o faga voltar. A
primeira, com aquele refréo poderoso, e a segunda, com suas pretensdes —
perfeitamente preenchidas — de ser uma “Bohemian Rhapsody” compacta: um
duplo ataque, quase uma covardia a0 ouvinte que se acostumou a viver sem
melodia.

()

Mesmo quando a banda pega pesado (“Electioneering”) ou fica mais obscura
(“Climbing Up The Walls"), da pra sentir claramente que o Radiohead ndo
perde o instinto basico do entretenimento — de seus membros e fas. (...) Quem
gostou do The Bends e/ou por um sacrilégio perdeu Pablo Honey, todo atraso
sera perdoado ao ouvir Ok Computer. Alias, pode acreditar: uma banda que é
boa assim de titulos ndo pode ser ruim de som.”. (BlZZ, 1997)

A critica de Zeca Camargo acima, é a prova que em menos de dez anos, 0 Radiohead
se tornou uma das mais importantes bandas do cenédrio musical mundia. E vélido ressaltar
também que este Album quebra com alguns paradigmas da Industria Fonogréfica mundial e
também da IndUstria Cultural. Foi um dos primeiros albuns de rock aincluirem sintetizadores
eletronicos em suas melodias e suas letras refletiam o descontentamento do mundo com as

formulas pré-estabel ecidas comuns a Industria Cultural.

3.3. Oinicio darevolucdo musical: Kid A e Amnesiac (1998 a 2001)

2L Atualmente Zeca Camargo é apresentador do Programa Fantéstico da Rede Globo, um dos principais
programas de entretenimento e noticias da TV aberta brasileira e, durante a passagem do Radiohead pelo Brasil,
em marco de 2009, fez uma entrevista com a banda que foi transmitida paratodo o Brasil.
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Terminada a turné de divulgacdo de Ok Computer, a banda passou por um hiato de
praticamente trés anos. Neste momento, Thom Y orke, vocdista, e também mentor da banda,
passou por um blogueio criativo e os membros da banda discordavam sobre qual rumo tomar
para a composicdo de seu novo dbum. Desta maneira, concordaram em tomar uma nova
direcéo musical, redefinindo as fungdes instrumentais dentro da banda.

Apds se isolarem em um estudio de Paris, em abril de 2000, a banda lanca seu quarto
album, Kid A, depois de quase 18 meses de trabalho. Este dbum foi marcado como o maior
sucesso de vendas do Radiohead, apesar de ser considerado seu trabalho mais complexo. O
sucesso nas vendas foi atribuido ao vazamento do dbum antes de seu lancamento pelo
Napster e também pela grande expectativa gerada pelo sucessor de Ok Computer. Devido ao
vazamento do material na Internet, a banda resolveu disponibilizar gratuitamente as faixas
Optmistic e Idioteque pela Internet. Apesar do sucesso, f&s e critica se dividiram em suas
opinides, alguns criticos chegaram a classificar o dbum como suicidio comercial e clamavam
pela volta da sonoridade de Ok Computer. Confira a critica veiculada pelo portal Omelete em
13 de novembro de 2000.

“Saiu 0 novo CD do Radiohead, a 'mel hor banda inglesa de rock da
atualidade. O disco chama-se Kid A. E muito eletrénico e quase ndo tem
guitarras. E uma espécie de ambient music melancolica mesclada com trilha
sonora de filme. H4& momentos que lembram Angelo Badalamentti, o musico
colaborador de David Lynch. Esquisitissmo, mas muito legal — pelo menos
depois que se escuta algumas vezes.

Uma musica que poderia estar em OK Computer, o festgjado disco anterior
da banda, é a quarta faixa, How to Desappear Completely, uma balada com
viol Bes e sintetizadores que ddo um tom meio sci-fi amdsica

A sexta faixa, de um total de dez, intitula-se Optimistic. E uma das que mais
se gproximam do som que a banda fazia anteriormente. Para ser uma musica
do Soundgarden, s6 faltou avoz de Chris Cornell.

Se vocé acha que ja conhecia Radiohead, prepare-se para ouvir uma nova
banda.” (OMELETE, 2000)

Através desta critica ao novo trabalho do Radiohead na época, fica claro que, apés o
estrondoso sucesso de Ok Computer, os criticos apostavam num trabalho semelhante, ja que é
0 caminho comum percorrido pelos artistas na Industria Fonogréfica. Entretanto, a banda
mostrou que ndo era mais uma banda a se curvar as imposi¢des do mercado e que tinha algo
mais para contribuir com a histéria da masica. Um dos trechos que merece atencdo na critica
do Omelete é a comparacdo de uma das faixas a0 album Ok Computer. Através desta
comparacao, fica claro que também a imprensa especializada em musica estava viciada nos

padrdes impostos pela Industria Fonogréfica, e até mesmo despreparada para analisar algo que
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se desvencilhasse dos padrdes antigos, tanto que as duas Unicas mUsicas comentadas na critica
foram as que mais se assemelhavam com os trabal hos anteriores da banda.

Amnesiac, quinto adlbum da banda, foi lancado em junho de 2001 e nada mais é que
uma sobra de estudio das composictes de Kid A, com a fusdo de rock e musica eletrénica.
Contudo foi um grande sucesso comercial e de critica ao redor do mundo.

Um ponto interessante a ser analisado com o lancamento de Amnesiac, pouco mais de
um ano apos o langamento de Kid A, € que mesmo sendo uma sobra de estidio de seu dbum
anterior, a critica especializada recebeu o abum de uma maneira muito mais positiva. Um
olhar bem diferente foi dado a obra do Radiohead, sem os vicios dos padrfes da IndUstria
Fonogréfica, conforme citado em um dos parégrafos acima. Contextualizando, em 2001, a
popularizacdo do compartilhamento de musica pela Internet estava bem maior que nos anos
anteriores. A Industria Fonogréfica estava com prejuizos nunca vistos antes e os proprios
consumidores e também a imprensa estavam ansiosos por uma mudanca significativa nos
métodos de comercializagdo de musica. Veja a diferenca com que o dbum foi recebido pelo
Portal Omelete nos fragmentos abaixo da critica de Amnesiac:

“(...) Disguinho doentio esse. Repleto do que eu chamaria de vinhetas
ilustrativas de algum estado mental que ndo o normal.

()

Novas musicas, sequiéncia insana entre Morning Bell e Like Spinning Plates.
Vinhetas insanas — ainda mais que Kid A.

Tudo o que leva o0 sujeito a consciéncia alterada. Sei 14 pra onde os caras vao
depois disso. Creio que deviam voltar ao rock bésico, nos surpreender de
novo com mais loucura oposta. Sempre oposta.

()

Fico pensando com meus botdes, pra onde vai o rock and roll depois disto?
Qual o futuro da musica que deu o que tinha que dar? Avangou até o fim ao
ponto de perigosamente ameagar a voltar. Voltar? Como voltar? Me recuso!
N&o suporto o que conheco. Bom que Thom Yorke pense assim também.
Bom que tem gente que pensa que tudo pode evoluir por mais que pareca
adiantado.

()

Bom, excelente, claustrofébico. HA um clima de d&ja vu iminente, mas ndo
acaba concretizando. Tem algo de Kid A, mas da um passo adiante. E um
disco alegre (surpreendentemente). (OMELETE, 2001).

Através desta critica do Omelete, fica explicito alguns pontos: Ja em 2001 ndo ha mais
davidas de que Radiohead é uma das banda mais inovadoras e importantes do cendrio musical
mundial; ao comparar com a critica fria de Kid A, em pouco mais de um ano, as inovagdes
sonoras da banda preenchiam uma espécie de “vazio musica” que tomava a Indlstria

Fonogréfica; o publico esta cansado das mesmas formulas, esté afoito por inovagdes e novas
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experiéncias, a euforia que o jornalista transmite ao comentar o dlbum chega a contagiar quem
[éacritica

E foi isso que o Radiohead genialmente enxergou e, desde a concepcédo de Kid A,
comegou a mexer nos pilares da Industria Fonografica mundial. Fez com que os seus fés
refletissem quanto ao futuro ndo apenas do rock, mas também de toda a I ndustria Fonografica.
Os questionamentos feitos pelo jornalista no decorrer de sua critica, como “pra onde vai o
rock n'roll depois disto?’, deixa explicito que pairava uma enorme divida nesta época do
futuro do mercado fonogréfico, das novas diretrizes que serdo adotadas tanto na forma de

fazer musica quanto na forma de se comerciaizar musica

3.4. Palitica, Hail to the Thief , novas tecnologias e o rompimento com a EMI (2002 a
2003)

O sexto dbum do Radiohead, Hail to the Thief, foi lancado em junho de 2003 e
misturou sonoridades de toda a carreira do grupo. Néo haindicios de revolugdo musical como
nos dois & buns anteriores do grupo.

Neste trabalho € apresentado um Radiohead com consciéncia de seu poder como
artista para influenciar as massas. Declaradamente contra 0 governo americano de George W
Bush e em meio as invasdes dos Estados Unidos ao Oriente Médio e areeleicdo do presidente
norte-americano, Hail to the Thief pode ser visto como uma tentativa da banda de expressar
sua opinido politica e tentar impedir a reeleicdo do atual presidente dos Estados Unidos.
Apesar de ser recebido com mais frieza pela midia, o dbum recebeu boas criticas dos meios
de comunicacdo especializados em musica ao redor do mundo.

O abum também vazou na Internet antes de seu lancamento e as faixas j4 eram
conhecidas pelos fas meses antes de sua comercializagdo, 0 que em nada agradou a Thom
Y orke e seus companheiros do Radiohead. Sem grandes revolugdes sonoras, a banda comegou
ainovar na estratégia de divulgacdo de seu dbum. Uma das estratégias usadas foi a criacdo da
Radiohead TV, uma espécie de emissorade TV do Radiohead. A programacdo era exibida on-
line e contava com exibicdes de videoclipes, peguenas entrevistas com a banda, curta
metragens, shows, bastidores e animagdes inspiradas nas faixas de Hail to the Thief. Outra
inovacdo no processo de divulgacdo do dbum foi aliberacdo para audicdo das faixas de seu
recente trabalho no site oficial da banda. Na pagina da banda ainda era possivel participar de

um chat com outros fas do Radiohead do mundo todo.
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E importante ressaltar que, atualmente, ha um nimero imensurével de bandas que
disponibilizam seu album para audicdo nos seus sites ou em radios na Internet antes de seu
langamento oficial como forma de divulgacdo do mesmo. Se formos analisar, essa atitude nem
seria tdo inovadora assim, pois para audicéo sempre foram veiculadas as musicas nas rédios.
A diferenca agora € que através da Internet o f& pode escolher quando ouvir a muasica
desgjada.

Apbs seu sexto dbum os britanicos do Radiohead romperam com sua gravadora
deixando a ddvida se continuariam ou ndo na ativa, apesar de sempre divulgarem que estavam

trabalhando no sucessor de Hail to the Thief.

3.5. “In Rainbows’ (2003 a 2009)

Em fevereiro de 2005 a banda comegou a trabalhar em seu sétimo dbum de estudio,
como divulgou em seu site oficial. Enquanto isso gravaram a cangdo “I Want None of This’
para o dbum “Help: A Day in The Life”. Este dbum foi vendido on-line e a cangdo do
Radiohead foi a mais baixada do &bum. Sem contrato com gravadora, 0 grupo comegou a
trabal har no sucessor de Hail to The Thief com o produtor Mark Sent, porém apds mais de um
ano de trabalho e depois de terem apresentados algumas cangdes novas durante shows pela
Europa, o grupo decidiu voltar ao seu antigo produtor, Nigel Godrich.

O dbum foi concluido em junho de 2007 e masterizado em julho do mesmo ano em
um estudio em Nova lorque. Enquanto trabalhavam no estidio a banda soltava atualizactes
constantes em seu site e prometia que o trabalho chegaria as |ojas apenas no inicio de 2008.

Para evitar que o trabalho novamente vazasse pela Internet antes do lancamento
mundial, 0 acesso ao estudio era bastante restrito e os integrantes da banda chegaram a
declarar que destruiam os CDs gravados ao final de cada sesséo de trabalho para evitar que
pirateassem o materia em acabamento, como havia ocorrido com Hail tho the Thief.

O baixista da banda Radiohead, Colin Greenwood, contou que manter o
abum mais recente da banda , In Rainbows, em segredo e longe dos piratas,
foi quase uma missdo impossivel.

Em entrevista a0 semanario britanico New Musical Express, Greenwood
esclarece que apesar da banda ter liberado o dbum para download ao preco
que o consumidor quisesse pagar, desde o inicio quis manter controle total do
langcamento, depois de ter visto todos os seus dbuns desde Kid A cairem na
Internet antes do langamento oficial.

Greenwood revelou que além de destruir diariamente todos os CDs com o

resultado de cada sessdo de gravagdo, eles escreviam na master (a matriz do
material gravado) ago que supostamente jamais despertaria interesse:
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“Sempre escreviamos na master um artista que provavelmente ninguém
ouviria caso nos a perdéssemos. ‘Os Maiores Sucessos do Eagles’, ‘Demos
de Kula Shaker’ e ‘Covers do Phill Collins em hip-hop’” (...). (OMELETE,
2007)

Com toda a midia e os f&s aguardando o lancamento do dbum apenas para inicio de
2008, em primeiro de outubro de 2007 a banda divulgou em seu site oficial que o abum
estaria disponivel para download a partir do dia dez de outubro no formado MP3 e que o
preco ficariaa cargo do f&, que poderia escolher quanto, ou se queria, pagar pelo download do
abum.

Além de baixar o dbum, o fa teria também a opc¢do de adquirir uma caixa especial,
gue seriam inclusos dois vinis, uma versdo em CD de In Rainbows e um segundo CD com
novas musicas, encarte e fotografias da banda ao preco de 82 Ddlares.

De acordo com a matéria “Com Cara de Revolugdo, Radiohead lanca ‘In Rainbows’
nesta quarta’, veiculada em 10 de outubro de 2007, data de langcamento do CD, pelo Porta

Globo.com:

O anuncio de "In Rainbows", sétimo abum da carreira do grupo da cidade
inglesa de Oxford, foi recebido com espanto pelaforma de levar a misica ao
ouvinte. Agora, ao abrir méo da estrutura de uma gravadora (a0 menos nessa
primeira e mais importante fase de langamento), a ideia da banda ja tem cara
de revolucao.

O site do quinteto liderado por Thom Y orke aumentou em 11 vezes o nUmero
de visitas e j& € 0 mais visitado entre os dedicados a mUsica no Reino Unido
(antes estava na pouco sensaciona 43?2 posi¢do), de acordo com medicéo do
HitWise. O Google, por sua vez, diz que sua ferramenta de buscas registrou
dez vezes mais interesse no nome "Radiohead" nos dltimos dias. Oasis,
Jamiroquai e Nine Inch Nails, nomes em patamares de
popularidade préximos aosdo Radiohead, j& se inclinam a um modelo
de comercidizagdo parecido. (...)

(...) No todo, dizem especialistas no negdcio da musica, h uma radicalizacéo
para os dois lados: 0 reconhecimento de que o valor da venda tradicional de
um trabalho perdeu muito nos Ultimos seis anos (a explosdo das redes de
trocas de arquivo se deu em 2001) e o lado da aproximagdo maior com os f&s,
que estdo dispostos a pagar uma quantia superior por versoes "deluxe’ dos
discos.(...)

(..) Nome da era pré-download (o Radiohead langou o primeiro disco em
1992), o grupo ja havia resumido qual era a sensagdo de tomar o seu préprio
caminho sem o poderoso auxilio de uma das grandes companhias do mercado
musical (elesndo renovaram o contrato com a Parlophone/EMI expirado em
2003): "E libertador e aterrorizante a0 mesmo tempo”, escreveu o grupo em
um comunicado. (GLOBO.COM, 2007)

Na época chegou a ser divulgado que as vendas online de In Rainbows tenham
atingido a marca de 1,2 milhes de downloads no dia do langamento do adbum, a banda ndo
divulgou nenhuma informacéo oficial naguela época, alegando gque o lancamento online do

abum foi apenas um método de aumentar as vendas fisicas de In Rainbows.
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De acordo com noticia veiculada no site portugués Diario Digital em 12 de outubro de

Os Radiohead arrecadaram 4,8 milhdes de libras com a operagdo «In
Rainbows». Em média, cada pessoa pagou 4 libras para receber o disco por
viadigital.

Grande parte dos lucros vai para a banda ja que ndo ha nenhuma editora
envolvida. Se tivessem recorrido aum servigo on-line para distribuir o album,
calcula-se que ndo teriam recebido sequer um quarto do valor acima referido.
(2007)

Estes nimeros divulgados pela banda comprovam que a estratégia foi um sucesso
tanto do ponto de vista de divulgacdo quanto do ponto de vista financeiro. A partir do
momento que banda deixa de comercializar suas musicas por intermédio da gravadora, todo o
lucro gerado com a venda do produto é revertido para a propria banda, aumentando a
lucratividade da mesma. Como € dito no artigo acima, se tivessem recorrido a uma gravadora
ou um servico on-line para distribuicdo do dbum, teriam recebido um valor bem menor do
gue o0s 4,8 milhdes de libras.

Além de romper com as gravadoras, e com a cadeia produtiva da indistria
fonogréfica, O Radiohead pode ser considerada uma banda que aponta para o
futuro da musica pelo fato de que entendem que a produgdo e circulagdo de

produtos musicais deixou de se restringir ao formato CD e todas as suas
implicagtes. (MONTEIRO, 2008, P. 3).

Estimulados pelo método de vendas de In Rainbows, outras bandas de renome
seguiram os passos do Radiohead. O grupo também inglés Nine Inch Nails decidiu lancar em
seu site 0 dbum instrumental “Ghosts |-V’ e pouco tempo depois langaram outro abum,
“The Sip” quefoi disponibilizado inteiramente de graca na I nternet.

In Rainbows foi langado fisicamente no fina de dezembro de 2007 no Reino Unido
pela XL Recordings e na América do Norte em janeiro de 2008, pela TBD Records e estreou
nas primeiras posi¢oes de vendas nos dois locais. O sucesso de vendas nos Estados Unidos
marcou 0 maior sucesso da banda inglesa desde o lancamento de Kid A em 2000.

A turné de divulgacéo de In Rainbows marcou a primeira passagem da banda pela
Ameérica do Sul apo6s anos de especulagdes sobre uma possivel turné sul-americana do grupo.
No Brasil, a banda se apresentou no Rio de Janeiro e em S&o Paulo, em marco de 20009,
levando cerca de 60 mil pessoas as apresentacdes no total.

A popularidade da banda neste cenario “pds-In Rainbows’ é tamanha que muitos
meios de comunicagdo no Brasil noticiaram os shows da banda no pais como histéricos e

inesqueciveis. Vega primeiramente o que foi veiculado no Portal Omelete:


http://www.diariodigital.sapo.pt:
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No pédo arco-iris, uma banda de ouro

E fé&cil, quase clichg, dizer que o Radiohead é uma banda histérica, 0 nome
mais importante da misica nos anos 2000. Esta tudo ali: da fase “patinho feio
do britpop” no comego da carreira, passando pelas guinadas de Ok Computer
— Kid A — Amnesiac e chegando a0 tapa na indistria de In Rainbows,
oferecido em MP3 ao publico a preco livre.

Mas essa impressdo sb ganha peso ao ver o quinteto interagindo no palco,
cada um com sua personaidade, funcionando como uma orquestra bem
dafinada. Ao centro, Thom Yorke parece suar para resumir em s as
caracteristicas dos colegas: a estranheza do guitarrista Johnny Greenwood e 0
porte do grand&o Ed O’ Brien, mais a técnica do baterista Phil Selway e até o
jeito pimp&o do baixista Colin Greenwood.

()

E como se tivessem guardado algumas surpresinhas para a platéia ainda
virgem. E mostra que, mesmo demorando, a banda aportou por aqui no
momento certo — se passagem Unica acontecesse ha cinco anos ou daqui
a cinco anos, ndo teria metade da relevancia que teve agora. (OMELETE,
2009).

O artigo do Portal Omelete € bem mais longo que a parte citada aqui e ainda faz uma
andlise detalhada do show faixa-a-faixa. Contudo, o que é relevante para este trabalho esta na
parte citada acima. Repare como o artigo eleva O Radiohead a0 patamar de “banda mais
importante da misica nos anos 2000” e que nem mesmo a estranheza de seus integrantes
ganham ares pejorativos, muito pelo contrério. E como se as caracteristicas excéntricas dos
integrantes da banda fossem um atrativo a mais do grupo.

Vega agora o que foi veiculado pelo Portal Globo.com a respeito desta mesma
apresentacdo do Radiohead no Brasil:

N&o é preciso saber cantar junto, idolatrar os mUsicos ou se emocionar, como
fizeram muitas das mais de 30 mil pessoas presentes no show de S&o Paulo.
N&o é preciso nem mesmo saber o nome de nenhuma das mais de 20 musicas
tocadas para admirar a apresentacéo pela estética e mesmo pela sonoridade. O
show se encaixa bem naideia de concerto, algo muito mais para se assistir e
admirar de forma quieta e introspectiva de que algo que faga a platéia pular e
dancar de formaininterrupta. 1sso pode ser interpretado negativamente, por se
tratar de um grupo de rock, mas, apesar de néo chegar a ser dangante, a banda
toca com emocéo suficiente para ndo deixar que o show se torne sem graga,
iNS0Ss0.

()

A apresentagdo durou quase duas horas e meia, mas ndo chegou a ser
cansativa (a ndo ser pelo fato que todo mundo estava de pé). Pouco antes de
acabar, uma musica foi cantada com suas letras nos canos que cobriam o
palco. “Everything in its right place” (tudo no seu devido lugar). E esta € a
ideia que fica para quem mal conhece a banda, mas assiste ao show: tudo
estava no lugar certo”. (GLOBO.COM, 2009)

Repare nas diferencas entre linguagem adotada pelo Portal Globo.com. E claro que
deve ser considerado que é um portal de noticias muito mais sébrio que o Portal Omelete.

Contudo, apesar da frieza aparente do artigo, 0 mesmo reflete a importancia da banda na
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contemporaneidade. Como é dito nele, ndo é necessario conhecer a banda e sua trgjetoria para
se entregar ao show que demonstra que tudo estéd em seu devido lugar.

Apbs sua avassal adora passagem pela América do Sul a banda, ja de volta a Europa,
anunciou que estd em estudio para as gravacOes do sucessor de In Rainbows. Tal fato foi
noticiado no mundo todo e surge a expectativa: O gue os britanicos do Radiohead véo fazer

destavez?
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CAPITULO 4
A NOVA CONFIGURACAO DO MERCADO FONOGRAFICO

A estratégia de langamento de In Rainbows pelo Radiohead repercutiu profundamente
no mercado fonogréfico, mesmo os componentes da banda afirmando que ndo tinham a
intencdo de abalar ainda mais 0 mercado musical, como jafoi dito no capitulo anterior.
Contudo, é vdido ressaltar que tal estratégia levou a tona, novamente, a discussao
sobre qual o rumo que a Industria Fonogréfica ira seguir neste contexto de mudancas. Como
jafoi mostrado no Capitulo Dois deste trabalho, € fato que o Mercado Fonogréfico esta em
crise e que precisa acompanhar as mudangas promovidas pelas novas tecnologias da
comunicacdo, principalmente a Internet.
No artigo de Monteiro (2008) ha uma citagdo de Luiz Carlos Prestes Filho a respeito
da situacéo do mercado fonogréfico mediante ao advento da Internet, ainda no ano de 2005,
gue merece ser colocada na integra neste trabal ho.
A sensibilidade musical e mercadolégica capaz de discernir oportunidades e
de avancar em meio a confusdo ora configurada sera de extrema relevancia
Politicas alternativas de formagdo de precos e estratégias de produgdo
evoluirdo. Musicas serdo oferecidas gratuitamente através dos selos
cibernéticos, de forma a garantir lealdade do consumidor para outros
produtos e para a venda de bilhetes de apresentacdes em espetécul os ao vivo,
por exemplo. As grandes distribuidoras venderdo musicas baixadas por
unidade, ou por bytes ou por tempo de gravacdo, ou ainda, taxas de
subscricdo de sites. Pela internet, em Ultima instancia, quase toda e qual quer

musica poderd tornar-se a qualquer tempo e lugar. (PRESTES FILHO, 2005
apud MONTEIRO, 2008, P. 5).

As previsdes de Prestes Filho, citadas acima, estdo gradualmente se tornando uma
realidade ao mercado fonogréfico. Exemplos como o do Radiohead podem afirmar isso, além
disso e na atua situacdo novos modelos também podem surgir para estabelecer uma nova
estruturacdo deste mercado.

Como o mercado fonografico ainda esta passando por uma processo de reestruturacao,
ndo ha o que se possa chamar como “modelo definitivo” dessa nova estrutura que esta se
formando, nem é objetivo deste trabalho tragcar um modelo ideal para a reestruturagdo deste
mercado, 0 que sera mostrado a seguir sdo as maneiras pelas quais artistas e gravadoras tém

encontrado para atingir seus objetivos e chegar aos consumidores de musica.
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A indlstria da musica gravada sobrevive em face a coexisténcia de um
modelo industrial, fordista, de produgdo, com um modelo pos-fordista, pds-
industrial. A reconfiguracdo se d4 no que diz respeito as empresas
envolvidas no processo, na reogarnizacdo das unidades produtivas
hierarquizadas e despartamentalizadas em redes de competi¢éo e cooperacao,
associagbes e parceriass. O mercado, massivo, explorados pelos
conglomerados naciona e internacionalmente, da lugar a segmentacéo e a
pulverizac8o da audiéncia em nichos. Em se tratando de relacionamento com
0s consumidores, observa-se a passagem de um modelo unilateral, que faz
uso de lojas e das midias mais tradicionais como o radio e a televisio, e se
expande para um modelo de interagdo em redes, basicamente fazendo uso da
Internet (MONTEIRO, 2008, P. 5).

Os modelos de interagdo em redes, citado por Monteiro, tém sido atualmente uma das
principais formas de relacionamento do artista com seu publico e, também, umadas principais
maneiras pelas quais os consumidores compartilham arquivos digitais de misica. Houve uma
consideravel diminuicdo do espaco que separa os consumidores de seus artistas prediletos e

também de outros consumidores. Hoje, eles podem se interagir em tempo real.

4.1. Os Agregadores de Contetido

Monteiro (2008) discursa sobre os “agregadores de contelido”, que “sao pessoas ou
servicos responsaveis por filtrar o contelido on-line, organizar e, por fim disponibiliz&lo
obedecendo a critérios de busca adotados pelos usuarios’ (MONTEIRO, 2008:7). E através
dos agregadores de contelido que o internauta aprende a procurar na Internet agquilo que é
condizente com suas necessidades e gostos. No case do Radiohead, abordado neste trabal ho,
de nada adiantaria a banda ter disponibilizado seu dbum em seu site se seu publico ndo
soubesse como encontrar o site da banda. “Estes agregadores ajudam as pessoas a ndo se
perderem na variedade de informacdes disponibilizadas’ (MONTEIRO, 2008, P. 8).

Ainda sobre os agregadores de contelido, Monteiro usa a divisdo dos tipos de
agregadores feita pel o pesguisador americano Chris Anderson:

O autor classifica cinco tipos de agregadores. agregadores de bens fisicos,
como o Mercado Livre, 0 Submarino e o Amazon; agregadores de bens
digitais, como o YouTube; agregadores de propagandas e servigos, como 0
Portal de Servicos e Informagdes do Governo Federa; agregadores de
informagdes e contelidos criados pelos usuérios, como o Wikipedia; e

agregadores de comunidades e pessoas como o Orkut. (MONTEIRO: 2008,
P. 8).
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A discussdo a respeito dos agregadores de contelido neste trabalho € vélida pois séo a
partir de agregadores de bens digitais e agregadores de informacdes e contelidos criados pelos
usuérios que a venda e o compartilhamento de musica digital tém sido feito pela Internet.
Ainda é vdlido ressdltar que os agregadores de bens fisicos sdo responsaveis por uma
expressiva parcela na venda de CDs e DVDs musicais.

A seguir serdo apresentados os principais agregadores de comercializagdo e circulacéo

de musicas mais populares na I nternet:

4.1.1.iTunes Store

O iTunes Sore € um servigo on-line para a aquisicdo de musica e videos digitais.
Pertencente ao grupo Apple, o iTunes foi um dos pioneiros na comercializagdo legal de
musica digital no mundo, mostrando para as gravadoras que € possivel, viavel e lucrativo a
venda de musica no formato digital pelaInternet.

Todo o acervo de misica digital do iTunes é comercializado por um preco Unico. O
consumidor pode optar por adquirir uma determinada faixa musical de um artista ou o dbum
completo.

O servigo é bastante popular na América do Norte, Europa, Asia e Oceania, contudo
ainda ndo possui filial na América do Sul e Africa. Os usuérios destes ainda ndo podem
usufruir do servico.

Foi através do iTunes que os britanicos do Radiohead disponibilizaram pela primeira

vez toda a sua discografia para ser comercializada on-line.

4.1.2. Orkut

O Orkut é uma rede socia, filiada ao Google, criada em 24 de janeiro de 2004 por um
engenheiro do Google. Com o intuito de ser apenas uma ferramenta de relacionamento na
Internet, o Orkut acabou por ser uma referéncia em todos 0s aspectos da cibercultura.

Bastante popular no Brasil, o site de relacionamentos do Google, acabou por
ultrapassar a barreira de ser apenas um site de relacionamento de pessoas. Através das
comunidades de relacionamentos, usuarios interessados em um mesmo tipo de assunto trocam

informactes, experiéncias pessoais e conteldos digitais. Foi neste espaco que foi criada um
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dos maiores portais de compartilhamento de mulsica digitd no Brasil, a comunidade
“Discografias’, retirada do ar em 15 de margo de 2009. O retirada da comunidade do ar teve
repercussao nacional, veja abaixo o que foi publicado no portal Globo.com:
Os responsaveis pela comunidade “Discografias’, no Orkut, anunciaram na
noite de domingo (15) o encerramento das atividades desse grupo que
contava com mais de 921 mil usu&rios e também de outras comunidades
relacionadas. Todas elas — caso de “Trilhas Sonoras de Filmes’, “Trilha
Sonora de Novelas’ e “indice Geral” — eram gerenciadas pelo grupo de
andnimos “Moderac&o Discografias’.
Essas comunidades funcionavam como outras ainda em atividade no Orkut,
onde os internautas solicitam e oferecem links para arquivos de musicas que
podem ser baixados na web. Grande parte deste conteido € protegido pelos
direitos autorais e, por isso, essas comunidades podem entrar na mira da
industria fonografica.
No texto em que anuncia o encerramento das atividades, o grupo “Moderagdo
Discografias’ afirma que a decisdo foi motivada pelas “ameagas’ sofridas por
parte da APCM (Associagdo Antipirataria Cinema e MUsica) e outros 6rgéos
de defesa dos direitos autorais. (GLOBO.COM, 2008).

Como é dito na reportagem do Portal Globo.com, o encerramento das atividades da
comunidade no Orkut ndo acaba com o compartilhamento ilegal de musicas através do Orkut,
pois ha inimeras outras comunidades no site de relacionamentos do Google que
disponibilizam tal servico. Entretanto mostra que a Industria Fonogréfica esta ficando atenta

aos meios de circulacdo ilegal de musica na Internet.

4.1.3. MySpace

Servigo on-line que possibilita aos usuérios cadastrados disponibilizar fotos, blogs,
videos, aém de servir também como um servidor de e-mail. O servico é bastante popular na
Internet e varios artistas mantém péaginas no site.

Pratica comum aos artistas que mantém suas paginas no MySpace sdo a de
disponibilizarem arquivos promocionais para serem baixadas e postarem informagdes e
opinides do artista.

Muitas bandas independentes tém utilizado a ferramenta para distribuicdo gratuita de

suas musicas a fim de atingirem um publico cadavez maior.

41.4. Trama Virtual
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O Trama Virtua € um espaco on-line criado pela gravadora independente Trama. O
site permite que bandas do cenério alternativo nacional disponibilizem informagdes, agendas
e arquivos digitais de musica a fim de serem conhecidos pel os freqlientadores do espaco.

O Trama Virtual ja revelou artistas que chegaram ao topo das paradas musicais no
Brasil, como Fresno e NX Zero e é um dos espagos mais freqlientados pelos criadores e
admiradores de musica independente.

Um dos nomes de peso do cen&rio de musicos independentes brasileiros que fazem
parte do quadro de artistas do Trama Virtual sdo os brasilienses do “Moveis Coloniais de
Acaju”. A banda é atualmente considerada uma das principais representantes do cenério
aternativo brasileiro e se auto-declaram como “banda-empresa’. Os dois abuns gravados

pela banda est&o disponiveis para download gratuito no site do Trama Virtual.

Os agregadores de conteido citados acima ndo representam um todo de agregadores
destinados & musica que existem hoje na Internet. Além destes, varios outros ja estéo
completamente estabel ecidos e muito outros estéo em desenvol vimento. Entretanto, o objetivo
a0 citar tais agregadores, foi de mensurar ao leitor deste trabalho a importancia que estes
possuem no Novo cendrio em que o Mercado Fonogréfico vem se estruturando. E vélido ainda
ressaltar que as proprias gravadoras tém investido nos agregadores de contelidos préprios para
a comercializacdo de musicas. Nos sites de gravadoras como a Sony, a EMI, a BMG, dentre
outras, tudo o que € produzido pelas mesmas estdo disponiveis para compra on-line. Desde a

produtos no formato fisico (CDs, DVDs) a produtos em formatos digitais (MP3, Shows).

4.2. Internet: Devild a parceira dos artistas e gravador as

Como foi dito no inicio deste trabalho, no inicio do século XXI, o Mercado
Fonogréfico via a Internet como grande vila de seus negocios. Entretanto, empresas de
tecnologia, como a Apple enxergaram na Internet uma novo nicho para investir: o de
comerciaizagdo on-line de arquivos digitais de musica.

E cada vez maior o niimero de autores a escrever sobre as atividades comerciais
através da Internet. Neste trabalho, por exemplo, Kotler jafoi citado como um destes autores

a pesguisarem sobre 0 assunto.
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Como também jafoi dito neste trabalho, a evolugao tecnol dgica constante fez com que
0 meio de apreciacdo de muisica também mudasse nos ultimos anos. Os reprodutores de MP3
podem ser considerados um sucesso comercia e ja estdo presentes nos carros, nas casas e,
principalmente, nos ouvidos dos consumidores.

Desta maneira é possivel deixar de enxergar a Internet como vild do Mercado
Fonografico, pois h4 um constante crescimento da digitalizacdo da musica. Os formatos
fisicos (CDs, DVDs) ja ndo parecem cumprir mais com as necessidades dos consumidores,
pois 0s mesmos buscam cada vez mais opgdes de consumo compativeis ao seu dia-a-dia.

Com mais ou menos lobby das majors hoje, a impressdo que se tem é a de
que, apesar de possuir ainda um enorme poder simbdlico, a comunicagéo ndo
se resume mais aos meios de comunicacdo tradicionais. E preciso, por
exemplo, destacar também a mobilizagdo dos consumidores alcangadas
através das redes, sgja pela internet e/ou pela divulgacdo boca a boca, e que
indicam que os agentes sociais ndo se movem apenas de acordo com o
mercado e as ferramentas de comunicagdo massivas, mas também em funcBes

de questdes identitarias/culturais. (HERSHMANN, 2007 apud MONTEIRO,
2008, P. 6).

Portanto, de acordo com Hershmann, citado por Monteiro (2008), os tradicionais
meios de comunicagcdo massivos, como o radio e a TV, agora competem diretamente com
novos meios de comunicagdo como a Internet, contudo, como no ambiente de rede o usuario
val em busca apenas do gue condiz com seus interesses e também a sua identidade cultural,
chegar ao consumidor exige estratégias de comunicagdo mais bem elaboradas.

O consumidor mudou e suas necessidades também. Estas mudancas estdo explicitas
nao apenas pelos nimeros de downloads de arquivos digitais pela Internet (que, por sinal,
pode ser falho, pois ainda ndo ha uma ferramenta capaz de mensurar corretamente o volume
de musicas baixadas como um todo pela Internet, a maioria dos estudos trabalham com
estimativas apenas), mas também nos anuncios de som para carros, por exemplo. O maior
chamariz para a venda deste produto é a reproducéo de MP3 e possuir entrada USB, o que
remete diretamente aos formatos de audio digital adquiridos pelo consumidor. Ainda é
possivel exemplificar os DJs de festas e boates que antigamente carregavam enormes
compartimentos para armazenagem dos LPs e CDs e, hoje, concentram toda o material para a
execucdo de seu trabalho em pequenos notebooks ou reprodutores de MP3 portatels com
grande capacidade de armazenamento de dados.

Para Kotler, “a chave para atingir os objetivos da organizacdo consiste em determinar
as necessidades e os desejos dos mercados-alvo e satisfazé-los mais eficaz e eficientemente do
gue os concorrentes’ (KOTLER, 1993, P. 46). De acordo com a andlise de Kotler, pode-se
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concluir que um dos motivos pelos quais a pirataria na Internet ser tao praticada neste inicio
de século X X1 é devido ao pequeno investimento feito na comercializacéo legal de musicas
através da Internet. Realidade que tem apresentada significativas mudancas nos Ultimos anos.

Dados do relatorio anua realizado pela IFPI a respeito do Mercado Fonogréfico
mundial comprovam que o download legal de misica vem crescendo mais a cada ano. De
acordo com o Uultimo relatério, divulgado em janeiro de 2009, o ndmero de musicas
compradas via Internet apresentou em 2008 um crescimento de 25% em relagdo ao ano de
2007, e jarepresenta mais de 30% do Mercado Fonografico mundial. (IFPI, 2009).

Entretanto, de acordo com dados deste mesmo relatorio, é assustadora a quantidade de
downloads ilegais de musica que ainda ocorrem na Internet, 95% das musicas baixadas foram
adquiridas de forma ilegal. Fato que comprova que ainda h4 muito mercado para ser
explorado pelas gravadoras e artistas e deve ser encarado como uma oportunidade de
crescimento para ambos os lados.

Novas maneiras de chegar ao publico vém surgindo também. Através do avanco das
novas tecnologias da comunicacdo, ja é possivel citar acordos envolvendo parcerias com
outras areas do segmento de entretenimento digital. Um exemplo bastante recente disso foi o
acordo entre a operadora de televisdo a cabo Virgin Media com a gravadora Universa®.
Neste acordo, divulgado em 16 de junho de 2009, a Virgin Media ird oferecer dowloads
gratuitos ilimitados de musicas para seus assinantes com a cobranca de uma taxa mensal.
Além disso, 0 acordo também prevé o cancelamento das assinaturas dos usuarios que
compartilharem ilegalmente as musicas baixadas através do servico.

Este aumento na comercializacdo legal de musica digital pode ser visto como uma das
principais provas concretas de que as gravadoras e 0s artistas deixaram de enxergar a Internet
como Vila de seus negdcios e passaram ainvestir neste novo meio de intermediacéo para que
0s consumidores tenham acesso aos seus produtos no formato desejado. Estratégias, como a
do Radiohead, fizeram por fortalecer a ideia de que a Internet, e as novas tecnologias da
comunicagdo, tornam seu produto muito mais abrangente e chegam de uma forma muito mais
democrética aos seus consumidores. Além de que € muito mais barato e também
ambientalmente correto produzir e vender muasica no formato digital do que nos formatos

fisicos tradicionais.

downloads+ilimitados.> Acesso em jun. 2009.


http://www.sidneyrezende.com/noticia/43301+virgin+e+universal+oferecem+
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CAPITULOS
MERCADO FONOGRAFICO E ASRELACOES PUBLICAS; UM NOVO
OLHAR PARA A ATUACAO DOS PROFISSIONAISNESTE MERCADO

No capitulo anterior, evidenciou-se que o Mercado Fonogréfico ainda luta para se
reerguer frente a crise na qual se afundou na Ultima década. Também foram expostas as
oportunidades que as novas tecnol ogias da comunicacdo, em especia a lnternet, vém trazendo
para os envolvidos na Industria Fonografica.

Sendo assim, em um ambiente dito como “democrético” como a Internet, sera
necessario um arduo trabalho de comunicacdo para que seu negdocio se destaque perante as
inlmeras ofertas que nela existem. No ambito do Mercado Fonografico, em especifico, surge
o desafio de o que fazer para que o consumidor opte pelo consumo legal de musica on-line em
frente a vasta oferta de contetido ilegal gratuito disponivel através da Internet.

E neste desafio que o profissional de Relagdes Publicas deve entrar no Mercado
Fonogréfico, pois, de acordo com James Gruning:

(...) organizagBes que se comunicam eficazmente com seus publicos
desenvolvem melhores rel acionamentos porque a administrago e os publicos
entendem uns aos outros e por que ambos tém chances menores de se
comportar de maneira que traga consequéncias negativas nos interesses do
outro. Entrevistas em profundidade com os melhores departamentos de
Relacbes Plblicas excelentes mostraram que a boa comunicacdo muda
comportamentos tanto no publico quanto na administracdo e, portanto, resulta

em bons relacionamentos. (GRUNING apud DAMANTE;NASSAR, 1999, P.
5).

E sobre esta perspectiva de Gruning que o Mercado Fonogréfico deve investir no
relacionamento com seu publico para que o mesmo tenha atitudes positivas perante as
gravadoras e aos artistas e deixe de lado a prética do download ilegal de musica. Como dito
por Gruning acima, com a melhora da comunicacdo entre empresa e publico, a chance que um
tenha atitudes negativas perante o outro € bem menor.

Voltando ao case do Radiohead, a atitude dos f&s que fizeram o download de In
Rainbows no site da banda e que optaram por pagar pelo abum, demonstra o respeito que
estes consumidores tém pelo grupo inglés e também que as estratégias de comunicacdo
adotadas pel os Radiohead com seu publico foram de grande sucesso.

Fabio Franca em seu artigo “Relagdes Publicas visdo 2000” ressalta que:
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RelagBes Publicas ndo é puramente institucional. E também uma atividade
mercadoldgica na medida em que estabelece as formas de relacionamento
com o0 mercado e, a0 mesmo tempo, cria melhores oportunidades de vendas,
gerando um “clima de negécios’, de compreensdo, de aceitagdo da empresa e
de seus produtos pela projecdo que relagBes publicas faz de um conceito
positivo da empresa, de seus produtos, de seus negdcios. (FRANCA in
KUNSH, 1997, P. 10).

E na atuagio mercadoldgica do profissional de Relagdes Plblicas que gravadoras e
artistas poderdo se destacar no Mercado Fonografico. H& inimeras ferramentas novas de
comunicagdo a serem exploradas neste mercado, como a cooperagdo entre artistas e
fabricantes de aparelhos de telefone celular, que ja foi abordada neste trabalho, além das
estratégias que ja eram utilizadas, como aparicdes em programas de TV, execucdo de musicas
nas radios e shows.

Na antiga estrutura do Mercado Fonografico, onde o principa intermediador entre o
publico e o artista eram as gravadoras, 0 papel da comunicacéo estava muito mais focado nas
gravadoras do que nos artistas, pois eram eles quem negociavam com 0S meios de
comunicacdo para execucdo do seu catdlogo de artistas, o que de certa forma minimizava a
participacdo dos artistas no processo de divulgacdo de seu trabalho. Sua imagem era
explorada e comercializada pelas gravadoras, ou sgja, ndo havia preocupacdo de grande parte
dos artistas quanto a promocdo de sua imagem, pois a propria gravadora ja se encarregava
disso.

Neste novo cenério do Mercado Fonogréfico a situagdo € bastante diferente. O artista
agora esta muito mais proximo do seu publico e carece de estratégias de comunicagéo
proprias para prosperarem. E a ideia de “banda-empresa’ defendida pelos brasilienses da
banda“Moveis Coloniais de Acgju”.

Os artistas ja comegaram a perceber o poder que agora possuem e é cada vez mais
comum nos depararmos com estratégias de comunicacdo para com seus publicos a fim de se
promoverem e continuarem estampando os notici&rios musicais como forma de garantir
publicidade gratuita para sua banda.

Um bom exemplo para concretizar o que foi dito acima € o da banda também inglesa
Coldplay. Eles ndo foram t&o radicais quanto seus conterraneos do Radiohead em romper com
sua gravadora, contudo vém utilizando, de forma bem favordvel ao grupo, as novas
tecnologias de comunicagdo para se promoverem e se fortalecerem perante seu publico. Como
jafoi dito no Capitulo Dois, o grupo disponibilizou 0 seu mais recente trabalho de estudio, o
abum “Viva la Vida or Death and All His Friends’ para audicdo em seu site oficial com

direito a download gratuito da faixa “Violet Hill”, integrante do &bum. A banda também tem
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o0 histérico de presentear seus fas com singles gratuitos, e recentemente distribuiu
gratuitamente o dbum “Left Right” gravado ao vivo, para quem comparece aos shows da
banda, posteriormente o dbum também foi disponibilizado gratuitamente para download em
seu site.

O exemplo acima mostra como as hovas estratégias de comunicagdo adotadas pelas
proprias bandas podem refletir positivamente na imagem da mesma. O Coldplay hoje é
considerada uma das bandas mais populares do planeta e seus produtos vendem rapidamente.
Nem mesmo as recentes acusacdes de plagio em gque a banda esteve envolvida recentemente
foram capazes de prejudicar a boa imagem que o grupo estabeleceu perante seu publico. Sao

os artistas descobrindo as ferramentas de Relagdes Publicas e as utilizando a seu favor.
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CONSIDERACOESFINAIS

Neste trabalho buscou-se analisar a influéncia da Internet no Mercado Fonogréfico
neste inicio de século a partir de um estudo de caso da banda inglesa Radiohead em sua
estratégia de lancamento do dbum In Rainbows.

Como forma para atingir os objetivos propostos na Introducdo deste trabalho, foi
estudado desde a criac8o da muasica, na pré-historia, passando pela estruturagdo do Mercado
Fonogréfico durante o Século XX, chegando aos dias atuais, onde a Internet modificou
profundamente a estrutura deste Mercado.

Através de um vasto estudo sobre os autores que ja discorreram sobre 0s assuntos aguii
abordados, € possivel chegar a conclusdo de que o langamento de In Rainbows interferiu
bastante na maneira em que os integrantes do Mercado Fonogréfico enxergam as novas
tecnologias da comunicacdo. N&o que o dbum tenha realmente sido uma “revolucéo” deste
mercado, como alguns meios de comunicagdo chegaram a declarar, mas serviu pra que novas
estratégias surgissem para reestruturar um mercado em crise, aém de ter sido uma excelente
estratégia de marketing para a divulgacdo do novo album e também do Radiohead. A banda se
antecipou as tendéncias do mercado investindo na musica digital e se aproximando de seu
publico sem o intermédio das gravadoras. E vaido ressaltar que a estratégia inovadora do
Radiohead foi também uma excelente estratégia de comunicagdo, pois rendeu matérias nos
principais meios de comunicacdo de todo o mundo gerando uma imensurével quantidade de
publicidade gratuita aos ingleses da banda.

Se na época de seu langcamento, o Mercado Fonografico condenou a atitude do
Radiohead, atualmente estdo colhendo frutos desta proposta irreverente que a banda propés.
Muitas bandas estdo se promovendo através do download gratuito de seu trabalho, sem que
isso prejudique a lucratividade das mesmas.

Também é possivel verificar que as gravadoras perderam parte de sua importancia
neste novo formato do mercado, no qual o artista passou a ter um maior contato com seu
publico, contudo ainda h& bastante espaco para que as gravadoras continuem a existir, mesmo
gue alguns artistas prefiram comandar seu negécio sem a interferéncia das mesmas, como € o
caso do Radiohead.

Neste novo formado do mercado, que esta se reconfigurando, também é importante

ressdtar que através de ferramentas das novas tecnologias da comunicacdo, como 0s
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agregadores de conteido, bandas novas possuem maiores chances de divulgarem o0 seu
trabalho e conseguirem sucesso comercial, algo que, se dependessem das gravadoras, seria
muito mais dificil e mais caro conseguir.

Um exemplo interessante desse aspecto pode ser dado através da banda goiana Pedra
Leticia. Sucesso no YouTube, a banda chamou atencéo das gravadoras e apenas apés ter
estourado na Internet fechou contrato com EMI paralangcamento de seu primeiro &bum.

Desta forma ficou também clara a grande importancia que os integrantes da Industria
Fonogréfica devem dar a comunicagdo com os seus mais diversos publicos absorvendo cada
vez mais profissionais com capacidade de gerir esse processo de comunicagdo, no Caso,
profissionais de Relagdes Publicas que agora possuem um leque de atuacdo muito mais
abrangente do que no antigo formato deste Mercado

Na medida em que os envolvidos no Mercado Fonogréfico se familiarizam com as
novas tecnologias da comunicagdo, novas estratégias surgem e 0 mercado volta a se
estruturar. E importante conhecer e saber usar a seu favor as novidades tecnoldgicas que

surgem.
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Introducao

‘ ‘ A ABPD divulga a seguir o balango anual de 2008 do mercado de miisica gravada no
Brasil. Ao contrario dos tltimos anos (principalmente os dois iltimos}, o movimento no mer-
cado fonogréafico brasileiro no ano cue passou, aponta para uma pequena recuperagio em
relagdo a 2007.

O negécio fonografico no Brasil e no mundo passa por um periodo de transigdo e
reinvengéo desde o inicio da atual década, durante o qual as empresas que operaIn no mer-
cado vém reduzindo custos e investimentos e, sobretudo, medindo com muita cautela os
riscos de cada empreitada. A reducdo gradativa no faturamento das empresas fonograficas
iniciada no final dos anos noventa teve conseqiiéncias significativas tanto nestas mesmas
empresas como no préprio mercado musical como um todo. A pirataria de CDs e DVDs
musicais combinada com o crescente uso de redes P2P para “compartilhar” arquivos musi-
cais na Internet vém sendo apontados como os principais problemas, mas certamente nio
sdo os tinicos. Com as novas tecnologias e o uso da Internet como ferramenta essencial ao
nosso dia a dia, os habitos de consumo de miisica mudaram completamente, e a prépria
relagdo entre produtores de musica, artistas e o publico consumidor alterou-se de tal forma,
que vivemos um mercado musical em muitos aspectos diferente hoje, se o comparamos ao
existente dez anos atras.

Ao mesmo tempo, outras possibilidades de receita estdo sendo exploradas, e novos
modelos de negécio experimentados e implantados. As companhias que antes se dedi-
cavam exclusivamente a vender misica fixada em suportes fisicos ao mercado varejista que
os revendia ao publico, ja diversificaram suas atividades e formatos de operagéo dentro
deste novo mercado musical.

Musica Digital na Internet e na Telefonia Mével, parcerias com artistas e
empresarios no gerenciamento de carreiras artisticas, associagdo com grandes patroci-
nadores e mercado publicitrio, licenciamento de misica para utilizagdes diversas, exe-
cugdo piiblica e varias outras formas de monetizar o valor da musica gravada, fazem parte
cada vez mais importante do portfélio de cada companhia fonogréafica.

Neste cenério de diversidade de formatos e negécios, é com satisfacdo que a ABPD
anuncia as estatisticas relativas ao ano de 2008, esperando que o mercado siga crescendo
em 2009 e nos anos que virdo pela frente. , ,

ASSOCIAGAO BRASILEIRA Paulo Rosa,
DOS PRODUTORES DE DISCOS Presidente da ABPD
/1BPD
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‘ Em 2008, como parte de

nosso plano de estabilizacao da EMI Brasil ,
repocisionamos a empresa comm um crescimento
de 50% em relagao a 2007. Este crescimento foi
materializado com novas politicas de vendas e

crédito, um respeito incondicional ac caixa, mas tam-
bém com uma nova atitude que privilegia o artista e o
talento, que procura entender e responder ao novo
metabolismo do consumidor e seus desejos de como
se relacionar com a musica sem gueixas ou vitimis-
mos improdutivos. Estamos otimistas para 2009.
Temos um calendario de lancamentos muito forte,
uma equipe que se equilibra entre juventude e

maturidade e que principalmente ama o que faze o

que desfaz para poder

continuar crescendo. , ,

Marcelo Castello Branco,
Presidente da EMI Music Brasil e
hairman da EMI Music South Amerj

Em 2008, finalmente, tivemos
uma conjugagdo de bons fatores para a
indistria: o consumidor esta, ou até o inicio da crise
estava, com mais dinheiro no bolso; o CD original
estd muito barato - duvida? Vai 14 ver quase tudo entre
R$ 8,90 e R$ 14,90; e mais pontos de vendas abriram
especialmente puxados pelo crescimento de livrarias.
Até a crise no fim do ano acabou nos ajudando - o efeito
batom, quando o consumidor deixa de comprar itens
caros e migra para os presentes baratos, nos permitiu
uma das melhores vendas de Natal dos ultimos 5 anos.

Para 2009, mantivemos nossos planos de investimentos
e diria que estamos cautelosamente otimistas - claro
que se a crise se prolongar acaba nos afetando,
mas se o mercado comecar a reagir vai se

somar ao bom momento.

Leonardo Ganem,
Presidente da Som Livre

S

som livre
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‘ ‘ Apesar da incerteza quanto
ao cenario econdmico mundial,

estamos bastante otimistas com o ano
de 2008. Apods termos crescido no total
10% em vendas e acima do mercado em
2008, esperamos consolidar cada vez
mais a Sony Music e a DAY1 como uma
empresa de entretenimento, jovem
O ano de 2008 foi e ousada. Onde os artistas encontram
muito positivo para a nossa variadas solugdes para a sua carreira
inddstria, pois marcou uma inversao e negécios.
na curva de declinic verificada nos , ,
ultimos anos, quando nos referimos ao Alexandre Schiavo, Presidente da Sony
mercado fisico. Um fato notavel e talvez Music Entertainment Brasil |
inico no mundo todo. Felizmente hoje no Day 1 Entertainment Brasil
Brasil contamos com uma rede de varejo
renovada e sélida, que nos permite con-
tinuar acreditando no poder da milsica
junto as pessoas, seja ela

em que formato for. , ,

José Antonio Eboli,
Presidente da Universal Music

SONY MUSIC|

Para a Warner Music Brasil, 3
2008 foi um ano muito especial. Além
de vivenciar o crescimento do mercado
brasileiro, uma das poucas excegfes em todo
o mundo, foi um periodo de planejamento,
reorganizacdo e de consolidagdo de estratégias tragadas
nos ultimos anos, notadamente aquelas relativas ao mundo
digital. Também foi um ano de absoluta renovagao do
nosso cast, o que resultard em langamentos de novos
talentos em 2009 e de consolidagdo dos grandes nomes de
nossa Cia., como Maria Rita, Rappa, Daniel e Rick e
Renner, entre outros. Impossivel deixar de citar a
avalanche de artistas internacionais de nossa Cia. que
vieram até o nosso pais, tais como M.Bublé, Simple Plan,
Seal, Alanis Morrisette, James Blunt, Damian Rice, REM e
Madonna, apenas para mencionar alguns nomes.
E o Brasil sendo incluido definitivamente na rota das

grandes estrelas da musica. , ,

Sergio Affonso,
Presidente da Warner Music Brasil

WARNER MUSIC BRASIL
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Mercado Fonografico Brasileiro - 2008

Contrariando as expectativas mais pessimistas, o Mercado Fonografico
Brasileiro voltou a crescer em 2008, faturando 6,5% a mais do que no ane ante-

rior com a venda de musica em varios formatos.

O .mercado
brasileiro de miisica’
movimentou no ano

passado R$ 359.9 milhdes!

As vendas de
CDs e DVDs do

atacado ao varejo
apresentaram em 2008,
crescimento de 4,9%
comparadas ao
ano anterior.

brasileiro (Internet
e Telefonia Movel)

O mercado
de miisica digital

cresceu em 2008
79,1% em
comparagio
a 2007.

com as vendas de CDs,
DVDs e receitas
decorrentes do mercadq
digital, 6,5% a mais,
que em 2007,

Depois de trés anos consecutivos de retracao, o mercado fonografico

brasileiro apresentou em 2008, sinais de recuperacio com a movimentaciao de

R$ 359,9 milhoes no mercado nacional advindos das vendas de CDs, DVDs e

musicas em formatos digitais, o que representou um aumento no faturamento das

companhias que reportam estatisticas
para a ABPD, de 6,5% em compara-
¢ao ao ano de 2007, quando o setor
fonografico movimentou R$ 337 mi-
Ihées com as vendas de todos os for-
matos musicais existentes no merca-
do, que sdo representados atual-

mente pelos percentuais ac lado.

61%
CD

12%
digital




Mercado Digital

O segmento de musica digital no mundo teve um crescimento de 25%
em 2008, de acordo com o “Digital Music Report” divulgado pela Federacio
Internacional da Inddstria Fonografica (IFPI) em fins de Janeiro deste ano. No
Brasil esse crescimento foi de 79,1%. Mundialmente, as plataformas digitais
geraram em 2008 receitas que ja representam 20% do total das vendas de
musica gravada. No Brasil, a participacdo do mercade digital no total das
receitas com musica gravada, passou de 8% em 2007, para 12% em 2008.

As companhias que reportam estatisticas para a ABPD faturaram em
2008 no mercado de musica digital R$ 43,5 milhdes. Desse total, 22% foram
representados por receitas advindas da Internet (R$ 9,68 milhdes) e 78%,

vendas de musica digital via telefonia mével (R$ 33,82 milhoes).

Total de vendas digitais no Brasil
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Formatos Fisicos

A performance das vendas de CDs e DVDs musicais no varejo tradi-
cional apresentou crescimento de 4,9% em valores, e de 9,5% em unidades
em 2008, se comparado a 2007. Entretanto, para uma comparagao exata com
o ano passado, é necessario agregar os nimeros de venda de produtos de
“marketing especial” (premmium), que ndo sdo comercializados nos canais
tradicionais e que na maioria das vezes sao adquiridos por empresas em busca
de promover sua marca em associacdo com CDs ou DVDs especialmente
produzidos para este fim. Ainda assim, as vendas totais de CDs e DVDs

(incluidos ai o marketing especial) apresentaram crescimento de 1,2%.

Vendas fisicas totais em valores e unidades
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Fonte: ABPD (valores reportados pelas maiores companhias fonograficas operando no Pais a ABPD)
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Do total de CDs e DVDs musicais vendidos em 2008, 74,5% corresponde-
ram as vendas de repertério nacional, enquanto 23,1% foram representados por
repertério internacional. Em 2007 estes percentuais eram de 77% e 20% respecti-
vamente. Os restantes 2,4%, foram equivalentes as vendas de musica dlassica, que
sofreu pequena reducio se comparada ao ano anterior, quando havia registrado 3%.

74.5%
Nacional

23,1%
Internacional

2,4%
Classica

Vendas de CDs

No segmento de CDs musicais o desempenho do mercado fonografico
brasileiro em 2008, comparado a 2007, apresentou aumento de 2,3% em va-

lores faturados (R$ 220,2 milhdes contra R$ 215 milhdes).
As vendas de CDs representam atualmente 70% do total do mercado

fisico de musica comercializada no Brasil.

Quanto ao balanco das vendas por unidades, o valor permaneceu prati-
camente estavel nos Ultimos dois anos, com a movimentacio de cerca de 25,5
milhées de unidades de CDs no mercado em 2008.

76%
Nacional

21,7%
Internacional

2,3%.
Classica
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Desse total, 76% das vendas (em unidades de CDs) correspondem a
produtos nacionais (2 pontos percentuais a menos que o ano anterior), 21,7%
a produtos internacionais (no ano de 2007 o indice foi de 19%) e 2,3%% a
musica classica, que havia representado 3% em 2007.

Vendas de Videos (DVDs Musicais)

Os DVDs musicais representaram em 2008 cerca de 30% do total das ven-
das fisicas da indUstria fonografica (o indice em 2007 era de 31,2%).

O balanco das vendas de DVDs musicais em 2008 demonstra que este
segmento do mercado foi o Unico que registrou pequena reducio se com-
parado ao ano anterior, apresentado uma diminuicao de 1,3%, movimentan-
do R$ 96,2 milhées em 2008.

Em unidades vendidas o segmento se manteve estavel com as mesmas 5,8
milhdes de unidades vendidas.

68,1%
Nacional

28,9%
Internacional

3%
Classica

Desse total, a musica nacional representou 68,1% da vendas de DVDs
musicais (em 2007 o indice foi de 72%). Em compensagéo, o repertério inter-
nacional passou de 25% das unidades vendidas para 28,9% em 2008. Ja a musi-
ca classica manteve o mesmo indice do ano anterior, 3%.




TOP 20

72

A seguir a listagem dos 20 CDs e dos 20 DVDs mais vendidos no ano de 2008:

(Vendas para o varejo reportadas pelas maiores companhias fonog

Artista

Padre Fabio de Mello
Padre Marcelo Rossi
Victor & Lea

Victor & Lea

Ivete Sangalo

Padre Marcelo Rossi
Zeze Di Camargo & Luciano
Roberto Carlos

Ana Carolina
Leonardo

Amy Winehouse
Ivete Sangalo
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Rihanna
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Diversos
Michael Jackson

Diversos

OS 20 CDS MAIS VENDIDOS - 2008
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Sandy & Junior

Artista

Padre Marcelo Rossi
Ivete Sangalo

Ana Carglina
Marisa Monte
Victor & Leo
Claudia Leitte

Xuxa

Amy Winehouse

Roberto Carlos
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—
&

Alexandre Pires

—

Nxzero

Nando Reis
Sandy & Junior
Roupa Nova
Andrea Bocelli
Shakira

OS 20 DVDS MAIS VENDIDOS - 2008

Asa de Aguia
Maria Rita
Celine Dion

Xuxa

Fon

Album

Vida

Paz Sim, Violéncia Ndo (Volume 1)
Borboletas

Ao Vivo Em Uberlandia
Multishow Ao Vivo No Maracand
Paz Sim, Vicléncia Ndo (Volume 2)

Zeze Di Camargo & Luciano (2008)

icas operando no Brasil)

Gravadora
Som Livre

Sony Music

Sany Music

Sony Music
Universal Music
Sony Music

Sony Music

Roberto Carlos e Caetano Veloso e A Milsica de Tom Jobirm SonyMusic/Universal Music

Multishow Ao Vivo “Dois Quartos”
Coragdo Bandido

Back To Black

Perfil

A Favorita Sertanejo

High School Musical 3 (Regular)
Good Girl Gone Bad

O Melhor Do Pantanal

Thriller (25th Anniversary Edition)
Sarmbas De Enredo 2009

Dificil Ndo Falar De Amor
Actstico MTV

Album

Paz Sim, Violéncia Nao (Volume 1)
Multishow Ao Vivo No Maracand
Multishow Ao Vivo “Dois Quartos™
Infinito Ao Meu Redor (Duplo)

Ao Vivo Em Uberlandia

Ao Viva Em Copacabana (Duplo)
56 Para Baixinhos 8

ITold You I Was Trouble

Sony Music
Universal Music
Universal Music
Som Livre

Som Livre

The Walt Disney Records
Universal Music
Universal Music
Sony Music
Universal Music
‘Warner Music

Universal Music

Gravadora

Sony Music
Universal Music
Sony Music
EMI Music
Sony Music
Universal Music
Som Livre

Universal Music

Roboerto Carlos ¢ Caetano Veloso e A Miisica deTamJokim SonyMusic/Universal Music

Em Casa AoVivo

62 Mil Horas At¢ Aqui

Luau MTV - Nando Reis & Os Infernais
Acistico

Lcistico 2

Vivere Live In Tuscany

Oral Fixation Tour

20 Anos {Duplo)

Segundo VIP

Live In Las Vegas — A New Day...
O Show Ao Vivo

11

EMI Music
Universal Music
Universal Music
Universal Music
Universal Music
Universal Music
Sony Music
Som Livre
Warner Music
Sony Music

Sormn Livre



Anexo B

Cadéteu Suin?
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(Los Hermanos, Bloco do Eu Sozinho, 2002. Abril Music. Composicdo de Marcelo Camelo)

Cadé teu repi
guem é teu padrin
onde é quetuto
Cadé teu suin?

Guitarra ndo po
desistamole
guem é queteindi
cadé teu suin?

Com que sobreno
melhor ir sain

dou nem mais minu
to nem mais
Aindatem acora
gentinha atrevi
dacasuavi
dacaseusuin

Guilhotina?

eu que controlo o meu guidom!
Comou semsuin
Comousemsuin

Com ou sem suin

Guiché s devem
dalatomano
tamanharevan
cheio de vingan
santinha Cecili
andou me esguecen
dou rimapor p

h&o deter o suin

Acertaessetom
Zeraessareza
aumenta o vo



calma com andamen
to insatisfeito

mara g venh

aquel refr

h&o de teu suin

Guilhotina?

Eu que controlo o meu guidom!
Com ou sem suin

Comou semsuin

Comou semsuin
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