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Deixe-me em paz para eu fazer as minhas coisas. lsso pude representar uma
rejeicio as reivindicagdes mais amplas ou alternativas sobre a prapria identidade
académica [...] isso significa uma introversdo que finge que a universidade pode
continuar sendoe uma ilha, livres dos clamores do mundo externo [...] Um admi-
rdvel munde novo acena para a universidade [...] A universidade organizada é
uma universidade administrada (BARNETT, 2005, p. 138/148)

{ U m admirdvel mundo novo acena para a universidade”, esta frase de

Barnett (2005, p.138) carrega uma verdade incontestavel: a universi-
dade publica brasileira, nesses novos tempos, tem sido atingida por indmeras
retaliagdes resultantes da Iégica produtiva que regula a sociedade. Respira-se a
atmosfera hegeménica de politicas neoliberais' que se enraizam nos contextos
sociais, econdmicos e culturais, envolvendo e afetando a trajetéria da univer-

. Com a atmosfera hegeménica de politicas neoliberais, de interesse do capital financeiro, impos-
tas por intermédio ce agéncias como Banco Mundial e Fundo Monetdrio Internacional (FMI),
promoveu-se a reforma do Estade, minimizou-se seu papel, o que favoreceu o predominio das
regras do mercado em todos os setores da sociedade, incluindo as atividades educacionais.
As teses neoliberais defendem, em sua centralidade, politicas de desestatizacao, ajuste fiscal,
redugdo dos gastos sociais, estimulo ao setor produtive, aumento do superdvit primdrio e aber-
tura dos mercados nacionais a capitais estrangeiros, devidamente regulados pelos interesses
capitalistas burgueses.
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sidade publica, submetendo-a a légica do capital e do consumo (FONSECA,
1998; DE TOMMASI; WARDE e HADDAD, 2007).

O alcance e densidade dos efeitos da l6gica neoliberal transformaram
a universidade pablica, além de ter que formar profissionais com senso de
justica social e uma identidade com a cidadania democratica (SILVA, 2006),
também foi delegado a ela atender as novas demandas de qualificagao do
mercado de trabalho, o que transformou os processos formativos, em muitos
casos, breves e pontuais.

Neste sentido, a educacgao, tanto a basica quanto a superior, tem sido
objeto de interesse especial ao tornarem-se elementos fundamentais do pro-
cesso produtivo. Diversos documentos de organismos multilaterais, como o
Banco Mundial, Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia
e a Cultura - UNESCO, CEPAL, de mercados regionais, como o MERCOSUL
e a Uniao Européia, ou os de governos nacionais, sdao unanimes em assegurar
a centralidade da educacao nas atuais circunstancias econdmicas e politicas,
0 que configurou uma nova tendéncia para a educagio, mas nio s6, para a
universiclade piblica, e consequentemente para a docéncia universitria.

As circunstancias politicas que definiram os rumos da educacio também
lém definido as condigbes objetivas cle trabalho do professor. No caso da
universidade publica, essas condlicdes pautam-se principalmente pela regu-
lagdo, que por meio da aproximagao cada vez maior da compreensao da
educagao superior como um servigo e nac como um bem piblico e um
direito, impactam diretamente no trabalho do professor, retirando sua au-
tonomia quanto ao ensino, a pesquisa e a extensdo por meio de avaliagbes
estandartizadas, controle dos recursos por meio de editais, concessdes de
prémios (objetivos e simbélicos), estabelecendo o que é um professor de
sucesso (CUNHA, 2004).

Estao postas as condigbes de trabalho do professor universitério hoje, pres-
sbes e demandas que tornaram tais condicbes diversas e adversas. Instituiu-
-se a fragmentagdo de suas mdltiplas atividades, o que foi intensificado nos
Gltimos anos de modo exacerbado. Ser professor no ensino superior passou a
exigir muito mais tempo, uma vez que assim como os outros trabalhadores, os
professores tiveram ampliadas suas demandas de trabalho, seja em relacio a
atividade de docéncia, de extensdo ou pesquisa.
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A valorizagao das atividades voltadas para a pesquisa em detrimento das
centradas na docéncia, estimula a desvalorizagdo do empenho e do tempo
a esta dedicado, o que gera fortes tensdes para os professores (PIMENTA e
ALMEIDA, 2011). Desse modo, o que passou a trazer prestigio ao professor,
do ponto de vista da carreira e da cultura académica, foram a pesquisa, a pu-
blicacao, a participagao em bancas examinadoras, as conferéncias ministradas
e os financiamentos obtidos das agéncias de fomento para subsidiar pesquisas
(CUNHA, 2007). O “publicar muito e o mais rdpido possivel” passou a ter
primazia em relacdo a docéncia, uma légica que sufocou (e tem sufocado) os
professores universitarios, sobretudo da universidade pablica, o que contribui
para o estabelecimento de um fosso quase intransponivel entre as culturas da
academia e dos alunos (PIMENTA e ALMFIDA, 2011, p.22).

Pimenta (2005, p. 25) afirma que “(...) a superacio desses limites se dard
a partir dafs) teorias que permita{m) aos professores entenderem as restricbes
impostas pela prética institucional e histérico-social ao ensino, de modo que se
identifique o potencial transformador dessas préticas”. Dentro da racionalida-
de crilica, vislumbramos a possibilidade de rupturas com algumas das circuns-
tancias que limitam o desenvolvimento da autonomia intelectual dos professo-
res, 0 que os ajudaria superar varios conflitos que repercutem na forma como
desenvolvem suas atividades, como |hes dao sentido e significado.

0 campo da docéncia no ensino superior: tensdes e desafios

Se nos reportarmos a segunda metade dos anos 1990, no governo de Fer-
nando Henrique Cardoso (FHC), observaremos neste momento histérico o ini-
cio da implantagio de uma politica educacional para ¢ ensino superior que
postulava a necessiclade de uma reforma ampla neste nivel de ensino, cujo obje-
tivo foi descentralizar recursos, promover a heterogeneidade da oferta de cursos
de formagdo e estreitar suas relagdes com o mercado de trabalho, ao mesmo
tempo em que procurou conformar a universidade na légica do capital. Existia
naquela época uma intencionalidade de ajustar os objetivos, contediclos e as me-
todologias desenvolvidas no ensino superior para priorizar o desenvolvimento
de uma formagao universitdria que atendesse as exigéncias oriundas do capita-
lismo contempordneo. E por ter este nivel de ensino como responsével pelas
pesquisas e inovagdes tecnoldgicas que responderiam a evolugao do mercado,
desencadeou-se um aceleramento da expansao de suas vagas.

112 InterMeio: revista do Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo, Campo Grande, MS, v.17, n.34, p.110-132, jul./dez. 2011



Com efeito, havia a expectativa que as reformas empreendidas iriam res-
ponder as demandas sociais por educagao superior, e realmente houve uma
grande expansao no ndmero de vagas (principalmente no ensino superior pri-
vado), mas como advertiu Chauf (2001, p. 51), com a expansdo nao houve
“[...] a preocupagao em ampliai' as vagas de modo a lazer que 0 aumento de
quantidade implicasse diminuicdo da qualidade”. Logo, as medidas neolibe-
rais implementadas no governo FHC nao produziram o rescltado esperado, a
expansao das universidades, a criacdo de novos cursos e a expansao de vagas
no ensino superior nao foi acompanhada de qualificagao o suficiente para o
reposicionamento do pafs no processo de globalizacao (IANNI, 1998).

No bojo deste processo, a mercantilizagao das universidades pdblicas foi
quase inevitdvel; elas perderam o status de institui¢bes sociais passando a se-
rem (re)definicas como organizagées sociais (CHAUT, 2001}. Como organiza-
coes sociais deveriam conter agbes préximas ao cardter empresarial, buscando
outras formas de fomento. Presencidvamos a adequagao das universidades
publicas as exigéncias requeridas pelo setor mercantil.

Vale a pena lembrar que essa nao era a mesma realidade das universidades
do setor privado, pois estas foram beneficiadas com vdrios programas de fomen-
to no governo FHC, como o FIES (Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior), o que garantiu o preenchimento de suas vagas e o seu significa-
tivo crescimento (DOURADO, 2004; DOURADQO; CATANI e OLIVEIRA, 2004).

No estado de Goids temos o equivalente ao FIES em nivel estadual, a bolsa
universitaria da Organizagao das Voluntérias de Goids O Programa Bolsa Uni-
versitdria, da Organizacao das Voluntarias de Coids (OVC), concede bolsas no
valor de R$ 200,00 ou 80% do valor da mensalidade. Desde 1999, segundo
dados da organizagao, o programa ja concedeu 72 mil bolsas, duas mil s6
neste ano, totalizando cerca de R$ 270 milhdes investiclos no programa (seria

o

melhor dizer nas instituicdes de ensino superior privadas do estado)

Essa mesma légica continuou no governo Lula (2001-2010), mas a cha-
mada democratizacao do acesso e expansao do ensino superior, realizacla da
forma como ocorreu, s6 aumentou as distancias societais ao nao propiciarem
uma formagao que garantisse nem a inser¢ao no mercado de trabalho, muito

2. Dados dispaniveis em: www.mec.gov.br/prouni e www.ovg.org br.
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menos melhorias nas condicoes de vida e consumo por meio do trabalho re-
munerado.

Ao longo desses dois governos e no atual governo Dilma Roussef, a mercan-
tilizarao da educacéo, a precarizacio do trabalho docente e a baixa qualidade
da formagdo tanto na Educagdo Basica quanto no ensino superior continuam
sendo fortes caracterfsticas da educacdo formal no Brasil. Com a crescente
introdugao de mecanismos de mercado no financiamento e gerenciamento
das universidades publicas, ideclogias, conceitos, projetos e discursos muito
proprios dos campos produtivo, financeiro e industrial se materializam sob a
forma nebulosa da ideia de “novas competéncias e habilidades” necessérias
para atender ao mercado. Cabe ao ensino superior formar grande parte dessa
nova forga de trabalho e a educagao neste nivel de ensino rapidamente passa
a ser compreendida e realizada como mercadoria.

Segundo Mancebo (2004) e Sguissardi (2000, 2005; 2006 e 2008), con-
figurou-se no pafs um modelo de ensino superior gerencialista, neoprofis-
sional, heter6nomo e competitivo, cujos principios se alicercam na légica
empresarial do mercado econémico. Tal modelo desloca a educagio do pa-
tamar de “servigo” (que ja havia sido deslocada do patamar de bem cultural
de direito) e a colocam no rol das mercadorias, o que dé ensejo a incrivel
expansao da iniciativa privada no ensino superior a partir de meados da
década de 1990.

Ainda que jamais se terha firmado no pafs um modelo tpico de universidade
brasileira, pode-se inferir que, a cada épaca, esta se apresentou com muitos
tragos cle algum modela ideal ou idealizado dentre os predominantes nos paises
centrais. Hoje, entretanto, talvez seja mais seguro afirmar que ocorre uma con-
traditdria superposicio de modelos universitdrios e, simullaneamente, o Irinsito
para uma universidade “puiblica e privada”, neoprofissional, heterénoma e com-
petitiva (SGUISSARDI, 2005, P 330

De acordo com Sguissardi (2006 e 2008), tal modelo é o resultado das
politicas para a educagdo superior que tém sido propostas e que se configuram
num quadro geral cujas caracteristicas principais séo a flexibilidade dos pastos
e contratos de tranalho e o congelamento de saldrios; a redugio do financia-
mento estatal para a educagao superior pablica e a diversificacio das fontes
de financiamento.

Tomando por base tais caracteristicas, para o autor, a universicade brasi-
leira tem se configurado numa dualidade ou superposicio de modelos, com a
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predominancia, do ponto de vista quantitativo, do modelo napolednico {esco-
las superiores de formagao profissional) e “nuancas”, em algumas das maiores
universidades, do modelo neo-humboeldtiano (ensino-pesquisa-extensan). Essa
dualidade teria permitido a diferenciacac e a diversificagao de instituigoes,
sintetizando o discurso dos organismos multilaterais que ecoaram no Brasil
na década de 1990, em defesa de reformas no ensino superior dos paises em
desenvolvimento.

Esse modelo hibrido responderia, em Lese, as necessiclades produtivas e de
consumo de um mundo em acelerada transformagao nas relages sociais e de
trabalho e particularmente atenderia a exigéncia de novos perfis profissionais
e mao-de-obra techicamente cada vez mais qualificados para determinadas
competéncias, favorecendo, consequentemente, uma formagao mais tecnolé-
gica-tecnicista em detrimento de uma formagao cientffica-critica.

Atualmente, o processo de reforma do ensino superior iniciado logo no
comego do governo Luis Indcio Lula da Silva em 2003, tem se desdobrado
em varios documentos, decretos e resolucdes. O ponto alto da reforma € a
aprovagao do Projeto de Lei n? 7.200, que trata da reforma universitaria. No
entanto, de acordo com Sguissardi (2006); Gomes (2008) e Lima (2008) o
PL 7.200/2006 pouco avanga no sentido da real democratizacdo do ensino
superior publico.

Para Silva Junior e Sguissardi (2005, p. 5), “Uma lei ndo contém toda a
reforma. Uma reforma educacional ou da educacao superior raramente se
traduz em uma Gnica lei, por mais abrangente que ela seja.” Ainda segundo
os autores, o grande dilema da educagao superior no atual momento e ao
qual tanto a legislacio que o precede quanto o préprio PL 7.200/2006 pare-
cem ndo avangar significativamente é a questao da relagao pdblico-privado
no setor educacional, mais especificamente na definicao do ensino superior
como um ber publico de direito ou um bem econdmico. As politicas padblicas
como um todo, nédo s6 as politicas educacionais, estao em pleno processo de
privatizacao/mercantilizagao e ao que parece, a reforma do ensino superior
brasileiro ndo responde a necessidade de se frear, no pafs, o processo mundial
de mercantilizagao da educagao superior.

O pana de fundo manteve-se basicamente o mesmo. Na drea universitdria, 0s

instrumentos legais e as medidas administrativas, incluidas as financeiras, mos-
tram que até o momento nao houve rupluras com o processo anterior, a Nao ser,
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em cerla medida na adogdo de novo sislema nacional de avaliacao, com a recu-
peracio dos montantes de recursos aos niveis de 1995 e cam pequena expansao
das IFES (SGUISSARDI, 2006, p. 1.039).

Gomes (2008) conclui que as politicas de educagao superior no governo
Lula podem ser caracterizadas como neoliberal-populares, na medida em que
O proprio governo consegue manter a atuagio e a competitividade do meca-
nismo de mercado, através de concessoes 3s instituicbes privadas e, a0 mes-
mo tempo, realiza uma forte e direta intervengdo estatal junto & populagao,
subsidiando a inclusio das camadas populares no ensino superior pablico e
privaclo.

Lima (2008) vé no processo de reforma do ensino superior em curso a
terceira fase do “milagre educacional”, tese proposta por Florestan Fernandes,
na década de 1970, para a andlise do ensino superior brasileiro. Segundo a au-
tora, para Florestan Fernandes a ampla expansio do ensino superior brasileiro
durante o periodo do auge da ditadura militar se deu com base num modelo
de universidace dependente nos mesmos moldes do padrao dependente de
desenvolvimento, caracterizado pela transplantagio de conhecimentos e mo-
delos das universidades européias de forma fragmentada, o que, na época,
criou uma ilusao cde modernizacio e elevacio da cultura nacional. Esta teria
sido a primeira fase do “milagre educacional”.

A segunda fase teria ocorrido durante os oito anos de governo de Fernan-
do Henrigue Cardoso, quando se deu o processo efetivo de empresariamento
da educagao superior e a explosao de vagas proporcionadas pelas Instituicoes
de Ensino Superior (IES) privadas. Esse, que foi o caminho da total mercantili-
zagao do ensino superior brasileiro, criou tamhém uma ilusio de democratiza-
Gao do acesso a educagao superior.

No governo Lula, a garantia de concessdes sociais minimas articulacas
com a garantia de sobrevida e de fortalecimento do empresariado da educa-
gao superior, e também a implementagao das parcerias pdblico-privadas neste
nivel de ensino dao ensejo a lerceira fase do milagre educacional, na medida
em que o acesso ao ensino superior parece estar garantido. Mas o que de
fato esta sendo garantida é a possibilidade de acesso (por meio de intrincados
mecanismos) a uma educagao superior privada, subsididada pelo governo e
de qualidade, no minimo, duvidosa. Dessa forma, o governo consegue, ainda
segundo Lima (2008}, manter a coesdo social em torno de importantes re-
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formas que mantém concordancia com as politicas e idéias veiculadas pelos
organismos internacionais.

Uma das maiores preocupagoes do governo atual em relagao ao ensino
superior, para Gomes (2008), é manter o ritmo de expansdo do nimero de
vagas para que se dé a incorporagao de setores sociais tradicionalmente a
margem deste nivel de ensino: egressos do Ensino Médio das escolas pablicas,
provenientes de familias de baixa renda e grupos étnico- raciais. Esta expansao
tem se dado com base no conceito de justiga distributiva, por meio de diver-
sos programas e mecanismos de concessao de bolsas estudantis, tanto para o
custeio das mensalidades em instituigdes privadas quanto para a permanéncia
do alunao nas instituigbes plblicas. Para o autor, esta medida, particularmente,
ecoa de forma positiva junto a popu1agﬁo, que se sente “[...] contemplada com
uma cerla dose de juslica social” (GOMES, 2008, p. 32).

Esse processo resulla na deterioracao do trabalho universitario; no desenvolvi-
mento de um ensino alheio a dindmica social; na mercanilizagao do sistema cle
pos-graduacio, na privalizagan da agenda cientilica; na desvalorizacao social das
atividades de extensdo; no desenvolvimento de um sistema de avaliagao calca-
do em critérios de produtividacde empresarial, na configuragao do “capitalismao
acacd@mico” ou capilalizagao do conhecimento universitirio, e no blogueio das
condicoes de producao do pensamento aulénomo e crilico (LIMA, 2008, p. 70).

Diante cleste cendrio, é preciso delinear qual modelo de educagao su-
perior se faz necessdrio defender, que, no caso desta pesquisa, advoga por
uma real democratizacao de um ensino superior ptblico de qualicade. Nesse
sentido, as licoes de dois mestres que sempre estiveram nesta linha de defesa
parecem extremamente valiosas, ainda que guardem impartantes diferencas
entre si. Luiz Antonio Cunha (1989, 2003 e 2005), em seus varios estudos
sobre a universidade, ressalta que a universiclade brasileira pouico conhece
a si mesma, pouco exerce sua capacidade de pesquisa e de critica sobre seu
desempenho e suas funcdes sociais: “[...] € compreensivel gue assim seja, mas
nio é aceitavel, tratanco-se de uma instituicio que historicamente se define
come uma instituigéo critica” (1989, p. 56).

A universidade é uma instituigao histérica e critica, reflete as virtudes e
vicissitucles da sociedade em que estd inserida e estd em permanente tensao
entre o fortalecimento de sua autonomia, condicao da qualidacle académica
de suas praticas, e a busca incessante de pertinéncia e relevancia social, fonte
de sua legitimagao e justificativa de seu financiamento pablico.
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Para continuar exercendo sua fungao social de producio e critica do co-
nhecimento tendo por finalidade melhorar cada vez mais suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, é fundamental que a universidade seja sensivel
a dindmica e as necessidades da sociedade. Todavia, isso nao significa que
deva abdicar de um projeto proprio, sujeitar-se passivamente as mudancas da
economia e da produgéo e ceder as pressdes politicas, religiosas e até mes-
mo cientifico-culturais. Nao ser uma ilha nao implica deixar-se amestrar pela
mao invisivel do mercado, pela mediagao de avaliagdes sistémicas e de légica
mercantil, quer no ensino de graduacdo e pés-graduacio, guer na producio
académico-cientifica.

Instituicao social e histérica, a universidade estd hoje desaflada a exercer
sua capacidade de pesquisa e de crilica, num contexto de profundas mudancas
em seu entorno politico, social, econémico e cultural sem romper com prin-
cipios e diretrizes construidas historicamente, tais como a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, a autonomia universitaria, o financiamento
pelo setor plblico, a gestao colegiada e democritica, o estabelecimento de
um padrao unitdrio de qualidade, cntre outros principios que fundamentam
sua existéncia. O desafio é, pois, responder as demandas e expectativas da
sociedade sem abrir mdo dos principios ja referidos, buscando construir um
equilibrio sutil entre as exigéncias da qualidade académica e a recessaria per-
tinéncia/relevancia social em todas as atividades que desenvolve, inclusive nas
politico-administrativas

Entretanto, o ensino superior tem sofrido as contradigoes e transformacées
ocorridas no campo da educacido em geral, que materializam-se na adocio de
conceitos e na realizacio de praticas cuja origem estdo nos setores produtivo,
financeiro e empresarial, que influenciam significativamente as acbes adminis-
trativas, pedagogicas e curriculares das universidades péblicas, desvirtuando,
inclusive, a maneira como se organizam. De uma maneira em geral, comega-
ram a se distanciar da formagao da consciéncia critica, exercicio da cidadania,
compromisso da participagdo coletiva, bem como da apropriacio da cultura
acumulada pela humanidade, o que tem gerado o questionamento sobre sua
finalidade sécio-cultural (CHAUI, 2003).

Os efeitos mais visiveis desse modelo que coloca a formacao universitaria
no mesmo patamar da produgao de bens e servigos incidem na construgao do
conhecimento, ou seja, na pesquisa, uma vez que a maior parte da pesquisa
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realizada no Brasil se faz na universidade. A pesquisa tem priorizado a eficién-

cia e a construgdo de um terreno consensual, buscando na experiéncia ime-

diata ou no conceito corrente de prética reflexiva a solucao para os problemas

enfrentados na realidacle social. Para Moraes (2001), esse “recuo cla teoria”
[...] se faz acompanbar da promessa de uma utopia educacional alimentada por
um incligesto pragmatismao [...] na qual basta o “saber fazer” e a teoria & con-
sideracla perda de tempo ou especulagio metafisica e, quando ndo, restrita a
uma oratéria persuasiva e fragmentdria, presa a sua prépria estrutura discursiva
IMORAES, 2001, p. 10),

O recuo da teoria percebiclo nos processos formativos, conforme anuncia
Moraes (2001), é evidente nas politicas, propostas e projetos implementados
na Gltima década, que coloca a compeléncia pratica como nicleo fundamen-
tal da formacéo de professores e garantia de sucesso nos processos de ensino e
aprendizagem tanto no ensino superior quanto na Educacao Bésica. Redimen-
siona-se o papel do professor universitdrio nesta base epistemoldgica que pri-
vilegia a prética: a ele caberia a responsabilidade em atender adequadamente
as novas exigéncias apresentadas a formacao do trabalbador.

Assim, a docéncia universitdria, quer seja realizada em instituicdes ptiblicas
ou privadas, passou a ser criticada por ser conteudista demais e desarticulada
com a realidade. Reforcaram-se varias tensoes e conflitos para os professores
gue envolviam muito mais do que a questao da valorizagdo do seu trabalho,
passavam pelo conceito de educagao proclamado, por exemplo, gerou forte
tensdo entre os professores universitdrios ao definir-se como um produto a ser
determinado e mantido sob a tutela do mercado, supostamente formadora do
cidaddo, mas também do trabalhador que legitimava e reproduzia o sistema
de producao.

Outro conflito diz respeito a transposicdo de propostas, conceitos e indica-
dores utilizados frequentemente nos setores produtivo, financeiro e empresa-
rial para a educacao, tais como: eficiéncia, eficacia e produtividade, produto,
treinamento, sistema de informacao e validagao de desempenho, estatisticas,
o0 que também ajudou a consolidar uma légica que declaradamente passou a
controlar o trabalho do professor, entendendo-o como um insumo.

A pauta politica para a formacao de professores da Educagdo Basica re-
presenta uma boa sintese das reformas educacionais para o ensino superior:
uma concepcao de formacio na/para a prética profissional, entendida como
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condigdo da melhoria da qualidade da educacio; a busca de um modelo de
formagao que dé conta de constituir uma profissionalizacio e uma identidade
docentes, supostamente inexistentes até aqui; os curriculos propostos para as
licenciaturas com base no modelo de formagao docente na/para a pratica e
o cardter de urgéncia que perpassa todos os discursos sobre a formacéo dos
professores brasileiros dao uma idéia da dimensao da questao.

Os professores da universidade publica se véem as voltas com processos
ideolégicos de ressignificagao da educagio, logo da docéncia universitaria,
que propdem novas leituras, inclusive de velhos discursos, como forma de
expressar as demandas da populagao, sem alterar, no entanto, as légicas de
poder e controle j estabelecidas. Este processo se torna ideolégico e facilmen-
te ganha adeptos e defensores,

[...] quando a consciéncia representa os diversos aspectos da realidade e os ava-
lia mediante sua sensibilidade aas valores, ela facilmente falseia esses aspectos,
lazendo com que essas representacdes e avaliagdes percam sua abjetividacle,
substituindo-a por uma objetividade imaginada, ideada, abstrata. Ao guiar-se por
essa representagao e por essa avaliagao, o sujeito se aliena, tomando coma ver-

dadeiros e vilidos, os conceitos e valores que ndv correspondem a realidade das
situagdes e experiéncias (SEVERING, 2009, p. 483).

Se nao forem compreendidas as tensées e contradigoes que estdo presen-
tes no contexto mais amplo da sociedade e da educagio e como estas se mate-
rializam no trabalho do professor do ensino superior, teremos sérios problemas
no campo da docéncia universitaria, como explicita Severino (2009). No plano
manifesto, transformam-se as representacdes dos sujeitos e também a relacdo
que estes estabelecem com a realidade objetiva, sendo que as representagdes
sao compreendidas como uma expressao adequada do real; e no plano laten-
te, representam interesses de seguimentos privilegiados.

Entendemos que este processo também ajudou a transformar o campo da
docéncia universitaria num espago de mdltiplas problematizaces, na maioria
dos casos, sob circunstancias de alienagao do trabalho e da producio do co-
nhecimento. Em outras palavras, quando o professor perde o significado da
docéncia universitdria enquanto um trabalho que visa o processo formativo de
um sujeito, aliena-se e descaracteriza e compromete a atividade pedagégica.

E preciso partir do pressuposto que o trabalho docente na universidade se
constitui nas relagdes politicas e sociais constituidas; possui grande ndmero de
caracteristicas conflituosas como, por exemplo, o fato de que a educacio é ao
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mesmo tempo emancipacao e alienacao e necessita ser analisacla a partir das
relacoes que os professores estabelecem com a as demandas e pressoes sociais
e suas condighes efetivas de trabalho nas instituigdes.

Soma-se a essas condigoes objetivas do trabalho docente, as subjetivas
que envolvem a questdo bastante atual das condigdes de trabalho que levam
os professores ao acloecimento (CODO, 1999). Como exemplo, € comum nas
universidades piblicas, a exigéncia de que o professor faca pesquisa, inclusive
os que atuam na graduacgao, assim como o envolvimento com a extensao,
além da docéncia. Esta realidade ndo é tao comum nas universidades particu-
lares, cujo contrato de trabalho mais frequente é por da hora-aula em sala de
aula, uma condicdo de trabalho extenuante e no reconhecida.

Acreditamos que a pesquisa é conclicio para uma docéncia de melhor qua-
lidade, principalmente para o professor da pos-graduagao. No entanto, o traba-
lho de pesquisa, que é uma atividade orginica da docéncia universitdria, tem
sido cada vez mais estreitamente vinculado aos modlelos de acompanhamento
e avaliagdo da CAPES (Coordenacio de Aperfleigoamento de Pessoal de Nivel
Superior), implantados pelas agéncias de fomento da Pés-Graduacgao e da Pes-
quisa, culminando nas exigéncias draconianas do atual Coleta Capes/Brasil.

O Coleta Capes/Brasil apresenta inclicadores de produtividade que regu-
lam o quanto, e como o professor precisa produzir anualmente, tenha, ou
nao, obtido resultados de pesquisa, e independente de seu modo/estilo de
produgdo ou de suas preferéncias (artigos, livros, capitulos de livros). Os indi-
cadores de quantidadle e qualidade sao definidos pelos Qualis de cada area, os
quais normatizam os espacos de publicizacdo (eventos cientificos e veiculos de
publicagao) da producéo dos professores, dao origem a um ranque avaliativo,
se 0 professor nao pontua favoravelmente publicacées em periddicos ou em
encontros de cardter interdisciplinar, o professor se vé prejudicado em suas
pontuagoes, o que prejudica também os seus programas de pés-graduacao, e
ainda ficam sob a ameaca de perda de bolsas-de-estudo dos alunos.

Sem perder de vista o contexto histdrico e social em que sao construidas e
mantidas essas miltiplas determinagées do trabalho docente que perpassam a
vida académica dos professores universitarios, € comum a afirmagao que eles
estdo sobrecarregados e sem tempo para pensar em outra coisa a nao ser em
trabalhar (PIMENTA e ALMEIDA, 2011).
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O professor da universidade pdblica, na maior parte das vezes, ndo tem
tempo nem condicoes de preparar ou melhorar a aula, atualizar-sc e inovar
sua pratica (MOREIRA 2009). Pressionados, ainda é comum ouvirmos: “[...]
deixe-me em paz para eu fazer as minhas coisas” (BARNEIT, 2005, p. 138).
Esta & uma fala recidiva entre professores da universidade ptblica. Infelizmen-
te, representa a massificagao dos padrdes estabelecidos, também a padroniza-
cao perversa do individualismo, o que da a sensacio entre os professores ce
que tudo o que ele faz é efémero e, as vezes até desnecessario.

Os professores da universidade pdblica deparam-se com tempos dificeis,
pois além de sofrerem os efeitos da crise do trabalho parcelado e precari-
zado que atinge a todos os trabalhadores , ainda convivem com a desilusio
e o desencanto diante das dificuldades para a realizacio de suas atividades,
afastando-se muitas vezes da docéncia, da extensio e da gestio para poder
dedicar-se mais & pesquisa. Do modo como as coisas vdo, ndo 1averd aquele
que escolha estar em sala de aula, logo teremos um coro dizendo: deixem-nos
em paz, para que possamos fazer nossas coisas e mantenham-nos fora da sala
de aulal

De qualquer modo, entendemos que quando o professor solicita paz, ten-
ta uma fuga dos fatores estressantes com os quais tem convivido. Essa pode ser
uma atitude compreensivel, mesmo nao sendo uma atitude facilmente per-
doavel, afinal ela compromete a forma como o professor universitirio “vive”
seu trabalho, compromete a docéncia, e os processos inovadares. Em fungdo
das condigoes objetivas e subjetivas anunciadas, percebemos de certa forma a
legitimagao dessas condigoes pelos préprios professores.

[...] no Brasil, a aceleracio crescente do processo de privatizacio e cle empresa-
riamento do ensino; o progressivo descompromiss do Estado, [...] com o finan-
ciamento da universidade e do ensino puiblico em geral; a definigio de politicas
nacionais que compromelem dramaticamente as condicdes e‘elivas do ensina
e da pesquisa na produgao académica — inclusive com o aviltante achatamenta
dos szldrios de seus profissionais -, instauram um clima propicio & desagregacio
do ambiente académico e, bem de acordo com o espirito da época, promovem o
individualismo ¢ descaractenzam as fungdes de docentes |[...] Esie universo afron-
ta os professores universitérios, transformados que foram em agentes da extensao
.. oferta de servicos a pregos de mercado, em detrimento da producio [...] do
conhecimento {(MORAES, 1999, p. 11. Grifos nossos).

O contexto aqui apresentado langa alguns desafios: Como superar este
estado de coisas nas lides académicas da universidade piblica? Como trazer

122 InterMeio: revista do Programa de Pés-Graduagan em Educagan, Campo Grande, M, v.17, n.34, p.110-132, jul./dez, 2011



a aula universitaria para o centro das discussoes sobre o ensino superior neste
contexto de precarizagao das condigoes de trabalho e produtivismo cientifico?
Parece dlificil pensar em novas propostas “transformadoras” em tal clima de
“desencanto”, mas € possivel (e é preciso) apontar alguns rumos para pensar
para pensarmos a docéncia universitaria como trabalho docente. Para finalizar
este artigo, nos propomos a refletir sobre o ensino na universidade tomando
como eixo epistemoldgico desta reflexdao o materialismo histérico-dialético.

0 trabalho do professor da universidade publica, como caminhar?
Reflexdes a partir da perspectiva materialista historico-dialética

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2005), a questio da qualificagao di-
dético-pedagégica do professor universitario tem sido historicamente ignorada
na politica educacional brasileira, bastando ao candidato a carreira universita-
ria, na maioria dos cursos, o conhecimento especializado de sua drea/discipli-
na e experiéncia na prética da profissao. Para as autoras a legislagao educa-
cional atual revela cuidado e preocupagao com a imprescindivel formagao
didatico-pedagogica nos cursos de formacao de professores para a Educacao
Bésica, preocupacdo e cuidado que ndo aparecem quando se trata da ques-
tao da formacgao do professor universitirio. Deste professor se espera apenas
o pleno dominio da area cientifica e de saber da disciplina que ird ministrar
e que esteja ztualizado em relagao as tecnologias e praticas de sua profissao.

Para Zabalza (2004) é preciso reconhecer a docéncia universitdria como
|Jr0ﬁ55§io e ndo apenas como uma atividade ocupacionai, como esta tem sido
comumente percebida. O professor universitario nao apenas transmite saberes
especializados, mas é responsdvel pela formagédo profissional, técnica e ética
dos graduandos, portanto, deve reconhecer-se como educador. Segundo Ma-
setto (2003), 56 muito recentemente os professores universitdrios comegam a
compreender que 0 magistério no ensino superior, assim como qualquer outra
profissdo, exige conhecimentos e habilidades especificas, e que no caso, esses
conhecimentos e habilidades sdo adquiridos no campo da Pedagogia.

A reflexao que trazemos sobre o trabalho docente no ensino superior
considera as principais caracteristicas da docéncia, sua complexidade e sua
importante fungéo social de formagao para o trabalho e para a vida cidada. A
realizacio deste trabalho exige, além dos conhecimentos especificos cla area
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cientifica com a qual o professor trabalha, sélida formacao tedrico-pedagogica,
pois a aula é o momento-chave do trabalho do professor universitério. £ pre-
ciso combater, com uma docéncia da melhor qualidade que se materializa no
momento da aula, a ja disseminada idéia sobre o trabalho do professor, muito
presente no imagindrio social, de que ndo é necessario possuir conhecimentos
e habilidades pedagégicas para ser professor no ensino superior.

As condicoes objetivas de realizagdo do trabalho docente sio marcaclas por
determinagoes histéricas que expressam a realidade econémica, social e politica
que, através do Estado e das politicas ptiblicas de educagdo, buscaram respon-
der mais as demandas dos setores produtivos do que as demandas sociais.

O movimento de superagao do estado atual em que se encontra o profes-
sor das universidades pdblicas, nesta perspectiva, passa pelo reconhecimento
critico das atuais condigées de trabalho no ensino superior, ponto de partida
para pensarmos as possibilidades de transformacao desta realidade.

As condigbes objetivas se tornam condicoes subjetivas, pois 530 as caracte-
risticas do trabalho humano, conforme Marx (1983) que constituem as carac
terfsticas da consciéncia humana. No entanto, o reconhecimento da historici-
dade, da tolalidade e das contradicées do trabalho docente nio sio suficientes
para que esta se constitua numa atividade consciente de transformacio, numa
praxis.

O trabalho docente necessita ser entendido como trabatho humano em
geral, o desvelamento das condicoes histéricas de producdo é, também, o
desvelamento das condigoes histéricas do trabalho do professor: trabalho pro-
dutivo e improdutivo, trabalho intelectual e manual, trabalho material e ndo
material. A educagao e o trabalho docente nao se objetivam completamente,
pois € impossivel dar a ideia de “formagdn” o mesmo sentido que se d4 A ideia
de “produto”. Esta contradicdo acaba gerando outra: a educacio e o trabalho
docente nunca sdo completamente objetivados, mas, como vimos, tendem a
ser produzidos e controlados como se fossem mercadoria, o que diminui o
grau de autonomia do professor e consequentemente afeta as condicoes de
realizacdo do trabalho, pois a docéncia universitaria tem na autonomia uma
de suas principais caracteristicas.

A perda da autonomia sobre o préprio processo de trabalho implica na
desqualificacéo das atividades docentes, pois estas obedecem 2 l6gica da acio
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racionalizadora do capital para o trabalho humano em geral e, como conse-
quéncia, ndo é o professor quem planeja e controla seu trabalho, mas outras
pessoas e outras instancias, que tentam conformar técnica e burocraticamente
todas as acoes e atividades docentes. Basta nos lembrarmos dos editais e pla-
nilhas que temos preenchido nos Gltimos anos quando pretendemos conseguir
algum tipo de subsidio para nossas pesquisas, produgoes cientificas, publica-
goes e apresentagoes de trabalho em eventos.

A ndo realizacao das fungoes de concepgio, planejamento e controle so-
bre seu préprio trabalho, nao é nada menos do que o processo de alienagao
e proletarizagao do trabalho, tese ha muito discutida e pesquisada e que tem
ajudado a compreender a dindmica da dacéncia universitaria na contempora-
neidade. O efeito mais perverso da proletarizacao é que o professor se encon-
tra impecdlido do pleno uso das potencialidades da autonomia, submetendo o
processo pedagdgico a um processo de alienagao.

Retoma-se hoje a discussao em tarno da proletarizagao dos profissionais do ma-
gistério. Esta tese, j& bastante discuticla nas pesquisas educacionais e até parecen-
do esgotada, foi retomada pelo agravamento da sensacdo de mal-estar entre os
professores e pela intensificagio de protestos dos trabalhadores em educacio.
Deste modo, a tese da exisiéncia de um processo de preletarizagao sustenta-se

em dois argumentos: 1) perda do controle do trabalho docente pelos professores;
2) massilicagao e desqualificagio do trabalho docente (RESES, 2008, p. 21).

A alienagido faz a cisdo entre o ser humanao {a esséncia humana) e a exis-
téncia humana, isto €, rompem-se as possibilidades de existéncia humana e
de vida do individuo, dadas as relagoes de dominacao e controle do capital
sobre as diversas atividades em nossa sociedade. Os professores sao impedidos
de apropriarem-se das objetivagdes produzidas socialmente, e o seu trabalho
tende a ser alienado e proletarizado. O sentido do trabalho passa a ser apenas
o de garantir a sobrevivéncia, o que nao corresponde ao significado social
da atividade docente construida historicamente. No limite, o professor tem
comprometicda sua fungao mediadora entre o aluno e o conhecimento no
momento da aula.

A superagao destas condigoes pode se dar no esforgo coletivo dos pro-
fessores no sentico de se restabelecer o vinculo entre o significado social e
historico do trabalho docente e os objetivos da docéncia universitéria, que
ndo é apenas preparar os jovens para o mercado de trabalho, mas para a vida
produtiva, consciente, vercdadeiramente cidada. Alcancgar este entendimento
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consciente do que seja o trabalho docente na universidade talvez seja o pri-
meiro passo na direcao da realizacao de uma prética pedagégica universitria
critica, ou melhor, uma praxis universitaria.

Temos claro que as mudangas nas formas como o professor pensa e realiza
seu trabalho ndo decorrem apenas de mudancas conceituais e teéricas, mas
estas sao as bases sobre as quais um outro tipo de pensamento e de pratica po-
derdo ser construidos. Ter o pleno dominio do contetido da(s) disciplina(s) que
ministra ndo € suficiente para a realizagao de uma prética pedagégica univer-
sitdria de qualidade. Por outro lado, a docéncia universitaria ndo se resume 2
aplicagao de técnicas e recursos didaticos, com énfase para as tecnologias nos
dias atuais. Articular o conhecimento cientifico e didatico ao conhecimento
dos processos de aprendizagem e este conjunto as concepgdes mais amplas e
criticas de sociedade, homem e conhecimento em cada aula — esse é o desafio
que a perspectiva histérico-critica nos coloca para a docéncia universitaria.

A concepgao de educagao do professor universitirio fundamenta invaria-
velmente a forma como este exerce e entende a docéncia, ou seja, como ele
ensina pocle garantir a si mesmo e aos alunos acesso ao que ndo consta nos
discursos da produtividade e do produtivismo. Resgata-se, assim, a certeza
de que o professor contribui para a apropriacio de sistemas de referéncia,
de um saber elaborado que permite ampliar as oportunidades dele préprio
e de seus alunos de se objetivarem em niveis superiores, nao s satisfazendo
necessidades ja identificadas e postas pelo desenvolvimento efetivo do seu tra-
balho, mas também produzindo necessidades de outro tipo, considerando o
desenvolvimento potencial de todos os que participam de uma aula, professor
e alunos (VIGOTSKY, 1991).

A interiorizagio dos conhecimentos é realizada por cada aluno, cada in-
dividuo particular, mas antes de se tornar pensamento individual, o conhe-
cimento trabalhado na aula é social, € comunicagio compartilhada entre o
professor, os alunos, os textos... O conhecimento é apropriado em sua mate-
rialidade quando se expressa articulado e mediado por uma visao de mundo
socialmente construida.

A orientagao histérico-critica do contetido numa determinada aula pode
levar os alunos a apreender a historicidade da realidade social e, talvez, seja
possivel se pensar em processos reais de transformagdo da sociedade, bem
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como do trabalho do professor universitario e dos modos como este da sen-
tido as suas atividades. Os significados e sentidos do trabalho docente sao
sociais e como tais, passiveis de transformagao, de aprimoramento. Ha uma
forte articulacdo entre as condigbes objetivas e subjetivas de trabalho, como
ja dissemos anteriormente. Estas sao apreendidas no processo de formagao do
professor e abrangem a compreensao dos fins do ensino, das possibilidades
histéricas da formagao tedrica, do contexto sdcio-politico e cultural e das con-
dicoes reais de realizagao do trabalho educativo.

" A consciéncia histérico-critica do trabalho docente no ensino superior se
faz tanto na apropriacao do conhecimento ja produzido quanto no processo
de produgao de novos conhecimentos. A atividade docente é este processo de
apropriagao/produgao de conhecimentos, onde é possivel ao professor tornar-
-se capaz da compreensio da realidade historica e social.

Uma visdo histérico-critica dos modos de produgac do ensino e da apren-
dizagem na universidade pode levar o professor a estabelecer novas relacoes
com o conhecimento, tanto na pesquisa quante no ensino. Reiteramos a ne-
cessidade de uma formagao para a docéncia universitaria, para que se consti-
tuam no professor, condigoes subjetivas para o exercicio da autonomia ineren-
te ao trabalho docente.

Finalmente, é preciso esclarecer que uma formagao de alta qualidade seja
na Educagdo Bisica, seja no ensino superior ou na pés-gracduagao exige inves-
timentos politicos e financeiros de grande porte para melhorar as atuais condi-
¢oes de formagao inicial e continuada e de trabalho dos professores.

Uma sintese historico-critica, e por isso mesmo, nao conclusiva

“[...] as circunstincias fazem os homens tanto quanto os homens fazem as cir-
cunstdncias”
Marx e Engels (1979),

Problematizar as tensbes que hoje vive o professor da universidade pua-
blica, passa pela compreensao de que o atual estado do trabalho e do tra-
balhador docente tem como pressuposto a compreensio da educacio como
mercadoria, ou como afirmam Rodrigues e Trein (2011, p.128), “[...]os profes-
sores passam a sentir o mal-estar provocado pelo fetiche do conhecimento-
mercadoria”. O capital estd, de maneira bastante eficaz, alterando o valor e a
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fungao sociais do trabalho do professor e do conhecimento que este ensina e
produz, subordinando tanto o trabalho guanto o professor, de forma reificada,
a légica do capital.

O professor vive as contradicbes histéricas do trabalho humano numa
sociedade que tem na produgao de mercadorias scus mcios e fins. Embora
muitas vezes os professores nao tenham essa percepcao da realidade social,
esta os oprime concretamente: sob as atuais circunstancias, o professor da
universidade puablica ndo se realiza, adoece ao ver seu trabalho desqualifica-
do, controlado, avaliado. Muitas vezes acaba aderindo as mesmas pressoes
que o oprimem, ajudando a construir o atual estado da profissio docente,
distanciando-se cada vez mais do trabalho coletivo e de uma posicio mais
aliva e crilica, tornando-se prisioneiro do préprio trabalho.

Dizemos prisioneiro porque a ordem das coisas parece gerar ideias e ide-
ais que governam e impelem por si mesmas o professor a trabalhar numa
direcdo em que nao acredita. Transformados em proletarios da educacdo nas
relagdes de produgao, em produtores de um conhecimento-mercadoria, ndo
é dificil percebermos que circula entre eles “[...] profunda insatisfagio [...] de-
sesperanca e adoecimento” (RODRIGUES e TREIN, 2011, p.129).

Marx (1983) encerra o primeiro capilulo de O Capital com O fetichismo
da mercadoria: seu segredo, diz, é que o fetichismo confere uma aparente
autonomia aos produtos do trabalho, eles aparecem totalmente desvincula-
dos e independentes de quem os produz. As mercadorias, ao invés de cria-
turas, aparecem como criadoras de um mundo de riquezas, sdo fetichizadas,
ao passo que os homens (especialmente os trabalhadores) sdo coisificadlos, se
reduzem a elementos de uma cadeia que parece funcionar por si mesma; sao
diminuidos a instrumentos de produzir valor. O fetichismo ndc é uma ilusio
criada pela mente, mas uma representagao que surge do movimento concreto
das relagbes alienadas.

A mercadaria é misteriosa simplesmente por encobrir as caracterfsticas sociais do
proprio trabalho dos homens, apresentando-as como caracteristicas materiais e
propiedades sociais inerentes aos produtos co trabalho; por ocultar, portanto,
a relacio social entre os trabalhos individuais dos produtores e o trabalho total,
ao refleti-la como relagio social existente, & margem deles, entre os pradutos do
seu préprio trabalho [...] Relagao social definida, estabelecida entre os homens,

assume a forma fantasmagdrica de uma relagao entre coisas. Para encontrar um
simile, temos dle recorrer & regiao nebulosa da crenga. Af, as produtos do cére
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bro humano parecem dotados de vida prépria, figuras auténomas que mantém
relagbes entre si e com os seres humanes. E o que acontece com os produtos da
mio humana no mundo das mercadorias. Chamo a isto de lelichismo, que estd
sempre grudado aos produtos do trabalho, quande sao gerados como mercado-
rias (MARX, 1983, p. 81).

O mal-estar vivido pelos professores, como observa Barnet na epfgrafe
deste artigo, pode estar representando, neste momento histérico, uma “[...] re-
jeicao as reivindicagbes mais amplas ou alternativas sobre a prépria identidade
académica”. {2005, p. 138). Por meio de uma perspectiva histérico-critica,
o professor pode superar os quatro niveis de alienacdo descritos por Marx
{1964) nos Manuscritos Econdmico-Filoséficos: primeiro, ninguém é detentor
do produto (saber critico-refletido-apreendido), a ndo ser de forma superficial,
a-critica; ninguém € detentor do processo ensino-aprendizagem, ou a origem
e a historicidade do saber elaborado seria alijado do processo; e por ltimo,
os individuos nao tém conhecimento uns dos outros, assim como nao tem co-
nhecimento de si mesmos, pois suas menites foram ideologizadas, afinal a so-
ciedade capitalista reforca a exacerbagao do individualismo e do hedonismo.

Acreditamos que o desafio de hoje para a docéncia universitdria seja cons-
truir coletivamente e solidamente esse entendimento para irmos em direcdo a
uma praxis que nos emancipe e se reflita nas relagdes sociais mais amplas por
meic de nossos alunos.

Sem esta consciéncia sobre as relacdes entre sociedade, trabalho, universi-
dade e docéncia universitria, dificiimente os professores da universidade pa-
blica poderéo retornar a si mesmos, plenos do sentido histérico e transforma-
dor do seu fazer, que necessita também da mediacio e da interlocucio com
0s outros. Acreditamos que este pode ser um caminho para a concretizacio
dos objetivos do ensino na universidade: desejamos ver, por meio do nosso
trabalho, os conhecimentos que ensinamos e produzimos refletidos numa so-
cledade emancipada.

Finalizando, convém ressaltar que o mal-estar que tem assolado a acade-
mia € explicitado por Rodrigues e Trein (2011, p.130-1) como resultado de
dois movimentos inconcilidveis:

De um laclo o professor convive com o desejo de produzir um conhecimento
viva, consistente e transformador da realidade, um conhecimento que necessa-

-lamente seria revelador das relacdes estabelecidas e, portanto, transformador e
até mesmao subversivo. De outro lado, a busca pelo reconhecimento da socieda-
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de (burguesa), e da comunidade cientifica, inclusive o das entidades estatais cle
fomento & pesquisa, conduz a préticas cada vez mais condizentes, conformadas
as formas, aos objetivos e as finalidades postos pela forga social hegeménica.

Os autores indicam que o professor que aspira e procura criar o novo, pro-
duzir contra o estabelecido, resgatar o valor socialmente (til e transformador
de seu trabalho, buscando superar o valor de troca material e simbélica que
tem caracterizaco o trabalho intelectual produzido no meio académico.

Explicita-se aqui a dialética do pensamento: a possibilidade dos profes-
sores terem a praxis (agdo-reflexdo-agao) como referencial para superarem
as circunstancias alienantes nas quais estdo envoltos. Entender e superar o
mal-estar, e consequentemente, a atual crise de esperanca que tem caracteri-
zado o trabalho ndo s6 dos professores do ensino superior, mas também os da
Educagdo Bdsica, para Marx (1979, p. 17), passa pelo entendimento de que
até o presente momento “[...] os homens fizeram falsas representacées sobre si
mesmos;”, logo sobre o que sdo e sobre o que podem ser.

Resumo: Esle artigo apresenta uma reflexdo sobre determinaclas caracterfsticas contemporaneas
da docéncia universildria que tem impactado o trabalho docente, como o produtivismo acadé-
mico e v mal-estar docente. Baseando-nos ne materialismo histdrico-dialético, buscamos apontar
que a compreensao co trabalho decente no contexto do trabalho humano em geral, bem como
a consciéncia das transformacoes histdricas e polilicas do ensino superior e das contraclicées do
modo de producio capitalista, podem contribuir para uma ressignificagio das fungdes sociais da
pesquisa e do ensino na universidace.

Palavras-chave: Trabalho docente. Docéncia universitdria. Ensino superior,

ABSTRACT: This article presents a reflection on certain features of the contempaorary university
teaching that has impacted on the teacher's work, as the academic productivism and the malaise
teaching. Based on the historical and dialectical materialism, we lried to show that the understan-
ding of teaching in the context of human general labor, also the consciousness of histarical and
policy transformations on higher education as well as the contradiclions of the capitalist mode
of production can contribute to a redefinition of the social functions of research and universitary
teaching.

Keywords: Teacher's work. Universitary teaching. Higher eclucation.
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