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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo estudar os investimentos em educag¢do superior no Brasil.
Uma vez que o contexto atual anseia por informacodes a respeito de decisdes passadas e de planejamentos
futuros. Nada melhor para obter isso que o Business Intelligence (BI). Este tem um papel importantissimo
para mostrar se o que esta sendo feito estd mostrando resultado e compard-los para auxiliar no
planejamento. Logo temos inteligéncia organizacional que eleva o nivel de eficiéncia da administragao
publica e privada. Este trabalho ird apresentar que o ensino é de fato pouco eficiente no Brasil se
comparado a paises europeus e note americanos. O projeto foi desenvolvido devido a disponibilidade dos
dados em portais online. Foram utilizadas duas ferramentas: o pentaho data integration e o PowerBI para
melhor atender as demandas do projeto.

Palavras-chave :Business Intelligence. PowerBl. Educacdo Superior.



ABSTRACT

This present work has the objetctive to study governement investments in higher education in
Brazil. Since the actual context longs to information about past decisions and planning the future.
Nothing better then Business Intelligence to get it. This one has a very important job to show if
what is being done is having results and compare it to help on planning. We have organization
intelligence which brings it to the next level of efficiency of the public and private administrations.
This presente work was developed due to the availability of data in online portals. Were used
duas tools: the pentaho data integration and Microsoft PowerBI to better answer the demans of
the Project.

Keywords: Business Intelligence. PowerBl. Tertiary education.
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1.Introducgdo

O cenario atual Brasileiro é de retomada de crescimento da economia, os valores do PIB vém em
promessa de alta. Porém a arrecadagao de impostos ainda é baixa aliada a recente troca de
governo. O ambiente é propicio para questionamentos a respeito de investimentos em areas
como a educagao. Principalmente no que diz respeito a eficiéncia do dinheiro investido.

Ndo se pode esquecer também do contingenciamento de aproximadamente 3% da verba das

universidades federais e que tem causado bastante criticas a gestao.

Orcamento total e o bloqueio

Total orcamentario das universidades em 2019:

RS 49.621.303.265
Despesas _ Despesas de pessoal Emendas _
discricionarias R$ 42,3 bi parlamentares
R$ 6,9 bi (salario e impositivas
(4gua, luz,etc) aposentadoria) R$ 0,4 bi

O bloqueio é de
RS 1.704.873.228

Em relagdo...
... as despesas
discricionarias I24’84%
... ao total
orcamentario I3,43%

Fonte: MEC
G‘ Infografico elaborado em: 14/05/2019

Figura 1 - Corte de Verba



Ao se falar em eficiéncia, pode-se comparar as diferentes universidades brasileiras em busca de
gual a melhor, qual produz mais formandos com menos verba, ou ainda qual a melhor qualificada
no ranking de universidades mundiais. Porém existem inUmeras métricas capazes de comparar
universidades, este artigo falard apenas no que diz respeito ao valor do investimento, alunos e
docentes. Estes fatores foram escolhidos para serem analisados pois sdo de facil medicdo e
acompanhamento de resultados ao longo do tempo. Uma vez que medir fatores como a
importancia do lugar geografico, investimento de empresas externas e ainda produc¢do de
conhecimento, embora sejam fatores importantes para obter a eficiéncia, sdo dificeis de medir
e comparar.

Outra métrica capaz de analisar a eficiéncia é o percentual do PIB (Produto interno Bruto) que é
destinado a investimento em educacdo. Esta medida é importante analisar pois trata os paises
em tom de igualdade, uma vez que tenham PIB’s diferentes, compara-se a parcela deste PIB, ou
entende-se o grau de relevancia que a educacdo tem para a economia do pais.

Através deste artigo tem-se a intencdo de obter informacdes acerca do ensino superior no brasil.
Saber sobre seus custos, quantidade de alunos, docentes e sua real eficiéncia de ensino. Com os
dados em maos é possivel fazer uma andlise a respeito da educacao superior publica brasileira e
a partir dai compard-la com o ensino em outros paises do mundo. Desta forma podemos ter
maior conhecimento sobre a eficiéncia ou ndo do dinheiro que estd sendo gasto nas faculdades
publicas.

Temos observado um ataque frontal aos investimentos em educacdo no Brasil. De um lado o
governo que justifica cortes de gastos desnecessarios com custo altissimo, e de outro lado
associacOes de defesa a universidade publica que sdo contra esses cortes. Nesse contexto o
trabalho é levantar e observar essas informacgdes e levantar até que ponto um ou outro esta certo
e comparar com o contexto de paises desenvolvidos para ver o quanto o Brasil se distancia ou
ndo dessa situacao.

O objetivo deste trabalho é comparar a educagao brasileira com a educagao em outros paises.
Capacidade de comparacgdo, quanto se custa de fato, se estd longe ou ndo. E mostrar os fatos de
forma simples e facil de entender.

O termo Business Intelligence foi primeiramente usado em 1958, quando foi langado o artigo
“Um sistema de Business Intelligence” escrevido por H.P. Luhn. E descrito como “um sistema
automatico desenvolvido para disseminar informacado para as varias se¢cdes de uma industria,
organizagao cientifica ou governamental.” [Luhn 1958] (Traduzido do inglés).

Segundo Luhn, “o objetivo do Bl é dar suporte com informa¢Ges adequadas atividades
especificas, tais como individuos, grupos, departamentos ou até unidades maiores.”

Nos dias atuais existem varias ferramentas de Bl no mercado utilizadas em todo o mundo por
empresas para a tomada de decisdo. Podemos mencionar ferramentas como Tableau, Qlikview,
Pentaho e Power Bl (Microsoft). Todas as ferramentas possuem como objetivo levar informacao
para a empresa da forma mais eficiente possivel.



O conceito de business intelligence vai além de uma simples ferramenta. Bl € um processo, um
conjunto de técnicas e conceitos. Trata de entregar informacdo certa para a pessoa certa no
tempo certo. Esse processo passa por varias etapas, entre elas temos: a coleta, a organizagdo e
analise dos dados, a elaboragdo de relatérios ou dashboards e todo o acompanhamento e
atualizagdo além das adi¢des posteriores e incrementos do projeto. Esses sdao os fundamentos, a
base para entender como tudo funciona. [Rafael Piton]

Uma das formas mais utilizadas para consumir o Bl é através do uso de dashboards. “O dashboard
é uma ferramenta de visualizacdo de dados que exibe o status atual das métricas e indicadores,
chave de desempenho (KPIs) entre outros dados de uma empresa”.[Rafael Piton Dashboard]

Os dashboards geralmente apresentam as informacdes que sdo processadas anteriormente de
forma que o usuario possa remover filtros, aplicar novos filtros e ver os dados de diversas formas,
e com diferentes perspectivas com poucos cliques. E através de dashboards que iremos
apresentar os resultados deste artigo.

A principal ferramenta a ser utilizada neste artigo é o Microsoft PowerBl, atualmente é a lider de
mercado, uma vez que permite fazer todo o processo de Bl de forma mais rapida que outras e
ainda é de facil aprendizado e utilizagdo. Conta com uma versao gratis que permite que seja feito
todo o trabalho de edicdo de dados, visualizacdo e publicacdo na nuvem para visualizacdo na
web. Além da facilidade para criar dashboards, o PowerBl conta com um moddulo de
transformacdo de dados (Power Query) em que pode-se realizar edicdes de dados com rapidez e
facilidade. O segredo para toda a rapidez é o armazenamento de dados em memdria, o que deixa
as coisas fluirem rapidamente, porém o programa nao suporta trabalhar com um volume grande
de dados e é necessario utilizar uma outra ferramenta para complementa-lo.

A segunda ferramenta utilizada é o Pentaho, responsdavel pela etapa de ETL. Foi utilizada por ser
uma ferramenta mais robusta e que p6de tratar e resumir um grande volume que foi utilizado
para este artigo. Um arquivo CSV obtido pesava mais de 1 gigabyte e contava com mais de 1
milhdo de linhas e portanto precisou ser tratado no Pentaho Data Integration (PDI) antes de ser
carregado no PowerBI. O Pentaho é uma suite que conta com varios programas que sao capazes
de entregar um Bl completo para o usudrio final. Conta com a versdo da comunidade (gratuita) e
com a versao paga. A diferenca entre elas é a usabilidade, principalmente na confeccdao de
dashboards. Neste artigo usaremos apenas o software de ETL do Pentaho para resumir os
grandes arquivos CSVs e conseguir utiliza-los no projeto.

Com o uso das técnicas de Business Intelligence, faremos a extracdo, transformacdo e
apresentacdo das informacdes extraidas de dados publicos a respeito da educacdo. Estes dados
foram retirados de varias fontes na internet, sendo a maior delas o Inep (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), portal da transparéncia, OECD entre outras. O
objetivo é obter insights conclusivos a respeito da educacdo superior no Brasil. Comparando- a
com paises desenvolvidos e paises com mesmo potencial como por exemplo os BRIC’S.



2. Referencial Tedrico
2.1 Quadrante Gartner

A empresa de consultoria Gartner possui sua prépria definicdo de B.l. “Business

intelligence é um termo abrangente de aplica¢des, infraestrutura e ferramentas, e melhores
praticas para permitir acesso e analisar as informacdes e melhorar e otimizar decisdes e
performance”. Ela produz o “quadrante magico” que classifica as ferramentas existentes de
acordo com sua completude e habilidade de execucao.

O quadrante gartner refere-se a uma série publicada pela empresa de consultoria Gartner de
pesquisa de mercado. Ele revela que confiar em métodos qualitativos de analise para demonstrar
tendéncias de mercado, como diregcdao, maturidade e participantes daquele nicho. Suas analises
sao conduzidas por varias industrias de tecnologia e sdo atualizadas a cada ano.

Muitas empresas utilizam o quadrante gartner quando pretendem adquirir ou conhecer um
pouco mais sobre as opcdes de software para determinada tarefa e entender qual se encaixa

mais com as especificidades da empresa.

Figure 1. Magic Quadrant for Analytics and Business Intelligence Platforms
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Figura 2 - Quadrante Mdgico Gartner



Interpreta-se o quadrante gartner como o primeiro passo para entender os provedores de
tecnologia para se considerar para um uso especifico de investimento.

Considere que o quadrante de lideres ndo é sempre a melhor op¢do. Ha bons motivos para se
considerar os desafiantes de mercado. E um software de nicho pode ser a melhor op¢do para o
seu negécio. Tudo depende de como se alinha o provedor com seus objetivos de negdcio.

e Os lideres de mercado (leaders) como é o caso do PowerBI (Microsoft), Tableau
e Qlik se saem bem na visdo atual e estdo bem posicionados para os desafios de
amanha.

e Os visiondrios (visionaries) sdo os que entendem para onde o mercado estd se
dirigindo ou tem uma visdo das mudancas de tendéncia, mas ainda ndo executam
bem.

e Osde Nicho (niche players) sdo as empresas focadas no sucesso de um segmento
especifico, ou ndo estdo focadas em algo. Nao inovam e ndo geralmente ndo sao
as melhores opgdes.

e Os desafiantes (Challengers) executam bem hoje e podem dominar uma grande
segmento de mercado, mas ndo demonstram um entendimento das direcdes do
mercado. [Quadrante Gartner] (Traduzido do inglés)

O Quadrante Gartner ajuda a entender rapidamente sobre as competéncias tecnolégicas e a
habilidade de entregar para o usuario final hoje o que eles precisardo no futuro. Entender como
o mercado se posiciona e as estratégias que estdo sendo usadas para competir por negdcios.

Comparar as tecnologias, forcas e desafios com suas necessidades especiais. Pode-se perceber
gue a suite Pentaho ndo aparece no Quadrante Gartner deste ano. Isso se deve a ser uma
plataforma que, na sua versdo gratuita (Community Edition) necessita de um maior
conhecimento técnico para entregar as varias funcionalidades que as outras entregam.

Ele necessita de atualizacGes em sua estrutura para que seja comparado com as consideradas
lideres de mercado.

2.2 Data Warehouse

Um dos aspectos mais importantes das organizagcGes sao os sistemas de informacdo. Este tem o
propodsito de guardar dados e fazer a engrenagem da empresa rodar. Por outro lado, existe o
sistema de DW/BI(data warehouse/business intelligence) que é responsavel pela saida dos dados
e verificar o funcionamento desta engrenagem.

Em computacdo, um armazém de dados (data warehouse) é um sistema usado para relatorios e
analises de dados, e é considerado um componente importante para business intelligence.
D.Ws sdo o repositdrio central de uma ou mais fontes diferentes. Guardam informacdes atuais e
histéricas em um Unico lugar que é usado para criar analises e relatérios para os usuadrios.



[Data Warehouse]
Os dados armazenados no DW sdo retirados de fontes de dados diversas, como bancos
relacionais, planilhas, dados da internet, passando por um processo chamado E.T.L (extragao,
transformacao e carregamento) e apds estarem limpos vao para o D.W. Isso garante qualidade
dos dados antes de serem analisados.
Alguns dos aspectos que um data warehouse deve apresentar:

e “Permitir acesso a informacgao de forma facil”.

e “Informagdes consistentes”.

e “Ser adaptado a mudangas”.

e “Apresentar informagdes no momento oportuno”.

e “Ser seguro e proteger as informacdes.”

e “A comunidade do negdcio deve aceitar o sistema de BI.”
(Traduzido do inglés)
Através da adoc¢do de um sistema de DW/BI podemos acabar com alguns problemas frequentes
em empresas:

e Obtemos a versao Unica da verdade, onde as reunides passam a ser mais

produtivas e orientadas a tomada de decisao.

e Diminui-se problemas para grande volume de dados.

e Eliminacdo de erros e maquiagens nos dados.

e Automacdo de processos.

e Melhor aproveitamento dos analistas de informacao.

2.3 Modelo Dimensional

O modelo dimensional é um modelo de banco de dados que tem como objetivo melhorar
performance para consultas. E muito utilizado para sistemas de business intelligence voltado
para a criacao de relatdrios e dashboards.

Modelos dimensionais sdo bem diferentes de modelos da terceira forma normal (3FN) que visam
eliminar redundancias. No entanto, modelos normalizados sdo muito complicados para consultas
de BI. Os usuarios ndo conseguem entender ou navegar por um sistema tao complexo. [The Data
WareHouse Toolkit] (Traduzido do inglés)

Vale lembrar que o modelo dimensional contém a mesma informag¢do que o modelo
normalizado, porem guarda essas informac¢des de forma a entregar entendimento, performance
e facilidade de mudanca. [The Data WareHouse Toolkit] (Traduzido do inglés)

2.4 Modelo Estrela

O modelo dimensional mais usado é o modelo estrela, devido a sua simplicidade. Este contém
uma ou mais tabelas fato, e vdrias dimensdes ligadas as fatos. A tabela fato representa a(s)
medida(s) (que sdo as colunas da tabela) que se quer analisar (responde a pergunta “O qué?”).

As tabelas de dimensdo correspondem a forma como se quer ver a métrica (responde a pergunta
“Como?”). Ao projetar um DW, deve-se perguntar ao cliente: ‘qual informacdo vocé quer
receber?’ A resposta pode ser: ‘Quero saber as vendas, o lucro e despesa por loja, tempo e



produto’. Assim as medidas da tabela sdo vendas, lucro e despesa. E as dimensdes: loja, tempo e
produto.

A tabela fato é composta por varias colunas, sdao elas: uma chave primaria, varias chaves
estrangeiras (uma para cada dimensao), e as métricas que se tem interesse.

As dimensdes sdao compostas por uma chave primaria e os atributos que definem aquela
dimensdo. Por exemplo na dimensdo data, temos atributos de dia, més, nome do més, dia da
semana, ano, trimestre, nome do trimestre além da chave primaria.

Modelo Dimensional
(Esquema Estrela)

Dim_Funcionario

Chave Funcionario

Tabela Dimensao

Tabela Fato

Chave Tempo Chave Produto

Chave Empregado
ve_Produto
Clier
e _Entregador

Din Envesador [ SN i o

Chawe Entreegador Chave Cliente

Figura 3 - Esquema de Modelo Dimensional Estrela

Esse modelo, no entanto, possui uma desvantagem. Caso uma dimensdo possua mais de um
atributo e o atributo seja um subatributo, teremos uma coluna que aparece repetidas vezes.

Deve-se mencionar o conceito de granularidade. Granularidade é o menor nivel de detalhamento
de uma tabela ‘fato’. Seria a informacdo contida em uma linha da tabela. A definicao é definida
pelo usudrio, porém o analista deve ficar atento para uma granularidade baixa em uma possivel
expansao do projeto pode levar a ter que fazer outra fato com granularidade maior. Portanto, é



preferivel escolher granularidades altas. Por exemplo: em uma tabela fato de vendas, a maior
granularidade seria um Unico item daquela venda.

2.5 Extracdo, Transformacdo e Carregamento (ETL)

A sigla E.T.L (extracdo, transformacdo e carga) se refere ao processo de extracdo, limpeza,
transformacdo de dados e carga de um sistema fonte para serem um DW.

A extracdo consiste na leitura dos dados, visualizagcbes entre outras formas de extrair. A
transformacdo estd muito ligada as regras de negdcio, transformar os dados para que tenham
utilidade na visualizacdo, de forma que se ganhem a forma do Data Warehouse. A carga é o
armazenamento dos dados no D.W.

“A extracdo, transformacdo e carregamento consomem a maior parte do tempo requerido para
construir um ambiente de BI” [Kimball e Ross 2013].

>
Extracio Staglng
Area

Figura 4 - Etapas de ETL

Transformagéo e

Warehouse

Na figura podemos ver o processo de E.T.L Os dados sdo extraidos para uma area de ‘staging’, 13
sdo limpados, transformados, combinados e/ou ainda normalizados. E entdo finalmente podem
ser carregados em um DW(Data Warehouse) . O encarregado a criar todas essas rotinas sao os
analistas, sendo assim, usuarios ndo tem acesso a este nivel do BI.

2.6 Ferramentas
2.6.1 Pentaho

O Pentaho é uma suite completa de Business Analytics. Este possui ferramentas de ETL, criagdo
de cubos OLAP, servidor com possibilidade de gerenciamento de usuarios, visualizagao dos cubos



OLAP, criacao de dashboards além da criagdo de relatdrios personalizados. Porém, isso tudo tém
um custo, que esta relacionado com a visualizagdo dos resultados. A criagdo de

dashboards interativos com filtros € um processo que toma muito tempo, além de precisar ter
conhecimento em linguagem MDX. E um processo custoso.

Possui duas versdes: a Enterprise Edition que é a versdao comercial, e a Community Edition que é
a versao gratuita. A diferenga entre as duas é a usabilidade. A versdao Community possui maiores
dificuldades e exige maior conhecimento técnico, principalmente para se fazer dashboards.

A vantagem de escolher trabalhar com o Pentaho é trabalhar com o Pentaho Data Integration
gue serd apresentado a seguir.

2.6.1.1 Data Integration

O Pentaho Data Integration(PDI) é uma excelente ferramenta para se fazer ETL. Nela utiliza-se os
componentes para fazer alteragdes nos metadados. Cada componente tem sua fungdo, e através
da montagem dos componentes e conexdo entre eles(hops) montamos a transformagao.
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Figura 5 - Transformagdo no PDI

Ele utiliza o conteido de metadados, de forma que cada componente faca alguma modificacao
nos metadados para o componente seguinte. As modificacdes vao desde um ‘de ... para’, uma



filtragem de valores, um ‘join’ ou ainda ‘group by’ entre outros. Vale a pena lembrar que o ETL é
sempre feito voltado para as regras de negdécio que foram definidas inicalmente na criagdo do
DW.

As transformagdes do PDI sdo o processo de carga que se realiza para uma determinada tabela
do DW, seja ela fato ou dimensao.

Pode-se criar o ‘Job’, que é o mecanismo que o PDI utiliza para executar as transformagdes ou
ainda outros Jobs.Ele pode ser agendado, mandar email em caso de falha na transformacao,
gravar o log entre outras funcionalidades.

Welcome! Reportd_Data_Load 32

>~ [ B == R TV 9 v

>F—e>{3 ]

START Reportd_Custa m\"'u’-i'r'\dm:.j Sucgess

¢ © !
Include the ETL Job Log step
] as the last step in the flow.
|

@ _________ B e 5 {i -

Reportd_Meedles Preload Se__r:.cl'F"::;ilur\eE Notifi&atign Report_4_ETLREV_Job_Log
o b 4 A A\ 4 A
Y 4 ) . 9
‘ AR v » AR v > ‘ AN

Reportd_Meedles Reportd_Leads_rev Reportd _Files_rev

Figura 6 - Job no PDI

2.6.2 Microsoft PowerBI

O PowerBIl, uma ferramenta que permite criacdo de consultas, conexdes a diversos tipos de
dados e criacdo de relatérios que podem ser facilmente compartilhados com outras pessoas. Com
o Power Bl Desktop (versdo gratuita), é possivel conectar dados, transformar dados e criar
modelos de relatérios que permitem a visualizacao e o compartilhamento com outras pessoas.

Uma grande vantagem em usar essa ferramenta esta na dinamicidade e praticidade que temos
para gerar relatérios. Uma vez criado o dashboard ndo é necessario recria-lo. A cada vez que
novos dados forem inseridos este atualizara automaticamente. Para isso basta clicar no botao
atualizar ou configurar o gateway on premieses.

Vale lembrar que os dados sé serdo atualizados se estiverem na mesma estrutura de quando
foram inseridos, caso haja alguma mudanca podera ocorrer erros no momento da atualizagao.
Ao selecionar a fonte de dados e clicar em Editar, abrimos o Power Query Editor, onde podemos
tratar os dados.



No Power Query é onde se realiza o ETL. Ele utiliza a linguagem M para realizar modificagGes nos
dados, porém muitas das modificacdes desejadas podem ser feitas apenas com “cliques”. Por
tras de cada “clique” existe um cédigo em linguagem M, que pode ser visualizado tanto na barra
de férmula, quanto no Editor Avangado.

A linguagem M é uma linguagem com uma sintaxe diferente das usuais e portanto ndo usaremos
neste projeto, haja vista que todo o necessario para conclusdo do projeto pode ser feito com a
interface grafica do Power Query.

3. Materiais e Métodos

Os dados encontrados na internet vem em varias formas diferentes (planilhas, arquivos CSVs,
arquivos zipados) cada um vem em um formato Unico. Para se obter a informacdo, é necessario
tratar este dado, limpa-lo e transforma-lo. Esta transformacdo tem o nome de ETL(do inglés
extracdo, transformacdo e carga). Sao transformados em um modelo que seja de facil andlise,
Unico, e que comporte grandes volumes de dados sem causar maiores problemas. Ai que entra a
fase de ETL do BI. A sigla significa extracao, transformacdo e carregamento (do inglés “Load”),
em que estes dados passam por um area que antecede sua fase final e sdo processados até entrar
em um banco de dados ou onde de fato serdao armazenados.

Os dados de despesas e orcamentos do governo federal foram encontrados no portal da
transparéncia (http://www.transparencia.gov.br/download-de-dados/despesas-execucao). Os
dados relacionados a matriculas de universidades foram encontrados no site do Inep (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)
(http://portal.inep.gov.br/web/guest/microdados). E os dados de artigos publicados foram
encontrados no portal capes (https://dadosabertos.capes.gov.br/dataset/projetos-dos-
programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu-no-brasil-2017 ). A partir dai foi feito um DW
baseado nas informac¢des desejadas para analisar estes dados.

3.1 Criacdo do DW (Data Warehouse)

Obtidos os arquivos, que eram do tipo separado por ponto e virgula (csv), foi analisado o
conteddo dos dados para poder criar o DW. Vale mencionar que os dados do portal da
transparéncia disponiveis eram de 2014 até 2017. Portanto os outros dados foram coletados
também do mesmo periodo para se obter resultados em todos os aspectos.

A partir dai, a criacdo de um armazém de dados voltado para consultas, foi baseada no modelo
estrela.

Utilizando 3 tabelas fatos (identificadas por um prefixo ‘f_’) e 3 dimensdes (identificadas por um
prefixo ‘d_’). Foi criado um banco MySQL para receber os dados finais apds o processo de ETL. O
banco foi projetado da seguinte forma:



d_tempo
[sk_tempo: INTEGER WOT NULL [ PK ]

DATA: DATE NOT NULL
|ANO: INTEGER  NOT NULL
MES: INTEGER NOT NULL )
INOME_MES: YARCHAR(20) NOT NULLA—l_q‘f_arugo Sp—
[MES_ABREV: VARCHAR NOT NULL isk_artigo: INTEGER NOT NULL [ PK ]

lsk_tempo: INTEGER NOT NULL [ PFK ]
Isk_universidade: INTEGER NOT NULL [ PFK ]

PROGRAMA: VARCHAR(100)

[SUBTIPO PRODUCAO: VARCHAR(100)
ILINHA_PESQUISA: YARCHAR(100)
[GRAU_ACADEMICO: VARCHAR(S0)
d_universidade

Sk _universidade; INTEGER NOT NULL [PK ]

f_orcamenta

pk_orcamento: INTEGER  NOT NULL [PK ]
sk_universidade: INTEGER NOT NULL [ PFK ] UNIVERSIDADE: VARCHAR(1S0) NOT NULL
sk_tempo; INTEGER  NOT NULL [ PFK ] UMTY_SIGLA: VARCHAR(150) MOT NULL
UNICIPIO: YARCHAR(BO)

IF: VARCHAR(2)

T

DESPESAS: DECIMAL(15, 2) NOT NULL

INVESTIMENTOS: DECIMAL(15, 2) NOT NULL (ORGANIZACAC_ACADEMICA: YARCHAR(SD)
SALARIO_PROFESSOR: DECIMAL(LS, 2) NOT NULL 4 SOMINISTRACAO: YARCHAR(30) NOT HULL|
GASTO_PESQUISA: DECIMAL(1S, 2) NOT NULL K 00 IES INTEGER NOT NULL
(GASTO_ENSINO: DECIMAL(1S5, 2) NOT MULL f_matricula =

GASTO_EXTENSAO: DECIMAL(1S, 2) NOT HULL pk_matricula: INTEGER HOT NULL [ PX ]

sk_universidade: INTEGER NOT NULL [ PFK ]|
sk_curso: INTEGER NOT NULL [ PFK ] :
sk_tempo: INTEGER  NOT NULL [ PFK ] =

COD_ALUNG: INTEGER. NOT NULL
IDADE: INTEGER. NOT NULL
SEXO: CHAR(1) NOT NULL

d_rurso
Isk_curso: INTEGER  NOTNULL [PK ]

ICURSO: YARCHAR(150) NOT NULL
ICO_IES: INTEGER NOT NULL
ICOD_CURS0: INTEGER

Figura 7 - Esquema do DW

3.2 Processo de ETL usando o PDI (Pentaho Data Integration)

Este artigo nao tem a intensao de detalhar como foram feitas as cargas de dados nas tabelas de
dimensao e fato. Porém caso seja feito algum filtro de dado ou agrupamento de linhas que cause
alguma alteracédo, sera detalhada a forma como foi feita.

Com o banco de dados criado e rodando, fomos a transformacao dos dados. Inicialmente é feita
a carga de dados das tabelas de dimensdes:

Para a dimensdo tempo foram necessdrios dados de més e ano. Os dados foram gerados no préprio ETL
e foram incluidos dados dos anos de 2010 a 2019;

Na dimensdo universidade carregamos a partir dos micro dados do INEP todas as universidades de todos
os anos analisados;

Na dimensdo curso foram carregados, assim como na universidade, todos os cursos de acordo com os
micro dados do INEP, ndo permitindo a inclusdo de cursos com o mesmo cédigo.

Com os dados de dimensdes incluidos partimos agora para o carregamento das tabelas de fatos:

A granularidade da fato matricula é por situacdo, curso, universidade e tempo. Foi escolhido assim devido
a um grande numero de registros que se fossem adicionados individualmente causaria perda de
performance e pouco acrescentaria ao “dashboard”. Segue-se na fato matricula os alunos matriculados
agrupados pelo ano da matricula, pela universidade, por curso e pela situagdo atual (cursando, trancado,
formado, transferido, desvinculado ou falecido). Foi utilizada essa metodologia pois ndo tinha a exigéncia
de granularidade de aluno. O tamanho da tabela fato, considerando que existe em média 11 milhdes de
alunos por ano (11 milhdes de linhas) foi diminuido para uma média de 130 mil linhas por ano.



A seguir foi adicionada a fato de orcamento. Para conseguir carregar totalmente esta fato foram feitas
modificagdes em algumas linhas da dimensdo universidade. Isso se deve ao fato de a mesma universidade
terem nomes diferentes no sistema do Inep e no portal da transparéncia (Ex. ‘UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO DO SUL’ para ‘UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL’ ), além de algumas universidades
no portal transparéncia apresentarem o nome “Fundacdo” antes do nome da universidade, o que levou a
um maior tratamento a nivel de ETL.

Adicionou-se, por fim, a fato de artigos, em que também continha alguns nomes de universidades que
contavam com a palavra ‘FUNDACAQ’ antes da universidade e foram tratados a nivel de ETL para que ao
fazer o lookup em outra tabela, consiga trazer a chave estrangeira correta.

3.3 Visualizagdo no Power BI

Inicialmente foi criada a conexdao do Power Bl com o Data Warehouse para obter os dados a serem
carregados para os dashboards . Foi necessario a criacdo de um novo atributo na dimensao universidade.
Este atributo é o resultado da concatenacdo da cidade com a unidade federativa. Esta concatenacado é
necessaria para a pesquisa de local utilizando o elemento de mapa.

Além disso foram criadas novas métricas nas tabelas de fato:

Fato Artigos: Quantidade de Artigos; Artigos Doutorado; Artigos Mestrado; Artigos Mestrado Profissional;
Custo Artigo.

Fato Matricula: Alunos; Alunos Cursando; Alunos Evasdo; Alunos Formados; Alunos Total; Taxa Evasao;
Taxa Formatura.

Fato Orcamento: Custo Aluno; Custo Mensal Aluno; Total Pago.

A primeira pagina do dashboard foi feita para trazer uma visao geral do panorama brasileiro. No elemento
de mapa foi mostrado o custo do aluno por universidade e onde a mesma se encontra geograficamente
no pais. Isso pode nos mostrar onde esta o aluno mais caro. Alguns cartées com dados foram inseridos
para situar melhor, como por exemplo o Orcamento do ensino superior e a quantidade de alunos. E dados
relacionados as medias, como de custo por aluno por més de faculdade, taxa de evasdo e taxa de alunos
formandos por ano.

3.4 ETL no PowerBI

Foi feita a inser¢ao dos dados de Docentes para se obter as informagdes de alunos por docente nas
faculdades brasileiras. Como as dimensdes ja estavam criadas bastou inserir os dados e relaciona-los
com as dimensées de tempo e universidade. Obtivemos assim os dados de docentes por tempo e por
universidade.
fDocentes

let
Fonte = Folder.Files("D:\TCC\DADOS DOCENTES"),
#"Arguivos Ocultos Filtradosl® = Table.SelectRows(Fonte, each [Attributes]?[Hidden]? <> true),
#"Invocar Funcdo Personalizadal® = Table.AddColumn(#"Arquivos Ocultos Filtradosl", "Transformar Arguivo de DADOS DOCENTES", each #"Transformar Arquivo de DADOS DOCENTES"([Contentl)),
#"Colunas Renomeadasl® = Table.RenameColumns(#"Invocar Funcdo Personalizadal®, {"Name”, “Mome da Origem"}),
#"0utras Colunas Removidasl® = Table.SelectColumns(#"Colunas Remomeadasl®, {"Nome da Origem”, "Transformar Arquivo de DADOS DOCENTES™}),
#"Coluna de Tabela Expandidal® = Table.ExpandTableColumn(#"Outras Colunas Remowidasl®, "Transformar Arquivo de DADDS DOCENTES®, Table.ColumnNames(#*Transformar Arquivo de DADOS DOCENTES®(#"Arquive de

#"Tipo Alterado” = Table.TransformColumnTypes(#"Coluna de Tabela Expandidal®,{{"Nome dz Origem®, type text}, {"CO_IES", Int64.Type}, {"NO_IES", type text}, {"CO_CATEGORLA_ADMINISTRATIVA®, Int6d.Type},
#"Linhas Filtradas® = Table.SelectRows(#Tipo Alterado”, each ([DS_CATEGORIA_AD RATIVA] = "Piblica Federal®)),
#"Texto Inserido Entre os Delimitadores” = Table.AddColumn(#"Linhas Filtradas", , each Text.BetweenDelimiters([Nome da Origem], “_*, *.*, 1, 8), type text),

#"Colunas Removidas® = Table.RemoveColumns(#"Texto Inserido Entre os Delimitadores®,{"CO_PAIS_DOCENTE", "CO_NACIONALIDADE_DOCENTE®, "CO_UF_MASCIMENTO", "CO_MUNICIPIO_MASCIMENTC®, “IM_DOCENTE_DEFICIENG
#"Coluna Mesclada Inserida” = Table.AddColumn(#"Colunas Removidas®, "ANOMES", each Text.Combine({[ANO], "81"}), type text),

#"Texto Substituido inserido” = Table.AddColumn(#"Coluna Mesclada Inserid S_SITUACAQ_DOCENT", each Text.Replace([DS_SITUACAD_DOCENTE], */", " "), type text),

#"Colunas Removidasl" = Table.RemoveColumns(#"Texto Substituido inserido®,{"DS_SITUACAD_DOCENTE"}),

#"Colunas Renomeadas” = Table.RenameColumns (#"Colunas Removidasl®,{{"DS_SITUACAO_DOCENT", "DS_SITUACAO_DOCENTE"}}),

#"Tipo Alteradol® = Table.TransformColumnTypes(#"Colunas Renomeadas”,{{"ANOMES", Int64.Type}})

#"Tipo Alteradol”

Figura 8 - ETL da tabela fato de docentes



Apds ainsercao de docentes foram feitas comparagdes a nivel mundial dos dados encontrados do
Brasil com o restante do mundo.

Foi feita uma busca no site da OCDE (Organizacdo para a Coopera¢do e Desenvolvimento
Econ6mico) para o custo por aluno em universidade federal no  mundo
(https://data.oecd.org/eduresource/education-spending.htm). E encontrado no filtro de “public spending
on education”. Este dado vem em formato de % do PIB do pais e nivel tercidrio da educacdo. A OCDE
entende o nivel tercidrio como tercidrio de ciclo curto, graduag¢ao, mestrado e doutorado (ISCED 5 a 8).
O ideal seria obter o custo aluno em délares por aluno para comparar com o custo aluno do Brasil que
obtivemos, porém este dado que existe no site da OCDE leva em conta universidades publicas e privadas
e portanto ndo serve como comparativo.

A seguir buscamos dados relacionados a quantidade de professores por aluno. Estes dados
possuem um filtro diferente do anterior, leva-se em conta também os professores e alunos de graduacgdo
com situagcdo “em exercicio” e “cursando” respectivamente, além de serem apenas mestrado e
doutorado. (ISCDE 6 a 8) A fonte destes dados estd no seguinte endereco:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=EAG_PERS_RATIO.

Terms used in this publication ISCED classification

Early childhood education ISCED 0 (sub-categories: 01 for early
childhood educational development

Refers to early childhood programmes that have an intentional education component and aim to develo
. prog ' P P and 02 for pre-primary education)

cognitive, physical and socio-emotional skills necessary for participation in school and society.
Programmes at this level are often differentiated by age.

Primary education ISCED 1
Designed to provide a sound basic education in reading, writing and mathematics and a basic

understanding of some other subjects. Entry age: between 5 and 7. Typical duration: & years.

Lower secondary education ISCED 2

Completes provision of basic education, usually in a more subject-oriented way with more specialist
teachers. Programmes may differ by orientation, general or vocational, though this is less common than
at upper secondary level. Entry follows completion of primary education and typical duration is 3 years. In
some countries, the end of this level marks the end of compulsory education.

Upper secondary education ISCED 3
Stronger specialisation than at lower secondary level. Programmes offered are differentiated by

orientation: general or vocational. Typical duration is 3 years

Post-secondary non-tertiary education ISCED 4
Serves to broaden rather than deepen the knowledge, skills and competencies gained in upper secondary

level. Programmes may be designed to increase options for participants in the labour market, for further

studies at tertiary level, or both. Usually, programmes at this level are vocationally eriented

short-cycle tertiary education ISCED 5
Serves to deepen the knowledge developed at previous levels by imparting new techniques, concepts and

ideas not generally covered in upper secondary education

Bachelor’s or equivalent level ISCED 6
Designed to provide participants with intermediate academic and/or professional knowledge, skills and
competencies, eading to a first degree or equivalent qualification. Typical duration: 3-4 years full-time

study.

Master’s or equivalent level ISCED 7
Stronger specialisation and more complex content than bachelor's level. Designed to provide participants

with advanced academic and/or professional knowledge. May have a substantial research component.

Doctoral or equivalent level ISCED 8

Designed to lead to an advanced research qualification. Programmes at this level are devoted to
advanced study and original research, and exist in both academic and professional fields.

Figura 9 - Niveis de Educa¢éo OCDE


https://data.oecd.org/eduresource/education-spending.htm

Para comparar o resultado obtido previamente no nivel Brasil, em que temos dados de professores e
alunos disponibilizados pelo Inep, iremos incluir o valor total dos alunos de mestrado e doutorado, segue
a tabela com 0s valores retirados do MCTIC:
(https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/indicadores/detalhe/Recursos_ Humanos/RH_3.5.1.html):

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagtes e Comunicacdes - MCTIC
Secretaria Executiva - SEXEC

Diretoria de Gestdo Estratégica - DGE

Coordenagdo-Geral de Gestdo, Inovagio e Indicadores - CGGI
Coordenagdo de Indicadores e Informagio - COIND

Tabela 3.5.1

Brasil: Alunos matriculados e titulados nos cursos de mestrado e doutorado, ao final do ano, 1998-2017

Mestrado Mestrado Mestrado Mestrado

Ano Dou_torado D?utorado académico académico profissional profissional TOtal

matriculados titulados matriculados titulados matriculados titulados Matriculados
1998 26.697 3.915 49,387 12.351 -
1999 29,895 4.831 54,792 14.938 589 43 85.276
2000 32.900 5.318 60.425 17.611 1.131 210 94.456
2001 35.134 6.040 62.353 19.651 2.956 362 100.443
2002 37.728 6.894 63.990 23.457 4.350 987 106.068
2003 40.213 8.094 66.951 25.997 5.065 1.652 112.229
2004 41.261 8.093 69.190 24,755 5.809 1.903 116.260
2005 43.942 8.989 73.805 28.605 6.301 2.029 124.048
2006 46.572 9.366 79.050 29.742 65.798 2.519 132.420
2007 49.667 9.915 84.356 30.559 7.638 2.331 141.661
2008 52.750 10.711 88.295 33.360 9.073 2.654 150.118
2009 57.917 11.638 93.016 35.686 10.135 3.102 161.068
2010 54.588 11.314 98.611 36.247 10.213 3.343 173.412
2011 71.890 12.321 105.240 39.544 12.505 3.689 189.635
2012 79.478 13.912 109.515 42.878 14.724 4.260 203.717
2013 88.337 15.650 109.720 45.490 20.810 6.045 218.867
2014 95.383 17.286 114.341 46.245 25.326 6.998 235.050
2015 102.207 18.996 120.050 47.644 28.384 9.023 250.641
2016 107.640 20.603 126.436 49.002 32.742 10.612 266.818
2017 112.004 21.591 129.220 50.306 37.568 10.841 278.792

Figura 10 - Alunos de Pds Graduagdo

Estes dados da OCDE vém de forma resumida, portanto foi necessario pouca limpeza e transformagao dos
mesmos. Esta transformacdo foi feita toda na prépria ferramenta do Power Bl (Power Query) o que gerou
maior rapidez.

Além destes, buscou-se dados a respeito da publicagdo de artigos por pais. Os dados sdo do data world
bank (https://data.worldbank.org/indicator/ip.jrn.artc.sc?most recent value desc=true). Serdo usados
para encontrar uma correlagdo entre o percentual investido do PIB com o total de artigos publicados em
um determinado ano.

Além destes dados, foi procurado também o valor do PIB dos paises para se ter uma real nogao de quanto
foi investido por pais no setor tercidrio. Os dados sdo da OCDE (https://data.oecd.org/gdp/gross-
domestic-product-gdp.htm) e ndo contam com filtros especificos, vale lembrar que os valores estdo em
milh&es de ddlares e ndo sdo valores reais do PIB, mas um PIB nominal.



https://data.worldbank.org/indicator/ip.jrn.artc.sc?most_recent_value_desc=true
https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm
https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm

O Produto interno Bruto é a medida padrao criada para a producdo de valores e servicos em um pais
durante um periodo de tempo. Mede também o que foi recebido por aquela producdo, ou o total gasto
nos bens e servigos (menos importagdo).

Em quanto o PIB é o indicador mais importante que captura a atividade econémica, falha em relacao ao
medida de bem estar de pessoas para o qual outros indicadores seriam mais apropriados. Este indicador
é baseado no PIB nominal (também chamado de PIB para pregos atuais ou PIB em valor) e é
disponibilizado em milhdes de délares. Os dados sdo compilados de acordo com o ‘System Nacional
Accounts(SNA) de 2008. Esse indicador é menos utilizado para comparagdes relacionadas ao tempo,
devido a ndo ser apenas utilizado o crescimento real, mas sim a variacées em precos e PPPs (paridade do
poder de compra).

[Traduzido do inglés]

Além destes dados foi inserida a dimensao Pais para poder comparar os fatos das diferentes fontes por
pais. Esta dimensao foi populada com os dados de um arquivo CSV baixado com os dados de artigos
mundiais.



4. Resultados

As informacdes obtidas sdo mostradas através de dashboards interativos que serdo mostrados a seguir:
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Figura 11 - Ensino Superior no Brasil
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UNIVERSIDADE Total Pago Alunos  CustoAluno  Quantidade de Artigos  Custo Artigo Custo Aluno Custo Mensal Aluno A
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO RS 367523974400 57744 RS 63647,13 2754 RS 133450971 RS 63647.13 RS 530393

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS RS218351277400 39524 R$ 5524524 2384 RS 91590301 RS 5524524 RS 460377

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE RS1961.008627.00 67583 RS 29.01415 1580 RS 1.241.14470 RS 29.01415 RS 2.417:85

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA RS 165381155900 33260 R$49.72374 1585 RS 1.04341423 RS 4972374 RS 4.14364

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 1653.071.99200 36527 R$ 4525617 2491 RS 66351782 RS 4525517 RS 377135

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA RS 1638.092501.00 38680 RS 4234986 1289 RS1270.82428 RS 4234986 RS 352915

UNIVERSIDADE DE BRASILIA RS 163680585600 44274 RS 3696991 2010 RS 81433127 RS 3696991 RS 3.08083

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA RS 160388272300 35665 RS 4496952 1778 RS 90207127 RS 4496952 RS 3.747.46

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO RS 160176223100 37533 R$ 42567610 1842 RS 86957776 RS 4267610 RS 3.55634

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA RS 154110952800 42053 RS 3654684 Infinito RS 36.646,84 RS 3.053.90

[INIVFRSIDADF FFDFRAI NO RIO GRANDF NO NORTF RS 1538796 779.00 354A1 R% 43394 0R 1407 RS 1M93A7720 RS 433940A RS 3IAIAIT v
Total RS 46.686.974.436,00 1376473 RS$33.917,83 40878 RS 1.142.105,15 RS 33.917.83 RS 2.826,49

Figura 12 - Custo por Universidade Federal



Orcamento por Universidade
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Figura 13 - Orcamento por universidade federal
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CURSO Alunos  Alunos Cursando IDADE  Alunos de Evasio Taxa Evasio Alunos Formados Taxa Formatura N
PEDAGOGIA 66438 43432 3041 5820 8.76% 9618 14,48%
DIREITO 44214 33707 2616 2364 535% 5777 13,07%
ADM\N\STRACAO 54972 37527 2631 5566 10,13% 5205 9,47%
CIENCIAS BIOLOGICAS 477 25935 2493 4832 173% 4474 1087%
MEDICINA 35599 29734 2359 817 230% 4260 11.97%
ENGENHARIA CIVIL 30583 3773 2352 1699 556% 3406 11,14%
EDUCACAO FiSICA 29095 20020 2654 2858 982% 3389 11,65%
CIENCIAS CONTABEIS 30008 21203 2678 2983 994% 3070 10.23%
HISTORIA 30766 19829 27,96 4054 13.18% 2925 951%
GEOGRAFIA 25907 6261 2854 3464 1337% 2907 11,22%
AGRONOMIA 27482 20332 2413 2518 916% 2888 1051%
ENFERMAGEM 21065 14992 2462 2044 970% 2798 13,28%
MATEMATICA 39709 2249 2736 6820 1717% 2564 6.46% "
Total 1376473 950510 26,20 149110 10,83% 132669 9,64%

Figura 14 - Alunos por Curso



C u Sto po r A rtig O Quantidade de Artigos por Grau Académico

Quantidade de Artigos por Universidade

@ Quantidade de Artigos @ Custo Artigo MESTRADO PROFISSIONAL
3 Mil RS 6 Mi
DOUTOR..
2 Mmil RS 4 Mi
1 Mil RS 2 Mi
LT |
OMHE‘“UmwUrcu-zun:<u§mum>3quqkmuEKWEEOAU!!!!;.R%oMu
EPzs5EEE 5858859285555 5cszg2EzE52282z2255
55 gz 5 Bl 55555 = =255 MESTRADO
UNIVERSIDADE Tetal Page Custe Artigo Quantidade de Artigos ~ Artigos Mestrado  Artigos Mestrado Profissional - Artigos Doutorado n
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO RS 3.675239.74400 RS 1.334.509.71 2754 1539 212 1003
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 1.653071.99200 RS 663.617.82 2491 1435 83 973
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS RS 218351277400 RS 915.903.01 2384 1422 127 835
UNIVERSIDADE DE BRASILIA RS 163680585600 RS 814331.27 2010 1226 226 558
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO RS 160176223100  R$ 869.577,76 1842 1159 154 529
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA R$ 1.603.882.723,00 R$ 902.071,27 1778 1020 137 621
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA RS 1.653811.559.00 RS 1.043.414.23 1585 1055 58 472
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE RS 1.961.008.627.00 RS 1.241.14470 1580 898 330 352
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE RS 1.538.796.779.00 RS 1.093.672.20 1407 330 123 354
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA R$ 1.535.090.819,00  R$ 1.091.814,24 1406 865 90 451
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA R$ 1.306.457.30400  R$ 1.011.189,86 1292 753 260 279
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA R$ 1.638.092.501,00  R$ 1.270.824,28 1289 765 141 383
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS R$ 1.262.932.441,00  R$ 1.007.926,93 1253 87 121 261 o
Tosl o RS 44.884.146.147,00 RS 1.088.002,50 40878 25054 4131 10593
Figura 15 - Custo por artigo
Alunos por docente no Brasil e no mundo.
i ANO Qv
SITUACAO: Cursando Situacao Docente: Em exercicio v Nivel Mundial: Filtro de curso
Cursando Afastado para exercicio em outros 6rgdos entidades técnico, faculdade mestrado e
Desvinculado Afastado para qualificacdo 2014 2015 2016 doutorado.
Falecido Afastado para tratamento de satde Pais Alunos por Professor
Formado Afastado por outros motivos “ndia | 3919
Trancade W Em exercicio Czech Republic 2303
Transferido 1 0 , 84 Turkey 2217
Belgium 21,61
Aluno por Docente taly 2078
Aluno por Docente por Universidade Universidade Tots! por Professor por Ano  Professores  Aluno por Docente Al oo 041
o > Saudi Arabia 2001
UFAM 40213673 1626 1862 3(] SouthAfrica 19,20
UFRRJ 578019,97 920 1854 17 Argentina 1827
UFABC 33351285 603 17.09 10 France 1801
UFT 263.727,63 996 17,00 10 Slovenia 17.78
UFMA 45481371 1668 169% 2 NewZealand 17,24
UNILAB 210 1667 o lawia 17,02
15 UFs 33031680 1765 1461 2 Austria i)
UFs! 309:910,78 804 1460 1 Mexico 1624
UFOPA 36017295 339 a3 f Colombia 602
UNIFAP 20643216 615 1362 ¢ |thuania 1524
| United States 1577
UFPI 33807272 1891 EEETES o3
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S UFAC 40419423 639 1259 ¢ Spain 1207
UFC 786.986,15 1798 1257 2. Germany 1166
UFERSA 31542364 659 1240 ¢ Russia 1072
UFPA. 50036347 2337 1231 2 Sweden 1037
UFES 533.466,55 1721 G ol LETE 200
UNIFAL-MG 335.864,66 525 1139 ¢ Lwxembourg 624
5 UNIR 29551516 69 1139 Total 1651
@@ @ g P N At R

Total 491.565,06 87308 10,84 94¢”
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Figura 16 - Alunos por docente



OBS.: Vale lembrar que a diferenca entre a relacdo aluno docente no Brasil e a relagdo Aluno docente no
mundo para o Brasil fica por conta dos alunos de pés graduacédo (ISCED 7 e 8) que no ano de 2015 foi de
250.000 alunos de acordo com dados da Capes.

2015

© P ©
RN
Qg @

2016

@ Artigos @ Invest. Educagdo Setor Tercidrio @ PIB

France

Italy

Korea, Rep

Canada

Brazil

© @ @ o
0N o e
T e

Russian Fed eration

Australia

Pais %PIB  Artigos Investido em Educagio
United States 258% 42913900 469.329.09
Japan 1.39% 9981240 71.287,94
United Kingdom 187%  101.407.00 51.149,69
Germany 122% 10575490 47.971,99
Russian Federation  1,15% 53.060,60 4050779
France 1.46% 7222440 39.809.45
Canada 2,45% 60.496,40 39.043,09
Turkey 1.65% 33.113.00 33.264,34
Korea, Rep. 1.82% 6452310 33.111,63
Mexico 1.42% 1448540 31.528,52
Brazil 0.96% 53.492,30 30.923,89
Australia 203% 52.147.90 22937,67
Spain 1,28% 54794,20 20.824,12
Italy 092% 70814,20 20.648,40
Indonesia 068% 507150 19.267,09
Netherlands 1.73% 31.068,90 14.698,95
Poland 137% 32.766.50 14.006,87
Colombia 173% 552050 1164172
Chile 203% 651510 8.267,93
Sweden 1.62% 20668.90 768447
Belgium 147% 16.851,80 7.576,61
Austria 1.74% 1293670 7.509,38
Norway 1.74% 1047110 546071
Israel 147% 1221640 4371,97
Czech Republic 1.16% 16.873.40 410740
Finland 173% 10752.70 359312
Portugal 1.29% 14581.90 3.960,30
New Zealand 1.76% 7.481.30 3.024.27
Greece 099% 1119580 287907
Ireland 082% 635230 2.655,56
Slovak Republic 1,58% 5.205,70 253640
Hungary 0,88% 6566,30 229073
Lithuania 1.50% 2460,50 1.26141
Latvia 151% 147610 73679
Estonia 177% 1604,20 681,69
Slovenia 1,04% 363160 676,52
Luxembourg 053% 797.90 308,53
Total 1.46% 2.267.582,22 113.210.492,14

Turkey -

Paland
Sweden

Netherlands
Czech Republic

~ .
Correlacdo entre Investimento
e Artigos Publicados
Ar ¢ por Ta e
@ Artigos @ Investido em Educacio Setor Tercidrio
05 Mi
0.4 Mi
0.3 Mi
0.2 Mi
0.1 Mi
OOMI o o o P e P i P o® P () D 0 S © D o g0 b m D S-S do o
o8 ¥ 7 @ W R o o ¥ Pt i a0 a0 e o e e (o 8 (08 1
NG I T G e T T e e
o o o o
O P
Figura 17 - Correlagdo entre investimento e artigos
ANO
0.5 Mi
2014 2015 2016
ANO 2015 A
Country PIg % Invest Educagio Tercidria  Pibx % Artigos  Invest,/ Artigos
China 19.726.289,65 411.268,10 04Mi
United States 18.219.297,00 258% 469.329,09 429.139,00 1,09
India 8.024.589,28 106.663,40
Japan 5.136.018,78 139% 71.287.94 99.812,40 071
Germany 3.919.280,29 122% 47.97199 10575490 0,45
Russian Federation | 3.528.552,95 115%  40.507,79  53.060,60 076
Brazil 3.224.597,69 096% 3002380 5349230 0,58 03Mi
Indonesia 2.850.160,64 068% 1926709 507150 3,80
United Kingdom | 2.738.206,25 187% 51.149,69 101.407,00 0,50
France 2719.224,52 146% 39.80945 7222440 055
Italy 2.237.096,36 092% 2064340  70.814.20 0,29
Mexico 2228.163,88 142% 3152852 1448540 2,18
Turkey 2012.361,78 165% 33.26434 3311300 1,00 02Mi
Korea, Rep. 1.824.331,97 182% 3311163 6452310 051
Saudi Arabia 1704523,79 8.885,00
Spain 1.626.884,26 128% 2082412 5479420 038
Canada 1.594.897,62 245% 3904309 6049640 0,65
Australia 1127.712,54 203% 2293767 52.147.90 044
Poland 1.020.165,61 137% 14.00687 3276650 043 0.1 Mi
Argentina 883.851,77 8719,70
Netherlands 852.113,26 173% 1469895  31.068,90 047
South Africa 72849123
Colombia 671.379,34 173%  11.64172 552050 2,11
Switzeriand 529.567,77 21.884,10
Belgium 514.017,30 147% 757661 16.851,80 0,45 oo Mi - -
Sweden 474642,92 162%  T.68447  20.668,90 0,37 555 8
Austria 43107813 174% 750038 1293670 0,58 T g £
Romania 428643,84 11.527,30 ]
Chile 407.688,86 203% 826793 651510 1,27 s
Czech Republic 355.311,74 116% 410740 16.873.40 024
Ireland 324.244,76 082% 265556 685230 0,329

Figura 18 - PIB e Artigos por Pais
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Figura 19 - Modelagem dos dados no PowerBI
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Figura 20 — Exemplo de dados da d_Curso
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COUNTRY [~| Country.l [~| ISCL1_LEVEL CAT [~ Level of education [~] REF_SECTOR [~|  Referencesector  [~| INDICATOR [~ Indicator.1 [~] vawe [-] anomes [~]
AUT Austria 1578 Toral tertiary education (ISCED2011 levels 510 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 16,884 201401
AUT Austria 1578 Toral tertiary education (ISCED2011 levels 510 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 16,527 201501
AUT Austria L5TE Total tertiary education (ISCED2011 levels 5 to 8) | INST_PUB Public educational institutions PERS_RATIO_INST Ratio of students to teaching staff by type of institutions 18,36 201801
BEL Belgium 1578 Total tertiary educetion (ISCED2011 levels 5o §) | INST_PUB Public educational institutions  PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 21,19 201401
BEL Belgium 1578 Toral tertiary educetion (ISCED2011 levels 5ta 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 21,606 201501
BEL Belgium 1578 Toral tertiary education (ISCED2011 levels 510 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 20,288 201601
CZE Czech Republic | L5TB Total tertiary education {ISCED2011 levels 510 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 22,353 201401
czE Czech Republic | LSTE Total tertiary educetion (ISCED2011 levels 5o §) | INST_PUB Public educational institutions  PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 23,093 201501
czE Czech Republic | LSTE Total tertiary educetion (ISCED2011 levels 5o §) | INST_PUB Public educational institutions  PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 15,858 201501
DNK Denmark L5T8 Toral tertiary education (ISCED2011 levels 5to 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 14,256 201401
FIN Finland 1578 Toral tertiary education (ISCED2011 levels 510 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 13,245 201401
FIN Finland 1578 Total tertiary educetion (ISCED2011 levels 5ta 8) | INST_PUB Public educational institutions | PERS_RATIO_INST | Ratio of students to teaching staff by type of institutions 13,347 201501
Figura 26- Exemplo de dados da f_docentes_mundo
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Figura 27- Exemplo de dados da f Matricula
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Figura 28- Exemplo de dados da f_orcamento
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Country Code [~| CountryName [~| Atributo [~]| Artigos [~] ANOMES |~ ]

AFiG Afghanistan 2013 27,3 201301
AGO Angola 2013 24,1 (201301
ALB Albania 2013 358,5 | 201301
AND Andorra 2013 59 201301
ARE United Arab Emirates 2013 1775,6 | 201301
ARG Argentina 2013 8268,5 | 201301
ARM Armenia 2013 552 | 201301
ATG Antigua and Barbuda 2013 19| 201301
ALS Australia 2013 499219 | 201301
AUT Austria 2013 125576 | 201301
4AFF Lrarhaiian M3 481 1| 701301

Figura 29- Exemplo de dados da f_Artigo_mundo
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Figura 30- Exemplo de dados de f docente

LOCATION |~ | INDICATOR [~ | SUBJECT |~| MEASURE [~| value [-| ANOMES [~ |

AUS GDOF TOT MLN_USD 1118350267 | 201401
AUS GOF TaT MLN_USD 1127712 5423 | 201501
AUS GDF TOT MLN_USD 1215897 6861 201601
AUT GDF TaT MLN_USD 417059,5187 | 201401
AUT GDF TOT MLN_USD 4310781342 | 201501
AUT GDF TOT MLN_USD 4512572461 | 201601
BEL GOF TaT MLN_USD 4995874, 7211 | 201401
BEL GDF TOT MLN_USD 5140172959 | 201501
BEL GDF TaT MLN_USD 535003,4851 | 201601
CAN GDF TOT MLN_USD 1621351, 8322 | 201401
CARN GDF TOT MLN_USD 15948976212 | 201501
CAN GDF TOT MLN_USD 1628880,1751 201601
CZE GOP TOT MLN_USD 3395582,5088 | 201401

Figura 31- Exemplo de dados de f _PIB



4.1 Comparativo

Nesta etapa iremos mostrar como esta a situacdo da UFG comparando-a com outras faculdades
do mesmo padrdo e ainda comparar as mais eficientes. Se compararmos baseado na quantidade de
alunos, podemos notar que possui um orcamento adequado, e produz uma quantidade de artigos
razodvel, tem um custo por artigo mais baixo se comparadas as faculdades com quantidade préxima de
alunos. Porém percebe-se que é a que tem a menor média de alunos por docente. Se Comparada com a
média brasileira a UFG tem o custo por aluno mais caro que a média, tem o custo por artigo mais barato
e tem uma quantidade de alunos por docente mais baixa que a média nacional.

UNIVERSIDADE Total Pago Alunos Custo Aluno  Quantidade de Artigos  Custo Artigo Custo Aluno  Custe Mensal Aluno  Alune por Docente

UMIVERSIDADE FEDERAL DE ALA: 3. 426 R$ 1.956.321,71 R$ 1.991,38 20,29
UNIVERSIDADE TECNOLOGIC L DO PARANA 3 503 R51611.08036 R$ 1 5 1,75
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SER! 2l 641 RS 988.015,06 R$ 1 4 8,52
UMIVERSIDADE FEDERAL DO PA 3 1585 R$ 474364 13,80
UMIVERSIDADE FEDERAL DO 3 1406 R§ 397416 16,64
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 2 1253 R% 250404 9,95
UMIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLAMDIA 2 884 3,91
UMIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRC RS 578474515 2 515 29,65
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA R$ 832.587.048,00 R$ 32.751,94 757 RS 1.099.850,79 2 14,68
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO R§ 1.003.520.731,00 R$ 39.502,47 964 R5104099661 R§39.50247 R$ 3.20187 13,40
UMNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA R$ 1.204.093.910.00 24509 R$ 4912864 172 R$ 102738388 R$ 4912864 R$ 4.094.05 11.52
Total RS 46.686,974.436,00 1376473 RS 33.917.83 40878 RS 1.142.105,13 RS 33.917.83 RS 2.826,49 14,59

Figura 32 - Comparativo UFG (alunos)

A universidade brasileira que mais gastou em 2016 foi a UFRJ com RS 3.675.239.744 e a que
menos gastou foi a UFESBA (Universidade Federal do sul da Bahia) com RS 69.781.822 em 2016.

A universidade com menor custo por aluno foi a Universidade Federal do Amapa com RS 11.821
por aluno por ano, ja a Universidade Federal de S3o Paulo com RS 97.922 por aluno por ano foi a que mais
gastou em 2016.

A universidade que teve o maior custo por artigo foi a Universidade Federal do tridangulo mineiro
com RS 2.957.641 por artigo, ja a Universidade Federal de S3o Carlos foi a que teve o menor custo por
artigo de 2016 com RS 508.801.

A universidade que teve a maior média de alunos por docente é a UFRJ com 19,98 alunos e a que
teve menor média foi a Universidade Federal de Sdo Paulo com 5,91.

Ao comparar o Brasil com o restante do mundo podemos notar que o investimento é baixo se
comparado a paises menos populosos que investem bem mais, como por exemplo o Canada, Turquia,
Coréia do sul, México, Franga entre outros.



Country PIE (MM) % Invest Educagdo Tercidria Pib x % Artigos Invest. Artigos
China 19.726.289,65 411.268,10
United States 16.219.297,00 2,58% 469.329.09 429.139,00 1,09
India 8.024.585,28 106.663,40
Japan 5.136.018,78 1,.39% 71.23794 9981240 0,71
Germany 3.919.280,29 1.22% 4797199 10575490 0.45
Russian Federation | 3.528.552,95 1,15% 4050779 53.060.60 0,76
Brazil 3.224.597.69 0,96% 3092389 5349230 0,58
Indonesia 2.850.160,64 0.68% 19.267,09 5.071.50 3.80
United Kingdom 2.738.206,25 1.87% 51.14965% 101.407.00 0,50
France 2.719.224,52 1.46% 39.80945 7222440 0,55
ltaly 2.237.096,36 0,92% 2064840 70.814.20 0,25
Mexico 2.228.163,88 142% 3152852 14.48540 218
Turkey 2.012.5361,78 1.65% 33.26434 33.113.00 1,00
Korea, Rep. 1.824.331,97 1.82% 33711163 64.523.10 0,51
Saudi Arabia 1.704.523,79 8.685,00
Spain 1.626.884,26 1.28% 2082412 5479420 0,38

Figura 33 - Investimento por pais



5. Discussao

Inicialmente, olhando as informacdes de custo a nivel de Brasil percebemos que temos um valor bem alto,
principalmente se comparado a universidades privadas. O custo médio de 2.800 reais de mensalidade,
como pode ser observado no ano de 2016, caso fosse repassado ao estudante este recorreria ao ensino
privado que na maioria dos cursos seria mais barato. Pode-se observar também que a taxa de formatura
é baixa, se considerarmos que um formando leva em média 5 anos para formar, uma taxa de formatura
ideal seria de 20% ao ano. Ou ainda que demore 6 anos em média essa taxa vai para 16,6% ainda bem
longe do valor observado. O que pode explicar essa discrepancia entre valores reais e ideais além, da alta
taxa de evasdo é a desmotivacdo do aluno, falta de informacdo a respeito do custo real da sociedade ou
ainda um foco maior para o mercado de trabalho e empreendedorismo.

Com base nessas informacgdes é importante mostrar para o aluno, o principal fator das universidades, o
guanto ele custa para os cofres publicos para que haja conscientizacdo por parte deste. Este investimento
gue ndo traz retorno (formaturas) ndo é interessante para o pais que paga um alto valor pela educacéo,
alta mensalidade por um bom tempo, e forma poucos alunos.

Olhando as informacgdes providas pelos dados obtidos podemos ver ndo sé a taxa de formatura como
também o custo anual que tem o aluno de cada universidade federal do Brasil. Observamos que hd uma
grande diferenca de orcamento e custo por aluno nas universidades (divisdo do orcamento total pela
guantidade de alunos matriculados), essa diferenca mostra que no Brasil ndo ha uma relacdo direta entre
dinheiro investido e nUmero de formandos por universidade, podemos perceber que em quanto um aluno
da Universidade Federal de S3o Paulo custa quase R$100.000 no ano, um aluno da Universidade Federal
do Amapa custa apenas R$11.000, informacdes do ano de 2016. Através dessas discrepancias podemos
perceber que ndao ha uma proporcionalidade, se aumentarmos o orgamento para educagdo em 10% nao
se pode dizer precisamente que ira melhorar proporcionalmente a taxa de formatura. Comparando com
a UFG podemos ver que estamos mais proximos da média nacional de custo por aluno que é de
aproximadamente RS$34.000, em quanto na UFG é de aproximadamente RS 43.000

Através desta analise podemos perceber que esta somente nado é suficiente para obter um diagnédstico da
educacdo superior no Brasil, uma vez que podemos perceber o tamanho das divergéncias e ineficiéncias
de umas e eficiéncias de outras, a partir dai iremos analisar também dados de artigos publicados por IES
(Instituicdo de Ensino Superior).

Ao analisar a quantidade de artigos publicados podemos comparar melhor as IES, constatou-se que a
Universidade que mais produz artigos é a UFRJ, com 2754 artigos publicados em 2016, porém ndo diz
muito ao percebermos que é a segunda maior IES publica do Brasil em quantidade de alunos. Essa
informacgao isolada ndo diz respeito com relagdo a eficiéncia, porém ao analisar o custo por aluno
notamos que este é bem alto, aproximadamente RS 63.000. E ao comparar com uma universidade que
produz menos artigos como a Universidade Federal do Oeste da Bahia que produziu em 2016 apenas 14
artigos publicados e com um custo por aluno de aproximadamente RS 23.500.

Além dessa analise, fizemos também a analise de artigos dividido pela quantidade de alunos da IES, assim
conseguimos obter informacdes a respeito de produgdo académica da universidade sem entrar em mérito
de quantidade de alunos. Assim obtivemos o seguinte resultado: a melhor taxa de artigos por aluno foi na
UNIFESP, com 0,081 artigo por aluno ou 8,1%, em quanto que as piores foram na Universidade Federal do



Oeste do Para e na Universidade Federal do Amapd, ambas com uma taxa de 0,004 artigos por aluno ou
0,4%, nao distante a Universidade Federal do Oeste da Bahia apareceu com 0,5%.

Outra métrica utilizada para medir a eficiéncia nas universidades federais foi a quantidade de artigos
publicados dividido pelo orcamento da universidade (custo por artigo). O custo artigo tem também
grandes divergéncias, filtrando apenas as universidades com mais de 100 artigos publicados no ano, a
Universidade Federal de S3o Carlos tem o custo aproximado de RS 508.000 por artigo em quanto a
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro tem o custo aproximado de RS 2.957.000 por artigo no ano de
2016. Na UFG o custo por artigo foi de aproximadamente RS 1.008.000.

A partir destas informagdes fica dificil dizer se uma Universidade é eficiente ou ndo, pois percebe-se que
guando o custo por aluno é pequeno, a quantidade de artigos publicados também é pequena, apesar de
ter uma eficiéncia para formag¢do de alunos a um baixo custo, por outro lado para grandes custos por
aluno percebe-se que existe uma maior taxa de publicacdo de artigos académicos.

Uma informacdo interessante é a quantidade de alunos formandos por curso. Percebe-se que os cursos
gue mais formam alunos sdao pedagogia, administracdo e direito. Isso se deve principalmente a grande
guantidade de alunos que entram para esses cursos e a baixa taxa de evasdo observada para tais cursos.
Na UFG os cursos com maior numero de formandos em 2016 sdo direito, pedagogia, educacao fisica e
agronomia.

Fazendo uma comparacdo pela quantidade e alunos pode-se perceber a realidade das universidades
federais: em um intervalo de 25.000 a 35.000 alunos, em que a UFG tem 29.283 alunos matriculados em
2016, pode-se observar que a quantidade de artigos que sdao produzidos na federal do Ceard é maior que
na UFG, tem um orcamento pouco maior que o da UFG. Ao analisar a quantidade de docentes percebe-
se que a UFG tem muito mais docentes e uma relacdo de alunos por docente consideravelmente menor
(16,6 alunos por docente contra 9,95 da UFG). Percebe-se também que a quantidade de artigos que cada
docente faz por ano é de cerca de 0,73 em média enquanto na UFG a média é de 0,43 artigo por docente.
Devido a grande quantidade de docentes percebe-se que a UFG esta inchada, ocorrendo indicios de uma
ma gestao principalmente se comparado a outras universidades similares.

Ao comparar a UFG a Universidade Federal e Uberlandia podemos perceber que a situacdo é parecida
com a federal do Ceara: A quantidade de alunos por docente na UFU é de 13,91. O orcamento da UFU é
bem parecido com a UFG porém tem 1000 alunos a menos que a UFG. Esse inchago ganha ainda mais
forga se olharmos pelo lado da localizacdo geografica.

Feitas as comparagdes internas no Brasil, partimos para a comparagao a nivel mundial. Ao comparar o
Brasil com paises de PIB semelhante, porém pouco menor, notamos que é o que tem menor investimento
percentual do PIB em educagdo publica. Neste mesmo grupo de paises, o Brasil investiu 0,96% do PIB.
Multiplicando pelos respectivos PIBs para obtermos valores reais, percebemos que investimos menos que
no Reino Unido, Franga, México, Turquia e Coréia, ficando a frente apenas de Itdlia e Indonésia. Neste
grupo de 8, ficamos em antepenultimo.

Vale mencionar a grande diferencga de investimento se comparada a Russia, um pais pertencente aos
BRICS (agrupamento de paises de mercado emergente em relagdo ao desenvolvimento econémico) que
tem o PIB aproximadamente 10% maior que o do Brasil, porém conta com um investimento em educagao
publica cerca de 30% maior que o investimento brasileiro. E ainda conta com uma populagdo de 144



milhdes de pessoas, bem menor que a do Brasil que estd na casa do 200 milhdes de pessoas. O que mostra
qgue o que é investido proporcionalmente é maior.

Além disso ao comparar o Brasil com o mundo, observamos que ainda é um pais que tem muito a investir.
Investe-se menos de 1% do PIB em educacdo superior, enquanto paises mais desenvolvidos(europeus e
norte americanos) como por exemplo paises como Estados Unidos, Canda, Reino Unido, Coréia investiram
mais de 1,8% a 2,5% do PIB no setor terciario no ano de 2015.



6.Conclusdo

Este trabalho teve o intuito de estudar sobre o modelo de business intelligence voltado para os érgdos
publicos federais para determinarmos se os investimentos feitos em educagdo sdo suficientes e ainda
saber sua posicdo em relagdo ao mundo.

Através do projeto de business intelligence é possivel mostrar informacgGes reais e atuais a respeito do
ensino publico superior no Brasil. O fim das faldcias a respeito do ensino, aliada a possibilidade de tomada
de decisdo baseada em fatos sdo o ponto forte deste projeto.

Através desta andlise é possivel perceber que para melhorar o nivel da educacdo superior no Brasil, deve-
se conscientizar ndo apenas os alunos, porém toda a cadeia que participa do processo de formacao
terciaria. E preciso conscientizar professores, coordenadores de curso, reitores, secretarios de educacdo
entre outros para obter um melhor resultado a nivel de Brasil.

Diante de toda essa busca por transparéncia e governanca eficiente, nota-se o a pouca eficiéncia que
ainda temos no ensino superior do Brasil. O alto custo de um aluno para a sociedade e a baixa taxa de
formacao, juntamente com a alta taxa de evasao sdo a prova disso.

Se comparado ao ensino de paises desenvolvidos o Brasil ainda tem muito o que crescer. Tanto em
investimentos como em eficiéncia na gestdo das universidades. E importante tomar conhecimento dessa
realidade o quanto antes para que se possa tomar as medidas certas o mais rapido possivel.

Pode-se dizer que o Brasil encontra-se com a educacdo em desenvolvimento, se comparado a paises
desenvolvidos. Mas para se tornar um pais desenvolvido o caminho principal é através da educacdo.

Vale ressaltar a importancia de um projeto de Bl para conhecer melhor a maquina publica e realmente
saber se o recurso publico estd sendo usado de forma correta. A partir de agora pode-se avaliar as politicas

por meio da eficiéncia ou da falta dela no ensino superior.

Somente com a conscientiza¢do através da informagdo consegue-se medir e progredir.
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