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I- Abertura

Este artigo nasceu de uma tripla demanda
ou desdobramento de desejos. O primeiro ponto é
a tarefa da realizagdo de um dossié ou publicagdo
impressa referente ao problema da Gestdo em arte
e cultura, investigando especialmente aspectos
das relagdes entre instituicoes de arte e cultura
e espagos independentes e autdbnomos, questoes
referentes aos papéis de produtor, curador e
gestor no campo das artes, aspectos de politicas
e de economias para pensar o setor artistico e
relatos de experiéncias. O segundo aspecto ou
demanda ¢é de realizar uma apresenta¢do do
projeto realizado através do Fundo Estadual
de Cultura (GO), relatando aspectos do seu
desenvolvimento e seus atores e interlocutores. O
terceiro é o de propiciar um espago para a escrita
de um texto tedrico e metodoldgico no que tange
aos problemas da temdtica da gestdao em artes, na
cena das produgdes artisticas contemporaneas,
realizando um esfor¢o transdisciplinar entre
campos de conhecimento que envolvem gestao,
administracéo, politica, politicas publicas, historia
dos bens, produtos e equipamentos culturais
e artisticos, relatos de experiéncia, memoria,
economia e, fundamentalmente, numa busca em
ressaltar as particularidades de pensar todas estas
questdes para o universo das artes, recuperando
a forca do termo e partindo de uma premissa

epistemoldgica e politica da importancia em

manter a separagdo, ou, no minimo, as zonas de

tensao entre arte e cultura.

Estes trés desejos serdo apresentados na
seguinte forma de organizagdo. Em primeiro
lugar vou realizar uma apresentagdo e cruzamento
dos demais textos apresentados neste conjunto
de artigos e ainda ressaltar a presenca de outros
interlocutores que ndo comparecem sob a forma
escrita mas que integraram o projeto original

financiado pelo Fundo Estadual de Cultura.

O segundo aspecto ¢ o do exercicio entre a
teoria e a metodologia de trabalho, especialmente
apontando para reflexdes que tenho realizado nos

ultimos cinco anos.

O terceiro aspecto apontara algumas

questdes referentes a este projeto editorial.

II- Entrecruzamentos textuais.

O projeto Gestao em Arte e Cultura
(Fundo Estadual de Cultura) foi organizado
sob o molde de residéncias autonomas com
diferentes convidados brasileiros e membros da
comunidade latino-americano, falantes de lingua
espanhola, envolvendo experiéncias em paises
como Argentina, Chile e México, bem como
do Norte, do Centro-Oeste e do Sul do Brasil.

Nossos convidados tinham a tarefa de realizar
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residéncias nos formatos os mais diversos, sem
caracterizar uma estrutura de cursos, e, 0 meu
e nosso papel (da equipe de gestao e produgio)
era o de desenhar possiveis interlocugdes entre
os diferentes momentos e residéncias, num
periodo de seis meses de trabalho. Num segundo
momento, apos as experiéncias e ressaltadas
as demandas, realizar a produ¢do de textos -
artigos, relatos de experiéncia, ensaios — para a
publica¢ao em dois formatos - revista eletronica
e revista impressa e, posteriormente, ampliados,
a publica¢ao de um livro eletrénico (e-book) e
um livro impresso. Neste momento do projeto,
sentimos a necessidade de abrir a interlocucao a
outros agentes que discutem gestdo e produgdo
e que nao puderam estar presentes como nossos
parceiros presenciais e nestes termos, o dossié
esteve aberto a recepgdo e avaliacdo de artigos, bem
como a convites a pesquisadores reconhecidos
na discussdo dos temas que envolvem o campo

transdisciplinar dos estudos da gestao.

Assim, resultam num conjunto de textos que
envolvem os temas da gestdo em artes no sentido
amplo do termo, nas reflexdes que envolvem
as pesquisas do grupo da Curatoria Forense,
aqui representados no artigo “Uma pretensao
libertadora e uma predisposicao de ordem: gestdes
autdénomas de arte contemporanea na América
Latina’, de Jorge Sepulveda e Guillermina Bustos

(Chile, Argentina e Brasil), também editores

L0

responsaveis por diversas publicacdes e programas
de cartografias e mapeamentos das artes na
América Latina' , cujo foco é o de apresentar a
estrutura dos seus programas e a metodologia de
trabalho aplicada nos grupos de gestao autonoma
em artes, envolvendo formas de trabalho coletivo
e colaborativo e as relagcdes que entretecem com
o vasto campo institucional (das institui¢oes de
artes e seus programas de fomento), com base no
exercicio de uma economia e de uma politica das
incertezas e da provisoriedade, e, o trabalho da
pesquisadora doutora Ilze Petroni (Argentina),
cujo titulo é “Exercicio de Desconstrugéo:
apontamentos sobre gestdo autdnoma e o campo
artistico contemporaneo” O artigo de Petroni
obedece o regime ensaistico de texto de cunho
filosdfico, desenvolvendo um tipo de pensamento
especulativo e critico referente a constitui¢ao da
experiéncia das gestdes autonomas e seus limites.
A autora, reforcando uma leitura marxiana e
pdés-marxiana, numa conversa entre sociologia
e filosofia, observa o modo como a autonomia
¢ uma zona limitrofe do microcosmo designado

como campo das artes.

Na sequéncia, temos dois artigos
concentrados nas artes da cena, com énfase para
a abordagem do mundo da danga. Um deles da
pesquisadora Marila Vellozo (Parana, Brasil) e
outro de Miguel Sisto Junior (Rio Grande do

Sul, Brasil). No texto de Vellozo a base para a
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escrita ¢ um conjunto documental referente a
historia das politicas de cultura na area da danca
no ambito federal. “Formacgédo e produgio na
danca: entrecruzamentos dos principais ‘nés” da
area” observa a presenga da Funarte como 6rgao
formulador e executor de politicas para as artes
no Brasil e demonstra a forte marca da auséncia
/ da falta de um modelo gerador de correlagdes
entre a formacao artistica e a producdo em artes
nas politicas de arte e cultura. Esta observagao
documental do contexto histérico demonstra que
hd uma demanda reprimida por formagao artistica
que deve e pode ser sanada com a ampliagao das
concepgoes das politicas estatais de arte e cultura
e a urgéncia no aumento dos fomentos para
programas de cunho formativo. Neste sentido,
o texto aponta para um dado sintomal e, ao
mesmo tempo, se insere no movimento realizado
pelo projeto do qual passa a ser interlocutor. O
programa de gestao em arte e cultura se identifica
com o diagnostico apontado pelo texto de Vellozo
e se pensa como parte integrante de uma exigéncia
de cunho formativo para os produtores, artistas

e gestores.

O segundo texto que diz respeito as artes da
cena e, mais especialmente ao universo da danga,
¢ o artigo na forma de relato de experiéncia, de
Miguel Sisto Junior. Com ampla trajetéria de
atuagdo no campo da produgao artistica e cultural,

Sisto se coloca, numa perspectiva émica, como

integrante de uma cadeia econdmica da danga. “O
produtor-gestor artistico em seu rétulo e em seu
selo” traga um relato acerca do desenvolvimento
e da tipologia e estereotipia associada ao papel e
ator social designado como produtor cultural e
de arte. O produtor, figura histérica e importante
agente na complexa trama da gestdo das artes
da cena, é apresentado a partir de diferentes
experiéncias e observagdes criticas referentes
a produgao artistica na cidade de Porto Alegre
(RS). Ao fim, o autor propde uma polémica em
torno da tipologia do papel do produtor e as
possiveis saidas desta zona de confrontagao. Tal
como no bloco anterior, dos textos sobre gestao
e autonomia, temos a presenca de um texto no
formato do artigo cientifico e do artigo de relato
de experiéncia, baseado na presenca do seu agente

e autor no meio artistico.

Sisto ainda mantém uma breve interlocugao
com a perspectiva apontada pelo trabalho de
Curatoria Forense, na exigéncia de uma separacgao
entre os dominios da arte e da cultura, apontando
estas diferencas para a producao e a gestdo em

artes e a produgdo e a gestdo em projetos culturais.

Mais dois artigos integram este Dossié e
conjunto de reflexdes, sdo eles, os que envolvem a
organizacao espacial, arquitetonica, as instituicoes,
a memoria, a documentagdo, a preservagio e as

formas atuais de gestdo e planejamento bem
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como seus aspectos politicos. Sdo os trabalhos
de professora doutora Valquiria Guimaraes
Duarte (UFG FAV) e da professora mestra
Ednair Rodrigues Nascimento, ressaltando suas
importantes experiéncias e curriculos no dominio

da gestdo e do planejamento.

Duarte faz uso do conceito de Performance
Process, cunhando durante o desenvolvimento de
seu projeto de doutorado em Histéria (UFG FH
PPGH), sob minha orientacéo, e as reflexdes em
torno da tematica do planejamento estratégico,
para pensar a problematica da gestao das
acOes artisticas nos espacgos institucionais
tomados também como lugares arquitetonicos
- edificagbes, espagos construidos. A autora
propoe refletir sobre modos de incorporar temas
da gestao e da gestao estratégica, entendida
conceitual e metodologicamente, e utilizadas nas
experiéncias da arquitetura para o dominio das
artes, suas praticas e agOes artisticas. A gestao
seria um principio para dar forma e realizar
ideias e projetos artisticos mantendo a maxima do
desejo artistico, numa metodologia de otimizagao.
Nestes termos identifico um forte dialogo com as
preocupagdes pontuadas por Miguel Sisto no seu
texto sobre as saidas do esteredtipo do produtor
para uma figura de produtor-gestor no campo

artistico.

O texto de Nascimento “Patrimonio

L0

Cultural: uma colaboragao para a construcao
da cidadania de um povo”, procura discutir a
relevancia conceitual e politica do patrimonio
cultural. A experiéncia de gestora em espagos
institucionais museais no Norte do pais e
envolvendo um tipo de patrimoénio cultural e
estético arqueologico e paleontologico, nos situa
nas margens da reflexdo artistica. Sdo relatadas
experiéncias na zona rural e o papel de um
patrimonio para aquém da contemporaneidade
na constituicdo de a¢des culturais atuais. Este
texto nao estd diretamente relacionado ao
oficio artistico, mas sua aplica¢ao da desordem
temporal — da policronia - revela-se empatica aos
problemas elencados nas produgdes, processos e
objetos / artefatos artisticos. Como dimensdes
miticas, paleontoldgicas e arqueologicas podem
ser pensadas para um uso no contexto presente?

Desafio da cultura, desafio e pratica das artes.

Nestes termos, uma triangula¢do entre as
leituras de Valquiria Guimaraes Duarte, Ednair
Rodrigues Nascimento e o trabalho do critico,
tedrico, historiador, gestor e curador chileno Justo
Pastor Mellado parecem de suma importancia
para as reflexdes dadas as artes no que tange
aos problemas e desafios da gestao. Mellado, em
Escritura funcionaria: ensayos sobre politicas de
gestion en arte y cultura (Curatoria Forense, 2013),
produz um estudo critico sobre a sua propria

experiéncia de abertura do Parque Cultural de
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Valparaiso (Chile).

Algumas questdes que podemos enunciar
a partir da transversalizacdo das problematicas
deste conjunto de textos: O que ¢ instituir e
gestionar um equipamento cultural na tessitura
complexa de uma cidade (numa cena local)?
Como perceber e refletir criticamente sobre
os equipamentos de arte e cultura na forma de
dispositivos de interven¢do no socius? Quais
sa0 as estratégias possiveis para uma gestdo em
face de uma dimensao fabulativa — a da ficcdo
programatica (dos conceitos e modelos que estao
presentes na concepcdo de arte e de cultura de
seus agentes e nas formas das tradi¢des)? Quais
sao as formas possiveis de mediagao e quais sdo
os agenciamentos que elas promovem? Quando
comeg¢am e terminam as praticas culturais e
estéticas e quando come¢am e terminam as

praticas artisticas, como se articulam?

A gestdao é um sistema diagramatico e
narrativo que visa dar conta das diferentes etapas
ou fases de um trabalho artistico. Nela se incluem
as questdes de administracdo e de politicas
econdmicas e politicas publicas para o ambito da
cultura, mas também se integram a elas, os agentes
de uma cena local, dos conjuntos procedimentais
cotidianos, presentes nas histérias dos projetos

artisticos e seus modos efetivos de existir.

Os gestores fazem continuas negociagoes
entre arcabougo conceitual e mecanismos de

administracao.

Ao finalizar a leitura deste conjunto
dissonante observa-se um patchwork de estudos
do campo para os quais a designa¢ao da arte e do
artistico é ela também uma parte integrante da
estratégia politica. Incorporar e fazer um ativismo
no conceito de arte (artivismo) desde o ponto de
vista das demandas de formagdo para o artista
e os agentes do campo das artes, das relagdes
tensas entre as diferentes formas de organizagao
institucional, da organizacao dos espagos, das
experiéncias e das memorias, um ponto fulcral a

que todas estas leituras me convidam.

Todos estes textos estdo marcados
pela interlocucgdo e exercicio multi-, inter-
e transdisciplinar. Consistem por vezes em
apanhados e por vezes em leituras sintomais das
condigbes da producdo artistica em situagoes

periféricas.

II1- Ferramentas de trabalho.

Neste topico do artigo de reflexdo, o que se
trata é das ferramentas de trabalho, dos aspectos
da metodologia de projetos e das metodologias
estratégicas de agdo. Em projeto e publicagido

anterior, tratei de pensar esta tematica do
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ponto de vista das questdes macrossociais e da
economia das artes, envolvendo trés aspectos
da economia (globaliza¢ao, mercado e sistema e
valor, envolvendo aspectos do valor material, do
financeiro e do simbdlico) e questdes da ordem
politica (politica cultural e politica publica, ética e
politica, estética e politica, ética e estética, ordem

simbdlica e ordem tecnoldgica).

Para este artigo, vou transitar com duas
operagoes entre Mercado (Economia) e Sistema
(Politica), privilegiando as ferramentas, como
se trata de um texto critico e com numero de
paginas restrito, aos aspectos desdobrados da arte-

mercadoria, arte-produto e arte-servico.

Para chegarmos nestes tépicos, vamos
pensar algumas das questoes que contextualizam
a presen¢a de novas formas de organizagao
econdmica, envolvendo os aspectos anteriormente
estudados - globalizacao, relagdes mercados e

sistemas, teorias do valor.

No que tange aos aspectos contextuais da
globaliza¢do, devemos levar em conta que uma
economia das artes é quase sempre um fendmeno
de globalizag¢do, nao redutivel a seus aspectos
materiais ou financeiros, mas perpassando eles,
pois sempre envolve uma concepgao de arte que
exige uma delimitagao abstrata e modelada do

que sejam as comunidades artisticas. As artes

L0

integram grandes sistemas de circulagdo de
capitais, como festivais de teatro e danga e feiras
de artes visuais, redes que envolvem modelos
para a comercializacdo, para a distribuicdo
e circula¢do, bem como grandes sistemas de
fomento, que passam quase sempre pela esfera
de uma legislacao subdividida entre as esferas
nacional, regional e local, e os modos atualizados
da circulagao do capital simbolico, cada vez mais
integrado ao capital cognitivo, sob a esfera e a
forma da cultura tecnoldgica (cultura e tecnologia

computacional cognitiva).

Estes sistemas complexos configuram
0 que se chama cenario das novas formas de
organiza¢do das economias, para as quais o que
se denomina de economia cognitiva (envolve
histéria das tecnologias, estudos dos sistemas
de cren¢a e de comportamentos, sensologia,
analise institucional, socioandlise, analises
fenomenoloégicas do universo econdmico) passa
a ser estratégico. Hd uma redefini¢do do que seja
a cultura mercadolégica (o que é um mercado
econdmico?), envolvendo ndo apenas os aspectos
conhecidos com leis da demanda e.... , mas
também teorias cognitivas e teorias da inovagao

(criagdo).

Os mercados de arte ndo podem ser
restritos a figura do mercado (no modelo teérico

anglo-saxao) e devem ser capazes de incluir redes
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de autoprodugido e de autogestdo, mecanismos
off-market, que devem ser pensados como modos
de incorpora¢ao de elementos que ndo conduzem
exclusivamente a negocia¢ao de fundo monetario

(capital financeiro) e da troca mercantil.

Para um entendimento ampliado desta
historia, deve-se levar em conta duas grandes
questdes: a primeira, a divisdo entre culturas e ethos
econdmicos protestantes e catolicos, os modos
como uma delas valoriza fundamentalmente
o aspecto do empreendimento (economia do
empreendimento, individualismo, liberalismo,
economias criativas) e o aspecto das relagdes
entre economia e poder, no controle da economia
a partir de um fundo legislativo, na qual toda
a economia é fundamentalmente dependente
de um conjunto normativo legal (economia
estatizada, fomentos publicos e controle sobre
os mecanismos do fomento privado por parte
do Estado, burocracia). A segunda questao
diz respeito as maneiras como o trajeto da
globalizagdo esteve sempre acompanhado pela
expansdo dos sistemas estéticos e de avaliacao
artistica, fazendo das artes um dos potentes
mecanismos de tradugio entre diferentes culturas
e sistemas economicos, seja como fluxo de bens
intercambidveis materialmente (uma cultura
do trafico de bens artisticos), seja como bens
trocdveis comunicativamente (trocas entre

praticas e saberes).

L0

Estas questoes levam a refletir sobre as
diferentes versdes ou modeliza¢oes dos sistemas

das economias simbolicas e seus problemas:

- um deles, a questao das economias do
empreendedorismo, o que reduz o papel do
Estado na economia dos bens simbolicos ao
mesmo tempo que langa a arte para uma relacio
exclusiva com o mercado e suas flutuagdes, no
limite, gerando uma dependéncia atual dos

sistemas de distribuicdo e de consumo;

- o segundo, a questdo das economias
estatais e burocraticas da cultura e das artes, o que
amplia o papel do Estado, aumentando os custos
de manutencado dos sistemas burocraticos e uma
maior lentidao dos processos, ndo correspondendo
em grande parte, as temporalidades distintas
dos tempos da criagdo artistica, com aumento
da protegdo através das politicas de fomentos e
subsidios, a0 mesmo tempo que, no limite, criam
vicios de arregimentacao e de estruturas retoricas

para a apresentagdo de projetos;

- e o terceiro, as perversas
combinagdes entre a globalizagdo econdmica e
a globalizacdo estética, na padronizagdo artistica
internacionalizada ou na crescente devoracao
dos sistemas exoticos culturais. Tal como ja
identificamos em outro texto, na perspectiva de

Giorgio Agamben, a ordem global é uma ordem
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universal da estética e da estetizagdo das artes,
com o estabelecimento dos critérios universais
para o juizo de gosto e os modos como certos
objetos sdo ou nao incorporados ao campo

artistico, criando a economia do campo erudito.

Estas questdes histoérico-contextuais
sdo enfrentadas pela expansdo de um modo
cosmopolita de organiza¢do do espago urbano e
sua combinag¢do com um tipo de cidade cognitiva
e tecnoldgica, comum aos tragados explicitados
por tedricos marxistas referentes as chamadas

economias pos-industriais.

Estas organizagdes econdmicas envolvem
uma rede socio-técnico-cognitiva e colocam
relevincia no momento do “saber-fazer” que
antecede a0 momento produtivo. Nesta historia
tivemos uma fase voltada para uma economia
da divulgacédo (publicitaria) fortemente marcada
entre os anos 1950 a 1980, e, a partir dos anos 1990,
um descenso desta economia de publicizagdo para
uma economia de design, escritura e diagramacao,
valorizando ndo apenas os aspectos de superficie,
mas as causas imateriais, sejam elas tecnologicas,
sejam elas interacionais, que se ocultam e

antecedem os processos de produgao.

Assim, compreende-se a importancia
crescente dada, separada ou articuladamente,

para os aspectos cognitivos (e tecnologias)

L0

associadas aos projetos de arte e para os aspectos
interacionais, de ordem social, como por exemplo,
a relevancia dada na avaliagdo dos projetos
artisticos para seus impactos na esfera da
tecnologia e para seus impactos de cunho social
e inclusivo, ambos ampliando e complexificando

as redes de interagdo.

Podemos e devemos perguntar quais sdo os
caracteres que podemos identificar nos perfis de
N0Ssos programas, projetos, produtos e na gestao
de bens e de producao artistica que permitem a
configuragdo e a manutencdo de uma rede de

saberes?

Esta é uma questdo que pode ser pensada
em dialogo com as proposi¢des de Vellozo,
quando pontua o desejo de formagao associado
ao desejo de produgdo no campo da danga e como
a combinagdo entre estes elementos integra um
programa de gestdo, no qual a manutengao do
trabalho depende da libera¢ao do tempo para a
cognicao (aprendizagem reflexiva) e para a frui¢ao
(gozo da arte), ou, que contamina a reflexao
testemunhal do texto de Sisto, no qual a nova
figura do produtor exige uma programagao prévia,
ndo apenas voltada para um organograma dos
produtos (e seus fins), mas de um desdobramento
de um sistema de produtos (e um modelo de
pensamento ligado ao sistema industrial da

cultura) para um sistema de cognicao, que pensa
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o produto como desdobramento em redes de
interagdo e geracdo de novas economias, o que
também se encontra na perspectiva processual da
gestdo apresentada no texto de Duarte, contidos

neste conjunto.

Tal como aponto em outro texto:

A arte se tornou um lugar privilegiado para as
inscri¢des significantes e para as reinscricdes da
histéria - a prépria ideia de uma cultura musealizada
da arte e de um mundo que, na velocidade, tende
a promover e produzir mais e mais culturas de
repertério, comparando o museu mais com o depdsito
do lixo do que com o supermercado. Pois nédo se trata
apenas de consumo de arte e cultura, imposi¢ao de
uma vertente norte-americanizada de compreensio da
realidade, mas que se trata também da manuten¢ao de
repertorios e de bancos de informagéo e de citagdes.
(NORONHA, 2015: 24-25)

O que foi importante até a década de 1990
foi o sistema de consumo, mobilizado por um
circuito de distribui¢ao-divulga¢do / consumo,
cujo cerne se encontrava na logica publicitaria

(anos 1950 aos anos 1990).

A partir dos anos 1990, com a redugio
do lugar estratégico de poder da economia da
publicidade tal como era realizada, e o crescimento
de uma cultura cognitiva de ordem tecnoldgica,
o mais importante passou a ser o sistema de
escritura e programacao e o mundo mais do que

um supermercado passou a ser um lugar para a

L0

“catacdo” de coisas, ideias, bens, objetos, processos

de subjetiva¢ao, processos de criagao, etc.

Numa abordagem macrossocial, o ponto
fulcral é o da tensdo entre os novos modelos
da cultura erudita moderna transformada em
cultura curatorial globalizada e suas estratégias
de contraconsumo, tendo no curador o papel
hegemonico de revalorizar e acentuar a poténcia
do bem cultural que esta sendo ofertado, como ja
disse em outro momento, ressaltando o pacto de
singulariza¢ao, mas ainda dentro - no interior -

de um sistema erudito da cultura das artes.

Do ponto de vista de uma metodologia de
investigacao microssocial dos objetos da produg¢ao
e da gestdo artistica, podemos ressaltar o exercicio
de uma fenomenologia do campo econémico e o

crescente uso de modelos interacionistas.

O que faz um pesquisador da gestdo e da

produgdo artistica nestes termos?

Abordar, na constru¢do e na avaliacdo
dos projetos, o potencial da rede de significagao
que um projeto artistico promove, quando na
esfera de juizo publico, desde um sentido e
significa¢do individual (mas que ndo ocorre
exclusivamente por conta do compromisso do
individuo consigo mesmo) as tramas de sentido

provocadas nas redes de relagdes, nas redes
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de cognicdo e na combinagdo entre ambas (tal
como nas redes tecno-socio-cognitivas), pois
nestas esferas podemos identificar e analisar a
formacao dos mercados de consumo, a formados
dos marcadores de gosto (e da volatilidade da
opinido), as formas-valor da democratizagao
da cultura, numa forte e constante dinamica
entre interacdo-interpretacdo-significagao.
Procedimentos os mais variados podem ser
elencados na pesquisa da gestdo e da produgdo,
envolvendo a pesquisa participante, e etnografia,
o estudo emotivo-volitivo do gosto, a observagao

de comportamentos de consumo etc.

Estas investiga¢cdes etnograficas e
etnometodoldgicas da economia das artes
permitem uma leitura complexa do consumo
como parte integrante da recep¢ao, nao sendo
observaveis como puros critérios de consumo,
mas formas de entendimento que se traduzem
em consumo, em trajetos nos quais os agentes
/ atores do mundo cultural relatam suas formas
de integracdo, agdo e usos sociais da cultura,
integrando-as a seus modelos cognitivos, fazendo
delas parte do seu repertorio cultural pessoal,
transformando-as em parte integrante dos seus
sistemas de saber e de seus sistemas analiticos da
realidade circundante, podendo ainda, em outros
graus, gerar indicadores de leitura de contextos e

atitudes e praticas reflexivas.

L0

Neste ambito, estas configuragdes de
analise e de metodologias de pesquisa cognitiva
permitem proceder em torno do entendimento das
transagoes que sao efetuadas, que nao envolvem
apenas os produtos, mas também os dispositivos,
os hardwares, os modos de reconhecimento
que também se fazem presentes e integram a
estruturagdo do campo econdmico produtivo.
Tanto o método quanto a teoria valorizam e
relevam o mercado de informagdes e, mais do que
isso, 0 mercado da gestao da informagao — uma

economia fundada em tecnologia de informagao.

Este procedimento metodoldgico nao é de
carater tipoldgico. Ele ndo pretende estabelecer
um macro-modelo analitico para as flutuagoes
e comportamentos econdémicos, dentro dos
dominios da gestao e da produgao. Sua perspectiva
¢ a do tratamento por meio de representagdes
parciais e suas recombinag¢des. Por exemplo,
como abordar a perspectiva tradicionalista
dos estudos de demanda (O que o mercado
oferece? O que o consumidor procura? Etc.)
combinados a perspectiva de uma exigéncia
de especializagdo profissional e de mercados
(exigéncia de formacgéao, por exemplo, como
aponta o texto de VELLOZO, neste conjunto
de artigos) e aos processos de valoracio de um
artista e das suas obras, determinando um valor
simbdlico e um valor econdmico (material e

ou financeiro) das obras artisticas? Como estas
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questdes se combinam e recombinam a cada
momento? O que devemos considerar num
contexto de analise? Uma maior especializacao
e formagdo de um artista e de um conjunto de
artistas afeta o mercado de bens artisticos e o
proprio mercado de trabalho? E de que modo?
A cultura e os avangos da economia cognitiva
podem modificar a cultura dos investimentos em
artes? A presenca de festivais de teatro e de danga
podem ser fatores para o aquecimento do setor

de investimentos numa cosmoépolis?

E haveria uma alternativa ou uma forma
completar ao sistema da economia cognitiva na
forma de um sistema de economia de interagdes?
Em projetos cujo eixo ndo é fundamentalmente
a tecnologia de informac¢do mas a ampliacao
da socializagdo, temos outros elementos para
andlise. Um bom exemplo destas questdes se
encontra nas obras de Richard Sennet. Na leitura
de Juntos, observa-se uma histdria socioldgica
do econdmico, valorando a flexibilizagao de
aspectos que transitam entre o modelo estatizado
(afrancesado) e o modelo liberal (anglo-saxao),
na criagdo de mecanismos denominaveis de
antimercadologicos, que aquecem a economia por
meio de mecanismos legais, tais como as leis de
fomento e os programas e fundos, mas também as

formas colaborativas de fomento e financiamento.

Esta éa combinac¢io que venho identificando

como sendo entre artista produtor e consumidor
democratico e artista transgressor (artista
terrorista) e consumidor transgressor. O primeiro
deles é representado pela figura emblematica
do turismo e do turista (numa economia de
afluéncia do mercado internacional de cultura e
da cultura como forma de turismo) e o segundo
representado pelo sistema das artes e suas formas

de contraconsumo.

Muitos casos podem ser relatados. Nao
vou me deter num deles, mas vou identificar
algumas analises que sdo fecundas para este tipo

de abordagem.

Por exemplo, os estudos de Thierry Gaudin
sobre o papel da cosmépolis e a presenga
e localiza¢do dos aeroportos e seu impacto
tecnoldgico e cultural, como despesa entendida
sob a égide de valor agregado no ambito da

produgdo cultural.

De outro lado, o trabalho de Justo Pastor
Mellado sobre a gestao em arte e cultura e a

sustentabilidade das cenas locais.

Em todos eles, sempre estd em jogo um
capital cognitivo, seja como interacdo, seja como
tecnologia e impacto tecnolédgico, seja como
rede intersubjetiva e agdo social dos saberes, seja

como memoria coletiva e trabalho dos afetos
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nas comunidades (o caso do parque cultural de
Valparaiso descrito por Mellado ressalta em varios

momentos estes aspectos).

A preocupagdo central ¢ a de uma economia
cognitiva que, como diz Mellado, possa incidir
sobre a cena artistica local. Na opiniao deste
importante tedrico latino-americano, um artista
que sustenta um capital formal em rela¢do ao
seu proprio trabalho integra uma rede mais
consistente de gestdo dos espagos da arte na
cidade, ultrapassando a perspectiva comumente
adotada de transformar espagos publicos em
zonas marginais de sobrevivéncia para artistas
extra-mercadoldgicos incapacitados de inscrigao
historica nas economias produtivas. O que estd em
jogo, ndo é transformar os espagos publicos, em
locais de mendicancia, ou, lugares para a exibicao
de programas que ndo podem ser integrados em
outros circuitos da economia. Os lugares publicos
nao podem ser reféns da precariedade dos espagos
de exposicdo, demonstragdo, apresentagao

artisticas. (MELLADO, 2013)

Qualquer agao cultural e artistica integra o
imaginario de comunidades e integra a produgéo
de seus relatos e de seus aparatos de cognigao,
tornando-se parte integrante dos repertdrios

socialmente compartilhados.

Estas e outras questdes exigem a instalagdo

dos observatodrios, alguns deles ja existentes no
caso brasileiro, em grandes centros urbanos (o
caso do Observatério Itad em Sao Paulo). Os
observatorios parecem ser o lécus adequado as
exigéncias dos sistemas e economias artisticas.
As experiéncias e reflexdes em torno da gestao
estratégica, narrativas, identidades, etc., pontuadas
nos textos de Duarte e de Nascimento, sdo bons
exemplos de um debate de como objetos culturais
e transculturais (no caso de Nascimento) podem
conter um ativador narrativo imagindrio capaz
de promover deslocamentos sintomais de uma
comunidade. Teatros, espagos expositivos, parques
culturais, centros de arte e de cultura, museus,
etc., equipamentos de cultura e de arte, precisam
refletir sobre potencializagdo e capacidade de
transformacao dos espagos existentes em espagos
de atracdo, nao somente de entretenimento, mas

também de memoria.

IV- Projeto editorial - encerramento e

novas aberturas.

A ualtima parte deste texto se dedica
especificamente a apontar a organizagdo deste
conjunto de textos em particular. Resultantes de
um projeto cultural e artistico do Fundo Cultural
do Estado de Goias, teve como integrantes
Ilze Petroni, Erandi Fajardo, Jorge Sepulveda,
Guillermina Bustos, Miguel Sisto Junior, Ednair

Nascimento e Marcio Pizarro Noronha (como
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integrante da equipe, proponente e gestor).
Integraram-se na versdo final deste trabalho as
pesquisadoras académicas Valquiria Guimaraes
Duarte (UFG) e Marila Vellozo (UNESPAR).
Todos estes trabalhos se encontram situados num
contexto latino-americano de reflexdes sobre
as politicas publicas e as economias da cultura,
bem como as politicas para as artes e os sistemas
e economias das artes. As esferas do econdémico
e do politico, de modos os mais diversos, estdo
integrados as preocupagdes da fabricacao das
obras artisticas, das formas da critica e nas praticas

curatoriais dos tempos recentes.

Sabemos que o debate sobre as artes
enfraqueceu na esfera publica tal como entendida
por Habermas. O jornalismo cultural encontra-se
pobremente atrelado ao entretenimento. Assim,
pensar em gestdo, produgao, critica, curadoria,
dependem de outros espagos, tais como as
revistas universitdrias, os blogs e sites, lugares

especializados.

Ha um gesto de urgéncia em discutir gestao
e produgdo ao mesmo tempo que a velocidade da
propria produgao cultural impede a qualificagao
tedrica e metodoldgica e exige o puro estado do

trabalho cumulativo de produzir.

Este conjunto de artigos, de forma pequena,

pretendeu reunir alguns arquivos reflexivos a

partir de relatos e de documentacao, garantindo
uma nova vida ao projeto de Gestdo em Arte e

Cultura.

O dialogo, a documentagdo e o produto
material que resultam desta parceria com a revista
Arte da Cena integram um programa gestor
ele proprio, na perspectiva de dar nova vida ao
projeto e aos desdobramentos do fomento. Neste
dominio, apresentamos um conjunto de textos
na sua versdo de publicagdo eletronica (revista
cientifica eletronica). Para o porvir, serao gerados
ainda uma publicacdo impressa deste numero
da Revista, na forma de livro, para distribuicdo
gratuita, e um e-book, com uma versao ampliada,
no formato livro, exclusivamente de textos
voltados para a economia, a gestdo e a produgao

das artes e da cultura.

Para finalizar este artigo que é também
um texto de apresentacao, quero agradecer aos
Editores e colegas da Revista Arte da Cena,
nossos parceiros nessa empreitada, pelo apoio e
compreensdo na longa tarefa de organizagdo do

material a ser publicado.
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! Curatoria Forense es un grupo multidisciplinario
de trabajo dedicado al arte contemporaneo en
Latinoaméricadesde 2005, orientadaalaconstruccion
de una red a partir de la creacién y consolidacion
de relaciones afectivas y efectivas y la promocion
de la produccién y circulacion de conocimiento
e interacciones con el objetivo de triangular arte
contemporéneo y debate con la comunidad. SITIO:

http://www.curatoriaforense.net/niued/
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