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RESUMO

Esta pesquisa busca identificar, analisar e compreender de que forma os docentes subjetivam
0 desgaste mental e o adoecimento laboral, apreendendo os modos pelos quais tais
trabalhadores ddo sentido a sua realidade. Para isso, foram ressaltadas as metamorfoses do
mundo do trabalho aliadas ao processo de expansdo da Rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e seus desdobramentos sobre a organizacdo do trabalho docente nos
Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia (IF). Sendo assim, trata dos processos
de sofrimento, desgaste mental e outras formas de adoecimento psiquico decorrentes do
trabalho dos professores da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a partir do
materialismo histérico dialético e das media¢fes da Psicologia Social do Trabalho. Esta
pesquisa basica do tipo qualitativa busca compreender as relacdes entre a categoria trabalho, o
trabalho docente, as condicGes sobre as quais este trabalho se desenvolve e o processo salde-
doenca-trabalho. Foram entrevistados(as) servidores(as) efetivos docentes do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG). Somado a isso, foi utilizada a analise de
documentos, desde leis e decretos a documentos normatizadores do IFG, para complementar a
coleta de informagdes. Foi realizada ainda a triangulagdo de dados entre as categorias de
analise, a composicdo do quadro tedrico e a analise das entrevistas. A pesquisa identificou a
existéncia de diversos estudos que abordam os trabalhadores docentes da rede publica de
ensino, porém, no ambito dos Institutos Federais, o nimero de estudos ainda ndo é
consideravelmente significativo, sobretudo no que se diz respeito a area de conhecimento da
Psicologia voltada para a saude do trabalhador. Quanto aos resultados alcancados, esses
evidenciaram um movimento, relativamente comum, de os trabalhadores docentes trazerem
suas questdes, conflitos e contradicdes para a esfera privada, quando, na verdade, é preciso
mediacdo do coletivo para serem resolvidas de maneira mais efetiva e global, o que pode
acarretar desdobramentos negativos para o grupo social e para o sujeito, como sofrimentos,
agravamento dos conflitos e amplificacdo das probabilidades de adoecimento, principalmente
psiquico.

Palavras-chave: Trabalho docente; Subjetividade; Saude mental relacionada ao trabalho;
Educacéo Profissional; Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
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ABSTRACT

This research aims to identify, analyze and understand how (professors or faculty members)
subjectify psychological distress and illness at work, apprehending how these workers make
sense of their reality. For that, the metamorphoses of the world of work were high lighted,
allied to the process of expansion of the professional, scientific and technological education
network and its consequences on the organization of teaching work in the Federal Institutes of
Education, Science and Technology (IFs). Thus, the processes to treat suffering and mental
distress and other forms of mental illness resulting from the work of teachers in professional,
scientific and technological education based on Historical-Dialectical Materialism and
through the mediations of Social Psychology at Work were researched. This basic qualitative
research is aimed at understanding the relationships between the kind of work, teaching work,
the conditions under which this work develops and the health-illness-work process.
Permanent teaching staff at the Federal Institute of Education, Science and Technology of
Goias (IFG) were interviewed. The analysis of documents and legislation was also used to
complement the collection of data. And also, the data triangulation was development between
the categories of analysis and the interviews. The research identified the existence of several
studies that address teaching workers in the public school system. However, within the scope
of the Federal Institutes, the number of studies is still not significant, especially concerning
the area of knowledge of Psychology focused on Occupational Health. In addition, there may
be negative consequences for the social group and for the subject, such as suffering,
worsening conflicts and increasing the probabilities of illness, especially psychic.

Keywords: Teaching Work; Subjectivity; Work-Related Mental Health; Professional
education; Federal Institute of Education, Science and Technology.
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INTRODUCAO

De forma a fazer uma retomada avaliativa da minha trajetéria profissional, académica
e intelectual, destaco que a iniciativa de me dedicar a um mestrado partiu de uma postura
pessoal que, ao longo de toda a vida, foi acompanhada dos termos curiosidade, desafio,
dedicacéo e superacao. Sendo assim, eu tenho tracado ativamente uma histéria de vida repleta
de possibilidades de me desafiar frente a algo que, em primeira instancia, eu ndo acreditava
que fosse capaz de fazer. Sempre movida pela curiosidade de viver experiéncias novas e
desafiadoras, que me despertassem de uma zona de conforto, tomei algumas decisfes-chave
na minha trajetéria. Mas, para isso, precisei dedicar-me a cada uma delas para que eu
conseguisse superar as minhas préprias limitagdes.

Foi assim que, ha 17 anos, escolhi a graduacdo em Psicologia, aquela que eu
acreditava envolver os conteudos mais complexos da vida, 0s seres humanos. Estudei na
Universidade Catolica de Goias, atualmente PUC/GO. A época, era a Unica faculdade que
oferecia graduacdo em Psicologia. Logo no inicio do curso, encantei-me pela Fenomenologia
e pela Gestalt-Terapia, que me langcaram no campo de estagio na area da Psicologia Clinica,
que, em larga medida, desafiar-me-ia a desprender de meus pressupostos para olhar para a
realidade do outro. Embebida nisso, fiz trabalho de conclusdo de curso nesta area sobre a
relacdo mae-filha, e em seguida ingressei em uma pos-graduacdo na area da Gestalt-Terapia.
Decidi que eu me dedicaria a trabalhar apenas com a Psicologia Clinica.

Logo, surgiu uma oportunidade de caminhar na contraméo desta decisdo pessoal. Ndo
perdendo a oportunidade de me desafiar novamente, investi em uma pos-graduacdo em
Recursos Humanos (RH) e ingressei no campo da Psicologia Organizacional. Trabalhei com
dedicacdo até conquistar um posto de trabalho desejado por muitos colegas de profissdo, no
setor de RH de uma grande empresa multinacional de destaque no mercado. Atravessei
experiéncias delicadas, mergulhada em um ambiente organizacional permeado de pressdes
institucionais que cobravam produtividade, flexibilidade, eficiéncia, dentro de um espaco
laboral permeado por frequentes relagcdes interpessoais que revelavam frieza e indiferenca.
Ndo hd como negar que tais experiéncias me apresentaram ao campo da Psicologia
Organizacional. Na ocasido, eu ainda ndo havia despertado para uma postura profissional
critica frente a dindmica dos processos historico-sociais. Sendo assim, ndo me orgulho de
reconhecer que, provavelmente, contribui com esquemas laborais reprodutores de

passividade, dominacao e submisséo proprios da dominacéo capitalista.
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Incomodada com tal realidade, busquei conhecer novos horizontes e assim me
dediquei a estudar para concursos, mesmo sabendo que ser aprovada em algum processo
seletivo seria um grande desafio. Apds superar varios obstaculos pessoais, hoje, sou servidora
publica federal em uma instituicdo de ensino, atuando como psicéloga. Exerco atividades que
estdo no limiar entre a Psicologia do Trabalho e a Psicologia Escolar/Educacional. A partir da
necessidade de aperfeicoamento profissional, decidi enfrentar algo que eu nunca havia
pensado: o Mestrado. Inicialmente, elaborei um projeto de pesquisa com questdes ligadas a
relagdo professor/aluno, que me proporcionaria desenvolvimento académico em ambas as
areas de atuacdo nas quais estou envolvida. Fui selecionada por um professor/orientador que
me propds uma caminhada proxima a isso, porém, em uma perspectiva diferente e envolvendo
referenciais tedricos que ndo faziam parte da minha trajetéria académica até entéo.

Entendi que este seria mais um desafio que eu deveria enfrentar a partir de leituras e
reflexdes que me fariam despertar uma postura profissional mais critica e questionadora. Tive
acesso a uma oportunidade que tem me proporcionado questionar verdades, repensar
conceitos e criticar minhas proprias condutas no cotidiano laboral e académico também.
Tenho me gestado ao mesmo tempo em que construo esta pesquisa. Assim, concluo que este
estudo € uma proposta de me desenvolver como pesquisadora. E € fruto de uma historia de
vida rica de aprendizados e autoquestionamentos.

Em se tratando mais especificamente do objeto desta pesquisa, tenho origem em uma
familia de professores de nivel fundamental e méedio de escolas publicas. Ao longo dos anos,
presenciei e ouvi este circulo social dizer o quanto € um trabalho adoecedor e desgastante.
Dessa forma, decidi aprofundar-me sobre o trabalho docente e buscar compreender sob quais
formas o processo de adoecimento desses profissionais se expressa na Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

Ao longo dos nove anos de atuacdo profissional no 6rgdo onde trabalho atualmente,
vivenciei questdes que, na minha percepcao, revelavam-se como sinais de algum sofrimento
psiquico e que poderiam até indicar um quadro de adoecimento mental. Entre as principais
questdes, ouvi queixas de ma qualidade de sono; notei alguns professores desgastados pela
ampla gama de atividades e responsabilidades; verifiquei conflitos nas relacdes interpessoais
entre pares e, ainda, com gestores e com a categoria técnico-administrativa; percebi
dificuldades no didlogo entre docentes das areas de exatas e humanas; além de resisténcia de

alguns trabalhadores de lecionar para alunos de nivel fundamental (por exemplo, do programa
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de Formag&o Inicial e Continuada - FIC?) e para alunos da modalidade de Educacdo de Jovens
e Adultos - EJAZ,

Acredito que seria enriquecedor para este estudo se todos 0s segmentos profissionais
fossem abarcados por esta pesquisa, sejam técnico-administrativos, docentes e terceirizados.
No entanto, devido ao prazo resumido para se realizar um mestrado, ndo seria possivel
alcancar esse ideal. Entdo, foi necessario estabelecer um publico-alvo para que o estudo
pudesse ser mais aprofundado. Sabendo que os trabalhadores docentes estdo mais proximos
da atividade-fim da instituicdo de ensino, nesse momento, esses foram selecionados para esta
dissertacéo.

Ao olhar para a satde psiquica do trabalhador docente, manteve-se foco na tentativa
de apreender 0s aspectos sociais, politicos, econdmicos e culturais envolvidos nas relacoes e
condicdes de trabalho. Buscou-se construir analises e aproximacdes iniciais deste estudo a
partir de uma Otica de matriz critica e dialética, apoiando também em estudos de Edith
Seligmann-Silva, principalmente no livro Desgaste mental no trabalho dominado: o direito
de ser dono de si mesmo (1994), e no trabalho de Renata Paparelli, intitulado Desgaste mental
do professor da rede publica de ensino: trabalho sem sentido sob a politica de regularizacao
do fluxo escolar (2009).

Sendo assim, ao tomar contato com a literatura e ampliar conhecimentos sobre o
processo saude-doenca dos trabalhadores docentes, foi feita a opcéo de seguir pelo debate do
desgaste mental, categoria mais central deste trabalho. Ressaltando que da mesma forma que
ndo ha um limite claro entre satde e doenca, também ndo ha como abordar o desgaste mental
desconectado de um debate mais geral sobre as diversas expressées do adoecimento psiquico
decorrente do trabalho. Mas, de fato, o interesse principal foi examinar as interacdes presentes
no contexto laboral que estdo presentes na génese do sofrimento mental, no movimento de
transicdo entre a fadiga e um processo mais profundo de adoecimento psiquico, como 0s

transtornos mentais.

1 Entre outras institui¢des, os IF ofertam cursos de formac&o inicial e continuada (FIC), que s&o organizados
para preparar para a vida produtiva e social, promovendo a insercdo e reinsercdo de jovens e trabalhadores no
mundo do trabalho. Isso inclui cursos de capacitacdo profissional, aperfeicoamento e atualizagdo profissional de
trabalhadores em todos os niveis de escolaridade. Abrangem cursos especiais, de livre oferta, abertos a
comunidade, além de cursos de qualificacdo profissional integrados aos itinerdrios formativos do sistema
educacional (MEC, 2018).

2 Os IF ofertam cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) para alunos com mais de 18 anos, que tém Ensino Fundamental completo e que, preferencialmente, ndo
concluiram o ensino médio.
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Defende-se a importancia de ampliar o olhar cientifico sobre o0 que esta presente no
momento mais inicial do desgaste da salide mental, quando o individuo estd caminhando para
um processo de adoecimento, uma vez que trabalhar com a prevencdo e protecdo a salde
tende a ser mais eficaz e menos oneroso do que os longos processos geralmente envolvidos
nos tratamentos de salde. Por exemplo, Seligmann-Silva (2011) afirma que hé estudos em
paises do exterior que se dedicam a calcular os prejuizos que o presenteismo® causa as
organizagdes, visando reforcar agdes que despertem os trabalhadores para a preocupacdo de
buscar atendimento com um profissional da satde antes do agravamento de alguma situacéo
de adoecimento para evitar prejuizos maiores. A doenca cronificada tem complicagdes muito
mais demoradas de tratamento e muitas vezes é preciso recorrer a reabilitacdo do trabalhador
em outras atividades profissionais diferentes da que ele exercia até entéao.

Dessa forma, por meio da apreensdo dos sentidos do trabalho elaborados a partir dos
significados socialmente construidos, buscou-se compreender os modos pelos quais 0s
docentes de um campus* do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
(IFG) subjetivam o desgaste mental e o adoecimento psiquico decorrente do trabalho. Sendo
assim, é uma pesquisa direcionada para a compreensao das relacdes entre a categoria trabalho,
o trabalho docente, as condi¢cdes sobre as quais esse trabalho se organiza e os processos de
desgaste mental e outras formas de adoecimento psiquico decorrentes do trabalho. Estes sdo
0s quatro pilares profundamente envolvidos no contexto de reestrutura¢des ocorridas na
instituicdo pesquisada (e no mundo do trabalho de uma forma geral), fazendo emergir uma
organizacdo do trabalho que revela potencial de intensificar e precarizar o trabalho docente,
podendo torna-lo penoso e desgastante.

A partir desse pressuposto, o estudo da subjetividade desses profissionais apresenta-se
como caminho para se entender o processo salde-doenca-trabalho, no contexto do IFG, por
meio da apreensdo dos processos de internalizacdo dos significados e de elaboracdo dos
sentidos do trabalho, das percep¢des sobre si como trabalhador e das relacGes interpessoais
nesse ambiente laboral. Sera adotada uma visdo complexa e reflexiva acerca das condicdes e
formas de organizacdo do trabalho e suas implicacdes na satide mental dos sujeitos, buscando
apreender e analisar os enfrentamentos desenvolvidos pelos professores, principalmente dos

IF, ao lidarem com o desgaste mental e outros possiveis processos de adoecimento psiquico

% No presenteismo, o trabalhador comparece ao trabalho mesmo se sentindo doente.

4 De acordo com o Memorando-Circular n.” 010/2015/GAB/IFG, de 9 de outubro de 2015, foi definido que, no
ambito do IFG, seja utilizada a forma aportuguesada “cadmpus” tanto para o singular quanto para o plural, ja que
essa forma também é aceita pela Academia Brasileira de Letras.
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relacionados ao trabalho. Dessa forma, os sujeitos desta pesquisa foram servidores efetivos
docentes que se dispuseram a participar do estudo e contribuir com relatos sobre sua trajetoria
profissional e questdes relacionadas a saude psiquica laboral.

As reflexdes propostas por este tema apontam caminhos para a compreensdo da
seguinte questdo norteadora: Quais 0s modos pelos quais os docentes de um campus do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) subjetivam seu desgaste
mental decorrente do trabalho e em que medida internalizam significados e sentidos do seu
trabalho, as percep¢des sobre si como trabalhador e as relagcdes de trabalho nesse ambiente
laboral?

Como objetivo geral, esta pesquisa buscou identificar, analisar e compreender de que
forma os docentes subjetivam o desgaste mental e o adoecimento psiquico laboral,
apreendendo as formas de organizacdo no trabalho e os modos pelos quais aqueles
trabalhadores ddo sentido a essa realidade. A fim de alcancar este proposito, alguns objetivos
especificos foram percorridos, entre os quais é possivel destacar: (a) realizar Estado do
Conhecimento sobre o desgaste mental e adoecimento psiquico decorrentes do trabalho
docente, e apreender de que forma a Psicologia, principalmente a Psicologia Social do
Trabalho, tem abordado o tema; (b) apreender como se caracterizam 0s processos de desgaste
mental e de adoecimento psiquico laboral nesse 6rgdo; (c) verificar de que maneira se
organiza o trabalho docente nos Institutos Federais, buscando examinar as relacfes de
trabalho predominantes, os processos laborais implicados e as condi¢cdes do trabalho do
professor; (d) compreender as metamorfoses do mundo do trabalho e seus desdobramentos
sobre a organizacdo do trabalho docente nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IF); (e) analisar como os docentes elaboram os sentidos de seu trabalho a partir
de suas elaboracbes sobre os significados socialmente construidos envolvidos em seu

ambiente laboral.

Estrutura da Dissertacdo

Na intencdo de partir da realidade que se apresenta a pesquisadora e caminhar em
direcdo a investigacdo dos aspectos que perpassam 0 processo saude-doenca-trabalho dos
docentes da EPT, esta pesquisa se desenvolveu orientada pela seguinte trajetdria: No Capitulo
1, foi levantado e discutido o Estado do Conhecimento sobre o processo saude-doenca-

trabalho dos docentes da Educacdo Profissional e Tecnologica. Foram levantados o0s
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principais estudos sobre esta tematica a fim de identificar questdes que ja foram exploradas e
as lacunas que ainda precisam ser melhor estudadas. Tratou-se também do percurso tedrico-
metodoldgico escolhido para a construcdo desta proposta investigativa, destacando o
problema a ser investigado, a relevancia da investigacdo, os referenciais teoricos, as
categorias mais centrais envolvidas no estudo e o quadro conceitual da tematica. E ainda
foram caracterizados os participantes, os critérios de inclusdo/exclusdo e os procedimentos e
instrumentos de coletas de informacdes.

No Capitulo 2, foi aprofundado o debate sobre o campo da satde do trabalhador e as
praticas, limitaces e contribuicbes da Psicologia Social do Trabalho frente a essa
reorganizacdo do mundo do trabalho. Debateu-se o processo salde-doenca como processo
social, bem como a questdo do desgaste mental, entre outros processos de adoecimento
decorrentes do trabalho docente. Foram entdo levantadas categorias de analise que auxiliaram
na compreensao do objeto deste estudo.

No Capitulo 3, foram discutidos a origem e o0 momento atual da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica no Brasil e, mais particularmente, dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de Goias. Nesse contexto, o trabalho docente nos IF foi analisado a partir de trés
aspectos: as relagdes, 0s processos e as condi¢des de trabalho docente que constituem o
ambiente laboral nessa instituicao.

Para o Capitulo 4, examinaram-se a categoria do trabalho, a crise estrutural do sistema
capitalista, o advento do neoliberalismo e os impactos da reestruturacdo produtiva sobre as
condicdes laborais. Entdo, foram debatidas questdes como: gerencialismo, manipulacdo da
subjetividade, exacerbacdo da individualidade, precarizacdo, flexibilidade e aumento da
exploracdo do trabalhador. Com bases nas categorias, foi feita analise dos relatos dos(as)
entrevistados(as). E, a partir disso, foi elaborada uma articulacdo entre trabalho e

subjetividade.
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CAPITULO |

1 O PERCURSO TEORICO E O PROCESSO METODOLOGICO ENVOLVIDOS NA
PROPOSTA DE INVESTIGACAO

Este capitulo analisa o estado atual do debate acerca do processo salde-doenca-
trabalho que envolve os trabalhadores docentes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
quais tém sido as contribuicdes das areas de conhecimento da Psicologia no estudo desta
tematica. Foi possivel identificar as questdes mais frequentemente abordadas pelo meio
académico e as lacunas que ainda necessitam de maior atencdo. Em seguida, destacou o0s
principais aspectos acerca do percurso tedrico estabelecido para realizar esta proposta
investigativa, como: o problema de pesquisa, a relevancia deste estudo, as categorias centrais
e 0 quadro conceitual da analise. Por fim, foi exposto o processo metodoldgico que
caracterizou o desenho investigativo, esclarecendo o objeto de estudo e o campo investigado,
a caracterizacao dos participantes, os critérios de inclusdo/exclusao, os instrumentos de coleta

de informagdes e a analise de dados.

1.1 O Estado do Conhecimento sobre o processo saude-doenca dos trabalhadores
docentes da Educacdo Profissional e Tecnologica e as contribuicdes das areas da

Psicologia

Para analisar o estado atual do debate sobre o processo de saude-doenca-trabalho
docente da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, utilizou-se o procedimento denominado
Estado do Conhecimento, que é um inventario descritivo da producdo académica e cientifica
sobre determinado assunto e tem como objetivo mapear e discutir de que forma um objeto de
estudo tem sido analisado por uma &rea académica especifica. E realizado a partir do
levantamento bibliogréafico e da analise de artigos, dissertacoes e teses publicados dentro de
um espaco de tempo pré-determinado. Com o levantamento do Estado do Conhecimento, o(a)
pesquisador(a) se instrumentaliza com mais clareza na trajetoria de construcdo do seu tema
(No6brega-Therrien & Therrien, 2004).

Entdo, debrugar-se sobre o Estado do Conhecimento possibilitou o levantamento e a
analise dos estudos realizados no Brasil, 0s quais contribuiram para esta pesquisa. Com a

identificacdo de fontes, autores, referéncias, conceitos e procedimentos analiticos, foi possivel
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verificar a quantidade de pesquisas que abordam o trabalho docente nos IF, as relacOes e
condicdes de trabalho correspondentes e seus reflexos sobre a saide mental entre aqueles
trabalhadores, jA que os docentes deste ambiente profissional assumem caracteristicas
notadamente particulares.

Na intencdo de realizar este mapeamento da forma mais assertiva possivel, foram
escolhidas as palavras-chave: Trabalho docente; Subjetividade; Saude mental relacionada ao
trabalho; Instituto Federal; Educacdo Profissional. A escolha de termos do mesmo campo
semantico, como Educacdo Profissional e Instituto Federal, justifica-se ao ressaltar que a
“Educacdo Profissional” refere-se a uma modalidade educacional prevista pelo MEC e é
ofertada por diversos 6rgaos, sendo uma forma de ensino sistematizada e direcionada para o
trabalho. O Instituto Federal € uma das instituicdes que ofertam a Educacdo Profissional,
Tecnologica e gratuita em diferentes niveis de ensino. Assim, ambos 0s termos podem
recuperar estudos que contribuam para a presente pesquisa, visto que alguns pesquisadores
utilizam o descritor Instituto Federal e outros, o termo Educacao Profissional.

Essa revisdo de literatura foi realizada mediante o recorte temporal compreendido
entre os anos de 2008 e 2019. A escolha desse periodo leva em consideragdo a Lei n.° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, que trata da criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia, campo de investigacdo desta pesquisa. As dissertacOes, teses e estudos
publicados em revistas e periddicos foram recuperados em trés bases de dados, a saber:
SciELO (Scientific Electronic Library Online), BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes) e do Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

O SciELO é uma biblioteca eletrdnica cientifica digital de livre acesso a populacéo,
atuando de acordo com as praticas de comunicacdo da ciéncia aberta. Visa a publicacédo
digital de periddicos cientificos brasileiros que contribuem para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica, conforme critérios definidos para admissdo e permanéncia de periodicos
no site. O SciELO é resultado de um projeto de pesquisa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
de S8o Paulo (FAPESP), em parceria com o Centro Latino-Americano e do Caribe de
Informacdo em Ciéncias da Saude (BIREME).

Ja a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD) € uma biblioteca
digital, desenvolvida e coordenada pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), que disponibiliza para os usuarios um catalogo nacional de teses e

dissertacfes em texto integral, possibilitando uma forma Unica de acesso a esses documentos.
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Essa biblioteca integra os sistemas de informacdo de teses e dissertacOes existentes nas
instituicOes de ensino e pesquisa do Brasil e ainda estimula o registro e a publicacéo de teses e
dissertagdes em meio eletronico. A BDTD, em parceria com as instituicOes brasileiras de
ensino e pesquisa, possibilita a comunidade brasileira a publicacdo de suas teses e
dissertacfes produzidas no pais e no exterior, dando maior visibilidade a producao cientifica
nacional.

Quanto ao Banco de Teses da Capes, esse disponibiliza resumos de teses e
dissertacfes apresentadas nos programas de pos-graduacdo do pais e foi criado em 1987. Os
trabalhos sdo enviados diretamente a Capes pelos programas de pés-graduacdo, que se
responsabilizam pela veracidade dos dados. Nesse banco de dados, estdo disponiveis
informacGes bibliograficas das dissertacdes e das teses defendidas em todo o pais. Ressalta-se
que, devido ao grande numero de estudos encontrados nesse banco de dados, a pesquisa aqui
foi filtrada por areas de conhecimento relacionadas a Psicologia.

Sendo assim, por meio da busca por palavras-chave nesses bancos de dados,

delimitando pesquisas de 2008 a 2019, foram obtidos os seguintes resultados:

Quadro 1 - Levantamento de estudos realizados a partir de 2008 com os termos “Instituto Federal” e
“Educacao Profissional” nas bases de dados SciELO, BDTD e Capes

BASE QTDE CRITERIOS DA BUSCA

[ | | 1
SCIELO 442 Trabalhos de todas as areas que foram localizados ao se buscar pelos termos

“Instituto Federal” (149) e “Educacéo Profissional” (293).

Trabalhos de todas as areas que foram localizados ao se buscar por resumos que
SciELO 26 tenham citado os termos “Instituto Federal” (3) e “Educacdo Profissional” (23) e
que estéo relacionados com o tema: Processo satide-doenca-trabalho docente®.

Trabalhos relacionados a area da Psicologia que foram localizados ao se buscar

SglEke 40 pelos termos “Instituto Federal” (3) e “Educacdo Profissional” (7)°.

Trabalhos relacionados a area da Psicologia que foram localizados ao se buscar
SciELO 0 pelos termos “Instituto Federal” e “Educacdo Profissional” e que estéo relacionados
com o tema: Processo salide-doenga-trabalho docente.

Trabalhos de todas as &reas que foram localizados ao se buscar pelos termos

BDTD 0 “Instituto Federal” (197) e “Educacéo Profissional” (579), filtrando por assunto.

Trabalhos de todas as &reas que foram localizados ao se buscar pelo termo
BDTD 30 “Instituto Federal” e “Educacdo Profissional”, tendo filtrado por assunto, e que
estdo relacionados com o tema: Processo salde-doenca-trabalho docente.

5 Busca por [trabalho + docente + "Educagéo Profissional™] e por [trabalho + docente + "instituto federal"].
6 Utilizagdo do filtro “WoS Areas Tematicas”.
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Trabalhos relacionados a area da Psicologia que foram localizados ao se buscar

2 2HD) e pelos termos “Instituto Federal” e “Educacéo Profissional”.

Trabalhos relacionados a area da Psicologia que foram localizados ao se buscar pelo
BDTD 6 termo “Instituto Federal” e “Educacdo Profissional” e que estdo relacionados com o
tema: Processo salide-doenca-trabalho docente.

Trabalhos de todas as areas que foram localizados ao se buscar pelos termos
CAPES 1256 “Instituto Federal” (592) e “Educacdo Profissional” (664) em conjunto com as
palavras “trabalho” e “docente”.

Trabalhos de todas as areas que foram localizados ao se buscar pelos termos

CAPES 95 “Instituto Federal” (38) e “Educacdo Profissiona_l” (57) em conjunto com as
palavras “trabalho” e “docente”, e que estdo relacionados com o tema: Processo
satde-doenca-trabalho docente.”

Trabalhos filtrados pelas areas de conhecimento da Psicologia que foram
CAPES 74 localizados a0 se buscar pelos termos “Instituto Federal” (34) e “Educacdo
Profissional” (40).

Trabalhos filtrados pelas areas de conhecimento da Psicologia que foram

CAPES 7 Iocal_izgdos ao se buscar pelos termos “Instituto Federal” (2) e “Educacéo
Profissional” (3) e que estdo relacionados com o tema: Processo salde-doenca-
trabalho docente.

Fonte: Elaborado pela autora.

Na analise do quadro acima, verifica-se um numero bastante significativo de
producdes académico-cientificas que envolvem os termos “Instituto Federal” e “Educacao
Profissional”. Em média, 25% desses estudos tangenciam o trabalho docente nesses Orgaos.
No entanto, ao filtrar por areas de conhecimento e programas diretamente ligados a
Psicologia, foram encontrados apenas 23 estudos®. Acredita-se que seja uma quantidade baixa
de pesquisas, portanto, existe a necessidade de a Psicologia dedicar maior atencéo a tematica
que envolve o processo saude-doenca-trabalho dos professores da Educacao Profissional e do
Instituto Federal.

Os dados desses quadros apontam o fato de psicdlogos(as) que atuam no ambito
educacional se dedicarem mais frequentemente a estudos que tenham como objeto 0s
discentes e a atuacdo e contribuicGes da Psicologia Escolar/Educacional. O que parece ser
compreensivel, tendo em vista tratar-se de instituicdes de ensino onde podem surgir maior
pressdo sobre os profissionais da Psicologia, urgéncias e preocupacdes com tematicas que

envolvam os alunos em detrimento das que abordem as condicdes e relacbes de trabalho. Esse

" Acrescentou-se a palavra “satde” a busca.

8 E preciso levar em consideragio que o filtro por programas académicos e “areas de conhecimento™ pertencentes
a Psicologia pode, eventualmente, ndo contabilizar estudos desenvolvidos por psicologos(as) vinculados a outras
areas, como, por exemplo, pés-graduacdes em Educacdo.
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fato pode ser acentuado por forcas hegemonicas que tendem a obnubilar os efeitos negativos
da reorganizacdo do mundo do trabalho sobre os individuos.

Dessa forma, o Estado do Conhecimento desenvolvido por esta dissertacdo revela
indicios de que o campo da saude do trabalhador esté desprestigiado pela Psicologia dentro de
unidades escolares. Quanto aos IF, isso pode estar ligado diretamente ao fato de que a maioria
dos psicélogos que atuam nessa instituicdo esteja lotada em setores dedicados ao atendimento
ao discente, sendo reduzido o nimero desses profissionais da salde que atuam no ambito da
saude laboral. Por exemplo, no IFG, atualmente, sdo 22 psicélogos, sendo apenas 7 lotados no
setor de Assisténcia & Satde do Servidor.

No intuito de apreender quais tematicas a Psicologia tem estudado com maior
frequéncia no que se refere aos Institutos Federais e/ou a Educagdo Profissional, foi
desenvolvido o quadro 2. Para isso, buscou-se levantar, nos bancos de dados ja citados, quais

0s temas de pesquisa disponibilizados a partir de 2008.

Quadro 2 - Recorréncia de temas pesquisados pelas &reas de conhecimento da Psicologia que tém os IF
e/ou a Educag&o Profissional como lécus de pesquisa®

QUANTIDADE DE PERCENTUAL DE
TEMA DE PESQUISA TRABALHOS SOBRE FREQUENCIA DO
CADA TEMA TEMA
| | 1
Estudo focado nos discentes 31 36%
Atuacdo da Psicologia Escolar/Educacional 17 20%
Formagcdo e atuacdo de professores 11 12%
Assuntos pertinentes ao processo saude-doenga no
9 10%
trabalho docente
Outros assuntos 6 7%
Expanséo e concepg¢do dos IF 4 5%
O sentido/papel da Educacéo 4 5%
Estudo focado em trabalhadores da Educagéo que 4 50
ndo sejam docentes 0
| | 1
TRABALHOS REPETIDOS 24
TOTAL DE ESTUDOS 86

(EXCLUINDO OS REPETIDOS)

® Assim como na nota de rodapé n.° 10, aqui pode ocorrer novamente a possibilidade de os filtros
disponibilizados pelas plataformas ndo abarcarem estudos desenvolvidos por psicologos(as) vinculados a outras
areas, como, por exemplo, pés-graduacdes em Educacdo.
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Nota. O total de estudos localizados, excluindo-se os repetidos, foi de 86 registros.
Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nas analises realizadas a partir do quadro 2, ressalta-se que, excluindo os
estudos repetidos, foram encontrados 9 estudos com as seguintes caracteristicas: (a)
desenvolvidos pelas &reas de conhecimento da Psicologia, (b) que tangenciam o processo
salde-doenca no trabalho docente, e (c) que envolvem a Educacdo Profissional e/ou os
Institutos Federais.

Nesse quadro, sdo verificados mais dados que confirmam o fato de a maior parte dos
psicélogos dos IF/Educacédo Profissional se voltar para outras questdes que ndo sejam a salde
do trabalhador. Das 86 producdes académico-cientificas localizadas, 56% mantém foco nos
discentes e na atuacdo da Psicologia Escolar/Educacional. Apenas 10% dos estudos (no total
de 9 trabalhos) dedicaram-se a temas pertinentes ao processo saude-doenca no trabalho
docente. Dentre estes 9 trabalhos, foram selecionados 8 estudos para serem analisados,
conforme descrito no quadro 3.

Sendo assim, no quadro 3, foram destacadas as producdes textuais elaboradas por
psicologos(as) que se dedicaram a assuntos pertinentes as condi¢des do trabalho docente nos
IF e seus impactos na subjetividade e/ou no processo saude-doenca-trabalho dos professores.
Dessa forma, foram estudos que trouxeram importantes contribuices para o desenvolvimento

desta dissertacéo.

Quadro 3 - Trabalhos relacionados com a area da Psicologia selecionados por serem
pertinentes a tematica da autora

IDENTIFICA-

TITULO DO TRABALHO

CAO

CONDUCAO DA
PESQUISA

TEMA ABORDADO

(Semi)formagéo e relagbes de
trabalho: uma anélise das
concepgdes de professores do

Dissertacdo de
Mestrado em

Abordagem
multimetodoldgica,

Aspectos ideolbgicos
presentes na avaliacdo de
professores do IF sobre a

CL Instituto Federal de Mato Psicologia, Urt no[t_e ek el Vet Educacéo Profissional e
Critica da Sociedade - ~
Grosso do Sul sobre a (2015). suas concepgdes sobre
« T Escola de Frankfurt. : x
Educacéo Profissional esse tipo de educacéo.
. x Pesquisa Quantitativa. ~ Relac8o entre os
. : Dissertacdo de . o
Saude-adoecimento e Trabalho Referencial tedrico- processos e 0s modos de
. Mestrado em - o
02 no Instituto Federal de Psicologia metodoldgico com organizacao do trabalho
Alagoas gia, base no no IF e 0 adoecimento
Barbosa (2018). - .
construcionismo social.  dos trabalhadores.
Sindrome de Burnout e Dissertacdo de Pesquisa quantitativa A sindrome de
estratégias de enfrentamento Mestrado em apoiada no Referencial ~ Burnout e sua associagao
03 . : - . "
em docentes do Instituto Psicologia, Teorico do Campo da com as estratégias de
Federal de Ronddnia Cavalcanti Saude do Trabalho. enfrentamento aos
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(2018).

estressores laborais em
docentes do IF.

04

Estudo sobre os efeitos do
processo de expansdo do
IFMA no trabalho e saude de
seus docentes

Dissertacédo de
Mestrado em
Psicologia,
Rocha (2014).

Pesquisa qualitativa
desenvolvida com
apoio na
Psicodinamica do
Trabalho.

Os desafios da expanséo
da Educacéo Profissional
e suas repercussdes na
organizacao do trabalho
e na salide dos docentes
do IFMA.

Artigo cientifico

Pesquisa qualitativa
norteada pelo

Os impactos na satde
dos docentes no que se

Entre travessias: a salde do da areade materialismo historico
. . o refere ao processo de
05 docente que trabalha num Psicologia, dialético, pela expansio e interiorizacio
campus do interior no IFMA Cardoso e Sociologia do Trabalho P ¢
o S doIFMAea
Ribeiro (2016). e pela Psicodindmica organizacio do trabalho
do Trabalho. g ¢ '
RepresentagBes  sociais  de Tese de AS renresentacies
professores e gestores sobre Teoria das rep ¢
" i . Doutorado em n .. sociais dos gestores e
06 “ser professor” no Instituto Psicoloaia Representagdes Sociais rofessores sobre "ser
Federal de Educacdo, Ciéncia gia, de Moscovici. P

e Tecnologia

Jardim (2018).

professor' no IFSP.

07

A subjetividade docente e o
processo de implementacao do
ensino médio integrado no
IFSP cAmpus Barretos

Dissertacdo de
Mestrado em
Psicologia,
Villela (2017).

Pesquisa qualitativa
norteada pela Teoria
das Representacdes
Sociais de Moscovici.

Elementos da
subjetividade docente
gue atravessam o
processo de
implementacdo do
ensino médio integrado
no IF.

08

A identidade docente de
bacharéis da Rede Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia

Dissertacdo de
Mestrado em
Psicologia,
Nunes (2015).

Estudo qualitativo
orientado pela
Psicologia Sécio-
Historica.

A constituicdo da
identidade profissional
de docentes no IF.

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro 3 cita as dissertacOes, teses e artigos produzidos no meio académico-

cientifico relacionados com a area da Psicologia e que foram pertinentes a tematica deste

trabalho de mestrado. A partir da analise desses estudos, foram verificados alguns pontos

relevantes a serem destacados. Sendo assim, Urt (2015) apontou, em sua dissertacdo, que

entre os docentes de um Instituto Federal surgiu tendéncia a uma adesdo irrefletida ao

pensamento ideoldgico vigente e as figuras de autoridade, o que pode contribuir para a

manutencdo das forcas hegemdnicas de dominacgdo caracteristicas do capitalismo. Além disso,

sua pesquisa identificou aspectos que podem revelar contradicdo de posturas e pensamentos

entre os trabalhadores docentes. Por exemplo, um pouco mais da metade (58%) dos

professores acredita que a forma de organizagdo do trabalho faculta atitudes de autonomia e

possibilidades de expressar desejos e interesses; 0 restante da equipe discorda dessa
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afirmativa. E, ainda, 54% dos entrevistados afirmam se sentir valorizados em seu ambiente de
trabalho, enquanto 46% discordam disso. No entanto, a maioria dos participantes (75%)
concorda que a docéncia no IF é gratificante e que se se sente realizada profissionalmente.

A dissertacdo de Barbosa (2018) também se apresentou bastante pertinente a este
estudo sobre o processo saude-doenca-trabalho docente nos IF. Identificou que, no Instituto
Federal de Alagoas, no periodo de 2012 a 2016, dentre as 1.129 ocorréncias de afastamentos
para tratamento de salde concedidos aos docentes efetivos, 22% (ou seja, 254 licencas)
referiram-se ao CID-F Transtornos Mentais e Comportamentais. Esse numero € considerado
alto se comparado com os outros tipos de afastamento lancados. O segundo grupo de registros
com maior incidéncia (12%) foi do grupo CID-Z, que se trata de “Fatores que influenciam o
estado de salde e o contato com os servicos de saude (exemplo: cirurgias plasticas e pos-
cirargicos)”. Em terceiro lugar, registraram-se 11% de licengas do CID-M, que se referem a
doencas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo. Em seguida, foram 7% lancados no
CID-O: gravidez, parto e puerpério. Dentre os Transtornos Mentais e Comportamentais (CID-
F) que lideraram o ranking de afastamentos no IF pesquisado, a maior parte (128 casos, ou
seja, aproximadamente 50%) refere-se a Transtornos do humor (afetivos). Em seguida,
destacam-se 0s Transtornos neuroticos e transtornos relacionados ao stress.

A Sindrome de Burnout, por sua incidéncia cada vez mais frequente entre os docentes,
ndo poderia deixar de receber a devida atencdo. Desse modo, Cavalcanti (2018) dedicou seu
mestrado académico a este quadro de saude no Instituto Federal de Ronddnia. Os resultados
encontrados mostraram um elevado percentual de docentes com essa sindrome (62,50%) ja
instalada e um percentual consideravel de docentes com tendéncia ao desenvolvimento dela
(17,50%). Em relacdo a identificacdo das estratégias de enfrentamento utilizadas pelos
docentes diante dos estressores laborais, 0s resultados da pesquisa mostram que a resolucéo
de problemas, a reavaliagcdo positiva, a aceitacdo de responsabilidade e o suporte social sdo as
estratégias mais frequentemente utilizadas.

Rocha (2014) dedicou-se aos estudos no ambito do Instituto Federal do Maranhéo e
destacou uma interessante contradicdo. Na percepcdo da autora, as condicGes de trabalho
favorecem que os professores estimulem valores como competicdo, individualismo,
empreendedorismo, tendendo a reproduzir posturas de dominagdo do sistema capitalista. E,
antagonicamente, por meio de discursos, eles pregam o trabalho em equipe, respeito e
colaboracéo entre os pares. Além disso, sua pesquisa indicou que o relacionamento com 0s

alunos foi tido como extremamente prazeroso, sendo, muitas vezes, 0 que mantinha os
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docentes presentes no trabalho e na instituicdo. Ainda no Instituto Federal do Maranhdo, as
autoras Cardoso e Ribeiro (2016) tiveram um enfoque diferente de estudos. Elas abordaram as
diferentes estratégias para o enfrentamento das adversidades que envolvem as condicBes de
trabalho docente. Entre outros apontamentos, o que mais se destacou foi a urgéncia de
rompimento com a concepgdo naturalizante que favorece apontar o docente como o principal
culpado pela sua ndo adaptacdo ao ambiente de trabalho.

A tese de doutorado de Jardim (2018) analisou as representacOes sociais dos
professores e gestores sobre “ser professor” no IFSP. A aplicagdo da Técnica de Associagao
Livre de Palavras (TALP) formou uma nuvem de palavras que indicou que “desafiador” € 0
termo que melhor descreve o que é “ser professor” no IFSP na visdo dos docentes dessa
instituicdo. Em seguida, os termos mais frequentemente citados foram: realizacdo, dedicacéo,
comprometimento, estabilidade, reponsabilidade, prazer, burocracia, dificuldade, cansaco.

Quanto ao trabalho desenvolvido por Villela (2017), os resultados evidenciaram a
existéncia de discursos representativos de dois grupos distintos na Instituicdo, sendo um grupo
formado por professores das disciplinas propedéuticas’® e outro grupo constituido por
professores das disciplinas técnico-profissionalizantes. Revelaram-se representacdes, estando
entre elas representacdes hierarquicas do saber, o que dificultaria o trabalho interdisciplinar
entre tais grupos. A pesquisa apontou, também, dados que indicam que professores da area
técnica tendem a estabelecer relacdes interpessoais minimizando a dimensdo subjetiva, fato
que pode diminuir a possibilidade de reflexdo critica acerca do trabalho docente e
potencializar a possibilidade de resisténcia de atuar no trabalho em equipe. Ja o docente do
nacleo comum apresentou postura que valoriza o trabalho em equipe e postura aberta em
relacdo a reflexdo critica da pratica docente e ao reconhecimento da dimenséo intersubjetiva
no relacionamento interpessoal. Foi destacada a importancia de aumentar as oportunidades de
os profissionais terem maior autonomia em seu trabalho e, ainda, aumentar espacos de
convivio entre os proprios professores visando estar mais integrados e fortalecendo a
construcdo conjunta de projetos. Assim, sdo evidenciados espacos pedagogicos que ressaltem
a intersubjetividade e favorecam a coexisténcia e a compreensdo da perspectiva do outro.

As discussbes construidas por Nunes (2015) enfatizaram que as politicas identitarias

sdo um reflexo das politicas institucionais que, por sua vez, sdo um importante determinante

10 Propedéutica é um termo que trata-se de ensinar previamente, seja um curso ou parte de um curso
introdutdrio, um ensinamento preparatorio, um aprendizado que proporcione conhecimentos minimos.
Neste estudo, utiliza-se o termo “propedéutico” para identificar docentes que ministrar disciplinas de
nucleos comuns, por exemplo portugués, geografia e biologia.
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da identidade coletiva dos docentes e das identidades individuais dos professores. Foi
ressaltado que ndo se pode falar de identidade docente sem levar em conta a histéria no seu
movimento dialético, visto que as suas constituicdes como professores se ddo dentro de um
espaco e tempo especificos.

A medida que o Estado do Conhecimento foi se desenvolvendo, identificaram-se dois
relevantes estudos que ndo foram encontrados utilizando os filtros definidos para a busca, mas
localizados por outros meios de pesquisa. O primeiro estudo realizou uma consistente revisao
da literatura, no ambito da Educacdo Profissional, sobre o tema da subjetividade de docentes
frente as mudangas no mundo do trabalho e seus desdobramentos acerca do adoecimento
psiquico. Cortez et al. (2017) desenvolveram o estudo intitulado A salde docente no trabalho:
apontamentos a partir da literatura recente, o qual faz uma analise de publicacGes do periodo
de 2003 a 2016. Tal analise identificou que 30% dos estudos foram feitos pela
Fonoaudiologia, 22% pela area da Psicologia, 14% pela Pedagogia, e o restante sendo
dividido entre diversas areas.

Os principais temas abordados pelas pesquisas foram: 32% sobre a qualidade de vida e
salde vocal; 22% sobre a precarizacdo das condi¢des de trabalho e estresse; 19% envolvendo
subjetividade e trabalho; 12% abordando o adoecimento fisico e mental; 7% sobre a
promocao de saude nas escolas; 4% tratando do poder publico e politicas publicas e 4% sobre
a Sindrome de Burnout. Quanto a conducdo das investigacdes, 38% apresentaram
metodologia qualitativa e 36%, quantitativa; e ainda 17% utilizaram multimétodo. Em relacao
aos sintomas psiquicos, os autores afirmaram que nas pesquisas prevaleceram a exaustao
emocional, nervosismo, estresse e insdnia, Sindrome de Burnout, transtornos psiquicos e
afastamentos do trabalho, prejuizos na criatividade e nos dominios socioemocionais, negacéo,
despersonalizacdo e sobrecarga de trabalho. Sobre os participantes das amostras, houve
predominancia de pesquisas entre professores do ensino basico de redes pablicas e alguns no
ensino superior (Cortez et al., 2017).

Pelos apontamentos dos estudos, os autores analisaram que ‘“a massificacdo e
precarizacdo das condicdes de salde e trabalho na Educacdo é abrangente, incidindo nos
diversos niveis de escolarizacdo, e impacta de forma semelhante a Saude do Trabalhador
docente nos diferentes niveis de ensino” (Cortez et al., 2017, p. 118). Em suma, foi tracado
um retrato geral da saude no trabalho docente, concluindo que “a intensificacdo da jornada de
trabalho e a desarticulacdo das politicas que legislam sobre o tema perpetuam a construcéo de

um ciclo de adoecimento fisico e mental que implica sofrimento, desestruturacdo psiquica e
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problemas vocais aos professores” (Cortez et al., 2017, p. 119). No entanto, fazendo uma
analise dos titulos dos estudos abordados por aquela revisdo bibliogréfica, ndo foi identificado
nenhum estudo sobre os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF), o que
revela a pertinéncia e a importancia do estudo aqui proposto.

O segundo estudo relevante, um artigo publicado em revista e escrito por Oliveira
(2019), foi encontrado por meios de pesquisa diferentes dos filtros definidos por este Estado
do Conhecimento. A autora realizou uma pesquisa no Instituto Federal de Goias (que na
época contava com 2.538 servidores) e o Instituto Federal Goiano (1.747 servidores), no
periodo entre 1° de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2017. Entdo, de um total de 4.285
servidores, foi identificado que 855 deles (aproximadamente 20% do quadro de servidores)
foram afastados do trabalho por algum motivo de salde. Dentre o namero total de
afastamentos para tratamento de saude, foram registrados 115 casos relacionados com
questdes de saude mental, ou seja, 20% das ocorréncias totais envolviam o adoecimento
psiquico (CID-F).

Especificamente quanto ao IFG, durante os dois anos pesquisados, as mulheres
adoeceram mais do que os homens, embora a diferenca no tocante ao sexo dos servidores
tenha sido bastante equilibrada. Os trabalhadores na faixa etaria de 31 e 50 anos se afastaram
muito mais do que os colegas de outras idades. A diferenca entre 0 nimero de servidores
docentes e de tecnico-administrativos em educacdo afastados por CID-F foi pequena,
indicando que ambos 0s cargos estdo expostos, da mesma forma, ao risco de adoecimento
mental. Com relacdo aos motivos, dentre as muitas sindromes psicologicas que acometeram
os trabalhadores, identificaram-se, como principal motivo de afastamento, as sindromes
depressivas com 32% do total, seguidas das sindromes maniacas, ansiosas e dos problemas
mais diretamente relacionados ao trabalho, como transtorno de adaptacéo e stress. A pesquisa
destacou, também, o fato de os impactos causados pelo adoecimento psiquico ndo serem
mensuraveis, pois vdo além dos dias de afastamento e dos indices de aposentadorias por
invalidez. Esses impactos afetam as relacGes de trabalho, a produtividade, a motivacéo,
comecando antes dos afastamentos e indo muito além do retorno ao trabalho (Oliveira, 2019).

Além dessas pesquisas levantadas no Estado do Conhecimento, foram selecionadas
outras de imensa relevancia para a construcdo do trabalho cientifico aqui almejado. Entre os
estudos desenvolvidos pela area da Psicologia, mas que ndo envolvem os IF e/ou a Educacgdo
Profissional, destaca-se a tese Desgaste Mental do professor da rede publica de ensino:

trabalho sem sentido sob a politica de regularizacéo do fluxo escolar defendida, em 2009, de
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Renata Paparelli (Doutora em Psicologia). J& entre os estudos desenvolvidos por outras &reas
que ndo a Psicologia, mas que tém como lécus de pesquisa os IF e/ou a Educacdo
Profissional, apontam-se a dissertacdo A expansdo da rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica: implicacbes nas relacdes e condi¢cdes de trabalho no Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia de Goias desenvolvida por Sandra Gomes Goncalves, area
de Servico Social (2014); o artigo “A intensificagdo e precarizacdo do trabalho docente nos
Institutos Federais”, de Baccin e Shiroma, doutoras em Educacéo (2016); a tese de Elisangela
Ferreira Floro, Gerencialismo educacional e precarizagdo do trabalho docente no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, doutora em Educacgdo (2016); o artigo
“O trabalho docente nos Institutos Federais no contexto de expansdo da Educagdo Superior”,
de Paula Francisca da Silva e Savana Diniz Gomes Melo, mestres em Educagéo (2018); e, por
fim, a tese Sofrimento, processos de adoecimento e prazer no trabalho: as estratégias
desenvolvidas pelos docentes do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco na (re)conquista da sua saude, de Aline Branddo de Siqueira, doutora em

Ciéncias Humanas (2015).

1.2 O percurso tedrico envolvido no delineamento da pesquisa

Neste momento do trabalho, procurou-se expor os elementos centrais que estiveram
envolvidos no delineamento tedrico desta pesquisa. Portanto, serdo apontados a relevancia e
justificativas de se estudar a tematica do processo salde-doenca-trabalho docente nos IF; 0s
principais autores que contribuiram para este trabalho; o problema norteador da pesquisa; as
categorias mais centrais; e 0 quadro conceitual da analise.

Muito se ouve falar sobre saide do professor e assim, ao longo de muitos anos, 0s
aspectos que envolvem o desgaste mental e adoecimento mental dos professores tém sido
objeto significativo de estudos, pois grande parte das pressdes pela qualidade do ensino €
canalizada em direcdo a eles. A repeticdo desse assunto nas producbes académicas atuais
denuncia que, mesmo recebendo notéavel atencdo, a discussdo continua sendo necessaria.
Ainda se observa que as questdes relacionadas ao adoecimento dos docentes constituem-se
temas relevantes na atualidade devido ao contexto de reformas educacionais e tensbes
politicas em torno das escolas e universidades, as quais afetam as formas de organizacéo,
gestdo e condigBes de trabalho nessas institui¢ces, com reflexos significativos sobre a satde

mental daqueles trabalhadores.
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Os trabalhadores docentes encontram entraves cada vez mais desafiadores, seja no
ambito das politicas educacionais, da gestdo escolar, da formacdo continuada deficitaria, da
desmotivacdo dos alunos, da auséncia de adeséo da familia, entre outros. Assim, sdo enormes
as pressodes e expectativas para que eles desenvolvam um trabalho de qualidade. Dessa forma,
ressalta-se a importancia de manter atencdo a satde dos educadores devido a relevancia do
papel que eles exercem. E, por ocupar um lugar de destaque, é que esses trabalhadores foram
escolhidos para o estudo das relagfes sociais e condigdes de trabalho em que estdo inseridos.
A partir dessas reflexdes, fica evidente a relevancia social deste estudo.

No ambito pessoal, um ponto que justifica o estudo desta tematica é a oportunidade de
a autora se aperfeicoar profissionalmente a fim de refletir, junto aos educadores e gestores,
sobre posturas e aspectos capazes de agravar a condicdo de saude no trabalho e sobre
possibilidades de se fortalecer frente as fontes de sofrimento mental, desgaste mental e
adoecimento psiquico laboral. Como a pesquisadora responsavel por este estudo trabalha em
um campus do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), entende-
se que ha contato diario com a questdo. Foi assim que, no convivio com os trabalhadores,
notou-se que as relagdes sociais e as condi¢des de trabalho podem impactar a subjetividade e
gerar desgaste mental nesses sujeitos. Além disso, por identificar relevante repeticdo de
pesquisas sobre adoecimento docente, a pesquisadora pretende verificar de que forma este
tema se desenha no 6rgdo e na unidade escolar onde ela atua. Ressalta-se que todos o0s
trabalhadores do 6rgdo, devido ao ambiente laboral em que estdo inseridos, podem vivenciar
processos adoecedores. No entanto, foi escolhida como recorte a categoria trabalhadores
docentes por estarem mais proximos da atividade-fim da unidade de ensino.

Ao se pensar na relevancia politica desta pesquisa, € possivel avaliar que o resultado
final deste estudo pode proporcionar olhares mais criticos sobre 0s impactos nas instituicoes
de ensino causados por transformagcbes na estrutura do aparelho do Estado, reformas
educacionais, intensificacdo e precarizacdo do trabalho, pratica do gerencialismo que tem sido
incorporada a partir da cultura empresarial e competitiva de administracdo do trabalho. Tais
impactos nas relacdes de trabalho parecem se agravar, principalmente, para os professores das
instituicbes publicas de ensino devido a diversidade humana e ao pluralismo cultural ali
encontrado. Em suma, reforca-se que esta pesquisa podera fortalecer os individuos frente a
uma logica da organizagdo do mercado de trabalho, que, por natureza assediadora, apresenta

tendéncia de levar os trabalhadores a ir além do seu limite subjetivo.
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Para além disso, acredita-se na relevancia académica e cientifica das reflexdes
desenvolvidas aqui, visto que elas poderdo contribuir com os profissionais e entidades que se
interessem pelo assunto, acrescentando conhecimento cientifico as discussdes ja disponiveis
nas bases de dados académicas. Embora ainda seja restrita a quantidade de producdes sobre a
presente tematica no ambito dos Institutos Federais (que apresentam caracteristicas e
delineamentos particulares), ao ampliar o quadro de producgdes académicas e buscar superar
lacunas que possam existir, serdo potencializadas as possibilidades de profissionais da
Psicologia, e equipes multidisciplinares, tragarem a¢fes mais assertivas de promocéo de salde
e gestdo de pessoas a partir de perspectivas criticas e, ainda, intervencdes mais consistentes
junto aos gestores da unidade escolar.

Com a finalidade de esclarecer a partir de qual visdo de mundo o processo saude-
doenca-trabalho dos professores dos IF foi estudado e abordado por esta investigacao,
apontam-se 0s autores que subsidiaram o quadro conceitual da analise e indicam-se as
categorias fundamentais na construcdo do cenario tedrico em torno da tematica. Reforca-se
que este estudo partiu do trabalho como categoria central para a observacdo do movimento de
tornar-se humano e para a analise do ser social. Assim, foi mantido ancoramento em Marx
(2017) e Lukacs (2007, 2013).

Ja Alves (2011), Antunes (1999, 2011), Gaulejac (2007) e Heloani (2003) foram
estudiosos que contribuiram para as discussdes sobre a categoria trabalho, as relacdes de
trabalho e as formas como essas relacdes se expressam no contexto do sistema capitalista
vigente, que domina, manipula e reordena 0 mundo do trabalho e as formas de organizacéo
das atividades laborais. Esses autores também contribuiram com tematicas como: crise
organica do capital, reestruturacdes produtivas e reforma do Estado, o desmonte do Estado de
bem-estar social e a hegemonia do modelo neoliberal de organizacdo social, 0 desemprego
estrutural e a informalidade das relacbes trabalhistas e, ainda, a ado¢do do modelo gerencial
na administracao.

Buscou-se compreender, ainda, a partir desse quadro teorico, as formas pelas quais o
capital, num quadro de crise estrutural, se reorganiza no sentido de restabelecer suas taxas de
lucro e de recompor sua hegemonia, agindo sobre a subjetividade do conjunto da classe
trabalhadora a fim de produzir o consentimento ativo. Nesse sentido, torna-se fundamental
compreender de que forma esta reorganizacao intensifica e precariza as relag0es de trabalho e
de que maneira os modelos flexiveis de producdo expressam essa dinamica. Ressalta-se que

essas sdo questdes impossiveis de serem dissociadas do debate acerca das repercussdes para
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subjetividade. Aqui se apoia também em Mancebo (2007), Coutinho (2009), Ribeiro e Leda
(2016).

Com a finalidade de se apreender de que maneira a reorganizacdo do mundo do
trabalho e as reformas do Estado atingiram o sistema educacional, a gestdo escolar e o
trabalho docente, no que diz respeito as relagcdes sociais, as condi¢cdes do ambiente laboral e
aos processos de trabalho, recorre-se a Mészaros (2007), Mancebo (2007), Codo (1999), Patto
(1990), Oliveira (2004), Rossler (2014) e Dias Janior, Linhares e Souza (2015). E quanto as
questdes sobre as metamorfoses das relagdes de trabalho e suas repercussdes para o sistema
educacional, no que se refere também as particularidades da Educacdo Profissional, técnica e
tecnoldgica, dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e dos docentes da
carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), exploram-se os estudos de Silva e
Melo (2018), Dominik (2017), Araujo (2018), Baccin e Shiroma (2016), Corddo e Moraes
(2017), Floro (2015) e Gongalves (2014).

Independente de qual seja 0 ambiente de trabalho, € fato que as metamorfoses do
mundo do trabalho, impulsionadas pelo sistema capitalista, manipulam a subjetividade!! dos
individuos de tal maneira que a tematica da subjetividade € indissociavel das reflexdes que
envolvem saide mental e adoecimento dos trabalhadores. Com a finalidade de se aprofundar
sobre isso, buscam-se subsidios tedricos principalmente a partir de Laurell (1989), Minayo
(1988, 2008), Sato (1993, 1996, 2002), Seligmann-Silva (1986, 1997, 2003, 2007), Neves,
Seligmann-Silva e Atayde (2004), Sato e Bernardo (2005). Mais especificamente quanto a
categoria desgaste mental, foram estudadas as obras de Seligmann-Silva (1994, 2011),
Paparelli (2009), Paparelli, Sato e Oliveira (2011), Sato (1995) e Franco, Druck e Seligmann-
Silva (2010).

Com base nesta mesma tematica de salde/adoecimento psiquico laboral, alguns
autores dedicaram-se ao ambiente escolar e as atividades docentes, como: Cortez et al. (2017),
Esteve (1999), Paparelli (2009). Ao ser selecionados os estudiosos que discutiram a
salde/adoecimento relacionado ao trabalho, em ambientes escolares ainda mais particulares,
como a Educacdo Profissional e os Institutos Federais, tém-se: Barbosa (2018), Cardoso
(2015), Goncalves (2014) e Cavalcanti (2018).

Alguns autores foram imprescindiveis para se compreender de que forma o campo da
salde do trabalhador lida com a salde laboral e os processos de adoecimento relacionados

com o ambiente profissional. Entre eles, destacam-se Sato (1996, 2002), Lacaz (1996, 2007),

11 O termo manipulagio da subjetividade remete a uma categoria desenvolvida por Roberto Heloani.
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Minayo e Costa (1997). E, por fim, ressalta-se a obra de Coutinho, Bernardo e Sato (2017),
relevante para se dialogar sobre o processo tedrico deste estudo com as contribuicdes da
Psicologia Social e da Psicologia Social e do Trabalho.

Todos os autores citados acima auxiliaram na composi¢céo do quadro conceitual desta
analise, apoiando a apreensdo e a investigacdo das categorias centrais que permeiam o
contexto do sofrimento mental e outras formas de adoecimento psiquico decorrentes do
trabalho docente dentro da Educacdo Profissional, e mais especificamente dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Estudar tais autores e categorias permitiu
delinear um percurso tedrico que visa, sobretudo, responder a seguinte questdo norteadora:
Quais os modos pelos quais os docentes de um campus do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) subjetivam seu desgaste mental decorrente do trabalho e
em que medida internalizam significados e sentidos do seu trabalho, as percepcGes sobre si
como trabalhadores e as relagdes de trabalho nesse ambiente laboral?

Um dos elementos centrais que estd presente no desenvolvimento deste estudo é a
Reestruturacdo Produtiva, que se trata do movimento de posicdo e (reposicdo) das formas
sociais de organizacéo e gestdo da producdo, a partir do qual o capital busca novas formas de
organizacgdo das relagdes de trabalho, visando ampliar os lucros e manter sua dominagdo. As
reestruturacdes produtivas ocorrem em um contexto no qual o capital vivencia crises e precisa
buscar meios de supera-las (Alves, 2011). A estrutura societaria do capital, desde a década de
1970, vem se constituindo por uma dessas crises que tem afetado desde os meios de producéo
até o conjunto completo da vida social e, consequentemente, a subjetividade dos individuos
sociais. Ela se caracteriza por uma crise de carater estrutural por revelar a incapacidade de o
capital retomar seu potencial de crescimento e de acumulagéo e, também, por evidenciar o
esgotamento da prépria promessa civilizatéria do capital, ou seja, o esgotamento das
possibilidades da continuidade da humanidade frente ao carater destrutivo do sistema
capitalista (Mészaros, 2009).

Devido a essa reestruturacdo produtiva, o mundo do trabalho vem passando por
inimeras mudancas significativas que trazem sérias repercussdes para toda a classe
trabalhadora. Os maiores impactos puderam ser sentidos no que tange ao aumento da
exploracdo do trabalho e a deterioracdo gradativa dos direitos conquistados pelos
trabalhadores. Esse processo se reflete em todos os espacgos sociais e ndo é diferente com o

campo educacional, uma vez que “[...] a Educacdo é funcional ao capital, como qualquer
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outro tipo de mercadoria, tornando-se assim uma mediacdo poderosa para reproducdo do
sistema geral do capitalismo” (Leda, 2009, p. 97).

As metamorfoses que o mundo do trabalho vivencia ultrapassaram 0s muros das
instituicdes de ensino, proporcionaram terreno fértil para novas politicas educacionais, que
implicaram modificagcbes na organizacdo do trabalho docente e da gestdo escolar. De tal
maneira, tornou-se possivel notar que, nas Ultimas décadas, o trabalho docente tem se
complexificado consideravelmente. Surgiram debates e reformas na dinamica das avaliagdes
estudantis, nas metodologias de ensino, nos planos curriculares, nos planejamentos, nos
papéis das figuras de hierarquia, nas avaliacfes de competéncias, entre outros. O trabalho do
docente, que se concentrava mais nas atividades de regéncia, foi reestruturado, passando a
englobar participacdo e responsabilidades com o0s projetos e planejamento académicos,
discussoes e decisdes coletivas sobre diretrizes, agdes e gestdo de ensino (Oliveira, 2004).

Tais aspectos vém compondo e acirrando um quadro de intensificacdo e precarizacao
do trabalho docente que pode implicar enfraquecimento da sensacdo de pertencimento da
categoria profissional, concorréncia entre pares, queda dos niveis de comprometimento e
satisfacdo profissional, autorresponsabilizacdo e autoculpabilizacdo, seja pelo desempenho
dos estudantes ou de si mesmo (Silva & Melo, 2018).

De acordo com Ribeiro e Leda (2016), o docente

[...] é cooptado por essa logica produtivista, quase ndo vive mais sem o trabalho intensificado;
transforma-se, ndo raramente, em um algoz de si mesmo e de seus pares. Alterna sentimentos
de prazer e empolgacdo com sentimentos de angUlstia e impoténcia no seu exercicio
profissional. Esta imerso em um cotidiano laboral que ndo necessariamente produzira nimeros
oficiais de afastamentos por problemas de salde no trabalho, mas que, indiscutivelmente,
revela-se potencialmente gerador de sofrimento e adoecimento. (p. 114)

E importante destacar que o nimero de afastamentos pode ndo conseguir refletir a
realidade do quadro de adoecimento psiquico no trabalho. Podem haver motivos pelos quais
os professores ndo busquem por acompanhamento médico e psicoldgico, estando, entre eles, o
presenteismo, que, geralmente, apresenta relagdes com o estresse, sobrecarga de trabalho,

falta de identificacdo e condicdes de trabalho exaustivas.

1.3 O processo metodoldgico escolhido para a investigacéo

Registra-se, neste tdépico, qual foi o procedimento metodol6gico escolhido para

realizar esta investigacdo. Dessa maneira, delimitou-se o objeto de estudo e foram
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apresentados o campo a ser investigado, o tipo de estudo, os participantes, os instrumentos de
coleta de informacgdes, os procedimentos adotados e como as informagdes serdo analisadas.

Em termos metodoldgicos, esta pesquisa estd norteada pelos principios do
materialismo histérico dialético. Ser4 mantida a perspectiva de que a realidade é um produto
da acdo humana, portanto, constitui-se pela dimensdo de historicidade. Tem-se como
principio, no processo de apreensdo, uma perspectiva totalizante, buscando apreender a
particularidade do objeto no interior de uma totalidade social. Para tanto, busca-se
desenvolver analises que apreendam a realidade do objeto no conjunto multideterminado das
conexdes concretas estabelecidas entre individuo, sociedade, cultura, politica, economia e
Educacdo. E com esta proposta que o presente trabalho buscou construir um olhar para a
totalidade do universo em que estdo inseridos os docentes, ancorando-se na trajetoria histérica
das condicbes de trabalho que envolvem esses sujeitos, nas politicas educacionais e nos
aspectos econdmicos e culturais pertinentes a esse contexto. Além do materialismo histérico
dialético como referéncia tedrica que contribuiu para fundamentar a discusséo, utilizou-se a
“Psicologia Social do Trabalho” proposta por Coutinho, Bernardo e Sato (2017).

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa basica'? do tipo qualitativa, por ser
considerada, pelos autores explorados neste arcabouco tedrico, a epistemologia mais
adequada para abordar a complexidade da subjetividade. Minayo (2008) corrobora isso
discutindo que ha questdes que, por sua natureza, ndo podem ser operacionalizadas em
nameros e variaveis, mas ndo significa que ndo possam ser experimentadas, pesquisadas e
conhecidas. A abordagem quantitativa pode auxiliar a quantificar dados e enriquecer estudos,
mas existe o risco de perpetuar uma visao positivista e limitadora da realidade que, ao exaltar
o predominio de fatos objetivos e mensuraveis, pode perder a nogcdo da totalidade social e a
riqueza da contradicdo. A autora complementa dizendo que as pesquisas qualitativas podem
ser compreendidas como "aquelas capazes de incorporar a questdo do significado e da
intencionalidade como inerentes aos atos, as relacdes, e as estruturas sociais, sendo essas
Gltimas tomadas tanto no seu advento quanto na sua transformacdo, como construgdes

humanas significativas" (p. 48).

12 Quanto a sua natureza, a pesquisa basica é uma pesquisa que ndo visa & aplicabilidade imediata dos
resultados, como é o caso da pesquisa aplicada. A aplicacdo pratica ndo é prevista diretamente, embora contribua
para o acumulo de conhecimentos e informaces relevantes que podem levar eventualmente a resultados que
sejam aplicados. Visa “criar novas questdes num processo de incorporagdo e supera¢do daquilo que ja se
encontra produzido”. A pesquisa cientifica pura, também chamada de tedrica ou basica, “permite articular
conceitos e sistematizar a producdo de uma determinada area de conhecimento”, diz Minayo (2002, p. 52).



41

Em suma, enquanto na pesquisa quantitativa mensuram-se a intensidade, a frequéncia
e/ou quantidade e os resultados sdo graficos e nimeros; na pesquisa qualitativa enfatizam-se a
qualidade, a profundidade e as descobertas a partir de fendmenos, valorizam-se a
interpretacdo, o processo e o seu significado e os resultados sdo ideias e textos, sendo ricos
em conclusdes e reflexdes que tentam abarcar a complexidade da sociedade envolvida no
I6cus da pesquisa (Minayo, 2008).

Sabe-se que é preciso delimitar o objeto do estudo para que se possa aprofundar as
analises de uma forma mais eficaz e assertiva. Sendo assim, a abordagem deste estudo parte
de um universo mais geral de trabalhadores docentes da Rede Federal de Ensino e mantém
foco nos professores efetivos pertencentes ao regime de dedicagdo exclusiva de um campus
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG). Conforme se
observou anteriormente, os Institutos Federais possuem caracteristicas bastante particulares,
que os fazem diferir da realidade dos demais profissionais de ensino de instituicoes federais.

O campo de investigacdo escolhido foi um campus localizado na regido metropolitana
da capital do estado. Ressalta-se que qualquer campus poderia ter sido selecionado,
independentemente do tamanho da unidade de ensino e do namero de servidores, na medida
em que as pesquisas qualitativas valorizam mais a qualidade e a profundidade das analises,
com uma quantidade menor de participantes, do que estudar um grupo numeroso de
individuos.

Inicialmente, o campus pesquisado se estabeleceu em uma sede provisoria. Houve
relevantes situacdes politico-econdmicas que culminaram no atraso da entrega da obra da
estrutura predial definitiva. Na tentativa de contornar a limitacdo de espaco fisico e visando
ampliar a oferta de vagas, algumas aulas foram ministradas em estruturas provisorias, como
salas de aula modulares®® e laboratorios moveis'* para as disciplinas que necessitavam de
atividades praticas. No momento da pesquisa, 0 campus contava com uma equipe de 35
docentes em seu quadro funcional permanente. Antes da existéncia deste campus,
aproximadamente metade destes servidores ja trabalhava em outras unidades do IFG, tendo
sido transferida ao longo dos anos para a unidade em questdo. As transferéncias ocorriam a
medida que o interesse dos trabalhadores coincidia com as necessidades da administracéo.

Durante a realizacdo da pesquisa, este cAmpus atendia, aproximadamente, 400 alunos.

13 Salas de aula modulares sdo estruturas provisorias construidas a partir de modulos desenvolvidos
especificamente para as atividades académicas. As paredes sdo construidas com placas de madeira mineralizada.
14 Laboratérios moveis sdo estruturas planejadas dentro de um bau de carga de caminh&o e o espaco é equipado
com pontos de internet, TV de LCD, energia elétrica, dgua, circuito pneumatico, armarios, bancadas e ar
condicionado.
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A amostra foi composta por cinco trabalhadores(as) docentes pertencentes ao quadro
efetivo da instituicdo de ensino. Foram escolhidos como critérios para inclusdo no estudo: 1)
que fosse servidor(a) docente concursado(a); 2) que fosse servidor(a) que ndo estivesse
afastado(a) para estudos ou por interesse particular; 4) que tivesse jornada de trabalho de
dedicacdo exclusiva; 5) que pertencesse ao 6rgdo ha mais de seis meses. Também foram
considerados, na selecdo de participantes da equipe de professores(as), 0s seguintes critérios
de exclusdo: 1) servidores(as) técnico-administrativos; 2) servidores com carga horéaria de 20
horas semanais ou de 40 horas sem dedicacdo exclusiva; 3) trabalhadores(as) temporarios(as),
substitutos(as).

Quanto ao perfil socioprofissional dos participantes docentes, identificou-se que sdo 3
mulheres e 2 homens, sendo 3 casados(as), e apenas 1 deles ndo tem filhos(as). Dos
participantes, 4 tém idade entre 40 e 50 anos, e 1 tem entre 30 e 40 anos. Quanto a formacéo
académica, sdo 4 mestres(as) e 1 doutor(a). Todos séo docentes efetivos com jornada de
trabalho semanal de 40 horas com Dedicacdo Exclusiva ao IFG. E sobre a faixa salarial, todos
0s participantes tém remuneracdo acima de R$10.000,00. Destaca-se que foram escolhidos

nomes ficticios a fim de garantir sigilo ao(a) entrevistado(a).

Quadro 4 - Perfil socioprofissional dos participantes docentes entrevistados

Participantes Gomes Aguiar Farias Freitas Moura

| |
Trabalha no IFG desde: 2014 2012 2011 2014 2015

Trabalha no campus

. ) 2014 2014 2015 2014 2015
pesquisado desde:
Carga.horarlaAseman.aI 20 horas 50 horas 20 horas 30 horas 14 horas
cumprida no campus:
Carga.horarla semaALnaI . 20 horas - 20 horas 20 horas -
cumprida fora do campus:

oo . . . Ensino .
N|_ve_|s de ensino que _ Ensino médio En,5|r_m En;nr_m médio e En§||jo
ministra aulas atualmente: médio médio - médio

superior
Modalidades que ministra  Presencial e . Presencial e . Presencial e
aulas atualmente: EJA Presencial EJA Presencial EJA

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro 4 apresentou um mapeamento de informacdes referentes ao perfil

profissional dos participantes e das atividades laborais que eles executam no campus e fora
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dele. Nota-se que 2 docentes ja faziam parte da instituicdo de ensino antes da instaura¢do do
campus pesquisado, trazendo vivéncias de outros ambientes laborais do IFG. No entanto,
ressalta-se que todos possuem, no minimo, 5 anos de atuacdo no campus. Além disso, 4 dos
entrevistados atuam em mais de um nivel e modalidade de ensino simultaneamente. E a outra
participante (Aguiar) que ndo se encaixa neste perfil deve-se ao fato de estar atualmente
lotada em cargo de gestéo.

Entdo, para desenvolver a presente pesquisa, foram utilizados como instrumentos 0s
roteiros para entrevistas semiestruturadas e os diarios de campo. Os roteiros que norteiam as
entrevistas foram desenvolvidos a partir do quadro tedrico estabelecido e incluem
guestionamentos que abordam a subjetividade do docente, seu trabalho, as condic¢des sob as
quais este trabalho se organiza e as relagdes interpessoais. Os diarios de campo foram
redigidos durante a coleta de informac6es mediante a observacdo no local pesquisado, sendo
de uso exclusivo da pesquisadora.

Em termos procedimentais, a pesquisa foi desenvolvida em quatro momentos: Estado
do Conhecimento; analise documental; coletas de informacGes a partir de entrevistas
semiestruturadas e diarios de campo; e analise e discussdo dos resultados. O primeiro
momento consistiu em um estudo de carater bibliografico sobre o tema, que contribuiu para o
levantamento de informagfes de como o assunto tem sido abordado pela comunidade
académico-cientifica e auxiliou na identificacdo de quais 0s avancos e lacunas ainda existem
acerca do adoecimento docente nos IF.

O segundo momento envolveu a analise documental, na qual foram abordados
legislacGes, regulamentos e normativas que amparam e direcionam as ac@es institucionais. E
documentos referentes as politicas internas de setores que atuam com a gestdo de pessoas,
com a assisténcia a salde dos(as) servidores(as) e com o Sistema Integrado de Atencéo a
Salde do Servidor (SIASS). Embora a analise documental seja um instrumento de grande
relevancia, existem criticas de que os documentos analisados podem ser amostras nao
representativas dos fendmenos estudados, podendo revelar aspectos apenas de parte da
populacdo (Ludke & André, 1986).

A analise documental €, pois, uma técnica exploratéria de documentos que pode
complementar e validar informacgdes obtidas por outras técnicas de coleta de informacoes,
além de buscar evidéncias, criar ou fundamentar hipdteses do(a) pesquisador(a) e ainda
revelar novos aspectos de um tema. No geral, os documentos podem ser oficiais (leis,

regulamentos, memorandos), técnicos (atas, planejamentos académicos, arquivos escolares) e
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pessoais (como cartas e autobiografias). Quanto aos procedimentos metodolégicos da anélise
documental, o primeiro passo é selecionar o tipo de documento (oficial, técnico, pessoal, ou
uma combinacdo deles). Essa selecdo ndo é aleatoria e deve ser guiada por propoésitos e/ou
hipoteses. Em seguida, é feita a analise do conteido do documento, havendo variacGes nas
formas de tratar estes registros (analises tematica, analises de construgdes e estruturas da
comunicacdo) e no enfoque da interpretacdo (priorizando aspectos politicos, psicoldgicos,
literarios, filosoficos, éticos, entre outros). O préximo passo € a forma de organizar 0s
registros, que vai culminar na construcdo de categorias ou tipologias. Deve-se indicar o tipo
de fonte da informagdo, os topicos ou temas tratados, 0 momento e o local das ocorréncias.
Para isso, fazem-se anotacGes a margem do préprio material analisado, utilizam-se esquemas
e diagramas, catalogando-se em um computador. Assim, forma-se um conjunto inicial de
categorias, que vai ser modificado ao longo do estudo devido a uma constante construcao
entre teoria e empiria, originando novas concepcdes e conclusdes (Lidke & André, 1986).

Com base nesses pressupostos, para este estudo, a autora utilizou documentos oficiais
e técnicos, ndo sendo abarcados documentos do tipo pessoal. A selecdo desses documentos foi
orientada pelo proposito de explorar as condi¢cdes do trabalho docente, as formas de
organizacgdo dessa atividade laboral, as politicas de gestéo, as acdes de promoc¢éo da salde, as
politicas educacionais que perpassam a atuacdo da instituicdo. Para o tratamento e a analise do
conteldo dos documentos, foram utilizadas analises categoriais, buscando evidenciar seus
aspectos sociais, politicos e psicologicos.

Ap6s a aprovacdo do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Federal de Goias e do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Goias (IFG), houve um terceiro momento do estudo, paralelo a analise documental, que
consistiu em investigar os sujeitos envolvidos na realidade pesquisada. Para isso, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com os docentes e gestores(as). Os(as) participantes
foram selecionados(as) por meio dos critérios de inclusdo aqui estabelecidos, sendo
convidados(as) para a participacdo no estudo através de contato telefénico, e-mail ou mesmo
presencialmente. Apds o aceite expresso verbalmente pelos(as) servidores(as), foi agendado
um encontro presencial e individual. Na ocasido, alguns aspectos foram esclarecidos pela
pesquisadora, como 0s objetivos do estudo, o aspecto confidencial e sigiloso das informac6es
fornecidas. O TCLE foi lido e explicado, acompanhado da assinatura de consentimento do(a)
participante. A seguir, foi aplicado o Roteiro de Entrevista Semiestruturada. O processo de

investigacdo, que incluiu a aplicacdo do roteiro de entrevista, teve a duragdo média de 60



45

minutos. Os encontros com os(as) participantes foram gravados em audio e as entrevistas
foram transcritas de forma literal, para posterior analise das informacdes.

Todas as adversidades e apontamentos, ao longo da coleta de informagdes, foram
registradas pela pesquisadora em seu diario de campo, que é de uso pessoal e intransferivel.
De acordo com Trivifios (2015), o “didrio de campo” ou as “anotagdes de campo”

[...] podem conter todas as observagdes e reflexdes que realizamos sobre as expressoes verbais
e acdes dos sujeitos, descrevendo-as, primeiro, e fazendo comentarios criticos, em seguida,
sobre as mesmas. Neste sentido, as anotacGes de Campo podem referir-se, principalmente, as
entrevistas individuais e coletivas e a observagéo livre. (p. 154)

Ja a técnica da entrevista ¢ “tomada no sentido amplo de comunicagdo verbal e no
sentido restrito de coleta de informagdes sobre determinado tema cientifico, € a estratégia
mais usada no processo de trabalho de campo” (Minayo, 2008, p. 261). No intuito de
esclarecer os motivos de utilizar entrevistas semiestruturadas para abordar os sujeitos da
pesquisa, recorre-se a Gonzélez-Rey (2005), o qual discute que a metodologia escolhida deve
acompanhar a construcdo teorica do problema da pesquisa. Sabendo que aqui se pretende
investigar a subjetividade dos trabalhadores docentes, a técnica da entrevista € um
instrumento que se mostra bastante adequado para apreender as producdes subjetivas sobre o
ambiente laboral a partir de estruturas universais contidas em um sujeito transcendental.

A partir desse contato dialogico com os participantes, foi possivel acessar uma ampla
trama social, pois o(a) entrevistado(a), a0 se engajar em sistemas conversacionais, revela
elementos que permitem a pesquisadora apreender 0s processos subjetivos que essa pessoa
vive e elabora. Dessa forma, ressalta-se que a comunicacgéo, o dialogo, é uma condicdo para
estudar o aspecto subjetivo individual e social. 1sso porque, ao explorar o universo singular de
um individuo, compreender as consequéncias de uma organizacdo social sobre este individuo,
analisar como essas estruturas e sistemas institucionais aparecem na subjetividade,
investigam-se simultaneamente tanto a organizacdo individual quanto a organizacdo dos
diferentes espacos sociais em que o sujeito esta inserido. Conclui-se, entdo, que a sociedade
tem uma dimensdo subjetiva que ndo é apenas a soma das individualidades, mas é uma
producdo que acontece a partir dos processos imaginarios e relacionais que acontecem nos
espacos sociais. Assim, o mundo subjetivo de apenas uma pessoa informa sobre o mundo
subjetivo dos cenérios sociais de um grupo de pessoas ou de uma comunidade, revelando seus
nexos com a organizacdo de uma instituicdo social (Gonzalez-Rey, 2005).

Por fim, o quarto momento de desenvolvimento do estudo envolveu a anlise e

discusséo das informacgdes coletadas ao longo desta pesquisa. Foi uma etapa de confrontar a
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revisdo da literatura, as informacGes coletadas, as observacoes relatadas no diario de campo e
0s conteudos e categorias levantadas a partir da analise documental.

Como instrumento de anélise de dados, realizou-se uma abordagem de triangulacao de
dados. Segundo Minayo (2008), a triangulacdo “pode ser compreendida como uma dindmica
de investigagdo que integra a analise das estruturas, dos processos e dos resultados, a
compreensdo das relagdes envolvidas na implementacdo das acfes e a visdo que atores
diferenciados constroem sobre todo o projeto” (p. 361). Compreende-se que a triangulagao
mantém, como seu ponto de partida, a “qualidade dos fendmenos, dos processos e dos sujeitos
sociais, marcados por estruturas, relacdes e subjetividade, culturalmente especificas de
classes, grupos e segmentos profissionais, género, etnia e idade” (Minayo, 2008, p. 367).
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CAPITULO Il
2 A SAUDE DO TRABALHADOR, O DESGASTE MENTAL E OUTROS
PROCESSOS DE ADOECIMENTO PSIQUICO DECORRENTES DO TRABALHO

Este capitulo aborda questdes importantes sobre o campo da Saude do Trabalhador, da
Psicologia Social do Trabalho e do processo saude-doenca-trabalho. A partir dai, busca-se
discutir sobre os adoecimentos psiquicos laborais que acometem com maior frequéncia os
trabalhadores docentes, como quadros de depressao e de ansiedade, e a Sindrome de Burnout.
No que se refere ao desgaste mental, categoria central deste trabalho, foram destacadas e
examinadas as categorias de analises mais pertinentes ao estudo do processo saude-doenca-
trabalho docente do Instituto Federal de Goids. As categorias de andlises auxiliaram na
apreensdo, por meio dos depoimentos de professores do IFG, do modo como se caracterizam

0s processos de desgaste mental e de adoecimento psiquico laboral neste 6rgéo.

2.1 O campo da Saude do Trabalhador

A Lei n.° 8.080 (1990) define como Saude do Trabalhador:

[...] o conjunto de atividades que se destina, através de acdes de vigilancia epidemioldgica e vigilancia
sanitdria, & promog¢do e protecdo da salde dos trabalhadores, assim como visa & recuperacdo e
reabilitacdo da salde dos trabalhadores submetidos aos riscos e agravos advindos das condicOes de
trabalho.

Segundo o Centro de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas®®
(CREPOP, 2018), “a Saude do Trabalhador configura um campo de saber e de préaticas que
demandam da Psicologia uma atuacao sobre o trabalho e sobre as estruturas e processos que o
organizam, a partir do l6cus dos servicos publicos de satde” (p. 16).

De acordo com Machado (2015) e corroborado por Coutinho, Bernardo e Sato (2017),
0 campo da Saude do Trabalhador emergiu trazendo uma postura contra-hegeménica
incorporada a partir das abordagens das Ciéncias Sociais (incluindo a Psicologia Social), da

Medicina Social Latino-Americana e da Saude Coletiva. Machado (2015) esclarece que, ao

15 O Centro de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Pablicas (CREPOP) criou um documento de
referéncia para a atuacdo dos psic6logos na Salde do Trabalhador para auxiliar na construcdo de uma Psicologia
comprometida como pratica transformadora e critica. O instrumento constitui-se como um conjunto de conceitos
e informagdes sobre as possibilidades de atuagdo para auxiliar na conducdo de debates e reflexdes. E pretende
ser um “dispositivo de promogao da Saude, da dignidade e da realizagdo humana também na esfera social da
producdo econémica (CREPOP, 2018, p. 9).
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longo dos anos, foram surgindo incisivas criticas tecidas sobre a Medicina do Trabalho e
sobre a Salde Ocupacional, o que possibilitou um contexto fértil para o surgimento do Campo
da Saude do Trabalhador. Paparelli (2009) discute que a Saude Ocupacional langa um olhar
sobre o individuo construindo diagndstico e tratamento a partir de uma visdo positivista na
qual pesam, sobretudo, os conceitos da Medicina do Trabalho e da Engenharia de Seguranca.
Dessa maneira, o foco sdo as doengas e os acidentes de trabalho. Acredita-se que seja
importante empenhar maior atencdo para a subjetividade do trabalhador, para o sofrimento
psiquico, para o desgaste mental e outras formas de prejuizo a satde laboral.

Paparelli (2009) critica que a Saude Ocupacional é o discurso que ainda impera
hegemonicamente quando o assunto é o tripé satde-doenca-trabalho. Em contraposicao a esse
movimento hegemaonico, € possivel ver emergir o campo da Saude do Trabalhador, que busca
trazer o sujeito trabalhador para o centro da relacdo salde-doenca-trabalho, além de voltar
seus esforcos para ampliar conhecimentos sobre as transformacfes do mundo do trabalho, a
forma que ele vem se organizando e de que forma isso incide sobre a satde do trabalhador.

Segundo Machado (2015), nota-se que, “[...] para a compreensdo da relacao trabalho-
salde/doenca como processo, 0 mais importante € o ser humano comparecer como sujeito,
como alguém com condic@es e instrumentos para interferir no que lhe causa sofrimento” (p.
71). A Saude do Trabalhador reconhece o sujeito que trabalha como agente de mudancas
carregando experiéncias e saberes e com capacidade de buscar desenvolver estratégias de
enfrentamento seja de desgastes, de mal-estar e/ou de adoecimentos. Compreende-se, assim,
que o0s sujeitos possuem potencialidades para transformar o trabalho e seus processos.

O Crepop (2008), apos discorrer sobre os aspectos legais do campo da Saude do
Trabalhador, a atuacdo e a formacdo do psicologo, aspectos éticos e politicos, finaliza
reforgando a importancia de “[...] articular o mundo do trabalho, contexto, condicdes e
relacBes de trabalho e suas repercussdes na saude dos trabalhadores, evitando explicacdes de
cunho individualista e culpabilizante para fendmenos que se apresentam coletivos e de cunho
essencialmente social” (p. 48).

Sendo assim, serd com a atencdo voltada para a subjetividade do trabalhador e
alicercada nos pressupostos do campo da Saude do Trabalhador que a presente pesquisa busca
destacar os elementos que podem estar presentes nas formas de organizacdo do trabalho
docente, constituir-se como fontes laborais de tensdo, provocando desgaste mental e outras

formas de adoecimento psiquico.
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Seligmann-Silva (2007) esclarece que se distanciou da expressdao “Psicopatologia do
Trabalho” ¢ passou a adotar 0 termo “Psicopatologia no Trabalho” para ressaltar que quem
sofre e/ou adoece é o ser humano que trabalha, e ndo o trabalho. Ela destaca que um ponto
importante deste seu posicionamento foi a percep¢do de que ““[...] nos estudos de
psicopatologia, historicamente, sempre houve obscurecimento do papel que é desempenhado,
na génese de transtornos mentais, pelas condicdes de trabalho e por certos modos de obter
incremento de produtividade” (p. 64).

A autora ainda complementa que age em oposicdo a correntes hegemonicas da
psiquiatria que buscam ocultar que tratam o sofrimento mental como um fato particular,
privado e vergonhoso. Ressalta que é possivel que esta mesma tendéncia hegemdnica esteja
presente tanto nessa area de atuacdo quanto em outras ciéncias, como a Psicologia. Sendo
assim, acredita-se que as areas de conhecimento que envolvam a salde do trabalhador
precisam reforcar a necessidade de sair do ambito particular e individual para tomar
consciéncia dos danos coletivos. E sempre busca evidenciar que os geradores desses danos,
sejam individuais ou coletivos, foram as forcas proprias do sistema de organizacao do capital
que promovem condi¢des sociais/laborais adoecedoras (Seligmann-Silva, 1994).

Dessa forma, fazem-se necessarias abordagens que incentivem tratar a salde do
trabalhador a partir de um coletivo. Acredita-se que contribuir para qualquer tipo de
associacdo do sofrimento mental no trabalho a problemas organicos e/ou individuais, sem a
devida postura e avaliacdo critica da realidade, pode atuar no sentido de reforcar os interesses
do capital e favorecer movimentos hegemdnicos. Tais instancias tendem a negar que a salude
mental do trabalhador é fortemente impactada pela reorganizacdo das condigdes e relacdes de
trabalho que surgem a partir do movimento préprio do sistema capitalista (Seligmann-Silva,
1994).

Além disso, a autora defende que atuar no &mbito da satde laboral visando fortalecer a
interacdo social dos trabalhadores é capaz de potencializar mecanismos de estratégias
coletivas defensivas que podem ser validas para amenizar o sofrimento mental, protelar a
ocorréncia de transtornos mentais, isto €, preservar a salde mental. No entanto, nem
estratégias de defesa coletivas, nem 0s mecanismos de defesa individuais sdo métodos
duradouros, ja que o acimulo de desgastes cotidianos e/ou a soma de circunstancias presentes
no ambiente do trabalhador conseguem romper com esses mecanismos de defesa (Seligmann-
Silva, 2007).



50

Ao aproximar essas reflexdes do objeto de estudo desta pesquisa, compreende-se que €
urgente mobilizar acbes que promovam a coesdo entre os trabalhadores docentes,
possibilitando o fortalecimento da sensacdo de pertencimento, identificacdo social e
valorizagdo profissional, que, naturalmente, tangenciam questdes como o sentido e o
significado do trabalho. Ou seja, 0 aquecer de interacdes sociais é capaz de impactar, em
alguma medida, a construgéo social do significado do trabalho docente e, logo, a constitui¢édo
individual do sentido do trabalho para cada professor. E estando diretamente ligado a isso,
ainda poderiam haver impactos sobre a satide mental do professorado.

Apoiando nesses pressupostos, avalia-se que a promocdo de oportunidades de
convivéncia e diadlogo entre trabalhadores docentes (ou qualquer outro agrupamento de
trabalhadores) contribuiria para a composicdo de um grupo de trabalho mais harmdnico. Isso
porque em uma equipe com maior riqueza de interacGes sociais, provavelmente, seriam
maiores as potencialidades de se debater e, talvez, acolher as diferencas e desigualdades (que
em grande parte sdo promovidas pelo capitalismo), estimulando as lutas sociais como unidade

mais coesa.

2.2 A Psicologia Social do Trabalho

Com a finalidade de se compreender sobre as praticas, limitaces e contribuices da
Psicologia Social do Trabalho frente a essa reorganizacdo do mundo do trabalho, faz-se
relevante esclarecer alguns pontos que se referem a historicidade dessa area de conhecimento
da Psicologia. Historicamente, a Psicologia inseriu-se no mundo do trabalho no inicio do
século XX, no periodo de expansdo das inddstrias, com o propdsito de atender aos interesses
capitalistas. A denominada Psicologia Industrial, e posteriormente Psicologia Organizacional,
firmou-se e ampliou seu campo de atuacdo executando a funcéo racionalizadora de selecionar
os trabalhadores mais eficientes para cada posto de trabalho e, também, as atividades de
controle dos trabalhadores contratados.

Nessa perspectiva, a Psicologia cumpre a funcdo de colaborar para a producdo do
consentimento dos trabalhadores, promovendo acdes por meio de técnicas de producdo de
comportamentos que promovam a adequacdo as condi¢cdes de trabalho existentes, além de
buscar impulsionar a produtividade e o desempenho. Desde o inicio da atuacdo da Psicologia
no mundo do trabalho predomina a tendéncia da atuacdo do psicologo no sentido de encontrar

0 lugar mais adequado a capacidade de cada trabalhador. Esta posi¢do era defendida com o
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argumento de ser interessante tanto para a empresa quanto para o trabalhador. Tais posturas
ndo sdo raras de serem percebidas ainda hoje devido ao seu carater hegeménico (Bernardo et
al., 2015; Sato, Bernardo & Oliveira, 2008).

No entanto, apenas mais recentemente passou-se a discutir fortemente sobre o fato de
a Psicologia contribuir para a manutencdo da alienacdo do trabalhador e da sua condicéo
social de subordinacdo ao poder econdmico. Bernardo et al. (2015) destacam que a Psicologia
Organizacional tem buscado elaborar propostas e agdes mais atuais, com tom mais humanista.
Mas, ainda assim, notam-se préaticas que se assemelham as de anteriormente, mantendo na sua
esséncia uma postura conciliadora entre os conflitos dos individuos e a organizagao social da
empresa. Sato et al. (2008) criticam que “tais metamorfoses nas praticas adotadas nao
refletem uma guinada em termos de objetivos ou de concepcdo. Isso porque o objetivo
continua sendo o de fornecer subsidios para buscar a eficiéncia e a produtividade” (p. 2).

Dessa maneira, a partir de Sato et al. (2008), ressalta-se que no ambito da Psicologia
que atua dentro dos espacos organizacionais € possivel identificar duas correntes compostas
de teorias e praticas distintas. Uma primeira vertente, mais tradicional, tem vigorado ao longo
dos anos e tem sido, frequentemente, mais valorizada pela grande maioria dos gestores e pelo
sistema capitalista. 1sso porque ela tende a lidar com problemas do cotidiano e a suavizar
conflitos decorrentes do ambiente laboral, buscando articula-los e reconcilia-los com os
interesses gerenciais. Geralmente, aqui, 0s psicdlogos sdo pressionados a tomar decisbes e
posturas tendo como ponto de partida as organizacOes e a defesa dos interesses do capital
(Sato et al., 2008). A segunda vertente parte de uma perspectiva mais critica das relacGes
sociais no trabalho, com base de apoio na Psicologia Social*® e tendo a categoria trabalho
como centralidade. Ela tem uma trajetdria mais recente e ainda carece de maior divulgacéo de
seus estudos e praticas. Aqui, as acbes dos psicologos teriam como principio norteador o
exercicio cotidiano de perceber e destacar as contradi¢cGes do trabalho, incluindo as relacdes
interpessoais e processos de trabalho nele imbricados, partindo do ponto de vista do
trabalhador para despertar tal olhar critico (Sato et al., 2008).

No que se refere a esta Gltima vertente citada, Coutinho, Bernardo e Sato (2017)
complementam que, a fim de se evidenciar essa “nova” postura dos psicologos, o termo
“social” foi aliado ao termo “Psicologia do Trabalho” com 0 objetivo de ressaltar sua

contraposicdo a abordagem mais tradicional aplicada ao campo do trabalho e das

16 Para Sato (2003), a Psicologia Social interessa compreender fendmenos como: “identidade, processos de
interacdo social, processos de percepcdo e de cognigao social e a subjetividade”. (p. 169)
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organizacdes. Além disso, 0s mesmos autores reforcam que a concepcao critica da Psicologia
Social do Trabalho “[...] ndo se trata de estudar o trabalho em sua relacdo com a salde de
modo a aprimorar a performance do trabalhador visando garantir a produtividade” (p.15),
mas, sim, reforgar a importancia de explorar fendmenos e problemas a partir do ponto de vista
dos trabalhadores, tomando a organizagdo como um fendmeno psicossocial, produzindo
conhecimentos e praticas articuladas com os trabalhadores no sentido de revelar aspectos
laborais que afetam a vida e a salde desses individuos. Além disso, estd permanentemente
mobilizada a urgéncia de colocar em foco, no centro do debate, as condi¢Ges e formas de
organizacdo do trabalho que sdo potencialmente danosas ao trabalhador. Coutinho (2015)
acrescenta também a tarefa de “buscar compreender de forma ampla os multiplos aspectos
sociais e subjetivos que compdem o mundo do trabalho” (p. 8).

Bernardo et al. (2015) discutem que, para os psicdlogos repensarem sua atuacao a
partir da perspectiva da Psicologia Social do Trabalho, é necessario que eles compreendam
profundamente aspectos sociais do contexto em que vivem. E indispensavel pensar os
fendmenos sociais a partir de uma perspectiva historica e critica, ndo desconectando a
realidade concreta de sua construcdo histérico-social. Deve-se buscar uma anélise totalizante
dentro das contradicbes presentes nos ambientes de trabalho a partir do particular, do
individual. Acrescenta-se a isso que, de acordo com Martin-Baro (1996), o papel do psicélogo
no ambiente laboral, como em qualquer outro ambito, deve ser de promover a
conscientizacdo, ou seja, auxiliar as pessoas a superarem sua identidade alienada (pessoal e
social) ao transformar as condicdes opressivas do seu contexto. Tal processo de
conscientizacdo pressupde postura ativa, percepc¢do critica e dialogo, a fim de captar os
mecanismos de alienacdo, opressdo e desumanizacdo; promover novas formas de consciéncia
sobre a realidade circundante, sobre si e sobre a identidade social; e impulsionar mudancas na
relacdo com o meio ambiente e, sobretudo, com as pessoas. Dentro do contexto escolar, o
trabalho conscientizador pode contribuir para o combate aos esquemas reprodutores de
passividade, dominacdo e submissao, seja entre os discentes, trabalhadores e comunidade. O
autor alerta, porém, para o risco de se incorrer no psicologismo ao colocar nas maos dos
psicologos a luta contra as injustas estruturas socioecondmicas de nossos paises.

No entanto, Bernardo et al. (2015) informam que tem sido comum surgir
guestionamentos sobre as possibilidades de a Psicologia Social do Trabalho permitir algum
tipo de intervencdo prética. Tais estudiosos concluem que h& desafios quanto a aceitabilidade

das organizacbes frente a esses tipos de intervencbes, mas uma das intengdes dessa
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abordagem € promover o olhar critico para os processos e relagdes de trabalho a partir dessa
perspectiva tedrico-metodoldgica. Os desafios se instauram, jA que os principios dessa
abordagem vao em direcdo contréria aos interesses das organiza¢fes privadas. Para além
disso, ha obstéaculos intrinsecos ao préprio profissional da Psicologia, pois sdo reduzidas as
possibilidades de despertar a consciéncia para a exploragdo do sistema capitalista sobre o
trabalho estando subordinado e imerso a essa mesma logica.

A partir de Machado (2015), avalia-se que um dos principais ambientes
organizacionais que a atuagdo da Psicologia Social do Trabalho teria mais efetividade seria no
setor publico, devido ao psicdlogo ter sua estabilidade garantida por lei e, em tese, ter maior
liberdade de executar agdes mais desprendidas das pressdes gerenciais e organizacionais.
Entretanto, os trabalhadores do servico publico também sofrem com as metamorfoses do
mercado de trabalho.

Independentemente de ser em Grgdos publicos ou privados, Bernardo et al. (2015)
apontam o campo da Saude do Trabalhador como um dos principais campos no qual pode
atuar o Psicologo Social do Trabalho. Aqui, eles realizam atendimento direto aos
trabalhadores que adoecem no trabalho, desenvolvem estudos e atuam em vigilancia para
prevenir acidentes do trabalho com o objetivo de desvelar formas de prevenir que quadros de
adoecimento em decorréncia da atividade laboral se agravem. Tais formas de intervencédo dos
profissionais da Psicologia no mundo do trabalho prevé, sobretudo, uma forte atuacdo junto
com os trabalhadores e, principalmente, incentiva a auto-organizacéo deles.

Neste campo, o psicdlogo deve se preocupar em preservar a saude fisica e mental dos
trabalhadores, despertando discussdes sobre “[...] a dimensdo psicoldgica e a compreensdo do
sofrimento psiquico relacionados ao processo de adoecimento decorrente do trabalho” (p. 32).
E importante atuar, sobretudo, em atividades grupais com finalidade terapéutica e formativa,
problematizando relacbes de trabalho e buscando oportunidades de conscientizagdo para a
emancipacdo humana. Deve-se contribuir para a elaboracdo e propagacdo de conhecimentos
sobre as condices de trabalho na atualidade e suas consequéncias para a saude fisica e

psiquica dos trabalhadores (Bernardo et al., 2015).

2.3 O Processo Saude-Doenca-Trabalho

Segundo dados do ano de 2017 da Organizagcdo Mundial de Saiude (OMS), o Brasil é o

pais com maior nUmero de pessoas com transtornos de ansiedade no mundo e assume a quinta
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posicdo de registros de casos de depresséo. A OMS notificou que 9,3% dos brasileiros tém
algum transtorno de ansiedade e 5,8% da populagéo sofre de depresséo.

De acordo com Seligmann-Silva (2011), sdo inimeras e multifacetadas as causas que
podem levar ao adoecimento mental. Dentre elas, podem estar o contexto socioecondmico
vivido, as relacbes familiares, condi¢des genéticas e fisioldgicas do individuo e sua trajetéria
pessoal e profissional. A autora ressalta que o ambiente de trabalho e as experiéncias laborais
atuam de forma relevante em um processo de adoecimento mental, o que pode ser

evidenciado no seguinte relato:

Eu acho que eu fico nesse sinal amarelo! Eu tenho sempre que me cuidar. Mas eu andei tendo
um pouquinho de baixa. No ano passado, no final do primeiro semestre, eu comecei a ter
muita dor no corpo, principalmente nos ombros; e nada passava. Fui no médico, tomei
remédio. Passei mal por causa dos remédios. Larguei todos os remédios. E descobri esse
terapeuta. Fui, fiz um pacote de umas cinco sessdes. E acabaram as dores que eu tava sentindo.
Entdo assim, eu estou nesse processo. Eu estou sempre nesse processo. Ai eu ndo sei se eu
estou no amarelo ou se ja estou no vermelho. Mas eu sofro. Eu tenho esse sofrimento no corpo
e na mente. (Farias)

A partir dessa fala, verifica-se que a docente vivencia um quadro de satde laboral que
envolve corpo e mente em um movimento fluido e continuo, que transita no limiar entre a
salde e um processo de adoecimento no trabalho. Fato que pode ilustrar o que Seligmann-
Silva (1994) traz sobre a inexisténcia de limites claros entre o estado de salde e a doenca.
Aqui, a autora desenvolve a ideia de que os mesmos fatores que, para uma pessoa se traduzem
em normalidade, para outras pessoas podem favorecer o desenvolvimento de alguma
patologia, como é o caso das relacbes de trabalho, habitos alimentares, uso dos recursos
tecnoldgicos, relacbes sociais e familiares. E somando-se a esses fatores estdo também o0s
determinantes psicolégicos e bioldgicos que compdem a vida do individuo, de tal maneira que
a particularidade de vivéncias subjetivas e o lugar que a pessoa ocupa ha sociedade sdo
questdes que contribuem para essa inexisténcia de limites claros entre satde-doenca (Laurel,
1982).

O caréater social implicado no processo de saude e doenca recebe destaque nesse
debate, principalmente quando a autora defende que as necessidades das classes dominantes
podem influenciar nas definicdes das necessidades da sociedade como um todo. O sistema
capitalista tende a langar olhar sobre a doenga a partir de uma 6tica mais individual, voltando
suas preocupacOes para as incapacidades fisicas e biologicas por impactarem diretamente a

assiduidade e a produtividade. As implicagdes psicossociais para esse sistema tendem a estar



55

em segundo plano. Por outro lado, acredita-se que, ao abordar a coletividade, é preciso
ressaltar o carater social implicado ao tratar da satide-adoecimento porque o objeto de estudo
COmo grupo exige esse tipo de olhar mais global. E importante reconhecer a especificidade de
cada uma das esferas bio-fisico-psicossocial, analisar a relacdo que conservam entre si. Por
iSs0, ao estudar o contexto laboral, € preciso levar em consideracdo os processos de trabalho,
que englobam as forgas produtivas, as relagdes sociais de producdo e a nogéo de classe social
(Laurel, 1982).

2.4 Adoecimento psiquico relacionado ao trabalho

O Ministério da Saude (2001) publicou um Manual de Referéncias para Doencas
Relacionadas ao Trabalho que visa orientar os profissionais de salide quanto a prevencéo,
vigilancia e assisténcia a saude dos trabalhadores. Entre outras coisas, este Manual traz uma
lista ampliada e atualizada que visa reunir as diversas doengas relacionadas ao trabalho. Mais
especificamente quanto ao adoecimento psiquico laboral (Grupo V da CID-10), a Lista de
Transtornos Mentais e do Comportamento Relacionados ao Trabalho foi elaborada de acordo
com a Portaria/MS n.° 1.339/1999 e inclui:

a) Deméncia em outras doencas especificas classificadas em outros locais (F02.8);

b) Delirium, ndo-sobreposto a deméncia, como descrita (F05.0);

c) Transtorno cognitivo leve (F06.7);

d) Transtorno organico de personalidade (F07.0);

e) Transtorno mental organico ou sintomético ndo especificado (F09);

f)  Alcoolismo cronico (relacionado ao trabalho) (F10.2);

g) Episodios depressivos (F32);

h) Estado de estresse pds-traumatico (F43.1);

i) Neurastenia (inclui sindrome de fadiga) (F48.0);

j)  Outros transtornos neuréticos especificados (inclui neurose profissional) (F48.8);

k) Transtorno do ciclo vigilia-sono devido a fatores ndo organicos (F51.2);

I) Sensacdo de estar acabado (Sindrome de burn-out, Sindrome do esgotamento profissional)
(Z73.0). (p.164).

Essa Lista de Transtornos Mentais e do Comportamento Relacionados ao Trabalho
apresenta os diversos quadros psicopatoldgicos que podem ser identificados em qualquer
ambiente de trabalho, desde os chamados transtornos de ajustamento ou reacfes ao estresse
até depressdes graves e incapacitantes. Entretanto, a partir de estudos de Oliveira (2019), no
caso particular dos Institutos Federais de Goids, destacaram-se as Sindromes Depressivas
como as principais causas de afastamentos do trabalho, seguidas pelas sindromes maniacas e
ansiosas. “Trata-se de uma tendéncia mundial, multicausal, mas relacionada sobretudo ao

modo de vida da sociedade atual, & cultura, ao excesso de estimulos e informagfes e também
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as formas de organizacdo do trabalho”. Sendo assim, apoiando na Lista de Transtornos
Mentais e do Comportamento Relacionados ao Trabalho (Ministério da Saude, 2001) e no
Estado do Conhecimento que apontou os principais casos de adoecimento psiquico laboral,
destacam-se os quadros de Episodios depressivos (F32.-); as Sindromes maniacas (F30) e
ansiosas.

As Sindromes maniacas incluem todas aquelas em que o paciente apresenta a
aceleracdo de suas funcdes psiquicas, como, por exemplo, falar em excesso ou em uma
velocidade muito rapida, as vezes até sem conseguir fazer sentido, irritabilidade ou alegria em
excesso. Individuos que se incluem nesse tipo de sindrome normalmente apresentam em
maior ou menor grau: aumento da autoestima; elacéo; insdnia; loquacidade; logorreia; pressao
para  falar; distraibilidade; agitacéo psicomotora,; irritabilidade; arrogancia;
heteroagressividade; desinibicdo social e sexual; tendéncia exagerada a comprar ou doar seus
pertences; ideias de grandeza, poder e importancia social, podendo se caracterizar como
delirios ou até mesmo alucinagdes (Ministério da Saude - Manual de Referéncias para
Doencas Relacionadas ao Trabalho, 2001).

Sobre as Sindromes ansiosas, existem variados tipos mais comuns de ansiedade: 1)
Transtorno de Ansiedade Generalizada (TAG), que é uma das formas mais frequentes de
ansiedade patologica, ocorrendo em cerca de 4% da populacdo adulta mundial. O TAG pode
comecar em qualquer idade, mas aparece geralmente em jovens adultos, entre os 20 e 30 anos.
O transtorno é marcado por sintomas cronicos que se manifestam diariamente ou quase
diariamente, sendo alguns deles tensdo excessiva, irritabilidade e cansaco mental e/ou fisico.
2) Sindrome do Estresse Pos-Traumatico (SEPT), cujos sintomas se iniciam depois de uma
situacdo emocionalmente intensa e traumatizante, que geralmente envolvem risco de vida ou
lesbes graves a si ou a pessoas queridas. Podem ser incluidos quaisquer eventos extremos nos
quais a pessoa sentiu-se profundamente ameacada, horrorizada ou em um estado de franca
vulnerabilidade; 3) Transtorno Obsessivo-Compulsivo (TOC) é um dos disturbios mais
frequentes e incapacitantes. A ansiedade € uma marca entre 0 pensamento obsessivo e 0
comportamento a ele associado — compulsivo (Ministério da Saude - Manual de Referéncias
para Doencas Relacionadas ao Trabalho, 2001).

A Lista de Transtornos Mentais e do Comportamento Relacionados ao Trabalho
afirma que Episddios Depressivos caracterizam-se por “humor triste, perda do interesse ¢
prazer nas atividades cotidianas, sendo comum uma sensacdo de fadiga aumentada. O

paciente pode se queixar de dificuldade de concentracdo, apresentar baixa autoestima e
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autoconfianca, desesperanca, ideias de culpa e inutilidade; visdes desoladas e pessimistas do
futuro, ideias ou atos suicidas. O sono encontra-se frequentemente perturbado, geralmente por
insonia terminal. O paciente queixa-se de diminuicdo do apetite, geralmente com perda de
peso sensivel, e sintomas de ansiedade sdo muito frequentes. Esses transtornos podem estar
relacionados as exigéncias excessivas de desempenho cada vez maior, no trabalho, geradas
pelo excesso de competicdo, implicando ameaca permanente de perda do lugar que o
trabalhador ocupa na hierarquia da empresa, perda efetiva, perda do posto de trabalho e
demissdo podem determinar depressdes mais ou menos graves ou protraidas (Ministério da
Saude, 2001, p. 178).

2.5 Desgaste Mental, limite subjetivo e sintomas de desgaste

A0 mesmo tempo em que € uma nogdo aparentemente simples, o conceito de desgaste
guarda a complexidade na compreensdo dos agravos a saude mental relacionados ao trabalho,
ja que permite superar os limites e contornos dos diferentes objetos estudados a partir de
diferentes leituras tedrico-metodologicas. Alem disso, é coerente com a perspectiva da Saude
do Trabalhador, trazendo uma visdo ampliada do processo saude-doenca e a categoria
“organizacdo do trabalho” como norteadora da analise (Paparelli, 2009, p. 49).

Seligmann-Silva (1994) afirma que ha uma série de doencas/agravos a saude dos
trabalhadores que € desconsiderada por ndo ser reconhecida como doencas laborais e
acidentes de trabalho, como é o caso do sofrimento/desgaste mental. Paparelli (2009)
contribui com esta questdo definindo o Desgaste Mental como “[...] a presenca de perda ou de
transformacdes negativas na subjetividade, nas capacidades e faculdades humanas” (p. 49). E,
somado a isso, a partir de Seligmann-Silva (2011), compreende-se que, entre os fatores que
provocam o desgaste mental, esta o sofrimento psiquico decorrente das precariedades no
ambiente laboral. Sabe-se que esta precariedade pode ser delineada de duas formas: objetiva
(como vivéncias de medo e inseguranga, instabilidade nas relacGes sociais, sobrecarga de
atividades); e subjetiva (como sensacdo de ndo dominar a atividade laboral que é de sua
responsabilidade).

Paparelli (2009) avalia que

[...] os elementos presentes na organizacdo e no ambiente de trabalho (divisdo do trabalho,
conteudo das tarefas, ritmo de trabalho, relacGes de poder, condigdes ambientais, formas de
avaliacdo e controle, hierarquias etc.) sdo entendidos como fontes laborais de tensédo que
provocam o desgaste que se manifesta por diferentes configuracgoes. (p. 46)
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Franco, Druck e Seligmann-Silva (2010) complementam este raciocinio ao examinar
que é complexa a trama capaz de implicar sobre o psiquismo do trabalhador produzindo
desgaste mental, pois um trabalho precarizado pode envolver processos politicos, econémicos
e culturais. Além disso, esses autores avaliam que a esséncia do desgaste mental envolve a
perda de sentido decorrente das metamorfoses perversas nas formas de organizar o trabalho e
pode culminar em episodios depressivost’, Sindrome de Burnout!® e outros transtornos
psiquicos e psicossomaticos.

No entanto, nem todos os tipos de trabalho podem ser vistos como danosos para 0
sujeito que trabalha. E preciso analisar cada contexto e o seu potencial de corromper o
exercicio da humanidade dos trabalhadores, além do potencial de produzir sofrimento maior
que a possibilidade de recuperacdo, ou seja, o adoecimento (Seligmann-Silva, 2011). De
acordo com Sato (1995), conforme citado por Paparelli, Sato e Oliveira (2011), para
identificar se uma atividade laboral é produtora de desgaste mental deve-se levar em
consideracdo trés requisitos que precisam estar presentes de forma simultanea: 1) o poder,
que trata da possibilidade de o trabalhador ter autonomia no planejamento do seu trabalho,
podendo modificar os contextos que geram incdomodo, sofrimento mental e demasiado
esforco; 2) a familiaridade, ou seja, a experiéncia laboral do trabalhador na realizacdo da
tarefa; 3) o limite subjetivo, que sinaliza quando, quanto e como o trabalhador suporta as
exigéncias de seu trabalho.

O “limite subjetivo” ¢ um termo utilizado por Sato (1995) para se referir ao quanto o
trabalhador suporta suas demandas de trabalho e o limite que essa atividade laboral passa a ser
penosa e geradora de desgaste mental. Esta autora defende que se algo € sentido como
‘muito’, ‘demais’, ‘pesado’, significa que existe a no¢do de um limite do que € possivel
aguentar. Assim, “a penosidade do trabalho aponta para um excesso além desse limite,
remetendo ao desrespeito a tal limite. O limite subjetivo ndo é uma demarcacdo rigida e
imutavel, ele varia em funcao dos diversos contextos de trabalho e do proprio trabalhador” (p.
201).

Seligmann-Silva (1994) ressalta que é possivel uma “[...] abordagem do sofrimento
mental no trabalho para a transformacéo das situacdes laborais adoecedoras em outras capazes

de fazer com que volte a existir prazer e significado no trabalho” (p. 295). A partir disso,

17 De acordo com o Manual de Procedimentos para os Servigos de Satde desenvolvido pelo Ministério da Salide
do Brasil e a Organizagdo Pan-Americana da Saude no Brasil

18 A Sindrome de Burnout, ou sindrome do esgotamento profissional, também €é conhecida pela denominada
sensacdo de estar acabado. E caracterizada por desgaste emocional e esvaziamento afetivo, despersonalizacio e
sentimento de ndo alcancar sucesso no trabalho (Manual de Procedimentos para os Servigos de Saude, p. 191).
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entende-se que o profissional que visa atuar na promocao da salde precisa estar vinculado a
uma légica social. Se as condicionantes a que estdo sujeitas o profissional estiverem ligadas a
interesses ancorados na logica econbmica, a forma de conduzir o trabalho podera néo revelar
o sofrimento em sua relacdo com os dispositivos organizacionais. O profissional da saude
precisa representar as necessidades do trabalhador e ndo somente focar no aumento da
produtividade e eficacia das organizacoes.

A partir de Seligmann-Silva (1994), é possivel discutir que, quando se insere o
trabalhador (no caso desta pesquisa, 0o docente) na l6gica do sistema produtivo, adotando
politicas de qualidade total, producdo em larga escala, modelos de gestdo flexiveis, trabalho
por metas, hd& um grande risco de se perder a qualidade porque, dessa forma, trataria o
processo educativo como um produto, uma mercadoria, e trata o trabalhador docente na
condicdo de objeto. Isso vai na contramdo da natureza do trabalho docente e do processo
educativo. Por isso, Franco, Druck e Seligmann-Silva (2010) lembram que o olhar dos
profissionais da satde ndo pode descontextualizar os processos de saude/doenca, tendo de se
concentrar nos sujeitos trabalhadores, na forma que se inserem socialmente, nas praticas de
gestdo e nas condigdes de trabalho. E, a partir dai, tracar perspectivas de intervencao.

Para Laurell e Noriega (1989), citado por Seligmann-Silva (1994), o desgaste pode ser
entendido como perda de capacidade potencial e/ou efetiva, corporal e psiquica. Com base
nisso, é possivel destacar uma primeira vertente de analise sobre o desgaste mental, a qual
reforca que situacOes de trabalho, quer sejam por agentes biologicos e fisicos, o sistema
nervoso pode ser agredido, o que pode ocasionar déficits intelectuais ou transtornos de ordem
psicoafetiva. Uma segunda vertente de analise do desgaste mental “mostra que as pessoas ¢ as
relacBes interpessoais, inseridas no sistema de producédo capitalista, sdo reificadas dentro dos
processos em que emergem a alienagdo e a fetichizagdo” (Jervis, 1979, citado por Seligmann-
Silva, 1994, p. 79). O desgaste mental também pode ser analisado considerando

[...] a forma pela qual a situacéo de trabalho dominado/explorado atua poderosamente sobre
o trabalhador enquanto pessoa dotada de subjetividade, que modula relagdes e usos pessoais
do tempo, do espaco, dos proprios gestos e pensamentos. Este seria o trabalhador por inteiro,
gue estaria exposto a ser expropriado de componentes importantes de sua personalidade, no
interior daquelas situa¢fes onde a sujei¢do € intensa. (Seligmann-Silva, 1994, p. 79)

Desse modo, compreende-se que ha, “no trabalho alienado, uma utilizagdo deformada
e deformante das potencialidades psiquicas, assim como do préprio corpo (Seligmann-Silva,
1994, p. 79). O desgaste também pode ser entendido como fadiga, que esté aliada a expressao

“cansago geral” por denotar a indissociabilidade entre fadiga fisica e mental. Quando o
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cansaco perdura por longo tempo, podem surgir a “Fadiga Cronica” ou “fadiga patologica”.
Nesses quadros, pode ocorrer um cansago que ndo cede ao sono, ou seja, distarbios do sono, e
ainda irritabilidade, desanimo, dores pelo corpo e perda de apetite. Foi possivel observar, em
pesquisas de campo realizadas com trabalhadores industriais ndo qualificados, que, “quanto
maior o cansaco, menor a possibilidade de participacdo social e de lazer ativo significativo
[...] o cansaco se faz ponte importante para a intensificagdo de uma sujeicdo que, muitas
vezes, ¢ a véspera da alienac¢do” (Seligmann-Silva, 1994, p. 80).

Dessa forma, ao se tratar dos eixos saude/doenca/trabalho, é importante compreender
os fendbmenos referentes ao desgaste mental e ao adoecimento mental vinculados a
experiéncia do trabalho sob o dominio do capital, bem como da resisténcia dos trabalhadores
a essa dominacdo. E ressalta-se a urgéncia de que os trabalhadores se fortalecam frente a
l6gica da atual organizacdo do mundo do trabalho que, por natureza, é assediadora, ja que
apresenta tendéncia de levar os individuos a ir além do seu limite subjetivo. Nesse contexto,
nota-se que alguns profissionais podem demonstrar maior maturidade psiquica ao identificar
seu limite subjetivo, e possivelmente estarem mais atentos a respeita-lo. E possivel inferir
que, sendo assim, autopercepcdo mais desperta esta relacionada a protecéo da saude mental no
trabalho. No campo pesquisado, surgiu o seguinte relato:

Vocé ndo tem que trabalhar 12 horas, nem em iniciativa privada! E aqui dentro querer
imprimir isso? Nao! Entdo, eu ainda estou em processo de falar: - Esse é meu limite!
Porque tem algumas coisas que ndo da para esperar! Beleza, isso vamos fazer! Agora,
aquilo que da para esperar... porque, simplesmente, aquela pessoa quer me ver aqui o
tempo todo, isso ndo! Eu brinco e falo assim: -Escuta, a época da escravatura ja acabou
hd muito tempo! Nao tem mais! Eu ndo vou fazer 12 horas! Eu fiz no periodo que
precisou, agora nao! (Aguiar)

Portanto, acredita-se ser relevante, para a promoc¢do da saude, que os trabalhadores
agucem e exercitem, cotidianamente, a sua percepcdo e posturas criticas frente a logica
mercantil massacrante. Fato que, também, contribui para a reducdo das possibilidades de se
autoculpabilizar e de culpabilizar os adoecidos, como se 0 adoecimento psiquico laboral fosse
um evento de responsabilidade individual e a organizacdo do trabalho tivesse pouca ou

nenhuma responsabilidade nisso (Seligmann-Silva, 1994).

2.6 O desgaste mental e o adoecimento psiquico laboral dos trabalhadores docentes no

Instituto Federal de Goias
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O trabalho docente esta inserido numa légica de producéo subordinada aos critérios do
mundo do trabalho dominado pela légica da organizacdo empresarial porque ndo ha como
pensar em um trabalho docente deslocado dos condicionantes sociais, politicos, culturais,
econdmicos. O trabalho docente, portanto, estd subordinado aos processos de alienacao que,
articulados as orientacGes neoliberais, se objetivam na manipulacdo da subjetividade dos
professores. Assim, as condigdes concretas e objetivas do trabalho docente encontram-se cada
vez mais precarizadas e desumanas, cada vez mais violentas e arbitrarias. Fato que leva os
trabalhadores a perderem cada vez mais sentido e significado do trabalho como criacéo e
emancipacdo com base na autonomia e liberdade (Dias Junior et al., 2015).

De acordo com Assuncdo e Oliveira (2009), o professor, desgastado pelo processo de
intensificagdo do trabalho, teria a sua saude fragilizada e estaria mais suscetivel ao
adoecimento. Essas autoras supdem, também, que o regime de urgéncia pode levar os
docentes a ultrapassar ou a deixar de reconhecer o seu proprio limite, expondo-se aos riscos
de adoecimento. Dessa maneira, a intensificacdo do trabalho vivido pelos docentes das
escolas publicas brasileiras pode, além de comprometer a saude dos trabalhadores, colocar em
risco a qualidade da Educacéo e os fins da escola. Isso se deve, entre inimeras questdes, ao
fato de esses profissionais se verem na necessidade de eleger o que consideram primordial e 0
que deve ficar em segundo plano diante de um contexto de infindaveis sobrecargas, crescentes
demandas e urgéncia de realizacdo de atividades. Essas evidéncias sustentam as bases de um
modelo explicativo para o processo de morbidade docente, calcado em determinantes
ambientais e organizacionais e suas influéncias sobre a atividade de trabalho: aceleracéo ou
impedimento, como apresentado anteriormente.

Sato (1995), citado por Paparelli (2009), defende que é possivel apreender a
penosidade do trabalho docente:

[...] na medida em que o professor vive um paradoxo: de um lado, seu trabalho mantém
uma parte que inviabiliza a completa separagdo entre planejamento e execucédo, ou seja,
o trabalho do professor ndo pode ser alienado, sobre pena de descaracterizar 0 processo
educativo enguanto tal; de outro, pode-se dizer que ele tem pouco controle sobre o seu
trabalho, ja que tanto o poder, quanto a familiaridade e o limite subjetivo estdo postos
em questdo. Ou seja, a0 mesmo tempo em que ndo podemos falar em um trabalho
totalmente submetido a ditames que lhe sdo exteriores, também ndo podemos dizer que
o professor tenha poder para intervir sobre o planejamento de seu trabalho de modo a
modificar o que gera incobmodo, sofrimento e esforco em demasia, que desenvolva
familiaridade em um contexto marcado por intercorréncias, ou que respeite o seu limite
subjetivo, dada a sobrecarga de trabalho urgente a realizar. (p. 157)
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Com base neste paradoxo, nota-se que, ao longo da historia, vem se afastando o
planejamento das atividades laborais de sua efetiva execugdo, de modo que, hoje, o
planejamento das politicas educacionais e do fazer escolar sdo predominantemente elaborados
e moldados por profissionais que, de fato, ndo executam as atividades de ensino. Geralmente,
essas sdo de responsabilidade de politicos, de grandes empresarios, de monopolistas, e até
mesmo de alguns gestores escolares que, muito pouco ou praticamente, ndo exercem a
docéncia. Torna-se reduzida a efetiva participacdo de professores ou de seus representantes
legais, sejam sindicais ou eleitos pelos pares. Apenas ndo é possivel afastar totalmente os
docentes do planejamento de seu trabalho, pois hd o risco de descaracterizar 0 processo
educativo.

Uma pesquisa realizada por Oliveira (2019, p. 8), no ambito dos Institutos Federais em
Goiés, indica que

Né&o ha evidéncias que apontem para o trabalho como Unica causa de adoecimento, a ndo ser
em casos muito especificos. Sdo fatores a serem considerados ao avaliar o adoecimento as
relagdes sociais, familiares, a histéria de vida, o repertdrio criado para lidar com frustracGes e
expectativas, carga genética, além das relacBes de trabalho, da organizacdo do trabalho, da
motivacdo, valorizacdo, atribuicdo de sentido as atividades realizadas, entre outros. Os
desdobramentos do adoecimento, entretanto, sdo facilmente observados no ambiente de
trabalho. Ndo apenas no absenteismo, mas no presenteismo, nas dificuldades das relages de
trabalho, na piora do clima organizacional, na queda da produtividade e motivacao.

Nesse sentido, Marx (2017) auxilia na compreensao do processo saude-doenca-laboral
ao informar que o trabalho pode assumir carater de degradacéo, visto que,

[...] no interior do sistema capitalista, todos os métodos para aumentar a forca produtiva social
do trabalho aplicam-se a custa do trabalhador individual; todos os meios para o
desenvolvimento da producdo se convertem em meios de dominacéo e exploracdo do produtor,
mutilam o trabalhador, fazendo dele um ser parcial, degradam-no a condicdo de um apéndice
da maquina, aniquilam o contetido de seu trabalho ao transforma-lo num suplicio, alienam ao
trabalhador as poténcias espirituais do processo de trabalho na mesma medida em que a tal
processo se incorpora a ciéncia como poténcia autdnoma, desfiguram as condi¢es nas quais
ele trabalha, submetem-no, durante o processo de trabalho, ao despotismo mais mesquinho e
odioso. (p. 276)

Mesmo sabendo que o trabalho pode ser tanto degradador quanto formador do
individuo, mesmo que o trabalhador esteja sujeito tanto a sucessos quanto a fracassos, que ele
precise controlar afetos e instintos, mesmo assim tais circunstancias ndo sao capazes de
paralisar a atividade laboral do ser humano. O sujeito pode estar cansado, mas se for notado
que a interrupcdo sera nociva, podendo prejudicar o suprimento de seus carecimentos, ele

permanecerd realizando o seu trabalho. Entretanto, “nas sociedades mais complexas, de
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classes, essa conduta originaria se entrecruza com outros motivos, surgidos do ser social, por
exemplo a sabotagem do trabalho” (Lukacs, 2013, p. 61).

As condicdes laborais delineadas sob a dominacdo do capital parecem dificultar e
engessar cada vez mais as possibilidades de o professor planejar, executar e avaliar o seu
préprio trabalho. Por meio de mecanismos ideoldgicos hegemdnicos, os docentes séo
rotulados, muitas vezes, como incapazes de realizar o seu trabalho e atender as finalidades da
Educacdo escolar, alcancar a produtividade e os resultados esperados. Além disso, professores
e alunos sdo tratados como culpados pelo fracasso da Educacdo escolar e pela falta de
competéncias e habilidades no desempenho de suas atividades, sendo responsabilizados por
vérios problemas e contradicbes do &mbito escolar e da sociedade. E, assim, podem surgir
sentimentos de fracasso, disputas ideoldgicas e obstaculos ao dialogo na agdo dos professores
que parecem agravar a incapacidade de essa categoria constituir-se como classe. Estas
condicbes tém acarretado importantes processos de adoecimento entre os trabalhadores
docentes (Dias Junior et al., 2015).

Durante as entrevistas com os docentes, na tentativa de se investigar como foi
constituido um quadro de desgaste mental laboral, houve um relato que ressaltou haver
alguma contradicéo entre o que € proveniente do &mbito pessoal e do &mbito institucional.

N&o sdo coisas separdveis. Algumas situacBes aqui [no trabalho] que ja ocorreram e que eu
fiquei chateado(a) e me trouxe problemas I& fora. E coisas la de fora que me atrapalharam aqui
também. E complicado. S&o coisas que ndo da pra separar. Algumas situacdes que eu passei
aqui foi bem dificil [...]. Mas, entre os docentes eu ndo vejo questio de satde. As vezes, eu
tenho problemas, mas ndo relacionado diretamente ao trabalho, foi mais problemas pessoais.
Eu ndo vejo que o trabalho aqui tenha afetado os colegas. Pode ser que os problemas aqui
contribuem, mas ndo é a causa dos problemas. Para mim, aqui nunca me prejudicou em nada.
(Moura)

Essa passagem permite verificar que, ao olhar para o ambiente laboral, pode surgir
tendéncia de os trabalhadores amplificarem a autorresponsabilizacdo em detrimento do
potencial adoecedor que pode emergir da organizacdo do trabalho docente. O professor em
questdo parece mostrar contradicdo em sua fala ao reconhecer que ja teve problemas do
trabalho que lhe causaram problemas pessoais e, mesmo assim, concluir dizendo que ndo vé
que o trabalho tenha afetado os colegas e afirmar que o trabalho ndo o prejudica em nada.
Somada a essas reflexdes, pode-se acrescentar que

Toda a epidemia de miséria que o capitalismo produz é falsamente apresentada como um
conjunto de problemas pessoais e individuais que podem ser tratados individualmente por
meio de medicina, terapia ou caridade. Sob o capitalismo, os problemas sociais sdo tomados
como dificuldades individuais provocadas por mas escolhas, problemas na Educacéo familiar,
quimica cerebral desequilibrada, genética defeituosa ou “acidentes”. Na realidade, os



64

principais preditores para doencas, ferimentos ou morte prematura estdo relacionados com a
posicdo na hierarquia social. Quanto mais inferior, mais vocé sofre. (Rosenthal, 2018, p. 7)

Sendo assim, atenta-se para as armadilnas da autorresponsabilizacdo e
individualizacdo (movimento de culpabilizar o individuo) como resposta precipitada para se
buscar compreender quadros de adoecimento psiquico no ambiente profissional. A partir
daqui, pretende-se ressaltar que as praticas da Psicologia Social do Trabalho podem contribuir
significativamente para os profissionais da salde que atuam dentro do sistema educacional, de
forma que sejam reforcadas as percepcdes das relacbes sociais de trabalho sob a dtica de uma
perspectiva critica; traz-se ainda o trabalhador para o centro das atencdes, ressaltando
conflitos e contradicbes presentes no ambiente de trabalho. Assim, as posturas destes
profissionais da salude, ao estarem alinhadas ao campo da Saude do Trabalhador, distanciam-
se daquelas tradicionais posturas da Psicologia, que visavam aperfeicoar o sujeito para seu
local de trabalho e manter posicdo conciliadora entre os conflitos dos individuos e a
organizagdo social da “empresa”, no caso a instituicdo de ensino.

Codo e Gazzotti (1999) corroboram esse debate sobre a precarizacao e intensificacdo
do trabalho no contexto capitalista dizendo que "[...] a soma de situacdes desgastantes pode
levar (o trabalhador) a exaustdo da energia mental, podendo contribuir para o desejo de
abandonar o trabalho, a sensacdo de incapacidade para realiza-lo, e a perda de sua identidade
profissional” (p. 48). A vivéncia relatada pelo professor Freitas, entrevistado na ocasido desta

pesquisa, pode ilustrar um quadro tipico desta exaustao laboral:

Agora, neste momento, eu pensei até em abandonar a carreira, sair dessa area, fazer um outro
curso superior e sair dessa vida de docente. Eu desanimei mesmo! Eu cheguei a cogitar ir
embora. Eu cogitei! Hoje, eu ndo sei nem que nota eu daria para minha motivacao
profissional. Acabou totalmente o encanto com a profissdo! Ndo sei se eu t6 amplificando
muito, porque eu estou doente, estou em recuperacdo. Hoje a minha motivacdo para ser
docente é zero! (Freitas)

E possivel destacar que o referido professor aponta a ocorréncia de experiéncias
desgastantes que vém impactando sua identidade profissional, alimentando o desejo de
abandonar a profissdo e mudar os rumos de sua carreira laboral. Uma situacdo semelhante é
relatada por Farias, que, ao longo da entrevista, também revelou ja ter sentido desejo de
mudar de profissdo, afirmando estar em estado de alerta quanto a sua saude mental no
trabalho.



65

Com a finalidade de ampliar a compreensdo sobre o0s processos de salde-doenca-
trabalho docente no IFG, levantam-se as seguintes categorias de analise, que poderdo ser
ilustradas com algumas falas de professores entrevistados:

a) Reconhecimento profissional

Esta categoria trata das situagfes nas quais ocorreram perda ou rebaixamento do
reconhecimento social anteriormente existentes, reconhecendo que a subjetividade esta
fortemente articulada com seu mundo social, de tal forma que o reconhecimento do outro
pode impactar o reconhecimento de si mesmo e a no¢do de autovalorizacdo e amor-préprio. O
reconhecimento articula os processos identitarios aos processos sociais. Os processos de
reconhecimento sdo tidos como essenciais para a consolidacdo da identidade, e podem
envolver também um rebaixamento da capacidade para que o individuo confira um sentido
duravel a sua experiéncia laboral. A autora complementa que ha relagdes do reconhecimento,
das dificuldades de elaborar frustracbes que ocorrem nos casos de rebaixamento do
reconhecimento, havendo possibilidade de adeséo ao alcoolismo (Seligmann-Silva,1994).

E uma mistura de sofrimento com alegria [sobre ser docente]. Porque ao mesmo tempo que
vocé sai feliz da vida porque vocé fez um bom trabalho, que vocé percebe que atingiu o0s
alunos, e que vocé incitou discussdes interessantissimas, e que vocé deixou 0s meninos
interessados... tem hora que a gente sai super frustrada de sala de aula. VVocé entra e a energia
vai |4 embaixo. Porque a acolhida € péssima, e vocé ndo consegue quebrar as barreiras que as
vezes sdo levantadas diante de vocé. [...] Isso é muito frustrante. Entdo, para mim é uma
dualidade mesmo, uma relacdo de amor e édio. Eu sempre terminava a atividade e eu pegava o
feedback. E ai eles falavam que foi bom, que foi dindmico. E os alunos sempre me davam um
feedback bom. Tanto € que para mim estava tudo bem. E ai no conselho uma aluna, que estava
reportando a avaliagdo do grupo, falou: - As vezes, a aula da senhora d4 um pouco de sono. E
eu olhei e falei: - Ndo entendo mais nada, porque vocés durante todo o tempo falaram que
estavam gostando. Eu sou muito sensivel as criticas. Entdo dependendo eu fico pra baixo. Eu
sempre fico me questionando a abordagem, o contetido, como tem que fazer. Vocé fica
desanimado, e o0 desanimo te deixa para baixo. O desanimo é algo negativo e isso pode trazer
uma chateacdo. Vocé fica mais para baixo e afeta sim. (Farias)

A sublimacdo permite ao individuo articular o significado do seu desejo a busca do
reconhecimento social, sendo um mecanismo construtivo da personalidade e seus processos

psicossociais envolvidos na construcdo da identidade (Seligmann-Silva,1994).

b) Embotamento afetivo
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O embotamento afetivo tem sido abordado, principalmente, como aspectos de
transformagdo da personalidade. O termo embotamento afetivo é utilizado para designar o
apagamento das manifestacbes de ordem afetiva e estreitamento das relagdes interpessoais.
Tal categoria foi percebida com maior evidéncia nos trabalhadores que vivenciam situagdes
laborais de controle rigido, de autonomia sufocada. Porém, ha correntes que usam o termo
alexitimia e outras, desafetacdo. O importante é perceber que existe o rebaixamento da
capacidade de entrar em contato com os proprios sentimentos e pode haver risco de suprimir
emocdes e negar o adoecimento dos individuos, que tendem a tirar de foco o sofrimento
psiquico evitando entrar em contato com suas vivéncias afetivas dolorosas (Seligmann-Silva,
1994).

Em relagio a profissio que eu tenho eu sou 100% satisfeito. As vezes eu fico frustrado por n&o
conseguir passar tudo aquilo que eu poderia passar [para os alunos]. Mas é aquilo que eu
falei... por falta de infraestrutura aqui [...]. Entdo eu fico frustrado nesse sentido. Mas como
professor do IFG, por estar aqui... isso aqui € um sonho. 1sso aqui é 0 que eu sempre procurei
na minha vida. Entdo ndo tem nada a reclamar. (Moura)

E possivel notar que surge a imagem de uma pseudonormalidade na qual os vinculos

afetivos, estando ausentes, reforcam a ideia de que existe um equilibrio de economia psiquica.

c) A gestdo dos afetos

Seligmann-Silva (1994) tece uma critica quanto as politicas de recursos humanos que
reforcam a incorporacdo de crencas fabricadas pela organizacdo e garantem o respeito as
regras para manutencdo dessa crenca. A gestdo do afeto é conduzida pela via inconsciente,
permitindo que as forcas de dominacdo invistam sobre o aparelho psiquico dos trabalhadores.
Aqui sdo ampliadas as possibilidades de surgimento de desgaste mental:

O IFG esta totalmente desequilibrado, no meu ponto de vista. E importante a democratizacio
das decisGes, sou totalmente a favor [...]. Mas, hd um excesso de reunides. [...] Porque eles
usam estratégias da seguinte forma... € a estratégia do rodeio, a estratégia de ficar rodeando
toco. Para justamente consumir o tempo do debate e desgastar mentalmente aqueles que ndo
tem muita paciéncia, que levanta e vai embora. Pra quando ficar numa situacdo boa para eles,
eles levantam uma votagdo. (Freitas)

Com o olhar para essa categoria, analisa-se que o0 excesso de reunides pode ser visto
como um espaco para os trabalhadores terem direito a expressar suas ideias, mesmo que elas
ndo sejam assumidas pela organizagdo com a finalidade de manter o controle e a dominacao
(Seligmann-Silva,1994).
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d) A categoria do ataque a dignidade

O ataque a dignidade contém tragos da dominacdo capitalista. A dignidade é entdo
atingida pelo desrespeito a condicdo humana, pois imputa um excesso de trabalho ao ataque a
convivéncia familiar. A autora destaca que é comum a ocorréncia de humilhac6es publicas, o
desrespeito a privacidade, a vigilancia excessiva (Seligmann-Silva, 1994).

Porque outro dia, por exemplo, eu cheguei em casa sexta-feira 9 horas da noite. Entdo assim, é
interessante, as pessoas ndo percebem o limite do outro. E como eu vi que estava amarelo, eu
chego em casa todos os dias... eu cheguei em casa e ndo queria nem conversar com ninguém.
Néo vale a pena! Se for para fazer assim, eu prefiro entregar! Ndo fagco! Eu tenho uma familia
muito legal! Se tirar minha familia, eu ndo tenho mais nada! [...] Eu brinco e falo assim: -
Escuta, a época da escravatura ja acabou ha muito tempo! Nao tem mais! Eu ndo vou fazer 12
horas! Eu fiz no periodo que precisou, agora nao! (Aguiar)

Aqui, é notavel o excesso de trabalho que prejudica a convivéncia familiar. Estes
seriam os mecanismos utilizados a fim de obter a sujeicdo ou submissdo do trabalhador,

favorecendo a vitdria da dominacao.

e) Préticas paternalistas de dominacao

O paternalismo cria dividas de gratiddo e também de natureza financeira, que
contribuem para o processo de dominagdo. A gratiddo, ou prestigio, e a fidelidade pessoal
garantem poder ao dominador, ambas produzem o sentimento de obrigacdo que fortalece o
acatamento das ordens. Nesses casos, 0 vinculo empregaticio costuma ser mais estavel,
porém, pode se tornar mais duro e proporcionar sentimento de fadiga. A autora cita que a
sensacdo de “progresso na vida”, que é tdo sonhada para a maioria dos trabalhadores, age
como um aprisionamento (Seligmann-Silva,1994). Essa categoria também pode ser
relacionada ao caso do professor que foi citado anteriormente sobre estar trabalhando na
empresa dos seus sonhos. E possivel que ele se abstenha de levantar criticas & administracdo

publica, por mais que tenha do que reclamar, devido ao fato de se sentir grato ao 6rgéo.

f) Desconforto quanto ao ambiente fisico

Aqui estdo englobadas condicbes de trabalho que envolvem ruido, calor, poeira,

problemas de ventilacdo e luminosidade. Além de causar prejuizos quanto ao aspecto fisico,
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tais fatores tambeém tém seus efeitos mentais. Sdo negligenciadas algumas necessidades
permanentes do corpo, fazendo surgir sentimentos de falta de respeito com suas necessidades
pessoais. Sentimento de desconsideracdo também pode ser visto como um tipo de ataque
contra a dignidade, j& tratada em uma das categorias anteriores. Geralmente, pode existir a
manifestacdo de magoa profunda pela maneira como seus corpos sdo desconsiderados
(Seligmann-Silva, 1994).

Hoje, 0 que me incomoda e o que mais me distancia do ideal é a questdo da estrutura fisica
mesmo e do conforto térmico, da luminosidade na sala, do espaco que a gente esta. O prédio é
lindo, maravilhoso... mas falta o conforto térmico. Eu falo que a gente teve uma grande
decepc¢do quando veio pra ca, porque eu achei que eu fosse ter mais conforto pra dar aula. E eu
nao tenho. Uma sala faz barulho para outra sala, pior do que la. L& vocé ndo tinha corredor.
Aqui vocé tem sala dos dois lados. Se eu aluno sai da sala e conversa com outro aluno no
corredor, ele atrapalha sua aula de ca. Vocé ndo pode fechar a porta porque sendo o ar ndo
circula.

g) Relagdes interpessoais

Seligmann-Silva (1994) afirma: “Dentro dos problemas de rela¢des humanas, emerge
uma questdo especial, nos setores que adotam o incremento da produtividade através da
denominada ‘administragdo por conflitos’. Isto €, da estimulacdo instrumentada pela
competicdo entre equipes de trabalho” (p. 154). Percebe-se que o método € mais um fator
causal importante para a tensdo. A competicdo era tida como impossivel, pelas condi¢fes
vantajosas dos outros contendores nessas situacdes, 0s que viviam a desvantagem sentiram-se

injusticados.

Porgue eu acho que um problema maior € esse... ndo é uma sensacgao de superioridade, é uma

sensacdo de inferioridade. E € de todo jeito! Porque, por exemplo, vocé pega entre docentes...
o0 docente da &rea técnica acha que a gente trabalha mais, que a gente tem essa coisa de mundo
muito exacerbada, que ndo ddo conta de seguir a gente. Entdo, no fundo, eles se sentem
inferiorizados por isso. E o0 pessoal da area base se sente inferiorizado por que a area técnica
pesquisa mais, ela produz, ela tem mais inser¢do, ela tem mais fomento para pesquisa.
(Aguiar)

Analisa-se, ao ler esse depoimento, que ambos 0s grupos, tanto da area propedéutica

quanto da area técnica, podem vivenciar situacdes que favorecam sentir-se injusticados.
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CAPITULO 111

3 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, OS INSTITUTOS FEDERAIS
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA E A ORGANIZACAO DO
TRABALHO DOCENTE

Este capitulo apresenta a origem, a histéria e o momento atual da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica no Brasil e dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Ressalta em que medida se constituiu a submissdo do sistema educacional a
I6gica neoliberal, e as consequentes repercussfes na trajetdria da educacdo brasileira, no papel
e funcéo social da Educacdo Profissional e dos Institutos Federais. Além disso, apresenta a
atuacdo do Instituto Federal em Goiés e, por fim, a organizacdo do trabalho docente neste
ambiente laboral quanto as relagdes predominantes, os processos implicados e as condigdes

sob as quais a atividade profissional dos professores se realiza.

3.1 A historicidade das politicas educacionais e as repercussdes para a Educacao

Profissional e Tecnologica

A Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) € definida pelo MEC como

[...] uma modalidade educacional prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) com a finalidade precipua de preparar “para o exercicio de profissdes”, contribuindo
para gque o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade. Para
tanto, abrange cursos de qualificacdo, habilitacdo técnica e tecnoldgica, e de pds-graduacéo,
organizados de forma a propiciar o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. (MEC,
2018)

Quanto a trajetoria da Educacao Profissional no Brasil, segundo Rocha e Leda (2013),
ela esta extremamente ligada a necessidade de méao de obra, visto que, no inicio, essa estrutura
educacional foi destinada aos pobres. Ramos (2014) acrescenta a isso que a Educacao
Profissional no Brasil

[...] tem a sua origem dentro de uma perspectiva assistencialista com o objetivo de amparar 0s
oOrféos e os demais desvalidos da sorte, ou seja, de atender aqueles que ndo tinham condig6es
sociais satisfatorias, para que ndo continuassem a praticar acGes que estavam na contraordem
dos bons costumes [..]. Em seguida, modificou-se a preocupagdo mais nitidamente
assistencialista de atendimento a menores abandonados e Orfdos, para a da preparacdo de
operarios para o exercicio profissional. Nesse periodo, a formacao dos trabalhadores é tratada
como uma necessidade da expanséo industrial. (pp. 24-25)
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Tendo em vista tais reflexdes, rememora-se que, em 1909, foram criadas 19 Escolas de
Aprendizes e Artifices destinadas ao Ensino Profissional, priméario e gratuito (Minuta PDI -
IFG, 2018). Nos bastidores da implantacdo dessas escolas, é possivel analisar que havia
algum carater moral-assistencialista e de controle social, pois, dessa forma, o emergir da
Educacdo Profissional impulsionou uma separagdo: 0 ensino secundario passou a estar mais
voltado para as elites intelectuais e 0s cursos técnicos profissionais mais voltados para os
operarios e seus filhos (Ramos, 2014).

Por volta de 1930, houve uma grande expansédo industrial que impulsionou as politicas
de criacdo de novas Escolas Industriais e a introducdo de cursos técnicos nas escolas ja
existentes. Em 1942, o ensino profissional oferecido por essas Escolas Industriais e Técnicas
passa a ser considerado de nivel médio. Desse modo, os alunos formados nesses cursos
técnicos ficavam autorizados a ingressar no ensino superior que estivesse relacionado a sua
formacdo técnica (Ministério da Educacdo, 2009). O objetivo era estimular a formagédo de
profissionais orientados para as metas de desenvolvimento do pais, 0 que estava em
consonancia com a vigéncia da ideologia nacional-desenvolvimentista da época e com a busca
de adequar a educacgdo as exigéncias do padrdo de acumulacdo fordista (Ramos, 2014). A
Minuta do PDI do IFG confirma que, a época, “a estrutura de poder e a cultura normativa
orientada aos jovens e adultos foram preservadas, mas incorporando elementos préprios do
disciplinamento das rotinas e dos corpos advindos do fordismo como método de producao”
(Minuta PDI - IFG, 2018, p. 7).

No ano de 1959, as Escolas Industriais e Técnicas sdo transformadas em autarquias e
assumem o nome de Escolas Técnicas Federais (ETF), ganhando autonomia didatica e de
gestdo e intensificando, ainda mais, a formacdo de médo de obra indispensavel para a
aceleracdo do processo de industrializacdo (Ministério da Educacdo, 2009). Como em 1961
passou a existir a articulacdo dos cursos propedéuticos'® e de cursos profissionalizantes,
assim, em uma mesma instituicdo de ensino, seriam ofertados cursos profissionais em
diferentes graus e niveis de ensino. Seguindo essa linha, em 1978, surgiram os Centros

Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFET), propondo a verticalizacdo?® do ensino.

19 A propedéutica refere-se a aprendizagem prévia de uma matéria ou disciplina, tratando-se de uma
etapa inicial em um processo de aprendizagem. Cursos ou disciplinas propedéuticas oferecem uma
preparacao prévia de carater introdutério a alguma formacao futura mais especializada (Minuta PDI -
IFG, 2018). O ensino médio € concebido como de carater propedéutico e 0s cursos técnicos séo
concebidos como capacita¢éo técnica para o exercicio de uma determinada fungdo no mercado de
trabalho.

20 Nos moldes atuais, a verticalizagdo passou a vigorar com a Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que instituiu a Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e TecnolOgica e criou 0s
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Essa proposta de verticalizagdo do ensino permitia que o0s alunos tivessem
possibilidade de cursar todas as etapas do ensino em uma mesma unidade escolar. Esta
mudanca confere as instituicdes mais uma atribuicdo, a de formar tecnélogos e engenheiros de
operacao. Tal politica garantia que se mantivesse uma estreita articulacdo e integracdo com o
sistema produtivo. O fato de essa estrutura de ensino ja ter assumido diversos nomes reflete as
metamorfoses e mudancas da Educacédo Profissional e seus objetivos (Rocha & Leda, 2013).

Ressalta-se que, nesse periodo, a qualidade do ensino técnico integrado proporcionado
pelas ETF foi se elevando, fato que passou a assumir carater determinante na modificacdo do
perfil socioecondmico dos seus discentes nas décadas seguintes. O niumero de estudantes de
camadas sociais mais populares foi declinando em detrimento de alunos provenientes de
camadas sociais médias. Os processos seletivos competitivos contribuiram ainda mais para
este quadro. Como resultado, houve uma crescente elitizagdo dessas unidades de ensino e,
consequentemente, um relevante nimero de discentes prosseguia estudos em faculdades de
areas distintas aos cursos técnicos concluidos, sem sua esperada inser¢do no mundo produtivo
(Minuta PDI - IFG, 2018). Tais fendmenos podem ser identificados, ainda, na atualidade.

Nos anos 1980, no contexto de uma intensa mobilizacdo social e politica, a Republica
Democratica Formal superou o Autoritarismo Militar. No entanto, manteve-se a

[...] preservacgdo da centralizacdo e do tecnocratismo na gestdo do Estado, que se estendia dos
6rgdos publicos da administracdo direta as empresas estatais. Essa realidade ndo foi capaz de
impedir uma intensa mobilizacdo nas Universidades e ETFs, tendo em vista objetivos tais
como a ampliacdo da funcdo social destas instituicGes, a democratizacdo das suas relacBes e
estruturas, a participacdo dos segmentos internos na defini¢cdo dos seus rumos e a conquista de
autonomia institucional. (Minuta PDI - IFG, 2018, p. 8)

A transicdo dos anos 1980 para os anos 1990 foi marcada pela crise estrutural do
capitalismo do final do século passado e o esgotamento do regime de acumulacgéo fordista. E,
com o Estado sendo acusado de protetor e mantenedor de um quadro institucional
improdutivo, isso foi terreno fértil para o emergir de um modelo de reestruturacdo produtiva e
econbmica e de intervencdo do Estado afinado com o ideario neoliberal. Assim, houve um
movimento de progressiva abertura e desregulacdo econémica no Brasil, bem como de
privatizacdo do setor publico, apoiado em um discurso de que a liberalizacdo da economia

possibilitaria o equilibrio entre a produtividade, a modernidade e a prosperidade. Houve,

Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. O Artigo 6° dessa lei normatizou como uma
das finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais a verticalizacdo da Educacdo Basica a
Educacéo Profissional e Educacgéo Superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal
e 0s recursos de gestéo.
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ainda, a forte ampliacdo de inovacgdes tecnologicas, alteracdes no padrao de gestdo de pessoal,
reconfiguracdo do papel do Estado, mudancas nos processos de producdo e no mundo do
trabalho (Antunes, 2011).

Sendo assim, a partir da década de 1990, acirrou-se a implantacdo de politicas
neoliberais que resultou em um reordenamento do mundo do trabalho a fim de se buscar
respostas para superar a crise. Alguns dos elementos que mais marcaram esse reordenamento
do mundo do trabalho foram: um grande salto tecnoldgico que contou com a robdtica e a
microeletrénica invadindo o mundo fabril; o enfraquecimento do “Estado de bem-estar
social??”; a crise do fordismo e a introducdo de novos modos de produgdo mais flexiveis
(toyotismo); novos padrdes de gestdo de trabalho e gestdo participativa; desregulamentacao
dos direitos laborais; trabalhadores polivalentes; trabalho em equipe; impactos no
sindicalismo; exacerbacdo da individualidade; terceirizacdo de atividades; precarizacdo do
trabalho; maior exploragéo do trabalhador e empregos temporarios (Antunes, 2011).

Aliada a esse contexto, em 1996, foi sancionada uma legislacdo considerada como a
segunda LDB, a Lei 9.394/96, que trata da Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo
Nacional. Segundo o MEC (2009), esta regulamentacéo atuou

[...] superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contido nas primeiras
legislacGes de educacdo profissional do pais, fazendo uma intervencdo social critica e
qualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer a inclusdo social e democratizagéo
dos bens sociais de uma sociedade. (p. 5)

Sendo assim, a partir da aprovacdo da Lei 9.394/96, somando-se as novas proposicdes
da esfera governamental e aos movimentos sociais e sindicais, as politicas educacionais
assumiram centralidade nos debates da sociedade. Ou seja, todo este conjunto de
metamorfoses caracteristicas da ascensdo do neoliberalismo acarretou mudancas no perfil
cultural e profissional dos individuos, com consequente desdobramentos para as instituicdes
de ensino, incluindo as instituicbes de educacdo bésica, profissional e superior (Minuta PDI -
IFG, 2018).

O contexto do ideéario neoliberal trouxe a defesa de que o Estado, a fim de dinamizar a
economia, deveria diminuir sua participacdo financeira no fornecimento de servigos sociais,
dentre eles a educacdo. Na tentativa de conquistar um consenso na comunidade sobre a

necessidade de reduzir custos com o ensino publico e reafirmar a necessidade de reformar a

21 Heloani (2003) discorre sobre o “Estado de bem-estar Social” a partir do objetivo de o Estado potencializar o
poder de compra dos trabalhadores, garantindo assisténcia médica, Educacdo Bésica, beneficios como seguro-
desemprego e melhorias urbanas. Assim, o trabalhador concentraria seu poder de compra no consumo de
mercadorias.
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Educagdo Profissional brasileira, fomentaram-se criticas sobre o alto investimento na
formacdo profissional de nivel médio e a elitizagdo desse tipo de ensino ofertado,
principalmente, pelas escolas federais (Paparelli, 2009; Ramos, 2014).

Além de promoverem a redefinicdo do papel do Estado com relacdo a educacdo, as
politicas neoliberais reforcaram a ideia de que as empresas privadas sdo eficientes, produtivas,
ageis e flexiveis frente as transformacgdes do mundo se comparadas ao setor publico ou estatal,
que se apresentava como oposto a isso. A qualidade na execuc¢do das agdes e o atendimento ao
publico nesse setor passaram a ser alvo de criticas e a configurar como obstaculo a
competitividade de mercado. Assim, desenhou-se o quadro através do qual se fez propicia a
inclusdo de uma ldégica gerencial de cunho empresarial nas escolas como medida de
potencializar a eficiéncia e a eficacia (Paparelli, 2009; Ramos, 2014).

Os sistemas de financiamento escolar sofrem profundas transformacées, bem como as
estratégias de gestdo neste ambiente, visto que o Estado descentraliza a responsabilidade pela
execugdo dos servicos. Por outro lado, o Estado centraliza a formulacdo e o controle dos
resultados. Para isso, € introduzida a logica gerencial por meio dos conceitos de
produtividade, exceléncia, eficiéncia e eficacia. Alguns processos administrativos e
pedagdgicos sdo padronizados e massificados a fim de organizar, minimizar custos, redefinir
gastos e controlar a implementacéo de politicas (Paparelli, 2009).

Em 1997, foi regulamentado o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional
(PROEP). Em 1999, a Escola Técnica Federal de Goias foi transformada em Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO), sendo uma instituicdo de ensino superior
gratuita e publica, especializada na educacao tecnoldgica em niveis e modalidades de ensino
diferentes, com foco na area tecnoldgica. Assim, a Instituicdo foi autorizada a ofertar cursos
superiores. Em seguida, no ano de 2004, foram normatizadas as formas de organizacdo dos
niveis e modalidades da EPT. Em 2005, por meio do Decreto n.° 5.478, o Programa de
Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade Educacédo de Jovens e
Adultos (PROEJA) foi criado a partir de aces governamentais que visavam atender a procura
de jovens e adultos pela oferta de ensino profissional técnico em nivel médio, que em geral
eram excluidos (Ministério da Educacdo, 2009; Minuta PDI - IFG, 2018).

Nesse mesmo ano de 2005, deu-se inicio a execucdo da primeira fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica. Entdo, foram entregues a
populagdo 64 novas unidades de ensino, inaugurando escolas federais em regides desprovidas

dessas instituicbes. Como, a partir de 2006, o governo federal ampliou os investimentos na



74

Educacgdo Técnica e Tecnoldgica, em 2007, foi lancada a segunda fase do Plano de Expansédo
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6gica. A meta era construir mais 150
novas unidades, somando um total de 354 instituicGes até o final de 2010. Tais construcGes
cobririam todas as regifes do Brasil, ofertando cursos de qualificacdo, de ensino técnico,
superior e de pos-graduacdo, focados em atender as demandas de desenvolvimento local e
regional (Ministério da Educacéao, 2009).

3.2 Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia no Brasil e o IF em Goiéas

Em 2008, criaram-se os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no
Brasil (IF) que nasceram, principalmente, a partir dos Centros Federais de Educagéo
Tecnologica (CEFET) e das Escolas Agrotécnicas Federais. S&o instituicdes de educagéo
superior, basica e profissional, pluricurricular e com organizacdo multicAmpus, tendo natureza
juridica de autarquia, sendo detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar. Assim, 0s Institutos Federais sdo equiparados as
universidades federais, rompendo a separacdo entre ensino superior e ensino profissional. A
partir da sua lei de criagdo, Lei n.° 11.892, os IF receberam a missdo de atuar em todos os
niveis de ensino, desde o fundamental até a pos-graduacdo. Na atualidade, ha mais de 300
campus estrategicamente instalados em todos os estados brasileiros. Os IF fazem parte da
Rede Publica Federal de Ensino, portanto, estdo vinculados ao MEC (Ministério da Educacdo,
2009).

Rocha e Leda (2013) analisam que a expansdo da Educacdo Técnica e Tecnoldgica
esta ligada a ressignificacdo da Educacdo Profissional, que tem sido vista como uma politica
publica no intuito de potencializar a formacao profissional de setores historicamente marcados
por desvantagens sociais e econdmicas. Verifica-se que o papel da Educacdo Profissional
brasileira, ao longo da histéria, tem se constituido como uma forma de Educacdo resultante
das reformas politicas que moldaram e condicionaram o desenho do ensino e da formacao
profissional aos interesses politicos e, principalmente, econdémicos do sistema capitalista. Ja
Rossler (2014) afirma que “[...] Educacdo e trabalho sujeitam-se & légica e interesses da
acumulacdo do capital, quem passa a ditar as formas de trabalho, o que deve ser socializado, e
como deve ser socializado, é o proprio sistema econdmico, politico e social vigente” (p. 101).
E assim que a Educacdo Profissional no Brasil vem se desenhando, com propdsitos bastante

aliados a expansdo do sistema do capital:
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O primeiro proposito esta na questdo de possibilitar a producdo do conhecimento e a criagao
de técnicas e de tecnologias capazes de servirem aos interesses da “maquina produtiva” que,
consequentemente, se desdobra na reproducdo do ser social, dado o seu carater contraditorio.
O segundo, sem sombra de davidas, é fornecer o pessoal necessario a produgdo da mais-valia.
Nesse sentido, pode-se afirmar que a EPT, do ponto de vista do capital, é um lécus de
fabricacdo da forca de trabalho qualificada, no sentido mais vantajoso para 0 mercado.
(Araljo, 2018, p. 142)

Se for observado o processo de expansdo recente dos IF, serd possivel notar que o
Estado visava ampliar o nimero de vagas e aproveitar 0s recursos humanos, materiais e
estruturais ja existentes para o0 ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito da Educacdo
Cientifica e Tecnoldgica. Fato que pode ter afetado diretamente as condi¢Ges de trabalho dos
docentes que atuam na rede federal de ensino, uma vez que tais profissionais passaram a atuar
em varios niveis e modalidades de ensino, sustentando uma estrutura similar as universidades,
e tendo seu ambiente de trabalho permeado por novas formas de organiza¢do do trabalho.
Esse cenario demanda uma profunda analise sobre a qualidade da Educacdo que esta sendo
oferecida e sobre as consequéncias desse cotidiano na saude desses trabalhadores. Pode-se
dizer que o surgimento dos IF na configuracdo atual ainda é muito recente e, por isso, as
autoras alertam que “[...] fiscalizar, observar e agir devem ser a¢Ges importantes e imediatas
de todos os envolvidos com a Educacgédo Profissional neste pais” (p. 19). Tal velocidade no
processo de expansdo levanta inUmeros questionamentos sobre os impactos na comunidade
escolar (Leda & Rocha, 2013).

De acordo com Anjos e Rdcas (2017), o projeto dos IF visava a um novo modelo
institucional de Educacéo Profissional, no qual a Educacdo ndo deve qualificar apenas para o
mercado, mas para a vida. Assim, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica assumiria uma
dimensdo emancipadora. As autoras afirmam que

A ousadia de oferecer um itinerario formativo da Educacdo bésica até a Educacdo superior
nessas InstituicGes, numa mesma &rea de conhecimento cientifico e tecnologico, revela um
modelo de qualidade educacional diferente dos até entdo experimentados no pais e no mundo.

(p. 21)

De acordo com o Ar. 7° da Lei 11.892/2008, estes sdo alguns dos objetivos dos
Institutos Federais: | - ministrar Educacdo Profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para 0 publico da Educacdo de Jovens e Adultos; 1l - ministrar cursos de formacéo inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e

a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da Educacdo
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Profissional e tecnoldgica; 111 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento
de solugcbes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade; 1V -
desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da Educacéo
Profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos; V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e
renda e & emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e VI - ministrar em nivel de Educacdo superior: a) cursos superiores de tecnologia;
b) cursos de licenciatura; ¢) cursos de bacharelado e engenharia; d) cursos de pds-graduacao
lato sensu; e) cursos de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado.

Para se atingir tais objetivos, € importante que a estrutura académica dos Institutos
Federais esteja voltada para desenvolver, em seus discentes, competéncias profissionais
vinculadas a resolucéo de problemas complexos e tarefas contextualizadas em situacfes reais
de trabalho. Este é o contexto caracterizado como curriculo por competéncias que tem por
objetivo promover o encontro entre a formacdo académica e as exigéncias do mercado de
trabalho. E possivel analisar que a vinculacdo dos Institutos a esse curriculo por competéncias
expressa uma nogdo de subordinacdo mais visivel da Educacdo aos interesses imediatos dos
setores produtivos (Melo, 2009).

No que se refere mais especificamente ao estado de Goias, em 23 de setembro de
1909, quando foram criadas as 19 Escolas de Aprendizes Artifices no pais, sendo uma em
cada estado, criou-se uma unidade na antiga capital do estado, Vila Boa, atualmente cidade de
Goiés. A mudanca dessa unidade escolar para a cidade de Goiania aconteceu em 1942, com a
transferéncia da capital do Estado. Ao ser mudada para a nova capital, a Escola foi nomeada
Escola Técnica de Goiania (ETG), pelo Decreto n.° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942. Nesse
momento, a ETG ofereceu turmas do ginasio industrial, na modalidade internato e semi-
internato, para discentes apenas do sexo masculino. Os primeiros cursos ofertados pela ETG
foram: Alfaiataria, Mecanica de Maquinas, Artes do Couro, Radio e Comunicacao,
Marcenaria e Tipografia e Encadernacéo (IFG, 2020).

Em 1947, foram criados cursos técnicos de Edificacdes, Eletrotécnica e Construcédo de
Maquinas e Motores. Nesse periodo, ja ndo havia nenhuma restricdo para alunas do sexo
feminino. Em 1959, com a transformacdo das Escolas Industriais e Técnicas em autarquias
federais, houve a implementacdo de uma nova organizacdo escolar e administrativa. Em 1965,

a Escola Técnica de Goiania (ETG) transformou-se na Escola Técnica Federal de Goias
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(ETFG). Nesse periodo, o ensino na ETFG estava dividido em quatro modalidades: ginésio
industrial, colégio técnico industrial, aprendizagem industrial, cursos técnicos na é&rea
industrial e cursos intensivos de preparacdo de méo de obra industrial. Em 1999, por meio de
Decreto, a ETFG foi transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goias
(CEFET-GO), passando a atuar também no nivel superior, ofertando cursos tecnoldgicos
(IFG, 2020).

No ano de 2008, época em que foram criados 38 IF pelo pais, a antiga Cefet-GO
transformou-se em Instituto Federal de Goiads. Hoje, o IFG tem sua reitoria na cidade de
Goiania e possui 14 unidades, sendo: Campus Aguas Lindas; Campus Anapolis; Campus
Aparecida de Goiania; Campus Cidade de Goias; Campus Formosa; Campus Goiania Oeste;
Céampus Goiania; Campus Inhumas; Campus Itumbiara; Campus Jatai; Campus Luziania;
Céampus Senador Canedo; Campus Uruacu; Campus Valparaiso de Goias (Regimento Geral —
IFG, Art. 1° e 2°).

A atuagdo académica do IFG envolve, prioritariamente, a oferta de cursos técnicos de
forma integrada ao ensino médio ou subsequente a ele. Inclui, também, a modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a educacéo superior de graduacdo nas modalidades de
Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado. Atua, ainda, na oferta de cursos de Formacdo Inicial
e Continuada (FIC), atendendo trabalhadores com diferentes niveis de escolaridade, além de
ofertar cursos de pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu). Nota-se que a atuacdo académica
do IFG no ensino reafirma o carater pluricurricular da Instituicdo e a sua articulacdo as
necessidades e as demandas sociais mais amplas (PDI - IFG, 2013, p. 20).

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) tem como
documentos norteadores o Estatuto, o Regimento Interno e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). No Estatuto, constam os principios, finalidades, caracteristicas, objetivos,
organizacdo administrativa e académica. No Regimento Interno, esta destacado o
detalhamento da estrutura organizacional da Instituicdo, as competéncias das unidades
administrativas e as atribuicdes dos dirigentes. Ja o PDI trata do papel social, da filosofia de
trabalho e das diretrizes pedagogicas. Afirma que aos educadores atuantes nesta instituicao
(IFG) € atribuido o papel de "mediar, ampliar e aprofundar a formacdo integral de
profissionais-cidadaos, capacitados a atuar e intervir no mundo do trabalho, na perspectiva de
consolidar uma sociedade democratica e justa, social e economicamente™ (PDI-IFG, 2013 p.

10). Dessa maneira, a relevancia académica e cientifica deste trabalho alcanga maior destaque
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ao confirmar que ainda séo poucos os estudos sobre o adoecimento dos docentes decorrente
do trabalho nos IF.

3.3 A organizacdo do trabalho docente nos IF: processos, relagdes e condicdes de
trabalho

Este tdpico apresenta as formas pelas quais se organiza o trabalho docente nos
Institutos Federais, mais especificamente no IFG. Para isso, faz-se relevante perpassar: 1)
Quais séo os processos implicados no trabalho docentes no IFG; 2) Quais as relacGes de
trabalho que se constituem como predominantes no contexto do trabalho dos professores
nesse 0rgédo; 3) Como se constituem as condig¢des do trabalho docente no Instituto Federal de
Goiés, principalmente no que se refere as condicdes minimas de conforto (como limpeza,
ruido, iluminagdo, conforto térmico) e a infraestrutura fisica (como mobiliario, materiais de
trabalho, ambientes dos cdmpus, espacos destinados aos laboratérios e bibliotecas, salas de

aula e de estudos).

3.3.1 Os processos implicados no trabalho docente nos IFG

A utilizacdo da forca de trabalho € o préprio trabalho. O capitalista consome essa forca
de trabalho fazendo com que o vendedor dessa forca continue trabalhando. Desse modo, 0
trabalhador transforma em acdo, em ato, 0 que antes era apenas poténcia para o trabalho. Para
transformar seu trabalho em mercadoria, o trabalhador tem de incorpora-lo a coisas que
sirvam a satisfacdo de necessidade de algum tipo. Sendo assim, ao executar um processo de
trabalho, o ser humano, por meio da acdo de sua prdpria natureza sobre a natureza externa,
alcanca um resultado (produto) que j& estava presente na sua representacdo prévia, que ja
existia na sua ideia (Marx, 2017).

Dessa maneira, além de utilizar o préprio corpo e esforco fisico no processo de
trabalho, a atividade laboral também exige a vontade orientada a um fim, ou seja, envolve a
atencdo do trabalhador durante a realizacdo de sua tarefa. Entdo, o processo de trabalho séo os
elementos que compdem o ato da producdo, da acdo produtiva. Ele é composto por trés
momentos: “em primeiro lugar, atividade orientada a um fim, ou o trabalho propriamente dito;
em segundo lugar, seu objeto e, em terceiro, seus meios” (Marx, 2017, p. 256). Sobre os

processos de trabalho implicados na atividade docente, busca-se desenvolver raciocinio com
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base em Marx (2017). O objetivo é, pois, apreender a relacdo entre meios do trabalho, objeto
do trabalho e o trabalho mesmo.

No primeiro momento, tem-se a atividade orientada a um fim, a capacidade de pensar
e planejar o trabalho, sendo uma caracteristica teleoldgica. A atividade do ser humano opera
uma transformacdo no objeto do trabalho segundo uma finalidade concebida desde o inicio
(Marx, 2017). A partir de tais premissas, em linhas gerais, pode-se entender que o trabalho
docente compreende um processo de trabalho no qual o professor se lanca em direcdo ao
objeto/matéria-prima (que no caso seria o aluno), visando transforma-lo com a finalidade
ultima de ser remunerado pelo seu trabalho, pois precisa alcangar a reproducdo de sua propria
vida. Como resultado desse trabalho, ambos (professor e aluno) saem modificados. Ressalta-
se que o trabalho docente, propriamente dito, compreende a atividade de ensinar/transmitir
algum conteudo a outra pessoa e que a atividade docente ¢ vital para o desenvolvimento da
sociedade.

Segundo Marx (2017), quanto a especificidade da atividade de ensinar, compreende-se
também que o aluno, em virtude do trabalho docente, apreende algum contetdo. E isso € o
resultado de uma atividade (ensinar) que se incorporou a um objeto (aluno prévio ao conteudo
apreendido). Assim, ele estd objetivado, ou seja, 0 objeto esta trabalhado. O que do lado do
trabalhador aparecia sob a forma do movimento (movimento de ensinar) agora se manifesta
do lado do produto, como qualidade imével, na forma do ser (aluno que apreendeu o
conteudo).

No segundo momento, tem-se 0 objeto, a propria natureza, que, ao receber a acdo do
trabalho humano, pode transformar-se em matéria-prima:

Todas as coisas que o trabalho apenas separa de sua conexdo imediata com a totalidade da
terra sdo, por natureza, objetos de trabalho preexistentes. Assim é o peixe, quando pescado e
separado da &gua, gque é seu elemento vital, ou a madeira gque se derruba na floresta virgem, ou
0 minério arrancado de seus veios. Quando, ao contrario, o proprio objeto do trabalho ja é, por
assim dizer, filtrado por um trabalho anterior, entdo 0 chamamos de matéria-prima, como, por
exemplo, o minério ja extraido da mina e que agora serd lavado. Toda matéria-prima é objeto
do trabalho, mas nem todo o objeto do trabalho é matéria-prima. O objeto de trabalho s6 é
matéria-prima quando ja sofreu uma modificacdo mediada pelo trabalho. (Marx, 2017, p. 256)

Sendo assim, da mesma forma que o trabalho é lancado objetivamente em busca de
transformar um objeto da natureza, a atividade de ensinar/transmitir do docente é orientada
em direcdo ao aluno ao qual se pretende ensinar (objeto de trabalho). No entanto, tal aluno
também pode ser tido como uma matéria-prima, ao se inferir que “quando o proprio objeto do

trabalho [aluno] ja é, por assim dizer, filtrado por um trabalho anterior [aprendizado prévio do
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aluno até o momento da aula] entdo o chamamos de matéria-prima” (Marx, 2007, p. 256).
Ressalta-se que nem todo objeto do trabalho é matéria prima. Supondo que fosse possivel
haver algum aspecto subjetivo do aluno que ainda ndo tenha sido tocado pelo trabalho prévio
de outros professores [nem mesmo a partir da Educacdo ndo formal], nesse caso 0 objeto do
trabalho poderia ser visto como uma matéria natural e ndo como matéria-prima.

No terceiro momento, tém-se 0s meios, 0s instrumentos, algo que medeia a relacdo
entre o sujeito que trabalha e o objeto de trabalho e que serve de guia da sua atividade para
esse objeto. O meio de trabalho consiste em uma coisa, um instrumento ou um complexo de
coisas que o trabalhador utiliza para atuar sobre o objeto de trabalho. O meio universal de
trabalho fornece ao trabalhador o local e 0 campo de atuacdo. Na atualidade, os meios de
trabalho, em sua maioria, ja foram mediados pelo trabalho:

O meio de trabalho é uma coisa ou um complexo de coisas que o trabalhador interpGe entre si
e 0 objeto do trabalho e que lhe serve de guia de sua atividade sobre esse objeto. Ele utiliza as
propriedades mecanicas, fisicas e quimicas das coisas para fazé-las atuar sobre outras coisas,
de acordo com o seu proposito [...]. Mal o processo de trabalho comeca a se desenvolver e ele
ja necessita de meios de trabalho previamente elaborados. Nas mais antigas cavernas,
encontramos ferramentas e armas de pedra. [...] O uso e a criacdo de meios de trabalho,
embora ja existam em germe em certas espécies de animais, é uma caracteristica especifica do
processo de trabalho humano, razdo pela qual Franklin define o homem como “a toolmaking
animal”, um animal que faz ferramentas. (Marx, 2017, pp. 256-257)

No caso do trabalho docente, os meios de trabalho seriam o ambiente laboral em que o
professor atua, que compreende salas de aula presenciais ou online, salas de reunides para
plantbes de davidas, biblioteca, laboratérios, mobiliario, e outros ambientes que podem ser
utilizados em um plano de aula, como visitas técnicas realizadas fora da instituicdo, além dos
meios de trabalho que servem de recipientes do objeto do trabalho, conforme dito por Marx
(2017). Nesse caso, seriam os proprios érgaos corporais dos alunos e trabalhadores docentes
envolvidos na atividade de ensinar/transmitir conhecimento.

Acrescenta-se que ferramentas sdo os instrumentos que o trabalhador utiliza para
acessar 0 objeto e modifica-lo. No ambiente escolar, o principal instrumento que se destaca é
a linguagem, embora exista uma série de mecanismos que também possa ser tida como
ferramentas, tais como memoria, habilidades cognitivas, habilidades sociais como capacidade
de comunicacdo, de sensibilidade e empatia, capacidade critico-interpretativa, potencial para a
leitura, habilidades de criar meios para experimentacdo e aplicabilidade dos conhecimentos
transmitidos (principalmente para fins de aulas em laboratérios), habilidades de planejamento
de aula e de organizagdo do tempo, habilidades com uso de computadores e sistemas

informatizados, habilidades como pesquisador, enfim. E h4, ainda, instrumentos comumente
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utilizados em laboratorios como de informatica, mecanica e quimica, e os utilizados em aulas
praticas e experimentais, que vao desde materiais de escritorio até instrumental tecnol6gico
avancado, como aparelhos robotizados e impressoras 3D.

Tendo dissertado sobre a atividade docente, seu objeto de trabalho e seus meios, é
importante abordar os processos de trabalho implicados no trabalho dos docentes dos IF.
Ressalta-se que ha uma regulamentacdo no IFG, levantada a partir da analise documental
proposta por este estudo, que afirma:

Para efeito da Politica de Gestdo de Pessoas do IFG, aplicam-se os seguintes conceitos: [...] I
- Processo de trabalho: conjunto de ac¢Ges sequenciadas que organizam as atividades da forca
de trabalho e a utilizacdo dos meios de trabalho, visando ao cumprimento dos objetivos e das
metas institucionais. (Portaria Normativa n.° 6, de 11 de margo de 2019, Art. 2°, p. 2)

Destaca-se que sdo diversos tipos de processos de trabalho desenvolvidos pelos
professores desse Orgdo, que oficialmente pertencem ao cargo de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT). A Lei n.° 11.784/2008, em seu artigo 111, designa a
estes profissionais atribuicdes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo nos diversos
niveis (Ensino Basico, Tecnico e Superior) e modalidades (presencial, a distancia, EJA). E,
também, podem ser suas atribuicGes as atividades inerentes ao exercicio de direcéo,
assessoramento, chefia, coordenacéo e assisténcia na propria instituicdo, caso venha a assumir
qualquer uma dessas fungdes de gestao.

A partir da analise de documentos normatizadores da instituicdo, como Estatuto do
IFG, Regimento Geral do IFG, Projeto Politico Pedagdgico Institucional do IFG, Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFG, é possivel elencar que os processos de trabalho
designados aos professores EBTT desse 6rgdo focalizam-se nas frentes de trabalho:

a) Ministrar aulas tedricas e praticas, presenciais ou a distancia, na Educacdo Bésica

de Nivel Médio, Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, na Formacéo
Inicial e Continuada (FIC), na Graduacao e na P0s-Graduacdo Lato sensu e Stricto
sensu, seja em salas de aula, em campo, em ambientes extraclasse ou em
laboratorios.

b) Realizar atividades referentes a manutencdo do Ensino e preparacdo didatica como:
preparacdo de aulas tedricas e praticas; estudo e planejamento de aulas; elaboracao
de material didatico; organizacdo de roteiros de aula; elaboracdo e correcdo de
métodos e instrumentos avaliativos; programacdo de experimentos didaticos;

construcdo de material didatico.
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c) Garantir o0 apoio ao ensino: atender aos alunos em locais e horéarios e previamente
programados pelo docente; plantdes de reforco escolar ou nivelamento;
acompanhar atividades curriculares complementares, mesmo que fora do horério de
aula; registrar e atualizar os diarios e registros de classe; participar de reunides
pedagogicas, administrativas, reunides de pais, reuniées convocadas e conselhos de
classe;

d) Orientar, coorientar e supervisionar alunos de diferentes niveis e modalidades de
ensino;

e) Realizar atividades de capacitagdo/qualificacdo que poderdo envolver modalidades
de formacdo académica, como estagio pos-doutoral; cursos de pés-graduacdo Lato
sensu; cursos de pos-graduacgdo Stricto sensu; cursos de graduacdo em formacéo ou
complementacdo pedagogica; e também no estdgio para complementacdo
profissional; na participacdo em eventos cientifico-tecnologicos e artistico-
culturais;

f) Fomentar atividades de pesquisa e inovacdo que sdo aquelas de natureza seja
tedrico-metodolégica ou pratico-empirica a serem realizadas em ambientes
académicos ou em campo monitorado visando a producdo cientifica, tecnica,
inovadora ou tecnoldgica;

g) Desenvolver atividades de extensdo que sdo aquelas de troca mdatua de
conhecimento desenvolvido, produzido ou instalado no campus, ou estendido a
comunidade externa por meio de projetos ou programas, assessorias, consultorias,
prestacao de servicos, cursos de extensdo.

Ressalta-se que o trabalho docente efetivo se d& a partir de trés possibilidades de
regimes de trabalho para os concursados efetivos: I. 40 (quarenta) horas semanais de trabalho
com dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao; 1. 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho sem dedicacdo exclusiva; ou Ill. Tempo parcial de 20 (vinte) horas
semanais de trabalho (Lein.° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, Art. 20).

3.3.2 As relacGes de trabalho predominantes no contexto do trabalho docente nos IFG
Defende-se que, para alcancar uma visdo global sobre o contexto no qual se

constituem os processos de trabalho imputados aos docentes do IF, é importante, além de

conhecer as atribuicbes do cargo do professor listadas anteriormente, perceber como se
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estabelecem as relacGes de trabalho com as chefias dos cadmpus, com alguns cargos de gestao
estratégica da Reitoria e com as instancias do Governo Federal.

As relagdes de trabalho sdo os vinculos que se estabelecem no ambiente profissional
onde se atua. Sobre isso, Marx (2016) complementa que

As relacOes sociais estdo intimamente ligadas as forcas produtivas. Adquirindo novas formas
produtivas, os homens mudam o seu modo de producéo, e ao mudar o modo de producdo, a
maneira de ganhar a vida, eles mudam todas as suas relac@es sociais. [...] Os mesmos homens
gue estabeleceram as relacdes sociais de acordo com a sua produtividade material produzem
também os principios, as ideias, as categorias, de acordo com suas relagdes sociais. (Marx,
2016, p. 94)

Analisa-se, entdo, que as relagdes sociais de trabalho estabelecidas em um ambiente
laboral estdo ligadas as formas como os seres humanos aplicam suas forgas produtivas no
meio social, visando a reproducdo de sua vida material, a partir da estrutura econdémica da
sociedade e das relacGes de producédo predominantes. Para apreender as relacdes de trabalho
predominantes no IF, também é preciso apresentar a estrutura administrativa sob a qual elas se
organizam. Sendo assim, destacam-se as questdes mais pertinentes acerca das relagdes sociais
de trabalho que podem ser percebidas entre professores e outros cargos, ao mesmo tempo que
se destaca como se desenha a estrutura organizacional e politica dos IF. Seguindo a ordem do
nivel mais superior ao inferior, verifica-se que, segundo o Portal MEC (2018), os principais
orgaos normatizadores ligados aos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sao:
a) Congresso Nacional; b) Conselho Nacional de Educacdo; c) Ministério da Educacdo; d)

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

a) Congresso Nacional

De acordo com o Art. 48 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
ao Congresso Nacional, que normatiza a EPT no nivel da Unido, cabe dispor sobre todas as
matérias de competéncia da Unido (Brasil, 1988). Por ser do interesse deste estudo, destaca-
se, particularmente, o inciso X: “criagdo, transformacdo e extin¢do de cargos, empregos e
funcbes publicas, observado o que estabelece o art. 84, VI, b; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n.° 32, de 2001)”. Como os trabalhadores docentes dos IF sdo servidores
publicos federais, eles tém seus cargos criados, transformados e extintos por forca do
Congresso Nacional.

Acredita-se ser relevante, também, o Plano Nacional de Educacdo - PNE, que foi

decretado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Presidente da Republica. O art. 2° da



84

Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014, que tem vigéncia de 10 anos, define como diretrizes
do PNE:

I - erradicagdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar; Il - superacdo
das desigualdades educacionais, com énfase na promocao da cidadania e na erradicagdo de
todas as formas de discriminacéo; IV - melhoria da qualidade da Educacéo; V - formagéo para
o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; VI - promocdo do principio da gestdo democratica da Educacdo publica; VII -
promogdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais; VIII - estabelecimento de
meta de aplicacdo de recursos publicos em Educacdo como propor¢do do Produto Interno
Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades de expansao, com padrdo de qualidade
e equidade; IX - valorizagdo dos (as) profissionais da Educacdo; X - promocao dos principios
do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

O PNE definiu algumas metas e estratégias que podem impactar diretamente a acao
dos professores da EPT, das quais se destacam as mais pertinentes a EPT:

Meta 8: Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de
modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no Gltimo ano de vigéncia deste Plano,
para as populagdes do campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e
cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros
declarados a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

Meta 9: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo [...] até o final da vigéncia deste PNE,
erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em cinquenta por cento a taxa de analfabetismo
funcional,

Meta 10: Oferecer, no minimo, vinte e cinco por cento das matriculas de Educacao de Jovens e
Adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a Educacéo Profissional;

Meta 11: Triplicar as matriculas da Educacdo Profissional técnica de nivel médio, assegurando
a qualidade da oferta e pelo menos cinquenta por cento da expansao no segmento publico.

A partir da analise dessas metas, e do PNE como um todo, € possivel tecer criticas de
que é uma legislacdo que traz alguns avangos, mas que pode colocar em risco e trazer
complicacbes para a qualidade do ensino. Embora o PNE traga preocupacdes visando
melhorar as taxas de escolaridade, aumentar o nimero de matriculas e de professores com
formacdo superior, aumentar salarios e criar plano de carreira, ele ndo se detém em tracar
estratégias para que os docentes deem melhores aulas e melhorem a qualidade do ensino,
como se isso ndo fosse prioridade. Além disso, o risco de se tracar metas altas, como pode ser
visto em alguns pontos do PNE, ¢é de ndo se conseguir alcancar com sucesso essas metas. E,
assim, contribui-se ainda mais para reforcar a imagem de que a educacdo publica é
insustentavel, podendo abrir caminhos para a privatizacdo, principalmente quanto aos IF que
ja sofrem ataques. E para completar esse quadro critico, toda essa soma de fatores também
pode contribuir para o esvaziamento de sentido do trabalho do professor e favorecer o

surgimento de casos de desgaste mental e adoecimento laboral.
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b) Conselho Nacional de Educacéo

Segundo o Portal MEC (2018), o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) esta
associado ao MEC, mas é um 6rgao independente e tem como missdo a “busca democratica
de alternativas e mecanismos institucionais que possibilitem, no &mbito de sua esfera de
competéncia, assegurar a participacdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento e
consolidacdo da Educacao nacional de qualidade”. O CNE auxilia o ministro da Educagdo na
formulacdo e avaliacdo das politicas nacionais de Educacdo, com foco no cumprimento da
legislagdo e na qualidade, sendo entéo

[...] um dos 6rgdos de maior importancia dentro do sistema educacional brasileiro, pois ele é o
responsavel por acompanhar a elaboracéo e execucdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE);
regulamentar diretrizes; assegurar a participacdo da sociedade; dar suporte ao MEC no
diagndstico de problemas e participar ativamente da promocdo de debates que auxiliem na
busca de melhorias. O conselho emite ainda pareceres e resolucdes, que devem ser seguidos
por Estados, Municipios e Unido, ap6s homologacdo do MEC, e deve se manifestar por
iniciativa prépria ou em resposta as questes que lhe sejam apresentadas sobre todos os temas
educacionais. (MEC, 2018)

c) Ministerio da Educacéo

Segundo o Portal MEC (2018):

O Ministério da Educacdo, 6rgdo da administracdo federal direta, tem como é&rea de
competéncia os seguintes assuntos: | - politica nacional de Educacdo; Il - Educacdo infantil;
Il - Educacdo em geral, compreendendo ensino fundamental, ensino médio, ensino superior,
Educacdo de jovens e adultos, Educacdo Profissional, Educacdo especial e Educacdo a
distancia, exceto ensino militar; IV - avaliacdo, informacdo e pesquisa educacional; V -
pesquisa e extensdo universitaria; VI - magistério; e VII - assisténcia financeira a familias
carentes para a escolarizacdo de seus filhos ou dependentes.

De acordo com a Estrutura Regimental do Ministério da Educacdo, disponivel no site
Portal MEC e regido pelo Decreto n.° 9.665/19, ha érgédos de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado da Educacdo e ha orgdos especificos singulares, como: Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC) e suas diretorias, quais sejam: Diretoria de
Desenvolvimento da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;
Diretoria de Politicas e Regulacdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; e Diretoria de
Articulacdo e Expansdo de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Com base na analise de documentos institucionais do IFG e somando a uma avaliacdo
critica do contexto politico-econdmico que envolve desde o Congresso Nacional, passando

pelo Conselho Nacional de Educacdo e o Ministério da Educacéo, notam-se intervencgdes que
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culminam no estrangulamento do financiamento das Instituicbes Federais de Ensino e
impactam diretamente a relagdo de trabalho dos docentes dos IF. Tanto as universidades
publicas como as Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica sofrem com
politicas, ataques ¢ agdes na tentativa de “desmanche” de sua atuagdo na sociedade. O
funcionamento, sobretudo dos IF que interessam a esta pesquisa, estd tendo seu
funcionamento bastante comprometido e, praticamente, inviabilizado. Em grande parte,
contribuem para isso: as falhas na gestdo e a falta de distribuicdo de recursos financeiros;
descompromisso e baixos investimentos em pesquisa e inovacdo; precariedade quanto as
politicas de qualificacdo de profissionais; insuficiente reposicao de servidores, principalmente
de docentes, sucateamento das possibilidades de prestar um servico de qualidade as
comunidades; estagnacdo nos planos de carreira; entre outras questdes. E fato que tudo isso
fortalece extensamente o quadro de precarizacdo das relacdes de trabalho que se propde a
investigar aqui (Velloso & Marques, 2015; Noticias da Educagdo — IFG, 2018; Nota de
Esclarecimento - IFG, 2019).

Além disso, cabe reforcar que, para um melhor desempenho profissional dos docentes,
toda a estrutura deveria estar mais engajada em prol de um objetivo Unico: viabilizar a
qualidade de execucdo das propostas dos IF, o que engloba desde o governo federal até os
orgaos legisladores citados. No entanto, a realidade parece que se revela bem diferente
quando sdo notadas as acdes governamentais que mais se assemelham as tentativas de
“sucateamento” dos IF. Caso esta percepcao se aproxime de alguma verdade, possivelmente
se revelaria um contexto esmagador dos esforgos dos professores docentes (e de toda a forca
de trabalho atuante dentro dos Institutos Federais). Ou seja, por mais que se dediquem, 0s
trabalhadores estariam frequentemente expostos a situacdes que possam afastd-los das

possibilidades de alcancarem satisfacdo profissional.

d) Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Como tratado anteriormente, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) é um 6rgéo especifico do MEC, que, conforme Decreto n.° 9.665/19, art. 17, tem
como algumas de suas competéncias mais relevantes:

I - formular, planejar, coordenar, implementar, monitorar e avaliar politicas publicas de
Educacéo Profissional e tecnoldgica;

Il - desenvolver a Educacdo Profissional e tecnolégica em regime de colaboracdo com os
demais sistemas de ensino e os diversos agentes sociais envolvidos [...];
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V - fomentar o desenvolvimento de modelos de ensino, avaliacdo e gestdo na Educacéo
Profissional e tecnoldgica, observadas as especificidades do publico a ser atingido;

VI - instituir mecanismos e espacos de controle social que garantam gestdo democrética,
transparente e eficaz no ambito das politicas publicas e dos recursos destinados a Educacgao
Profissional e tecnol6gica, em articulagio com as redes de Educacdo Profissional e
tecnoldgica, os sistemas de ensino e os demais agentes sociais [...];

X - divulgar a Educagdo Profissional e tecnoldgica, visando a ampliar a sua atratividade e o
seu reconhecimento social junto aos jovens, aos trabalhadores e a sociedade em geral [...].

Os IF sdo estruturas multicampus que se estabelecem a partir da organizacao
administrativa da Reitoria. Mesmo cada unidade sendo possuidora de uma autonomia
financeira, elas precisam respeitar um certo grau de hierarquia com a Reitoria, a qual é
balizadora de acdes de politicas e com respaldo juridico ligado a Procuradoria Federal. A
Reitoria do IFG é constituida por cinco pro-reitorias, cada uma com sua funcéo e atividades
especificas. Elas s@o responsaveis por elaborar os documentos norteadores e regulamentos,
principalmente aqueles voltados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No entanto,
podem haver alguns documentos falhos ou inexistentes que impactem diretamente a execucao
do trabalho docente. Como ressaltado na fala do servidor a seguir, € possivel verificar que
existem reclamacdes de que 0s campus ndo sao escutados na elaboracdo de algumas politicas.

Esse olhar sé para os meus direitos... a coisa ndo vai funcionar. Porque igual eu falei, na
instituicdo tem um monte de direitos para gente, mas ndo da estrutura para isso continuar
funcionando. Entdo, se o servidor ndo se dispuser a fazer o X+1 em alguns momentos... Nao
estou dizendo todos, mas em alguns momentos. Como alguns colegas se dispuseram e
falaram: -Vem ca, o0 que vocé quer que eu faca? Vou te ajudar. (Aguiar)

Nessa passagem, a professora relata que ha direitos dos quais os docentes gozam, mas,
em contraposicao, a instituicdo ndo oferece estrutura administrativa para que as atividades
académicas se mantenham funcionando sem sofrer impactos relevantes. Para equilibrar tais
impactos, os servidores precisam estar dispostos a se dedicar além do planejado, como dito
pela servidora quando se referiu a expressdo “fazer o X+1”. Outros dois relatos alertam que:

Creio que apesar de existirem Ouvidoria e Comissdes de Avaliagdo servem muito mais para
punir e vigiar docentes e técnicos por gestfes autoritarias do que para melhorar a Institui¢éo.
(Documento Institucional — Resposta de um(a) servidor(a) ao Questionario da Comissdo
Propria de Avaliagdo, 2020).

Precisamos melhorar ainda na relacdo democréatica entre os pares. E que as tomadas de
decisGes ndo sejam sempre de cima para baixo. Acredito que as mudangas profundas so
ocorrem guando partem das bases. (Documento Institucional — Resposta de um(a) servidor(a)
ao Questionario da Comissdo Propria de Avaliagdo, 2020).

Tais criticas permitem avaliar que h4 insatisfagdes relevantes surgindo em relagéo as

decisOes tomadas por gestores da Instituicdo que, provavelmente, ndo consideraram a escuta e
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consulta adequada aos servidores. Assim, entre 0os campus e a reitoria identifica-se uma
interdependéncia e uma organizacao verticalizada, que pode gerar criticas e uma complexa
relacdo de hierarquia por parte dos trabalhadores lotados nos campus.

Dentre os cargos e fungdes que estabelecem relacGes de trabalho mais préximas aos
docentes, destacam-se 0s seguintes setores da reitoria e dos cAmpus, 0S quais se organizam
administrativamente da seguinte forma: a) Reitor(a); b) Pro-Reitoria de Ensino; c¢) Pro-
Reitoria de Pesquisa e P06s-Graduacdo; d) Pro-Reitoria de Extensdo; e) Pro-Reitoria de
Administracdo; f) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional; g) Comissdo Permanente de
Pessoal Docente; h) Diregdo-Geral do Campus; i) Chefia de Departamento Académico; j)
Gerente de Pesquisa e Extensdo; k) Coordenacdo Académica; 1) Coordenacdes de Cursos
Técnicos e de Cursos de Graduacao.

a) Reitor(a)

Ao cargo de Reitor(a) compete representar o IFG, bem como administrar, gerir,
coordenar e superintender as atividades da instituicdo. Nos impedimentos e nas auséncias
deverd ser designado(a) um substituto(a) (Estatuto do IFG, Art. 20). O(A) Reitor(a),
escolhido(a) em processo eletivo pelos servidores do quadro ativo permanente (docentes e
técnico-administrativos) e pelos estudantes, terd um mandato de 04 (quatro) anos, permitida
uma reconducdo. O ato de nomeacdo sera precedido de realizacdo de consulta a comunidade
académica, mediante processo eletivo. Dentre as principais competéncias do(a) Reitor(a),
podem ser citadas: Administrar e representar o IFG; Gerir, coordenar e superintender as
atividades da instituicdo; Convocar e presidir Conselhos; Nomear cargos e funcdes; Propor o
orcamento do IFG; Exercer o poder disciplinar; Conferir graus e assinar diplomas e

certificados; Baixar resolucdes e portarias (Regimento Geral do IFG, Art. 21 e 22).

b) Pro-Reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é responsavel pela proposicdo e conducdo das
politicas de ensino no ambito de todo o IFG. O Pro-Reitor(a) de Ensino, bem como todos
o0s(as) outros(as) pro-reitores(as) sdo subordinados(as) ao(a) Reitor(a) e deve ser nomeado(a)
pelo(a) Reitor(a) e responde solidariamente a ele(a) por seus atos de gestdo, no limite da sua

competéncia (Estatuto do IFG, Art. 25 e 26). Essa Pro-Reitoria € responsavel pela proposicéo
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e conducdo das politicas de ensino para o cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e das metas e
compromissos estabelecidos no ambito de todo o IFG, em consonancia com as diretrizes
emanadas do MEC e ainda promover a¢bes que garantam a articulacdo entre o ensino, a

pesquisa e a extensdo (Regimento Geral do IFG, Art. 46).

c) Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacéao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG) constitui-se como 06rgao
responsavel pela proposicao e conducdo das politicas de pesquisa e pds-graduacdo e inovagdo
no ambito de todo o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (Estatuto
do IFG, Art. 27 e 28). Essa Pro-Reitoria € responsavel pela proposicdo e conducdo das
politicas de pesquisa, inovagdo e pds-graduacdo para o cumprimento do PDI e das metas e
compromissos estabelecidos no &mbito de todo o IFG (Regimento Geral do IFG, Art. 79).

d) Pré-Reitoria de Extenséo

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) se responsabiliza pela proposicao,
planejamento, fomento, execucdo, coordenacdo, conducdo e avaliacdo das politicas de
extensdo e relacbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos
segmentos sociais e aos arranjos produtivos e socioculturais. Essa pro-reitoria responde,
também, pela gestdo dos programas governamentais intrinsecos a area e das politicas de
acompanhamento de egressas/os, eventos institucionais e convénios ou interacfes escola-
mundo do trabalho (Estatuto do IFG, Art. 29 e 30). A Proex é responsavel pela proposicéo,
planejamento, fomento, execucdo, coordenacdo e conducdo das politicas de extensdo e
relacBes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos
sociais e ao setor produtivo; e pela gestdo dos programas governamentais intrinsecos as
politicas de estagios, egressos, assistencial estudantil e eventos institucionais (Regimento
Geral do IFG, Art. 93).

e) Pro-Reitoria de Administragdo
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A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) desenvolve acBes de proposicdo e
conducdo das politicas de gestdo administrativa, patrimonial, de suprimento de bens e
servicos e de aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros para o cumprimento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFG, em consonancia com a Lei Orgamentaria
Anual (LOA) (Estatuto do IFG, Art. 31 e 32). A Proad propde e conduz as politicas de gestdo
administrativa, patrimonial, de suprimento de bens e servicos e de aplicacdo dos recursos
orcamentarios e financeiros para o cumprimento do PDI e das metas e objetivos do IFG
(Regimento Geral do IFG, Art. 110).

f) Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos (PRODIRH)
responde pela proposicdo e conducdo das politicas de gestdo de pessoal, tecnologia da
informacao, levantamento, atualizacdo, sistematizacao e avaliacdo dos dados de desempenho
da instituicdo no ambito de todo o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Goiés (Estatuto do IFG, Art. 33 e 34). A Prodirh é responsavel pela proposicdo, conducéo e
execucdo das politicas de gestdo de pessoal e de tecnologia da informacéo, pela proposicao e
sistematizacdo do planejamento estratégico da instituicdo e pelo levantamento, atualizacéo,
sistematizacdo e avaliacdo dos dados estruturais para subsidio a definicdo das politicas
institucionais, bem como pela compilacdo dos dados de desempenho da instituicdo no ambito
de todo o IFG (Regimento Geral do IFG, Art. 133).

Essa € a pré-reitoria que implementa e acompanha a Politica de Gestdo de Pessoas,
com o apoio da Diretoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos, das Direcdes-Gerais
dos Campus, das Chefias de Departamento, das CoordenacGes de Recursos Humanos e
Assisténcia ao Servidor — CRHAS, da Comissdo Interna de Supervisdo — CIS e da Comisséao
Permanente de Pessoal Docente — CPPD. A Politica de Gestdo de Pessoas incentivara
medidas visando garantir a seguranca da informacéo, buscando sempre a automacéo de seus
processos. Os programas, 0s projetos e as acdes dessa politica podem ser objeto de pesquisas
periddicas de satisfacdo, visando a melhoria da qualidade dos servicos prestados. Essa politica
aplica-se aos servidores efetivos, aposentados, temporarios, substitutos, estagiarios,
terceirizados, no que couber (Resolucdo n.° 26/2019 do Consup do IFG, Art. 17 a 19).

De acordo com esta Resolugdo n.° 26/2019 Consup-IFG, que abarca a Politica de

Gestdo de Pessoas do IFG, sdo elencados como eixos estruturantes:
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I — Dimensionamento de Pessoal e Institucional (propde e define os critérios de distribuicdo de
vagas na Instituicdo, mediante analise do quadro de pessoal, da estrutura organizacional, das
condigdes fisicas das unidades);

Il - Capacitacdo e Qualificacdo de Servidores (promove o aperfeicoamento, desenvolvimento e
qualificacdo dos servidores do IFG, por meio de eventos, qualificacdo e capacitacao);

Il — Avaliacdo de Desempenho (subsidia a defini¢do de diretrizes para politicas de gestdo de
pessoas e para a garantia da melhoria da qualidade dos servicos prestados);

IV — Saulde e Seguranga no Trabalho (promove a preservacdo e a seguranga no ambiente de
trabalho, controla os riscos relacionados ao ambiente de trabalho e as atividades
desenvolvidas, assim como preserva e promove a saude dos trabalhadores).

g) Comisséo Permanente de Pessoal Docente

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) foi constituida através do
Decreto n.° 94.664/87 e regulamentada pela Portaria n.° 475/87 do MEC. Atualmente, a Lei
n. 12.772/12 (alterada pela Lei 12.863/13), artigo 26, institui a CPPD e define as suas
atribuicdes. Entre suas competéncias, estdo 0 assessoramento para formulagcdo e
acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente, no que diz respeito ao
dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nas unidades académicas; a contratacdo e
admissdo de professores efetivos e substitutos; a alteracdo de regime de trabalho docente; a
avaliacdo do desempenho para fins de progressdo e promoc¢do funcional; a solicitagdo de
afastamento docente para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e pds-
doutorado; e a liberacdo de professores para programas de cooperacao em outras instituicoes

universitarias ou nao.

h) Direcdo Geral do Campus

A Diretoria Geral do Campus é o posto de trabalho que responde pela organizacéo e
conducdo das acdes institucionais do Campus, em conformidade com as politicas
institucionais definidas pelas instancias deliberativas do IFG. Os(as) Diretores(as) Gerais séo
escolhidos em processo eletivo por servidores(as) e estudantes. Sdo homeados(as) de acordo
com o que determina o art. 13 da Lei n.° 11.892, de 2008, para mandato de 04 (quatro) anos
contados da data da posse, permitida uma reconducdo. Eles respondem solidariamente com
o(a) Reitor(a) por seus atos de gestdo, no limite das suas competéncias (Estatuto do IFG, Atrt.
39 a 41).

i) Chefia de Departamento Académico
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A Chefia de Departamento de Areas Académicas serd exercida por servidor docente,
do Regime de Dedicacdo Exclusiva, nomeado pelo Reitor a partir de processo de indicacédo
realizado pelo Colegiado do Departamento. A indicacdo do Chefe de Departamento de Ensino
sera definida por eleicdo, para um mandato de 02 (dois) anos, contados a partir da nomeacao.
O processo de consulta contara com a participacao dos servidores do Departamento e alunos.

Entre as competéncias da Chefia de Departamento de Areas Académicas, estfo:
Dirigir, orientar, avaliar e propor ajustes no desenvolvimento de programas e projetos de
ensino, pesquisa e extensdo realizados pelo Departamento; Coordenar a elaboracdo e
execucdo do Planejamento Pedagdgico Institucional, no ambito do Departamento;
acompanhar e controlar a execucdo das atividades académicas dos estudantes, as atividades de
docéncia, a execucdo dos planos e programas de ensino, pesquisa e extensao e atividades
administrativas, responsabilizar-se pela elaboragdo dos horarios das turmas e disciplinas,
identificando e solucionando questdes de remanejamento de carga horaria docente,
observando a melhor orientacdo pedagdgica e o cumprimento das orientacbes quanto a
jornada de trabalho dos servidores; propor acdes de capacitacdo e qualificacdo de servidores;
emitir parecer sobre solicitacdo de afastamento e de licenca para capacitacdo de docentes e
técnico-administrativos do Departamento; fazer a mediacdo nas questdes de relacdes
interpessoais e de trabalho; organizar e dirigir as reuniées com pais e professores; garantir o
cumprimento dos dias letivos e carga horaria nos termos da legislacéo vigente; acompanhar os
processos de reconhecimento e renovacdo dos cursos e atualizacdo dos projetos pedagogicos

dos cursos de graduacgdo (Regimento Geral do IFG, Art. 189).

j) Gerente de Pesquisa e Extensdo

A Geréncia de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo (GEPEX) é responsavel pela
implementacdo das politicas e desenvolvimento das acGes relacionadas a pesquisa, inovacgao,
pos-graduacdo e extensdo, em conformidade com as orientacdes da respectiva Pro-Reitoria,
em consonancia com as politicas definidas para o IFG. Entre algumas das competéncias da
Gepex, estdo: Atuar na geracdo de estdgios e empregos, na assisténcia estudantil, nos
programas e eventos sociais, culturais, artisticos, esportivos, de inclusdo social, nos projetos e
servicos tecnoldgicos desenvolvidos pelo Campus e nas demais a¢des que contribuam para a

divulgacdo do trabalho do IFG; Propor, planejar, coordenar e avaliar, no Campus, o
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desenvolvimento das acOes de pesquisa, inovacao, extensdo, intercambio com as instituices
de ensino, empresas, organizacfes sociais, de ambito nacional e internacional; Supervisionar
os trabalhos e apoiar a atuacdo dos grupos de pesquisa da instituicdo e programas de estagios
curriculares e de geracdo de trabalho e renda; Emitir, registrar e expedir certificados de
atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo Campus (Regimento Geral do IFG, Atrt.
202 e 203).

k) Coordenacdo Académica

A Coordenagdo Académica é subordinada diretamente & Chefia de Departamento de
Areas Académicas. E responsavel pelo apoio e desenvolvimento de agbes académicas,
pedagdgicas e administrativas para a viabilizacdo das politicas institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo de incumbéncia do Departamento. Além disso, responsabiliza-se pela
atualizacdo das matrizes curriculares e dos programas de ensino; acompanha a avaliacdo dos
curriculos e programas; elabora, em conjunto com outros atores, 0s horarios das turmas, das
disciplinas e distribuicdo dos horarios dos docentes do Departamento, buscando a
implementacdo da proposta pedagogica que assegure o0 melhor desempenho dos estudantes;
orienta o corpo docente na organizacdo de programas e planos de ensino e na aplicacdo dos
instrumentos de avaliacdo e acompanhamento do desempenho do aluno; controla e elabora o
relatorio de frequéncia dos servidores do Departamento; coordena a anteposicao e reposicao
de aulas e a supervisdo de estagio; participa das reunibes com pais e professores (Regimento
Geral do IFG, Art. 192 e 193).

I) Coordenacdes de Cursos Técnicos e Cursos de Graduacao

As Coordenacgdes de Curso sdo as responsaveis diretas pelo projeto do curso; pela
viabilizacdo e acompanhamento de todas as atividades pedagogicas, desenvolvidas a partir do
planejamento curricular ou por acBes de pesquisa e extensdo definidas pelas politicas
institucionais, no ambito do curso. A Coordenacdo de Curso serd exercida por servidor
docente, escolhido a cada 02 (dois) anos, entre os professores de Dedicacdo Exclusiva do
curso. Entre outras atividades, essa Coordenacdo viabiliza e coordena o desenvolvimento de
todas as atividades pedagogicas definidas pelo planejamento curricular, no ambito dos

respectivos cursos; responsabiliza-se e coordena o processo de reconhecimento e renovagéo
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de reconhecimento de curso; subsidia processos de diagnéstico da atuagdo e ajustes na oferta
de cursos e nas estruturas curriculares das disciplinas; confere e autoriza a cola¢do de grau aos
alunos concluintes; participa das reunibes com pais e professores; responsabiliza-se pela
inscricdo e acompanhamento das etapas dos Exames Nacionais obrigatérios do MEC e auxilia

na divulgacgéo dos processos (Regimento Geral do IFG, Art. 198 e 199).

3.3.3 As condicgdes do trabalho docente nos IFG

A andlise documental da Politica de Gestdo de Pessoas do IFG (2019) indicou que
condicdes de trabalho no IFG sdo tratadas como o “conjunto de recursos que possibilita uma
melhor realizagcdo do trabalho e que envolve tanto a infraestrutura, os materiais didaticos
disponiveis, quanto os servicos de apoio” (p. 2). Com base nisso, aqui se trata sobre a
tematica das condi¢cdes do trabalho docente nos IF em torno de questdes relacionadas as
condicdes minimas de conforto (como limpeza, ruido, iluminagdo, conforto térmico) e
relacionadas a infraestrutura fisica (como mobiliario, materiais de trabalho, ambientes dos
campus, espacos destinados aos laboratérios e bibliotecas, salas de aula e de estudos,
refeitdrios).

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-IFG 2018), o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias estd em fase de consolidacdo, com
ampliacdo da oferta de cursos e vagas, para atender a populacdo de diversas regides do estado.
Isso significa dizer que a infraestrutura e as instalagdes fisicas que ja existem estdo sendo
analisadas e redimensionadas. Para algumas unidades escolares, este redimensionamento ja
indica a necessidade de ampliacdo da infraestrutura fisica, com novas construces e
aquisicGes de equipamentos académicos. Os campus mais recentemente implantados, que
estdo em fase de consolidacdo, foram projetados e dimensionados para atender as
necessidades académicas, de acordo com os cursos a serem ofertados e 0 nimero de discentes
a serem atendidos.

Como instrumentos de aperfeicoamento institucional existem processos internos
denominados Autoavaliacdo Institucional, os quais sdo conduzidos pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), que é uma comissdao permanente constituida por servidores técnico-
administrativos e docentes, discentes e representantes da sociedade civil organizada. Para
tanto, sdo aplicados questiondrios & comunidade interna e externa. A Autoavaliacdo

Institucional é uma importante ferramenta de gestdo que embasa tomadas de decisdo sobre a
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ampliagcdo e revitalizagdo das condi¢Ges de trabalho, a manutengdo e/ou melhoria da
qualidade da administracéo, da pesquisa, do ensino e da extensdo. Os eixos avaliados por este
instrumento sdo: Eixo I) Planejamento e Avaliagéo Institucional; Eixo I1) Desenvolvimento
Institucional; Eixo Ill) Politicas Académicas; Eixo IV) Politicas de Gestdo; Eixo V)
Infraestrutura Fisica. Ao final do processo de avaliacdo, € gerado um relatério anual e
disponibilizado para a comunidade.

Analisando o Relatério 2017, sobre o Eixo V, que trata da Infraestrutura Fisica,
aspecto que interessa a esta pesquisa na tematica das condicBes do trabalho docente nos IF,
destaca-se que a média geral foi de 60% de satisfacdo. Especificamente, a limpeza dos
Campus, os servicos das bibliotecas obtiveram mais de 80% de aprovacdo. Os laboratdrios
didaticos mostraram-se como ponto critico com 55% de aprovagdo, demonstrando que
precisam de manutencdo e serem observadas acOes pontuais. Nos campos de perguntas
abertas, surgiram numerosas contribuicdes a respeito dos laboratérios, abordando a falta de
insumos para desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa e também a manutencédo da
estrutura dos laboratorios:

Melhoria nos laboratdrios por exemplo no laboratério 11. Existem goteiras em cima das
tomadas de bancada podendo ocorrer acidentes graves/fatais. Outra melhoria seria em relacdo
a disponibilidade de equipamentos para estudos na area prética e a falta de piso emborrachado
em todos os laboratorios. (Relato de um Discente — Relatorio de Autoavaliacdo Institucional
2018).

Mudanca total nos laboratérios, uma limpeza e atendimento melhor, pois no laboratério de
guimica encontram-se reagentes vencidos desde 2013, laboratdrios extremamente sujos,
abastecimento com materiais novos. (Relato de um Discente - Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, 2018)

Ao se verificar que 55% dos participantes da pesquisa da CPA avaliam que as
instalacGes fisicas dos laboratorios apresentam criticas, pode-se inferir que ha um impacto
significativo nas condicdes de trabalho dos docentes das areas técnicas, que sdo aqueles que
utilizam frequentemente esses espa¢cos em sua rotina de trabalho. Nesse quesito, estes poderdo
estar mais sujeitos a desconforto térmico, acidentes de trabalho e até mesmo a processos de
adoecimento laboral.

No espaco reservado as criticas e sugestbes dos questionarios, surgiram também
aspectos referentes a climatizacdo das salas de aula e outros aspectos dos demais ambientes
institucionais:

Em geral, falta ar condicionado, as salas sdo pouco ventiladas, trabalho mais com a parte
tedrica nos cursos, mas o pouco que conheco dos laboratérios, classifico como regular. (Relato
de um Docente - Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2018).
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Refrigeracdo dos laboratorios, principalmente os que ficam do lado do sol da tarde que nédo
possuem nem ventiladores, e mesmo o que possui ndo tem refrigeracao suficiente, necessita ar
condicionado. (Relato de um Docente - Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2018).

Auséncia de espaco fisico apropriado para os docentes realizarem atendimento e orientacdo de
alunos. (Relato de um Docente - Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2017).

Sugiro a implantacdo de consulta permanente sobre as demandas de infraestrutura no Campus,
algo como orgcamento participativo, quem sabe até com questionario online para que alguns
itens fundamentais sejam apontados. (Relato de um Docente - Relatério de Autoavaliacdo
Institucional 2017).

Observa-se que todas as falas dos(as) participantes da pesquisa da CPA discorreram
acerca da necessidade de ampliacdo de recursos no tocante a diversos aspectos. Os que mais
se destacaram foram em relacdo a ampliacdo de recursos para investimento em infraestrutura
e manutencdo dos Campus. J& quanto aos(as) entrevistados(as) pela pesquisadora do presente
estudo, esses tambeém sugeriram contribuigdes importantes, como:

Hoje, o que me incomoda, e 0 que mais me distancia do ideal, € a questdo da estrutura fisica

mesmo. E o conforto térmico, a luminosidade na sala, 0 espaco que a gente esta. O préedio é

lindo, maravilhoso, mas falta o conforto térmico! Eu falo que a gente teve uma grande

decepcao quando veio pra cd, porque eu achei que eu fosse ter mais conforto pra dar aula. E eu
ndo tenho! Uma sala faz barulho para outra sala [...]. Se um aluno sai da sala e conversa com
outro aluno no corredor, ele atrapalha sua aula de ca. Vocé ndo pode fechar a porta porque se

nao o ar ndo circula. O resto... é porque a Educac¢ao é assim mesmo. As coisas vdo mudando e

a gente vai se adaptando. (Gomes)

Ao se olhar para a educacdo brasileira, € natural surgir a mente as inumeras
complexidades, problemas e tramas de dificil solucdo que podem implicar negativamente na
satisfacdo profissional dos professores. Sendo assim, é passivel de emergir uma inquietacédo
ao notar que questdes, aparentemente de simples solucdo, como barulho e calor, sejam as que
mais incomodam uma professora.

Aqui surge um relato de um docente que, por questdes relacionadas a infraestrutura,
revela alguma insatisfacdo profissional, e até mesmo pensamentos de desisténcia de atuar na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos. O que se torna preocupante porque, em falas
anteriores, esse mesmo profissional afirmou sentir apreco por esse tipo de publico, pelos
alunos com esse perfil.

Ao se analisar outros documentos, nota-se que algumas providéncias e planejamentos,
visando reparar alguns quesitos referentes as condicGes de trabalho, estdo sendo projetados

para 0s proximos anos. Em 2018, foi redigido um Inventario de Infraestrutura Fisica dos
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Cémpus e da Reitoria e 0 Plano Diretor do IFG traz propostas de melhorias que delineiam
metas a serem apresentadas pelo PDI na vigéncia de 2019 a 2023.
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CAPITULO IV
4 O TRABALHO DOCENTE E A SUBJETIVIDADE DO PROFESSOR NO
CONTEXTO DAS METAMORFOSES DAS RELACOES LABORAIS

Este capitulo aborda a categoria trabalho, a crise estrutural do sistema do capitalismo,
a reestruturacdo produtiva, social e econdmica e as questdes relativas ao reordenamento do
mundo do trabalho e os potenciais impactos para os trabalhadores. S&o aprofundadas as novas
formas de gestdo e organizacdo do trabalho, a flexibilizagéo e a precarizacdo das relagdes, 0
gerencialismo, a exacerbacdo da individualidade, a intensificacdo e a exploracdo do sujeito
que trabalha, entre outros elementos. A partir disso, analisa-se de que maneira é possivel
desvelar tais aspectos e suas implicacfes para o contexto laboral dos professores dos IF. Tais
reflexdes permitiram analisar, por meio de entrevistas, como 0s docentes elaboram os sentidos
de seu trabalho a partir de suas elaborages sobre os significados socialmente construidos

envolvidos em seu ambiente laboral.

4.1 A categoria trabalho e a natureza do trabalho docente

Ao se contextualizar a categoria trabalho a partir de Marx (2017), observa-se que o
trabalho é tido como uma atividade consciente vital humana e caracteriza-se como elemento
central do processo de constituicdo da sociedade e da vida individual. O trabalho da origem ao
ser social, ou seja, 0 complexo da nossa existéncia humana tem sua origem nele, sendo a
condicdo humana o resultado do trabalho.

O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este em que 0
homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza. Ele
se confronta com a matéria natural como uma poténcia natural. A fim de se apropriar da
matéria natural de uma forma Util para sua propria vida, ele pde em movimento as forgas
naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bracos e pernas, cabeca e maos. Agindo sobre a
natureza externa e modificando-a por meio desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo,
sua prépria natureza. Ele desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de
suas forgas a seu préprio dominio. (Marx, 2017, p. 326)

Sendo assim, o trabalho é o que diferencia o ser humano dos outros animais, por isso 0

trabalho diz respeito unicamente ao ser humano, pois ¢ apenas no ser social que o “por
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teleologico”??

, que se exterioriza como uma nova objetividade posta na natureza, se efetiva.
Desse modo, “[...] o trabalho €, assim, uma condi¢do de existéncia do homem, independente
de todas as formas sociais, € uma eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo
entre homem e natureza e, portanto, da vida humana.” (Lukacs, 2013, p. 35).

Nesse sentido, para se compreender a realidade, é preciso compreender a categoria
trabalho como determinacdo fundamental na constituicdo da sociedade e do individuo social.
Da mesma forma que o trabalho, o ser humano é um produto de um processo histérico. As
categorias que formam esse sujeito ndo sdo tidas como fixas, mas estdo em constante
movimento. Sendo assim, ao longo da histéria, tanto o ser humano como sua forma de
organizar e estruturar seu trabalho sdo resultados de processos de mediacdes e elaboracGes
sociais determinadas historicamente (Lukécs, 2007).

A partir de todos esses pressupostos, tem-se a intencdo de ressaltar que, para
compreender a natureza do trabalho docente e a natureza da educacdo, foi preciso passar,
primeiro, pela compreensdo da natureza humana e da categoria trabalho, pois a educagéo € um
fendmeno préprio dos seres humanos. Entdo, a partir de Saviani (2015), destaca-se que a
educacdo é um processo de trabalho desempenhado pelos professores ao lecionar. Mas, ao
mesmo tempo, a educagdo também ¢é “uma exigéncia de e para 0 processo de trabalho” (p.
286). Ou seja, antes de o professor educar, ele precisa ser educado, sendo ele mesmo o objeto
do trabalho de outros professores. Ao ser educado e educar outras pessoas, forma-se um ciclo
cada vez mais amplo e complexo de producao da existéncia humana. Portanto, a humanidade
é produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos seres humanos (Saviani, 2015).

Além disso, Saviani (2015) reforca que os processos de trabalho que produzem bens
materiais sdo denominados de trabalho material, e que a categoria trabalho ndo material ou
imaterial trata-se da producdo de conhecimentos, ideias, conceitos, valores, simbolos, atitudes
e habilidades. E nesse segundo contexto imaterial encaixam-se os trabalhadores da educacéo.
Porém, atenta-se para o fato de que o trabalho imaterial se distingue em duas modalidades: 1)
Refere-se as atividades em que o produto se separa do produtor, como um escritor e seu livro,
ou um artista e sua obra de arte; 2) Refere-se as atividades em que o produto ndo se separa do
produtor, como o professor e o aluno. Nesse caso, ndo ocorre o intervalo entre a producédo e o

consumo; o ato de producao e o ato de consumo se entrelacam:

22«pgr teleoldgico” é uma categoria presente na obra de Lukacs (2007), que se refere a um processo de trabalho
no qual se chega a um resultado que ja estava presente na representacdo do trabalhador no inicio do processo,
portanto, um resultado que ja existia idealmente. “Por, nesse contexto, ndo significa, portanto, um mero elevar-a-
consciéncia; ao contrério, aqui no ato de por, a consciéncia d4 inicio a um processo real, exatamente ao processo
teleologico. Assim, o pér tem, nesse caso, um carater irrevogavelmente ontologico”. (Lukacs, 2017, p. 38)
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Assim, a atividade de ensino, a aula, por exemplo, é alguma coisa que supfe, a0 mesmo
tempo, a presencga do professor e a presenca do aluno. Ou seja, 0 ato de dar aula é inseparével
da producdo desse ato e de seu consumo. A aula é, pois, produzida e consumida ao mesmo
tempo (produzida pelo professor e consumida pelos alunos). (Saviani, 2015, p. 287)

Ja foi abordado o fato de que, na relagdo com o objeto, o ser humano o modifica e, ao
mesmo tempo, modifica sua propria natureza (Marx, 2017). Somando a isso, Paparelli (2009)
também contribui reforcando que, no caso da atividade docente, professor e aluno saem
modificados, de tal forma que o aluno ndo é somente o0 objeto, mas também participa na
producdo da atividade pedagdgica. Assim, o consumo e a producdo se dao de forma
simultanea, sendo inseparaveis. O processo de trabalho educativo, portanto, acontece na
relacdo interpessoal, o que significa dizer que o trabalho s6 se realiza na presenca
indissocidvel do estudante e do professor.

Entdo, o que caracteriza um trabalho é o tipo de trabalho. No caso do presente estudo,
é o trabalho docente, que constitui um processo de trabalho de tipo intelectual, imaterial, em
que no ato mesmo do trabalho é consumido seu produto. E um tipo de trabalho cuja producéo
¢ a producdo de outro humano, de um ser humano humanizado. Sendo imaterial, seus
contornos ndo estao explicitados claramente (Paparelli, 2009).

Acompanhando Paparelli (2009), considera-se que o trabalho educativo ndo se reduz
ao trabalho produtivo, como se a escola fosse uma fabrica e os professores seus operarios. O
trabalho docente esta, sim, submetido a uma l6gica compativel com a producdo de mercadoria
e de mais-valia, mas ndo é possivel a completa separacdo entre quem planeja e quem executa
o trabalho, ja que o trabalhador tem de ser sujeito de seu trabalho. Por isso, é impossivel a
submissdo real do trabalho do professor ao capital, mesmo que esses profissionais sejam
colocados na instituicdo no lugar de obedecer aos gestores e planejadores da educacdo. Nesse
sentido, a autora avalia:

A aula é o proprio trabalho pedagégico, sendo que o produto da educacdo escolar é a diferenca
entre 0 modo como o educando entrou e 0 modo como saiu do processo. O consumo se da
imediatamente, mas ndo apenas imediatamente. O processo de trabalho pedagdgico implica
dois tipos de saberes: o saber-fazer do professor, apropridvel tecnicamente pelo capital
(técnicas/métodos de ensino); o saber que é transmitido/reinventado a cada encontro entre
aluno e professor, o saber que se passa, aquele que, enquanto objeto de trabalho que se
incorpora ao aluno e transforma o professor, tem que estar presente no momento da producéo,
sendo inseparavel da producdo, pois é matéria-prima. O “saber que se passa” dificulta a
parcelarizacdo do trabalho docente com a consequente apropriacdo radical do saber do
educador e a subordinacdo real do trabalho a forma capitalista de organizar o trabalho.
(Paparelli, 2009, p. 10)
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Ao longo do debate sobre a natureza da educagéo e do trabalho docente, destaca-se
que ndo e possivel tratar dos fendmenos intrinsecos ao universo das unidades escolares de
forma desconectada da totalidade dos processos psicossociais, das formas sociais de
organizacgdo e gestdo da producéo e, consequentemente, de questdes que envolvem as forgas
de dominagdo do sistema capitalista. 1sso ocorre porque as determinagdes gerais do capital
afetam profundamente, sem excecdo, cada ambito particular da sociedade e das relacOes
psicossociais, € ndo poderia ser diferente com o campo educacional (Mészéros, 2007). Dessa
forma, para dissertar sobre a subjetividade docente e o processo de salde-doenca-trabalho
dessa classe de profissionais, é indispensavel, primeiramente, investigar os impactos da

reestruturacdo produtiva no cotidiano laboral, sobretudo dos professores dos IF.

4.2 As metamorfoses do mundo do trabalho e seus desdobramentos sobre a organizacao

do trabalho docente nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Como foi visto até aqui, nas condicdes historicas atuais, 0 chamado mundo do trabalho
e as formas pelas quais o trabalho é socialmente organizado pelo capital tém sofrido
profundos reflexos ao longo das Gltimas décadas devido a uma crise estrutural do capital que
vem ocorrendo a partir da década de 1970. A crise ainda esta presente, pois ela é ampla e
afeta todos os sistemas e todo o0 universo da producgéo até o conjunto complexo das esferas da
vida social e, consequentemente, os mais profundos aspectos subjetivos dos individuos
sociais. Essa crise vai alem da incapacidade do capital de retomar seus ciclos de ampliacédo
das taxas de acumulacdo, mas envolve, também, rupturas e faléncias nas formas de
hegemonia construidas ao longo do século XX. Sendo assim, “o movimento de posi¢do (e
reposicdo) dos métodos de producdo de mais-valia relativa denomina-se reestruturacdo
produtiva, em que o capital busca novas formas de organizacdo do trabalho mais adequadas a
autovaloriza¢do do valor” (Alves, 2011, p. 33). Ou seja, em busca de respostas para tentar
superar essa crise, o capital desenvolveu estratégias baseadas em um tripé articulado, sendo:
1) Reestruturacdo produtiva e reordenamento do mundo do trabalho em suas mais diversas
esferas; 2) Reforma da estrutura de funcionamento do Estado determinado pelas politicas de
recorte neoliberal; e 3) Financeirizacdo da economia mundializada (Alves, 2011). Porém, este
capitulo discute o primeiro item, o qual trouxe contribui¢des importantes acerca do trabalho

docente.
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As formas sociais de organizacdo e gestdo da producdo decorrentes da denominada
“empresa enxuta” ou “flexivel” revelam engrenagens e mecanismos que envolvem e sujeitam
o trabalhador as tramas do espaco laborativo e aos processos de produgdo. Ao analisar tais
tramas, formas de organizacdo do trabalho e de gestdo da producdo é possivel identificar
relagOes trabalhistas e condi¢fes laborais que denotam cada vez mais a presenca de trabalho
precarizado. O trabalho precario caracteriza-se por instabilidade, imprevisibilidade,
inseguranca e riscos empregaticios assumidos principalmente pelo trabalhador, de tal forma
que:

A precarizacgdo do trabalho é o modo pelo qual o capital estabelece, para a classe trabalhadora,

as condicBes para que se aceite trabalhar mais, em piores condigBes e recebendo menos por

iss0 (...) ha uma generalizacdo de modos de trabalho baseados em uma diversificada,
complexa, fragmentada base de tempo, duragdo, intensidade, contratos, formas de
remuneracdo, setores interpenetrados, redes e cadeias produtivas, novas mediacBes entre

trabalhadores e mercado de trabalho por meio das empresas intermediarias, subcontratacdo e

terceirizacdo, etc. (Silva, 2018, pp. 227-228).

Silva (2018) complementa destacando que tal precarizacdo se estende das formas de
organizacdo do trabalho e das relacbes de producéo para as demais esferas da vida social,
assumindo uma forma de precarizacdo social. Sendo assim, direitos sociais e trabalhistas
também sdo corroidos, bem como expectativas e projetos de futuro podem se tornar
frustrados, e vidas espoliadas pelo adoecimento laboral, enfim, um novo modo de vida
precario parece emergir. Além disso, 0 autor aponta questdes como aumento das
desigualdades sociais; precarizacdo da salde e seguranca no trabalho; perda das identidades
individuais e coletivas; fragilizacdo das organizacdes dos trabalhadores; condenacdo e
descarte do direito do trabalho.

De acordo com Alves (2011), as novas logicas de organizacdo e controle do trabalho
que surgiram com o advento do neoliberalismo e a consequente reestruturacdo produtiva
apontam um vigoroso movimento de “captura da subjetividade”, de forma que os valores da
empresa sdo impregnados na vida social do individuo e a vida social do sujeito se entrelaca
com a empresa. Houve, entdo, profundas mudancas nas condi¢cdes de vida e trabalho do
conjunto da classe trabalhadora. No ambito mais geral da organizacdo social do trabalho,
Alves (2011) observa que essa precarizagdo do trabalho no capitalismo global atinge a
“objetividade” e a “subjetividade” da classe trabalhadora. Tal processo ¢ entendido como a

“captura” da subjetividade do trabalhador pela logica do capital. E por essa via manipulatoria
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que o capitalismo molda e direciona a acdo e o pensamento daqueles que trabalham,
sustentando neles o “envolvimento” e engajamento pelas suas tarefas e responsabilidades para
com o capital.

Esse contexto trouxe diversos mecanismos de manipulacdo e resultou em intensos
impactos sobre as condicdes de trabalho e subjetividade do ser que trabalha. A ideologia
neoliberal e seus discursos dentro das empresas entraram nas subjetividades, deixando as
pessoas desapropriadas de si préprias (Alves, 2011). No caso do sistema educacional, a
submissdo a logica neoliberal foi intensificada principalmente por meio das politicas
educacionais, sendo importante refletir de que forma tais politicas educacionais produzem
novas formas de exploracdo dos trabalhadores da Educacgéo, sobretudo do ensino profissional
técnico e tecnologico. 1sso porque essa fatia do sistema educacional parece estar ainda mais
proxima do foco das atengdes do mercado de trabalho ao objetivar, acima de tudo, o preparo
dos alunos para a préatica profissional.

Dias Junior et al. (2015) acrescentam que foi acirrada a exploracéo do trabalho no que
se refere as relacBes sociais e acelerado o processo de desumanizacdo dentro do sistema
capitalista atingindo todos os espacos de trabalho. E o campo educativo tornou-se, nesse
processo, um dos mais atingidos por essas transformac6es. Como resultado disso, a estrutura
organizacional das unidades de ensino, dentre as quais envolvem o ensino profissional,
cientifico e tecnoldgico, passou a ser regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de
produtividade, formacao superficial e flexivel, tudo sendo estruturado para ser eficaz em
relagdo ao capitalismo. Essa sociedade que “produz” conhecimento passa a Ser regida pela
l6gica do mercado de tal maneira que a educagdo formal ndo se torna favoravel as investidas
do processo de emancipacdo humana. Pode-se extrapolar as analises que Chaui (2003) faz
sobre o Ensino Superior para outros niveis e modalidades de ensino:

O ambito universitario [pode-se dizer: 0 &mbito educacional] ocupa seus docentes e curva seus
estudantes a exigéncias exteriores ao trabalho intelectual, os resultados sdo aumento insano de
horas/aula, diminuigdo do tempo para mestrados e doutorados, avaliacdo pela quantidade de
publicacbes, coloquios e congressos, a multiplicacdo de comiss@es e relatérios etc [...]. O
professor ao ser contratado, muitas vezes, aceita contratos de trabalho temporario precario e
flexivel. A docéncia passa a ser pensada como uma transmissao rapida de conhecimentos para
alunos que precisam entrar rapidamente no mercado de trabalho. Desapareceu, portanto, a
marca essencial da docéncia: a formagao. (p. 7)

Nas pesquisas sobre trabalho docente e as repercussdes da submissdo do campo
educacional ao ideario neoliberal, Mancebo (2007) identifica como temas mais recorrentes: a

precarizacdo do trabalho docente, a intensificacdo do regime de trabalho, a flexibilizagdo do
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trabalho, o gerencialismo. Paparelli (2009) também apontou questdes como polivaléncia,
desqualificacdo, desprofissionalizacdo, aumento do nimero de professores na condicdo de
“substitutos”, intensificacdo do trabalho percebido pelo aumento do nimero de alunos e de
fungdes atribuidas ao docente, responsabilizacdo por seu sucesso profissional. A questdo é
que o trabalho pedagdgico foi repensado dando lugar a uma nova organizagdo escolar, e essas
transformagdes apontam o surgimento de processos de precarizacdo do trabalho docente. Séo
notaveis os tracos da cultura empresarial, da empresa moderna, que pregam a flexibilidade, a
descontragdo, a submissdo as regras da produtividade e da competicdo (Paparelli, 2009).

Os estudos de Seligmann-Silva (1994) também indicam as varias faces da
precarizacdo das relacdes de trabalho que podem incidir na subjetividade e na salde dos
individuos, como a fragilizagdio dos vinculos contratuais, que também implica
empobrecimento dos vinculos entre pessoas e da comunicacdo entre elas, o afrouxamento dos
lacos de solidariedade e de confiangca, 0 aumento do descompromisso com a saude e a
seguranca do trabalho, surgimento de maiores conflitos na construcdo das identidades
individual e coletiva, enfraquecimento da organizacgéo sindical, mas a que mais se destaca é a
precarizacdo ética (Seligmann-Silva, 1994).

Frente a esse cenario, notam-se as diversas possibilidades de configuracbes das
contradices e tensbes as quais os profissionais docentes estdo sujeitos. Podem haver
situacOes de maior ou de menor precariedade, capazes de revelar condicdes de trabalho com
maior ou menor grau potencial de desgaste mental ou de adoecimento laboral. Buscou-se
analisar alguns agrupamentos tematicos mais relevantes a este estudo, fazendo uma
interlocucdo com as andlises de dados construidas a partir da triangulacdo das entrevistas,
analises documentais e diarios de campo. Reforca-se que as categorias abaixo, que nao
ocorrem desconectadas umas das outras na realidade concreta, foram separadas didaticamente

visando permitir maior énfase a pontos importantes que exigem aprofundamento da reflexdo.

a) A precarizacdo das relac@es sociais de trabalho docente

A precarizacdo do trabalho docente € percebida no aumento das contratacdes
temporéarias de professores, aumento das condi¢cBes degradantes de trabalho, desvios de
recursos plblicos destinados ao financiamento da educagdo, enxugamento orcamentario. E
um conjunto de contextos que pode gerar efeitos danosos ao cotidiano laboral dos docentes,

como intensificacdo do regime de carga horéria de trabalho, aumento do sofrimento subjetivo,



105

neutralizacdo da mobilizacéo para o coletivo e para a consciéncia de classe, aprofundamento
do individualismo, entre outras situa¢des (Mancebo, 2007).

Oliveira (2019) contribui para este debate ao abordar a especificidade da carreira do
servico publico brasileiro, afirmando que

No Brasil, o servidor publico, apesar de possuir certa estabilidade no trabalho, com menor
risco de demissdo, esta sujeito a outros determinantes que caracterizam a precarizacdo do seu
trabalho, como a ameaca constante de privatizacdo das empresas publicas, a degradacdo das
suas condi¢Oes de trabalho, a responsabilizacéo pelas deficiéncias dos servicos, a instabilidade
devido a mudancas politicas, as acOGes descontinuadas, o acumulo de fungbes, além do
esteredtipo de morosidade, aspectos que podem afetar a Satde do Trabalhador. (p. 61)

Nota-se que, mesmo o0s servidores publicos ndo estando isentos de sofrer com
precarizacdo das relacbes de producdo, mesmo que sejam trabalhos intelectualizados, tudo
ocorre em funcdo de manter as forgas de dominagéo. Alves (2011) ressaltou que o capitalismo
global vem impulsionando um movimento de precarizagdo das relagcbes de trabalho,
acompanhado de profundas mudancas nas condicdes de vida social e laboral. Um professor
discorreu sobre isso, reforcando a precarizagdo do trabalho em suas experiéncias docentes
anteriores ao IFG e, também, experiéncias atuais sobre a docéncia:

Quem se submete a dar aula por dois ou trés reais por muito tempo? Por um tempo ainda vai.
Foi mais de uma década dando aula sob essa condi¢do. Hoje a questdo financeira é melhor
aqui. Mas, ainda sempre vejo professores que enrolam, ddo aula desmotivados. Eu nunca
entrei numa sala de aula para enrolar aula. Até porque a hora passa mais devagar. Tem pessoas
que enrolam! Tem cara que enrola, que da aula de qualquer jeito! Nao t4 nem ai, que esta la
pelo dinheiro! Eu nunca estive nessa profissdo por dinheiro, é pelo prazer de melhorar as
pessoas. (Freitas)

Por meio desse relato, o professor revela questdes referentes ao prazer e sofrimento do
trabalho docente, que, provavelmente, estejam ligadas as varias facetas que podem assumir 0s
mecanismos de exploracédo do trabalhador e da precarizacdo das relacdes no ambiente laboral.
H& uma professora que também aborda a questdo da precarizacao:

Eu tenho colegas que estdo tomando remédio para trabalhar. [...] Ai, alguém falou assim: - A
gente podia dar mais aulas pra essa pessoa. Eu falei: - Se a gente fizer isso a gente arrebenta
com ela [se referindo ao termo “pessoa”]. Porque a gente precisa muito de professores, a gente
precisa de codigo de vaga, a gente estd sobrecarregado e ndo tem professor. Mas se vocé jogar
mais horas pra ela, vocé esta mandando ela pra casa. Porque ai a pessoa ndo vem, a sala fica
sem aluno, o aluno fica sem professor, o aluno vai embora. (Aguiar)

Além de revelar a existéncia de baixa empatia e sensibilidade com o quadro de salde
dos(as) colegas, essa fala revela que o quadro de profissionais da unidade escolar €

insuficiente, a ponto de prejudicar o bom andamento das atividades académicas. Esse fato
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ilustra o enxugamento do quadro de funcionarios, principalmente concursados efetivos do
poder Executivo (ainda mais da area da educacdo), que é caracteristico da precarizacdo do
trabalho que constitui o ideéario neoliberal.

b) O principio da flexibilidade no trabalho

A flexibilizagdo do trabalho e das atividades referentes ao processo educativo é um
outro aspecto que merece consideracdo e debate. Com a chegada do neoliberalismo e o
advento da tecnologia, reduziram-se as tarefas mais mecénicas e demoradas como elaboracéo
de listas, célculos manuais, escrita @ mao. No entanto, chegaram muitas novas atribuicdes que
exigem velocidade, adaptabilidade, conectividade e disponibilidade pessoal para se submeter
as rapidas metamorfoses dos processos produtivos (Mancebo, 2007). Nesse sentido, Paparelli
(2009) acrescenta:

Tudo isso ocorre em um contexto em que, por forca da prépria legislacdo e dos programas de
reforma, os trabalhadores docentes veem-se forgados a dominar novas praticas e novos saberes
no exercicio de suas fungbes. A pedagogia de projetos, a transversalidade dos curriculos, as
avaliacGes formativas, enfim, sdo muitas as novas exigéncias a que esses profissionais se veem
forcados a responder. Sendo apresentadas como novidade ou inovacao, essas exigéncias sdo
tomadas muitas vezes como algo natural e indispensavel pelos trabalhadores. (p. 19)

Para os docentes, as principais mudancas que eles vivenciam devido a verticalizacéo
do ensino perpassam a exigéncia do profissional ter amplos dominios de metodologias,
linguagem e diferentes instrumentos que podem utilizar para lecionar, por ter de atuar em
diferentes niveis de ensino, como: educacgdo bésica, educacgédo superior e pds-graduacéo, além
de atender demandas para os cursos de capacitacdo e de Educacdo de Jovens e Adultos
(Rocha & Leda, 2013). Sobre essa tematica, destaca-se a seguinte passagem:

Eu vejo que tem professores, que tem colegas que tém muita dificuldade em alcancar a
linguagem, porgue o nivel que é l& embaixo. Dificuldade de achar que o aluno ndo vai
conseguir nunca, € ndo conseguir gerenciar isso com a expectativa dele. Eu consigo! Eu tenho
muita seguranca de dizer que EJA é um nivel, uma modalidade que eu sei trabalhar bem. A
gente tem colegas que sdo engajados e a gente tem colegas que ndo. Ah... e ainda tem que
oferecer 20% de EJA segundo a legislagdo. (Gomes)

Nessa narrativa, pode-se analisar a tematica da flexibilidade quanto a necessidade de
adaptar a linguagem ao publico (EJA) e ao fato de isso acarretar desgaste profissional para
alguns professores. A professora ainda ressalta que o atendimento a EJA ndo é facultativo,

sendo demandada por legisla¢Ges. Farias também comenta:
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Porgue a gente em sala de aula, por mais que aqueles 30 alunos sejam também um universo,
que os alunos trazem problemas de casa; as vezes, também estdo com problemas fisicos e
emocionais [...] a gente tem que estar muito atento até na relacdo de um aluno com o outro,
como um se relaciona com o outro, se eles se relacionam de uma forma respeitosa. Hoje em
dia a gente é vigiado por ndo se atentar por questdes como essa. [...]. O resto... é porque a
educacdo é assim mesmo. As coisas vao mudando e a gente vai se adaptando. (Farias)

Farias alerta para o fato de que os professores precisam ser flexiveis e adaptaveis o
suficiente para perceber rapidamente as demandas trazidas pelos discentes que podem
comprometer o bom andamento das atividades educativas. Além disso, precisam ter
conhecimento sobre problemas de salde e quadros de dificuldades de aprendizagem e
conflitos interpessoais na adolescéncia.

c) A flexibilizagdo quanto ao local de trabalho

A flexibilizacdo do regime de trabalho pode ser notada com a cobranga, mesmo que
informal, de que os trabalhadores estejam disponiveis em tempo integral, seja dentro do
espaco fisico da unidade escolar, ou fora dele. Ou seja, é uma relacdo estabelecida com a
questdo do prolongamento do tempo que o professor esta disponivel para o trabalho. Esse
mecanismo de exploracdo do trabalhador ndo é novo, tampouco exclusivo do trabalho
docente, mas tem se tornado mais intenso nos ultimos anos. Ele ocorre devido ao carater
flexivel e multifacetado, repleto de exigéncias diversas e, principalmente, facilitado pela
introducdo das novas tecnologias que favorecem o surgimento do tecnoestresse. Os periodos
de descanso e lazer dos individuos tém sido consumidos pelo trabalho, pois existe a
necessidade de preencher formularios, atender colegas ou alunos além do horéario formal de
expediente, planejar aulas, preparar projetos, escrever artigos, atualizar caixa de e-mails,
atender celular, manter redes sociais. Tudo isso garante que o trabalho acompanhe o
profissional onde ele estiver (Mancebo, 2007). Durante as entrevistas, surgiram algumas falas
que trouxeram essa tematica:

Acredite se quiser, tem professor que quer discutir problemas no sabado a noite e tem alunos
que resolvem tirar davida de tarefa no domingo a tarde. Entéo, isso eu ja tenho comigo! Finais
de semana eu ndo pego meu celular, e se abro ndo olho. Eu passo mensagem para alguém, mas
eu ndo olho. E ndo olho para ndo ler, para ndo passar raiva. A minha familia ja sabe que final
de semana se quer falar comigo liga para 0 meu marido. Ndo mexo no celular. E, as vezes, eu
tenho até vontade de fazer isso, mas na gestdo ndo da. Porque outro dia, por exemplo, eu
cheguei em casa sexta-feira 9 horas da noite. Eu tinha que assinar um documento de uma
concorréncia publica. Eu achei engracado que depois o servidor ficou bravo porque ele me
mandou as 6h e eu respondi as 9 horas. Ele estava com pressa! Ai eu falei: -Vocé dorme ai?
Entdo, assim, é interessante, as pessoas ndo percebem o limite do outro. (Aguiar)
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A gente tem que ver as coisas bem feitinhas. Essas férias estdo prometendo, eu ja tenho que
fazer o relatorio do preparatdrio. Vou tentar fazer o maximo até dia 18, dia 19. Vai ter que ser
dentro das férias. (Farias)

Eu desanimei mesmo [sobre a docéncia]! Eu cheguei a cogitar ir embora [para o exterior]
apertar parafuso, porque eu ganho a mesma coisa que eu ganho aqui; e eu tenho a minha sadde
mental preservada. Porque la vocé aperta parafuso, acabou, tocou o sino, e vocé vai embora
para casa, e ndo leva problema para casa. Aqui ndo! (Freitas)

Podem ser tecidas andlises sobre esses depoimentos no sentido de captar a
flexibilidade no local de trabalho. Os professores dao sentido de critica as multiplas
exigéncias dirigidas a eles, inclusive, identificando os processos de adoecimento. H&
também outras categorias que podem ser relacionadas aqui, como: extensao da

jornada de trabalho, invasao do tempo de néo trabalho, desisténcia (Burnout).

d) A flexibilizagdo quanto ao posto de trabalho

Abordar a flexibilizacdo quanto ao posto de trabalho remete a questdo da polivaléncia
do trabalhador, por vivenciar um recorrente aumento das funcbes atribuidas ao docente
(Heloani, 2003). Percebe-se que cada vez mais novas fungdes sdo imputadas aos professores,
que, além das atribui¢des tradicionais do cargo, precisam assumir tarefas como pesquisador,
gestor, membro de comissbes e comités e também executar rotinas consoantes a
administracao publica, como fiscal de contratos, participacdo em pregdes e licitacdes, enfim.
E, ainda, existe a necessidade de se dedicar ao planejamento de aulas, lancar notas e relatorios
em sistemas informatizados, elaborar e participar de projetos de pesquisa e extensdo,
participar dos debates sobre curriculos e projetos de cursos, participar de tomadas de decisdes
junto a equipe, ir a reunides com alunos, pais e comunidade, acompanhar discentes em visitas
técnicas as industrias (Estatuto do IFG; Regimento Geral do IFG; Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFG).

Toda essa gama de atividades e responsabilidades assumidas, porém, ndo significa que
foram atendidas as reivindicacbes dos movimentos trabalhistas e sindicais no intuito de
aumentar a participacdo dos profissionais na organizacdo do trabalho na rede de ensino. Isso
tudo representa maior sobrecarga de trabalho, ja que ndo vem acompanhada de autonomia do
trabalho. Na verdade, é permitido ao profissional participar e ser criativo dentro dos limites

possiveis para que a estrutura de dominagéo ainda possa manter o controle da organizacdo do
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trabalho (Paparelli, 2009). Busca-se apreender a polivaléncia quanto ao posto de trabalho a
partir dos posicionamentos a seguir:

E trabalho mesmo, muito trabalho, muita dedicacio e compromisso, muito prazo, data, muita
cobranga! Cobranca por parte do aluno, cobranga por parte dos pais, da instituicdo [...]. E
assim, acaba que no fim é atribuicdo demais, € coisa demais, sobrecarga demais! Entdo, a
gente vé que boas ideias acabam se transformando em peso. (Aguiar)

S&o demandas que ndo aparecem, e que as pessoas externas ndo veem. Mas sdo demandas que
0s docentes tém que resolver. S&o questdes com alunos, sdo pressdes que ele sofre de todos o0s
lados, por exemplo aluno contra professor [...] excesso de reunifes desnecessarias que
desgastam muito o docente. (Freitas)

Eu acho que é o excesso de coisas [ao se referir a um periodo que vivenciou desgaste no
trabalho]! Muita responsabilidade! Muita coisa que tem que resolver, organizar, repassar para
o0s docentes e técnicos. E um excesso de coisas. (Moura)

Além das atividades descritas acima, nos IF ainda ha a particularidade da atuacdo em
niveis e modalidades de ensino distintos, que vdo desde o ensino fundamental ao doutorado,
sejam turmas presenciais, a distancia ou em carater integral. Assim, o trabalho docente nos IF
torna-se ainda mais diversificado. Houve uma professora que defendeu a seguinte ideia,
quando questionada sobre a multiplicidade de papéis assumidos devido ao atendimento
simultaneo aos diversos niveis e modalidades de ensino:

Eu acho muito bom! Mas acho que a gente ainda ndo tem maturidade para lidar com isso na
Instituicdo. Porque, por exemplo, quando vocé colocou tudo num pacote so... diante da
instituicdo ndo é igual. Entdo, por exemplo, a instituicdo meio que cobra gque a gente precisa
ofertar FIC, mas ela ndo conta na carga horaria do professor: - Olha, € importante, mas nao
tem valor! Lembra de eu te falar que a instituicdo da alguns direitos, mas ndo da suporte?
Entdo... vocé pode fazer um FIC? Ok! Muito legal! Mas isso ndo vai reduzir a sua carga
horaria! Vocé vai fazer FIC, mas depois vocé vai trabalhar dobrado, porque FIC é legal!
(Aguiar)

Paparelli (2009) defende que tamanha polivaléncia pode implicar desqualificacdo,
intensificacdo do trabalho, desprofissionalizacdo, precarizacdo e flexibilizacdo do trabalho e
das relagbes sociais no ambiente educacional, flexibilizacdo dos processos educacionais
(estruturas curriculares, avaliacdo). Significa, também, a incorporacdo da ldgica da
responsabilizacdo exclusivamente individual dos préprios trabalhadores pelo seu sucesso
profissional e pelos resultados educacionais. Tudo isso sdo possiveis fatores geradores de

desgaste mental e de outros processos de adoecimento psiquico laboral.

e) Desqualificacdo e desvalorizagéo
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A partir de Paparelli (2009), destaca-se que 0 processo educativo tem sofrido

reestruturacdes que intensificam o trabalho do professor, amplia suas tarefas, precariza suas

condicdes laborais, desqualifica seu trabalho, constituindo um quadro de desvalorizagdo do

trabalho do profissional da educacéo. A desvalorizagéo traz falas como: desgosto, desanimo,

insatisfacdo e até pensamentos de mudar de profissdo, como a seguir:

Alguns momentos... vocé fica desanimado. E o des&nimo te deixa para baixo. O desanimo é
algo negativo e isso pode trazer uma chateacdo. Ai, vocé fica mais para baixo e te afeta!
(Farias)

Agora, neste momento, eu pensei até em abandonar a carreira. Porque o meu salario me
permite pagar uma faculdade particular e sair dessa area. Fazer um outro curso superior e sair
dessa vida de docente. Eu desanimei mesmo! [...]. Acabou totalmente o encanto com a
profissdo! (Freitas)

Quanto a desqualificacdo, Paparelli (2009) afirma que pode ser resultante da separacéo

entre planejamento e execucdo; da parcelizacdo do trabalho; e até mesmo da formagéo

superficial e flexivel exigida no ato da contratagdo pela escassez de mdo de obra ou

necessidade urgente de profissionais. A autora complementa:

A escola passa a assumir novas funcdes, que trazem diversificadas exigéncias, como, por
exemplo, suprir necessidades de lazer e cultura da regido onde se situa, realizar acGes de
educacdo em salde, dentre outras, desdobrando-se para Construir propostas como “escola
aberta” aos finais de semana, realizagdo de projetos em parceria com iniciativa privada e
comunidade local, campeonatos e gincanas esportivas que incluam familiares de alunos,
recepcao, distribuicdo de tarefas e acompanhamento dos voluntarios da escola, dentre outros.
Esse cenario traz um sentimento de desprofissionalizacdo e de perda de identidade profissional
ao professor, além de representar a desqualificacdo do seu trabalho. (Paparelli, 2009, p. 27)

Com base nesse contexto, e com a finalidade de ilustrar o tema da desqualificacdo do

professor, traz-se a seguinte narrativa:

E igual eu falei esses dias aqui sobre datas importantes do calendario. Antes de discutir
qualquer data, eu vou falar... ndo da pra gente comemorar tudo. Porque se discute a data, ai
vocé compra aquele topico, e na realidade, € assim, o aluno precisa de aula. Se vocé deixar,
todo dia tem uma atividade comemorando uma data. Desde o comeco do ano, o dia da mulher,
até o final do ano que é a formatura [...]. E ai, vocé tem poucos servidores para fazer isso. Ai
acaba que sobra sO pros gestores. Ai tem que fazer acontecer esses dias. Eu falei: - O
departamento ndo vai trabalhar mais ndo! Esquece fazer trabalho de coordenagdo! N6s vamos
organizar festa! Qual é o problema, entdo? E o excesso! Entdo, assim, para cada data tem que
fazer um evento de 3 dias. Tira menino da sala de aula para um evento de consciéncia, la na
outra cidade mais trés dias... vocé entendeu? Ai depois vem eventos importantes. Mas vocé
tira trés dias para cada um... E o contelido de sala de aula? O professor precisa dar prova
porque ele precisa de nota para lancar no sistema. O aluno que estd em uma formagao cidada
maravilhosa! Mas, ele precisa passar de ano, ele precisa terminar! O governo federal esta
investindo nele! Eu preciso de niameros aqui! Eu preciso desse menino ser aprovado, mas ele
ndo estuda. Eu j& escutei de pais de aluno: - Ele reprovou porque ficou naquele congresso. Eu
disse: - Pai, mas outras pessoas também participaram do congresso e foram aprovadas.
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Entendeu? Entdo assim, eu acho que é sempre o excesso... o excesso de exigéncia, 0 excesso
de data, do excesso de aula. (Aguiar)

Esse é um relato bastante denso, que traz bastante informacéo, e é passivel de suscitar
inimeras analises pertinentes ao estudo desenvolvido por esta dissertacdo de mestrado. Mas
se ressalta a questdo da desqualificacdo do papel do professor, que aparece revelando uma
contradicdo entre a formacéo cidada do discente pregada pelos IF e a busca pela exceléncia do

ensino.

) Autorresponsabilizacéo pelo sucesso profissional

Como dito por Paparelli (2009), um dos resultados da marcante chegada do principio
da polivaléncia nos ambientes laborais € o fato de o individuo se impregnar de preocupacdes
sobre ser capaz de atender as demandas que lhe sdo impostas. Assim, cada vez mais, ele se
responsabiliza individualmente pelo seu sucesso profissional, pelo seu préprio
desenvolvimento e pela manutencdo de seu emprego. Além disso, analisa-se que a
autorresponsabilizacdo traz consigo questdes como a pressao por ser sempre excelente,
incansavel e eficiente, a exigéncia de ter de assumir uma ampla multiplicidade de tarefas, a
constituicdo do trabalhador como algoz e empreendedor de si mesmo e com o agravante
trazido pelo neoliberalismo quanto a individualizacdo exacerbada e ao enfraquecimento do
coletivo.

Alves (2011) contribui trazendo a reflexdo sobre o espirito do panoptismo ligado ao
proprio individuo. Sendo assim, o profissional se vigia e se responsabiliza, internalizando a
l6gica do controle externo. Conseguiu-se destacar esse debate a partir dos relatos dos(as)
professores(as) participantes das entrevistas:

Por que eu fui me enfiar aqui? Mas é um desafio que eu me propus. Normalmente quando eu
pego ndo largo no meio do caminho ndo [...]. Entdo, por exemplo, as pessoas acostumaram
comigo aqui 12 horas, de eu chegar 7:30 da manha e ficar até 7:30 ou 8 horas da noite. As
pessoas estdo acostumadas comigo aqui o tempo todo. Almocei aqui dentro [...]. Cada um faz
0 seu trabalho... faz bem feito, faz seu melhor e pronto! (Aguiar)

A partir desse relato, percebe-se que essa professora denota ter assumido uma ampla
multiplicidade de tarefas. Provavelmente, tais tarefas tenham sido impostas pela organizacéo
do trabalho nos IF, onde se valoriza a polivaléncia. No entanto, a professora admite que é
desafio ao qual ela mesma se prop6s, e por isso ela ndo desistird, 0 que remete a constituicdo

do trabalhador como algoz e empreendedor de si mesmo.
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A gente ndo tem o direito de ndo estar bem. [...]. Vocé ndo pode adoecer. Dengue? Tem medo
de pegar dengue porque ndo pode pegar atestado. Nao pode ter um problema porque tem que
estar bem. Aqui eu me sinto um pouco mais a vontade, mas claro que obedecendo toda a moral
e ética que me é exigida, com todos os limites. Mas a gente tem que estar bem. O ndo poder
estar mal é um tipo de tensdo aqui. (Gomes)

E importante ressaltar, nesse posicionamento, que a profissional demonstra ter
internalizado pressdes que naturalmente sdo originarias do controle externo, pressdes que
estdo relacionadas aos prejuizos do adoecer. Farias verbaliza que, na atualidade, até se
permite adoecer, porém, dentro dos limites da moral e da ética.

Eu vejo que a gente trabalhou muito mas ao mesmo tempo tem pouca coisa, sabe. [...] Entdo, a
gente trabalhou muito, mas se vocé for 1a espremer, o resultado é muito pouco. E realmente, o
que vocé fez? Ai da aquela sensacdo de que vocé ndo fez nada. [...] ndo tem tanto resultado.
Porque, mesmo que a gente tenha trabalhado muito e em pouco tempo, ndo era o que precisava
para alcancar um minimo de competéncia na disciplina. (Farias)

De acordo com Farias, por mais que se dedique ndo parece ser suficiente. Tal postura
revela um nivel alto de exigéncia consigo, autoculpabilidade e autojulgamento por ndo ter
cumprido 0 minimo necessario, 0 que, consequentemente, favorece o desenvolvimento de
quadros de adoecimento psiquico no trabalho.

N&o podem ser deixadas de lado as reflex6es de Heloani (2003) ao trazer a questdo
dos lacos afetivos com “empresa-mae”, protetora. Esse processo de fusdo afetiva trabalhador-
instituicdo engloba o paradigma maternal da empresa protetora que deve receber fidelidade e
competéncia do trabalhador no exercicio de suas funcbes. Envolve, ainda, inducdo a uma
economia de reciprocidades, licencas e direitos do trabalhador. Para o autor, o individuo tende
a depender cada vez mais da organizacédo, devido aos bons salarios, direitos e regalias, vinculo
efetivo de concurso publico, uma vez que existe o risco de ndo haver empregos melhores no

mercado de trabalho.

g) A submissdo as regras da produtividade

Segundo Heloani (2003), a postura de submissdo frente as exigéncias e regras da
produtividade envolve questdes de flexibilidade no sentido de buscar constantemente se
adaptar as oscilacfes permanentes do processo produtivo. Para Alves (2011), o trabalhador
deve sempre pensar e agir proativamente, na intencdo de resolver os problemas antes que

aparecam. E preciso ser multifuncional e ser resiliente.



113

Na estrutura organizacional dos IF, por meio da anélise documental, foi percebido esse
controle de indices de produtividade do trabalho docente por meio de instrumentos como:

1) Programa de Avaliacdo de Desempenho de Servidores em estagio probatorio? sob
conducdo da Coordenacdo de Recursos Humanos dos Campus ligada a Prd-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional. O Programa estd em consonancia com a Lei 11.784/2008,
capitulo 1, e visa acompanhar o desenvolvimento de pessoal e produtividade na carreira.
Avaliacdes com notas baixas podem impactar a conclusdo do Estagio Probatdrio do Docente
e, consequentemente, a emissdo de sua Portaria de Estabilidade. Cada servidor docente é
submetido a autoavaliacdo, avaliacdo da chefia imediata e avaliacdo da equipe de trabalho.

2) Programa de Avaliacdo de Desempenho Docente sob conducdo da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) — Conta com a autoavaliagéo, avaliacdo do docente
pelos gestores académicos, avaliacdo do docente pelos discentes e avaliagdo dos gestores
académicos.

3) Tabela de Pontuacdo das Atividades Docentes sob responsabilidade de
preenchimento do proprio servidor. Esta de acordo com a Resolucdo Interna n.° 9, de 1° de
novembro de 2011, que aprova o regulamento da jornada de trabalho dos servidores docentes
do IFG. O controle da produtividade docente pondera o alcance de pontuagdo nos eixos de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Producdo académica e cultural (publicacdo de livros, capitulos,
artigos e/ou apresentacdo de trabalhos), Qualificacdo (matricula em programas de pos-
graduacéo) e Representacdo em foruns, instancias externas ou comissdes internas. Sobre essa
Tabela de Pontuacdo, teve-se o seguinte relato:

Eu sempre tive carga horaria alta de 16 a 20 aulas. Nunca dei menos que 16 aulas no IFG. A
gente tem uma tabela de 40 pontos para cumprir. A gente tem 16 horas, 20 horas que ndo da
40 pontos. Entdo, eu sempre tive comissdes, e sempre estive em projetos de pesquisa, de
extensdo. Sempre estive envolvido em alguma coisa para dar os 40 pontos. Ai nesse caso, sim,
eu falo que é pela pontuagdo. N&o é porque eu gosto ndo! Eu gosto é de estar em sala de aula e
conviver com os meus alunos. (Freitas)

A pressao por produtividade assume uma roupagem caracteristica dentro dos IF, pois,
aléem da Tabela de Pontuacdo, é necessario ser produtivo e estar presente em comissdes,
debates, reunides. Tal questdo pode ser ilustrada da seguinte forma:

Surgem situagdes importantes que precisam ser debatidas, ai cria-se uma comissao. Ai, surgem
duas... trés! Ai, de repente, é tanta comissdo que ndo tem gente para fazer parte desse tanto de
comisséo. E esses debates que séo colocados nessas condigfes acabam que, no fim, ndo séo
computados na jornada de trabalho, principalmente para o docente. Porque se o docente sai

23 Estagio probatério compreende o periodo de 36 (trinta e seis) meses contados a partir da data em
gue o servidor iniciou as atividades do cargo (Lei 8.112/90, de 11 de dezembro de 1990).


https://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/anexoII.doc
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/anexoIII.doc
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/anexoIII.doc
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/anexoIV.doc
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/anexoV.doc
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/118/anexoV.doc
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao092011.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao092011.pdf
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para fazer parte de uma comissdo dessa ele tem que repor a aula: - Eu vou participar da
comissdo, mas depois eu vou trabalhar dobrado? Ai ninguém participa. Ai, vem a pressdo...
que vocé precisa participar! Ai vem da Reitoria: - Cadé a comissdo? Cadé o resultado? Entédo,
acaba que no fim... eu acho que sobrecarrega 0s gestores. E 0s gestores acabam pressionando
0s que estdo abaixo, que sdo outros gestores; e vem em cadeia para todo mundo. Ai tem hora
que vocé fala assim: E tanta reunido! (Aguiar)

A postura dessa docente revela que, mesmo exercendo um cargo de gestdo, ainda
assim ela reconhece as cobrangas e exigéncias por resultados, a multiplicacdo de reunides e
comissdes, 0 que exige dedicacdo de tempo, energia e flexibilidade do trabalhador para
atender todas as demandas. O relato pode revelar também alguma reacdo de fuga de alguns
docentes na participacdo dessas atividades com o intuito de se proteger de algum desgaste
psiquico laboral.

Mancebo (2007) contribui para o debate desta pesquisa ao defender que é possivel
localizar a pressdo pela producdo em quase todos os ambientes laborais. No entanto, em
poucos campos, ela ameaca tanto a qualidade do trabalho como a educacéo e a pesquisa. 1sso
porque o aumento da produtividade costuma indicar resultados menos expressivos no que se

refere ao desenvolvimento do pensamento e de acBes inovadoras.

h) A submisséo as regras da competitividade

Diante de todo o contexto do reordenamento do mundo do trabalho, ressalta-se o
principio da submissdo as regras da competicdo quando o professor se torna produtor das
mercadorias como tecnologia e conhecimento cientifico. E comum ver pesquisadores
competirem entre si sobre quem é o mais produtivo. Mancebo (2007) traz esta discussao:

E verdade que as instituicbes educativas de educacdo superior [podemos estender aos IF]
sempre tiveram uma funcéo fundamental na consolidagdo do capitalismo, ndo sé legitimando
suas préticas, fornecendo conhecimentos e tecnologias para a ampliacdo do capital e para uma
exploracdo mais “cientifica” da forga de trabalho, como também formando “cidaddos-
trabalhadores” e um corpo de intelectuais que assegurassem o bom funcionamento do sistema.
No entanto, quando a capacidade de inventar se converte em valor crucial da concorréncia
capitalista, as instituicbes de ensino, especialmente as de ensino superior, passam a ser
atravessadas por novos componentes. A propria produgdo cientifica transforma-se em forga
produtiva, que confere aqueles que a detém e controlam posicOes estratégicas. (Mancebo,
2007, p. 76)

Com a finalidade de exemplificar a dindmica do principio da competitividade,
destacam-se alguns relatos, sendo o primeiro de uma professora da area propedéutica e o

segundo de um professor da area técnica:
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Porgue eu acho que um problema maior € esse... ndo é uma sensacao de superioridade, é uma
sensacao de inferioridade. E € de todo jeito! Porque, por exemplo, vocé pega entre docentes...
o docente da area técnica acha que a gente trabalha mais, que a gente tem essa coisa de mundo
muito exacerbada, que ndo ddo conta de seguir a gente. Entdo, no fundo, eles se sentem
inferiorizados por isso. E 0 pessoal da area base se sente inferiorizado por que a area técnica
pesquisa mais, ela produz, ela tem mais insercdo, ela tem mais fomento para pesquisa.
(Gomes)

Acontece que eu tenho observado nestes Ultimos anos é que o pessoal tem tomado
posicionamento radical e extremo. E, justamente, o pessoal mais radical sdo os que aguentam
reunido até o Gltimo minuto la na votacdo. E ai o pessoal que tem uma visdo mais produtiva da
coisa, que produz mesmo, que produz pesquisa, que da aula, eles ndo aguentam ficar 14 meia
hora na reunido e vai embora. E ai vai pelo voto de quem ficou. Entdo a instituicdo hoje esta
doente. Porque quem trabalha, quem produz, ndo decide nada. Porque ndo tem peito para
discutir e aguentar reunido. E quem tem peito para discutir reunido, e foi treinado a vida toda
para isso, que é de embate e de luta... até porque o proprio curso da pessoa € direcionado para
isso. Dai eles voltam e ganham no voto. E ai, fica essa Instituicdo doente! Cujas produgdes
ficam a mercé... a educacdo fica a mercé, fica uma instituicdo cara, que ndo produz resultados
satisfatorios pelo dinheiro que custa [...] Porque eles ndo foram treinados para isso [embate e
luta]. Eles foram treinados para pesquisar, para construir robd, maquinas, para construir
prédios, medicamento, para fabricar coisas. Eles ndo sabem sequer discutir, ler uma noticia e
interpretar de uma forma adequada. Quando eles comegam a ver que a discussdo do pessoal,
que foi treinado para discutir, e eles comecam a usar palavras rebuscadas... os caras falam: - O
que eu td fazendo aqui? O cara fica com vergonha de abrir a boca! E ai, eles vao embora!
Justamente é essa a estratégia... a estratégia é vencer pela retorica e oratoria. Isso dai ndo é s6
no IFG, é no parlamento, é em todos... no sindicato. Essa ¢ a estratégia que tem sido usada. E
ai, a instituicdo vai ficando a mercé de ideologias. E, na verdade, as praticas que realmente
deveriam surtir efeito, no sentido da valorizagcdo da nossa instituicdo e da nossa carreira sdo
perdidos. Por que muitas vezes 0s pesquisadores sdo egoistas e s6 pensam em Si mesmo.
Porque ele publica, ele tem qualis A e qualis B, e eles ndo estdo nem ai se a instituicdo vai
para o brejo ou ndo. E nisso dai a gente vai ficando meio manco no caminhar. (Freitas)

Esses sdo relatos ainda mais densos e extensos que 0s anteriores, mas que nao
poderiam ser retirados do debate, pois surgiram muitas falas importantes que trouxeram a tona
contradicdes relevantes. Mas, visando apontar de que forma a competitividade se mostra nos
IF, destacam-se os conflitos que emergem nas relagdes interpessoais entre os trabalhadores
das éareas propedéuticas e técnicas. Essas tensGes parecem ter ponto de partida na
competitividade entre quem, a grosso modo, produz pesquisa e inovacdes tecnoldgicas e

quem “produz” formagao cidada.
i) Gerencialismo
Com a chegada do ideério neoliberal e as reorganiza¢es constantes do mercado de

trabalho, as instituicbes privadas passam a buscar cada vez mais eficicia, agilidade,

produtividade, qualidade e competéncia. Assim, as instituicbes publicas, julgadas como polo
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oposto a isso, foram alvo de um movimento crescente de criticas como sendo onerosa,
ineficiente, lenta, e por manterem um quadro de servidores(as) privilegiados(as) por ganhar
muito e trabalhar pouco e por ter estabilidade. Dessa forma, seja no ambito privado ou
publico, todos os trabalhadores estavam sendo empurrados a agir de acordo com 0s principios
gerencialistas, impelidos a lutar brutalmente por suas carreiras, por sobrevivéncia profissional
e por manter seus direitos que estavam e continuam sendo constantemente ameacados. Tal
fato pode acarretar sofrimento, desgaste mental e adoecimentos psiquicos laborais (Machado,
2015).

Sendo assim, entende-se que o gerencialismo refor¢a os discursos e posturas de
eficiéncia, foco em resultados, maior controle dos processos de trabalho pelos préprios
trabalhadores, diminuicdo de gastos, modernizacdo da maquina, inclusive na administracéo
publica. Essas ferramentas de gestdo vém caminhando em conjunto com o acirramento da
precarizacdo das condigdes de trabalho e com piora no quadro geral da satde dos servidores
publicos, incluindo os trabalhadores docentes de instituicdes publicas, objeto deste trabalho
(Machado, 2015).

Contribuindo para essa visdo, Paparelli (2009) afirma que o Estado tem, de forma
planejada e estratégica, descentralizado sua soberana reponsabilidade pela gestdo da execucéo
dos servicos. Ao mesmo tempo, tem centralizado a formulacdo e o controle sobre os
resultados. As unidades escolares, nesse contexto, tém sido preenchidas pela légica gerencial
e seus principios, revelando

[...] reformas marcadas pela padronizacdo e massificacdo de processos administrativos e
pedagdgicos, sob o argumento da organizacdo sistémica, da garantia da suposta
universalidade, possibilitando baixar custos ou redefinir gastos e permitir o controle central
das politicas implementadas. O modelo de gestdo escolar adotado sera baseado na combinacao
de formas de planejamento e controle central na formulacdo de politicas, associado a
descentralizacdo administrativa na implementacdo dessas politicas. Tais estratégias
possibilitam arranjos locais como a complementacdo orgamentaria com recursos da propria
comunidade assistida e de parcerias. (p. 27)

Sobre essa forma de organizacdo do trabalho, Alves (2011) afirma que as relacGes
hierarquicas sdo suavizadas, sendo uma gestdo participativa, na qual a légica do controle é
mais sofisticado, pois passa a ser incorporado pelos proprios trabalhadores. O espirito do
panoptismo, explicitado anteriormente, novamente surge, mas com o olhar voltado para o
controle dos trabalhadores entre si. Os profissionais, além de patrGes de si, também sédo
patrdes dos outros, tendo sua subjetividade manipulada pelas forgas dominantes, como o

ilustrado abaixo:
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Entéo, acaba se tornando uma coisa muito ruim... que é um vigiar o outro... de ficar vigiando
quem estd aqui e quem nao esta [...]. Essa pressao... essa vigilia o tempo todo... isso é muito
ruim. Acaba que as pessoas que estavam dispostas, vocé acaba perdendo isso [...]. Se tiver um
motivo especifico, como teve, eu vim [trabalhar no sdbado] e participei. Trabalhei, fiz 0 que
precisava. Mas, vir aqui para vigiar o outro trabalhar...ndo venho! Nds somos todos adultos pra
precisar vigiar se vocé ta fazendo seu trabalho. (Aguiar)

As vezes, é muito chato vocé estar dando aula e de repente vocé pergunta sobre alguma
questdo, e os alunos falam que o professor ndo veio dar aula, o professor sumiu. As vezes,
vocé escuta isso. Ou as vezes vocé mesmo V& que na sua sala de frente tem aluno e ndo tem
professor. Isso ai é meio chato. (Farias)

Vocé tem os grupos, né! Entdo, aquele grupo que apoia é sempre aquele grupo! E vocé tem
também aquele grupo que ndo estd nem ai! Eu venho dou minha aula e vou embora [...].
Entdo, até a coisa engrenar... porque é como eu entendo, na realidade, nds somos todos iguais.
Ninguém é chefe de ninguém. Mas a coisa tem que funcionar. Esse olhar s6 para 0s meus
direitos... a coisa ndo vai funcionar. Entdo tem um grupo! [...]. Vamos brincar de rotular: o
primeiro grupo eu colocaria como “mala”, o segundo colocaria como “consciente”. Entdo, eu
prefiro olhar e focar no grupo que esta disposto a ajudar. (Aguiar)

Nas trés falas é possivel notar contradi¢c6es que denotam, por um lado, o incbmodo de
ser constantemente vigiado pelos colegas e, em oposi¢do, estar sempre vigiando os colegas.
Percebem-se, ainda, as rotulagcdes as quais estdo sujeitas as pessoas que ndo atendem as

expectativas das forcas hegemdnicas dominantes internalizadas pelos proprios trabalhadores.

j) A individualizacdo exacerbada, o enfraquecimento do coletivo e o trabalho socialmente

construido

O complexo vivo de trabalhadores encontra-se cada vez mais espoliado de seu fazer
laboral e cada vez mais explorado pelas formas de organizacdo do capital, potencializando a
precarizacdo das condicBGes de trabalho. Isso porque, ao promover diferencas, interesses e
necessidades cada vez mais particulares, o capitalismo promove, também, o enfraquecimento
da identificacdo profissional, da consciéncia de classe e, consequentemente, amortece a luta
de classes. Estando afastados uns dos outros, 0s sujeitos ndo conseguem mudar a realidade
que lhes causa incobmodo. Muitas vezes, alguns individuos nem percebem o quanto as
condicdes laborais sdo cruéis e adoecedoras, uma vez que estdo embebidos na preocupacao de
investigar apenas em si mesmo suas limitacdes e dificuldades (Alves, 2007), como pode ser
suposto ao analisar a fala deste professor:

Eu procuro fazer aquilo que esta ao meu alcance sempre. Procuro ajudar. Mas as vezes, tenho
esse sentimento de frustracdo. Acredito que a gente tem um limite até onde vocé pode
alcancar. Em determinadas situacGes ndo tem como a gente fazer mais nada além daquilo que
a gente ja esta fazendo. (Moura)
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No entanto, mais ao final da entrevista, quando foi questionada a opinido dele sobre o
fato de o IF atender a niveis e modalidades diferentes simultaneamente, 0 mesmo professor
respondeu:

Eu ndo me incomodo com isso. Eu ndo vejo que isso me atrapalha! [aqui marca-se surgimento
de contradicdo, pois o docente j& havia sinalizado sentimento de frustragdo] Eu ja trabalhei
em todas as areas, em todos 0s niveis, a0 mesmo tempo, antes de passar no concurso aqui. Eu
dava aula desde o sexto ano até a faculdade. Nunca tive problema com isso. (Moura)

Lessa e Tonet (2011) avaliam que os homens s&o o que eles se fazem a cada momento
histérico. E o que se vé hoje € um momento histdrico desenhado pelas médos do
neoliberalismo, que vem acirrando um quadro de crise estrutural do capitalismo. Fato que
potencializa as tensdes sociais, agrava as lutas de classe e deteriora cada vez mais as
condicdes de trabalho, de tal maneira que as relacGes sociais tornaram-se cada vez mais
desumanas. Lessa e Tonet (2011) ainda afirmam que:

[...] a forca de trabalho de cada um de nds é, portanto, a expressdo mais condensada do que
temos de mais humano como individuos: a nossa relagdo com a histéria da humanidade. E
justamente esse carater essencialmente humano da forca de trabalho que é negado pelo
capitalismo ao reduzi-la a simples mercadoria. E, portanto, o desprezo absoluto das
necessidades humanas. O resultado é o individualismo burgués: a reducdo da coletividade a
mero instrumento para o enriquecimento privado dos individuos. (p. 69)

Dessa forma, a partir de Lessa e Tonet (2011), entende-se que, para o capitalismo, as
relagBes sociais e 0 coletivo sdo apenas instrumentos para alcangar a acumulacéo de capital e
0 enriquecimento privado dos individuos. Ou seja, as relacbes econdmicas de mercado
passam a expressar claramente a dindmica entre os individuos e o seu grupo social, como se
fosse um ringue de disputa em que os individuos veem o0s outros como adversarios. Sendo
assim, as necessidade humanas, desde as individuais as coletivas, passam a estar subordinadas
a dominacdo do sistema capitalista e suas figuras hegemdnicas de dominacdo. “A dimensao
coletiva da vida social esta completamente perdida: o individuo é reduzido ao mesquinho
burgués, que tem a razdo na carteira de dinheiro e o coragdo na caixa registradora” (p. 80).

Com base em todos estes pressupostos, destaca-se que 0s seres humanos se tornaram
cada vez mais individualizados porque a sociedade burguesa 0s empurrou para isso, 0 que ndo
quer dizer que a natureza do ser humano seja ruim ou boa. Entretanto, pode-se ressaltar que,
da mesma forma que os homens construiram o capitalismo e permitiram a exacerbagdo do

individualismo burgués, eles também podem superar tais amarras e construir uma sociedade
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emancipada da opressdo (Lessa & Tonet, 2011). Ou se constroi uma saida pelo conjunto da
humanidade ou se caminha rumo a destruicdo do planeta. Entdo, destaca-se este relato:

Entdo, é um desafio né! Tem alguns momentos que é, como eu falei, d& vontade de chutar tudo
e largar tudo! A gente ta ai sem estrutura, ndo tem amparo, mas ai pelo menos no meu caso
teve uma coisa muito legal que foi o suporte dos colegas [...]. Entdo, assim, esse suporte dos
colegas ta sendo bem legal. E ai, abranda um pouco esse sofrimento psicolégico e emocional.
(Aguiar)

Aqui ndo se pode deixar de marcar mais uma das inimeras contradi¢des do sistema
capitalista. Ao mesmo tempo que o capitalismo possibilita um desenvolvimento da
individualidade como jamais foi visto, tem-se um género humano cada vez mais integrado ao
seu grupo social. Ou seja, 0 sentimento de pertencimento a uma comunidade domina a vida do
individuo, ao passo que os individuos tendem a se complexificar e a querer se diferenciar dos
demais. H4, pois, uma relacdo dialética entre individuo e comunidade muito mais complexa
do que em qualquer outro momento da nossa existéncia (Lessa & Tonet, 2011).

Por essas questdes, a vida social das pessoas € uma vida bastante incerta. Ndo se sabe
exatamente o0 que esperar do proximo, fato que resulta, em larga escala, em uma
ingovernabilidade e bastante imprevisibilidade no que tange aos grupos sociais, de tal forma
que dificulta as pessoas de buscarem se realizar na esfera publica. A esfera privada seria o
espaco com maiores possibilidades de garantir o acolhimento ao individuo. Torna-se
importante que haja investimento cada vez mais na vida privada a fim de permitir maior
entrega auténtica e realizacdo, mesmo com toda nossa complexidade de conteddos e
vivéncias. A esfera privada, por exceléncia, € a familia. Acirra-se, entdo, 0 movimento de as
pessoas investirem mais intensivamente suas energias direcionadas a familia, ou ao grupo
social que desempenha papel de familia (Rosenthal, 2018). Este é o caso revelado pelo
professor:

E como eu vi que eu estava no sinal amarelo [se referindo a sua salde], eu falei: - Chega! Nédo
vale a pena! Se for para fazer assim, eu prefiro largar [se referindo ao seu trabalho]! Eu ndo
faco mais! Eu tenho uma familia muito legal! Se tirar minha familia, eu ndo tenho mais nada!
(Aguiar)

No entanto, a familia atualmente esta sujeita a pressbes que podem conduzir ao
fracasso. Muitas vezes, a familia ndo consegue acolher as demandas da pessoa e, assim, ela
precisa se recolher novamente para dentro de si, como aconteceu com esta docente:

O dia que eu chego muito exaurida em casa, eu ndo quero conversar. Minha familia esta toda
eufdrica me esperando, porque passou o dia e eu ndo estava la. O meu marido me ligou agora
perguntando de mim, mas ele j& est4 acostumado, porque quando eu estou aqui, ele sabe que
eu ndo gosto que me liga. E ai vocé chega em casa, vocé ndo conversa, VOCé ndo conversa com
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seu filho, e vocé ndo conversa com seu marido. E ai, comega a ficar ruim o ambiente, e vocé
tem problemas com a familia. E vocé traz esse problema de familia para ca. Porque antes de
sair de casa vocé brigou, porque eles te cobraram uma presenca e VOcé ndo estava presente,
porque vocé estava presente aqui. Entdo, acaba se tornando uma coisa muito ruim! (Aguiar)

Resultado disso € a potencializacdo ainda maior da esfera subjetiva. O individuo se
retrai em seu mundo interno para tentar solucionar seus problemas individuais (que muitas
vezes sdo gerados a partir de fatores e pressdes externas e sdo lancados como de
responsabilidade individual). O isolamento individual enfatiza-se a cada dia e o afastamento
em relacdo ao outro fragiliza ainda mais a pessoa. A comunidade ndo aparece como uma
esfera de realizacdo do individuo, mas como algo que atrapalha a realizacdo dos interesses
individuais. Principalmente para as comunidades que sdo minorias e se engajam em lutas
sociais, isso € mais intenso ainda. Rosenthal (2018) enfatiza ainda que: Quanto mais
trabalhamos, mais ricos eles [classe dominante] se tornam e mais adoecidos ficamos. Ent&o, é
preciso exercitar o olhar para o outro, como sugere a docente:

A gente precisa enxergar o outro como um igual. Talvez ndo como igual, mas pelo menos um
semelhante que passa pelos mesmos problemas e sofrimentos. E lembrar que nds ndo somos
inimigos, nem competidores. E ndo estamos em lados opostos. Fomentar esse trabalho de
equipe, de grupo [...]. Todo mundo tem que perceber gue tem seu valor. Ndo tem um que é
mais que o outro. E que as diferencas é que vdo completar o que eu ndo tenho. O que vocé tem
vai completar, e eu vou te completar. Essa consciéncia é o que eu acho que ta precisando, que
esta afastando muito! (Aguiar)

Tal como em toda fraude, o capitalismo responsabiliza os derrotados por suas perdas.
Assim, desmobilizados, eles ndo se organizardo para acabar com a fraude. Promover a ficcao
da escolha pessoal faz com que, equivocadamente, nos sintamos culpados (Rosenthal, 2018).
Sendo assim, ao se pensar na realidade laboral dos trabalhadores da educacdo, percebe-se que
as relacdes sociais no ambiente de trabalho estdo carregadas de conflitos e falta de dialogo,

corroborados pela falta de identificacdo e pertencimento dentro da propria categoria docente.
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4.3 A subjetividade e a questédo do sentido e significado

Com base em Vigotski?* (2002), a consciéncia dos seres humanos se desenvolve como
resultado das atividades, praticas culturais e convivéncia social vivenciadas pela pessoa ao
longo de sua vida. De tal forma, compreende-se que as habilidades cognitivas e as vias pelas
quais se estruturam o pensamento ndo sdo trazidas pelo sujeito desde 0 momento de seu
nascimento. Aqui se registra o carater cultural do desenvolvimento humano. Sendo assim, a
forma de pensar dos sujeitos esta relacionada com a producdo histérica da sociedade, de modo
que o lugar que a crianca ocupa no mundo, em conjunto com sua histéria de vida, constitui-se
como fatores essenciais para construir seus pensamentos.

Compreendendo que os individuos sé existem como seres sociais ao pertencerem a
grupos sociais, assim se percebe que a determinacdo de sua consciéncia tem vinculacdo com
todo o sistema social no qual o individuo estd envolvido, sendo dindmica e modificada ao
longo da histéria pessoal. E por essa via de entrada que as forcas dominantes do sistema
capitalista se impregnam na subjetividade e no modo de pensar dos individuos. E, sabendo
que a sociedade é formada por classes sociais com as mais diversas elaboracbes de
significados diante de seus contextos, é natural a compreensao de que a personalidade humana
seja um componente fundamental para se apreender as relac6es sociais (Vigotski, 1999).

Partindo do pressuposto de que a personalidade é formada, principalmente, pelas
relacBes sociais, entdo, o sistema social no qual o individuo esta inserido passa a ser elemento
determinante para a sua consciéncia e a construcdo de seu pensamento. Aqui, ressalta-se que o
pensamento e a linguagem mantém uma relacdo intrinseca que, mutuamente, se modifica e se
amplia a medida que vao se desenvolvendo. Também é importante destacar que

O significado da palavra sé é um fendmeno de pensamento na medida em que 0 pensamento
esta relacionado a palavra e nela materializado, e vice-versa: € um fendmeno de discurso
apenas na medida em que o discurso esta vinculado ao pensamento e focalizado por sua luz.
(Vigotski, 2000, p. 389)

Nesse contexto, a palavra sem significado € apenas som vazio e ndo pertence ao reino
da linguagem. Por isso, o significado pode ser tido como fendmeno da linguagem e como

fendmeno do campo do pensamento, sendo, pois, uma unidade do pensamento verbalizado.

24 Os estudos de Vigotski sdo pautados por compreender o desenvolvimento psiquico da consciéncia e, mesmo
tendo como objeto de estudo a investigagdo infantil, nos oferecem instrumentos conceituais para a anélise de
outras fases de desenvolvimento humano.
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Sendo assim, fica evidente que o método de investigacdo do mundo subjetivo de um individuo
se da por essa via, pela andlise semantica, pela andlise do sentido da linguagem, do
significado da palavra. A linguagem é, entdo, um meio de comunicagdo social, enunciacao e
compreensdo. De tal maneira, as formas superiores de comunicagdo psicoldgica s séo
possiveis porque, no pensamento, o individuo reflete a realidade de modo generalizado
(Vigotski, 2000). Somando-se a isso, complementa-se:

O sujeito de Vigotski ndo se dilui no outro nem se perde no social, mas adquire singularidade
justamente na relacdo com o outro, em relacéo ao outro, sendo esse outro uma complexidade
que se apresenta e se representa de diferentes modos. Assim, ser reconhecido pelo outro é ser
constituido em sujeito pelo outro, na medida em que 0 outro reconhece 0 sujeito como
diferente e o sujeito reconhece o outro como diferente. Assim, subjetividade significa uma
permanente constituicdo do sujeito pelo reconhecimento do outro e do eu. (Rossetto &
Brabo, 2009, p. 10)

Assim, conclui-se que a subjetividade é manifestada, revelada, convertida,
materializada e objetivada no sujeito, sendo um processo dindmico, permanentemente
constituinte e constituida. Esta na interface do psicologico e das relagcBes sociais. “A
constituicdo do sujeito passa pelo significado que o outro d& as acGes que esse sujeito
estabelece, mas, além disso, o préprio significado que o outro da a essas ac¢des € produto de
todo um processo historico e cultural” (Rossetto & Brabo, 2009, p. 10).

Vigotski (2000), conforme citado por Rossetto e Brabo (2009), defendia que a
constituicdo do sujeito ocorre na e pela interacdo humana, e essa interacdo acontece em
situacbes concretas da vida, que atribui significado as producfes materiais e as producgdes
culturais, e ndo por meio de abstracionismos isolados. Sendo assim, a constituicdo da
subjetividade ocorre a partir de situacGes de intersubjetividade por meio do processo de
internalizacdo.

Coutinho (2009) também contribui informando que os significados remetem aos
diversos valores e concepgdes sobre trabalho, enquanto as condicdes de trabalho (sobre as
quais tratamos anteriormente) sdo relativas as circunstancias nas quais ele ocorre. A autora
ainda complementa que os significados sdo construcdes elaboradas coletivamente, atrelados a
um determinado contexto histdrico, social, econdémico e concreto. Ja os sentidos referem-se a
uma producdo pessoal a partir da apreensdo individual dos significados construidos,
coletivamente, nas experiéncias cotidianas.

A andlise dos sentidos produzidos pelos sujeitos deve sempre considerar suas relacdes
com os significados produzidos coletivamente e vice-versa. E, ainda, é importante considerar

a articulacdo entre os processos identitarios e de construcdo de sentidos pelos sujeitos em seu
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cotidiano de trabalho. As trajetorias identitarias constituem-se como um caminho para
investigar sujeitos inseridos na sociedade do trabalho contemporanea e as contradigdes
presentes nos sentidos produzidos por eles, a partir de suas trajetdrias ocupacionais (Coutinho,
2009). Contradicdes, tensdes e condicOes de trabalho cada vez mais precarizadas, desumanas,
violentas e arbitrarias levam os trabalhadores a perderem cada vez mais sentido e significado
do trabalho (Dias Junior et al., 2015).

Ao tentar compreender o sentido e o significado para um trabalhador, no caso desta
pesquisa 0 docente, € preciso considerar o contexto no qual ele se insere. Ressalta-se que o
significado do ser professor ocupa diferentes lugares, dependendo das condigdes de trabalho e

das formas de organizacéao do trabalho.
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4.4 A subjetividade do trabalhador docente do IFG no contexto do processo saude-
doenca-trabalho

Partindo do pressuposto de que os sentidos sdo uma producdo pessoal decorrente da
apreensdo individual dos significados coletivos, nas experiéncias cotidianas, 0 caminho para
acessar tais elaboracGes pessoais dar-se-a4 por meio da verbalizagdo, da analise seméntica, da
analise do sentido da linguagem, do significado da palavra. Tal comunicacdo interpessoal
permitiu a pesquisadora desenvolver o estudo dos casos apresentados nesta parte da pesquisa.

A analise de documentos, legislagdes, politicas publicas, além dos processos, relacdes,
condicdes de trabalho no IFG e dos impactos do reordenamento dos modos de producéo na
organizacdo social do trabalho, somando-se as falas dos(as) entrevistados(as), permitiram
apreender quais as questdes envolvidas na construgcdo social do significado apresentado em
cada um dos casos discutidos neste topico. J& o sentido foi apreendido, ao longo das
entrevistas, a partir de como o individuo elabora e internaliza o significado construido
coletivamente.

Em seguida, buscou-se verificar se houve ou ndo ruptura ou conflitos entre sentido e
significado para cada um dos trabalhadores abaixo, a fim de se apreender as repercussoes
disso em sua subjetividade. Por fim, examinaram-se os indicios de sofrimento psiquico no
ambiente profissional, buscando tecer consideracdes sobre o0s possiveis modos pelos quais 0s

docentes subjetivam o seu desgaste mental e 0 adoecimento psiquico laboral.

4.4.1 Anélise dos relatos de Moura

Trecho 1) A questdo do EJA ndo é nem tanto a gente querer. A gente tem que encarar. Aqui,
principalmente, é bem dificil pelas condigdes fisicas do cAmpus. Porque até hoje esta bem
deficitario. E o curso que a gente tem é um curso que envolve muita prética. A gente ndo tem
condigdo de desenvolver nada de laboratério. E isso me incomodou de uma forma que eu
pensei: -Se eu pudesse, eu ndo mexia mais com EJA.

Se fosse pedir, chegava daqui a dez anos. Eu procuro fazer aquilo que estd ao meu alcance
sempre. Procuro ajudar. Mas as vezes, tenho esse sentimento de frustracdo. Acredito que a
gente tem um limite até onde vocé pode alcangar. Em determinadas situages ndo tem como a
gente fazer mais nada além daquilo que a gente ja esta fazendo.

Trecho 2) Eu acho que é essa questdo de infraestrutura. Igual agora, eu tava procurando uma
extensdo ali, e eu ndo achei. Eu tava procurando um adaptador de tomada e ndo achei. Eu
preciso. Hoje mesmo eu gastei 60 reais. Eu tive que comprar um aparelho. Se fosse pedir,
chegava daqui a dez anos. Essas coisas assim me incomodam demais. Entdo, eu vou ter que
correr daqui a pouco atrds de uma extensao para dar aula de estagio.
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Trecho 3) E o que eu percebo desses alunos [do EJA] é mais a questdo de trabalho, isso vem
atrapalhando demais. Eles ndo tém tempo de se dedicar [...] tem filhos, e tem que dar atencdo.
Essa coisa de casa, de afazeres no meio da semana, que tem que trabalhar. Ai ndo sobra muito
tempo. Mas para adolescentes, as vezes, a questdo é so falta de interesse. J& € um publico
totalmente diferenciado. Isso se repete em torno de 30% para a adolescéncia, e para a EJA
ultrapassa de 50% a 60%.

Trecho 4) No caso do nosso curso, também, ndo é um curso apropriado para que seja EJA.
Porque ele é um curso puxado, de trés anos. E além das matérias da Educacdo Basica, como
chama... do ndcleo comum: matematica, fisica, quimica; vocé tem as disciplinas técnicas que
sdo pesadas. E eu acho que tem que haver uma reestruturacao disso dai.

A partir da analise do caso de Moura, é possivel identificar que o significado de ser
professor no IFG perpassa questdes como: exigéncia de lecionar em diferentes niveis e
modalidades de maneira simultanea, buscando alcancar os melhores resultados possiveis; o
carater pluricurricular da Instituicdo e a sua articulacdo as necessidades e as demandas sociais
mais amplas; necessidade de ministrar aulas tedricas e praticas em ambientes extraclasse
como laboratorios; e por valores como compromisso em consolidar uma sociedade
democratica e justa, social e economicamente.

O relato de Moura denota, em parte, consonancia com o significado e, em algumas
passagens, ruptura e conflito. Analisa-se que, para o participante, ser professor no IFG passa
pelo fato de reconhecer a importancia de ser produtivo, de oferecer formacao pluricurricular e
de exceléncia, com atividades pedagogicas praticas, de proporcionar desenvolvimento social e
econémico ao aluno; mas enfrentam limitacGes como infraestrutura, publico-alvo bastante
heterogéneo e limitacdes dos alunos como falta de interesse e demandas pessoais que nao
permitem muita dedicacdo ao ensino.

De maneira geral, nota-se tendéncia de reproduzir e introjetar o significado
(manipulagéo psicoldgica das forgas de dominacgdo?®) de tal maneira que o docente se dedica a
atender a EJA, mesmo assumindo o risco de impactar sua saude. O docente revela que ndo
pode desistir, que “tem que encarar” (trabalhador incansavel, algoz de si, precariedade
subjetiva: sensacdo de ndo dominar a atividade laboral que é de sua responsabilidade). Ele
reconhece e se empenha em ministrar aulas praticas e em laboratério. No entanto, o
profissional revela ruptura em relacdo ao significado posto, quando ressalta a infraestrutura
insuficiente, o publico suscita desafios, as limitagdes dos alunos (perda da qualidade do

trabalho em funcdo da imposicao da produtividade).

25 Questdes que remetem as categorias estudadas neste trabalho serdo destacadas entre
parénteses.
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Nota-se incOmodo com a precariedade das condi¢cbes de trabalho (a exposicdo
recorrente a precariedade impacta negativamente no processo salde-doenca-trabalho). Ao se
deparar com a impossibilidade legal e moral de desistir de ministrar aulas na EJA (fuga do
trabalho, baixa autonomia e cisédo planejamento/controle), entdo o professor compra material
de trabalho com recursos proprios, pois a licitagdo € demorada (traz para o individual uma
falha que ndo é sua, ou seja, autorresponsabilizacdo para suprir falha da administracdo
publica). Dessa forma, ele consegue, em alguma medida, atender a demanda que lhe foi
incumbida (ser eficiente ao capital).

O docente, ao se autorresponsabilizar e ser empreendedor de si, busca, na esfera
privada, uma solugdo que deveria partir do coletivo, de uma mobilizagdo social que ndo se
articula justamente porque o sistema capitalista enfraquece o grupo e dificulta a sensacao de
pertencimento a sua categoria. Assim, desmobilizados, os trabalhadores ndo conseguem se
organizar para lutas contra a perversidade do sistema de capital. A sensacdo de incomodo,
vontade de desistir e falta de sono remetem a ocorréncia de sofrimento psiquico laboral, que o
deixa suscetivel ao desgaste mental (pela presenca de perda ou de transformacdes negativas
na subjetividade — Paparelli, 2009) e ao adoecimento psiquico, se € que ja ndo esteja
ocorrendo.

A ruptura significado versus sentido pode impactar seu sentimento de desisténcia do
educar, em alguma proporc¢do existe a renuncia ao sentido do trabalho, que pode proporcionar

desgaste mental (Paparelli, 2009).

4.4.2 Andlise dos relatos de Farias

Trecho 1) Sofredor [sobre ser docente]. Essa palavra é muito forte, porque a gente trabalha, é
uma mistura de sofrimento com alegria. Porque ao mesmo tempo que vocé sai feliz da vida
porque vocé fez um bom trabalho, que vocé percebe que atingiu os alunos, e que vocé incitou
discussdes interessantissimas, e que vocé deixou 0s meninos interessados... tem hora que a
gente sai super frustrada de sala de aula. Vocé entra e a energia vai 1a& embaixo. Porque a
acolhida é péssima, e vocé ndo consegue quebrar as barreiras que as vezes sdo levantadas
diante de vocé. E, as vezes, vocé foi com aquela vontade, fez, preparou alguma coisa
interessante, e nada daqui foi interessante para aquele puablico que vocé tinha pensado nele.
Isso é muito frustrante. Entdo, para mim é uma dualidade mesmo, uma relacdo de amor e odio.
Trecho 2) Porque ao mesmo tempo que vocé tem que adequar aquele conteldo para aquele
nivel, para aquela modalidade; mas ao mesmo tempo eu fico feliz, eu gosto de fazer isso, de
estudar, de pesquisar para poder realizar essas atividades. Eu ndo sou assim aquela pessoa que
J& pega todas as atividades prontas da internet. Eu sempre mudo, sempre procuro um texto
diferente. Eu tenho algumas coisas prontas, mas eu sempre mudo alguma ou outra coisa. Entdo
eu sempre estou refazendo, estou reorganizando.
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Trecho 3) Eu falo [para o filho]: - Olha, hoje a tarde eu preciso trabalhar, eu ndo vou passear
hoje... eu ndo vou fazer isso, eu vou trabalhar e vocé vai me respeitar aqui no servi¢o. Entéo,
vocé fica la na sala brincando. Amanha a gente vai passear.

Trecho 4) Eu acho que eu fico nesse sinal amarelo [se referindo a sua saude]! Eu tenho
sempre que me cuidar. No ano passado, no final do primeiro semestre, eu comecei a ter muita
dor no corpo, principalmente nos ombros; e nada passava. Fui no médico, tomei remédio.
Passei mal por causa dos remédios. Larguei todos os remédios porque ndo melhorou. Entdo
assim, eu estou nesse processo. Ai eu ndo sei se eu estou no amarelo ou se ja estou no
vermelho. Mas eu sofro. Eu tenho esse sofrimento no corpo e na mente.

Apobs examinar o caso de Farias, verifica-se que o significado de ser docente no IFG
tangencia questfes como ser capaz de ensinar/transmitir conhecimentos, dedicando-se a
preparacdo de aulas teéricas e praticas; ao estudo de contelidos previamente as aulas; a
elaboracdo de material didatico; a organizacdo de roteiros de aula; a elaboracdo e correcéo de
métodos e instrumentos avaliativos; além de preocupar-se com a formagéo integral de
profissionais-cidadaos, capacitados a atuar e intervir no mundo do trabalho.

Com base no que foi relatado por Farias, avalia-se que ha sintonia entre o significado e
o sentido elaborado individualmente. Farias demonstra cumprir seu papel de docente,
buscando estar atenta a elaboracdo do seu plano de aula e a escolha dos melhores métodos e
instrumentos a serem utilizados no processo educativo a fim de contribuir para a formacéo
cidada e a formacdo de alunos capacitados para se inserir no mercado de trabalho. Porém, os
conflitos surgem quando emerge a percep¢do de que o processo educativo depende da
presenca ativa do aluno e do professor. Entdo, como executar seu trabalho se o discente néo se
doa tanto quanto o professor? Aqui o sentido do ser professor no IFG parece se perder em
meio aos desafios de manter a adesdo, atencdo e interesse do alunado (o capitalismo
responsabiliza os derrotados por suas perdas).

Tecendo uma analise global, aponta-se que Farias parece ter assumido para si 0
sentido do trabalho de forma bastante harmdnica com a representacdo de seu significado
social (capitalismo moldando acéo e pensamento sustentando no individuo o “envolvimento”
e engajamento pelas suas tarefas). Parece haver uma dedicacdo (autorresponsabilizacdo pelo
sucesso) com tamanho afinco que é capaz de consumir a energia psiquica e fisica de Farias (o
capitalismo fomenta o estabelecimento de metas a serem alcancadas a qualquer custo) ao
permitir que seu tempo de trabalho se sobreponha ao seu tempo de ndo trabalho (flexibilidade
quanto ao horario e local de trabalho).

Em seu trabalho, h& esforco em atualizar suas atividades pedagdgicas, ndo utilizando
materiais copiados ou prontos (inovacdo e criatividade). O fato de os docentes serem

contratados em regime de Dedicacdo Exclusiva pode favorecer a falta de limites claros entre o
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tempo de trabalho e ndo trabalho (discurso flexivel; “empresa-mae” que ¢ protetora mas que
cobra contrapartidas como trocar a presenca do filho pelo trabalho), ja que o controle da
jornada semanal de trabalho é realizada pelo préprio servidor (gerencialismo, empreendedor
de si).

Parece haver a preocupagdo em manter um nivel de exceléncia tal que promova a
reproducdo da imagem insustentavel de professor-herdi (“captura da subjetividade”
garantindo a reproducdo de valores institucionais de qualidade total) que é capaz de encantar
todos os alunos (produtividade). E preciso levar em consideracdo que ha uma trama social
complexa de onde podem emergir inlmeros motivos que interfiram na adesdo do aluno a aula
ministrada (desqualificacdo profissional ao julgar que ndo atingiu resultado esperado); e que
assumir para si essa responsabilidade significa aumentar as chances de ir aléem de seu limite
subjetivo, favorecer o surgimento de sofrimento psiquico e de adoecimento psiquico no
trabalho.

Tal profissional ja reconhece que estd vivendo no limite entre a saude e a doenca
(limite que n&o é claro?®) e revela contetidos psiquicos permeados de frustragdo, inseguranca,
de dualidade amor e édio, de polaridade prazer e sofrimento e de dores no corpo (presenca de
perda ou de transformacdes negativas na subjetividade compativeis com o desgaste mental). O
fato de buscar na medicina a solucdo de seus conflitos laborais denota exacerbacdo da
individualizacdo, por assumir para si um fracasso que deveria ser superado pelo coletivo —

enfraquecimento do coletivo e da categoria docente).

4.4.3 Analise dos relatos de Aguiar

Trecho 1) Tem hora que da vontade de te dizer: - Por que eu fui me enfiar aqui? Mas é um
desafio que eu me propus [...] Acredite se quiser, tem professor que quer discutir problemas no
sabado a noite e tem alunos que resolvem tirar divida de tarefa no domingo a tarde. Entéo,
iS50 eu ja tenho comigo! Finais de semana eu ndo pego o celular, e se abro ndo olho para ndo
passar raiva. [...] Entdo, por exemplo, acostumaram comigo aqui 12 horas, de eu chegar 7:30
da manha e ficar até 7:30 ou 8 horas da noite. Agora eu falei chega, eu t6 adoecendo..., Eu
ndo estava conseguindo ir na academia. Eu falei: - Para! Desse jeito eu ndo vou continuar, ndo
pode!

Trecho 2) Tem hora que eu falo: - Eu vou embora, sendo eu vou dar uma patada na pessoa
gue ndo tem nada a ver com nada [...]. Entdo, eu ainda estou em processo de falar: - Esse é
meu limite! Porque tem algumas coisas que ndo da para esperar...! Agora, aquele que da para
esperar... porque, simplesmente, quer me ver aqui o tempo todo, ndo!

Trecho 3) Tem dia que eu chego muito exaurido(a) em casa, eu ndo quero conversar. Minha
familia esta toda eufdérica me esperando, porque passou o dia e eu ndo estava 4 [...]. E ai vocé

26 Seligmann-Silva (1994) defende a inexisténcia de limites claros entre o estado de salde e doenca.
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chega em casa, vocé ndo quer conversar. E ai, comega a ficar ruim o ambiente, e vocé tem
problemas com a familia. E vocé traz esse problema de familia para ca. Porque antes de sair de
casa vocé brigou, porgue eles te cobraram uma presenca e vocé ndo estava presente, porque
vocé estava presente aqui. Entdo, acaba se tornando uma coisa muito ruim...

Trecho 4) Entdo, assim, é interessante, as pessoas ndo percebem o limite do outro. E como eu
Vi que estava em sinal amarelo [...]. N&o vale a pena! Se for para fazer assim, eu prefiro sair!
Nao fago! Eu tenho uma familia muito legal! Se tirar minha familia, eu ndo tenho mais nada!

A partir da analise do caso de Aguiar, é possivel identificar que o significado de ser
servidor publico no IFG perpassa questdes como: exercer suas atividades com zelo e
dedicagéo; cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais; atender com
presteza ao publico em geral; levar as irregularidades ao conhecimento da autoridade
superior; ser assiduo e pontual ao servico.

Com base nesses pressupostos, julga-se que o(a) participante revela, em parte,
contradicbes entre sentido versus significado. E perpetuado o sentido do trabalho como
servidor publico que realiza suas atividades com zelo e dedicagdo, mantendo a preocupacao
de ser assiduo e pontual. No entanto, Aguiar aponta o fato de que, na elaboracéo do sentido do
seu trabalho, surgem ressalvas ao fato de cumprir as ordens superiores, quando essas vém
acompanhadas de precarizagdo éetica, como, no caso, exigir do servidor que ele va além de
suas competéncias. Algo semelhante ocorre com a questdo de atender com presteza ao publico
em geral. Pressupde-se que o trabalho, para Aguiar, s6 faria sentido se esse atendimento
resguardasse seu direito de que o tempo de trabalho ndo impactasse negativamente o tempo de
ndo trabalho.

Ao tecer uma visdo mais global sobre o caso de Aguiar, percebe-se a presenca
marcante da expectativa da comunidade de que o servidor esteja prontamente disponivel
(submissdo a exigéncia da produtividade e agilidade) para atender demandas provenientes de
seu ambiente laboral, seja no local de trabalho ou fora dele (flexibilidade quanto ao posto de
trabalho). O avanco das inovacgdes tecnoldgicas, caracteristicas do ideario neoliberal, age no
sentido de perpetuar a imagem de que o servidor publico, ao ter facilidade de acesso aos
celulares, computadores portateis e conexdo a internet, esteja sempre disponivel para o
trabalho. E quando isso ndo ocorre, o agente publico corre o risco de ser julgado como
ineficaz e oneroso.

E importante ressaltar os indicios de sofrimento psiquico a partir das falas: “N4o vale
a pena! Se for para fazer assim, eu prefiro sair!” e “Mas é um desafio que eu me propus”. Sdo
narrativas que se confrontam e se contradizem. Destaca-se, ainda, a fala que aponta o desejo

de que as pessoas “percebam o limite do outro” (baixa empatia e sensibilidade), porém,
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Aguiar também afirma estar em processo de reconhecer e respeitar seu limite (protecdo a
saude).

Resgata-se Rosenthal (2018) ao tratar da familia como esfera privada por exceléncia,
onde os individuos se permitem mais facilmente ser entregues e auténticos. Mas a familia
pode fracassar ao ndo conseguir acolher o individuo com suas complexidades de vivéncias e
seus conteudos. Assim, mesmo Aguiar reconhecendo a importancia de seus lagos com 0s
familiares, ao chegar em casa confessa que se retrai e ndo quer conversar (isolamento), o que
pode fragilizar tais lacos.

Quanto a salde mental no trabalho, apareceram exaustdo, cansaco, pensamentos e
verbalizacdo de vontade de desistir, irritabilidade (notada pelo impulso de “dar patada nas
pessoas”), a tematica do limite subjetivo. Todo esse contexto remete a um quadro de

predisposicdo para o Burnout, se tal sindrome ja ndo estiver instalada.

4.4.4 Andlise dos relatos de Gomes

Trecho 1) Se eu estou enfraquecido(a) fisicamente e mentalmente, eu ndo estou com a
disposicdo e a energia toda para a sala de aula, para a dindmica [...]. Eu entrei com atestado.
Eu tive uma doenca que associo ao fator de estresse. E ai, claro que afetou em sala de aula [...].
Foi um problema pessoal. Ndo um problema pessoal de ordem emocional, mas com o
descuido com a saude emocional. Foi um momento que eu ndo tava muito legal! Mas, foi mais
uma coisa, talvez a principal! Aqui dentro os problemas ndo me impactam muito ndo.

Trecho 2) Porque a gente, em sala de aula, por mais que aqueles 30 alunos sejam também um
universo e que os alunos trazem problemas de casa; as vezes, também estdo com problemas
fisicos e emocionais, com fome, ndo interessam pela sua disciplina; mas a gente sabe que a
gente é uma referéncia muito importante naquela uma hora e meia gue a gente esta la. O que a
gente representa! O tamanho da representagdo nossa para eles! Uns mais e outros menos. A
gente influencia de diferentes formas. O professor adoecido, ndo presente em sala de aula, o
ndo estar presente ali por inteiro... impacta muito... impacta na atmosfera da aula. As vezes, a
gente lida muito... assim... tem que estar muito atento até na relagcdo de um aluno com o outro,
como um se relaciona com o outro. Se relaciona de uma forma respeitosa. Hoje em dia a gente
é vigiado até por ndo se atentar por questdes como essa. Entdo a gente tem que estar atento.
Trecho 3) Eu acho que o professor é um artista, na hora da apresentacdo € um teatro. A gente
ndo consegue colocar uma mascara, ou se a gente consegue... ai a gente ndo consegue se
sustentar por muito tempo. Se a gente ndo t4 bem esta estampado. Ou pior... a gente ndo tem o
direito de ndo estar bem [...]. E um terrorismo! Vocé ndo pode adoecer. Dengue? Tem medo
de pegar dengue porque ndo pode pegar atestado. Nao pode ter um problema porque tem que
estar bem.

A partir da analise do caso de Gomes, é possivel identificar que o significado de ser
professor no IFG perpassa questdbes como: ensinar/transmitir conhecimentos, buscando
alcangar os melhores resultados possiveis, lecionando em diferentes niveis e modalidades de

maneira simultanea, preocupando-se com a formacdo integral de profissionais-cidaddos e
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capacitados a atuar e intervir no mundo do trabalho; comprometendo-se em consolidar uma
sociedade democratica e justa, social e economicamente; efetivando um espago educacional
democratico que assegure a participacdo de todas as pessoas, garantindo a representatividade
e a permanéncia das minorias identitérias, sociais, raciais, culturais, étnicas, de género e
sexualidades.

Segundo o que foi narrado por Gomes, examina-se que, no momento atual, ha
consonancia entre o sentido e o significado. O diario de campo e a entrevista confirmam todos
os esforcos de Gomes para desempenhar suas atribuicdes de forma satisfatéria. No entanto, ao
rememorar periodos anteriores quando foi vivenciado um quadro de adoecimento psiquico,
provavelmente houve uma ruptura entre o significado de ser professor, como construgdo
social, e o sentido que foi dado para seu trabalho a partir da elaboragdo desse significado.
Pode-se presumir que tal ruptura se deu pelo fato de o(a) docente internalizar que um
professor adoecido torna-se um obstaculo para alcancar éxito na execucdo de suas atividades
de ensino.

Ao olhar por esse panorama, desenvolve-se o raciocinio de que ha preocupagdo em
atingir desempenho satisfatorio nos processos de trabalho docente (autorresponsabilizacédo
pelo sucesso). Porém, ha também o receio de adoecer e ter seu desempenho prejudicado
(empreendedor e algoz de si). O(A) profissional defende que é preciso estar saudavel para
conseguir se conectar com os alunos, precisa ser polivalente no sentido de ter conhecimento
sobre saude fisica, psicologica, dificuldades de aprendizagem, enfim.

Gomes reconhece ainda que, para evitar se expor como profissional adoecido(a), €
possivel usar mascaras (negacdo do adoecimento). Justamente porque ndo se tem o direito de
ndo estar bem (perversidade do sistema capital). A isso, soma-se ao fato de se sentir
vigiado(a), que é caracteristica do gerencialismo (espirito do panoptismo).

Com excec¢do aos quadros de adoecimento, o fato de haver harmonia entre sentido e
significado pode agir como fator de protecdo a salde, e pode fortalecer a motivacdo e a
satisfacdo profissional. O(A) docente, assim, tem maiores chances de se realizar e se sentir

satisfeito(a) com seu trabalho.

4.4.5 Andlise dos relatos de Freitas

Trecho 1) Entdo eu ndo vejo esse trabalho como docente no IFG como causa de problemas
psicoldgicos para mim. O que tem s&o os problemas pessoais.
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Trecho 2) Em relagdo a profissdo que eu tenho eu sou 100% satisfeito. As vezes eu fico
frustrado(a) por ndo conseguir passar tudo aquilo que eu poderia passar. Sei que eu poderia.
Mas € aquilo que eu falei... por falta de infraestrutura aqui... se eu pudesse eu compraria 0s
equipamentos tudo 14 [...] Era ansiedade. Muita ansiedade e falta de sono. Que eu chegava e
deitava e ndo dormia. E aquilo ficava na minha cabeca, pensando o tempo todo. E eu sou
muito ansioso(a) ja por natureza. Ai juntou com aquela vontade de terminar aquela atividade e
tudo... e fazer as coisas funcionarem. Eu ficava pensando formas de resolver.

Trecho 3) Entéo eu fico frustrado nesse sentido. Mas como professor do IFG, por estar aqui...
iSs0 aqui € um sonho. 1sso aqui € 0 que eu sempre procurei na minha vida. Entdo ndo tem nada
a reclamar.

A partir das analises do caso de Freitas, verifica-se que, devido a Instituicdo oferecer
estabilidade no cargo, bons salérios, garantir direitos importantes ao trabalhador, ser professor
significa ser privilegiado por estar em uma carreira profissional que é desejo de muitas
pessoas (“empresa-mae”); privilegiado por, ainda, ndo precisar se preocupar COM O
desemprego, demissdo, baixos salarios. O docente em questdo demonstra estar em
consonancia com tal significado do ser professor. Revela, também, ter estabelecido lacos
afetivos com a “empresa protetora” mediante a fala de ser o emprego de seus sonhos e estar
“100% satisfeito” com sua profissdo. No entanto, ha contradi¢do sentido versus significado
quando afirma que “ndo tem nada a reclamar” (baixa percepcao critica de si) depois de trazer
relatos sobre frustragéo, ansiedade e falta de sono.

O diario de campo, instrumento utilizado nesta pesquisa, permitiu identificar que
houve relatos de que esse docente ja vivenciou um processo de adoecimento psiquico que
envolveu seu ambiente de trabalho. Fato que vai na contramdo do discurso do docente de que
suas vivéncias no IFG ndo lhe causam desgaste. Sendo assim, & possivel que ele esteja
negando tal adoecimento. Avalia-se que, devido ao enfraquecimento do coletivo que esta
atrelado a baixa empatia com as vivéncias subjetivas de sofrimentos dos colegas
(enfraguecimento do coletivo em detrimento da exacerbacdo da individualizacdo), ha um risco
de que a pessoa seja rotulada por seus colegas de trabalho. E este talvez seja um dos motivos
gue 0 empurrou para a negacao. A questdo é que a negacao da doenca caminha préximo a
negacdo do sentido de ser professor, fato que pode agravar e/ou produzir desgaste mental ou

outros quadros de adoecimento psiquico relacionados ao trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Vive-se uma constante evolucdo, de tal forma que ndo ha verdades absolutas. Sendo
assim, buscou-se registrar as elaboracfes e ponderacGes mais relevantes desenvolvidas com
base nas reflexdes que foram aqui elaboradas, garantindo que os enunciados permanecessem
abertos e estimulassem novas pesquisas.

Ao caminhar para a conclusdo da presente pesquisa, retoma-se a questdo norteadora
proposta inicialmente: De que forma os docentes subjetivam o desgaste mental e o
adoecimento psiquico laboral, apreendendo os modos pelos quais tais trabalhadores déao
sentido a sua realidade? Para responder a essa pergunta, foi importante resgatar que 0s
sentidos do trabalho fossem elaborados a partir da apreensdo dos significados, que, ao serem
construidos socialmente, sdo atribuidos a esse trabalho. De tal modo, os significados, pelo seu
carater de elaboracdo coletiva, permanecem de maneira mais estaveis se comparados aos
sentidos. Ja os sentidos, por serem elaboracfes individuais, apresentam contornos mais
fluidos e dinamicos por acompanharem o movimento da histdria pessoal do sujeito. Sendo
assim, a questdo dos sentidos do trabalho e significados acompanhou e permeou todo o
movimento de investigacdo e pesquisa da subjetividade dos sujeitos entrevistados e,
consequentemente, contribuiu de maneira relevante para a elaboracdo das consideragdes
finais. Mas se os sentidos do trabalho sdo dindmicos e situacionais, por que 0S sujeitos
entrevistados também o sdo, logo, as reflexdes e ponderacdes que foram tecidas ndo se
propdem a ser dogmaticas.

Mantendo o olhar por esse panorama, a questdo norteadora da presente dissertacao
apontou que ha diversos modos pelos quais os trabalhadores docentes subjetivam o desgaste
mental e o adoecimento psiquico laboral. Os modos de subjetivar também sdo fluidos e
dinamicos por estarem atrelados ao sujeito que vive em determinado contexto historico, social
e cultural. Sendo assim, para a realidade concreta que se apresentou a pesquisadora, 0S
sujeitos participantes do estudo revelaram tendéncias a trazer suas questdes, conflitos e
contradicbes para a esfera privada, quando, na verdade, elas necessitam de mediacdo do
coletivo para serem resolvidas de maneira mais efetiva e global.

O movimento de atrelar fendmenos a esfera privada permite diversos desdobramentos
para 0 sujeito, e também para seu grupo social. Tais desdobramentos podem nédo ser téo

positivos quanto o individuo imaginou que fossem. Pelo contrario, podem acarretar
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sofrimentos, mais conflitos e amplificar as probabilidades de adoecimento, principalmente,
psiquico, além de isolar e afastar ainda mais a pessoa da sensacdo de pertencimento a um
grupo social, o que agrava sua individualizacdo que ja poderia ser vista como exacerbada
desde o inicio de todo esse movimento. Como resultado, sdo reduzidas as possibilidades de
emancipagdo humana e potencializadas as vivéncias de precarizagdo da subjetividade, de tal
forma que, na intencdo de superar seus conflitos pela via da esfera privada, a pessoa se vé
ainda mais desgastada e adoecida.

E preciso ressaltar que a decisdo de trazer as questdes para serem solucionadas no
ambito privado ndo é de todo responsabilidade do individuo. Ha muitas forgas manipulatdrias
em questdo que ndo sdo captadas pela percepcao critica da pessoa, porque vao muito além de
seu alcance. Aqui entra a perversidade do sistema capitalista e suas armadilhas, tais como
foram examinadas ao longo desta pesquisa, a medida que se tornaram pertinentes para a
autora. Algumas das consequéncias desse jogo de manipulacdo psicologica do sistema
capitalista também foram analisadas, no que couberam, por meio da triangulacdo entre as
categorias de analise, a construcao tedrica e a analise de dados desenvolvida por motivo da
presente dissertacao.

Além disso, retoma-se que o0 objetivo geral da pesquisa foi, por meio da apreensdo dos
sentidos do trabalho elaborados a partir dos significados socialmente construidos, buscar
compreender os modos pelos quais os docentes de um campus do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) subjetivam o desgaste mental e o
adoecimento psiquico decorrente do trabalho. Defende-se que este objetivo foi alcangcado e
desenvolvido com maiores mediacdes no capitulo final.

No que se refere aos objetivos especificos, pode-se confirmar que também foram
atingidos de maneira satisfatéria. O primeiro objetivo (a) foi o Estado do Conhecimento sobre
0 desgaste mental e 0 adoecimento psiquico decorrente do trabalho docente e as contribuicdes
da area da Psicologia. Essa proposicdo foi desenvolvida no inicio do primeiro capitulo com a
finalidade de aprofundar o contato com tal tematica, verificar quais questdes ja haviam sido
respondidas pelas producbes académicas e identificar as principais lacunas que ainda
precisariam de mediacOes. Verificou-se que essa tematica ainda é pouco pesquisada por
psicologos, sobretudo aqueles que voltam seus interesses para a area da saude do servidor.
Quando se pensa nos Institutos Federais, 0 numero de pesquisas sobre a salde do servidor
faz-se ainda menor, provavelmente isso da pelo fato de a grande maioria dos psicologos que

atuam nestas instituicbes de ensino ser psicologo escolar/educacional. Das pesquisas
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levantadas aqui no Estado do Conhecimento, foram obtidos os seguintes resultados: 86
producbes académico-cientificas, sendo 56% delas com foco nos discentes e na atuacdo da
Psicologia Escolar/Educacional; apenas 10% dos estudos (no total de 9 trabalhos) dedicaram-
se a temas pertinentes ao processo saude-doenca no trabalho docente.

Dentre os principais temas abordados pelas pesquisas, 32% abordaram a qualidade de
vida e saude vocal; 22%, a precarizagdo das condicdes de trabalho e estresse; 19%, a
subjetividade e o trabalho; 12%, o adoecimento fisico e mental; 7%, a promocéo de saide nas
escolas; 4%, o poder publico e politicas publicas; e 4%, a Sindrome de Burnout. Os estudos
apontaram que a organizacdo do trabalho é permeada por precarizacdo das relacdes sociais
que se ddo no ambiente laboral, por condi¢cBes de saude, incidindo nos diversos niveis de
escolarizacéo.

O segundo objetivo especifico (b) tratou de apreender como se caracterizam 0s
processos de desgaste mental e de adoecimento psiquico laboral por meio de depoimentos de
trabalhadores docentes do IFG. Aqui foi possivel verificar que, no ambiente laboral, emerge
uma predicdo de os trabalhadores amplificarem a autorresponsabilizagdo em detrimento do
potencial adoecedor que pode surgir da organizacdo do trabalho docente. Sendo assim,
atentou-se para as armadilhas da autorresponsabilizacdo e individualizacdo (movimento de
culpabilizar o individuo) como resposta precipitada para se buscar compreender quadros de
adoecimento psiquico no ambiente profissional. Durante o percurso de buscar alcangar este
objetivo, foram elencadas e examinadas categorias de andlises como: reconhecimento
profissional, embotamento afetivo, gestdo dos afetos, a qual cria espago para os trabalhadores
terem direito de expressar suas ideias, mas ndo ha empenho relevante em atender as demandas
que surgem, permitindo criticar que a finalidade foi de manter aparéncia de gestdo
participativa, mas mantendo o controle e a dominacdo. Além disso, analisaram-se também
categorias como: ataque a dignidade, desrespeito a condicdo humana ao imputar um excesso
de trabalho aumentando as possibilidades de invadir o tempo de ndo trabalho e, inclusive, a
convivéncia familiar. Praticas paternalistas de dominacdo e desconforto quanto ao ambiente
fisico também surgiram nas analises. Conclui-se que os relatos dos participantes informaram
sobre questbes que marcadamente sdo potencializadoras de sofrimento, desgaste mental,
podendo, até mesmo, gerar outros tipos de adoecimento psiquico laboral.

Em seguida, foi proposto (c) verificar de que maneira o trabalho docente no IFG se

organiza, examinando, para isso, as relacdes de trabalho, os processos implicados e as
condicdes de trabalho as quais esses profissionais estdo submetidos. Tal proposta também foi
abarcada com sucesso pelo estudo, tendo revelado que as condicGes de trabalho, no que se
refere a estrutura fisica, provoca relevante incdmodo nos trabalhadores docentes,

constituindo-se como promotor de sofrimento psiquico a depender da intensidade e frequéncia
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que se expde a esses ambientes. Nesse ponto, foram abordadas questdes como ruido,
desconforto térmico e, principalmente, infraestrutura.

O quarto objetivo especifico (d) envolveu compreender as metamorfoses do mundo do
trabalho e seus desdobramentos sobre a organizac¢éo do trabalho docente no IFG. Nesse ponto
do estudo, foram levantadas e examinadas as categorias de analise mais relevantes que
auxiliariam na apreensdo das vivéncias subjetivas e objetivas dos professores, tais como:
flexibilidade quanto ao local e ao posto de trabalho, submissao as exigéncias de produtividade
e competividade, exacerbacdo do individualismo e o enfraquecimento da coletividade.

Por fim, (e) analisou-se, através de entrevistas, de que forma os docentes elaboram os
sentidos do seu trabalho a partir dos significados que foram socialmente construidos dentro do
ambiente laboral pesquisado. Esse ultimo tépico dedicou-se a aprofundar as analises de uma
forma mais global, buscando cruzar as categorias de analises que surgiram ao longo de todo o
estudo. Foi ressaltado que as metamorfoses no mundo do trabalho, caracteristicas do ideario
neoliberal, tém impulsionado a todos em dire¢cdo a novos contornos nas relagfes sociais que
se estabelecem nos ambientes laborais. Esse fato pode ser percebido dentro das mais diversas
unidades de ensino, como também nos Institutos Federais. Tais metamorfoses favorecem a
precarizacdo, flexibilizacdo, manipulagdo psicoldgica dos trabalhadores e captura da
subjetividade dos trabalhadores. Como resultado disso, sdo ampliadas as possibilidades de
surgir sofrimento psicoldgico, desgaste mental e outros tipos de adoecimentos psiquicos
laborais.

E possivel notar que, dessa forma, encerra-se apenas esta pesquisa, pois o estudo sobre
0 tema ainda precisa continuar. Nao se pode deixar de ressaltar que, por meio do instrumento
de estudo atual do debate, no qual se identificou um nimero de pesquisas ainda ndo muito
relevantes no que se refere ao tripé: 1) Area de conhecimento da Psicologia; 2) Sadde do
trabalhador docente; 3) Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. E, pelo fato
de esta dissertacdo abarcar este tripé, acredita-se que houve contribuicdes, de alguma forma,
para a comunidade académica. Para o futuro, aponta-se a necessidade de se manter o estudo
desta tematica, ampliando-o para o contexto dos servidores técnico-administrativos em
Educacdo que também, na nossa opinido, precisam de olhares mais atentos da comunidade
académico-cientifica, mas que ndo puderam ser abarcados aqui por limitacdes,

principalmente, do tempo, visto que o periodo do mestrado nédo foi suficiente para tal.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

SERVICO PUBLICO FEDERAL .“.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS *@®
FACULDADE DE EDUCACAO UFG

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(para todos os participantes da pesquisa)

Convidamos o(a) Senhor/Senhora para participar da Pesquisa: “O Trabalho Docente
no Instituto Federal: a Subjetividade entre o Desgaste Mental e 0 Adoecimento Psiquico” sob
a responsabilidade da pesquisadora Alline Santos Silva, psic6loga mestranda do Programa de
Pés-Graduacdo em Psicologia da Universidade Federal de Goias, a qual pretende
compreender e analisar os sentidos e significados do Desgaste Mental e outros processos de
adoecimento relacionados ao trabalho docente em um campus do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).

A sua participacdo é voluntaria. Aos participantes docentes, serd realizada uma
entrevista com perguntas relacionadas as vivéncias laborais. Aos demais participantes, as
questdes da entrevista estardo relacionadas as rotinas, condi¢des de trabalho e politicas que
envolvem o ambiente de trabalho dos docentes. A sessdo da entrevista tera duracdo maxima
de 60 minutos, sera gravada em audio e, visando garantir a discricdo e sigilo do(a)
participante, caso seja de seu interesse, podera ser realizada fora do espaco fisico do campus
em questdo. Os registros das informacdes coletadas serdo armazenados com a pesquisadora e
usados apenas para fins cientificos.

Sabe-se que toda pesquisa pode gerar riscos e beneficios para os(as) participantes.
Entre os beneficios que a realizacdo desta pesquisa pode proporcionar, esta, principalmente, a
oportunidade dos docentes falarem sobre suas vivéncias laborais e a oportunidade dos demais
participantes contribuirem com suas percepcdes sobre questfes diversas que envolvem a
satde mental e o ambiente de trabalho dos docentes.

Por outro lado, os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa sao leves, como
por exemplo, sentir algum tipo de desconforto emocional decorrente da mobilizacdo de
contelidos psicologicos despertados pela entrevista. Nesses casos, sera garantido ao
Senhor/Senhora 0 acompanhamento e assisténcia psicoldgica, caso necessario.

Caso decida consentir em participar da pesquisa, tera todo o direito e a liberdade de
retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta das
informacGes independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a)
senhor/Senhora ndo tera nenhuma despesa e também ndo receberd nenhuma remuneracéo,
porém, caso haja danos decorrentes da realizacdo da pesquisa, a senhora podera solicitar
indenizacdo. Como as perguntas serdo sobre seu trabalho, podem acontecer desconfortos
emocionais ou constrangimentos e vocé podera ndo responder a qualquer pergunta que lhe
trouxer alguma angustia. Conforme as resolugdes do CNS 510/16 e 466/12, entre outras
garantias, ressalta-se que vocé tem direito a ressarcimento das despesas decorrentes da
cooperacdo com a pesquisa, e a pleitear indenizagdo em caso de danos imediatos ou futuros.
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Serd assegurada a sua privacidade e sigilo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e
publicados, mas sua identidade ndo seré divulgada, sendo resguardado total sigilo.

Em caso de duvidas sobre os seus direitos como participante nesta pesquisa, 0(a)
Senhor/Senhora podera entrar em contato comigo, pesquisadora responsavel pelo projeto, via
e-mail allinepsi@gmail.com e pelo telefone (62) 98622-4247, com possibilidade de ligacao a
cobrar. Se persistirem dividas sobre 0s seus direitos como participante desta pesquisa, Vocé
também podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), situada na Avenida Assis Chateaubriand,
n® 1.658, Setor Oeste. Goiania — GO, ou pelo telefone (62) 3612-2200. Horério de
Funcionamento de segunda-feira a sexta-feira das 14h as 18h.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo da Pesquisa: “O Trabalho Docente no Instituto Federal: a Subjetividade entre o
Desgaste Mental e o Adoecimento Psiquico”.

Pesquisadora Responsavel: Alline Santos Silva.
Telefone para contato: (62) 98622-4247. E-mail: allinepsi@gmail.com

Orientador da Pesquisa: Prof. Dr. Hugo Leonardo Fonseca da Silva. Telefone para Contato:
(62) 98108-4994. E-mail: hgleofs@gmail.com

CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO:

Eu, ,

fui informado(a) sobre a pesquisa, seus riscos e beneficios, sobre minha colaboracdo, e
entendi a explicagcdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou
ganhar nada e que posso deixar de participar quando quiser. E também, autorizo o uso das
informacGes colhidas por meio da entrevista para estudo e publicacdo. Este documento é
emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim, pela pesquisadora e pelo orientador
da pesquisa, ficando uma via para a pesquisadora responsavel e outra para mim.

Goiania, de de

Assinatura do(a) Participante Assinatura da Pesquisadora Responsavel

Assinatura do Orientador da Pesquisa
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TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ

Eu, , depois de entender
os riscos ¢ beneficios que a pesquisa intitulada “A subjetividade docente, 0 Desgaste Mental e
0 adoecimento psiquico em um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia” podera
trazer e, entender especialmente os métodos que serdo usados para a coleta de dados, assim
como, estar ciente da necessidade da gravacdo de minha entrevista, AUTORIZO, por meio
deste termo, a pesquisadora Alline Santos Silva a realizar a gravagdo de minha entrevista sem
custos financeiros a nenhuma parte. Compreendo que ndo sera necessaria a realizacdo de
filmagem nesta pesquisa, apenas de gravacio de voz. Esta AUTORIZACAO foi concedida
mediante 0 compromisso da pesquisadora acima citada em garantir-me os seguintes direitos:
1. poderei ler a transcricdo de minha gravagdo; 2. os dados coletados serdo usados
exclusivamente para gerar informag6es para a pesquisa aqui relatada e outras publicacfes dela
decorrentes, quais sejam: revistas cientificas, congressos e jornais; 3. minha identificacdo nao
sera revelada em nenhuma das vias de publicacdo das informacdes geradas; 4. qualquer outra
forma de utilizacdo dessas informacdes somente podera ser feita mediante minha autorizacao;
5. os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da pesquisadora
responsavel pela pesquisa (Alline Santos Silva), e apds esse periodo, serdo destruidos e, 6.
serei livre para interromper minha participacdo na pesquisa a qualquer momento e/ou solicitar
a posse da gravacao e transcricdo de minha entrevista.

Goiania, [ !

Assinatura do(a) participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora responsavel



Apéndice B — Termo de Anuéncia da Instituicdo Coparticipante

SERVICO PUBLICO FEDERAL .“.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS *@®
FACULDADE DE EDUCACAO UFG
==- INATITIITO FEOERAL “I‘h": RID D Em "u; i

==l od DAk, Cfmea £ recwonoeis  SECRETARIA DE EDpcag oo pROFISSIONAL E TECSOLOGICA
3 S - a
INSTITUTO FEDER AL pE £ 0 w0 A0, CIENCIL E TECSOLOGIA DE GIHAS

TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE

0 Cimpus Senador Canedo do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia ¢ Tecnologia de
Goids estd de acordo com a execugdo do projeto de pesquisa intilado A subjetividade
docente, o desgaste psiquico ¢ o adoecimento no trabalho em um Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia”, coordenado pela pesguisadora Alline Samtos Silva,
desenvolvido em conjunto com o pesquisador ¢ orientador Prof. Dr. Hugo Leonardo Fonseca
da Silva no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Goas.

O Campus Senador Canedo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de
Goids assume o compromisso de apoisr o desenvolvimento da referida pesquisa pela
autorizacdo da coleta de dados durante os meses de Julho de 2019 até dezembro de 2019

O Cimpus Senador Canedo do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e lttnﬂiogiﬂ. de
Goids disponibiliza a infra-estrutura necessdria para o desenvolvimento da pesquisa ¢ para
atender eventuais consequéncias dela resulianies.

Declaramos ciéncia de que nossa instituigio é coparticipante do presente projeto de
pesquisa & requeremos o compromisso da pesquisadora responsdvel com o resguardo da
seguranga ¢ bem-estar dos participantes de pesquisa nela recrutados.

Estamos cientes que a execugdo deste projeto dependerd do parecer consubstanciado

enviado pelo CEP/IFG mediante parecer “Aprovado™.

Local, E_E: de M)AV 4010

149



150

Apéndice C — Instrumentos de Pesquisa: Questionario e Roteiro de Entrevista

SERVIGO PUBLICO FEDERAL .“.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS @
FACULDADE DE EDUCAGAO UFG

I. Questionario - Perfil Socioprofissional dos Participantes Docentes:

1) Idade: ( ) De 18 a 30 anos ( ) De 30 a 40 anos ( ) De 40 a 50 anos ( ) Mais de 50 anos
2) Sexo: () Feminino ( ) Masculino ( ) Prefiro ndo informar

3) Estado civil:

4) Quantidade de filhos: ( ) Zero ()01 ()02 ()03 () maisde03
5) Formacao académica: ( ) Graduacgéo ( ) Pds-graduacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

6) Servidor docente efetivo do IFG desde:

7) Servidor docente efetivo deste Campus desde:

8) Jornada de trabalho semanal: ( ) 20 horas ( ) 40 horas s/ D.E. () Dedicacdo Exclusiva

9) Carga horéaria semanal cumprida no campus:

10) Carga horaria semanal cumprida fora do campus (incluindo planejamento):
11) Niveis de ensino que ministra aulas atualmente:

( ) Ensino médio ( ) Ensino superior ( ) Pés-graduacao:

12) Modalidades de ensino que ministra aulas atualmente:
( ) Presencial ( ) Educacdo a Distancia-EaD () Jovens e Adultos-EJA

13) Atua em programas ou grupos de pesquisa: Quais:

14) Atua em acdes de extensdo: ( ) FIC () Supervisdo de estagio () Outros:
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I11. Roteiro Semi-estruturado para Entrevista com os Docentes:

1) Conte-me sobre seu ingresso na profissdo docente
2) Qual o sentido que o termo “trabalho” tem na sua vida?
3) O que significa ser professor para vocé?

4) Fale-me sobre seu trabalho dentro do espaco fisico do IF, seja na sala de aula, no campus
ou em outros espagos do IF.

5) Qual sua opinido sobre trabalhar simultaneamente com diferentes niveis e modalidades de
ensino?

6) Fale-me sobre seu trabalho externo ao IF.
7) Fale de suas relagdes de trabalho com seus colegas docentes.

8) Vocé percebe a formacdo de grupos politicos e grupos com conflitos de interesses? De que
forma vocé nota isso?

9) Conte sobre sua relagdo com cargos de chefia.

10) Como percebe a relacdo dos docentes com os administrativos?

11) Fale de sua relacdo com os alunos.

12) Conte sobre sua relagdo com a reitoria e instancias superiores.

13) De que maneira vocé percebe a forma que o trabalho se organiza no IF.
14) Como vocé avalia as condicdes de trabalho do IF?

15) Na sua leitura, o campus, e a instituicdo como um todo, tem se preocupado em melhorar
as condicOes, as relacbes e 0 ambiente de trabalho?

16) Vocé avalia que os organismos coletivos (sindicato e/ou associa¢Ges) podem ajudar a
melhorar as condi¢6es de trabalho e a saide dos docentes?

17) De que forma vocé percebe sua realizacdo ou satisfacdo profissional na sua atividade
atual?

18) Quiais sentimentos e emocdes seu trabalho, geralmente, desperta em vocé?
19) Vocé ja pensou em mudar de profissdo, de érgdo ou de ramo de atuacdo?
20) Voce acredita que sua remuneracao esta coerente com o trabalho que vocé desenvolve?

21) Voce teve recentemente ou tem algum problema de satde psiquica, ou algum desconforto
fisico ou emocional?
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22) De que forma vocé percebe o ambiente de trabalho no IF quanto as possibilidades de
causar impactos para a saude mental ou emocional?

23) Em que medida vocé avalia que suas atividades de trabalho te desgasta fisicamente,
mentalmente e emocionalmente?

24) Vocé sente ou ja sentiu vontade de ndo ir trabalhar? Me fale mais sobre esse sentimento.
25) Vocé ja se ausentou do trabalho no IF por problemas de satde mental ou psiquica?

26) O tempo dedicado ao trabalho tem invadido outros &mbitos de sua vida (como as relagdes
familiares, o tempo de lazer, o envolvimento com questdes que te dao prazer ou satisfacéo
pessoal)? Qual seria a causa disto? VVocé tem evitado que isso aconteca?

27) Como vocé avalia ser a sua relagdo com sua familia e amigos, e a sua qualidade de vida
nos seus horarios livres?



