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Resumo

A presente tese tem por finalidade, a partir de analise de casos, realizar um estudo de base
ontoldgica, sobre configuracdes estruturais de museus, mais especificamente sua organizacdo em
redes e sistemas. A perspectiva é verificar a efetividade desses arranjos e sua aderéncia aos
modelos conceituais contemporaneos, a partir de uma investigacdo nos modos de articulacdo de
seus nucleos, em programas, projetos e acdes integradas. Quanto aos objetivos, a pesquisa é
bibliografica, analitica e exploratéria. Quanto aos procedimentos, tem-se uma pesquisa de campo e a
abordagem é qualitativa. Por meio de alguns recortes histéricos, a tese adentra em museus
contemporaneos, em conexao com 0s avangos dos campos cientificos e tecnologicos e estruturados
em rede, cujas tematicas ndo se limitam a museus de arte, mas a todas as demais, inclusive as
cientificas. Redes, Sistemas, Cultura Visual, Fenomenologia e P6s-fenomenologia, entremeados ao
pensamento da complexidade sdo trazidos a tona para analisar os modos de vinculacdo das
estruturas em rede nos museus, enquanto um sistema sinérgico de potencializacdo e ndo somente de
somatdria de seus nlcleos. A pesquisa, apés estudo bibliografico e analise contida em dois estudos
de caso, Museu de Ciéncias da USP e SISEM-SP, apresenta contra-modelos e aponta indicativos
para o insucesso desse redesenho em rede na estrutura organizacional de museus.

Palavras-chave: Museus; Contemporaneidade; Redes.
Abstract

The maingoalofthisthesis, fromthe cases analysis, istoperformanonthologicalbasedresearch,
aboutstructural settings ofmuseums, specifically its system and network organization. The perspective
is to verify the effectiveness of these arrangements and their adherence to contemporary conceptual
models, from an investigation into the ways of articulating their nuclei, in programs, projects and
integrated actions. Concerning the goals, the research is bibliographical, analytical and exploratory. As
for the procedures, it is a field research with a qualitative approach.By means of a few historical cuts,
the thesis has entered contemporary museums, in connection with the advances of scientific and
technological fields and structured in a network, whose themes are not limited to art museums, but to
all others, including scientific ones.Networks, Systems, Visual Culture, Phenomenology and Post-
phenomenology, interspersed with the thought of complexity are brought up to analyze the ways of
linking network structures in museums, while a synergic system of potentialization and not only of sum
of their nuclei. The research, after a bibliographical study and analysis presented in two case studies,
USP's Science Museum and SISEM-SP, brings forward counter-models and points traces of this
network redesign failure in the organizational structure of museums.

Key words: Museums; Contemporaneity, Networks.

Resumen

La presente tesis tiene como finalidad la realizacion de un estudio de base ontoldégica sobre
configuraciones estructurales de museos, mas especificamente su organizacion en redes y sistemas,
a partir del analisis de casos de estudio. Tiene como perspectiva verificar la eficiencia de estas
configuraciones, y su adherencia a los modelos conceptuales contemporaneos, a partir de una
investigacion en los modos de articulacion de sus nudcleos en programas, proyectos y acciones
integradas. En cuanto a los objetivos, la investigacion es de caracter bibliografico, analitico y
exploratorio. En cuanto a los procedimientos, se trata de un trabajo de campo con abordaje
cualitativo. Por medio de algunos recortes historicos, la tesis se adentra en museos contemporaneos
conectados con avances de los campos cientificos y tecnolégicos estructurados en red, y cuyas
tematicas no se limitan a museos de arte, mas se extienden a todas las deméas areas, incluyendo las
cientificas. Redes, sistemas, cultura visual, fenomenologia y pos-fenomenologia, entrecruzados al
pensamiento de la complejidad, son traidos a tono para analizar los modos de vinculacion de las
estructuras en red de los museos, como un sistema sinérgico de potencializacion, y no solamente
como la suma de sus nucleos. Luego de un estudio bibliografico y de andlisis de dos casos de
estudio: El Museo de ciencias de la Universidad de Sao Paulo y el SISEM-SP, ésta investigacion



presenta algunos contra-modelos, y apunta indicativos para la falta de éxito de este redisefio en red
en la estructura organizacional de los museos.

Palabras clave: Museos; Contemporaneidad; Redes.
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O futuro é tudo que os museus podem nos proporcionar. Sabemos agora que nao ha
historia absoluta, que o passado é escrito no presente.
(ROY ASCOTT)
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Introducao

O reconhecimento do contexto situacional é essencial para se refletir sobre o
binbmio museu e contemporaneidade. A contemporaneidade tem feito uma série de
alteracbes que agora, finalmente, aflora para uma atualizagdo, e essa tese se
debruca em compreender tais alteragdes em museus, que passam por uma revisao
de funcéo e estruturacdo, enquanto instituicdo. Por meio desse contexto, é possivel
tanto uma perspectiva historico-politica quanto socio-cultural, o que proporciona uma
dimenséo pontual na relacdo tempo/espaco.

Os museus, enquanto instituicdes em crise de identidade na atualidade, pela
presenca de um passado que se projeta para um futuro, tém se lancado a novas
perspectivas funcionais. InUmeras obras e textos, tais como: Futuros possiveis: arte,
museus e arquivos digitais - Possible futures: art, museums and digital archives de
Giselle Beiguelman (2014); Arte contemporanea: preservar o qué? de Cristina Freire
(2015); O museu imaginario de André Mauraux (2013); Escapando da amnésia de
Andreas Huyssen (1994); Museus sem fim: Nao param de surgir instituicées de arte
mundo afora. Mas para qué? de Hal Foster (2015); Arte, ciéncia e tecnologia:
passado, presente e desafios de Diana Domingues (2009); Os museus sdo bons
para pensar, sentir e agir de Mario Chagas e Claudia Storino (2007); Arte
contemporanea: o lugar da pesquisa de Icléia Cattani (2002); Museus sem lugar:
ensaios, manifestos e dialogos em rede de Manuel Castells (2015); Gestdo de
museus, um desafio contemporaneo: diagnéstico museolégico e planejamento de
Manuelina Candido (2014) e Reescrituras da arte contemporanea: historia, arquivo e
midia de Priscila Arantes (2015), analisadas nesta pesquisa, repensam 0S
fundamentos e as funcfes dos museus, na triade passado, presente e futuro, o que
propde um exercicio importante para se verificar o vetor de desenvolvimento.

Atualmente, 0os museus se incumbem de tarefas simultaneas em
interlocucédo com o passado, com a preservacao da historia e em interlocu¢cdo com o
futuro, dedicando-se a determinados elementos intangiveis e atemporais. A partir
desses aspectos, a discussao se forma, em uma pesquisa interdisciplinar que esta

incorporada a entrecruzamentos intelectivos.



Esta tese, assim, se inclina sobre as potencialidades de ambientes -
limitados neste estudo - culturais, com a especificidade em museus, apls a
instauracdo da modernidade, decorréncia dos avancos cientifico-tecnolégicos no
contexto social. O museu, como terreno fértil para se estudar a evolu¢do social e
cultural, desliza em limites moventes com a inser¢cdao da tecnologia de modo
informacional, expondo poéticas e estéticas - ora materializadas, ora projetadas nas
subjetividades - os dissabores e gostos da sociedade.

As relacbes entre 0 museu e o mundo sempre afetaram a sensibilidade
humana, na contemporaneidade, essa afetacdo se intensificou. Inclusive, autores
contemporaneos’, estudiosos da arte e da cultura, tém discutido questdes do museu
do século XXI, surgindo uma reinterpretacdo de abordagens que envolvem espaco,
tempo, cultura, memoria e, ainda mais, por processos de distribuicdo, interacdo e
tecnologia.

Cabe elucidar que, nesta pesquisa, 0 museu €, em um sentido mais amplo,
considerado como um espac¢o de socializacdo do conhecimento, onde se descobre,
se aprende, se amplia o conhecimento, se aprofunda a consciéncia da identidade; e
em um sentido mais especifico, um territério de interacdo, diante de sensacdes,
ideias e imagens irradiadas por objetos e referenciais.

Dessa forma, o substantivo “museu” se identifica como um espago de
interacdo com possibilidade de socializar saberes e subjetividades. A caracterizacao
do estudo desses museus, adquirida na expressao “em contextos contemporaneos”
— ou podendo ser substituida pelas locu¢cfes adverbiais temporais “na atualidade” ou
“do século XXI” — indica o recorte temporal do objeto de estudo, o periodo proposto
para analise, o que qualifica uma possibilidade de acbes que perpassam estudos de
formatacdo, conectividade, cultura e linguagem, determinados em uma mudanca
sdcio-comunicacional de fluxos de informacéo e interacéo.

Essa instituicdo, diante dessas perspectivas de reestruturacdo, abre
possibilidades de desdobramentos com o intuito de novas configuracdes museais

neste século XXI. Vivencia-se uma era de processo de mudancas nos museus, seja

Ypriscila Arantes (2015); Giselle Beiguelman (2014); Manuelina Maria Duarte Candido (2014); Manuel
Castells (2015); Diana Domingues (2009); Hal Foster (2015); dentre tantos outros.



pela insercéo tecnoldgica, pela escolha temética, que por vezes foge do passado e
mesmo por meio de modos de vinculagdo em nucleos e sistemas.

Com a proposta de um estudo de configuracbes museoldgicas em rede, o
percurso da tese se concentrara na estruturagdo de museus por ndcleos -
independente da categoria de area, que vado desde museus de arte, a museus de
ciéncia, de morfologia, de antropologia, de histéria natural, enfim, museus de
tematicas cientificas, dentre tantas outras. Embora haja um espaco de discussao,
quanto a evolucdo, em que os museus de arte se evidenciam, a tese em questéo
nao se restringe ao estudo de constituicdo em rede de museus de arte, abrangendo,
assim, todas as demais espécies.

Desse modo, a tese sera tecida por uma investigacdo com tematicas
entrelacadas, como: museus, redes, sistemas, comunicac¢ao, informacéo, educacéao,
cultura visual, tecnologias, experiéncias, em meio a planos, programas, projetos e
acbes. Uma pesquisa que abarca teorias, conceitos, praticas, rupturas,
caracteristicas, fendbmenos, diadlogos, analises, posicionamentos, correntes
filosoficas, complexidades, dentre tantos outros recursos que fundamentam uma

tese.

1. Tematica

Com o tema delimitado de pesquisa, a articulagdo dos museus que estédo
formatados em rede, esta tese se constroi tomando como eixo de investigacdo a
estrutura em rede, o que impulsiona para um estudo tedrico-conceitual e
metodoldgico de um tipo de formatacdo em nudcleos, que vicejou na modernidade.

O titulo da tese, Museus em REDESenvolvimento?, possibilita uma leitura
polissémica, por meio de varios prismas: museus em rede, bem como o
envolvimento dos museus com a formatacdo em rede e, até mesmo, 0S museus em
reiterado desenvolvimento, em conformidade com as mudangas provenientes dos
aspectos da modernidade. A interrogacdo faz-se necessaria, justamente, por se
tratar de uma pesquisa que indica que ha um desenvolvimento de museus nesse
sentido, diante de alguns indicativos, embora seja necessaria uma analise precisa

para se obter um reconhecimento efetivo.



De certa forma, a investigacéo possibilita, em sua evolugéo, a formacéo de
uma contextura semantica que conduz a pluricaminhos interpretativos, como a
prépria concepcéao de rede.

A formatacdo em rede para 0os museus, formalizadamente, € um indicativo
do contexto contemporéaneo. As instituicdes culturais museoldgicas tém reformulado
seus modos de comunicagdo, com novas linguagens e formas de interacdo - que
incitam, as vezes, estranhamento - além de buscar se adaptar frente a essa
contemporaneidade cultural, atualizando suas configuragbes com modos
aglutinantes. Assim, os fluxos e as relacdes® sdo basilares para esse tracejar de
museus em rede.

A questdo norteadora da pesquisa que se coloca diante desse novo modo
de constituicdo é: como se operacionalizam 0s museus concatenados em r ede?

A escolha deste campo para pesquisa se justifica por essa pesquisadora
integrar um dos Grupos de Trabalho da equipe de implantagdo do museu e ser
membro pesquisador do Media Lab / UFG, que esta envolvido na equipe executora
do projeto de um sistema interligado que integre os nucleos museoldgicos da
Universidade Federal de Goias - UFG.

2. Objetivos

2.1 Objetivo geral

A tese pretende diagnosticar as perspectivas de vinculagcdo em rede de
museus, perscrutando a questéao ontoldgica da rede.

Por meio de estruturas em rede, as instituicbes museoldgicas pretendem
otimizar acdes do processo de musealizacdo, tais como: documentacdo, memaria,
pesquisa, conservagdo, socializacdo do patrimdnio cientifico-artistico-cultural,
proposta de programas, projetos e acdes integradas, enquanto um sistema sinérgico

de potencializacdo e ndo somente de somatoria de seus nucleos.

2 André Lemos (2009); Priscila Arantes (2007).



2.2 Objetivos especificos

O estudo da tese objetiva:

° Discutir o papel dos museus, na compreensdo de que nao se limitem a
repositorios de documentos historicos, mas que se fagam vivos, fortalecendo a
cultura, a ciéncia e a tecnologia;

e  Averiguar o vetor de desenvolvimento das instituicbes museoldgicas;

e  Analisar, em dois complexos museoldgicos, os modelos administrativos
gue se instauram em todos o0s niveis e, principalmente, como se instauram enquanto
rede;

° Investigar o nivel de articulacdo entre os nucleos dos espacos museais
configurados em rede escolhidos para a analise;

e  Verificar como 0 museu se organiza em funcédo dos 6rgédos isolados e
em suas articulagbes em sua abordagem pragmatica;

e  Apontar indicativos de inconsisténcia deste redesenho estrutural de

museus em rede.

3. Metodologia da pesquisa

Ao se admitir como tema de pesquisa, a articulagdo de museus formatados
em rede, esta tese se constroi a partir de dois eixos de investigacdo. O estudo
bibliografico e o estudo de caso. Esse segundo partira da analise da constituicdo e
do nivel de articulacdo entre os nucleos museais nas instituicbes culturais a serem
observadas, examinados com base nas vicissitudes introduzidas a partir da estrutura
conceitual da ideia de nucleos museoldgicos atuando em parceria.

Em se tratando de procedimentos metodologicos necessarios a realizacéo
desta tese, cabe destacar os tipos de pesquisa utilizados. Quanto aos objetivos, a
pesquisa sera bibliografica, analitica e exploratoria. Quanto aos procedimentos, tem-
se uma pesquisa de campo e a abordagem é qualitativa.

No primeiro momento, a tese apresentara uma pesquisa bibliografica,
fundamentada em estudos tedricos de obras de autores consolidados de relevancia
cientifico-académica, tanto classicos quanto contemporaneos, que abordam as

areas especificas da pesquisa.



No segundo, a tese apresentara uma pesquisa analitica, a partir de pesquisa
e registro de dois complexos de museus. No terceiro, a pesquisa exploratéria fara
parte da investigacdo, visando a inteligibilidade, esclarecendo quais fatores
determinam e influenciam o fendmeno da configuracdo em rede de museus. Os
dados obtidos, qualitativos e/ou quantitativos nos questionarios e informacdes
coletadas serao analisados e interpretados.

Para tanto, a conduta diretriz empregada se dara, prioritariamente, pelo
meétodo dedutivo (da teoria para o fendbmeno), com vistas a estudar as configuracdes
de categorias de constituicdes em redes museoldgicas, partindo para a selecéo e a
andlise de dois estudos de caso.

O corpus da pesquisa se refere a modos de aglutinacdo em rede em
complexos museais. O corpus desta pesquisa, por assim dizer, se delineara em
funcdo de trés abordagens: “relevancia, homogeneidade e sincronicidade” (p. 55),
sugestbes de Barthes, no texto Construindo um corpus de pesquisa (BAUER &
AARTS, 2002). Para tanto, faz-se necessaria a construcdo do critério de selecéo e
do critério de analise.

O critério de selecdo se deu a partir de museus nesse formato articulador,
museus que sejam operacionalizados com uma estrutura de ndcleos, em que cada
unidade museal seja integrada a essa estrutura. Ainda, este critério se norteara a
partir de dois estudos de caso, enquanto os dois maiores modelos de referéncia de
diferentes formatacdes no Brasil, um vinculado a uma Instituicdo de Ensino Superior
com o Museu de Ciéncias da Universidade de Sdo Paulo — MC-USP e outro com um
modelo de sistema governamental de museus, diante do Sistema Estadual de
Museus de Sdo Paulo — SISEM-SP°. Todas as duas escolhas se encontram na
regido Sudeste, estado de S&o Paulo.

O critério de analise foi definido a partir do levantamento e verificacdo
operacional, no que concerne a planos, programas, projetos e acoes.

O foco de investigacdo em ambos os estudos de caso foi adaptado dos

Grupos de Trabalho do Diagnoéstico Museoldgico do Museu de Ciéncias da UFG,

% O SISEM é coordenado pela Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museolégico da Secretaria de
Estado da Cultura (UPPM/SEC), tendo como instancia organizacional o Grupo Técnico de
Coordenacéo do Sistema Estadual de Museus (GTC SISEM-SP).



apresentado por uma equipe consultora - composta por trés membros especialistas
nessa area, sendo um da Universidade de S&o Paulo - USP - no final de 2014.

Para o MC-USP, a investigacdo ficara concentrada em: histérico; acdes
educacionais, culturais e artisticas; programas de exposicdes; publico usual,
potencial e buscado; e politica de articulagdo. Quanto ao SISEM-SP, a pesquisa
estara centrada em: histérico; Cadastro Estadual de Museus — CEM; plano de
gestao administrativa; publico usual, potencial e buscado; e politica de articulagéo.

Para o MC-USP, os dados foram auferidos por meio de documentos
publicados; entrevista on-line com o diretor do MC-USP; e da aplicagdo de um
guestionario aberto com o propdsito de obter respostas menos restritas e mais
significativas possiveis, direcionado a cada nucleo museologico do complexo. No
SISEM-SP, foram adquiridos documentos institucionais; um material de apoio por
meio de uma dissertagdo defendida em 2014 na USP, com uma das abordagens
para o que se propde na tese; além de um didlogo com o diretor.

A pesquisa sera direcionada para a investigacdo da estrutura funcional
dessas redes, estudando os modos de vinculacdo entre os nucleos desses
complexos museoldgicos.

Com um projeto em andamento da propria Universidade Federal de Goias —
UFG de criagdo do Museu de Ciéncias — MC, a pesquisa propde um estudo,
apontando elementos de sucessos e/ou fragilidades desse formato estrutural
organizado em rede ja existente, enquanto um espaco de socializacdo do
conhecimento por meio de a¢des otimizadas via integragao.

O projeto do MC-UFG delineia-se em formato articulado, com o centro que
sera o Espaco do Conhecimento e em sua volta varios espacos fisicos ja existentes
e em implantac&o. O intuito do projeto do museu € a constituicdo organizada fisica e
espacial a partir da ideia de networking — rede de relagdes, levando em
consideracdo o capital humano, além do patrimonio cientifico, tecnoldgico e social
existentes na UFG, culminando na constituicdo de uma configuracdo de museu em

rede, de nucleos museoldgicos atuando em aparceiramento.



4. Estrutura da tese

Esta tese sera estruturada em trés partes: a introducéo, o desenvolvimento
dos capitulos e a conclusdo. A primeira parte, introducéo, que condiz a esta etapa
do trabalho, adentra no assunto, com uma breve explanacéo do objeto de pesquisa,
dos objetivos pretendidos, da metodologia adotada e do referencial tedrico utilizado.

A segunda parte, que corresponde ao desenvolvimento da tese, esta dividida
em cinco capitulos: Reconto: O museu em evolugdo; Entreolhares: Redes;

Diédlogo: Cultura Visual; Experimental: Da Fenomenologia a Pds-fenomenologia e
Segmentacdo: Analises de Instituicdes Museoldgicas em Rede.



Capitulos daTese

Reconto

O museu em
evollgan

Entreolhares

Hedes

Dialogo
Culturavisual

Experimental

. DaFenomenologia
a

FPos-fenomenalogia

Segmentagio

Analises de
Instituictes
Musenlogicas em
Fede

Figura 1: Desenvolvimento da tese

O primeiro capitulo, Reconto: O museu em evolucao, esta pautado nas
instituicBes museoldgicas, com pontuacdes histéricas, marcadas por rupturas
enquanto exercicio histdrico-social constante. Um percurso histérico da evolucao
dos museus em harmonia com 0s avancos cientificos e tecnolégicos na sociedade €
descrito a partir da criagdo do Louvre no século XVIII e do Smithsonian Institution no
século XIX, com suas inextensibilidades. O capitulo apresenta concisamente um
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recorte do museu em periodos seculares a partir de novas experimenta¢gfes. H4
uma abordagem especial em museus de arte por conta do processo histérico de
museus iniciar substancialmente com essa especificidade.

O capitulo desenvolve uma reflexdo do projeto Atlas Mnemosyne®* e da
Biblioteca de Hamburgo que também obtinha o nome do atlas de Aby Warburg®.
Warburg é retratado por uma proficua habilidade de tecer relacdes em seus feitos,
seja na biblioteca através da articulacao das disciplinas por meio do posicionamento
dos livros, seja no atlas com as imagens das pranchas em dialogo. Precocemente,
uma nocao de articulagdo em rede semantica.

A tensdo memoéria e amnésia, bem como a articulagdo entre os tempos
passado, presente e futuro sédo discutidos a luz de Beiguelman (2014), Huyssen
(1994), Chagas & Storino (2007) e Castells (2015).

O sentido de museu comecga a ser manifesto com o que Malraux (2013)
compreendia por museu imaginario, a partir do efeito da fotografia em meados do
século XX, com suas possibilidades de registro e publicacdo de obras de arte. Em
oposicao a esse pensamento e contemporaneo a obra literdria O museu imaginario
(MALRAUX), o filme As estatuas também morrem (MARKER & RESNAIS, 1953)
decreta o fenecimento de estatuas expostas em museus em outros contextos
espaco-temporais de sua criagao.

Diante desse certame, o desenvolvimento da tese permite a abertura de um
leque de pensamentos completivos e conflituosos, concernentes a autenticidade das
obras de arte em meio a reprodutibilidade técnica, embasados em Benjamin (1996),
Dubois (1993), Coelho (2015) e Arantes (2015).

A escrita expde a mudanca do sujeito contemplativo, até o século XIX, que
frequentava os museus, comparado ao conceito de flaneur, criado por Benjamin
(2006), como aguele sujeito passivo que vagava entre imagens, territorios e culturas,
sendo substituido pelo sujeito interativo nos séculos XX e XXI, em que o museu
passa ser um territorio ndo apenas de contemplacdo, mas de intervencao.

Tracos de modernidade incorporados as instituicbes museoldgicas sao

analisados por meio de conceitos correlatos e concatenados, como de cibercepg¢éo

479 painéis, na época, reunindo umas 900 imagens.

5 Aby Warburg (1866-1929) é, hoje, conhecido como o pai da iconologia moderna (SAMAIN, 2011, p.
33).
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com Ascott (2002), com a conectividade de redes telematicas e de novas
arquiteturas, cujas presencas sao distribuidas nos espacos fisicos e digitais, numa
imaterialidade visivel em sua construcdo invisivel; de arte contemporanea com
Shanken (2009), definindo como hibrido no campo das poéticas visuais
contemporaneas a centralidade da tecnologia e da ciéncia para a pratica da arte e
do design (e vice-versa), abrindo novas perspectivas de criatividade e invencao,
aliada a nova geracdo de profissionais na contemporaneidade, com Domingues
(2009), abordando a questéao problematizadora entre os dois formatos museoldgicos
fisico e digital e com Schneider (2015), com a integragdo da tecnologia nas
instituicbes museais, diante da comunicacdo de departamentos de Tecnologia de
Informacao e de preservacao e restauracao.

A andlise de tracos de modernidade prossegue por meio da conectividade
com Lévy (1999), com o fundamento de que ha um incentivo a ida aos museus
tradicionais, mediante ao estimulo de examinar pessoalmente a materialidade das
obras difundidas digitalmente; de mobilidade com Lemos (2009), com o estudo da
cultura da mobilidade como caracterizacdo dos lugares contemporaneos, produzindo
conectividades, viscosidades e aderéncias sociais; de interface com Rocha (2014),
em que afirma que a revolugéo tecnoldgica se manifesta a partir do desenvolvimento
das interfaces e ndo com o desenvolvimento de sistemas, como muitos julgam; de
ubiquidade com Santaella (2013), na redefinicdo de nocfes de tempo e espaco, com
a consciéncia de se estar em diversos espacos a0 mesmo tempo; e de rede com
Frieling (2014), Quaranta (2014) e Canetti (2014), considerando que o interesse na
nova proposta em rede impulsionou uma revolucao, seja na forma de organizacao,
seja na forma de acesso sobre o sistema.

Na tentativa de se retomar o conceito de museus contemporaneos, €é
analisada a automaticidade das imagens técnicas, enquanto marca contemporanea,
alicercada em Flusser (2002), (2008) e (2010).

O segundo capitulo, Entreolhares: Redes, inicia-se com o conceito de
Rizoma de Deleuze e Guattari para adentrar no conceito de rede, utilizando como
base de pesquisa a obra Tramas da Rede: novas dimensdes filosoficas, estéticas e

politicas da comunicacdo (2013), organizada por André Parente e a obra Teoria
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Geral dos Sistemas: fundamentos, desenvolvimento e aplicacfes (2013) de Ludwig
von Bertalanffy.

Distinguir redes e sistemas por meio de definicbes concedidas pelas obras
que fundamentam o capitulo € um dos objetivos, embora nem sempre seja possivel
perceber distincdes claras, por ndo haver uma separacdo fielmente pura. No
entanto, o estudo avanca em discussfes e parametros conceituais entre ambas as
teorias.

Os tipos de rede centralizada, descentralizada e distribuida sdo descritos
mediante suas particularidades, além de apresentar o modelo de rede hierarquica,
derivada da rede centralizada, com énfase nas estruturas que proporcionam essas
dindmicas e nos processos de conexdes entre 0s nos.

E proposta a analogia organismica como contribuicio ao entendimento da
teoria do sistema, com processos subjugados ao conceito de organizagcdo ao seu
desenvolvimento e funcionamento.

O capitulo, também, faz mencédo ao sistema linguistico, inicialmente como
um sistema fechado, desvinculado da histéria da cultura e da sociedade e,
posteriormente, como um sistema aberto, diante de frutos de contextos sécio-
histérico-culturais.

Por fim, sob as propriedades inerentes de aspectos externos e internos, a
linguagem € manifesta como um sistema complexo desenvolvido pelo ser humano,
que nao apresenta linearidade e plenitude na teoria de sistemas, mas uma
hibridizacdo quando se mescla a cada nova formagdo linguistica em redes
semanticas.

Considerados alguns conceitos de sistemas em termos matematicos, o
capitulo prossegue, afirmando que o sistema matematico transcende o tempo e o
espaco, pelas formulas serem verdades absolutas e permanecerem universalmente
intactas.

Novamente, a caracteristica de organizacdo, associada a de controle é
legitimada. E explicitada a maneira de modificar as relacbes de céalculo com o
deslocamento de raciocinios, diante da difusdo da criacdo de vinculos entre teorias

gue engendram a teoria geral dos sistemas matematicos.
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A Actor Network Teory — ANT (Teoria Ator Rede — TAR) é referida por meio
da correlacdo com o foco discutido de rede e sistema, prevalecendo, na teoria, as
particularidades da rede em detrimento as propriedades do sistema.

O capitulo encerra com a interferéncia dos contextos social, politico, cultural
e econOmico na reorganizacdo de constituicAio em rede das instituicoes
museoldgicas.

No terceiro capitulo, Dialogo: Cultura Visual, propde-se uma comunicacao
com a Cultura Visual, enquanto teoria, para refletir sobre as mudancas nas formas
como 0 museu vem sendo pensado e praticado a partir dessas novas formatacoes
em rede e configuragdes tecnoldgicas e simbdlicas presentes na atualidade.

O capitulo traz a discussdo o conceito de transdisciplinaridade, enquanto
modelo disciplinar proposto para o museu do século XXI, por meio de novas
estruturas operacionais e sistemas de interacdo de areas de conhecimento.

O conceito de museus em rede é tratado como subversao, por intermédio de
um novo modelo que instigue novas experiéncias, propondo inumeros desafios, via
articulacdo, bem como a visibilidade e formatacdo de acOes adequadas para
potencializar o dialogo, o conhecimento e a interacao.

O quarto capitulo, Experimental: Da Fenomenologia a Pés-fenomenologia, é
desenvolvido a partir da exposi¢do da teoria fenomenologica, culminando na PG4s-
fenomenologia.

O estudo elucida a Fenomenologia enquanto ciéncia e método filoséfico. A
ciéncia que se ocupa da consciéncia que se tem dos fenbmenos, cujo exercicio
filosofico € o movimento de uma realidade que nédo se concretiza. A Fenomenologia
€ explicitada pela convergéncia da observacao, reflexdo e descricdo, deixando-se
orientar pelas coisas como elas se evidenciam em sua originalidade.

E vinculado o método fenomenolégico com a Actor Network Teory — ANT,
por ser caracterizado como movente, sem se concluir, articulando sempre sujeitos
(humanos) e objetos (ndo humanos).

Dando prosseguimento ao capitulo, o estudo se concentra na POs-
fenomenologia, de Ihde (2012), como a junc¢éo conceitual do Pragmatismo de John
Dewey e da Fenomenologia de Edmund Husserl, enquanto uma corrente filosofica

que problematiza aspectos nao vislumbrados pela Fenomenologia.
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Com uma proposta transdisciplinar, o conceito de rede é reiterado ao lado da
compreensao contemporanea de deslocamento e movimento, sobrevindo novas
experiéncias e novas formatacdes constitutivas.

A corrente filoséfica pos-fenomenologica se estabelece na tese,
incorporando aspectos intrinsecos da contemporaneidade, enquanto aporte
metodoldgico, com uma investigacdo do fenbmeno da rede, nesse espaco de
transito entre seus elementos constituintes.

O dltimo capitulo, Segmentacdo: Andlises de Instituicdes Museoldgicas em
Rede, estrutura-se na apresentacdo de resultados, que assume um carater
exploratorio, diante da exposicdo e analise de um levantamento parcial de uma
realidade de museu concatenado em rede.

S&o analisados dois complexos museoldgicos: o Museu de Ciéncias da
Universidade de Sao Paulo — MC-USP, composto por uma faculdade, quatro
institutos e seis museus e o Sistema Estadual de Museus do Estado de Sao Paulo —
SISEM-SP, contendo 415 instituicbes museologicas publicas e privadas em 190
municipios do Estado.

A investigacdo assenta-se na analise de dados obtidos via coleta de dados
dos dois complexos museolégicos estudados. Para o MC-USP, os dados foram
auferidos por meio de documentos publicados; entrevista on-line com o diretor do
MC-USP; e da aplicacdo de um questionario aberto com o propdsito de obter
respostas menos restritas e mais significativas possiveis, direcionado a cada nucleo
museoldgico do complexo. No SISEM-SP, foram adquiridos documentos
institucionais, um dialogo com o diretor do GTC SISEM-SP da Secretaria de Estado
da Cultura — SEC e uma dissertacdo defendida em 2014 na USP, com uma das
abordagens para o que se propde na tese.

Neste capitulo, o0 Museu de Ciéncias da Universidade Federal de Goias —
MC-UFG é apresentado desde sua concepcao ideologica, demarcando cada etapa
de acdo de constituicdo até sua primeira exposicao, inaugurada em 25 de setembro
de 2017. Grande parte do conteudo das acdes projetadas para a instauracao do
museu € adquirida em entrevista presencial com a primeira presidente da comissao

de implantacdo do Museu de Ciéncias.
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A Epistemologia da Complexidade de Edgar Morin sera utilizada como
instrumento coesivo para cerzir teorias, métodos e pensamentos cientificos que
fundamentam a tese. Por meio da dialogicidade, a Epistemologia da Complexidade
permitira ingressar na busca de distintos paradigmas, possibilitando condi¢cdes para
a elaboracdo de um pensamento rigorosamente cientifico, com dados que se
articulam entre si.

A conclusdo apresentara uma rede semantica, estabelecendo a articulacao
de cada capitulo. Pela tessitura textual, serd percebida a intrinseca relacdo dos
métodos, teorias e andlises apresentadas, envolvendo dimensfes conceituais,
cognitivas e pragmaticas dos modos de vinculagdo em museus formatados em rede.

No decorrer desta escrita, a tese partira para a analise dos estudos
bibliograficos e dos estudos de caso aventados, finalizando com a analise de duas
iniciativas brasileiras quanto a articulacdo em rede de museus.

Para tanto, a tese tecerd uma reflexdo de organizacdo em rede de museus
polinucleados, com a criacdo de elementos que poderdo subsidiar a construcdo de
uma proposicdo de museus em rede, por meio desse redesenho na estrutura
organizacional. Pois, ao desemaranhar o imbréglio do pensamento da
complexidade, poderemos nos reconhecer como sujeitos complexos, incorporando
mais facilmente os principios da complexidade no campo cientifico, assumindo a

genuina incompletude de analises complexas.
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1. Capitulo 1 — Reconto: O Museu em evolugao

“Nenhum tempo é tempo
bastante para a ciéncia

de ver, rever”.

Carlos Drummond de Andrade

Este capitulo se pautara na caracterizacdo das instituicbes museologicas -
espacos nao formais de educacdo, abertos a visitacdo como espacos de
preservacao, pesquisa e manutencao da historia da cultura -, a partir de pontuacdes
de cunho histarico.

Em grande parte da histéria da humanidade houve mudangcas no campo
cientifico e tecnoldgico, intensificando as intervencdes cientificas e tecnoldgicas na
sociedade a partir da segunda metade do século XIX. Segundo Callon (2013),
“modernizar uma sociedade significaria se integrar no mercado mundial apostando
na ciéncia e no progresso técnico” (p. 64). Todo o modus operandi da sociedade
contemporanea encontra-se na ciéncia e, por conseguinte, em um de seus ramos, a
tecnologia, que passa ser um traco especifico dessa cultura atual. Diante dessa
premissa, serdo pontuados alguns progressos cientificos e tecnolégicos que se
tornaram notorios no ambito social.

Com um recorte a partir do século XV, um fator substancial para a
Revolucao Cientifica, ocorrida nesse periodo, foram as possibilidades de reproducéo
de livros, com a criagéo da imprensa.

Foi por volta de 1450 que Gutenberg inventou a prensa de tipos moveis.
Com esse invento, tornou-se possivel imprimir milhares de copias idénticas
de panfletos e livros. Antes do final do século XVI ja havia, literalmente,
milhdes de livros impressos esparramados pelo mundo ocidental (RIBEIRO;
CHAGAS; PINTO, 2007, p. 31).

Segundo os autores, houve democracia na disseminacdo da informacéo,
galgando novas fronteiras, pela disseminacéo informacional em lugares que antes
ndo se tinha acesso, mesmo sendo, ainda, a alfabetiza¢do um privilégio da minoria.

Alguns exemplos dessa revolucédo afluiram em maior escala desde entao,
como no século XVI, com o auxilio vital da ciéncia para a navegacao, pois de acordo
com Gurgel & Lewinsohn (2010), “o progresso tecnolégico naval que permitiu a
construcdo das caravelas, entre outras embarcacées de maior ou menor porte,

ocorreu entre os séculos XV e XVI” (p. 107).
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O século XVII, com o telescopio de Galileo Galilei, resultou na grande
questdo cientifica, cuja teoria de compreensdo de funcionamento do universo
comprovou que a Terra ndo era 0 seu centro, o que cunhou um marco na

Astronomia, pelas consideradas inovacdes cientifico-tecnolégicas.

Em novembro de 1609, Galileo consumou um trabalho que por mais de dois
meses tomou quase que integralmente o seu tempo. Nesse més, Galileo
terminou a construcdo de mais um telescopio (ou luneta). Era a terceira
luneta construida por ele. Apresentava um aumento de quase 21 vezes;
bem superior ao da sua segunda luneta cujo aumento era de apenas 8
vezes. Foi com esse instrumento que Galileo realizou as suas celebres
observaces do final de 1609 e inicio de 1610; observa¢fes essas que, por
si s, praticamente confirmavam a teoria heliocéntrica (LAS CASAS, 2009).

Dentre tantas evolucfes, a Quimica apresentou relevante desenvolvimento
no século XVIII, distanciando-se da Farmacia e da Medicina. De acordo com
Filgueiras (2017): “o século XVIII comegou com uma quimica mais amadurecida,
distinguindo-se ndo s6 da alquimia moribunda como daquela quimica totalmente
subordinada a medicina e a farmacia. Aqui ja se vé uma ciéncia da natureza de
pleno direito”.

A propria Revolucdo Industrial foi viabilizada pelos avangos cientificos e
tecnoldgicos desse periodo. Questdes interpeladas por Cavalcante e Silva (2011),
na introducdo de um texto, intitulado A importancia da revolucao industrial no mundo
da tecnologia, propdem algumas reflexdes sobre os lastros impregnados na
sociedade das revolugtes industrial e tecnolégica. Dentre os questionamentos, ha:
“Fomos ou somos escravos do capitalismo?”; “Quais as duas faces da moeda
dessas Revolucdes?”.

A primeira pergunta é oriunda do fator historico de passagem do capitalismo
comercial para o capitalismo industrial, a partir da Revolug&o Industrial. O que esta
em questdo ndo € a interrogacdo temporal “fomos” ou “somos’, mas a
caracterizacdo “escravos”’. Ser dependente ndo significa ser escravo. Somos
dependentes de tantos cuidados fisioldégicos para continuarmos com 0s sinais vitais,
como respirar, alimentar e dormir, que n&o nos tornam escravos deles. A relagéo
com o capitalismo traga, do mesmo modo, um fator de dependéncia na sociedade.

A Revolucdo Industrial marcou toda uma histéria, como uma grande

Revolucdo Tecnoldgica, cujos reflexos séo vividos até a atualidade, continuamente,
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com a sensacgdo de ndo ter fim. A ciéncia se institucionaliza no século XVIlI e, a
partir disso, o desenvolvimento cientifico-tecnolégico ocorria em visivel e
descomunal celeridade.

O século XIX foi uma época em que a tecnologia alastrou com poténcia por
todas as areas ainda nédo alcancadas e 0 desenvolvimento tecnolégico passou a
integrar grande parte do cotidiano das pessoas. Um dos centros de pesquisa
cientifica mais importantes desse século foi 0 Museu de Historia Natural de

Paris, na Franca.

Figura 2: Museu Nacional de Histéria Natural da Franca
Fonte: Dicas Paris

Eric Hobsbawm (1995), na obra A Era dos Extremos: o breve século
XX, compreende o século XX por intermédio das Guerras Mundiais. Na obra, a
tecnologia € identificada em um espantoso material bélico do homem contra a
propria humanidade, que tornava, por sua vez, as vitimas meros alvos em
bombardeios aéreos, despersonificando-as. Hobsbawn (1995) cita a Guerra Fria
como a Terceira Guerra do século XX, com as duas grandes poténcias URSS e
EUA, qgue mesmo sem a concretizacdo da guerra, pela ciéncia de que haveria uma

vasta destruicdo mutua, ameacavam um conflito munido de armas nucleares.
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Periodos em guerra e insercdo tecnolégica sdo aspectos congruentes,
sendo que as guerras sempre fomentaram a inddstria tecnoldgica. Inimeros
exemplos, como: GPS®, baseado em sistemas de navegacéo, criados e utilizados
em periodos da Segunda Guerra Mundial; cameras digitais, baseadas em satélites
espides para a Orbita terrestre, capazes de capturar imagens de territorios inimigos,
equipados com cameras optico-elétricas capacitadas para transmissdo de imagens
em formatos digitais; controle de trafego aéreo, embasado no primeiro radio de
comunicacdo em duas vias em um avido durante a Primeira Guerra Mundial; o
primeiro computador eletrénico do mundo, desenvolvido durante a Segunda Guerra
Mundial, nos Estados Unidos, mas que so6 ficou pronto durante a Guerra Fria,
utilizado basicamente para célculos balisticos; dentre tantas outras ferramentas
tecnologicas utilizadas para a guerra (ARRUDA, 2013).

Figura 3: ENIAC, o primeiro computador eletrénico do mundo
Fonte: Tecmundo (2013)

A literatura historiogréfica demonstra que a evolucdo da tecnologia foi bem

mais proeminente em periodos que o homem encontrava-se em guerra. Desse

6 Sigla em inglés de Global Positioning System.



20

modo, é possivel inferir que periodos de guerra e desenvolvimento cientifico
tecnologico foram indissocidveis, sendo a existéncia dos primeiros condicdo
necessaria para o progresso do segundo.

As guerras também repercutiram no surgimento de varios museus. O
Louvre, um dos principais museus mundiais, situado em Paris, por exemplo, contou
com os primeiros acervos oriundos, também, de sagqueamentos em momentos de
guerra. “Expedi¢cbes arqueoldgicas, guerras , aquisicdes e doacdes foram, ao longo
do tempo, aumentando o acervo do museu, que hoje conta com mais de 400.000
pecas” (OLIVEIRA, 2016, grifo nosso).

Na contemporaneidade, século XXI, os avangos cientifico-tecnologicos
disseminaram e se tornaram parte integrante em todos os segmentos da sociedade.
Com uma abordagem mais restrita, 0s museus acompanharam 0s avancgos sociais,
ditados pelo desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. Serdo destacados, por ora,
alguns progressos das instituicbes museologicas, associados aos avangos
cientificos e tecnoldgicos.

A maior criacdo de museus que serviriam de moldes de propagacdo na
Europa foi no século XIX, mais precisamente na segunda metade. No entanto, o
Museu do Louvre, considerado um marco na historia dos museus, € fundado em
1793, século XVIIl. O museu se constitui no inicio, basicamente, na recuperacdo de
todos os acervos da aristocracia e da igreja catolica. Os acervos privados doados

eram reunidos em um mobiliario nacional.
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Figura 4: Louvre
Fonte: LOUVRE.FR

Assim, o primeiro diretor do museu, Dominique Vivant Denon, inicia a
constituicdo da colecdo do acervo do Louvre, procurando também varios acervos em

outros paises por meio de confiscos. E, de acordo com Candido (2014):

O modelo é enciclopedista, classificatério e evolucionista. Além dessas
balizas, museus do século XIX em geral se caracterizavam por localizacéo
nas grandes metrépoles coloniais, profusdo de referéncias a conquistas
territoriais, poder politico, exploracdes cientificas, gosto estético afinado
com a representacao das elites e de seus valores. Muitos museus europeus
aumentaram enormemente suas cole¢fes nesse século, por intermédio de
saques e transferéncias de bens de suas colénias em todas as partes do
mundo (p. 34).

A autora refere-se a modelos de museus do século XIX, no entanto, as
caracterizacdes engendram também os museus do século XVIII. Com uma ideia
longinqua de rede, o museu do Louvre se instala por meio de uma composicao
dentro de departamentos, como de antiguidades gregas, antiguidades egipcias,
dentre tantos outros.

Nas instituicbes culturais museolégicas, novas formatacées emergiram no
sentido de acompanhar os ditames de uma sociedade que prosseguia rumo a
modernidade da época. No século XIX, € criado o complexo museoldgico
Smithsonian Institution, em Washington D.C, como o maior modelo de museus
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distribuidos, composto por 19 museus e 9 centros de pesquisa. Com isso, 0 museu

se articulava em rede, e essa articulagdo nao se limitava a acervos histéricos.

Figura 5: Smithsonian Institution
Fonte: WASHINGTON.ORG

Tais avancos sdo vertidos em processos de ruptura em que a sociedade
estava implicada continuamente. Ruptura, representada - neste contexto - por
transgresséo cultural, definida por Rocha (2015) como rotineira.

Enquanto a rotina pressup8e a manutencdo, a reincidéncia costumeira,
ruptura denota negacdo, quebra. A transgressdo é um avango, um
atravessamento, mesmo que movido pela subversdo, que é transtorno,
revolta. A ruptura, enquanto quebra, pode ser também uma transgresséao,
um atravessamento. A cultura parece ser uma sequéncia de transgressfes
e rupturas. Ao final, ruptura parece ser mesmo uma rotina da cultura (p.
03, grifo nosso).

De acordo com o autor, rupturas sempre existiram, mudancga € um exercicio
histérico-social continuo. Seja por transgressao, seja por subversao, rupturas fazem
parte do cotidiano cultural.

Com um exemplo atual de mostra sobre transgressdes sociais denunciadas
pela arte, a exposicdo Levantes (2017)’, sob curadoria de Didi-Huberman, traz uma
intensa reflexdo sobre a trajetéria dos levantes, enquanto pessoas que se levantam
em prol de reivindicarem igualitarias condicbes de vida, desafiando autonomias

hierarquicas. A mostra € transdisciplinar e tem o objetivo de apresentar as inUmeras

" Exposicao iniciada em 19 de outubro de 2017, com término em 28 de janeiro de 2018 no SESC
Pinheiros/SP.
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maneiras de converter quietude em movimento, continuidade em ruptura e

submissdo em transgressao.

ETENIDOS-DESA

Vs

A Y |

A LA R
Figura 6. Eduardo GIL, Nifios desaparecidos. Secunda Marcha de la Resistancia. December 9-10
1982, modern gelatin silver print. Eduardo Gil collection © Eduardo Gil
Fonte: InfoArtSP

Figura 7: Chieh-Jen CHEN, The Route, 006, 35 mm film transfred onto DVD: color and black and
white, silent, 16:45 min. © Chieh-Jen Chen, courtesy galerie Lily Robert.
Fonte: InfoArtSP



24

3 o

AR L e B ot L G e L o ] = 5= S e PR T
Figura 8: Agusti CENTELLES, Children playing, Montjuic, Barcelona, 1936. Modern gelatin silver
print. © Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, Espafa. Centro Documental de la Memoria

Histoérica, Salamanque, Espagne.
Fonte: InfoArtSP

Com mais de 200 obras - como as figuras 9, 10 e 11 que a compdem -, a
exposicao retrata pecas garimpadas em colegdes espalhadas pelo mundo, em um
confronto de imagens oriundas de varios paises.

Organizada sob cinco grandes temas — elementos, gestos, palavras,
conflitos e desejos, a mostra se debruca numa vastiddo de obras por meio de
instalacdes, pinturas, fotografias, documentos, videos e filmes contemporaneos.

No que tange as transgressdes culturais, 0S museus seguem esse vortice
gquando perdem a caracteristica de serem considerados apenas guardadores de
pecas de interesse humano. Os museus que foram criados para salvaguardar os
tesouros da humanidade, se comportam em processos que as vezes Nao Sao
passiveis dessa propria guarda.

Ha um processo ainda ndo resolvido de como o museu guardari
determinadas obras, mesmo por que muitas estdo mais relacionadas ao tempo que
ao espaco. Os museus pouco se filiam as artes como literatura ou mesmo ao teatro

e a musica e, quando o fazem, prendem-se a registros e rastros, como cenarios,
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fotografias, gravacgdes e livros raros, tidos como indices de uma historia, e ndo como
objetos estéticos em si.

A obra, por assim dizer, ndo é um objeto, mas uma acao estética. Um
namero consideravel de trabalhos artisticos, com o propésito de serem manipulados,
qguando guardados, configuram-se em um aprisionamento da poética desses
autores.

Também, os museus estdo caminhando para suas especificidades nao so
sobre sua funcéo, mas também sobre sua estrutura, que pontuam novas condi¢coes
de ser museu, como os museus formatados em rede, por exemplo.

Rastros e elementos especificos que formam o nosso passado sdo apenas
um elemento que o compde. Historicamente, guardido do passado, mas mais que
repositério cultural de toda obra humana séo também testemunhos da atualidade,
como valoragdo presente, ao definir substratos e abordagens, além de novas
experimentacoes.

Assim, a crise de identidade se instala, pois se instaura uma discusséao dos
museus e sua relacdo com o tempo. Dessa maneira, 0S museus comecam a ser
guestionados quanto a sua funcdo, como espacgos que ndo sdo somente criados

para guardar o passado, mas para, sobretudo, projetar o futuro.

1.1 Musas, memoria, amnésia

O vocabulo museu deriva de musa. Musa aproxima-se, semanticamente, de

inspiracdo. Por associacdo, é possivel se chegar a Mnemosyne, que significa o

bY

nome dado a mae das nove musas e a personificacdo, na mitologia grega, da
memoria. Mnemosyne também, pela mitologia, era a filha do senhor do tempo,
Cronos. As musas eram ainda filhas de Zeus. Uma filiacdo, demonstrada por

Céandido (2014), da juncdo de memoria (Mnemosyne) e terra (Zeus).

Dai o paradoxo de os museus, tdo embebidos em questfes simbdlicas,
serem vinculados inexoravelmente as questbes materiais e as
preocupa¢cBes mais terrenas: desde o fato de que mesmo o patrimdnio
intangivel é neles representado por suportes fisicos, até as vinculagdes com
custos materiais e conjunturas politicas. (CANDIDO, 2014, p. 27)
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Mnemosyne foi o0 nome escrito na entrada da biblioteca de Hamburgo®,
gravado por Aby Warburg. Interessante, que todo seu conhecimento artistico,
linguistico e historico fé-lo organizar seus livros mediante a proximidade semantica,
proporcionando um fluxo de pensamento e conhecimento®.

Warburg era um visionario que nao estabelecia fronteiras entre disciplinas,

mas vinculos, questionamentos e capacidades de relacionar.

Mnemosyne €, desse modo, uma espécie de enciclopédia de movimentos
em constantes andancas pelo tempo, de tensdes e de outros afetos que se
inscrevem e habitam o inconsciente da memadria humana coletiva, tal como
camadas geologicas (SAMAIN, 2012, p. 56).

Aby Warburg também realizou o projeto Atlas Mnemosyne, uma espécie de

enciclopédia metodoldgica, com um imenso material documental.

i s et
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Figura 9: Sala de leitura da Biblioteca Warburg, em Hamburgo
Fonte: Freitas (2013)

8 65 mil volumes.

® Esta biblioteca sempre em movimento e em mudanca era, de certo modo, a cada dia, recriada e
reinventada em funcéo de um principio que Warburg qualificava de “Lei da boa vizinhanga” (SAMAIN,
2011, p.35).
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Figura 10: Um dos 70 painéis do Atlas Mnemosyne
Fonte: Freitas (2013)

Da mesma forma que organizava e catalogava a biblioteca Mnemosyne,
instalava as pranchas e as imagens contidas no Atlas Mnemosyne, sem cronologia
ou qualquer outra ordem, mas de maneira dialdgica, para que as imagens pudessem
se relacionar em harmonias e confrontos. Enquanto a biblioteca possibilitava uma
leitura estrutural do pensamento de Warburg, o Atlas Mnemosyne proporcionava
uma leitura visual de suas ideias.

Warburg foi um idedlogo, por ser um precursor das artes modernas, cujos
trabalhos Mnemosyne(s) - biblioteca e atlas — priorizavam a memoria por meio de
uma arquitetura em rede com escritas e imagens em fluxo e interacdo, de modo
interdisciplinar.

Ainda, a discussao a respeito de memoria e seu antbnimo amnésia sdo bem
pertinentes, quando se aborda museus do e no futuro. Termos dicotdmicos para se
estudar acervos e preservacao de obras de arte.

Andreas Huyssen (1994) afirma, em seu artigo Escapando da amnésia, que
“0s museus parecem preencher uma necessidade antropologicamente arraigada as
condicbes modernas: pois € ele que permite aos modernos negociarem e
articularem uma relacédo com o passado” (p. 37). Os museus, dessa forma, mantém-

se como um campo para reflexdes com a temporalidade, a identidade e a alteridade.
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Os museus estdo entre os locais que nos proporcionam a mais elevada
idéia do homem, diz André Malraux. Eles séo janelas, portas e portais; elos
poéticos entre a memoéria e 0 esquecimento, entre o eu e 0 outro; elos
politicos entre o sim e 0 ndo, entre o individuo e a sociedade. Tudo o que é
humano tem espaco nos museus. Eles sdo bons para exercitar
pensamentos, tocar afetos, estimular acdes, inspiracdes e intuicdes.
(CHAGAS & STORINO, 2007, p. 6).

O museu tratado por elos poéticos e politicos, por Chagas & Storino (2007),
compatibiliza com o que Castells (2015), em seu artigo Os museus na era da

informac&o: conectores culturais de tempo e espaco, assegura:

Os museus sao repositorios de temporalidade. Constituem uma tradicéo
historica acumulada ou uma projeccdo do futuro. Sdo, dessa forma,
arquivos do tempo humano, vivido ou por viver, um arquivo do futuro.
Restabelecer temporalidades numa perspectiva de longo prazo €
fundamental para uma sociedade na qual a comunicacdo, os sistemas
tecnologicos e as estruturas sociais convergem para destruir o tempo,
suprimindo-o, comprimindo-o ou alterando arbitrariamente as sequéncias
temporais (p. 56).

Para Castells (2015), o papel desafiador das instituicbes museoldgicas €,
sem duvida, a articulagdo entre os modos temporais, com 0s arquivos do presente e
as projec¢Oes do futuro. A experiéncia articulada com a cultura viva é importante para
gue museus sejam espacos de comunicagao da experiéncia humana.

Sob a mesma perspectiva de Castells (2015), Beiguelman (2014)
questiona a coqueluche retr6 e o delirio futurista que assolam a vida cultural, nos
quais a memoria tem papel preponderante a questdo no campo da cultura
contemporanea, embora o interesse por museu e tudo que o denomina nédo € atual.

Chagas & Storino (2007) declaram que:

Entre os mais diferentes grupos culturais e sociais hd uma nitida
necessidade e uma notavel vontade de memoaria, de patriménio e de museu.
Esse fendbmeno social ndo € uma exclusividade do mundo contemporaneo,
ainda que no mundo contemporaneo ele tenha grande visibilidade (p. 6).

Porém, para que os museus nao se tornem obsoletos e pecas museologicas,
€ necessario que se reinventem, que se comuniquem, enfim, que se tornem

conectores culturais.

1.2 Museu: confronto de metamorfoses

Em O museu imaginario (2013) de André Malraux, o autor afirmava que “o

museu é um confronto de metamorfoses” (pag. 10). Para ele:
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Hoje, um estudante disp8e da reproducéo a cores da maior parte das obras
magistrais, descobre muitas pinturas secundarias, as artes arcaicas, a
escultura indiana, chinesa, japonesa e pré-colombiana das épocas mais
antigas, uma parte da arte bizantina, os frescos romanticos, as artes
selvagens e populares. Em 1850, quantas estatuas estavam reproduzidas?
Os nossos albuns encontraram na escultura — que a monocromia reproduz
mais fielmente do que reproduz um quadro — o seu dominio privilegiado.
Conhecia-se o Louvre (e algumas das suas dependéncias), que cada um
recordava como podia; hoje, dispomos de mais obras significativas, capazes
de colmatar as falhas da memdria, do que as que um grande museu é
capaz de conter (pag. 13).

Isso que determinou o sentido de museu imaginério, final da década de 50 e
inicio da de 60 no século XX. E importante uma consideracéo na avaliacdo critica

diante de um outro contexto temporal, pois a obra Le Musée Imaginaire (O museu
imaginario) foi escrita em primeira edicdo no ano de 1965.

Figura 11: André Malraux e a ideia do Museu imaginario
Fonte: RIBEIRO (2010)
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No sentido de museu imaginario, com o invento da fotografia no século XX,
as imagens das obras de arte adquiriam margens ao invés de dimensdes, além de
perderem a escala de tamanho. Afinal, a reproducao fotografica fez com que os
objetos fossem reproduzidos nos mesmos formatos. Uma relacéo totalmente nova

com a obra de arte. No entanto, ao contrario do conjecturado:
O enquadramento de uma escultura, o angulo sob o qual é admirada, e,
sobretudo, uma iluminag&o estudada — as obras ilustres comecam a rivalizar
com a das grandes vedetas — confere muitas vezes um caracter imperioso
ao que até entdo apenas era sugerido (MALRAUX, 2013, p. 92).

Malraux (2013) redefine museu a partir do efeito da fotografia, com suas
possibilidades de registro e publicagdo. Os avangos tecnoldgicos na época
permitiram ao autor imaginar 0 museu em uma nova relagcéo entre o museu e a obra
de arte, sem perda entre o contexto de criacéo e a utilidade de divulgacdo e mesmo
de comercializacao.

Na imagem em movimento, a perspectiva de Marker e Resnais polemiza a
questdo da imagem perder a realidade no filme Les statues meurent aussi (As
estatuas também morrem)'®, quando saem de seu contexto histérico-geografico,
portanto cultural. O filme tece uma critica sutil por meio de um documentario sobre a
presenca de estdtuas africanas carregadas de significado estarem expostas em
museus europeus. Para os cineastas, as estatuas produzidas pelas sociedades
africanas fenecem no dia em que sdo catalogadas e expostas a visitagcdo. Segundo
eles, quando as estatuas tornam-se objetos mercadoldgicos, fora de seu contexto
histérico original, elas morrem. Uma reflexdo politica entre a cultura ocidental e a
africana, com o eurocentrismo.

O contexto espacial, a Geografia, é tdo importante para se considerar,
quanto o contexto temporal, a Histéria, em museus, uma vez que o sentido de

memoria esta impregnado nessas instituicoes.

10 Filme gue corresponde a mesma época de producao de O museu imaginario, dirigido por Chris
Marker e Alain Resnais no ano de 1953.
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Figura 12: Estatuas africanas do filme As estatuas também morrem
Fonte: CINEFRANCE.COM.BR

Em oposicao a reflexdo dos cineastas, Malraux presume que ha um trabalho
de atualizacdo diante das possibilidades de significado e de leitura que cada objeto &
metamorfoseado, em decorréncia do contexto espago-temporal.

De acordo com Malraux, com o avango da tecnologia, por meio da fotografia,
0 museu modifica as obras de arte para valor de exposicdo em detrimento ao valor
de culto que antes obtinham.

Entende-se por valor de culto a aura da obra de arte, ou seja, aquilo que a

torna Unica e, portanto, auténtica, como afirma Walter Benjamin (1996):

A autenticidade de uma coisa € a quintesséncia de tudo o que foi
transmitido pela tradicdo, a partir de sua origem, desde sua duracdo
material até o seu testemunho histérico. Como este depende da
materialidade da obra, quando ela se esquiva do homem através da
reproducdo, também o testemunho se perde. Sem dulvida, s6 esse
testemunho desaparece, mas o que desaparece com ele é a autoridade da
coisa, seu peso tradicional.

O conceito de aura permite resumir essas caracteristicas: o que se atrofia
na era de reprodutibilidade técnica da obra de arte € a sua aura (p. 168).

Para Benjamin (1996), a fotografia atribui um valor de exposi¢cao as obras de
arte, uma reproducdo que a transforma em um objeto em série, por conseguinte, a
imagem deixa de ser aurética.

Semelhantemente, em uma das posi¢cdes epistemologicas do valor
documental da imagem fotografica, Dubois (1993) “denuncia essa faculdade da
imagem de se fazer copia do real” (p. 53). Para o autor, a “imagem nao pode
representar o real empirico” (p. 53), mesmo porque ndo haveria realidade fora dos
contextos discursivos que falam dela, dos contextos discursivos que fora concebida.

Enfim, a imagem encontra-se recontextualizada.
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Aproximando-se do pensamento de Benjamin (1996) e Dubois (1993),
Coelho (2015) expbe em sua relatoria que mais do que importar-se com processos
de salvamento de obras em aparatos digitais e restauracdo de obras tecnoldgicas,
esta o registro do processo da obra, da documentacdo dos detalhes do trabalho.
Para a autora, 0o que importa ndo € a sua materialidade, mas o entendimento do
significado de cada elemento da obra, o conhecimento do proposito do artista em
relacdo ao trabalho, a sua poética. Enfim, o contexto discursivo de sua producéo.

Contraponto Benjamin (1996), Dubois (1993) e Coelho (2015), neste
aspecto, Malraux (2013) atribui a0 museu imaginario um conjunto de obras que as
pessoas podem conhecer e estabelecer algum tipo de contato, mesmo sem ir a um
museu ou conhecer a intencdo do artista em relacdo a obra, por meio de
reproducdes e bibliotecas. O que estd em questdo nessa discussdo € a
autenticidade, a reproducdo e o imaginario nas obras de arte, diante da fotografia e
da imprensa. De acordo com Malraux (2013), utopicamente, 0 museu se tornaria
publico, caso todos tivessem acesso as suas reproducdes.

E nesse pensamento que segue a andlise sobre o museu imaginario de
Malraux (2013), remetendo a possibilidade de individuos terem acesso somente a
obras fotografadas, sem conhecé-las presencialmente. Como o proprio autor afirma,
0 museu imaginario, ao contrario do museu fisico e tradicional, € um espaco que nos
habita, muito mais do que o habitamos.

Ainda no tocante a fotografia, Dubois (1993) expfde que se “o discurso do
século XIX sobre a imagem fotogréfica é o da semelhanca, seria possivel dizer,
sempre globalmente, que ja o século XX insiste mais na ideia da transformacéo do
real pela foto” (p. 36).

Nessa discussdo de semelhanca e transformacdo do real, Arantes (2015)
traz uma instigante necessidade de uma re/escritura da histéria. A autora apresenta
um conceito de equilibrio que difere de representacdo mimética do passado, mas
mantém a fidelidade a histéria em sua reproducdo. Em sintese, a re/escritura da
historia ndo abandona por completo o contexto historico e nem reduz a obra ao seu
contexto, mas reescreve-a na atualidade com ecos de sua constituicdo, uma espécie

de repeticao diferenciada.

Repetir diferente significa exatamente compreender a nocdo de uma
escritura que, para além da nocéo de identidade e da ideia de uma pretensa
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representacdo mimética do passado, é vista como uma acgdo de producgédo
da diferenca (ARANTES, 2015, p. 34).

Segundo Arantes (2015), ha uma incorporacdo do passado na obra de arte
como arquivo, ndo em forma de representagédo de um passado inerte e fixo, mas de
apresentacao por meio da producdo de diferentes escrituras. O arquivo € vivo toda
vez gque € reescrito em constantes processos de constituicbes de sentido. Para
tanto, o processo de arquivo/reproducdo da obra estabelece-se por meio de um
renascimento.

Para Benjamin (2006), contemplar a autenticidade de uma imagem € uma
maneira do ser humano viajar, de ser um flaneur talvez, alguém que se posiciona
entre imagens, territorios e culturas.

Na obra Passagens de Benjamin (2006), o flaneur era considerado o
andarilho da cidade sem objetivos especificos, o andarilho errante que se movia
diante do 6cio e de pura contemplacdo artistica. Nesse contexto, talvez esse
esteredtipo do sujeito que vaga sem finalidades, e que ao mesmo tempo contempla
0 que Vé artisticamente, se aproxime desse novo sujeito observador dos museus
contemporaneos em espacos tanto fisicos quanto digitais.

Uma das caracteristicas marcantes do século XX e que se intensificou no
século XXI, que reverberou no espaco cultural do museu, foi a espetacularizacao da
cultura. Consoante a analise de Candido (2014), “o museu € parte fundamental e
sua arquitetura inovadora e impactante — assim como a dos grandes centros
culturais — passa a ser marco visual e simbdlico para as cidades” (p. 41).

O museu conclama por novas dimensodes e formatacdes. O publico também
nao é mais passivo, 0 museu torna-se dialdgico, um espaco de interacdo social com
0 patrimbnio. Para a autora, o espaco museoldgico rompe com as paredes fisicas
constituindo um “territorio de intervencéo” (p. 40).

O ato de contemplacdo em museus, que marca, de certo modo, tais locais
até o século XIX, tem buscado alternativas que vislumbram outras experiéncias, nos

séculos XX e XXI, voltadas agora para a participacdo e a interacao.

Ha algumas décadas, profundas alteracbes vém revolucionando a
Museologia mundialmente, e numerosas reunifes internacionais produziram
documentos nos quais se identificam novas preocupaces, que ndo apenas
a preservacdo material dos objetos. Entre estas, podem-se destacar o papel
social da Museologia, a necessidade de integracdo do patriménio ambiental
ao cultural, a importancia da fungéo socioeducativa do museu e do estimulo
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a reflexdo e ao pensamento critico, a afirmacdo do museu como meio de
comunicacdo. O museu passa a ser compreendido como espaco de
interacdo social com o patrimdnio, um conceito amplo que da conta de
muitas formas de realizacao.

Essa nova experiéncia traz um alargamento conceitual e uma mudanca de
papéis, tanto para as instituicdes quanto para a sociedade envolvida nessa
relacdo, e uma nova leitura para os objetos. O homem, antes entendido
como publico passivo, passa a ser tomado como um grupo social
culturalmente identificado com quem o museu quer dialogar. O objeto, até
entdo compreendido como as cole¢Bes, torna-se mais abrangente na
expressdo das referéncias patrimoniais ou do patriménio integrado. O
cenario, tradicionalmente um espaco institucionalizado, ultrapassa as
paredes do museu e passa a constituir um territério de intervengéo
(CANDIDO, 2014, p. 4).

No cenario aqui descrito, percebe-se a apresentacdo de novas propostas
museais incorporadas nesses espagos, em conexao com 0s avangos dos campos

cientificos e tecnoldgicos.

Gracas a Bourdieu, saimos da oposicao abismal e abstrata entre o individuo
criador e a sociedade capitalista para compreender as tensdes entre
projetos artisticos e condicionamentos concretos de galerias, museus,
criticos, colecionadores e espectadores (CANCLINI, 2012, p. 38)

Canclini (2012) afirma que o ja estabelecido - para os, inclusive, museus -
estd sendo tensionado por projetos criativos. O museu esta incorporando as
caracteristicas de um ambiente de constante producdo e agenciamento, mesmo nao
sendo sua missdo em termo de instituicdo. Um espacgo dinamico e apropriado para a
arte e para os elementos de uma cultura que se faz viva a cada arfar, inspirando,
diante das leituras possiveis, 0s propoésitos desses ambientes culturais no presente.

A Pinacoteca de Sao Paulo lancou o projeto A voz da arte, disponivel por
dois meses™!, enquanto uma acdo com computacéo cognitiva, em uma unido entre

arte e inteligéncia artificial.

15 de abrila 5 de junho de 2017.
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Figura 13: Projeto A voz da arte
Fonte: ExpoNewsBrasil

O projeto coletou uma vasta lista de perguntas e duvidas que o publico
visitante obtinha ao ter acesso as obras. E, a partir dessa coleta alimentada pela
inteligéncia artificial do Watson*?, foi criado um ambiente de didlogo com as obras,
as quais respondiam aos questionamentos do publico quanto as duvidas sobre as
pinturas e esculturas expostas.

De acordo com o diretor de relagdes internacionais da Pinacoteca, Paulo
Vicelli:

em um mundo téo tecnoldgico, os museus nao poderiam ficar para tras. A
Pinacoteca estd sempre se reinventando e criando estratégias para falar
com seus publicos. A parceria entre a Pina e a IBM representa esse
esforco, que resultou em uma acao inédita, interativa e acessivel (IBM,
2017).

1.3 Tragos da modernidade: Cibercepc¢éo, Mobilidade e Conectividade

Visivelmente, os museus foram adquirindo um novo desenho, resultado da

intromisséo de vias digitais de comunicacao e acesso a informacao.

Esta havendo uma transformagdo muito grande do campo dos museus no
Brasil e que ainda terd de ser analisada em seu alcance e repercusséo
pratica. A criacdo do Sistema Brasileiro de Museus, em 2004, com a
“finalidade de facilitar o dialogo entre museus e instituicbes afins,
objetivando a gestéo integrada e o desenvolvimento dos museus, acervos e
processos museoldgicos brasileiros” (SBM, 2009) e do lbram, mais
recentemente, sdo fatores que, juntamente com a Politica Nacional de

12 Plataforma cognitiva da IBM na nuvem.
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Museus, vém contribuindo para dinamizar mais o setor. (CANDIDO, 2014,
pp. 23, 24).

Por conseguinte, esse novo modelo requer novos projetos para a linguagem,
programas, dispositivos, agenciamento do usuario, comunicagdo, aprendizagem,
conexao e interatividade. Com isso, ha a necessidade de criacdo de um sistema de
armazenamento e comunicacao digital. A integracdo da tecnologia nas instituicoes
museais, diante da comunicacdo de departamentos de Tecnologia de Informacéao —
Tl e de preservacao e restauracdo, torna-se essencial na garantia da perpetuacéo
das obras de arte.

Para tanto, € imprescindivel a presenca de profissionais capacitados e
especializados no manejo de novos formatos digitais de conservagao e comunicagéo
das obras. E importante salientar que mesmo em meio a utilizagcdo cada vez mais
intensa da tecnologia em tudo o que se propde efetuar, a memoaria digital das obras
de arte € apenas um suporte para guarda e disseminacdo da obra. Varios fatores
sao preponderantes nessa discussdo de sistemas computacionais, como:
contratacdo de especialistas, atualizacdo de softwares, compatibilidade de
programas, migracdes de arquivos, pagamento de licencas, suportes, formatacoes,
equipamentos, servidores, dentre outros.

No entanto, convém salientar que a tecnologia, com todos 0s seus aparatos,
ndo €, evidentemente, o Unico e, por certo, nem o maior processo de mudanca e
rompimento com padrdes estabelecidos a priori.

Diferentemente do museu imaginario de Malraux (2013), que é descrito
diante do acesso a tecnologia da fotografia somente, no século XXI, a cibercepcéo
apresenta um novo conceito como exemplo de avanco tecnoldgico.

Ascott (2002) apresenta o conceito de cibercepcdo como a que “envolve
uma convergéncia de processos conceituais e perceptivos em que a conectividade
de redes telematicas desempenha um papel formativo” (p. 32). Isso significa uma
nova estruturagdo no modo de viver, uma nova compreensao da presenca humana,
além de novas maneiras de pensar e perceber.

No texto A arquitetura da percepgao (2002), Ascott salienta que as cidades

necessitam de novas arquiteturas, cujas presencas sao distribuidas.

Uma cidade deve oferecer a seu publico a oportunidade de compartilhar, de
colaborar e de participar dos processos de evolucdo cultural. Suas muitas
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comunidades devem apostar no seu futuro. Por essa razdo, a cidade deve
ser transparente em suas estruturas, objetivos e sistemas de operagdo em
todos o0s niveis. Sua infra-estrutura e sua arquitetura tém de ser
“inteligentes” e inteligiveis publicamente, compreendendo sistemas que
reajam a nés, na mesma medida em que interagimos com eles. O principio
de um feedback rapido e efetivo em todos os niveis deve estar bem no
cerne do desenvolvimento da cidade. Isso significa canais de dados
ultravelozes ziguezagueando por todos os recantos e frestas de suas
complexidades urbanas. O feedback deve n&do apenas funcionar, mas
também deve ser visto em funcionamento. Isso significa falar de
cibercepcédo como algo fundamental para a qualidade de vida na sociedade
de tecnologia avangada e pés-bioldgica (pp. 35 e 36).

Para ele, a nova cidade precisa passar por essa mudanca, numa
imaterialidade visivel em sua construcdo invisivel. “Viveremos cada vez mais em
dois mundos, o real e o virtual, e em muitas realidades, tanto culturais quanto
espirituais, independente da diferenca dos designers urbanos” (ASCOTT, 2002, p.
37).

O autor aponta a classe de artistas como difusores dessa mudanca,
auxiliando no desenvolvimento de formas e caracteristicas desse novo formato,

levando em conta novos principios de interacéo e conectividade.

Sao os artistas que podem tornar-se os propagadores dessas sementes,
gue podem aventurar-se a ajudar o desenvolvimento de formas e
caracteristicas novas na nova cidade. E a sua cibercepcdo que os equipa
com a consciéncia global e com a habilidade conceitual para rever, repensar
e reconstruir o nosso mundo (ASCOTT, 2002, p. 37).

Apropriando-se do pensamento de Ascott para o estudo em questdo, na
cidade ser constituida por suas inumeras comunidades, 0s museus seriam exemplos
dessas comunidades, ou se preferir, minicidades. Traduzindo o pensamento de
Ascott (2002), a evolucao cultural precisa adentrar nesses espagos, COmo uma zona
dindmica de negociacédo concebida por redes e sistemas, constituindo o modelo de
museu do século XXI.

A luz deste estudo, pode-se observar também o fendmeno do espaco do
museu tradicional que se desdobra em termos informacionais no ciberespaco, pois a
internet é considerada mais que uma extensdo do cotidiano de grande parte da
populacdo em todos os locais no mundo. As vezes, a internet passa a ser
incorporada a maioria das acbes de muitas pessoas, tornando cada vez mais
escasso 0 contato direto em referéncia as relacbes mediadas por sistemas

computacionais de toda natureza.
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Além das relacdes sociais, sejam elas pessoais ou profissionais, muitas
mudancas ocorreram na forma de contato e apropriacdo da cultura e da informacéao.
A nocao de espaco e tempo rege uma nova semantica contemporanea e estabelece
novas fronteiras, visto que por meio da web os individuos desenvolvem o que alguns
tedricos chamam de ubiquidade (SANTAELLA, 2013). E, de acordo com Weissberg
(2013), ubiquidade nao significa mobilidade, mas compartilhar varios lugares
concomitantemente. Para o autor, “é por assimilacdo da continuidade temporal do
vinculo comunicacional a uma plurilocalizacdo instantanea que se pode falar de
ubiquidade a propésito da comunicagdo movel” (p. 121). N&o ha um espaco
estritamente territorial, mas um hibrido territério, conhecido como rede

comunicacional. A respeito da conectividade, Stocker (2014) garante que:

De repente, 0 que vocé esta transmitindo na internet ndo é mais importante;
o principal ponto da nossa sociedade em rede hoje é com quem vocé esta
conectado. Estar conectado e conectividade sdo os valores mais
importantes da nossa era e da nossa sociedade (p. 55).

A conectividade, desse modo, passa a ser considerada a partir do processo
de construcao coletiva de informacgéo, onde séo produzidas, publicadas, distribuidas
e consumidas mensagens multimidias. Novos desafios sdo instaurados na maneira
de processar a cultura, intimamente conectada a novos habitos, linguagem e

comunicacao.

Ja vivemos uma estética da conectividade, entendida como um gosto, um
prazer de estarmos conectados. A arte e o design, ja ha algum tempo, usam
desse expediente para forjarem suas obras, alcancarem seus efeitos e
encantos. O circulo magico das poéticas interativas opera a conexao entre a
obra e o interator. Com a loT — Internet das Coisas — o mundo ganha
dialogos cada vez mais proficuos e inusitados. Com o brain net, os cérebros
artificiais serdo novos pontos de conexdo, cujos ensaios ja fazemos ha
algum tempo com 0s mecanismos de conversacdo online, os web bots
(ROCHA, 20174, p. 65)

A crescente variedade de dispositivos e sistemas conectados tem alterado
consubstancialmente acdes cotidianas, com intera¢cdes mais profundas do que se

projetava. A 10T (Internet of Things) é protagonista dessa nova configuracao.

A Internet das coisas pode mergulhar os cantos, recantos, lacunas e
buracos que existem em um mundo imperceptivel e muitas vezes invisivel
gue se estende muito além dos olhos, ouvidos, olfato e consciéncia
humanos. Ela cria novos tipos de redes e sistemas - e inteiramente
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diferentes caminhos para os dados, informac¢8es e conhecimento para viajar
(GREENGARD, 2015, p. 22, traduc&o nossa) .

De inicio, convém esclarecer que a Internet das Coisas (Internet of Things -
IoT) apresenta outras nomenclaturas, com semelhante conceito, tais como: internet
de todas as coisas (Internet of Everything - I0E), objetos inteligentes (Smart Things)
ou comunicacdo maquina a maquina (Machine to Machine Communication - M2M).
Deteremo-nos, nesta pesquisa, a expressao IoT, mais comumente mencionada.

A loT é um conceito interdisciplinar, que envolve linguagem, comunicacgao,
tecnologia e rede. A aplicacdo das tecnologias I0T tem respondido positivamente em
muitos segmentos da vida social. Muitos, inclusive, acreditam ser o terceiro grande

apice da induastria de informacé&o, ap0s o computador e a Internet.

A Internet das Coisas promete aumentar o numero de pontos de dados por
e ordem de grandeza. A combinacdo de conectividade onipresente, de
baixo custo-sensores, e facilidade de implantagcdo microeletrbnica agora
tornam possivel conectar praticamente qualquer coisa e tudo para a Internet
(GREENGARD, 2015, p. 57, traducao nossa)'.

De uma forma sintética, a loT surge a partir de uma nova gama de
associacdes na rede internet, num processo de conexado entre humanos e objetos,
sejam atuantes ou atuadores. Uma nova configuracdo, cuja base sdo bancos de
dados construidos a partir do ciberespaco e da teoria matematica da informacéao.
Algoritmos, programac0Oes, sistemas para distribuir informacdes semanticas pelas
redes. Sendo que um dado torna-se semantico quando, ao processa-lo, agrega-se a
concepcao de um significado a um arquivo.

A loT emerge para automatizar questdes importantes da vida social
contemporanea. Na cidade de Petropolis, estado do Rio de Janeiro, por exemplo, o
monitoramento dos pluvibmetros utiliza essa tecnologia para a identificacdo de
cataclismas. Outrossim, informagdes sobre um determinado veiculo transmitidas

para viaturas de policia, em Sao Paulo, sdo obtidas através da loT, por meio de

* The 10T can dive into the nooks, crannies, gaps and wormholes that exist in an imperceptible and
often invisible world that extends far beyond human eyes, ears, smell, and consciousness. It creates
new types of networks and systems - and entirely different pathways for data, information, and
knowledge to travel (GREENGARD, 2015, p. 22).

 The Internet of Things promises to ratchet up the number of data points by and order of magnitude.
The combination of ubiquitous connectivity, low-cost-sensors, and easy to deploy microelectronics
now make it possible to connect just about anything and everything to the Internet. (GREENGARD,
2015, p. 57).
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radares de transito. Seguindo essa tese, a 10T é uma sofisticada rede de sistemas
inteligentes.

E claro que um nimero maior de dispositivos conectados é traduzido em
mais pontos de interseccdo de dados - e possibilidades muito mais
impressionantes. Realisticamente ndés s6 comecamos a entrar na era de
dispositivos conectados. Embora as redes de casa e Wi-Fi tém sido
amplamente utilizadas por mais de uma década - e conectividade via celular
€ cada vez mais comum - a plataforma e infraestrutura par

a suportar todos esses dispositivos sO agora estd comecando a
amadurecer. Demasiadas vezes no passado, varios sistemas e dispositivos
ndo comunicavam ou interagiam bem um com o outro. Além do mais, nao
era possivel sem nuvens fazer compartilhamento e sincronizacdo de dados
muito menos complicado e rapido (GREENGARD, 2015, p. 83, traducao
nossa)™.

Diante das especificidades caracteristicas da 0T, os estudos cientifico-
académicos postulam por andlises reflexivas e comparadas para essa teoria, no
félego de desmistificar e se inteirar dos processos por ela concebidos, usufruindo de
suas possibilidades oportunizadas.

A lot esta se fazendo presente em todos 0S espacos em que 0S seres
humanos, de alguma forma, comparecem, atuam e interagem, com processos de
integragcdo e automatizagdo de ambientes, consolidando a perspectiva de
conectividade.

Segundo Greengard (2015), “a4 medida que a Internet das coisas e
dispositivos conectados tornam-se parte de nossas vidas, um futuro notavel esta
tomando forma (p. 197, traducdo nossa)"* .

Santaella (2013) corrobora com Greengard (2015), quando afirma que “os
ambientes irdo se tornar inteligentes, transformando tudo a nossa volta” (p. 31).
Assim sendo, os ambientes inteligentes, criados a partir da 0T, estdo, na maioria

das vezes, sendo concebidos para retomar o interesse de usuérios pelo patrimdénio

!> Of course, a greater number of connected devices translate into more data intersection points - and
far more impressive possibilities. Realistically we've only begun to enter the age of connected devices.
Although home networks and Wi-Fi have been widely used for more than a decade - and fast cellular
connectivity is increasingly common - the platform and infrastructure for supporting all these devices is
only now beginning to mature. Too often in the past, various systems and devices did not
communicate or play nicely with one another. What's more, without clouds that make sharing and
syncing data far less complicated, fast and seamless data sharing simply wasn't possible.
(GREENGARD, 2015, p. 83).

'® As the Internet of Things and connected devices become part of our lives, a remarkable future is
taking shape. (GREENGARD, 2015, p. 167).
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cultural, com a garantia de experiéncias interativas -culturais, otimizando a
experiéncia do usuario em um museu.

O museu, de acordo com a concepc¢ao de inteligente das Smart Cities, pode
se tornar um ambiente inteligente, quando se atualiza por meio de modelos
inovadores de sensores e servicos. Repensar esses espacos com desenvolvimento
de sistemas € uma maneira para aprimorar a apreciacéo e fruicdo de informacdes a
respeito de obras, acervos e colecfes. Um objeto cultural pode ser contextualizado e
justapor informacdes relativas a ele. A difusdo de conhecimento dentro de um
espaco cultural podera ser dar, inclusive, a partir de uma experiéncia interativa do
usuério.

As instituicbes museoldgicas, cada dia mais, tém buscado se aproximar das
inovacdes tecnoldgicas, tornando-se ambientes culturais inteligentes, por meio de
novas formatacfes. Varios museus j4 obtém a loT por meio de sensores que
controlam temperatura e umidade, como tecnologia utilizada para conservacédo de
acervos de obras raras.

O Museu do Amanha / RJ, por exemplo, aderiu a um aplicativo que se
comunica com beacons!’ espalhados pelo museu. Tal aplicativo disponibiliza
conteldos extras sobre as exposicdes, além de trazer a programacéo, mapa local e
audioguias das exposi¢cdes. O objetivo dessa adeséo foi a busca por experiéncias no

préprio museu com um aplicativo cheio de interacoes.

" pequenos dispositivos bluetooths.
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Figura 14: Template do aplicativo — Museu do Amanha
Fonte: Museu do Amanha

Outro exemplo diz respeito ao Museu Egipcio Itinerante, um museu que
disponibiliza uma experiéncia ao usuario de conhecer a obra presencialmente, bem
como visualiza-la pelo celular, com conteddos multimidia referentes a obra. Para
isso, € necessaria a instalacdo de um aplicativo, enquanto uma novidade que
conecta as pessoas com as obras, como mais um reflexo da loT nos museus.

No geral, os aplicativos instalados em museus propiciam experiéncias
interativas, que vao desde conteldos relacionados as obras de arte expostas ao
armazenamento e compartilhamento de contetidos multimidia.
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Figura 15: Peca de exposi¢cao no Museu Egipcio Itinerante
Fonte: Museu Egipcio

Embora a tecnologia carregue um otimismo em relacéo ao futuro - para nédo
dizer uma utopia - sempre que € implantada, é praticamente impossivel prever sua
repercussao: como a sociedade ira reagir/interagir, diante de qualquer recurso

tecnoldgico inovador em relacdo a uma gama de outras tecnologias existentes.

Embora haja muitas ressalvas e preocupacdes identificadas, ha também
uma possibilidade distinta de que a Internet das coisas vai revelar um futuro
muito mais distépico que se aproxima George Orwell de 1984
(GREENGARD, 2015, p. 188, traducdo nossa)®.

Diante dessa premissa e na mesma orientacdo de Orwell (2005), a loT
estaria muito mais aprisionando que emancipando o individuo, a partir do instante

que o controle social propiciado pela tecnologia faz-se presente. Em uma exegese

18 Although many identified caeats and concerns, there's also a distinct possibility that the 10T will
unveil a far more dystopian future that approximates George Orwell's 1984 (GREENGARD, 2015, p.
188).
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remodelada do sistema social de manipulagdo do Grande Irmé&o pela vigilancia e
controle, apresentado no livro 1984, tem-se a “ressonancia cibernética” (ROCHA,
2015) que, com o surgimento da internet, estabelece a funcdo da rede como um
controle organizacional, cujo sistema ressona dados apresentados, pois capta
informacdes a partir dos rastros digitais deixados nas redes pelos individuos nos
seus mais diversos acessos corriqueiros, transformando-os, outrossim, em fontes de

vigilancia e controle.

A ressonancia cibernética afere justamente as condicGes de relevancia e
desdobramentos de uma existéncia nas redes, compondo um mapa de
implicacBes sociais, a partir dos contatos, replicacbes e comentarios
advindos de uma ac¢éo primeira. Na rede social mais proeminente até aqui,
o Facebook, estamos localizando os pontos da ressonancia cibernética néo
apenas no numero de amigos e seguidores, mas nas acdes de
compartilhamento, curtidas e visualizagbes dos posts publicados naquele
contexto (ROCHA & SILVA, 2015, p. 25).

Muitos estudiosos, que estdo iniciando suas investigacfes nessa tematica,
compreendem a IoT como uma comunicagcdo computacional penetrante, como uma
conectividade altamente dinamica e distribuida. Nos museus, a loT é caracterizada
como um avancgo tecnoldgico em prol das exposi¢des, acervos e programacoes. A
arte ja vivencia os impactos da loT, por meio de sistemas de controle de
temperatura, umidade relativa, luminosidade, qualidade do ar, seguranca,
conectividade, conteudos multimidia e experiéncias interativas.

O publico frequentador de museus fisicos é bem heterogéneo, que vai desde
curiosos, turistas, visitantes casuais e constantes, estudantes, pesquisadores e
interessados em cultura. Com o advento da internet, novas formas de visualizacao
do patriménio cultural se instauraram, o que faz com que estudos convirjam para
museus nNao presenciais.

Os processos culturais, a titulo de exemplo, na atual conjuntura de uma
sociedade midiatizada, em sua maioria, estdo sendo mediados por dispositivos
tecnolégicos complexos, que vao desde interfaces computacionais, sistemas
multimidias comunicacionais até redes telematicas, dentre tantos outros. Varios
autores contemporaneos de arte e tecnologia tém discutido questbes que

transformam o museu presencial em museu em ambiente digital.

Parece um paradoxo: os artistas saem dos museus para se inserir em redes
sociais (arte sociol6gica, arte etnografica, ac6es pos-politicas), enquanto
atores de outros campos mantém a respiracdo da arte e se comprometem
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com suas contribuigbes (fildsofos, sociélogos e antropdlogos pensam a
partir de inovacdes artisticas e fazendo curadoria de exposicdes; atores
politicos e movimentos sociais usam performances em espacos publicos)
(CANCLINI, 2012, p. 35).

Nessa dinamica, a arte contemporanea esta empregando, de acordo com
Edward Shanken (2009), cada vez mais a ciéncia e a tecnologia como midia
artistica. S8o pesquisas interdisciplinares e hibridas que retomam, inclusive, um
nivel filosofico para compreender o status ontologico e epistemoldgico dessas
formas hibridas no campo das poéticas visuais contemporaneas. Shanken (2009)
define como hibrido no campo das poéticas visuais contemporaneas a centralidade
da tecnologia e da ciéncia para a pratica da arte e do design (e vice-versa), abrindo
novas perspectivas de criatividade e invencdo, aliado a nova geracdo de
profissionais na contemporaneidade.

A hibridizacdo na cultura, mediante Clanclini (2003), € considerada por
“processos socioculturais nos quais estruturas ou praticas discretas, que existiam de
forma separada, se combinam para gerar novas estruturas, objetos e praticas” (p.
19). Além dessa combinacéo citada pelo autor na cultura, legitima-se, no campo das
poéticas visuais contemporaneas, 0 entrecruzamento de conceitos, conteudos,
metodologias e processos.

Diana Domingues (2009), em seu texto Redefinindo fronteiras da arte
contemporanea: passado, presente e desafios da arte, ciéncia e tecnologia na
historia da arte, aborda uma questdo problematizadora entre os dois formatos
museologicos diante do subtitulo Queimem o Louvre! X Salvem os arquivos!. O texto
enfatiza a importancia de conservagao do patrimonio digital como patrimonio cultural
futuro. Indica, outrossim, que a perda da qualidade de dados transmitidos na rede
dessas instituicbes sdo compensados pela disponibilidade on-line (DOMINGUES,
2009). Na realidade, a autora ndo se atenta que, neste contexto, ndo ha perda de
dados transmitidos na rede quando s&o salvos em nuvens, por exemplo.

A autora relata que 0os museus nao presenciais apresentam, de um lado
maior acessibilidade e divulgacdo, principalmente nas areas de educacdo e
comunicacéo, de outro, experiéncias limitadas com acervos, colegdes e exposi¢des.

Retomando o “museu imaginario” de Malraux (2013), nessa discussao,

agora citado por Domingues (2009), o espaco ja alterara formas de documentacao e
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arquivamento da arte. Em estado ascendente, Christiane Paul, diante de estratégias
curatoriais na rede, acentua o papel do museu como “um ponto de acesso ou hd na
rede”. A curadora ainda ressalta que a modalidade net art permite que o espaco do
museu seja acessado em qualquer lugar por rede, bem como em qualquer hora, ndo
havendo a necessidade do cumprimento do horario de visitagéo, inclusive.

As net arts ndo definiram a nomenclatura de seu espaco, que ainda € muito
recente, e vai desde museu digital, a cibermuseu, museu eletrénico, museu on-line,
web museu, museu na rede, entre outros ainda pouco difundidos.

Conforme Domingues (2009), uma revisdo € necessaria, visto que séo
levantadas alteragdes na constituigdo dos circuitos na arte. Para a autora, sao
revistos os papéis de museus, no seu projeto fisico de um museu sem paredes e
principalmente por sua constituicio em museu distribuido na rede (p. 34). A autora
alerta, ainda, a necessidade de adequacdo das salas com terminais, projecdes de
demais aparatos tecnologicos para a adaptacdo das estruturas museoldgicas a
natureza interativa.

Reforcando o pensamento de Domingues (2009) quanto a readequacéo dos
espacos museologicos, Schneider (2015) expde em relatoria 0 caso especifico da
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, durante o seminario Arte Contemporanea:
preservar o qué?, ocorrido em 2014. Os debatedores dizem respeito a precisao de

adequacao dos espacos, ressaltando que:

as instituicbes brasileiras precisam se adequar as novas demandas
museoldégicas, mesmo que a presenca de obras com tamanhas
especificidades nas colecbes seja minoritaria, pois, determinadas
informacdes sdo extremamente relevantes para a memoéria e a conservacao
destes trabalhos (SCHNEIDER, 2015, p. 138).

A relatora quando menciona novas demandas museoldgicas, nesse cenario,
esta se referindo a contratagdo de um profissional com formagéo interdisciplinar,
bem como de um técnico especializado no trato de dispositivos tecnologicos. A
principal questdo que encerra essa relatoria de Schneider € o término da discussao
com uma proposta de intercambio entre instituicoes, criando meios de comunicacao,
“estabelecendo fluxos de troca de experiéncias a partir de uma mesma linguagem”
(p. 139).

Contudo, nem todos os museus estdo aptos a fazer isso. Somente aqueles
que forem capazes de articular fluxos virtuais num local especifico, pois a
comunicacdo e a cultura sdo globais e virtuais, mas requerem também
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marcadores espaciais; aqueles que forem capazes de sintetizar a arte, a
experiéncia humana e a tecnologia, criando novas formas tecnoldgicas para
protocolos de comunicacdo; aqueles que estiverem abertos a sociedade,
ndo sendo apenas arquivos mas também instituicbes educacionais e
interactivas, ancoradas numa identidade histérica especifica e,
simultaneamente, abertas a correntes multiculturais presentes e futuras. Por
fim, tal como outras instituicdes culturais, os museus devem ser capazes de
se afirmar ndo apenas como repositérios de patriménio, mas como espacos
de inovacao cultural e como centros de experimentacdo (CASTELLS, 2015,
p. 61).

Uma analise que o autor Pierre Lévy (1999) trata em seu livro Cibercultura
evidencia que, “quanto mais as informacdes se acumulam, circulam e proliferam,
melhor sdo exploradas (ascenséo do virtual) e mais cresce a variedade de objetos e
lugares fisicos com o0s quais estdo em contato (ascensao do atual)” (p. 221), o que
contraria uma preocupacdo da guinada do ambiente ndo presencial em detrimento
ao ambiente presencial. Para ele, ha na realidade um incentivo a ida aos museus
tradicionais, mediante ao estimulo de examinar pessoalmente a materialidade das
obras difundidas digitalmente.

Corroborando Pierre Lévy (1999), Lemos (2009) afirma que “com as midias
de funcdo pds-massiva, moveis e em rede, ha possibilidades de consumo, mas
também de producédo e distribuicdo de informacéo” (p. 29). Nessa conjuntura, a
mobilidade informacional se alimenta da mobilidade fisica, potencializando esta, a
partir de novas territorializagcdes, com espacos diferenciados, subjetividades e
sociabilidades.

André Lemos (2009) aborda que “a cidade informacional do século XXI
encontra na cultura da mobilidade o seu principio fundamental: a mobilidade de
pessoas, objetos, tecnologias e informagcdo sem precedente” (p. 28). Neste
movimento dinamico entre o préximo e o distante, sdo produzidas a politica e a
cultura no ambito social.

Ainda no artigo cientifico Cultura da Mobilidade (2009), Lemos retrata a
cibercultura como produtora de espacializacdo, cujas caracteristicas mobilidade e
localizac&o simultaneamente séo contraditérias e complementares (p. 32).

Esse paradoxo, que caracterizard os lugares contemporaneos, buscara
conectividades, produzindo viscosidades e aderéncias sociais a determinados
pontos do espaco (LEMOS, 2009, p. 32).
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O funcionamento em rede, nesse formato, é caracterizado mediante a
operacdo de conteudos sobre a infraestrutura da conectividade usuario/sistema,
objetivo crucial da interface. Afinal, este espaco de hipermobilidade indica as
interseccdes do espaco digital e fisico nesta revolucéo digital, também denominada
de tecnologias de conexdo continua, especialmente nos contextos culturais e
educacionais.

Como definicdo, toma-se o conceito de interface do livro Pontes, janelas e
peles: cultura, poéticas e perspectivas das interfaces computacionais (2014) de
Cleomar Rocha. O livro é organizado em cinco capitulos e propde como tema a
discusséo sobre interfaces computacionais, partindo de sua definicdo, percorrendo
sua classificacdo, poética, relagdo com o ciberespaco e finalizando com as
perspectivas para o futuro.

Em Sobre pontes, janelas e peles, primeiro capitulo, o autor discorre a
respeito da definicdo de interfaces. Com género dissertativo, em didlogo com varios
autores, a referida obra problematiza a definicdo de interface, entendendo que o
termo é utilizado em diversas areas do conhecimento, com algumas variacdes
semanticas. A partir da problematizacdo, alcanca o segundo capitulo, denominado
de Os azuis de Gagarin e de Turing, em que situa a area exata da definicdo para o

termo que assume para o restante do livro.

Figura 16: Yuri Gagarin®™®
Fonte: Aerospaceguide.net

¥ com apenas 27 anos, Yuri Gagarin tornou-se o primeiro homem a ir ao espaco, confirmando que a
Terra é azul.
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Figura 17: Alan Turing20
Fonte: New Scientist

Nestes dois capitulos, ha a discusséo e a proposi¢cao da definicdo do termo
interface, situando-a no contexto computacional. Os tragos histérico e semantico dao
o tom da base argumentativa do autor, que investiga 0s usos, apontando aqueles
em que o termo é aplicado de modo metaforico ou metonimico, caindo por vezes no
modismo do uso comum, apontado como pouco indicado para estudos especificos
sobre o tema.

Estes dois capitulos preparam o terceiro, Perspectivas taxiondmicas, em que
0 autor apresenta um modelo taxionbmico para as interfaces computacionais,
baseado em sua estrutura de acionamento. As trés categorias - fisica, perceptiva e
cognitiva - perfazem a classificacdo defendida, modelizada a partir de métodos
l6gicos de funcionamento e acionamento pelo usuario. A classificacdo proposta
possui desdobramentos, como as interfaces perceptivas, que podem ser graficas,
sonoras ou tateis.

Assim, de acordo com Rocha (2014), as interfaces séo classificadas em
fisicas, perceptivas (graficas, sonoras e de marcacao) e cognitivas. A classificacao é
posta de forma gradativa as suas inovagfes. Enquanto as fisicas eram designadas
por botbes e teclas, as perceptivas, iniciando-se pelas graficas, “assumiram o
aspecto grafico-visual, com janelas, icones e menus” (p. 58). As perceptivas sonoras
obtém, por sua vez, o papel de “auxiliares na captacdo ou retencao do interator ou

%% Conhecido como o pai da computagdo, aos 24 anos, projetou uma maquina que fazia operagfes
computacionais.
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seus sentidos, de modo a prender sua atencdo para o contato com o sistema” (p.
67). Ja as perceptivas de marcacdo ndo sdo acionadas, como as fisicas, em
processo fisico-motor, “mas apenas pelo contato direto do toque, usando para iSso
canetas ou similares, inclusive o proprio dedo” (p. 68). Os toques multiplos
evidenciam, inclusive, a evolugcdo desse tipo de interface. Para finalizar, as

interfaces cognitivas® “

sédo acionadas por reconhecimento de acgbes e/ou outros
tipos de manifestacdes, sem necessariamente o contato direto com elementos de
acionamento fisico-motor” (p. 71).

No quarto capitulo, Poéticas das interfaces, o autor discorre sobre as
relacdes poéticas e estéticas, abordando o conceito de experiéncia estética. Inicia
com a distincdo entre deslumbramento e encantamento, recorrendo a autores como
Aristoteles para sustentar seu pensamento. Claramente articulado com a arte
tecnolégica, este capitulo reserva para si as perspectivas de uma cultura da
visualidade, baseada nas interfaces graficas computacionais. O autor denuncia o
deslumbramento presente na luminescéncia das telas e na tecnologia, e situa o
encantamento como perspectiva para as poeéticas das interfaces, que mitigam a
experiéncia estética.

No quinto e ultimo capitulo, Projetacfes, o autor vasculha as pesquisas e
projetos recentes de interfaces, desvelando os vetores que apontam para seu
desenvolvimento. Articulando areas da computacdo, como computacdo pervasiva,
paralela, nas nuvens e internet das coisas, com as pesquisas sobre usabilidade e
acessibilidade, design e arte, o autor aponta para modos de concepcao das redes,
refletidas na concepcdo de ciberespaco, e sua insercdo no cotidiano
contemporaneo, compondo uma experiéncia social conectada.

O livro oscila entre o técnico e o poético, como os subtitulos sugerem, e por
sua abrangéncia, ja que traca um panorama histérico e conceitual sobre o tema em
seus principais contextos de uso.

Para o autor, o desenvolvimento das interfaces € que indica a revolucao
tecnolégica e ndo o desenvolvimento de sistemas, como muitos julgam. As

interfaces que inovam a maneira como lidamos com os sistemas computacionais. A

21 , . . N : . .
As interfaces cognitivas sdo projetadas para serem acionadas a partir de presenca, deslocamento,
comportamento, etc.
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usabilidade é fator determinante para se analisar a inovagdo no sistema, por meio da
interface, ou seja, quanto mais naturalizado o dialogo entre usuario e sistema, mais
moderna a interface.

Como uma das leituras mais lidimas sobre interfaces computacionais, o
autor aponta para modos de concepcédo das redes, refletidos na concepcédo de
ciberespaco e sua insercdo no cotidiano contemporaneo, compondo uma
experiéncia social conectada.

Quaranta (2014), observando o contexto tecnologico atual, de certa forma,
prevé o possivel desaparecimento dos museus de modelo tradicional, diante da

inadequacgédo as demandas socioculturais.

Ainda assim, os museus de hoje — como tudo o0 mais — estdo se
confrontando com os desafios da era digital. Ninguém sabe se os museus
sobreviverdo a esses desafios, e em que grau seu modelo tradicional tera
de ser revisto para se adequar melhor a nova ordem mundial (QUARANTA,
2014, p. 235).

Desde a década de 90, varios museus tém avancado nesta era de
conectividade e mobilidade, tomando o conceito de rede para sua formatacéo.
“Acreditamos que a visdo de rede trarA mudancas para a historia da arte e
museologia, como ja vem ocorrendo em outros segmentos da histéria e da
arqueologia” (CANETTI, 2014, p. 203). A autora, embasada em outros autores que
ja modelam este pensamento, considera que o interesse na nova proposta em rede
impulsionou uma revolucéo, seja na forma de organizacao, seja na forma de acesso
sobre o sistema e circuito de arte.

A titulo de esclarecimento, a forma de organizacdo em museus, refere-se a
museus em rede e a forma de acesso sobre o sistema e circuito de arte, a museus
na rede.

Como expressa Frieling (2014), em conformidade com Quaranta (2014) e
Canetti (2014), “0 museu tornou-se de facto um local produtivo de re-visdo das
condi¢cdes e dos contextos mutaveis de cada trabalho que envolva variaveis” (p.
164). O museu suscita uma atualizagcdo constante com préaticas discursivas,
colaborativas, cooperativas, criticas, em comutacdo com praticas contemplativas,
histdricas e de analises.

Com base na conectividade na rede mundial de computadores, a ubiquidade
se faz presente, a medida que nocbes de tempo e espagco se redefinem. A
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consciéncia de estar em diversos espagcos ao mesmo tempo € que torna o individuo
ubiquo.

A autora Santaella (2013) discute as ressonancias na cultura e na educacao
desse tipo de comunicacéo, considerada ubiqua. E, tomando como empréstimo o
sentido de comunicacdo ubiqua para aplica-lo em museu ubiquo, deslinda o situar
nas interfaces de duas presencas simultaneas, a fisica e a atual.

Para a autora, indiscutivelmente, “a mobilidade fisica do cidaddo cosmopolita
foi acrescida a mobilidade virtual das redes” (SANTAELLA, 2013, p. 277) . Assim, 0
ciberespaco fundiu-se de modo indissociavel com o espaco fisico.

Este momento histérico-social nos faz refletir criticamente a respeito dos
desdobramentos, diante das transmutacfes culturais provocadas. Ndo mais uma
prospeccao, pois ja é presentificada, pela acelerada transformacéo tecnoldgica que
reflete na perspectiva social, histérica e cultural.

Dessa maneira, mais que substituicoes, trata-se de um fenbmeno de
articulacdes entre ambientes digitais e fisicos. Nao h& barreiras e/ou fronteiras, mas

espacos de transitos, de fluxos.

1.4  Museus em fluxo

A proposta do museu em fluxo é apresentar 0 museu com suas
caracteristicas absorvidas pela contemporaneidade, dialogando com o0s
pensamentos de Flusser, cujo nome curiosamente significa fluxo, ou seja, em
transito, em processo. Para tal, uma correlacdo com a etimologia da palavra bem
apropriada para este estudo por indicar principalmente o movimento, o0
deslocamento do espa¢o museal neste contexto.

A escolha do autor como base para abordagem de museus em fluxo se
estabelece por notoriamente ser considerado importante pensador tcheco que trata
de estudos de imagens e suas rela¢cdes com a sociedade, além de ser apontado
também pela critica principal mentor intelectual de vérios artistas brasileiros que
enfrentaram o desafio da tecnologia.

Neste momento, sera tomado de empréstimo o tom provocador das
reflexdes de Flusser, utilizando de um jogo de palavras para analisar museus

contemporaneos.
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A famosa obra Filosofia da caixa preta (2002) reflete as possibilidades de
liberdade e criagdo numa sociedade amplamente tecnolégica. Embora nessa obra o
autor enfatize a camara fotografica e, por conseguinte, a fotografia, sua abordagem
se aplica tranquilamente a qualquer espécie de imagem técnica, inclusive as digitais.

Da mesma forma, o museu imaginario de Malraux (2013) tratava da
fotografia, em meados do século XX, como modernidade ao acesso as obras
artisticas. No entanto, no contexto do século XXI, inUmeros outros aparatos
tecnoldgicos podem ser analisados a luz desse prisma.

Apbés o surgimento do computador, estudiosos retomam o0s conceitos
firmados nas reflexdes flusserianas, como de funcionario, por exemplo. Flusser
(2008) denomina funcionario o individuo que lida com maquinas (aparatos
tecnoldgicos) e extrai imagens técnicas. A critica fundante do autor é a substituicdo
de aprendizagens por programacoes, enfim, a automaticidade.

Para Flusser (2008), ndo ha uma real liberdade e uma escolha totalmente
livre expressa nas imagens técnicas, tudo é previamente determinado e
estabelecido.

Flusser (2008) adverte o surgimento de situagfes automaticas produzidas
pelas imagens técnicas, no caso, por esses ambientes digitais de museus. Para ele,
€ preciso atencdo, pois ao inves do espago do conhecimento, do espacgo de
aprendizagem, havera apenas o espaco da programacédo. Por conseguinte, ao invés
de aprendizes, estudiosos, criticos e pesquisadores, havera apenas “funcionarios”
transitando no espaco.

Embora seja considerado pela critica como o fildsofo da midia, Flusser
apresenta uma escrita que produz conhecimento cientifico, por filosofar, calcular,
criticar, e mais que isso, permitir avancar na dinamica da consciéncia historica.

O tom ensaistico dos seus textos é um aspecto relevante, uma vez que ja
evidencia o tom provocador das suas reflexdes, reforcado pelas metaforas e jogos
de palavras que faz uso, observando sempre os recursos proprios da lingua.

O autor supracitado apresenta um excelente dominio linguistico, que envolve
dimensdes conceituais, cognitivas, pragmaticas, além de coeréncias de
argumentacdo, configuradas de diferentes maneiras em seus textos. Tal dominio

nao seria simplesmente pela habilidade de escrever em quatro idiomas: alemao,
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portugués, inglés e francés, mas sobretudo, pela escrita com estilo, pela escrita
marcante, pela escrita forte e densa. Afinal, a maneira como Flusser escreve, sem
respostas, mas com muitas perguntas, sugere ao leitor, o interlocutor, uma
corresponsabilidade no desdobramento das reflexdes apresentadas.

O capitulo Abstrair, do livro O universo das imagens técnicas: elogio da
superficialidade (2008), de maneira engenhosa, 0 autor brinca com a palavra
calculo, resultado do quarto gesto de abstracdo, que em meio a sua explanacéo
atribui o sentido de pedra e de operacdo matematica. O termo calculo é uma
instigante analogia, na qual ele mesmo codifica e decodifica a lingua, num ato de
vestir e desnudar o codigo, atingindo a abstragao.

Com toda desenvoltura, apropria-se do vocabulo calculo para indicar as
pedras que se desprendem do colar e saem rolando, formando amontoados.

Retomando a obra, para Flusser (2008), os quatro gestos de abstracdo séo
descritos como: manipulacdo, visdo, conceituacdo e célculo e computacdo. O que
representa, respectivamente a, tridimensionalidade, bidimensionalidade,
unidimensionalidade e zerodimensionalidade.

Com a incorporacdo do tempo, ha a quadrimensionalidade no gesto da
manipulacdo, que ja € tridimensional. Por meio desse gesto, Flusser revela que o
homem é capaz de abstrair o tempo do mundo concreto, transformando-se em
homem propriamente dito. Uma analise por meio de um espesso trabalho simétrico
em que primeiramente tem-se a tridimensionalidade, por meio das maos na
manipulacdo de volumes; apds, a bidimensionalidade se da por meio da viséo,
embora as maos sejam orientadas pelos olhos, seguindo esse raciocinio, visao
deveria vir primeiro, entdo. O homem passa a agir (manipular) segundo um projeto —
projecéao visual.

No terceiro gesto abstraidor, reconhecido como conceituacéo, trabalha-se
conceito, portanto poderia se chamar definicdo, descricdo, explicagdo,... Enfim,
neste gesto ha um empenho em se explicar a imagem, cujo corolario é a escrita de
textos. Eis a unidimensionalidade com o dedo da mao, no exercicio da escrita. O
autor indica neste ato a formacao de conceitos e por aproximacdo de ideias, 0s
abacos e colares. Lembre-se que o0s colares sdo formados por pedras, esta

associacdo é fundamental para atentar-se para o quarto gesto abstraidor. Nesse
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gesto, hd o rompimento dos fios que sustém o0s conceitos descritos no terceiro
gesto, enquanto contas, pedras, abacos que compdem o0s colares, a estrutura
textual.

O calculo, um dos vocabulos pertencentes a designacédo do quarto gesto,
com o vocabulo conta, proveniente das pedras que constroem o colar supracitado no
terceiro gesto abstraidor, estruturam-se na relacao ideoldgica de pedra e contagem,
uma juncao associativa perfeita.

As pedrinhas quando soltas ndo sdo acessiveis as maos, nem aos olhos e
nem aos dedos, porém sao calculaveis, contadas, portanto tateaveis pelas pontas de
dedos providas de teclas. O homem torna-se jogador que calcula o concebido e o
universo passa a ser constituido por pixels, pontos, agrupados em rede, ndo mais de
forma linear. Ha, neste caso, a zerodimensionalidade ou nulidade.

Entender o que a imagem técnica por meio de pixels representa para a
sociedade € um propdsito do autor na escrita dessa obra, tanto quanto a forma como
esta imagem pode ser recebida pelo individuo.

Na tentativa de se retomar o conceito de museus contemporaneos, tem-se a
presenca do mundo poés-histérico, no qual se observa a onipresenca das imagens
técnicas. O conceito vincula-se a imagem e é submetido a ela e ndo mais a escrita
apresenta importancia fundante, como no universo histérico.

A manipulacdo e a visdo, correspondentes a tridimensionalidade e
bidimensionalidade, respectivamente, fazem parte dos espacos fisicos. O contato
direto com 0s museus nos espacos fisicos possibilita a formacdo do conceito, no
caso a conceituagdo, pertencente ao terceiro gesto abstraidor, a
unidimensionalidade, ou seja, a escrita.

Para Flusser, em sua obra A escrita: ha futuro para a escrita? (2010), o

papel da escrita € crucial para a formacéo da nossa consciéncia historica.

Textos precisam estar afinados. Ha dois tipos de afinacdo, de ritmo. No
primeiro, uma onda do discurso segue, uma apoés a outra. No segundo, ela
se quebra e espuma. Esse segundo tipo de ritmo pode ser chamado de
sincopado. Um texto é sincopado quando ele préprio sempre se contradiz e,
mesmo assim, flui sem lacunas (FLUSSER, 2010, p. 58).

Segundo ele, o gesto de escrever é expressao de existéncia, parafraseando
o filésofo René Descartes “Penso, logo existo”. No entanto, de forma apocaliptica,

lanca uma reflexdo sobre a improvavel permanéncia da escrita frente a tecnologia
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com novos codigos, pois registra que apenas historiadores e especialistas
dominariam tal arte.

Na obra O universo das imagens técnicas (2008), de outra maneira, revela a
substituicdo das superficies por planos apds o surgimento das imagens técnicas.
Retomando a obra A escrita: ha futuro para a escrita? (2010), a superficie seria 0
papel, dai a escrita cuneiforme, com estilo, que marca; contraponto o plano,
constituido em rede, ndo mais linearmente como a escrita, mas constituido por
pontos, pixels.

O quarto gesto abstraidor esta presente nas interfaces museais e embora as
interfaces sejam compostas também por textos escritos e ndo sO por imagens,
passam a ser considerados tudo imagens. Ndo ha superficie, mas planos, pontos
granulados com pontos e intervalos. Nesses ambientes digitais, o computo e o

calculo que determinaréo sua constituicdo, mediante a zerodimensionalidade.

A rede telematica permite uma rica camada de significados, imagens e
hipéteses. Ha multiplos pontos de acesso a rede, guiando a um eterno fluxo
de transformacdes em que tudo é instavel, incerto, aberto e incompleto,
onde a énfase é menor no input/output com consequéncias cabiveis, mas
maior em uma quase total imersdo no fluxo de midia (ASCOTT, 2013, p.
244).

O impacto da conectividade e da telepresenca apresenta incalculaveis
implicagcbes no comportamento humano, diante da cognicdo, percepcado e
comunicacado. A extensao distribuida do espaco e a descontinuidade do tempo estéo
interligando a natureza humana a tecnologia.

Se forem analisadas tais consideracdes a luz do estudo, podera se perceber
gue esta sociedade, também considerada pds-historica, passa a ser formada por
zerodimensionalidades né&o como substituicbes das tridimensionalidades,
bidimensionalidades e unidimensionalidades, mas como articulacdes de todas as
dimensionalidades.

A reprodutibilidade técnica, via imagem, oportunizada pelas novas
tecnologias, impulsionou 0 museu que continua, por meio das redes e fotografias, a
contribuir para o enriquecimento de nossa memoria visual. E seguindo este
desenvolvimento tecnologico que a instituicdo museologica prossegue em sua

missao: agregar a concepgdo de n0SS0S museus imaginarios.
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Em um mundo tecnoldgico, representado pelo modo de vida atual, a
tecnologia tem enredado a sociedade diariamente pela cibernética, computacéo
eletrbnica, engenharia genética, engenharia molecular, nanotecnologia,
biotecnologia, tecnologia de informacé&o, automacao industrial, tecnologia medicinal,
tecnologia assistiva, engenharia de producéo, e uma infinidade de outras tecnologias
avancadas, que suscitam a reflexdo a respeito da natureza dessa tecnologia, sua
necessidade e funcao social e, além, sobre os impactos que ocasionam a geracao
de novas formas de relacfes pessoais e novas formatagdes institucionais, cujas
presencas em rede traduzem, o que para Flusser tratava-se de superficialidade na
imagem técnica, uma presenca sempre liquida e mutavel, diante das possibilidades

de navegacédo no sistema em rede, em constante fluxo.
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2. Capitulo 2 — Entreolhares: Redes

“N&o se pode criar experiéncias, € preciso passar por ela”.
Albert Camus

Trama, teia, n0s conectados, malha, entrecruzamento, emaranhado, web,
net, enfim, h& inUmeros termos utilizados para determinar a concepcéo de rede em
diversos contextos e areas de conhecimento. Em todas essas nomenclaturas, o
sentido sobrepuja a linearidade e tenciona para a complexidade.

Utilizar-se do conceito de outras ciéncias para se compreender melhor a
nocdo de um termo é comum e enriquecedor, embora se perceba que essa
utilizacdo sem a devida reflexao torna-se irrelevante. Pierre Musso, por exemplo, em
seu texto A filosofia da rede?, inicia pontuando a caracteristica onipresente do termo
rede em inumeras disciplinas, tais como ciéncias sociais, fisica, matematica,
informatica, tecnologias, economia e biologia (MUSSO, 2013, p. 17). No entanto,
como o proprio autor esclarece, é necessaria muita cautela na utilizacdo metaférica
do termo para que ele ndo perca o foco e se dilua, pois mesmo nao havendo uma
visdo holistica, € necessario que haja uma relacdo semantica analisada da
terminologia.

A guisa deste estudo, pode-se notar o fendmeno de Rizoma (Deleuze e
Guattari), integrando a construc¢édo de sentido de rede.

O conceito de rede criado por Deleuze e Guattari € um conceito fractal, que
nos leva a pensar em uma dimenséao intermediaria que nos ajuda a superar
as dicotomias do inteligivel e do sensivel, do discursivo e do extradiscursivo,
do sujeito e do objeto (PARENTE, 2013, p. 106).

Sempre inserido na cultura visual, rizoma é um importante recurso de

representacao para o conceito de rede, com a ideia de uma estrutura ramificada.

O que Guattari e eu chamamos de rizoma € precisamente um caso de
sistema aberto [...]. Um sistema é aberto quando 0s conceitos sédo
relacionados a circunstancias, e ndo mais a esséncias. Mas, por um lado,
0s conceitos ndo sdo dados prontos, eles se preexistem: é preciso inventar,
criar os conceitos, e nisso ha tanta criacao e invencao quanto na arte ou na
ciéncia (DELEUZE, 2004, p. 45).

%2 pyblicado no livro Tramas da rede, organizado por André Parente.
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Kastrup (2013) considera que “entre as figuras topolégicas, a rede destaca-
se por ser vazada, composta de linhas e ndo de formas espaciais” (p. 80). Para ela,
“o primado da linha sobre a forma, bem como sua definicdo por uma légica das
conexdes, evoca o conceito de rizoma, criado por G. Deleuze e F. Guattari” (p. 80).

Enquanto imagem, rizoma revela a nogdo de rede, com a capacidade de
ramificacdo. Geralmente, uma estrutura em caule subterranea, podendo, por vezes,
ser aérea, O rizoma apresenta a capacidade de emitir novos ramos. A titulo de
exemplos, pode-se ilustrar a bananeira, o0 gengibre, a batata inglesa, como figuras
dessa estrutura rizomatica.

Um outro exemplo de raiz com a qual é identificada a eficicia da ideia de
rede é da espécie de arvores Alamo Tremulante, encontrada nos Estados Unidos.
Sao milhares de arvores ligadas por uma mesma raiz. Nesse caso, ha um sistema
de raizes que funciona como uma central de distribuicdo com uma dindmica
complexa.

Com menor nivel de complexidade, arvores, em seu sentido mais amplo,
exemplificam um sistema de distribuicdo. Inclui-se aqui toda e qualquer espécie,
mesmo que cada espécie arbérea possua uma especifica arquitetura de
desenvolvimento.

No caso das &rvores, com exceg¢do a espécie alamo tremulante, h4 uma
distincdo com o conceito de Rizoma. “Como sistema acentrado, o rizoma faz
conexdes sem obedecer a uma ordem hierarquica ou de filiacdo” (KASTRUP, 2013,
p. 81). Nas arvores existe um centro, onde todas as ramificagcdes se comunicam.

Nas raizes das arvores, € possivel verificar a existéncia de uma raiz
principal, maior que as demais, a partir da qual surgem as raizes laterais. A raiz
apresenta a funcao de retirada de nutrientes do solo para ser encaminhado a planta.
Com um modelo ramificado, essa funcdo de absorgéo € exercida pelas raizes mais
novas. Eis um processo de distribuicdo, de comunicagdo e principalmente de
organizacdo de funcbes para que a arvore exerca seu principal objetivo no
ecossistema, que € a producéo de oxigénio.

No caso dos exemplos citados acima, a representacdo imagética possibilita
a integragdo com o conceito descrito de Rizoma, ndo sua substituicdo, mesmo

porque, Rizoma assume um carater muito mais filosofico, partindo de Deleuze e
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Guattari. E, enquanto teoria filosofica aqui adotada, Rizoma sera tomado diante de
uns de seus principios, que € a conexao, que promove a relacédo entre elementos.
Para Kastrup (2013), “trabalhar com o conceito de rizoma é afirmar que ha
‘um outro dominio’, que excede o dominio das formas, onde se mistura o que era em
aparéncia distinto, onde se conecta 0 que permanecia separado” (p. 83, grifo da

autora).

O rizoma &, do ponto de vista das formas, um outro dominio; mas € preciso
notar que este outro dominio é também o meio do qual elas emergem e que
subsiste em seu entorno, fazendo com que, entre as formas, as relacdes
sejam mais do que um jogo obscuro de transportes e influéncias
(KASTRUP, 2013, p. 83).

Rizoma sado representacfes construidas pela cultura visual, uma metafora
da exegese boténica, em que a natureza contribui como fonte inspiradora para
modelos de aplicabilidade aos propositos humanos. Os olhares sdo cruciais na
interpretacdo da imagem e, como o literato Verissimo (2002) inclusive afirma, o
comportamento de todos se alteram diante do circunspecto ato de observagéao.

Particulas subatémicas

Se comportam de um jeito
Quando sdo observadas

E de outro quando estdo sos.
Como, alias, todos nos.
(VERISSIMO, 2002)

A imagem utiliza-se da visdo para que seja percebida. A obra O primado da
percepcao e suas consequéncias filosoficas, de Merleau-Ponty (1990), estabelece a
percepcdo como a possibilidade de tornar algo presente a si com a ajuda do corpo.

Assim sendo, a percepc¢dao traz a sensorialidade de forma proficua e elementar.

Quando percebemos uma mesa ou uma lampada sobre essa mesa, ja
interpretamos largamente nossas sensacdes visuais, por exemplo a parte
de baixo da mesa, sua solidez ou ainda o outro lado da lampada. Fazemos
pois uma sintese, enunciamos uma ligacdo invariavel entre certas
sensacdes atuais e outras sensacdes virtuais. (MERLEAU-PONTY, 1990, p.
77)

De forma harmoniosa, Didi-Huberman (1998), em O que vemos, 0 que nos
olha, sustenta a ideia de que o proprio ato de reconhecer a sensacdo ja é
percepcao, pois sensibilidade é o que se aprende a perceber a partir dos 6rgaos
sensorios. O proprio autor refere-se a uma experiéncia da visdo com inquietante
estranheza. Para ele, a leitura — imagética — ndo € converter a verbo, mas a colheita

de sentido.



61

Pois essa porta permanece diante de nés para que ndo atravessemos seu
limiar, ou melhor, para que tememos atravessa-lo, para que a decisédo de
fazé-lo seja sempre diferida. E nessa différance se mantém — se suspende —
todo nosso olhar, entre o desejo de passar, de atingir o alvo, e o luto
interminavel, como interminavelmente antecipado, de jamais ter podido
atingir o alvo. Permanecemos a orla, como diante desses timulos egipcios
gue, em cada canto de seus labirintos, figuram apenas portas, ainda que s6
ergam diante de ndés o obstaculo concreto, calcéario, de sua imortalidade
sonhada. Nessa situagdo, somos ao mesmo tempo forcados a uma
passagem que o labirinto decidiu por nos, e desorientados diante de cada
porta, diante de cada signo da orientacdo. Estamos de fato entre diante um
e um dentro. E essa desconfortavel postura define toda a nossa
experiéncia, quando se abre em nés o que nos olha no que vemos (DIDI-
HUBERMAN, 1998, pp. 232, 234).

O reconhecer, aqui, nada mais é do que o engatilhamento de sentido, em
um disparar semantico. Em uma perspectiva metaférica, tem-se um olhar

polissémico que flui e que frui, fazendo sentido.

As metéaforas da rede parecem inscrever-se / situar-se a meio caminho entre
a arvore e o caos, entre uma ordem linear hierarquizada e uma desordem
absoluta. A imagem da rede é a de uma figura intermediaria: uma trama
mais aberta e mais complexa que a arvore, porém estruturada demais para
dar conta do aleatorio e da desordem. Enquanto, no inicio do século XIX, a
figura da rede se opunha a da arvore, a modernidade coloca a rede entre a
arvore e a nuvem. A rede permite opor uma forma geral a piramide ou a
arvore, lineares e hierarquizadas, mas impede de cair no caos e na
desordem (MUSSO, 2013, p. 34).

A arvore ou a raiz inspiram uma triste imagem do pensamento que nao para

de imitar o multiplo a partir de uma unidade superior, de centro ou de segmento.

O rizoma nele mesmo tem formas muito diversas, desde sua extensao
superficial ramificada em todos os sentidos até suas concre¢des em bulbos
e tubérculos. Ha rizoma quando os ratos deslizam uns sobre os outros. Ha
o melhor e o pior no rizoma ; a batata e a grama, a erva daninha. Animal e
planta, a grama é o capimpé-de-galinha. Sentimos que ndo convenceremos
ninguém se nao enumerarmos certas caracteristicas aproximativas do
rizoma (DELEUZE & GUATTARI, 1995, p. 4, grifo do autor).

Em seu fluxo estrutural, a multiplicidade de caminhos tecida pela formatacéo
rizomatica se assemelha tanto a raizes ramificadas quanto, pejorativamente, a
pregas, rachaduras, rugas e estrias. “A rede € uma encarnagdo, uma versao
empirica e atualizada do rizoma. E ja um campo visivel de efetividade, onde ocorrem
agenciamentos concretos entre os elementos que a compéem” (KASTRUP, 2013,
p.84). Nesse sentido, seu contexto € que permitira a analise do melhor e do pior

caminho tracejado.
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2.1 Aspectos da estrutura em rede

Redes, assim, sdo produzidas a partir de conexdes em todas as suas
dimensdes, cuja multiplicidade permite movimentar uma gama enorme e

diversificada de insercdes e perspectivas contextuais.

A rede é um veiculo que nos transmuda em “passantes”, sempre
mergulhados nos fluxos (de informacdes, de imagens, de sons, de dados...).
O movimento é continuo: assim como a Republica platoniana punha cada
um em seu lugar, a democracia reticular p6e cada um numa situacéo de
passagem, “conectando-0” a uma rede. O presente € passagem, transicao,
movimento. Nado ha mais necessidade de operar a mudanca social, ela se
faz permanentemente.

Assim, a rede tornou-se o fim e o meio para pensar e realizar a
transformacédo social, ou até mesmo as revolu¢cbes de nosso tempo. O
imaginario da rede é uma simples ideologia, ou seja, uma maneira de fazer
a economia das utopias da transformacao social. Paradoxo: enquanto Saint-
Simon forjou este conceito para pensar a mudanca social, ele se tornou um
meio de ndo mais pensar nisto. Esse é o préprio da fetichizacdo. A rede
passou do estagio de conceito ao de percepto, ou mesmo de preceito
(MUSSO, 2013, p. 37).

O modelo de rede, embora emblematico, comparece em movimentos que

sugerem caminhos multiplos, que nem sempre se propagam a partir de um nucleo.

Os inventores da internet - incluindo Robert E. Kahn e Vint Cerf -
imaginaram um mundo com as redes conectadas a outras redes - assim
criando o tecido interconectado de sistemas em rede (GREENGARD, 2015,
p. 08, traducéo nossa)zs.

Primeiramente, é necessario que se compreenda 0s tipos de rede, ilustrado

por Paul Baran desde a década de 60.

3 The inventors of the internet - including Robert E. Kahn and Vint Cerf - envisioned a world where
networks connected to other networks - thus creating and internconnected fabric of networked
systems. (GREENGARD, 2015, p. 08).
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Figura 18: Centralized, Descentralized and Distributed Networks
Fonte: Baran (1964)

De acordo com a figura diagramal acima, as redes centralizadas partem de
um ponto central, de uma mesma fonte. Ha, portanto, um maior controle de
gerenciamento e menor rota de fluxo, por sua arquitetura de estrela.

No modelo centralizado, € possivel a rede ser hierarquica, também com um
ponto central, reencaminhado para outros pontos secundarios e posteriormente para

0s demais pontos.

Figura 19: Redes hierarquicas
Fonte: Gama (2015)
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As redes centralizadas podem receber a formatacéo de forma hierarquizada,
quando a comunicagdo dos nucleos passa primeiramente por pontos intermediarios
até chegar ao ponto central.

As redes descentralizadas atingem um maior nivel de complexidade, logo
um menor controle sobre os fluxos. Um formato de varios centros com varias redes
centralizadas conectadas entre si. Varios centros desconcentram o trafego de
conexdes, descentralizam os fluxos existentes, em uma arquitetura de constelacéo.

Nas redes distribuidas, cada ponto liga-se a outro ponto de interligacao,
mantendo contato com um ou diversos pontos. Seu formato ndo hierarquizado
assemelha-se a uma malha, com cada n6 sendo independente de outro, no entanto
diretamente conectado ao outro. Totalmente democratica, a rede distribuida funciona
por interconexdes entre os diferentes integrantes de uma rede.

Tanto as redes descentralizadas, quanto as redes distribuidas ndo sao

centralizadas e, de acordo com Antoun (2013):

[...] séo redes de poder livremente escalaveis, onde o crescimento tem uma
importdncia chave na formatagcdo de suas topologias. Elas ndo séo
centralizadas como uma rede estrelada, nenhum eixo central encontra-se
assentado no centro da teia de aranha para controlar e monitorar cada
ligacdo (link) e nod, (node) mas se mantém reunidas por uma mével
hierarquia de eixos (hubs) fortemente ligados (linkeds) entre si que sao
conectados a varios nés (nodes) ainda menores, de modo que ndo ha um
unico nd (node) cuja remocao possa quebrar a teia (p. 224).

7

O que determina se uma rede € centralizada, centralizada hierarquica,
descentralizada ou distribuida ndo s@o os nés e suas posi¢cdes e sim a estrutura que
proporciona essas dinamicas e o processo de conexdes entre 0s nos.

Sintetizando, de acordo com Musso (2013), € a rede que “designa o espaco
de territério sobre o qual se conectam dispositivos de fortificacdo ou de circulacao.
Controlar ou fazer circular, essa é a ambivaléncia original da rede” (p. 23).

De igual modo, para a ANT (Actor Network Teory), rede ndo se delimita a
infraestrutura, mas ao resultado da producéo por conexdes (DEMO, 2012). Portanto,
nao € estatica, ndo é estrutural, é dindmica, se constrdi a partir do movimento das

mediacdes. Ao descrever o conceito de rede a partir da ANT, Demo reitera que:

Rede é, de um lado, uma dindmica aberta, mas, sendo um modo como as
entidades se associam, ha ai, de outro lado, um “modo”, ou seja, um tipo de
estruturacdo. A ANT tenta escapar dessa arapuca alertando sempre que se
mantém em processo infindavel de reelaboracdo, mas, como ja aludi, é
mais charme do que “saida”. Pode, porém, ser estruturacdo alternativa,
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muito mais arejada, sensivel, agil, o que me parece ser o caso (DEMO,
2012, p. 80).

Segundo o autor, a dindmica aberta é descrita pela similitude da rede.
Assim, a ANT reside na estruturagdo menos estoica, na estruturacdo mais aberta e
dindmica. “Como o rizoma, a rede de Latour €, ao mesmo tempo, uma forma de
pensar o surgimento dos hibridos e sua propria ontologia. Os elementos que o
hibrido p6e em conexdo sdo heterogéneos — materiais, sociais, tecnoldgicos,
linguisticos, etc.” (KASTRUP, 2013, p. 84). Para tanto, estabelece-se uma
hegemonia conceitual dos aspectos da rede em relacéo aos do sistema.

Curiosamente, o acrébnimo ANT - formiga, em inglés - remete a um trabalho
coletivo, bem oportuno para o conceito de um formato em rede. “Como o rizoma, a
rede articula elementos heterogéneos como saberes e coisas, inteligéncias e
interesses, onde as matérias trabalham fora do controle dos métodos” (KASTRUP,
2013, p. 85). A ANT, nessa mesma direcao, considera que todos sdo atores nesse

processo, tanto humanos quanto ndo humanos.
E o principio ontolégico mais importante, pois é por seu intermédio que
Deleuze e Guattari podem afirmar que o campo das existéncias atuais —
sujeito, objeto, etc. — resta imerso, desde sempre, num campo movente de

singularidades pré-individuais, que assegura sua situacdo no devir
(KASTRUP, 2013, p. 81, grifo nosso).

O termo actor (ator) denota algo que age ou que € alvo da agédo concebida
por outros, portanto, nessa perspectiva, pode ser tanto humano quanto ndo-humano.
Latour considera, na ANT, agente toda entidade por igualdade real, na medida em

gue agem sobre outras, mesmo que a forca nao seja igualitaria, todas sao agentes.

Para Latour, os hibridos emergem da rede, bem como a ciéncia que o
recusa. Ambos séo produtos da rede, que € composta de elementos da
natureza e da sociedade, intelectuais e politicos, materiais e institucionais
[...]- Como o rizoma, a rede articula elementos heterogéneos como
saberes e coisas, inteligéncias e interesses, onde as matérias trabalham
fora do controle dos métodos (KASTRUP, 2013, pp. 84-85, grifo nosso).

Em conformidade com a teoria, ndo ha uma rigidez instaurada sobre os
elementos que compdem a rede. “Dinamicas interativas ndo aprovam identidades
definitivas; misturam-nas e dai surgem outras, em geral, imprevisiveis” (DEMO,
2012, p. 49). Como a base da ANT é movente, as validades sao relativas, capazes
de “flutuar sobre os dados, ndo de se afogar neles.” (LATOUR, 2005, p. 24 apud
DEMO, 2012, p. 55).
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Dessa forma, consoante Demo (2012), a ANT é conhecida pelo exercicio do
dissenso, onde ndao comporta uma estabilizacdo, mas uma desestruturacdo e
“reelaboracédo infindavel” (p. 50). A imprevisibilidade de seu movimento se
fundamenta pela dinamicidade e pela hibridizacdo de seus componentes
heterogéneos, por isso, a dinamica do movimento, do processo e da fluidez. Assim,
ndo ha regularidade e controle no seu fluxo, pois ndo se fecha, ndo se conclui, ndo
se consuma.

Em remate, “atores em rede nao estabelecem relacbes determinadas,
definitivas, acabadas, mas entrelacamento de din&micas reciprocas incompletas,
renovaveis, inovadoras” (DEMO, 2012, p. 54), em uma atualizacdo construida a
cada retomada.

A proximidade semaéantica da loT com a ANT faz com que se perceba um
entrecruzamento em ambas as teorias. Para a ANT, rede ndo se delimita a
infraestrutura, mas ao resultado da produgéo por conexdes (DEMO, 2012). Portanto,
nao € estatica, ndo é estrutural, € dindmica, se constroi a partir do movimento das
mediacoes.

As diversas media¢cdes humano e ndo humano (a IoT na escola, na cidade,
nos carros, no comércio), a moral instituida (ou ndo) em algoritmos, a
delegacdo de acdes a ndo humanos (objetos, softwares, data centers ....)
aparecem o tempo todo, mesmo se esses termos ndo estao presentes nos
textos sobre 10T. A auséncia de uma reflexado filos6fica sobre os objetos e a
IoT, o desconhecimento da TAR como uma perspectiva tedrica importante
para visualizacédo das controvérsias e das redes que estdo se constituindo é
preocupante. Isso nos coloca um desafio teérico em um terreno ainda pouco
explorado, o que ndo deixa de ser estimulante (LEMOS, 2013).

A ANT, como a loT, considera que todos sao atores nesse processo, tanto
humanos quanto ndo humanos. As duas teorias aderem esse formato comunicativo.
Na ANT, a tecnologia esta atualmente entre os objetos mais atuantes. Na loT, a

tecnologia € fundante. Novamente, uma proximidade se revela.

A historia da tecnologia esta cheia de otimismo, se ndo utdpica, vistas de
uma forma mais feliz e mais prazerosa - orientada para o futuro. No entanto,
como cada nova onda de tecnologia chega, numerosas oportunidades
ocorrem - algumas positivas, outras negativas, e muitas totalmente
involuntaria. E praticamente impossivel prever onde qualquer tecnologia em
particular levara a sociedade e como ela ird interagir com uma vasta gama
de outras tecnologias, sistemas sociais e fatores (GREENGARD, 2015, p.
135, traducéo do autor)24.

* The history of technology is filled with optimistic, if not utopian, views of a happier, and more leisure
- oriented future. However, as every new wave of technology arrives, numerous chance occur - some
positive, some negative, and many entirely unintended. It's virtually impossible to anticipate where any
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Héa, também, uma convergéncia de conceitos no que tange a conexdo de
humanos e n&o-humanos. Latour considera, na ANT, agente toda entidade por
igualdade real, na medida em que agem sobre outras e mesmo que a forca ndo seja

igualitaria, todas séo agentes.

Os dispositivos conectados traduzem-se em pessoas ligadas - juntamente
com diferentes relagcdes entre grupos de pessoas. No entanto, essas
conexfes humanas, por mais importantes e profundas, sdo apenas uma
peca do quebra-cabeca global da Internet das coisas. E, o dispositivo
individual ou coisa conectada a Internet aumenta o poder daquele
dispositivo em particular - e muitas vezes adiciona valor substancial para a
pessoa usa-lo. No entanto, a capacidade de conectar dispositivos em uma
vasta rede - essencialmente a Internet das coisas - aumenta as
possibilidades e capacidades de forma exponencial (GREENGARD, 2015,
p. 83, traducéo nossa)zs.

Nesse caso, a loT estabelece uma relagdo com os dispositivos tecnoldgicos,
enquanto conectados a internet, e as pessoas por aproximacao igualitaria, cuja
conexdo de tais dispositivos potencializa expressivamente habilidades e
capacidades humanas.

Ha, nesse processo, uma descentralizacdo do ser humano tdo evidenciada
pela ANT, pois mesmo reconhecendo a conquista extraordinaria do ser humano em
relacdo ao conhecimento cientifico, € importante que se considere sua fragilidade

em relacdo & “Indesejada das gentes®®”

, em que todos o0s avancos tecnologicos
voltados para a medicina ndo sao suficientes para tornar o homem perpétuo.

A loT é um cenario embrionario e emergente, que dialoga com varios
conceitos, dentre eles, alguns analisados neste estudo, como a ANT, verificando
como o0 processo de integracdo, via tecnologia, se consolida em perspectiva
conectada. Explora a relagcéo entre sistemas e humanos, apontando para um futuro
ja indicado na deflagracdo de vetores verificados pelo uso da tecnologia, com

especial enfoque na conectividade enquanto pratica e estética.

particular technology will take society and how it will interact with a vast array of other technologies,
social systems and factors. (GREENGARD, 2015, p. 135).

?® Connected devices translate into connected people - along with entirely different relationships
among groups of people. Yet these human connections, however important and profound, are only a
piece of the overall 10T puzzle. And individual device or thing connected to the Internet increases the
power of that particular device - and often adds substantial value for the person using it. However, the
ability to connect devices into a vast network - essentially the Internet of Things - increases the
E)eossibilities and capabilities exponentially (GREENGARD, 2015, p. 83).

Expressédo dada a morte, por Manuel Bandeira em “Consoada”.
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Redes, nesta investigacdo de tese, ndo se apropria do conceito de rede
alvitrado na loT, no entanto o conceito de I0T é preconizado na tese por se tratar de
um dos vetores de desenvolvimento e evolugdo social e, consequentemente,
museal. Inclusive, o primeiro capitulo analisa tal evolugcédo e reporta-se a presenca
da IoT como um dos indicativos de avancos cientifico-tecnolégicos nessas
instituicoes.

Redes e Sistemas, nesse estudo, independem de tecnologia. A
conectividade, neste caso, é interativa, por meio de modos de vinculacdo em
nacleos. No caso dos museus, é possivel que estejam estruturados em rede
(articulados em nucleos) e na rede (via tecnologia — 10T) simultaneamente, ou em
apenas um dos dois moldes a respeito de redes. Para tanto, ndo é excludente e/ou
includente, viabilizando todos os formatos concebiveis. Dessa forma, museus na
rede circundam necessariamente a pesquisa, por estar em conformidade com as
transformacdes provenientes dos aspectos da modernidade, mas n&o séo o alvo em

guestao.

2.2 Sistema

Como a rede, nos ultimos tempos, o conceito de sistema viralizou. E,
conforme Ackoff (1959 apud BERTALANFFY, 2013) esclarece:

Nas Ultimas duas décadas assistimos a emergéncia do ‘sistema’ como
conceito-chave na pesquisa cientifica. Evidentemente, os sistemas ja eram
estudados ha séculos, mas algo novo foi agora acrescentado... A tendéncia
a estudar os sistemas como uma entidade e ndo como um aglomerado de
partes esta de acordo com a tendéncia da ciéncia contemporanea que nao
isola mais os fendbmenos em contextos estreitamente confinados, mas abre-
se ao exame das interacdes e investiga setores da natureza cada vez
maiores. Sob a égide da pesquisa dos sistemas (e seus numerosos
sindnimos) assistimos também a convergéncia de muitas criagbes mais
especializadas da ciéncia contemporanea... Esta pesquisa prossegue e
muitas outras estdo sendo entrelacadas em um esforco conjunto de
investigacao que envolve um espectro cada vez mais amplo de disciplinas
cientificas e tecnolégicas. Estamos participando do que é provavelmente o
mais amplo esforco para se chegar a uma sintese do conhecimento
cientifico como jamais foi feita (pp. 28 e 29, grifo do autor).
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Atualmente, a expansdo de disciplinas que adotaram 0s sistemas como
aporte tedrico tem fortalecido e legitimado as pesquisas sobre sistemas,
entrelacando conceitos e caracteristicas das disciplinas em relacéo a teoria.

Ao se analisar as idiossincrasias da teoria dos sistemas, ndo importam as
caracteristicas e comportamentos isolados dos elementos, mas as constitutivas,

aquelas que dependem das relagBes especificas no interior do complexo.

Se porém conhecermos o total das partes contidas em um sistema e as
relacbes entre elas, o comportamento do sistema pode ser derivado do
comportamento das partes. Podemos também dizer: enquanto podemos
conceber uma soma como sendo composta gradualmente, um sistema,
enquanto total de partes com suas inter-relacdes, tem de ser concebido com
constituido instantaneamente (BERTALANFFY, 2013, p. 83).

Dessa forma, sistema pode ser conceituado a partir de um complexo de
elementos relacionados e integrados, mesmo porque h& diferencas
comportamentais entre elementos analisados isoladamente e elementos em
interacdo com o sistema.

O texto partird para alguns exemplos de sistemas enredados a varios
campos do conhecimento como forma de conduzir a um desenvolvimento de

conceito de sistemas com uma versatilidade de coadunacgoes.

2.2.1 O organismo como sistema

A analogia organismica auxilia no entendimento da teoria do sistema. O
organismo bioldgico, por exemplo, é regido por um sistema neural, diante de uma

incrivel arquitetura do organismo multicelular:

O modelo biolégico para organizacdes [...] significa tomar como modelo o
organismo Vivo e esses processos e principios que r egulam seu
crescimento e desenvolvimento . Significa procurar processos submetidos
a leis no crescimento das organizagbes (HAIRE, 1959, p. 272 apud
BERTALANFFY, 2013, p. 159, grifo nosso).

O cérebro, nessa representacédo, seria 0 centro de comunica¢do com todo o
organismo restante, enquanto um sistema vertical centralizador e controlador. O
organismo € repleto de processos autbnomos gerenciados pelo cérebro, como por

exemplo:

movimentos automaticos dos 6rgados da respiracdo, circulacdo e digestao;
atividades elétricas, automatico-ritmicas dos centros nervosos e do cérebro,
supostamente resultantes de descargas quimicas ritmicas; movimentos
automaticos do organismo em totalidade (BERTALANFFY, 2013, p. 163).
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“O organismo ndo é um sistema fechado, mas aberto. Dizemos que um
sistema € ‘fechado’ se nenhum material entra nele ou sai dele. E chamado ‘aberto’
se ha importacédo e exportacdo de matéria” (BERTALANFFY, 2013, p. 162, grifo do
autor). A organizacdo dindmica de processos ao dominio biolégico se caracteriza,
exatamente, pela entrada e saida de matéria, atribuindo fendmenos vitais ao
organismo, como o crescimento, por exemplo.

“A caracteristica basica do organismo, o fato de representar um sistema
aberto, constitui o principio do crescimento organismico” (BERTALANFFY, 2013, p.
181). Além do crescimento, para atestd-lo como um sistema aberto, outras
caracteristicas como o metabolismo, o desenvolvimento, a reproduc¢éo, a atividade
autbnoma, o estimulo-resposta e a autorregulacdo estdo presentes no sistema

organismico.

2.2.2 Sistemas de Controle

Os seres humanos, enquanto organismos vivos, ndo sdo maquinas de
controle, mesmo que possam, até certo ponto, virem a ser, nunca 0S Serdo por
completo mecanizados e manipulados, como bem ironiza o filme Tempos
Modernos?’ de Charlin Chaplin, espelhado na Revolucéo Industrial. De toda forma,
0s sistemas de controle apresentam um certo dominio no comportamento social,

observado no comportamento de cada individuo que compde a sociedade.

27 1936.
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Figura 20: Imagem de uma cena do filme Tempos modernos
Fonte: Historianet

O controle, enquanto uma das caracteristicas da teoria dos sistemas, abre
um leque de discussdes na sociedade moderna, como tematica reflexiva, inclusive,
de inimeros classicos da literatura e do cinema.

O romance Admiravel Mundo Novo, de Aldous Huxley (2007) ?® discorre
sobre o controle social, o condicionamento e a padronizagdo, em nome da
modernidade técnica e faz uma critica de que, no futuro, seriamos manipulados sem
que nos déssemos conta, havendo apenas previsibilidade, nunca acaso. O livro
apresenta uma andlise &cida sobre um futuro com uma sociedade controlada, com
pessoas automatizadas e desprovidas de criticidade. Dessa forma, Huxley denuncia
a alienacéo e a mediocridade humana.

A obra €& um exercicio futurista acerca do autoritarismo estatal nada futurista,
mas atual, com estados autoritarios que primam pela universalidade em detrimento a
singularidade e, por conseguinte, as experiéncias singulares.

Do mesmo modo, 1984, de George Orwell (2005)%°, critica avidamente os
governos totalitarios. O livro é uma obra de ficcdo onde o estado controla

veementemente a vida dos cidad&os, a comecar pela linguagem.

Na verdade, pouquissima gente escrevia carta. Quando, ocasionalmente,
havia necessidade de se mandar uma comunicacdo, existiam cartdes-

28 Lancado na Inglaterra em 1932 e em 1941 no Brasil.
29 Concluido em 1948 e publicado em 1949.
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postais impressos com longas listas de frases, e o cidaddo riscava as que
néo se aplicavam (ORWELL, 2005, p. 108).

No romance, o Big Brother lidera e controla os cidaddos por meio de

teletelas, enquanto ferramentas de controle.

Quando George Orwell, em seu romance de 1984 (publicado pela primeira
vez em junho de 1949), usou o termo Big Brother (grande irméo) para definir
o controle exercido a partir de cAmeras de monitoramento, certamente ele
ndo profetizou a teia complexa que atualmente se constréi sobre tais
sistemas. No romance, o "grande irmao" era ferramenta de controle, um
panéptico do regime totalitdrio a perscrutar desvios, inclusive de
pensamentos, dos trabalhadores, visando o pleno exercicio e manutencao
do controle (ROCHA, 2017b, grifo do autor).

O livro é profético, pois, atualmente, vive-se uma quebra de privacidade por

meio dos avancos tecnoldgicos, como sistemas de monitoramento, seja via satélite,

seja via microcameras.

No filme Show de Truman®’, o protagonista descobre que toda sua vida foi

monitorada por cameras e transmitida em rede nacional. Utilizando o recurso de um

reality show, o filme provoca a discussdo do aprisionamento de pessoas que

inconscientemente estdo mergulhadas em sociedades totalitarias.

Figura 21: Imagem de uma cena do filme Show de Truman
Fonte: Rodrigues (2015)

O filme é uma critica sobre a realidade vigiada da sociedade e gera um

guestionamento se realmente somos livres ou passamos toda a vida sendo

manipulados

pelos

ditames sociais, aprisionados pela artificialidade do

0 pe 1998, dirigido por Peter Weir e escrito por Andrew Niccol.
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sistema. Enfim, o filme desencadeia uma reflexdo sobre uma realidade social
construida a partir dos valores simbdlicos impostos pelo sistema hegemanico.

Indmeros exemplos de obras literarias e cinematograficas tém explorado o
sistema de controle sob algum aspecto sociocultural. Embora seja ficcdo, tais
enredos convergem para configuragcées que comparecem, em menor proporcao, na
realidade.

Atualmente, em nome da seguranca, a sociedade tem buscado um controle
por sistemas de monitoramento, por conseguinte, caminhamos a passos largos para
um mundo cientificamente controlado em sua totalidade, cujos avangos tecnoldgicos

tém feito com que o totalitarismo moderno chegue a mais alta eficacia.

2.2.3 Sistema Linguistico

Considerando que tudo se da na linguagem pela linguagem e com a
linguagem, por sermos sujeitos de linguagem, portanto dialégicos, e produtores de
textos ideoldgicos, faz-se necessaria uma ancoragem no sistema linguistico para se
entender as possibilidades do sistema como um todo.

Retomando a discussao do controle, a Novilingua, sistema linguistico citado
no romance orwelliano, tinha por objetivo reduzir, consideravelmente, a extensédo do
pensamento pela diminuicdo, ao minimo possivel, do nimero de vocébulos. A
finalidade da Novilingua era, simplesmente, “expressar pensamentos simples e
objetivos, geralmente envolvendo objetos concretos ou acdes fisicas” (ORWELL,
2005, p. 289).

Retirando o extremismo do sistema adotado na Novilingua, inicialmente, o
sistema linguistico foi caracterizado como um sistema convencional adquirido pelos
individuos em convivio social. Saussure, considerado o pai da Linguistica,
privilegiava o carater estrutural do fendmeno linguistico, pois, de acordo com ele, a
lingua era estruturada em um conjunto de regras que organizavam a linguagem
logicamente, de maneira abstrata e sistémica. Portanto, um sistema fechado

separavel da histéria da cultura e da sociedade.
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Uma posterior concepcdo, advinda de varios linguistas do Século XX,
acentua o carater discursivo da linguagem. Surge a Sociolinguistica, estabelecendo
uma relacdo entre lingua, cultura e sociedade, logo, a linguagem passa a ser
configurada como um sistema aberto, diante de frutos de contextos sécio-historico-
culturais, comumente referendados como aspectos extralinguisticos.

Um dos conceitos centrais nos estudos em sistemas linguisticos na
contemporaneidade € o de contexto. Por estar envolvida em tais contextos, a
linguistica interage com varias outras ciéncias, como a biologia, a psicologia, a
sociologia, a neurofisiologia, dentre tantas outras.

H&, portanto, dois sistemas linguisticos: um fechado e um aberto. As normas
da lingua: Fonética, Morfologia, Sintaxe e Semantica, incluindo até a Pragmatica,
constituem um sistema interno, composto por regras da formacdo dos enunciados
dessa lingua. Em contrapartida, o outro sistema valoriza a diversidade linguistica e
sociocultural, na identificagéo de fatores com os quais essa diversidade relaciona.

O sistema linguistico € um exemplo metaforicamente vivo de sistemas e sua
funcionalidade. As linguas se influenciam entre si e “seria dificil citar um exemplo de
lingua ou dialeto de vida completamente isolada, mormente em se tratando de povos
primitivos” (SAPIR, 1980, p. 153).

Comecamos esta secdo aceitando a definicdo chomskiana de lingua(gem)
(ou seja, de sistema linguistico) como sendo um conjunto de sentengas.
Entretanto é preferivel conceber um sistema linguistico como sendo
composto por um inventario de elementos, um vocabulario de unidades e de
regras determinantes da boa formacgdo das sentencas em ambos os niveis
(LYONS, 1987, p. 68).

Assim, a linguagem é regida a partir de um sistema estrutural:

Como estes padrfes variam largamente, os modos de pensar e de perceber
em grupos que utilizam diferentes sistemas linguisticos dardo em resultado
concepcBes do mundo fundamentalmente diferentes (FEARING, 1954 apud
BERTALANFFY, 2013, p. 281).

O sistema linguistico é hierarquico e sua estrutura esta alicercada em

aspectos culturais, mesmo porque a lingua nao existe isolada de uma cultura.

Ha precisamente cinco linguas que tiveram acdo preponderante como
veiculos de cultura. Sdo o chinés classico, o sanscrito, o arabe, o grego e o
latim. Comparadas a elas, até linguas culturalmente importantes, como o
hebraico e o francés, caem em posicdo secundaria. E um tanto

31 Mikhail Bakhtin, Emile Benveniste, Roman Jakobson.
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decepcionante verificarmos que a influéncia cultural inglesa tem sido
praticamente desprezivel. Nossa lingua tem-se expandido, porque o0s
ingleses tém colonizado territérios imensos; mas nada indica que esteja
insinuando-se no amago de outro idioma qualquer, da maneira com que o
francés tingiu a compleicdo da lingua inglesa, ou o arabe se entranhou no
persa e no turco (SAPIR, 1980, p. 154).

De acordo com a antropologia, o homem passa a ser classificado a partir de
uma triplice hélice: raca, lingua e cultura. Entdo, aspectos geograficos, historicos,

politicos, econdmicos segregam 0s grupos linguisticos.

As préticas estéticas e culturais tém particular suscetibilidade a experiéncia
cambiante do espaco e do tempo exatamente por envolverem a construcdo
de representacfes e artefatos espaciais a partir do fluxo da experiéncia
humana. Elas sempre servem de intermediario entre o Ser e o Vir-a-Ser
(HARVEY, 2013, p. 293).

Harvey (2013), ao mencionar tempo e espaco, refere-se a aspectos
historicos e geograficos na vida social, assim como a inser¢cdo de uma politica de
fluxo e conexdo. Ainda, segundo Sapir (1980), a lingua “se trata da obra mais
notavel e colossal que o espirito humano jamais desenvolveu: nada menos do que
uma forma completa de expressédo para toda a experiéncia comunicavel” (p.172).
Para ele, “a lingua é a arte mais ampla e macica que se depara, camulo anénimo do
trabalho inconsciente das geracdes” (p. 172).

Trata-se, portanto, de um sistema altamente complexo desenvolvido pelo
homem. No entanto, um sistema linguistico é abstrato por ndo apresentar a
existéncia fisica e é um fenémeno social observado no comportamento linguistico®,
por meio do conhecimento que o falante tem da estrutura do sistema linguistico,

traduzido por competéncia linguistica.

Os sistemas linguisticos sé@o estruturas em dois niveis: tem a propriedade
da dualidade. As sentencas faladas ndo sdo meras combinacfes de
elementos fonologicos; sdo também combinagBes de unidades sintaticas. A
definicdo parcial de Chomsky, de um sistema linguistico como sendo um
conjunto de sentencas, cada uma das quais finita em comprimento e
construida a partir de um conjunto finito de elementos, deve ser ampliada
para dar conta desta propriedade essencial das linguas naturais (LYONS,
1987, p. 65)

De acordo com Harvey (2013), “a vida cultural é, pois, vista como uma série
de textos em intersec¢cdo com outros textos, produzindo mais textos” (p. 53). Para

32 . x . i . . :
Fatores como idade, sexo, ocupacgdo, origem étnica e atitude influenciam no comportamento
linguistico. (LABOV, 1963).
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tanto, h& um entrelacamento intertextual livre, consoante ao que o autor mesmo

confirma:

E v&o tentar dominar um texto, porque o perpétuo entretecer de textos e
sentidos esta fora de nosso controle; a linguagem opera através de nos.
Reconhecendo isso, o impulso desconstrucionista é procurar, dentro de um
texto por outro, dissolver um texto em outro ou embutir um texto em
outro (HARVEY, 2013, p. 54, grifo nosso).

Enfim, a linguagem € definida como hibrida, cujos sentidos tensionados nas
relacbes multiestratificadas e fragmentadas representam as conexdes para
formacdes linguisticas, uma cadeia significativa de sentido que cria uma frase
simples, por exemplo.

A tbnica estd exatamente na néo existéncia de um sistema linear e puro
linguistico. O sistema linguistico com a caracterizacdo da hibridez se dissolve e
regenera a cada nova criacdo em redes semanticas.

O sistema linguistico elucida caracteristicas relevantes com o
entrelacamento e a justaposicao de unidades textuais e semanticas. E enquanto

exemplo, a Matematica também esté envolvida por caracteristicas sistémicas.

2.2.4 A Matemaética dos sistemas

Para Bertalanffy (2013), a organizacdo € um dos conceitos chave para a

definicdo de Sistemas, por conta de um modelo matematico.

Sao caracteristicas da organizagdo quer de um organismo vivo quer de uma
sociedade no¢Bes como as de crescimento, diferenciacdo, ordem
hierarquica, dominancia, controle, competicéo, etc. Estas nog¢Bes ndo
aparecem na fisica convencional. A teoria dos sistemas é capaz de tratar
dessas matérias. E possivel definir estas nocdes dentro do modelo
matematico de um sistema (BERTALANFFY, 2013, p. 74, grifo nosso).

E, conforme Pimentel e Fuks (2011), a organizacao é “a atividade em que o
grupo estabelece os relacionamentos entre as informacdes. O grupo pode classificar
as informacgdes em categorias, ou estruturar as informacdes de alguma forma (por
exemplo, em uma estrutura hierarquica)” (p. 28).

Bertalanffy (2013), em seu livro Teoria Geral dos Sistemas, inclui um
capitulo, considerando alguns conceitos de sistemas em termos matematicos
elementares e no artigo A filosofia da rede (2013), Pierre Musso apreende a

concepcao de rede a um modelo de racionalidade, apoiada a uma visdo geométrica.
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A Semana Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SNCT, ocorrida em
outubro de 2017, com a tematica A Matematica estd em tudo!, propds discussdes
sobre a onipresenca da Matematica, quase que em sua totalidade, em areas sociais,

de conhecimento e produtivas.

SEMANA
NACIONAL DE
CIENCIA E
TECNOLOGIA 2017

A MATEMATICA ESTA EM TUDO!

Figura 22: Slogan SNCT 2017
Fonte: MCTIC

No texto A Matematica que habita os objetos ao seu redor, do Instituto de

Ciéncias Matematicas e de Computacdo — ICMC da USP em Séao Carlos, publicado

no site do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes — MCTIC
na SNCT/2017, o professor matematico Ton Marar do ICMC explica as dimensdes
espaciais, com exemplos inquietantes e surpreendentes da Matematica se fazer
presente em tudo. Em prosseguimento, o matematico desperta o0 interesse do

publico para uma exposicdo matematica:

Quem tiver a oportunidade de ir aos Estados Unidos, também pode visitar a
exposicao Para todo o tempo: interpretacbes da nossa colecdo sobre a
guarta dimensdo, que fica em cartaz até fevereiro de 2018 no
Weatherspoon Art Museum da Universidade da Carolina do Norte, na
cidade de Greensboro® (CASATTI, 2017).

Prosseguindo com essa ideia, Edward Frenkel, professor da Universidade da
Califérnia em Berkeley e considerado um dos maiores pensadores da matematica
moderna, em uma entrevista para a revista Veja em janeiro de 2015, com o titulo
Sob o comando dos algoritmos, afirma que os algoritmos estdo na base de algumas

das maiores inovagdes humanas.

33 Texto: Denise Casatti / Assessoria de Comunicagdo do ICMC. Esta reportagem faz parte do
especial do jornal da USP: "A Mateméatica estd em tudo". Disponivel em:
<http://jornal.usp.br/especial/matematica/>. Acesso em: 30 de out. de 2017.
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Frenkel menciona que “empresas como a Amazon e Google monitoram a
rede e recomendam produtos. Os compradores acham que decidem por conta
propria, mas sédo influenciados por programas que analisam seu comportamento”
(2015, p. 16). Para ele, a analise do historico, culminando no cruzamento de dados,
faz com que a maioria das pessoas nem imagine que esteja sendo influenciada pela
programacao das maquinas e, por conseguinte, ndo refletem criticamente antes de
tomadas de decisoes.

Em andlise a conclusdo de Frenkel em relagéo a criticidade dos usuarios de
internet, faz-se necessario verificar que a andlise de dados e, até mesmo, o
cruzamento desses dados néo eliminardao a decisdo de compra do usuario/cliente. O
usuario/cliente podera até ser influenciado, mas ndo em definitivo. E, o fato em si
nao elimina a possibilidade de vida critica, ndo fosse isso, estdvamos todos a mercé
da tecnologia, acriticamente. Outro fator, importante de ser mencionado, é que tal
influéncia ndo ocorre somente em ambientes digitais, os préprios shoppings, por
exemplo, sdo locais estimulantes e instigantes, para ndo se dizer persuasivos ao ato
de compra. No entanto, ha de se considerar, por meio de uma visada néo ingénua,
gue o sujeito é revestido de autonomia em todo o tempo.

O apice de sua entrevista é a afirmativa de que a Matematica transcende o
tempo e o0 espaco, tanto por ser uma linguagem universal, quanto pelas formulas
serem verdades universais e permanecerem as mesmas, sem atualizacdo, em
qualquer lugar do universo. Dentre os exemplos citados pelo professor Frenkel,
encontra-se a Matematica até no sistema de notas musicais e nas artes plasticas,

como os quadros de Escher®, com figuras simétricas.

34 Artista grafico holandés.
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Figura 23: Butterfly
Fonte: Escher®

Logo na introdugcdo do livro de Ludwig Von Bertalanffy (2013), o autor
mensura a abrangéncia do termo sistema, indicando que estdo em toda parte,
corroborando com os pensamentos de Frenkel e Marar quanto a insercao da

Matematica no mundo.
O pensamento em termos de sistemas desempenha um papel dominante
em uma ampla série de campos, que vdo das empresas industriais e dos
armamentos até topicos esotéricos da ciéncia pura, sendo-lhes dedicadas
inumeraveis publicacdes, conferéncias, simpoésios e cursos
(BERTALANFFY, 2013, p. 21).
Isso implica, segundo ele, uma fundamental reorientacdo do pensamento
cientifico, diante de um conceito chave na pesquisa cientifica contemporéanea.
Similar as pessoas influenciadas por maquinas programadas, cuja
Matematica esta por tras, citadas pelo professor Frenkel (2015), Bertalanffy (2013)
se refere ao homem como um ser substituivel, mecanizado, conformista, controlado
e padronizado neste novo mundo cibernético. Chega a aferi-lo como “um débil
mental, um idiota amestrado ou dirigido por botdes, isto €, altamente treinado em
alguma estreita especializagdo ou entdo tem de ser simples parte da maquina.” (p.

29)

%5 Disponivel em:<http://www.mcescher.com/gallery/back-in-holland/no-70-butterfly/>. Acesso em 18
de novembro de 2016.
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A progressiva mecanizacado € um principio dos sistemas que se caracteriza
pela organizacdo e controle. Portanto, sua éptica esta relacionada a totalidade.
Destarte, € holistico e abrangente.

Ha varias teorias que engendram a Teoria Geral dos Sistemas, tais como:
teoria dos compartimentos, dos conjuntos, dos gréaficos, das redes, de controle
(cibernética), da informacé&o, dos jogos, da decisao, da fila.

Para Bertalanffy (2013), “esta enumeracdo € suficiente para mostrar que
existe um conjunto de enfoques para a investigacdo dos sistemas, incluindo

poderosos métodos mateméticos” (p. 44).

Numerosos trabalhos de antropologia das ciéncias mostram, por exemplo,
gue os matematicos mais fundamentalistas sdo bricoleurs. Bricoleurs de
uma espécie particular, ja que fazem bricolagem com equages, formulas,
curvas que eles se esforgam para tornar compativeis, para acomodar umas
com as outras experimentando suas resisténcias, retomando a férmula de
meu colega (CALLON, 2013, pp. 67,68, grifo do autor).

Callon (2013) indica a bricolagem como uma espécie de entrecruzamentos
de recursos matematicos para se chegar a um mesmo resultado. Sdo estratégias
que se utilizam de inumeros caminhos por intermédio de redes de arranjos
combinatodrios. A maneira de modificar as relagdes de calculo com o deslocamento

de raciocinios difunde a criacéo de vinculos entre teorias.

2.2.5 Ciéncias X Sistemas

Como dissecado acima, diferentes campos e ciéncias obtém como
fundamento as leis das redes e dos sistemas. Os principios que governam estes
diferentes fenbmenos apresentam notaveis semelhancas, em ciéncias, sejam
humanas, exatas ou bioldgicas.

Bertalanffy (2013) afirma que as concepg¢des gerais ou mesmo as teorias
em diferentes campos € “consequéncia do fato de se referirem a ‘sistemas’ e de que
certos principios gerais aplicam-se aos sistemas qualquer que seja sua natureza”
(pp- 118,119, grifo do autor).

Compreendemos porém que todas as leis cientificas representam
meramente abstracdes e idealizacbes que exprimem certos aspectos da
realidade. Toda ciéncia significa uma imagem esquematizada da realidade,
no sentido de que uma certa construcdo conceitual relaciona-se
inequivocamente com certos aspectos de ordem na realidade
(BERTALANFFY, 2013, p. 117).
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Contudo, diante da definicho de sistema, observam-se inumeras
propriedades expressas em leis bem conhecidas em diversos campos cientificos,
pois grande parte da dindmica da funcionalidade desses campos, importante
aspecto a se considerar, parte das leis gerais dos sistemas.

Varios outros campos poderiam ser mencionados neste estudo,
configurados a partir da Teoria de Sistemas, no entanto apenas alguns foram
exemplificados e deslindados, em diferentes areas do saber, para que fosse possivel

mensurar a dimenséo de sua aplicacao.

2.3 Redes Museoldgicas

Conforme o estudo acima, discutido por diversos autores, a lei dos sistemas
prima pela organizacdo, estrutura hierarquica, verticalidade, rigidez, definicdo e
previsibilidade; enquanto a rede é mais flexivel, dindmica, horizontal, instavel,
transitoria e mobilizavel.

Por esse prisma, 0 sistema € mais comumente representado em uma unica
instituicdo ou instituicdes pares; a rede, por sua vez, € mais abrangente, podendo
ser utilizada em diferentes instituicdes. Ainda em comparacao, o sistema € concreto
em relacdo a rede que é abstrata. O funcionamento do sistema é visivel o que ndo
ocorre com a dinamica da rede.

A rede se estrutura com mecanismos distintos do sistema, pois pode
exercer protagonismo pontual. O sistema de reldgios, por exemplo, quando uma
peca se move ela movimenta toda a engrenagem, nao sendo possivel funcionar um
elemento isoladamente. Enquanto a rede neural, em continuidade aos exemplos,
apresenta elementos com um protagonismo especifico, solo, 0 que nao ocorre no
sistema.

Estas distingcbes fornecem indicios de que ambos o0s conceitos estédo
vinculados e que embora em momentos apresentem distingdes limpidas, ndo ha
uma separacgao pura, mas uma mesclagem. A dependéncia, mesmo ténue, ocorre
entre ambos. Todavia, h4 dominancia entre um ou outro devido a determinadas

caracteristicas.
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Para o0 que se aventa como objeto da tese, museus compostos por nucleos,
algumas teorias circundam com alguma proximidade. A teoria dos compartimentos €
um exemplo, dado que o sistema pertencente a essa teoria consiste de subunidades
com processos de transito. A teoria das redes é mais ampla, visto que abarca outras
teorias como a de conjuntos, graficos, compartimentos, dentre outras, e é
equiparada a redes nervosas diante de sua ramificagéo.

A investigacdo desta tese partira da teoria das redes agregada a teoria geral
dos sistemas para o estudo do sentido de rede com uma denotacdo completamente
autdbnoma, com pertencimento a ordem das coisas vivas. Nesse sentido, a rede &
um fenbmeno, & propor¢do que torna sensivel todo um processo de combinacao.
Nesse processo de combinacdo, a rede assume diversos formatos, entre estados
sélidos, liquidos e intermediarios.

A rede pode, assim, assumir formas variadas: ao mesmo tempo, sélido-
cristal, sistema de circulacdo de fluidos e estado intermediario entre solidos
e fluidos. A rede pode ser alternativamente cristal, organismo e ser hibrido.
Surpreendente plasticidade dessa figura da rede que pode revestir formas
diversas: um estado, seu inverso e a passagem de um ao outro (MUSSO,
2013, p. 25).

A rede enquanto ser intermediario € mais flexivel que os sistemas. Ela
encontra-se no limiar entre os extremos. “A rede € mais que a maquina, porém
menos que o0 vivente; mais que o linear, porém menos que o hipercomplexo; mais
que a arvore, porém menos que a fumaca” (MUSSO, 2013, p. 30). Para o autor, a
rede € fronteirica entre a rigidez do mineral e a decomposicdo da fumaca. No
entanto, entre estas duas demarcacgdes, ha um imenso ambiente de fluxo, agindo

como uma ferramenta de producéo da passagem.

A rede é um veiculo que nos transmuda em ‘passantes’, sempre
mergulhados nos fluxos (de informacdes, de imagens, de sons, de dados...).
O movimento é continuo: assim como a Republica platoniana punha cada
um em seu lugar, a democracia reticular pde cada um numa situacdo de
passagem, ‘conectando-o’ a uma rede. O presente é passagem, transicao,
movimento. Ndo ha mais necessidade de operar a mudanca social, ela se
faz permanentemente (MUSSO, 2013, p. 37, grifo do autor).

A estrutura da rede é complexa, basta entender que leva ao
direcionamento de profundidades e estratificacbes. E necessario desdobra-la,

desdobrar todo o emaranhado, até romper todas as camadas de sua espessura.
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Nesse pensamento, as redes sao os tecidos, cujos fios entrelacados formam uma
contextura hibrida em fluxo e refluxo continuo.

Os museus, enguanto instituicbes que integram o tecido social, estédo
procurando trabalhar em rede. A instituicio museal é reflexo da sociedade, neste
raciocinio com as constantes mudancas sociais, 0s museus tém procurado se

adequar a novos desafios que regem os padrdes sociais.

A ANT convida a reconstruir as ciéncias sociais, ndo mais como “sociologia
do social’, mas como “sociologia das associa¢bes” (LATOUR, 2005),
aplicando-se o termo “associacdo” a todas as entidades que possuem a
capacidade de interagir com outras, humanas e ndo humanas (DEMO,
2012, p. 116, grifo do autor).

A interacdo por entidades, de acordo com a ANT, € o desempenho do papel
mais ressaltado na teoria. Entidades, neste estudo, podem ser conduzidas ao
entendimento de instituicdes museais. Como bem disse o autor, sdo associacodes e,
complementando, associa¢cdes complexas, nao lineares.

A reestruturacdo dos museus em rede € uma estratégia de atualizagcéo, de
agir em prol do desenvolvimento, encarando os desafios de novos modelos
organizacionais. De acordo com Mestre & Molina, “para sobreviver, os museus locais
necessitam de estar interligados em redes [pois] a construcdo de redes é a Unica
forma que o museu local dispbe para enfrentar com éxito o isolamento” (2008, p. 41
apud CAFE, 2012, p. 160).

Contrapondo Mestre & Molina (2008 apud CAFE, 2012), nesse aspecto,
Callon (2013) pondera que o mundo da ciéncia, do mercado e da inovacao néo
impde a modernizacdo como escolha unica possivel, culminando na adaptacéo ou
desaparecimento. Para o autor, “eles sdo construidos coletivamente através da
discusséo, da negociacao, do acordo, e este processo de construgdo deixa muitas
vias imprevisiveis abertas” (p. 77). Em prossecucdao, ele sustenta que “ninguém esta
condenado de antemao, ja que o0 que conta é a capacidade de se ligar, de cooperar,
de entrar nas negociacdes e nos compromissos” (p. 77). O conceito de rede € bem
apropriado para esta andlise, enquanto lugar de opgéo.

Dando sequéncia ao pensamento de Callon (2013), Kastrup (2013) afirma
gue “0 novo é, neste sentido, definido pela ligacdo, pela coexisténcia de diversas
camadas do tempo, nunca perdidas, jamais ultrapassadas definitivamente, mas

conservadas desde sempre e reunidas nas formas cognitivas da atualidade” (p. 90).
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7

Héa, dessa forma, um reconhecimento do passado, que ndo € meramente
substituido pelo presente com um olhar no futuro. A atualiza¢do, nessa Otica, € um
processo desenvolvido por praticas de mediacdo onde se mesclam tempos e

pensamentos.

O que faz com que a rede seja forte é o fato de cada ponto da rede se
apoiar nos outros pontos da rede, e é porque cada rede local adiciona, junta
essas fraquezas umas com as outras, que ela engendra forca. A fraqueza —
ndo mais que a forca — ndo € uma fatalidade, uma esséncia ou um destino.
Trata-se de fazer aliancas, de criar relagées. A politica ndo € mais do que
isso: a arte de compor redes, de ligar pontos uns com os outros, de tal
maneira que o coletivo tira sua grandeza da adicdo das fraquezas
singulares (CALLON, 2013, p. 78).

O contexto social, politico, cultural e econémico influenciou sobremaneira a
insercdo de museus em rede, como uma ferramenta propulsora, permitindo que a
instituicdo caminhe rumo a novas perspectivas de gestao cultural.

Esses contextos permitem inferir sobre a complexidade do contexto
sociocultural, da relacdo espaco-temporal que compde o enredo social. Novas

formas de organizacao revelam novas formas interativas e integradas.

Se a rede produz tantas representagées e mitos, € porque ela € uma técnica
maior de organizacdo do tempo-espacgo. E uma matriz espago-temporal: de
um lado, a rede técnica abre a restricdo espacial sem a suprimir e superpde
um espaco sobre o territério — ela desterritorializa e reterritorializa — e, de
outro lado, ela cria um tempo curto pelo rapido transporte ou pelo
intercambio de informacdes. A rede de comunicacdo adiciona ao espaco-
tempo fisico um espaco ampliado e um tempo reduzido  (MUSSO, 2013,
p. 33, grifo nosso).

Destarte, a rede deve ser compreendida como eixo numa légica de
conexdes, e ndo em uma légica dos extremos. Os museus tém se envergado por
esse modelo organizativo por se tratar, também, de uma logica de inovacéo.
Arrematar este capitulo com a nocdo de rede, cunhada por Callon (2013),
proporciona uma reflexdo critica diante das possibilidades de beneficios nesse

cenario.

A nocdo de rede permite, a principio, escapar a oposicdo, ela mesma
paralisante, entre o local e o micro, de um lado, e o global e o macro, do
outro. Esta tensdo, presente em toda parte, € constitutiva do mundo
moderno. Este vé como se enfrentam o apego a tradicdo e a valorizacao
dos patriménios contra a globalizacdo e a uniformizacéo. A regido contra o
mundo, os particularismos contra o universalismo. O mundo moderno é
aquele que cria um espago comum, homogéneo e que sO pode conseguir
isto anulando as diferencas (CALLON, 2013, p. 77).
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Segundo ele, a rede permite conciliar os movimentos com iniciativas locais.
Trata-se de fazer vinculos, aliangas, de criar relagbes. O que faz com que a rede
funcione realmente é o fato de cada ponto (elemento) se apoiar em outros pontos da
rede.

Na realidade, esta sendo criada uma nova configuracéo®, incorporada de
conceitos, que reflita sobre a contemporaneidade, tendo em vista as mudancas
epistemoldgicas em curso. E, se toda configuracdo em rede pertence a grande
caracterizacdo dos fendbmenos, a rede é muito mais que um objeto ou uma
abstracao, por ser um lugar de um processo dinamico.

Os museus bradam e conclamam pela dindmica do movimento, do fluxo de
historias, memorias, lembrancas e esquecimentos, germinando uma girandola de
intervencdes sensoriais, cognitivas e afetivas, que serviriam para expressar o0 museu
em sua configuragéo.

A ideia de fluxo, manifestada nos ideais de museus polinucleares que
funcionam em rede, prop6e mecanismos de movimento interativo e transdisciplinar,
0 que possibilita interagir com sua propria estrutura em nudcleos e, simultaneamente,
fora de sua estrutura.

A partir dos conceitos de Redes e Sistemas, serdo abordados o0s
desdobramentos nas novas constituicbes de gestdo cultural em museus, o que
possibilita pensar a necessidade premente de reorganizacdo dessas instituicoes.
Essa tese convoca-nos para refletirmos sobre o ato de olhar, em distintas posicdes
de observacao, com posturas fenomenoldgicas. Para isso, é necessario interpelar e
indagar nossos proprios olhares, num processo de desdobrar, desbravar, entranhar
e traspassar as redes instauradas, tornando-nos fenomenadlogos.

Ademais, de acordo com Rocha (2017a, p. 66):

A base alimentar da cultura € a conectividade, responsavel por lastrear e
compartilhar a energia fundante do pensamento, marcando um espaco-
tempo, que é continuo. Logo, a cultura, mutavel e dinamica, ndo se deixa
prender, mas ganha asas pela conectividade, formando uma ideia de futuro
e lancando nossa inteligéncia, na forma de agéo, para construir juntos o que
imaginamos.

Desta sorte, uma reflexdo sobre Cultura Visual se faz pertinente, neste

estudo, por se considerar que a experiéncia humana esta cada vez mais exposta a

36 Redes e Sistemas.
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processos visiveis e invisiveis, aglutinantes na cultura contemporéanea, e interpreta-

los torna o0 ser humano mais envolvido de critério em processos de pesquisa.
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3. Capitulo 3 — Dialogo: Cultura Visual

“(...) a arte como o espaco da diferenca e da dissidéncia onde novas formas de ser
despontam”.
Tatiana Fernandez e Belidson Dias

Espacos ndo formais de educacdo, como museus por exemplo, em
contextos contemporaneos, tém se preocupado com os reflexos na Cultura Visual.
Tais espacos tém sido mediados como interface publico-arte como culminancia de
processos de producdo e exposicdo de trabalhos, tratando de questfes relativas a
imagem como lugares de experiéncia, no campo da Cultura Visual.

A Cultura Visual apresenta divergéncias conceituais em seu conceito. De
acordo com Meneses (2003), a partir da década de 1980, o campo da visualidade se
amplia numa dimensao cultural da contemporaneidade, a difusdo da comunicacéo
eletrbnica e a popularizacdo da midia visual obrigam a procura de novos
parametros. Em outras palavras, hd um deslocamento no interesse dos
historiadores, da iconografia/iconologia simplesmente para uma dimenséao de vida e
processos sociais.

Para Monteiro (2008), a imagem, no contexto da Cultura Visual, contribui
para um entendimento de processos de mudanca social, pois se refere a questbes
culturais e politicas fundamentais. Por meio de sua analise, é possivel compreender
as mudancas e transformacdes que passaram os diferentes grupos sociais. Knauss
(2006), em seus textos O desafio de fazer Historia com imagens: arte e cultura visual
e AproximagOes disciplinares: histéria arte e imagem, aponta uma série de
definicbes para o conceito de Cultura Visual.

Ha duas raizes conceituais para a Cultura Visual: uma restrita, que
corresponde a cultura ocidental, marcada pela hegemonia do pensamento cientifico
(Chris Jenks); ou a cultura dos tempos recentes, sob o dominio da tecnologia,
marcados pela midia visual, em um campo hibrido e multidisciplinar de dominios
artisticos, cientificos e tecnoldgicos (Nicolas Mirzoeff) e outra abrangente,
corroborada por iniumeros autores, que considera a Cultura Visual para pensar
diferentes experiéncias visuais ao longo da histdria em diversos tempos e

sociedades.
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N&o ha mais fronteiras no sentido de barreiras e limites, mas espacos de
transito, enquanto mudancas e deslocamentos nas formas de exibicdo, produgéo e
recepcdo de imagens. A relacdo com a tecnologia, os espacos de exibicdo, as
convergéncias de formatos e as estratégias de criacdo sao alguns exemplos para
tais alteracoes.

Preliminarmente, Cultura Visual ndo se limita a artes visuais ou plasticas.

De acordo com Campos (2012), ha uma compreenséo abrangente de que,

(...) a cultura visual de uma comunidade ou povo, seria constituida nao
apenas pelas suas criacfGes pictoricas e graficas mas, igualmente, pelas
gramaticas visuais e suas formas de comunicacdo, bem como, pelas
relacdes sociais, culturais e simbdlicas que se estabelecem no dmbito da
fabricac@o e partilha dos bens visuais (CAMPOS, 2012, p. 21-22).

A Cultura Visual engloba imagens de registro, de propaganda, de design,
cientificas, dentre tantas outras. Uma area que acolhe artistas a pesquisadores em
todos os campos de saber. Essa analise da Cultura Visual, que amplia bases
tedrico-metodoldgicas, expande a prépria histéria da visualidade em conexdo com
outras teorias e metodologias. Mitchell (2002) questiona as fronteiras da Cultura
Visual ou Estudos Visuais, por um aspecto burocrético, provocando uma “ossificacao

do pensamento™’. De acordo com Mitchell (2002):

O que é cultura visual ou estudos visuais? E uma disciplina emergente, uma
passagem momentanea de turbuléncia interdisciplinar, um topico de
pesquisa, um campo ou subcampo dos estudos culturais, estudos de midia,
retorica e comunicagdo, histéria da arte, ou estética? Terd um objeto
especifico de investigacdo ou sera um apanhado de problemas
estabelecidos como disciplina? Se for um campo de estudos, quais seréo o0s
seus limites e suas definicbes? Deveria ser institucionalizado por um
departamento como estrutura académica, recebendo para isto seu estatuto
programatico, com todo o direito a curriculos, livros didaticos, pré-requisitos,
exigéncias e graus? Como deve ser ensinado? O que significaria ensinar a
cultura visual de uma forma que seja mais do que improvisagdo? ( p. 231).

Adiante, Mitchell (2002) apresenta a abrangéncia do campo de investigacao,
definindo o conceito de Cultura Visual como uma abertura de dialogo com outras
disciplinas.

O que, afinal, compdem o dominio dos estudos visuais? Nao apenas a
histéria da arte e da estética, mas a imagem cientifica e técnica, o cinema, a
televisdo e a midia digital; bem como investigacdes filoséficas em
epistemologia da visdo, estudos semidticos de imagens e de sinais visuais,
investigacao psicanalitica da pulsdo escoépica; estudos fenomenoldgicos,

%" Termo cunhado por Marquard Smith, no texto Visual Studies, or the ossification of thought. In:
Journal of Visual Culture, Vol 4(2): 237-256, 2005.
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fisiologicos e cognitivos do processo visual; estudos sociolégicos do
espectador e visualizacdo, antropologia visual, fisica Optica e visdo animal e
assim por diante. Se o objeto dos estudos de visuais é o que Hal Foster
(1987) chama de visualidade, tera uma capacidade de abrangéncia tao
grande sera impossivel delimita-lo de forma sistematica (MITCHELL, 2002,
p. 233).

Dessa forma, a Cultura Visual considera a perspectiva de acdo em outras

areas de conhecimento, que ndo se restringem as artes. Ela encontra-se,

apropriadamente, em um posicionamento estratégico da combinacdo da cultura,

imagem e linguagem.

Campos (2012) entende a Cultura Visual “como um sistema em que 0sS

modos de olhar e representar visualmente o que nos rodeia s&o, histérica e

culturalmente, modelados” (p. 23). A vista disso, visual € compreendido como tudo o

que sendo produzido possa ser visto e interpretado de acordo com a intencéo

comunicacional, funcional ou estética do tempo em acao.

Deste modo, ndo abrange unicamente 0s processos de producdo de
artefactos visuais e de comunicacdo visual mas, igualmente, a forma
particular como as relacfes estabelecidas no ambito do visivel se
processam. Quem olha o qué e de que modo, sdo indagac¢des centrais para
entender a cultura visual de um determinado periodo histérico ou recorte
social (CAMPOS, 2012, p. 23).

A imagem tem um lugar significativo no contexto social, enquanto

entrecruzamento dos tempos passado, presente e futuro, entrementes um lugar de

guestionamento. O autor avanca no conceito de Cultura Visual a partir de trés

pilares:

Em suma, a cultura visual, pode ser entendida, em primeiro lugar , como
um repositorio visual associado a contextos colectivos particulares, onde
determinadas linguagens e signos visuais s@o elaborados e trocados; em
segundo lugar , como um modo de apreender e descodificar (sic)
visualmente a realidade, tendo em consideracéo a natureza cultural e psico-
social da percep¢do e cognicdo; e, em terceiro lugar , como um sistema
composto por um aparato tecnologico, politico, simbdlico e econdmico,
enquadrado num horizonte sociocultural e histérico mais amplo com o qual
convive, que ajuda a moldar, tal como é por este configurado (CAMPOS,
2012, p. 24, grifo nosso).

O intuito desta abordagem é dialogar com a Cultura Visual, enquanto teoria,

e refletir sobre as mudangas nas formas como o museu vem sendo pensado e

praticado a partir dessas novas formatacdes em rede e configuragcdes tecnoldgicas e

simbdlicas presentes na atualidade.
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A proposta é, realmente, ponderar como a configuragdo em rede vem
modificando as instituicbes museoldgicas em espacos que interagem com seus
usuarios. Espacos, as vezes, tidos como puro ambiente educacional, mas muito
mais do que isto, como cultura, diversédo, entretenimento, apreciacdo e, além disso,
como envolvimento, por dialogar com o publico/usudario.

Quando o museu expde imagens do seu acervo, ha uma extrapolagdo da
arte e as imagens nao requerem o conceito de aura de Walter Benjamin. Destarte,
0S museus que nao sao classificados em museus de arte, comunicam com imagens
gue nao lidam com objetos de arte, sdo objetos repertoriais extensos que néo se
restringem ao campo das artes.

Diante de tal premissa, a abordagem encontra uma visdo transdisciplinar,
com desdobramentos na arte e na cultura em varios setores, principalmente na
linguagem e na comunicacdo. Um estudo de imagens e visualidades, com seus

processos de recepc¢éao e producédo de sentido.

3.1 Confluéncias Disciplinares

A definicdo de disciplina € importante para introduzir o conceito de multi,
inter e transdisciplinaridade. Previamente, o termo disciplina pertence a mesma
familia lexical do termo discipulo, que exprime aguele que segue, 0 estudante, 0
aprendiz. Consequentemente, o conceito de disciplina est4 associado ao ensino, a
instrucdo, culminando no processo de producao de conhecimento.

Ha inimeras possibilidades de articulacédo entre as disciplinas, em oposicao
ao modelo monodisciplinar. Na metade do século XX, a ponte entre as diferentes
disciplinas surgiu e, em 1979, Jean Piaget prop6s a distingdo entre
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

A primeira perspectiva pressupfe o0 nivel mais basico de interacédo
disciplinar. Compartilha-se um problema de pesquisa sem que haja
mudancas internas nas disciplinas envolvidas. Na segunda opcéo,
produzem-se processos de reciprocidade, havendo interacdes e
enriquecimentos cientificos entre as disciplinas. Finalmente, no terceiro
caso, criam-se estruturas operativas e sistemas que permitem uma
auténtica transformacéo disciplinar (PABLOS, 2006, p. 68).

Indubitavelmente, todas as estruturas supracitadas ultrapassam as
disciplinas em distintos processos. De acordo com Pablos (2006), “a nocdo de
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transdisciplinaridade surgiu para proporcionar o transito entre os diferentes
compartimentos do saber contemporaneo, possibilitando um conhecimento mais
abrangente, por ser mais interativo” (p. 68). Instaura-se a globalizacao intelectual,
consistente na abertura da sociedade académica para o conhecimento integrado.
Este novo campo trouxe, por sua vez, novas metodologias e desafios, redefinindo
sistemas rigidos de conhecimento.

Etimologicamente, o termo trans enquanto prefixo, remete ao que esta entre,
através e aléem. Com a juncdo do termo lexical primitivo disciplinar, transdisciplinar
significa algo que atravessa e ultrapassa as disciplinas. H4 um entrecruzamento de
fronteiras disciplinares, alterando o termo fronteiras que é fixo, por balizas, que se
movimentam de acordo com a dinamica processual de didlogo de saberes, na

integracéo de conhecimentos em uma racionalidade aberta.

A transdisciplinaridade nao procura o dominio sobre as varias outras
disciplinas, mas a abertura de todas elas aquilo que as atravessa e as
ultrapassa. O ponto de sustentacdo da transdisciplinaridade reside na
unificacdo semantica e operativa das acepcbdes através e além das
disciplinas (FREITAS et al., 1994, p. 2).

O transdisciplinar, dessa forma, revela uma amplitude de percepgcdo. O
conceito amplia o caminho de evolucdo, uma acao libertadora de dogmas e
preceitos. Ha, desse modo, uma percepcdo interpretada, ndo passiva, cujo
conhecimento sempre se constréi, reafirmando, de maneira dialégica, em um
cenario subversivo, na medida em que o ato de ultrapassar a integracdo e
articulacéao das disciplinas possa ocasionar geracao de dissensos.

Coexistem areas consideradas problematicas que, indiscutivelmente, se
beneficiam com este arquétipo de fluxo de disciplinas. Assim, a configuracdo de
equipes multidisciplinares favorece a abordagem de contetdos e objetos de estudo
e, principalmente, o transito no entremeio das areas disciplinares. Dessa juncao de
ciéncias e concepcoes, impelem ideias, afloram diadlogos, dados que se articulam
entre si, diante de uma visada coletiva, propondo uma investigagdo pormenorizada
sobre o conhecimento.

A inovacgao, no que concerne a integracao e a articulacao, ocorre no modelo
transdisciplinar. Rocha et al. (2013) expde que “ao consultarmos a literatura,
observamos que o termo inovagdo € utilizado na &rea de educacdo desde os anos

70 do século XX e associa-se a ideia de melhoria das condi¢des das situacdes” (p.
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211). Embora o termo seja utilizado desde a década de 70, ndo h& histérico de
renovo, melhoria, avancos, novas possibilidades, enfim, de reformulagdo de
meétodos, 0 que permanece € o modelo monodisciplinar. Quando sutilmente eram
apresentadas, eram autolimitadas, longe de um ideario de acesso aos saberes pelas
multiplas areas, compreendendo a diversidade e o pluralismo teérico.

O conhecimento parte da informacéo, pois apresenta uma dinamica
cognitiva em ambientes de constante fluxo informacional. “Ambientes por onde
transita o leitor enredado num conhecimento em rede, apontando para uma direcao
em que as teorias e conceitos estdo interconectados” (GOUDART; GUIMARAES,
2015, p. 176). Ambientes pujantes no quesito multidisciplinar, interdisciplinar e
transdisciplinar, cujas experiéncias conectivas estabelecem o transito de dados
informacionais, promovendo o didlogo baseado no coletivo e na colaboracao.

A transdisciplinaridade, modelo proposto para o museu do século XXI,
proporciona dialogos neste arquétipo de fluxo de areas de conhecimento, o que gera
0 conhecimento integrado, por meio de novas estruturas operacionais e sistemas de
interacao.

O museu do século XXI integra um sistema de relages. A comunicagéo, por
conseguinte, € de suma importancia nesse processo de interacdo integrador. Uma
linguagem comum em que haja um intercambio de informacgdes, habilidades,
competéncias, conhecimentos e responsabilidades, em suas dimensdes fisicas e
sécio-culturais, que permitem parametros de comparacdo entre diferentes
experiéncias de distintos contextos. Dessarte, de acordo com a abordagem muilti,
inter e transdisciplinar, a intencdo de compartilhar saberes ndo intenta em rechaca-
los parcialmente, mas em agregar percepcdes cognitivas, num movimento de
pesquisa disciplinar ndo antagbnica, mas complementar.

O subtitulo Confluéncias Disciplinares, de modo algum, suscita a indisciplina,
mas as possibilidades de influéncias que exercem uma disciplina sobre as demais,

por meio da dialogicidade.

3.2 Dialogos tedricos: Cultura Visual

O foco da Cultura Visual é o cotidiano e o cotidiano é dinamico. Isto é, a

Cultura Visual ndo é estética, € uma area de conhecimento em constante transicao.
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O processo de revisdo das crencas, segundo Flores (2012), é crucial no
estudo da Cultura Visual, justificando que a crencga e a interpretagdo se confundem.
Quanto as crengas, 0 autor, em seu texto As creng¢as na visdo, traca um paralelo
com o0s processos de crer, rever e desfixar, sendo o primeiro a seguranca; 0
segundo a dadvida e o mal estar ao que ja esta posto; e o ultimo o ato de nos
despirmos de nossos habitos, de toda segurancga que a crenga provoca.

O autor revela a necessidade de uma atencéo precisa as crencas visuais,
como modo de desmistificar o seu universalismo e naturalidade, efetivado no

exercicio de desfixacao e geracao de dissensos.

Na frequentemente designada <<era das imagens>> tem-se consolidado a
necessidade de aprender a <<ler>> imagens, de apreender os saberes e as
culturas das quais emergem, assim como as crencas visuais para as quais
sdo programadas. Tal vem sendo assinalado pela maior consolidagdo de
disciplinas como a semiologia visual, os estudos visuais e a teoria da
imagem que muito tém contribuido para desmistificar o seu universalismo e
naturalidade, assim como para despertar a consciéncia sobre 0 modo como
o significado da imagem é construido pelos seus equipamentos, pelas suas
mediacdes e pela sua recepcédo (FLORES, 2012, p. 48).

O modo pelo qual o autor retrata um despertar de consciéncia diante do
aprendizado a leitura de imagens, no processo de revisdo das crencas, coaduna
com a assercdo de uma visdo emancipadora, visto que 0 espectador passa a
apresentar poder comunitario de intérprete ativo.

O filosofo Jacques Ranciere (2012), em sua obra A partilha do sensivel:

Estética e politica, propds elaborar um sentido para o termo estética, como sendo:
um regime especifico de identificacdo e pensamento das artes: um modo de
articulacéo entre maneiras de fazer, formas de visibilidade dessas maneiras
de fazer e modos de pensabilidade de suas relacdes, implicando uma
determinada ideia da efetividade do pensamento (p. 13).

Para ele, produzir une tanto o ato de fabricar, quanto o ato de tornar visivel.
Diante desse processo, define uma nova relacédo entre o fazer e o ver, por uma
pedagogia da experiéncia com um espectador emancipado.

A partilha do sensivel apresenta este espectador emancipado, que nao
aceita qualquer “quinh&o”, que nao aceita passivamente tudo o que chega a ele, que
passa a ter consciéncia do processo de informacdo e conhecimento, enquanto
regimes de controle, e adota uma postura dialégica, além de provocar dissensos,

crucial, inclusive, na pesquisa. Nesse modelo, a percep¢cdo nunca € passiva, mas
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interpretada, cujo conhecimento sempre se constroi, reafirmando, de maneira
dialégica.

O espectador emancipado surge a partir desta visdo emancipadora, em uma
nova proposta de olhar e de ruir com o discurso de uma cultura hegeménica por
meio da interpretacdo critica, que trata a arte e a imagem como narrativas
socioculturais — Virada Narrativa — no contexto de diversas praticas sociais. O ato de
interpretar passa ser tdo autoral quanto o de produtor, contudo ndo se trata de
negligenciar o contexto da producéo das imagens.

Com referéncia as imagens, quando as préprias alcancam um repertorio
social, passa ser denominada visualidade. Isto significa que ha uma legitimacéo
social, uma vez que a visualidade é contextual e esta interligada a relacdo de tempo
e espaco.

Dito de outra forma, as imagens, no recorte sensivel comum da comunidade,
as formas de sua visibilidade e até mesmo sua disposi¢éo, se encontram na relagcao
entre a estética e a politica. Uma estética estereotipada e formatada por instituicdes,
diante de critérios estandardizados, em que para o sensivel se tornar visivel &
necessario que seja legitimado.

Verificadamente, as formas de partilhar se ampliaram com o “bum” da
modernidade. Nesse caso, h&4 uma subversdo, criam-se espacos, criam-se
modalidades com novas sensibilidades.

As formatacbes em rede em instituicbes museais, como uma nova

modalidade, tém utilizado dos espacos para provocacao de novas experiéncias.

3.3 Cultura e Experiéncia Sensivel

Sob a optica de alguns autores, pode-se intentar para o0s pontos de
congruéncia que este estudo aborda. Destarte, foi pretendida, no desenvolver do
enfoque, uma compreensao critica sobre o processo de percepcao de visualidades,
a interacado, a reacao do receptor com as imagens e 0s processos de significacdo no
contexto da cultura visual e midiatica.

Em primeira instancia, a cultura € compreendida como espacos de transito,

espaco fluido que pode compatibilizar, estabelecendo relacbes entre poder e
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emancipacdo. J& ndo ha fronteiras fixas, as fronteiras se deslocam e surgem novas

formas de reflexdo com a arte, novas formas de teoria e experimentacao.

A experiéncia para Dewey era a interacdo ou transacao entre organismo e
ambiente. Essa interacdo se da por procedimentos de experimentacdo e
familiarizag&o, tornando o organismo apto para enfrentar as demandas e as
pressfes que esta submetido (FOGLIANO, 2017).

A experiéncia, quando sensivel, abrange tanto a percep¢do do mundo
quanto a interpretacdo dos produtos da percepcdo. Ha, de certa forma, a
necessidade de um processo de revisao das crencas, para desfixacdo ao que ja esta
posto e para geracdo de dissensos, em uma estética do fluxo proposta por Arantes
(2007).

A percepcao ndo € passiva, nesse processo, e 0 ato de interpretar passa ser
tdo meritorio quanto o de produtor. Reformulando, vive-se em uma era de
deslocamentos de experiéncias sensiveis cotidianas e a visualidade, aliada a
modernidade, cria novas experiéncias pessoais e intersubjetivas, na formacao de
novos espacos de sensibilizag&o.

As midias visuais apresentam uma imagem potencializada, que cria novos
espacos de sensibilizacdo com uma faceta ludica e artistica da linguagem. Sujeitos
participes sdo convocados, 0s mesmos sujeitos agenciadores de Machado (2002b),
espectadores (re)criadores, apresentando um papel de coautoria.

A tecnologia comp0de a Cultura Visual com intencdo emancipatéria, diante da
producdo/uso e da criacdo/recepcéo da arte, no exercicio de producédo de sentidos.
Nesse desiderato, cria-se uma proposta que rompa com uma Visao reprodutora e
embrutecedora e que gere cenarios de dissenso, numa “perspectiva emancipadora”
(AGUIRRE, 2011, p. 70).

Os novos espagos, como museus, por exemplo, passaram por um processo
histérico de evolucdo, como enfrentamento neste contexto contemporéaneo, na
formacdo de espectadores sensiveis e criticos, que refletem a emancipacdo e a
capacitacdo de geracédo de dissensos, em uma funcéo transformadora e libertadora
ante um mundo em construgao.

A cultura digital, pertencente a cultura contemporanea, alastra-se sob o
impacto das tecnologias digitais e da conexdo em rede nesses ambientes

museoldgicos, que estdo enfrentando um elenco de novas indefinicdes, exibindo
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uma formidavel diversidade, na conjuntura de um mundo de realidade aumentada,
recursos de midias moveis, distribuicdo e compartilhamento.

A arte atualmente transborda todos os limites. Atributos computacionais
expandem a arte contemporanea e os artistas se lancam a frente de seu tempo. O
binbmio: visualidade e modernidade se estreita e conflui em praticas artisticas
criativas de realidades mistas. Dois exemplos classicos, um do artista Eduardo Kac e
outro do artista Jeffrey Shaw, demonstram exercicios engenhosos e inovadores na
arte contemporanea, propondo novas formas de visualidade.

Eduardo Kac apresenta uma coelha® fluorescente com a obra GFP Bunny
(Green Fluorescent Protein), que redefine critérios estéticos para além das fronteiras

de nossas categorias, emitindo luz verde sob a luz azul.
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Figura 24: Eduardo kac and Alba, the fluorescent bunny
Fonte: Ekac Org

Diante de sua visibilidade e invisibilidade, Kac propde novas visualidades
como uma nova forma de arte moderna, inovadora e incomum, decorrente do uso de
engenharia genética, havendo implicacdes conceituais na ciéncia, tecnologia e

estética.

38 A coelha Alba nunca saiu do laboratério, portanto nunca foi vista publicamente.



97

A obra The Golden Calf, de Jeffrey Shaw, € uma analogia ao bezerro de
ouro biblico. Na obra contemporanea, o bezerro®, em realidade virtual, € o novo

idolo dos tempos modernos.

Figura 25: Obra Golden Calf (1994)
Fonte: Jeffrey Shaw Compendium

The Golden Calf € uma obra invisivel, por cima do pedestal ha um vazio,
apenas uma tela encontra-se ao lado de sua auséncia. Por intermédio de uma
nulidade material e uma verséo digitalizada do bezerro, instaura-se o processo de
visualidade da obra.

A alusdo ao bezerro de ouro biblico, adorado enquanto um deus pelos
israelitas, € atualizada na obra, revestida de tecnologia, idolo desse periodo atual.

Santaella (2017), em seu texto IgnicOes das artes contemporaneas na virada
especulativa, apresenta alguns exemplos de arte contemporanea, iniciando pela
obra Timeless Alex de Eduardo Navarro (2015). “Enquanto rastejava, carregando
sobre todo o dorso essa carapaca, 0O artista tentava habitar a consciéncia do réptil
imitado, numa espécie de autohipnose” (SANTAELLA, 2017, p. 78).

39 o
A tecnologia € o novo bezerro de ouro.
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Figura 26: Obra Timeless Alex (2015)
Fonte: New Museum

A obra do artista argentino, enquanto arte contemporénea, traz a
consciéncia o conceito atemporal dos animais, que se movem através do mundo
sem uma demarcacao temporal.

Inquestionavelmente, a imersdo também € uma experiéncia, e, enquanto
experiéncia nos instiga a presenca, ligada a um espaco. A proposta de abordagem
de estudo de processos imersivos, toma como premissa o sentido de imersao, bem
designado por Janet Murray (2003), em sua obra Hamlet no holodeck: o futuro da
narrativa no ciberespaco, que conceitua como:

Um termo metaférico derivado da experiéncia fisica de estar submerso na
agua (...): a sensacdo de estarmos envolvidos por uma realidade
completamente estranha, tdo diferente quanto a 4gua e o ar, que se
apodera de toda a nossa atencdo, de todo o nosso sistema sensorial (p.
102).

O conceito de imersivo, de acordo com Murray (2003), diante da metafora do
mergulho e o conceito de liquido de acordo com Bauman (2003) sob a ideia de
fluidez, a ponto de escorrer e deslizar se complementam, em contraposicdo a
sociedade sdlida dita pelo autor, que ndo tem resiliéncia e ndo se adapta as novas

formas. Arantes (2007) trata dessa estética do fluxo, das linguagens liquidas, dos
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fluxos de signos, das situacdes fluidas, numa ruptura com formas fixas da referida
sociedade sdlida, acarretando um novo modo de viver, seja na aprendizagem, nas
acdes, no sentimento, na afetividade, dentre outros.

Neste sentido, imersdo, ndo necessariamente é experienciada em espacos
imersivos, mas em tudo que, de certa forma, nos envolve por completo, em foco e
profundidade, explorando todos 0s nossos 6rgdos dos sentidos. Um simples ato de
apreciar uma musica, um momento de leitura, de estudos especificos, de tarefas
atentas no trabalho ou néo, é caracterizado imersao.

No entanto, a imersdo, com auxilio da tecnologia, € possivel no ambiente
imersivo em um padréo narrativo e tecnologico e apresenta novas formas narrativas
com sistemas de visualizacdo e imersdo em 3D. Uma forma de capturar a atencéo
do receptor, dando lugar a uma nova comunicacdo com a linguagem e a estética
digital.

A CAVE (Cave Automatic Virtual Environment), como exemplo de espaco
imersivo, € um ambiente virtual interativo, projetado por graficos em trés dimensoes.
O termo Cave é uma alusdo a Caverna de Platédo, relacionando-se, com o fato de

gue a realidade visual é outra em relacdo a apresentada.

Figura 27: The Cave Automatic Virtual Environment at EVL, University of Illinois at Chicago
Fonte: HARKNESS (2011)
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Machado (2002b) retrata “o sujeito agenciador, um sujeito que dialoga, que
interage com as imagens” (p. 15). Para ele, o agenciamento é a experiéncia a um
evento enquanto sujeito agente e o0s regimes de imersdao em espacos especificos
possibilitam a criacdo de uma tensdo muito rica entre distintos graus de
envolvimento do espectador, na incorporacdo de um olhar ja presente e previsto na
Imagem assumido ao penetrar no sistema.

Considera-se, portanto, que o objeto artistico permite novas configuracdes e
incorpora novos significados, tanto no momento da producdo quanto na fruicao.
Dessa forma, as formas de representacfes imagéticas na Cultura Visual merecem
ser pensadas em relagcdo a tecnologia, receptor e formas narrativas.

Para Grau (2009), “a imersdo €, sem duvida, a chave para qualquer
compreensao do desenvolvimento da midia”. (p. 30). Nas midias interativas, o
produtor e/ou receptor partiiham um tipo de uma construcdo sensivel. Sdo novas
sensibilidades diante de novas modalidades de experiéncia.

Ha uma interacdo entre os regimes de prazer e de saber nestes novos
espacos nao formais de educacao, cuja funcdo nos permita, inclusive, educar na
contemporaneidade, como um dissenso, n&do enquanto conflito de ideias ou
sentimentos, mas como um conflito de muitos regimes de sensorialidade.

A experiéncia sensivel resulta, nesse enfoque, a uma experiéncia de
dissidéncia, que se opde a adaptacdo mimética ou ética da arte com fins sociais.

Os espacos imersivos dao um novo significado, reduzindo aquilo que é
representado diante de seu envolvimento emocional. Entende-se, a vista disso, a
experiéncia sensivel como afetacdo, uma experiéncia adquirida pela sensibilidade,
ou seja, que se aprende a perceber a partir dos 6rgaos sensorios.

Nesses ambientes, ainda mais, o publico passa a fazer parte efetiva do
processo artistico. Pois, de acordo com Machado (2002a), “nos meios digitais nés
nos defrontamos o tempo todo com um mundo que é dinamicamente alterado pela
nossa participacao” (p. 1).

Os museus contemporaneos propdem inumeros desafios, como o
fortalecimento dessa instituicdo, via articulagdo; bem como com experiéncias
sensiveis e formatacdo de acdes adequadas para potencializar o dialogo, o

conhecimento e a interagao.
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3.4 Entrecruzamento: Cultura Visual e Fenomenologia

A Cultura Visual trabalha com linguagens muitas vezes abstratas,
incorpdreas e imateriais. Como examinar a consciéncia dos fendbmenos intangiveis e
impalpaveis?

A proposta da Fenomenologia de Edmund Husserl implica na compreensao
mais aproximada e menos automatizada desses fendbmenos. O objeto de
conhecimento, na Fenomenologia, é, exatamente, 0 mundo vivido pelo sujeito que
revela a nogdo de intencionalidade e a nogéo de consciéncia. Para tanto, para se
compreender um fendbmeno, € necessaria a descricdo da experiéncia do sujeito que
a vivenciou, assim, a compreensdo de mundo parte da experiéncia.

A Fenomenologia relacionada com a Cultura Visual pode formar uma base
tedrico-metodoldgica para ser utilizada nas pesquisas em redes, diante de uma
atitude rigorosa do fenbmeno estudado de redes, propiciando o surgimento de uma
escrita significativa. Essa relacdo € uma maneira distinta de ver e entender o mundo.
A percepcao do mundo se da pela percepcédo do outro e a atitude fenomenologica
suscita sensibilidade para se perceber o que esta eliptico na descricdo de fatos e
resultados.

A minuciosidade, o pormenor e a particularidade é que manifestam o
intrinseco da investigacdo, seu enredamento, sempre em um processo de
desautomatizacéo da linguagem, no que se apresenta nitido e obvio.

Compete a postura fenomenoldgica, a perquiricdo pela esséncia, na
exploracdo do sentido mais profundo e oculto, por ndo se limitar a descricdo de
constatacdes, a descricdes 6bvias e rasas. O grande desafio é descrever de forma
interpretativa e consciente toda a complexidade dos fenémenos do mundo
vivenciado.

Toda a complexidade no processo de perquisicdo apresenta uma certa
limitacdo, por nenhuma descricdo, por mais detalhada que seja, se aproximar da
propria experiéncia vivida. A investigacdo vai se incorporando a partir dessa
incompletude, a partir do lugar de respiro, por meio das lacunas e das entrelinhas a
proporcdo que alcanga micronarrativas quase incompreensiveis nessas brechas

existentes. Essa lacunosidade é que torna a pesquisa Unica e singular.
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A imprevisibilidade é que faz com que a investigacdo ndo seja determinada e
encarcerada. A imprevisibilidade torna a pesquisa n&o estigmatizada, e nao
programavel. Dessa maneira, o final da pesquisa ndo é projetavel e cristalizado, mas
sempre natural e dinamico.

Mitchell (2002) oferece um conjunto de contra-teses apos a exposicao de
faldcias do campo de investigacdo da Cultura Visual. Dentre as oito contra-teses
descritas pelo autor, seguem as trés primeiras:

1 — Cultura visual estimula reflex8es sobre as diferencas entre arte e nao-
arte, sinais visuais e verbais; e as relacbes entre os diferentes modos
sensorial e semiotico.

2 — Cultura visual implica numa meditagéo sobre a cegueira, o invisivel, o
oculto, o ndo se pode ver, o negligenciado; também sobre a surdez e a
linguagem visivel dos gestos, como também sobre o tatil, auditivo, o ndo
visual e o fendmeno da sinestesia.

3 — Cultura visual ndo se limita ao estudo das imagens ou midias, mas
estende-se a praticas cotidianas do ver e mostrar, especialmente aquelas

gue tornamos por instantaneas ou mediadas. Ela esta menos preocupada
com o significado das imagens do que com suas vidas e amores (p. 236).

Mitchell ndo limita a Cultura Visual ao fendbmeno do ver, mas amplia para o
fendbmeno do néo visual e mais ainda para o fendbmeno da sinestesia. O autor expoe
gue uma das fun¢des fundamentais da Cultura Visual € atribuir sentido a infinidade
de realidades exteriores em suas praticas cotidianas.

Conforme Smith (2011), “a tarefa politica da cultura visual € a critica” (p. 60),
em uma reflexdo sobre as préaticas cotidianas visuais, ndo visuais e sinestésicas.
Assim, a Cultura Visual resulta em um campo cheio de fricgdo, dialdgico e analitico,
criando significacdo na area de interacdo entre a mente e o mundo. Dessarte, as
experiéncias sensorias na vida cotidiana conquistam espaco na dinamica tanto da
vida quanto da pesquisa.

A transi¢do para o préximo capitulo é acurada pelas palavras de Merleau-
Ponty em uma concepcdo de mundo que provoca o pensamento: “0 mundo ndo € o
gue penso, mas 0 modo como vivo 0 mundo. Estou aberto para o mundo, ndo tenho
davida de que estou em comunica¢cdo com o mundo, mas nao o possuo; 0 mundo &
inesgotavel” (2006, XVI-XVII).

Nesse seguimento, Merleau-Ponty nos instiga a criacdo de novos
significados neste mundo inexaurivel, como um mundo hibrido com a possibilidade

de uma multiplicidade de experiéncias que assoberbam nosso cotidiano. A Cultura
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Visual participa desse fervilhar de fenbmenos da percepc¢ao, unindo sensibilidade e
entendimento. Cabe a Fenomenologia a apreensdo de toda a complexidade, na
profunda dimensao do que fibrila em siléncio e no subentendido, fazendo intuir a
compreensao dos fendmenos.

Trazer as contribui¢cdes da pratica fenomenoldgica para a Cultura Visual - no
sujeito que Vvé, sente, percebe - permite a possibilidade de compreensdo das muitas
outras visualidades, num processo de sinergias sensdrias, que compdéem o mundo

contemporaneo.
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4. Capitulo 4 — Experimental: Da Fenomenologia a P6  s-fenomenologia

“No hay que preguntarse si percibimos verdaderamente el mundo, por el contrario, hay que

decir que el mundo es aquello que percibimos4°”.

Maurice Merleau-Ponty

Este capitulo sera tecido a partir da exposicdo da teoria fenomenoldgica,
culminando na Pdés-fenomenologia. Para tanto, o objetivo da presente escrita &
esbocar uma proposta de didlogo entre os aspectos tedrico-metodoldgicos da
Fenomenologia e da Pdés-fenomenologia, considerando a condigdo humana na
contemporaneidade, em uma relagdo homem-mundo.

Preliminarmente, o capitulo apresentara alguns dos principios basicos do
método fenomenoldgico, buscando relaciona-lo com o objeto de pesquisa da tese.
Para isso, sera feita uma exposicdo elucidativa do meétodo fenomenoldgico,
estabelecendo a relacdo entre método e objeto, em seu sentido estrito. De igual
maneira, pretende-se expor a proposta pos-fenomenoldgica. Ao final, intenciona-se
verificar quais aspectos da pratica fenomenologica e pds-fenomenoldgica se

apresentam como mais coerentes a referida pesquisa e como se dara essa relacéo.

4.1 Fenomenologia

Uma abordagem da teoria fenomenoldgica é indispensavel para tecer este

inicio, jA que a Pds-fenomenologia é oriunda da Fenomenologia. Dessa forma, o

by

conceito da Fenomenologia dard inicio a construgdo de uma compreensdo do
método. Em Husserl (2000, p. 46):

Fenomenologia: designa uma ciéncia, uma conexao de disciplinas
cientificas; mas ao mesmo tempo, acima de tudo, fenomenologia designa
um método e uma atitude intelectual: a atitude intelectual especificamente
filosofica, o método especificamente filosdéfico.

Conforme o autor, a Fenomenologia esta inserida na Filosofia, enquanto
campo de estudos. A Fenomenologia é um método, € um método filoséfico de
investigacdo. O método fenomenologico ndo s6 mostra o que é dado, mas esclarece

0 que € dado. Ha de se considerar, diante do aclaramento do que é dado, 0 que esta

0 N3o precisamos nos perguntar se realmente percebemos o mundo, pelo contrario, devemos dizer
gue o mundo é o que percebemos.



105

hY

presente a consciéncia. E, conforme Merleau-Ponty (1990), “toda consciéncia é
consciéncia perceptiva, mesmo a consciéncia de n6s mesmos” (p. 42), assim sendo,
um estudo da consciéncia € um estudo da possibilidade de todo e qualquer
conhecimento, compreensao, percepcao, imaginacao, lembranca ou sensacao.

Na linguistica, essa consciéncia seria equiparada ao repertério socio-
linguistico-cultural que adquirimos durante a vida. Batista (2002) ao explanar a
respeito da aquisicdo de um dominio linguistico, afirma:

O ato de fala no texto cientifico (...) obedece a uma intencionalidade
marcada pela busca do tom do objetivismo usando-se para isto um material,
a Linguagem, que tem uma esséncia profundamente arraigada no subjetivo,
para marcar a pesquisa sobre a construcao da expressividade linguistica do
texto. (p. 124).

O autor faz referéncia a intencionalidade na escrita cientifica que é marcada
por uma tensdo. O texto cientifico busca a objetividade discursiva dentro do
processo de producao de um texto, cuja matéria-prima é a linguagem, que apresenta
uma esséncia subjetiva. Observa-se, por conseguinte, o método cientifico em tensao
com o método linguistico, isso porque ndo ha método cientifico fora do linguistico, da
linguagem.

A escrita ndo tem uma objetividade, justamente, porque ela ndo encerra em
si, sendo que ha uma porosidade. Por mais que se deseje uma objetividade de uma
escrita cientifica, ela ndo encontrard uma aderéncia completa. A composicdo de um
texto sempre estard impregnada de conhecimentos prévios que passam por
processos de sistematizacdo por meio das escolhas lexicais, em uma espécie de
jogos linguisticos arquitetados nos tipos de discurso que se projetam.

Analogamente, na Fenomenologia, tais conhecimentos prévios estariam
intrinsecos na consciéncia do sujeito e com o exercicio de producdo de um texto, o

sujeito partiria para a descricao fenomenoldgica.

Ha pois na percepcao um paradoxo da imanéncia e da transcendéncia.
Imanéncia, posto que o percebido ndo poderia ser estranho aquele que
percebe; transcendéncia, posto que comporta sempre um além do que esta
imediatamente dado. E esses dois elementos da percep¢do ndo séo
contraditérios propriamente falando porque se refletirmos sobre essa nogao
de perspectiva, se reproduzirmos em pensamento a experiéncia
perspectiva, veremos que a evidéncia propria do percebido, a aparicdo de
“alguma coisa”, exige indivisivelmente essa presenca e essa auséncia
(MERLEAU-PONTY, 1990, p. 48).
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Em Mundo do texto e mundo do leitor, de Paul Ricoeur (1997), o autor
reconhece que o mundo do texto continua sendo uma transcendéncia na imanéncia,
pois s6 na leitura o dinamismo de configuragdo encerra 0 Seu percurso.

Enquanto o mundo do texto €, segundo Ricoeur (1997), configurado pelo
texto literario, o mundo do leitor configura-se no interior do qual a acédo efetiva se
desenrola e desdobra a sua temporalidade especifica. Nessa obra, o autor fala e
discute o inacabamento do texto literario. Conforme o autor, “(...) a obra apresenta
lacunas ‘lugares de indeterminacdo’; por mais articuladas que sejam as ‘vistas
esquematicas’ propostas a execugdo, o texto € como uma partitura musical,
suscetivel de execuc¢des diferentes” (p. 287, grifo do autor).

A Fenomenologia encontra-se, justamente, no aspecto inacabado do texto,
nas lacunas, brechas e fissuras das inumeras possibilidades de leituras
interpretativas. Dessarte, todo texto, como produto cultural, carrega em si uma série
de informacdes, desde um autor implicado, a um leitor implicado, um contexto socio-
cultural em si a partir das proprias escolhas, e, a pureza do texto localiza-se na
confluéncia desses elementos, na tessitura, sendo resultado de uma trama, de um
tecido.

N&o ha meios ou modos de n&o retratar e expressar o autor implicado. Ele
estara 14, querendo ou nao, ainda que néo se expresse claramente, como um autor
intruso*’. E parte do mundo do texto, seja ele qual for, 0 mundo do autor. Ele esta
implicado mesmo que o texto ndo queira. Alias, esse ndo querer estara la; nédo é
qguestao de dever, é de ser. A questao € ontologia, nao retérica.

O sentido da obra, por conseguinte, s6 se complementa mediante a
interacdo do autor com as palavras e do leitor com a significacdo, sendo que a obra
em si, no sentido da constituicdo dela mesma, é completa. Mas o0 sentido ndo se
deixa prender pelos termos, pelos vocabulos. Ha algo que desliza, serpenteia, vibra
para além dos termos e esse algo € o mundo.

Como toda hermenéutica, a Fenomenologia tem a competéncia de exceder
as analises que nao se restringem aos textos, buscando a consciéncia da leitura. A

metéfora da partitura musical que se disp8e a interpretacdes e execucdes distintas

41 . 2 . - .
Autor intruso €, na teoria literaria, o autor que conversa com o leitor.
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exemplifica o aspecto inacabado da obra e o resultado da interac&o entre o texto e o
leitor.

Assim, “a fenomenologia do ato de leitura, para dar toda sua amplitude ao
tema de interacao, precisa de um leitor de carne e 0sso, que, ao efetuar o papel do
leitor pré-estruturado no e pelo texto, transforma-o0” (RICOEUR, 1997, p. 292, grifo
do autor).

Consoante ao autor, o ato de leitura € participe do texto, logo o sentido do
texto se desvela por meio da leitura interpretativa. A leitura textual ndo se limita a
leitura posta, mas possui liberdade em criar dialogo.

Embora Paul Ricoeur (1997), em sua teoria de leitura presente em Mundo do
texto e mundo do leitor, se refira & leitura dos romances literarios, suas ostensivas
revelacdes tém muito a contribuir para uma andlise a respeito da relacdo do leitor
com o texto, criando indices de aplicacdo para outras matérias e qualquer
objetivacdo humana. Corroborando Ricoeur, Cattani (2002) cita o entrelacar
dialégico do olhar, na perspectiva de Didi-Huberman, entre obras e receptor para a

criacao de discursos.

Georges Didi-Huberman escreve que ndo s6 olhamos a obra como ela
também nos olha. E qual é o olhar que nos lanca a arte contemporénea, ou
quais sao os multiplos olhares possiveis com os quais cada obra nos
contempla? E que olhares nds Ihe langamos? A troca de olhares, o dialogo
do espectador com a obra é algo muito presente na arte contemporanea. E
dessa troca, viva dinamica, que podem nascer discursos que enformam a
obra, que Ihe dao forma, ou melhor, formas verbais discursivas (p. 43).

Ha teorias, como a Gestalt, que defendem o primeiro estagio de afetacdo do
corpo pelo mundo a partir da sensacdo, antes da percepgdo. A percepcdo é a
consciéncia da sensacao, primeira roupagem de sentido. Logo, ndo é pelos orgaos
sensoOrios, mas a partir deles. A percepcdo é consciéncia, exatamente por isso
Merleau-Ponty defende seu primado.

Dessa maneira, 0 mundo me encontra pelos meus sentidos abertos a ele,
pelos Orgdos sensorios e nds buscamos o sentido daquilo que se mostra, pois 0
objeto percebido esta sempre em relacdo com a consciéncia que o visa. Essa visao
€ parcial, porque se concebe a partir da nossa situa¢cdo num dado campo perceptivo

em que nos encontramos no mundo, isto posto, toda percepcédo € incompleta.
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A consciéncia é que completa as coisas do mundo mediante a sua interagao.
A dialogicidade do mundo com a consciéncia alicercam os sentidos e a experiéncia,
impregnando indelevelmente, na consciéncia, a experiéncia cumulativa que forma a
nogdo do eu no mundo. E nela, na consciéncia, que a completude se sustenta.

Quando a consciéncia se intenciona rumo a um objeto, apropria-se de sua
existéncia, ndo dele em si, mas apropria-se de seu para si. Assim, a clareza do
objeto na consciéncia torna-se sua evidéncia, e, estariamos completamente
ausentes para o mundo caso nossa intencionalidade sucumbisse incessantemente.

Husserl esclarece intencionalidade fenomenolégica como a “particularidade
intrinseca e geral que a consciéncia tem de ser consciéncia de qualquer coisa, de
trazer, na sua qualidade de cogito, 0 seu cogitatum em si préprio” (HUSSERL, 2001,
p.48).

Enquanto que a intencionalidade, genericamente, indica a vontade, a
intencionalidade fenomenolédgica é toda minha consciéncia lancada sobre todo e
qualquer elemento do mundo. Consequentemente, ndo € o meu desejo, mas minha
capacidade especifica.

A intencionalidade fenomenolégica € a esséncia da consciéncia. A
consciéncia esta repleta de intencionalidade, porque ela € intencional por natureza.
A intencionalidade indica todo meu repertério, toda a constituicdo do meu eu quando

me lanco a alguma coisa.

(...) s6 podemos pensar o mundo porque de inicio temos experiéncia dele; é
por essa experiéncia que temos a ideia de ser e é por ela que as palavras
“racional” e “real” recebem simultaneamente um sentido (MERLEAU-
PONTY, 1990, p. 49).

A intencionalidade é toda minha capacidade cumulativa. Ela é a propria
complexidade, é o conjunto de armas que eu tenho para me lancar ao mundo,
portanto ndo é o nucleo, sdo as relacdes. Desse modo, para a Fenomenologia,
todos os conceitos sdo modelizaveis pela experiéncia sécio-cultural e subijetiva,
conforme o préprio progresso do mundo, proporcionando uma interpretacdo nova
dos fenGmenos.

O fenbmeno é tudo o que se mostra, se revela a consciéncia do sujeito que
0 questiona. O fendmeno, por si sO, € aparéncia que propicia o engano e a ciéncia

fenomenoldgica se ocupa da consciéncia desse fendmeno. Para tanto, faz-se
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necesséaria uma abordagem mais aprofundada para dar conta da investigacdo mais
aproximada e menos mecanizada da consciéncia desses fendmenos. E, de acordo
com Husserl, o impulso da investigacdo fenomenoldgica deve partir das préprias
coisas.

Sob essa Optica, para se compreender minha consciéncia do fendmeno, faz-
se necesséria a descricdo da experiéncia pelo sujeito que a vivenciou. Isto, per si,
ndo o esgota enquanto compreensdo, apenas 0 enriguece enquanto percepgao. A
Fenomenologia ndo busca compreender um fenémeno, mas estudar a consciéncia
gue se funda a partir dele.

Para a Fenomenologia, a esséncia do conhecimento é o mundo enquanto
vivenciado pelo sujeito que traz a tona tanto a nogcédo de intencionalidade quanto a
nocdo de consciéncia. A esséncia se manifesta na relagdo desse sujeito com o
mundo, na existéncia, e com os demais sujeitos.

As duas leituras mencionadas na obra Mundo do texto e mundo do leitor por
Ricoeur (1997), a primeira (inocente) e a segunda (distanciada), reporta-nos para, no
caso da segunda, o processo de reducdo fenomenoldgica, cujo distanciamento
equivale a suspensao.

A reducdo fenomenoldgica busca a esséncia do conhecimento, por uma
interpretacdo mais primorosa e agucada, mesmo por que a Fenomenologia aparece
como a proposta de um método capaz de partir das evidéncias, enquanto
apropriacdo que a consciéncia faz de um objeto, e alcancar o nivel das esséncias,
Ou coisas mesmas.

Husserl estabelece a reducéo eidética como um dos elementos fundantes da
Fenomenologia. Por meio de analogia, o termo reducdo, matematicamente, refere-
se a diminuicdo, no entanto, o sentido de reducdo na Fenomenologia aproxima-se
muito mais da ciéncia gastrondmica, que diminui quantitativamente, aumentando
qualitativamente, diante de um processo de concentracéo, de espessamento, com 0
reforco de sabores e aromas, por meio de uma busca pelas esséncias.

Retornando a uma concepcao linguistica, o meétodo fenomenoldgico
desautomatiza a linguagem, desautomatiza tudo o0 que se encontra O6bvio e

cristalizado.



110

O conhecimento, nesse processo, ndo se extingue por ser uma acgao
dindmica por intermédio da consciéncia. A consciéncia € intencionalidade e
intencionalidade €, exatamente, quando o pesquisador entende que as coisas nao
podem ser isoladas de sua manifestacdo. A intencionalidade € a esséncia da
consciéncia, ou seja sua caracteristica peculiar. Por essa perspectiva, a consciéncia
nao efetua apenas o movimento de expandir-se para o mundo, pois ela também
intenciona as proprias vivéncias, cuja dindmica se manifesta por meio de um
movimento reflexivo, pelo qual ela abarca as vivéncias, permitindo-se lucidez.

A proposta de utilizagdo do método fenomenologico é a busca de uma
escrita que ganhe forgas nas lacunas narrativas, para alcancar as evidéncias em si
mesmas, colocando em suspensao os ditames do conhecimento universal para se
atingir a conscientizacdo sempre incompleta e dindmica por natureza, buscando ver
na consciéncia dos fenbmenos a singularidade, o que nunca é igual, por depender
de intencionalidade interpretativa.

Para tal, na pratica fenomenoldgica, além da observacéo, ha a reflexédo e a
descricdo, deixando-se orientar pelas coisas como elas se evidenciam em sua
originalidade. Provavelmente, uma das questdes cruciais que distinguem a
Fenomenologia de outras teorias é a conexdo, € o vinculo entre o observador e o
observado, entre o eu consciente e o mundo, em um dinamismo entrelagado.

A Fenomenologia, enquanto opcao epistemoldgica, mostra-se pertinente e
salutar para analisar mudancas sociais, por fatores histéricos, linguisticos,
tecnolégicos, econémicos e culturais nas possibilidades abertas a experiéncias, que
se constroem a partir dos 6rgdos sensérios e da percepcao.

4.2 P6s-Fenomenologia

O estudo da Pos-fenomenologia se concentrara no décimo capitulo intitulado
Pragmatism and Phenomenology do livro Experimental Phenomenology:
multistabilities de Don lhde* (2012), que trata da Pds-fenomenologia em dialogo
com outros textos fenomenoldgicos. Ao contrario do que indica o estudo da

derivacao das palavras, o0 sufixo “p0s” acrescentado a Fenomenologia nao se refere

“2 Don Ihde é considerado um dos principais fundadores da P6s-fenomenologia.
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a algo além da Fenomenologia, mas a novas questdes que emergem de tendéncias
nao esperadas no ambito dessa corrente de pensamento.
Estamos iniciando, neste momento, um século depois dos momentos mais
altos da fenomenologia e pragmatismo. Proponho neste capitulo para olhar
para ambos, fenomenologia e pragmatismo, com olhares em suas herancas
e, em seguida, propor que seus propoésitos mituos poderiam muito bem ser

novamente produtivos, neste contexto atual apés um século, tornando-se
uma poés-fenomenologia (IHDE, 2012, p. 115, traducao nossa)43.

Em uma releitura, percebe-se a Pds-fenomenologia sendo lida por um viés
moderno. Convém ressaltar que, a Fenomenologia, enquanto teoria, ndo se
esfacelou, tampouco perde a nogcédo de contexto, inclusive moderno. O que lhde
(2012) elucida a respeito da Pds-fenomenologia € sua estruturacdo para um
contexto atual com todo o legado tracejado pela Fenomenologia e pelo

Pragmatismo.

O que eu sou depois com a férmula "Pragmatismo + Fenomenologia = Pos-
fenomenologia” vem de uma observacédo recente feita por Carl Mitcham.
(IHDE, 2012, p. 117, traduc&o nossa)™**.

Ihde (2012) insere o termo Pos-fenomenologia como a juncao conceitual do
Pragmatismo de John Dewey e da Fenomenologia de Edmund Husserl, com olhares
em suas herancas. Para o autor, a Poés-fenomenologia é uma corrente de
pensamento que problematiza aspectos n&o solucionados pela Fenomenologia,
especialmente quando se trata de transformacdes sociais € em novos contextos
historico-culturais na contemporaneidade, em situacdes que nao pertenciam a época
daqueles fil6sofos, mas sem renunciar ao projeto fenomenoldgico, na busca de
responder questdes do nosso préprio tempo e espaco.

O autor, ao propor a juncao de Fenomenologia com o Pragmatismo para a
constituicdo da Pos-fenomenologia, reconhece a fenomenologia experimental como

0 aporte tedrico para seu estudo.

Agora, como com a primeira edi¢do, a segunda edicdo mostra por meio de
diversos materiais historicos e fenomenoldgicos como se envolver em uma

3 we are entering, just now, the century-later of the high points of early phenomenology and
pragmatism. | propose in this chapter to look at both phenomenology and pragmatism with glances at
their heritages and then propose that their mutual concerns could well be newly productive, in this now
century-past context, by becoming a postphenomenology. (IHDE, 2012, p. 115)

* What | am after with the formula "pragmatism + phenomenology = postphenomenology" comes
from a recent observation made by Carl Mitcham. (IHDE, 2012, p. 117).
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fenomenologia experimental, tornando-se uma Pés-fenomenologia (IHDE,
2012, p. xvi, traducéo nossa)45.

A Fenomenologia sempre se apresentou como base epistémico-
metodologica para a reflexdo e enfrentamento de tematicas das mais diversas
naturezas, conforme manifesta lhde (2012), quando afirma que a “fenomenologia
pode ser uma base para a reforma social, politica e tecnologica” (p. 118, traducao
nossa)*.

Condi¢cdes complexas em um mundo de conexdo a partir de meios
tecnologicos de linguagem, metamidia, computador, dispositivos... Enfim, as ideias
com um pluralismo e uma diversidade foram se materializando nessa era, definida

por Santaella (2014) de era “além do digital”.

O pos-virtual e pés-digital apareceram no contexto da critica da cultura e da
arte digitais, enquanto o digital divide estd mais voltado para as questdes
sobre inclusdo e exclusao digital. O além do digital parece estar perto
do digital divide, mas abrangendo um espectro maior de problemas
relacionados com tudo aquilo que esta aquém ou além do digital. Embora o
digital pareca tender para o infinito, ha realidades que o digital ndo abriga.
Quais sao elas, cumpre ser investigado.

A autora aponta termos como poés-virtual, pos-digital, divisor digital (digital
divide) e além do digital (beyond the digital), enquanto novas conceituacdes
emergentes que envolvem essa trama intricada da cultura midiatica.

Diante desse leque de possibilidades com a insercdo da tecnologia e de

novas formas comunicacionais, um desdobramento desse método emergiu,

configurado na Pés-fenomenologia, uma abordagem filosofica do século XXI.

4.3 Pragmatismo linguistico e filosofico

“A fenomenologia, em primeira instancia, € uma ciéncia como de

investigacdo, cujo componente essencial é o experimento” (IHDE, 2012, p. 4,

45 Now, as with the first edition, the second edition shows by way of many more material histories and
phenomenologies how to engage in an experimental phenomenology become a postphenomenology.
(IHDE, 2012, p. xvi).

6 phenomenology might be a basis for societal, political and technological reform (IHDE, 2012, p.
118).
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traducdo nossa)*’. A leitura e proposta de lhde difere da original, pela mescla do
pragmatismo, em relacdes teorico-filosoficas.

A pragmatica analisa a linguagem, considerando a influéncia de todo um
contexto situacional, correspondendo a uma analise mais incorporada no processo
de estratificagdo da linguagem. O exercicio fenomenoldgico requer um lastro
semantico, por intermédio desse processo de estratificacdo da linguagem. Para tal, &
necessario que se compreenda a Semidtica enquanto um estudo dos sistemas
simbdlicos, entre eles a linguagem. Ha trés areas que representam a sua divisao: a
sintaxe, com o estudo dos signos em suas inter-relagdes; a semantica, que estuda a
interpretacdo dos signos; e a pragmatica, diante do estudo das relagcbes entre 0s
que utilizam o préprio sistema, extrapolando a significacdo dada pela seméantica e
pela sintaxe, em observacéo ao contexto extralinguistico.

O processo de estratificacdo da linguagem encontra-se neste movimento da
sintaxe, da semantica e da pragmatica. Primeiramente, ha uma analise da
disposicédo das palavras diante de sua construcdo, posteriormente, a interpretacao
que se da a essa construcdo, o sentido apropriado, para finalizar na pragmatica.
Apés as etapas estabelecidas de construcédo frasica e de significado das palavras, a
pragmatica perscruta o contexto extralinguistico (social, historico, cultural,...) e,
principalmente, a intengdo comunicativa dos interlocutores.

Ha uma ordem de sobreposi¢cdo, que se inicia na sintaxe, culminando na
pragmatica. A pragmatica reconhece a importancia da sintatica e da semantica para
poder se concentrar nos processos de inferéncia pelos quais se compreende o que
esta implicito no discurso.

A maior das dimensdes, a pragmatica, ndo se preocupa em desvelar apenas
0 sentido, mas como esse sentido se construiu. Na intencionalidade fenomenoldgica,
0 pragmatismo se debrugca ndo apenas no sentido, mas em revelar quais sao as
l6gicas, contextos e atores envolvidos, levando em conta 0 que se acrescenta nos
contextos por uma perspectiva cognitivo-sociologica. Portanto, preocupa-se tanto
com o significado que o falante quer dar a sua mensagem, quanto com o significado

que o ouvinte constréi ao interpreta-la.

47 Phenomenology, in the first instance, is like an investigative science, and essential component of
which is experiment (IHDE, 2012, p. 4).



114

Husserl apontou como dificuldade do método fenomenoldgico a
possibilidade de compreensdo da experiéncia do outro, ndo podendo proceder de
uma introspeccdo de nossa propria experiéncia. Em vista disso, uma mediacao pela
linguagem, em primeiro lugar, seria a solucdo, contudo, mesmo sendo pela
linguagem que se pode consentir o mundo vivido do outro, por outro lado, surge a
inoperancia da linguagem conseguir expressar toda a complexidade desse mundo
vivido.

A Fenomenologia consiste em estudar a esséncia das coisas e como sao
percebidas no mundo, por assim dizer, € originaria da experiéncia baseada na
intuicdo, mesmo entendendo que haja inUmeras interpretacdes.

O mundo vivido é sempre e sera mais complexo do que qualquer forma de
explicacdo que possa revelar seu sentido, por isso ndo ha uma descricdo
interpretativa completa de aspectos do mundo da vida. O desafio fenomenologico
estd exatamente em entender, ou, a0 menos, aproximar o entendimento dos
aspectos que sdo incompreensiveis, sendo inacessiveis presentes na vida humana.

Eis a complexidade do processo de pesquisa fenomenolégico, bem como
suas limitagbes, um método que ndo se baseia em uma verdade universal. Destarte,
varios relatos podem ser divergentes e honestos e corretos.

48
|

A Cultura Visual™ e a teoria da percep¢do de Merleau-Ponty contribuiram

para o desencadeamento da teoria poés-fenomenoldgica. Os estudos sobre
percepcdo de Maurice Merleau-Ponty foram substanciais, com a relevancia da
imagem para acesso a consciéncia dos fendmenos, tornando-se bases da corrente

poés-fenomenoldgica.

E preciso pois que pela percepcdo do outro eu me ache colocado em
relacdo com um outro eu que esteja em principio aberto as mesmas
verdades que eu, em relacdo com o mesmo ser que eu. E essa percepgéo
se realiza, do fundo de minha subjetividade vejo aparecer uma outra
subjetividade investida de direitos iguais, porque no meu campo perceptivo
se esbhoca a conduta do outro, um comportamento que eu compreendo, a
palavra do outro, um pensamento que eu abraco e de que aquele outro,
nascido no meio de meus fenbmenos, se apropria, tratando-o segundo as
condutas tipicas de que eu proprio tenho a experiéncia. Do mesmo modo
gue meu corpo, como sistema de minhas abordagens sobre o mundo, funda
a unidade dos objetos que eu percebo, do mesmo modo o corpo do outro,
como portador das condutas simbdlicas e da conduta do verdadeiro, afasta-
se da condicdo de um de meus fendbmenos, propde-me a tarefa de uma
verdadeira comunicacdo e confere a meus objetos a dimensé&o nova do ser

48 : .
Teoria da imagem.
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intersubjetivo ou da objetividade. Tais sdo rapidamente resumidos os
elementos de uma descricdo do mundo percebido (MERLEAU-PONTY,
1990, pp. 50, 51).

Dewey se interessa sobremaneira pela experiéncia. E, ao final do capitulo
Pragmatism and Phenomenology, Ihde (2012) insere a aproximacéo do pragmatismo
com Husserl pela modernidade da época. Para Ihde (2012), ambas as praxis

perpassavam pela tecnologia.

Estou sugerindo que, se Dewey estava certo de que nao ha diferenca no
principio légico entre o0 método da ciéncia e o0 método em tecnologia, e se
praticas tecnoldgicas sdao compreendidas de forma suficientemente ampla
para incorporar a ciéncia, entdo uma fenomenologia pragmaticamente
enriquecida, uma pés-fenomenologia, pode ser, como origens da geometria
de Husserl, um desenvolvimento em si mesmo fenomenolégico. Tentei
demonstrar que pelo menos o final de Husserl se aproxima do pragmatismo,
0S quais comecam a praticas de vanguarda, historia, cultura e tradicéo
sobre a metafisica das fundacdes anteriormente favorecidas na
modernidade. E esta mudanca de epistemologia representacionista,
combinada com uma sensibilidade para ambas as praxis e materialidade,
que eu intitulo pés-fenomenologia, com a formula: fenomenologia +
pragmatismo = pés-fenomenologia (IHDE, 2012, p. 128, traducdo nossa)*’.

De acordo com Ihde (2012), Husserl propde uma perspectiva transdisciplinar
ao meétodo fenomenoldgico, a partir do momento que projeta o transcurso de

reconstrucdo de todas as ciéncias ao pensamento fenomenoldgico.

A visdo mais otimista de Husserl sobre o futuro da fenomenologia era que
todas as ciéncias podem e devem ser reconstruidas ao longo de linhas
fenomenologicas. Que pelo menos algumas ciéncias poderiam beneficiar-se
da fenomenologia. Por exemplo, a psicologia empirica de percepgéo seria
informada e aberta a novas direcdes pela ciéncia fundamental da
fenomenologia descritiva. Husserl considerou que uma ciéncia essencial ou
eidética precede necessariamente uma ciéncia empirica, e da descoberta
de um campo mais amplo e profundo de possibilidades perceptivas para
figuras multiestaveis, mostrando que existe um nivel tdo essencial a partir

4| am suggesting that if Dewey was right that there is no difference in logical principle between the
method of science and the method in technology, and IF technological practices are understood
broadly enough to incorporate science, then a pragmatically enriched phenomenology, a
postphenomenology, might be, like Husserl's origins of geometry, a further development in
phenomenology itself. | have tried to demonstrate that at least the late Husserl comes closer to
pragmatism, both of which begin to forefront practices, history, culture, and tradition over the
metaphysics of foundations earlier favored in modernity. It is this shift fron representationalist
epistemology, combined with a sensitivity to both praxis and materiality, that | term
postphenomenology with the title formula: phenomenology + pragmatism = postphenomenology
(IHDE, 2012, p. 128).
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do qual pode surgir qualquer conjunto empirico de sedimentos (IHDE, 2012,
p. 97, traducéo nossa)5 .

Novamente, o conceito de rede € reiterado ao lado da compreenséo
contempordanea movente e fluida, especificamente nesse estudo da Pos-
Fenomenologia, no contexto de principios transdisciplinares com a insercdo das

novas formatacdes.

4.4 Percepcéo e Experiéncia

De acordo com Dewey, a experiéncia parte de uma relacdo pragmatica. A
minha consciéncia, a vista disso, se constréi em um contexto pragmatico e por meio
de um ato continuo.

John Dewey, em seu texto Ter uma experiéncia, afirma que:

A experiéncia ocorre continuamente, porque a interacdo do ser vivo com as
condicdes ambientais estda envolvida no préprio processo de viver. Nas
situacdes de resisténcia e conflito, os aspectos e elementos do eu e do
mundo implicados nessa interacdo modificam a experiéncia com emocdes e
ideias, de modo que emerge a intencao consciente (2010, p. 109).

O processo de viver, citado por Dewey, € provedor de interacdo entre o
proprio eu e o0 contexto em que se esta inserido. Essa interacdo também assume
uma funcdo junto a arte e a cultura com o proposito de estabelecer diferentes
modelos de experiéncia. Tal interagcdo é pragmatica por exceléncia, novos campos

de possibilidades emergem.

Uma experiéncia tem padrdo e estrutura porque ndo apenas é uma
alternancia do fazer e do ficar sujeito a algo, mas também porque consiste
nas duas coisas relacionadas. Pér a mao no fogo ndo é, necessariamente,
ter uma experiéncia. A acdo e sua consequéncia devem estar unidas na
percepcao. Essa relagcdo € o que confere significado; apreendé-lo é o objeto
de toda compreensdo. O ambito e o conteddo das relagbes medem o
conteudo significativo de uma experiéncia (DEWEY, 2010, p. 122).

%0 Husserl's early and most optimistic view of the future of phenomenology was that all the sciences
could and should be reconstructed along phenomenological lines. That at least some sciences could
benefit from phenomenology has been indicated here in at least suggested form. For example, the
empirical psychology of perception would be informed and opened to new directions by the essential
science of descriptive phenomenology. Husserl held that an essential or eidetic science necessarily
precedes an empirical science, and the discovery of a wider and deeper field of perceptual
possibilities for multistable figures illustrates that there is such an essential level from which any
empirical set of sediments might arise. (IHDE, 2012, p. 97)
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Dewey, dessa vez, elucida a nocao de experiéncia com uma autoridade que
Ihe confere total ciéncia do termo. Somente com a percepg¢do, conferindo-lhe
sentido, pode-se considerar em uma experiéncia, diante de uma relacdo de
impassividade e de absorc¢ao.

Hal Foster (2015) demonstra que o propdsito prevalecente dos museus
atuais, citado por ele por novos e renovados, € o entretenimento. O autor cita
Nicholas Serota (1996) com a defesa da relacdo interpretacdo X experiéncia,
relacionada ao aprendizado X entretenimento. De acordo com Serota (1996 apud
Foster, 2015), € como se o aprendizado ndo se desse via experiéncia e o modelo de
museu fosse eternamente do século XIX, em uma assertiva excludente, refutada
pelo proprio Foster (2015) no decorrer do texto.

Dewey (2010) afirma que, se com a percepcdo € que ha uma efetiva
experiéncia e a percep¢do ndo é passiva, necessitando de compreensao, entao,
interpretacdo ndo poderia ser opositora de experiéncia, mas, ao contrario,
relacionada. Percepcdo e cognicdo se unem em um processo dialégico. Embora
Foster (2015) discorde de Serota (1996), neste ponto, ele atesta que o intuito
principal das instituicbes museoldgicas é o entretenimento, quando, na pratica,
observa-se a possibilidade de dialogicidade, independente de entreter ou nao.

Um aspecto relevante, na contemporaneidade, € que alguns museus tém
buscado proporcionar experiéncias que gerem dialogicidade a partir da percepcao,
interacdo, interpretacdo, descobertas, cognicdo e, mesmo, entretenimento.

A perspectiva, que ultrapassa a contemplacdo, é construida por modelos
que langam mao de processos complementares como videos, imagens imersivas e
interativas, ambientacbes e instalacbes, sempre direcionando para uma
singularizacao da visita.

A titulo de exemplo de experiéncias interativas, o estimulo ao ludico faz com
gue deparemo-nos com situagdes inusitadas, com o0 novo, acionando prerrogativas
distintas do que antes era comum em visitas a museus. Um exercicio de liberdade,
mediante a exploracdo de inUmeros caminhos, obtidos por meio de agenciamentos
das combinacdes, enriquecendo o ver, o contemplar. Dessa forma, a visita provoca

experiéncias sensorias dialdégicas naqueles que vivenciam, alcancando um dominio
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ndo apenas artistico, mas também cientifico e tecnoldgico, como a propria cultura
faz ver.

Outrossim, de acordo com Dubois (2004), “o video instaura novas
modalidades de funcionamento do sistema de imagens. Com ele, estamos diante de
uma nova linguagem, de uma nova estética” (p.15). O cinema, por exemplo, na
contemporaneidade, conclama por uma postura ativa, diante de inUmeras
possibilidades, com a participacdo do contexto de sentido da obra.

Frente a todas as transformacdes tecnoldgicas, estéticas e ontologicas,
novas experiéncias sao assimiladas pela sociedade e seus contextos.

As novas propostas museais, com enfoque interdisciplinar e oportunidade de
iniciativa criativa em detrimento de uma exposicédo objetual dada a visdo somente,
concebem uma dialogicidade entre os visitantes e 0s objetos que fazem parte deste

contexto.

4.5 Experiéncia Estética

Dewey vincula a experiéncia com a arte como experiéncia transcendental. O
autor recorre a arte e pontua determinados pressupostos de incompletude. Para ele,
determinadas experiéncias sédo singulares, marcando indelevelmente a consciéncia.
Toda experiéncia que se repete deixa de ser singular e passa a pluralidade e a
consciéncia se torna insensivel aquela experiéncia. O 4pice da experiéncia em
Dewey € no contexto da arte, a teoria da experiéncia de Dewey apresenta-se pela
singularizacéo, pela afetacéo.

Neste subitem, a proposta é refletir sobre o teor do livro Comunicacédo e
Experiéncia Estética®’, enquanto um exemplo de discussdo a respeito de
experiéncia estética, que delineia uma analise em torno da aproximacao entre a
reflexdo atual sobre o campo especifico da comunicacdo e as reivindicagdes de
novos modelos de compreensao do fendmeno estético, elaborando uma contribuicéo
comunicacional.

No primeiro capitulo O que ainda podemos esperar da experiéncia estética?

de César Guimardes, 0 autor conceitua a experiéncia estética como sendo a

®1 0 livro & resultado do I Simposio Internacional Comunicagdo e Experiéncia Estética ocorrido em
outubro de 2007 na UFMG.
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integracdo do estranho (desconhecido) ao familiar (ja sabido), em consonéncia com
o0 inicio do capitulo, que Walter Benjamin e Robert Musil designa ser “um estado
mental ou intelectual que definitivamente transcendem o comum — cotidiano, mas
insistem, a0 mesmo tempo, no expressamente intramundano” (p. 13), e, um
verdadeiro confronto com o objeto problematico que é experimentado em uma
situacao nao familiar.

Questdes como a que consta no titulo do capitulo permeia o campo das
artes em outras obras, como, por exemplo, Estética e Ciéncias Sociais: Duvidas
Convergentes de Canclini (2012), em que alguns fildsofos e socidlogos substituiram
a questdo o que é a arte por quando ha arte, além de outras, como,
autodenominam-se ou sdo chamados de artistas. Todas essas indagacdes remetem
as artes e a relagcdo comunicacional que se tem com as artes, no caso a experiéncia
estética, em meio a um giro transdisciplinar®.

Guimardes descreve novas condi¢cdes da experiéncia estética. No poema
Musica barata, de Carlos Drummond de Andrade, o autor apresenta uma discussao
em torno do empobrecimento de toda experiéncia e por extensdo, da experiéncia
estética. O poema relaciona a experiéncia da arte das percepgbes e das
sensibilidades ordinarias. A vida ordinaria, dita no poema, estabelece uma
experiéncia estética degradada pelos novos meios de reprodutividade técnica,
tencionando para o regime estético das artes, expresso, inclusive, na obra A partilha
do sensivel de Jacques Ranciére (2012), que identifica a poténcia da arte ao
imediato de uma presenca sensivel.

O segundo capitulo Experiéncia estética e racionalidade comunicativa de
Ricardo Barbosa traz como questdo ancora para toda sua discussao, “Com que
direito chamamos certos objetos de ‘obras de arte’ como também ajuizamos o seu
éxito — mas com que direito?”, seguida de um pano de fundo como uma resposta
axiomatica, com representa¢cdes mais ou menos consensuais sobre o que possa ou
deva ser designada uma obra de arte aceitavel.

No que tange a recepcdo, a estratégia € mais importante que a

intencionalidade na producéo, trata-se de Poética. Dito de outra maneira, conforme

%2 De acordo com Jean-Marie Schaeffer, a estética € conduzida pela légica, semiodtica, filosofia
cognitiva, filosofia da linguagem, antropologia, sociologia, psicologia, etc...
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Valverde (2007), “a recepgdo € mais abrangente que a criagdo e o alcance de
qualquer obra é pequeno, se comparado com a amplitude do gosto que a acolhe” (p.
281). Enfim, para os autores, ndo importa a intencdo, mas sim a receptividade, como
a obra sera acolhida. E, nem sempre, intencédo e estratégia sao correlatas, porque
nem sempre a estratégia apresenta uma previsibilidade real.

O capitulo é estruturado por analogias entre o ato da fala e a experiéncia
estética. Quando admite uma comunicacdo entre nd0s e as obras, faz por
similaridade e por empréstimo em referéncia a nossa competéncia comunicativa. A
estilistica, enquanto figura de linguagem, é um recurso que o autor beneficia seu
texto para fruir a inteligibilidade. Neste caso, foram utilizadas a comparagao e a
catacrese.

Em ambos os artigos Comunicacdo e recepc¢do de Walter Benjamin, de
George Otte, e A poesia que a gente vive, talvez de Bruno Leal € travada uma
discusséo entre autor e receptor. No primeiro texto, Otte cita Benjamin por contrapor-
se a Estética da Recepcado, que acaba com a posicao privilegiada do autor e sua
suposta autoridade. Para Benjamin (1996), o leitor/espectador ndo € responsavel
pela constituicdo da obra. O sentido da obra se revela antes de sua interagdo com
ela.

Em oposicéo, neste aspecto, ao primeiro texto, 0 segundo apresenta uma
nocéo de texto em dependéncia de um receptor que a concretize, cuja atualizacéao
s6 é efetivada por meio de um individuo. Tais textos retomam a discussao de Paul
Ricoeur (1997) em Mundo do texto e mundo do leitor, cuja tdnica da analise
concentra-se no papel imprescindivel do leitor para que o sentido da obra aconteca.
Desse modo, Bruno Leal aproxima-se de Ricoeur, que aborda que a interacéo entre
o texto, seja de qual modalidade, com o leitor € que fara com que se transforme em
uma obra com sentido, por assim dizer.

Para Ricoeur (1997), a leitura ndo € o que o texto prescreve, apresenta, mas
0 que revela por meio da interpretacdo. Leitura, consoante o autor, ndo é converter a
verbo, mas a colheita de sentido.

Dessa maneira, compreende-se que leitura é estética, na medida em que
explora suas multiplas formas como uma obra, ao agir sobre o leitor, o afeta. Assim,

a leitura interrompe com o curso da acao, apresentando novos impulsos. Um ponto
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importante nessa abordagem é que corrobora com experiéncia estética ndo ser
apenas afetiva, mas também cognitiva. Além disso, sua intensidade se manifesta a
proporcao que as dimensdes afetivas e cognitivas se entrelacam.

O texto de Carlos Mendonga Ao homem em ruinas restaram as imagens?
atribui o controle do corpo, condicdo sine qua non para se controlar a vida com
disciplina e contengdes. Para o autor, 0s que resistirem ao condicionamento de seus
corpos estabelecerdo outras relagdes com os textos culturais da midia, relacao esta
fincada em afetos e em um estilo de vida proprio. O vinculo de experienciar e narrar,
com impossibilidade de definir patamares hierarquicos, permeia toda a obra. De
acordo com o livro, a experiéncia se faz imagem a ser narrada, compartilhada.

De acordo com Hans Belting (2006), na obra Imagem, Midia e Corpo: Uma
nova abordagem a Iconologia, as imagens ocorrem sejam em movimento ou nao e
acontecem via transmissao e percepc¢ao. Quando ele considera a imagem como
experiéncia, se apropria de um panorama em que as linguagens se cruzam e
convergem tecnologicamente, tanto na produgdo quanto em uma recepgao cada vez
mais marcada por uma simultaneidade de sensacoes.

Para Belting (2006), a linguagem serve como um meio para transmitir
imagens, sendo que as palavras estimulam nossa imaginacdo, enquanto a
Imaginacgéo, por sua vez, transforma as palavras nas imagens que elas significam.
Mais uma vez aqui, imagens e narrativas aproximam o campo da comunicacao e
das experiéncias estéticas. Conforme o autor, o corpo, no caso o cérebro, é
necessario para preencher as imagens com experiéncias pessoais e significado.

No capitulo Da estética da comunicacdo a uma poeética do cotidiano de
Denilson Lopes, a convergéncia entre os Estudos Culturais e o Pragmatismo resulta
da ideia de que a experiéncia € uma atividade e ocorre sempre num espaco de
relacdes, de compartiihamento, em possibilidades de didlogos. Tais afirmacgfes
estdo atreladas a problemética de uma estética da comunicag¢do desvinculada dos
meios de comunicacdo de massa, mesmo com nosso cotidiano imerso em
experiéncias multimidiaticas.

Dois capitulos compdem a terceira parte da obra, A experiéncia estética do
indicial de Fernando Andacht e Estética da televisdo de Oliver Fahle. No primeiro

capitulo, dois processos midiaticos audiovisuais, o documentario e o reality show
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BBB sao analisados como experiéncias estéticas numa contemplacdo do self, uma
especificidade estética do género indicial.

Ainda no capitulo referido, a estilistica cumpre o papel de explicar a
diferenca de ambos os géneros e as figuras de linguagem utilizadas séo a alegoria e
a sinédoque. Aquela como uma metafora em sequéncia, culminando numa
representacdo do documentario e esta, ocultando a totalidade da pessoa, com
relatos de detalhes as vezes distorcidos e repetidos, gerando efeitos caricatos do
reality show. Assim, apenas uma parte do todo é exibida na producdo do programa,
uma logica fragmentéria e, até mesmo, parodica da condigdo humana.

O seguinte capitulo, que encerra a obra, a metafora, como recurso estilistico,
define o papel representacional da televisdo, numa mescla do que seja imagem e do
que seja visivel. O autor intenta na estética da televisdo uma captura na
complementacdo por interpretacdes transversais, detectando uma parte das
constelagées multiplas da imagem e do visivel. Novamente aqui, recursos estilisticos
sao utilizados como processos de manipulacao da linguagem para sugerir contetudos
intuitivos por meio de palavras. Neste caso, a metonimia também é referenciada.

Enfim, o livro Comunicacéo e Experiéncia Estética enriquece qualquer leitor,
pesquisador do campo das artes e da linguagem, pois dialoga com modelos tedricos
e metodoldgicos na dimensdo estética dos fendmenos comunicativos no dominio
dos discursos que vai desde a vida ordinaria a comunicacdo midiatica; enfim,
transformar o ordinario em extraordinario.

De acordo com Fogliano (2017):

A experiéncia estética potencializa a expansdo, o p  ensamento criativo,
a inovacdo . Isto porque novas experiéncias serdo julgadas num contexto
mneménico mais amplo e diverso, quando forem confrontadas por
memorias organizadas a partir de eventos armazenados num contexto
emocionalmente positivo (p. 21, grifo nosso).

7

Por essa perspectiva, é importante considerar que a cultura é um campo
pujante para a construcdo de experiéncias estéticas, ndo se limitando ao dominio da
arte, podendo ocorrer em todo e qualquer aspecto de nosso dia-a-dia, quando
capturamos e criamos novas correlacdes de vida que distinguem do nosso modo de
pensamento.

O museu, em processos de transformacdo que ultrapassam seu carater de

guarda da historia, assinala uma funcao cultural, como exposi¢des, entretenimento,
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resgate, comunicacao e contemplacao, por meio de imagens, em convergéncia com
recursos, inclusive, midiaticos, revisando o papel da imagem e da visualidade na

exposicao da cultura visual contemporanea.

4.6 O método (pds)-fenomenoldgico no estudo de rede s

Assumindo uma pesquisa investigativa frente ao fendmeno do processo de
constituicdo das redes e guiada pelos principios da Fenomenologia e da Pos-
fenomenologia, o estudo intenta produzir uma escrita que possa servir, ndo de
descricédo de fatos, causas, consequéncias e resultados, mas de reflexado as praticas
relativas aos fenbmenos de modos de vinculacdo nas redes. A investigacdo, por
esse método, apresenta um grau de sensibilidade e zelo do pesquisador para que se
permita perceber as tonalidades e entretons que compdem 0s comportamentos dos
sujeitos envolvidos na experiéncia vivida.

As redes funcionam como um verdadeiro laboratdrio de fluxo e interacao.
Esse fenbmeno de passagem e transicdo, que constitui o vinculo entre elementos
constituintes da rede, se estabelece por meio de um funcionamento de um complexo
sistema.

Latour (2013) questiona onde os fendmenos sao estudados na rede,
provavelmente, por muitos entenderem que o0s elementos obtenham maior

importancia do que o espaco de transito.

Onde se encontram os fendbmenos?, perguntar-se-a. “Fora na extremidade
das redes que os representam fielmente”, dirdo uns. “Dentro, ficcao
regulada pela estrutura propria do universo dos signos”, dirdo outros. Tanto
os realistas como o0s construtivistas, tanto os epistemologos como os
leitores de Borges, todos gostariam de dispensar o conjunto tragado pelas
redes e pelos centros, e se contentar seja com o mundo, seja com 0S
signos. Infelizmente, os fenbmenos circulam através do conjunto , e é
unicamente a sua circulagcdo que permite verifica-los, assegura-los, valida-
los (LATOUR, 2013, p. 56, grifo nosso).

Assim, pode-se perceber que o fendbmeno da rede encontra-se, justamente,
na circulacdo dos fluxos. As entrevias constituem esse espaco de transito,
constituem onde o fenbmeno da rede se encontra.

Latour (2013) aponta onde o fenbmeno da rede se instaura. E, partindo

dessa explanagdo pertinente do autor, o estudo é tracejado. Nesse espaco de
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transito, através do conjunto, na vinculacdo dos elementos é que o fendmeno da
rede se manifesta.

A proposta de um estudo pos-fenomenolégico se mostra apropriada a
contemporaneidade, pois ela ndo traz consigo a imposi¢cdo de uma verdade tedrica
ou ideologica preestabelecida, mas trabalha no real vivido, buscando a
compreensao disso que somos e que fazemos — cada um de nés e todos em
conjunto.

A fim de desvelarmos a consciéncia do fendmeno de rede, tendo em vista as
vivéncias cotidianas, apropriamo-nos da Fenomenologia e da Pds-fenomenologia.
Tal caminho estabelecer4d um elo entre ambas e a Cultura Visual; esta conduz a
novas possibilidades de articulacdo da realidade como uma rede de significados,
procurando desvendar outros caminhos possiveis para 0 conceito de rede, em um
processo pelo qual o significado é desvelado para além do que é manifesto.

A abordagem poés-fenomenoldgica, dessa forma, é interessante para se
analisar os fenbmenos das redes museoldgicas, cujo desafio é ver e investigar o
intangivel, colocando a experiéncia a uma consciéncia fenomenologica, cujo ato de
compreender ndo se limita na repeticdo do discurso por intermédio de outro, mas na
geracdo de um novo.

Essa corrente filoséfica fundamenta determinados procedimentos de
pesquisa, mostrando de que maneira podemos analisar a constituicdo em rede em
museus como fendbmeno e chegar as suas caracteristicas essenciais para culminar
na consciéncia do fenébmeno, através de uma atitude hermenéutica, esclarecendo o
fenbmeno da rede nos complexos museolégicos investigados e abrindo
possibilidades de novos caminhos no campo da museologia.

Os museus palmilham pelo tempo, que ora se faz, desfaz e refaz, com um
passado reconstruido, um presente interpretado e um futuro inventado. A
interpretacdo no presente se constitui, justamente, por ndo vermos o mundo como
realmente é, mas como ndés somos. E € essa a maior contribuicdo da
Fenomenologia, que ndo estuda propriamente os fenbmenos, mas a consciéncia

gue temos do fendmeno.
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7

Nesse intento, o presente é tdo somente nossa realidade, com toda
subjetividade fisica, psiquica e social. Enquanto isso, o real segue enigmatico,
inatingivel em sua compreensao integral.

O fendbmeno reconhece esse engendramento ontoldgico entre a percepcéao e
0 objeto percebido, entendendo a experiéncia perceptiva como constituinte do
sujeito, como “um campo de presenca, no sentido amplo, que se estende segundo
duas dimensfes: aqui-ali e passado-presente-futuro” (MERLEAU-PONTY, 2006, p.
357).

Enquanto o futuro é imaginacdo, o passado desliza em nossas memoarias, e
seguimos tentando preencher nossas narrativas passadas, tornando-as inabalaveis
no decorrer da passagem do tempo. Os museus contribuem enquanto guardides do
passado social e seguem na contramdo das marcas e consequéncias do curso
temporal. E, enquanto sujeitos nesse processo, somos afetados por esse enredo
temporal, apropriando-se de um espaco neste mundo, diante de todas as fases
temporais.

Nessa abordagem, a dita verdade € compreendida como uma evidéncia da
esséncia (uma visdo clara e sem “pré-conceitos” da realidade) ou intuicdo essencial.
O capitulo que se segue adentrara no estudo de dois casos de complexos
museoldgicos, partindo sobre as relagbes dos elementos e dos fenbmenos, com

énfase na circulacdo desses entremeios.
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5. Capitulo 5 — Segmentacao: Andlise das instituicd  es museologicas em rede

“Ao analisar de que maneira se comportam aqueles que fazem arte, expde-na, vendem-

na, criticam-na ou a recebem, percebemos que esta ocorrendo algo mais que um giro linguistico ou
socioldgico ou antropolégico da arte. Estamos em meio de um giro transdisciplinar, intermedial e
globalizado”

Néstor Garcia Canclini.

O estudo que se segue percorreu alguns caminhos de analise e trouxe
resultados, que assumiu um carater exploratério, diante da exposicdo e analise de
um levantamento parcial de uma realidade de museu concatenado em rede.

Ao encetar este capitulo, convém que sejam retomadas todas as
possibilidades de investigacdo, durante a pesquisa, dos dois complexos
museoldgicos propostos: o Museu de Ciéncias da Universidade de Sao Paulo — MC-
USP, composto por uma faculdade, quatro institutos e seis museus; e o Sistema
Estadual de Museus do Estado de S&o Paulo — SISEM-SP, contendo 415

instituic6es museoldgicas publicas e privadas em 190 municipios do Estado.

Regides Administrativas - Sao Paulo

. Municipios com museu(s)

Figura 28: Mapeamento dos municipios com museus em 2009/2010 no SISEM-SP
Fonte: SEC-SP (20164, p. 8)
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Enquanto duas realidades de museus, cuja documentacdo descreve uma
formatacdo em rede, os procedimentos de coleta de dados, bem como as questdes
para serem elucidadas, variaram de acordo com suas especificidades.

O formato investigativo em ambos 0os complexos museologicos foi adaptado
dos Grupos de Trabalho do Diagnéstico Museoldgico do Museu de Ciéncias da
UFG, apresentado pela equipe consultora da Universidade de Sao Paulo — USP no
final de 2014.

Dando inicio a analise descritiva, os complexos museoldgicos observados
afluiram em determinados aspectos que serdo elencados a sequir.

Para o MC-USP, a perquisicdo concentrou-se em: histérico; acbes
educacionais, culturais e artisticas; programas de exposicdes; publico usual,
potencial e buscado; e politica de articulagdo. Os aspectos foram pesquisados, com
o propésito de esquadrinhar as idiossincrasias para uma abordagem de investigacao
de museu em rede.

Quanto ao SISEM-SP, a pesquisa centrou-se em: histérico; Cadastro
Estadual de Museus — CEM; plano de gestdo administrativa; publico usual, potencial
e buscado; e politica de articulagdo. Por motivo do SISEM-SP ser um sistema em
rede verticalizado, cada aspecto foi analisado a partir do conjunto, ndo sendo
possivel uma pesquisa individualizada em cada um dos 415 museus que o integram.
O foco estava muito mais na conectividade, nos modos de vinculacao da rede.

Nesse aspecto, os desmembramentos de cada ponto de investigacdo se
revelaram na analise do material coletado, por meio das abrangéncias de conteudos
disponibilizados para pesquisa e das respostas dos consultados.

Todas essas variantes fizeram com que a perquisicdo ndo se completasse
com um levantamento de dados oriundo apenas de informacdes disponibilizadas nos
documentos institucionais dos dois complexos museoldgicos, sendo necessaria uma
reestruturacao nos procedimentos de coleta de dados.

Para o SISEM-SP, foram adquiridos documentos institucionais que
auxiliassem nas respostas; por meio de didlogos on-line com o diretor do GTC
SISEM-SP da Secretaria de Estado da Cultura — SEC; outrossim, da dissertacéo

Redes e Sistemas de Museus: um estudo a partir do Sistema Estadual de Museus
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de Sao Paulo®®, defendida em 2014 na USP, com uma das abordagens para o que
se propde na tese. No MC-USP, os dados foram auferidos por meio de documentos
publicados; entrevista on-line com o diretor do MC-USP; e da aplicacdo de um
questionario aberto com o propoésito de obter respostas menos restritas e mais
significativas possiveis, direcionado a cada nucleo museolégico do complexo. O
questionério aberto foi aplicado na tentativa de escuta para buscar compreender os

nexos e os sentidos a partir do ponto de vista do entrevistado.

Coleta de Dados
SISEM-SP MC-USP
Documentos institucionais™ Documentos publicados™
Entrevista com o diretor do Entrevista com o diretor do MC-
GTC SISEM-SP da SEC USP
Dissertacdo (USP/2014) Questionario Aberto

Quadro 1: Métodos de Obtencéo de Coleta de Dados da Pesquisa

Algumas restricbes ndo impossibilitaram a prossecucdo da pesquisa, uma
vez que a interlocucdo com as direcbes ndo foi suficiente para inteirar todas as
inquiricdes indicadas em ambos os casos e nem todos 0s nucleos responderam ao

guestionario no segundo caso.

%3 Autoria de Luiz Fernando Mizukami (membro do Grupo Técnico de Coordenacéo do SISEM).

54 A L A ~ . .

Termos de Referéncia recém-divulgados no ambito de convocacdes publicas, visando a
elaboracao de propostas técnicas e orgcamentdrias para gerenciamento dos museus da SEC-SP:
Termo de Referéncia para elaboragdo da proposta técnica e orgamentaria para gerenciamento do
Museu da Casa Brasileira, do Museu do Café e do Museu da Imigracdo (2016) e Termo de
Referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orcamentaria para gerenciamento do Museu do
Futebol, do Museu Casa Kde Portinari, do Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire, do Museu de
Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro e SISEM-SP (2016).

% Material impresso (folder, flyer, catalogos e livros).
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Nucleos do MC-USP

FE ICB IEB 1Gc
10 MAC MAE MAV
MP MR MZ

[ ] Legenda: ndo responderam
Quadro 2: Nucleos envolvidos na pesquisa documental e que responderam ao inquérito via e-mail

Porém, a disponibilizacdo de documentos no primeiro caso e a por¢cédo dos

respondentes no segundo foram satisfatorias para a obtencdo de conclusGes

B NuUcleos respondentes
Nucleas nao

|
respondentes

Figura 29: Taxa de resposta dos nucleos MC-USP ao inquérito

congruentes.

Embora houvesse limitagdes, a perspectiva de investigacdo se concentrou
no funcionamento organizacional dessas redes, estudando a articulagédo
estabelecida entre os nucleos do préprio complexo, bem como a relacdo com os
demais. O mote do estudo é no pormenor, no detalhe do modo como se esconde a
complexidade da conexdo em rede. A estrutura funcional analisada teve por meta
desvelar o que contemplou o plano de acédo, o que, possivelmente, ndo se limitou ao
que foi projetado, bem como as fragilidades desse modo de configuracao, traduzidas
em inoperancias do que fora proposto.

Neste capitulo, apdés uma exposicdo descritiva dos complexos
museologicos escolhidos para a analise, serdo colocados em suspeita os dados
empiricos que mostram os fendmenos da consciéncia, mas ndo a propria
consciéncia, esclarecendo que ndo serdo dadas analises dos complexos, mas

analises dos relatos dos complexos e suas funcionalidades.
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5.1 Museu de Ciéncias da USP

Em 2002, instituiu-se o Museu de Ciéncias da USP, com o intuito precipuo
de difundir toda a riqueza de acervos a comunidade, um patriménio cientifico e
cultural para ser articulado com outras areas do conhecimento. Tendo isso em
questdo, o Museu de Ciéncias foi criado para viabilizar exposi¢des teméaticas, além
de promover o desenvolvimento de acervos digitais, culminando em maior
acessibilidade ao patriménio por meio da populacgéao.

O proprio Museu de Ciéncias, como bem aborda sua descri¢cdo, € um museu
“virtual” e ndo possui acervo fisico. Os acervos materiais estdo em cada nucleo
museologico que constitui 0 museu.

O Museu de Ciéncias da USP €& composto por uma faculdade, quatro
institutos e seis museus: Faculdade de Educacdo — FE, Instituto de Ciéncias
Biomédicas — ICB, Instituto de Estudos Brasileiros — IEB, Instituto de Geociéncias —
IGc, Instituto Oceanografico — 10, Museu de Arte Contemporanea — MAC, Museu de
Arqueologia e Etnologia — MAE, Museu de Anatomia Veterinaria — MAV, Museu
Paulista — MP, Museu Republicano Convencao de Itu, MR e Museu de Zoologia —
MZ.

5.1.1 Historico

A criacdo do Museu de Ciéncias da USP (MC-USP) surge a partir de um
projeto, que vislumbrava a articulagdo com os espacos fisicos ja existentes na
universidade, ainda na década de 90. Em 1998, foi constituido um Grupo de
Trabalho com representantes docentes doutores de cada espaco da universidade
consultado sobre o interesse de participar do projeto, para elaboracdo de proposta
de integracao de iniciativas das unidades de Ensino e Pesquisa, dos Museus e dos
Institutos. A partir de entdo, entrevia-se uma nova formatacéo de museu.

Entre 1999 e 2000, foi tragado um levantamento com posterior analise das
informacdes coletadas para constituicdo da metodologia para implantacdo do Museu
de Ciéncias da USP por meio de uma nova formatacao. O resultado dessa analise

deu origem ao documento Diagndstico sobre as potencialidades Museoldgicas da
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USP. No documento, também constava o projeto arquitetdnico do edificio sede do
MC-USP.

Em maio de 2001, criou-se o Conselho Gestor para a instalacdo do MC-
USP. Ainda em 2001, foi realizada uma exposicdo com carater de Experiéncia
Piloto, com a participagdo de quase cem pessoas representativas de inameros
espacos da universidade com acervos e colecbes, sob a tematica Agua — suas
implicagBes historico-culturais, cientificas e tecnologicas.

O perfil material deste Museu consolidou-se por meio de um edificio central,
o perfil imaterial seria os diferentes tipos de pensamentos. Dessa forma, nao
somente 0s acervos - enquanto colecdes e objetos - se articulariam, mas a producéo
de diferentes formas de conhecimento, integrado aos varios nudcleos. A
representacdo desta “teia” seria demarcada pelo entremeio, pela integracdo desses
perfis materiais e imateriais.

Dessa forma, de acordo com o Regimento do Museu de Ciéncias da USP,
por meio da Resolugdo CoCEx N° 4929, de 20 de maio de 2002, publicada no Diério

Oficial em 22 de maio de 2002, o museu teria as seguintes diretrizes norteadoras:

- a estrutura em rede do Museu de Ciéncias como inovadora na
Universidade de S&o Paulo;

- a flexibilidade inerente a sua estrutura, como a possibilidade de integracao
das atividades desenvolvidas dispersamente nas varias Unidades da USP;

- a pertinéncia de atuar em consonancia com outros Orgéos da Pro-Reitoria
de Cultura e Extens&o Universitéria.

O Regimento do Museu de Ciéncias da Universidade de S&o Paulo (2002)
em seu Artigo 1°, paragrafo Il, rege “a implantacdo de um sistema de acoes
museologicas por meio de uma atuacdo em Rede” apenas na faculdade, museus e
institutos da prépria instituicdo, no caso, da prépria universidade.

O intuito da criagdo do Museu de Ciéncias da USP era gerar o sentido de
conceito de museu em rede a ser constituido pela articulacado de politicas de uso e

exibicdo dos acervos por meio de programas museologicos.
5.1.2 A¢des Educacionais, Culturais e Artisticas
As ac¢les educacionais, culturais e artisticas do MC-USP, descritas a seguir,

resultam da coleta de informagGes dos projetos e programas realizados em cada

nucleo.
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A Faculdade de Educacdo — FE, por meio do Museu do Brinquedo,
contém um acervo de referéncia, que esta disponivel a visitagdo e utilizacdo por
criangas, professores, pesquisadores, instituicoes e visitantes em geral. O acervo é
composto por brinquedos, jogos tradicionais, materiais pedagodgicos, acervo
fotogréfico e bibliografico e outros materiais, recebidos por doacdes. No que diz
respeito a capacitacao/atualizacdo cientifica, tecnologica e cultural de professores,
estudantes e outros profissionais que atuam nos diferentes espacos integrantes do
museu, na Faculdade de Educacédo — FE, por meio do Museu do Brinquedo, sao
oferecidos cursos, palestras, treinamentos, oficina de brincadeiras, empréstimos de
materiais para pesquisa e orientagdo para montagem de brinquedotecas.

O Museu Oceanografico atua com trabalhos de educacdo complementar a
formal, além de projetos educativos ndo-formais. Dentre as ac¢des educativas do
Instituto Oceanografico da USP — IO-USP, esta a aquisicdo da Science on a Sphere,
implementando suas a¢gfes com atendimentos em muitas instituicoes de ensino e
grupos. Regularmente, o Instituto Oceanografico da USP € bastante ativo nesta area
artistica e cultural, mediante o oferecimento de palestras, oficinas, eventos
cientificos e culturais diversos como simpdsios, congressos, seminarios, oficinas,
apresentacdes musicais, exposicdes fotogréficas cientificas e artisticas. O I0U-SP
possui duas bases de pesquisas: Base Norte — Ubatuba, construida para dar apoio
as atividades praticas educacionais e apoio aos projetos de pesquisas e a Base Sul
— Cananéia, para o desenvolvimento de atividades académicas e de pesquisa.

O Museu de Arte Contemporanea — MAC oferece atividades dirigidas as
vérias etapas de ensino, que vai desde a pré-escola ao ensino superior e educacéo
especial, da rede publica e particular, além da comunidade em geral interessada na
area. Na éarea académica, o Museu de Arte Contemporadnea — MAC oferece
disciplinas optativas de graduacdo e pos-graduacéo, além de uma série de cursos,
simpdsios, congressos e encontros, estimulando as discuss6es no ambito das artes.
Inimeros cursos sao disponibilizados no MAC, que vislumbram acfes culturais e
artisticas, ministrados temporariamente®®, renovando as modalidades ofertadas

periodicamente.

% Os cursos oferecidos em 2016 foram: O desenho e a imagem contemporanea, Dialogos Poéticos
Digitais a partir do Acervo do MAC-USP, Arte Contemporanea para a Terceira Idade, Poéticas Visuais



133

O Museu de Anatomia Veterinaria — MAV apresenta projeto de monitoria,
desenvolvimento de guia para professores e roteiros especificos de visitas na
exposicao de longa duracdo. Os Modelos e formatos de capacitacao/atualizacéo
cientifica, tecnoldgica e cultural do MAV estdo baseados no programa de
comunicacdo do museu e no Guia MAV para Professores. No museu, 0s projetos
culturais estdo baseados nas demandas do programa de comunicacdo museoldgica
do museu, assim como na sua adequacao as regras da politica de fomento da Pro-
reitoria de Cultura e Extensédo Universitaria e nos editais ofertados pela Secretaria
de Cultura do Estado e do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM. Em funcao do
perfil do museu, ndo ha projetos artisticos.

A Acédo Educativa do Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE esta
estruturada em programas educativos, que contemplem as pesquisas realizadas nas
areas de arqueologia, etnologia e museologia. O contato prévio com professores é
um dos principios norteadores das a¢fes desenvolvidas pela equipe de educadores
do MAE. Ha dois tipos de formacdes aos educadores com orientacdes especificas e
discussfes: formacédo para as visitas as exposicoes e formacao para a utilizacdo dos
recursos pedagogicos.

O Unico museu que divulga um projeto de acessibilidade pedagdgica é o
Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE, por meio de um Kit Multissensorial. O Kkit,
concebido por uma equipe de educadores, propicia momentos de maior proximidade
com o publico que apresenta dificuldades para fruir o conhecimento pela observacéo
audiovisual. Maquetes tateis, informa¢des em audio, caderno de apoio em tinta e
braille sdo exemplos de recursos especificos para a exploragdo de trabalhos
arqueoldgicos no museu. O museu contribui em uma experiéncia a democratizacéo
do conhecimento, para que todos tenham oportunidade a integracao politica cultural.

Os programas Educativos do Museu Republicano Convencao de Itu — MR
consistem na realizacdo de oficinas de formacdo para professores, educadores,
instituicdes, estudantes universitarios, profissionais de museus e profissionais de

educacao em geral.

em Interacdo, Poéticas Visuais em Interacdo, Discursos e narrativas na fotografia e no cinema da
Ameérica Latina, Saber e ensinar Arte Contemporanea, Desenho e Curriculo Escolar e Viva Arte!
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No caso do Museu de Zoologia — MZ, sdo oferecidas inUmeras atividades
educativas, como: oficinas pedagdgicas, visitas orientadas, treinamentos, ciclos de

palestras, estagios, atividades de férias e materiais zooldgicos para empréstimo.

5.1.3 Programas de Exposic¢oes

Similar as indicacbes das ag¢fes educacionais, culturais e artisticas, as
exposicdes serdo descritas conforme o material de divulgagéo e relatos coletados
das programacdes de cada nucleo existente.

A Faculdade de Educacao, por meio do Museu do Brinquedo, apresenta as
exposicbes: Cenas Infantis, que abrangem as esculturas ludicas de brincadeiras
infantis, de bronze, da artista plastica Sandra Guinle e Brinquedos da Infancia, com
os brinquedos da infancia de meninos e meninas que hoje fazem parte da
comunidade FE-USP. O Museu do Brinquedo conta com um acervo significativo de
brinquedos/jogos pedagogicos e materiais educacionais. O museu disponibiliza,
inclusive, a utilizacdo desse material por visitantes, bem como o empréstimo para
futuras pesquisas.

O acervo de anatomia humana, localizado no Instituto de Ciéncias
Biomédicas — ICB, expde mais de duas mil pecas anatbmicas humanas reais,
preservadas por métodos de conservacéo e preparacéo®’. O instituto apresenta uma
rotina de exposi¢cdes permanentes e local propicio para pesquisa e ensino para um
publico académico das areas de saude.

J4, o Instituto de Estudos Brasileiros — IEB tem como desafio a reflexao
critica sobre a sociedade brasileira por meio da articulacdo de diferentes areas das
humanidades. O IEB agrega trabalhos desenvolvidos por seu corpo docente e
técnico, assim como pesquisas de outros professores da USP e de outras
instituicdes nacionais e internacionais.

O Instituto de Geociéncias — IGc do Museu de Geociéncias tem em sua
constituicdo um acervo de rochas, minerais, meteoritos e fésseis, possuindo um dos
mais importantes acervos do pais. Atualmente, estdo sob sua guarda cerca de

10.000 (dez mil) pecas, das quais 5.000 (cinco mil) estdo em exposicdo. Além das

57 ~: . x x X £
Dlafanlzagao, Ccorrosao, maceracao, dentre outros métodos.
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exposicbes permanentes e temporérias, sao oferecidos diversos servigos
pedagogicos, culturais e cientificos.

De acordo com os dados, o Instituto Oceanografico — 10 possui um acervo
oceanografico e aquarios, conhecido por Museu Oceanografico. O museu é dividido
em modulos para expor a estrutura, a dindmica e a biodiversidade dos oceanos por
meio de recursos visuais e instrumentais, apresentando exposi¢cdes permanentes e
itinerantes, junto a sua sede em S&o Paulo e em suas Bases de Pesquisa em
Cananéia e Ubatuba.

O Museu de Arte Contemporanea — MAC concebe e produz a maioria de
suas exposicoes, tendo como objeto as obras pertencentes ao seu acervo. O MAC-
USP realiza também exposicdes propostas por iniciativa de terceiros ou que
integrem programas institucionais especificos, mesmo priorizando a concepc¢ao e
producdo de suas proprias exposicdes. De acordo com registros da propria
instituicdo, o MAC abriga cerca de 8.000 (oito mil) obras de arte. Possui, outrossim,
uma agenda de exposi¢cOes temporarias e permanentes.

Com aproximadamente 120.000 (cento e vinte mil) pecas, objetos e
imagens, o Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE possui um laboratério de
pesquisa, conservagao e restauro, além das exposi¢cdes permanentes, tempordrias e
itinerantes.

O MAV é um 6rgéo de integracdo da Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da Universidade de Sao Paulo, abrangendo as areas de morfologia e
anatomia animal. Este museu, em fungédo das dimensdes do espago, tem apenas o
programa de exposi¢cao de longa duracdo. A ultima exposicdo do MAV, Dimensdes
do corpo: da anatomia a microscopia, foi inaugurada para visitagdo em 2010 e
apresenta o seu rico e diversificado acervo em um circuito expositivo de visitacao,
com legendas explicativas e painéis informativos.

Com atuacdo no campo da Histéria da Cultura Material, 0 Museu Paulista —
MP trabalha com exposic¢des, cursos, programas educativos e publicacdes. O museu
€ um orgao da universidade que exerce pesquisa, ensino e extensao e conta com
um acervo de mais de 125.000 (cento e vinte e cinco mil) unidades, entre objetos,
iconografia e documentacgdo arquivistica, do seiscentismo até meados do século XX.
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O Museu Republicano “Convencéo de Itu” — MR é uma extensdo do Museu
Paulista da Universidade de S&o Paulo. Tal como o Museu Paulista, o Museu
Republicano tem por meta o questionamento da formacdo historica e cultural
brasileira, conhecimentos por meio de publicacdes, cursos, reunifes cientificas,
oficinas e atendimentos a publicos diversificados, como pesquisadores nacionais e
estrangeiros, professores, educadores e estudantes de diferentes niveis.

O Museu de Zoologia — MZ faz estudos sobre animais, que abrangem as
Ameéricas do Sul e Central, especialmente sobre a fauna da Regido Neotropical. O
museu possui uma biblioteca especializada, publicacdes, exposi¢cdes publicas e
atendimento educativo. Este museu apresenta exposi¢cbes com temas centrais de
pesquisas desenvolvidas na instituicho. Ha exposicdoes de longa duracao,
temporérias e itinerantes. Desde 2015, a exposi¢do Biodiversidade: conhecer para
preservar encontra-se ho museu como exposi¢cao de longa duracdo, com a missao
de conhecimento da biodiversidade para incitar no publico visitante uma atitude

consciente de preservacao.

5.1.4 Publico usual, potencial e buscado

Na Faculdade de Educacdo — FE, com o Museu da Educacdo e do
Brinquedo — MEB e com o Laboratério de Brinquedos e Materiais Pedagdgicos —
LABRIMP, o publico é caracterizado por criancas, professores, pesquisadores,
instituicdes e visitantes em geral. Atualmente, o MEB encontra-se temporariamente
sem atendimento ao publico.

O Museu de Arte Contemporanea — MAC, cujo funcionamento se estende
aos finais de semana e feriados, dispde de visitas orientadas que abrangem o0s
frequentadores de toda faixa etaria, além de programas especificos para a terceira
idade e publico infantil. O MAC-USP é constituido de trés sedes: Cidade
Universitaria, Ibirapuera e Nova Sede.

J4, o Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE atende publico escolar e ndo
escolar. Os Programas Educativos do MAE-USP oferecerem ac¢fes voltadas para o
publico escolar, publico espontaneo, acdes inclusivas e acdes extramuros.

No caso das exposi¢cdes, o Museu de Anatomia Veterindria — MAV trabalha
com horério de visitagéo de terca a sexta-feira, das 9 as 17h e aos sabados, das 9
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as 14h. Normalmente, as exposicfes sdo recomendadas para todas as faixas
etarias, podendo ser visitada individualmente ou em grupos organizados.

O Museu Paulista — MP oferece visita orientada pelo Servico de Atividades
Educativas para publico escolar, com um grupo composto de no maximo quarenta
pessoas, e visita sem acompanhamento de terca-feira a domingo.

A visita ao Museu da Republica — MR é gratuita e funciona de terca-feira a
domingo. As visitas que sdo orientadas tém a duracdo de 40 minutos para
professores, educadores, instituicbes, estudantes universitarios, profissionais de
museus e profissionais de educacdo em geral. As visitas livres ndo atendem a um
tempo determinado e abrangem o publico em geral.

Em atendimento de quarta-feira a domingo, o Museu de Zoologia — MZ
recebe o publico em geral, bem como escolas e universidades particulares e
publicas, além de grupos organizados.

No Instituto de Ciéncias Biomédicas — ICB estd o Museu de Anatomia
Humana Prof. Alfonso Bovero — MAH, que apresenta uma restricio ao acesso ao
museu, de acordo com a legislacdo vigente, que permite a entrada somente aos
maiores de 10 anos de idade.

Disponibilizando a visita digital com imagens do acervo, o Instituto de
Estudos Brasileiros — IEB expressa a dimenséo de sua variedade, excepcionalidade
e complexidade. A Colecdo de Artes Visuais recebe pesquisadores e é necessario
agendamento prévio para 0 acesso ao acervo.

O Museu de Geociéncias do Instituto de Geociéncias — IGc atende as
escolas com linguagem pedagdgica adequada as diferentes faixas etarias. O museu
recebe alunos dos cursos do Ensino Fundamental e Médio, da cidade de Sao Paulo,
dos municipios do Estado de S&o Paulo e mesmo de outros estados vizinhos.

No caso do Museu Oceanografico do Instituto Oceanografico — 10, o
atendimento é de terca a sexta-feira, horario comercial, para o Ensino Fundamental
e Ensino Médio da rede publica e privada do estado de Sdo Paulo e para o

atendimento ao setor de empréstimo o horario é reduzido.
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5.1.5 Politica de Articulacao

Ao propor para cada nucleo um formulario para ser preenchido, um dos

ndcleos museoldgicos, antes de iniciar 0 questionario, pontuou:

Devo adiantar que o Museu de Ciéncias, enquanto rede, nédo funciona ja ha
algum tempo [...]. Quando foi criado, 0 MC se limitou a fazer um programa
de abertura dos museus da USP aos fins de semana e feriados. Para isso,
disponibilizavam estagiarios que ficassem a disposicdo dos Museus do
Campus aos fins de semana e feriados, das 10h as 16h. Além disso, havia
um Onibus circular gratuito que fazia o trajeto dos Museus. No entanto, esse
projeto terminou ha aproximadamente dois anos e ndo houve mais
articulacdo. A ideia inicial que originou o Museu de Ciéncias foi 6tima, no
entanto, nunca saiu do papel. Ndo funcionou como um 6rgao integrador dos
museus, tampouco havia espagco para que colocassemos nossas
necessidades em pauta. Pareceu muito mais uma manobra politica do que
uma proposta cultural (CHEFIA TECNICA — MUSEU DE GEOCIENCIAS
IGc/USP).

Em prosseguimento, o Museu de Geociéncias pronunciou que ha a
existéncia, somente, de acdes colaborativas isoladas com o Museu de Anatomia
Veterinaria — MAV e o Instituto de Estudos Brasileiros — IEB, enquanto o Museu de
Anatomia Veterinaria — MAV citou apenas o Programa Giro Cultural da Pré-Reitoria
de Cultura e Extensao Universitaria — PRCEU.

Conforme informa¢des da PRCEU, o Programa Giro Cultural é apresentado
como um programa de passeios culturais e cientificos pelo Campus da USP e por
Sdo Paulo, sendo constituido por trés roteiros na cidade universitaria: A Vista
Panoramica recebe informacdes, durante o passeio, a respeito do patrimonio cultural
da Universidade, sobre escolas, faculdades, institutos e museus. O Acervo Cultural
apresenta os espacos de cultura com, inclusive, exposi¢oes e sua rota inclui o MAE
e Paco das Artes. Ja, o Cientifico apresenta alguns pontos de parada, como o

Museu Oceanografico, 0 Museu de Anatomia Veterinaria e o Museu de Geociéncias.
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Figura 30: Giro Cultural - USP
Fonte: PRCEU-USP

Outro informe via resposta obtida também pelo formulario, declara que “os
museus estatutarios da USP (Museu Paulista, de Arqueologia e Etnologia, de Arte
Contemporanea e de Zoologia) ndo integram o Museu de Ciéncias”.

O MC-USP foi planejado para ser articulado entre os nacleos que o compde,
com uma caracteristica de rede horizontal. Todavia, apés a pesquisa de acdes
desenvolvidas, observa-se que nao ha projetos que vislumbrem acdes em rede entre
0s nucleos, como articulagcdo dos acervos por meio de programas museoldgicos, por
exemplo, proposta do inicio do projeto para gerar o sentido de conceito de museu
em rede.

O Programa Giro Cultural € o Unico meio articulador, que tangencia um
projeto em rede nesse formato. Porém, o Programa se limita a divulgar o patriménio
arquitetonico, artistico e cientifico da Universidade de S&o Paulo por meio de visitas,
nao havendo nenhuma profundidade no modo de vinculacdo na rede.

Recorrendo a pesquisa, com o intuito de aferir a realidade de niveis de
conectividade, os dados revelaram que ndo h& praticamente expressao de trabalho
em rede existente. Homogeneizacdo e hibridizagdo culturais sdo aspectos néo
manifestos na inquiricdo proposta aos ndcleos, enquanto caracteristicas indicativas
para um exercicio museolégico em rede.

Embora o Regimento do Museu de Ciéncias da Universidade de S&o Paulo
(2002) propusesse a estrutura em rede na universidade, conforme seu Artigo 2°, em
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que afirma que: “O Museu de Ciéncias é constituido em Rede formada pela unido
voluntaria de Unidades de Ensino e Pesquisa, Institutos Especializados, Museus e
demais Orgaos da Universidade”, isso ndo ocorreu nos moldes propostos.

Ao descrever as acles educacionais, culturais, artisticas e os programas de
exposicoes, ficou claro que a atuacdo em rede, mediante a integracdo dos espacos
nao se estabelece por haver somente acdes individuais de cada nucleo. Os ndcleos
do museu ndo se articulam com ac¢des conjuntas, desconstruindo a ideia basilar da
formatacdo em rede.

Tais relatos coletados no questionario ndo condizem com as informacoes
obtidas por meio dos registros documentais e de divulgagdo em meios
informacionais publicitarios. E, mesmo o regimento estabelecendo essa atuacédo em
rede entre 0s espacos integrantes da rede, ndo se observa esse procedimento na
pratica, visto que cada 6rgdo tem procedido isoladamente em cada agéo proposta.

Em sintese, embora haja uma excelente proposta e instituicbes bem
estruturadas para um desenvolvimento de exceléncia desse projeto, a rede
museologica do Museu de Ciéncias da USP ndo assume uma forma organizativa
horizontal, proposta no inicio, impossibilitando a pratica sociomuseoldégica.

Tal assertiva apenas consolida o que foi exposto durante toda a pesquisa. O
MC-USP apresenta um excelente projeto inicial constituido em rede, contudo ndo ha
uma politica articuladora entre a faculdade, os institutos e 0s museus que o compde,

apresentando acdes isoladas que ndo tecem modos de vinculagao.

5.2 SISEM - SP

O Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo — SISEM-SP € uma rede de
museus, coordenada pela Unidade de Preservacdo do Patriménio Museol6gico —
UPPM, ligada a Secretaria de Estado da Cultura do Estado de Sao Paulo — SEC-SP,
que completou 30 anos em 2016°%. A criacéo do sistema objetivou reunir e articular
0s museus do Estado de Sdo Paulo, redefinindo as politicas publicas e buscando o
fortalecimento das instituicbes museoldgicas paulistas com a integragdo de museus

publicos e privados.

%8 Criado pelo Decreto N° 24.634, de 13 de janeiro de 1986.
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SISEM - S0,

SISEM-SP CELEBRA 30 ANOS DE ATUA{;EO
NO CENARIO MUSEOLOGICO PAULISTA

Em 2016, 0 Sistema Estadual de Museus de 550 Paulo (SISEM-5P) celebra seu
trigésimo aniversario. Ao longo dos anos, vem atuando no cendrio museolégico
paulista por meio de acOes de capacitagdo e formagao, cOmuUnicacdo, apoio
tecnico e articulagio junto aocs profissionais de museus e instituigbes
museoldgicas de todo o estado,

A trajetoria do SISEM-SP teve inicio oficial em 1986, criado a partir do Decreto
26.634, assinado em 13 de janeiro pelo entdo Governador Franco Montoro, pelo
Secretario de Estade da Cultura, Jorge da Cunha Lima e pelo Secretdrio de
Governo, Luiz Carlos Bresser Pereira, configurando-se comao o primeirg sistema
de museus do pais.

Clique aqui e continue lendo!

» 4

SCACAMPORTINARI ~ SISEM:" coppn s

4.5 Seeeetariz da Cullura

Figura 31: Folder comemorativo.de 30 anos SISEM-SP
Fonte: Museu Historico
O SISEM-SP atua principalmente em acdes de qualificacdo das instituicoes
museoldgicas presentes no Estado de S&o Paulo. Para tanto, sua criacdo projetou o
fomento de alguns projetos, visando a articulagdo entre as instituicdes. Cabe
ressaltar ainda, que o SISEM-SP n&o possui uma acao direta sobre a gestdo dos
museus, sendo apenas uma instancia articuladora e propositiva, atuando também

sob demanda e com orientacdes consultivas™.

59 Informacao obtida por e-mail pelo membro do Grupo Técnico de Coordenagédo do SISEM — Luiz
Fernando Mizukami.
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De acordo com informacgdes disponibilizadas em documentos institucionais,
em seu ultimo mapeamento realizado em 2010, foram listados 190 municipios do
Estado, contendo 415 instituicdes museoldgicas publicas e privadas que integram
esse Sistema. O Sistema, também, conta com um Grupo de Trabalho composto por
32 representantes regionais: dois representantes para cada uma das 14
Administrativas e 2 Metropolitanas.

Representantes Regionais

M Administrativas
Vetropol tanas

Figura 32: Composicao do Grupo de Trabalho SISEM-SP

O Grupo tem a incumbéncia de planejar acdes para o SISEM-SP por meio

de debates estratégicos, considerando as singularidades de cada regiéo.

5.2.1 Historico

Uma descricdo histérica do SISEM-SP se baseard em alguns textos ja
publicados, dentre eles algumas publicacbes recentes em comemoragdo aos Sseus
30 anos, que partem de sua criagdo por meio do Decreto n°26.634, assinado em 13
de janeiro de 1986. A patrtir dai, fica instituido o primeiro sistema de museus do pais.

Desde o principio do projeto, a articulagdo entre os museus existentes no
Estado de Sao Paulo foi abalizada dentre as diretrizes. Alguns relatos narram a
constituicdo da Comissao de Dinamizacdo de Museus em 1980, com realizacao de
visitas aos museus do interior para a realizacdo de um diagnéstico acurado, para
somente apos formalizar-se o Sistema de Museus do Estado de Sao Paulo, no ano
de 1986.
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O Sistema havia sido criado juntamente com um Grupo Técnico de
Coordenacéo do Sistema — GTC SISEM-SP que sempre esteve atuante. Uma
reflexdo acerca das politicas publicas emergia naquela época com a criacdo do
Sistema e aspectos conceituais e de gestdo publica foram pauta a respeito do
patrimdnio museoldgico paulista.

Em 2009, é criado o Encontro Paulista de Museus — EPM com o intuito de
promover acdes de articulacdo entre os museus do Sistema em todo o estado. O
Encontro instituiu um Grupo de Trabalho de representacfes regionais para idealizar
a reestruturacdo da atuacdo do SISEM-SP. Realizado anualmente, chegou em sua
oitava edicdo em 2016 com a tematica Redes e Sistemas de Museus: Acdes
Colaborativas, enquanto uma edigdo especial em comemoracdo ao aniversario de
trinta anos.

Ainda durante o 8° Encontro Paulista de Museus — EPM, foi apresentado
oficialmente o Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo — CEM-SP, responsavel
pelo cadastramento via formularios, compostos por perguntas alternativas,

descritivas e de multipla escolha, bem como documentacgdes apresentadas.

Figura 33: 8° Encontro Paulista de Museus em 2016 / Comemoragdo SISEM-SP 30 anos
Fonte: ARAUJO (2016)
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Por meio de um decreto® em 2011, o SISEM-SP passa por uma
reestruturacdo institucional, com base na readequacdo as normativas previstas no

Estatuto de Museu de 2009 e na redefinicdo de suas linhas de acéo.

Elas sdo desenvolvidas em parceria com as demais unidades da Secretaria
da Cultura do Estado, com as organizacdes sociais de cultura responsaveis
pela gestdo dos museus da SEC-SP — e com as prefeituras municipais e
instituices culturais do terceiro setor (SEC-SP, 2016c, p. 43).

i APOIO % i
ARTICULACAO TECNICO COMUNICACAO FORMACAO
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Figura 34: Linhas de Acao — SISEM-SP
Fonte: SEC-SP (20164, p. 9)

Em 2012, o SISEM-SP passou a contar com um Grupo de Trabalho
composto por representantes regionais®’, criado com o propésito de encorajar a
atuacdo e o anelo dos diversos segmentos sociais n0s museus pertencentes ao
Estado de Sao Paulo. O Grupo de Trabalho era voluntario e, de acordo com um
documento redigido como referéncia para elaboracdo de proposta técnica e
orcamentéaria para gerenciamento de alguns museus e do SISEM-SP, o Grupo de
Trabalho foi:

criado com o intuito de contribuir na proposicao, promocgdo e apoio as
oficinas, conferéncias, cursos, palestras, congressos, itinerdncia de
exposicdes e outros projetos educativos e culturais que visam a estimular a

€0 pecreto n°57.035, de 2 de junho de 2011.
®1 Dois representantes para cada uma das Regides Administrativas e Regides Metropolitanas.
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participagdo e o interesse dos diversos segmentos da sociedade nos
museus localizados no Estado de S&o Paulo (Resolucdo SC 60, de
21/08/2012) (SEC-SP, 2016c, pp. 42-43).

3 Barretos

Aragatuba

Presidente Prudente
Marilia
Campinas

Registro

Figura 35: Representantes Regionais SISEM-SP
Fonte: SEC-SP (20164, p. 9)

De acordo com o Presidente do Instituto Brasileiro de Museus, “A
implantacdo do Sistema foi o primeiro passo numa histdria de avancgos paralelos no
setor museoldgico do Estado” (ARAUJO, 2016).

No ambito das politicas publicas, novas acdes foram lancadas pela
Secretaria de Estado da Cultura — SEC-SP por meio do SISEM-SP na perspectiva
de consolidar a politica setorial de museus. O Encontro Paulista de Museus — EPM,
realizado anualmente desde 2009, foi uma das estratégias mais significativas para
fortalecer exponencialmente as instituicbes museolégicas do Estado de Sao Paulo.
Considerado o maior evento do setor museal paulista, reine mais de mil

profissionais para debates e trocas de experiéncia.

5.2.2 Cadastro Estadual de Museus — CEM

A definicdo de parametros para qualificacdo de instituicbes museoldgicas

gque integrardo o sistema foi estabelecida pelo Cadastro Estadual de Museus —
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CEM®, norteando politicas plblicas com novas atuacdes para o setor. De acordo
com a proposta, por meio do CEM, sdo delineadas e direcionadas acdes aos

museus do Estado de Sao Paulo.

O Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo (CEM-SP) se caracteriza
como fonte de informacdes sistematizadas sobre os museus paulistas em
toda sua diversidade, constituindo-se como um instrumento de
planejamento para a formulacao de politicas publicas para o setor. Poderao
se cadastrar os equipamentos culturais caracterizados como instituicdes
permanentes, sem fins lucrativos, que preservem e divulguem acervos
culturais materiais ou imateriais em espacos abertos ao publico para
finalidade de estudo, pesquisa, educacédo e fruicdo, contando com quadro
de pessoal para seu funcionamento. A adesdo ao CEM-SP é voluntaria,
mas a aprovacgdo do registro estara sujeita ao atendimento de parametros
técnicos (REVISTA MUSEU, 2016).

Sua criagéo surge enquanto consolidacéo ordenada do SISEM-SP:

O CEM alinha-se aos objetivos do Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM) e do Cadastro Nacional de Museus (CNM), visando a producédo de
conhecimento e informacfes sistematizadas sobre o setor museal, assim
como a disponibilizacdo de dados atualizados sobre 0s museus para
consulta por meio eletrénico (SEC-SP, 2016c, p . 44).

Dentre os maiores obstaculos das Organizacbes Sociais de Cultura
encontra-se a estruturacao sistematica de um banco de dados, implantado de forma
gradativa até a sua completude, mantendo-se atualizado.

Para tanto, tal estratégia requisitou a aplicagdo em uma regido piloto, a fim
de avaliar a eficacia dos instrumentos de coleta de dados. Foi selecionada a Regiéo
Metropolitana da Baixada Santista, composta por dezenove museus diversificados
guanto a tipologia, localizados nos municipios de Bertioga, Cubatdo, Guaruja,
Itanhaém, Mongaguda, Peruibe, Praia Grande, Santos e S&o Vicente. Os museus
dessa regido estdo tanto em administracdes privadas, quanto em administracdes

publicas estaduais e municipais.

62 Lancado durante o 8°Encontro Paulista de Museus, em 2016.
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Figura 36: Municipios da Regido Metropolitana da Baixada Santista
Fonte: (SEC-SP, 2016a)

De acordo com o que foi afirmado no Encontro, o cadastramento dessa
regiao piloto ficou para ser desenvolvido no decorrer do segundo semestre de 2016,
para, sO entdo, estender para os demais museus pertencentes as outras regides do
Estado, a partir do ano de 2017.

Conforme o documento que regulamenta o Cadastro Estadual de Museus do
Estado de S&o Paulo — CEM-SP, os museus que integram o SISEM-SP, aderindo ao
CEM-SP, obteréo:

| — 0 acesso a programas de apoio técnico, capacitacdo profissional,
articulacdo, comunicacao, financiamentos ou outros beneficios constantes
da legislacdo de fomento aos museus paulistas;

Il —a mencéo de suas instituicbes , bem como dos servigos que executam,
em campanhas promocionais da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo e da Unidade de Preservacao do Patrim6nio Museolégico das quais
tenham participado ativamente; e

Il — a utilizacdo de siglas, palavras, marcas, logomarca s, numero de

cadastro e selos de qualidade , quando for o caso, em promoc¢do ou

divulgacao oficial para as quais a Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo e a Unidade de Preservagcdo do Patrim6nio Museolégico contribuam
técnica ou financeiramente (SEC-SP, 20164, p. 13, grifo nosso).

Nos incisos Il e lll, pode-se averiguar uma preocupacao em fortalecer a
difusdo dos museus por meio de recursos identitarios publicitarios. H4 um Plano de
Comunicagao concebido pelo Programa de Modernizacdo de Museus Paulistas
(2012), realizado pelo SISEM-SP e uma OSC, que orienta a divulgacéao de acdes de
modo integrado e homogeneizado. Para tanto, o profissional da comunicacao deve
estar inteirado de todos os acontecimentos, a fim de que se mantenha o controle no
fluxo informacional. A adequacgdo da linguagem, quanto a variacdo linguistica,

também é ponto preponderante para a eficacia da recepcdo da informacédo pelo
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publico alvo. AgBes propostas como: identidade visual; banco de imagens — fotos e
videos; textos de apresentacdo — press releases; folder de apresentacao;
comunicacao digital: site institucional, rede social de relacionamento — Facebook, e-
mail de divulgacéo; jornal mural — comunicacdo interna; sinalizacdo local e no
entorno — comunicagéo visual.

O Plano foi configurado para museus de pequeno porte, que se
interessassem em apropriar-se para coloca-lo em pratica. Ele é elaborado com toda
a rigueza de detalhes, desde custeio de cada acdo ao tempo de desenvolvimento.

O préprio portal eletrdnico do Sistema® é uma estratégia de divulgacéo e
fonte de informacédo de a¢bes dos museus do Estado de S&o Paulo. Seu acesso
possibilita a obtencdo de inumeras informacdes de museus que pertencem ao
SISEM-SP. Os acessos foram contabilizados em 467.679 (quatrocentos e sessenta
e sete mil, seiscentos e setenta e nove) no ano de 2015 e 1.041.046 (um milh&o,
guarenta e um mil e quarenta e seis) no ano de 2016, de acordo com os relatdrios
anuais de 2015 e de 2016 do Sistema. Essa crescente de acessos contabilizados
em 2016 justifica-se, também, pela programacao dos 30 anos do Sistema em uma
edicao especial do Encontro Paulista de Museus.

Além das divulgacdes atualizadas de mudancas de horario de atendimento,
eventos, encontros, exposicdes, dentre outros comunicados dos museus
pertencentes ao Sistema, o0 site ainda hospeda documentos significativos para o

contexto museologico paulista.

Para o funcionamento da pagina, a equipe de apoio ao SISEM-SP da
Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAM Portinari),
a Assessoria de Imprensa Nudcleo da Noticia e a Assessoria Técnica Caluh
dividem-se em trés funcgdes principais: monitoramento técnico do
funcionamento do site, gestéo de fichas de inscricdes de cursos e oficinas e
alimentacdo de conteldos complementares sdo atribuicdes da primeira; a
divulgacao das acBes desenvolvidas pelo SISEM-SP, bem como a criacao
de releases especificos, sdo atribuicbes da segunda; e manutencdo da
programacéo e a resolucdo de bugs séo atribuicdo da terceira (ARGENTO,
2015, p. 33).

Na finalidade de ampliar o leque de atuacdo das instituicbes museais, as
midias digitais tém possibilitado a divulgacdo de programacdes culturais, que néo se

restringem aos portais eletronicos institucionais.

63 Criado em 2012.
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5.2.3 Plano de Gestdao Administrativa

No plano de gestdo administrativa, o SISEM-SP apresenta as Organizacdes
Sociais — OSs para sua gestdo executiva, enquanto modelo de gestdo desde 2004.
O SISEM-SP é um sistema governamental e com a inser¢cdo das OSs propde uma
gestdo aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade. O sistema esta
contido na Secretaria de Estado da Cultura do Estado de S&o Paulo, onde ha
politicas publicas direcionadas aos museus, com preservacdo e divulgacdo do
patriménio museoldgico. O desafio do SISEM-SP, por intermédio das OSs, é
organizar um banco de dados atualizado por meio de um cadastro® com

informagdes sistematizadas.

A Organizacdo Social devera prever uma participacdo intensa nesse novo
Contrato de Gestao, fortalecendo as ac¢bes junto ao SISEM-SP, a partir de
corpo técnico préprio, em seus eixos de atuacdo (Articulacdo, Apoio
Técnico, Comunicagdo, Formacao e Fomento) [...]. Para tanto, ao longo de
todo o Contrato de Gestdo, a Organizacdo Social devera manter constante
interlocucdo e parceria com o Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema
Estadual de Museus de Sdo Paulo (GTC SISEM-SP), de acordo com as
atribuicbes previstas no Decreto Estadual n° 57.035, de 02 de junho de
2011, para potencializar as a¢des junto ao conjunto de museus do Estado
de Sao Paulo. A Organizacao também devera atuar em parceria com a SEC
para a realizacdo do Encontro Paulista de Museus, bem como para o
desenvolvimento e implantacdo do Cadastro Estadual de Museus (CEM) em
2016 (ainda em fase de elaboracdo). A Organizacao Social também podera
apresentar propostas para atuacdo em suas redes tematicas e itinerancia
de exposicdes nas instituicbes museoldgicas do interior paulista. Cabera
ainda neste contrato a gestdo da estrutura de comunicacdo (assessoria de
comunicacao, incluindo assessoria de imprensa, gestao de contetido do site
e redes sociais e desenvolvimento de outras ferramentas de comunicacao
virtual) e da base de sistemas de informacédo (banco de dados e sistema
gerencial, com respectivas atualizacbes necessarias) do SISEM-SP (SEC-
SP, 2016c, p. 40).

As Organizacdes Sociais administram os 18 museus® da Secretaria de
Cultura do municipio de Séo Paulo.

O SISEM-SP realiza acBes em parceria com 10 Organizacbes Sociais de
Cultura: Associacdo Museu de Arte Sacra de Sao Paulo (SAMAS),
Associacdo do Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho (APAF, que

64 Cadastro Estadual de Museus (CEM) surge no contexto de qualificacdo e fortalecimento sistémico
do SISEM-SP, de acordo com as atribuicdes estabelecidas pelo Decreto n°® 57.035/2011 (SEC-SP,
2016c, p. 44).

Treze na capital, um no litoral e outros quatro em municipios do interior.
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gerencia o Pago das Artes e o Museu da Imagem e do Som), A Casa -
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros (CASA, que gerencia o Museu da
Casa Brasileira), Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura (APAC, que
gerencia a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, a Estacdo Pinacoteca e o
Memorial da Resisténcia), Catavento Cultural e Educacional (CATAVENTO),
POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura (POIESIS,
gue administra a Casa das Rosas e a Casa Guilherme de Almeida),
Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAMP, que
gerencia o Museu india Vanuire, em Tup&, o Museu Felicia Leirner, em
Campos do Jordéo, e o Museu-casa de Portinari, em Brodowski), o Instituto
de Preservacao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracao (INCI, que
gerencia o Museu do Café, em Santos, e o Museu da Imigragdo),
Associacdo Museu Afro-Brasil (AMAB) e ID Brasil Cultura, Educagdo e
Esporte (que gerencia o Museu do Futebol e o Museu da Lingua
Portuguesa) (SISEM-SP, 2015, p. 6).

e
L
_ -

Estacdo Pinacoteca Catavento Memorial da Resisténcia

Museu de Arte Sacra Museu do Futebol Paco das Artes

=

Casa das Rosas

Figura 37: Museus da SEC-SP em parcerias com as OSCs - Capital

Fonte: SISEM-SP (2011)
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s, =
Museu Felicia Leimer

Museu Casa de Portinari Museu India Vanuire Museu do Cafe
(Brodowski) (Campos do Jordao) (Tupa) (Santos)

Figura 38: Museus da SEC-SP em parcerias com as OSCs — Interior e Litoral
Fonte: SISEM-SP (2011)

Os demais museus paulistas estdo sob a gestdo publica de municipios ou
mesmo da iniciativa privada, e ndo ha efetivamente uma normalizacédo pela Unidade

de Preservacdo do Patriménio Museolégico — UPPM de S&o Paulo®.

Organizagoes Sociais
de Cultura

Municipios ou
Iniciativa Privada

Figura 39: Gestao dos museus do SISEM-SP

Sendo museus do Estado, compreende-se que sua area de atuacgao, apesar
de muitos estarem localizados na Capital, € o Estado de S&o Paulo. Desta
maneira, além da gestéo dos proprios equipamentos culturais relacionados
no contrato de gestdo a Organizacdo Social de Cultura também possui
metas de acao relacionadas a uma atuacdo além de seus proprios muros,
visando a integracao de trabalho entre os museus (MIZUKAMI, 2014, p. 91).

Ainda, de acordo com um documento que apresenta o Sistema Estadual de
Museus — SISEM-SP, Termo de referéncia para elaboragdo da proposta técnica e
orcamentaria para gerenciamento do Museu do Futebol, do Museu Casa de
Portinari, do Museu Histérico e Pedagogico India Vanuire, do Museu de Esculturas
Felicia Leiner/Auditério Claudio Santoro e SISEM-SP (SEC-SP, 2016c), cuja
divulgacao recente concentra-se no gerenciamento dos museus da SEC-SP, declara

que é:

66 Informacao obtida por e-mail pelo Diretor do Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual
de Museus (GTC SISEM-SP).
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Por meio do Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de
Museus (GTC SISEM-SP), vinculado a Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museolégico (UPPM), a Secretaria da Cultura formula e
implementa politicas publicas direcionadas a este setor, visando
precipuamente a promocao, a qualificacdo e ao fortalecimento institucional
em favor da preservacdo, pesquisa e difusdo do patrimdnio museolégico
paulista (SEC-SP, 2016c, p. 42).

A Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo — SEC-SP apresenta
Programas de Trabalho, com base nas diretrizes da Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museoldgico — UPPM. Dentre os elencados, ha o Programa de

Integracdo ao SISEM-SP, que:

[...] materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria da Cultura
deve exercer um papel proativo em &mbito estadual na consolidacdo da
politica do SISEM-SP, por meio de acdes de articulacdo de redes
tematicas, da itinerdncia de exposicdes, da realiza c¢do de oficinas,
palestras e outras atividades de capacitacdo e comu  nicacdo , visando a
qualificacdo do conjunto dos museus paulistas (SEC-SP, 2016b, p. 19, 20,
grifo nosso).

Desse modo, cabe a cada instituicdo museoldgica sistematizar acées no
ambito de exposicdes, na esfera educacional por meio de atividades de capacitacao,
bem como no plano artistico-cultural, por intermédio de exposi¢des, oficinas,
palestras e demais atividades. De acordo com o documento, ndo compete ao
SISEM-SP tais atribuicdes, pois se devem manter as consideracdes de acbes que

levem em conta o contexto, as demandas e as potencialidades locais.

5.2.4 Politica de Articulacéo

O Estado de Sao Paulo apresenta uma rigueza tematica inquestionavel em
relacdo as tipologias museologicas, com uma diversidade manifesta de
oportunidades e potencialidades.

No entanto, Redes Tematicas tém sido uma tatica de resiliéncia diante das
demandas transversais no contexto museolégico. Para além das especificidades, as
redes tematicas constituem uma das artimanhas de conectar as instituicbes

museologicas. Enquanto projeto, o SISEM-SP incentiva tais redes.

[...] o estimulo as redes tematicas constitui uma das metas estratégicas do
SISEM-SP. Além do estimulo a aproximacao e ao dialogo interinstitucional,
0 SISEM-SP assume como prioridade a discussao e formulacdo de uma
metodologia de trabalho que contemple acdes continuadas e a
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fidelizacdo/comprometimento das equipes museologicas (SEC-SP, 2016c,
p. 45).

O desafio encontra-se, justamente, na realizacdo dessa estratégia de acao,

contida no Termo de Referéncia de Contrato de Gest&o®’

e nas diretrizes da politica
cultural da SEC para as Organizac¢des Sociais de Cultura — OSCs.

Distante em determinado aspecto de outro complexo museal analisado, o
SISEM-SP é um sistema governamental, regido por politicas publicas. Para tanto,
segundo Mizukami (2014), o grande impasse para 0 SISEM-SP &,
consideravelmente, “garantir a continuidade de suas a¢fes como politica publica,
resistente as vontades politicas (em seu sentido mais negativo, sem compromissos
de longo prazo e visando efeitos imediatos e eleitoreiros)” (p. 141, 142).

Em 2016, com seu trigésimo aniversario, o Sistema pioneiro no Brasil
evoluiu um pouco mais. Primeiramente, trés décadas de existéncia faz com que
tanto as lacunas organizacionais sejam preenchidas, quanto as atualizacdes
sistematicas sejam planejadas. As analises peridédicas vao dando criticidade ao
processo e, por conseguinte, vao otimizando a gestao.

Posteriormente, acbes como o Encontro Paulista de Museus — EPM, iniciado
em 2009, e o Cadastro Estadual de Museus — CEM, criado em 2016, impulsionaram
uma modernizagdo em todo o gerenciamento. As Organizagfes Sociais de Cultura —
OSCs, gerenciando desde 2004 os 18 Museus da SEC-SP, também foram
responsaveis por essa melhoria em relagdo ao modelo inicial.

Todavia, a analise dessa pesquisa pautada na articulagdo entre os museus
pertencentes ao Sistema possibilita observar que, embora ndo haja total nulidade,
ndo ha expressividade de conexdo. Somente acdes isoladas sdo publicadas no
portal eletrdnico do SISEM-SP e, de acordo com a analise, redes tematicas é um
projeto recente que ainda esta sendo iniciado. Nao ha nenhuma vinculagdo entre os
museus. Ainda que sejam distribuidos por regionais, as instituicdes museologicas
concernentes a cada regido ndo apresentam acdes politicas de articulacéo.

Os museus, enquanto instituicdes articuladas em rede, rentabilizam recursos
e esforcos. Acdes integradas repercutem a perspectiva multicultural e global. O

SISEM-SP obtém uma estrutura de um sistema verticalizado e seu funcionamento

%7 De 01/07/2016 a 31/12/2020 (SEC-SP, 2016c¢).
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ndo vislumbra articulagdo entre instituicdes, portanto ndo ha uma organizagdo em
rede horizontal. O sistema € um modelo governamental, cujo minimo nivel de
articulacdo existente opera somente entre 0 museu e o0 proprio sistema, e,
outrossim, ndo ha registros desse modo de vinculagédo entre museus pertencentes a
uma mesma Regido Administrativa ou Metropolitana.

Supostamente, apO0s haver todo um cadastramento meticuloso de cada
instituicdo museal, por meio do CEM-SP, poderdo ser direcionadas acdes para o
futuro, em sintonia com as demandas do modo de vida social contemporaneo, pelo
reflexo de uma sociedade conectada. A regido piloto, que é a Metropolitana da
Baixada Santista, podera ser o primeiro modelo de a¢fes conjuntas e integradas
entre os museus dessa regional, ndo se limitando a material gréafico.

Subsequente ao mapeamento gerado, potencializa-se a insercdo de acodes
planejadas com rigor e precisao, de acordo com o contexto situacional, demanda e
peculiaridades. O 8° Encontro Paulista de Museus — EPM, com a tematica Redes e
Sistemas de Museus: Ac¢des Colaborativas, ja corrobora enquanto indicativo de que
h&a uma inquietacdo no sentido de vinculacéo entre as instituicdes culturais, nesse

Caso 0S museus.

5.3 Museu de Ciéncias - UFG

O projeto Museu de Ciéncias da Universidade Federal de Goids — MC-UFG
foi considerado uma das molas propulsoras que levou esta pesquisadora a escolha
do objeto de investigacdo da tese. Para tanto, faz-se necessaria a abordagem
concisa do projeto, juntamente com uma atualizacdo de acdes concretizadas e
vindouras.

A Universidade Federal de Goias, com o0 pensamento na divulgacao
cientifica institucional, criou um grupo de trabalho com o intuito de discutir uma
politica de desenvolvimento da ciéncia na universidade e essa acao resultou na
criacdo do projeto do Museu de Ciéncias da UFG. A proposta de criagdo do museu
foi retomada em 2011, ap0os ter sido discutida anos anteriores, com a constituicdo de
uma comissao formada por professores e técnicos administrativos da instituicao.

Em dezembro de 2014, realizou-se a primeira agdo do museu, com 0

Seminario do Museu de Ciéncias da UFG: Principios Norteadores, que de acordo
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com a presidente da comissao de implantacdo do Museu de Ciéncias, teria por
objetivo promover discussdes e reflexdes sobre os desafios para a implantacéo
desse 6rgdo na universidade. O evento culminou no término de um diagndstico
realizado pela equipe consultora da USP, contratada para essa missdo, onde foram
investigados os potenciais de 16 ndcleos pertencentes & universidade®®, encerrando
com algumas orienta¢gfes para consolidagdo das agfes de integracdo dos nucleos
na instituicdo, dentre elas a construcdo do Espaco do Conhecimento, enquanto

estrutura sede e ndcleo comum dessa rede.

NUGLEQS IMPLANTADSS, EM PROCESSD OE CONSOUIDAC AT )

MECLEGS EM FASE DE IMPLANTAC A F "*
HIICLEDE PARCEIRDS

MUCLED EM ANALISE

Figura 40: Nucleos do MC-UFG
Fonte: Vial; Martins; Silva (2014)

®8 | ocalizados nas cidades de Goiania, Cataldo e Jatai. Sdo eles: Museu Antropoldgico, Centro
Cultural UFG (CCUFG), Patio da Ciéncia, Unidade de Conservacao: Herbario, Bosque Auguste Saint-
Hilaire, Reserva Bioldgica Professor Angelo Rizzo; Museu Comunitario de Ciéncias Morfologicas
Arlindo Coelho, Laboratorio de Educagdo Matematica Zaira da Cunha Melo Varizo (Lemat), Planetario
da UFG, Parque da Ciéncia “Binomino da Costa Lima” da Regional Jatai, Atelié Tipografico do Centro
Editorial e Grafico (Cegraf), Museu Viver a Engenharia, Laboratério de Informatica, Instituto de
Patologia Tropical e Saide Publica (IPTSP), Museu Histérico da Medicina e Laboratério de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo em Midias Interativas (Media Lab).
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Em 2015, foi criado o site do Museu de Ciéncias®, assim como a concepcao
da identidade visual e o manual da marca do MC-UFG. Nesse mesmo ano, no 12°
Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensdo — CONPEEX, realizado na propria
instituicdo, foi instalado um estande para a apresentacédo do MC-UFG, com o intuito

de divulgacdo da missao e dos objetivos de sua criagao.

&/ ‘
Figura 41: Estande do MC-UFG no 12° CONPEEX
Fonte: CORDEIRO (2015)

No final de 2016, ocorreu a apresentacdo do Relatorio Final, com ac¢bes
previstas para a implantacdo do museu, elaborado pela equipe consultora a reitoria
da universidade. O relatério prop0s a estruturacdo de conexao com 0S espacos
museais, em um contexto de colaboracdo entre o0os nucleos museoldgicos ja
existentes e em fase de implantacdo da UFG. Mais especificamente em novembro
de 2016, aprovou-se o Regimento do Museu de Ciéncias’®, vinculado & Pré-Reitoria
de Extenséo e Cultura - PROEC, tornando o museu oficialmente implantado.

O documento rege, em seu Capitulo 1, Art. 2°, que: “O Museu de Ciéncias
da UFG é instituido em formato de Rede , de forma a integrar os Nducleos
Museologicos e Espacos Parceiros de Ciéncia e Cultura da Universidade, segundo o
disposto neste Regimento” (grifo nosso). Esse regimento reforca a intencdo de
formatacdo em rede no Art. 3° do mesmo capitulo: “O Museu de Ciéncias da UFG
tem como missdo socializar saberes por meio da pesquisa, salvaguarda,

comunicacdo, formacdo e acOes educativas para a sociedade em geral,

69 www.mc.ufg.br.

"0 RESOLUCAO - CONSUNI Ne 23/2016.
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estabelecendo articulagbes em rede e buscando uma posicao de lideranca,
pautado pelo respeito a diversidade” (grifo nosso).

Dessa forma, regulamenta a pretensdo de configuracdo em rede,
propiciando a integracdo de aclOes de pesquisa, comunicacdo, salvaguarda,
levando-se em conta o patriménio cientifico, tecnoldgico, natural e cultural da
universidade. No entanto, a questdo excede 0s espagos museais, pois o foco esta
no estudo ndo apenas teorico, mas pragmatico do fendbmeno da rede, nos modos de
aglutinacdo dos nucleos museoldgicos.

Do mesmo modo que iniciou o projeto do Museu de Ciéncias da USP, o
Museu de Ciéncias da UFG iniciou com uma exposicdo’, que teve como tema:
EntreSaberes: do Céu ao Solo’>. O Media Lab — Laboratério de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao em Midias Interativas sediou a exposi¢ao, que mostrou
as especificidades de cada objeto da mostra com um conceito de universalidade,
representando a interdisciplinaridade dos nucleos museoldgicos.

1 Estava prevista para ser inaugurada na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em outubro
2016, o que nao ocorreu, ficando reagendada para abril de 2017, o que também néo ocorreu.

2 exposicdo EntreSaberes: do Céu ao Solo iniciou em 25 de setembro de 2017, mantendo-se até 8
de dezembro de 2017, no Media Lab, Campus Samambaia - UFG.
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EntreSaberes - do Céu ao Solo

@ produgdo

Figura 42: Folder da primeira exposi¢cdo do Museu de Ciéncias da UFG: EntreSaberes: do Céu ao
Solo

Enquanto primeira exposicdo do museu, apenas alguns ntcleos’® estiveram
nesta composicao, cuja proposta foi constituir-se por meio de acoes integradas.

3 Nove dos dezesseis ntcleos que compdem o Museu de Ciéncias / UFG participaram da exposicao:
Centro Cultural UFG; Laboratoério de Educagédo Matematica Zaira da Cunha Melo (IME); Media Lab;
Museu Comunitario de Ciéncias Morfologicas Arlindo Coelho (ICB); Museu da Informética (INF);
Museu de Solos (lesa); Museu Viver Engenharia (EMC); Parque da Ciéncia Binbmio da Costa Lima
(Regional Jatai); Planetario UFG.
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Figura 43: Imagem aérea da Exposicao do Museu de Ciéncias da UFG: EntreSaberes: do Céu ao
Solo
Fonte: Acervo préprio

Concebida com uma configuracdo em rede, a exposicao foi idealizada como
um espaco de socializacdo do conhecimento por meio da pesquisa, salvaguarda,
comunicacao, formacao e acdes educativas, em uma articulagdo entre os nucleos da
universidade.

Em entrevista com a primeira presidente da comissao de implantacdo do
Museu de Ciéncias, professora Divina das Dores de Paula Cardoso’, expus alguns
indicativos dessa pesquisa a respeito da complexidade em tornar factivel o conceito
da configuracdo em rede em museus, questionando a escolha de uma equipe
consultora pertencente a uma instituicdo de ensino, enquanto um exemplo de

museus que naufragou em seu ideario de rede.

™ Atualmente aposentada.
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Durante a entrevista, a referida professora externou que, desde o final de
2013 ja se tinha o plano da criagdo do museu e a principio foi contatado o Ministério
de Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacbes— MCTIC para dar uma
orientacdo sobre a implantacdo do Museu de Ciéncias da UFG — MC-UFG. O
responsavel naquele periodo pela Divulgacdo e Popularizacdo da Ciéncia no
Ministério esteve na Universidade, apontando a necessidade de contratagdo de uma
empresa. Na época, foi contratada uma empresa, porém com a complicacdo da
exigéncia de uma licitacdo e impedimento desse procedimento pela propria
legislacdo, decidiu-se por contratar pessoas, com passagens, hospedagem e ajuda
de custo, configurados enquanto bolsa, para que pudessem assistir 0 processo de
criacdo do museu.

Conforme a entrevistada, pelo contato inicial com a empresa, chegou-se a
um professor da Universidade de S&o Paulo e mais duas outras pessoas com
experiéncia. A partir de entdo, foram inUmeras reunides com professores e
funcionarios de todas as areas de conhecimento da universidade, por praticamente
todo o ano de 2013, juntando subsidios para se pensar qual seria a configuracao de
museu.

Diante de inumeras reunides, conforme a professora, concluiu-se que
deveria ser um museu em rede, por conta de um acervo extremamente diversificado
em todas as éareas do conhecimento. E, depois de varios dialogos, foram
estabelecidos oito grupos de trabalho e um grupo de trabalho técnico administrativo,
sendo que cada GT era responsavel por identificar outros acervos, entendidos por
ndcleos, da universidade.

Com uma coleta de dados, culminando na elaboracdo de um relatério
entregue ao reitor, a proxima etapa era colocar em funcionamento, entendendo a
necessidade da construgéo de outro espaco, intitulado Espaco do Conhecimento.

A criagdo de um site, da pagina, da marca e da identidade, com o auxilio do
Media Lab e com a Assessoria de Comunicacédo - ASCOM, implantou-se o processo
de comunicacdo e, nesse interim, o Museu de Ciéncias foi apresentado no 12°

Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensao - CONPEEX.
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Museu de
Ciéncias da UFG

Figura 44: Logomarca MC-UFG
Fonte: Site MC-UFG

Outra meta, relatada pela professora, era a realizacdo de uma exposi¢cao
com o envolvimento de varios ndcleos, que era para ter sido realizada em marco de
2016. Ja com mais de um ano em atraso com, até entéo, previsao para setembro de
2017, a exposicao apresenta um projeto bem articulado, como a segunda grande
acao, sendo a primeira a realizacdo do Seminario.

Em sequéncia, relata que o Regimento Interno do Museu de Ciéncias foi
aprovado em 2016, com uma Uunica ressalva, diante da solicitacdo de um
representante do curso de Museologia compondo do Conselho Coordenador.

A professora entrevistada finaliza, afirmando que o que foi planejado foi
cumprido, com o relatorio, a comunicagdo, a proposta da exposicdo, o acervo, a
inclusdo do software e o planejamento da primeira exposi¢do, enquanto ainda
encontrava-se na coordenacédo do projeto do Museu de Ciéncias.

Apébs indaga-la sobre a semelhanga com o Museu de Ciéncias da USP na
composi¢cdo, no inicio com uma exposicdo dos nucleos que o compdem e no
regimento, a professora declarou que o Museu de Ciéncias da UFG é mais inovador,
e que, portanto, difere do Museu de Ciéncias da USP, reconhecido na pratica por
nao funcionar em rede, diante da auséncia de acdes integradas. Inclusive, declarou
gue sermos menores em acervos e em relevancia individual, em relacdo a USP, nos
auxilia.

Em prosseguimento, manifestou que, na realidade, falta boa vontade dos
participes. E, de acordo com sua concepc¢do, a mudanga do ano de 2017 para 2018
terd uma mudanca de reitor na universidade que, de certa forma, impulsionard o

projeto, sendo que o atual sempre demonstrou real apoio ao museu e 0 préximo que
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assumira, segundo a professora, também sustentara a ideia do projeto para coloca-
lo em funcionamento, pois foi 0 mesmo do inicio do projeto e detém grande paixao
por essa acao.

Para ela, com uma reunido do Conselho Coordenador do Museu de
Ciéncias, para eleicdo de um Coordenador Geral e de um Vice-coordenador,
associada a um ano que se inicia, haverd entusiasmo para prosseguir com a
execucado. Segundo sua compreensao, nenhum dos outros candidatos julgaria que
daria certo, mas com o anterior ao atual, ela tem conviccdo que a primeira missao
sera o Museu de Ciéncias.

Encerra seu pensamento com uma analogia de que “o leite esta morno, mas
nao foi derramado”, apontando que a renovacdo da gestdo da universidade é que

fara com que o Museu de Ciéncias entre em estado de fuséo.

5.4 Redes e sistemas museais: complexidades

O compromisso da Fenomenologia e da Pos-fenomenologia é, justamente,
examinar todas as brechas para uma analise clara. Para tanto, inicialmente, julgou-
se necessaria uma analise estratificada, na busca da consciéncia de todo e qualquer
elemento do mundo, pois a investigacdo fenomenoldgica se instaura, justamente, no
processo de desautomatizar a linguagem.

No decorrer da analise, julgava-se ser necessario ultrapassar o plano das
descricOes obtidas em ambos os estudos de caso, por se tratarem de evidéncias e,
de acordo com o meétodo escolhido para andlise, seria necessario alcancar as
esséncias ou coisas mesmas. A experiéncia postulada por Dewey, inclusive, é
desenvolvida a partir de uma relagdo pragmatica, onde se debrugca ndo apenas no
sentido, mas nas logicas, contextos e atores, obtendo uma complexidade bem
maior.

O proposito, por meio da aplicacdo do método fenomenoldgico, € desvelar
as articulagcoes que formam a base do sistema e da rede, se de fato existirem. Assim
sendo, a proxima etapa buscaria evidenciar o processo estratificado de analise,
contido no movimento de unidade da peca, depois de varias pecas, depois das
pecas instaladas em uma mostra, depois na mostra publicizada e finalmente nas

mostras articuladas, sendo criados 5 (cinco) estratos para analise.
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Estrato Verbivocovisual: um estrato das unidades de significacdo e das
objetividades representadas, buscando a logica unitaria das pecas e sua forma de
alcancar nossos sentidos, inclusive acervo, por meio da observacdo das pecas
expostas; Estrato Curadoria: um estrato das relagcdes de sentido, por meio de
mecanismos de comunicacdo e articulagdo de sentido entre as pecas, formando
temas de exposi¢cdo, com observagcado de processos curatoriais e de montagem das
exposicoes; Estrato Mostra: estrato das relacdes instaladas, articuladas entre o
recorte curatorial e o espacgo expositivo, incluindo a expografia, validando percursos
e didlogos possiveis, em um conjunto materializado de exibicdo de enunciados, que
alcangca a analise do material de organizacdo da mostra, como mobiliario,
iluminacdo, conservacao, dentre outros; Estrato Publicidade: enquanto estrato do
mundo articulado, por intermédio da mostra que se abre ao publico, com a inclusao
de sinalizacéo, folder, catdlogo, documentacdo, monitoria, eixo educativo, ademais,
alcancando base tecnoldgica e modelizagdo de publico; e o Estrato Funcionamento
em rede: um estrato das logicas de rede, enquanto articulacdes entre os espacos,
verificados em periodos de mostras, comunicacdo, troca de pecas e demais
exemplos, abarcando base administrativa, comunicacional, salvaguarda e demais
niveis operacionais que indiguem a existéncia efetiva de rede ou sistema.

Saindo de légicas centradas em cada peca, o exercicio deveria vislumbrar
um trajeto em expansdo da peca para a rede, naquele movimento de
interdependéncia, de modo que se saisse de um determinado plano de detalhe para
um macro.

No entanto, a andlise dos dados para se verificar o nivel de articulagédo entre
0s nucleos museoldgicos, seguida dessa tentativa de uma analise estratificada por
meio dos métodos fenomenoldgico e poés-fenomenolégico, culminou em um
levantamento de questfes que contribuiram para determinados resultados distintos
da analise documental.

Como na primeira analise o material de coleta de dados via questionario,
documentos legislativos, documentos publicitarios e entrevistas nado foram

suficientes para a prossecucdo da andlise estratificada, novos contatos foram feitos
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com as duas direcées dos dois complexos museoldgicos’>. Em conversacdo com
ambos, expondo as etapas da analise estratificada, confirmou-se o resultado, até
entdo parcial obtido na primeira analise, sobre a auséncia do funcionamento em
rede em ambos os complexos. O primeiro por ter sido abandonado logo apos sua
primeira exposicdo de inauguracdo e o segundo por ser apenas um 0rgado publico
agregador de instituicbes museoldgicas, sem o compromisso de qualquer nivel de
articulacéo entre elas.

Diante de todo o contexto da pesquisa juntamente com suas descobertas, foi
necessaria uma nova analise, por meio da Epistemologia da Complexidade de Edgar
Morin, enquanto uma teoria ndo excludente, cujos pensamentos teéricos fluem de
varios direcionamentos e se encontram numa realidade complexa.

A escolha pela Epistemologia da Complexidade para arrematar essa tese €
qgue tal teoria entremeia outras teorias, métodos e pensamentos cientificos que
fundamentaram este estudo, como a Teoria Ator Rede (TAR); Teoria Geral dos
Sistemas; Cultura Visual, Fenomenologia e a Multi, Inter e Transdisciplinaridade.

Esse pensamento da complexidade de fenémenos, defendido por Morin,
permite o alcance de uma nova visdao de mundo, com efeitos concretos que
precisam ser considerados pela ciéncia, em seu processo de produgcdo de
conhecimento. E, de acordo com Oliveira e Hildebrand (2017):

Hoje, notamos a existéncia dos fendmenos complexos que sempre
existiram e, com as tecnologias emergentes e a crescente producédo do
conhecimento, observamos que cresce exponencialmente o nivel de
complexidade de nossas representacdes pelas quais se organizam a
linguagem e o conhecimento (p. 178).

Oposto ao reducionismo, tal epistemologia implica no reconhecimento de
todas as matizes e nuances dos fenbmenos que singularizam a pesquisa. Portanto,
0 pensamento complexo ndo € holistico, por ndo se compreender a totalidade,
atentando para as lacunas de, inclusive, toda e qualquer teoria. Desse modo, a
complexidade é precisamente 0 oposto, enquanto uma incompletude que ocasiona a
incerteza do conhecimento.

Em meio a complexidade dos fenébmenos estudados, o desenvolvimento da

pesquisa suscitou essa nova visdo de mundo, com a insercdo do ser humano em

IS Guilherme Marson, diretor do Museu de Ciéncias da Universidade de Sao Paulo e Davidson Panis
Kaseker, diretor do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo.



165

sua contextualidade, pois, de acordo com a teoria, h4 uma relagdo entre os
humanos e o contexto sécio-linguistico-cultural.

Para Morin (2006), o que importa na Epistemologia da Complexidade séo as
conexdes, as inter-relacdes, as mediacdes, diante da possibilidade de se chegar
mais préximo ao real.

O ser humano é permeado pela sua complexidade social, cultural, histérica e
politica. Nessa proposi¢cdo, o individuo esta circundado por um contexto espaco-
temporal, tornando-se totalmente contaminado, sendo esse o termo mais adequado.
Segundo o autor, a estrutura contextual inscrita nos seres humanos € que
comandam inconscientemente seu modo de pensar e agir.

A Epistemologia da Complexidade estuda as conexdes e, de acordo com o
objeto de estudo desta pesquisa, o ideario de complexidade de museus em rede
reflete na idealizacdo de personalidade administrativa. Para tanto, implica em
reconhecermos todos 0s possiveis tragos singulares dos fenémenos, sem liga-los a
leis gerais. Com a Uultima entrevista dessa pesquisa, em que a entrevistada
estabelece uma conexao entre caracteristicas pessoais e projetos institucionais,
retoma-se a concepg¢ao de Morin (2006) a respeito da associagcdo dos seres
humanos com os contextos em que se inserem.

Ha, na verdade, um hiato entre a Epistemologia da Complexidade de
museus em rede e a pratica. Embora os modelos sejam bem estruturados
teoricamente, ndo ha um real envolvimento dos participes e a cultura de
personalizacdo na gestao acaba minando essa real estruturagéo.

Complexidade ndo € o mesmo que complicacdo, Morin (2002) denomina
essa epistemologia como a “ordem dentro da desordem” ou a “certeza da incerteza”,
e € justamente por este motivo que se chama complexidade. A complexidade se
constitui diante de uma combinacéo dialégica. Essa relagdo entre o homem e o
mundo também se aproxima da Actor Network Teory - ANT, que tem influenciado
direta ou indiretamente analises em diversas areas do conhecimento e, conforme
Latour, € comparada a uma sociologia das associacdes, tanto humanas quanto nao
humanas.

Esse hibridismo entre humanos e ndao humanos, traduzido por interagéo por

entidades, de acordo com a ANT, é o desempenho do papel mais ressaltado na
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teoria. Entidades, neste estudo, podem ser conduzidas ao entendimento de
instituicbes museais. Como bem disse o autor, sdo associagdes e, complementando,
associacOes complexas, néo lineares.

Como reconhece Latour (2001):

[...] o jogo ndo consiste em estender a subjetividade as coisas, tratar
humanos como objetos, tomar maquinas por atores sociais e sim “evitar a
todo custo o emprego” da distingcdo sujeito-objeto ao discorrer sobre o
entrelacamento de humanos e ndo humanos. O que o0 novo quadro procura
capturar sdo os movimentos pelos quais um dado coletivo “estende” seu
tecido social a “outras” entidades (p. 222, 223, grifo do autor).

Latour ndo aceita os termos em distingdo enquanto sujeitos e objetos, pois
h& uma infinidade de interesses, conhecimentos, culturas, ciéncias, histérias,
artefatos tecnolégicos, pessoas, entre tantos outros elementos possiveis de serem
percebidos na relacdo associativa. E, também, ndo considera que nesse processo
relacional haja uma situacdo na qual a soma dos elementos isolados seja
equiparada a soma das partes quando estas sao associadas. Nessa segunda
negativa, a ANT assemelha-se harmoniosamente ao entendimento das relagbes das
partes com o todo com a Epistemologia da Complexidade.

O desafio que se coloca diante dos estudos organizacionais e
administrativos como um todo n&o é simples. No contexto da analise do fenémeno
da organizacdo e da administracdo em museus em rede, a ANT passa a ser
percebida como um complexo sistema de valores, interesses, limites e
possibilidades.

A Teoria dos Sistemas € um dos trés principios da Epistemologia da
Complexidade, juntamente com a Teoria da Informacao e a Cibernética. No entanto,
conforme Morin, € um sistema aparentemente cadtico, que distancia-se do
convencional, regulamentado e organizado.

Para Morin (2006), a dicotomia autonomia e dependéncia encontra-se
pungente no sistema enquanto conceitos complementares e antagonicos. Os
modelos organizacionais fazem com que tais conceitos deslizem a partir de escolhas
configurativas. De algum modo, os modelos organizacionais museologicos tém
trilhado formatacdes que ora vislumbram autonomia em horizontalidade, ora
vislumbram dependéncia em verticalidade. Talvez, essa tensdo possa ser o caminho

para uma possivel compreensdo de determinados contextos de complexidade que
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envolvem o principio sistémico, por uma apregoada pseudoautonomia, que néo gere
necessariamente dependéncia, mas gere controle, ja que atualmente caminhamos a
passos largos para um mundo estrutural e cientificamente controlado em sua
totalidade, cujos avancos tecnologicos tém feito com que o totalitarismo moderno
chegue a mais alta eficacia.

O totalitarismo, enquanto uma caracteristica e resultancia do controle, &
holistico e abrangente, o que difere da concepcdo de Morin para sistemas, uma vez
gue o campo cientifico-tecnologico tem se defrontado com dificuldade em preservar
com organizagéao e controle muitos fendmenos estudados.

Ha, portanto, um fenbmeno, que requer atencdo para a pesquisa cientifica
pela sua natureza complexa. Os museus, enquanto instituicbes que integram o
tecido social, tém procurado se adequar a novos desafios que regem os padrdes
sociais. A instituicAo museal é reflexo da sociedade, com as constantes mudancas
sociais, cientificas e tecnologicas; e isso implica uma fundamental reorientacdo do
pensamento cientifico, diante de conceitos que se aproximem da realidade atual na
pesquisa académico-contemporanea.

Pela Teoria dos Sistemas, Bertalanffy (2013) define o sistema a partir de um
complexo de elementos relacionados e integrados, mesmo porque ha diferencas
comportamentais entre elementos analisados isoladamente e elementos em
interacdo com o sistema. Analogamente, em outra perspectiva, Morin (2006)
compreende equitativamente tais efeitos organizacionais, em que, por um lado, o
todo é mais que a soma de suas partes, também é menos que a soma das partes. O
menos refere-se, justamente, as restricdes e inibicdes, consequéncia do impacto
retroativo organizacional do todo por suas partes.

Ainda por meio da dialogicidade, a Epistemologia da Complexidade é
contraria a se pensar disciplinarmente. Essa epistemologia tem como eixo o
envolvimento da multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdicisplinaridade e,
nessa pesquisa, tais questdes estdo imbricadas com a configuracdo de museus em
rede.

O pensamento complexo se estabelece como requisito para o exercicio da
multi, inter e transdisciplinaridade. A complexidade, enquanto epistemologia, se

engendra nas possibilidades de influéncias que exerce uma disciplina sobre as
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demais, sendo que o inesperado é que perfaz o complexo. Os sistemas de interacao
geram dialogos, dados que se articulam entre si, diante de uma visada multi, inter e
transdisciplinar.

O pensamento complexo, nessas perspectivas disciplinares, aspira ao
conhecimento multidimensional, mas entende que o conhecimento completo é
inatingivel. Esta forma de pensar comporta o reconhecimento de um principio de ndo
completude e de incertezas. Tais estruturas disciplinares presentes na
Epistemologia da Complexidade permitem ingressar na busca de distintos
paradigmas, possibilitando condicbes para a elaboracdo de um pensamento
rigorosamente cientifico.

Os principios da complexidade condizem com o0s avancgos cientificos e
tecnoldgicos - discutidos nesta tese por processos de rupturas epistemoldgicas, por
meio de um exercicio histérico-social continuo -, essencialmente em um ambiente
sistémico. Tais rupturas, de certa maneira, incitaram o0 surgimento e
desenvolvimento do pensamento complexo.

O paradigma da Complexidade, no viés da Cultura Visual e das disciplinas,
permite a possibilidade de compreensédo de muitas outras visualidades, num
processo de sinergias sensorias, que compdem o mundo da ciéncia e da tecnologia.

Tal epistemologia possibilita a incorporagao de outras teorias, a partir de sua
natureza de incompletude. As brechas de incompreensdo, traduzidas pela
incompletude, faz com que a investigacdo seja sui generis, totalmente impar e
inteiramente imprevisivel, por sua dinamicidade em movimentar, aglutinar e associar
0s varios saberes compartilhados nos mais diversos segmentos do conhecimento,
sem se desfazer da esséncia e das peculiaridades de cada fendbmeno.

Com a Epistemologia da Complexidade, ha a sobrevinda de uma nova
perspectiva sobre o conhecimento, envolvendo as inter-relagdes e inter(acdes) entre
conhecimentos e todas as condi¢gOes e questdes que os circunda, que vai desde o
ser humano as circunstancias sociais, bioldgicas, politicas, econémicas, historicas,
filosoficas, culturais, dentre tantas outras.

Concernente aos principios de Morin, tanto a Epistemologia da
Complexidade, como a Fenomenologia e a Pds-fenomenologia ndo demonstram a

ingenuidade na pretensdo de captar-se uma realidade objetiva, de maneira imparcial
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a percepcao e aos propositos do pesquisador, pois 0 ser humano € complexo e
cognoscente, que pensa, reflete, analisa e dialoga de maneira aberta, incerta e
criativa, com as inumeras formas de conhecimento.

Dessa forma, o pensamento da complexidade visa uma associa¢cdo, sem
fusdo, com todos os conhecimentos cientificos e néo cientificos, tracejando um
percurso que se estabelece no seu préprio transcurso, no seu proprio realizar e
refletir-se ininterruptamente.

Nessa concepcdao, fica clara que a inclinacdo desta tese para o estudo de
museus a respeito de sua configuracdo em rede - com analise dos mecanismos de
formacao de acgbes integradas e verificacdo de falhas implicitas nessas acoes -, na
pratica, ndo se estabelece, constatando-se um hiato existente entre a intencéo e a
acao.

Esta tese, com o0 auxilio do termo complexo, assume a existéncia de gaps,
traduzidos por entraves e oscilagdes, na constituicdo de museus em rede com agoes
integradas que estimulem, organizem e comuniquem, e ndo simplesmente acbes
que ordenem e manipulem.

O método Fenomenoldgico e Pds-fenomenolégico deflagraram uma
inconsisténcia do objeto da tese, na medida em que houve uma inexequibilidade em
evidenciar o processo estratificado de andlise. Pbde-se observar que, a
impossibilidade para tal analise decorre, exclusivamente, por conta de uma
incompletude do sistema analisado, traduzida em exiguidade de acdes integradas

das instituicdes museoldgicas investigadas.



170

Concluséo: Museus em rede e o0 processo abdutivo bra  sileiro a partir do MC-
USP e SISEM-SP

Com a Fenomenologia, as disciplinas convergentes, a ANT, a Teoria Geral
dos Sistemas, a Experiéncia Estética e a Cultura Visual discutidas nesta tese, foi
possivel adentrar com maior fundamentacéo teérica no paradigma da complexidade
para uma analise mais incorporada cientificamente da constituicdo de museus em
rede.

Dessa forma, o pensamento da complexidade é trazido a tona para
examinar, também, o bindmio autonomia e dependéncia que estdo presentes na
formatacdo de museus polinucleados estabelecidos em rede.

No caso desse paradigma, inclinar um olhar sobre a capacidade de
identificar os pontos cegos de outras teorias e métodos utilizados, para analise do
especifico objeto dessa pesquisa, pode ser uma tentativa de um avanco na
investigacdo, atentando-se para as fissuras epistemoldgicas que se formam no
transcurso da pesquisa. Com a compreensao dessa logica de que a aplicabilidade
dos resultados adquiridos modificam o curso da andlise, cria-se um aporte para o
reconhecimento de que a pesquisa conduz, como que com vida, seu proprio
alinhavo.

Entrecruzam-se caminhos epistemoldgicos e percebe-se que os limites sédo
fluentes e interpostos, pois 0s contextos sdo complexos e vao além das teorias e
métodos de analise tradicionais. Afinal, a complexidade, enquanto teoria, ndo aspira
a compreensdo e a delimitagcdo das balizas conceituais. Entende-se que, na
verdade, 0 que existem sao fronteiras porosas e fluidas, por meio de uma relacéo
dialogica.

A conexdo entre as distintas visfes epistemoldgicas aqui estudadas
permite a observacdo de que ha uma correlacdo que interfere expressivamente na
compreensao do estudo. Analogicamente, pode-se relacionar o funcionamento
dessa rede semantica em que a tese se tece com o funcionamento do reldgio, que
s6 trabalha com perfeicdo se cada peca estiver devidamente posicionada e em
minucioso estado de usabilidade. Curiosamente, o relégio € um objeto que faz

alusao historica pela demarcacdo de tempo, enquanto um sistema programado que
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determina com exatiddo a passagem do tempo em horas, minutos, segundos e até
milésimos de segundo.

Em um mesmo tempo, héa distintos registros horéarios pelos diferentes locais
no planeta, para tanto, o relégio também se remete a uma alusdo geografica. Os
fusos horarios designam mudancas de marcagBes temporais em demarcacdes
espaciais. As time zones se estabeleceram, exatamente, para se adequar a um
sistema, o Sistema Solar.

A rede museoldgica, de igual modo, necessita que cada ramificacdo esteja
desempenhando seu papel pelos seus distintos nucleos (espacgos). Os avangos
cientifico-tecnoldgicos no decorrer da historia (passagem de tempo), de certa forma,
impulsionaram o museu para uma busca de uma nova reestruturacéo integrativa.

Entremear o conceito de redes com conceitos espacgo-temporais traz uma
complexidade de dialogo que atinge a incompletude. O tempo na partitura musical,
por exemplo, é demarcado e o intervalo € o tempo em que deve haver siléncio,
pausa, exatamente entre uma nota e outra.

A Fenomenologia e a Pdés-fenomenologia encontram-se, devidamente,
nesse intervalo, consideradas no aspecto inacabado do texto, das inumeras

possibilidades de leituras interpretativas de um mundo percebido.

Se por reflexdo encontro em mim mesmo, com 0 sujeito que percebe, um
sujeito pré-pessoal dado a si mesmo, se minhas percepgdes permanecem
excéntricas em relagdo a mim mesmo enquanto centro de iniciativas e de
juizo, se o mundo percebido permanece em um estado de neutralidade,
nem objeto verificado, nem sonho reconhecido como tal, entdo tudo aquilo
gue aparece no mundo ndo estd no mesmo instante exposto diante de mim,
e 0 comportamento de outrem pode figurar ali (MERLEAU-PONTY, 2006, p.
472).

A experiéncia, desse modo, € interpretada e individual, na medida em que
cada experiéncia em si evidencia 0s seus proprios tracos vividos, a sua atualizacao
no tempo e no espaco, a sua incontornavel diferenca atual.

Partindo desta l6gica, um pensamento que se diga complexo ndo pode ser
considerado um pensamento completo, mas sim um pensamento que assuma a
incompletude e a incerteza.

Assim, de acordo com o0 pensamento complexo, cientificamente, somente

pode-se compreender o raciocinio fenomenoldgico e pds-fenomenologico por meio
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de um conhecimento que também seja complexo, que se preocupe com as relacdes
e as correlagodes.

Apos debrucar em estudos pelas bases epistemolégicas escolhidas e no
curso do avangco da escrita, o titulo da tese firmou-se em Museus em
REDESenvolvimento?,  proporcionando uma relacdo interpretativa de
guestionamento ao apresentado, com a averiguacdo dos moldes das estruturas
organizacionais constituidas em rede.

Desse modo, propusemo-nos concretizar um estudo que envolvesse 0
entendimento da problematica de uma organizacdo em rede museologica. Para
tanto, revelou-se necessario delinear alguns recortes da histéria dos museus para
adentrar nos museus contemporaneos, estruturados em rede, cujas tematicas néo
se limitam a museus de arte, mas a todas as demais, inclusive as cientificas.

Nesse desiderato, a investigacao oportunizou um estudo que desenvolvesse
uma consciéncia critica quanto aos varios espagos museais de nao serem
considerados somente acervo, mas espacos de transito e articulacéo.

Quanto ao fio condutor da escrita, comecei por abordar a ideia e 0
mecanismo da evolucdo das instituicdes museologicas, por meio de um recorte, que
foi um sutil contorno tracejado desde a criacdo aos tragcos da modernidade, no
primeiro capitulo; depois, no segundo capitulo, o estudo avangou em discussdes e
parametros conceituais entre as teorias de redes e sistemas. O terceiro capitulo
dialogou com a Cultura Visual, ja que a visualidade, aliada a modernidade, cria
novas experiéncias pessoais e intersubjetivas, na formagdo de novos espagos de
sensibilizacdo. Ja o quarto capitulo foi tecido pela Fenomenologia e P0s-
fenomenologia, explicitadas pela convergéncia da observacao, reflexdo e descrigcao,
deixando-se orientar pelas coisas como elas se evidenciam em sua originalidade.
Finalmente, no quinto capitulo, foi demonstrado o percurso de alguns caminhos de
investigacdo, culminando em resultados, diante da exposicdo e analise de um
levantamento parcial de uma realidade de museu concatenado em rede.

Os sistemas linguistico e matematico foram representacdes escolhidas que
recriaram imagens bem apropriadas para a significacdo quanto ao funcionamento de
redes e sistemas. O interesse pela escrita do sistema linguistico, por meio do

entendimento de que o vinculo social é linguistico e ndo é tecido por um so fio,
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trouxe a tona o entendimento de que cada individuo pode recorrer a um conjunto de
codigos e partindo de um movimento de linguagem, faz com que surjam os lagos
comunicativos.

Sobre a matematica dos sistemas, a abrangéncia da teoria matematica em
todos os modelos sistematicos, em suas inumeras facetas, faz com que seja
reconhecido o modelo de racionalidade, apoiada a uma visdo geométrica do mundo,
tanto por ser uma linguagem universal, quanto por transcender o tempo e o espaco.
Atribuir tais conceitos as instituicbes museais diante da dicotomia de abertura e
rigidez no modelo organizativo favorecem a circunscricdo do que é ou ndo €, de
acordo com as idiossincrasias de redes e sistemas.

A composicao - seja da rede, seja do sistema - € um famigerado exercicio de
conexdo. E, as vicissitudes e configuracées da rede possibilitam problematizar as
relacbes entre os nucleos museoldgicos para decodificar a complexidade desse
modo organizativo. No entanto, ndo h& um rigor estreitado quanto a determinacéo de
redes e sistemas e, efetivamente, é estabelecido um entrecruzamento conceitual.
Embora a rede seja caracterizada como uma estrutura mais aberta, ha sistemas que
carregam uma abertura em sua estrutura, semelhantemente, ha redes mais
verticalizadas também. Enfim, a dindmica do funcionamento em modos de
articulacdo que designa sob qual estrutura organizacional o complexo esta
submetido.

Dessa forma, ao se analisar as caracteristicas das teorias de redes e
sistemas, ndo se consideram somente 0s aspectos e comportamentos isolados dos
elementos, pelo contrario, baseiam-se muito mais nas constitutivas, aquelas que
dependem das relacdes especificas no interior do complexo. Essa analise deflagrou
a ineficacia do modelo investigado, por meio do resultado de alguns impasses,
apurados nas duas das maiores tentativas brasileiras quanto ao contexto de
articulagcao em rede.

De acordo com os dois estudos de caso analisados, a perspectiva de rede
pairou numa aspiracdo muito mais conceitual do que pragmatica. O que se pode
assimilar é que a ideia de funcionar em rede é muito instigante, mas o modo
operacional naufraga, exatamente, por se tentar impor uma articulagdo ao invés de

se fazer nascer uma articulacao.
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Dessarte, a tese partiu para o desarmamento de conceitos instaurados de
funcionamento em rede, com 0 insucesso das iniciativas brasileiras quanto a
articulacdo em rede de museus, posto que os resultados obtidos nos dois estudos
de caso condiziam com uma nao realizacdo dos projetos planejados e, em
contrapartida, um audacioso projeto em andamento com entusiasmo, porém,
consubstancialmente, sem ainda estar em pleno desenvolvimento.

Toda a tese € um grande tecer em rede seméantica. O material de pesquisa
tedrico-metodoldgico, considerados producdes significativas e necessarias para o
aporte proposto, foi importante no desenvolvimento de dimensdes cognitivas. Pela
tessitura textual, sdo estabelecidas conexdes, articulagdes, concatenando as ideias
para culminar no amago da tese. Afinal, a rede semantica de um trabalho de tese &
tecida pela relacdo de teorias, métodos e analises.

A tarefa de desvelar e formular uma interpretagéo especulativa do que toda
a trajetoria tedrica proporcionou é complexa, no entanto tal exercicio propés a
possibilidade de revelar as microestruturas semanticas reproduzidas em distintas
vertentes e areas de conhecimento. A tese dialogou com disciplinas de carater
filosofico, linguistico, cultural e tecnoldgico, apresentando uma sinergia conceitual da
nova configuracdo de museus em rede.

Uma questao crucial que, outrossim, possibilitou ser identificada em maior e
menor propor¢cdo nas instituicbes estudadas, foi, notoriamente, a interferéncia
politica na implantacdo do sistema desde o seu nascedouro. Um sistema, que
deveria funcionar como rede, ndo resiste a comandos politicos.

A Universidade de S&o Paulo abriga vérias instituicbes de carater
museologico que, além de atuarem como espacos de extensdo a comunidade,
comprometem-se com a pesquisa cientifica. Com perfis distintos, vinculam-se a
diferentes campos do conhecimento e promovem aproximagoes entre a producéo
cientifica e artistica com os mais variados perfis de publicos, sobretudo aqueles que
visitam suas exposicoes. Ademais, verificaram-se diversas acdes educativas e
culturais realizadas nos museus, como a formacao de professores e educadores, a
producdo de materiais didaticos, a mediagdo com publicos escolares, a pesquisa

com 0 acervo, a participagdo na curadoria, o desenvolvimento de ac¢des inclusivas,
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dentre tantos outros exemplos. Excelentes acbes da faculdade, museus e institutos
gue compdem o MC-USP, entretanto nenhuma agéao articulada entre eles.

Dentro da formulacéo do SISEM-SP, a criacdo do GTC SISEM-SP em 2012
auxiliou sobremaneira a representacdo por polos, visto que 0 quantitativo de 415
instituicdes museoldgicas, por todo o Estado de Sdo Paulo, ndo poderia obter
qualquer eficacia administrativa sem esse formato estrutural de representantes
regionais.

O Encontro Paulista de Museus, em 2016, apresentou uma tematica bem
oportuna para instigar acoes articuladoras entre as instituicbes que compdem o
sistema, intitulada Redes e Sistemas de Museus: A¢bes Colaborativas, no entanto
tais acbes permaneceram no campo tedrico, ndo havendo nenhum projeto a
posteriori que vislumbrasse reais procedimentos articuladores. No decurso do 8°
Encontro Paulista de Museus — EPM em 2016 foi apresentado oficialmente o
Cadastro Estadual de Museus de S&o Paulo — CEM-SP, responsavel pelo
cadastramento dos museus paulistas. O cadastro, enquanto instrumento de
sistematizacdo de informacdes, foi criado para viabilizar um melhor planejamento de
politicas publicas para o setor.

Enquanto as Organizacdes Sociais’® administtam os 18 museus da
Secretaria de Cultura do municipio de Sao Paulo, os demais museus paulistas estéo
sob a gestdo publica de municipios ou mesmo da iniciativa privada, o que de certa
forma obstaculiza acbes em parceria, em meio a gestdes administrativas
responsaveis distintas.

Examinou-se, em analise, a ineficdcia de atualizacdo do mapeamento de
museus paulistas, tanto inauguracdes e encerramento de alguns, quanto dados de
equipes responsaveis, exposicdes, acervos, enfim, um banco de dados atualizado
constantemente para proporcionar referéncias reais aos usudrios e pesquisadores.

Embora houvesse um esforco inicial para a consolidagéo da rede nos dois
estudos de caso analisados, o0 maior entrave, sem davida, foi garantir a continuidade
das acdes propostas na implantacdo dos sistemas. Em ambos, constatou-se que o

lastro publico politico baseou-se em descontinuidade.

%10 Organizacdes Sociais de Cultura.
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A falta “de vontade” de articulacdo, associada a uma prética brasileira de os
diretores serem o0 centro da realidade museal, sem que haja um projeto
metodolégico de planejamento e processo para a continuidade dos projetos
articuladores, sédo consideradas grandes impeditivos para o estabelecimento da
formatacdo em rede nos museus.

O funcionamento organizacional analisado nos dois complexos desvelou o
que contemplou o plano de acdo, bem como as fragilidades desse modo de
configuracéo, traduzidas em inoperancias do que fora proposto. No caso especifico,
ambos os espacos analisados, numa otica sob rede e sistema, ndo se desenvolvem
em modos articulados. Ha uma distancia da proposta com a funcionalidade real. Isso
indica, de certo modo, que na pratica é preciso mais que um plano estratégico ou
uma proposta de formato funcional, seja em nivel de politicas publicas ou néo.

Sem o0s complexos museoldgicos configurados em rede movimentarem-se
por meio de uma articulacdo entre nucleos para que haja intermediacdo e
acessibilidade, enquanto caracteristicas propulsoras para um ambiente de dialogo e
gestao partilhada, ndo se estabelece uma possibilidade de modos de articulacéo.

Posteriormente, uma entrevista com a professora que coordenava a
implantagdo do MC-UFG, questionando se este Museu nédo estaria trilhando o
mesmo caminho do MC-USP, a professora posicionou-se com o ideario convicto de
que a constituicdo do MC-UFG é em rede, por conta dos acervos e a exposi¢cao sua
primeira acdo integrada. Para ela, o sucesso do projeto se cumprira por,
primeiramente, ter havido um trabalho rigoroso de auto-convencimento durante todo
o periodo preparatério com os nucleos e de a UFG ser menor em acervos e em
notoriedades individuais, em relacdo a USP; e posteriormente, pela mudanca de
gestao da universidade - similarmente a atual, de acordo com a entrevistada —, que
contribuira e apoiara o MC-UFG.

O conceito de rede proposto para o Museu de Ciéncias da UFG traz a
possibilidade de modos de vinculacdo entre os diversos nucleos museoldgicos da
instituicdo, a0 mesmo tempo em que garante suas autonomias. No entanto,
conforme o resultado da pesquisa, enquanto planejamento, € possivel facilmente

tais articulacdes, pois complexa é sua implementacéo.
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7

Um desafio dos museus na contemporaneidade é a nogdo estatica estar
sendo substituida pela ideia de movimento nas praticas institucionais museoldgicas.
A estrutura em rede € deslizante, com arquiteturas moveis, efémeras, dinamicas e
interativas. No entanto, essa estrutura ainda encontra-se no plano teérico.

Em um importante setor da nossa cultura, ha uma mutagéo na sensibilidade,
que ndo atingiu as praticas e as formacdes discursivas. A maioria dos museus
concentra-se na perspectiva de somente voltarem-se para a manutencéo da cultura,
a partir de seus objetos, e que inclui pesquisa e preservacdo, e ndo avanca em
direcdo a novas perspectivas de abordagem desses objetos, voltando aos projetos
museograficos de instru¢des que direcionam a experiéncias singulares.

Para além disso, tornarem-se ambientes que trazem a histéria a tona, a
partir dos acervos e cole¢des, convocando o publico frequentador a observacéao de
objetos e registros mantidos por geracBes sucessivas que retratem a propria
dimensao da cultura viva, ainda pulsante. O tempo se desloca no afa de construir
conceitos e relagbes, estas Ultimas tidas como aspecto de relevancia na
contemporaneidade. Um exercicio construido, ndo dado, um exercicio ndo s6 de
interpretacdo, mas também de relacdo, de conexdes entre 0 presente e o0 pretérito,
ainda que imperfeito.

Neste processo de evolugdo continua, 0os museus, que poderiam ser
considerados extensdo da nossa memoria na sociedade histérica, vem sendo
potencializados. A memoria pode ser registrada ndo somente por documentos, mas
por inumeraveis suportes tecnologicos, cada vez mais compactos e com maior
capacidade de armazenamento.

A ideia de fluxo, manifestada nos ideais de museus em rede, propde
mecanismos de funcionamento interativo e transdisciplinar, o que possibilita interagir
com sua prépria estrutura em nudcleos e, simultaneamente, fora de sua estrutura. O
grau de conexao é resultado da unido de um conjunto de atores, em uma interacao
com pessoas, objetos, contextos culturais, aspectos historicos, praticas artisticas,
espacos, tecnologias, projetos e experiéncias.

Embora os museus armazenem os ares de um passado, ao serem
interpretados, 0s museus sdo atualizados com um respirar no presente. Ha,

portanto, um exercicio de atualizacdo constante, na medida em que a leitura &
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contextual. No exercicio tipico da respiracdo continua, os museus deveriam manter
sua faceta de reinvencéo, adaptando-se ao contexto exposto e alinhando-se aos
conceitos hodiernos de redes, de distribuicAo e da sociedade contemporanea,
pulméo do seu fazer.

A atualizagao, via interpretacdo no presente, constitui-se, necessariamente,
por ndo vermos o mundo como realmente é, mas como nds somos. Eis o lastro
fenomenoldgico, que estuda a consciéncia que temos do fendmeno e nao o proprio
fendmeno. Nesse designio, o presente é tdo somente nossa realidade pessoal, com
toda carga semantica subjetiva impregnada. Enquanto isso, o real segue esfingico
em sua completude compreensiva.

A tese, apos estudo bibliografico e analise contida nos dois estudos de caso,
pretendeu colaborar com analises de elementos que podem se tornar indicativos
para a construgcdo de uma proposicdo de museus em rede, como 0 Museu de
Ciéncias da UFG, assim como quaisquer outras instituicbes que queiram se

apropriar do estudo. E, de acordo com Bertalanffy (2013):

Esta investigacdo pode trazer uma nova confirmacdo do modelo. Pode
conduzir a modificacdo e elaboracédo dele levando em conta outros fatores
ou pode levar a abandonar inteiramente 0 modelo e substitui-lo por outro
melhor. Se acontecer este Ultimo caso, ndo ficaria de modo algum
desapontado. E para isto exatamente que os modelos servem, devem valer
como hipotese de trabalho para a pesquisa ulterior (p. 235).

Corroborando com o que o autor apresenta e direcionando para o0 objetivo
da tese, a pesquisa apresentou um contra-modelo, mas muito mais que Iisso,

apontou inumeros indicativos para o insucesso.

Reflexdes: REDESenho museal

Esta tese objetivou diagnosticar prospectivas de articulagdo dos museus em
rede, investigando a existéncia de modos de vinculacdo, ja que as instituicbes
museologicas tém pretendido potencializar o processo de musealizagcédo por meio de
esforgos coletivos e simultaneos.

Para tanto, investigou-se o nivel de articulacdo entre 0s nucleos
museoldgicos de dois espacos escolhidos para analise, verificando como se
organizavam administrativamente em uma abordagem pragmatica. Dessa forma, foi

possivel tecer uma discussdo das funcdes dessas instituicbes na



179

contemporaneidade, delineando rastros e elementos especificos para a estruturacao
de museus em rede.

As acles realizadas nao vislumbram, praticamente, nenhuma operacao
articulada entre esses espacos que constituem os nucleos museoldgicos. Falta um
espaco de reflexdo, um espaco catalizador de troca de experiéncias, fomentando e
fortalecendo as discussdes sobre articulagdo em rede, por meio de experiéncias
realizadas em outros contextos, inclusive, internacionais, possibilitando a criacédo de
parcerias entre museus no Brasil.

Inexiste, também, um plano estratégico totalmente ajustavel que se
comprometa com uma organizagcdo funcional dinamica, aberta na promoc¢ao de
programas de articulacédo, enquanto politica cultural, consolidando, assim, uma série
de mecanismos de dialogo, com espirito de sociabilidade.

A auséncia de incentivo e respaldo, em diversos aspectos, para a articulacao
entre oS museus -, como reunides regulares com perspectivas de a¢gdes conjuntas; o
auxilio na divulgacéo e popularizacéo dessas acoes; e a elaboracdo de documentos
orientadores para as instituicbes, pautados nas diretrizes de implantacéo do sistema
- constituem fatores agravantes nesse cenario.

Ha uma escassez de autonomia administrativa dos nucleos, na criagdo de
um poder deliberativo para tomadas de decisdes e, por conseguinte, desentrave das
acoes.

O nao comparecimento de um planejamento com avaliagdo continuada dos
resultados, realizando periodicamente a andlise dos processos para cada acao
articulada desenvolvida, revisando o que fora bem sucedido e o que fora frustracéo
ao planejado, sem deixar de atualizar frequentemente todos os dados obtidos,
contribui para o fracasso da rede operatdria museoldgica, com estimulo de adeséo e
continuidade para as a¢gbes em articulagao, possibilitando, assim, condi¢cdes para a
atuacao em rede dos museus.

O distanciamento de uma dinamica organizativa dos museus, em termos de
recursos’’, de estrutura funcional e de acées a desenvolver, no desempenho cabal
daquilo que, hoje, Ihes é pedido, conscientizando os espacos para o trabalho em

rede por adesdo, enquanto um exercicio mais sincero, diante de determinadas

7 . . .
Humanos, financeiros e técnicos.
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articulacdes iniciadas em duetos, trios, e assim sucessivamente, concorre para o
nao estabelecimento de rede, como consequéncia de um exercicio colaborativo.

Diante dessa conclusao pode-se inferir que, mesmo havendo interesse em
consolidar modelos ja existentes no mundo, como é o caso do Smithsonian
Institution, no Brasil, as iniciativas ainda séo frustradas. O ideério de um novo
museu, articulado em sistemas ou redes, carece ainda de iniciativas exitosas. Ainda
gue nao se tenha alcancado os pontos nevralgicos para 0 insucesso dos casos
analisados, a contribuicdo efetiva da pesquisa indica o esgarcamento da analise,
lancando novas hipoteses e elementos para a discusséo, contribuindo para o avancgo
do estado-da-arte da pesquisa, nesse campo.

Mais ainda, ao abordar o tema a partir de referenciais externos aos estudos
classicos da museologia, desvelou-se o entrecruzamento de areas, alcancando a
complexidade da matéria, que perpassa ndo apenas pelo campo da Cultura Visual,
mas igualmente o faz pela gestédo, pela comunicagéo, pelas experiéncias estéticas e
tantas outras disciplinas que, juntas, estabelecem praticas sociais transdisciplinares.
Essa perspectiva cria indicios para novas pesquisas, em demandas emergentes
para a pragmatica social contemporanea.

Espero que essa tese possa contribuir para uma melhor compreenséo nos
aspectos considerados essenciais para uma formatacdo em rede museoldgica,
aguiescendo o que estas experiéncias apresentam de positivo e rechacando o que
nao se constitui enquanto boas praticas.

Com conceitos teodricos e metodoldgicos, seguidos de analises, foram
evidenciados alguns problemas inerentes a pragmatica da constituicio em rede
museologica, sendo descritos em seus pormenores para servir de parametro para o
gue nédo se deva sequir.

Assim, em meio aos trajetos que a pesquisa percorreu, Ndo encerro a
tematica, afinal essa trama, constituida de conceitos, teorias, metodologias e
analises, nao se finda. Esse exercicio de interpretacdo de sentidos fez com que me
sentisse ndo somente pesquisadora, mas artista dessa teia que a tese emaranhou
artesanalmente, diante de minha formacéo em Cultura, Lingua e Comunicacao.

O esforgo desta tese ressalta a importancia de pequenas, mas importantes

contribuicdes que possam ser Uteis aqueles que ndo se conformam com o aparente
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e buscam orientar suas pesquisas por abordagens que se colocam em uma posi¢céo
critica em relag@o ao que esta posto, ilusoriamente consolidado, completo e definido.
Pois, ao desemaranhar o imbroglio do pensamento da complexidade, podemos nos
reconhecer como sujeitos complexos, incorporando mais facilmente os principios da
complexidade nos estudos cientifico-académicos, assumindo toda a potencialidade
complexa que circunda todas as pesquisas (pés)fenomenoldégicas.
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Apéndice

Questionario MC - USP (para cada nucleo)

1- Quais sdo as midias usuais utilizadas para comunicacao interna e externa?

2- Ha uma politica de gerenciamento do website e desenvolvimento de
acessibilidade total? Se ha, como acontece?

3- H& uma politica de gerenciamento de manutencdo de cadastros atualizados de
acervos, visitantes, eventos e atividades dos membros da rede e plano de
estabelecimento de parcerias? Se ha, como se da?

4- Ha o desenvolvimento de projetos artistico-culturais? Se ha, quais sdo?
5- Ha o desenvolvimento de projetos educacionais? Se ha, quais séo?

6- Como sdo os modelos e formatos de capacitacdo/atualizacdo cientifica,
tecnoldgica e cultural de professores, estudantes e outros profissionais que atuam
no espacgo?

7- Ha projetos de acessibibilidade nos aspectos fisicos, pedagogicos e
informacionais? Se h4a, quais?

8- H& programas de exposi¢cdes envolvendo programas de pesquisa e de
exposicdes de longa duracéo, temporarias e itinerantes? Se sim, comente.

9- Quais séo os instrumentos tecnoldgicos utilizados nesse espaco museoldgico?
10- Quais fungbes/equipe compdem o museu/instituto?

11- Ha politicas de articulacdo com outros nucleos museolégicos que compdem o
Museu de Ciéncias da USP? Se h4, quais séo?
Ha documentos/manuais que regem o museu/instituto? Quais sao?



