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RESUMO

O presente trabalho discute a precarizagéo do trabalho do professor e os efeitos da
pandemia em sua saude mental. Trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo
bibliogréfica que se baseia em alguns estudos e referenciais relacionados ao tema.
As principais referéncias discutidas foram: Luz et al. (2019), Assuncéo e Oliveira
(2009), Facci, Urt e Barros (2018), Souza et al. (2020), Gatti (2020), entre outros
estudos importantes que fundamentaram conceitualmente os argumentos da
tematica. No primeiro capitulo, discutiu-se sobre o desempenho do professor em sala
de aula, sobre como ele lida com a inflexibilidade de horérios, a indisciplina em sala
de aula, a precariedade das condi¢Oes existentes, a burocracia administrativa, a
situacao salarial, entre outras adversidades, que acarretam sobrecarga de trabalho;
também é discutido sobre a Sindrome de Burnout, que acomete varios profissionais e
suas principais razfes estdo no ambiente, na carga e na pressao no trabalho. No
segundo capitulo, propde-se uma reflexdo sobre os efeitos da pandemia na saude
mental dos (as) docentes, tendo como eixo norteador a nova realidade social que torna
imperativo o uso de novas tecnologias digitais nos processos educacionais. Importa
aqui evidenciar de que maneira o ensino remoto modificou a pratica docente em sua
totalidade, tanto no que diz respeito a necessidade de reformulacédo dos planos de
ensino quanto a relacdo educador e aluno e educador e escola. Nesse sentido,
discute-se também o papel do poder publico brasileiro na viabilizacdo de recursos e
acesso a essas tecnologias (ferramentas e conhecimento de uso), bem como na
reformulac&o dos projetos pedagdgicos, imprescindiveis frente a desigualdade social
evidenciada pela pandemia. Percebe-se, no geral, que a precarizacdo do trabalho do
professor implica em proletarizacdo de suas condigbes de trabalho e na
desvalorizacéo social da profissao.

Palavras-chave: Professor. Saude mental. Adoecimento. Precarizacdo do trabalho.
Pandemia.



ABSTRACT

This paper discusses the precariousness of teachers' work and the effects of the
pandemic on his mental health. This is a qualitative bibliographic research that is based
on some studies and references related to the theme. The main references discussed
were: Luz et al. (2019), Assuncédo and Oliveira (2009), Facci, Urt and Barros (2018),
Souza et al. (2020), Gatti (2020), among other important studies that conceptually
substantiated the arguments on the subject. In the first chapter, the teacher's
performance in the classroom was discussed; it is also discussed about the Burnout
Syndrome, which affects several professionals and its main reasons are the
environment, the load and pressure at work. The second chapter proposes a reflection
on the effects of the pandemic on the mental health of teachers, having as a guiding
axis the new social reality that makes it imperative to use new digital technologies in
educational processes. It is important here to show how remote teaching has changed
teaching practice in its entirety, both with regard to the need to reformulate teaching
plans and the relationship between educator and student and educator and school. In
this sense, the role of the Brazilian government in making resources viable and
accessing these technologies (tools and knowledge of use) is also discussed, as well
as in the reformulation of pedagogical projects, which are essential in light of the social
inequality evidenced by the pandemic. It is noticed, in general, that the precariousness
of the teacher's work implies the proletarianization of their working conditions and the
social devaluation of the profession.

Keywords: Teacher. Mental health. lliness. Precariousness of work. Pandemic.
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INTRODUCAO

A rapida e alarmante disseminacao do virus SARS-CoV-2 que causa a doenca
Covid-19 causou um impacto sem precedentes no desenvolvimento populacional
multidimensional em todas as nac¢des. No discurso do Diretor-Geral da Organizagao
Mundial da Saude (OMS), na coletiva de imprensa em 11 de mar¢o de 2020, notou-
se que a doenca estava se espalhando de pessoa para pessoa em todas as partes do
mundo, sendo considerada e declarada como uma pandemia pelas instituicdes oficiais
de saude. Isso resultou em governos se manifestando a favor da adocdo e da
implementacdo de medidas emergenciais®, que incluiram o confinamento e
isolamento social para prevenir a propagacgéao do virus, proposta dos 6rgaos globais e

ministeriais de saude dos diferentes paises.

Os efeitos adversos que a pandemia trouxe foram devastadores em diversas
areas da vida humana, desde o campo da saude fisica e mental até o econémico,
cultural e social, segundo dados de organizacbes como a Organizacdo Mundial de
Saude (OMS, 2020), a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS, 2020), a
Comissdo Econbémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL, 2020) e a Visao
Mundial Internacional (2020). A medida que a pandemia da Covid-19 assola 0 mundo
amenizar esses efeitos e atender as necessidades educacionais de criancas e jovens
durante esta crise de satde global torna-se essencial. E justamente nesse nivel que
0s governos adotaram medidas para suspender as atividades presenciais em sala de
aula?, atendendo as recomendagbes do setor de saude, a fim de prevenir a
propagacao e disseminacao do virus. Deve-se notar que, de acordo com 0S numeros
da UNESCO (2020), cerca de 1,2 bilhdo de estudantes em todo o mundo foram

afetados pelo fechamento de escolas e universidades devido ao surto da Covid-19.

Devido a pandemia, a Unica alternativa de solucdo imediata para as atividades

regulares em sala de aula foi a imediata implantacdo da modalidade a distancia para

! A adocdo das medidas de seguranca por meio do Governo Federal, no Brasil, foi algo complicado e
alvo de muitas criticas desde o inicio da pandemia.

2 Por meio de uma nota técnica, a Secretaria da Saude anunciou no dia 16/03/2020 a paralisacéo das
aulas, de preferéncia por meio da antecipacgdo das férias escolares, em todos 0s niveis educacionais,
publicos e privados, de modo a interromper as atividades por 15 dias, podendo tal paralisacao ser
prorrogavel a depender da avaliacdo da autoridade sanitaria do Estado, e isso ndo ocorre de forma
simples. Até o presente momento ha muita discussédo e disputa em torno do retorno ou nao das aulas
presenciais.



12

dar continuidade ao processo ensino-aprendizagem. Isto tem implicado a adaptacao
de abordagens orientadas para a utilizacdo das Novas Tecnologias de Informacéo e
Comunicagdo (NTIC). Sem duavida foi um esfor¢o institucional e humano que
participou desse processo abrupto de mudanca de uma modalidade de sala de aula
para outra caracterizada pela ndo presenca fisica dos professores. Porém, surgem
guestionamentos a respeito de como estes foram preparados para esse novo contexto
e de que modo a necessidade de dominar, de maneira urgente, ferramentas

tecnoldgicas e virtuais afetou a satde mental dos professores.

A fim de refletir sobre essas questdes, este trabalho delimita-se a area de
Ciéncias Humanas, especificamente ao ambito da educacéo, e busca investigar os
efeitos da pandemia na saude de profissionais docentes. Destaca-se a relevancia
académica do tema, pois é notavel que varias (0s) professoras e professores passam
pelo adoecimento no ato do trabalho docente. Souza et al. (2020) discutem que em
diferentes paises foram identificados sintomas de esgotamento profissional, estresse
e depresséao entre professores durante a pandemia. Em relagcéo ao ensino, os autores
discutem que as escolas particulares e, também, as escolas publicas, adotaram
plataformas de ensino nas quais € possivel lecionar por meio de aulas online, que sao
realizadas em tempo real com a participagdo do professor e dos alunos e por aulas
previamente gravadas, que podem ser acessadas pelos estudantes por meio das
plataformas. Algumas delas dispéem da possibilidade de atendimento por meio de

tutoria, que presta uma atencéo individual ao estudante (SOUZA et al., 2020).

A educacéo presencial foi substituida, nesse contexto, pela aula remota, para
qual os professores possuem pouco conhecimento e se esforcam na adaptacao.
Percebe-se a individualizagcdo da responsabilidade em relagdo a educagao dos
estudantes para os professores, o que contribuiu com a sensacdo de nao
cumprimento da sua funcéo social ou de inadequacéo ao contexto de uso de novas
tecnologias. Além disso, o isolamento dificultou a organizacao coletiva, de modo que
muitos profissionais ficaram sozinhos com suas angustias e demandas de seus
empregadores, sejam eles privados ou publicos. Sendo assim, é importante que a
pesquisa académica traga contribuicdes para identificacdo dos efeitos da pandemia
na saude mental desses profissionais, contribuindo com subsidios que permitam a

construcdo de politicas que promovam o bem-estar desses trabalhadores, bem como
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o amplo debate sobre essa tematica, além de pensar os desafios que assolam os(as)

docentes nesse momento de pandemia.

Nesse sentido, no presente trabalho apresentam-se dois capitulos: no primeiro,
discute-se sobre a precarizacao e a intensificacdo do trabalho do professor e a saude
docente. Reflete-se sobre o desempenho do professor, sobre a Sindrome de Burnout
que acomete varios profissionais, sobre os danos causados a fala, sobre a
desvalorizacdo do trabalho do professor por parte dos pais e sobre o fato dos
professores precisarem levar trabalho para casa®, dentre outros tépicos importantes.
No segundo, tem-se reflexdes sobre os efeitos da pandemia na satde mental dos(as)
docentes, tendo como eixo norteador a nova realidade social que torna necessario o
uso de novas tecnologias nos processos educacionais. Evidencia-se de que maneira
0 ensino remoto modificou a pratica docente, tanto no que diz respeito a necessidade
de reformulacéo dos planos de ensino quanto a relacdo educador e aluno e educador
e escola. Nesse sentido, discute-se também o papel do poder publico brasileiro na
viabilizacdo de recursos e acesso a essas tecnologias (ferramentas e conhecimento

de uso) e na reformulacdo dos projetos pedagdgicos.

3 Quando o professor trabalha presencialmente, ele leva trabalho para casa, como correcdes de
trabalhos e etc, agora no cenario de pandemia, em que o professor estd em home office é dificil fazer
a separacao do trabalho docente e os afazeres de casa.
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CAPITULO 1: A PRECARIZACAO DO TRABALHO E A SAUDE DO PROFESSOR

Segundo Luz et al. (2019), o professor € um elemento fundamental no processo
educativo e o desempenho da atividade docente é um grande desafio, pois, “[...] lidar
com a inflexibilidade de horérios, indisciplina em sala de aula, precariedade das
condicOes existentes, burocracia administrativa, défice de recursos, situacao salarial,
entre outras adversidades, acarreta em sobrecarga de trabalho” (p. 4622). O volume
diario de atividades aumenta sua responsabilidade e, também, a carga de trabalho,

afetando seu desempenho profissional. Nesse sentido, os autores afirmam:

Os aspectos psicossociais, estruturais e relacionais intervém no convivio e
rotina de trabalho e, além destes, a organizagdo e a vulnerabilidade das
demandas de expediente resultam na desestabilizacdo da capacidade para o
trabalho. Vérios dos fatores citados podem acometer a salde do professor e,
por consequéncia, acarretar em diminuicdo da aptiddo laboral. (LUZ et al.,
2019, p. 4.622).

Em relacdo a saude mental dos professores, Luz et al. (2019) destacam que
muitos estudos apontam que os principais efeitos surgem mediante a desvalorizacédo
profissional, baixa autoestima, auséncia de resultados, estresse e falta de
reconhecimento. Decorrente disso, a Sindrome de Burnout € uma doencga recorrente
entre esses profissionais e dentre suas principais possiveis razbes estao o ambiente,
a carga e a pressao no trabalho. Para os autores, essa sindrome “...] €&
significativamente relacionada com as condi¢des de trabalho a que os docentes séo
submetidos, principalmente em ambientes precarios de ensino, que geram aumentos
significativos nos niveis de esgotamento” (LUZ et al.,, 2019, p. 4.629). Outro
pesquisador que também estuda a Sindrome de Burnout e todos os seus indicios é
Chan (2002), citado por Gasparini, Barreto e Assuncao (2005), que em diversos
estudos realizados em Hong Kong também mostra que ensinar € uma atividade
laboral extremamente estressante. Entre os principais problemas de salude mental
observados, os mais comuns sao: “[...] quadro leves de frustracdo, ansiedade e
irritabilidade até o quadro de exaustdo emocional, com sintomas psicossomaticos e

depressivos severos” (p.195).

Dentre as enfermidades fisicas, podem-se destacar aquelas que estao
relacionadas a fala, que é o instrumento essencial para o trabalho do professor. Para
Luz et al. (2019) “Algumas das causas de alteracao vocal sdo os ambientes ruidosos,

uso extensivo da voz, falta de repouso e hidratagéo, qualidade do ar, fonacao incorreta
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e alergias. Dentre os principais sintomas relatados estéo a fadiga vocal, a rouquidao
e a disfonia” (p. 4.622). Em sua pesquisa Luz et al. (2019) verificam que os professores
também sdo geralmente acometidos com dores musculoesqueléticas que estédo
geralmente relacionadas a posturas incorretas, longos periodos na mesma posicao,
mobiliario inadequado e falta de alongamentos. Os autores destacam que a questao
da saude relacionada ao ambiente de trabalho, no que diz respeito aos docentes, pode
ser discutida de duas formas diferentes segundo alguns estudos: a fisica e a mental,
sendo que a saude fisica também é destaque primario em alguns trabalhos e

secundario em outros, e inclusive é um dos vetores de distlirbios mentais®.

A titulo de exemplo, esforcos fisicos realizados no trabalho foram
frequentemente apontados pelos professores brasileiros de pré-escola,
ensino primario e secundario, que destacaram as posturas incbmodas e
inadequadas do corpo, no caso, permanecer em pé ou correcao de trabalhos
escolares por tempo demasiado, como fatores de desgaste. No trabalho de
Erick e Smith, que pesquisou a dor lombar em docentes do ensino primario e
secundario de Botswana, os investigados relataram que seu trabalho exige
alto esforco fisico, atividade fisica rapida, posturas incémodas de corpo e
braco. Essas demandas, aliadas as altas exigéncias psicoldgicas,
apresentaram associacao com a dor lombar. (LUZ et al., 2019, p. 4628).

As politicas educacionais das ultimas duas décadas no Brasil tém sido
orientadas pela busca da promocéao de justica social. Desde o inicio da década de
1990, o pais vive varias reformas nos sistemas de ensino (federal, estadual e
municipal), no sentido de atenderem as exigéncias de maior equidade social, ou seja,
a fim de ampliar o atendimento educacional. Essas reformas atuam, na pratica,
organizando as demandas para uma ampliacdo do atendimento, inclusive, ampliacdo
do nimero de matriculas, exigindo assim um maior nimero de turmas e um aumento
do efetivo de alunos em sala de aula. As escolas obtém maior autonomia nas suas
dimensdes pedagogica, administrativa e financeira. As reformas educacionais
ocorridas no Brasil a partir dos anos de 1990 ocorrem em um contexto em que o
Estado adota novas formas de gestdo publica. A respeito das reformas e sobre as

politicas educacionais, para Assuncao e Oliveira (2009):

Essas reformas trazem uma nova regulacdo educativa caracterizada pela
centralidade atribuida a gestéo escolar — fato observado em outras realidades
nacionais: o financiamento per capita, a regularidade e ampliacdo dos
exames nacionais de avaliagdo, maior flexibilidade curricular, a avaliagao
institucional e a participagdo da comunidade na gestdo escolar [...] as
politicas educacionais apresentam-se assim na atualidade como politicas de

4 Devido a essa gama de riscos de enfermidades, exibe-se uma realidade de abandono de trabalho e
aposentadoria precoce. Os professores desistem do trabalho por ndo suportarem as adversidades e
enfermidades as quais sdo expostos.
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desenvolvimento, no sentido em que buscam a formacdo da forca de
trabalho, e a0 mesmo tempo como politicas sociais, ja que estdo dirigidas a
distribuicdo de renda minima e a assisténcia. (p. 350-351).

A grande necessidade da implantacdo da gestdo democratica nas escolas
publicas foi uma conquista obtida a partir da Constituicdo Federal de 1988,
regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB), n°.
9.394/96. Essa Lei amplia o ano letivo de 180 dias para 200 dias, ou 800 horas anuais,
no Ensino Fundamental e apesar de ser considerada uma conquista dos movimentos
sociais, a democratizacado da gestédo escolar, tem implicado para os docentes uma
maior exigéncia. J4 a LDB n°. 9.394/96, nos seus artigos 12, 13 e 14, discute sobre
as competéncias dos estabelecimentos de ensino, sobre os docentes e, também,
sobre a gestdo democratica, enfatizando que “[...] no plano legal o trabalho docente
ndo se restringe a sala de aula, mas que ele contempla ainda as relacées com a
comunidade, a gestdo da escola, o planejamento do projeto pedagdgico, a
participacdo nos conselhos, entre outras funcdes” (ASSUNCAQ; OLIVEIRA, 2009, p.
352).

Como consequéncia da ampliagcdo e complexidade assumidas pela escola, ela
passa por um novo processo de organizacdo do trabalho, que implica em novas
funcdes, obrigacbes e tarefas no processo de trabalho docente. Nesse sentido,
trabalhos que entendam criticamente essa problemética, a reestruturacao do trabalho
docente e seus efeitos sobre a saude dos profissionais que atuam nas escolas séo
importantes. Com relacdo ao que isso traz relacionado a precarizacao do trabalho,
Assuncéo e Oliveira (2009), citando uma pesquisa realizada por Noronha (2001) em
Montes Claros (MG), trazem o relato de uma professora. O autor destaca que a

professora:

[...] estava ministrando aulas para 170 alunos distribuidos em diferentes
turmas. Quando entrevistada, a professora relatou que diariamente corrige
em torno de 32 a 34 cadernos. Para dar conta de tal tarefa, a estratégia
adotada pela professora invade sua vida extratrabalho: ela corrige os
cadernos no 6énibus, enquanto aguarda atendimento em alguma fila e até na
hora da ‘cervejinha’. [...] ‘N&o paro. Da hora em que eu entro, eu ndo paro na
escola... sempre que tenho uma horinha, estou fazendo uma atividade...’.
Seriam situagdes cotidianas, modus operandi, senso de responsabilidade?
.... Sob a dtica das relagdes sociais e de producdo, caracterizariam um
processo de intensificacdo do trabalho? (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p.
353, grifo dos autores).

Melchior (2008) citado por Assuncédo e Oliveira (2009) discorre sobre a

intensificacao do trabalho:
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A intensificagdo do trabalho pode decorrer do crescimento da producédo sem
alteragbes do efetivo, ou da diminui¢do do efetivo sem haver mudanca na
producé@o. Mudancas organizacionais no bojo da evolucdo dos sistemas e de
suas reformas também podem gerar mecanismos de intensificacdo do
trabalho. Mas é no a&mbito da atividade que o processo de intensificacéo se
expressa, pois cabe ao trabalhador regular os efeitos da ampliacdo da
complexidade ou do aumento do nimero de tarefas a serem realizadas na
mesma unidade temporal por uma mesma pessoa ou equipe. (p. 354)

Sobre a precarizacao do trabalho do corpo docente, como definem Tumolo e
Fontana (2008) citado por Facci, Urt e Barros (2018): “[...] esses profissionais, tais
como outras categorias, vivenciam o processo de proletarizagédo de suas condi¢cbes
de trabalho, configurado como rebaixamento salarial, desqualificacdo da atividade
realizada, desvalorizacdo social da profissdo, perda de controle do processo de
trabalho” (p. 282). A juncéo da precarizagao e a intensificacdo do trabalho docente,
segundo Facci, Urt e Barros (2018), passa a compor a forma de relagcdo do homem
com os campos de acdo profissional. Facci, Urt e Barros (2018) citam Marx (2008)
para destacar que o0 que ocorre é a objetificacdo do trabalho, em que o trabalhador
nao trabalha para autossatisfacdo, mas apenas para obter o pouco recurso que é

possivel através de seu trabalho.

O trabalhador s6 se sente, por conseguinte e em primeiro lugar, junto a si
[quando] fora do trabalho e fora de si [quando] no trabalho. Esta em casa
guando nao trabalha e, quando trabalha, ndo esta em casa. O seu trabalho
néo &, portanto, voluntario, mas for¢ado, trabalho obrigatério. O trabalho n&o
€, por isso, a satisfacdo de uma caréncia, mas somente um meio para
satisfazer necessidades fora dele. (MARX, 2008, p. 82 apud FACCI; URT,;
BARROS, 2018, p. 283, grifo dos autores).

Em relacdo ao ambiente de trabalho Luz et al. (2019) afirmam que os desgastes
sdo impostos pela organizacao institucional e pelas exigéncias de trabalho. Fatores
como horas extras e 0s servi¢cos extraordinarios podem levar a fadiga e a risco de
lesbes. Eles identificam que se as escalas adicionais forem administradas de forma
moderada, elas deixam de ser prejudiciais para os trabalhadores, como também com
acordos flexiveis que fornecam controle do tempo de trabalho, e a atribuicdo das
horas-extras para o inicio da semana. Por outro lado, o contentamento com o trabalho
esta intrinsecamente relacionado com o ambiente, a organizacéo e as condi¢des do
trabalho a que os profissionais sado expostos. Um ambiente de trabalho com condic¢des
favoraveis é capaz de aumentar a satisfacdo do trabalhador e, consequentemente,
seu desenvolvimento e aptiddo laboral. Um dos principais fatores para se tornar um

ambiente depreciativo na vida laboral dos educadores € a carga horaria elevada.
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Ha também outro aspecto que confronta e inibe os professores atualmente que
€ a pressao por parte dos pais dos alunos, que ao mesmo tempo em que parecem
valorizar mais a educagao, sendo mais exigentes, desvalorizam o trabalho do
professor, além de terem menos tempo para educar e acompanhar seus filhos. Sobre
essa contradicdo Assuncdo e Oliveira (2009) trazem relatos colhidos por Noronha
(2001):

E dificil trabalhar com estas criancas (...) elas s&o dificeis e eu me sinto bem
cansada (...) eu tento conversar com eles, s6 que as vezes foge ao controle
e a gente grita (...) as vezes o aluno foge tanto, mas tanto, da disciplina que
a gente tem de pegar pelo braco (...) quando os pais vém, eles falam que nao

tém como, se a gente quiser até bater, porque eles ndo tém como controla-
los em casa. (NORONHA, 2011 apud ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 357).

Além disso, Assuncao e Oliveira (2009) abordam as dificuldades que os
professores em comunidades de periferia também enfrentam com problemas como
criminalidade, trafico de drogas, posse de armas, assédio, ameacas ou até mesmo
violéncia verbal e fisica. Nesse sentido, os professores sdo chamados a resolver
problemas que fogem a sua competéncia. Assim, “O sistema espera preparo,
formacdo e estimulo do sujeito docente para exercer o pleno dominio da sala de aula
e para responder as exigéncias que chegam a escola no grau de diversidade que
apresentam e na urgéncia que reclamam” (p. 355). Também segundo Gasparini,
Barreto e Assuncao (2005), o professor a frente da sala de aula carrega para si todas
essas implicacdes, assumindo inconscientemente uma determinada culpa por tudo o
que € ocorrido, dada a sua figura de autoridade e lideranca. Essas intempéries
acumuladas na consciéncia dos trabalhadores docentes podem vir a acarretar uma

série de doencas psiquicas.

O conjunto de caracteristicas do trabalho do professor que os levam a adoecer
foi descrito por Esteves (1999) citado por Araujo, Pinho e Masson (2019) como “mal-

estar docente” que é:

Um fendmeno social cujas caracteristicas envolvem a desvalorizacao,
associada ao continuo incremento de exigéncias profissionais, violéncia e
indisciplina, que produzem, por sua vez, uma crise de identidade: o/a
professor/a questiona-se sobre a sua escolha profissional e o sentido da sua
profissdo. Como impactos dessas condi¢cbes emergem esgotamento, fadiga,
sofrimento e desencantamento. Com base nessa formulacdo, o foco das
andlises volta-se as condi¢cbes sociais do trabalho, redirecionando-se a
énfase, até entdo focada na analise do/a professor/a isolado/a na sala de
aula, para a avaliagdo da organizacdo do trabalho na escola e o contexto
social no qual a escola esta inserida. (p. 5).
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Para as autoras, todas essas questfes afetam o trabalho. Com a quantidade
de tarefas e responsabilidades, por muitas vezes, o professor acaba néo olhando para
propria saude. Assim, apesar de toda construcao teorica, no dia a dia das escolas a
saude do professor ndo é foco de debate de uma maneira coletiva. Aos olhos das
instituicdes, na maioria das vezes, o adoecimento do corpo docente é tratado de
maneira individual. O olhar coletivo sobre esse problema € algo que ainda deve ser

construido dentro das instituicdes.

Outro aspecto importante a ser analisado por Araudjo, Pinho e Masson (2019) é
a questao de género, em que se observa que ha uma divisdo sexual do trabalho, que
pode ser compreendida através das atribuicdes diferenciadas de poder, de
valorizagcdo social e de remuneracao. No Brasil, 0 que corresponde ao primeiro nivel
do ensino escolar, 80% do efetivo de corpo docente € composto por mulheres, mas o
gue acontece nas pesquisas nesse campo € de generalizarem os resultados,
desconsiderando os diferenciais de género. As mulheres sdo marcadas pela jornada
dupla de trabalho (doméstica e profissional), além da segregacdo sexual das
ocupacoes. Nesse sentido:

Em consonancia com diferenciais observados nas caracteristicas do trabalho
entre homens e mulheres, ha sdlidas evidéncias de maior adoecimento entre
as mulheres e diferencas no perfil de agravos a salde por género. Assim,
deve-se ampliar o foco de analise para além das condi¢des do ambiente
laboral, superando a dicotomia entre espago profissional e familiar. E
imprescindivel, assim, fomentar novas perspectivas analiticas do trabalho
docente, incorporando avaliagBes que incluam divisdo sexual do trabalho,
trabalho doméstico, conflito trabalho/familia, modelos de conciliagdo vida
profissional/vida familiar, bem como carga total de trabalho (remunerado e
doméstico), ja que estes aspectos carregam demandas, sentidos e valores
capazes de influenciar o processo salde/doenca, seja na direcdo da
satisfacdo e prazer, como também de sofrimento e adoecimento. (ARAUJO;
PINHO; MASSON, 2019, p. 7).

Além disso, h& dados que comprovam que no Brasil existem muitos servidores
da educacao que sao afastados de seus cargos ou readaptados por motivo de saude.
Segundo Gasparini, Barreto e Assuncdo (2005) dados da Geréncia de Saude do
Servidor e Pericia Médica reunidos em relatério, em Belo Horizonte, no periodo de
maio de 2001 a abril de 2002, 84% dos profissionais da educacédo afastados sao
professores. Para Facci, Urt e Barros (2018) apesar destes dados de afastamento
remeterem ao inicio dos anos 2000 e ndo expressarem os problemas de salde, e se
esses tém relacdo direta com o trabalho dos servidores, é possivel, a partir deles,

elaborar hipéteses ao analisar pesquisas em conjunto. Entre os diagnosticos que
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provocaram os afastamentos, os transtornos psiquicos estdo em primeiro lugar com
uma estimativa de 15% dos casos. Em segundo lugar, estdo as doencas do aparelho

respiratério e, em terceiro, doencgas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo.

Gasparini, Barreto e Assuncao (2005) afirmam que outros estudos obtiveram
resultados semelhantes: Zaragoza (1999) estudou a evolucdo da saude dos
professores ndo universitarios em Malaga, entre 1982 e 1989, e concluiu que triplicou
o numero de professores em licenca nesse periodo. Shonfeld (1992) realizou um
estudo envolvendo 225 professoras com o objetivo de estimar os efeitos do ambiente
de trabalho sobre sintomas depressivos desse grupo através de dois instrumentos: o
Episodic Stressor Scale e o Strains Scale para distinguir estresses eventuais de
permanente. Ja Pitthers e Fogarty (1995) utilizaram-se do Occupational Stress
Inventory para avaliar o estresse ocupacional de trabalhadores. As maiores
pontuacbes foram encontradas entre os professores comparadas a de outros
profissionais. Foi realizada uma pesquisa com 163 professores em Santa Maria (RS)
cujo foco era investigar o estresse e o que fazia desencadea-lo, e nesse estudo, foram
identificados varios agentes estressores com 0s quais o professor tem de lidar no seu

cotidiano profissional:

A falta de preparo dos professores para o processo de incluséo foi a principal
fonte geradora de estresse por eles apresentada. Os docentes pesquisados
citam como fatores de agravamento do problema a quase inexisténcia de
projetos de educacgdo continuada que os capacite para enfrentar a ‘nova’
demanda educacional; o elevado nimero de alunos por turmas; a
infraestrutura fisica inadequada; a falta de trabalhos pedagd6gicos em equipe;
o desinteresse da familia em acompanhar a trajetdria escolar de seus filhos;
a indisciplina cada vez maior; a desvalorizacdo profissional e os baixos
salarios, situacdes que fogem de seu controle e preparo. Sentimentos de
desilusdo, de desencantamento com a profissdo foram frequentemente
relatados, evidenciando a vulnerabilidade dos profissionais estudados ao
estresse. A autora desse estudo conclui que as atividades pedagodgicas
permeadas por circunstancias desfavoraveis forgcam a uma reorganizacdo e
improvisac¢éo no trabalho planejado, distorcem o contetdo das atividades e
tornam o trabalho descaracterizado em relacdo as expectativas, gerando um
processo de permanente insatisfacdo e induzindo a sentimentos de
indignidade, fracasso, impoténcia, culpa e desejo de desistir, entre outros.
(GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005, p. 194, grifos dos autores).

Essa investigacdo das condi¢cbes de saude e o trabalho de professores,
destaca uma grande proporcao de adoecimento numa populagéao considerada jovem,

se queixando do funcionamento psiquico, com cansa¢co mental e nervosismo, e que

se intensifica em tempos de pandemia.
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CAPITULO 2: OS PROFESSORES E A PANDEMIA

Em 31 de dezembro de 2019 foram reportados as autoridades da China os
primeiros casos de pneumonia causada por um agente desconhecido, em Wuhan,
rapidamente identificados como decorrentes da infec¢cdo do organismo humano pelo
virus Sars-Cov-2 (severe acute respiratory syndrome — associated coronavirus 2)
(BRITO et al., 2020). O Coronavirus (CoV), isolado em 1937, foi responsével por
causar uma sindrome respiratéria aguda grave (SARS) na China, Canada e EUA em
2002 e 2003, rapidamente controlada. A nova cepa identificada em Wuhan, batizada
de SARS-CoV-2, ainda que menos letal que a anterior, tem como caracteristica
principal um maior potencial de propagacdo e disseminacdo, o que levou a
Organizacao Mundial de Saude (OMS) a classifica-la como pandemia em 11 de marco
de 2020 (BRITO et al., 2020).

O termo pandemia, segundo Rezende (1998), foi primeiramente empregado
por Platao e refere-se a qualquer acontecimento capaz de alcancar toda a populacao;
o adjetivo pandémico, por sua vez, utilizado por Galeno, refere-se a doencas
epidémicas de grande difusédo. De fato, em poucos meses casos de contaminacao por
SARS-CoV-2 eram registrados em todo o mundo, exigindo medidas de contencéo e
enfrentamento da doenca. O impacto da pandemia gerado pelo Coronavirus em varios
ambitos ainda ndo pode ser estimado. A quarentena e o distanciamento social,
necessarios para evitar o aumento do contagio, afetaram todas as areas da vida
coletiva e individual, exigindo a construgéo de novas formas de organizacéo do tecido
social. Os estabelecimentos de ensino, por exemplo, foram obrigados a encerrar suas
atividades presenciais em marco de 2020, gerando a demissdo de professores
temporérios, estagiarios e funcionarios de limpeza e alimentagdo contratados por

empresas terceirizadas (ALVES et al., 2020).

Souza et al. (2020) realizaram um estudo no qual buscaram discutir as
mudancas ocorridas na atividade pedagogica de professores de escolas particulares
durante a pandemia, de modo a verificar como ela afetou a saude dos trabalhadores
de educacéo. Segundo os autores, a exigéncia do isolamento social dificultou a pratica
do trabalho como comumente é conhecida e aumentou as desigualdades sociais
através da precariedade do trabalho e da exploragdo do trabalhador. Souza et al.
(2020) observam que a instabilidade do trabalho, a inadequacgédo dos sistemas
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tradicionais de protecdo social, somados as novas configuracdes do trabalho, o
desemprego, a informalidade, tém levado os trabalhadores a um lugar marcado pela

precariedade, vulnerabilidade e incerteza. Para os autores:

De acordo com o documento da International Labour Organization (ILO),
‘Monitor OIT: Covid-19 e o mundo do trabalho’ (International Labour
Organization, 2020), trata-se da pior crise global desde a Segunda Guerra
Mundial que afeta 3,3 bilhdes de trabalhadores, causando um grave declinio
de postos de trabalho. Segundo o mesmo documento, o fechamento dos
locais de trabalho no periodo da pandemia aumentou tdo rapidamente que
81% da forca de trabalho global estd em situacdo de isolamento obrigatério
ou recomendado. Frente as medidas de lockdown, confinamento e
isolamento social como alternativas coletivas possiveis de enfrentamento a
doenca, enquanto a vacina ndo € descoberta, para muitos trabalhadores, o
ato de trabalhar em seus tradicionais postos de trabalho tornou-se uma
atividade impossivel. (p. 2).

Apesar da vacina ja ter sido descoberta e alguns grupos ja terem sido
vacinados, 0s setores mais afetados nesse contexto pandémico sdo 0s que
tradicionalmente se organizam em razao de atividades coletivas, como é o caso da
educacdo que, no Brasil, teve suas aulas presenciais suspensas por tempo
indeterminado em todo o pais. I1sso exigiu a adapta¢ao a atividades letivas que utilizam
recursos digitais, tecnologias de informagcdo e comunicagcdo Ou outros meios
convencionais (SOUZA et al., 2020). Varios estabelecimentos de ensino adotaram
essa orientagao, entre eles as escolas da rede particular de ensino, cujos educadores
passaram obrigatoriamente a trabalhar em tempo integral em carater remoto, home
office ou teletrabalho, sendo expostos a condicbes de trabalho improvisadas e
jornadas extenuantes (SOUZA et al., 2020).

Nesse contexto, os educadores passaram abruptamente a realizar suas
atividades profissionais e educacionais por meio de plataformas digitais sem terem
sido formados ou recebido condi¢cdes materiais e orientacbes minimas para tal, o que
exigiu adaptacao por parte destes a esse novo formato de ensino e ambiente virtual
de trabalho, que envolve também a improvisacdo do espago domeéstico enquanto
espaco laboral (SOUZA et al., 2020). A auséncia de limites bem estabelecidos entre
a esfera laboral e doméstica também trouxe consequéncias ainda pouco discutidas

para a saude dos educadores.

A aula remota, como tem sido chamada, ndo é educacéo a distancia e ndo &
ensino presencial, consistindo em novidade a respeito da qual os professores

possuem pouco conhecimento, sendo necessario extremo esforco no processo de
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adaptacdo a metodologia e tecnologias envolvidas. Essas particularidades, segundo
Souza et al. (2020), permitem desenvolver uma critica ao trabalho remoto, pois o
professor faz o uso exacerbado da tecnologia além de estar subjugado a novos modos
de controle do trabalho. O aumento do controle sobre o trabalho do educador ficou
ainda mais evidente nesse contexto, sendo a producdo do trabalho docente medida
agora a partir do nimero de atividades pedagdgicas desenvolvidas pelos alunos no
interior das plataformas e pela quantidade de avaliacbes de aprendizagem. Esse
controle é exercido através do monitoramento das aulas online e presenca nao
comunicada previamente por parte dos gestores pedagogicos da escola, gerando
constrangimento e incéBmodo nesses profissionais, em um processo que talvez ndo

seja extinto com a pandemia.

Por certo, novas exigéncias e modalidades de controle de gestdo passaram
a fazer parte da rotina do trabalho docente, de modo que as metas escolares
a serem alcancadas expressam o aumento da produtividade sob parametros
guantitativos, muitas vezes, ao custo da pressdo psicolégica sobre os
profissionais da educacdo. (SOUZA et al., 2020, p. 7).

A sobrecarga de trabalho pode ser mais facilmente observada nas reunides
virtuais com a coordenacdo pedagogica escolar, geralmente agendadas em curto
espaco de tempo e comumente fora da jornada formal de trabalho, no periodo noturno;
na responsabilizacdo dos professores pela construcdo de novas metodologias e
espagos pedagoégicos para que a aula remota seja possivel; na producdo de aulas
gravadas para serem disponibilizadas em plataformas digitais; no atendimento aos
alunos por aplicativos como WhatsApp, em grupos criados geralmente pela propria
coordenacao escolar. A intensificacdo do trabalho docente leva a reducédo do tempo
para descanso da jornada de trabalho, bem como a falta de tempo para atualizagao e
requalificacao profissional por meio da realizacao de estudos e cursos (SOUZA et al.,
2020).

Outra questdo trazida pelo contexto pandémico atual em relacdo as novas
configuracdes do trabalho docente nas escolas envolve o interesse destas em reduzir
os custos de producdo e aumentar os lucros com as aulas remotas. Um dos meios
encontrados foi o processo de “uberizacao” do trabalho, por meio do qual as empresas
acabam transferindo para os empregados custos que antes eram sSeus, COmo
transporte, alimentacéo, energia e espaco fisico para realizacdo do trabalho (SOUZA

et al., 2020). De fato, nesse tipo de relacao trabalhista dentro do sistema educacional
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brasileiro, observa-se a diminuicdo de despesas com o trabalho presencial, uma vez
gue as instalacdes fisicas sdo dispensaveis e todo o instrumental e manutencao do
espaco de labor do educador ficam sob responsabilidade de cada um dos professores.
Cabe ainda observar que nesse sistema nenhum suporte em relagéo a oferta de rede
de internet, de espaco fisico para producdo de materiais de ensino remoto ou mesmo
de formacdo e orientacdo para a operacionalizacdo dos equipamentos é dado aos

docentes.

Essa modalidade de relacdo precarizada de trabalho contribui para a
“desprofissionalizacdo docente”, pois considera muitas vezes desnecessaria a
qualificacédo do profissional para ministrar as aulas remotas, sendo a contratacdo do
professor eventual, geralmente convocado pouco tempo antes do inicio da aula, uma
de suas caracteristicas. Nesse sentido, “A uberizacdo € um fenbmeno mundial da
nova configuracdo do trabalho que reafirma uma histéria de acumulo de
precariedades, exacerba o isolamento do trabalhador(a) e fragiliza ainda mais

processos de organizacao coletiva do trabalho” (SOUZA et al., 2020, p. 4).

A adocdo do ensino remoto na pratica diaria do educador implica
necessariamente a existéncia de novos contratos e processos de trabalho que podem
afetar irreversivelmente a salde dos profissionais da educacao, considerando que
essa excepcionalidade laboral ndo foi ainda regulamentada em termos de protecao
desses trabalhadores (SOUZA et al., 2020). Além disso, como observam os autores,
ocorreu uma mudanca nos modos de organizacdo coletiva dos profissionais de
educacao, que inclui greves virtuais e diferentes perspectivas relacionadas ao ensino
remoto. Os sindicatos também foram afetados, com a necessidade de organizagéo
remota e assembleias online. Os autores definiram quatro eixos para a ampliacéo do
debate a respeito dos desafios da educacéo durante a pandemia: a préatica docente
durante a pandemia, as alteracbes no processo e organizacdo do trabalho, as

questdes de género e a saude docente e a organizacao sindical.

Com relacdo a pratica docente e as alteragbes no processo do trabalho, os
autores afirmam que segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB), o Ensino Fundamental deve ser presencial, sendo apenas complementar ou
emergencial a modalidade de ensino a distancia, orientacao alterada pelo MEC devido

a pandemia, e que trouxe modificacdo dos contratos e processos de trabalho docente
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somada a riscos a saude dos educadores, considerando que nenhuma medida de

regulamentacao e protecéo desses profissionais foi definida (SOUZA et al. 2020).

Especificamente sobre a questdo de género, que diz respeito a divisdo desigual
de tarefas domésticas entre homens e mulheres, principalmente as casadas e com

filhos, Souza et al. (2020) com base Vieira, Garcia e Maciel (2020) afirmam que:

[...] durante o isolamento social, em regime de home office, o trabalho
doméstico aumentou na medida em que ha mais pessoas passando mais
tempo em casa. No ambiente do lar, na maioria das vezes, a presenca dos
homens em casa ndo significa cooperacdo ou distribuicdo simétrica das
tarefas, mas sim o aumento da sobrecarga de trabalho feminino. (p. 08).

De fato, muitos sé&o os fatores vinculados ao trabalho remoto na situacédo de
quarentena e distanciamento social capazes de suscitar resisténcias e
guestionamentos por parte dos profissionais da educacao, objetivando construir
estratégias coletivas de defesa da saude. Para Souza et al. (2020), a pandemia tornou
evidente a fragmentacdo que ja vinha se construindo em relacdo a forca dos
sindicatos, de modo que a solidariedade entre os trabalhadores ficou fragilizada e nao
permitiu a construcdo de estratégias eficazes no enfrentamento do problema sob o
ponto de vista sindical. No entanto, entre os professores 0s sindicatos se mantiveram
ativos na producdo de manifestos e orientacbes a respeito do enfrentamento a

pandemia, incluindo a organizagéo de greves virtuais em favor de seus direitos.

Gatti (2020) concorda com Souza et al. (2020) e acrescenta que a pandemia
mudard ndo somente as relacbes de trabalho, como também todas as relacdes
sociais. Escolas, empresas, instituicbes publicas e familias pertencem a mesma
sociedade e ndo estardo isentas dos efeitos da pandemia nas relagdes sociais. A
autora discute que, durante a pandemia, diferentes setores da sociedade e dos niveis
de governo se manifestaram a respeito de recomendac¢des para a educacao basica.
No entanto, as discordancias politicas entre 0os governos geraram uma divergéncia
nas abordagens educacionais propostas. Segundo Gatti (2020), apesar dos esforgos
do Conselho de Secretarios Estaduais de Educacéao (Consed) e da Unido Nacional de
Dirigentes Municipais de Educacao (Undime) para unificar as tomadas de decisdes
politicas em relacdo a saude publica, a disparidade se manteve entre Estados e
municipios, 0 que trouxe consequéncias negativas para a situacdo geral e

educacional.
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[....] manteve-se a proposta de educa¢do em forma remota, com variagfes
nas propostas, e com varios percalcos. Caminhos variados foram
encontrados com a utilizacdo de diversas plataformas educacionais, com
utilizacdo da internet, solucdo que se mostrou, na situacdo, acessivel a
muitas redes, escolas e seus estudantes, mas ndo para todos. Em outras
circunstancias também se recorreu ao envio de material impresso aos alunos,
com possibilidade de retorno a escola de atividades e tarefas propostas.
OrientacOes a pais fizeram parte da acao de algumas propostas de redes de
educacgdo basica, muito especialmente no referente a criancas pequenas -
creches e pré-escolas. (GATTI, 2020, p. 32).

Cabe ressaltar que muitos alunos nao dispdem ou dispdem com restricdes de
acesso a internet, computador ou outro suporte, celular pré-pago com acesso a rede;
outros ndo possuem quaisquer condi¢cdes para o0 uso dos suportes tecnoldgicos
escolhidos pela rede de ensino para suprir as aulas presenciais. A dependéncia de
alunos das redes educacionais para acesso a internet evidenciou que elas préprias
nao tinham condi¢cbes de oferta remota de seus curriculos, sendo que atividades

praticas, de laboratdrio, campo e estagios foram todas suspensas (GATTI, 2020).

Além disso, verifica-se uma responsabilidade compartilhada entre pais e
professores na oferta da educacdo, sem que sejam consideradas as limitacdes
técnicas, estruturais e de formacdo. Soma-se a isso o fato de que muitos pais néo
possuem escolarizacdo, de modo que se sentem frustrados ou incapazes de auxiliar
0s estudantes em suas atividades ou trabalham em setores que n&o foram

interrompidos durante a pandemia.

Na Educagéo Especial e na Educagao Infantil existem lacunas em relacéo as
possibilidades desenvolvidas para a educacao remota, considerando a auséncia de
metodologias a distancia amplamente estudadas, discutidas e consolidadas para
esses niveis educativos. E preciso considerar, ainda, a situacio de vulnerabilidade
social em que muitas criangas estdo. Segundo Gatti (2020), “Nao ha evidéncias de
boas solucdes nessa emergéncia para a ampla populacao de criangas vinculadas as
escolas publicas. O atendimento daqueles que demandam atencéo especial também

ficou com precarias alternativas” (p. 23-33).

Para a autora, apos a pandemia as escolas encontraréo o desafio de reconstruir
a sociabilidade e propor novos modelos de educacdo escolar capazes, também, de
atender as demandas psicossociais dos estudantes que foram impactados de maneira
significativa em seus processos de socializagdo. A autora observa ainda que o retorno

as aulas presenciais e aos contatos escolares, se consiste em desejo por parte de
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toda a sociedade, também gera inseguranca, ansiedade e medo, sendo importante
gue esses sentimentos sejam trabalhados e trazidos nos dialogos construidos (GATTI,
2020). Advém dai a necessidade de preparo psicologico por parte de todos os
profissionais envolvidos com a escolarizacdo para que seja possivel de fato promover
o diadlogo sobre como se deu o processo educacional no periodo de isolamento para

cada um dos estudantes.

Ao propor a construcao de vetores saudaveis como resposta frente a todos
esses questionamentos sobre o futuro do processo educacional, Gatti (2020) elenca
alguns vetores considerados por ela como fundamentais: a transformacgéao do espaco
escolar (fisico, infra estrutural, curricular) em ambiente de serenidade para
recepcionar os estudantes; o bom senso e equilibrio nas tomadas de decisdes, acdes
e relacdes; a flexibilidade no planejamento local das dindmicas pedagdgicas; a
formacdo continua da equipe gestora e dos professores e a apreensdo de
conhecimentos que envolvem os valores de vida, considerado por ela o vetor mais

saudavel a ser preservado para 0s novos tempos.

De fato, para autora o impacto gerado pela pandemia provocou reflexdes sobre
0 que € essencial ou ndo na vida de todos e em relacéo aos sentidos e significados

da formacé&o das geragdes futuras. Segundo Gatti (2020):

A educacao tem tudo a ver com a preservacdo da vida em todos 0s seus
aspectos, sejam sociais, ambientais, cientificos, sejam culturais ou outros. E
ela que pode propiciar a formacdo de valores de vida com base em
conhecimentos, para as novas geracdes. E nela que o sentido das
aprendizagens é garantido e estamos diante da possibilidade de criagdo de
nova consciéncia e posturas diante da vida, nas relagdes, na sociedade, na
educacéo das futuras geracdes. Somos chamados a superar individualismos
excessivos e competitividade insana. O cuidado de si adquire sentido no
cuidado de todos e no cuidado com o mundo onde vivemos. Esquecer o que
estivemos sendo chamados a repensar nesse periodo pandémico sera um
retrocesso muito indesejavel para o futuro da vida. Tudo nos chama a
repensar a educacdo fragmentéria, de carater apenas cognitivo, e, para
muitos jovens e adolescentes, sem sentido, que oferecemos. (p. 39).

Oliveira, Gomes e Barcellos (2020) analisaram as paralisagcdes em escolas e
os desafios do uso de tecnologias educacionais durante a pandemia de Covid-19. Os
autores citam diferentes episodios ocorridos em todo o mundo que resultaram em
paralisacdes nos sistemas educacionais ao longo do século XX, como a epidemia de
poliomielite ocorrida nos Estados Unidos em 1916 e a paralisacdo da Bélgica em 1990,

na qual uma greve parou as escolas por um semestre. Esses eventos, assim como a
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paralisacdo escolar consequente do furacdo Katrina, em 2005, resultaram em déficit

educacional entre os estudantes afetados.

Dada a evidéncia empirica a respeito do impacto de fechamento das escolas
(planejados ou nao) sobre a aprendizagem, permanecem incertos a
ocorréncia, a magnitude das perdas e os efeitos sobre diferentes grupos de
alunos. Em face as incertezas, o mais intuitivo no retorno as aulas seria
ampliar a jornada diaria, de modo que a carga horaria incorrida nos 200 dias
letivos se encaixe nos dias letivos restantes pds-pandemia. Dessa forma, o
curriculo seria cumprido e néo afetaria o0 ano letivo de 2021. Dependendo da
duracdo da quarentena, isso poderia requerer um esfor¢co equivalente a
implementar o tempo integral em todas as escolas do pais. (OLIVEIRA;
GOMES; BARCELLOS, 2020, p. 558).

Oliveira, Gomes e Barcelos (2020) observam, no entanto, que como sugerido
por diferentes trabalhos sobre o assunto, os efeitos positivos da implementacéo do
tempo integral nas escolas sdo modestos e dependem, de maneira crucial, de fatores
como a existéncia de um curriculo bem estruturado. Dadas as distin¢cdes dos efeitos
da pandemia no aprendizado de estudantes de diferentes grupos sociais, considera-
se necessario o0 estabelecimento de metas e propostas distintas para o aprendizado
daqueles que serdo mais afetados pela pandemia. Esse contexto deixou explicita a
necessidade de construcdo de propostas educacionais cada vez mais
individualizadas, distintas dos modelos padronizados existentes no Brasil, segundo os

autores.

As saidas consideradas mais 6bvias para o periodo pés-pandemia — como o
Ensino remoto, o uso de tecnologias e o aumento da carga horaria —
dificilmente constituem solugBes robustas para enfrentar as consequéncias
da interrupcéo do calendario escolar [...] embora estejam sendo incorporadas
ao dia a dia da escola com maior intensidade, essas trés opg¢des dificilmente
conttm os elementos para ajudar na recuperacdo dos alunos mais
prejudicados. (OLIVEIRA; GOMES; BARCELLOS, 2020, p. 566).

Verifica-se, assim, a necessidade de identificar a situagéo geral do aprendizado
desses alunos, desenvolvendo diagnosticos individuais e sociais que considerem 0s
diferentes processos cognitivos que envolvem a educac&o escolar. E apenas a partir
desses diagndsticos que a retomada concreta dos programas de ensino deve ser feita,
podendo entdo ser desenvolvidas intervencdes que realmente reestruturem o ensino
pés pandemia, sempre considerando o uso de metodologias adequadas de
alfabetizacdo dentro do quadro identificado, em que 0 uso estratégico dos deveres de
casa e de programas de leitura e tutoria para alunos com mais defasagem, deve ser
aplicado (OLIVEIRA; GOMES; BARCELLOS, 2020).
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E importante considerar, como colocado pelos autores, que eventos extremos
como é o caso da pandemia gerada pela Covid-19, desnudam as desigualdades
existentes na sociedade e, por consequéncia, nas diferentes relagcdes que envolvem
o sistema de ensino. Nao é possivel mais, apds esses eventos, ignorar os abismos
sociais que distanciam diferentes grupos de alunos e as diferentes necessidades
pedagogicas de cada um dentro desse contexto de desigualdade. Ainda que, como
afirmam Oliveira, Gomes e Barcellos (2020), o desenvolvimento de politicas intensivas
para a primeira infancia, somadas a atencdo especial para os alunos dos primeiros
anos escolares possibilitem atenuar essas desigualdades, toda e qualquer tentativa
nesse sentido, como os diagnoésticos de aprendizado e as propostas de solucéo
colocadas anteriormente, exige uma massiva politica que considere o investimento
financeiro no sistema educacional do pais como prioritario. Sem a adocdo dessa
politica pelos governos federal, estadual e municipal, nada podera ser realmente

desenvolvido.

A par desta discussao, Alves et al. (2020) investigaram o impacto da pandemia
na arrecadacao tributaria que financia a educacao publica no Brasil. Os autores
verificaram que a educacéo terd um decréscimo de R$ 16,6 bilhdes por ano em seus
recursos, correspondendo a uma reducdo que variard entre 4,1% e 26,9% nos
municipios. Municipios mais pobres terdo, nesse contexto, o financiamento da
educacao publica inviabilizado, sendo urgente se pensar em alternativas para a

captacdo de recursos para a educacao basica.

Destaca-se, inicialmente, o papel constitucional da Unido de suplementar
recursos, considerando sua responsabilidade de garantir equidade e padrao
de qualidade na educacéo. Nesse marco, advoga-se pelo aumento imediato
da complementacéo da Unido ao Fundeb. A aprovacédo da PEC 15/2015, com
a implantacdo do novo Fundeb j& em 2021, é outra medida vidvel em curto
prazo. A previsdo de aumento da complementacdo da Unido e as novas
regras para a sua reparticdo vao beneficiar redes publicas com menor
capacidade de gasto em todos os estados da federagdo. (ALVES et al., 2020,
p. 990).

Destaca-se que essa reducdo dos recursos para a educacao basica néo é algo
novo, consequente da pandemia. Ela vem sendo construida no decorrer dos anos e
foram aprofundadas com o contexto pandémico. Essa conta sera paga no futuro, com
a precarizacgao ainda mais acentuada da atividade docente e das estruturas escolares
nos anos pos-pandemia, caso ndo seja realizada uma maior destinacdo de recursos

aos municipios. De fato, como observam Alves et al. (2020), os programas de
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assisténcia financeira da Unido para a educacédo basica tém sofrido decréscimo nas
aplicacdes nos ultimos anos, sendo urgente e necessaria a injecdo expressiva de
recursos, principalmente no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), no
Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (Pnae) e no Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE). Segundo os autores, € urgente também a implantacao de
auxilio financeiro da Unido para compensar a perda de receitas vinculadas em
Manutenc¢do e Desenvolvimento do Ensino (MDE) em todo o pais, considerando que
a complementacdo ao Fundeb, mesmo ocorrendo aumento em 2020, é destinada a

fundos estaduais com valores mais baixos por aluno.

Duas medidas foram editadas recentemente para compensar perdas de
receitas: a Medida Proviséria n° 938/2020, que estabelece apoio financeiro
aos estados e municipios, para manter, de margo a junho de 2020, o nivel de
recursos do FPE e FPM transferidos no mesmo intervalo de 2019 (com o
limite de até 16 bilhdes de reais); e a Lei Complementar n° 173/2020, que cria
o Programa Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus, na qual ha
previsdo de repasse de 50 bilhdes nos chamados ‘recursos livres’ (ndo
vinculados as a¢fes das areas da saude e assisténcia social) aos governos
estaduais e prefeituras. Em ambas, ndo foi estipulada a observancia da
vinculacéo de uma proporcao a MDE. (ALVES et al., 2020, p. 990, grifos dos
autores).

Nesse sentido, Alves et al. (2020) afirmam ser razoavel cogitar a ocorréncia,
apesar da lacuna no ambito legal, de acdes administrativas e judiciais que tornem
compulsoria a destinagdo a MDE de uma parte dos auxilios emergenciais citados,
sendo indiscutivel que providéncias para proteger a receita da educacdo sao
imprescindiveis a curto prazo. Ainda segundo os autores, o financiamento da
educacdo possui efeitos econdmicos positivos ja identificados, como o melhor
desempenho dos estudantes e a insercdo de um grande numero de profissionais da
educacdo no mercado de consumo. Considerando que entre 80% e 90% das
despesas educacionais sdo destinadas ao pagamento de professores e funcionarios
de escolas, boa parte dos salarios é transformada em consumo, com efeitos imediatos
na atividade econOmica e arrecadacao de tributos (ALVES et al., 2020). Esses
consumidores ajudam a manter a economia ativa. Além disso, o abandono escolar ou
a reducao do numero de vagas na educacéo basica tem consequéncias no aumento
da violéncia, da ociosidade dos jovens e no aumento de individuos inseridos em

trabalhos precarios.

Do mesmo modo que o aprendizado estara comprometido de maneira diferente

de acordo com as condi¢cfes socioecondmicas dos estudantes, as escolas e redes de
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ensino também serdo comprometidas de maneira desigual. Municipios periféricos e
rurais sofrerdo com o maior impacto a reducdo dos recursos para a educacao,
considerando o orgamento limitado para o proprio custeio das suas redes de ensino.
Na Educacéo Infantil, esse comprometimento sera mais significativo, tendo em vista
que as creches de periodo integral demandam maiores recursos e serdo as mais

afetadas.

Tranier et al. (2020) realizaram um estudo reflexivo por meio do qual
destacaram alguns elementos importantes para se pensar a educacédo em tempos de

pandemia:

[...] 0 que permanece e 0 que muda; os medos e como eles podem paralisar
ou tracar novos horizontes; a possibilidade de pensar esta crise para
reinaugurar a solidariedade social: as fronteiras entre normalidade e
excepcionalidade; a condicdo da pedagogia em termos vitais e como gestos
sensiveis, e 0 que nos salva? (TRANIER et al., 2020, p. 2, traducdo nossa).

Os autores afirmam que é preciso pensar na Pedagogia e na educagdo como
elementos vitais para a constru¢cdo de uma sociedade pds-pandémica, apresentando
0 conceito de pedagogias vitais. Trata-se de uma ideia de que, sem a educagao, nao
€ possivel construir novos modelos sociais, tampouco compreender determinados

fendbmenos, pois ela é vista como forma de ser, estar e sentir os mundos possiveis.

Em tempos de COVID-19, apelamos a reconstituicdo de pedagogias que
apoiem os sentidos vitais; afetiva e afetuosa, sensivel e atenta ao mundo,
geradoras de outras narrativas vivenciais possiveis sobre esses mundos,
como modos de viver e sentir em tempos dificeis, mas também de pensar e
experimentar possibilidades futuras fora do labirinto. A modernidade mostrou
0 seu esgotamento, se algumas dessas promessas ainda sao possiveis, elas
serdo refundadas a partir da complexidade do presente que nos toca e do
projeto de futuro de que necessitamos. (TRANIER et al., 2020, p. 16, traducéo
nossa).

A respeito do que muda, Tranier et al. (2020) entendem que a pandemia
mudara a pedagogia normativa vigente no sistema brasileiro, fundamentada em
curriculos fechados e prescricbes metodologicas. Durante a pandemia, verificou-se
gue a diversidade existente na educacao em relacéo aos diferentes perfis de alunos,
contextos escolares, estruturas e tipos de préaticas docentes, bem como
caracteristicas culturais e regionais impedem a obediéncia a um modelo engessado
de educacao. Para dar conta das demandas educacionais diversas e heterogéneas,
professores buscam personalizar cada vez mais 0s seus materiais pedagdgicos e

métodos de ensino. No entanto, mesmo entre os professores as caracteristicas
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distintas dificultam a execucdo de seus proprios projetos pedagodgicos, diante das
dificuldades de uso das tecnologias ou mesmo da falta de acesso a equipamentos e

recursos para aulas remotas.

No que se refere aos medos, Tranier et al. (2020) acreditam que esses se
vinculam a um temor relacionado ao futuro, a miséria, a pobreza e a auséncia de uma
solucéo de curto prazo para os problemas identificados na pandemia. Em relacéo a
pratica docente, os professores precisaram construir novas subjetividades,
relacionadas aos diferentes aspectos da profissdo. Muitos deles, em fim de carreira,
precisam confrontar os seus modelos estabelecidos de planejamento e atividade
pedagogica, construindo novas possibilidades de organizacdo do trabalho
pedagdgico.

E neste ponto especial que nos deparamos com todo um conjunto de novas
reconfiguragdes, nas quais apontamos a preeminéncia e a tenséo de um dos
dois momentos historicamente ‘cruciais’ que nos permitem compreender os
principios fundadores de uma ‘classe’: 0 momento do planejamento e o ato
pedagogico capaz de concretizd-lo ou sustenta-lo. Desse modo, se o
analisassemos a luz de suas possibilidades sincronas e assincronas, como
esta acontecendo nesta pandemia, poderiamos sugerir 0 seguinte: a
identificacdo de uma espécie de excesso na eternizacdo do momento do
planejamento, como sintoma especial, capaz de expressar certas

enfermidades na (sobre) atividade docente. (TRANIER et al., 2020, p. 6-7,
traducao nossa).

Ainda que sejam extremamente recentes as reflexdes sobre o impacto da
pandemia gerada pela Covid-19 no sistema de ensino como um todo, parece clara a
urgéncia em rever e atualizar os projetos pedagdgicos existentes, agora considerando
as desigualdades sociais evidenciadas e todos os seus desdobramentos. Essa
reformulacdo, ao contrario do que tem sido colocado até entdo, ndo é
responsabilidade unicamente dos educadores, mas de todos 0s envolvidos no sistema
publico e particular de educacao brasileiro, sendo imprescindivel que o Estado, no
caso da educacao publica, e demais gestores, no caso da educacao particular, atuem

de maneira mais incisiva.

O acesso a novas tecnologias, que envolve tanto a disponibilidade de
equipamentos e recursos quanto o conhecimento de usa-los, deve ser assumido como
responsabilidade dos gestores e nao exclusivamente dos educadores que, em muitos
casos, sofrem com a mesma dificuldade exposta aos alunos. Eximir o Estado e demais

gestores de suas responsabilidades desumaniza o trabalho docente, sobrecarrega e
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adoece o educador, inviabilizando qualquer possibilidade de mudanca nos projetos

pedagogicos e praticas docentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A situacdo extraordinaria devido a pandemia vivenciada pela populagéo
mundial, desde o inicio do ano de 2020, desencadeou processos de ensino e
aprendizagem de modo remoto e emergencial. Esse contexto trouxe inameros
desafios, seja pelo planejamento em curto periodo ou pela extensa carga horaria de
trabalho. Pesquisas sobre a Sindrome de Burnout revelam os danos causados devido
a “uberizacao” do trabalho educativo, sob exigéncias do capitalismo contemporaneo.
Os profissionais encontraram-se diante de uma competicdo injusta, um crescente
indice de desemprego, além de arcar com despesas e recursos pertinentes as
instituicbes e ao acumulo de trabalho extra. Tais encargos, debrugcados sobre os (as)
professores (as), evidenciam a precarizacao docente, pressionando-os a atividades

com longo periodo de tempo e sem a devida remuneracao.

Esta claro a urgéncia em promover projetos pedagégicos pensados a partir da
enorme desigualdade social do pais. Torna-se necessario equipar e atualizar o
sistema educacional brasileiro, a fim de estabelecer, merecidamente, uma educacéo
de qualidade no periodo pandémico e, consideravelmente, posterior a ele. Para tanto,
deve-se preocupar com equilibrio fisico, mental e econémico dos profissionais da
educacado, o que implica colocar a disposi¢cdo todo e qualquer recurso que possa
promover um planejamento coerente com a devida qualidade de ensino que os

brasileiros merecem.

O intuito desta pesquisa tornou-se valido ao identificar os efeitos avassaladores
desencadeados pelo ensino remoto emergencial na salude mental e fisica dos
trabalhadores docentes. Esses efeitos ja fazem parte dessa classe trabalhadora,
porém no periodo de pandemia, o indice de profissionais mentalmente exaustos
cresceu consideravelmente. Portanto, € essencial pontuar sobre a carente e atual
conjuntura educacional e econdmica brasileira, sendo cabivel estudar e propiciar
politicas publicas, tendo como propésito final o bem-estar desses trabalhadores, bem
como a reduc¢do no alto indice de desigualdade socioecondmica e educacional das

familias brasileiras.
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