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RESUMO

O objetivo da pesquisa ¢ efetuar um mapeamento dos procedimentos de controles
utilizados na execu¢do orcamentaria ¢ financeira da Universidade Federal de Goias,
visando verificar o nivel de aderéncias as normas, leis, regulamentos e as boas praticas
gerenciais e de controle do periodo de janeiro de 2023 a margo de 2024. A pesquisa
caracteriza-se como descritiva e qualitativa, com auxilio da pesquisa bibliografica, sendo
utilizado para coleta dos dados acesso ao Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal e um questionario que foi aplicado a Diretoria de Contabilidade e
Financas da UFG para compreender os procedimentos de controle interno em seus
métodos, rotinas e procedimentos adotados internamente com uma amostra de 12
servidores. Os resultados obtidos revelam que as execugdes orcamentarias estdo seguindo
estritamente em suas atividades as normas e legislagdes aplicadas ao orcamento e
evidenciando praticas para melhorias como as segregacoes de fungdes e padronizacao nas
responsabilidades e procedimentos, principalmente relacionado ao pagamento.

Palavras-chave: Universidade Federal. Orgamento publico. Controle interno.



ABSTRACT

The objective of the research is to map the control procedures used in the budgetary and
financial execution of the Federal University of Goids, aiming to verify the level of
adherence to standards, laws, regulations and good management and control practices for
the period from January 2023 to March 2024. The research is characterized as descriptive
and qualitative, with the aid of bibliographical research, using access to the Federal
Government's Integrated Financial Administration System and a questionnaire that was
applied to the Accounting and Finance Directorate of the Federal Government for data
collection. UFG to understand the internal control procedures in their methods, routines
and procedures adopted internally with a sample of 12 employees. The results obtained
reveal that budget executions are strictly following the rules and legislation applied to the
budget in their activities and demonstrating practices for improvements such as
segregation of functions and standardization of responsibilities and procedures, mainly
related to payment.

Keywords: Federal University. Public budget. Internal control.
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1. INTRODUCAO

Os recursos monetarios, em regra, sdo escassos ante a demanda da sociedade por
servicos publicos, impondo escolhas ao governante quanto a sua utilizagdo. Com base
nessa premissa, mais do que suprir determinada demanda, uma escolha refletirda a
orientacdo das politicas adotadas, com efeitos que alcancam a sociedade na totalidade.
Nesse sentido, como expressdo da politica publica, a escolha possibilita o
desenvolvimento das agdes governamentais em determinada area ou setor (MILHOMEN,

2019).

Dessa forma, o planejamento or¢amentario governamental ¢ organizado e
constituido, conforme dispde o artigo 165 da CF/1988, pelos seguintes instrumentos: o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentaria (LDO) e a Lei Or¢camentaria

Anual (LOA). (BRASIL, 1988)

A importancia do planejamento para a administragao publica ¢ destacada no art.
174 da Constituicdo Federal. O orcamento publico deve ser pautado por uma execugdo
orcamentaria e financeira eficiente, a partir da integragdo coerente entre o que foi

planejado e o que sera realmente realizado. (BRASIL, 1988)

E importante que os gestores puiblicos sejam munidos das informagdes atualizadas
e fidedignas das 4areas orcamentarias, financeiras e contabeis para tomar decisdes
legalmente amparadas, que visem o atendimento de metas e objetivos conforme planos e
programas de governo ligados a sua institui¢ao, conforme citado no artigo de Almeida
(2022) o qual visa contribuir sobre a evolucdo da execucdo orcamentdria das

universidades federais.

A organizagdo e a disponibilizacdo das informacdes relativas a execucao
financeira e orcamentaria da instituicdo sdo processos mais especificos. Esses processos
de organizagdo e disponibilizacdo sdo ferramentas estratégicas que poderdo proporcionar
ao gestor condi¢des de acompanhar, controlar e adequar os gastos conforme planejamento

conforme as Leis Or¢camentarias.

Esta pesquisa tem como contexto as rotinas e procedimentos que tangem a

execugdo financeira e orgamentaria na Administragdo Publica, mais objetivamente na



Universidade Federal de Goias — UFG, analisando os processos dos estagios das despesas

publicas, sendo eles o empenho, a liquidag@o e o pagamento das despesas.

Dessa forma, o estudo pretende efetuar um mapeamento dos procedimentos de
controles internos utilizados na execu¢do orcamentdria e financeira da Universidade
Federal de Goids, visando verificar o nivel de aderéncias as normas, leis, regulamentos e

as boas praticas gerenciais e de controle.
Os objetivos especificos sdo:

a) Verificar os dados relativos aos valores empenhados, valores liquidados,
valores pagos e receitas realizadas para conferir os dados faltantes, outliers, respostas em

duplicidade e erros de digitacao.

b) Identificar quais atividades de controle interno estdo relacionados com os

procedimentos de execucao financeira e orcamentaria da UFG.

c¢) Verificar os pontos fortes e fracos que existem nos procedimentos e rotinas

adotados pela UFG quanto as aderéncias as normas e regulamentos da DCF.

Os processos relacionados a execugdo financeira e orgamentdria sdo multiplos e
diversos e os resultados desses processos impactam diretamente na manutencdo das
atividades da instituicdo, dado que o comprometimento financeiro junto aos fornecedores

e prestadores de servigos.

Destaca-se que a execugao orcamentaria da despesa ¢ dividida em trés estagios,
como preveé a Lei n®4.320/1964: (1) empenho consiste na reserva de dotacdo or¢amentaria
para um fim especifico; (ii) liquidagao objetiva apurar a origem e o objeto do que se deve
pagar e; (iii) pagamento, compreende a entrega de numerario ao credor por meio de
cheque nominativo, ordens de pagamentos ou crédito em conta, e s6 pode ser efetuado

apo6s regular a liquidacao da despesa (BRASIL, 1964).

As trés fases da despesa sdo efetuadas em acordo com as normas contabeis e dao
suporte para o controle orcamentario e financeiro, possibilitando o acompanhamento de
forma segura e explicativa, propiciando ao gestor uma base confidvel para a tomada de

decisdo.

Assim, a Universidade Federal de Goias - UFG possui autonomia nas diversas

areas, dentre as quais que envolvem todos os controles e sistemas ligados a execugao
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or¢amentdaria e financeira. Essa autonomia implica responsabilidade desde o lancamento
da proposta orcamentaria, bem como o seu processo de empenho, liquidagdo e do

pagamento das despesas publicas.

Outrossim, a execu¢do orcamentdria e financeira nas universidades federais
evidencia a importancia do controle e da transparéncia na gestao dos recursos publicos.
Conforme citado no estudo do Alves (2021) investimentos publicos em educagdo tém
impactos significativos no crescimento econdmico € na justica social, sendo crucial
compreendermos que as demandas por servi¢os educacionais sao crescentes, € entender
como ocorre o planejamento or¢amentario e sua efetiva execucdo orcamentaria e

financeira.

Diante disso, este estudo estd estruturado em trés diferentes partes. A introdugao
estabelece a problemdtica com os questionamentos, os objetivos, a justificativa e a
estrutura do trabalho. A primeira parte apresenta o marco tedrico e esta dividida em duas
segcoes. A primeira aborda o Or¢amento Publico no Brasil e nas instituicdes de ensino
superior. A segunda enfoca no controle da execu¢ao orgamentaria e financeira. A segunda
parte trata da metodologia aplicada no estudo, com pesquisa de dados e aplicagdo de
questionario. Por fim, a terceira parte enfoca nos resultados alcangados, analise dos
pontos fortes e fracos, as conclusdes gerais, suas contribui¢des, bem como suas

limitagoes.

Portanto, a justificativa dessa pesquisa, esta relacionada com a sua relevancia, pois
a investigacdo proposta vai conceder aperfeicoamento nos processos de controle da
execugdo orcamentaria e financeira da UFG, contribuindo para que os gestores tenham

bases solidas para tomar decisdes e realizar um acompanhamento gerencial.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Orcamento publico no Brasil e nas institui¢des de ensino superior

O orcamento publico tem como base o planejamento e programacao das agdes a
fim de proporcionar um bem-estar a coletividade, isto €, plano para melhor utilizagao do
dinheiro arrecadado com tributos sendo eles impostos, taxas e contribui¢cdes de melhoria,

sendo assim, indispensavel instrumento de uma entidade publica (KOHAMA, 2017).
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Assim, pode-se considerar que o or¢amento ¢ um processo continuo, dindmico e
flexivel, que traduz, em termos financeiros, para determinado periodo, os planos e
programas de trabalho, ajustando o ritmo de execugdo ao fluxo de recursos previstos. Esse
processo passou por mudancgas ao longo da historia do pais, especialmente com o advento
de uma nova Constitui¢ao e da Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei Complementar n® 101,

de 4 de maio de 2000 (LRF).

O orgamento publico, considerando suas fungdes, possui trés tipos, alocativa,
distributiva e estabilizadora, respectivamente, fungdo alocativa ¢ a qual o governo ¢
responsavel pela utilizacdo dos recursos totais da economia, por exemplo, quando um
setor econdmico como um polo industrial necessita de incentivos econdomicos, alocando
recursos para seu desenvolvimento. Ja a fungdo distributiva ¢ imprescindivel para um
crescimento com isonomia da sociedade na atual conjuntura, sendo trabalhado o combate
as desigualdades provocadas por fatores de discrepancias econdmico-sociais,
impulsionando o desenvolvimento de classes menos favorecidas. Por fim, a fungdo
estabilizadora ¢ baseada na estabilidade dos precos de mercado, utilizacdo dos recursos
economicos conscientemente com eficacia, eficiéncia e efetividade, visando crescimento

econdmico a longo prazo (ENAP, 2014).

Para compreender o ciclo or¢amentdrio atual, criado pela CF 88, t€ém-se os
seguintes planos: (i) O Plano Plurianual - PPA; (i1) Lei de Diretrizes Or¢amentarias —
LDO; (iii) Lei Or¢amentaria Anual — LOA (KOHAMA, 2017). O Plano Plurianual ¢ um
plano que foi criado com base em um médio prazo, estabelecendo objetivos que devem
ser cumpridos em um prazo de quatro anos no ambito federal e estadual, acompanhando
assim os mandatos politicos, estabelecendo suas despesas de capital e nenhum
investimento poderd extrapolar o limite do determinado periodo financeiro sem
autorizacdo prévia no plano plurianual ou lei que autorize, exemplificado por Alves
(2021) em sua pesquisa do “Orcamento Publico: um estudo da execu¢do orcamentaria nas

Universidades Federais”.

Em seguida, a Lei de Diretrizes Orcamentéria vem para estabelecer os orgamentos
anuais baseados no PPA, conhecidos também os orcamentos fiscais dentro da LDO, ela
serve para ajudar os governos com suas prioridades financeiras para o proximo ano,
compreendendo as metas da administragao publica. Sua vigéncia ¢ de um ano, entretanto
com um prazo de envio ao congresso até 15 de abril do ano vigente, equivalente até oito

meses e meio antes do final do exercicio (ENAP, 2014).
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E na ultima etapa temos a Lei de Orgamentos Anuais, conhecida por LOA, a qual
estima receitas e fixa despesas no respectivo exercicio financeiro, isto €, um planejamento
de gastos que analisa os recursos disponiveis no Governo Federal para serem usados em
detrimento de obras e servigos prioritarios, sendo necessario o envio até 31 de agosto do

exercicio financeiro (ENAP, 2014).

Logo, para que o orgamento seja realizado, € necessario seguir principios basicos
da Administragao publica, ou seja, de acordo com Meirelles (2009) traz a realidade dez
principios bésicos da Administragcdo Publica, além dos cinco ja vigentes no art. 37 da CF
88, relativos a sigla LIMPE (Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e

Eficiéncia), sendo eles:

a)  Legalidade: o administrador publico devera seguir por regra as normas e

legislagdes vigentes, valorizando a cidadania e o interesse coletivo;

b)  Impessoalidade: tratamento igualitario, sem discriminagdes, divergéncias,

convergéncias politicas, ndo podendo interferir no tratamento pelo administrador ptblico;

¢)  Moralidade: segue principios de ética do trabalho, valores morais nao

devem ser afetados;

d)  Publicidade: publicagdo no Diario Oficial, garantindo a transparéncia da

administracao publica;

e)  Eficiéncia: ¢ a boa gestdo dos recursos, com seu uso consciente e entrega

do planejado dentro do tempo habil, ou seja, uma boa administracao;

f) Razoabilidade e proporcionalidade: equivaléncia entre a medida adotada
e o critério que se encontra, como tal, aplicar meios adequados de puni¢do, por exemplo,

de acordo com os proporcionais com a atitude cometida;

g)  Seguranga juridica: garantir maior segurancga entre relagdes, criando assim

um cenario mais previsivel e estavel;

h)  Motivacdo: justificar atos, baseado na legalidade governamental, fazendo

com que o administrador publico tenha fundamentos antes de tomar decisdes;

1) Ampla defesa e contraditorio: ninguém sera privado da liberdade,
mantendo-se aos acusados em processos judiciais ou administrativos, assegurados o

contraditdrio e a ampla defesa; e
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1) Interesse publico ou supremacia do interesse publico: aquele o qual o

interesse do ambito social prevalece em relagdo ao ambito particular.

No contexto das IES, em nivel operacional, o planejamento institucional ¢
consolidado através do Plano de Contratacdes Anual (PCA) alinhado a LOA, e, em nivel
estratégico, ¢ representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
importante ferramenta de auxilio que subsidia o desenvolvimento do planejamento

institucional dessas organizagdes € que deve observar as diretrizes ¢ metas do PPA.

De acordo com o Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022, a elaboragdo do

PCA tem como objetivos:

a) Racionalizar as contratagdes das unidades administrativas de sua
competéncia, por meio da promog¢do de contratacdes centralizadas e
compartilhadas, a fim de obter economia de escala, padronizacao de produtos
e servicos e reducao de custos processuais;

b) Garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de
logistica sustentavel e outros instrumentos de governanga existentes;

¢) Subsidiar a elaboracao das leis or¢camentarias;

d) Evitar o fracionamento de despesas;

e) Sinalizar intengdes ao mercado fornecedor, para aumentar o didlogo potencial

com o mercado e incrementar a competitividade.

O PDI ¢ elaborado para um periodo de cinco anos e estd fundamentado a partir da
Lei n° 9.394 de 20/12/1996, Decreto n°® 9.057, de 25/05/2017 e Decreto n° 9.235, de
15/12/2017. E o documento que identifica a IES no que diz respeito & sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propoe, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes,
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende

desenvolver.

Ressalta-se que o PDI constitui tanto uma forma de avaliagao das IES pelos 6rgaos
responsaveis, como um plano para a melhoria e para o acompanhamento da
implementagdo das agdes estratégicas tracadas pela instituicdo, assim como um

instrumento de gestdo publica.
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2.2. Controle da Execuciao Or¢amentaria e Financeira

A receita estimada e a despesa fixada na LOA e observadas as normas de execugao
orcamentaria e de programagao financeira estabelecidas para o exercicio, tem-se o inicio

da execucao orcamentaria e financeira nas unidades orcamentarias.

Conforme Lima (2018), as receitas publicas sdo as inje¢des de recursos
financeiros nos cofres da Administragdo publica, isto ¢, o reconhecimento da receita
publica ocorrerd através da previsao na Lei Orcamentéria Anual, ndo existindo devolugao,
além de precisar ser ingresso de recursos e por fim, tem a obrigacdo de sua destinagao
estar voltada para custear as despesas publicas. Ja no que concerne as despesas publicas,
Lima (2018) define como dispéndios de recursos financeiros nos cofres do Estado, assim
dizendo, as despesas orcamentarias sdo todas as transagdes que dependem de autorizagdo

do legislativo por meio da LOA ou de Créditos Adicionais.

A despesa orcamentdria, portanto, ¢ oriunda do planejamento do or¢gamento das
entidades publicas representando um fluxo de ingressos e dispéndios de um periodo,
assim, a lei orcamentdria ¢ a responsavel por fixar a despesa publica para o respectivo

exercicio financeiro determinada pela Lei n® 4320/64 (KOHAMA, 2017).

Logo, a despesa or¢amentaria ¢ aquela a qual depende da autorizacdo legislativa
para ser realizada, isto €, ndo se pode criar uma despesa sem crédito orgamentario, por
conseguinte, a despesa or¢amentdria ¢ dividida em duas partes, sendo a efetiva aquela que
quando serd realizada constituird um fato contdbil diminutivo, e a ndo efetiva ¢ aquela
que nao reduz o patriménio do 6rgdo, constituindo dessa forma um fato contdbil
permutativo (MCASP, 2022). J4 a despesa extraorgamentaria ¢ aquela a qual independe
de autorizagdao legislativa, pois sdo apenas saidas do passivo financeiro, com
compensagoes de entradas no passivo financeiro (KOHAMA, 2017). Para que possamos
diferenciar as duas quanto a classificacdo da sua natureza, o orgamentario esta ligado a
necessidade de recursos publicos que estdo previstos para serem realizados e
posteriormente autorizados através da LOA, como contratagcdo de bens e servicos de
terceiros (MCASP, 2022). Outrora, as extraorcamentarias sdo aquelas que representam
desembolsos de recursos de terceiros em poder do ente publico, isto €, devolucdo dos

valores de terceiros, recolhimento de consignagdes/retengdes, pagamento das operagdes
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de crédito por antecipagdo de receita orcamentaria e pagamento de beneficios como

salario-maternidade e salario-familia (MCASP, 2022).

Trazendo esse conceito para o ambito da Administragdo indireta, podemos aplica-
lo dentro da operagcdo dos processos da despesa orcamentdria, consequentemente,
proporcionando um aumento da produtividade, maior controle sobre os valores
financeiros que pertencem a entidade e controles internos sobre uma cadeia de produgao

para que gastos excessivos sejam evitados.

Dentre as etapas da despesa or¢amentaria ¢ corrente na atual conjuntura o inicio
através do planejamento como foi citado, a necessidade do plano governamental,
programacao financeira e orgamentaria, em seguida, a fixacao da despesa, o qual ¢ a etapa
a ser desenvolvida na primeira fase da despesa a qual ¢ a estipulagdo do limite de gastos,

previsto na LOA (MCASP, 2022).

Posteriormente, o estagio da realizagdo de empenho que ¢ quando o Estado cria
uma obriga¢do de pagamento, por exemplo, com o ateste do gestor na nota fiscal de uma
prestagdo de servigo, fica autorizado o empenho pela autoridade competente a criar esta
obrigacdo, ou seja, uma obrigagdo representa um aumento de passivo, sem a realizagao

do empenho, fica vedada a realizacdo da despesa (KOHAMA, 2017).

A formalizagdo do Empenho se d4 com a emissdo da Nota de Empenho,
comprometendo dessa forma os créditos or¢amentarios e tornando-os indisponiveis para
nova utilizagdo. O Siafi dispde, ainda, da figura do pré-empenho, que permite reservar
parte do crédito or¢camentario a ser utilizado apods a conclusdo do processo licitatorio

(MCASP, 2022).

Os empenhos podem ser classificados em ordinario, estimativo ou global. O
Ordinario € o tipo de empenho que trata das despesas de valor fixo e que sdo previamente
determinadas, o qual o pagamento ocorre apenas uma vez. O estimativo ¢ aquele que as
despesas ndo podem se determinar previamente, por exemplo, servigos ao consumidor
como agua e energia elétrica. E por fim, o global enfoca nas despesas contratuais ou com
valor determinado, com possivel parcelamento, como por exemplo, um aluguel (MCASP,

2022).

Nesse sentido, caso o valor empenhado ndo seja suficiente para atender as

despesas para serem realizadas, a situacdo do empenho podera ser refor¢ada e o empenho
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exceder o montante da despesa realizada, este empenho podera ser anulado parcialmente.
Além disso, ele sera anulado totalmente quando o contrato, como rege a nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos n® 14.133 de 2021, ndo tiver sido cumprido ou

tiver sido emitido incorretamente (MCASP, 2022).

A liquidacdo da despesa representa o reconhecimento da administragdo publica de
que o bem entregue ou o servigo foi prestado em conformidade com o previsto no edital,
havendo, entdo, a obrigacdo de pagamento, conforme preve a Lei n® 4.320/64 e o Decreto
n° 93.872/86. Consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor com base nos
titulos e documentos devidamente atestados, que comprovem a entrega do material ou a

prestacao do servico (KOHAMA, 2017).

Assim sendo, conforme a Lei n° 4.320/1964 em seu art. 63, a liquidacado se trata
da verificacdo do direito adquirido pelo credor, apurando a origem e o objeto do que se
deve pagar, o valor exato a pagar ¢ a quem se deve pagar para extinguir essa obrigacao.
A liquidacdao da despesa por fornecimentos ou servigos prestados tem como base, o
contrato, a nota de empenho e seus respectivos comprovantes da entrega do servigo

prestado ou do material (MCASP, 2022).

A ultima fase da despesa ¢ o pagamento, quando serdao transferidos, mediante
ordem bancéria, os valores da conta do 6rgdo para a conta do fornecedor, cujos detalhes
sdo expressos na legislagdo em vigor. A Lei n° 4.320/1964, no art. 64, define ordem de
pagamento como sendo o despacho exarado por autoridade competente, determinando
que a despesa liquidada seja paga. A ordem de pagamento sé pode ser exarada em

documentos processados pelos servigos de contabilidade.

Diante disso, o ordenamento do pagamento da despesa sera realizado apenas apds
a regular liquidagdo, como cita o art. 62 da Lei n® 4.320/1964. Como tal, a autoridade
competente que ordenar a despesa e o pagamento da mesma deve assegurar com exatidao

os calculos e regularidade da documentacdo, bem como seus atestes, como cita o art. 65.

Portanto, a execugdo financeira representa a utilizacdo de recursos financeiros
com vistas ao atendimento e a realizagdo das agdes orcamentdrias atribuidas a cada
unidade. Como providéncia inicial da execu¢do financeira, tem-se a Programacao
Financeira (PF). De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, a PF
compreende um conjunto de atividades para ajustar o ritmo de execugao do or¢amento ao

fluxo provavel de recursos financeiros.
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3. METODOLOGIA

3.1. Aspectos Metodologicos

Essa pesquisa ¢ do tipo exploratoria, descritiva e qualitativa, que resultara em um
estudo de caso como estratégia de pesquisa, realizado por meio de pesquisa bibliografica,

documental e de campo.

Com relacdo aos aspectos metodologicos, foram utilizados os critérios
estabelecidos por Vergara (2016), possuindo duas tipologias de classificacao: quanto aos
fins e quanto aos meios. Tratando dos fins, essa pesquisa ¢ exploratdria, estabelecendo
como base a Universidade Federal de Goids — UFG no que se refere ao procedimento de
controle das execugdes orcamentdrias e financeiras do orgamento publico adotado pela

Diretoria de Contabilidade e Finangas — DCF.

Segundo a autora, a investigagdo exploratoria ¢ realizada em area na qual ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado, com o objetivo de tornar o problema proposto
com vistas mais explicitas, ja que, em sua natureza, ndo comporta hipoteses. Quanto aos
meios, Vergara (2016) define essa pesquisa como pesquisa bibliografica, assim a pesquisa
foi realizada considerando as diversas fundamentag¢des tedricas quanto a Despesa

Orgamentaria, Orgamento Publico e Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Na pesquisa documental, foram analisadas a legislagdo aplicada ao orcamento
publico, manuais e documentos oficiais utilizados pela Diretoria de Contabilidade e
Financas — DCF, que servem de orientagdo para a analise da execucdo orcamentaria e

financeira nas etapas de empenho, liquidagdo e pagamento.

De acordo com Gil (2010), o estudo de caso consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado

conhecimento.

O método estudo de caso foi escolhido pelo fato de ser encarado como a melhor
forma de delinear a investigacdo de um fenomeno contemporaneo em um contexto real
(YIN, 2010). A opgdo deste método também se deu levando-se em consideracdo a

natureza exploratoria da pesquisa.

Isto posto, a pesquisa bibliografica ¢ fundamental para construir a base teodrica

sobre Despesa Orcamentaria, Or¢amento Publico e Contabilidade Aplicada ao Setor
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Publico, pois permite a contextualizagdo e fundamentagdo tedrica necessdria para a
analise das praticas da DCF. A pesquisa documental envolvera a analise de legislacdo,
manuais ¢ documentos oficiais, assim dizendo, esses documentos sdo essenciais para
compreender os procedimentos € normas que regem a execu¢ao or¢amentaria e financeira
na UFG. E a pesquisa de campo complementa as abordagens bibliografica e documental,
permitindo a observagdo direta e coleta de dados in loco. Esta etapa ¢ essencial para
entender como as praticas tedricas e documentais se traduzem em agdes praticas dentro

da DCF.

3.2. Locus de pesquisa

A UFG ¢ uma institui¢do de ensino, pesquisa € extensdo, que objetiva produzir,
sistematizar e socializar conhecimentos e saberes, formando, profissionais e cidadaos
comprometidos com a transformacdo e o desenvolvimento da sociedade, sendo uma

Universidade publica, laica e gratuita, fundada em 14 de dezembro de 1960.

A UFG tem um papel essencial na promog¢ao da educagdo acessivel e de qualidade,
posto que a instituicdo estd comprometida com a inclusdo social, a promog¢do da
diversidade e a formacao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Assim, dentro da
estrutura organizacional da UFG, a Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF)
desempenha um papel crucial na gestdo financeira e orcamentaria da instituicdo a qual
esta inserida na Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas (PROAD), que ¢ o orgao
responsavel pela administragdo dos recursos financeiros, materiais e patrimoniais da
UFG. Sob essa otica, a PROAD tem a missdo de apoiar a gestdo administrativa e
financeira da universidade, buscando a otimiza¢do dos recursos ¢ a sustentabilidade

institucional.

Em sua estrutura organizacional, a Diretoria de Contabilidade e Financas - DCF
tem como atribuicdes e responsabilidade de gerenciar os recursos financeiros da UFG,
bem como mensurar e registrar as transagdes de natureza financeira, orcamentaria e
patrimonial, analisar e consolidar as demonstragdes contdbeis, assistir, orientar e apoiar
tecnicamente os Ordenadores de Despesas e responsaveis por bens, direitos e obrigagdes

da Instituicao.
A DCEF possui as seguintes estruturas e atribuigoes:

a) Direcao:
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a. Representar a Diretoria junto a Administragdo Superior da
Universidade;

b. Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades inerentes a
Diretoria bem como delegar competéncias;

c. Coordenar, analisar e acompanhar os registros contabeis dos atos e
fatos financeiros, orgamentarios e patrimoniais:

d. Coordenar e acompanhar atividades complementares de administra¢ao
de pessoal e de material da Diretoria, consoante com a politica geral
da instituicao;

e. Orientar a elaboracdo do Relatoério anual de atividades da Diretoria,
assim como coordenar as atividades de planejamento de estratégias e
acoes do 6rgao;

f. Examinar e exercer controle sobre os servicos de arrecadacdo e
processos de pagamento;

g. Orientar ¢ Acompanhar a elaboragdo da prestacdo de contas dos
convénios firmados com a Instituigao;

h. Apresentar as autoridades competentes, nos prazos legais, os balangos
gerais da Universidade, acompanhados dos respectivos relatorios;

i.  Coordenar e acompanhar a elaboracao das pecas contabeis do relatorio
de gestdo (demonstragdes contdbeis, notas explicativas e demais
relatorios contabeis e financeiros) da Universidade;

j. Executar atos de Gestor Financeiro;

k. Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser
delegadas por autoridade competente.

b) Coordenagdo Administrativa:

a. Auxiliar a Direcdo na solu¢do da atividade de ordem administrativa
inerente a Diretoria;

b. Encarregar-se da recepgao e atendimento do pessoal junto a direcao e
auxiliar o Diretor na elaboragdo da sua agenda;

c. Auxiliar a Dire¢do na elaboragdo do planejamento de estratégias e
acdes da Diretoria, assim como na elaboracdao do Relatério Anual das
Atividades da Diretoria;

d. Executar os servigos complementares de administra¢ao de pessoal e de

material do 6rgao;
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Otimizar as rotinas administrativas da Diretoria tornando-as ageis e
eficazes;

Manter atualizados os sistemas informatizados da Diretoria, bem como
treinar os usudrios para o bom aproveitamento dos recursos
disponibilizados;

Executar e supervisionar os servi¢os de expediente, bem como todo o
servigo de digitagdo e arquivo;

Executar atos de Gestor Financeiro nos impedimentos e substituigdes

ao Diretor.

¢) Setor de Didrias:

a.

Solicitacdes de Diarias e passagens no SCDP (somente para os
servidores da Diretoria de Contabilidade e Financas — DCF);
Cadastro de usuarios no SCDP;

Cadastro dos empenhos de diarias e passagens emitidos no SIAFI;
Realizar a andlise prévia das solicitagdes de viagens no SCDP,
conferindo a aplicagdo da legislacdo pertinente as diarias e passagens
com o perfil de Assessor do Ordenador de Despesas;

Andlise das prestagdes de contas encaminhadas no SCDP;

Liquidacdo e pagamento das diarias que estdo na Execucdo Financeira
no SCDP;

Atendimento/consultoria a usuarios do SCDP;

Emissdo de guias de devolugdo de valores (GRU) referente a
devolucao de diarias;

Solicitagdo de autorizagdo para emissao do certificado digital ou da
renovacao do certificado para os usuarios habilitados nas aprovagoes

do SCDP, SIAPE e COMPRASNET.

d) Setor de Descentralizagoes:

a.

Controle orcamentario e financeiro dos Termos de Execugao
Descentralizadas (TED) firmados entre a UFG e outros 6rgaos;
Solicitagdo de recursos financeiros a outros Orgdos para atender as
despesas realizadas por meio dos TED;

Prestagdo de contas da execucdo orcamentdria e financeira dos TED

aos Orgaos Concedentes;
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Emissao de guias de devolugdo de valores (GRU) solicitadas por

outras unidades e 6rgaos.

e) Coordenacdo de Contabilidade Geral:

a.

Elaboragao das Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas da

UFG.

f) Coordenagdo de Analise e Conferéncia Contabil:

a.
b.

C.

Conferéncia contabil dos processos de pagamento;

Ajustes e reclassificacdes contébeis;

Assessorar ¢ orientar as Regionais, Departamentos, Unidades
Académicas e Hospital das Clinicas acerca das normas e legislacdo
contabil e fiscal;

Conciliagao mensal (SIAFI/SIPAC) dos registros de bens moveis;
Registro de incorporagdes, baixas e langamentos da depreciacao;
Conciliacdo mensal (SIAFI/SIPAC) dos registros dos materiais de
consumo;

Gestdo dos processos de Suprimento de Fundos (concessao,
acompanhamento e prestagao de contas);

Conciliacao e controle do ISSQN para elaboragdo da REST (Relacao
de Servigos de Terceiros) no sistema da Prefeitura de Goiania,

Baixa das contas de crédito a receber por cessao de servidores, em
virtude de recebimento de valores pela cessao de pessoal;
Regularizagdo das equagdes contdbeis geradas por desequilibrios no

SIAFI.

g) Coordenacao de Execugdo Orcamentaria:

a.

Anadlise do cadastro do fornecedor para emissao de nota de empenho
(consulta SICAF);

Emissdo de notas de empenho (original, refor¢o e anulagdo);
Detalhamento or¢amentario da natureza de despesa para execugao no
SIAFTI;

Registro contabil dos passivos sem suporte orcamentario;

Importagdo das arrecadagdes para o sistema SIGFOR/SISGRU;
Orientagdes diversas sobre: tipos de empenho (ordinario, estimativo e

global); tipos de contratacdo e consultas ao centro de custos.

h) Coordenagao de Execucao Financeira — Pessoa Fisica/Pessoa Juridica:
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a. Liquidagdo e apropriacao das despesas e obrigagdes no SIAFI (bolsas;
auxilios; reembolsos; aluguéis; energia elétrica; &4gua; taxas;
anuidades; seguros; e fornecedores em geral);

b. Retencao e recolhimento de tributos (impostos, taxas e contribuicdes);

c. Emissdo de ordens bancdrias para pagamento das despesas e

obrigagoes.

3.3. Populacio, Amostra, Coleta e Analise de Dados

A populagdo do estudo compreende a Diretoria de Contabilidade e Finangas —
DCF com 26 (vinte e seis) servidores alocados em sua estrutura organizacional. A amostra
selecionada para aplicacdo do questiondrio totalizou 12 (doze) respondentes, ligados
diretamente as atividades de empenho, liquidagdo e pagamento. Obteve-se um retorno
de 10 respostas aos questionarios aplicados, o que corresponde a 83% da amostra da
pesquisa, assim distribuido: (i) a Coordenacao de Execucao Orgcamentaria, responsavel
pelas atividades de empenho, ¢ constituida por 05 (cinco) servidores. (ii) A Coordenagao
de Execu¢do Financeira ¢ assim constituida: Coordenagao relacionada a Pessoa Fisica sdo
02 (dois) servidores, enquanto a Coordenagao relacionada a pessoa juridica sao 03 (trés)
servidores efetivos, 01 (um) terceirizado e 01 (um) estagiario o que totaliza na
Coordenagdo de Execucdo Financeira 07 (sete) pessoas que desempenham atividades

relacionadas a etapa da liquidacao e do pagamento das despesas.

No processo de coleta de dados, foram realizados mapeamentos dos
procedimentos e rotinas adotados na area dessa amostra selecionada, assim como acesso
aos sistemas estruturantes (SIAFI, SIAFI Web) usados para realizar a execu¢ao financeira
e or¢amentdria pela Coordenacdo de Execucdo Org¢amentdria (Empenhos) e pela
Coordenacao de Execugao Financeira, Pessoa Fisica e Pessoa Juridica - responsavel pelos
processos de liquidar e pagar da DCF, dessa forma verificar o grau de adequagdo e

confiabilidade dos procedimentos realizados.

Foram levantados dados relativos a quantidade de valores empenhados, valores
liquidados, valores pagos, receitas realizadas e tempo de processamento no periodo de

janeiro a dezembro de 2023 e janeiro a marcgo de 2024.

Os dados sobre os empenhos, liquidacdo e os pagamentos realizados foram

levantados, também, no sistema integrado de administracdo financeira do governo federal
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(SIAFI). Coletou-se os dados de historicos que auxiliaram na parametrizacdo da

utilizagdo do sistema no acompanhamento do desempenho ao longo do periodo analisado.

Foram realizados encontros com a equipe da coordenagdo de execugao financeira,
pessoa fisica e juridica, como também da coordenagdo de execugdo orcamentdria e
aplicado questionario. Nesses encontros foi solicitado que cada um apontasse as suas
percepcdes sobre as atividades desenvolvidas, considerando o questionario com as
escalas de frequéncia do tipo Likert: Nunca, Raramente, Eventualmente, Frequentemente,

e Muito frequente.

Os dados primarios recolhidos com questionario foram organizados em planilhas
eletronicas usando o software Excel®. Também foi efetuado um pré-tratamento dos
dados com o intuito de verificar os dados faltantes, outliers, respostas em duplicidade e

erros de digitagao.

4. ANALISE E RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Objetivo especifico de verificar os dados relativos aos valores empenhados,

valores liquidados, valores pagos e receitas realizadas

Foram analisados os dados das execug¢des or¢amentarias relacionados com as
Receitas Orcamentdarias e Despesas Orgamentarias, isto ¢, as receitas realizadas, despesas
empenhadas, liquidadas e pagas, em uma linha temporal entre janeiro de 2023 a margo
de 2024, representando assim, cinco analises trimestrais tendo em vista que todos os

valores estdo em Real Brasileiro, a moeda corrente oficial do Brasil.

Quanto aos numeros encontrados e conferidos no Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal vé-se que:

Tabela 1: Analise do 1° Trimestre de 2023.

Analise — 1° Trimestre/2023

RECEITAS RECEITAS
ORCAMENTARIAS REALIZADAS
SUBTOTAL DE RECEITAS 9.444.819,65
DEFICIT 1.258.350.958,27
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DESPESAS CORRENTES 1.267.344.310,82 319.817.719,77 247.597.302,13
Pessoal e Encargos Sociais 1.190.545.977,65 279.814.987,67 217.069.061,74
Outras Despesas Correntes 76.798.333,17 40.002.732,10 30.528.240,39
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DESPESAS DE CAPITAL 451.467,10 143.696,62 19.127,85
Investimentos 451.467,10 143.696,62 19.127,85
TOTAL 1.267.795.777,92 319.961.416,39 247.616.429,98

Fonte: SIAFI, 2023.

No primeiro trimestre do ano de 2023 foi apurado que a UFG nao obteve Receitas
de Capital e toda sua arrecadacdo onde se encontra “Receitas Realizadas” foram
decorrentes de Servigos Prestados. Ja relativo as Despesas Orgamentarias, 99,96% das
executadas sdo correspondentes as Despesas Correntes com sua maior parte em Pessoal

e Encargos Sociais representando 93,91% do total das Despesas Or¢amentarias.

Quanto ao Déficit Orcamentario apresentado no SIAFI, vé-se que ¢ derivada da
UFG nio ter uma funcdo arrecadatéria, mas sim uma fun¢do de prestacao de servigos
publicos fazendo com que ndo consiga suportar as suas despesas, tornando dessa forma
dependente dos recursos da LOA a qual prevé as receitas e fixa as despesas do governo
federal para o exercicio seguinte, indicando o quanto sera aplicado em cada area e de
onde virdo os seus recursos. Pode-se observar que em todas as analises realizadas do
periodo do 1° Trimestre de 2023 ao 1° Trimestre de 2024 a UFG apresentara um Déficit

Orcamentario relevante.

Tabela 2: Analise do 2° Trimestre de 2023.
Analise — 2° Trimestre/2023

RECEITAS RECEITAS
ORCAMENTARIAS REALIZADAS
SUBTOTAL DE RECEITAS 12.517.971,54
DEFICIT 1.344.827.991,69
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DESPESAS CORRENTES 1.355.549.525,06 688.244.773,54 565.210.492,34

Pessoal e Encargos Sociais

1.208.473.252,32

600.180.459,80

486.653.894,37

Outras Despesas Correntes

147.076.272,74

88.064.313,74

78.556.597,97

DESPESAS DE CAPITAL 1.796.438,17 1.164.706,44 1.159.394,72
Investimentos 1.796.438,17 1.164.706,44 1.159.394,72
TOTAL 1.357.345.963,23 689.409.479,98 566.369.887,06

Fonte: SIAFI, 2023.

J& no segundo trimestre do ano de 2023 as Despesas Or¢amentarias da UFG
comparando com o primeiro trimestre, houve um aumento de 7,06% nas Despesas
Empenhadas, 115,46% de aumento nas Despesas Liquidadas e 128,72% de aumento nas
Despesas Pagas. Tem-se que 99,87% das executadas correspondem a Despesas Correntes
com a maior despesa em Pessoal e Encargos Sociais, correspondente a 89,03% do total

das Despesas Orcamentarias.



Tabela 3: Analise do 3° Trimestre de 2023
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Analise — 3° Trimestre/2023

RECEITAS RECEITAS
ORCAMENTARIAS REALIZADAS
SUBTOTAL DE RECEITAS 15.417.759,88
DEFICIT 1.386.003.549,46
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DESPESAS CORRENTES 1.397.440.225,62 1.041.776.142,40 949.649.605,50

Pessoal e Encargos Sociais

1.211.144.457,40

896.897.897,90

817.598.063,64

Outras Despesas Correntes

186.295.768,22

144.878.244,50

132.051.541,86

DESPESAS DE CAPITAL 3.981.083,72 2.664.081,52 2.492.542,42
Investimentos 3.981.083,72 2.664.081,52 2.492.542.,42
TOTAL 1.401.421.309,34 1.044.440.223,92 952.142.147,92

Fonte: SIAFI, 2023.

Diante disso, analisando o terceiro trimestre com o segundo trimestre de 2023,
houve um aumento de 3,24% em comparagdo das Despesas Empenhadas, 51,49% de
aumento nas Despesas Liquidadas e 68,11% de aumento nas Despesas Pagas. Nesse
trimestre, 99,72% das Despesas Or¢camentarias correspondem as Despesas Correntes com

sua maioria derivada da maior despesa de Pessoal e Encargos Sociais com 86,42% do

total das Despesas Orgamentarias.

Tabela 4: Analise do 4° Trimestre de 2023

Analise — 4° Trimestre/2023

RECEITAS RECEITAS
ORCAMENTARIAS REALIZADAS
SUBTOTAL DE RECEITAS 18.372.013,27
DEFICIT 1.545.872.628,42
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES

1.544.774.626,01

1.482.252.572,76

1.370.977.908,62

Pessoal e Encargos Sociais

1.262.789.237,87

1.261.523.159,59

1.170.148.865,45

Outras Despesas Correntes

281.985.388,14

220.729.413,17

200.829.043,17

DESPESAS DE CAPITAL

19.470.015,68

4.213.028,52

4.086.927,40

Investimentos

19.470.015,68

4.213.028,52

4.086.927,40

TOTAL

1.564.244.641,69

1.486.465.601,28

1.375.064.836,02

Fonte: SIAFI, 2023.

Como tal, encerrando o ano de 2023 com a apuracao do seu quarto trimestre, vé-
se que em comparagdo com o terceiro trimestre, a UFG apresentou um aumento de
11,61% de Despesas Empenhadas, 42,32% de Despesas Liquidas e 44,41% de aumento
nas Despesas Pagas. Assim, 98,76% das Despesas Orcamentarias sdo correspondentes as

Despesas Correntes com sua maior despesa em Pessoal e Encargos Sociais. Sob esse viés,
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0 quarto trimestre ¢ uma acumulacdo do exercicio como um todo, por isso apresenta

nimeros mais elevados em comparagdo com os demais trimestres.

Tabela 5: Analise do 1° Trimestre de 2024

Analise — 1° Trimestre/2024

RECEITAS RECEITAS
ORCAMENTARIAS REALIZADAS
SUBTOTAL DE RECEITAS 2.176.078,23
DEFICIT 1.327.838.412,96
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DESPESAS CORRENTES 1.329.964.078,02 346.759.791,90 237.146.790,06
Pessoal e Encargos Sociais 1.240.234.747,58 305.450.579,53 213.724.644,38
Outras Despesas Correntes 89.729.330,44 41.309.212,37 23.422.145,68
DESPESAS DE CAPITAL 50.413,17 0,00 0,00
Investimentos 50.413,17 0,00 0,00
TOTAL 1.330.014.491,19 346.759.791,90 237.146.790,06

Fonte: SIAFI, 2024.

Por fim, com a virada do exercicio para o ano de 2024, em todas as Despesas ¢
nitida uma reducao e um aumento da porcentagem de Despesas Correntes em comparagao
com as Despesas de Capital. Nesse contexto, o primeiro trimestre de 2024 em comparagao
com o quarto trimestre de 2023, temos que as Despesas Empenhadas reduziram em
14,97%, as Despesas Liquidadas reduziram em 76,67% e as Despesas Pagas reduziram
em 82,75%. Assim, 99,99% das Despesas Orcamentarias executadas correspondem as
Despesas Correntes, com sua maioria de Pessoal e Encargos sociais, representando um

total de 93,25% das Despesas Or¢amentarias.

4.2 Objetivo especifico de identificar quais atividades de controle que estao

relacionados com os procedimentos de execucio financeira e orcamentaria

Foi aplicado um questiondrio com os servidores da DCF que atuam na

Coordenacao de Execu¢ao Or¢amentaria e Coordenacao de Execug¢ao Financeira.

A primeira parte do questionario buscou identificar o respondente com duas
perguntas diretas sobre seu nivel de escolaridade e seu cargo na UFG.
O questionamento do nivel de escolaridade e cargo que ocupa na UFG tem como
objetivo verificar a existéncia de um profissional especifico que responda pela
coordenacdo de controle na entidade, isto ¢, alguém responséavel por coordenar a execugao

orcamentaria e financeira. A Tabela 6 demonstra os resultados.
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Tabela 6: Nivel de escolaridade e Cargo na UFG

NiVEL DE ESCOLARIDADE
Ensino Superior em Contabilidade 6 60%
Ensino Superior em Contabilidade e Mestrado em Administracdo Publica 2 20%
Ensino Superior em Administracdo e Mestrado em Educacio 1 10%
Nivel Médio 1 10%
TOTAL 10 | 100%
CARGO NA UFG
Técnico em Contabilidade 4 40%
Contador - Coordenadores 2 20%
Contador 2 20%
Administrador 1 10%
Estagiario 1 10%
TOTAL 10 | 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Vé-se que de acordo com o apurado na DCF, ha coordenadores para as etapas de
Empenho e para a etapa de Liquidacdo e Pagamento, isto ¢, uma segregacdo de funcgdes
nas etapas de controle interno. Como citado por OLIVEIRA (2013), quanto as variadas
categorias e conclusdes a respeito de haver ou ndo controle interno, a DCF apresenta
servidores de formacdes congéneres a servico da Execucdo Orcamentéria e Financeira

(estagiario; técnicos; contadores; administradores).

A segunda parte do questiondrio teve o objetivo de verificar os procedimentos,
rotinas e atividades desenvolvidas pelos servidores da DCF referente as etapas da despesa

publica: empenho, liquidagdo e o pagamento.

Adotou-se o questionario levando em consideragao a escala de frequéncia do tipo
Likert: 1 (Nunca) a 5 (Muito frequente) sendo divido em duas etapas principais, a primeira
subdivisdo foi o questionario referente as atividades de Empenho e a segunda referente

as atividades de Liquidacdo e Pagamento.

Com relagdo as atividades de Empenho, a primeira pergunta refere-se se o controle
realizado para confec¢do de novos empenhos ¢ registrado de forma a garantir

transparéncia e publicidade dos contratos realizados.
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Figura 1: 1" pergunta Empenho

4 respostas

® 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventuaimente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Assim, observamos que 100% dos servidores concordaram que o controle

realizado para a confec¢ao de novos empenhos ¢ registrado.

Ja quanto a segunda pergunta foi questionada se o controle para os fins de verificar
aregularidade do fornecedor (bens ou servigos), ocorréncias e impedimentos (ocorréncias
ativas, impedimentos de licitar, ocorréncias impeditivas indiretas e vinculo com o servigo

publico) ¢ registrado com efetividade.

Figura 2: 2* pergunta Empenho

4 respostas

® 1. Nunca
® 2 Raramente

3 Eventualmente
@® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

A resposta dos servidores para o controle a fim de verificar a regularidade do
fornecedor ¢ de 100%.

Quanto a terceira pergunta, a indagacdo foi a respeito dos procedimentos
realizados de controle na confec¢do do empenho, se sdo utilizados com maior interesse

em atender obrigagdes legais da DCF/UFG.
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Figura 3: 3" pergunta Empenho

4 respostas

® 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Diante do exposto, 100% dos servidores do Empenho concordaram que as

obrigagoes legais sdo seguidas na DCF.

A quarta pergunta diz respeito a situacdo de o fornecedor apresentar
irregularidades, isso €, se ¢ seguido a instrucdo de enviar e-mail solicitando a
regularizag¢do e de acordo com as orientacdes da dire¢cdo do DCF, o processo SEI ficara
retido no departamento (Coordenagdo de Execucdo Or¢camentédria ¢ Empenho) por um

prazo de até cinco dias corridos, e devolvido ao solicitante se ndo ocorrer a regularizagao.

Figura 4: 4" pergunta Empenho

4 respostas

@ 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventualmente
@ 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Diante disso, todos os respondentes concordaram que sao seguidas as Orientacdes

Normativas, Comunicados e Memorandos referentes a regularizagcdo de fornecedores.

A quinta pergunta procurou entender se os dados e informagdes referentes a
emissao do empenho estao sendo incluidos com detalhamento do recurso orcamentario

através do SIAFI OPERACIONAL/WEB.
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Figura 5: 5" pergunta Empenho

4 respostas

® 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se observar que 75% dos servidores concordaram que ¢ muito frequente a
inclusdo dos dados e informagdes da emissao do empenho com detalhamento do recurso
no SIAFI. Entretanto, 25% assinalaram que ¢ frequente essa operagdo, nao indicando sua

totalidade.

A sexta pergunta versa se apos o registro do empenho, inclui-se um despacho no

processo informando sobre a emissdo e encaminha-se para a conferéncia.

Figura 6: 6" pergunta Empenho

4 respostas

® 1. Nunca
@ 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4 Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Como resultado, 100% concordaram que o procedimento adotado de despacho no
processo informando sobre a emissdo e o encaminhamento para a conferéncia ¢ muito

frequente.

A sétima pergunta buscou compreender se no processo apds a conferéncia e

assinaturas do gestor, ¢ inserida a nota de empenho no processo SEI.



31

Figura 7: 7" pergunta Empenho

4 respostas

@® 1 Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4 Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Logo ¢ muito frequente para 100% dos servidores do Empenho que o controle das

notas de empenho no SEI sdo realizados.

A oitava pergunta discorre se as fungdes de realizacdo/emissao e conferéncia e

analise do processo apds a realizacdo do empenho sdo segregadas.

Figura 8: 8" pergunta Empenho

4 respostas

@® 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
@ 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Por efeito disso, 100% dos servidores concordaram que a segregacdo de fungdes

¢ vigente na area de empenhos da DCF.

Na nona pergunta, questionou-se se servidores lotados na Coordenagdo de
Execug¢do Orcamentaria realizam suas atividades com responsabilidades conforme

definidos em instrugoes.
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Figura 9: 9" pergunta Empenho

4 respostas

® 1. Nunca
@ 2. Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Como resultado da ultima pergunta do empenho, 75% dos servidores
concordaram que ¢ muito frequente a realizagao das atividades com as responsabilidades
definidas em instru¢des da DCF e 25% representando 1 servidor, afirma que ¢ frequente

tal atividade.

Os dados do Empenho forneceram uma visao clara e abrangente sobre a percepgao
dos servidores quanto aos controles aplicados na confec¢do de empenhos na Diretoria de
Contabilidade e Financas (DCF) da Universidade Federal de Goias (UFG). Além do mais,
os dados corroboram para um alto nivel de aderéncia as normas, leis e regulamentos, bem
como as boas praticas de controle gerencial com pratica frequente e consistente dos
procedimentos de controle com conformidade dos principios de governanga e gestdo

publica.

Com relacao as atividades de liquidagcdo e pagamento das despesas publicas foi

questionado o seguinte:

A primeira pergunta da liquidacdo, refere-se a periodicidade dos processos

voltarem para correcao/anulagdo de empenho por erros no histérico, valor e dotacdes.
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Figura 10: 1" pergunta Liquidacao

6 respostas

@ 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
@ 4. Frequentemente
@ 5. Muito frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Vé-se que hd uma periodicidade do acontecimento o qual retrata que 16,7% dos
servidores considera frequente, 50% dos servidores dizem ser eventualmente, 33,3% diz

que ¢ raramente os processos voltam devido a erros de etapas anteriores.

A segunda pergunta refere-se a realizacdo de uma conferéncia sistematica no
processo inserido no Sistema Eletronico de Informacao - SEI - de documentos necessarios
para liquidacao (Nota Fiscal, documento de ateste, despachos, nota de empenho com as

assinaturas do Ordenador de despesas e Gestor Financeiro.

Figura 11: 2° pergunta Liquidacio

6 respostas

® 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com o questionario, 83,3% dos respondentes afirmaram que ¢ muito
frequente essa conferéncia sistematica no processo do SEI. E apenas 16,7% disse que ¢

frequentemente tal realizagao.
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A terceira pergunta questiona se antes de efetivar a liquidagao ¢ realizada uma
prévia conferéncia e existe a elabora¢do de um despacho informando que se atende todas
as condigdes para a emissdo de documento habil no SIAFI concluindo a etapa da

liquidagao.

Figura 12: 3" pergunta Liquidacio

6 respostas

® 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme esse aspecto, 83,3% dos servidores da Liquidagao admitiram que ¢ um
processo muito frequente. Entretanto, foi apresentado um dado com grande contraste de
que 16,7% afirmam que nunca ¢ realizado uma prévia conferéncia e um despacho

informando que se atende todas as condicdes.

Na quarta pergunta realizada, a inten¢ao foi de compreender se os servidores da
DCEF lotados na Coordenacao de Execugao Financeira Pessoa Fisica e Juridica realizam

suas atividades com responsabilidades conforme definidos em instru¢des normativas e

manuais.

Figura 13: 4° pergunta Liquidacio

6 respostas

@® 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente
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Fonte: Dados da pesquisa

Dessa forma, 66,7% afirmaram que ¢ muito frequente a realizagdo de suas
atividades com responsabilidades conforme definidos em instrugdes normativas e

manuais e 33,3% afirmam ser frequentes tais atos.

A quinta pergunta verificou-se se os servidores da DCF conhecem suas
responsabilidades através da pratica da liquidacao e se as rotinas sdo de conhecimento de

todos os envolvidos no setor.

Figura 14: 5" pergunta Liquidacao

6 respostas

® 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Os dados nos revelam que 50% afirmam ser muito frequente e 50% afirmam ser

frequente o conhecimento das habilidades de cada servidor na Liquidacdo da DCF.

Como consequéncia das perguntas anteriores, o sexto questionamento refere-se a
vigéncia de uma analise do controle dos valores, historico, fornecedor — pessoa juridica e
pessoa fisica se for o caso, antes da liquidagdo da despesa, conforme preceitua a Lei

4.320/64 e Instrugdes Normativas vigentes.
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Figura 15: 6" pergunta Liquidacio

6 respostas

@ 1. Nunca
@ 2. Raramente

3. Eventualmente
® 4 Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

66,7% dos servidores caracterizaram como muito frequente o seguinte da Lei

4.320 de 1964 e suas Instrugdes Normativas vigentes na DCF, e 33,3% dos servidores

afirmam ser frequente.

Por conseguinte, a sétima pergunta buscou compreender se had controle e

conferéncia de todas as liquidacdes realizadas no dia a dia.

Figura 16: 7" pergunta Liquidacio

6 respostas

@ 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventualmente
@® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os dados, por unanimidade dos servidores, 100% afirmam ser

muito frequente a conferéncia das liquida¢des do dia a dia.

Quanto a etapa do pagamento, foram os seguintes questionamentos: A primeira

pergunta, refere-se ao cronograma de pagamento, se 0 mesmo ¢ levado em consideragao
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para serem efetuados os pagamentos em ordem cronologica de ateste, por fonte de recurso

e categoria de gasto.

Figura 17: 1" pergunta Pagamento

6 respostas

® 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

A vista dos dados coletados, 83,3% dos servidores caracterizam ser muito
frequente o seguimento do cronograma de pagamentos e 16,7% afirmam ser frequentes a

forma de pagamento em ordem cronolégica de ateste, por fonte de recurso e categoria de

gasto.

A segunda pergunta abordou se hé estornos, rejeitados e bloqueados frequentes

(mensal) em funcao da liquidagdo ou empenho com dados erroneos.

Figura 18: 2* pergunta Pagamento

6 respostas

@® 1. Nunca
@ 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4 Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

33,3% afirmam ser frequentes os estornos, rejeitados e bloqueados frequentes
(mensal) em funcao da liquidagdo ou empenho com dados errdneos, 16,7% caracterizam

como eventualmente tal frequéncia e 50% afirma que raramente sucede esse feito.
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No caso da terceira pergunta, se porventura no caso da identificagdo de um erro o

processo SEI volta para a etapa de liquidagdo para anulagao/correcao.

Figura 19: 3" pergunta Pagamento

6 respostas

@® 1. Nunca
@® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Nesse caso, 33,3% dos respondentes apresentaram que o processo volta
frequentemente, 33,3% afirmam que esse processo ¢ frequente, além disso, 16,7%
responderam que eventualmente acontece e os demais 16,7% responderam que raramente

0 processo volta para a etapa de liquidagao para anulacao e corregao de erro.

Diante disso, a quarta pergunta ¢ uma continuidade da sistematica, isto ¢, no caso
da identificacdo de erro o mesmo servidor que emite a ordem de pagamento realizard a

corregao da liquidagao.

Figura 20: 4* pergunta Pagamento

6 respostas

@® 1 Nunca
@ 2. Raramente

3. Eventualmente
® 4 Frequentemente
@ 5 Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Assim sendo, 50% dos servidores dizem ser frequentes no caso da identificagdo
de erro o mesmo servidor que emitir a ordem de pagamento realizara a correcdo da

liquidagao, 33,3% dizem ser muito frequente tal ato e apenas 16,7% afirmam ser raro, tal

medida.
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Seguidamente, a quinta pergunta refere-se a possibilidade de ter uma analise da

regularidade fiscal do credor e do regime tributario em todos os processos.

Figura 21: 5" pergunta Pagamento

6 respostas

® 1. Nunca
® 2 Raramente

3. Eventualmente
® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Freguente

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os respondentes, 66,7% diz ser muito frequente, 16,7% diz que ¢

frequente e 16,7% raramente quanto a analise da regularidade fiscal, credor e regimes

tributérios.

Por fim, a sexta e ultima pergunta ¢ relacionada se os servidores que estdo

envolvidos com o pagamento possuem func¢des segregadas e todos compreendem seus

limites de atividades.

Figura 22: 6* pergunta Pagamento

6 resposias

® 1. Nunca
® 2. Raramente

3. Eventualmente
@® 4. Frequentemente
@ 5. Muito Frequente

Fonte: Dados da pesquisa

Diante do exposto dos dados, 50% compreendem que ¢ muito frequente o
entendimento acerca das fungdes segregadas de quem faz os pagamentos e que entendem
seus limites de atividades, 33,3% dizem ser frequente tal entendimento e 16,7%

interpretam ser raro as fungdes segregadas e limites de atuacao.
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Sob essa otica, os procedimentos de controle das etapas de pagamento e
liquidacao estdo em conformidade com a Lei n°®4.320/64 a qual estabelece normas gerais
de Direito Financeiro para a elaboragao e controle dos orgamentos e balangos da Unido,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, isto ¢, a pesquisa mostra uma boa

aderéncia a essas normas.

Ademais, os processos estao com adesao as teorias de boas praticas gerenciais e
de controle, as quais envolvem a padronizagdao de processos, segregagdo de funcgdes e
conferéncia sistematica. Assim, os dados indicam que essas praticas estdo bem
estabelecidas, com excecdo de algumas areas que necessitam de melhorias que serdo

constatadas.

4.3 Objetivo especifico de verificar os pontos fortes e fracos que existem nos

procedimentos e rotinas adotados pela UFG

Os pontos fortes na etapa de empenho, liquidagdo e pagamento foram:

a) Empenho:

a. Quanto ao registro de novos empenhos, o qual os servidores
concordam que o controle para a confeccdo de novos empenhos ¢
realizado com muita frequéncia.

b. A verificagdo de regularidade de fornecedores, a qual todos os
servidores afirmam que o controle para verificar a regularidade do
fornecedor ¢ muito frequente.

c. As obrigagoes legais sdo seguidas rigorosamente na area de empenho
da DCF.

d. Todos os servidores seguem as orientagdes normativas € comunicados
para a regularizagao de fornecedores.

e. A inclusdo dos registros no sistema SIAFI, a maioria dos servidores
considera muito frequente a inclusdao de dados no SIAFI com
detalhamento do recurso orgamentario.

f. Os servidores concordam que o despacho e a conferéncia apos o
registro do empenho sdo realizados frequentemente.

g. O controle de notas de empenho no SEI ¢ realizado com muita

frequéncia.
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h. A segregacao de funcdes ¢ adequada na area de empenhos.

1. A responsabilidade dos servidores perante as Instru¢gdes Normativas e
regulamentos sao seguidos pela maioria dos servidores.

b) Liquidagao:
A conferéncia sistematica no SEI € muito frequente.

b. A pré-conferéncia e despacho sdo realizados frequentemente.

c. Quanto a responsabilidade dos servidores perante as Instrugdes
Normativas e Manuais, suas atividades sdo seguidas.

d. O conhecimento das responsabilidades dos servidores foi
caracterizado pela metade dos servidores da liquidagdo como muito
frequente.

e. A conformidade com a Lei n® 4.320 de 1964 ¢ suas Instrug¢des nas
atividades da liquida¢ao da DCF s3ao muito frequentes por maior parte
dos servidores.

f. O controle das liquidacdes ¢ realizado diariamente, considerada com
muita frequéncia.

¢) Pagamento:

a. O seguimento do cronograma de pagamento ¢ acompanhado com

muita frequéncia.

b. A andlise da regularidade fiscal do credor ¢ muito frequente.
Os pontos fracos na etapa do empenho, liquidacao e pagamento foram:

a) Empenho:

a. Tendo em vista que a inclusdo de dados no SIAFI foi considerada um
ponto forte, entretanto, ndo atingiu sua totalidade, isto ¢, uma area que
pode ser melhorada para completar sua universalidade.

b. Sob esse viés, a realizacdo das atividades com responsabilidades,
também considerada um ponto forte, necessita que haja uma demanda
de uniformizagdo da compreensao das responsabilidades na totalidade.

b) Liquidagao:

a. Quanto a necessidade da corregao/anulacao de empenhos, alguns dos

servidores destacaram que ha essa necessidade eventualmente, o que

pode nos indicar areas com problematicas ou gargalos na etapa inicial.



42

b. Alguns servidores, conforme os dados coletados, concordam que
nunca realizam uma pré-conferéncia e despacho, destacando uma
possivel falha no procedimento da liquidagao.

c. No caso do conhecimento das responsabilidades, metade dos
servidores afirma que o conhecimento das rotinas e responsabilidades
¢ apenas frequente, indicando uma 4&rea para treinamento e
desenvolvimento.

¢) Pagamento:

a. Quanto aos estornos, rejeitados e bloqueados, metade dos servidores
afirma que raramente ha tais impasses, entretanto, hd uma
inconsisténcia na precisdo dos dados, j& que um terco afirma ser
frequentes, indicando um possivel ponto de melhora.

b. Na corregdo da liquidagao, ela ¢ feita pelo mesmo servidor em metade
dos dados coletados, ou seja, 0 mesmo servidor que emite a ordem de
pagamento realiza a corre¢do da liquidagdo, o que pode indicar uma
sobrecarga de responsabilidades e uma falta de segregacao adequada.

c. Por fim, alguns servidores relataram que raramente as fungdes sdo
segregadas e os limites de atuacdo sdo compreendidos, indicando a

necessidade de clareza nas atribui¢des e responsabilidades.

Conforme Silva (2017), seu estudo foi concentrado no controle da execugao
orcamentdria com relevancia no seu carater preventivo como dever-ser, isto ¢é, os
procedimentos para a execucdo da despesa, descrevendo os mecanismos de controle
interno administrativo e expondo as eficacias como controle preventivo. Portanto, essa
pesquisa exp0Os os pontos fortes e fracos que podem ajudar a direcionar as melhorias
necessarias nos procedimentos e rotinas de controle da DCF, garantindo uma gestao mais

eficiente e em conformidade com as normas estabelecidas.
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5. CONCLUSAO

A pesquisa, portanto, consistiu na andlise das execug¢des or¢amentarias e
financeira ¢ um mapeamento dos procedimentos de controle adotados da Diretoria de
Contabilidade e Finangas da Universidade Federal de Goids, tendo um enfoque nas
despesas publicas e os procedimentos de controle para serem realizados tais Despesas
Orgcamentarias, € além disso, foi definido uma amostra temporal do primeiro trimestre de
2023 ao primeiro trimestre de 2024 para se ter os valores de Despesas Empenhadas,
Liquidadas e Pagas. Outrossim, para alcangar o objetivo geral da pesquisa, 0 mapeamento
de controle realizado por questionario aos servidores da DCF obteve éxito a fim de

reconhecer € mensurar como os procedimentos estdo sendo adotados.

O estudo demonstra que a DCF da UFG possui um sistema de controle interno
robusto e aderente as boas praticas gerenciais. No entanto, ha espaco para melhorias
continuas, especialmente na padronizagdo da inclusdo de dados no SIAFI e na clara
defini¢do das responsabilidades. A manutencdo desses altos padrdes ¢ fundamental para
garantir a eficécia, eficiéncia e transparéncia na gestao dos recursos publicos. Além disso,
a exploracao analisada demonstra que os servidores da DCF possuem um alto grau de
conformidade com as obrigacdes legais e normativas, especialmente nas etapas de
empenho e liquidagdo, o qual a maioria dos procedimentos sdo realizados de forma muito
frequente e sistematica, por conseguinte, refletindo em um compromisso institucional

com a transparéncia e a regularidade dos processos de despesa orcamentaria.

Os procedimentos de controle das etapas de pagamento apresentam uma boa
aderéncia as normas e legislagdes vigentes, de acordo com a Lei n° 4.320 de 1964. As
boas praticas gerenciais e de controle sdo seguidas de forma geral, embora haja areas que
requerem melhorias para alcangar uma uniformidade maior. A padronizacdo ¢ a
sistematizagdo dos processos sdo cruciais para garantir a eficiéncia e eficacia na gestdo
financeira e no controle de despesas publicas. Sob essa 6tica, a necessidade de um
treinamento mais abrangente sobre a responsabilidade individual de cada servidor foi
evidenciada, com uma parte dos servidores indicando apenas uma frequéncia regular no

cumprimento dessas responsabilidades.

Como uma possivel sugestao para futuras pesquisas, aconselha-se um estudo mais

orientado aos controles de segregacdo de fungdes, com a padronizagdo e treinamento
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sobre responsabilidades e procedimentos no auxilio aos aspectos da Execugdo
Orgamentaria e Financeira em sua Despesa Publica, a fim de verificar as diversas

realidades dos resultados da entidade.
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APENDICE

APENDICE A - Questionario aplicado nas divisoes de Coordenacao de Execucao
Orc¢amentaria e Coordenacao de Execucio Financeira.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS
GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

Este questionario tem como objetivo verificar quais atividades de controle que estao
relacionados com os procedimentos de execugdo financeira e or¢amentaria na
Diretoria de Contabilidade e Finang¢as da Universidade Federal de Goias observando
os pontos fortes e fracos. Visa a realizacdo de um trabalho de conclusdo do curso de
Ciéncias Contabeis da UFG, sob a orientagdo do Prof. Dr. Luiz Carlos Da Silva
Oliveira.

QUESTIONARIO DE PESQUISA

PARTE I - IDENTIFICACAO DO RESPONDENTE

1. Nivel de escolaridade

a) () Ensino Médio

b) ( ) Ensino Superior em Contabilidade

C) () OULIOS .evvieeeeiiiee ettt e

2. Qual o cargo/funcao que ocupa na institui¢ao?

PARTE II - PERCEPCAO SOBRE O TEMA EM QUESTAO

Responda as questdes levando em consideracio a escola de frequéncia do tipo
Likert: 1 (Nunca) e 5 (Muito frequente):

Nunca
Raramente
Eventualmente
Frequentemente
Muito frequente

A e
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Questoes

Empenho

I. O controle realizado para confeccdo de novos empenhos ¢
registrado de forma a garantir transparéncia e publicidade dos
contratos realizados.

2. O controle para os fins de verificar a regularidade do fornecedor
(bens ou servigos), ocorréncias e impedimentos (ocorréncias ativas,
impedimentos de licitar, ocorréncias impeditivas indiretas e vinculo
com o servico publico) € registrado com efetividade.

3. Os procedimentos realizados de controle na confeccao do
empenho sdo utilizados com maior interesse em atender obrigagdes

legais da DCF/UFG.

4. Caso o fornecedor apresente irregularidades € seguido a instrugao
de enviar e-mail solicitando a regularizagdo e de acordo com as
orientagdes da direcdo do DCF, o processo SEI ficara retido no
departamento (Coordenacdo de Execucao Orcamentaria e Empenho)
por um prazo de até cinco dias corridos, e devolvido ao solicitante se
ndo ocorrer a regularizacao.

5. Os dados e informagdes referentes a emissao do empenho estao
sendo incluidos com detalhamento do recurso or¢gamentario através
do SIAFI OPERACIONAL/WEB

6. Ap0s o registro do empenho, inclui-se um despacho no processo
informando sobre a emissao e encaminha-se para a conferéncia.

7. Posteriormente a conferéncia e assinaturas (gestor), insere-se a
nota de empenho no processo SEI. Esse processo ¢ realizado em todo
empenho?

8. As fungoes de realizacdo/emissdao e conferéncia e analise do
processo ap0s a realizagdo do empenho sdo segregadas.
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9. Os servidores da DCF lotados na Coordenag¢ao de Execucao
Orcamentaria realizam suas atividades com responsabilidades
conforme definidos em instrugdes normativas € manuais.

Liquidacao

I. E comum processos voltarem para corre¢do/anulacdo de
empenho por erro no histérico, valor e dotagdes.

2. E realizado uma conferéncia sistematica no processo inserido no
Sistema Eletronico de Informacao - SEI - de documentos necessarios
para liquidacao (Nota Fiscal, documento de ateste, despachos, nota
de empenho com as assinaturas do Ordenador de despesas e Gestor
Financeiro

3. Antes de efetivar a liquidagdo sao realizados uma pré-conferéncia
e realizado um despacho informando que se atende todas as
condi¢des para a emissdo de documento héabil no SIAFI concluindo
a etapa da liquidagao.

4. Os servidores da DCF lotados na Coordenacao de Execucao
Financeira Pessoa Fisica e¢ Juridica realizam suas atividades com
responsabilidades conforme definidos em instrugdes normativas e
manuais.

5. Os servidores da DCF conhecem suas responsabilidades através
da pratica da liquidacdo e as rotinas sao de conhecimento de todos os
envolvidos.

6. E feita uma andlise do controle dos valores, historico, fornecedor
— pessoa juridica e pessoa fisica se for o caso, antes da liquidagao da
despesa, conforme preceitua a Lei 4.320/64 e Instru¢cdes Normativas
vigentes.

7. Ha controle e conferéncia de todas as liquidacdes realizadas no
dia-a-dia.

Pagamento




1. O cronograma de pagamento ¢ levado em considera¢do para
serem efetuados os pagamentos em ordem cronolédgica de ateste, por
fonte de recurso e categoria de gasto.
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2. Ha estornos/rejeitados/bloqueados frequentes (mensal) em
funcao da liquida¢ao ou empenho com dados erroneos.

3. Na identificagdo de erro o processo SEI volta para a etapa de
liquidagdo para anulagao/correcao.

4. Na identificagdo de erro, o mesmo servidor que emite a ordem de
pagamento ira realizar a corre¢do da liquidacao.

5. Hé& uma andlise da regularidade fiscal do credor e do regime
tributario em todos os processos.

6. Os servidores que estdo envolvidos com o pagamento possuem
fungdes segregadas e todos compreendem seus limites de atividades.




