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RESUMO

Os restos a pagar se constitui num instrumento que permite o0 acumulo de despesas
ao longo dos anos, gerando impactos negativos sobre o planejamento e a execugao
das politicas publicas. Em alguns paises desenvolvidos é utilizado o mecanismo
denominado carry-over, em que o0 traslado das despesas orcamentéarias fica
condicionado a existéncia de recursos financeiros a serem executados no exercicio
seguinte, permitindo o fim dos cancelamentos de restos a pagar e priorizando o
pagamento das despesas. A partir de amostras de empenhos de despesas inscritas
extraidas do SOF — Sistema Orcamentario e Financeiro da Prefeitura Municipal de
Goiania analisou-se o tempo médio de execucdo das dotacbes orcamentarias por
meio do acompanhamento do fluxo de Restos a Pagar. Os resultados indicaram que
algumas despesas chegam a alcancar 4 (quatro) anos para sua execucao. Assim,
demonstra-se que as despesas vém sendo fixadas acima da capacidade de
execucdo do 6rgao publico. Por meio da inscricdo em restos a pagar, as dotacdes
tramitam por mais de um exercicio, dando ao orgcamento caracteristicas plurianuais,
ferindo o Principio da Anualidade, com a postergacdo dos pagamentos das
despesas. Portanto, o carry-over surge como uma alternativa a ser adotada pelos
entes publicos, que enfrentam dificuldades na execucéo de suas despesas.

Palavras-Chave: Anualidade orcamentéria. Restos a Pagar. Carry-over.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos a Prefeitura Municipal de Goiania tem enfrentado grandes
problemas referentes a sua execugdo or¢camentdria e financeira, com destaque para
os elevados indices de endividamento e aumento do comprometimento de seu
orcamento com folha de pagamento.

Os restos a pagar se constituem num grande desafio as financas publicas,
pois se acumulam ao longo dos anos, gerando um or¢camento paralelo ao aprovado
pelo poder legislativo.

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP
(2012) os restos a pagar de despesas processadas sdo aqueles cujo empenho foi
entregue ao credor que por sua vez ja forneceu o material, prestou o servico
Ou executou a obra, e a despesa foi considerada liquidada, estando apta ao
pagamento. Os restos a pagar de despesa nao processada sdo aqueles cujo
empenho foi legalmente emitido, mas depende ainda da fase de liquidacao, isto €, o
empenho foi emitido, porém o objeto adquirido ainda ndo foi entregue e ainda néao
liquidado.

O trabalho abordou a inscricdo de restos a pagar na Prefeitura Municipal de
Goiania, e pretende responder a seguinte problemaética:

Qual comportamento as despesas inscritas em restos a pagar assumem com
a adocdo do carry-over a partir da anualidade orcamentaria na execucao
orcamentaria e financeira da Prefeitura Municipal de Goiania entre os anos de 2008
a 20137

O objetivo geral consistiu em estudar o impacto provocado pela anualidade
orcamentdria na inscricdo de despesas em restos a pagar no municipio de Goiania.
Os objetivos especificos foram: mensurar o tempo médio de pagamento das
despesas inscritas em restos a pagar da Prefeitura Municipal de Goiania; e
demonstrar o impacto da adocdo do carry-over em nivel municipal, que permite a
flexibilizac&o do principio da anualidade orgamentaria.

Atualmente muitos paises desenvolvidos vém adotando medidas de
flexibilizacdo do principio da anualidade orgcamentéria, introduzindo perspectivas
plurianuais a seus orcamentos, como O carry-over, que se destaca por ser um

instrumento que permite usar em outros exercicios as dotagbes nédo utilizadas ou
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economizadas, podendo ser adotado em todas as esferas publicas no Brasil, em
especial a municipal.

A pesquisa € dividida em capitulos e subcapitulos, abordando a apresentacao
do trabalho, os objetivos, a justificativa do trabalho, o problema da pesquisa, sua
relevancia, a revisdo bibliografica, que possui como subitens a despesa publica, os
estagios da despesa publica, restos a pagar, assim como 0s restos a pagar
processados e 0s ndo processados e o carry-over.

A aplicacédo prética da teoria sera apresentada com subitens e a descricdo do
campo de pesquisa, 0 universo da pesquisa, o0 instrumento e o processo de coleta
de dados e a andlise dos mesmos, as consideracdes finais, as referéncias

bibliograficas e os anexos.



1 APRESENTACAO DO TRABALHO

1.1 DELIMITACAO DO TEMA

No Brasil existem principios basicos que devem ser seguidos para elaboracao
e controle do Orcamento, que estdo definidos na Constituicdo Federal, na Lei n°®
4.320, de 17 de marco de 1964, no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias. A lei n° 4.320 estabelece os fundamentos da transparéncia
orcamentéaria (art. 2°): "A Lei do Orgamento conterd a discriminacdo da receita e
despesa, de forma a evidenciar a politica econémico-financeira e o programa de
trabalho do governo, obedecidos os principios da unidade, universalidade e
anualidade". Para este trabalho nos interessa o Principio da Anualidade que
estabelece um periodo limitado de tempo para as estimativas de receita e fixacdo da
despesa, ou seja, 0 orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que
corresponde ao ano fiscal.

Dentre as varias limitagcbes a atividade administrativa impostas pela LRF,
encontra-se a que proibe o gestor publico de contrair obrigacdo de despesa que nao
possa ser cumprida integralmente dentro de seu mandato, "ou que tenha parcelas a
serem pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente disponibilidade de caixa
para este efeito”, conforme o artigo 42 da Lei n°® 4.320.

Estas obrigacbes, denominadas restos a pagar, tém como raizes a
organizacdo da atividade financeira do Estado em ciclos e a impossibilidade do
cumprimento de determinadas despesas dentro de um ciclo.

Com foco no assunto supramencionado delimitou-se o tema: um estudo sobre
0S restos a pagar e a anualidade orcamentaria nas despesas da Prefeitura Municipal

de Goiania entre os anos de 2008 e 2013.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Estudar o impacto provocado pela anualidade orcamentaria na inscricdo de
despesas em restos a pagar no municipio de Goiania.

1.2.2 Objetivos Especificos

a)Mensurar o tempo médio de pagamento das despesas inscritas em restos a

pagar da Prefeitura Municipal de Goiania.

b)Demonstrar o impacto da adocdo do carry-over em nivel municipal, que

permite a flexibilizacao do principio da anualidade orgamentaria.

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho contribuiu para se verificar ndo apenas o nivel de
planejamento e execucdo orcamentaria do municipio de Goiania entre 0os anos de
2008 a 2013, com a inscricdo em restos a pagar das despesas empenhadas e nao
pagas, processadas e ndo processadas, além do periodo de pagamento dos restos
a pagar de anos anteriores, como também na discussdo sobre novos métodos que
flexibilizam o principio da anualidade orcamentaria.

Conforme Carvalho (2012), entre os instrumentos que permitem uma nova
abordagem do principio da anualidade e o fim, ou a reducdo da inscricdo de
despesas em restos a pagar, ou Despesas de Exercicios Anteriores, esta a adocgao
do carry-over, que é a permissado para se usar em outros exercicios dotacées nao
utilizadas, sendo esta uma medida ja adotada em parte em alguns paises membros
da OCDE (Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico), com o
objetivo de se disciplinar o aumento de gastos em finais de exercicios, em busca de

uma maior eficiéncia dos gastos publicos.
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1.4 PROBLEMA DA PESQUISA

No Brasil, a vigéncia das autorizacfes legislativas orcamentarias abrange
somente um ano, coincidindo com o ano civi,b (01 de janeiro a 31 de
dezembro),sendo que, em regra, os saldos de dota¢gBes orcamentarias e de recursos
financeiros ndo podem ser transferidos para o exercicio seguinte. Assim, a
administracdo publica fica limitada a um horizonte temporal para realizar despesas
publicas, pressionando a execucdo orcamentaria antes do fim do exercicio, o que
pode prejudicar a eficiéncia estatal na execucéo do orcamento (RIBEIRO, p. 02).

Na tentativa de identificar e analisar os efeitos dessa periodicidade do
orcamento publico brasileiro, este estudo tratou a seguinte questdo: qual
comportamento as despesas inscritas em restos a pagar assumem com a adogao do
carry-over a partir da anualidade orcamentaria ha execugcdo orcamentaria e

financeira da Prefeitura Municipal de Goiania entre os anos de 2008 a 20137

1.5 RELEVANCIA

A escolha do tema justifica-se por sua relevancia para o aperfeicoamento do
estudo das financas publicas no Brasil, pois se torna essencial conhecer de forma
mais aprofundada as limitagbes dos instrumentos adotados no ordenamento
orgamentério em nivel municipal.

Com o pagamento de despesas inscritas em restos a pagar sendo postergado
para 0s proximos anos, as demandas anuais por investimentos do governo
municipal, discutidas e aprovadas pela Céamara dos Vereadores para um
determinado exercicio, acabam se concentrando em obras previstas em programas
anteriores, tendo como consequéncia uma reducdo dos investimentos previstos

anualmente.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 DESPESA PUBLICA

Segundo Pires (2006), despesa publica é o conjunto de dispéndios do Estado
ou de outra pessoa de direito publico para o funcionamento dos servicos publicos.
Assim, a despesa € parte do orcamento, ou seja, € onde se encontram classificadas
todas as autorizacfes para gastos com varias atribui¢cdes e fungdes governamentais.
Em outras palavras, segundo o autor, as despesas publicas formam o complexo da
distribuicdo e do emprego das receitas para o custeio de diferentes setores da
Administracéo.

A Constituicdo Federal de 1988 disp&e sobre a criagdo da despesa publica e
trata dos instrumentos de planejamento: o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual.

Conforme o SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira, a
despesa orcamentaria publica é aquela executada por entidade publica e que
depende de autorizacdo legislativa para sua realizagdo, por meio da Lei
Orcamentaria Anual ou de Créditos Adicionais. E o conjunto de dispéndios
realizados pelos entes publicos para o funcionamento e manutencdo dos servigcos
publicos prestados a sociedade, sendo ela classificada em: Categoria Econdmica,
Grupo de Natureza da Despesa e Elemento de Despesa.

Conforme o Art. 37 da Lei n° 4.320 de 1964, as Despesas de Exercicios
Anteriores sdo as despesas de exercicios encerrados, em que 0 orgamento contém
saldo suficiente para atendé-lo, mas que ndo tenha sido processado na época
propria, bem como o0s restos a pagar com prescricdo interrompida e o0s
compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio, que poderdo ser

pagas em dotacéo especifica do orcamento, em ordem cronoldgica.
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2.2 OS ESTAGIOS DA DESPESA PUBLICA

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP
(2012), a despesa orcamentaria passa por duas etapas: planejamento e execucao.
O primeiro abrange a analise necessaria a formulacdo do plano de acdes de
governo que servem de base para fixacdo da despesa orcamentaria,
descentralizacdo/movimentacéo de créditos, programacéo orcamentaria e financeira,

e 0 processo de licitagcdo e contratacao.

Conforme previsto na Lei 4.320/1964 a segunda etapa corresponde a
execucao, dividida em trés estagios: empenho, liquidacdo e pagamento. Conforme o
art. 58 da Lei n°® 4.320/64, o empenho é o ato emanado de autoridade competente
gue cria para o Estado obrigacdo de pagamento, pendente ou ndo de implemento de
condicdo. Sua efetivacdo se da apds ser emitida a nota de empenho, onde é
indicado o nome do credor, a especificacdo do produto ou servico, o valor da
despesa e o0 saldo da dotacéo desta despesa.

Segundo a Lei n® 4.320/64 existem trés modalidades de empenho: ordinario,
por estimativa e global. O empenho ordinario ocorre quando o montante a ser pago
for previamente conhecido e deve ocorrer de uma sé vez. O empenho por estimativa
€ aquele cujo montante ndo se possa determinar e o empenho global se da quando
0 montante a ser pago € previamente conhecido e a despesa estd sujeito a
parcelamento.

Conforme a Lei n°® 4.320/64 ap6s o empenho é realizada a liquidacdo que
consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e
documentos comprobatérios do respectivo crédito. Apds a fase de liquidacdo da
despesa, ocorre a etapa do pagamento, sendo este o Ultimo estagio da despesa
publica, que consiste no reconhecimento da autoridade competente determinando

gue seja realizado o pagamento da despesa.
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2.3 RESTOS A PAGAR

Segundo o art. 36 da Lei n. 4.320/64, consideram-se restos a pagar as
despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio
financeiro, de forma que qualquer obrigacdo contraida e que ndo possa ser
integralmente paga no exercicio financeiro deverd ter seu saldo remanescente
inscrito em restos a pagatr.

Fernandes (2004) destaca que 0s restos a pagar Sa0 COMPromissos
financeiros exigiveis que compde a divida flutuante decorrente da observancia do
Regime de Competéncia para as despesas.

Conforme Alves (2011), o gasto de final de ano é feito de forma apressada
para nao perder recursos, favorecendo a inscricdo de despesas em restos a pagar.

A hipotese de que as instituicbes brasileiras dificultam a execucao
orcamentéria, sendo a falta de integracdo entre os instrumentos orcamentérios e a
expansdo dos gastos correntes, entre outras abordagens, tornam inevitavel o
contingenciamento para se obter a meta fiscal, sendo que as criticas aos restos a
pagar ndo deveriam ser dirigidas para a ferramenta em si, mas para as institui¢coes.
(Mendes 2009 apud Carvalho 2012).

Por outro lado, ainda segundo Carvalho (2012), a maioria das publicacdes
tem criticado os restos a pagar. Carvalho (2012) sugere adequacdo na normatizacéo
ou mesmo a extingdo dos restos a pagar, além da adocdo de um orcamento
plurianual para as despesas de investimento como forma de melhorar a qualidade
da gestao orcamentéria em todas as esferas publicas.

Alves (2011) também destaca que, sendo o float a diferenca entre as
despesas inscritas em restos a pagar e a parcela de restos a pagar paga e/ou
cancelada, os restos a pagar, por serem contabilizados como divida flutuante e,
portanto, ndo integrarem a divida liquida do setor publico, sdo sedutores do ponto de
vista fiscal, j& que, por meio da utilizacdo deste float, podem produzir estatisticas de
endividamento artificialmente melhoradas, sendo este um dos maiores pontos
negativos que envolvem a tematica dos restos a pagar nas contas publicas no Brasil.

Segundo Alves (2011), o fundamento principal dos restos a pagar é
resguardar o direito do credor, que podera receber em exercicio posterior daquele

em que ocorreu o fato gerador do crédito, além de constituir uma forma de
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financiamento do setor publico, pois representam aumento de obrigacdes além da
capacidade de pagamento do governo, comprometendo receitas de orcamentos

futuros.

2.3.1 Restos a pagar processados

Conforme o MCASP (2012) restos a pagar processados dizem respeito as
despesas que ja passaram pelos estagios do empenho e liquidagéo, faltando apenas
0 pagamento. Nao podem ser cancelados, pois o fornecedor j& cumpriu com sua
obrigacdo de entregar o bem, ou prestar os servicos e o poder publico ndo pode
deixar de cumprir com sua parte, o pagamento. Segundo o manual, sao inscritas
também as despesas que foram apenas empenhadas, mas ndo passaram ainda
pelo estagio da liquidacdo, em funcéo do prazo de entrega do material ou prestacéo
dos servicos pelo credor ainda estar vigente, estes sdo os denominados restos a
pagar ndo processados. Caso a despesa ja tenha sido reconhecida e
consequentemente liquidada, ela € definida como restos a pagar processados.

De acordo com o Decreto n°® 93.872 de 1986, o prazo de prescricdo dos
restos a pagar processados € de cinco anos, mas caso haja cancelamento, o credor
tem o prazo prescricional de dois anos e meio para cobrar seu direito de receber

para despesas liquidadas, ndo podendo o prazo total ser inferior a sete anos e meio.

2.3.2 Restos a pagar ndo processados

Conforme o MCASP (2012) a inscricdo de despesa em restos a pagar nao
processados é procedida apdés a anulacdo dos empenhos que ndo podem ser
inscritos em virtude de restricdo em norma do ente, ou seja, verificam-se quais
despesas devem ser inscritas em restos a pagar e anulam-se as demais para, apos,
inscrevem-se 0s restos a pagar nao processados do exercicio.

Segundo o paragrafo unico do art. 68 do Decreto n°® 93.872/86, a inscricdo de
restos a pagar relativa as despesas nao processadas tera validade até 31 de

dezembro do ano subsequente. Porém, com o Decreto n° 7.654 de 2011, artigo 68, o
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prazo foi ampliado para 18 meses, sendo a nova data de 30 de junho do segundo

ano subsequente ao de sua inscrigao.

2.4 CARRY-OVER

Segundo Ribeiro (2010) o carry-over pode ser definido como a permissao
para se usar nos proximos exercicios, dota¢cdes néo utilizadas ou economizadas.

O carry-over pode fornecer ao 6rgdo central de orcamento informacdes
importantes sobre as reais necessidades de dotacdo orcamentaria de cada 6rgao, e
ainda apontam que a pratica pode evitar problemas como o constrangimento dos
gestores por findarem o exercicio com recursos nao utilizados, com a consequente
perda desses recursos (Lienert e Ljungman2009 apud Carvalho 2012).

O carry-over tem como vantagens: promover o ganho de eficiéncia; evidenciar
as reais necessidades de recursos dos Orgdos; facilitar a execucdo de
empreendimentos plurianuais; reduzir a rigidez dos procedimentos. Por outro lado
pode gerar excesso de dotacbes acumuladas, perda de controle sobre as politicas
publicas, comprometimento da tempestividade da implementacdo de politicas
publicas, e aumentar o risco fiscal (Liernet e Ljungman2009 apud Carvalho 2012).

Segundo Alves (2011), os paises adotantes do carry-over, o implementaram
sob o argumento de que este mecanismo, ao flexibilizar a anualidade orcamentaria,
€ capaz de reduzir ou mesmo eliminar, os picos de gastos publicos no fim dos
exercicios financeiros.

Alves (2011) destaca que perspectivas plurianuais foram adotadas com
sucesso em orcamentos anuais de diversas economias desenvolvidas, inclusive dos
membros da OCDE, sendo tais mecanismos preferiveis aos orcamentos anuais,
sendo que a Suécia se destaca por ter adotado o carry-over com sucesso no inicio
da década de 1990, tendo como objetivo evitar o gasto excessivo em fim de

exercicio e melhorar o gerenciamento de recursos.



SMETODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O tratamento de dados foi feito por meio de analise documental, com
abordagem qualiquantitativa, com procedimentos técnicos bibliograficos e
documentais, analisando os impactos da anualidade or¢camentéria na inscricdo de
despesas em restos a pagar na execucdo orcamentaria e financeira da Prefeitura
Municipal de Goiania.

Também foi feita a relacdo dos atuais procedimentos de inscricdo e
pagamento de restos a pagar com o impacto da adog¢do do carry-over em nivel

municipal, permitindo a flexibilizacdo do principio da anualidade orcamentaria.

3.1.1 Descricdo do campo de pesquisa

A pesquisa verificou os dados descritos no Balango Consolidado Geral da
Prefeitura Municipal de Goiania, no periodo de 2008 a 2013.
3.1.2 Universo da pesquisa

O universo da pesquisa abrangeu os dados inseridos no Balanco Consolidado

Geral da Prefeitura Municipal de Goiania que foram publicados entre os anos de
2008 a 2013.
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3.1.3 Instrumento de coleta de dados

A coleta dos dados foi realizada por meio de analise documental dos registros
institucionais, considerando que a informacgéo € estavel e apresentada através dos
Balancos ja publicados. Adotou-se também a observacéo direta, que se trata de uma

técnica de coleta confiavel para observacdes com baixo nivel de inferéncia.

3.2 PROCESSO DE COLETA DOS DADOS

Os dados foram coletados a partir de informacdes financeiras disponiveis no
SOF - Sistema Orcamentario e Financeiro, com o sistema informatizado de
programacao e execucdo orcamentaria e financeira dos o6rgdos integrantes da
Administracdo Direta e Indireta, estendendo-se pelas autarquias e fundacdes do
Poder Executivo Municipal, sendo este o sistema responsavel pelo controle de todas

as despesas efetuadas pela Prefeitura Municipal de Goiania.



4. ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados se da inicialmente com a apresentacdo dos dados

colhidos dos balancos e relatorios referentes aos restos a pagar e das
disponibilidades financeiras do Municipio de Goiania no periodo estudado, em
conformidade com os dados em anexo, e posteriormente com a ordem cronoldgica
de pagamentos de restos a pagar, a medicdo do tempo meédio de pagamento e da
adocdao do carry-over em nivel municipal.

A tabela 1 demonstra a média anual de restos a pagar processados do
municipio de Goiania. Os restos a pagar de exercicios anteriores tiveram seus

valores ajustados a partir do ano de 2012, apds o fechamento contabil.

Tabela 1 - Média Anual de Restos a Pagar Processados da Prefeitura Municipal
de Goiania no Periodo de 2008 a 2013

Restos a Pagar Processados
Ano Inscritos
Referéncia ici Cancelados Pagos A Pagar

2008 59.629.635,13| 34.235.517,08| 48.332.807,41| 23.647.774,60| 21.884.570,20
2009 21.866.528,99| 8.564.835,84 434.640,07( 8.848.815,37| 21.147.909,39
2010 21.147.909,39( 75.970.191,11| 17.884.188,54| 72.472.505,10 6.761.406,86
2011 6.761.406,86( 28.403.382,67 7.824.535,78| 24.449.663,16 2.890.590,59
2012 2.885.850,57| 76.385.063,51| 66.851.006,11 4.222.518,37 8.197.389,60
2013 7.709.821,05( 68.226.059,49| 48.136.239,13 971.336,15| 26.828.305,26
Média 20.000.192,00| 48.630.841,62| 31.577.236,17| 22.435.435,46| 14.618.361,98

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goidnia. Demonstrativo de Restos a Pagar.
Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria. 6° Bimestre de 2008 a 2013. Disponivel em:
<http://www.goiania.go.gov.br/html/gabinete_civil/>. Acesso em: 30 ago.2014.

1. Valores ajustados ap6s o fechamento contabil.

O ano de 2012 se destaca com o maior volume de restos a pagar
processados inscritos, com R$ 76.385.063,51, e 0 ano de 2013 com o maior volume
de restos a pagar pendentes de pagamento, com um montante de R$
26.828.305,26, a serem transferidos aos préximos exercicios.

A maior média € encontrada nos valores inscritos em 31 de dezembro de seus

respectivos anos, alcancando R$ 48.630.841,62.
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A seguir, a tabela 2 que apresenta a média anual de restos a pagar nado
processados do municipio.

Tabela 2 - Média Anual de Restos a Pagar ndo Processados da Prefeitura
Municipal de Goiania no Periodo de 2008 a 2013

Restos a Pagar Nao Processados
Ano Inscritos
Referéncia ici Liquidados Pagos Cancelados Saldo
anveriores | EMEVA2 | i

2008 - - - - - i
2009 - - - - - -
2010 - - - - - -
2011 - - - - - -
2012 - 2.465.588,52 202.406,77 202.406,77( 2.263.181,75 0,00
2013 - 2.176.886,82| 1.744.990,54| 1.744.990,54 16.502,57| 415.393,71
Média - 2.321.237,67 973.698,66 973.698,66( 1.139.842,16 207.696,86

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goiadnia. Demonstrativo de Restos a Pagar.
Relatério Resumido da Execugdo Orcamentéria. 6° Bimestre de 2008 a 2013. Disponivel em:
<http://www.goiania.go.gov.br/html/gabinete civil/>. Acesso em: 30 ago.2014.

A tabela 2 demonstra a média anual de restos a pagar ndo processados do
municipio de Goiania, que s6 passaram a ser relacionados a partir do ano de 2012.

Conforme a STN (2005), a inscricdo em restos a pagar ndo processados do
exercicio em referéncia limita-se a suficiéncia de caixa, que representa a diferenca
entre o ativo financeiro e as obrigagdes financeiras.

Segundo a STN (2005) se a despesa for considerada como liqguidada no
exercicio e por isto inscrita em restos a pagar e ndo for efetivamente liquidada no
exercicio seguinte devera ser cancelada, pois ndo houve realizacdo do servico ou
entrega do bem ou material. Apds o cancelamento, se houver reativacao do processo
de realizacdo do servico ou do recebimento do bem ou material correspondente, tais
valores deverdo ser reempenhados no orcamento do exercicio seguinte, no
elemento 92 — Despesas de Exercicios Anteriores, que sdo aquelas para as quais
embora tenha havido crédito suficiente, ndo foi processado na época adequada.

Quanto a aplicabilidade do art. 359-F do Cédigo Penal, conforme a STN

(2005), que se refere ao nédo cancelamento de restos a pagar nao processados:

“Art. 359-F. Deixar de ordenar, de autorizar ou de promover o cancelamento
do montante de restos a pagar inscrito em valor superior ao permitido em
lei:
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Pena — detencéo, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos.”

Portanto, segundo a STN (2005), a conduta correta para regularizar as
inscricdbes de restos a pagar efetuadas sem disponibilidade de caixa € cancelar
apenas os restos a pagar ndo processados e efetuar o pagamento das obrigactes
inscritas em restos a pagar processados.

Conforme o artigo 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal:

Art. 42. E vedado ao titular de Poder ou 6rgdo referido no art. 20, nos
Ultimos dois quadrimestres do seu mandato, contrair obrigacdo de despesa
gue ndo possa ser cumprida integralmente dentro dele, ou que tenha
parcelas a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente
disponibilidade de caixa para este efeito.

Paragrafo Unico. Na determinacdo da disponibilidade de caixa serdo
considerados os encargos e despesas compromissadas a pagar até o final
do exercicio.

Conforme Alves (2011), nos restos a pagar 0s recursos ja foram
comprometidos a determinado credor, mas o mesmo ndo acontece com a adoc¢éo do
carry-over, em gue 0s recursos sdo decorrentes de saldos positivos da execucao
orcamentéria, ou seja, sao recursos nado utlizados e, por isso, podem ser
empregados no préximo exercicio.

Segundo Alves (2011), essa prética traria maior seguranc¢a aos credores, com
o transporte da dotacéo ficando condicionado a existéncia de recursos financeiros,
ndo existindo duavidas por parte do credor quanto ao recebimento de seu direito.
Assim, com a adog¢do do carry-over, estaria abolido o artificio do cancelamento dos
restos a pagar por falta de recursos financeiros.

A tabela 3 abaixo demonstra o percentual de execucdo dos restos a pagar
inscritos em relacao aos cancelados da Prefeitura Municipal de Goiania no periodo

analisado.

Tabela 3 - Execucédo dos Restos a Pagar Cancelados



Ano
Referéncia

Inscrito

Cancelado

Cancelado/Inscrito

(*0)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
Média

34.235.517,08

8.564.835,84
75.970.191,11
28.403.382,67
76.385.063,51
68.226.059,49
48.630.841,62

48.332.807,41
434.640,07
17.884.188,54
7.824.535,78
66.851.006,11
48.136.239,13
31.577.236,17

141,18
5,07
23,54
27,55
87,52
70,55
59,24

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goiénia. Elabora-

¢do Proépria (2014).
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O percentual dos restos a pagar cancelados em relacdo aos inscritos

apresenta grande variacdo na série historica de 2008 a 2013, sendo que o ano de

2009 apresenta o menor percentual com 5,07%.

A tabela 4 abaixo apresenta a execucédo dos restos a pagar quitados em

relacdo aos inscritos.

Tabela 4 - Execucao dos Restos a Pagar Pagos

Ano
Referéncia

Inscrito

Pago

Pago/lnscrito
(%)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
Média

34.235.517,08

8.564.835,84
75.970.191,11
28.403.382,67
76.385.063,51
68.226.059,49
48.630.841,62

23.647.774,60
8.848.815,37
72.472.505,10
24.449.663,16
4.222.518,37
971.336,15
22.435.435,46

69,07
103,32
95,40
86,08
5,53
1,42
60,14

Fonte: Adaptado deDiério Oficial do Municipio de Goiania. Ela-

boracéo Propria (2014).

Verifica-se que o municipio vem perdendo sua capacidade de pagamento de

restos a pagar desde o ano de 2009, se constituindo em divida flutuante, sendo que

o ano de 2013 se destaca por apresentar o menor valor pago de restos a pagar com

um montante de R$ 971.336,15, e com 0 menor percentual pago em relagdo ao

valor inscrito de toda a série histérica com 1,42%, indicando uma menor capacidade

de pagamento por parte do tesouro municipal neste ano.
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Conforme relatorio das contas do exercicio de 2011 do Tribunal de Contas da
Unido, TCU (2012), o volume crescente de inscricdo de despesas empenhadas em
restos a pagar representa risco para a programacao financeira do Governo Federal,
0 mesmo valendo para oS municipios, com impactos potenciais negativos sobre o
planejamento e a execuc¢do das politicas publicas. Segundo o relatério, embora nédo
demande nova dotacdo orcamentaria, 0 pagamento dos restos a pagar € feito com
recursos financeiros dos exercicios posteriores, 0s quais também necessitam cobrir,
cumulativamente, as despesas do respectivo orcamento em curso.

Tém-se abaixo a tabela 5, com a execuc¢do dos restos a pagar pendentes de

pagamento em relacdo aos inscritos.

Tabela 5 - Execucado dos Restos a Pagar Pendentes
de Pagamento

AnAo . Inscrito A g A pagar/Inscrito
Referéncia (%)
2008 34.235.517,08( 21.884.570,20 63,92
2009 8.564.835,84( 21.147.909,39 246,92
2010 75.970.191,11( 6.761.406,86 8,90
2011 28.403.382,67| 2.890.590,59 10,18
2012 76.385.063,51( 8.197.389,60 10,73
2013 68.226.059,49( 26.828.305,26 39,32
Média 48.630.841,62| 14.618.361,98 63,33

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goiénia. Elabora-
¢éo Propria (2014).

O ano de 2009 teve seu maior pico, com 246,92% de restos a pagar
pendentes de pagamento em relacdo aos inscritos, demonstrando que o valor que
foi inscrito inicialmente em restos a pagar do orcamento de 2009, nao foi cancelado
ou pago em 2009, sendo transferido para o ano de 2010, que obteve o maior
guantitativo de restos a pagar pagos.

No ano de 2013, o montante de restos a pagar pagos voltou a subir em
relacédo aos inscritos, com 39,32%, sendo transferido para os anos posteriores.

A tabela 6 abaixo analisa o percentual de evolucdo anual dos restos a pagar

da Prefeitura de Goiania, que apresenta grande variacao ano a ano.
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Tabela 6 - Variacdo Percentual Anual de Restos a Pagar Inscritos, Pagos e

Cancelados

Ano Ingresso Ingresso Pagamento Pagamento Cancelamento Cancelamento
Referéncia (%) (%) (%)

2008 34.235.517,08 - 23.647.774,60 - 48.332.807,41 -

2009 8.564.835,84| -74,98| 8.848.815,37 -62,58 434.640,07 -99,10

2010 75.970.191,11| 787,00| 72.472.505,10 719,01 17.884.188,54 4.014,71

2011 28.403.382,67| -62,61|24.449.663,16 -66,26| 7.824.535,78 -56,25

2012 76.385.063,51| 168,93| 4.222.518,37 -82,73| 66.851.006,11 754,38

2013 68.226.059,49| -10,68 971.336,15 -77,00| 48.136.239,13 -27,99

Média 48.630.841,62 161,53| 22.435.435,46 86,09| 31.577.236,17 917,15

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goiania. Elaboracdo Prépria (2014).

O ano de 2009 apresenta reducdes de despesas inscritas em relacdo ao ano
de 2008 (-74,98%), o que se repete nos anos de 2011 em relagéo a 2010 (-62,91%),
e em 2013 com relagdo a 2012 (-10,68%).

O ano de 2010 apresenta a maior variagao percentual em relacdo ao ano
anterior em todos 0s quesitos, com 787% de aumento em restos a pagar ingressos,
719,01% de pagamentos, demonstrando que houve pagamentos em relacdo a anos
anteriores superiores a 100%, e 4.014,71% de cancelamentos.

Com uma média de cancelamentos bem superior & média de pagamentos,
com a adocado do carry-over, conforme ja explicitado, esta préatica seria eliminada
com a existéncia de superavit financeiro.

A Lei n° 4.320, de 1964 nao fixou prazo de validade para a despesa inscrita
em restos a pagar. Porém a orientacao formal quanto a esse prazo somente veio a
existir com o Decreto n® 93.872, de 1986, posteriormente alterado pelo Decreto n°®

6.708, de 2008, em que fica fixado o prazo de um exercicio financeiro:

Art. 68. A inscricdo de despesas como restos a pagar sera automatica, no
encerramento do exercicio financeiro de emissdo da Nota de Empenho,
desde que satisfaca as condi¢cdes estabelecidas neste Decreto para
empenho e liquidacdo da despesa.

Paragrafo Unico. A inscricdo de restos a pagar relativa as despesas nao
processadas tera validade até 31 de dezembro do ano subsequente.

A consequéncia dessa sistematica é que 0s restos a pagar sdo inscritos e
reinscritos anualmente, o que permite 0 pagamento de despesas varios anos apos a

data do respectivo empenho, constituindo-se em verdadeiro orgamento plurianual,
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sendo agravado pela morosidade dos oOrgdos legislativos na aprovagdo dos
orgamentos anuais, levando os gestores a postergarem o pagamento dos restos a

pagar ano apds ano.

4.1 A DISPONIBILIDADE DE CAIXA DO MUNICIPIO DE GOIANIA

Conforme Vasconcelos (2010), as obrigacbes de despesas resultantes da
execucao orcamentaria que ndo forem pagas até o encerramento do exercicio serao
inscritas em restos a pagar processados (relativos a despesas liquidadas) e nao
processados (relativos a despesas nao liquidadas).

Vasconcelos (2010) destaca que a adequada evidenciacédo da suficiéncia ou
insuficiéncia financeira ao final do exercicio depende da correta escrituracdo destas
duas contas. Contudo, ha diversos autores que defendem que os restos a pagar
inscritos ndo podem superar o montante das disponibilidades financeiras, além
disso, que as notas de empenho das despesas que superem este limite deverdo ser
canceladas. Tendo em vista que, atualmente, para figurar no passivo das entidades
pUblicas as despesas deverdo ser inscritas em restos a pagar, o cancelamento de
notas de empenho representa, do ponto de vista contabil, a subevidenciacdo das
obrigagdes patrimoniais.

Slomski (2003) entende que s6 poderd ser inscrito em restos a pagar o
montante relativo a disponibilidade financeira existente ao final do mandato. Ao tratar
dos lancamentos contabeis de encerramento do exercicio financeiro, o autor afirma
gue as notas de empenhos de despesas nao liquidadas devem ser anuladas, se nao
houve disponibilidade financeira suficiente a sua inscricdo em restos a pagar,
procedendo-se a emissdo de novas notas de empenho no exercicio vindouro, como
despesa de exercicios anteriores. Assim procedendo, os demonstrativos contabeis
deixardo de evidenciar as obrigacdes assumidas pelo poder publico sem lastro
financeiro.

Porém, segundo Vasconcelos (2010), com a extingdo do artigo 41 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, em que se determinava a observacao dos limites globais
de empenho e movimentacao financeira para a inscricdo em restos a pagar, deixou-

se de ter uma autorizacao legal, muito menos obrigacao imposta por lei, para que se
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promova o cancelamento de empenho, caso 0s restos a pagar sejam superiores as
disponibilidades financeiras.

Assim, o demonstrativo das disponibilidades de caixa visa dar transparéncia
ao montante disponivel para fins de inscricdo em restos a pagar de despesas
liquidadas ou né&o, cujo limite é a disponibilidade de caixa liquida, demonstrando se o
Orgéo possui liquidez para arcar com suas obrigacdes financeiras assumidas.

Segue-se a tabela 7, com a Disponibilidade de Caixa da Prefeitura de
Goiania, evidenciada conforme os totais de recursos vinculados, que séo aqueles
que tém de ser aplicados em determinada despesa, com saude e educacado, e 0S
nao vinculados que podem ser aplicados em qualquer despesa, conforme o0s

anexos.

Tabela 7 - Disponibilidade de Caixa da Prefeitura de Goiania

ARG DisporTibiIidade O_brigag_f)es Dispo_nibili,da(_je de
de Caixa Bruto Financeiras Caixa Liquido

2008 - - -

2009 321.180.538,91 205.420.261,71 115.760.277,20
2010 175.730.524,70 99.042.736,91 76.687.787,79
2011 214.541.580,09 211.803.565,64 2.738.014,45
2012 487.378.837,85 154.973.073,97 332.405.763,88
2013 140.949.262,19 274.014.051,24 -133.064.789,05
Total 1.339.780.743,74 945.253.689,47 394.527.054,27

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goiénia. Demonstrativo da
Disponibilidade de Caixa. Relatdrio de Gestdo Fiscal.3° Quadrimestre de 2008
a 2013. Disponivel em: <http://www.goiania.go.gov.br/html/gabinete_civil/>.

Acesso em: 15 set.2014.

Desprezando-se o ano de 2008, em que nao havia a publicacdo do
demonstrativo da Disponibilidade de Caixa por parte Prefeitura Municipal de Goiania,
fica demonstrada uma insuficiéncia de caixa no importe de R$ 133.064.789,05 em
31/12/2013, situagdo que se agravou substancialmente em relacdo a 2012.
Enquanto a disponibilidade bruta dos recursos vinculados e néo vinculados perfaz a
quantia de R$ 140.949.262,19, as obrigacdes financeiras somam a quantia de R$
274.014.051,24.
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4.2 A ORDEM CRONOLOGICA DE PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR DO
MUNICIPIO DE GOIANIA

Com a afericdo dos empenhos inscritos em restos a pagar e as ordens de
pagamento do municipio de Goiania, tendo como base os anos de 2012 e 2013, em
que houve a divisdo da inscricdo de restos a pagar em processados e nao
processados, conforme a adocdo obrigatéria das normas internacionais de
contabilidade publica por parte do municipio de Goiania se verificou que os
pagamentos de restos a pagar destes anos ndo obedeceram a ordem cronoldgica de
pagamento, que, conforme o artigo 5° da Lei n°. 8.666/93, que institui normas para

licitacOes e contratos da Administracdo Publica:

Art. 5¢ Todos os valores, pregcos e custos utilizados nas licitacbes terdo
como expressdo monetaria a moeda corrente nacional, ressalvado o
disposto no art. 42 desta Lei, devendo cada unidade da Administracdo, no
pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes,
realizacdo de obras e prestacdo de servicos, obedecer, para cada fonte
diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razdes de interesse
publico e mediante prévia justificativa da autoridade competente,
devidamente publicada.

Para andlise das informac@es, verificou-se a diferenca do nimero de dias
entre a data da liquidacdo da despesa e a data de seu pagamento. Quanto menor a
diferenca de datas, mais rapido foi o processo de pagamento dos restos a pagar
inscritos.

Conforme o quadro 1 abaixo, foram retiradas amostras para exemplificacéo e
evidenciacdo da quebra de ordem cronoldgica de pagamento dos restos a pagar no
elemento de despesa 44905100, referente a Obras e Instalacfes, ou seja, despesas
gue foram liquidadas em data mais recente, tiveram seu pagamento em detrimento
de outros restos a pagar liquidados anteriormente, sendo resguardados os nomes

dos credores.
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Quadro 1 - Pagamento de Restos a Pagar no Municipio de Goiania no ano de
2012 - (Despesa 44905100 - Obras e Instala¢cdes) — R$ 1,00

Ano do Data de Valor Data de Data de Valor de Difer.encf:a de~ Dias

hl Empenho| Inscricdo Inscrito  |Liquidacédo [ Pagamento [Pagamento GG -
Pagamento)

1 2011 01/01/2012| 1.677.036,75| 12/07/2012| 13/07/2012| 401.239,02 1

2 2011 01/01/2012| 1.677.036,75( 25/09/2012| 26/09/2012| 320.000,00 1

3 2011 01/01/2012| 1.677.036,75| 14/09/2012| 18/09/2012| 638.518,37 4

4 2011 01/01/2012| 273.237,00( 07/05/2012| 15/05/2012| 255.561,17 8

5 2011 01/01/2012| 1.677.036,75| 25/09/2012| 03/10/2012| 317.279,36 8

6 2011 01/01/2012| 146.458,64| 22/12/2011| 28/12/2012| 146.458,64 372

7 2011 01/01/2012 3.704,00| 14/04/2011| 13/06/2012 3.704,00 426

8 2011 01/01/2012| 100.692,00( 03/01/2011| 13/06/2012| 53.300,00 527

9 2011 01/01/2012| 499.404,02| 01/06/2011| 20/12/2012| 57.900,60 568

10 2011 01/01/2012| 499.404,02| 01/06/2011| 28/12/2012| 69.780,97 576

Fonte: SOF - Sistema Orgamentario e Financeiro da Prefeitura de Goiania (2014).

Com base no quadro acima, evidencia-se 0 pagamento de restos a pagar no

dia 13/07/2012, no valor de R$ 401.239,02, de despesa contraida junto a uma
empresa credora, que foi liquidada em 12/07/2012, perfazendo a diferenca de

apenas um dia entre a liquidagc&o e o pagamento.

Por outro lado, o pagamento no valor de R$ 69.780,97, referente a despesa

liquidada em 01/06/2011 foi realizado em 28/12/2012, ou seja, 576 (quinhentos e

setenta e seis) dias apés sua liquidacdo. O mesmo parametro de pagamentos se da

conforme o quadro 2 abaixo, relativo ao ano de 2013:

Quadro 2 - Pagamento de Restos a Pagar no Municipio de Goiania no ano de
2013 - (Despesa 44905100 - Obras e Instalacdes) — R$ 1,00

Ano do Data de Valor Data de Data de Valor de Difer_enga d? Dias

N° Empenho| Inscricdo Inscrito  |Liquidacdo | Pagamento [Pagamento CIEICEEED =
Pagamento)

1 2012 01/01/2012| 218.494,70( 27/12/2012| 29/01/2013| 218.494,70 33

2 2012 01/01/2012 30.000,00( 27/12/2012| 29/01/2013| 30.000,00 33

3 2012 01/01/2012| 138.644,33| 26/12/2012| 29/01/2013| 138.644,33 34

4 2012 01/01/2012| 608.208,99( 02/01/2013| 07/02/2013| 607.176,34 36

5 2012 01/01/2012| 229.160,53| 19/12/2012| 29/01/2013| 93.406,60 41

6 2012 01/01/2012| 185.954,20( 18/12/2012| 29/01/2013| 97.315,31 42

7 2012 01/01/2012| 175.858,83| 18/12/2012| 29/01/2013| 67.151,91 42

8 2012 01/01/2012 10.229,65| 20/12/2012| 25/04/2013| 10.229,65 126

9 2012 01/01/2012| 190.214.,62| 29/11/2012| 24/04/2013| 190.214.,62 146

10 2012 01/01/2012 51.186,67| 26/10/2012 28/08/2013| 51.186,67 306

11 2012 01/01/2012 15.963,70| 28/12/2012 11/11/2013| 15.963,70 318

12 2012 01/01/2012 47.037,67| 28/12/2012| 19/11/2013| 47.037,67 326

Fonte: SOF - Sistema Orgamentario e Financeiro da Prefeitura de Goiania (2014).
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Com a adocdo desta pratica em relacdo aos restos a pagar do municipio,

pode-se ter como consequéncia um maior descompasso em relacdo ao
cumprimento do cronograma mensal de desembolso de pagamento, além de ndo se
atingir as metas de gestéao fiscal, orcamentaria e financeira.

Conforme relatorio do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, TCE-
SC (2009), com a quebra de ordem cronolédgica de pagamentos de restos a pagar,
ficam demonstrados que os critérios de pagamento de restos a pagar ndo obedecem
aos principios de isonomia, evitando que a Administracdo Publica dé um tratamento
diferenciado entre seus varios fornecedores; da seguranca juridica, em que 0
fornecedor poderd langar sua proposta com a consciéncia de que ira receber a
contraprestacdo pactuada; e por fim, da economicidade, em que se da credibilidade
e confianca ao contratante, o qual, sabedor do recebimento da contraprestacdo, nao
incluirh no custo dos produtos ou servigcos prestados os valores decorrentes da

demora do pagamento.

4.3 TEMPO MEDIO DE PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR

Um dos objetivos do trabalho é mensurar o tempo médio de execucao das
despesas inscritas em restos a pagar da Prefeitura Municipal de Goiania. Utilizando-
se 0s dados de 2012 e 2013, que compreendem valores em conformidade com a
adocdo das normas internacionais de contabilidade publica, e se observando a
amostra anual de empenhos contidas nas tabelas em anexo chegou-se ao tempo

médio descrito na tabela 8 abaixo:

Tabela 8 — Tempo Médio de Execucdo dos Restos a Pagar da Prefeitura
Municipal de Goiania

Restos a Pagar Inscritos em 2012 Restos a Pagar Inscritos em 2013
Valores Valor Total | Média de Dias Valores Valor Total | Média de Dias
Ano dos : o Ano dos . C
Inscritos da dos (Liquidacdes - Inscritos da dos (Liquidacdes -
Empenhos Empenhos
Amostra | Pagamentos | Pagamentos) Amostra | Pagamentos | Pagamentos)
2012 - - - 2012 24.747.201,81(14.420.631,54 157
2011 [61.659.501,81|17.872.012,05 178 2011 7.607.652,33| 1.673.120,33 431
2010 248.131,23| 163.831,23 612 2010 11.870,00 11.870,00 1157
2009 6.793,06 6.793,06 1.085 2009 - - -
2008 - - - 2008 19.300,03 19.300,03 1.718
Total |61.914.426,10(18.042.636,34 - Total 32.386.024,17(16.124.921,90 -

Fonte: Adaptado de SOF - Sistema Or¢camentario e Financeiro da Prefeitura de Goiania. Elaboracdo
Propria (2014).
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Conforme essa tabela, a média de dias entre liquidacbes e pagamentos
chega a alcancar mais de 4 (quatro) anos no caso de despesa empenhada no ano
de 2008, que foi reinscrita ano ap0s ano e paga no ano de 2013. A partir das
amostras coletadas se observa que, dentre os valores inscritos e os valores totais
pagos, restam saldos a pagar que continuardo a serem reinscritos nos proximos
anos.

Conforme Carvalho (2012), os restos a pagar induzem a plurianualidade do
orcamento brasileiro, j& que a despesa autorizada fica para ser realizada em outros
exercicios, e ndo apenas o seu pagamento, sendo que este nao é o fluxo normal da
dotacéo, ja que no Brasil adota-se o principio da anualidade orcamentaria.

Pelos dados, é forte o indicio de que a grande expansdo nha inscricdo em
restos a pagar resulta de uma falha no planejamento orcamentério, com concessao
de empenhos superiores a capacidade de execucdo por parte do municipio de
Goiania, e que o prazo para realizacdo do orcamento vem crescendo, sendo que

neste periodo o principio da anualidade foi sempre quebrado.

4.4 DA ADOCAO DO CARRY-OVER

Com o traslado das dota¢cBes orcamentarias condicionados a existéncia de
recursos financeiros, e com o fim dos cancelamentos de restos a pagar, priorizando
seu pagamento, o Demonstrativo de Restos a Pagar assumiria uma nova forma,
com a adocéao do carry-over.

Alves (2011) destaca que, quanto a questdo fiscal, o carry-over também
apresenta vantagens sobre 0s restos a pagar, ja que o resultado primario dos
governos seria limitada, evitando-se assim a majoracao artificial de superavits. Na
verdade, segundo o autor, o maior risco fiscal do carry-over € a execucdo de grande
parte da reserva em um uUnico exercicio, 0 que poderia prejudicar os indicadores
fiscais e o resultado primario de determinado periodo.

A tabela 9 abaixo consiste no principio da ado¢do do carry-over, com a
analise da Disponibilidade Financeira Bruta do municipio em relagdo aos restos a

pagar.



Tabela 9 — Adocao do Carry-Over em Substituicdo aos Restos a Pagar

Processados no Municipio de Goiania
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Saldo de Restos a Movimento do Exercicio Saldo parao
Ano |Pagar do Exercicio| Inscricdo |Disponibilidade Baixa Exercicio
Anterior Ingresso Financeira Pagamento Seguinte
2008 - - - - -
2009 21.866.528,99| 8.564.835,84| 321.180.538,91(30.431.364,83 0,00
2010 0.00| 75.970.191,11| 175.730.524,70| 75.970.191,11 0,00
2011 0,00| 28.403.382,67| 214.541.580,09| 28.403.382,67 0,00
2012 0,00| 76.385.063,51| 487.378.837,85| 76.385.063,51 0,00
2013 0,00] 68.226.059,49| 140.949.262,19| 68.226.059,49 0,00

Fonte: Adaptado deDiario Oficial do Municipio de Goiania. Elaboracao Prépria (2014).

Conforme essa tabela 8, as disponibilidades de caixa verificadas nos
balancos contidos em anexo, exceto a do ano de 2008 que néo foi publicada, seriam
utilizadas para o pagamento dos restos a pagar inscritos, nao existindo o adiamento
destes pagamentos, que acabam por criar um orcamento paralelo nos anos
seguintes, e ao apresentar superavits que encobrem a real situacéo financeira do
ente publico.

Alves (2011) destaca que nos termos do art. 43 da Lei n. 4.320/1964 § 2°, a

lei define como deve ser apurado o superdvit financeiro:

Art. 43.
[.]

§ 2° Entende-se por superavit financeiro a diferenca positiva entre o ativo
financeiro e o passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos
créditos adicionais transferidos e as operacfes de crédito a eles
vinculadas”.

Assim, conforme Alves (2011), o superavit financeiro € usado como fonte de
recursos para a abertura de créditos especiais e suplementares no exercicio
seguinte. Porém, este fato ndo autoriza a classificacdo do carry-over como superavit
financeiro.

Segundo o autor, como o superavit financeiro de um exercicio X0 ndo pode
ser lancado como receita orgcamentaria do exercicio X1, e considerando que 0s
créditos especiais e suplementares abertos a conta do superdvit financeiro figuraréo
como despesa orcamentaria em X1, a abertura desses créditos pode provocar um

resultado negativo na execucdo orgamentaria de X1. Com o carry-over, as dotagdes
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nao utilizadas em X0 sao incorporadas ao orcamento de X1; assim a execucdo do
carry-over ndo geraria desequilibrio orcamentario.

Além disso, Alves (2011) destaca que o carry-over ndo € afetado pela
inscricdo de despesas em restos a pagar, pois 0s recursos utilizados em um
exercicio advém do exercicio anterior, sendo apenas carreados nos limites dos
saldos das dotacBes. O superavit financeiro, por sua vez, é negativamente afetado
pela majoracdo dos restos a pagar, uma vez que: i) representa a diferenca positiva
entre o ativo financeiro e o passivo financeiro; e ii) 0s restos a pagar sdo parcela

significativa do passivo financeiro.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme abordado, os restos a pagar séo inscritos e reinscritos anualmente,
e suas despesas sao pagas apos longos periodos, o que se agrava pela morosidade
dos orgéaos legislativos na aprovacdo dos orcamentos anuais, levando os gestores a
postergarem o pagamento dos restos a pagar ano apos ano.

Desse modo, os restos a pagar formam um entrave aos investimentos nos
orcamentos publicos, com as despesas sendo deixadas para 0s anos seguintes, e
tornando seus pagamentos inviaveis. Portanto, a adocdo do carry-over, que se
constitui como um dos instrumentos mais utilizados em paises da OCDE -
Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econbmico, pode ser um
mecanismo alternativo e aplicavel ao Brasil e aos municipios brasileiros.

Constatou-se por meio da analise dos dados que o municipio de Goiania vem
perdendo sua capacidade de pagamento de restos a pagar desde o ano de 2009,
sendo que o ano de 2013 se destaca por apresentar o menor valor pago de restos a
pagar.

O cancelamento de restos a pagar por parte do municipio de Goiania
apresentou uma média de 59,24% entre os anos de 2008 e 2013.Com a adocao do
carry-over, estaria abolido o artificio do cancelamento dos restos a pagar por falta de
recursos financeiros, como analisado por meio da Disponibilidade de Caixa Bruto,
ndo existindo duavidas por parte do credor quanto ao recebimento de seu direito.
Além do adiamento destes pagamentos, que acabam por criar um or¢camento
paralelo nos anos seguintes, e ao apresentar superavits que encobrem a real
situacdo financeira do ente publico, produzindo estatisticas de endividamento que
podem néo ser fidedignas.

Conforme os dados encontrados, o ano de 2013 mais uma vez se destaca por
apresentar Obrigacdes Financeiras acima das Disponibilidades de Caixa Bruto,
sendo inaplicidvel a adog&o do carry-over neste exercicio.

Durante a pesquisa, foram observados fatos relativos a Ordem Cronologica

de Pagamento de restos a pagar por parte do municipio de Goiania. Constatou-se
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que a diferenca do numero de dias entre a data da liquidacdo da despesa e a data
de seu pagamento ndo obedeceram aos principios de isonomia, evitando que a
Administracdo Publica dé um tratamento diferenciado entre seus fornecedores.

Analisando o fluxo de restos a pagar a partir de amostras de empenhos de
despesas inscritas em 2012 e 2013, calculou-se o tempo médio de execucao,
concluindo-se que tiveram um longo prazo para sua execuc¢ao, podendo alcancar até
4 anos para seu pagamento, além de serem reinscritas ano apos ano.

Procurando responder ao problema levantado, a respeito do comportamento
que assume a anualidade orcamentaria em relacdo a inscricdo de despesas em
restos a pagar, tem-se que este principio ndo é atendido pelo ente publico, com a
postergacdo dos pagamentos das despesas, que sdo reinscritas em diversos
exercicios, criando despesas plurianuais que distorcem a capacidade de
planejamento e execucdo or¢camentaria, ndo havendo o efetivo atendimento das
demandas publicas.

Assim, o trabalho demonstrou que o volume excessivo de inscricdes de restos
a pagar € uma consequéncia da fixacdo de dotacdo acima da capacidade de
execucao por parte dos gestores municipais e que o grande tempo de execucao
dessas despesas ¢€ reflexo da baixa eficiéncia deste mecanismo contébil adotado no
Brasil, levantando o debate para alternativas viaveis em outros paises, como é o
caso do carry-over, que, se empregado em conjunto com um eficiente poder
legislativo, reduz tanto o endividamento flutuante das despesas, quanto a majoracao
artificial de superavits.

Recomenda-se para proximos estudos uma andlise mais detalhada sobre o
tempo médio de execucdo das dotacdes por orgdos da Prefeitura Municipal de
Goiania.

Também poderiam ser analisados os fatores que influenciam a inscricao e

reinscricdo em Restos a Pagar das despesas.
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ANEXO A: Relatorio Resumido da Execucdo Or¢camentaria
Demonstrativo de Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2008.

RREO-ANEXO IC (LRF, ART. 53, INCISO V).Em R$ 1,00

42

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Nao Processados

Orgdo _ Inscritos _ Inscritos
Exerqmos Em 31/12/2007 Cancelados Pagos A Pagar Exerqmos Em 31/12/2007 Cancelados| Pagos [ A Pagar
Anteriores Anteriores
SEFIN 43.641.345,73 9.168.385,20| 19.717.376,17| 12.182.645,70| 20.909.709,06 - - - - -
CAMARA 0,00 239.306,07 0,00 232.726,01 6.580,06 - - - - -
FMACA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
FMHIS 0,00 8.874,00 0,00 8.874,00 0,00 - - - - -
FMDC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
FMMDE 18041,21 9.832.217,31 2233523,20 7.598.694,11 18.041,21 - - - - -
FAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
FMS 15162573,20 176.401,13 14223994,77 164.739,69 950239,87 - - - - -
FACITEGO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
FMMA 0,00 160.302,00 0,00 160.302,00 0,00 - - - - -
FMDU 823.681,65 9.151,73 432,00 832.401,38 0,00 - - - - -
FMAS -16.007,24 776393,54 10265,01 750121,29 0,00 - - - - -
FUMDEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
FOSGO 0,50 65.444,71 95,50 65.349,71 0,00 - - - - -
DERMU 0,00 1.639.192,91 0,00 1.639.192,91 0,00 - - - - -
S.M.T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
MUTIRAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - -
IMAS 0,08 12.147.120,68| 12.147.120,76 0,00 0,00 - - - - -
IPSM 0,00 12.727,74 0,00 12.727,74 0,00 - - - - -
TOTAIS 59.629.635,13| 34.235.517,02| 48.332.807,41| 23.647.774,54| 21.884.570,20 - - - -

Fonte: Diério Oficial do Municipio de Goiania. Demonstrativo dos Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2008. n° 4.543 de 30/01/2009, Pg. 30. Disponivel em:

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2009/do_20090130 000004543.pdf>. Acesso em: 30 ago.2014.




ANEXO B: Relatorio Resumido da Execucao Orcamentaria
Demonstrativo de Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2009.

RREO-ANEXO IC (LRF, ART. 53, INCISO V).Em R$ 1,00

43

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Ndo Processados

Orgdo : -Inscritos : .Inscritos
Exerc.lmos Em 31/12/2008 Cancelados Pagos A Pagar Exerqmos Em 31/12/2008 Cancelados |Pagos [A Pagar
Anteriores Anteriores
Restos a Pagar (exCelo| ) asq 5o 99| 5.564.835,84| 434.640,07| 8.848.815,37| 21.147.909.39 - - ; ; ;
Intra-Orgcamentarios) (I)
Executivo 21.859.948,93| 8.516.365,85| 434.640,07|8.829.733,50(21.111.941,21 - - - - -
SEFIN 20.909.709,06| 5.286.613,30( 345.457,90|6.504.506,53( 19.346.357,93 - - - - -
FMHIS - 532.542,70| 84.076,47| 448.466,23 - - - - - -
FMMDE - 1.153.350,89 -| 528.034,74 625.316,15 - - - - -
FMS 950.239,87| 1.372.255,57 5.105,70| 1.177.122,61| 1.140.267,13 - - - - -
FMDU - 4.134,48 - 4,134,48 - - - - - -
FMAS - 167.468,91 -| 167.468,91 - - - - - -
Legislativo 6.580,06 48.469,99 - 19.081,87 35.968,18 - - - - -
Camara 6.580,06 48.469,99 - 19.081,87 35.968,18 - - - - -
Restos a Pagar (Intra-
Orcamentérios) (Il) - - - - - - - - - -
TOTAL (1) = (1 + 1I) 21.866.528,99| 8.564.835,84| 434.640,07|8.848.815,37(21.147.909,39 - - - - -

Fonte: Diario Oficial do Municipio de Goidnia. Demonstrativo dos Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2009. n° 4.790 de 29/01/2010,

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2010/do_20100129 000004790.pdf>. Acesso em: 30 ago.2014.

Pg. 29. Disponivel em:



ANEXO C: Relatério Resumido da Execucédo Orcamentaria
Demonstrativo de Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2010.

RREO-ANEXO IC (LRF, ART. 53, INCISO V).Em R$ 1,00

44

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Nao Processados

Orgo : .Inscritos : .Inscritos
Exerc_|<:|os Em 31/12/2009 Cancelados Pagos A Pagar Exerqcms Erm 31/12/2009 Cancelados |Pagos|A Pagar
Anteriores Anteriores
Restos a Pagar (exCelo| »; 117 909 39| 75.970.191,11| 17.884.188,54| 72.472.505,10| 6.761.406,86 - ; . ; .
Intra-Or¢camentérios) (I)

Executivo 21.111.941,21| 73.599.222,91| 17.849.860,80| 70.145.456,94 6.715.846,30 - - - - -
SEFIN 19.346.357,93| 12.813.282,03| 1.045.454,06|27.912.813,16| 3.201.372,74 - - - - -
FMDC - 10.000,00 - 10.000,00 - - - - - -
FMMDE 625.316,15| 12.209.995,77| 1.762.617,79|10.489.062,31| 583.631,82 - - - - -
FMS 1.140.267,13| 12.314.095,89| 1.035.859,61|10.159.834,16( 2.258.669,25 - - - - -
FMAS - 2.595.115,58 216280,67| 2.378.834,91 - - - - - -
FMACA - 29.175,00 - 29.175,00 - - - - - -
FMHIS - 8.470.478,09 344.534,34| 7.837.427,27| 288.516,48 - - - - -
FMDU - 36.465,97 - 36.465,97 - - - - - -
FMMA - 194.025,09 - 194.025,09 - - - - - -
IPSM - 14.001.422,85| 12.799.690,63| 2.001.732,23 - - - - - -
AMMA - 212.620,64 63.580,00| 149.040,64 - - - - - -
AGMG - 1.134.079,13 22.572,00f 1.111.507,13 - - - - - -
AMOB - 6.247.539,69 - 6.217.140,15 30.399,54 - - - - -
AMT - 2.530.927,18| 559.271,79| 1.618.398,92| 353.256,47

Legislativo 35.968,18| 2.370.968,20 34.327,66| 2.327.048,16| 45.560,56 - - - - -

Camara 35.968,18| 2.370.968,20 34.327,66 2.327.048,16| 45.560,56 - - - - -
Restos a Pagar (Intra-
Orgamentarios) (1) i i i i i i i i i i
TOTAL (lI) = (1 + 11) 21.147.909,39| 75.970.191,11| 17.884.188,54| 72.472.505,10| 6.761.406,86 - - - -

Fonte: Diario Oficial do Municipio de Goiania. Demonstrativo dos Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2010. n® 5.034 de 28/01/2011,

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/l2011/do 20110128 000005034.pdf>.Acesso em: 30 ago.2014.

Pg. 36. Disponivel em:



ANEXO D: Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria
Demonstrativo de Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2011.

RREO-ANEXO IC (LRF, ART. 53, INCISO V).Em R$ 1,00

45

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Ndo Processados

Orgéo : .Inscritos : -Inscritos
Exerqcms Em 31/12/2010 Cancelados Pagos A Pagar Exerqmos Erm 31/12/2010 Cancelados|Pagos |A Pagar
Anteriores Anteriores
Restos a Pagar (exceto) ¢ 761 406,86| 28.403.382,67| 7.824.535,78| 24.449.663,16| 2.890.590,59 - - - - -
Intra-Or¢camentarios) (I)

Executivo 6.715.846,30| 8.516.365,85| 434.640,07| 8.829.733,50|21.111.941,21 - - - - -
SEFIN 3.201.372,74| 9.857.597,52| 3.278.788,10| 8.835.462,68| 944.719,48 - - - - -
FMMDE 583.631,820| 5.347.132,810( 2.341.919,490| 3.588.845,140 - - - - - -
FMS 2.258.669,25( 3.065.730,26| 690.196,67| 2.892.999,86| 1.741.202,98 - - - - -
FMAS = 1.776.119,44 30.821,24| 1.745.298,20 = = = = = =
FMACA - 100.149,70 97167,34 2.982,36 - - - - - -
FMHIS 288.516,48| 5.115.234,49| 1.124.189,40| 4.162.292,10 117.269,47 = = = = =
FMDU - 1.617.151,53 - 1.617.151,53 - - - - - -
FMMA - 118.940,21 - 118.940,21 - - - - - -
IPSM - 343,20 - 343,20 - - - - - -
AMMA - 140.449,67 - 138.851,01 1.598,66 - - - - -
AGMG - 6.026,18 1.329,96 4.696,22 - - - - - -
AMOB 30.399,54 - - 30.399,54 - - - - - -
AMT 353.256,47| 1.009.007,93| 158.203,21| 1.118.261,19 85.800,00 - - - - -

Legislativo 45.560,56 249.499,73| 101.920,37( 193.139,92 - - - - - -

Céamara 45.560,56 249.499,73| 101.920,37| 193.139,92 - - - - - -
Restos a Pagar (Intra-
Orgamentarios) (1) - - - - - - - - - -
TOTAL (1) = (1 +11) 6.761.406,86| 28.403.382,67| 7.824.535,78|24.449.663,16| 2.890.590,59 - - - -

Fonte: Diario Oficial do Municipio de Goiania. Demonstrativo dos Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2011. n® 5.279 de 30/01/2012,

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/l2012/do_20120130 000005279.pdf>. Acesso em 31 ago.2014.

Pg. 41. Disponivel em:



ANEXO E: Relatorio Resumido da Execucao Or¢camentéria

Demonstrativo de Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2012.

RREO-ANEXO IC (LRF, ART. 53, INCISO V).Em R$ 1,00

46

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Nao Processados

Orgdo : 'Inscritos : .Inscritos .
Eer’C.ICIOS Em 31/12/2011 Pagos Cancelados| APagar Exerquos Em 31/12/2011 Liquidados| Pagos |Cancelados |Saldo
Anteriores Anteriores
Restos a Pagar (excelo| , goc o 571 76 385.063,51| 66.851.006,11| 4.222.518,37| 8.197.389,60 : 2.465.588,52| 202.406,77|202.406,77| 2.263.181,75| 0,00
Intra-Orcamentarios) (I)

Executivo 2.885.850,57| 76.208.338,03( 66.677.830,63( 4.218.968,37| 8.197.389,60 - 405.923,12( 91.013,12| 91.013,12| 314.910,00| 0,00
Administracéo Direta 944.719,48| 45.574.152,05( 39.504.662,72| 293.056,91|6.721.151,90 - - - - - -
AGMG - 308.153,95 308.153,95 - 0,00 - - - - - -
AMOB - 18.534.958,56( 16.269.200,87( 2.265.757,69 0,00 - - - - - -
AMT 85.800,00 320.689,51 406.489,51 - 0,00 - - - - - -
AMMA 1.598,66 51.283,03 45.165,34 - 7.716,35 - - - - - -
FMAS - 590.044,21 582.484,21 7.560,00 0,00 - - - - - -
FMDU - 387.149,84 387.149,84 - 0,00 - - - - - -
FMHIS 117.269,47| 1.175.709,97| 1.240.308,42 - 52.671,02 - - - - - -
FMMDE - 3.288.292,18| 2.975.222,99 - 313.069,19 - 405.923,12| 91.013,12| 91.013,12| 314.910,00| 0,00
FMS 1.736.462,96| 3.814.105,53| 2.853.503,78| 1.652.593,77( 1.044.470,94 - - - - - -
FMMA - 467.888,26 440.293,26 - 27.595,00 - - - - - -
IPSM - 158.459,48 127.744,28 - 30.715,20 - - - - - -
AMTEC - 1.537.451,46| 1.537.451,46 - 0,00 - - - - - -

Legislativo - 176.725,48 173.175,48 3.550,00 0,00 - 2.059.665,40| 111.393,65/111.393,65| 1.948.271,75| 0,00

Camara - 176.725,48 173.175,48 3.550,00 0,00 - 2.059.665,40| 111.393,65/111.393,65| 1.948.271,75| 0,00
Restos a Pagar (Intra-
Orcamentarios) (If) i i i i i i i i i i i
TOTAL () = (1 +11) 2.885.850,57| 76.385.063,51| 66.851.006,11| 4.222.518,37| 8.197.389,60 - 2.465.588,52| 202.406,77)|202.406,77| 2.263.181,75| 0,00

Fonte: Diério Oficial do Municipio de Goidnia. Demonstrativo dos Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2012. n° 5.522 de 30/01/2013, Pg. 23. Disponivel em:
<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2013/do_20130130 000005522.pdf>. Acesso em 31 ago.2014.

ANEXO F: Relatério Resumido da Execuc¢do Orgcamentaria



Demonstrativo de Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2013.

RREO-ANEXO IC (LRF, ART. 53, INCISO V).Em R$ 1,00

a7

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Ndo Processados

Orgio _ Inscritos _ Inscritos -
Exercll(:los Em 31/12/2012 Pagos Cancelados| A Pagar Exerqcms Em 31/12/2012 Liquidados Pagos [Cancelados| Saldo
Anteriores Anteriores

Restos a Pagar
(exceto Intra- 7.709.821,05| 68.226.059,49|48.136.239,13| 971.336,15| 26.828.305,26 - 2.176.886,82| 1.744.990,54( 1.744.990,54| 16.502,57|415.393,71
Orcamentarios) (1)

Executivo 7.709.821,05| 68.178.309,54|48.088.489,18| 971.336,15| 26.828.305,26 - - - - - -
Administracéo Direta| 6.723.826,38| 39.075.364,69| 19.790.656,87| 959.366,15| 25.049.168,05 - - - - -
AGMG - 479.933,77| 357.173,77 - 122.760,00 - - - - - -
AMMA 7.716,35 26.425,66 25.610,15 - 8.531,86 - - - - -
FMAS - 360.129,49( 348.159,49| 11.970,00 - - - - - - -
FMDU - 52.253,42 12.953,42 - 39.300,00 - - - - -
FMHIS 52.671,02 960.211,15( 863.658,30 - 149.223,87 - - - - - -
FMMDE - 15.801.270,83| 15.801.270,83 - - - - - - -
FMS 898.012,30( 8.725.147,58| 8.346.181,37 - 1.276.978,51 - - - - - -
FMMA 27.595,00 204.794,36( 204.676,36 - 27.713,00 - - - - -
PSM - 31.261,10 31.261,10 - - - - - - - -
AMTEC - 2.110.898,44| 2.110.898,44 - - - - - - -
IMAS - 350.619,05( 195.989,08 - 154.629,97 - - - - - -

Legislativo - 47.749,95 47.749,95 - - - 2.176.886,82| 1.744.990,54( 1.744.990,54| 16.502,57|415.393,71

Camara 47.749,95 47.749,95 - - - 2.176.886,82| 1.744.990,54( 1.744.990,54| 16.502,57|415.393,71
Restos a Pagar
(Intra-
Orcamentarios) (1) - - - - - - - - - - -
TOTAL (I =(1+11) |7.709.821,05| 68.226.059,49| 48.136.239,13| 971.336,15| 26.828.305,26 - 2.176.886,82| 1.744.990,54(1.744.990,54| 16.502,57|415.393,71

Fonte: Diério Oficial do Municipio de Goiania. Demonstrativo dos Restos a Pagar, 6° Bimestre de 2013. n° 5.848 de 03/06/2014, Pg. 22. Disponivel em:
<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2014/do 20140603 000005848.pdf>. Acesso em 31 ago.2014.




ANEXO G: Relat6rio de Gestéo Fiscal
Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, 3° Quadrimestre de 2009.

48

RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, INCISO llI, alinea "a") Em
R$ 1,00

Ativo Valor Passivo Valor
Disponibilidade Financeira 321.180.538,91|Obrigacbes Financeiras 205.420.261,71
Caixa - Depositos 67.194.969,23
Bancos 321.180.538,91|Restos a Pagar Processados 138.225.292,48
Conta Movimento 231.698.253,78|Do Exercicio 117.077.383,09

Contas Vinculadas
Aplicacdes Financeiras
Outras Disponibilidades Financeiras

89.482.285,13

De Exercicios Anteriores
Outras Obrigacdes Financeiras

21.147.909,39

Insuficiéncia antes da inscricao em

Suficiéncia antes da inscricdo em

restos a pagar ndo processados (I) - restos a pagar néo processados (Il) [ 115.760.277,20

Total 321.180.538,91 Total 205.420.261,71
Inscricdo em Restos a Pagar ndo Processados (lll)
Suficiéncia ap6s a inscricdo em restos a pagar ndo processados (IV) = (Il - Il | 115.760.277,20

Regime Previdenciéario

Ativo Valor Passivo Valor
Disponibilida(_je _Fi_nanceira do 70.680.927.56 Obriga(;()e_s: Financeiras do Regime 24.819.720,49
Regime Previdenciério Previdenciéario
Caixa - Depdsitos 7.093.305,10
Bancos 70.680.927,56|Restos a Pagar Processados 17.726.415,39
Conta Movimento 70.680.927,56|Do Exercicio 17.726.415,39
Contas Vinculadas - De Exercicios Anteriores -
Aplicacdes Financeiras - Outras Obrigag8es Financeiras -
Outras Disponibilidades Financeiras -
Insuficiéncia antes da inscricdo em Suficiéncia antes da Inscricdo em
Restos a Pagar ndo Processados Restos a Pagar ndo Processados
do regime Previdenciario (V) - do Regime Previdenciario (V) 45.861.207,07
Total 70.680.927,56|Total 24.819.720,49
Inscrigcdo em Restos a Pagar ndo Processados do Regime Previdenciario (VII) -
Suficiéncia apds a Inscricdo em Restos a Pagar ndo Processados do Regime
Previdenciario (VIII)= (VI-VII) 45.861.207,07

Fonte: Diéario Oficial do Municipio de Goiénia. Demonstrativo da disponibilidade de Caixa. 3° Quadrimestre de

2009. n° 4.790,

de

29/01/2010,

Pg. 42.

Disponivel

em:

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2010/do 20100129 000004790.pdf>.

Acesso em 15 set.2014.



ANEXO H: Relatorio de Gestéo Fiscal
Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, 3° Quadrimestre de 2010.

RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, INCISO llI, alinea "a")

R$ 1,00

49

Em

Disponibilidade

Disponibilidade de Caixa

Destinagdo de Recursos de Caixa Bruta Obrigacdes Financeiras (b) Valor Liquida (c)=(a)
Banco conta vinculada 52.921.324,52 52.921.324,52
Total dos Recursos vinculados () 52.921.324,52 52.921.324,52
Caixa -|ObrigacBes Financeiras 99.042.736,91 -
Bancos 122.809.200,18 | Depdsitos 81.255.115,93
Conta Movimento 118.411.797,55|Restos a pagar Processados | 17.787.620,98
Conta Arrecadacdo 4.397.402,63| Do Exercicio 11.026.214,12
AplicacBes Financeiras -|De Exercicios Anteriores 6.761.406,86
Outras Disponibilidades Financeiras -|Outras Obrigacdes Financeiras - -
Total dos Recursos ndo Vinculados (1) | 122.809.200,18|Total 99.042.736,91 23.766.463,27
Total (Ill) = (I+11) 175.730.524,70(Total 99.042.736,91 76.687.787,79
Regime Proprio de Previdéncia dos| 27.426.648,50|Total 3.830.191,73 23.596.456,77

Servidores

Fonte: Diéario Oficial do Municipio de Goiénia. Demonstrativo da disponibilidade de Caixa. 3° Quadrimestre de

2010. n° 5.034

de

28/01/2011,

Pg.

57.

Disponivel em:

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2011/do 20110128 000005034.pdf>. Acesso em:

15 set.2014



ANEXO I: Relatério de Gestéo Fiscal
Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, 3° Quadrimestre de 2011.

RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, INCISO llI, alinea "a")

R$ 1,00

50

Em

Destinacéo de Recursos

Disponibilidade

Obrigactes

Disponibilidade de Caixa

de CaixaBruta | Financeiras (b) Liquida (c)=(a-b)
Recursos vinculados - -
Banco Conta Vinculada 79.706.303,45 - 79.706.303,45
Restos a pagar Processados 78.025.057,40 -78.025.057,40
Do Exercicio - 78.025.057,40 -78.025.057,40
De Exercicios Anteriores - - -
Total dos Recursos Vinculados (1) 79.706.303,45 78.025.057,40 1.681.246,05
Recursos ndo Vinculados -
Caixa - -
Bancos 134.835.276,64 134.835.276,64
Conta Movimento 134.470.730,64 134.470.730,64
Conta Arrecadagéo 364.546,00 364.546,00
Aplicacdes Financeiras = -
Outras Disponibilidades Financeiras - -
Depositos - 45.068.098,37 -45.068.098,37
Restos a Pagar Processados 88.710.409,87 -88.710.409,87
Do Exercicio - 85.819.819,28 -85.819.819,28
De Exercicios Anteriores 2.890.590,59 -2.890.590,59
Outras Obrigacdes Financeiras - - -
Total dos Recursos ndo Vinculados (1) 134.835.276,64 133.778.508,24 1.056.768,40
Total (II1) = (I+11) 214.541.580,09 211.803.565,64 2.738.014,45
Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores 9.993.962,41 2.904.962,53 7.088.999,88

Fonte: Diéario Oficial do Municipio de Goiénia. Demonstrativo da disponibilidade de Caixa. 3° Quadrimestre de

2011. n° 5.279de

30/01/2012,

Pg.

64.

Disponivel

em:

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2012/do 20120130 000005279.pdf>.Acesso em:

16 set. 2014.



ANEXO J: Relatério de Gestao Fiscal
Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, 3° Quadrimestre de 2012.

51

RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, INCISO I, alinea "a") Em
R$ 1,00
Destinagao de Recursos Dispopibilidade .Obriga.lgﬁes D,isp.onibilidade de Caixa
de Caixa Bruta Financeiras (b) |Liquida(c)=(a-b)
Recursos Vinculados 0,00 0,00 0,00
Banco Conta Vinculada 93.772.138,91 0,00 0,00
Restos a Pagar do Exercicio 0,00 25.796.308,16 0,00
Restos a Pagar de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Total dos Recursos Vinculados (1) 93.772.138,91 25.796.308,16 67.975.830,75
Recursos ndo Vinculados
Caixa - -
Banco Conta Movimento 115.793.660,22 -
Banco Conta Arrecadacéo 6.193.852,22 -
AplicacBes Financeiras 271.619.186,50 -
Outras Disponibilidades Financeiras - - -
Depositos de Terceiros 79.084.943,38 -
Restos a Pagar Processado do Exercicio 42.382.001,38 -
Restos a Pagar Processados de Exercicios Anteriores 7.709.821,05 -
Restos a Pagar ndo Processados do Exercicio - -
Restos a Pagar ndo Processados de Exercicios Anteriores -
Outras Obrigagdes Financeiras - - -
Total dos Recursos néo Vinculados (1) 393.606.698,94 129.176.765,81 264.429.933,13
Total (I1I) = (I+11) 487.378.837,85 154.973.073,97 332.405.763,88
Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores 281.977.175,70 3.909.622,79 278.067.552,91
Caixa - - -
Banco Conta Movimento 10.357.989,20 -
Banco Conta Vinculada - -
Banco Conta Arrecadacao - -
Aplicacdes Financeiras 271.619.186,50 -
Outras Disponibilidades Financeiras - - -
Depositos de Terceiros 3.878.361,69 -
Restos a Pagar Processados do Exercicio 31.261,10 -
Restos a Pagar Processados de Exercicios Anteriores - -
Restos a Pagar ndo Processados de Exercicios Anteriores -
Outras Obrigagdes Financeiras - - -
Total 281.977.175,70 3.909.622,79 278.067.552,91

Fonte: Diario Oficial do Municipio de Goiania. Demonstrativo da disponibilidade de Caixa. 3° Quadrimestre de

2012. n° 5.617, de

24/06/2013,

Pg.

28.

Disponivel em:

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2013/do 20130624 000005617.pdf>. Acesso em:

16 set.2014.



ANEXO K: Relatorio de Gestéo Fiscal
Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, 3° Quadrimestre de 2013.

RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, INCISO llI, alinea "a")

R$ 1,00

52

Em

L Disponibilidade Obrigacgdes Disponibilidade de Caixa
Destinagdo de Recursos , . . .
de CaixaBruta | Financeiras (b) Liquida(c)=(ab)

Operacdes de Crédito Externas 1.473.003,71 1.230.533,98 242.469,73
Alienacao de Bens - Méveis 48.847,33 - 48.847,33
Alienagdo de Bens - Imoveis - - -

Total dos Recursos Vinculados (1) 118.630.899,60 146.771.909,00 -28.141.009,40
Recursos Ordinarios 12.997.104,36 122.585.186,21 -109.588.081,85
Recursos Diretamente Arrecadados (Adm. Ind. e Fundos) 9.321.258,23 4.656.956,03 4.664.302,20
Total dos Recursos ndo Vinculados (I1) 22.318.362,59 127.242.142,24 -104.923.779,65
Total () = (1+11) 140.949.262,19 274.014.051,24 -133.064.789,05
Regime Prdprio de Previdéncia dos Servidores (IV) 319.031.429,78 6.782.640,11 312.248.789,67
Total Geral (Il + V) 459.980.691,97 280.796.691,35 179.184.000,62

Fonte: Diario Oficial do Municipio de Goiania. Demonstrativo da disponibilidade de Caixa. 3° Quadrimestre de

2013. n° 5.848, de

03/06/2014,

Pg.

42 .Disponivel

em:

<http://www.goiania.go.gov.br/Download/legislacao/diariooficial/2014/do 20140603 000005848.pdf>. Acesso em:

16 set.2014.
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APENDICE A: Tempo Médio de Pagamento de Inscrices em Restos a Pagar no

ano de 2012 relacionados ao ano de 2011

Diferenca de Dias

N2 Ef‘nnpoerc: ﬁo Ir?:ct?ig;o Ligﬁfgz;jg%o Pzi;?rigr?to Vel ISy Pe\als‘:a?r: gr?to (:;gggzﬁlg)-
1 2011 01/01/2012 | 12/07/2012 | 13/07/2012 | 1.677.036,75 401.239,02 1
2 2011 01/01/2012 | 25/09/2012 | 26/09/2012 | 1.677.036,75 320.000,00 1
3 2011 01/01/2012 | 18/06/2012 | 21/06/2012 13.160,37 13.130,96 3
4 2011 01/01/2012 | 15/05/2012 | 18/05/2012 1.276,19 1.127,60 3
5 2011 01/01/2012 | 14/09/2012 | 18/09/2012 | 1.677.036,75 638.518,37 4
6 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 02/01/2012 145.464,00 145.464,00 4
7 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 02/01/2012 4.900,47 4.900,47 4
8 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 | 1.644.913,58 818.376,53 5
9 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 | 1.677.576,70 497.451,21 5

10 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 107.492,42 104.213,53 ®
11 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 29.798,78 29.798,78 5

12 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 8.647,50 8.647,50 5

13 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 8.560,23 8.560,23 5

14 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 8.000,00 8.000,00 5

15 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 4.972,60 4.972,60 5

16 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 107.492,42 3.278,89 ®

17 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 03/01/2012 2.501,00 2.501,00 5

18 2011 01/01/2012 | 13/07/2012 | 18/07/2012 40.940,12 88,23 5

19 2011 01/01/2012 | 28/12/2011 | 03/01/2012 30.539,55 30.539,55 6

20 2011 01/01/2012 | 28/12/2011 | 03/01/2012 3.903,50 3.903,50 6

21 2011 01/01/2012 | 27/12/2011 | 02/01/2012 578,80 289,40 6

22 2011 01/01/2012 | 27/12/2011 | 02/01/2012 578,80 289,40 6

23 2011 01/01/2012 | 10/07/2012 | 16/07/2012 30.083,91 153,79 6

24 2011 01/01/2012 | 26/12/2011 | 02/01/2012 102.086,07 102.086,07 7

25 2011 01/01/2012 | 08/05/2012 | 15/05/2012 91.013,12 91.013,12 7

26 2011 01/01/2012 | 26/12/2011 | 02/01/2012 41.819,90 41.819,90 7

27 2011 01/01/2012 | 26/12/2011 | 02/01/2012 12.800,00 12.800,00 7

28 2011 01/01/2012 | 27/12/2011 | 03/01/2012 2.876,89 2.876,89 7

29 2011 01/01/2012 | 16/02/2012 | 23/02/2012 2.655,92 2.655,92 7

30 2011 01/01/2012 | 05/07/2012 | 12/07/2012 25.975,58 25.975,58 7

31 2011 01/01/2012 | 27/11/2012 | 04/12/2012 34.742,41 34.742,41 7

32 2011 01/01/2012 | 25/09/2012 | 03/10/2012 | 1.677.036,75 317.279,36 8

33 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 06/01/2012 296.052,93 286.058,00 8

34 2011 01/01/2012 | 07/05/2012 | 15/05/2012 273.237,00 255.561,17 8

35 2011 01/01/2012 | 29/12/2011| 06/01/2012 110.761,44 110.761,44 8

36 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 06/01/2012 82.563,59 82.563,59 8

37 2011 01/01/2012 | 26/12/2011 | 03/01/2012 76.800,00 76.800,00 8

38 2011 01/01/2012 | 26/12/2011 | 03/01/2012 34.030,93 34.030,93 8

39 2011 01/01/2012 | 26/12/2011 | 03/01/2012 14.124,25 14.124,25 8

40 2011 01/01/2012 | 29/12/2011 | 06/01/2012 296.052,93 296.052,93 8
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56
57
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59
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61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
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79
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81
82
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84
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2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012

26/12/2011
28/12/2011
10/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
28/12/2011
10/07/2012
30/07/2012
30/07/2012
10/07/2012
10/07/2012
30/07/2012
13/02/2012
13/02/2012
27/01/2012
30/07/2012
30/07/2012
30/07/2012
20/07/2012
05/07/2012
20/07/2012
21/12/2011
22/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
04/07/2012
22/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
22/12/2011
22/12/2011
22/12/2011
22/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
22/12/2011
29/12/2011
22/12/2011
22/12/2011
29/12/2011
16/08/2012
29/12/2011
20/12/2011
20/12/2011

03/01/2012
06/01/2012
19/07/2012
20/07/2012
20/07/2012
06/01/2012
19/07/2012
08/08/2012
08/08/2012
19/07/2012
19/07/2012
08/08/2012
23/02/2012
23/02/2012
06/02/2012
10/08/2012
10/08/2012
10/08/2012
31/07/2012
16/07/2012
31/07/2012
02/01/2012
03/01/2012
10/01/2012
10/01/2012
10/01/2012
16/07/2012
03/01/2012
10/01/2012
10/01/2012
03/01/2012
03/01/2012
03/01/2012
03/01/2012
10/01/2012
10/01/2012
10/01/2012
03/01/2012
10/01/2012
03/01/2012
03/01/2012
10/01/2012
28/08/2012
11/01/2012
02/01/2012
02/01/2012

4.800,00
114.423,20
70.543,01
116.851,35
116.851,35
9.792,00
70.543,01
75.479,66
152.986,24
70.543,01
70.543,01
152.986,24
40.000,00
15.994,14
8.200,00
152.986,24
75.479,66
152.986,24
125.114,34
315,33
125.114,34
800.000,00
61.298,03
58.433,05
30.478,56
30.000,00
30.083,91
24.500,16
22.867,12
22.164,90
19.273,32
17.558,39
16.669,04
8.322,27
8.000,00
8.000,00
7.688,80
7.500,00
6.978,00
5.002,10
1.557,10
728,00
103.200,36
1.664.913,58
395.201,13
22.218,47

4.800,00
114.423,20
61.489,96
59.601,89
45.570,78
9.792,00
6.721,08
2.926,87
781,51
41,46
20,73
20,73
25.183,39
8.997,53
8.200,00
110.046,38
72.552,79
26.683,74
3.034,95
143,74
81,97
800.000,00
61.298,03
58.433,05
30.478,56
30.000,00
29.930,12
24.500,16
22.867,12
22.164,90
19.273,32
17.558,39
16.669,04
8.322,27
8.000,00
8.000,00
7.688,80
7.500,00
6.978,00
5.002,10
1.557,10
728,00
20,73
826.537,05
395.201,13
22.218,47
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87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012

26/04/2012
21/12/2011
16/08/2012
28/12/2011
20/07/2012
27/12/2011
20/12/2011
20/12/2011
19/12/2011
04/12/2012
27/06/2012
11/06/2012
22/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
28/12/2011
21/12/2011
23/07/2012
20/12/2011
20/12/2011
20/12/2011
20/12/2011
18/05/2012
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
16/12/2011
26/12/2011
26/12/2011
29/12/2011
19/12/2011
29/12/2011
31/05/2012
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
28/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
21/12/2011
27/12/2011
21/12/2011
21/12/2011

09/05/2012
03/01/2012
30/08/2012
11/01/2012
03/08/2012
10/01/2012
03/01/2012
03/01/2012
02/01/2012
18/12/2012
12/07/2012
26/06/2012
06/01/2012
13/01/2012
13/01/2012
13/01/2012
06/01/2012
08/08/2012
06/01/2012
06/01/2012
06/01/2012
06/01/2012
04/06/2012
16/01/2012
16/01/2012
16/01/2012
03/01/2012
13/01/2012
13/01/2012
16/01/2012
06/01/2012
17/01/2012
19/06/2012
17/01/2012
17/01/2012
17/01/2012
17/01/2012
17/01/2012
16/01/2012
17/01/2012
17/01/2012
17/01/2012
10/01/2012
16/01/2012
10/01/2012
10/01/2012

1.595,50
1.286,34
103.200,36
73.682,00
34.742,41
22.967,79
7.900,00
7.800,00
2.991,56
122.535,92
101.264,40
40.940,12
7.250,05
2.880,15
27.350,58
4.095,14
1.729,07
15.842,76
6.809,65
6.000
2.860,04
2.194,37
1.275,00
1.677.576,70
1.560.040,89
36.000,00
7.500,00
6.558,57
6.558,57
4.262,93
1.279,23
46.541,07
25.975,58
7.900,00
6.875,80
4.550,00
4.240,00
2.931,80
2.755,62
2.160,00
1.975,50
373,60
5.000,00
3.312,54
437,57
365,09

1.553,24
1.286,34
103.179,56
73.682,00
34.069,86
22.967,79
7.900,00
7.800,00
2.991,56
62,19
98.096,72
40.851,89
16.360,04
2.880,15
27.350,58
4.095,14
1.729,07
41,46
6.809,65
6.000
2.860,04
2.194,37
1.105,00
1.180.125,49
757.168,21
36.000,00
7.500,00
6.558,57
6.558,57
4.262,93
1.279,23
46.541,07
25.975,58
7.900,00
6.875,80
4.550,00
4.240,00
2.931,80
2.755,62
2.160,00
1.975,50
373,60
5.000,00
3.312,54
437,57
365,09

13
13
14
14
14
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
20
20
20
20

55



133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012

16/12/2011
28/12/2011
20/07/2012
13/12/2011
16/12/2011
23/07/2012
16/12/2011
16/12/2011
16/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
29/12/2011
23/09/2011
23/09/2011
23/09/2011
29/12/2011
30/03/2012
28/12/2011
29/12/2011
09/06/2011
16/09/2011
28/12/2011
29/12/2011
14/09/2011
16/03/2012
29/12/2011
27/10/2011
14/12/2011
06/09/2011
24/08/2011
29/12/2011
14/09/2011
29/12/2011
01/03/2012
19/10/2011
19/10/2011
03/11/2011
03/11/2011
11/08/2011
13/12/2011

06/01/2012
18/01/2012
10/08/2012
03/01/2012
06/01/2012
13/08/2012
06/01/2012
06/01/2012
06/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
20/01/2012
19/06/2012
19/06/2012
19/06/2012
26/09/2012
28/12/2012
26/09/2012
28/09/2012
09/03/2012
19/06/2012
03/10/2012
05/10/2012
21/06/2012
26/12/2012
10/10/2012
08/08/2012
26/09/2012
21/06/2012
13/06/2012
19/10/2012
05/07/2012
22/10/2012
26/12/2012
14/08/2012
14/08/2012
03/09/2012
03/09/2012
12/06/2012
19/10/2012

36.748,88
30.400,00
122.535,92
7.950,00
5.505,90
15.842,76
1.860,28
1.123,86
357,73
2.084.975,89
1.560.040,89
680.975,12
97.618,55
82.346,92
60.000,00
50.000,00
101.940,25
101.940,25
180.546,48
180.546,48
180.546,48
6.425,76
1.310.018,70
7.938,00
84.770,23
249,37
236.305,20
1.470,32
75.430,10
1.155,00
3.485.479,34
7.570,00
592,15
7.989,00
254,33
309,99
170.530,12
566,27
67.280,00
3.485.479,34
2.356,44
2.356,44
621,00

87,75

112,50
253.658,72

36.748,88
30.400,00
10.514,25
7.950,00
5.505,90
2.275,56
1.860,28
1.123,86
357,73
2.084.975,89
802.872,68
680.975,12
97.618,55
82.346,92
60.000,00
50.000,00
42.309,27
42.102,88
60.961,96
56.293,88
52.970,84
6.425,76
15.000,00
7.938,00
84.770,23
249,37
117.041,10
1.470,32
75.430,10
1.155,00
25.271,30
7.570,00
592,15
7.989,00
254,33
309,99
170.530,12
566,27
67.280,00
51.666,00
2.029,11
85,00
621,00
87,75
112,50
81.758,44

21
21
21
21
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
22
22
22
22
270
270
270
272
273
273
274
274
277
280
281
281
285
286
286
287
289
294
295
295
298
300
300
300
305
305
306
311

56



179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
217
218
219
220
221
222
223
224
225

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012

13/12/2011
13/12/2011
04/10/2011
09/08/2011
10/08/2011
11/08/2011
11/08/2011
11/08/2011
27/04/2011
16/11/2011
21/09/2011
12/09/2011
14/12/2011
10/11/2011
10/11/2011
10/11/2011
19/09/2011
14/09/2011
15/12/2011
21/09/2011
06/10/2011
20/12/2011
29/12/2011
15/08/2011
20/10/2011
18/11/2011
27/12/2011
29/12/2011
13/10/2011
22/08/2011
03/05/2011
06/09/2011
18/11/2011
29/12/2011
29/12/2011
17/11/2011
29/12/2011
29/12/2011
30/11/2011
29/12/2011
30/11/2011
29/12/2011
29/12/2011
22/08/2011
03/06/2011
03/06/2011

19/10/2012
19/10/2012
14/08/2012
21/06/2012
22/06/2012
25/06/2012
25/06/2012
25/06/2012
12/03/2012
02/10/2012
08/08/2012
30/07/2012
01/11/2012
28/09/2012
28/09/2012
28/09/2012
09/08/2012
09/08/2012
14/11/2012
24/08/2012
12/09/2012
27/11/2012
06/12/2012
27/07/2012
02/10/2012
01/11/2012
14/12/2012
18/12/2012
02/10/2012
13/08/2012
26/04/2012
31/08/2012
14/11/2012
26/12/2012
26/12/2012
14/11/2012
26/12/2012
26/12/2012
27/11/2012
26/12/2012
27/11/2012
26/12/2012
28/12/2012
22/08/2012
05/06/2012
05/06/2012

253.658,72
253.658,72
2.356,44
1.107,37
857,50
112,50

37,50

37,50

660,93
13.810,92
11.000,00
118,00
480.116,00
253.658,72
253.658,72
253.658,72
2.655,41
597,71
541.162,64
1.071,20
4.448,54
15.722,40
1.119,06
1.017,15
13.810,92
7.250,05
3.555,10
10.323,06
6.637,95
258,24
7.688,80
857,50
387.838,08
3.485.479,34
3.485.479,34
92.262,23
3.485.479,34
3.485.479,34
15.722,40
3.485.479,34
15.722,40
3.485.479,34
41.497,01
135,24
55.825,40
55.825,40

32.570,92
12.500,00
242,33
1.107,37
837,50
112,50
37,50
37,50
660,93
7.172,96
11.000,00
118,00
208.182,00
81.758,44
32.570,92
12.500,00
2.655,41
597,71
541.162,64
1.071,20
4.448,54
3.229,20
1.119,06
1.017,15
6.637,96
7.250,05
3.555,10
10.323,06
6.637,95
258,24
7.688,80
20,00
387.838,08
185.376,00
108.382,00
92.262,23
76.686,00
15.892,00
9.027,00
6.266,00
3.466,20
2.020,00
41.497,01
135,24
13.956,35
13.956,35

311
311
315
317
317
319
319
319
320
321
322
322
323
323
323
323
325
330
335
338
342
343
343
347
348
349
353
355
355
357
359
360
362
363
363
363
363
363
363
363
363
363
365
366
368
368

57



226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
268
269
270
271
272
273
274
276

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012

03/06/2011
03/06/2011
08/06/2011
22/12/2011
11/08/2011
07/06/2011
05/12/2011
05/12/2011
05/12/2011
15/06/2011
12/07/2011
10/08/2011
08/11/2011
09/09/2011
07/11/2011
04/08/2011
23/11/2011
11/05/2011
14/06/2011
31/08/2011
31/08/2011
17/03/2011
05/05/2011
30/05/2011
12/08/2011
26/10/2011
19/04/2011
02/06/2011
15/04/2011
14/04/2011
03/01/2011
03/10/2011
06/06/2011
19/09/2011
26/09/2011
13/09/2011
13/09/2011
17/03/2011
03/01/2011
06/05/2011
14/07/2011
28/02/2011
28/02/2011
28/02/2011
30/06/2011
15/04/2011

05/06/2012
05/06/2012
13/06/2012
28/12/2012
17/08/2012
15/06/2012
14/12/2012
14/12/2012
14/12/2012
26/06/2012
24/07/2012
23/08/2012
23/11/2012
25/09/2012
26/11/2012
05/09/2012
28/12/2012
15/06/2012
26/07/2012
16/10/2012
16/10/2012
02/05/2012
22/06/2012
19/07/2012
04/10/2012
18/12/2012
14/06/2012
30/07/2012
13/06/2012
13/06/2012
12/03/2012
18/12/2012
22/08/2012
05/12/2012
14/12/2012
05/12/2012
05/12/2012
28/06/2012
02/05/2012
10/09/2012
05/12/2012
27/07/2012
31/07/2012
31/07/2012
05/12/2012
05/10/2012

55.825,40
55.825,40
511,11
146.458,64
918,33
545,39
2.399,00
832,90
114,30
961,63
189,08
264,79
45.537,07
1.628,36
13.200,00
13.066,63
200.500,00
114,19
40,00
92.155,46
29.920,54
740,04
62,00
24,04
667,53
93,38
3.081,04
450,00
853,55
3.704,00
2.699,43
2.396,60
700,00
376,04
1.710,00
375,78
375,78
214,11
1.363,09
4.676,98
375,78
318,23
502,98
159,54
375,78
1.368,81

13.956,35
13.956,35
511,11
146.458,64
918,33
545,39
2.399,00
832,90
114,30
961,63
189,08
264,79
45.537,07
744,23
13.200,00
13.066,63
25.000,00
114,19
40,00
92.155,46
29.920,54
740,04
62,00
24,04
667,53
93,38
3.081,04
450,00
853,55
3.704,00
2.699,43
2.396,60
700,00
376,04
1.710,00
375,78
375,78
214,11
1.363,09
4.676,98
375,78
318,23
502,98
159,54
375,78
1.368,81

368
368
371
372
372
374
375
375
375
377
378
379
381
382
385
398
401
401
408
412
412
412
414
416
419
419
422
424
425
426
434
442
443
443
445
449
449
469
485
493
510
515
519
519
524
539

58
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277 2011 01/01/2012 | 09/06/2011 | 19/12/2012 549,00 549,00 559
278 2011 01/01/2012 | 01/06/2011 | 20/12/2012 499.404,02 57.900,60 568
279 2011 01/01/2012 | 01/06/2011 | 28/12/2012 499.404,02 69.780,97 576
281 2011 01/01/2012 | 10/05/2011 | 19/12/2012 297,00 297,00 589
282 2011 01/01/2012 | 01/02/2011 | 25/09/2012 5.723,78 5.723,78 602
285 2011 01/01/2012 | 28/02/2011 | 23/11/2012 10.900,00 10.900,00 634
286 2011 01/01/2012 | 03/01/2011 | 05/10/2012 700,53 700,53 641
Total Geral 61.659.501,81 17.872.012,05 49.370
Média 64.519,90 178

Fonte: SOF — Sistema Orcamentario e Financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.

APENDICE B: Tempo Médio de Pagamento de Inscricdes em Restos a Pagar no
ano de 2012 relacionados ao ano de 2010

w | fnodo | Damde | patade | Datade |\yorserg | velorde | PTGl G0

Pagamento)
216 2010 01/01/2012 | 17/11/2011 14/11/2012 16.577,47 16.577,47 363
241 2010 01/01/2012 | 17/12/2010 18/01/2012 17.694,00 8.974,00 397
242 2010 01/01/2012 | 17/12/2010 18/01/2012 17.694,00 4.520,00 397
243 2010 01/01/2012 | 17/12/2010 18/01/2012 17.694,00 4.200,00 397
267 2010 01/01/2012 | 29/12/2010 16/04/2012 69.999,99 69.999,99 474
275 2010 01/01/2012 | 03/01/2011 13/06/2012 100.692,00 53.300,00 527
280 2010 01/01/2012 | 01/03/2011 09/10/2012 299,00 299,00 588
283 2010 01/01/2012 | 23/08/2010 26/04/2012 1.100,00 1.100,00 612
284 2010 01/01/2012 | 23/08/2010 26/04/2012 279,91 279,91 612
287 2010 01/01/2012 | 01/09/2010 18/06/2012 139,27 139,27 656
288 2010 01/01/2012 | 08/06/2010 18/10/2012 2.503,59 2.503,59 863
289 2010 01/01/2012 | 08/08/2010 18/12/2012 418,00 418,00 863
290 2010 01/01/2012 | 14/07/2010 18/12/2012 1.520,00 460,00 888
291 2010 01/01/2012 | 07/06/2010 18/12/2012 1.520,00 1.060,00 925
Total Geral 248.131,23 163.831,23 8.562
Média 11.702,23 612

Fonte: SOF — Sistema Orgamentario e Financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.
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APENDICE C: Tempo Médio de Pagamento de Inscricdes em Restos a Pagar no
ano de 2012 relacionados ao ano de 2009

v | grode | Datade | patade | Datede | |vaormsrio | pyaorde | ' {iqudacao

agamento)
292 2009 01/01/2012 | 06/08/2009 | 22/05/2012 264,74 264,74 1020
293 2009 01/01/2012 | 06/08/2009 22/05/2012 129,92 129,92 1020
294 2009 01/01/2012 | 30/07/2009 | 22/05/2012 100,72 100,72 1027
295 2009 01/01/2012 | 30/07/2009 22/05/2012 100,71 100,71 1027
296 2009 01/01/2012 | 30/07/2009 | 22/05/2012 55,55 55,55 1027
297 2009 01/01/2012 | 27/08/2009 09/08/2012 10,00 10,00 1078
298 2009 01/01/2012 | 28/07/2009 | 09/08/2012 94,47 94,47 1108
299 2009 01/01/2012 | 03/09/2009 | 18/12/2012 44,00 44,00 1202
300 2009 01/01/2012 | 09/07/2009 | 18/12/2012 5.992,95 5.992,95 1258
Total Geral 6.793,06 6.793,06 9.767
Média 754,78 1.085

Fonte: SOF — Sistema Or¢camentério e Financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.

APENDICE D: Tempo Médio de Pagamento de Inscricdes em Restos a Pagar no
ano de 2013 relacionados ao ano de 2012

w | fnodo | Damde | Datade | Datade |\yorpserg | velorde | PTGl
Pagamento)
1 2012 01/01/2013 | 30/12/2013 30/12/2013 1.900.000,00 1.031.942,86 0
2 2012 01/01/2013 | 25/02/2013 01/03/2013 15.000,00 7.433,31 4
3 2012 01/01/2013 | 15/03/2013 19/03/2013 1.680,00 420,00 4
4 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 100.000,00 100.000,00 5
5 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 54.250,00 54.250,00 5
6 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 20.000,00 20.000,00 5
7 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 11.994,75 11.994,75 5
8 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 5.548,87 5.548,87 5
9 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 4.492,29 4.492,29 5
10 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 02/01/2013 1.957,72 1.957,72 5
11 2012 01/01/2013 | 20/02/2013 28/02/2013 70.000,00 22.765,35 8
12 2012 01/01/2013 | 31/12/2012 09/01/2013 1.877,95 1.877,95 9
13 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 07/01/2013 12.624,42 12.624,42 10
14 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 07/01/2013 10.190,29 10.190,29 10
15 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 07/01/2013 4.516,08 4.516,08 10
16 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 07/01/2013 1.319,66 1.319,66 10
17 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 07/01/2013 360,50 360,50 10
18 2012 01/01/2013 | 27/12/2012 07/01/2013 5.000,00 5.000,00 11
19 2012 01/01/2013 | 27/12/2012 07/01/2013 583,92 583,92 11
20 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 09/01/2013 36.423,88 36.423,88 12
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
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55
56
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59
60
61
62
63
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66

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013

28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
20/12/2012
27/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
19/12/2012
26/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
26/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
19/12/2012
28/12/2012
31/12/2012
28/12/2012
26/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
26/12/2012
12/12/2013
26/12/2012
26/12/2012
28/12/2012
28/12/2012

09/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
02/01/2013
09/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
02/01/2013
09/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
09/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
02/01/2013
11/01/2013
14/01/2013
11/01/2013
09/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
11/01/2013
10/01/2013
27/12/2013
11/01/2013
11/01/2013
14/01/2013
14/01/2013

18.524,69
16.459,70
12.310,58
9.322,20
5.783,37
5.731,83
3.264,36
29.897,94
3.549,34
97.971,20
99.131,25
87.142,00
71.242,04
56.608,06
54.658,79
34.888,20
29.957,97
28.884,51
28.687,71
27.914,96
26.120,37
25.996,54
25.521,48
22.588,11
22.671,91
20.245,75
14.558,62
11.760,00
9.367,98
8.905,33
8.847,18
7.998,04
7.111,32
4.418,81
3.330,00
99.131,25
822,40
71.242,04
27.914,96
9.367,98
1.436.977,50
1.768,87
17.371,43
17.371,43
169.711,89
139.699,30

18.524,69
16.459,70
12.310,58
9.322,20
5.783,37
5.731,83
3.264,36
29.897,94
3.549,34
97.971,20
97.607,48
87.142,00
70.636,29
56.608,06
54.658,79
34.888,20
29.957,97
28.884,51
28.687,71
27.712,77
26.032,37
25.996,54
25.521,48
22.434,11
22.319,91
20.245,75
14.558,62
11.760,00
9.300,35
8.905,33
8.847,18
7.998,04
5.933,82
4.418,81
3.330,00
1.523,77
822,40
605,75
202,19
67,63
467.915,00
1.526,87
16.953,20
418,23
158.169,54
133.147,63

12
12
12
12
12
12
12
13
13
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
15
15
16
16
17
17

61
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70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013

28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
27/12/2012
27/12/2012

14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013

117.832,16
67.509,89
129.259,37
53.942,47
55.479,33
38.334,09
169.712,13
23.695,04
23.534,43
16.345,91
14.527,03
169.711,89
12.312,38
11.610,55
10.668,46
117.832,16
16.012,94
7.316,66
139.699,30
8.806,33
55.479,33
4.507,37
4.704,74
4.390,26
4.279,06
3.092,32
2.663,96
8.806,33
87.577,05
1.697,06
16.345,91
1.407,60
10.668,46
12.312,38
23.534,43
23.695,04
16.012,94
4.279,06
11.610,55
14.527,03
7.316,66
4.704,74
66,00
399,52
85.319,32
85.319,32

109.647,07
67.509,89
67.505,17
53.942,47
50.749,45
38.334,09
37.173,90
22.733,63
22.387,15
14.792,99
14.036,47
11.542,35
11.005,92
10.982,99

9.295,09
8.185,09
7.366,44
6.853,42
6.551,67
6.183,80
4.729,88
4.507,37
4.433,06
4.390,26
3.499,90
3.092,32
2.663,96
2.622,53
1.834,39
1.697,06
1.552,92
1.407,60
1.373,37
1.306,46
1.147,28
961,41
753,32
665,95
627,56
490,56
463,24
271,68
66,00
0,02
77.371,77
7.947,55

17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
18
18
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113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2012
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013

27/12/2012
19/12/2012
26/12/2012
26/12/2012
26/12/2012
26/12/2012
26/12/2012
21/12/2012
19/12/2012
21/12/2012
19/12/2012
21/12/2012
18/12/2012
21/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
18/12/2012
20/12/2012
21/12/2012
18/12/2012
28/12/2012
20/12/2012
18/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
19/12/2012
19/12/2012
19/12/2012
27/12/2012
27/12/2012
26/12/2012
02/01/2013
19/12/2012
18/12/2012
18/12/2012
20/12/2012
29/11/2012
29/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
31/12/2012
31/12/2012
20/06/2012
30/12/2012

14/01/2013
07/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
09/01/2013
07/01/2013
09/01/2013
07/01/2013
10/01/2013
07/01/2013
10/01/2013
17/01/2013
17/01/2013
07/01/2013
09/01/2013
10/01/2013
07/01/2013
17/01/2013
09/01/2013
07/01/2013
18/01/2013
18/01/2013
18/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
09/01/2013
29/01/2013
29/01/2013
29/01/2013
07/02/2013
29/01/2013
29/01/2013
29/01/2013
25/04/2013
24/04/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
07/02/2013
20/08/2013

16.012,94
129.835,43
169.712,13
129.259,37

12.932,61
169.712,13

87.577,05

6.663,61
4.325,08
2.041,87
1.923,90
480.622,32
52.213,68
27.088,59
9.312,18
7.987,00
6.797,96
5.042,61
4.368,53
3.548,96
2.125,36
795,07
419,61
1.230.988,29
796.754,03
123.159,80

38.758,15

37.803,51

19.462,40
218.494,70

30.000,00
138.644,33
608.208,99
229.160,53
185.954,20
175.858,83

10.229,65

190.214.,62
137.844,82
582.240,00

7.583,31
169,60

49.118,46

49.118,46

63.731,00
433.190,80

7.893,18
129.835,43
119.665,57

61.754,20
12.932,61
12.872,66

6.845,64

6.663,61

4.325,08

2.041,87

1.923,90
480.622,32

52.213,68
27.088,59

9.312,18

7.987,00

6.797,96

5.042,61

4.368,53

3.548,96

2.125,36

795,07
419,61
1.230.988,29
796.754,03
123.159,80
38.758,15
37.803,51
19.462,40
218.494,70
30.000,00
138.644,33
607.176,34
93.406,60
97.315,31
67.151,91
10.229,65
190.214.,62

3.052,74
582.240,00

7.583,31

169,60
36.479,06
12.639,40

7.572,00

433.190,80

18
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
21
33
33
34
36
41
42
42
126
146
228
229
229
229
232
232
232
233
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159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013

29/12/2012
29/12/2012
31/12/2012
29/12/2012
29/12/2012
31/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
21/12/2012
28/12/2012
27/12/2012
27/12/2012
11/06/2012
28/12/2012
28/12/2012
13/12/2012
28/12/2012
05/06/2012
05/06/2012
05/12/2012
05/12/2012
19/12/2012
23/11/2012
28/12/2012
28/12/2012
06/12/2012
12/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
06/12/2012
30/11/2012
30/11/2012
30/11/2012
05/12/2012
05/12/2012
26/12/2012
26/12/2012
28/11/2012
28/11/2012
28/11/2012
28/11/2012
28/11/2012
28/11/2012

20/08/2013
20/08/2013
22/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
22/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
22/08/2013
15/08/2013
22/08/2013
22/08/2013
22/08/2013
07/02/2013
27/08/2013
28/08/2013
14/08/2013
30/08/2013
07/02/2013
07/02/2013
14/08/2013
14/08/2013
28/08/2013
05/08/2013
11/09/2013
11/09/2013
20/08/2013
26/08/2013
11/09/2013
11/09/2013
20/08/2013
15/08/2013
15/08/2013
15/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
11/09/2013
11/09/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013

200.000,00
36.713,00
16.275,34
14.500,00

7.345,00
109,00
71.712,74
21.364,00
21.364,00
7.111,32
27.900,00
6.000,00
5.440,00
2.704,00
2.240,00
91.356,74
1.522,53
24.370,10
2.021,95
7.990,00

535.915,06

535.915,06
49.999,99

7.998,00
5.817,00
734,48
77.770,35
77.770,35
24.017,50
6.156,00
8.439,70
8.439,70
2.345,20

203.680,00

203.680,00

203.680,00

9.169,20

6.500,00
38.133,01
38.133,01
23.960,00
17.635,00
16.109,80
16.109,80
16.109,80
16.109,80

200.000,00
36.713,00
16.275,34
14.500,00

7.345,00
109,00
71.712,74
10.801,00
10.563,00
1.177,50
27.900,00
6.000,00
5.440,00
2.704,00
2.240,00
81.758,44
1.522,53
24.370,10
2.021,95
7.990,00
32.570,92
1.526,70
49.999,99
7.998,00
5.817,00
734,48
77.770,35
77.770,35
24.017,50
6.156,00
4.562,00
3.877,70
2.345,20
55.500,00
50.500,00
42.180,00
9.169,20
6.500,00
38.133,01
38.133,01
23.960,00
17.186,00
9.960,00
4.689,80
900,00
560,00

234
234
234
234
234
234
235
235
235
235
237
237
237
238
238
241
242
243
244
245
247
247
252
252
252
255
257
257
257
257
257
257
257
258
258
258
258
258
259
259
259
259
259
259
259
259
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205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013
01/01/2013

28/11/2012
27/11/2012
28/12/2012
27/11/2012
05/12/2012
11/09/2012
12/07/2012
12/07/2012
12/07/2012
12/07/2012
28/12/2012
28/11/2012
21/11/2012
21/11/2012
13/11/2012
13/11/2012
13/11/2012
13/11/2012
21/12/2012
21/12/2012
13/11/2012
13/11/2012
13/11/2012
12/11/2012
23/08/2012
23/08/2012
31/10/2012
28/12/2012
03/08/2012
26/10/2012
26/12/2012
21/12/2012
25/10/2012
28/12/2012
28/12/2012
27/11/2012
28/06/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
28/12/2012
27/12/2012
30/08/2012
30/08/2012
30/08/2012

14/08/2013
14/08/2013
14/09/2013
14/08/2013
22/08/2013
29/05/2013
30/03/2013
30/03/2013
30/03/2013
30/03/2013
20/09/2013
22/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
14/08/2013
15/08/2013
26/09/2013
26/09/2013
20/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
20/08/2013
01/06/2013
01/06/2013
22/08/2013
23/10/2013
04/06/2013
28/08/2013
29/10/2013
29/10/2013
03/09/2013
11/11/2013
19/11/2013
29/10/2013
18/06/2013
18/12/2013
18/12/2013
18/12/2013
18/12/2013
18/12/2013
18/12/2013
22/08/2013
22/08/2013
22/08/2013

17.635,00
155.385,00
53.840,11
155.385,00
2.744,00
1.324,23
383.146,60
383.146,60
383.146,60
383.146,60
203.810,29
339,00
66.433,00
66.433,00
155.385,00
155.385,00
155.385,00
298,00
2.326,90
2.115,21
214.999,99
214.999,99
12.820,50
13.500,24
814.299,80
814.299,80
8.026,16
14.798,57
920,00
51.186,67
6.500,00
450,00
10.900,00
15.963,70
47.037,67
450,00
44.051,23
23.049,35
14.274,92
24.317,91
14.274,92
356,06
4.741,80
123.407,90
123.407,90
123.407,90

449,00
67.977,00
53.840,11

9.200,00
2.744,00
1.324,23
139.241,00
125.662,00
61.210,00
57.033,60
203.810,29

339,00
50.835,00
15.598,00
39.400,00
28.368,00
10.440,00

298,00

2.326,90
2.115,21
116.000,00
98.999,99
12.820,50
13.500,24
562.833,20
251.466,60
8.026,16
14.798,57

920,00
51.186,67

6.500,00

112,50
10.900,00
15.963,70
47.037,67

112,50
44.051,23
23.049,35
13.571,11
12.063,41

703,81

356,06

4.741,80
41.635,07
40.955,13
40.817,70

259
260
260
260
260
260
261
261
261
261
266
267
272
272
274
274
274
275
279
279
280
280
280
281
282
282
295
299
305
306
307
312
313
318
326
336
355
355
355
355
355
355
356
357
357
357
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251 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 20/12/2013 36.578,76 36.578,76 357
252 2012 01/01/2013 | 26/12/2012 | 18/12/2013 24.317,91 12.254,50 357
253 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 20/12/2013 1.804,66 1.804,66 357
254 2012 01/01/2013 | 29/08/2012 | 22/08/2013 6.027,54 2.057,16 358
255 2012 01/01/2013 | 29/08/2012 | 22/08/2013 6.027,54 1.992,42 358
256 2012 01/01/2013 | 29/08/2012 | 22/08/2013 6.027,54 1.977,96 358
257 2012 01/01/2013 | 31/12/2012 | 30/12/2013 100.000,00 100.000,00 364
258 2012 01/01/2013 | 21/08/2012 | 20/08/2013 82.660,00 82.660,00 364
259 2012 01/01/2013 | 26/12/2012 | 27/12/2013 81.834,15 81.834,15 366
260 2012 01/01/2013 | 26/12/2012 | 27/12/2013 81.834,15 81.834,15 366
261 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 30/12/2013 114.462,40 114.462,40 367
262 2012 01/01/2013 | 29/12/2012 | 31/12/2013 31.108,00 31.108,00 367
263 2012 01/01/2013 | 18/12/2012 | 20/12/2013 8.300,22 8.300,22 367
264 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 30/12/2013 8.169,88 8.169,88 367
265 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 30/12/2013 5.497,30 5.497,30 367
266 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 30/12/2013 4.669,12 4.669,12 367
267 2012 01/01/2013 | 18/12/2012 | 20/12/2013 2.005,00 2.005,00 367
268 2012 01/01/2013 | 28/12/2012 | 31/12/2013 300.810,00 300.810,00 368
269 2012 01/01/2013 | 20/12/2012 | 26/12/2013 18.810,00 6.840,00 371
270 2012 01/01/2013 | 20/12/2012 | 26/12/2013 2.550,00 2.550,00 371
271 2012 01/01/2013 | 19/10/2012 | 29/10/2013 450,00 112,50 375
272 2012 01/01/2013 | 09/08/2012 | 20/08/2013 95.884,89 95.884,89 376
273 2012 01/01/2013 | 17/05/2012 | 01/06/2013 409.920,00 196.312,00 380
274 2012 01/01/2013 | 17/05/2012 | 01/06/2013 409.920,00 84.952,00 380
275 2012 01/01/2013 | 17/05/2012 | 01/06/2013 409.920,00 79.056,00 380
276 2012 01/01/2013 | 17/05/2012 | 01/06/2013 409.920,00 49.600,00 380
278 2012 01/01/2013 | 30/11/2012 | 18/12/2013 24.821,67 24.821,67 383
279 2012 01/01/2013 | 13/12/2012 | 31/12/2013 13.772,39 13.772,39 383
284 2012 01/01/2013 | 04/12/2012 | 26/12/2013 146.000,00 70.300,00 387
285 2012 01/01/2013 | 24/08/2012 | 20/09/2013 78.065,00 78.065,00 392
286 2012 01/01/2013 | 02/10/2012 | 31/10/2013 3.110,00 3.110,00 394
287 2012 01/01/2013 | 26/09/2012 | 31/10/2013 450,00 112,50 400
288 2012 01/01/2013 | 20/11/2012 | 26/12/2013 146.000,00 75.700,00 401
289 2012 01/01/2013 | 19/11/2012 | 30/12/2013 420,22 420,22 406
290 2012 01/01/2013 | 29/06/2012 | 15/08/2013 1.959,95 1.959,95 412
292 2012 01/01/2013 | 14/05/2012 | 10/08/2013 22.671,91 176,00 453
293 2012 01/01/2013 | 14/05/2012 | 10/08/2013 22.671,91 176,00 453
294 2012 01/01/2013 | 27/09/2012 | 27/12/2013 8.009,10 8.009,10 456
295 2012 01/01/2013 | 10/05/2012 | 10/08/2013 22.588,11 154,00 457
296 2012 01/01/2013 | 07/05/2012 | 10/08/2013 26.120,37 88,00 460
298 2012 01/01/2013 | 29/02/2012 | 31/12/2013 3.189,14 3.189,14 671
Total Geral 24.747.201,81 14.420.631,54 45.688
Média 49.555,43 157

Fonte: SOF — Sistema Orgamentario e Financeiro da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.
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APENDICE E: Tempo Médio de Pagamento de Inscricdes em Restos a Pagar no
ano de 2013 relacionados ao ano de 2011

wo | fnodo | patade | Datade | Datade |\orpscr | Velorde | PTG
Pagamento)
277 2011 01/01/2013 | 01/01/2012 18/01/2013 1.483.633,00 75.000,00 383
280 2011 01/01/2013 | 29/12/2011 18/01/2013 1.483.633,00 978.872,00 386
281 2011 01/01/2013 | 29/12/2011 18/01/2013 1.483.633,00 179.761,00 386
282 2011 01/01/2013 | 29/12/2011 18/01/2013 1.483.633,00 130.000,00 386
283 2011 01/01/2013 | 29/12/2011 18/01/2013 1.483.633,00 120.000,00 386
291 2011 01/01/2013 | 21/11/2011 17/01/2013 31.289,83 31.289,83 423
297 2011 01/01/2013 | 26/10/2011 20/08/2013 158.197,50 158.197,50 664
Total Geral 7.607.652,33 1.673.120,33 3.014
Média 239.017,19 431

Fonte: SOF — Sistema Orgamentario e Financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.

APENDICE F: Tempo Médio de Pagamento de Inscricdes em Restos a Pagar no
ano de 2013 relacionados ao ano de 2010

Diferenca de Dias
NP Ano do Data d~e Data deﬂ Data de valor Inscrito Valor de (Liquidacdo -
Empenho | Inscricdo | Liquidagdo | Pagamento Pagamento P
agamento)
299 2010 01/01/2013 | 22/06/2010 | 22/08/2013 11.870,00 11.870,00 1157
Total Geral 11.870,00 11.870,00 1.157
Média 11.870,00 1.157

Fonte: SOF — Sistema Orgamentério e Financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.

APENDICE G: Tempo Médio de Pagamento de Inscrices em Restos a Pagar no
ano de 2013 relacionados ao ano de 2008

Ano do Data de Data de Data de 8 Valor de D|fer'en<';a d? olEs
N° e R = Valor Inscrito (Liquidagéo -
Empenho | Inscricdo | Liquidagdo | Pagamento Pagamento )
agamento)
300 2008 01/01/2013 | 08/12/2008 | 22/08/2013 19.300,03 19.300,03 1718
Total Geral 19.300,03 19.300,03 1.718
Média 19.300,03 1.718

Fonte: SOF — Sistema Orgamentério e Financeira da Prefeitura Municipal de Goiania, 2014.



