N

Y Il CSEAR Conference
CSEAR 1

2 O I l A sustentabilidade em discussao

DIVULGACAO VOLUNTARIA DAS IN~FORMA(;OES AMBIENTAIS: U M ESTUDO
SOBRE O NIVEL DE EVIDENCIAGAO DA USIMINAS NO PERIOD O DE 2008 A
2009

Daiane Lima da Silva (Universidade Federal de Ggii@asa.ufg@gmail.com
Ercilio Zanolla (Universidade Federal de Goi&siliozanolla@hotmail.com

RESUMO

A preocupacao com o meio ambiente tem adquirida ¥ad mais relevancia em virtude dos
visiveis desequilibrios ambientais provocados petonem, empresas e governos que
exploram recursos naturais com objetivo estritasnenbndmico. Entende-se que as empresas
possuem o dever de prestar contas e evidenciar agilitam 0S recursos naturais no
processo de geracao de riqueza sustentavel. Bbho tem por objetivo identificar o nivel
de evidenciacdo ambiental da empresa Usiminas mos @e 2008 e 2009 em relacdo as
Diretrizes doGlobal Reporting Iniciative (GRI). Através da andlise de conteudo conclui-se
que o nivel de evidenciacdo da Usiminas em 20@f fgete pontos abaixo da média e em
2009 teve um leve crescimento chegando a 50% datsiziés propostas pelo modelo GRI. O
aumento de 7%, em 2009, é determinado pela rederpad% de itens ndo atendidos e na
reducdo dos itens atendidos apenas de forma pahsisim, pode-se constatar que ha uma
tendéncia de crescimento do nivel de evidenciag@meatal da empresa. Essa tendéncia de
crescimento de evidenciacdo pode ser explicadaguetento da preocupacédo com questdes
ambientais tanto por parte dos governos e entidgolesrnamentais quanto pelo mercado e
pela sociedade.

Palavras-chave:Riqueza Sustentavel. Meio Ambiente. Nivel de Evidkegéo.

INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente tem adquirida ca mais relevancia em
virtude dos visiveis desequilibrios ambientais poados pelo homem, empresas e governos
gue exploram recursos naturais com objetivo estatde econdmico. Segundo Dias (2009), o
problema se agravou com a intensificacdo do proceds industrializacdo e a
internacionalizagdo dos mercados, cada vez maip&aivos economicamente.

Todavia, entende-se que as empresas para seu algseemto e crescimento,
possuem obrigacdes com a sociedade e, a esta, deestar contas evidenciando como
utiizam os recursos naturais no processo de geracdle riqueza.
Também, deveriam evidenciar de que forma a riqgerada retorna a prépria sociedade e a
preservacdo do meio ambiente.

Ribeiro (2005, p. 11) destaca que a contabilidageedser um instrumento para
auxiliar na preservacédo do meio ambiente:

A contabilidade deve desempenhar sua funcdo ao dadodemais ciéncias, na
protecdo e preservacdo do meio ambiente, tendo odujedivo gerar informacdes
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que envolvam a interacéo da empresa com o meiceatebie que sejam Uteis para a
tomada de decis&o dos usuarios internos e ext¢RIBEIRO, 2005, p.11)

Partindo-se dessa definicdo da relevancia e fumigdaontabilidade ambiental, a
presente pesquisa postula analisar a divulgacamtasla de informacdes ambientais pela
empresa Usiminas, que faz parte do indice de Sasidade Empresarial (ISE) 2009 da
Bolsa de Valores de S&o Paulo e que adota asizietto modelo GRI.

A escolha do setor siderurgico deve-se a sua il@pcie para a economia e para o
desenvolvimento do mercado brasileiro. Atualmeatsetor abastece plenamente o mercado
interno e tem expressiva posicao exportadora. Bwwo dado, o setor siderargico também é
alvo das mais contundentes criticas por degradaeio ambiente e, consequentemente, a
qualidade de vida da comunidade em geral, tendweistian que emite gases, demanda agua,
lanca efluentes e produz ruidos (DALE; HANSEN; ROGBES, 2008).

METODOLOGIA

“A metodologia compreende a preocupacdo em tornocod® captar e manipular a
realidade, questionando a cientificidade da produgd&a como cientifica” (GRESSLER,
2004, p. 42). A presente pesquisa se apresenta deswitiva, de cunho documental e com
abordagem qualitativa.

Segundo Andrade (2002), a pesquisa descritiva temppeocupacdo analisar e
interpretar os fatos, sem que o pesquisador irderieles, ou seja, os dados nao séao
manipulados pelo pesquisador.

Neste sentido, essa pesquisa busca descrevematismente, as caracteristicas
presentes no relatorio de sustentabilidade divalgaela Usiminas em relacdo ao modelo
GRI. Para definir o nivel de evidenciacdo ambieatalperfil da empresa busca-se conceituar
e fundamentar teoricamente o desenvolvimento ddstelne a importancia da contabilidade
no processo da divulgacdo desse desenvolvimenta.t&o, reporta-se a artigos cientificos
nacionais, trabalhos de congressos, dissertagéss®

Quanto a abordagem a pesquisa se enquadra comitatiusal Segundo Gressler
(2004), a pesquisa qualitativa tem como caracieatistambiente natural como fonte direta de
coleta de dados; a utilizagdo de métodos multigldaterativos; o processo da pesquisa
(objetivos, métodos, dados) emerge do contextodadtu ao invés de ser pré-fixado; é
interpretativa no sentido de descricao do fenonaeser estudado.

A caracteristica qualitativa se deu em funcdo da wglizacdo de instrumentos
estatisticos e ainda pela tentativa de descrezcemgplexidade de determinado problema, tal
qual a divulgacao voluntaria das informacfes anthienpela empresa que compdem a
amostra desta pesquisa (GRESLLER, 2004). Procudas®ever e apresentar a realidade tal
como é em sua esséncia, restrita aos dados conbdetatério de sustentabilidade divulgado
pela empresa estudada.

! A Global Reporting Iniciative — GRI é um grupo internacional independente, fdodem 1998, com o intuito

de desenvolver e disseminar diretrizes para a elaho de relatérios de sustentabilidade aplicayleisal e
voluntariamente, pelas empresas que o desejarerangando informacdes sobre aspectos econdmicos,
ambientais. (RIBEIRO, 2006)
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Quanto aos procedimentos técnicos, e, portantcareema com se obtém os dados, é
utilizada a pesquisa documental, estudo de casmélse de conteludo.

Segundo Gil (2002, p. 45) “a pesquisa documents¢ibase em materiais que ainda
nao receberam tratamento analitico ou que podenrestaborados de acordo com o0s
objetivos da pesquisa”. Neste sentido, 0 objetimopdsquisa € a interpretacdo dos dados
contidos nos relatérios de sustentabilidade pulblisgpelas empresas em relagdo ao modelo
proposto pelo GRI.

Para tanto, utiliza-se a analise de conteldo qua faessler (2004) expbe a
discusséo, a argumentacao e explicacdo nas qpasgoisador se fundamenta para anunciar
as proposicgoes.

A analise de conteudo é utilizada para comparaindgadores de desempenho
ambiental divulgados pela Usiminas nos Relatérm$dstentabilidade 2008 e 2009 com os
propostos pelo GRI. Este modelo que servird comanpeiro de comparacao nesta pesquisa
nao sera estudado na integra, somente a parteigjuesgeito ao desempenho ambiental.
Nesse sentido, € possivel analisar o nivel de eoidgdo ambiental da empresa através de
estudo de caso que para Gil (2002) é um estudonmofde um ou de poucos objetivos, de
maneira a permitir o seu conhecimento amplo e lusdal.

Amostra de empresas e analise dos dados

Esta pesquisa foi realizada com a empresa dosdenirgico, Usiminas, que compde
a carteira de acdes do indice de Sustentabilidanierésarial (ISE) da Bolsa de Valores de
Sdo Paulo (Bovespa) em 2009. O modelo de divulgagéo servira de parametro de
comparacao é o modelo GRI.

As empresas que compdem o ISE sao selecionadasiradpacritérios determinados
pelo Centro de Estudos de Sustentabilidade da E&ond&etulio Vargas, designado pela
Bovespa. As empresas pretendentes respondem uningags que envolve a avaliacdo de
elementos ambientais, sociais e econdmico-finame@le forma integrada. Este questionario
€ constantemente aprimorado para atender as desnemamporaneas da sociedade. Nesse
sentido, entende-se que essas empresas podenassficddas como de responsabilidade
sustentavel, ou seja, sdo as que possuem poktiegdes de recuperacdo e preservacdo do
meio ambiente.

Primeiramente serdo analisados e comparados dériedadivulgados pela empresa
com o modelo GRI. A partir disso, sédo definidos tnéveis de evidenciacao; a) nivel I: se a
empresa divulgou abaixo da média dos itens exigiéts modelo GRI; b) nivel Il: a empresa
possui um nivel de divulgacéo igual a 50 % dossixigidos pelo modelo GRI; c¢) nivel llI:
divulgou acima da média dos itens exigidos peloatm@RI. Também sera feita a analise do
conteudo evidenciado em relacdo ao contetudo propesd modelo GRI.
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REFERENCIAL TEORICO
Origem da Contabilidade Ambiental

A preocupacdo com questbes ambientais ganhou facdécada de 1970 quando
importantes medidas ocorreram no comportamentoegapal, com a emissao de relatorios
anuais e mais ricos em informacgfes, ainda queddag as de natureza qualitativa. Tais
mudancas foram decorrentes da globalizacdo dosadws®e 0 uso dos gastos relacionados
com as agles ambientais para promover a imagempgiega (RIBEIRO, 2005).

Essa postura gerou criticas que tiveram maior cepséio na Primeira Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente das Nag¢fes UnidasUY®MD), realizada em Estocolmo,
na Suécia. Tal preocupacado deve-se ao fato de gse imdiscriminado dos recursos naturais
sem a devida consciéncia ecoldgica e responsatelice utilizacdo deles, acarretara na
degradacéo do meio ambiente (SANTOS, et al. 2006).

No inicio dos anos 80 surgiu o ativismo ambiergai,que os grupos formados, como
o Earth First dos Estados Unidos, pressionavam as empresas aijeto/o de mudarem
suas politicas em relagdo ao meio ambiente. Nasn&es preparatérios para a Conferéncia
das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvehto, em 1986 e 1987, emitiu-se o
relatorio Nosso Futuro Comun®gr Common Future), apontando a pobreza como uma das
principais causas dos problemas ambientais, coimdb para disseminar o conceito de
desenvolvimento sustentavel (SANTOS, et al. 2006).

Com isso, as empresas lideres de mercado mudareoncapcdo em relacdo aos
gastos com protecdo ambiental, tratando-os comesiimentos, consequentemente, uma
vantagem competitiva.

Na Inglaterra, no inicio dos anos 90, a IStefnational Organization for
Sandardization) constituiu o grupo estratégico consultivo sobreneio ambiente, com a
finalidade de elaborar normas internacionais deepém ambiental. O Banco Mundial
financiou um estudo de estratégias de avaliagdmpactos ambientais associados a relacdo
custo-beneficio (SANTOS, et al. 2006).

Em junho de 1992, na cidade do Rio de Janeiraefglizada a CNUMAD, também
conhecida como ECO - 92, onde se reuniram 1789eafse a participacao de 112 Chefes de
Estados, objetivando elaborar estratégias em kelagé efeitos da degradacdo ambiental e
promover o desenvolvimento sustentavel num ambgmnidavel em todos os paises.

Apenas a partir disso a contabilidade assumiu celpdp mensurar e evidenciar
eventos contabeis relacionados com o desenvolvorseristentavel.

A Contabilidade Ambiental passou a status de novo ramo da Ciéncia Contabil
em fevereiro de 1998, com a finalizacdo do “RelatBinanceiro e Contabil sobre o
Passivo e Custos Ambientais” pelo Grupo de Trabdittergovernamental das
Nacdes Unidas de Especialistas em Padrdes Inten@asi de Contabilidade e
Relatérios ( ISAR -United National Intergovernmental Working Group of Expert
on International Sandards of Accounting and Reporting). (TINOCO; KRAEMER,
2004, p. 32).

Logo, pode-se afirmar que a divulgacédo de inforraa@mbientais € algo novo para
a sociedade e especialmente para a contabilidade.
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Conceito e Objetivos da Contabilidade Ambiental

Segundo Hendriksen e Van Breda (1999) o objetivoCdatabilidade € garantir
informacdes diferenciadas para os diversos tipagsdarios, ou seja, 0 objetivo é divulgar,
para os stakeholders, informacOes sobre as variagbes e mutacdes nampato das
entidades, auxiliando na tomada de deciséao.

Neste sentido, tem-se a contabilidade ambientaboama vertente da contabilidade,
com o objetivo de gerar informacdes que envolvaemaresa com 0 meio ambiente, e que
atentam as necessidades dos usuarios extern@sres)tauxiliando-os na tomada de decisao.
(RIBEIRO, 2005).

De forma andloga, Paiva (2006) expde que a Coittalé Ambiental pode ser
entendida como a atividade de identificacdo de slaglaegistro de eventos ambientais,
processamento e geragdo de informacgfes que subsidiesuario servindo como parametro
em suas tomadas de decisdes.

Para Tinoco e Kraemer (2008) a contabilidade antdliese constitui em uma das
vertentes da contabilidade que serve para evidea@apelhar a relacdo das empresas com o
meio ambiente. E mais ambiciosa que a contabilitiadiicional, visto que busca conhecer as
externalidades negativas e registrar, mensuraliaaeadivulgar todos os eventos ambientais.

7

Diante do exposto, a contabilidade é um elo ensreefeitos sociais e ambientais
derivados das atividades das empresas e a socieafageral.

Evidenciacdo Ambiental

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 511-530) afirmam @ divulgacao financeira tem
por finalidade atender as necessidades de um arirpldo de usudrios, e para que se consiga
uma divulgacao apropriada deve-se delimitar estaloi

Para determinar o nivel de divulgacédo, os automgsnezentam que é preciso definir
também o nivel de satisfagdo e do bem estar sde@rrente dessa divulgacéo, e utilizar
critérios de relevancia e precisao, e ainda dedmas formas de divulgacdo, que podem ir
além das tradicionais publicacdes das demonstragi®abeis. Ferreira (2006) relata que a
aplicacdo da Contabilidade na elaboracéo e divatgaas informacdes ambientais chama-se
de Contabilidade Ambiental, uma definicdo que vasspndo por um processo de evolugédo e
estudos.

Algumas empresas usam a divulgacdo de informacédeatal como uma ferramenta
de marketing, divulgando apenas as acfes que iarpapbsitivamente na sua imagem.
Porém, mesmo com 0 uso excessivo desse marketimggatbiental, € preciso reconhecer o
fator positivo de que a informacéo prestada teranticado os concorrentes a realizar acdes
semelhantes ou melhores (RIBEIRO, 2005).

Ainda sobre a retdrica usada pelas empresas quamwestdo ambiental, Young
(2001) argumenta que:
(...) o discurso capitalista-ambientalista, coridou sob o paradigma do

“desenvolvimento sustentavel”, é utilizado comopeddo para a representacéo da
dindmica do capital, tendo como prioridade, alénpdsservar o meio ambiente, a
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perpetuacdo de seus interesses econdmicos (empesas ao construirem uma
imagem ambientalmente responsavel tém por objggrar maior consumo desses
produtos e, portanto, maiores lucros com esse n@fw de mercado. (YOUNG,
2001, p.32)

Para esse grande desafio, o de assegurar o degsrerdb econdmico, sem afetar ou
degradar o meio ambiente, o autor sugere o usonsteumentos como os certificados
ambientais, programas de educacdo ambiental, imegbs em melhorias de processos,
entre outros.

Quanto ao contetudo das informagBes ambientais,irRif2005, p.108) sugere que
deve ser evidenciado de acordo com grau de detalftaprelevancia e natureza dos gastos.
Segundo Ferreira (2009, p.70), os gastos ambiedéiem ser evidenciados de modo que
torne possivel a identificacdo dos respectivosomsfveis pela sua realizacao. A informacéao
de cunho ambiental, assim como as demais inforrsag@etabeis, deve ser evidenciada de
modo a satisfazer as necessidades dos usuariododamacao. Por isso, € importante que o
contador tenha um conhecimento do meio ambienteitenda o0s aspectos ecoldgicos,
econdmicos, sociais, culturais e educacionais Gtéoesnvolvidos na questdo para que se
possa relatd-los de maneira adequada, aproximandbngaagem contdbil a dos
ambientalistas.

A evidenciagdo ambiental deve ser tempestiva aodebrrido. Para Ribeiro (2005,
p.108), “o registro contabil devera ser feito nomeato em que o fato gerador ocorrer, ou no
momento em que houver informacdes adicionais e @mgntares”. Isso fica claro quando
uma empresa evidencia, por exemplo, um gasto coemmuita relativa a danos ambientais
causados pela sua atividade, idealmente, as ebldawhes (danos ao meio ambiente)
deveriam ser evidenciadas no periodo em que oaanrde modo a possibilitar a constituicéo
de uma provisdo para esse passivo e informar aariaso conhecimento do risco. Pode
ocorrer que, devido ao alto custo da informacéaa-sptpela ndo evidenciacdo dos danos, o
gue pode acarretar em uma surpresa para os us@deiamdo assim a confiabilidade e
relevancia da informacéo.

No Brasil, atualmente diversas instituicbes tém alestrado preocupacdo com a
transparéncia das informacfes socioambientais pde plas empresas. Por exemplo, o
Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econ@sic- IBASE que € uma instituicdo de
utilidade federal que utiliza o Balanco Social commea referéncia para cobrar postura ética e
transparente das organizagbes (IBASE, 2009). GtdtestEthos, por sua vez, € uma
organizacdo nao governamental que tem a missdootdizar, sensibilizar e auxiliar as
empresas a gerenciar seus negocios de maneiralnsti@ responsavel. Promove a
responsabilidade social empresarial (RSE) comodatengestédo definida pela relacao ética e
transparente da empresa com todos os publicos ®mmuais ela se relaciona e pelo
estabelecimento de metas empresariais que impaisian desenvolvimento sustentavel da
sociedade (INSTITUTO ETHOS, 2009).

No que tange a evidenciacdo nas demonstracbedemtdiversos orgao tem emitido
normas e pronunciamentos. A Comisséo de Valordsliioos — CVM, por exemplo, emitiu
trés Pareceres de Orientacdo, sobre as informap@esdevem constar no Relatério de
Administracdo da empresa, que incluem as socioanaise os Pareceres de Orientagdo CVM
15/87, 17/89 e 19/90. Por sua vez, o Parecer dentagdo CVM n.° 24/92 tratou sobre a
divulgacdo da Demonstracao de Valor Adicionado (G2RPD9).

O Instituto dos Auditores Independentes do BrasiBRACON emitiu em 1996 a
Norma e Procedimento de Auditoria - NPA 11 — BataacEcologia. Este 6rgdo sugere, ao
auditor que envolva-se no processo de coleta désrmacdes dos relatérios de
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responsabilidade socioambiental, de forma a facitittrabalho de validacdo das informacdes.
Além de garantir que as informacfes sejam devidemapresentadas, a Auditoria pode
auxiliar a empresa a redefinir sua estratégia dsagevoltada para a responsabilidade
corporativa, melhorar o0s controles internos e definm Plano Estratégico de
Sustentabilidade. (IBRACON, 2009).

A Bolsa de Valores de Séao Paulo — BOVESPA elaborblanual de Sustentabilidade
Econémica, em dezembro de 2005. Foi o primeirockhdie Sustentabilidade Empresarial da
América Latina, com a finalidade de servir comoidador do comportamento do mercado
como um todo ou de um segmento econémico espe(HOYESPA, 2009).

A Lei 11.638/07 incluiu a Demonstracao de Valor dalhado — DVA como parte
integrante das demonstracfes contabeis das comapat@icapital aberto, com o propdsito de
gue as empresas demonstrem suas riquezas geraaate duexercicio social. (CPC, 2009).

indice de Sustentabilidade Empresarial da BovespalSE

O indice de Sustentabilidade Empresarial — ISEfigido em dezembro de 2005 pela
BOVESPA em conjunto com a Associacao BrasileiraEt#glades Fechadas de Previdéncia
Complementar -ABRAPP, Associagdo Nacional dos Bande Investimento - ANBID,
Associacdo dos Analistas e Profissionais de Inwestios do Mercado de Capitais -
APIMEC, Instituto Brasileiro de Governanca Corpmat- IBGC, International Finance
Corporation — IFC Instituto Ethos e Ministério do Meio Ambient® ISE tem por objetivo
“refletir o retorno de uma carteira composta podes¢ de empresas com reconhecido
comprometimento com a responsabilidade social useestabilidade empresarial, e também
atuar como promotor das boas praticas no meio esauakbrasileiro”

O ISE foi desenvolvido com base no conceito d@eple Bottom Line’. O termo
“Triple Bottom Line” surgiu na década de 1990 e tornou-se de conhatinao grande
publico em 1997, com a publicacdo do li@annibals With Forks: The Triple Bottom Line of
21st Century Business de John Elkington, e desde entdo organizacdes cofdBI Global
Reporting Initiative) e a AA @Account Ability) vém promovendo o conceito doiple Bottom
Line e 0 seu uso em corporacdes de todo o mundo, geterefum conjunto de valores,
objetivos e processos que uma organizacdo deve faca criar valor em trés dimensodes:
econdmica, social e ambiental.

Para integrar o ISE, as acfes devem atender cuvantente os seguintes critérios:
ser uma das 150 acdes com maior indice de negoaiagadoze meses anteriores a avaliacao;
ter sido negociada em pelo menos 50% dos preg@esdos nos doze meses anteriores a
formacdo da carteira; atender aos critérios destatiilidade estabelecidos pelo Conselho do
ISE.

S&o excluidas da carteira as acdes que: a empmEsaoea entrar em regime de
recuperacao judicial ou faléncia; no caso de ofaiitdica que resultar em retirada de parcelas
significativas de suas ac6es do mercado; se duaavigencia da carteira ocorrer evento que
venha a afetar significativamente seus niveis deestabilidade e responsabilidade social.

O ISE medira o retorno de uma carteira tedrica amtgppelos papéis que atenderem a
todos os critérios citados anteriormente, com \Ggéde um ano, ponderados pelo respectivo
valor de mercado de suas acdes disponiveis pacgiaego, ou seja, serdo excluidas as acdes
de propriedade do controlador. A primeira cartésf teve vigéncia de dezembro de 2005 a
novembro de 2006 e era composta por 28 empresHs sitores. O setor predominante nessa
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carteira era o de Energia Elétrica, com nove empresorrespondendo a mais de 32% da
carteira.

Em 2007, ocorreu a segunda renovacdo da carieesta vez, com vigéncia de
dezembro de 2007 a novembro de 2008, foi compostad@ acdes de 32 empresas,
representando 12 setores da economia. Para a tomd&ti dessa nova carteira, foram
excluidas nove empresas da carteira inicial e idakisete novas empresas. Nessa carteira o
setor de energia também foi 0 mais representatwo aproximadamente 36%, seguido pelos
setores Financeiro, Papel e Celulose e Sideruriylatalurgia, ambos com uma participacéo
em torno de 6%.

Em 2008, a carteira foi novamente renovada. Destacom vigéncia de dezembro de
2008 a novembro de 2009, foi composta de 38 acée30dempresas, representando 12
setores de atividade econdmica. Para esta renqvém@on excluidas oito empresas da
carteira inicial e incluidas seis novas empresasetdr de energia apresentou como setor mais
representativo novamente, com aproximadamente 38%ilido pelos setores Financeiro
(13,33%) e Telecomunicacoes (6,67%).

Para a carteira formada em 2009, com vigéncia at#endbro de 2010, foram
excluidas seis empresas e incluidas dez novas saspr@bserva-se que, mesmo havendo
mudancas no percentual de participacdo de cadg setdorme a metodologia do ISE, o
setor elétrico manteve elevada participacéo (32)35%

Conforme BARBOSA (2007), quanto ao critério ambaénb setor de Geracdo de
Energia é classificado como de alto impacto sobrem ambiente. Assim, observa-se que a
composicdo do indice no periodo € constituida pnétEntemente por empresas que
apresentam um maior risco ambiental.

Modelo Global Reporting Iniciative — GRI

O GRI é uma organizacauultistakeholder, sem fins lucrativos, que desenvolve uma
Estrutura de Relatorios de Sustentabilidade adgtadanais de mil organizacdes em todo o
mundo. Nesta pesquisa 0 modelo foi utilizado corametro de comparagdo, uma vez o
Relatorio de Sustentabilidade da empresa Usimimasohfrontado com as diretrizes para a
elaboracao de relatérios de sustentabilidade digselas pelo GRI.

As Diretrizes para Elaboracéo de Relatorio de Stmbdidade do GRI foram lancadas
em 2000, e desde entdo, revisadas duas vezes 802w 2m 2006 -, com ampla participacao
de diversos tipos de organizacdo, como empresasidades da sociedade civil, de varios
paises, em processos de validagdo consensuais (&T12907).

As Diretrizes para Elaboracéo de Relatérios deeBtabilidade da GRI consistem
de principios para a definicdo do contetdo dodatae a garantia da qualidade das
informacdes relatadas. Incluem também o conteldoretitorio, composto de

indicadores de desempenho e outros itens de digddgalém de orientagbes sobre
temas técnicos especificos relativos a elaboragdeldtério (GRI, 2006, p.4).

A versao mais recente dessas diretrizes foi deramhainle G3. Essa nova verséao veio
dar conta das expectativas dos diversos usuaricsatérios de sustentabilidade (empresa ou
nao), que durante um periodo de cerca de dois @msbuiram com a recomendacado de
mudancas por meio de processos estruturados delteo(iSTHOS, 2007).

O processo de elaboracdo de relatorios baseadadireiizes do GRI subdivide-se
em duas partes. A primeira refere-se aos principias definicdo do conteudo a ser
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divulgado, a qualidade das informacdes relatadasdefinicdo das unidades de negocios
contempladas. A segunda parte traz o contetdo eue der incluido no Relatorio de
Sustentabilidade. As diretrizes identificam as rimfacbes a serem divulgadas, que sao
relevantes e essenciais para a maioria das orgéezae do interesse da maior parte dos
stakeholders, em trés tipos de conteudo (GRI, 2006):

a) perfil — informacdes que fornecem o contextoalggrara a compreensdo do
desempenho organizacional, incluindo sua estratggiéil e governanca;

b) informacdes sobre a forma de gestdo — dadosofyjgivo é explicitar 0 contexto
no qual deve ser interpretado o desempenho daipagan numa area especifica; e

c) indicadores de desempenho — expdem informagi@s 8 desempenho econdémico,
ambiental e social da organizacao passiveis de &@@T§o.

Os indicadores de desempenho estao, por sua vetidds em indicadores essenciais
e adicionais. Sao trés grandes grupos de indiceade®nomicos, ambientais e sociais,
totalizando 79 indicadores de desempenho com irdodes qualitativas e quantitativas da
empresa. Os grandes grupos sdo mais de uma vediddazi econdmico, ambientais, praticas
trabalhistas e trabalho decente, direitos humasmsedade e responsabilidade pelo produto.
Os indicadores devem atender aos padrbes e reguisgtabelecidos no Conjunto de
Protocolos de Indicadores.

Os indicadores de desempenho ambiental, objetstddcedesta pesquisa, referem-se
aos impactos da organizacdo sobre sistemas naturas e né&o-vivos, incluindo
ecossistemas, terra, ar e agua. E classificadoéei@svsubcategorias, como demonstrado no
quadro abaixo, com o intuito de melhor evidenciegsponsabilidade sustentavel da empresa:
Materiais; Energia; Agua; Biodiversidade; Emiss@isientes e residuos; Produto e servicos;
Conformidade; Transporte e; Geral.

Quadro 1: Viséo geral da estrutura do indicadatetmpenho ambiental do GRI

Essenciais Adicionais
EN1: Materiais Usados por peso e volume,
Materiais —
EN2: Percentual dos materiais usados
provenientes de reciclagem.
Eneraia EN3: Consumo de energia direta discriminaddl5: Energia economizada devido | a
9 por fonte de energia primaria. melhorias em conservacao e eficiéncia.
ENG6: Iniciativas para fornecer produtos e
servicos com baixo consumo de energiaj ou
_ ~|que usem energia gerada por recufsos
Energia EN4:  Consumo de energia Ind_lr@i@novéveis, e a reducdo da necessidade de
discriminado por fonte de energia primaria) energia resultante dessas iniciativas.
EN7: Iniciativas para reduzir o consumo |de
energia indireta e as reducdes obtidas.
Agua ENS8: Total de retirada de agua por fonte. EN9: ~ Fontes : h|dr|cas, significativamente
afetadas por retirada de agua.
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EN10: Percentual e volume total de &
reciclada e reutilizada.

EN11: Localizagdo e tamanho da 4

rea

jua

possuida arrendada ou administrada dentrdetid3: Energia economizada devido | a
areas protegidas, ou adjacente a elas, e ameghorias em conservacéao e eficiéncia.
de alto indice de fora das areas protegidas|
EN14: Estratégias, medidas em vigor e planos
Biodiversidade| EN12: Descricdo de impactos significatiyddturos para a gestdo de impactos | na
na biodiversidade de atividades, produtgdiediversidade.
servicos em areas protegidas e em aregs—de - — -
alto indice de biodiversidade fora das argy15: Numero de espécies na Lista Vermelha
protegidas. da IUCN e em listas nacionais de conservacao
com habitats em areas afetadas por operagcdes,
discriminadas por nivel de risco de extincap.
EN16: Total de emissdes diretas e indiretasE e18' Iniciativas para red”Z'T as emissGes de
gases causadores do efeito estufa, por pes gases Causqdores do efeito estufa g as
reducgdes obtidas.
Emissdes EN24: Peso de residuos transportgdos
importados, exportados ou tratados
EN17: Outras emissdes indiretas relevantesdasiderados perigosos nos termos | da
gases causadores do efeito estufa, por pes@onvencdo da Basiléia ce Anexos |, II, Il e
VIIl, e percentual de carregamentos |de
residuos transportados internacionalmente|
EN25: Identificacdo, tamanho, status |de
protecao e indice de biodiversidade de cofpos
EN19: Emissdes de substancias destruidai@gua e habitats relacionados
da camada de ozdnio, por peso. significativamente afetados por descartes de
agua e drenagem realizados pela organizacao
relatora.
EN20: NOx, SOx e outras emissdes
atmosféricas significativas, por tipo peso.
EN21: Descarte total de agua, por qualidade e
destinacao.
EN22: Peso total de residuos, por tipo e
método de disposicao.
EN23: Numero e volume total de
derramamentos significativos.
EN26: Iniciativas para mitigar os impactos
ambientais de produtos e servicos € a
extensdo da reducéo desses impactos.
Produtos e
Servicos EN27: Percentual de produtos e suas
embalagens recuperados em relacdo ao [total
de produtos vendidos, por -categoria |de

produto.
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EN28: Valor monetario de multis
significativas e nimero total de sancdes nao-
monetarias resultantes da ndo conformidade

com leis e regulamentos ambientais.

Conformidade

EN29: Impactos ambientais significativos |do
transporte de produtos e outros bens e
Transporte materiais utilizados nas operagdes | da
organizacdo, bem como do transporte |dos
trabalhadores.

EN30: Total de investimentos e gastos |em

Geral protecdo ambiental, por tipo.

Fonte: Elaboracéo prépria de acordo com o conjdatprotocolos do GRI.

Apos a finalizacéo do relatério, € necessario,aindormar qual o nivel de aplicacao
das Estruturas de Relatérios da GRI, ou seja, agrrigor as normas da GRI foram seguidas
na elaboracdo de tal relatério de sustentabilidedecriado um sistema de avaliacdo para
definir o nivel de aplicacdo por meio da atribuici@onotas A, B ou C. A declaracéo do nivel
de aplicacdo da Estrutura de Relatérios da GRI eusstabelecer uma comunicacéo
transparente e clara entre as organizagfes e se@sas (GRI, 2006).

No Brasil, segundo Fregonesi (2009), o relatorid @Rdivulgado por um grupo de
trabalho composto pelo Instituto Ethos, Aberje edagédo Getulio Vargas. Tal relatorio tem a
caracteristica de ndo ter uma estrutura padréo,smasim grupo de informacdes a serem
divulgadas. Entdo, as empresas elaboram seusri@atdm grande apelo mercadolégico e
no final colocam um indice remissivo direcionadaapas paginas em que estdo as
informacgdes solicitadas pelo GRI.

Essa caracteristica traz dificuldades a analises wdatorios divulgados. As
informacgBes sdo pouco padronizadas devido ao graindero de indicadores descritivos e &
falta de informacOes sobre as grandezas a serdizaddis nas informacdes quantitativas
(FREGONESI, 2009).

Entretanto, o0 modelo GRI trouxe para as empresagodunidade de elevar o seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Para Marques (2009) o modelo GRI tem o papel fueddsh para a contabilidade,
pois se utilizado como modelo padrdo internacigreda a divulgacdo dos relatérios de
sustentabilidade, dara possibilidade de se comgarmaensurar o desempenho ambiental de
uma entidade com outras de setores de atuacaerddere até mesmo de paises distintos.

ESTUDO DE CASO

Identificacdo da empresa

A empresa a ser pesquisada é a Usinas Siderudgddias Gerais S.A. — Usiminas,
fundada em 25 de abril de 1956 na cidade de IpatifMdinas Gerias. Sua atividade principal
€ o fornecimento de acos planos laminados a freloqeiente, bobinas, placas e revestidos,
destinados principalmente aos setores de bens pleal@ de bens de consumo da linha
branca, além da industria automotiva.
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O Sistema Usiminas destaca-se como o0 maior compideolirgico de acos planos da
América Latina e um dos 20 maiores do mundo. A Wsmé a lider do Sistema, formado
por empresas que atuam em siderurgia e em negnui@so aco tem importancia estratégica.

Em 2007, a Usiminas passou a integrar a carteiraindice Dow Jones de
Sustentabilidade sendo a tnica siderirgica nacional a participamésmo. Para a Usiminas
essa conquista atesta seu compromisso com a criggdwealor sustentdvel para seus
acionistas, respeitando o0 meio ambiente e a sa@edam reconhecido comprometimento
com a responsabilidade social e a sustentabilidag@esarial e divulga anualmente Relatério
de Sustentabilidade de acordo com as Diretrizenatielo GRI.

Analise de conteudo

A evidenciacao das acbes ambientais, que nestaipadqi identificada por meio do
percentual de adesédo da Usiminas aos indicadoreieatais propostos pela terceira geracao
das diretrizes GRI, € demonstrada nos quadros 2 e 3

Quadro 2: Resumo do nivel de atendimento da UssranaGRI no ano de 2008.

Nivel de Atendimento Indicadores 2008 %
Atende EN1, EN3, EN4, EN5, EN8, EN10, EN20, EN: 8 27%
Atende Parcialmente EN2, EN7, EN16, EN18,EN21 5 16%
ENG6, EN9, EN11, EN12, EN13, EN14 EN15,
N&o Atende EN17, EN19, EN23, EN24, EN25, EN26, EN2 17 57%

EN28, EN29, EN30
Fonte: Elaboracéo propria com base nos relatéeasidtentabilidade divulgados pela Usiminas

Pode se concluir que o nivel de evidenciacio daibas em relacdo aos indicadores
ambientais conforme as diretrizes estabelecidas @RI € insatisfatério, uma vez que 57%
dos trinta indicadores nédo foram divulgados pelgpresa. Assim, 0 grau de adesdo da
empresa aos indicadores de desempenho ambientaléeGfel 43%, ou seja, o nivel de
evidenciagdo da Usiminas no ano de 2008 é o Nivel |

Quadro 3: Resumo do nivel de atendimento da UssranaGRI no ano de 2009.

Nivel de Atendimento Indicadores 2009 %
EN1, EN3, EN4, EN5, EN8, EN10, EN16,EN1
Atende EN20, EN21, EN22, EN23, EN26, EN28, ENZ 1 a0
Atende Parcialmente EN11, EN18, EN29 3 10%
N&o Atende EN2, EN12, EN19, EN27 12 40%

Fonte: Elaborac&o propria com base nos relatéeasidtentabilidade divulgados pela Usiminas

2 0 indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) fieido em setembro de 1999, e é constituido poeicast

tedricas formadas por empresas com reconhecido roomtimento com o desenvolvimento sustentavel
(KRAEMER, 2005).
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O quadro 3 mostra um resultado melhor da Usimipais, 50% dos indicadores foram
atendidos em seu relatério de sustentabilidade ,20@8 ainda ndo é o ideal j& que 40%
deixaram de ser evidenciados e 10% foram divulggdosialmente. Com isso, podemos
concluir que o nivel de evidencia¢do da Usiminae69 foi o Nivel .

Gréfico 1: Evolucao do nivel de atendimento da llsismiao GRI

60%

50% 50%%
40% )< 40%% —— Atende
30%

7, Atende
20% Parcialmente
16% =#&—Nao Antede
10% 0%
0%
2008 2009

Fonte: Elaborac&o propria com base nos relatéeasidtentabilidade divulgados pela Usiminas

O grafico 1 mostra a evolucao do nivel de evideyd@dada Usiminas do ano de 2008
para o ano de 2009. Pode-se observar a tendénatartier as Diretrizes GRI, em relagcéo ao
desempenho ambiental. Isso demonstra que a Usimests disposta a melhorar a
evidenciagdo dos investimentos e as politicasiogladas com a preservacgéo e a conservagao
do meio ambiente.

A andlise da evidenciacdo ambiental da empresa ikssmaponta a tendéncia de
atender a diretrizes propostas pelo relatério GRfodma mais transparente e completa. No
periodo analisado verifica-se um aumento de 7%iwel e evidenciagdo ambiental. Esse
aumento é determinado pela reducéo em 2 % dertenatendidos, passando de 5% para 3%
e na reducéo dos itens atendidos parcialmenteagsaram de 17% para 12 %.

CONSIDERACOES FINAIS

A preocupacdo com a questdo ambiental € cresceteen devado as empresas a
investirem mais no desenvolvimento sustentavelifi¢arse isso, ha maior divulgacéo dessas
acoes, seja por exigéncia dos usuarios da infomn@g@dores, governo e investidores) ou
como ferramenta de marketing para a empresa. Czonoipapel do contador é ampliado e,
cada vez mais, valorizado no meio corporativo.

A evidenciacdo da contabilidade ambiental passser aista como um diferencial nos
negoécios com o aumento tanto da competitividadatquéo poder de fiscalizacdo do governo
e entidades. Com a globalizacdo e a rapida dissg@unde novas tecnologias, 0 processo
produtivo e os custos deixaram de ser decisivoproocesso competitivo entre as empresas.
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Na era da informacao, a divulgacdo da interacaeuhgmsesas com 0 meio ambiente pode ser
uma ferramenta importante no processo de tomadiedsao dostakeholders. Por outro
lado, os governos estao sensibilizados e preocspamio a degradacdo do meio ambiente e
consequentemente com a qualidade de vida das pessoa

Este trabalho buscou analisar o relatorio de stadigidlade da Usiminas nos anos de
2008 e 2009 em relacdo ao modelo GRI. O objetivpetauisa foi alcancado, uma vez que
ficou constatado o nivel de evidenciacdo da Usiminas dois anos analisados e a
importancia das diretrizes do relatério GRI no skntle direcionar politicas de conservacéao e
preservacdo do meio ambiente.

No ano de 2008 a Usiminas apresenta um nivel diersiacdo que contempla 43 %
das exigéncias estabelecidas pelo relatério GRI2E09 esse nivel passou para 50 %. Assim,
constata-se que existe uma tendéncia de crescirderdvel de evidenciacdo ambiental da
empresa Usiminas.

Por outro lado, dos itens ndo considerados eviddasi pela Usiminas, alguns séo
citados no indice remissivo, mas nao foram encdagraos meios de divulgacdo da empresa,
como no site, relatério de sustentabilidade, etttr@3 itens foram evidenciados de forma
incompleta ou pouco relevante, ou seja, foram exidelos apenas de uma forma superficial
sem atender razoavelmente as diretrizes do modeloSe a empresa melhorar a divulgacéo
desses itens com maior visibilidade ou transpaaéaaom representacdo adequada, o nivel
de evidenciagdo ambiental da Usiminas pode mellcorasideravelmente.

Nesse estudo, pode-se concluir que as exigénciaseldtrio GRI sdo bastante
complexas e estruturadas o que aponta um avancoquestbes relacionadas com
preocupacao e protecdo do meio ambiente.

No entanto, o resultado da pesquisa nédo pode serajzado uma vez que o estudo
restringiu-se ha apenas uma empresa. Essa regtndacser explicada pela dificuldade em se
encontrar os relatorios de sustentabilidade dasremap, a falta de padronizagdo de
evidenciacéo e, por outro lado, a complexidadentiesmos.

O resultado da pesquisa comprova que o0 modelo &RIsendo bem aceito no Brasil,
e com isso, fica evidente a preocupacdo com a giigéb voluntaria de informacdes
qualitativas em relacéo a preservacao e conservicawio ambiente.
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