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RESUMO

Apesar da existéncia de politicas publicas que visam fomentar o esporte,
como a Lei de Incentivo ao Esporte, observa-se uma lacuna entre o que é
previsto na legislacéo e a efetiva destinacdo dos recursos, o0 que compromete a
execucao de muitos projetos esportivos em diversos niveis. Entre as iniciativas
governamentais voltadas ao fomento esportivo, destaca-se a Lei n°
11.438/2006, conhecida como Lei de Incentivo ao Esporte, que possibilita a
destinacao de parte do imposto de renda devido por pessoas fisicas e juridicas
a projetos esportivos previamente aprovados. Apesar de representar um
importante mecanismo de apoio ao setor, sua efetividade é frequentemente
comprometida por entraves administrativos e pela desigual distribuicdo dos
recursos.

O presente Trabalho Final de Conclusédo de Curso, realizado no ambito
da graduacdo em Licenciatura em Educacéo Fisica pela Universidade Federal
de Goias (UFG), na Faculdade de Educacéo Fisica e Danca, tem como tema
"As acdes da AANA para garantia de sua continuidade e expansdo no ambito
esportivo”, e tem como finalidade compreender a trajetéria da Associacao
Atlética Neurologia Ativa (AANA), além de suas acbes sociais, conquistas
esportivas e estratégias para garantir a continuidade e o crescimento da
equipe. A pesquisa foi desenvolvida por meio de metodologia qualitativa, com
abordagem bibliografica, utilizando como principais fontes a legislacdo vigente
sobre incentivo ao esporte, o livro Basquetebol em Santa Cruz do Sul, de
Gilmar Fernando Weis, o livio O Financiamento Publico do Esporte no Brasil,
de Fernando Carneiro e Fernando Mascarenhas (2021) e uma entrevista
semiestruturada com o ex-presidente e fundador da AANA. Foi por meio dessa
entrevista que se obteve informacgdes sobre o projeto social "Corpo e Mente
Ativa", vinculado a equipe, o qual atua na promocéao da inclusao social por meio
do esporte. A AANA consolidou-se como uma referéncia regional ndo apenas
pela sua atuacdo no voleibol, mas também pelo compromisso com a
responsabilidade social e com o impacto positivo gerado na comunidade. As
estratégias adotadas pela associacdo demonstram um planejamento
consistente e alinhado com os principios da gestdo esportiva, evidenciando o
papel transformador do esporte como ferramenta de inclusdo, saude e

cidadania.



O estudo reforca a importancia de politicas publicas de fomento
esportivo e da articulagd@o entre iniciativa privada, poder publico e organizacdes
sociais para a continuidade de projetos que impactam positivamente a
comunidade.

Palavras-chave: Esporte, Voleibol, Financiamento, Projeto Social.



ABSTRACT

Despite the existence of public policies aimed at promoting sports, such
as the Sports Incentive Law, there is a gap between what is provided for in the
legislation and the actual allocation of resources, which compromises the
execution of many sports projects at various levels. Among the government
initiatives aimed at promoting sports, Law No. 11,438/2006, known as the
Sports Incentive Law, stands out, which allows the allocation of part of the
income tax owed by individuals and legal entities to previously approved sports
projects. Despite representing an important support mechanism for the sector,
its effectiveness is often compromised by administrative obstacles and the
unequal distribution of resources. This Final Course Completion Work, carried
out within the scope of the undergraduate degree in Physical Education at the
Federal University of Goias (UFG), at the Faculty of Physical Education and
Dance, has as its theme "AANA's actions to guarantee its continuity and
expansion in the sports field", and aims to understand the trajectory of the
Associacao Atlética Neurologia Ativa (AANA), in addition to its social actions,
sporting achievements and strategies to guarantee the continuity and growth of
the team.

The research was developed using a qualitative methodology, with a
bibliographical approach, using as main sources the current legislation on
sports incentives, the book Basketball in Santa Cruz do Sul, by Gilmar
Fernando Weis, and a semi-structured interview with the former president and
founder of AANA. It was through this interview that information was obtained
about the social project "Corpo e Mente Ativa", linked to the team, which works
to promote social inclusion through sports. AANA has established itself as a
regional reference not only for its performance in volleyball, but also for its
commitment to social responsibility and the positive impact it has on the
community. The strategies adopted by the association demonstrate consistent
planning aligned with the principles of sports management, highlighting the
transformative role of sports as a tool for inclusion, health and citizenship.

The study reinforces the importance of public policies to promote sports
and the articulation between private initiative, public authorities and social
organizations for the continuity of projects that positively impact the community.

Keywords: Sport, Volleyball, Financing, Social Project
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1. INTRODUCAO

O esporte, enquanto fendbmeno social exerce papel fundamental na
formacdo de valores, promocdo da salude e fortalecimento do senso de
comunidade. Ao longo da histéria brasileira, ele tem sido utilizado como
mecanismo de inclusdo, formacdo de valores, fortalecimento comunitario e,
como politica publica de desenvolvimento humano. Entretanto, apesar de seu
potencial transformador, projetos esportivos de base enfrentam sérias
limitacbes para garantir sua continuidade e expansao, sobretudo no que diz
respeito ao financiamento e ao suporte institucional. Nesse sentido, a
Associacdo Atlética Neurologia Ativa (AANA) se destaca como uma iniciativa
emblematica, tendo consolidado sua atuacao tanto no cenario esportivo de alto
rendimento quanto no campo social, por meio de projetos de iniciacao

esportiva.-.

Esta monografia tem como objetivo analisar as acfes da Associacao
Atlética Neurologia Ativa (AANA), buscando compreender as estratégias
adotadas para sua sustentabilidade no ambito esportivo, a luz de uma
perspectiva historica, politica e econémica do esporte no Brasil. A trajetoria da
AANA, narrada na entrevista concedida por seu fundador, Dr. Savio, revela
uma constru¢cdo marcada por iniciativa pessoal, engajamento comunitario e
enfrentamento constante as limitagcdes estruturais e financeiras. Criada a partir
de um projeto social desenvolvido em uma quadra de condominio no Jardins
Madri, em Goiania, a associacdo evoluiu para se tornar uma referéncia
nacional na formacédo de atletas e na promoc¢éao do voleibol, culminando com
sua participacéo na elite do esporte nacional, a Superliga A. No entanto, essa
ascensao foi sustentada, majoritariamente, por recursos proprios, apoio
informal de amigos e comerciantes locais, e apenas tardiamente contou com
emendas parlamentares e tentativas de captacao por meio da Lei de Incentivo

ao Esporte.

Esse cenario de esforco coletivo e financiamento precario dialoga
diretamente com a realidade de outros projetos esportivos regionais, como 0
relatado no livro Basquetebol em Santa Cruz do Sul (Weis, 1998). No capitulo
inicial da obra, o autor destaca o papel das sociedades esportivas na

constituicdo da pratica do basquetebol como expressao cultural e identidade
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comunitaria. Weis relata que as primeiras manifestacdes esportivas na cidade
estavam ligadas a clubes e associacdes criadas por descendentes de
imigrantes alemaes, que, diante da auséncia de apoio estatal, organizavam-se
para oferecer a populacao praticas esportivas com fins educativos e sociais.

Por outro lado, o livro O Financiamento Publico do Esporte no Brasil,
organizado por Fernando Carneiro e Fernando Mascarenhas (2021), permite
compreender a complexidade estrutural que atravessa o financiamento
esportivo em nivel nacional. A obra denuncia a centralizacdo e a falta de
continuidade nas politicas publicas voltadas ao esporte, apontando que,
embora existam recursos expressivos disponiveis, 0 acesso a eles é restrito,
burocratico e pouco transparente. Os autores destacam que ha uma
concentracdo de investimentos em megaeventos esportivos e projetos de
grande visibilidade, enquanto iniciativas de base, como a AANA, permanecem
a margem das politicas estruturadas de fomento. Essa realidade é evidenciada
no relato de Dr. Savio ao afirmar que “existem e tem muito dinheiro para o
esporte. O Ministério do Esporte tem muito dinheiro para o esporte, mas tem
muito desvio” (SAVIO, 2024).

A combinacgédo dessas trés perspectivas — histdrica tedrica e empirica —
revela um retrato fiel das potencialidades e fragilidades do esporte como
politica publica no Brasil. A histéria do basquetebol em Santa Cruz do Sul
comprova que a pratica esportiva pode emergir como uma forca cultural e
educativa duradoura quando existe envolvimento coletivo e apoio, ainda que
informal. A experiéncia da AANA (Associacdo Atlética Neurologia Ativa)
reafirma essa poténcia, a0 mesmo tempo em que escancara 0s limites
impostos pela negligéncia do Estado e pelas dificuldades de acesso ao
financiamento. E, por fim, a anélise critica de Carneiro e Mascarenhas fornece
a base teorica necessaria para compreender 0s entraves institucionais que
perpetuam a precariedade de projetos que atuam na linha de frente da inclusao
social por meio do esporte. Portanto, este trabalho se propde a examinar, a luz
dessas trés fontes complementares, as acfes que sustentaram o crescimento
da AANA, bem como os obstaculos enfrentados diante da auséncia de uma

politica esportiva sélida, democrética e acessivel.
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2. Gestao Esportiva: Fundamentos e Desafios no Brasil

A gestdo esportiva no Brasil representa um campo em constante
desenvolvimento, permeado por desafios histéricos, sociais e econdmicos.
Compreender suas nuances é fundamental para analisar experiéncias praticas,
como a trajetdria da Associacdo Atlética Neurologia Ativa (AANA). Nesta
secdo, discutem-se 0s principais conceitos e teorias sobre gestdo, projetos
sociais no esporte, financiamento esportivo e o0 desenvolvimento de
modalidades, utilizando como base a literatura especializada e a entrevista
realizada com o fundador da AANA.

A gestao esportiva é um campo interdisciplinar que exige conhecimentos
em administragdo, marketing, legislacéo, financas e educacgdo, acompanhando
a crescente profissionalizacdo do esporte em escala global. Segundo Weis
(1998, p. 24), “a pratica esportiva organizada reflete a capacidade de
planejamento e de mobilizagdo social de uma comunidade”, o que reforca a
ideia de que o esporte, para além do lazer, demanda organizacao sistémica e
visdo estratégica para alcancar seu potencial de desenvolvimento social e
econdmico.

No Brasil, conforme Carneiro e Mascarenhas (2021, p. 37), a gestao
esportiva ainda carece de uma cultura consolidada de governanca, sendo
impactada pela instabilidade econdmica e pela falta de politicas publicas
consistentes que oferegcam suporte continuo ao setor. Os autores apontam que
muitas organizacfes carecem de planejamento estratégico formal, atuando de
maneira reativa as circunstancias, o que compromete a sustentabilidade a
longo prazo dos projetos esportivos. Nesse contexto, a adocdo de boas
praticas de governanca torna-se ainda mais crucial para garantir a
transparéncia e a eficiéncia na administracao dos recursos.

A governanga esportiva, portanto, implica o0 compromisso ético com a
transparéncia, a prestacdo de contas, e a responsabilidade na gestdo dos
recursos. Elementos como estrutura organizacional clara, definicdo de papéis,
mecanismos de controle interno e comunicacao efetiva sdo fundamentais para
assegurar a longevidade dos projetos (CARNEIRO; MASCARENHAS, 2021).

Uma organizagcdo esportiva com boa governanca atrai mais facilmente
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patrocinadores, gerencia seus recursos de forma eficiente e constroi uma
imagem soélida perante a sociedade.

No caso da AANA, conforme relatado na entrevista com Dr. Savio Beniz,
0 crescimento da associacao se deu inicialmente por esfor¢cos voluntarios, sem
uma estrutura profissionalizada. Essa auséncia de planejamento em longo
prazo e a dependéncia de apoios pontuais, somadas a falta de transparéncia
em alguns momentos, foram fatores que posteriormente agravaram a crise
enfrentada pela organizacédo ao chegar a Superliga A, dificultando a atracao de
patrocinadores e comprometendo a estabilidade financeira.

A gestédo esportiva, para ser efetiva, exige visdo estratégica, capacidade
de captacdo de recursos e articulagdo politica — caracteristicas que, apesar da
dedicacdo e paixdo dos gestores da AANA, nao foram suficientes diante dos
obstaculos estruturais existentes. Para que o esporte brasileiro alcance seu
pleno potencial, é fundamental investir na profissionalizacdo da gestao, com
foco em planejamento estratégico, governanca transparente e busca por fontes

de financiamento diversificadas e sustentaveis.

2.1 Projetos Sociais no Esporte: Instrumentos de Incluséo e

Desenvolvimento

O esporte € reconhecido como uma poderosa ferramenta de inclusao
social, promoc¢do da saude e fortalecimento comunitario. Weis (1998, p. 31)
destaca que “as praticas esportivas coletivas fortalecem os vinculos sociais e
oferecem alternativas positivas para a juventude”, reiterando o papel do esporte
na construcdo de valores sociais.

Carneiro e Mascarenhas (2021, p. 85) complementam afirmando que o
esporte, ao ser promovido de maneira estruturada, pode contribuir para a
reducdo da vulnerabilidade social, a promoc¢éo da igualdade de oportunidades
e o fortalecimento da cidadania ativa. Projetos sociais como o "Corpo e Mente
Ativa", idealizado pela AANA, exemplificam essa vocacéo do esporte. Iniciado
em uma quadra no Jardim Madri, 0 projeto cresceu, atingindo centenas de
criancas, adolescentes, e promovendo beneficios que vao além do aspecto
fisico, englobando também aspectos emocionais, sociais e educacionais.
Estudos mostram que a pratica esportiva sistemética entre criangcas e
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adolescentes aumenta a autoestima, desenvolve a disciplina e favorece a
insercao social. (CARNEIRO; MASCARENHAS, 2021).

A experiéncia da AANA, relatada na entrevista, reforca a percepcao de
gue o impacto dos projetos sociais € profundo e duradouro, mesmo que muitas
vezes invisivel aos olhos do grande publico, que tende a associar o sucesso de
organizacdes esportivas apenas aos resultados de suas equipes de alto

rendimento.
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3. Financiamento Esportivo: Modalidades, Caracteristicas e Desafios.

7

O financiamento € um dos pilares da sustentabilidade esportiva, os
desafios sdo acentuados pelas caracteristicas do sistema esportivo e pelas
instabilidades das politicas publicas. No Brasil, os principais mecanismos de
financiamento sdo: patrocinios privados, leis de incentivo, emendas
parlamentares e participacdo em editais publicos (CARNEIRO;
MASCARENHAS, 2021, p. 90).

O patrocinio privado, embora mais flexivel e com menos burocracia,
depende da visibilidade e da atratividade comercial dos projetos, a Lei de
Incentivo ao Esporte (Lei n°® 11.438/2006) permite que empresas e pessoas
fisicas deduzam parte de seu imposto de renda ao apoiar projetos esportivos,
mas a captacdo é complexa e exige profissionalizacdo na elaboracdo de
projetos, na prestacado de contas e na busca por parceiros.

As emendas parlamentares, por sua vez, S&80 recursos publicos
direcionados por agentes politicos para entidades sem fins lucrativos, mas
envolvem riscos de dependéncia politica e falta de regularidade (CARNEIRO;
MASCARENHAS, 2021). A entrevista com Dr. Savio evidencia a dificuldade
enfrentada pela AANA para acessar essas fontes de financiamento. Apesar de
possuir projetos aprovados na Lei de Incentivo, a associacdo ndo conseguiu
captar o montante necessario para manter suas operacdes na Superliga A,
resultando em dividas, atraso de salarios e rebaixamento. Essa instabilidade
financeira comprometeu o planejamento do clube, levou a perda de atletas e
profissionais qualificados e colocou em risco a sustentabilidade da
organizacao.

Os desafios no financiamento esportivo incluem a complexidade dos
processos de captacéao, a falta de uma cultura de investimento no esporte por
parte das empresas, que muitas vezes nao enxergam o esporte como um ativo
estratégico, e a instabilidade das politicas publicas de incentivo, que sofrem
com mudancgas de governo e prioridades. As melhores praticas sugerem que
clubes e associagOes diversifiguem suas fontes de receita, buscando um
equilibrio entre recursos publicos e privados, invistam em marketing esportivo
para aumentar sua visibilidade e atratividade, e construam parcerias de longo

prazo com patrocinadores e outras organizacdes, estratégias que, segundo
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Carneiro e Mascarenhas (2021, p. 119), sdo essenciais para a sustentabilidade
organizacional e o desenvolvimento do esporte no Brasil. Para que o setor
esportivo brasileiro se desenvolva de forma sustentavel, é necessario criar um
ambiente mais favoravel ao investimento, com politicas publicas estaveis,
incentivos eficazes e uma cultura empresarial que valorize 0 esporte como um

importante ativo social e econémico.
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4. Desenvolvimento do Esporte: O Voleibol no Brasil e em Goias

O voleibol foi introduzido no Brasil em 1916, na cidade de S&o Paulo, por
meio da Associagao Cristd de Mocos (ACM). O esporte, inicialmente praticado
como atividade recreativa, comecou a se espalhar pelos clubes sociais e
instituicdes de ensino nas décadas seguintes. Em 1923, o Fluminense Football
Club organizou o primeiro campeonato oficial de voleibol no pais, no estado do
Rio de Janeiro, marcando um passo importante rumo a institucionalizacado da
modalidade no territério nacional. O desenvolvimento técnico e organizacional
do voleibol brasileiro ganhou forca a partir da década de 1950, com a fundacéo
da Confederacdo Brasileira de Voleibol (CBV) em 1954, resultado da
separacdo da modalidade da entdo Confederacdo Brasileira de Desportos
(CBD). Desde entdo, a CBV passou a coordenar oficialmente o voleibol em
ambito nacional, organizando competicdes e promovendo selecdes brasileiras.

Um marco histérico para a modalidade foi a conquista da medalha de
prata pela Selecdo Masculina nos Jogos Olimpicos de Los Angeles, em 1984,
evento que impulsionou a popularidade do esporte no pais e revelou a
chamada "Geracdo de Prata". Esse resultado ndo apenas elevou o nivel de
visibilidade do voleibol brasileiro, como também inspirou mudancas estruturais
na formacdo de atletas e no profissionalismo da modalidade. Nas décadas
seguintes, o Brasil se consolidou como uma das poténcias mundiais no
voleibol, com titulos em campeonatos mundiais, ligas internacionais e
olimpiadas, tanto no masculino quanto no feminino. A profissionalizacdo da
gestdo esportiva na CBV, as parcerias com clubes e empresas privadas e o
fortalecimento das categorias de base foram fatores decisivos para 0 sucesso
do voleibol brasileiro em ambito internacional.

Embora haja registros de atividades de voleibol em Goias ao longo do
tempo, o desenvolvimento do voleibol no estado ocorreu de forma mais
modesta e descentralizada, seu desenvolvimento ocorreu de maneira mais
gradual e com menos recursos e visibilidade em comparagdo com outros
estados, refletindo as desigualdades regionais que marcam o cenario esportivo
brasileiro. A Federacado Goiana de Voleibol (FGV), filiada a CBV, desempenha
papel fundamental na organizagdo de campeonatos regionais e na

regulamentacao da pratica esportiva no estado.
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A partir de 2010, surgiram novas iniciativas voltadas a valorizacdo do
voleibol goiano, com destaque para o papel de projetos educacionais e sociais
voltados a formacdo esportiva de base. Entre essas iniciativas, o Instituto
Dante Vélei, fundado pelo ex-jogador da selecdo brasileira Dante Amaral,
representa um dos esforcos mais significativos para o desenvolvimento da
modalidade no estado. Localizado em Itumbiara (GO), o Instituto Dante tem
como missdo oferecer formacdo esportiva gratuita para criancas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, utilizando o voleibol como
instrumento de transformacdo. O projeto inclui treinamentos técnicos,
acompanhamento educacional, nutricional e social, buscando ndo apenas o
rendimento esportivo, mas a formacgéao cidada dos participantes.

A Federacdo Goiana de Voleibol desempenhou um papel crucial na
organizacdo e fomento da modalidade no estado, a Liga Goiana de Voleibol
(LGV) configura-se atualmente como o principal campeonato da modalidade no
estado de Goias, desempenhando um papel central no fomento de talentos e
na sustentacdo de um calendario competitivo dindmico em ambito estadual. A
competicdo relne equipes compostas por atletas de diversas regides de Goias,
com atletas amadores evidenciando a relevancia e o incentivo proporcionados
pela liga ao voleibol goiano. A LGV exerce, portanto, uma fungédo fundamental
no desenvolvimento de atletas, ao mesmo tempo em gque promove a inclusao
social através do esporte, integrando participantes de distintas faixas etarias
em suas disputas.

O recente crescimento do voleibol em Goias é evidenciado pela inédita
participacdo de dois times do estado na Superliga A em 2024, o time da AANA
(Associacdo Atlética Neurologia Ativa) e Saneago Goias, esse fato importante
mostra que o voleibol em Goias tem potencial e esta crescendo.

Apesar desses avancos, o estado ainda enfrenta desafios consideraveis.
A escassez de centros de treinamento especializados, a falta de politicas
publicas esportivas continuas e a dificuldade de captacdo de recursos privados

para projetos esportivos sdo obstaculos recorrentes.
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5. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com
delineamento de estudo de caso. Essa escolha metodolégica justifica-se pela
intencdo de compreender em profundidade a realidade de uma organizacao
esportiva especifica, através da escuta qualificada de seu principal agente
fundador. A natureza da pesquisa qualitativa é essencial, pois permite acessar
os sentidos, motivacdes e percepgdes que moldam os processos institucionais,

os desafios enfrentados e as estratégias de manutencao.

A coleta de dados foi realizada por meio de uma entrevista
semiestruturada, cujo roteiro foi cuidadosamente elaborado a partir da
problematizag&o central da pesquisa. Esse formato de entrevista, reconhecido
por sua flexibilidade, permitiu ao pesquisador adaptar a conversa conforme a
dindmica do dialogo e aprofundar os temas emergentes durante a fala do
participante. As questdes norteadoras foram fundamentadas no referencial
tedrico do estudo, com destaque para as obras "Basquetebol em Santa Cruz do
Sul" (Weis, 1998) e "O Financiamento Publico do Esporte no Brasil" (Carneiro &
Mascarenhas, 2021), que ofereceram o embasamento conceitual para a

construcdo do instrumento.

O participante da pesquisa foi o Dr. Savio Beniz, médico neurologista e
figura central na historia da Associacao Atlética Neurologia Ativa (AANA), tendo
atuado como seu fundador e ex-presidente. Sua experiéncia direta na criacéo e
gestdo da entidade o qualifica como um informante estratégico e privilegiado
para este estudo. O Dr. Savio detém um conhecimento aprofundado sobre os
processos internos, os obstaculos superados e as estratégias adotadas que

foram cruciais para expansao da AANA ao longo dos anos.

A entrevista foi conduzida presencialmente e gravada mediante
autorizacdo do participante. Posteriormente, o audio foi transcrito integralmente
para posterior analise. Antes de iniciar a entrevista, o Dr. Savio Beniz foi
informado sobre o objetivo da pesquisa. O roteiro da entrevista foi estruturado
para abordar os seguintes topicos centrais, fornecendo uma compreensao
abrangente da AANA:
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e Histdria da fundacdo da AANA

e Desafios administrativos e financeiros

e Estratégias de captacdo de recursos e manutencao
e Relacdo com politicas publicas

e Papel dalideranca

e Visao sobre o financiamento do esporte no Brasil

e Expectativas e projecOes para o futuro da associacao

5.1 Anélise de Dados

A andlise dos dados ocorreu por meio da leitura critica e interpretativa da
transcricdo da entrevista. Este processo considerou as contribuicbes dos
autores gque fundamentam o referencial tedrico. A comparacao entre os relatos
do Dr. Savio Beniz e os conteudos das obras de Weis (1998) e Carneiro &
Mascarenhas (2021) foram fundamentais para identificar convergéncias e
contrastes. Essa abordagem permitiu ndo sé enriquecer a compreensao dos
desafios especificos enfrentados pela AANA, mas também contextualizar como
tais dificuldades se relacionam com o cenario mais amplo das organizacfes

esportivas no Brasil.
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6. Historia e Desenvolvimento da AANA

A historia da Associacao Atlética Neurologia Ativa (AANA) tem inicio de
forma simples, mas carregada de significado. Surgiu da vontade de um grupo
de amigos de praticar esporte como forma de lazer e convivéncia entre amigos.
O projeto nasceu de maneira despretensiosa, quando um grupo de amigos,
comecou a se reunir para jogar volei nas dependéncias do Condominio Madri,
local onde as primeiras atividades ocorreram de forma informal, sem qualquer
estrutura organizacional ou apoio externo, esse foi 0 ponto de partida para

algo muito maior do que qualquer um dos envolvidos imaginava na época.

Com o tempo a equipe, ainda informal, sentiu a necessidade de se
organizar melhor, principalmente para participar de torneios e campeonatos
amadores. Foi nesse contexto que surgiu o0 nome "Neurologia Ativa",
inicialmente como uma simples forma de nomear a equipe entre amigos, mas
gue, aos poucos, acendeu o desejo de transformar aquele grupo de amigos em

uma iniciativa mais sélida, com propdésitos sociais definidos.

Conforme relatado por Dr. Savio, a intencdo inicial ndo era
institucionalizar o projeto, mas sim oferecer uma alternativa de convivéncia,
saude e lazer. No entanto, a medida que 0s encontros atraiam novos
participantes e ganhavam visibilidade, surgiu a percep¢cdo de que o esporte
poderia ser muito mais do que recreacgao. Diante disso, 0 grupo comecgou a se

organizar, e o sonho de formar uma equipe estruturada passou a ganhar forma.

Os primeiros anos, contudo, foram marcados por diversos desafios. Um
dos principais foi a falta de local fixo para treinar. Dependendo de espacgos
emprestados ou alugados por conta propria, o grupo enfrentava dificuldades
logisticas constantes, com treinos sendo remanejados, cancelados ou
realizados em condi¢gbes precarias. A auséncia de apoio institucional, tanto

financeiro quanto estrutural, também impunha limitagcdes.

Havia uma escassez de recursos financeiros e materiais, o que limitava
desde a compra de materiais e uniformes, até a participacdo em competicoes.
A auséncia de apoio institucional ou patrocinadores, somada a pouca
visibilidade inicial, fazia com que os custos recaissem, quase integralmente,

sobre os proprios integrantes da equipe.
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Apesar das dificuldades, a equipe persistiu. O que comeg¢ou como um
grupo de amigos se transformou em um movimento crescente. O projeto
passou a atrair ndo apenas amigos e conhecidos, mas também criancas,
adolescentes e adultos da comunidade, interessados em fazer parte do que se
tornava uma referéncia local. Conforme relatado na entrevista, foi necessario
muito esfor¢o coletivo para manter o time ativo e, ao mesmo tempo, dar os

primeiros passos rumo a formaliza¢éo da associacao.

Essa procura crescente exigiu uma nova organizacdo e impulsionou a
criacdo do projeto "Corpo e Mente Ativa", voltado a iniciacdo esportiva e a
formacao de categorias de base. Com a expansao, a AANA passou a estruturar
suas atividades em categorias por faixa etaria, organizando grupos de iniciacao
gue hoje treinam dois dias por semana, com foco no desenvolvimento motor,
disciplina, trabalho em equipe e formacdo integral dos participantes.
Paralelamente, o projeto ampliou sua atuagéo nas categorias de base, dividida
atualmente em categorias sub-15, sub-17, sub-19, sub-21 e sub-23. Esses
atletas treinam diariamente, compartilhando os horarios da quadra com o time
profissional da AANA. Essa expansdo exigiu uma transformacédo na gestdo da
AANA, que passou por um processo de profissionalizagdo interna. A estrutura
organizacional foi formalizada, estatutos foram elaborados, fungbes foram
definidas e iniciou-se a busca ativa por parcerias publicas e privadas,
fundamentais para garantir a continuidade das atividades. A medida que a
qualidade técnica evoluia, os resultados comecaram a aparecer, a AANA
passou a disputar competicdes em nivel regional e estadual, alcancando titulos
importantes e ampliando ainda mais sua visibilidade, hoje participa de
competicbes nacionais, atualmente vice campedo da superliga B e a

participacdo na super liga A.

Mas, conforme destaca Dr. Savio, as maiores conquistas nao Ssao
apenas os troféus, e sim o impacto social gerado: a formacao de cidaddos mais
conscientes, disciplinados e integrados a comunidade. Atualmente, a AANA se
consolida como uma entidade esportiva reconhecida, com uma estrutura solida
que abrange desde a iniciacao até o alto rendimento. A gestéo atual € marcada
por uma Vvisdo estratégica que alia propésito social, responsabilidade

administrativa e compromisso com a qualidade esportiva.
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A entrevista com o Dr. Savio evidencia, ainda, que a sustentabilidade da
AANA tem sido garantida por trés pilares fundamentais: envolvimento
comunitario, gestdo transparente e compromisso com a formacdo humana
através do esporte. Para ele, o verdadeiro impacto da AANA vai aléem dos
titulos conquistados: estd na transformacdo de vidas, na construcdo de
vinculos e na criagdo de um ambiente acolhedor e formativo. Ele reconhece
que os desafios ainda existem, especialmente no que diz respeito a captacado
de recursos e ao apoio publico continuo, mas reforca que a historia da
associacdo comprova que € possivel construir um projeto social sério e
duradouro a partir de uma ideia simples, desde que haja propésito, organizacéo
e trabalho coletivo. Hoje, a AANA & uma referéncia local e regional, sendo
reconhecida ndo apenas pelos seus resultados esportivos, mas também pelo
seu compromisso com a inclusdo e o desenvolvimento social por meio do

esporte.

6.1 Propostas para a continuidade e expansédo da ANNA

A continuidade da Associacdo Atlética Neurologia Ativa (AANA) depende
diretamente de recursos que sustentem sua estrutura e garantam a
permanéncia das ac¢des que impactam positivamente a vida de criancas, jovens
e adultos. Em entrevista concedida pelo Dr. Savio Beniz, fundador e ex-
presidente da AANA, foi possivel identificar que, embora o projeto tenha
conquistado espaco e reconhecimento ao longo dos anos, as dificuldades
financeiras seguem sendo 0 maior entrave para a sua manutencao e expansao.
A AANA chegou a disputar a Superliga A, a principal competicdo nacional da
modalidade.

No entanto, a auséncia de recursos para cobrir os custos com salarios
de atletas e comissdo técnica, transporte, alimentacdo e demais despesas
operacionais, levou a perda de jogadores importantes e a queda de
desempenho do time, que acabou rebaixado para a Superliga B ap0s uma
temporada sem vitérias. Essa realidade, conforme apontado por Dr. Savio
reflete um padrdo comum entre equipes do voleibol brasileiro, que chegam a
elite com esforco e qualidade técnica, mas ndo conseguem se manter por falta

de investimento continuo. Na entrevista, ele menciona exemplos de outros
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times que, apesar de terem alcancado a elite do voleibol nacional,
desapareceram justamente por ndo conseguirem sustentar suas estruturas
diante da auséncia de apoio financeiro.

Essa fragilidade econdmica ndo atinge apenas o time principal, mas se
estende a todo o projeto Corpo e Mente Ativa, que representa o eixo formativo
e social da AANA. Sem a garantia de recursos, criangas, adolescentes e
adultos que participam da associacdo correm o risco de perder o acesso a
pratica esportiva, colocando em risco hdo apenas Seus percursos no esporte,
mas também aspectos fundamentais de seu desenvolvimento humano,
conforme relatado por Dr. Savio, o impacto do projeto na vida das pessoas €&
visivel — muitas apresentam melhorias em seu comportamento, rendimento
escolar e socializacdo apos iniciarem os treinos, o que reforca a dimensao
transformadora da iniciativa.

Diante desse cenério, a captacdo de recursos se apresenta como a
principal via para a continuidade da AANA. Dr. Savio destaca a importancia da
Lei de Incentivo ao Esporte, que poderia assegurar o aporte financeiro
necessario para custear os projetos da associacdo. No entanto, ele também
denuncia a dificuldade de acessar esses mecanismos por falta de articulacao
com o poder publico e de empresas interessadas em destinar parte de seus
impostos a projetos sociais. A burocracia e a falta de cultura de incentivo ao
esporte de base agravam ainda mais essa realidade.

Além da utilizagdo plena da Lei de Incentivo ao Esporte, o fortalecimento
da AANA passa pela consolidacdo de parcerias privadas, patrocinios locais e
editais publicos, capazes de fornecer estabilidade financeira a médio e longo
prazo. Dr. S4vio também enfatiza a importancia de sensibilizar a comunidade,
empresarios e o setor publico quanto ao valor do projeto — n&do apenas como
vitrine esportiva, mas como um instrumento de transformacao social efetiva.

A continuidade da AANA né&o deve ser vista apenas como a manutencao
de um time competitivo, mas sim como a preservacdo de um espaco onde o
esporte atua como direito, oportunidade e caminho para a cidadania. O
encerramento do projeto representaria ndo sé a dissolucdo de uma equipe
esportiva, mas a ruptura de um vinculo comunitario valioso, que ha anos vem
formando pessoas, construindo histérias e promovendo inclusdo, cujos

resultados vao muito além das quadras.
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7. A Pratica da AANA em Dialogo com a Literatura e as Politicas Publicas

A trajetéria da Associacao Atlética Neurologia Ativa (AANA) exemplifica
os desafios enfrentados pela gestdo esportiva no Brasil, especialmente no que
tange a sustentabilidade de projetos que conciliam alto rendimento com acdes
de base e impacto social. Essa realidade, longe de ser isolada, reflete o
contexto de muitas organizagbes esportivas comunitarias que atuam com
recursos limitados, baixa visibilidade institucional e dificuldades de acesso as
politicas publicas de incentivo. Conforme destacam Carneiro e Mascarenhas
(2021) em O Financiamento Publico do Esporte no Brasil, as entidades
esportivas de base sdo fundamentais para a democratizacdo do acesso ao
esporte, especialmente em ambientes marcados por desigualdades sociais e

auséncia de politicas eficazes.

A AANA materializa os principios defendidos pela Politica Nacional do
Esporte ao oferecer oportunidades regulares de pratica esportiva, formacao
cidadad e integragdo comunitaria. Por meio da organizacdo de nucleos de
iniciacdo e categorias de base, a associacdo promove ndo sO O
desenvolvimento de talentos esportivos, mas também a formacao integral de
sujeitos conscientes, saudaveis e socialmente engajada. No entanto, apesar do
trabalho consolidado e do histérico de participacao na elite do voleibol nacional,
a equipe profissional ndo conseguiu manter-se na Superliga A devido a
insuficiéncia de apoio financeiro. A consequente queda para a Superliga B e a
perda de atletas e comissdo técnica evidencia a fragilidade de um sistema
esportivo ainda carente de politicas publicas eficazes e sustentaveis para
financiamento, comprometendo a continuidade de iniciativas com impacto

social significativo, como a AANA.

No ambito da gestdo, as dificuldades enfrentadas pela associagéo,
incluindo a auséncia de suporte governamental, escassez de recursos e
sobrecarga da equipe gestora, sdo representativas de um cenario recorrente
em organizacdes esportivas comunitérias. Weis (1998), ao abordar o contexto
do basquetebol em Santa Cruz do Sul, j4 ressaltava que muitas dessas
associacOes enfrentam barreiras estruturais provocadas pela falta de politicas
publicas permanentes de fomento, limitando seu desenvolvimento e

sustentabilidade. Essa constatacdo é reforcada por Carneiro e Mascarenhas
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(2021), que evidenciam a concentracdo dos recursos publicos esportivos em
projetos de maior visibilidade midiatica e localizados em grandes centros
urbanos, aprofundando desigualdades e restringindo a democratizacdo do

esporte em outras regioes.

Esse quadro se agrava diante da recorrente trajetria de outras equipes
que, como lembrou o proprio Dr. Savio em entrevista, alcancaram a elite do
voleibol brasileiro, mas desapareceram por nédo conseguirem financiamento
suficiente para manter salarios, estrutura e logistica. A manutencdo de uma
equipe profissional demanda planejamento de longo prazo, captacdo de
patrocinios e incentivos publicos consistentes, elementos muitas vezes fora do

alcance de organizacdes como a AANA.

Por outro lado, a obra de Weis (1998) também destaca como a
mobilizacdo comunitaria pode funcionar como motor de resisténcia e
crescimento. Assim como o basquete foi ferramenta de desenvolvimento em
Santa Cruz do Sul, a AANA tem promovido, por meio do esporte, inclusao
social, formacao cidada e fortalecimento dos vinculos comunitarios. O projeto
“Corpo e Mente Ativa”, que atende criancas, adolescentes e adultos, extrapola
o treinamento fisico, promovendo salde, disciplina, autoestima e senso de

pertencimento.

Contudo, o préprio Dr. Savio enfatiza que, sem recursos financeiros, ndo
apenas a equipe profissional corre o risco de encerrar suas atividades, mas
também os projetos de base e inclusdo podem ser descontinuados. A falta de
incentivos dificulta a contratacdo de profissionais qualificados, a manutencao
da estrutura fisica e a participacdo em competicdes, aspectos essenciais para
a permanéncia e motivagdo dos participantes. Nesse sentido, a discussdo
sobre politicas publicas torna-se imprescindivel. A Lei de Incentivo ao Esporte,
embora represente um caminho potencial para a sustentabilidade, ainda é
pouco acessivel para organiza¢des locais, em razdo da burocracia e da
caréncia de orientacdo técnica adequada. Carneiro e Mascarenhas (2021)
reforcam a necessidade urgente de revisdo dos critérios para distribuicdo dos
recursos publicos, ampliando 0 acesso para projetos comunitarios que

comprovadamente promovem transformagdes sociais relevantes.
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8. CONCLUSAO

Este trabalho n&o se limitou a apresentar a estrutura de uma associagao
esportiva, mas procurou revelar a forca de um projeto que nasce da
coletividade, da escuta e do compromisso com o outro. A Associacao Atlética
Neurologia Ativa (AANA) é mais do que um time ou uma organizacdo: € um
espaco onde o esporte adquire sentido social, um lugar onde o esporte
ultrapassa as quadras e alcanca vidas, oferecendo propdsito, disciplina,
esperanca e vinculo. Ao longo da pesquisa, ficou evidente que o papel social
desempenhado pela AANA ndo se limita a quadra. Trata-se de uma associacao
gue nasceu da mobilizacao local, cresceu com esfor¢co coletivo e, mesmo com
recursos limitados, alcancou reconhecimento regional e nacional. O projeto
Corpo e Mente Ativa, os treinos de base, as categorias organizadas com
cuidado e o envolvimento de atletas de diferentes idades e perfis mostram que
ali se constroi muito mais do que técnica, a associacdo promove experiéncias
de valorizagcdo pessoal, convivéncia e desenvolvimento humano. Ao dar
visibilidade a uma experiéncia local e genuina, este estudo permitiu refletir

sobre o papel do esporte enquanto pratica educativa e politica.

No entanto, a permanéncia desse trabalho encontra limites estruturais
que vao além da vontade e do comprometimento dos envolvidos, os desafios
para a manutencao do projeto sao significativos, a falta de apoio institucional, a
dificuldade de acessar mecanismos publicos de incentivo e a auséncia de
politicas de fomento continuo compromete ndo apenas o time profissional, que
ja foi rebaixado por falta de estrutura, envolve também a perda de atletas, e a
constante ameaca de paralisacdo das atividades sociais. Mesmo cumprindo
tudo o que se espera de um projeto esportivo de impacto, a AANA continua

vulneravel por nao dispor dos recursos que politicas publicas deveriam garantir.

A literatura analisada ao longo desta pesquisa demonstra que essa
realidade ndo é uma excecdo, o que ocorre com a AANA ocorre com muitas
outras iniciativas que nascem da vontade popular e enfrentam barreiras
estruturais para existir. Como destacam Carneiro e Mascarenhas (2021) e Weis
(1998), projetos com potencial de transformagdo social enfrentam sérios
obstaculos para acessar 0s recursos disponiveis. A concentracdo de

investimentos em grandes centros e a falta de incentivo direto a iniciativas
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locais impedem que experiéncias valiosas, como a AANA, avancem e se

consolidem.

Por fim, é possivel afirmar que a AANA cumpre um papel relevante tanto
no desenvolvimento esportivo quanto na promocao da cidadania. Seu impacto
vai além dos resultados em quadra, alcancando dimensdes humanas e sociais
gue tornam o esporte uma ferramenta de transformacgao. No entanto, para que
essa atuacao continue sendo possivel, é necessario que o poder publico e
demais instituicbes responsaveis pelo financiamento esportivo revejam suas
prioridades e ampliem o apoio a projetos locais com comprovado valor social. A
continuidade da AANA nao pode depender apenas da forca de vontade de
seus idealizadores, mas do reconhecimento institucional de que investir em

iniciativas como esta é investir no esporte como politica publica essencial.

Projetos como a AANA ndo devem mais sobreviver & margem. E preciso
que sejam reconhecidos como agentes legitimos de incluséo, formacgéo e bem-
estar coletivo. Que nenhuma crianga precise interromper sua trajetoria
esportiva por falta de estrutura, e que nenhum educador precise abandonar seu
trabalho por auséncia de incentivo. A permanéncia da AANA deve ser
garantida ndo como excecdo, mas como parte de uma politica publica
comprometida com 0 acesso ao esporte como um direito, e ndo como

privilégio.
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10. Anexos

Entrevista com Dr. S4vio — Ex. Presidente e fundador da AANA

Bom dia, doutor S&vio, me chamo Talita, estou aqui para fazer uma
entrevista com vocé sobre o meu tema de pesquisa do meu TCC intitulado de
As acdes da Associacdo Atlética Neurologia Ativa para garantia de sua
continuidade e expansdo no ambito esportivo. Eu estruturei em oito topicos a

entrevista, o senhor fica & vontade caso néo queira responder alguma coisa.

Comecando, eu queria que vocé falasse um pouco sobre a historia do
Neurologia, desde a sua criacdo até os dias de hoje, que ele esta na Superliga
A.

- Entdo, o Neurologia, assim, ele comegou como um projeto social
mesmo, né. Eu tinha um grande amigo que era o Jefferson Cruvinel, ele era
formado em administracdo e a gente jogava vblei em Goiania, em algumas
regides, em alguns colégios, né. E nos decidimos montar uma associagéo para
poder fazer o esporte como ferramenta de desenvolvimento comunitério, né.
Ele, assim, muito engajado no vélei, eu, assim, um amante, um apaixonado,
jogo volei desde os dez anos, a gente decidiu fazer esse projeto social mesmo.
Entdo, ele nasceu ali, nos Jardins Madri, porque na época que surgiu
Neurologia Ativa, a gente, e € uma das coisas muito frequentes nos clubes, é

essa dificuldade de vocé conseguir um local para vocé treinar, né.

Porque as arenas publicas, que sdo 0s ginasios publicos, eles néo
podem ser cedidos para centros de treinamento. A Procuradoria Geral do
Estado, ndo s6 daqui, mas acredito que de todos os outros estados, eles ndo
servem um ginasio apenas para o treinamento esportivo de um determinado
clube. Entdo, a gente comegou nos Jardins Madri, eu moro 14, la tem uma
quadra grande, né, coberta, e a gente comecou a fazer os nossos treinamentos
do Neurologia la. E desenvolvemos um projeto social la dentro do condominio

mesmo, neé.

E ai, esse projeto foi ganhando corpo, ganhando corpo, ficando grande,
logo eu tive contato com o pessoal do Monte Cristo, que estava com as
certiddes do ginasio |4 da cidade de Jardim todas vencidas, o estado nao iria
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renovar, porque eles tiveram um problema financeiro bem semelhante ao que a
gente vai ter agora, né. E ai, a gente decidiu levar esse projeto social |a para o
CSU da cidade de Jardim, trabalhando com idosos, trabalhando com criancgas,
né, ainda nao trabalhavamos com deficientes fisicos, nem intelectuais, e
trazemos também o time Amador, que a gente tinha que é o time que se
desenvolveu ali, foi campedo da quarta divisdo da Lince, e ai depois subiu,
ficou na primeira divisao, ai fez uma Superliga C em 2020, ai veio a pandemia,
em 2022 fez, 2021 no final fez outra Superliga C, em 2022 né&o, foi em Campo
Grande, a gente perdeu em Campo Grande, ai em 2022 foi em Brasilia, a
gente ganhou sem perder nenhum sete, e ai subimos para B com o mesmo
time Amador que a gente tinha 14 do inicio do projeto, na realidade a gente era
o0 pessoal daqui de Goiania mesmo, né, e nisso ai, nessa entrada, nessa
juncdo da associacdo com esses titulos, o Danilo Alves veio, que é o
presidente atual hoje, era o vice-presidente na época, contribuindo assim com
a sua parte técnica, né, porque ele sempre foi atleta de alto rendimento, né, e
ai ele ajudou a gente a desenvolver essa logistica, essa parte técnica do volei,
como que a gente ia dividir essa questdo, a introducdo dessa mudanca do
Amador para o profissional, né, ele teve um papel importante ai nessa histoéria.
E ai a gente, em 2022, em 2019, voltando 14 em 2019, esse projeto amador, ele
teve um titulo que foi um titulo que Goias nunca teve até hoje, que foi o
campedo do 35+, do vdlei Brasil em Saquarema, né, que foi um titulo Unico
assim para a gente, que ai a neurologia comecou a ser conhecida, né, e ai em
2020 a gente decidiu jogar a Superliga C, né, até entdo a gente queria ficar s6
no projeto social, sem jogar a Superliga C, e a gente jogou a Superliga C em
2020, perdemos para o Vila Nova, Vila Nova subiu para B, depois jogou a B e
caiu, e a gente jogou no outro ano, em 2021, em Campo Grande, perdemos
para o Praia, que o Praia hoje esta na Superliga A, né, la ficamos em segundo

lugar.

E ai a gente viu ali nesse 2019 de Saquarema, nesse 2020 que a gente
teve um bom resultado, em 2021 também, a gente viu que 0 nosso projeto do
vblei Amador, do voleibol de Goiania Amadora, ele tinha atletas muito bons, né,
a gente estava jogando ha muito tempo juntos nos torneios regionais, Liga
Goiana, né, tinha uma Copa em Jandaia nessa época, bem legal, a gente ia

muito em Monte Carmelo, jogar contra Monte Carmelo, que ja estava na
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Superliga A, na Superliga B, né, e ai a gente viu isso, né, e o Danilo falou, acho
que a gente tem que dar um passo a mais, né, ai foi 0 momento que a gente
trouxe duas pecas de fora e a gente foi para Brasilia e a gente conseguiu em
2022 desenhar a série C do Brasileiro. E ai até entdo, nesse periodo, as fontes
de recurso que a gente tinha eram pessoas mesmo conhecidas nossas, ne,
tipo conhecido meu, eu trabalho muito com o exame de imagem, né, entéo eu
ia aos colegas que sdo donos de clinica de imagem e falam, ajuda a gente, que
a gente vai divulgar sua marca, né, igual o Instituto de Medicina Nuclear, a
clinica da imagem, ai eles iam ajudando no que eles podiam né, e eu ia, eu
como médico, ia pedindo para alguns colegas, para alguns amigos, empresas
locais que eu ia conhecendo, algumas ajudas, mas eram ajudas tipo R$ 500,00
600,00 reais por més, né, coisas bem bésicas, assim, que a gente fazia mesmo
a subsisténcia do projeto, mas era um projeto muito amador, entdo a gente, por
exemplo, ndo tinha auxiliar de limpeza, era eu, o Igor, o Danilo, que ia I4,
limpava os ginasios, organizava as coisas, né, e até hoje a gente ndo tem isso,
né, porque a gente ndo tem dinheiro para isso, mas era uma coisa muito, nés
mesmos faziamos tudo, a gente mexia no Instagram, a gente limpava o
ginasio, a gente reformou o ginasio, nés mesmos, atletas desse projeto
amador, que foi campedo da Série C em 2022, fomos |4, pintamos o ginasio
inteiro, organizamos a arena, e ai a gente conseguiu comprar aquele piso que
era do Monte Cristo, nés dividimos em quatro anos a compra, né, terminamos
de pagar no passado. Entdo era assim, era n6s mesmos fazendo aquilo, e 0s
atletas desse projeto amador ajudavam a gente também em mexer ali na
associacdo, e o fundo de financiamento era muito eu que ajudava do meu
dinheiro pessoal, e esses parceiros de contato mesmo que a gente tinha no dia
a dia, né, que ajudavam, por exemplo, a alimentacdo, como funcionava a
alimentacdo, a gente ia aos restaurantes ali da Cidade Jardim, falava, olha, a
gente tem um projeto social, né, e tem também um time amador que esta indo
para o profissional, a gente queria ajudar no almoco, e ai depois de um e meia
da tarde alguns restaurantes liberavam para um, dois atletas irem almocar, em
cada restaurante dois atletas iam, e a gente ia fazendo esse rodizio ali para

eles almocarem e pegarem marmita para a noite, né.

Eu loquei uma casa na época, né, e a gente morava em Republica, os

meninos moravam em Republica, entdo eram mais ou menos umas 10 pessoas
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na Republica, né, uma Republica de 3, de 4 quartos na época, eram 10
pessoas, e era assim que a gente vivia, né, era assim que a gente ia no dia a
dia, né, entdo nesse momento, assim, a grande volume de investimento
realmente foi o doutor Sabio Beniz mesmo que, né, que patrocinou, por iSso
gue tem la 0 meu nome na camisa, né, essa questao desse respeito. Mas e ai
em 2022 fomos para a Liga B, ai na Liga B vocé precisa ter um Nohall j&, né,
vocé precisa ter um fundo maior, porque sendo vocé nao consegue né, e uma
das dificuldades maiores dos projetos que surgem esportivos € a questao de
vocé desenvolver o projeto incentivado, a lei de incentivo ao esporte, né, que é
a tributacao de 2% do imposto de renda, né, e as empresas que tributam em
lucro real podem destinar o projeto incentivado. Entdo vocé precisa uma
associacdo, ela precisa de tempo para ela poder constituir um projeto

incentivado e mandar para o Ministério, o Ministério aprovar.

Entdo o Ministério ndo vé muito bem associac6es com menos de 3 anos
de CNPJ, entdo a gente demorou ai um tempo para a gente poder conseguir
montar um projeto, mandar la para o Ministério, o Ministério aprovar esse
projeto e esse projeto estd apto para captacdo. Entdo na primeira Superliga B,
a gente nao tinha conseguido ainda, na realidade a gente tinha conseguido o
projeto incentivado, mas a gente ndo tinha conseguido captar, nédo tinha
nenhuma empresa que captava para nés, né, que mandava o recurso para nés.
E ai a gente foi, ficamos em quarto lugar e fomos depois para a segunda Série
B. E ai desse periodo todo ali de, e o projeto social comecou a ficar maior,
comecgou a crescer mais, né, em contrapartida a isso, né, a gente conseguiu
duas emendas parlamentares, né, inclusive uma de um paciente meu que era
deputado, que conseguimos mandar para esse projeto social. Ai o projeto
social ganhou um corpinho, um respiro ali de dois anos, né, entdo atravées
dessas emendas parlamentares iniciais que o Corpo e Mente Ativa deu uma
crescida. E junto com isso o profissional foi indo, mas até entdo a gente
continuou mesmo com financiamento meu mesmo, pessoal, né. Entdo eu era
meio doidinho mesmo assim, né, entdo na primeira B a gente gastou mais ou
menos 270 mil e na segunda B a gente gastou 800 mil. E como que a gente
chegou nesse 800 mil? Eu fui |4, peguei essa clinica aqui, levei no banco,
financiei a clinica e peguei o dinheiro para jogar a Série B, porque a gente nédo

conseguiu patrocinadores suficientes para a gente poder jogar uma Série B. E
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era aquilo, eu trabalhando e gastando no projeto e vendendo coisa e colocando
la, dilapidando patrimdnio e jogando tudo dentro da associa¢do. Entdo até o
inicio ali da B, ai na segunda B a gente ja conseguiu apoio da Supera Farma,
gue € uma empresa de Sao Paulo, através de mim, né, eles mandaram, foi 200
mil para o projeto, via 0 projeto incentivado, ndo foi cota direta, foi projeto
incentivado, né, mas ai ja deu ali para pagar um pouco da comissao técnica,
um pouco das despesas nossas. E ai a gente conseguiu manter ali, ficamos em
segundo lugar, fizemos uma campanha fantastica, né, e ai conseguimos subir
para a Série A. E na Série A, eu ndo tinha mais como fazer nenhum tipo de
financiamento, hoje em dia eu estou pagando muitas dividas por conta de tudo
isso, né, os financiamentos estdo ainda em aberto e eu estou pagando, né,
entdo esta bem dificil, tive que vender meu carro esses dias para poder pagar a

divida.

Entdo a gente, quando foi para a Série B, ficamos em segundo lugar da
Série B, uhul, beleza, aquela maravilha, maravilha para a associacdo, né,
porque a associacdo mostrou que realmente pode chegar numa elite, né, que o
trabalho que a gente faz aqui € um trabalho muito bom e realmente é, a gente
tem treinamentos muito bons, a gente tem uma arena profissional muito boa,
qgue ndés mesmos fizemos, né, entdo a gente tem condi¢des de chegar nisso e a
gente mostrou que a gente conseguiu. SO que ai eu fiz, eu ndo queria
participar, né, porque a gente ndo tinha dinheiro e eu néo tinha como financiar
mais nada, até hoje eu ndo tenho como, né. Entdo, a gente fez uma entrevista
para a Rede Globo, ele veio aqui me entrevistar igual a vocé, e ai eu falei que
nao queria participar, né, da Série A, porque a gente nado tinha condicbes
financeiras, e ai depois eles levaram isso para o secretario de Estado do
governo, ele me chamou I&, falou que iria dar 200 mil para a gente comecar e

iria dar um milh&o para a gente poder quitar as coisas da Superliga A.

E assim, é dificil porque o governador também fez um jantar no Palacio
das Esmeraldas com as duas equipes, conversou com a gente, ele sentou,
jantou comigo la do lado, falou que iria ajudar a associacao, eu mostrei para ele
todas as minhas contas, devedoras, 100, 70, 80 mil, né. Ele falou, n&o, a gente
vai ajudar para vocés manterem na Superliga A, para vocés conseguirem jogar.

E ndo ajudou né, entdo ndo ajudou. Ai assim, estdvamos com um time
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maravilhoso para poder jogar uma Série A, tivemos bons resultados la em
Joinville, na Copa Joinville no inicio da temporada, e ai o pessoal foi embora.
Nesse nivel da Superliga A, ninguém joga se nao tiver dinheiro, porque as
pessoas tém familia, as pessoas tém esposa com filho pequeno, tem atleta
meio que a mulher ganhou o filho durante a temporada. Eles ndo jogam, nao
tem como treinar, ndo tem como jogar, e a nossa situagao na Superliga A foi

deploravel.

De ter dia assim, nado ter dinheiro para os meninos almocarem. E o
Estado foi omisso, ele ndo ajudou, ele ndo mandou dinheiro. E ai, o que
aconteceu? Agora acabou ontem foi o Ultimo jogo, né, entdo a gente esta
rebaixado para B, ndo ganhamos nenhum jogo, em virtude desse problema. E
agora a associacdo, ela esta, ela € uma associacdo grande, conhecida
nacionalmente, cumprimos o nosso dever perante a CBV de participar da Série
A. Temos um projeto social enorme, € um dos maiores projetos sociais de
iniciacdo esportiva do Brasil. A gente esta na Cidade Jardim, Senador Canedo,
Jardim Novo Mundo. Entdo a gente tem uma associacdo bem robusta, bem
grande, mas agora a gente vai entrar no mesmo problema que o Monte Cristo

teve né.

Os atletas ja entraram no processo judicial, porque eles estdo com seis
meses de salarios atrasados. Entdo esses processos judiciais, a associacao
nao tem escopo, ndo tem dinheiro para pagar. E a associacdo nao tendo
dinheiro para pagar, ela ndo tem certidao, certidao fiscal, certiddo municipal,
estatual, divida ativa, positiva. Entdo a gente acaba ndo podendo rodar nada. A
gente ndo pode pegar um financiamento, a gente ndo pode rodar o projeto
incentivado, o corpo e mente ativa vai acabar, porgue ndo tem como mexer nas
contas da situacao, né. Entdo essa omissdo do Estado, ela gerou a finalizacéo

do projeto.

Daqui uns dias o projeto, ele ndo vai existir mais. Vai ficar para os
diretores, né, pagarem as dividas todas ai que vao surgir de todo esse

problema judicial que a gente vai enfrentar.

(Talita) - E € uma pena, porque eu como méae de atleta, ele comecou na
iniciacdo no projeto corpo e mente ativa, hoje ele faz parte da base, sub-14. No
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desenvolvimento, com seis meses ele ja estava na base, o Arthur chamou ele
para jogar na base. E eu acompanhando os treinos da iniciacdo, eu vejo o

quanto faz bem para aquelas criancas estar ali, né.

- O esporte, na realidade, ele € muito negligenciado no Brasil. Assim
como quase tudo, né. A gente vive um pais de mentira mesmo. Isso € uma
verdade, assim, e quando vocé vai ficando mais velho e vai participando das
coisas, a gente vé que realmente € verdade. A educacdo € uma mentira, a
saude, eu trabalho na UPA, é uma mentira a saude do SUS. E o esporte é um
ralo. Ninguém ajuda, assim, existem e tem muito dinheiro para o esporte. O
Ministério do Esporte tem muito dinheiro para o esporte, mas tem muito desvio.
Hoje em dia, vocé fala com um vereador, com um deputado, me ajuda com a
emenda parlamentar, ele quer 50 para ele e 50 para a associacdo. A
associacdo, ela ndo consegue fazer isso. Porque a prestacdo de conta do
dinheiro publico, ela € muito séria. Nao tem como vocé ficar fazendo esse tipo

de desvio, vocé corre um risco muito grande.

E eu, quando eu era presidente, eu sempre, nunca quis envolver a
associacdo com nenhum tipo de problema. Por isso que até hoje a gente tem o
nosso CNPJ intacto, maravilhoso. Justamente porque eu tenho um nome
também, a Zelar, como neurologista, né, entdo, ndo daria para eu colocar a
associacado em risco judicial. E a gente perdeu muitas propostas, perdeu muitas
coisas em virtude disso. Essas propostas obscuras, né, de financiamento com

rachadinha, de vocé receber um dinheiro e n&o executar algum projeto.

Entdo, a gente teve muitas oportunidades de fazer isso, mas a gente nao
quis fazer. Entdo, esse é um pouquinho de como foi esse desenvolvimento da

associacao.

(Talita) - Acho que o segundo topico meio que ja foi respondido, mas
seria assim. Quais eram ou Sa0 as expectativas mais importantes em cada fase

relacionada a neurologia?

Em cada fase, vocé fala do surgimento?

36



(Talita) - O surgimento, ele comecou a Superliga e agora estava na
Superliga A, caiu para B. A permanéncia dele, a expectativa e a permanéncia
dele.

Porque quando a gente fala na associacdo, as pessoas elas pensam
muito no profissional, no time de alto rendimento. Porque o time de alto
rendimento é a ferramenta de marketing. E onde as empresas, a associacio
vai aparecer no Instagram, no torcedor. Mas a associacao néo é o time de alto

rendimento.

A associacdo é uma organizacdo civil sem fins lucrativos, € uma ONG.
Existem pessoas por trds dela. Um presidente, um vice-presidente, um
tesoureiro, um secretario, um corpo de professores, uma estrutura

organizacional, uma responsabilidade social.

A associacao faz um acordo de cooperacao técnica com o Estado para
utilizar o CSU. A gente desenvolve o corpo e mente ativa para a gente poder
ter o gindsio para a gente poder utilizar. Entdo, a associacdo tem uma

responsabilidade social muito grande.

E esse eu acho que é o principal problema que a gente enfrenta hoje.
Porque quando a gente era la no inicio, nosso objetivo principal, falando das
fases agora, era 0 projeto social. Um desses projetos sociais tinham projetos
sociais das criancas, dos adolescentes e dos idosos. Dos idosos ganhou o
Saquarema, ganhou o Guarapari, ganhou Santos, ganhou a Superliga Master.
E o projeto Master maior do Brasil, € o Neurologia Ativa. Todos os titulos de
todos o0s torneios nacionais, o Neurologia Ativa ja foi campedo. 2019
Saquarema, 2021 Guarapari, 2022 Santos, 2024 a Superliga Master. A primeira

Superliga Master em Brasilia.

Entdo, o das criancas a gente comecou a desenvolver ali no Jardins
Madrid, depois veio para o ginasio e comegou a crescer, que € o Corpo e
Mente Ativa. E o outro projeto, que era o projeto do Vélei Amador de Goiania,
se desenvolveu tanto que chegou a Superliga A. Entdo, no inicio, a gente

pensava mais no projeto social. A gente tinha trés projetos, mas a gente queria
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trabalhar mais no projeto social. S6 que o projeto social € esse problema que

vocé falou agora.

Ele € uma coisa que ndo aparece, entendeu? Ele aparece, por exemplo,
guando a gente consegue montar um time de base la dentro do projeto social,
igual & gente tem agora, comeca a disputar campeonato, comeca a aparecer.
Mas o Corpo e Mente Ativa, ele € conhecido mais das empresas que vao la no
Ministério dos Esportes, vé quais sdo 0s projetos sociais que estdo andando,
mas o publico em geral, ele ndo sabe nem o que € o Corpo e Mente Ativa.
Entdo, hoje, depois quando foi passando o tempo, o projeto social foi ganhando
corpo, mas em relacao a importancia de marketing da associagao, ele diminuiu

muito.

Porque hoje, vocé olha para o nosso Instagram, vocé sO6 vé o time
profissional. Vocé ndo vé nada da base, vocé ndo vé nada do Corpo e Mente
Ativa. Entdo, a gente tem algumas prioridades, porque a prioridade da
associacao atlética sempre foi o projeto social, mas o projeto social ndo traz o
rendimento que a gente precisa. Nao chama um patrocinador, ndo tem como
vocé chegar em uma empresa e falar eu quero um recurso para eu poder

colocar no projeto social. Eles ndo vao dar, porque eles vao ter contrapartida.

Qual é a contrapartida que ele vai ter? Entdo, nessa outra fase agora, a
nossa preocupacdo € esse fomento do projeto, que é a ferramenta de
marketing, o adulto, para a gente poder trazer 0s recursos para ajudar a parte

social, a parte do master, a organizacao estrutural da associacao.

Entéo, hoje o recurso vem mais do alto rendimento. Entdo, nessa fase

gue a gente vive agora, € isso, mas isso é o correto? Socialmente falando, néo.

O correto seria a base ser muito mais importante do que o topo, porque
se vocé nao estrutura bem a base, a piramide cai. Isso € uma coisa que pouca
gente consegue entender, mas quem esta trabalhando com esporte ha muito
tempo sabe a importancia que é essa primeira fase que a gente tinha Ia na

base.

(Talita) - O terceiro topico ja foi falado também, foi sobre as conquistas

do time.
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As conquistas do time acho que falamos muito, mas principalmente a
guestdo do master, a questao das super ligas do adulto e agora 0s meninos

gue vao comecar a disputar campeonatos nacionais.

(Talita) - O quarto tépico € durante a trajetoria do time, se ja teve algum
recuo ou perda e quais foram os motivos, que também acho que ja foi falado

uma parte dela.

J&, ja tivemos muitas perdas, a gente ja foi expulso do ginasio para o
Vila treinar. Quando a gente perdeu para o Vila, o Estado tirou a gente do

ginasio para o Vila treinar.

Ja foi expulso e a gente foi para uma quadra, a gente foi para aquela
quadra da escola Jarbas Jaime, ali no setor sudoeste. A gente trabalhou la um
tempo em virtude que o Vila estava usando |4 o ginasio e a gente ficou sem

centro de treinamento.

(Talita) - E o motivo de ter expulsado vocés do ginasio foi por ter
perdido?

N&o, o Estado fala que a nossa arena era melhor para eles treinarem e
eles iriam treinar la, com o nosso material inclusive. A gente teve que tirar o
nosso material, ai virou uma briga na época. A gente teve alguns problemas
relacionados a isso. A gente teve o problema também que a gente nao
conseguiu participar da Copa Goiana ano passado, porque a gente nao tinha
recursos, 0S meninos nao queriam jogar, 0S meninos estavam com salario
atrasado. Entdo assim, a associagcdo teve muitos recuos sim, mas

principalmente relacionados a essa parte financeira.

(Talita) - As realiza¢gGes do time que foram as conquistas, Superliga C, B,
Superliga A, que é a elite do vélei, que ja foi falado. Quais as a¢bes que o
neurologia realizou para chegar até aqui, que engloba o projeto, que comecgou
tudo de um time de amigos, la no jardins Madri, e passou para o projeto social

e hoje estd esse time gigante que é o neurologia, eu falo que € um time

gigante.

E muito grande!
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(Talita) — Tem uma torcida muito grande, os jogadores séao esforcados,
tanto a presidéncia, eu vou a todos 0s jogos, eu vejo como que €, todo mundo

se esforgando para fazer isso ir para frente, isso também ja foi falado.
(Talita) — Vocés tém em mente outros projetos a serem realizados?

Amiga, entdo agora nesse momento a gente esta com esse problema
em relagdo ao pagamento dos meninos n€, entdo a gente tem um projeto, que
€ projeto da Liga Neurologia Ativa né, que a gente quer fazer, que € um projeto
gue vai dar base, uma ponte para associa¢des iguais a nossa que nao tiveram

a oportunidade de jogar um profissional né.

S6 que é o que eu te falo, nesse momento agora a associa¢do nao sabe
se ela vai continuar existindo, entdo existe uma grande chance da associacéo
realmente acabar, porque uma associacdo civil sem fins lucrativos, ela nunca
acaba, quando a gente acaba assim, os diretores ndo tem como fazer, as
coisas dela passa para outra associacdo, mais proxima dali, entendeu. Entdo é
assim que funciona a lei, mas a gente ndo tem como, a nés estamos travado,
tudo depende da questéo financeira para dar continuidade, se a gente néao tiver

dinheiro para pagar esse pessoal da super liga A, ndo tem mais projeto.

(Talita) - Na sua opinido como ex presidente, qual é a importancia do
financiamento esportivo para a continuidade do time, do projeto, o

financiamento esportivo, igual o que vocé falou, que vem do governo?

E ent&o financiamento esportivo ele vem de vérias formas né, vocé tem
a forma de cota direta, que € essa forma que vocé conhece o empresario, vocé
vai la, o empresario da dinheiro para vocé e vocé divulga a marca dele. Ou
vocé faz uma moeda de troca, vocé faz uma acdo na empresa dele, com 0s
funcionéarios dele né, entdo existe essa divulgacdo do marketing, e o aporte

direto, que a gente chama de cota direta.

A gente tem também o financiamento esportivo dos eventos que a
associacao faz, entdo a associagdo faz uma copa, ganhou 3 mil reais 4 mil
reais na copa, coloca no caixa da associagao para ser gastado com outras
coisas né, a associacdo fez um evento, a associacdo participou de algum

evento solidario né, entdo a associagdo alugou 0 ginasio para um parceiro
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fazer um evento, entdo esses sdo os financiamentos, a associacdo tem
escolas, l& no o4sis a gente tem uma parceria com o oasis, eles tém la a parte
das escolas de iniciacdo, que é 60 % do professor, 40% da associa¢do. Entéo,
€ uma forma de rendimento, entdo sdo formas de rendimento de acdes diretas

gue a associacao faz né.

A outra forma de financiamento sdo as emendas parlamentares, vocé
conhece um politico, né, vocé conversa com ele, ele se interessa pelo seu
projeto e ele vai te dar uma emenda parlamentar pra vocé desenvolver um
plano de trabalho dentro da sua associacdo, né, entdo existe essa forma da

emenda parlamentar.

A outra forma que existe o fonte de financiamento é a lei de incentivo ao
esporte, a lei de incentivo ao esporte, ela € uma lei que € o 2 % do imposto de
renda das empresas que tributam em lucro real elas podem destinar aos
projetos incentivados, e as pessoas fisicas podem destinar até 7% do seu
imposto de renda.

Entdo, a gente tem dois projetos incentivados aprovados para a
captacao, que € o corpo e mente ativa e o projeto de superliga. Entdo, vocé vai
conhecendo essas empresas e elas se interessam por vocé e acabam gerando
ali lucros dentro do seu projeto. E o projeto, quando vocé escreve um projeto e
manda para o Ministério dos Esportes, ele tem um valor, ele vai chegar num

valor, por exemplo.

O corpo e mente ativa € R $ 878 mil. Para vocé rodar o projeto, vocé tem
gue conseguir captar pelo menos 20%. Entdo, essa captacao de 20% ela nao €
facil, o nosso projeto de superliga, ele € R$ 3.700.000,00, 20 % d&4 R$ 700 mil e
poucos mil. E dificil vocé chegar em R$ 700 mil. A gente rodou as perigais
inteiras. E se a gente ndo chegar em R$ 750 mil, a gente rodou a super liga A
inteira, a gente chegou em R$ 270 mil, e se a gente ndo chegar em R$ 750 mil,
esse dinheiro que esta la depositado, volta para o governo, a gente nado

consegue usar.

Entdo, essas sdo as formas de participacéo, outra forma de participacao

sao os editais. A gente tem uma plataforma muito grande que é o prosas que
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tem editais que vocé pode se inscrever e participar. Entdo, essa também é uma

forma de ajudar.

Outra fonte de financiamento s&o os termos de fomento. Toda secretaria
do Estado, toda prefeitura, pode fazer um termo de fomento de patrocinio para

um projeto esportivo. Se ele tiver interesse, se ele quiser fazer, ele faz.

NGs, aqui da Associacdo, o Estado ndo quis ajudar, a prefeitura nunca
ajudou, desde que existe prefeitura de Goiania, ela ndo ajuda. Entdo a gente

nao tem essa forma de financiamento.

O projeto incentivado, a gente ndo conseguiu captar. E agora, esta entre
safra de temporada, vai ser muito dificil de a gente captar, entdo vai acabar que
esses R$ 270 mil vao voltar para o governo.

A gente tem os patrocinadores de conta direta, que vai dar mais ou
menos uns R$ 6 mil por més. Atualmente, eles ndo vao querer continuar diante
de uma temporada como essa que a gente fez, 22 jogos e ndao ganhamos
nenhum jogo, fez dois pontos na super liga A, jogos vexatorios.

Entdo, assim, muito dificil ele ter esse entendimento igual vocé tem, que
vocé conhece vocé vé p projeto social né. Patrocinador ndo, ele quer saber se
esti aparecendo, se estd tendo visibilidade. Entdo é muito dificil a gente
manter esses patrocinadores de conta direta. E ai, assim, tem 0s processos
judiciais que a gente vai ficar sem requisicdo, sem certidao, entdo a gente nao
vai conseguir fomentar. Entdo assim, acaba aqui as nossas fontes de
financiamento, atuais elas estdo esgotadas. Se a gente ndo achar uma
empresa, alguém, que queira falar assim, olha, vou investir no projeto, vamos
pagar as contas aqui, que é o que 400, 500 mil, vamos pagar as contas e

vamos fazer um holding e pagar.

Se a gente ndo conseguir uma empresa com nhaming rights, uma
empresa que dé naming rights para a gente. Todos os times da super liga A
tiveram naming rights, menos a neurologia ativa. Todos, o Guarulhos a
vedacite, o Goias é saneago, Cruzeiro é sada, Campinas é Renata. Todos 0s
times, Blumenau a Apan Roll-on. Todos os times tem naming rights. Tem uma

empresa gque os atletas vao lutar pela aquela empresa que esta pagando eles,
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a gente ndo tem naming rights, nosso naming rights é a associacao atlética, e
foi ai que colocamos o governo do Estado achando que eles iam ser naming
rights, e eles n&o foram.

Entdo, assim, € bem triste a situacdo do neurologia ativa atual, sabe? E
é isso que acontece na maioria dos projetos esportivos no Brasil. E o que vocé
esta vendo aqui comigo hoje, ja aconteceu, por exemplo, no Vélei Ja6 a um
tempo atras, o Jad conseguiu chegar na super liga A s6 que o governo nao deu
dinheiro para eles continuarem. O Monte Cristo conseguiu chegar na super liga
A, mas nado deram dinheiro para eles, e eles mandaram o projeto para Montes

Claros.

Entéo, a histdria que se repete mais uma vez, e vai sobrar para a gente,
vi ser dificil e eu vejo, assim, que. Eu tenho muita esperanca, né? Muita fé que
a gente consiga algo importante assim, para a gente poder fazer uma
temporada boa na super liga B, porque se a gente, acabou agora, nao faz
temporada, ai acabou a associagdo, ndo tem mais a associa¢cdo ndo vai mais

existir

(Talita) — Doutor Savio, vocé acha que é possivel ter acesso a Planilha

de Gastos do time?
Tem, tem sim
Esse seria o ultimo tépico.

Eu vou te mandar a planilha do Corpo e mente Ativa. Eu vou imprimir

agui para voce.

Certo, vou finalizar o audio. Eu agrade¢co muito, senhor, por ter me

recebido, ter respondido todas as questdes.
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As gravagdes serdo utilizadas na transcrigdo e analise dos dados. sendo resguardado o seu
direito de ler ¢ aprovar as transcrigdes. Pode haver necessidade de utilizarmos sua voz em
publicagdes. Faga uma rubrica entre os parénteses da opgdo que valida sua decisdo:

( ) Autorizo o uso de minha voz em publicagdes.

( ) Nio autorizo o uso de minha voz em publicagoes.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua opinido em publicagdes. faga uma
rubrica entre os parénteses da opgdo que valida sua decisio:

( ol ) Permito a divulgagio da minha opinido nos resultados publicados da
pesquisa.
( ) Nao Permito a divulgagdo da minha opinido nos resultados publicados da
pesquisa.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua imagem em publicagdes. faga uma
rubrica entre os parénteses da op¢ao que valida sua decisdo:

( 9( ) Permito a divulgagdo da minha imagem nos resultados publicados da
pesquisa.
( ) Ndo Permito a divulga¢do da minha imagem nos resultados publicados da
pesquisa.

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras. desde que seja feita nova
avaliagdo pelo CEP/UFG. Assim, solicito a sua autorizagdo. validando a sua decisdo com
uma rubrica entre os parénteses abaixo:

( X ) Permito a utilizar esses dados para pesquisas futuras.
( ) Néo Permito a utilizar esses dados para pesquisas futuras.

Declaro que os resultados da pesquisa serdo tornados pablicos, sejam eles favoraveis ou nio.

ento da Participagiio na Pesqui

. abaixo assinado.

concordo/em participar do estudo intitulado As ag¢des da AANA para garantia de sua
continuidade e expansdo no ambito esportivo. Informo ter mais de 18 anos de idade e destaco
que minha participagdo nesta pesquisa ¢ de carater voluntario. Fui devidamente informado (a)
e esclarecido (a) pelo (a) pesquisador (a) responsdavel Talita sobre a pesquisa, 08
procedimentos e métodos envolvidos, assim como 0s possiveis riscos ¢ beneticios decorrentes

de minha participagdo no estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a

Av. Esperanga, s/n - Chéacaras de Recreio Samambaia, Goidnia - GO, 74690-9002
(62) 3521-1000
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntério (a). da pesquisa intitulada As
agdes da AANA para garantia de sua continuidade e expansdo no ambito esportivo.

Meu nome ¢ Talita Silva Murer dos Reis, sou a pesquisadora responsavel e minha drea de
atuagdo ¢ Licenciatura em Educagdo Fisica. Apos receber os esclarecimentos e as informagdes
a seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo. assine ao final deste documento. que esta
impresso em duas vias. sendo que uma delas ¢ sua ¢ a outra ficara comigo. Esclare¢o que em

caso de recusa na participagdo, em qualquer etapa da pesquisa, vocé ndo serd penalizado (a)
de forma alguma. Mas se aceitar participar. as dividas sobre a pesquisa poderdo ser
esclarecidas pelo (a) pesquisador (a) responsavel. via e-mail talitamurer(@discente.ufg.br e.
através do(s) seguinte(s) contato(s) telefonico(s): (62)9.9699-6245. inclusive com
possibilidade de ligagdo a cobrar. Ao persistirem as duvidas sobre os seus direitos como
participante desta pesquisa. vocé também podera fazer contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Goias, pelo telefone (62)3521-1215. que € a instdncia
responsavel por dirimir as duvidas relacionadas ao carater ético da pesquisa. O Comité de
Ftica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias (CEP-UFG) é independente, com fungdo
piblica, de caréter consultivo, educativo e deliberativo, criado para proteger o bem-estar
dos/das participantes da pesquisa. em sua integridade ¢ dignidade. visando contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos vigentes.

A presente pesquisa tem como objetivo geral conhecer a historia da Associagdo Atlética
Neurologia Ativa. assim como também suas conquistas e realizagoes atuais ¢ historicas. Voce
serd entrevistado a partir de um roteiro de perguntas ¢ a entrevista serd gravada por meio de
audio. e para isso devera reservar um periodo de mais ou menos uma hora. Vocé tem direito
ao ressarcimento das despesas decorrentes da cooperagdo com a pesquisa, inclusive transporte
e alimentagdo, se for o caso.

Em caso de danos. vocé tem o direito de pleitear indenizagio, conforme previsto em Lei.

Se vocé ndo quiser que seu nome seja divulgado, esta garantido o sigilo que assegure a
privacidade ¢ o anonimato. As informagdes desta pesquisa sdo confidenciais e serdo
divulgadas apenas em eventos ou publicagdes cientificas. Os riscos envolvidos nesta pesquisa
sdo minimos. No entanto, o(a) participante podera sentir algum desconforto ao compartilhar
suas experiéncias ou opinides. Além disso, a entrevista sera gravada para fins de transcrigio
e andlise, havendo um risco minimo de acesso ndo autorizado as informagdes. Para minimizar
esses riscos, garantimos que os dados serdo armazenados com seguranga, utilizados apenas
para esta pesquisa ¢ excluidos apos a conclusdo do estudo. O(a) participante tem o direito de
interromper a entrevista a qualquer momento ou se recusar a responder a qualquer pergunta
sem prejuizo algum. Durante todo o periodo da pesquisa ¢ na divulgagdo dos resultados, sua
privacidade sera respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa.
de alguma forma, identificar-lhe, serd mantido em sigilo. Todo material ficara sob minha
guarda por um periodo minimo de cinco anos. Para condugio da entrevista é necessério o seu
consentimento para utiliza¢do de um gravador, faga uma rubrica entre os parénteses da opgdo
que valida sua decisao:

( X ) Permito a utilizagao de gravador durante a entrevista.
( ) Néo permito a utiliza¢do de gravador durante a entrevista.
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(62) 3521-1000
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qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro. portanto, que concordo

com a minha participagdo no projeto de pesquisa acima descrito.

2 4 de .. 2025

D GIOTAMIAL <ot B conosrmsns i e vessasssssnsiitonnsn UGS sasensommsnesce

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel

Av. Esperanga, s/n - Chécaras de Recreio Samambaia, Goiédnia - GO, 74690-9003
(62) 3521-1000
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Hospedagem pars viabilizar @ particicatda nas ompetiGles previstas ro projefo. Superiga A' 8 quartss duplos
® 3 dlarias par jogo X 20 jogns = 540 disrias

Alimentaciio durante o3 treinarnentos dos atletas: 18 pestaas k 2 fefeicies por dia x 280 diss = 9360 refe cbes
Alimentacio nos jogos Ua Superliga A, MernGria de cAloulo: 18 prscad » 2 refegbns por pessos » 2 dias « 20
|ogus = 1440 refesdes

Lotaglu de van pera translado In1erno das jogos. Memérie de Célcuio: 20 jogos x 3 dias = 60 lecacdes

Laocegdo de Yan para trapsporte intermo @4 equlps para treinsmentos, Memdrias de calculo. 1 van » 30 ¢ias x
10 mesas = 300 dias de lotagéo.

impressara multifun cianal cam canex5o ush e conexbo @il para stender as hecessidades do progeto. Memona
de (icule: 01 Imgressara trultifuncional para o piojeto.

Fémadora modelo portatd. Com grevacés em Full HD e teta LCD. Filrmadora para gravas e enalssf tremas
Memoria de calceko: 1 filmsdors para o projeto,

Natebaok coin pela roenos Agb e memora RAM e S50 500 GB. gara auxiliar as dernandac do projeta. Memdria
de cdlculo: 1 notebeok pate o projeta.

Loca¢do de Ambuldncia com UTL, cam matorista, equipamentas & medicamentos de promeiras s orros.
Memoria de calcuto: 01 servigo de ambulincia x 11 jogos = 11 se-vigos

Contiatache de eguipe pars servio de seguranca durante oa jogod. Memdra de cdicule: 1 equipe de seguranga
% 11 logas.

Kit thera band composto por falxas elécticas de slitn yualidade, utilizerdas para treinamendo de resisténdia.
reabilitecda e slosgamerta felzas te 16tex ou mater'sl sem latex, variam €m niveis da resistércis, Mamoris de
célculo: 4 kots thera band para o prajeto.

Kit Hip Bard @ uma faixs elistice tircular. fabricada au nda em tecico resistente com matedial antiderapante.
Dispanivel em diferentes nivels ce resisténcla. Memaria de céloulo: 4 kits hp band pars o projsto.

0 ralo ee liberagso miefascal feda de espuma densa cu materisl semeinante, o rola @ projetade para apiicar
presdso ssbre $reas expecificas Jo torpa. Memaria de calculo: 10 rolas de liberagia para o projeto.

A faixa de suspensda TRX lelta de nylon resistente e dusdvel com alcas gustivels e aceichoadas. ©
comprimenta das taizas pode ser facilmene 8|ustado para variar Q 0=safio e adequer-se 33 necessidades do
usutio. Memdria de chicclo 4 (aixas de sukpernsio para o projetu

0 cinto de trag8o duplo fatricado com materisis sbustos, tamo hylon gu palléster. que garsncem durabildace
@ resisténcla nu drsgaste, Com fivelas ou sisternas de apiste que permitern persenshzar a tamanha e 8 tenads
pare se adecuar 39 Corpo A4 usudro e hs exigfnzias do theino, Metroria de cakuie: 4 cintps de tragde para o
projeta,

Walltisll faito de msterial resistante como cour sintético pu barachs, greenchido com areia cu outras
materials pars garants um peso consistentn, Superficie projesada para svpartsr wngacios moetidos
proportionar uma bos aderdncia durante & usa. O tamasha & G peso do wall bell varidveis. Mamora de clicubs:
2 weliballa por peso x 10 peros ciferentes,

Cuchonete feito de materizls (oMo espuma de alta densidede ou EVA, oferecensa carfarto & suporte durante
exercicins ma sole, Superficie ravestida com um materlal antidemapante pars evitar escorregdes. Nemusis de
célculn! 20 coichonetes pata o projeta.

Pacote com 1 bolnhas de Ténls feka do Borrachs ota revestida com feitro para contrafe de vaincidade. Bolinta
pard treinamento de velockdade de reagdo. Meméria de célcula: 10 kits de balinha de ténis.

aﬁt _R:r. » sennlreule Inflived. Peso suportaco: 190 KQ. Pesa agirox. de proouta: 4,7 Kgy. Peso aprox. tam
: 5,1 Kg. Dimenstes il x A X P): 53 x 25 x §3 cm. Material PUC, Méméria de takuls: 2 bolas Dosy
pars ¢ projeto

n

.S

Yo

a0 Esporto” .

vir Toal
540 Unidade 1 A3 203,00 K$ 15822000
9360 kefeicho 1 B3 4%9.2) A5 461.728.80
1440 Refeicio 1 A3 4033 RS 71.035.26
&0 locsgde 2 A3 44500 A% 2670060
300 Lacagdo 1 F3 845,00 RS 131300,00
1 Unidade 1 A3 800.00 RS 22000
1 Umidade 1 A3 258277 R$ 258277
: § Unedade 1 H3 4 000,00 A% 400000
1 Servics 11 fi3 | 80000 RS 1920000
1 Servics 11 H3 2 00000 A% 22 000,80
4 Paccte 1 R3 7L31 A5 28534
a Unidsde 3 K3 4104 Rs 17316
10 Unidade 1 R3 77} &% 717,10
4 Unndsde 1 A3 21333 A5 88136
4 Unidade 1 A3 271,50 ASs1D3760
20 Unidade 1 B3 31047 RS EE0240
0 Unidade 3 H3 9458 As 193160
10 Paccte 1 M3 3179 RS 21780
2 Unidade 1 R $93.79 RS 1.337.58

Tutal Atividade Fire RS 3.195,830,80

maresss em 06/09/2024 #s 16:31,

I
i
i
t
A

49



NEUROLOGIA ATIVA - SUPERLIGA
Ne Projeto: 2403886

Atlvidade Fine
N e
210 Super Sand
8.11 corda de pular
8,12 Batreiras sjustdves
8.13 MEDICONE BALL
8.14 Fettlebed
8.15 HALTERES
8.16 OCONE DE AGILIDADE
8.17 Escada de agilidsde
8.18 Minl Bang Kit
8.19 Mini jumg/Trampolim
L Agaor Eventos
9.1 Painef de LED
6.2 Llocagko de Som
10 Agao) Materisl Médica / Fisioterdpica
10.1 Power Band
10.2 Power Band
19.3 bota pneumitica
104 Aparetho de Eletroneropa
105 Plgcla de Massagein
106 Kt de Yerasas.

| 107 Thets Bord,
10.8 Seray
109 coixe oo myunss

Descricha

Kit Super Bend é campaosto por [atess eldsticas crcuiares de alta resisténcia, rebustes & com rivels variados de

tensfio, fefzas de material durdved. Memorts de chlculo 4 kits super barad para o projets,
Equipamenta 9.2 puler corda compeste com um cabo de msterial aurdvel. coma PYC ou nylon ou g6a, @
or a5 para garsntir cortorto e sequranga durante o usa. Comprimenta ajustével.

zna.os_- de cdlcuba: 10 cordas de pular

Feitas de materlals durdvels, conio PVC au metal keve, essas barreiras padem ser gjustadas em diferentes
nlras psra stender a diversos niveis de dificuldade e bpus de erercicios. Memona de célculo: 10 barreiras

ojustévels para o projeto.

Boin de pesa variada feita de materlsis durdvels como borracha o cowro sintésica, com superficie textunzada
parw garantir melhor aderéncla durante o8 exerc
medicine ball x 1C gesas 3if
mero compasto eor um sesa esférco de forra fundido od hgo com uma slga rabusts ne
parte supeniar. Dispantiel £rn vAnios pesos & 18m cing suporfitls texturizads pare garants uma boa aderércia
de calculn’ 2 kettlebedl por pese x 10 pesos diterented = 20 kettlebells.

sculatdo corpastos por uma barra curta com peses lixos ou ajustivels em cada

de materigls como feiry fundide, o ou revestidos de borracha pars protecio @

Memoria de calcuia
Equipamenta de

durente o uso. Marn
Equipiamentas d
extremidade, Pai

0s, Disponivel em difere~tes posos, de leve a pesada.
rentes.

dursbilidade. Memdéria de cdlcula; X par 8o haiter k 5 diferentes pesos = § pares de hakteres
Mini cone de silicane para treinaments de agildsde. Memdria de cilcuts: 40 mini cones pars o progeto,

Escada de aglidage com pelo mienas drm composta por ema série de degeaus fixus em tieas de nylon gu PVC.

Memdria de calcuba: 2 escadas de ayilidode para o projeto.

FKit Minl Band com falxas elasticas cicculares da dilerentss niveis de resisténcia, varanda o4 leve a exera forte,

ferad de litox ou material sernathante, Memoriz de calculo: 4 kits de rmini bend para o prejeto,

Mt jump/Trampolim yeralmente canstituda por eatrutuve feite de aco resistente com malas nas borcas.
A2moris e tdlcuta: 4 Misi jumps pats 0 prajeto,

Locagdo de Painel da Lad para transmissdd dos jogos e interytividade para a pdblico. Memdria de calculo: Ot

painél de Led por joqgo

Lots( 3o de som para tranemissbo do som dos [egos e Interativicade pers o pdbiico. Memdna de célculo: B
eguipamento compdety de s0rn pof jogo = 11 jugns.

Powsr Band Forte - Faixa pldstica de alte resistd,
durével, como lhtex ou barracha. Memarla de cébc.

Powsr Band Médis - Faixa elastica de alts resisténcla pera trstamentos fisloterdpicos, Fabricada cam materal

ia parn tratareentos s aterdpicos. Fabricada com material
: & power band forted para & fisioterapla,

durével, como latex ou barracha. Memdna de célcalo: 5 power band médio para a fisicterapia.
Bote pneumitics comn crieterapla. Bota ajustavel compesta de matetial confortivel v res atante, Momdria de

calculo: 1 hota prercmitica para o projeto.

Aparethn Se elet pia partatil Lom dif

cahals de aplicscio de cotrentes elétricas de saixa

Imensidode. Mermoria de chlculu: § aparetho pars o projets

[Gispasitiva de mastagerm partatil em formate de pistele, comn diferentes nivels de intensdade & de cabedotes,

Membria de chleuba: 1 pistola da massagem para o projets,
Pacote de ventosas para fisicterapia. Feitas de materisis como silicone, vidro oo plastica & em diferentes
tamanhos para se hdegquarem & virlas Areas do corpe, Memorla de chlcuio: 2 pacotes e ventosss pam a

projeta,

Thera band madia - Falxas elésticas de alta qualidade, feltas de lstex ow material sem tex, Thera band para

tratainento fisiaterépica, Memaria de caltula: 3 thera bands medias para flsioterapua,

Spray aerasal massageador pars sifvio ce dor a tratarnentos fleoterdpicas, Memsnia de tdizule: 3 spray parn o

projeta.

Caixa de 3quthos esterilizadas pate ecdpuntura, Aguthas de 7cm feitas de ago inox. Merndna de calcuo:

patole pard o projeto,

22

9K
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#0 Ex :él ..‘

Quantidads Unidade Duracho Vir Uniterio Total

a4

10

10

10

20
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11

11

5

&

Unidade

Unidade

Unidada

Unédade

Unidade

Unidade
Unidade

Pacote

Unidade

Locsgda

Locsgde

Unidade
Unidade
Unidade
Unvdade

Unidade

Pacote

Unidade
Unidade

Pacote

1 A3 160,72 RS 64288

1 A3 6R42 RS &84.20

1 A3 3876  R$ 38760

1 R3217.89 R52.170.90
1 A3 2%6,99 A5 523080
1 A3 164,51 As 22255

1 A3 12.84 A5 513 60

1 B3 48,08  Rs 4216

i B3 46,34 A5 184 3%

3 A3 328,99  H$ 131576
1 RS 3.000.00 R$ 13.000,60
b R3 2 000.00 A% 22.000,5C
1 A3 116,39 A5 681.9%

3 R3 12097 A5 60405

1 A3 1191831 Rs 11914841
1 A3 10.986.2% As 10.996 35
1 H3 108732 Rs 1087132
1 A3 173,69 RS 34738

1 R3 24.14 RS 7542

1 R3 2412 RS 72,38

1 R4 166,09 WS 160.02

Total Atividade Fir RS 3.195.830,80
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ampresse em 05/09/2024 as 18:31,
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NEUROLOGIA ATIVA - SUPERLIGA £ J.C.m
N2

Ne© Projeto: 2403886 k2L
L "
80 Esporta
Atlvidade Fim
NS Mtem Descricho Quantidade Unidade Duragio Vir Unitério Total
10,10 caixa de aguihas Caixa de agulhas esterillzadas pary acupuntura. Agulhas de 5cm fetas de aga inox. Meména de calculo: 1 1 Pacote 3 A3 164.66  R$ 184,60
pacote para o projeto.
10,11 Atadurn elgstica. Awadura / Felea Efstida de Compreaséo, compasa de algedio @ fibras sintéticas au outros tecidas flexvals. 10 Unidade 1 A3 66.36 A% 661,60
Memdris de célcuto: 10 ataduras elast cas nara 9 projeta.
10,12 Maca. Maca portatil e dobedvel <om 2?4.& injetads. nu:_um_.ﬁaﬁ essencial para a realizagdo de trateimentos e 1 Unidade 1 RS 1.216.37 A 1.216,37
wessdes de reabiltacho fisica. Memdna de calcuio: 1 meca por projeto,
10,13 Bandagem Efbstica Bandagem eléstica adesivy de aita tompressho. Meména de calcalo! 10 bandagens para o projeto, 10 Unidade 1 A3 45,63 W5 456,30
Thern band forte - Faixas eldsticas de alts qualidade, fetas de létex ou material sem |atex. Thera band para Unid
10.L4/Thers Band, tratemento fisiotes6pica, Memdris de calculo’ 3 thera bands forses pare fisioterspla, g e i1 A3 41.49 RS 14347
" Mini Bana Forte » Fuixas eldaticas Citculsres para tratarmento fisioterdpicos, Falzas fellas de 18tex ou material i
ROILS Mk Banas/Elkations semelhante. Memoria de cdiculo: 8 mini band fortey pars a fislctesopia. » hvs 11 fs:38.14 A8 100.53
" Mini Banc Meédia - Faixas elasticas circulares para cratarnento fiscterapicon. Falxas feitas e 1itex ou matenal Unid
i semelhante. Memarla de célcula: § min) bang médias para a fisotera B hdy: 1% Re 21.54 s 100,70
10.17 Bastdo, Bastdo de propriocepsso. Feito e materfal leve e ~esistente, toma plstico ou madeira. Meméria de célculo! 1 1 Unidade 1 A3 82,30 as 82,30
bastdo para o projeto.
Totad Atividage Fim: RS 3.195.630,80
Atlvidade Meio
N7 Itam Descricio Quantidade Unidade Dy a0 Vir U o Totat {

1 Acdo: Recersos Humanos
Oferecer suporte edpecislizado na gestsn finsncelra v contabll do 3mbito do projeto esportivo. 19so inclui 8 elabiorasda e controle de orgamentes, |

1.1 Assessaria Contabil planejaments tributing, yestdo de folhas de pagamento de atletas e furiciondrics, além de assagurar o cumprimento das cbrigagtes flscals e 1 Servigo 10 K$ 2.000,00 As 20.008,00 }
regulatorias. $

1.2 Assessoria furidica Contratagho de assessonia juridica com & responsaisilidade de guestbes legeis referente 3 execucdo do projeto, 1 Servico 18 R$ 500000 RS 5000600
2 Agao: Servigos de Terceivos {
Assessoris Técnlca para = A 4 = " i
2.1Ex 80 & Prestacho de nni.inawo de empresa para apolc administrative - Assessaria Técnica, tem erpentise Bdministrativa em execucda e prestaghc de contas ds Lei 1 o 10 K5 37,3636 Rs 373 934,60 i
nauan-uca e Incentivo av Esporte, Serv i

Total Atividade Mela: RS 443.934,60

Total Atividede Fimn + Mols: I8 2.639,765,40
Elabora¢do + Captagio de Racursas: RS 100,000,00
Elaboragaa + Captagio de Aecursos(%): 2.75 %
Total Geraf: RS 3,739.769,40 |

23 irgresss em 067092074 4s 16:31,
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