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RESUMO

Resumo: O Tribunal de Contas da Unido (TCU), do ano de 2002 em diante, determinou que
as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) incluam nove indicadores de desempenho
em seus relatorios de gestao, com a finalidade de construir uma série histérica que evidencia a
evolucdo de perspectivas gerenciais importantes, direcionando gestores as boas praticas
administrativas. Por conta da crescente necessidade de mensurar o nivel de eficiéncia do setor
publico e com base nos indicadores de desempenho elaborados pelo TCU, esse trabalho tem
como objetivo analisar o comportamento das Universidades Federais do Centro-Oeste em
relagdo aos indicadores de desempenho do TCU. A metodologia utilizada para o
desenvolvimento do trabalho ¢ de natureza aplicada. Com relagdo aos objetivos, ¢ descritiva;
quanto aos procedimentos, ¢ documental; e a abordagem do problema ¢ desenvolvida sob o
aspecto qualitativo e quantitativo. Os resultados revelam que a maturidade das institui¢des e
dotacdo orcamentdria de cada uma se mostrou fundamental para que as instituigdes
apresentassem bons indicadores nos quesitos analisados.

Palavras-chave: Desempenho, Indicadores, IFES, TCU.



ABSTRACT

Abstract: The Federal Court of Accounts (TCU), from 2002 onwards, determined that the
Federal Institutions of Higher Education (IFES) include nine performance indicators in their
management reports, in order to build a historical series that highlights the evolution of
important managerial perspectives, directing managers to good administrative practices. Due
to the growing need to measure the level of efficiency of the public sector and based on
performance indicators prepared by TCU, this article aims to analyze the behavior of Federal
Universities in the Midwest in relation to TCU's performance indicators. The methodology
used for the development of the work is of an applied nature. Regarding the objectives, it is
descriptive; as for the procedures, it is documentary; and the approach to the problem is
developed from a qualitative and quantitative point of view. The results reveal that the
maturity of the institutions and the budgetary capacity of each one proved to be fundamental
for the institutions to present good indicators in the analyzed items.

Keywords: Performance, Indicators, IFES, TCU.
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1.Introducao

A crescente pressdo da sociedade por uma organizagdo publica eficiente, enxuta, e
focada em seus propositos tem levado os gestores publicos a buscar instrumentos de gestao
atualizados, transparentes e cientificamente reconhecidos como eficientes na busca da:
valorizagdo dos recursos do Estado; satisfagio do cidadao-cliente; valorizacdo dos
funcionarios publicos e ambiente moral do Estado (BROWN; POTOSKI, 2003).

Assim, a administracao publica tem sido convocada a repensar a sua gestdo de modo a
reavaliar os seus processos e resultados. Sob tal perspectiva, a nova gestao publica tem se
pautado em uma gestdo por resultados, buscando desenvolver melhores desempenhos,
eficiéncia no emprego dos recursos publicos e incremento na accountability governamental
(Escola Nacional de Administragao Publica; Abrucio, 2011).

Com a gestao por resultados, o tema: desempenho no setor publico; passou a ser
discutido com maior frequéncia. Akim e Mergulhdo (2015) realizaram um estudo
bibliométrico cujo resultado corrobora com essa afirmacgdo, revelando que a medicdo de
desempenho ¢ um campo emergente.

Toda essa preocupagdo com a informagdo visa tornar as institui¢des publicas mais
eficientes e consequentemente entregando resultados na sua area de atuagdo. Buscar a
eficiéncia ¢ melhorar os resultados com responsabilidade, beneficiando os cidaddos
(SANTOS, 2016).

Por isso tudo, e principalmente com enfoque no resultado, ¢ importante mensurar o
desempenho das Ifes para posterior avaliagdo dos resultados encontrados. E um esfor¢o
necessario para as instituicdes evoluirem na gestdo do negocio e também como medida de
transparéncia institucional.

Nesse contexto, esta pesquisa busca responder o seguinte questionamento: Como ¢ a
performance da IFES da regido centro-oeste em relacdo aos indicadores de desempenho do
TCU?

O objetivo geral ¢ fazer uma andlise da performance das IFES da regido Centro-Oeste
em relacdo aos indicadores de desempenho do TCU.

A presente analise ndo pretende esgotar a discussdo sobre o desempenho institucional
da UFG, mas verificar a condicdo atual de eficiéncia da administragdo desta instituicdo com
base na comparagdo dos resultados obtidos por outras instituigdes federais de ensino superior

situadas na Regido Centro-Oeste do pais.
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O presente trabalho justifica-se pela importancia da constru¢do de uma série historica para
acompanhar a evolugdo de aspectos relevantes do desempenho das IFES, o que podera
indicar, ao longo dos anos, a necessidade de melhorar em areas especificas, ou mesmo a
corrigir eventuais distor¢des. Tendo em vista que os indicadores do TCU foram criados com o
proposito de subsidiar a tomada de decisdo, aumentando o leque de conhecimento dos
gestores que os direcionem as agdes que promovam melhorias no desempenho das instituigdes
As informagdes gerenciais extraidas desse acompanhamento deverdo servir de subsidio para
selecionar areas a serem estudadas com maior profundidade pelos Controles Interno e
Externo. Essa sele¢@o orientara trabalhos como a andlise das Contas do Governo e auditorias
de natureza operacional, direcionadas a identificagdo de boas praticas e de oportunidades de
melhoria na gestdo. Seguindo o mesmo raciocinio, esses dados poderao ser utilizados pelo
Ministério da Educagdo, no monitoramento ja realizado das acdes e resultados das IFES. E
esperado também que o acompanhamento da evolugdo desses indicadores possa ser util como
ferramenta de apoio a necessaria autoavaliacdo institucional.

Este estudo esta estruturado em cinco diferentes segdes. A introdugao contextualiza e
estabelece a questao problema, os objetivos e estrutura do trabalho. A segunda apresenta uma
revisdo de literatura sobre governanga publica e desempenho organizacional na administracio
publica e também como surgiu os indicadores de desempenho do TCU além da sua forma de
calculo. A terceira enfoca o método da pesquisa, bem como a amostra € o instrumento
utilizado; a quarta seccdo enfoca as andlises e os resultados alcangados e, por ultimo, as

consideragdes finais da pesquisa.

2. Revisao da Literatura

2.1. Governanca publica

A raiz da palavra governanca vem de um vocéabulo grego que significa direcdo. Assim,
o significado fundamental da governancga ¢ dirigir a economia e a sociedade visando objetivos
coletivos. Tal defini¢ao ¢ corroborada por TARANTINO (2008) que aponta que a origem
latina do termo governanga se refere a dire¢do, a autoridade legal, as normas regulamentares e
do uso de recursos institucionais para gerir.

Segundo Mello (2006), a governanga, por se basear nos principios de transparéncia,
integridade e responsabilidade, pode contribuir positivamente para a melhoria do setor

publico brasileiro. Na visdo do autor, apoiar a governanca com ferramentas que facilitem as
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tomadas de decisdo dos altos gestores - também das organizacdes publicas — ¢ essencial para a
transformagdo da realidade percebida pela populacdo brasileira, tanto na administragdo
publica quanto na destinagdo e emprego dos recursos financeiros, arrecadados por meio de
impostos.

A primeira caracteristica relevante que pode influenciar sobremaneira o processo de
tomada de decisdo, quanto aos objetivos a serem perseguidos e a racionalidade econdmica no
uso dos recursos publicos, refere-se as dificuldades culturais para o fortalecimento dos
elementos meritocraticos de alocagdo dos recursos humanos necessarios a consecucao das
politicas publicas, um dos principais objetivos das reformas da Nova Gestao Publica.

Nesse sentido, parte da gestdo das instituigdes publica a definigdo de métricas e
planejamento para que se tenha uma boa tomada de decisdo por parte dos administradores.
Entretanto, ndo se cria métricas de desempenho sem informagdes relevantes para o processo
de gestdo e tomada de decisdo. Dessa forma, a maneira mais efetiva de se tomar decisdes
estratégicas ¢ buscar quantificar e medir, através de indicadores de desempenho, as acdes
planejadas e executadas. Assim pode-se atingir da forma confiavel e rapida as melhores
solucdes para a organizacio (MARANHAO; MACIEIRA, 2006).

De acordo com Beuren (2000, p. 43) a informacdao ¢ fundamental no apoio as
estratégias e processos de tomada de decis@o. Ja na visdo de Razzolini Filho et al. (2009, p. 2)
a qualidade das decisdes tomadas ¢ diretamente proporcional a qualidade das informagdes
disponiveis durante o processo decisorio.

A governanga surge como um novo paradigma distinto da nova gestdo publica, cujo
conjunto de praticas busca o aperfeicoamento do desempenho da gestdo nas organizacdes. O
TCU tem buscado contribuir com esse aperfeicoamento e dar consecucdo a concretizagao
dessas novas demandas. Portanto, mensurar o desempenho da administragcdo com o intuito de
verificar se ela esta atendendo ao seu fim bdasico est4 diretamente associado ao mecanismo de

controle e governanga.

2.2. Desempenho Organizacional na Administracio Publica

As varias abordagens de desempenho organizacional, que atualmente existem foram
desenvolvidas para atender a propositos especificos e, de forma geral, cumprem duas
finalidades. Enquanto algumas se preocupam em avaliar o desempenho sob uma perspectiva
macro, isto ¢, considerando a organiza¢do como um todo, outras se preocupam em avaliar o

desempenho sob uma perspectiva micro, ou seja, considerando somente uma area ou
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contextos especificos na organizagdo. Também, algumas abordagens possuem flexibilidade
para atender aos dois contextos citados, o micro e o macro.

De acordo com Combs,Crook e Shook (2005) embora a literatura mencione
preocupacdes com a questdo da adequagdo das diferentes abordagens para a utilizacao
conceitual e mensuragdo de desempenho, nenhuma, isoladamente, ¢ capaz de abranger todos
os aspectos relevantes do desempenho organizacional.

O proprio TCU alerta quanto a utilizacao isolada dos indicadores propostos por ela e
ressalta que sozinhos ndo ha a possibilidade de tirar conclusdes definitivas sobre o
desempenho das IFES.

Devido a grande heterogeneidade apresentada pelas
IFES, o conjunto de indicadores, pela sua simplicidade,
mostrou-se  incapaz de, isoladamente, permitir
conclusdes sobre o desempenho das institui¢des. Com
essa perspectiva como ponto de partida, a Decisdo do
TCU nao teve por objetivo a obtencdo de dados para
avaliacdo da condugdo gerencial da IFES. Tampouco ha
intencdo de estabelecer classificagdo hierdrquica e
alternativa de institui¢des, duplicando-se o trabalho ja
sistematicamente realizado pela SESU. (BRASIL, 2007,

p.3)
A intengdo precipua das andlises comparativas feitas neste trabalho ¢ indicar pontos

focais de aprimoramento ou de corre¢do, € ndo de levar a qualquer conclusao para ranquear

Universidades em melhores ou piores.

2.3 Indicadores de Desempenho

O desempenho de uma organizacao pode ser mensurado por indicadores ¢ métricas
que podem ser considerados substanciais para possibilitar a mensuracdo do desempenho no
contexto organizacional.

Dessa forma, Kaplan e Norton (2001) abordam que os principais objetivos dos
indicadores de desempenho visam auxiliarem os gestores publicos por meio de evidéncias
empiricas, viabilizando comparacdes e avaliacdes consistentes e, especialmente, criar
condicdes para da suporte as decisdes de curto e longo prazo. Ainda na visdo dos autores, os
orgaos publicos preferem usar mais indicadores de produto a de resultado, pois, mensuram os
recursos empregados de maneira quantitativa e estd associado a busca da eficécia

organizacional.
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Dada a importancia e relevancia dos indicadores na literatura, uma auditoria de
natureza operacional realizada na Universidade de Brasilia, que tinha como por objetivo a
selecdo e a apuracdo de indicadores que pudessem retratar aspectos relevantes do desempenho
das institui¢des de ensino superior, foi lancado o conjunto inicial dos indicadores de
desempenho do TCU (TCU, 2018a). A partir de entdo, grupo de contato, ficou responsavel
pela padronizagdo e implementacdo destes, além de fazer orientagdes gerais. Esse grupo ¢
formador por representantes do tribunal de contas da Unido, da Secretaria de Educagdo
Superior — SESu/MEC e da Secretaria Federal de controle Interno — SFC (TCU, 2018a).

O objetivo da sua criagdo, ¢ de gerar uma série historica para acompanhar a evolucao
de aspectos importantes do desempenho de todas a IFES, o que podera indicar, ao longo dos
anos, a necessidade de aperfeicoamentos em dareas especificas, ou mesmo a correcao de
eventuais disfunc¢des (TCU, 2018a).

A obrigatoriedade de incluir indicadores de desempenho de gestdo nasce da Decisdo n°
408/2002 - TCU - Plenario ¢ deverao ser incluidos nos Relatorios de Gestdo das Instituigdes
Federais de Ensino Superior (IFES) a partir do ano de 2002.

No entanto, os mesmos devem ser considerados apenas como ferramenta auxiliar no
acompanhamento do desempenho das entidades, a finalidade principal da criacdo destes
indicadores ¢ aprimorar a gestdo das instituicdes federais de ensino superior. Para isso, ¢

imprescindivel a participagdo efetiva e padronizada dos envolvidos.

3. Métodos
3.1 Procedimentos Metodologicos

A abordagem da pesquisa foi qualitativa e descritiva, pois o estudo priorizara a
descricdo, a busca de significado, a compreensdo e a interpretacdo do fendomeno em um
contexto dado.

Na visao de Gil (2008):

As pesquisas descritivas t€ém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento
de relagdes entre variaveis. Uma de suas caracteristicas mais significativas esta na
utilizag@o de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a
observacao sistematica.

Dentro da abordagem descritiva, a metodologia a ser utilizada como técnica de
pesquisa foi o estudo de caso Uinico. Adotara-se a tipologia de Stake (2000) o qual enfoca que

o estudo de caso intrinseco ¢ aquele em que o pesquisador pretende obter uma melhor
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compreensdo do proprio caso. O objetivo ndo ¢ o de construir teoria, mas sim o de levar

adiante uma investigacao oriunda do interesse intrinseco pela sua especificidade.

Esta pesquisa fez o uso da analise documental, mais especificadamente relatorios de

gestao da IFES da regido centro-oeste. O uso destes, na pesquisa, permitiu compreender os

processos relacionados aos controles aplicados de indicadores e desempenho nas

Universidades Federal da regido Centro-Oeste.

Além disso, a pesquisa ¢ ex-pos-facto, posto que segundo Pedron (2001) ¢ um

experimento que se realiza depois dos fatos acontecidos espontaneamente, € por isso nao se

tem controle sobre as varidveis, tornando o pesquisador em mero observador do fendmeno.

TABELA 1 - Indicadores do TCU

Indicadores do TCU

Descri¢ao do indicador

O que
esperar deste indicador?

(IND-1) Custo
Corrente/Aluno
Equivalente

O indicador (Custo Corrente/Aluno
Equivalente) representa a relagdo entre
as despesas correntes de todas as
unidades gestoras menos as despesas
com sentengas judiciais,
aposentadorias, reformas e pensoes,
pessoal afastado ou cedido e, também
65% das despesas correntes dos
hospitais universitarios e maternidade;
pelo aluno equivalente que ¢ o nimero
de alunos equivalentes da graduacgao,
mais o niumero de alunos em tempo
integral de pos-graduagdo e de
residéncia médica. Com as adaptagdes
propostas pelos acoérdaos 1043 e
2167/2006, motivados pelas sugestoes
da IFES, o TCU possibilitou calcular
este indicador considerando Hospital
Universitario ou ndo, se considerar
exclui 65% das despesas correntes e se
nao considerar, exclui 100%.

Quanto mais baixo o custo
aluno, mais econdmica ¢ a
formacgao do alunado.
Entretanto, deve-se sempre
avaliar o custo beneficio
entre a  formacdo de
qualidade e o gasto para
manté-la.




(IND-2) Aluno
Tempo Integral /
Professor
Equivalente;

O indicador Aluno Tempo Integral /
Professor Equivalente releva a relagao
entre o numero de alunos em tempo
integral e nuamero de professores
equivalentes. Para: 0,5 para 20 horas
por semana e 1 para dedicacao
exclusiva ou 40 horas por semana, por
exemplo, um corpo docente com um
professor em regime de 20 horas
semanais ¢ um com 40 horas semanais
serdo equivalentes a 1,5 professores.
Portanto, o  IND-2  representa
proporcionalmente a quantidade de
alunos que estdo sob a tutela
académica de um professor.
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Neste  indicador, quanto
maior for a propor¢do entre
professores e alunos, maior ¢
o indicador e consequente
mais satisfatorio €.

(IND-3) Aluno
Tempo Integral /
Funcionario
Equivalente;

Esse indicador demonstra a
produtividade dos funcionarios das
institui¢des, evidenciando a propor¢ao
de alunos atendidos por determinada
quantidade de funcionarios. Para o
calculo desde indicador ha a atribui¢ao
de pesos da seguinte forma; 5 para os
que trabalham 20horas por semana,
0,75 para os que trabalham 30horas por
semana e 1 para os que trabalham
40hora por semana.

Neste indicador, quanto
maior for a propor¢do entre
colaboradores e  alunos,
maior ¢ o indicador. Neste
também, quanto maior o
indicador, tende a ser melhor
o resultado para a qualidade
do curso e também para a
experiéncia formativa.

(IND-4) Funcionario
Equivalente com HU
/ Professor
Equivalente;

O indicador Funcionario Equivalente
com HU / Professor Equivalente ¢ a
razdo entre o numero de funcionarios
equivalentes pelo nimero de professor
equivalente, encontrados pelas relagdes
de peso ja apresentadas.

Neste indicador, quanto
maior for a propor¢do entre
colaboradores e professores
maior ¢ o indicador. Neste
também, quanto maior o
indicador, tende a ser melhor
o resultado para a qualidade
do curso e também para o
trabalho para os professores.

(IND-5) Grau de
Participacao
Estudantil (GPE);

Este indicador ¢ obtido pela razdo do
numero de alunos em tempo integral
pelo niimero de alunos matriculados
nos cursos de graduacao. Ele mede a
velocidade de integralizagdo de
créditos dos alunos e também a
intensidade de utilizagdao do alunado da
capacidade instalada das IFES.

Neste indicador, quanto
maior for o indicador, tende a
ser melhor o resultado para a
qualidade do curso e também
para a experiéncia formativa




(IND-6) Grau de
Envolvimento
Discente com Pos-
Graduacao (GEPG);

E obtida pela razio entre o total de
alunos vinculados a pos-graduacdo em
relacdo a soma do total de alunos da
graduagdo e da pos-graduacdo. Esse
indicador revela o grau de sucesso de
participagdo dos alunos com os
programas de pos graduagao
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Neste indicador, quanto
maior melhor pois tende a ser
melhor o resultado para a
qualidade do curso e também
para a experiéncia formativa

(IND-7) Conceito
CAPES/MEC para a
P6s-Graduacao;

Este indicador avalia a qualidade dos
cursos stricto sensu do curso de pos
graduagdo das instituigdes. A nota
atribuida varia de 0 a 7 de leva em
consideragdo varidveis como: N° de
publicacdes dos docentes e discentes,
qualidade da estrutura, tempo de
permanéncia dentre outros.

Neste, quanto maior o
indicador melhor, pois tende
a ser melhor o resultado para
a qualidade do curso e
também para a experiéncia
formativa

(IND-8) Indice de
Qualificagdo do
Corpo Docente

(IQCD);

Este, define a qualificacdo do quadro
de professores das instituicdes. Para
fazer isso, ¢ atribuida uma nota que
varia de 1 at¢ 5, de forma que o
professor titulado graduado possui nota
1; j& o que possui especializagdo tem
nota 2 e o que doutorado tem nota 5.

Neste indicador, quanto mais
qualificacao profissional
maior vai ser o indicador.
Consequentemente, tende a
fazer dos  cursos de
graduacao melhores, pois
professores mais qualificados
possuem a capacidade de
formar melhor o alunado.

(IND-9) Taxa de
Sucesso na
Graduagao (TSG);

E a razdo entre o nimero de alunos
novos com o numero de formandos
ajustado com o ano de entrado na
instituicdo e com o tempo maximo de
permanéncia definidos.

Quanto maior for o indicador
para esse quesito, melhor ¢
para a instituigdo  pois
demonstra um maior sucesso
nas graduacoes.

Fonte: autoria propria, baseado no manual de indicadores do TCU

3.2. Caracterizacio das Universidades Federais Pesquisadas

Universidade Federal de Goias (UFG)

A Universidade Federal

de Goias

goza de autonomia didatico-cientifica,

administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedece ao principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, conforme estabelece a Constitui¢ao da

Republica Federativa do Brasil. A organizagdo e o funcionamento da Universidade reger-se-

ao pelas normas do sistema federal de ensino, pelo Estatuto, pelo Regimento Geral da

Universidade e por normas complementares.
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Sobre a sua finalidade: ¢ transmitir, sistematizar e produzir conhecimentos, ampliando
e aprofundando a formagao humana, profissional, critica e reflexiva.

A organizacao da Universidade, a mesma ¢ dividida em unidades académicas que sao
organismos académicos que abrigara cursos de graduacdo, de mestrado e de doutorado e
desenvolvera atividades de ensino, pesquisa e extensao.

S6 para se ter uma nocdo numérica da relevancia desta instituicdo € o quanto ela
cresceu nos ultimos anos, a UFG passou de 13.000 estudantes na graduagao em 2006, para
aproximadamente 21.000 em 2020, ja considerando a redug¢do do numero de estudantes
devido a criacdo da Universidade Federal de Jatai e da Universidade Federal de Cataldo. Esta,
dentre outras inumeras caracteristicas faz desta instituicdo uma das mais importantes

nacionalmente.

Universidade de Brasilia (UNB)

De acordo com o Art. 207 da Constitui¢ao Federal, a Universidade de Brasilia (UnB) ¢
uma instituicao que possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestao financeira
e patrimonial; e obedece ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
A UnB atua em todas as areas do conhecimento (Ciéncias Exatas ¢ da Terra; Cié€ncias
Biologicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas Linguistica, Letras e Artes; e multidisciplinar).

Possui em uma estrutura composta por 4 campus - Darcy Ribeiro, Planaltina,
Ceilandia e Gama - os quais possuem 12 institutos, 14 faculdades, 55 departamentos, 17
centros, 8 decanatos, 4 secretarias e/ou assessorias, 8 oOrgdos complementares, 5 Orgdos
auxiliares, 2 hospitais veterinarios, 1 fazenda, 1 Biblioteca Central e 5 Bibliotecas Setoriais

A sua missdo ¢ de ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formagao de cidadas e
cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solucdes democraticas para questdes nacionais € internacionais, por meio de atuag¢do de

exceléncia.”

Universidade Federal de Jatai (UFJ)

A Universidade Federal de Jatai (UFJ), inscrita no CNPJ/MF sob o n°
35.840.659/0001-30, foi criada por meio da Lei n° 13.635, de 20 de marg¢o de 2018, por
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desmembramento da Universidade Federal de Goias (UFG). A UFJ ¢ uma instituicdo publica
federal de educacao superior, com sede no municipio de Jatai/GO, no Sudoeste de Goias.

Mesmo com autonomia, a UFG permanece como tutora da UFJ. O ato foi
regulamentado pelo Termo de Cooperagao Técnica celebrado entre a Secretaria de Educagao
Superior, do Ministério da Educacdo, e a UFG, assinado em 26 de dezembro de 2018, o 1°
Termo Aditivo, de 02 de dezembro de 2019, e 2° Termo Aditivo, com vigéncia no periodo de
10 de fevereiro de 2020 a 10 de fevereiro de 202.

A UFJ tem a missao de produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, com o intuito de proporcionar a formagdo sélida e humanistica de
profissionais, docentes, pesquisadores e, sobretudo, de cidaddos comprometidos com os

valores éticos, democraticos e com a transformag¢ao da sociedade.

Universidade Feral de Mato Grosso (UFMT)

A Universidade Federal de Mato Grosso, com sede na cidade de Cuiaba, foi fundada
em 10 de dezembro de 1970, através da Lei n.° 5.647. Formada, inicialmente, pela juncdo da
Faculdade de Direito e do Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiabd, a Universidade conquistou
na primeira década de sua existéncia alguns avangos em termos de estrutura fisica de seu
campus ¢ a criagdo de seus primeiros centros de ensino: Ciéncias Sociais, Ciéncias Exatas e
Tecnologicas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Biologicas.

Ao longo de sua existéncia, a UFMT tornou-se referéncia em ensino, pesquisa €
extensdo no estado de Mato Grosso, voltado para a construgdo do desenvolvimento
sustentavel, através de formas inovadoras de articulagdo das potencialidades humanas e na

cooperacao com entidades de diferentes esferas administrativas e da sociedade organizada

Universidade Feral de Mato Grosso do Sul (UFMS)

A UFMS, criada pela Lei Federal n0 6.674, em 5 de julho de 1979, ¢ uma universidade
publica federal que tém um papel significativo na geracdo de oportunidades de aprendizado
para toda a sociedade. O carater publico traz em seu contexto a responsabilidade social da
UFMS, de poder contribuir e atuar como for¢a transformadora dos arranjos econdémicos ou
sociais, por meio do desenvolvimento e socializagdo do ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo, inovagdo e gestdo, contribuindo para o desenvolvimento da realidade

local, regional e nacional.
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Tem como missdo “Desenvolver e socializar o conhecimento, formando profissionais

qualificados para a transformagao da sociedade e o crescimento sustentavel do pais”.

Universidade Feral de Rondondpolis (UFR)

A Universidade Federal de Rondonépolis foi criada pela Lei n® 13.637, de 20 de
marco de 2018. Sua implantacdo, contudo, enquanto universidade autonoma, deu-se
efetivamente com a nomeacao da Reitora, e apds a inscri¢ao junto ao Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) da nova institui¢ao, cujo numero ¢ 35.854.176/0001-95.

E a segunda universidade publica federal do Estado de Mato Grosso, com uma
trajetoria de mais de 40 anos, marcada historicamente por lutas que remontam ao ano de 1974,
quando os habitantes da cidade pleitearam a criagdo de cursos de ensino superior junto ao
Centro Pedagogico de Corumbd, da Universidade Estadual de Mato Grosso (UNEMAT).

Hoje, ap6s imenso esforco e dedicacdo conjunta de estudantes, técnicos e professores,
a instituicdo conta com mais de 4300 estudantes matriculados em 19 cursos regulares de
graduacao presencial e 13 cursos de pos-graduacao. Sao mais de 300 professores concursados,
aproximadamente 60 substitutos e 90 técnicos administrativos em educag¢do que, juntos,
trabalham com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da UFR nos pilares ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo, em todas as areas do conhecimento, guiando-se por padroes de
qualidade que contribuem para a formacao de profissionais e pesquisadores comprometidos e

competentes, sobretudo, éticos.

Universidade Feral de Grande Dourados (UFGD)

A Fundacao Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) foi criada pela Lei n°
11.153, de 29 de julho de 2005, por desmembramento da Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) tem como missao a atuacao
com exceléncia nos pilares do ensino, da pesquisa e da extensao, de forma a criar valor para a
sociedade. Diante da necessidade de conhecimento cientifico e tecnologico para
aproveitamento do potencial econdmico e desenvolvimento da regido de forma sustentavel, a
UFGD busca promover um ambiente plural e inclusivo.

Correspondendo ao segundo municipio mais populoso do estado de MS, Dourados tem

uma populacdo estimada de 227.990 habitantes em 2021, de acordo com o Instituto Brasileiro
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de Geografia e Estatistica (IBGE). Segundo a Secretaria Especial de Saude Indigena (SESAI),
Dourados apresenta ainda a maior reserva indigena urbana do Brasil, com estimativa de 15
mil pessoas de diferentes etnias.

No ano de 2021, a UFGD possuia uma area total de 3.913.341 m2, distribuida entre
Unidade I, Unidade II (campus), Unidade IIl (Prédio Faculdade de Direito e Relagdes
Internacionais - FADIR), Unidade IV (Fazenda Experimental de Ciéncias Agrarias - FAECA)
em que ha obras em andamento, Hospital Universitario, Terreno I (Casa do Estudante) e
Prédio (Casa do Estudante). Contava ainda com um espago para as acoes administrativas, de
ensino, pesquisa e extensao, correspondente ao imoével localizado no municipio de Dourados e
referente ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), cujo Termo de
Guarda Provisoéria foi assinado por esta instituicdo e a Secretaria do Patrimonio da Unido do

Estado de Mato Grosso do Sul no ano de 2019.

TABELA 2 — RESUMO ORCAMENTARIO

. . Ano de criagdo ou Dotagacz . Valores Alunos Possui Hospital
Universidades Org¢amentaria . . s
desmembramento . Empenhados Matriculados Universitario?
Atualizada
UNB RS RS
1962 199.082.837,50 |199.082.837,50 |34.914,00 Sim
UFG RS RS
1960 123.464.047,00 |122.247.185,58 |25.449,00 Sim
UFMS RS RS .
1962 88.351.620,00 |86.167.059,61 |18.827,00 Sim
UFMT RS RS .
1970 88.824.960,00 [84.941.951,53 |20.576,00 Sim
UFGD RS RS .
2005 30.635.249,00 |30.464.568,95 |6.959,00 Sim
UFR RS RS
2018 4.637.000,00 4.617.771,17 4.300,00 Sim
UFJ RS RS
2018 5.364.078,00 4.143.180,90 4.342,00 Sim

Fonte: autoria propria, baseado em dados disponibilizados pelo MEC — Universidade 360.

3.3. Coleta e tratamentos de dados

Para realizagdo da pesquisa foram coletados dados dos Relatérios de Gestdo das
Universidade Federais do Centro-Oeste, que sao elaborados para apresentacdao aos orgaos de
controle interno e externo como prestagdo de contas anual, assim como determinado pelo art.
70 da Constituicdo Federal. A Universidade Federal Cataldao (UFCAT) ainda ndo divulgou
seus indicadores de nenhum ano. J& a Universidade Federal de Rondonopolis divulgou apenas

seus indicadores do ano de 2020. Diante disso, a UFCAT foi exclusa das analises e para a
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UFR foi considerado apenas nas comparacdes feitas para o ano de 2020. As demais
Universidades (UFG, UFJ, UFGD, UFT, UFMT, UNB), foram feitas as analises dos

indicadores tendo como referéncias os seus dados divulgados para o ano de 2020.

4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS DA PESQUISA

a) Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

O indicador de taxa de sucesso na graduacao (TSG) ¢ o que representa o nimero de
alunos ingressantes nas IFES, pela razdo do numero de diplomados em tempo regular. Dito
1sso, quanto mais proximo de 100%, melhor ¢ o desempenho da institui¢do, pois numa visdo
quantitativa, mostra o potencial da instituicdo em formar novos alunos.

Aqui vemos as maiores Universidades tanto em niimero de alunos, quanto em dotagado
or¢amentdria com indicadores totalmente opostos. A UNB possui o pior indicador entre as
Universidades pesquisadas, enquanto a UFG possui o melhor. O que causa uma surpresa,
tendo em vista que o valor da dotacdo orcamentaria para ambas e também o quantitativo de
alunos sdo semelhantes. Sabendo disso, ¢ importante ter uma atengdo especial da gestdo da
UNB para esse indicador. Uma boa ideia seria adotar as boas praticas da UFG que levou-a ser
destaque neste indicador.

A Universidade Federal de Jatai também, embora tenha se desmembrando da

Universidade Federal de Goiés recentemente (2018), se destaca com o 2° melhor indice.

Grafico 1 — Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)
2020

46,00 46,05 46,58 47,96

UFGD UFMT UFMS
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Fonte: autoria propria, baseado nos relatérios de gestdo das IFES mencionadas.

b) Custo Corrente / Aluno Equivalente

Esse indicador representa o total custos de manutengdo da estrutura das Universidades
dividido pelo total de alunos da institui¢ao.

E importante destacar que um maior custo por aluno nio significa, necessariamente,
que a instituicdo ndo observa o principio da economicidade. O objetivo precipuo das IFES, ou
pelos menos € que se almeja, ¢ formar e formar com qualidade. Observando o indicador de
TSG, mencionado no topico anterior, pode-se inferir que a UFG tem o maior custo aluno, no
entanto possui a melhor taxa de sucesso na graduagdo das instituicdes pesquisas.

Aqui, a Universidade com o menor custo ¢ a Universidade de Rondondpolis com um
gasto de R$6.970,95 por aluno. Fatores que justificam esse indicador ¢ a quantidade de
recursos destinados a Universidade, em razdo da quantidade de alunos. E valido lembrar que
as Universidades que possuem or¢camentos maiores, também possuem um niimero elevado de
alunos matriculados. Dito isso, podemos afirmar que guardada as devidas propor¢des, a UFR

se destaca no quesito analisado em relacdo as outras Universidades.

Grafico 2 — Custo corrente com HU / Aluno Equivalente 2020

Custo Corrente com HU / Aluno
Equivalente 2020

22815,75 23371,36 2488L73
25000,00

17930,00 18403,18
20000,00

15000,00
10000,00 6970,95  7128,99
5000,00

0,00
UFMT UFGD UFMS

Fonte: autoria propria, baseado nos relatorios de gestao das IFES mencionadas.

¢) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
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Em 2020, a média de alunos para cada professor nas Universidades do Centro-Oeste
foi de 11,67. A UFG tem resultados bem proximos da média. Cada professor equivalente da
UFG atende em média 12,28 alunos em tempo integral. As Universidades Federais de Mato
Grosso do Sul, a Federal de Goiads e a Universidade de Grande Dourados sdo as que
apresentam maior relacdo de aluno por professor, enquanto as Universidades de Rondondpolis
e de Jatai apresentam os menores resultados. Esses menores resultados, tem relagdo com o
desmembramento recente das Universidades maes, que tinham o quadro de docentes mais

maduros e numerosos.

Grafico 3 — Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

17,52

12,28

UFMT UFGD

Fonte: autoria propria, baseado nos relatérios de gestdo das IFES mencionadas

d) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente

Esse indicador mostra a relagio entre o niimero alunos atendidos por funcionario. E
importante, porque uma racionalizagdo inteligente de recursos humanos faz uma Universidade
mais eficiente e consequentemente que entrega mais resultados. A capacidade de resolugao
de problemas dos discentes e também a velocidade de resposta pode ser influenciada
diretamente por esse indicador.

A Universidade de Rondonopolis chama a aten¢do pela capacidade de atendimento
frente ao nimero de funcionarios, atendendo mais que o dobro se comparado com a UFG. A

UFGD apresenta a mais baixa propor¢ao de alunos atendidos por funciondrio equivalente, o
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que pode indicar uma ma racionalizacdo de colaboradores. O que chama atengdo ¢ que a UFR

atende mais que o triplo de alunos, em comparagao direta com a UFGD.

Grafico 4 — Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente

ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO
EQUIVALENTE COM HU

Fonte: autoria propria, baseado nos relatorios de gestao das IFES mencionadas.

e) Funcionario Equivalente / Professor Equivalente

Este indicador revela a propor¢do do numero de funciondrios no quadro das
Universidades do Centro-Oeste em relagdo ao numero de professores.

Se ter uma boa relagdo de funcionarios frente ao nimero de alunos da institui¢ao ¢
importante, ter uma boa relacao entre funciondrios e professores também ¢é, pois eles também
demandam servigos e precisam ter suporte para ministrar suas aulas. A UFGD apresenta,
neste indicador, o maior valor em relagdo as outra IFES do Centro-Oeste com pouco mais de
dois técnicos por professor.

O que chama atencao quando se analisa esse indicador ¢ que a UFR se posiciona com
o pior desempenho entre as pesquisadas e levando em consideragdo um indicador muito
semelhante, mas com a variavel alunos ao invés de professores, esta Universidade se destaca

com o melhor indice. Podemos inferir a partir disso,

Grafico 5 — Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente
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Funcionario Equivalente com HU / Professor
Equivalente

Fonte: autoria propria, baseado nos relatorios de gestao das IFES mencionadas.

f) Grau de Participacdo Estudantil (GPE);

Representa a velocidade de integralizacdo de matérias ¢ também a quantidade de
formandos que a instituicdo entrega. Esse indicador tem uma estreita relacdo com a
quantidade de alunos ingressantes.

Percebe-se que a UFG ¢ a que possui o maior coeficiente de GPE, dentre as
Universidades Federais Pesquisadas, evidenciando que esta institui¢ao tem um sucesso acima
da média, dentre as pesquisas, de fazer com que o aluno utilize a capacidade instalada das
Universidade e efetivamente concluam os créditos estipulados para as graduagdes no tempo
adequado. E importante ressaltar, esse indicador foi o maior desde 2014 até 2021, sendo um
forte indicio do sucesso politica de inclusdo da UFG durante a pandemia de Covid-19. Uma
série de medidas foi tomada e as aulas retomadas com a exigéncia de ndo deixar nenhum
aluno sem acesso a internet ou qualquer outra condi¢do que impega de acompanhar as aulas
online.

O indicador mais preocupante foi o UFJ, com 0,56 de grau de participagdo demonstra

uma baixa participacao estudantil se compararmos com as demais pesquisadas.
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Grafico 6 — Grau de Participagdo Estudantil (GPE)

Grau de Participacao Estudantil (GPE)

UFGD UFMT

Fonte: autoria propria, baseado nos relatérios de gestdo das IFES mencionadas.

g) Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduaciao (GEPG);

O grau de envolvimento discente com Pds-Graduagao (GEPQG) representa o numero de
alunos envolvidos com Po6s-Graduagao em relagao ao nimero total de alunos da instituigdao. A
Universidade de Brasilia apresenta o maior indicador das instituicdes analisadas, seguida da
UFG em 2°. A menor participacao fica com a Universidade Federal de Jatai, motivado pelo
recente desmembramento da UFG, que leva a UFJ ainda ter resultados incipientes.

Este indicador ¢ fortemente influenciado pelo nimero de alunos da graduacdo, por
mais que o numero de cursos de pos graduacao aumentaram nos ultimos anos, o crescente
aumento no numero de alunos da graduacdo faz com que esse indicador ndo apresente um
resultado tdo expressivo nas Universidades com pouco tempo de desmembramento como ¢

caso da Universidade de Jatai e também da Universidade de Rondonépolis.

Grafico 7 — Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao (GEPG)
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Grau de Envolvimento Discente com Pds-
Graduac¢ao (GEPG)

UFMS

Fonte: autoria propria, baseado nos relatorios de gestao das IFES mencionadas.

h) Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacio;

Neste indicador ndo resta duvida de quanto maior o indicador, melhor ¢ a institui¢ao
no quesito pos-graduacgdo sticto sensu. Para encontra-lo, divide-se todos os conceitos pelo
nimero de programas avaliados. E um importante indicador também para medir o
desempenho da IFES, principalmente seu comportamento ao longo dos anos, no quesito
qualidade dos cursos de pds-graduacao.

A Universidade de Brasilia tem o maior sucesso dentre as pesquisadas neste quesito.
Fatores como a producdo e qualificacdo dos professores sdo fundamentais para o crescimento
do indicador, além da estrutura e complexidade dos tipos de pos-graduacao que sdo ofertadas.

Por um outro lado, a Universidade de Rondondpolis e a Universidade de Jatai sdo as
mais recentes a serem desmembradas, o que foi feito ainda no recente ano de 2018. E natural

que ainda tenham um programa de po6s graduagdo ainda incipiente.

Grafico 8 — Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduagao (GPE)
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Conceito CAPES/MEC para a P6sGraduacgdo

UFMS

Fonte: autoria propria, baseado nos relatorios de gestao das IFES mencionadas.

i) Indice de Qualificacio do Corpo Docente - IQCD;

Para o célculo do indice de qualificacao do corpo docente, € utilizada a quantidade de
docentes, levando em consideragdo sua titulacdo (doutorado, mestrado, especializagdo ou
graduacdo). Cada titulo tem um peso que ¢ multiplicado pelo nimero de docentes com a
titulacao e dividido pelo numero total de docentes.

A UNB figura com o melhor indicador (4,71). Esse indicador ¢ fundamental para a
qualidade dos cursos de graduagdo, tendo em vista que professores mais capacitados, sdo mais
preparados para ministrar melhores aulas.

O menor indicador fica novamente para a Universidade Federal de Rondondpolis, que
foi desmembrada em 2018 e por isso, ainda ndo possui um quadro de docentes bem
qualificados, afinal, ¢ demorada a qualificacdo destes o que tende a favorecer, nestas

comparagdes, as Universidade com mais tempo de constitui¢ao.

Gréfico 9 — Indice de Qualificagdo do corpo Docente (IQCD)
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Indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD)

4,8
4,6
4,4

’

4,2

4
3,8

3,6 T T e — |

UFGD UFMS

Fonte: autoria propria, baseado nos relatorios de gestao das IFES mencionadas.

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo realizar analisar o comportamento das IFES da
regido centro-oeste em relagdo aos indicadores de desempenho do TCU. Elas trazem reflexdes
importantes a respeito de temas sensiveis da qualidade da gestdo das Universidades como:
qualificacdo e quantidade de docentes por aluno, quantidade de funcionérios pelo nimero de
alunos, gastos com a formagdo do alunado, dentre outros. Pelas caracteristicas diversas das
Universidades e na tentativa de reduzir a disparidades destas caracteristicas o estudo priorizou
as Universidades do centro-oeste como dados de pesquisa.

E possivel observar, que a maturidade das instituicdes e capacidade
orcamentaria de cada uma se mostrou fundamental para que as instituigdes apresentassem
bons indicadores. Prova disso, ¢ que que as Universidades Federal de Jatai e a Universidade
Federal de Rondondpolis, ambas com as menores dotagdes orcamentarias € ano de criagao
mais recentes, figuraram quase que sempre com os mais baixos indicadores analisados. Por
outro lado, a Universidade Federal de Goias e a Universidade de Brasilia, ambas com as
maiores dotagdes orcamentarias € mais de 50 anos de criacao figuram por repetidas vezes com
os melhores indicadores entre as pesquisadas.

Diante das andlises feitas aqui neste trabalho, podemos concluir também que a
Universidade Federal de Goids apresenta bons indicadores de sucesso nos quesitos estudados.
Destaca-se, por exemplo, na taxa de sucesso de graduacdo (TSG) possuindo a maior, entre as

institui¢des pesquisadas. No entanto, também possui o maior custo aluno evidenciando a
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relagdo de proporcionalidade, pelo menos para esta instituicdo, de custo aluno e sucesso na
graduagdo. Outro indicador também a ser mencionado ¢ o de grau de participagdo estudantil
(GPE). Em 2020, ano em a Universidade estava com todas suas aulas remotas por conta da
pandemia de covid-19, foi evidenciado o maior coeficiente deste indicador desde 2016. Ha
evidencias para acreditar que a politica de inclusdo digital de todos os alunos da institui¢ao
para a volta as aulas de forma remota tenha contribuido efetivamente para esse aumento.

Para futuras pesquisas, como sugestdo ¢ recomendavel que faca comparagdes com os
mesmos indicadores, mas diferente desta pesquisa que foi utilizado os aspectos naturais,
sociais, culturais e econdomicos, use como parametro porte e quantidade de alunos das IFES. A
mesma compara¢do também ¢ possivel levando em consideragdo os valores arrecadados e
empenhados, pois fazendo assim, a comparacao tende a ser mais equiparada e justa.

Por fim, espera-se que os resultados encontrados contribuam para a literatura sobre
gestdo e avaliagdo universitaria, notadamente sobre instituicdes publicas de ensino superior.
Todas as andlises aqui feitas foram baseadas nos indicadores estabelecidos pelo TCU que
possui como objetivo, indicar para gestdo pontos de corre¢do ou de aperfeigoamento,
guiando-os para obter padrdes de qualidade que contribuem para a formagao de profissionais

e pesquisadores comprometidos e competentes, sobretudo, éticos.
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Anexo 1

Figura 14 — Custo Corrente da Universidade, comparado & media nacional e ao do

centro-oeste em 2020.
Custo corrente sem Hospital Universitario

R$679.668.087.80

RE560.509.438,74

R$98.040.682,27

RE32.487 249,21 -
EE—

Média Nacional Média Centro- UFJ 2020 UFJ 2021
2020 Oeste 2020

Fonte: Secretaria de Planejamento - Seplan Universidade Federal de Jatal - UFJ.

Anexo 2

Figura 16 - Total de alunos efetivamente matriculados na graduacéo e
pos-graduacao (mestrado e doutorado).

Total de Alunos Efetivamente
Matriculados

160
UFJ 2021 3396

UFJ 2020

4163
Media Centro- 34623
Oeste 2020 190739
Media Nacional | 288,78
2020 16757,63

® Pés-graduacado stricto sensu  ® Graduagéao

Fonte: Secretaria de Planejamento - Seplan Universidade Federal de Jatai - UF.J.

Universidade Federal de Jatal - UFT



41

Anexos 3 - TABELA DE DOTACAO ORCAMENTARIA E RECURSOS EMPENHADOS.

Instituicio Dotacdc Atualizada

Despesa Empenhada | Despesa Liguidada

Despesa Paga

Empenhadeo a figuidar  Crédito Dispanivel

UnB
UFG
UFMS
UFMT
UFGD
UFR
UF!
Total

UnE
UFG
LFMT
UFMS
UFGD
UEl
UFR
Total

199,.260,055,00 |
12346404700
86,351.620,00
£5.524,960,00 |
3063524300 |
4,637.000,00 |
£.364,078,00 |

| 538.537.039,00

Fonte: Universidade 360 painel

199.062.537 50
122.247.185,58 |
86.167.059,61 |

§4.94195153
3046456895 |
461777117 |
414318090 |

531.664.555,24

19808283750 199082553750
12024718556 122.247.18558
616705961 | B6.I67.05961
8494195153 8404185153
0A6456895  30464.56395
AETTTIAT]  A61TTTIT

414318090 414318090

531.664.555,24 531.064.555,24

Anexos 4 - TABELA DE DOACAO ORCAMENTARIA INICIAL

0,00

il
o)

0,00

000
0,00

800

0,00

0,00

177.24750
121686142
18456039
388300847

17068005
1922883
1220,897,10
6.872.483,76

Instituicdo Projetode el  Dotacdo Inicial | Dotacdo Atualizada | Crédito Adiciona |  Cancelado efou
. Remareiado
18350805200 183.508.052,00 199.260,08500  15.752.033,00 | 0,00
11634200500  116.342.005,00 123464.047,00 1607204200 | -8.950.000,00
7819500000  78.195.000,00 | 5882496000  11.629.96000 | ~1.000,000,00
75667527.00 7566752700 | 8635162000  10.684.09300 0,00
3037508500  30.375.085.00 | 30,635.248,00 260.164,00 | 0,00
1.000,00 1.000,00 | 5.364,078,00 5,363.078,00 | 0,00
1.000,00 1.000,00 | 463700000 463600000 0,00
| 484.089.669,00 484.089.660,00  538.537.039,00 54.397.370,00 -9.950.000,00
Fonte: Universidade 360 painel
Anexos 5
N e | Ir:stltLI:gE‘m Grau Vagas Ofertadas | Ingressantes Matricutas Concluintes Cursos
Total da Rede Federal ! 32.587 27.777 106.725 13.567 579
a3 UFG Total | 7.896 6.813|  25.449 3.195 165
UrG Bacharelado _ 5.287 4955 _ 19,269 : 2.365 103
Licenciatura 2.609 1.857 6.180 830 62
o= UnEB Total | 8.812 B.156|  34.914 5.113 133
Bacharelado 6.7517 5,399 27.802 | 4.095 oo
Licenciatura 20151 1 TET '-"'[12 1.EI-1E- 43
UFMT Total | 7.033 5.586  20.576 | 2.271 115
< Bacharelado _ 4988 4123 _ 15913 _ 1.765 T4
Licenciatura 2.045 1.463 4,063 s06 41
| o Total | 6.814 5.582|  18.827 | 2.181 119
'l.lrim? Bacharslado _ A 700 3.452 _ 12.565 1.256 oo
Licenciatura 20774 2,100 6.262 825 53
UFGD Total | 2.032 1.640 | 6.959 | 807 47
Bacharelado 1.436 1.205 | 4978 564 29
Licericsatars | 506 435 | 1.081 | 243 18
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