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RESUMO

O agronegdcio brasileiro, setor estratégico para a economia nacional, enfrenta crescentes
pressdes por maior transparéncia, responsabilidade socioambiental e ado¢do de boas praticas de
governanca. Nesse contexto, os programas de compliance instituidos pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), em especial o Selo Agro+ Integridade,
constituem instrumentos relevantes para o fortalecimento da integridade no setor. Este artigo tem
como objetivo analisar criticamente a estrutura, os critérios de elegibilidade e os efeitos
institucionais desses programas sobre a conformidade regulatoria e a reputacdo das empresas
participantes. A metodologia adotada combina revisdo bibliografica, analise documental e estudo
de caso do Selo Agro+ Integridade. Os resultados evidenciam que, apesar das limitacdes
operacionais, 0s programas promovem maior alinhamento do setor agropecuario as exigéncias
internacionais de sustentabilidade e transparéncia, contribuindo para a construgdo de um
ambiente de negdcios mais ético e competitivo. Conclui-se que iniciativas como as do MAPA
sdo estratégicas para mitigar riscos reputacionais, prevenir praticas ilicitas e consolidar uma
cultura organizacional voltada a integridade no agronegacio brasileiro.

Palavras-chave: compliance; agronegdcio; Selo Agro+ Integridade; governanca; politicas
publicas.

ABSTRACT

Brazilian agribusiness, a strategic sector for the national economy, is increasingly pressured to
adopt transparency, socio-environmental responsibility, and sound governance practices. In this
context, the compliance programs implemented by the Ministry of Agriculture, Livestock, and
Supply (MAPA), particularly the Agro+ Integrity Seal, represent important tools for promoting
integrity in the sector. This article aims to critically analyze the structure, eligibility criteria, and
institutional effects of these programs on regulatory compliance and corporate reputation. The
methodology combines a literature review, documentary analysis, and a case study of the Agro+
Integrity Seal. The findings indicate that, despite operational limitations, these programs foster
greater alignment of the agribusiness sector with international sustainability and transparency
standards, contributing to a more ethical and competitive business environment. The study
concludes that initiatives such as those from MAPA are strategic for mitigating reputational risks,
preventing illicit practices, and consolidating an organizational culture focused on integrity
within Brazilian agribusiness

Keywords: compliance; agribusiness; Agro+ Integrity Seal; governance; public policy.

RESUMEN

El agronegocio brasilefio, sector estratégico para la economia nacional, enfrenta crecientes
presiones por una mayor transparencia, responsabilidad socioambiental y adopcion de buenas
practicas de gobernanza. En este contexto, los programas de cumplimiento institucionalizados
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento (MAPA), en especial el Sello
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Agro+ Integridad, constituyen instrumentos relevantes para el fortalecimiento de la integridad en
el sector. Este articulo tiene como objetivo analizar criticamente la estructura, los criterios de
elegibilidad y los efectos institucionales de dichos programas sobre la conformidad regulatoria y
la reputacién de las empresas participantes. La metodologia adoptada combina revision
bibliogréfica, anélisis documental y estudio de caso del Sello Agro+ Integridad. Los resultados
evidencian que, a pesar de las limitaciones operativas, los programas promueven una mayor
alineacion del sector agropecuario con las exigencias internacionales de sostenibilidad y
transparencia, contribuyendo a la construccion de un entorno empresarial mas ético y
competitivo. Se concluye que iniciativas como las del MAPA son estratégicas para mitigar
riesgos reputacionales, prevenir practicas ilicitas y consolidar una cultura organizacional
orientada a la integridad en el agronegocio brasilefio.

Palabras clave: cumplimiento; agronegocio; Sello Agro+ Integridad; gobernanza; politicas
publicas.

1 INTRODUCAO

O agronegdcio desempenha um papel fundamental na economia global, contribuindo
significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB) de diversos paises. No Brasil, por
exemplo, o PIB relacionado ao agronegécio registrou um crescimento de 16,8% entre janeiro e
outubro de 2020, destacando-se como uma das atividades mais relevantes do pais. A estrutura
deste setor envolve uma variedade de agentes que participam das diferentes etapas do processo
produtivo, incluindo desde os fornecedores de insumos até os distribuidores do produto final.
Essa diversidade de atividades cria um ambiente propicio para a geracdo de riquezas, tornando o
agronegocio um setor amplamente distribuido e capilarizado em todo o territrio nacional.

Entretanto, apesar de suas contribui¢des positivas, o sistema agroindustrial enfrenta uma
série de desafios que afetam suas operacfes, a imagem institucional e, principalmente, a
sociedade. Muitas praticas relacionadas as atividades agropecuarias sdo frequentemente
associadas a impactos negativos, como o desmatamento, a contaminacdo ambiental, 0 uso
excessivo de 4gua, 0 manejo inadequado do solo, condi¢des precérias de trabalho, queimadas, e
a participacdo irregular de jovens e criancas. Além disso, essas praticas contribuem para a
destruicdo de habitats e a extin¢éo de espécies. O reconhecimento desses problemas negativos é
essencial para promover uma analise critica das operacdes do agronegdcio e implementar
mudangas que visem mitigar os riscos socioambientais associados a essa atividade (Spricigo,
2021, p. 7).
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O crescimento da producéo agricola e da demanda global por alimentos est4 gerando uma

pressdo crescente por produtos sustentaveis, que oferecam informacdes verificaveis sobre sua
origem aos participantes da cadeia produtiva alimentar, um conceito conhecido como
rastreabilidade. A falta de conhecimento sobre problemas socioambientais em areas de producéo
pode resultar em complicacGes legais e até na impossibilidade de comercializacdo dos produtos
(Buranello, 2024, p. 226). Nesse contexto, a Unido Europeia tem se destacado nas discussoes
sobre a sustentabilidade da cadeia de valor dos produtos brasileiros que sdo exportados para seu
mercado. Essa preocupacao € refletida também no comportamento dos consumidores, que estao
se tornando cada vez mais exigentes e em busca de produtos provenientes de cadeias globais que
sejam mais resilientes, transparentes e sustentaveis (Lima, 2022, p. 28). Assim, a adaptagdo as
novas exigéncias do mercado é fundamental para os produtores, ndo apenas para evitar problemas
legais, mas também para atender a uma demanda crescente por préaticas agricolas responsaveis e
sustentaveis.

Com o desenrolar da operacdo Carne fraca, a imagem do agronegocio brasileiro ficou
maculada, em virtude da desvelada corrup¢do que existia no setor. A Operacdo Carne Fraca,
deflagrada pela Policia Federal em marco de 2017, revelou um esquema de corrupcao
envolvendo frigorificos e fiscais do Ministério da Agricultura que recebiam propina para permitir
a comercializacdo de carne impropria para consumo no mercado interno e externo. A operacao,
que se desdobrou em trés fases, mostrou que laboratdrios credenciados pelo MAPA e setores de
analises de empresas fraudavam resultados de exames, enquanto fiscais que se recusavam a
participar do esquema eram transferidos. As consequéncias foram imediatas, com a suspensao
total ou parcial das importacdes brasileiras por cerca de 20 paises, perda de credibilidade do
sistema de inspecdo sanitaria, dificuldades no acesso a mercados internacionais e prejuizos
bilionarios para a industria de carnes. Apesar das agdes para punir os envolvidos, com
condenacdes que somam mais de 45 anos de prisdo, 0s custos totais do esquema, incluindo
recursos publicos mobilizados e necessidade de novos concursos, ainda ndo foram plenamente
avaliados (Silva, Carvalho, Oliveira, 2021, p. 4).

Diante desta circunstancia, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) instituiu a Portaria n° 2.462/2017, que criou 0 Selo Agro + Integridade, destinado a
reconhecer empresas que adotam praticas de governanca e gestdo que minimizam riscos de
desvios de conduta e que cumprem a legislacdo, especialmente a Lei Anticorrupcdo (Lei
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12.846/13). Esse programa de integridade destacou o0 MAPA como o primeiro ministério a

implementar um programa eficazmente alinhado aos eixos fundamentais do Programa de
Fomento a Integridade do Governo Federal (PROFIP), promovido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) (Novacki, 2018, p 3).

E de extrema importdncia que as atividades do ramo atendam aos padrdes de
conformidade estabelecidos para garantir a sustentabilidade dos negdcios e da cadeia de
producdo como um todo.Tendo como base a sua importancia e o contexto atual, o objetivo deste
artigo e apresentar os beneficios, desafios e as comodidades decorrentes da implementagdo da
ferramenta de compliance no &mbito do Agronegd6cio. No ramo do agroneg6cio, 0s programas
de compliance estdo cada vez mais sendo requisitados pelas autoridades nacionais, refletindo
inclusive na obtencdo de crédito rural.

A principal hipdtese trabalhada é a de que os programas de compliance bem
desenvolvidos no agronegocio podem otimizar a competitividade por meio da relacdo entre
integridade e custos operacionais. Vinculos negociais austeros, integros e direcionados por
padrdes de conformidade conhecidos pelos contratantes minimizam riscos e a atuagdo improba,
possibilitando ainda a renegociacdo justa e razoavel dos contratos em funcdo de fatores

imprevisiveis

2 METODOLOGIA

Este estudo, de carater bibliogréafico, foi dividido em dois topicos, visando analisar o
conceito de compliance e as iniciativas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) direcionadas ao agronegocio. A metodologia envolveu uma revisdo detalhada da
literatura especializada, abordando temas como compliance. Foram consultados artigos
cientificos, livros académicos, relatorios de organismos internacionais e nacionais, bem como
leis e politicas publicas brasileiras. A abordagem exploratoria permitiu uma compreensao
abrangente de como as praticas de compliance e as iniciativas do MAPA influenciam o setor

agropecuario.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 CONCEITO DE COMPLIANCE

O termo "compliance" possui diversas definicGes e é frequentemente mal interpretado, o
que gera estigmas equivocados. Sua origem é complexa e remonta a eventos significativos, como
a criagdo do Banco Central em 1913 e a crise de 1929, mas o conceito ndo surgiu de um unico
acontecimento. Um marco importante na evolugdo do compliance foi a promulgacdo do Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA) em 1977, a primeira legislacdo internacional voltada para o
combate a corrupcao, que surgiu apos a revelagdo de atos de corrupgdo por empresas americanas
em relacdo a governos estrangeiros (Gomes; Sa, 2020, p. 10).

O conceito de compliance comecou a se desenvolver no Brasil na década de 1990, quando
0 pais abriu seu mercado para se alinhar ao cenario internacional. Esse movimento foi
influenciado pela crescente énfase em fiscalizacdo e transparéncia no mercado global,
especialmente no setor econémico, apads a crise bancaria americana de 1931 a 1933, que paralisou
o0 sistema bancario e levou a criacdo do Comité de Basiléia na década de 1970, com 0 objetivo
de promover a cooperagdo entre 0s bancos centrais dos paises desenvolvidos (Gomes; Oliveira,
2017, p. 4). Ao longo do século XX, o conceito de compliance evoluiu, culminando em sua
aplicacdo em contextos contemporaneos, como a Operacdo Lava Jato no Brasil, refletindo a
crescente necessidade de regulamentacdo e de praticas de governanca que garantam a
conformidade com normas legais e éticas (Gomes; S4, 2020, p. 10).

O termo compliance deriva do verbo em inglés to comply, que significa obedecer a regras,
comandos ou regulamentos, ou seja, estar em conformidade com determinadas normas legais.
Embora "compliance" e "conformidade"” sejam frequentemente utilizados como sinbnimos, eles
tém nuances distintas. O compliance refere-se a uma recomendacéo, seja explicita ou implicita,
enquanto a conformidade indica um estado de acordo que pode ocorrer na auséncia de uma ordem
especifica. Assim, enquanto a conformidade pode exigir uma mudanca de convic¢bes ou
comportamentos, um agente pode estar em compliance sem necessariamente alterar suas crencas
(Sobreira Filho; Leite; Martins, 2019, p. 14).

O compliance envolve a implementacdo de ferramentas por pessoas juridicas para

promover a autorregulacdo e autovigilancia, com o proposito de assegurar o cumprimento de
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padrdes normativos e éticos, evitando a pratica de atos ilicitos ou infracdes. Além de ser um

mecanismo para garantir a conformidade com leis, normas e Cddigos de Conduta internos, o
compliance também atua na mitigacdo de riscos, preservando valores éticos e boas praticas
corporativas, 0 que contribui para a continuidade dos negécios e atende aos interesses de todas
as partes envolvidas. Dessa forma, o compliance se tornou um instrumento empresarial
fundamental para garantir os principios de fungéo social, preservacdo da empresa, liberdade de
concorréncia e responsabilidade corporativa.

O complicance refere-se a adesdo rigorosa as regras e especificacdes estabelecidas,
promovendo a cultura de integridade dentro das organizagdes e prevenindo ou minimizando
riscos decorrentes da violacdo de acordos, leis ou normas, sejam internos ou externos a
instituicdo. Um programa de integridade eficaz permite a empresa identificar e agir de forma
preventiva ou corretiva. Compliance é, portanto, um conjunto de normas regulatorias especificas,
determinadas por entidades controladoras, que variam conforme o setor em que a empresa atua.
No Brasil, a promulgacdo da "Lei Anticorrupcdo” (Lei n° 12.846/2013) trouxe a tona a
importancia de programas de integridade para combater desvios, desrespeito as normas e atos
ilicitos, prevendo punicdes para tais infracdes. O objetivo central da adocdo de processos de
compliance é combater a corrupg¢do, assegurando que a empresa ou instituicdo seja reconhecida
pelo esforco continuo em cumprir as normas e pela busca pela ética (Greco; Lago, 2021, p. 4).

Acerca da nogéo de compliance, Barreto (2019, p. 9) nos ensina o seguinte:

A politica de integridade (compliance) é a estrutura que, dentro do contexto de
governanga corporativa, coordena as agdes que asseguram a conformidade dos agentes
aos principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas legais aplicaveis a
organizag&o. E um processo continuo que envolve a identificagio das exigéncias (éticas,
administrativas e legais), a analise e mitigacdo dos riscos de ndo conformidade e a
adocao das medidas preventivas e corretivas necessarias.

O compliance desempenha um papel fundamental no campo juridico, exercendo fungdes
abrangentes tanto no direito publico quanto no privado. No &mbito do direito publico, atua como
um importante instrumento para combater a corrupcao e promover a melhoria da qualidade de
vida da sociedade como um todo. Por outro lado, no contexto privado, o compliance aprimora a
gestdo das empresas ao definir claramente os deveres e responsabilidades dos administradores e
acionistas controladores, a0 mesmo tempo em que protege os direitos dos acionistas minoritarios,

evitando abusos. Essa dualidade de fungdes contribui para a construgdo de um ambiente mais
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ético e transparente, beneficiando tanto a sociedade quanto o mercado (Pinheiro et al., 2017, p.
8).

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) considera 0s conceitos
de integridade e compliance como sindnimos, destacando a importancia de programas que visam
estabelecer sistemas especificos para garantir o cumprimento das normas legais e politicas
relacionadas as atividades das organizacGes. Esses programas sdo projetados para facilitar a
rapida identificacdo e resolucdo de desvios, com 0 objetivo de prevenir fraudes e acBes de
corrupcdo. Ao implementar essas praticas, 0 MAPA demonstra seu compromisso em promover
uma gestao responsavel e ética no setor agricola, reforcando a necessidade de que as empresas

adotem medidas que assegurem a conformidade com as leis e a integridade em suas operacoes.

3.2 COMPLIANCE E O MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E
ABASTECIMENTO

3.2.1 Programa de Integridade

Em 17 de marco de 2017, a Policia Federal deflagrou a "Operacdo Carne Fraca",
revelando a existéncia de esquemas fraudulentos entre fiscais do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA) e empresarios de grandes frigorificos brasileiros. As
investigacGes apontaram praticas de corrupcao ativa e passiva que resultaram na adulteracdo de
carnes destinadas ao mercado interno e externo, colocando em risco a satde publica por meio de
irregularidades como adicdo excessiva de &gua nos produtos, manipulacdo inadequada da
temperatura em cadmaras frigorificas, alteracdo de datas de validade, uso de substancias quimicas
proibidas com potencial cancerigeno e presenca de bactérias patogénicas como a Salmonella.
Subsequentemente, a "Operacdo Antidoto"” e a "Operacdo Trapaca" aprofundaram as apuracoes,
evidenciando tentativas de destruicdo de provas e manipulacdo de resultados laboratoriais para
encobrir contaminacdes. Embora apenas uma pequena fracdo das unidades frigorificas
investigadas tenha apresentado irregularidades, a ampla divulgacdo midiatica dessas operacdes
gerou criticas quanto a possivel violacao de direitos fundamentais dos acusados e ocasionou
significativas repercussfes econdmicas, incluindo restricdbes comerciais no mercado

internacional, queda na bolsa de valores e diminuicdo das vendas de carne. Esse cenario
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evidenciou a fragilidade dos mecanismos de controle sanitario no pais e levantou debates sobre

a necessidade de equilibrar o direito a informacgdo com a preservacdo das garantias legais e da
seguranca juridica, evitando prejuizos indevidos a reputacdo do setor agropecudrio nacional e a
economia como um todo (Esquivel, 2019, p. 36).

Com o intuito de combater a corrupcdo e prevenir desvios de conduta, surgiu a
necessidade de criar um Programa de Integridade especifico para o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que também abrangesse as empresas do agronegdcio,
promovendo uma relagdo ética entre o setor pablico e privado. Em resposta a essa demanda, foi
publicada a Portaria MAPA n. 705, em 7 de abril de 2017, instituindo o Programa de Integridade.
O programa foi criado para fortalecer os mecanismos de prevencéo, identificacdo e combate a
fraudes e desvios, com bases estabelecidas na Portaria n. 784, de 28 de abril de 2016, da
Controladoria Geral da Unido. Esses fundamentos incluem o comprometimento da alta direcéo,
a definicdo e fortalecimento de instancias de integridade, a analise e gestdo de riscos, e a
implementacao de estratégias de monitoramento continuo. Além disso, 0 programa promoveu a
adocéo de principios e ferramentas de compliance nas empresas agropecuarias.

A Portaria MAPA n° 2.462, de 12 de dezembro de 2018, instituiu o Selo de Integridade
do MAPA (AGRO+INTEGRIDADE), com o propoésito de incentivar, reconhecer e premiar
empresas do agronegécio que adotam praticas de integridade. Além disso, busca conscientizar as
empresas do setor sobre os riscos e as consequéncias de praticas concorrenciais corruptas e
antiéticas, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de fraudes e corrupcdo (Valentina, 2022, p. 8).

O Selo Agro+ Integridade busca fomentar boas préaticas de producdo, focando em
responsabilidade social, sustentabilidade, ética e prevencdo de fraudes, suborno e corrupgéo,
integrando politicas de compliance no setor agropecuéario. O Comité Gestor do Selo, composto
por diversas instituicbes publicas e privadas, avalia as empresas interessadas, e as aprovadas
devem assinar o Pacto pela Etica, Integridade e Sustentabilidade, comprometendo-se a manter
padrdes éticos e sustentaveis, com a possibilidade de divulgar sua certificagdo no mercado. No
entanto, a manutencéo do selo exige a veracidade das informacdes fornecidas e o cumprimento
das normas, sob pena de suspensdo do direito de uso em caso de infragdes. Assim, o Selo Agro+
Integridade se destaca como uma importante ferramenta para promover a ética e a transparéncia

no setor agropecuario, fortalecendo a relacdo entre o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
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Abastecimento (MAPA) e as empresas do agronegdécio, contribuindo para um ambiente mais

responsavel e competitivo (Novacki; Machado, 2020, p. 12).

Sendo assim, o Selo Agro Mais Integridade consiste numa tentativa de mitigar o impacto
da corrupcdo no setor do agronegécio, funcionando como um prémio de reconhecimento as
empresas que adotam praticas de governanca e gestdo capazes de evitar desvios de conduta e de
fazer cumprir a legislacdo, em especial, a Lei Anticorrupcdo (Lei 12.846, de 1° de agosto de
2013). Neste sentido, Barreto (2019) afirma que

Com relacéo as praticas de due diligence, gargalo recorrente entre os 6rgaos federais,
percebe-se algum avanco no que tange a verificagdo da existéncia de programas de
integridade implementados nos terceiros contratados e, principalmente, no
estabelecimento de regras claras no que diz respeito a integridade nas interagdes
publico-privadas a partir da criacdo do Selo AGRO+ INTEGRIDADE de fomento e
premiacdo as empresas do Agronegdcio que adotaram medidas anticorrupcéo,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental.

O Regulamento do Selo AGRO+INTEGRIDADE relativa ao exercicio 2019/2020,
presente na Portaria n. 212 de 18 de janeiro de 2019, trouxe algumas alteragcdes, como a inclusao
de Cooperativas no programa. As bases estabelecidas sdo integridade, responsabilidade social e
sustentabilidade. Para obtencdo do selo as empresas e cooperativas deverdo demonstrar o
cumprimento dos requisitos relacionados a medidas anticorrup¢do, ndo utilizacéo de trabalho
escravo ou analogo ao escravo e inexisténcia de infracGes trabalhistas relacionadas ao trabalho
infantil e do menor aprendiz, sustentabilidade ambiental e inexisténcia de infragdes
administrativas. A avaliacdo era realizada com base no Relatério de Sustentabilidade,
apresentado pelas cooperativas, no Plano de Gestdo Sustentdvel (foco meio ambiente) ou
Relatorio de Sustentabilidade que atenda as normas do GRI — Global Reporting Iniciative,
editado pelas empresas do agronegdcio ou do setor de insumos. Referidos planos devem abranger
medidas que atendam a boas préaticas especificadas pelo MAPA, controles efetivos de residuos e
contaminantes e sustentabilidade nas operacGes consentdneas com 0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (ONU), (MAPA, 2019).

Posteriormente, os critérios estabelecidos pela Portaria MAPA n° 32, para a obtencédo do
Selo Agro+ Integridade relativo ao exercicio 2021/2022, também podem ser divididos em trés
categorias principais: anticorrupcao, trabalhista e sustentabilidade. As exigéncias incluem a

comprovagdo de um Programa de Compliance, a existéncia de um Codigo de Etica ou Conduta,
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e a implementacdo de um Canal de Denuncia, além da assinatura do Pacto Empresarial pela

Integridade e Contra a Corrupcao do Instituto Ethos. Para a categoria trabalhista, era necessaria
a comprovacao de que a empresa ndo consta na Lista Suja do Trabalho Escravo e apresenta uma
certiddo negativa de infracGes trabalhistas, incluindo trabalho infantil. No enfoque da
sustentabilidade, eram requeridas certiddes negativas de crimes ambientais e infracdes
agropecudrias. Em 2019, foram adicionadas novas exigéncias, como a comprovacdo de
treinamentos internos e a apresentacdo de certiddes negativas da Justica Federal.

A Portaria MAPA n° 542 é o atual regulamento que estabelece as diretrizes para a
premiacdo do "Selo Mais Integridade" no periodo de 2023/2024. Da mesma forma, o "Selo Mais
Integridade” ainda € destinado a premiar empresas e cooperativas do agronegécio que
desenvolvem praticas de integridade, ética, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental.
O publico-alvo inclui empresas e cooperativas agropecuarias e pesqueiras instaladas no Brasil.
As inscrigdes para o selo foram realizadas no site oficial do Ministério da Agricultura entre 1° de
marco e 2 de junho de 2023, com toda a documentacdo exigida e mantida em sigilo pela
Coordenagdo-Geral de Integridade (Mapa, 2022).

O Capitulo 111 da Portaria MAPA n° 542, que regulamenta o "Selo Mais Integridade™ na
sua versao "Selo Verde", estabelece os requisitos para a habilitacéo e avaliagdo de empresas e
cooperativas do agronegécio interessadas em receber a premiacdo. Seguindo os regulamentos
anteriores, esses requisitos se organizam em trés enfoques principais: anticorrupgéo, trabalhista
e sustentabilidade (Mapa, 2022).

No enfoque anticorrupcdo, as empresas devem demonstrar préticas robustas de
integridade e ética. Isso inclui o comprometimento da alta administracdo, que deve ser
evidenciado por documentacdo assinada, detalhando a criacdo e a posicao da area de integridade
no organograma da empresa, além de garantir a independéncia dessa area. A empresa também
deve apresentar um codigo de ética ou de conduta amplamente divulgado internamente e
externamente. Outro requisito é a existéncia de um canal de denuncias eficaz hd pelo menos doze
meses antes da inscri¢do, que permita dendncias anénimas e garanta a confidencialidade e a
protecdo contra retaliacdes, estando disponivel também em outros idiomas, como inglés ou
espanhol, especialmente para empresas exportadoras. E necessario comprovar que a empresa
realiza treinamentos periddicos sobre o programa de integridade para seus empregados e
dirigentes e que adotou uma politica de protecdo de dados, com um resumo das a¢fes tomadas
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nos Ultimos 24 meses. A empresa deve ser signataria do "Pacto Empresarial pela Integridade e

contra a Corrupcdo” do Instituto Ethos e apresentar certiddes negativas ou justificativas em caso
de certiddes positivas relativas a crimes contra a satide publica, ordem tributéria, sonegacao fiscal
e meio ambiente. Tambem € necessario fornecer declaracbes sobre penalidades e noticias
desabonadoras e relatar a existéncia de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) ou acdes
judiciais que envolvam a empresa ou seus dirigentes, detalhando o status de cada caso (Mapa,
2022).

No enfoque trabalhista, 0 foco estd na conformidade com a legislacdo trabalhista,
exigindo declaracdes de que a empresa ndo esta na "Lista Suja do Trabalho Escravo" e que ndo
foi multada por infragdes relacionadas ao trabalho infantil. Caso existam multas referentes as
Normas Regulamentadoras do Trabalho Rural (NR-31), a empresa deve apresentar um plano de
mitigacdo (Mapa, 2022).

O enfoque de sustentabilidade requer a comprovacéo de praticas ambientais responsaveis,
incluindo a apresentacdo de uma certiddo negativa de débitos ambientais emitida pelo IBAMA e
a declaracéo de auséncia de pendéncias relacionadas a multas por infragdes ambientais (Mapa,
2022).

O artigo 6° detalha os requisitos para a primeira premiacdo do "Selo Verde", que exige
que as empresas apresentem um relatdrio técnico denominado "Programa de Gestdo
Sustentavel”. Esse relatério deve abordar aspectos como conformidade com as normas de defesa
agropecuaria, praticas de saude e bem-estar animal, seguranca dos alimentos e adesao a objetivos
de desenvolvimento sustentavel. Esses requisitos tém o objetivo de assegurar que as empresas
que recebem o "Selo Mais Integridade” demonstrem um compromisso genuino com a ética,
integridade, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental em todas as suas operagdes
(Mapa, 2022).

O Capitulo IV da Portaria MAPA n° 542 estabelece os requisitos de habilitacdo e
avaliagdo para a migracéo do "Selo Verde" para o "Selo Amarelo", detalhando o conjunto de
documentacdo e acGes necessarias para que empresas e cooperativas do agronegocio possam
avangcar na certificacdo de integridade (Mapa, 2022).

No que se refere aos requisitos de habilitacdo, a empresa ou cooperativa deve apresentar
um conjunto detalhado de documentos e informacdes, organizados em trés enfoques tematicos:
anticorrupcéo, trabalhista e sustentabilidade. Sob o enfoque anticorrupcao, é necessario que a
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declaracéo do responsavel pela area de integridade (compliance) comprove a posi¢do dessa area

no organograma da empresa, assegurando sua independéncia em relacdo a outras areas. A
efetividade do canal de denlncias deve ser demonstrada por meio da apresentacdo de dados de
desempenho mensal dos dois ultimos anos, incluindo a quantidade de denuncias registradas,
analisadas e tratadas, e a descri¢do do processo de apuracdo. Caso ndo haja denuncias, deve ser
fornecido um relato detalhado sobre treinamentos realizados em relagcdo ao canal de denuncias.
Além disso, a empresa deve comprovar a realizacdo de treinamentos periddicos sobre 0 programa
de integridade nos ltimos 12 meses, apresentando documentos que evidenciem o conteudo, a
cobertura e a distribuicdo geografica desses treinamentos. A empresa deve também fornecer um
resumo das agdes realizadas no ambito da politica de protecdo de dados pessoais e a situagcdo
atual do plano de gestdo de riscos. E exigida a manutencio da assinatura do "Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a Corrupcdo™ do Instituto Ethos e a adesao a iniciativa "Acéo Coletiva
Anticorrupcdo da Agroindustria” do Pacto Global da ONU. A documentagdo deve incluir
certidGes negativas da Justica Federal relacionadas a crimes especificos e declaragcdes sobre
penalidades e noticias desabonadoras. A empresa deve informar a existéncia de TACs, agoes
judiciais e processos administrativos relevantes e apresentar uma certiddo de regularidade fiscal
(Mapa, 2022).

No enfoque trabalhista, a empresa deve apresentar declaracdes confirmando que ndo esta
na "Lista Suja do Trabalho Escravo ou Anélogo ao Escravo” e fornecer uma certiddo "Nada
Consta" sobre infracGes trabalhistas relacionadas ao trabalho infantil. Se houver multas referentes
as Normas Regulamentadoras do Trabalho Rural, é necessario apresentar um plano de mitigagdo
(Mapa, 2022).

Sob o enfoque da sustentabilidade, a empresa deve fornecer uma certiddo negativa de
débitos ambientais do IBAMA e uma declaracao de que ndo ha pendéncias relacionadas a multas
por infracdes da area de fiscalizacdo agropecuaria (Mapa, 2022).

Para a avaliacdo do "Selo Amarelo", o relatdrio técnico deve detalhar como a empresa ou
cooperativa esta contribuindo ou planeja contribuir para a descarbonizacdo de seus processos e
cadeias produtivas agropecuarias. Este relatorio deve abordar a adocdo de praticas e protocolos
do Plano ABC+, incluindo o Sistema Plantio Direto, Recuperacdo de Pastagens, Florestas
Plantadas, Bioinsumos, Sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta, Manejo de Residuos
da Producgédo Animal, Sistemas Irrigados e Terminacdo Intensiva de Bovinos, conforme previsto
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na Portaria MAPA n° 323, de 21 de outubro de 2021. Estes requisitos visam assegurar que as

empresas e cooperativas ndao apenas mantenham padrdes elevados de integridade e
conformidade, mas também se comprometam com praticas ambientais sustentaveis e
responsaveis (Mapa, 2022).

O Capitulo V estabelece os requisitos para a renovacao do "Selo Mais Integridade - versao
amarela™ dois anos apds sua concessao, que sao similares aos descritos no Capitulo IV. A
principal diferenca entre os requisitos para a concesséo inicial e para a renovagéo do "Selo Mais
Integridade - versdo amarela™ € o periodo de referéncia e a atualizacéo das informacdes. Para a
concessao inicial, os documentos e comprovacdes solicitados abrangem um periodo de 12 meses,
enquanto para a renovacdo, esse periodo € estendido para 24 meses. Além disso, para a
renovagdo, a documentacdo deve refletir a situacdo mais atualizada, com uma analise mais
detalhada das atividades da empresa ou cooperativa. 1sso inclui, por exemplo, a apresentagéo de
dados atualizados sobre o canal de denuncias, treinamentos realizados e certificacGes, alem de
uma avaliacdo mais recente sobre a adeséo a pactos e a situacdo de acdes judiciais. Em resumo,
a renovagdo exige uma atualizacdo mais completa e recente das informacdes, evidenciando a
continuidade e a evolucgéo das praticas de integridade e conformidade (Mapa, 2022).

O Capitulo VI detalha o processo de analise dos documentos de habilitacdo e avaliagdo
relacionados ao "Selo Mais Integridade”. Os documentos apresentados pelas empresas e
cooperativas s@o examinados pela Secretaria-Executiva do Comité Gestor do "Selo Mais
Integridade"” (SECG), que elabora um relatério técnico denominado "Relatdrio de Analise Final"
(RAF). Esse relatdrio avalia o cumprimento dos requisitos exigidos e pode conter ressalvas que
precisam ser atendidas dentro de um prazo determinado. Caso a documentagao seja insuficiente
ou contenha informacoes falsas, a empresa serd automaticamente excluida, e poderé ser aberto
um processo administrativo para apuracdo dos fatos. A equipe técnica pode solicitar
esclarecimentos ou documentos adicionais conforme necessario (Mapa, 2022).

Ap0s a analise, a Secretaria-Executiva envia a versao digital dos RAFs aos representantes
do Comité Gestor para homologacdo na reunido ordinaria anual. Esses relatorios devem ser
enviados com até dez dias Uteis de antecedéncia a reunido. Informacdes de empresas que nao
atendem aos requisitos ndo serdo divulgadas (Mapa, 2022).

Na reunido ordinaria, 0 Comité Gestor pode decidir pela aprovacdo, aprovacdo com
ressalvas, suspensao da aprovacdo com prazo para saneamento de pendéncias (aplicavel apenas
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a renovacao), ou reprovacdo. A Secretaria-Executiva também é responsdvel por promover

diligéncias junto aos 6rgaos de controle para verificar a existéncia de processos administrativos
ou judiciais que possam levantar duvidas sobre a efetividade das praticas de integridade e ética
das empresas. A Secretaria-Executiva avalia a gravidade e a natureza dos fatos e as medidas
corretivas adotadas, e essas informac@es sdo incluidas no RAF para consideracdo do Comité
Gestor (Mapa, 2022).

O Capitulo VII aborda o processo de recursos. Empresas ou cooperativas cuja
documentacdo seja reprovada podem pedir reconsideracdo em até cinco dias Uteis apds o
recebimento do RAF. O pedido sera analisado pela Secretaria-Executiva e submetido ao Comité
Gestor para deliberacdo. Se necessario, uma reunido virtual sera convocada para discutir 0s
pedidos de reconsideracdo. Apds a decisdo, ainda € possivel interpor recurso ao Secretério-
Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento dentro de um prazo de trés
dias uteis (Mapa, 2022).

Finalmente, o Capitulo VIII trata da divulgacao dos resultados finais. Apds a concluséo
das fases recursais, as empresas e cooperativas aprovadas serdo convocadas para a cerimonia de
premiacdo, onde assinardo o Pacto pela Integridade, Responsabilidade Social e Sustentabilidade
Ambiental. O compromisso inclui a adesdo ao cadastro "CONSUMIDOR.GOV" e a assinatura
de um termo de compromisso. A divulgacdo de informacdes sobre empresas ndo aprovadas é
proibida (Mapa, 2022).

O Capitulo IX do regulamento estabelece as diretrizes para o reconhecimento de boas
praticas pelas empresas e cooperativas premiadas anteriormente com o "Selo Mais Integridade".
Até 30 de novembro de 2023, essas entidades podem submeter ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento praticas exemplares em areas como integridade, ética,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental. O objetivo é promover o reconhecimento e
a divulgacdo dessas boas praticas na pagina oficial do Ministério, bem como premia-las por
categorias especificas, como integridade e ética, responsabilidade social com enfoque trabalhista
e sustentabilidade ambiental. O Comité Gestor é responsavel por selecionar as melhores praticas
e premia-las na cerimdnia anual, incentivando outras entidades a adotar essas praticas (Mapa,
2022).

O Capitulo X descreve os direitos das empresas e cooperativas premiadas com o "Selo
Mais Integridade". Durante o periodo de uso do selo, essas entidades tém o direito de ter seu
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nome divulgado pelo Ministério, utilizar o selo em seus produtos e em materiais de comunicagéo,

e manter um canal de relacionamento com a Unidade de Gestao da Integridade do Ministério. As
empresas também podem usar a marca digital "Selo Mais Integridade - versao especial” se forem
premiadas tanto pelo Ministério quanto pela Controladoria Geral da Unido, conforme o manual
aprovado (Mapa, 2022).

O Capitulo XI estabelece as obrigacGes dos interessados em obter o "Selo Mais
Integridade” e das empresas premiadas. Interessados devem garantir a veracidade das
informacbes e documentos fornecidos e responder prontamente a solicitagbes de
esclarecimentos. J& as empresas premiadas sdo obrigadas a adotar medidas corretivas para
mitigar danos causados por atos antiéticos, usar o selo conforme o regulamento, divulgéa-lo em
seus meios de comunicacdo e manter as condi¢@es de habilitacdo, informando imediatamente
qualquer noticia desabonadora grave (Mapa, 2022).

O Capitulo X1l regulamenta a utilizagdo e a suspensdo do direito de uso da marca digital
"Selo Mais Integridade”. As empresas premiadas tém o direito de usar a marca em suas versoes
verde, amarela ou especial, conforme o manual aprovado. No entanto, o direito de uso sera
automaticamente suspenso em casos de falsificacdo, envolvimento em trabalho escravo, ou
inclusdo em listas de empresas punidas. Além disso, a marca pode ser suspensa por dendncias de
corrupgéo, crimes contra direitos humanos e meio ambiente, ou descumprimento das obrigagdes
de informagdo. A suspensdo deve ser deliberada em reunido extraordinaria do Comité Gestor,
garantindo o contraditorio e a ampla defesa. Se o direito de uso for suspenso ou nao renovado, a
empresa deve retirar imediatamente o selo de todos os materiais de divulgacdo e comunicar
formalmente a Secretaria-Executiva sobre o estoque remanescente. O uso de informacGes falsas
para obter o selo resultard em exclusdo automatica e proibigdo de participar por cinco anos
(Mapa, 2022).

O Selo Agro+ Integridade é uma vantagem competitiva no setor agroindustrial,
promovendo a adogdo de praticas robustas de governanca e ética empresarial. Embora ndo
ofereca incentivos econdbmicos ou fiscais, sua importancia como estratégia de marketing €
significativa. A certificacdo concedida pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
permite que as empresas que atendem aos critérios estabelecidos utilizem o selo em sua

publicidade institucional, tanto em seus produtos quanto em suas estratégias de marketing e
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comunicagdo. Assim, o selo fortalece a visibilidade e o prestigio das empresas certificadas,

conforme destacado por (Valentina, 2022, p. 10).
A corrupcdo no agronegécio produz maleficios para o setor, sendo o selo uma resposta
engendrada com o intuito de produzir uma melhora reputacional. Neste sentido, Gomes (2020)

nos conclui o seguinte:

E possivel constatar que apds os escandalos que atingiram o mercado da bovinocultura
de corte e 0 MAPA, houve um aumento da preocupacao do setor e dos 6rgdos publicos
guanto a gestdo e as praticas adotadas, cominando na criagcdo destes programas.
Contudo, tal movimento ocorreu devido ao grande dano reputacional causado ao setor
publico e privado e ndo por um despertar em relagdo a necessidade da adocdo das
praticas da responsabilidade social e da boa governanca corporativa.

As acdes do MAPA estdo alinhadas com a Lei n® 12.846/2013 e o Decreto n° 8.420/2015
sobre corrupgdo, e também com o Decreto n°® 9.203/2017, que estabelece a politica de governanga
publica federal e prioriza a adocéo de sistemas de integridade. Essas iniciativas visam promover
a probidade tanto no setor publico quanto no privado, o que melhora a imagem do Brasil no
mercado internacional e fortalece o agronegécio. O MAPA considera o compliance essencial
para o desenvolvimento sustentavel da agricultura e pecuaria no pais. Sua préatica é fundamental
para que fornecedores, produtores, industrias e comerciantes do agronegocio possam operar de
forma eficaz nos mercados nacional e internacional. Dado o papel crucial do agronegécio na
economia brasileira, suas iniciativas afetam diretamente comunidades, regides, governo,
produtores e acionistas. A adocao de boas praticas esta ligada a principios éticos e de boa conduta,
valorizados por todos os elos da cadeia produtiva, governo e sociedade. No entanto, manter
conformidade é desafiador devido a complexidade e ao volume das regras no setor agropecuario
e agroindustrial. As relacGes contratuais e transacOes sdo frequentemente complexas e
imprevisiveis, exigindo uma nova abordagem cultural e organizacional voltada para a
integridade, com aceitagdo por todos os envolvidos na cadeia produtiva (Faria; Wander;
Nascimento, 2020, p. 4).
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3.2.2 Programa Mapa Integro

Em conformidade com o Decreto n° 9.203, de 2017, o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento langou, por meio da Portaria MAPA n°® 60, o0 "PROGRAMA MAPA
INTEGROQO". Esta iniciativa tem como foco a promocéo de praticas de compliance publico e a
garantia da integridade nas acGes administrativas da instituicéo.

Nesse contexto, segundo Novacki (2018),

Buscando exercer uma boa governanga publica, o MAPA analisou as portarias do CGU
a base para implantag&o do seu programa de Integridade, como por exemplo a Portaria
n®1.827, de 23 de agosto de 2017, que aborda sobre o PROFIP — Programa de Fomento
a Integridade Publica, que Institui 0 PROFIP do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, para 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal,
assimcomo a Portaria CGU N° 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orientacdes
para que os 6rgéos e as entidades da administracdo publica federal direta, autérquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execugdo e 0 monitoramento
de seus programas de integridade e da outras providéncias.

O "Programa MAPA INTEGROQO" delineado pela Portaria MAPA n° 60 estabelece uma
estrutura abrangente para a gestdo da integridade no Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. O programa detalha as competéncias dos diversos 6rgdos envolvidos, sua
estrutura organizacional, diretrizes e atribui¢Ges, além dos instrumentos internos e mecanismos
de gestdo da integridade. Ele visa promover o desenvolvimento sustentavel e fortalecer a
agropecudria, assegurando a seguranca e a competitividade dos produtos do setor.

Os principios fundamentais do programa incluem a competitividade e o abastecimento,
defesa e sustentabilidade, inclusdo produtiva, incentivo econémico e inovagdo. O "Programa
MAPA INTEGRO" introduziu estruturas especificas para a gestdo da integridade, que tém como
objetivos principais a promogéo de boas praticas de conduta entre os servidores, a garantia de
transparéncia e acesso a informacdo, a implementacdo de mecanismos eficazes para a resolucédo
de conflitos e a prevencdo de nepotismo, bem como a verificagdo do cumprimento das
determinacdes dos 6rgdos de controle.

Esta iniciativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento destaca o
compromisso com um ambiente ético e integro, reforcando para produtores e demais

participantes das cadeias produtivas do agronegécio que a sustentabilidade e competitividade do
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setor estdo diretamente ligadas a conformidade com as melhores praticas e principios de

compliance.

3.3 COMPLIANCE EM LICITACOES E CONTRATOS

A Portaria n° 877, publicada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) em 6 de junho de 2018, estabelece a obrigatoriedade para as empresas prestadoras de
servicos que participam de licitacbes com a Administragdo Publica de implementarem um
programa de integridade. Esta medida visa mitigar riscos associados a irregularidades, fraudes
contratuais e falhas na execucdo dos contratos, promovendo assim a eficiéncia e eficacia nos
servigos prestados pelo MAPA.

A portaria define diretrizes especificas para a implementacdo dos programas de
integridade, que incluem a criacdo de mecanismos e procedimentos internos de gestao de riscos.
E exigido também o estabelecimento de canais de ouvidoria e a protecdo dos denunciantes, além
da elaboracdo de um codigo de ética e conduta para os agentes envolvidos. Os parametros do
programa sdo fundamentados em préaticas de gestdo de riscos, dissuasdo de comportamentos
antiéticos e transparéncia. Esses parametros englobam a elaboracdo de relatérios, o
funcionamento de canais de comunicacdo direta, a promocao da transparéncia, o incentivo a
dendncia e a protecdo dos denunciantes.

Sobre a norma, Novacki e Machado (2018, p. 6) explicam que

No que abrange as a¢des no &mbito externo ao Ministério, ou seja, a¢des voltadas as
empresas do agronegdcio e fornecedores, foi lancada a Portaria n® 877, de 6 de junho
de 2018, que torna obrigatério que os editais de licitacdo e 0s respectivos contratos,
publicados pelas Unidades Gestoras do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, em Brasilia — DF ou nos Estados, cujo valor estimado seja igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), contenham clausula especifica que
fixe o prazo de 9 (nove) meses, a contar da data da assinatura do contrato, para que as
empresas prestadoras de servico comprovem a implementacdo de Programa de
Integridade. Por meio desta portaria, 0 MAPA encoraja a criacdo de programas de
Integridade em empresas do agronegocio, estimulando a préatica anticorrupgao.

Ressaltando a importancia da medida, Faria, Wander e Nascimento (2020, p. 10)

elucidam que

Revista DELOS, Curitiba, v.18, n.74, p. 01-24, 2025 19



REVISTA

DELOS

Os programas de compliance, como visto no referencial tedrico pesquisado, abrangem
acdes de prevencdo, deteccdo e tratamento de ndo conformidades e direcionam o
comportamento ao agir ético e integro. Por isso, tanto no recorte vertical (relagdo entre
agentes e Estado) quanto no recorte horizontal (relacdo entre agentes no ambito da
cadeia produtiva), tem potencial para impactar positivamente na eficiéncia e
competitividade, de modo a garantir uma melhor coordenagédo entre os elos da cadeia
produtiva. As iniciativas do Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento
denotam este ambiente de disciplina do comportamento dos agentes e por isso merece
o crédito, ainda que a priori, de contribuir para a eficiéncia e competitividade do
agronegocio. Outrossim, ao impor regras relativas a implementacéo dos programas de
compliance &s empresas que contratam com a Administragdo, por meio da Portaria
n.877 de 06 de junho de 2018, inaugura o arranjo por meio da due diligence, para que
as empresas e produtores possam criar ambientes controlados de negociacéo,
permitindo a propalada coordenacdo de suas aces de uma forma mais efetiva do que
aquela obtida por meio do uso da coordenagéo via sistema de precos.

Em consonancia com as normas infralegais de diferentes 6rgaos, a nova Lei de Licitacdes,
conforme Oliveira (2021), enfatiza a importancia dos programas de integridade no ambito das
contratacdes publicas. A Lei n°® 14.133/21 traz previsfes que podem representar um avancgo
significativo no aprimoramento das relacdes entre o setor publico e privado. A legislacdo
estabelece que, para contratos de grande valor, o edital deve exigir a implementacdo de um
programa de integridade pelo vencedor da licitagcdo, com inicio obrigatorio dentro de seis meses
apos a assinatura do contrato, conforme o artigo 25, 84°.

Além disso, a lei prevé que, em caso de empate entre propostas, a existéncia e a qualidade
do programa de integridade do licitante serdo considerados como um critério adicional de
desempate, de acordo com as diretrizes dos 6rgdos de controle (art. 60). A aplicacdo de san¢Ges
administrativas também sera influenciada pela existéncia ou aprimoramento do programa de
integridade, em conformidade com as normas e orientacdes dos érgdos de controle (art. 156, §1°).

Outra importante disposicéo é que, para a reabilitacdo de um licitante ou contratado que
tenha sido sancionado por atos prejudiciais conforme a Lei n°® 12.846/13 (Lei Anticorrupg¢éo) ou
por fornecer informacdes falsas, é condigdo essencial a implementagdo ou o aprimoramento do
programa de integridade, conforme estabelecido pelo artigo 163, paragrafo Unico. Essas medidas
ressaltam a importancia dos programas de integridade na gestdo de riscos e na promocdo da

transparéncia e ética nas contratagdes publicas.
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4 CONCLUSAO

Este estudo explora o conceito e os objetivos dos programas de compliance, com um foco
particular nas iniciativas e mecanismos implementados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA). Baseado em analises contemporaneas, o trabalho visa detalhar as
politicas adotadas pelo MAPA, destacando as caracteristicas e impactos dos principais programas
de integridade voltados para o agronegocio.

O objetivo principal deste estudo foi examinar como o MAPA tem estruturado e
implementado seus programas de compliance para fortalecer a integridade e a reputacéo do setor
agricola. Essas iniciativas representam um marco importante na criacdo de um ambiente mais
ético e transparente no agronegocio brasileiro. Através dessas medidas, 0 MAPA busca assegurar
a confianca e a credibilidade tanto do 6rgdo quanto do setor privado, apds enfrentar diversos
escandalos de corrupgdo que afetaram a moralidade e a imagem do 6rgéo.

Observa-se que, diante da necessidade de restaurar sua reputacao e garantir a estabilidade
das relagGes comerciais, 0 MAPA tem se empenhado em otimizar as praticas de compliance.
Esses programas sao concebidos ndo apenas para combater a corrupcdo e fraudes, mas também
para mitigar riscos, superar crises e promover um ambiente de negdcios mais saudavel e
confiavel. As normativas recentes reforcam a importancia da implantacao desses programas nas
entidades juridicas, refletindo o crescente reconhecimento da sua importancia para a seguranca e

integridade das operacGes comerciais no Brasil.
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