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RESUMO 

A soja ocupa uma posição estratégica na economia brasileira, sendo a região Centro-Oeste 

responsável por mais da metade da produção nacional. No entanto, diversos entraves 

estruturais agrupados sob o conceito de “Custo Brasil” comprometem sua 

competitividade internacional. Este estudo tem como objetivo identificar e analisar os 

principais fatores que influenciam esse custo, por meio de uma revisão sistemática e 

bibliométrica da literatura científica indexada nas bases Scopus e Web of Science. Os 

resultados apontam como principais obstáculos os custos logísticos, a complexidade 

tributária, os entraves regulatórios e os impactos ambientais. A predominância do modal 

rodoviário e a deficiência na integração intermodal agravam esse cenário. Verifica-se, 

ainda, a escassez de modelos analíticos integrados capazes de articular múltiplas escalas 

e variáveis. O estudo oferece subsídios para o aprimoramento de políticas públicas e de 

estratégias voltadas à redução de custos e ao aumento da eficiência da cadeia produtiva 

da soja. 

 

Palavras-chave: Custo Brasil, Competitividade, Revisão de Literatura. 

 



 

 

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA 

 

ISSN: 1696-8352 

Page 3 

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA, Curitiba, v.23, n.6, p. 01-25. 2025. 

ABSTRACT 

Soybeans hold a strategic position in the Brazilian economy, with the Central-West region 

accounting for more than half of the country's total production. However, several struc-

tural bottlenecks  grouped under the concept of the “Brazil Cost”  undermine its interna-

tional competitiveness. This study aims to identify and analyze the main factors influen-

cing this cost through a systematic and bibliometric review of the scientific literature in-

dexed in the Scopus and Web of Science databases. The findings highlight logistics costs, 

tax complexity, regulatory barriers, and environmental impacts as the main obstacles. The 

predominance of road transportation and the lack of intermodal integration exacerbate 

this situation. Furthermore, there is a notable shortage of integrated analytical models 

capable of articulating multiple scales and variables. This study provides valuable insights 

to support the development of public policies and strategies aimed at reducing costs and 

increasing the efficiency of the soybean production chain. 

 

Keywords: Brazil Cost, Competitiveness, Literature Review. 

 

RESUMEN 

La soja ocupa una posición estratégica en la economía brasileña, siendo la región Centro-

Oeste responsable de más de la mitad de la producción nacional. Sin embargo, diversos 

obstáculos estructurales agrupados bajo el concepto de “Costo Brasil” afectan su compe-

titividad internacional. Este estudio tiene como objetivo identificar y analizar los princi-

pales factores que influyen en dicho costo, mediante una revisión sistemática y bibliomé-

trica de la literatura científica indexada en las bases de datos Scopus y Web of Science. 

Los resultados señalan como principales obstáculos los costos logísticos, la complejidad 

tributaria, las barreras regulatorias y los impactos ambientales. La predominancia del 

transporte por carretera y la falta de integración intermodal agravan esta situación. Asi-

mismo, se observa una escasez de modelos analíticos integrados capaces de articular múl-

tiples escalas y variables. El estudio ofrece insumos valiosos para el diseño de políticas 

públicas y estrategias orientadas a la reducción de costos y al aumento de la eficiencia de 

la cadena productiva de la soja. 

 

Palabras clave: Costo Brasil, Competitividad, Revisión de Literatura. 

 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

A soja representa um dos pilares da economia agrícola brasileira, consolidando-

se entre os principais produtos de exportação do país. Na safra 2022/2023, a produção 

superou 154 milhões de toneladas, com mais da metade oriunda da região Centro-Oeste, 

especialmente dos estados de Mato Grosso, Goiás e Mato Grosso do Sul (Instituto Brasi-
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leiro de Geografia e Estatística - IBGE, 2023). Essa concentração produtiva, embora ex-

pressiva, evidencia vulnerabilidades estruturais que impactam diretamente a competitivi-

dade da soja brasileira nos mercados internacionais, principalmente em função do con-

junto de entraves conhecidos como “Custo Brasil” (Eliasson et al., 2023; Pontelli et al., 

2021). O Custo Brasil abrange fatores logísticos, tributários, burocráticos e regulatórios 

que elevam significativamente os custos de produção, processamento e escoamento das 

commodities agrícolas. No caso da soja do Centro-Oeste, tais entraves se manifestam com 

maior intensidade, dadas as extensas distâncias até os portos exportadores e a limitação 

da infraestrutura intermodal (Telles; Guimarães; Roessing, 2009). Os custos com trans-

porte até terminais como Santos (SP) e Paranaguá (PR) reduzem as margens de lucro dos 

produtores, ao passo que as falhas regulatórias e burocráticas contribuem para o aumento 

do tempo e da incerteza nas operações de exportação (Abraham; Toloi; Colossetti, 2016). 

Diversos estudos reforçam a magnitude dessas barreiras. Segundo a Confederação Naci-

onal da Indústria (CNI, 2021) e o Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA, 

2024), os custos logísticos da soja brasileira podem ser até o dobro dos verificados em 

países concorrentes, como os Estados Unidos. Essa disparidade é explicada, em grande 

medida, pela ausência de uma política nacional de logística integrada, pela baixa utiliza-

ção de modais alternativos e pela sobrecarga tributária. Complementarmente, (Macarrin-

gue et al., 2024) destacam que fatores como o tempo de transporte, a precariedade da 

malha rodoviária e a carência de integração entre os modais logísticos compõem um ce-

nário de fragilidade operacional. 

Diante deste contexto, o presente estudo tem por objetivo realizar uma revisão 

sistemática e bibliométrica da literatura científica sobre os principais fatores que contri-

buem para o Custo Brasil na cadeia da soja produzida no Centro-Oeste. A proposta busca 

mapear, classificar e analisar as contribuições acadêmicas e técnicas que abordam os de-

safios econômicos, logísticos e institucionais enfrentados por produtores e exportadores 

da região, com base em publicações nacionais e internacionais indexadas em bases como 

Scopus e Web of Science. A escolha da soja como foco de análise justifica-se não apenas 

por sua expressiva participação na pauta exportadora brasileira, mas também por sua ele-

vada dependência de uma logística eficiente para garantir competitividade global (Ramos 
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et al., 2020; Valdes et al., 2023). Conforme apontam Correa e Ramos (2010), a rentabili-

dade dessa cadeia está diretamente associada à redução dos custos operacionais e à me-

lhoria da infraestrutura logística. Assim, compreender os elementos estruturais que com-

põem o Custo Brasil é fundamental para subsidiar políticas públicas, decisões estratégicas 

e ações voltadas à sustentabilidade e à inserção internacional do agronegócio brasileiro. 

 

2 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

Esta seção tem como objetivo apresentar as principais abordagens teóricas que 

fundamentam a análise dos fatores que compõem o Custo Brasil na cadeia da soja. A 

partir da literatura especializada, são discutidas as características da produção no Centro-

Oeste, os tipos de revisão utilizados, as classificações dos custos logísticos, fiscais e am-

bientais, além das lacunas metodológicas ainda presentes nos estudos sobre o tema. 

 

2.1 REVISÃO BIBLIOMÉTRICA E SISTEMÁTICA DE LITERATURA 

 

As diferentes modalidades de revisão de literatura contribuem significativamente 

para a organização e aprofundamento do conhecimento científico, sendo escolhidas de 

acordo com os objetivos do estudo. A revisão narrativa caracteriza-se por apresentar uma 

visão ampla e descritiva de um tema, com maior flexibilidade metodológica, embora 

possa incorrer em subjetividade na seleção e análise das fontes (UNESP, 2015). A revisão 

sistemática baseia-se em um protocolo rigoroso e padronizado que orienta a busca, sele-

ção e avaliação das evidências científicas, o que garante maior confiabilidade aos resul-

tados (Oliveira et al., 2023). Segundo Kitchenham (2004) a revisão sistemática adota pro-

tocolos rigorosos e transparentes, incluindo definição clara da pergunta de pesquisa, cri-

térios de inclusão e exclusão, análise crítica da qualidade dos estudos e síntese estruturada 

dos achados. Essa metodologia tem ganhado destaque na ciência aplicada por sua capa-

cidade de oferecer evidências robustas e replicáveis. No caso da revisão bibliométrica, 

utiliza-se a aplicação de técnicas estatísticas para mensurar a produção científica sobre 
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determinado assunto, possibilitando a identificação de tendências, padrões de colabora-

ção e lacunas temáticas em áreas como logística e cadeias agroindustriais (Venturini; 

Freitas, 2023). A combinação entre revisões sistemáticas e bibliométricas tem se mos-

trado eficaz na elaboração de diagnósticos aprofundados, especialmente em estudos que 

investigam a eficiência e os custos logísticos no agronegócio. 

 

2.2 CARACTERÍSTICAS E VULNERABILIDADES DA CADEIA PRODUTIVA DA 

SOJA NO CENTRO-OESTE 

 

A cadeia produtiva da soja no Centro-Oeste brasileiro caracteriza-se por elevados 

volumes de produção, decorrentes da expansão agrícola sobre áreas do cerrado (Associ-

ação dos Produtores de Soja do Estado de Mato Grosso - APROSOJA, 2018). Apesar 

disso, a região enfrenta limitações logísticas severas, sendo altamente dependente do 

transporte rodoviário, o que acarreta custos elevados e gargalos operacionais (Souza et 

al., 2020). A deficiência na articulação entre os modais ferroviário e hidroviário intensi-

fica essas fragilidades, assim como a escassez de infraestrutura adequada de armazena-

gem e a precariedade das rotas de escoamento (APROSOJA, 2018; Matos et al., 2021). 

A complexidade do ambiente logístico na região Centro-Oeste exige intervenções estru-

turantes. O fortalecimento da malha ferroviária, a ampliação da capacidade de armazena-

gem e a consolidação de rotas alternativas — como as propostas no projeto Arco Norte 

— despontam como estratégias viáveis para mitigar o impacto dos gargalos logísticos 

(Holler Branco et al., 2022; Machado et al., 2019). No entanto, essas iniciativas ainda 

carecem de maior articulação institucional e de investimentos coordenados entre os seto-

res público e privado. 

Além dos entraves relacionados à infraestrutura, a cadeia da soja no Centro-Oeste 

brasileiro convive com desafios socioambientais que comprometem sua sustentabilidade. 

A contínua demanda por expansão da área cultivada tem incentivado a substituição de 

vegetações nativas do cerrado e, em menor proporção, da Amazônia, o que acarreta 

efeitos significativos sobre os ecossistemas, como o avanço da degradação ambiental, a 

redução da biodiversidade e o aumento de tensões territoriais com povos indígenas e 
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comunidades tradicionais (Flach et al., 2021). A elevada dependência de insumos 

importados, sobretudo fertilizantes, evidencia a vulnerabilidade produtiva da região, 

deixando o setor exposto a oscilações externas, como instabilidades geopolíticas e 

variações cambiais. No plano econômico e social, o predomínio de um modelo produtivo 

especializado na exportação de grãos contribui para a concentração de renda e dificulta a 

construção de alternativas regionais mais inclusivas. Grandes grupos empresariais e 

produtores de larga escala tendem a concentrar os benefícios financeiros, enquanto 

agricultores de menor porte enfrentam dificuldades persistentes para acessar terra, 

financiamento, assistência técnica e canais de comercialização (Assunção; Depieri, 

2022). Diante disso, é fundamental compreender que a superação dos gargalos logísticos 

deve ser articulada com políticas públicas que promovam um desenvolvimento territorial 

equilibrado, atento à equidade social, à preservação ambiental e à diversificação 

econômica sustentável. 

 

2.3 FATORES QUE CONTRIBUEM PARA O CUSTO BRASIL DA SOJA 

 

A competitividade da soja brasileira, especialmente na região Centro-Oeste, é for-

temente condicionada por elementos estruturais e institucionais que compõem o chamado 

Custo Brasil. Esse conjunto de entraves, que impacta desde a produção até a exportação, 

impõe desafios significativos à eficiência e à sustentabilidade da cadeia produtiva. Os 

fatores logísticos que contribuem para o Custo Brasil na cadeia da soja podem ser agru-

pados em categorias estruturantes, com destaque para as deficiências nas infraestruturas 

rodoviária, ferroviária e hidroviária, que limitam o escoamento eficiente da produção 

(Fischer et al., 2023). Os principais corredores logísticos, como a BR-163 e o Arco Norte, 

enfrentam gargalos operacionais, atrasos e carência de investimentos, o que impacta di-

retamente os custos de transporte e reduz a competitividade do produto nos mercados 

externos (Castro et al., 2023; Rodrigues, 2021). Os fatores tributários e regulatórios, tam-

bém, exercem forte influência no aumento do Custo Brasil da soja, sobretudo pela com-

plexidade do sistema tributário nacional e pela burocracia nos processos alfandegários 
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(Lopes, 2021). A multiplicidade de exigências fiscais e regulatórias gera atrasos, insegu-

rança jurídica e eleva os custos operacionais ao longo da cadeia produtiva. Além disso, 

Lopes et al. (2016), delimita que entraves institucionais relacionados à falta de padroni-

zação e à morosidade administrativa contribuem para a ineficiência do processo exporta-

dor. 

A intensificação da agricultura para a produção de soja no Centro-Oeste brasileiro 

tem ocasionado transformações ambientais relevantes, incluindo a conversão de áreas na-

turais, a redução da cobertura vegetal nativa e a sobrecarga sobre os recursos hídricos e 

ecossistemas locais (Gazzoni, 2012). De acordo com Superti (2011), esses efeitos ambi-

entais adversos têm gerado reações de diversos atores institucionais e comerciais, especi-

almente em mercados internacionais com elevados padrões de exigência socioambiental. 

Como consequência, os investimentos necessários para atender à legislação ambiental e 

mitigar os impactos ecológicos tornam-se um fator adicional de custo para a cadeia pro-

dutiva da soja (Ferraro Jr., 2019). A literatura especializada sobre o Custo Brasil na cadeia 

da soja revela lacunas significativas, sobretudo quanto à integração entre variáveis logís-

ticas e ambientais (Lopes et al., 2017). Muitos estudos adotam abordagens setoriais, des-

considerando a interdependência entre infraestrutura, impactos ecológicos e custos totais. 

Além disso, observa-se a escassez de modelos analíticos integrados que articulem dife-

rentes escalas espaciais e operacionais, o que limita a compreensão sistêmica do problema 

e dificulta a formulação de estratégias de gestão mais eficazes (Zaluski, 2024). 

Portanto, observa-se que a literatura oferece contribuições relevantes, mas ainda 

carece de abordagens integradas e multiescalares que articulem variáveis logísticas, eco-

nômicas e ambientais. As lacunas identificadas reforçam a necessidade de estudos mais 

abrangentes e metodologicamente robustos. Assim, o referencial teórico aqui sistemati-

zado sustenta a relevância da presente revisão. Ele também orienta a análise dos fatores 

que elevam o Custo Brasil na cadeia da soja do Centro-Oeste. 

 

3 METODOLOGIA 

 

A presente pesquisa adota uma abordagem metodológica combinada, integrando 
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a revisão sistemática e a revisão bibliométrica com o intuito de ampliar a profundidade 

analítica e a compreensão abrangente do objeto de estudo. A revisão bibliométrica, ao 

empregar ferramentas tecnológicas voltadas ao mapeamento da produção científica — 

como o software VOSviewer (Arruda et al., 2022) —, que permite identificar tendências, 

redes de colaboração e áreas temáticas recorrentes no campo analisado, através de análise 

quantitativa. A revisão sistemática contribui com a seleção criteriosa e a análise estrutu-

rada das publicações, através de análise qualitativa, com base em critérios metodológicos 

previamente definidos, o que assegura rigor e transparência na construção do referencial. 

Estudos recentes, como os trabalhos de Chueke e Amatucci (2022), Galvão e Ri-

carte (2019), Canuto e de Oliveira (2020) têm adotado, de forma crescente, a combinação 

entre revisão sistemática e análise bibliométrica como estratégia metodológica para ma-

peamento e síntese da produção científica. Essa abordagem tem se mostrado eficaz para 

garantir maior rigor na seleção das evidências e, ao mesmo tempo, possibilitar uma visão 

quantitativa e estruturada das publicações existentes sobre determinado tema. Tais traba-

lhos ilustram essa tendência, reforçando a importância da integração entre profundidade 

analítica e abrangência temática nas revisões de literatura. Essa combinação metodoló-

gica é particularmente adequada para pesquisas em áreas que envolvem grande volume 

de publicações e diversidade de enfoques, como é o caso dos estudos relacionados ao 

Custo Brasil na cadeia da soja (Santos, 2022). 

O intuito da proposta metodológica é de garantir uma visão robusta e integrada 

das contribuições científicas disponíveis, favorecendo a consolidação do conhecimento e 

a identificação de lacunas ainda existentes na literatura. A revisão de literatura, de ma-

neira geral tem a sistematização da Figura 1. 
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Figura 1. Etapas para realização de revisão de Literatura. 

 
Fonte: Autores, 2025. 

 

A condução de uma revisão de literatura envolve uma sequência estruturada de 

etapas que visam garantir a sistematização, o rigor metodológico e a relevância dos estu-

dos incluídos. O primeiro passo consiste na definição do escopo da pesquisa, momento 

em que se delimitam o tema central, os objetivos e as questões orientadoras. Em seguida, 

define-se o tipo de revisão a ser adotado, podendo incluir abordagens sistemáticas, bibli-

ométricas ou integrativas, conforme o foco analítico pretendido. 

A etapa seguinte compreende a seleção das bases de dados mais adequadas ao 

campo de estudo, considerando sua cobertura, qualidade e acessibilidade. A construção 

da estratégia de busca requer a definição criteriosa de palavras-chave e operadores boo-

leanos, com o intuito de recuperar publicações relevantes. Posteriormente, são estabele-

cidos os critérios de inclusão e exclusão, que orientam a triagem e a seleção dos estudos. 

Após a coleta, os dados são organizados e classificados por meio de fichas ou softwares 

específicos, permitindo a análise qualitativa e/ou quantitativa dos resultados. Por fim, os 

achados são interpretados de forma a identificar padrões, lacunas e contribuições teóricas, 

oferecendo subsídios para o avanço do conhecimento na área investigada. Dessa forma, 

a adoção de um procedimento metodológico estruturado garante maior transparência, re-

produtibilidade e consistência à revisão de literatura. Cada etapa, desde a definição do 

escopo até a análise dos dados, contribui para a construção de um panorama confiável e 
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fundamentado do estado da arte, permitindo identificar avanços, lacunas e direcionamen-

tos para pesquisas futuras. 

 

4 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

 

As buscas por fontes foram realizadas entre março e maio de 2025, abrangendo as 

bases de dados científicas Scopus e Web of Science. Para fortalecer a perspectiva aplicada, 

também foram consultadas publicações de instituições como a Confederação da Agricul-

tura e Pecuária do Brasil (CNA), Ministério da Agricultura e Pecuária (MAPA), Instituto 

de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA), Confederação Nacional da Indústria (CNI), 

EMBRAPA e IBGE, além de plataformas digitais como Google Scholar. Os resultados 

apresentados foram definidos a partir das etapas apresentadas na Figura 1 aplicando-se 

ao estudo do presente artigo, e mediante a apresentação dos resultados e discussão. 

Definição do Escopo da Pesquisa: Esta pesquisa tem como foco a identificação e 

categorização dos principais fatores que contribuem para o Custo Brasil na cadeia da soja 

no Centro-Oeste. A delimitação temática justifica-se pela relevância estratégica da soja 

na pauta exportadora brasileira e pela presença persistente de gargalos logísticos e insti-

tucionais. As questões orientadoras da investigação foram: (i) Quais são os principais 

fatores logísticos, tributários e ambientais relacionados ao Custo Brasil da soja? (ii) Como 

esses fatores têm sido abordados e mensurados na literatura científica? 

Tipos de Revisão: A metodologia adotada combinou revisão sistemática e revisão 

bibliométrica. A revisão sistemática permitiu o mapeamento estruturado da produção ci-

entífica sobre o tema, com base em critérios rigorosos de seleção e análise. A revisão 

bibliométrica complementou a abordagem por meio da quantificação das publicações, 

identificação de autores e instituições mais recorrentes, co-ocorrência de termos e redes 

de colaboração, conforme metodologia defendida por Chueke e Amatucci (2022). 

Bases de Dados e Período de Análise: A seleção das fontes concentrou-se nas 

bases Scopus e Web of Science, acessadas por meio do Portal CAPES, devido à sua abran-

gência, confiabilidade e cobertura multidisciplinar. O recorte temporal considerado com-



 

 

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA 

 

ISSN: 1696-8352 

Page 12 

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA, Curitiba, v.23, n.6, p. 01-25. 2025. 

preende o período de 2011 a 2025, com ênfase em estudos publicados nos artigos publi-

cados a partir de 2019, compatíveis com as transformações recentes da logística agroex-

portadora brasileira. A Tabela 1 apresenta os resultados das seleções das fontes pesquisa-

das. 

 

Tabela 1. Base de dados de bibliografia científica, 2011-2025 

Critérios de elegibilidade e fontes 

Critério de elegibilidade Outras fontes* Scopus 
Web of 

Science 
Total 

Materiais envolvendo palavras-chave trans-

port, logistic, soybean, costs e Brazil. 
42 673 1427 2142 

Somente artigos 42 562 1274 1878 

Recorte no período de Interesse (2011 a 

2025) 
35 473 1085 1593 

Artigos selecionados com temas relaciona-

dos ao Transporte de soja 
35 87 76 198 

Artigos selecionados abordando especifica-

mente os fatores ligados ao Custo Brasil 
5 11 9 25 

*Outras fontes: correspondem aos repositórios institucionais investigados de acesso aberto como Google 

scholar. 

Fonte: Autores, 2025. 

 

Estratégia de Busca: A estratégia de busca baseou-se na combinação de palavras-

chave em inglês, utilizando operadores booleanos para ampliar a recuperação de estudos 

relevantes. Os termos incluíram: “Costs”, “Logistic”, “Soybean”, Transport”, “Brazil”. 

As buscas foram adaptadas conforme a sintaxe de cada base de dados resultando a 2100 

produções científicas. 

Critérios de Inclusão e Exclusão: Foram considerados elegíveis os documentos 

no formato de artigo, científicos e técnicos com recorte empírico, foco temático explícito 

nos custos associados à produção ou escoamento da soja, e escopo geográfico nacional, 

com destaque para a região Centro-Oeste. Excluíram-se textos com abordagem genérica, 

foco fora do agronegócio, ou ausência de fundamentação metodológica, resultando um 

total de 198 artigos selecionados. 
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Procedimentos de Extração e Classificação dos Dados: A extração dos dados bi-

bliográficos contemplou informações como autor, ano, palavras-chave, tipo de fator ana-

lisado (logístico, tributário, ambiental), abordagem metodológica e principais tópicos dis-

cutidos. No caso da revisão bibliométrica, foi utilizado o software VOSviewer para o 

processamento das redes de co-ocorrência de termos, coautorias e agrupamentos temáti-

cos. A Figura 2 apresenta o mapa de co-ocorrência de palavras-chave extraídas dos artigos 

selecionados entre 2011 e 2025 enquanto a Figura 3 mostra a evolução temporal das pa-

lavras-chave mais frequentes nos artigos analisados, com base na data de publicação. 

Diretrizes para Análise: Os estudos selecionados foram organizados por categoria 

de fator e por enfoque metodológico, a fim de identificar padrões e lacunas no corpo da 

literatura, a Tabelas 2, 3 e 4 apresentam os resultados sistematizados. A análise buscou 

ainda observar a distribuição temporal e temática das publicações, bem como as conexões 

entre áreas de pesquisa, autores e abordagens predominantes. 

A partir dos resultados obtidos, foi possível aprofundar a compreensão dos prin-

cipais elementos que compõem o Custo Brasil na cadeia da soja no Centro-Oeste, bem 

como identificar as abordagens metodológicas e os focos temáticos predominantes na li-

teratura científica. A utilização do software VOSviewer na etapa bibliométrica viabilizou 

a visualização das conexões entre palavras-chave e a evolução temática ao longo do 

tempo. Esses dados permitiram observar padrões de recorrência, lacunas analíticas e a 

transformação dos interesses de pesquisa ao longo dos últimos anos, contribuindo para 

uma análise crítica do estado da arte sobre os entraves logísticos, tributários e ambientais 

que afetam a competitividade da soja brasileira. 

Na representação gráfica da Figura 2, a análise das co-ocorrências de palavras-

chave revelou sete agrupamentos distintos de temas inter-relacionados. Os termos cen-

trais — como “soja”, “custos”, “logística” e “Brasil” — organizam os principais eixos 

conceituais da produção científica. O cluster azul destaca aspectos operacionais da cadeia 

de suprimentos, como transporte e eficiência logística. O grupo verde foca em temas as-

sociados ao transporte marítimo e à sustentabilidade, com atenção à infraestrutura e às 

exigências dos mercados internacionais. O laranja enfatiza os impactos econômicos das 

limitações logísticas, enquanto o marrom reúne tópicos voltados à dimensão territorial e 
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produtiva da soja. Os clusters roxo, vermelho e amarelo abordam, respectivamente, alter-

nativas modais como o transporte hidroviário, modelos quantitativos de análise econô-

mica, e questões relacionadas ao uso da terra, mudanças climáticas e governança ambi-

ental. Essa segmentação temática reflete a ampliação do debate científico em torno da 

cadeia da soja, que passou a contemplar de forma mais abrangente a interdependência 

entre fatores logísticos, ambientais e institucionais. Os estudos vêm se afastando de aná-

lises exclusivamente técnicas e setoriais, passando a incorporar perspectivas integradas e 

sistêmicas. Essa tendência indica uma valorização crescente de abordagens que cruzam 

variáveis econômicas e ecológicas, especialmente aquelas que investigam os impactos da 

infraestrutura sobre os custos operacionais e a performance exportadora da soja brasileira. 

A Figura 3, por sua vez, mostra a mudança temporal dos temas abordados entre 

2011 e 2025, revelando uma progressiva atualização dos focos de estudo. No centro da 

rede, a palavra “soja” se apresenta como o núcleo dominante, fortemente associada a ter-

mos como “otimização”, “cadeias de suprimento”, “Brasil” e “Mato Grosso”, refletindo 

o foco histórico da pesquisa em logística, produção agrícola e eficiência operacional. A 

malha de co-ocorrências mostra que abordagens quantitativas como “simulação de even-

tos discretos” e temas relacionados à infraestrutura logística sempre foram centrais, espe-

cialmente nos primeiros anos da análise, conforme indicado pelas tonalidades azuladas. 

A partir de 2019, entretanto, observa-se uma mudança significativa no perfil temático das 

publicações, evidenciada pelo surgimento de termos mais recentes (em tons esverdeados 

e amarelados), como “sustentabilidade”, “infraestrutura”, “emissão de carbono”, “expor-

tação” e “transporte marítimo”. Isso indica uma crescente preocupação com os impactos 

ambientais e sociais da produção de soja, alinhando a pesquisa com as exigências de go-

vernança ambiental (ESG) e mercados internacionais. Essa nova fase sugere que os estu-

dos têm passado a integrar as dimensões econômica, logística e ambiental, buscando so-

luções que conciliem eficiência produtiva com responsabilidade socioambiental. 

A Tabela 2 destaca estudos que analisam os custos operacionais e os entraves re-

gulatórios na exportação da soja. Lopes et al. (2020) e Victoria et al. (2021) evidenciam 

o impacto da infraestrutura e da tributação sobre os custos logísticos. Pereira et al. (2019) 



 

 

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA 

 

ISSN: 1696-8352 

Page 15 

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA, Curitiba, v.23, n.6, p. 01-25. 2025. 

mostra a vantagem econômica de rotas multimodais, como a Ferrogrão, frente ao trans-

porte rodoviário. Marsola et al. (2025), por meio de machine learning, amplia a análise 

ao prever custos considerando clima e combustíveis. Em conjunto, os estudos apontam 

que reduzir o Custo Brasil requer otimização logística e tributária. 

A Tabela 3 enfatiza a relevância dos gargalos logísticos na elevação dos custos da 

soja. Machado et al. (2019) e Morais et al. (2023) indicam que corredores como a BR-

163 e o Arco Norte, além de terminais otimizados, podem reduzir custos e tempos de 

transporte. Toloi et al. (2022) reforça a importância da gestão estratégica na cadeia de 

suprimentos. Kamrud et al. (2023) e Llorca et al. (2020) apontam que, apesar de melho-

rias como a ampliação do Canal do Panamá, o Brasil ainda enfrenta desvantagens logís-

ticas em relação aos EUA. A literatura destaca a urgência de investimentos em infraes-

trutura e intermodalidade. 

A Tabela 4 aborda a crescente preocupação ambiental nas exportações de soja. 

Garcia et al. (2019) e Péra et al. (2019) defendem o uso de hidrovias e ferrovias para 

reduzir emissões. Plaza et al. (2020) e Da Rocha e Branco (2024) destacam o peso ambi-

ental do transporte rodoviário e a importância de soluções logísticas sustentáveis. Carva-

lho et al. (2023) ressalta os benefícios dos biocombustíveis no transporte marítimo. Esses 

estudos reforçam que atender às exigências ambientais tornou-se fundamental para a 

competitividade internacional da soja brasileira. 
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Figura 2. Mapa de coocorrência de palavras-chave nos artigos selecionados (clusterização por área temá-

tica). 

 
Fonte: Autores, 2025. 

 

Figura 3 – Distribuição temporal das palavras-chave. 

 
Fonte: Autores, 2025. 
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Tabela 2. Custos Operacionais e Fatores Regulatórios/Tributários 

Autores Foco de Análise 

Lopes, Leal e Lima 

(2020) 

Por simulação avalia-se gargalos logísticos e custos tributários na ex-

portação de soja, propondo melhorias operacionais rumo aos portos. 

Victoria. et al. 

(2021) 

Dados históricos de custos de transporte rodoviário da soja até portos 

(2000–2017) subsidiando análises estratégicas na logística agroindus-

trial. 

Pereira, Lopes e Lima 

(2019) 

Comparação custos totais (frete, perdas, transbordo) em duas rotas de 

MT; Ferrogrão é mais vantajosa, rodovia encarece frete. 

Leitao et al. 

(2023) 

Revisão integrativa dos custos logísticos na cadeia da soja, identifi-

cando lacunas, tendências e desafios que afetam competitividade. 

Luz e Dos Reis 

(2020) 

Estudam custos de transporte da soja no Piauí, identificando gargalos 

regionais e estratégias para reduzir custos logísticos e tributários. 

Marsola et al. 

(2025) 

Usam machine learning para avaliar impacto de clima e preços de com-

bustível nos custos de frete, prevendo variações logísticas. 

De Oliveira 

(2020) 

Otimizou rotas via matriz origem-destino para reduzir custos operacio-

nais e tributários no escoamento da soja. 

Fliehr 

(2019) 

Custos e infraestrutura logística influenciam preços internos da soja, 

elevando custos de produção e moldando competitividade exportadora 

no comércio global. 

Fonte: Autores, 2025. 

 

Tabela 3. Fatores Logísticos 

Autores Foco de Análise 

Machado et al. (2019) 
O corredor Arco Norte via Santarém reduz frete rodoviário, otimiza infraestru-

tura e diminui esperas, elevando competitividade da soja brasileira. 

Dos Santos, De Oli-

veira e De Souza 

(2022) 

Modelo espacial para definir a área de influência dos portos na exportação de 

soja MT por modais intermodais, aplicável a cadeias agroindustriais. 

 

De Morais et al 

(2023) 

Modelo de otimização da localização de terminais de transbordo em Mato 

Grosso, reduzindo simultaneamente custos de instalação e emissões em 20%, 

alinhando eficiência econômica e sustentabilidade. 

Toloi, et al. 

(2021) 

Aplicação de AHP para hierarquizar critérios de decisão na cadeia de soja de 

MT, priorizando logística, custos, capacidade armazenagem, transporte e efici-

ência distributiva. 

Dos Reis 

(2023) 

Modelo estocástico para otimizar compras e transportes de soja, gerenciando 

incertezas, reduzindo custos e riscos e gerando US$ 4,3 mi de economia. 

Kamrud, Wilson e 

Bullock 

(2023) 

Uso de simulação Monte Carlo otimizada comparando Brasil e EUA na logís-

tica de soja para China, em termos custos, tempos e vantagens competitivas. 

 

Pontelli et al. 

(2021) 

Comparação das estratégias de mercado adotadas por Brasil e EUA nas expor-

tações de soja, analisando posicionamento internacional e políticas comerciais. 

Llorca, Lopes e Lima 

(2020) 

Avalia a mpliação do Canal do Panamá para encurtar rotas, reduz tempo e cus-

tos, com vistas à fortalecer a competitividade das exportações de soja do Cen-

tro-Oeste. 

Wilson e Bullock 

(2025) 

Demonstram que barreiras tarifárias e não tarifárias elevam custos, alteram ro-

tas logísticas e favorecem exportadores mais eficientes, moldando competitivi-

dade Brasil-EUA na China. 

Fonte: Autores, 2025. 

Tabela 4. Fatores ambientais 
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Autores Foco de Análise 

Almeida et al. 

(2021) 

Compara exportações de soja Brasil-EUA considerando orientação de mercado, 

estratégias competitivas, posicionamento global e políticas comerciais influen-

tes. 

Carvalho et al. 

(2023) 

Avalia os biocombustíveis em termos de baixo impacto no frete, com o Brasil 

liderando a oferta e menores custos; demonstra quepaíses com maior biofuel do-

minam comércio marítimo descarbonizado. 

Garcia et al. 

(2019) 

Identifica que a Hidrovia Tapajós-Teles Pires melhora eficiência ambiental e 

econômica nas exportações de soja, reduz acidentes, emissões e custos logísti-

cos. 

De Morais et al. 

(2023) 

Demonstra que a instalação estratégica de terminais de transbordo reduz custos 

e emissões, otimiza eficiência econômica e ambiental, apoiando expansão do 

transporte intermodal. 

Péra et al. (2019) Conclui que investir em portos para navios maiores, terminais multimodais e 

ferrovia reduz custos e CO₂, tornando exportação mais verde e barata. 

Plaza et al. 

(2020) 

Propõe modelo para localizar LICs considerando custos e emissões, reduzindo 

custos em até 40% e CO₂ em 38%. 

Da Rocha e Branco 

(2024) 

Demonstra que o transporte rodoviário ineficiente e poluente (81,7% emissões); 

distância de MT aumenta custos e emissões; ferrovias/hidrovias reduzem im-

pactos. 

Soliani, Innocentini e 

Do Carmo 

(2020) 

Analisa a logística colaborativa e ecoeficiência no transporte de soja e fertili-

zantes em Santos e Paranaguá, identificando práticas sustentáveis, melhorias 

operacionais. 

Fonte: Autores, 2025. 

 

5 CONCLUSÃO 

 

Este estudo teve como propósito central identificar e analisar os principais fatores 

que contribuem para o chamado Custo Brasil na cadeia da soja do Centro-Oeste, 

utilizando uma abordagem metodológica combinada de revisão sistemática e 

bibliométrica. Os resultados evidenciam que entraves logísticos — como a 

predominância do transporte rodoviário, a carência de integração intermodal e a 

deficiência na infraestrutura de escoamento — figuram entre os aspectos mais críticos. 

Paralelamente, a complexidade do sistema tributário nacional, somada à morosidade e à 

fragmentação regulatória, impõe custos adicionais e insegurança jurídica aos agentes 

econômicos. Adicionalmente, os impactos ambientais decorrentes da expansão da soja, 

incluindo a conversão de áreas naturais e a pressão sobre recursos hídricos, geram custos 

indiretos que se materializam em exigências crescentes por parte de mercados 

internacionais. A análise da literatura também revelou lacunas relevantes quanto à 

integração entre variáveis logísticas, ambientais e institucionais, o que dificulta a 
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formulação de estratégias sistêmicas e eficazes. Conclui-se que a superação do Custo 

Brasil para o escoamento da soja exige uma atuação coordenada em múltiplas frentes: 

investimentos em infraestrutura e inovação logística, reformas institucionais e fiscais, e 

um planejamento ambientalmente responsável. A consolidação de modelos analíticos 

integrados pode contribuir de forma decisiva para a formulação de políticas públicas e 

estratégias empresariais voltadas à elevação da competitividade da soja brasileira no 

cenário global. 
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