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RESUMO

Este estudo se prop0e a analisar quais os impactos causados pela pandemia de covid-19
nas escolas de danca de saldo na cidade de Goiania, tendo como referéncia um estudo de
caso com 4 escolas da capital goiana, investigando como era o mercado de trabalho antes,
durante e depois da pandemia. Além de avaliar se a experiéncia com um momento tao
desafiador trouxe para os empresarios e para o mercado algum tipo de inovacgéo. Para tal
foi feita uma pesquisa tedrica sobre o mercado da danca de saldo em tempos que
precederam a pandemia e foi aplicado um questionario para os profissionais selecionados
responderem questdbes que abarcavam todos o0s objetivos de pesquisa citados
anteriormente. Na andlise dos dados foi possivel perceber que a pandemia trouxe
problemas graves para esses empresarios como: dispensa de funcionarios e
colaboradores, paralisacao das atividades, gasto de suas economias, endividamento e até
fechamento de escolas. Durante a pandemia vimos que existiram estratégias diversas para
tentar minimizar esses problemas e tentar manter uma fonte de renda, tendo assim que
cada um buscar maneiras diversas para conseguir alcancar este objetivo. No momento pés
pandémico foi percebido que houve desafios diferentes para cada contexto, como:
fidelizacdo de clientes, mudanca total no formato de trabalho, abertura de nova escola e
lidar com as dividas feitas durante a crise. Outro ponto importante percebido € que foi
considerada uma inovacéo para os profissionais da danca de saldo e para o mercado como
um todo a familiarizacao das pessoas com as tecnologias, levando assim a surgirem novas
possibilidades de estudos formativos e intercambio de conhecimento entre profissionais do

pais todo.

Palavras-chave: Pandemia; Escola de danca de saldo; Estudo de caso.



ABSTRACT

This study proposes to analyze the impacts caused by the covid-19 pandemic on ballroom
dancing schools in the city of Goiania, with reference to a case study with 4 schools in the
capital of Goids, investigating what the job market was like before, during and after the
pandemic, in addition to assessing whether the experience with such a challenging time
brought entrepreneurs and the market some kind of innovation. For this, a theoretical
research was carried out on the ballroom dancing market in times that preceded the
pandemic and a questionnaire was applied for the selected professionals to answer
guestions that covered all the research objectives mentioned above. In analyzing the data,
it was possible to see that the pandemic brought serious problems to these entrepreneurs,
such as: dismissal of employees and collaborators, stoppage of activities, spending of their
savings, debt and even closing of schools. During the pandemic, we saw that there were
different strategies to try to minimize these problems and try to maintain a source of income,
so each one had to look for different ways to achieve this goal. In the post-pandemic
moment, it was perceived that there were different challenges for each context, such as:
customer loyalty, total change in the work format, opening a new school and dealing with
debts incurred during the crisis. Another important point perceived is that it was considered
an innovation for ballroom dancing professionals and for the market as a whole, the
familiarization of people with technologies, thus leading to the emergence of new
possibilities for training studies and exchange of knowledge among professionals from all

over the country.

Keywords: Pandemic; Ballroom dancing school; Case study.
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1. INTRODUCAO

Minha trajetoria na danca de saldo comecou em 2006, quando eu tinha 16 anos, e
nesse momento eu iniciei as aulas de danca na escola Nucleo de danca Vinicius da Costa,
que ficava no setor oeste, na cidade de Goiania, localizada dentro do prédio da escola de
artes Musika. Neste primeiro momento eu fui a pedido de minha méae, que queria fazer
aulas de danca de saldo, porém nao tinha um par e gostaria de companhia. Nesse momento
eu fui um pouco a contragosto, pois era um universo muito distante da minha realidade

naquele momento, e eu ndo tinha nenhum interesse nessa pratica.

ApOs iniciar as aulas eu me deparei com uma série de dificuldades, tanto a nivel de
socializacdo, tendo em vista que eu era um adolescente muito timido, quanto de
coordenacdo motora, e iSso me deixava muito inseguro. Porém, com o passar do primeiro
més, que percebi que algumas dificuldades estavam sendo vencidas comecei a sentir
prazer no processo de aprendizagem e me divertir com as novas habilidades que surgia,
tanto no meu corpo quanto nas minhas relacdes interpessoais. Logo ap0s o primeiro més
minha méae decidiu parar, e eu, que no inicio ndo queria ir, pedi para continuar as aulas.
Nos primeiros dois anos me dediquei somente ao forrd, que era um estilo que eu me

identificava mais.

Comecei a frequentar ambientes destinados para a pratica da danca como o Chopp
10 (antigo restaurante no Setor Bueno, que tinha noites destinadas ao publico que gostava
de dancar). Somente depois desse periodo que comecei a estudar outros estilos, e depois
do terceiro ano de estudos fui convidado a ministrar minhas primeiras aulas nessa mesma
escola onde tudo comecou. Eu confesso que néo tinha a pretenséo de ter a danca como

profissdo, mas as minhas escolhas foram me levando para esse lugar.

Assim que dei minha primeira aula senti um prazer imenso em conseguir me
comunicar de uma forma que eu ndo conseguia antes por conta da timidez, foi muito
importante para mim conseguir falar em publico para uma turma cheia, por mais que a
timidez transformasse essa experiéncia em um desafio. Outro ponto que me deixou muito
satisfeito com essa experiéncia foi conseguir transmitir para varias pessoas com
dificuldades e historias diferentes o conteudo que eu tive dificuldade de aprender quando
comecei, e isso foi muito significativo para mim, pois, eu consegui ter a certeza da minha

evolucdo. Dai em diante, exerci por dois anos o cargo de professor na escola de danga de



7

saldo Vinicius da Costa, porém me dediquei a outras areas como pretensdo profissional,
gue foram 2 anos e meio no curso de Direito e depois um ano no curso de publicidade e

propaganda.

Nesse periodo eu nado tinha nenhum interesse pelas areas que estava estudando na
universidade, e o interesse pela profissdo de professor de danca de saldo so crescia, foi
guando decidi tomar a decisdo de me dedicar de vez na minha formag¢ao como professor e
abandonar as outras areas nas quais eu havia iniciado os estudos. Em 2011 me mudei para
o Rio de Janeiro e fiquei o periodo de um ano como estudante bolsista na escola de danca
Jaime Arbxa, que ficava no bairro de Botafogo, e também na CAL (Casa de artes de
Laranjeiras) estudando teatro, com o objetivo de me preparar tecnicamente para abrir
minha prépria escola aqui na cidade de Goiania.

ApOs esse periodo de um ano, em 2012, regressei a Goiania e montei meu estudio,
gue se chamava Estudio Lucas Jacomo, localizado na rua 18 do setor Oeste, no ed.
comercial Business Center, onde se iniciou uma nova fase de desafios, o de ser gestor de
uma empresa e me inserir no mercado conquistando o reconhecimento de outros(as)
colegas de area e do publico. Durante 8 anos enfrentei grandes dificuldades, pois tudo que
eu tinha que fazer como gestor era a primeira vez que eu fazia, portanto eu buscava
informacdes em instituicbes como o SEBRAE, e contetdo na internet, e observava o que

outras empresas da area faziam.

Desafios como o formato de atendimento, definicbes pedagdgicas, estruturacdo de
equipe, treinamento de equipe, marketing, atendimento ao publico, tipos de fontes de renda
para viabilizar a empresa, foram exemplos de desafios que surgiram desde o primeiro dia
da abertura da empresa. A renda da empresa era feita através de alguns tipos de servicos,
gue eram: Aulas particulares, aulas coletivas, criacdo de coreografias para eventos sociais
(casamento, aniversarios de 15 anos, bodas, aniversarios), producdo de eventos (bailes e
workshops com profissionais de outros estados do brasil) e apresentacdes artisticas em

eventos.

No ano de 2017 ingressei no curso superior de Licenciatura em danca, na Faculdade
de Educacéo Fisica e Danca da Universidade Federal de Goias, e, em paralelo as minhas

atividades profissionais, eu iniciei o curso. Foi um momento muito atribulado, pelo fato de
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minhas atividades profissionais como professor e empresario me demandarem muito tempo

de dedicacéao.

Apébs oito anos de atuacdo com a escola de danca de saldo, sendo que um ano
desses foi durante o periodo da pandemia, eu decidi fechar a escola, por conta dos
impactos da crise sanitaria, que inviabilizou permanecer com todos 0s custos que
envolviam manter a empresa aberta (aluguel, condominio, energia, internet, colaboradores,

marketing).

Motivado por essa realidade, decidi direcionar meu estudo para investigar os
reflexos da pandemia no mercado das escolas de danca de saldo em Goiania, Goias. O
objetivo deste trabalho de concluséo de curso € compreender de forma mais aprofundada
como os(as) empresarios(as) donos(as) das escolas de danca de saldo se adaptaram as
mudancas impostas pelo contexto pandémico e analisar as perspectivas para o futuro

desse mercado.

Para fazer esta andlise eu convidei quatro proprietarios de escolas de danca de
saldo com o intuito de conhecer, de forma mais aprofundada as realidades dessas escolas
e como lidaram com este momento de crise global dentro de suas realidades. Os nomes
dos proprietarios e das escolas serdo mantidos anénimos para resguarda-los, mas, mesmo
assim, eles assinaram um termo de livre consentimento e serdo chamados neste trabalho
como: empresario 1, empresario 2, empresario 3, empresario 4 (este serd sempre se

referindo a mim).

Essa pesquisa se trata de um estudo de caso, porém, existem outras escolas,
inclusive nas periferias, nas quais esse estudo possa ser realizado, demonstrando

resultados distintos, em decorréncia dos contextos geograficos e sociais serem diferentes.

Além disso, também existem diversas literaturas e estudos focados em temas
relacionados a danca e seus diversos aspectos. Alguns autores(as) como Rafael Guarato
e Branda Valentim se dedicaram a explorar o universo da danca e seus mercados,
abordando a economia, o comércio e as dindmicas comerciais envolvidas. Outros(as) se
concentraram em discutir a relacéo entre danca e pandemia, como Karen de Souza Cruz e
Marcelo Victor da Rosa, um tema relevante nos ultimos anos devido aos desafios globais

de saude. Além disso, ha autores(as) como Maria Inés Galvao Souza e Tiago Tonial, que
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se dedicaram a estudos especificos sobre escolas e espacos de pratica da danca de saléo,
investigando suas técnicas, relacdes de género, metodologias, e relagdes culturais. No
entanto, apesar de tudo, da relevancia e riqueza desses temas, este trabalho se
concentrard em analisar as quatro escolas selecionadas para o estudo de caso e 0s
impactos que a pandemia teve para esses empresarios e seus negocios, e, portanto, tais
estudos nao seréo detalhadamente explorados ou utilizados aqui.

1.1 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS
OBJETIVO GERAL

Analisar os efeitos da crise econdémica associada a pandemia da Covid-19 sobre o
mercado de trabalho das escolas de danca de saldo na cidade de Goiania-GO.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar o contexto do mercado de trabalho das escolas de danca de saldo na
cidade de Goiania antes da pandemia de covid-19, a fim de trazer um comparativo com as

consequéncias que a crise sanitaria trouxe para este mercado.

Averiguar quais os impactos da pandemia e o isolamento social para os(as)
profissionais donos(as) de escolas de danca de saldo em Goiania e quais as adaptacoes
foram realizadas para que esses(as) profissionais tivessem alguma renda para sobreviver.

Também descobrir 0 que aconteceu com suas empresas neste contexto de crise sanitaria.

Verificar quais as mudancas e adaptacdes aconteceram neste mercado apos a fase
critica da pandemia, incluindo o comportamento dos consumidores e possiveis inovacoes
decorrentes dos novos processos de ensino/aprendizagem e dos desafios da gestdo das

escolas neste periodo.
1.2 JUSTIFICATIVA

A pandemia de COVID-19 teve um impacto significativo no mundo todo, e de forma
muito severa no mercado de trabalho e no sistema de educacdo. Muitas empresas e
organizacfes foram forcadas a fechar ou reduzir suas operacdes devido as restricbes de

distanciamento social e proibi¢cdes de reunides publicas.
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Segundo a Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), milhdes de estudantes estdo sem aulas com o fechamento total ou parcial
de escolas e universidades em mais de 150 paises devido a pandemia do
coronavirus. (MEC, 2021, p.4)

Entre essas empresas, o0 mercado cultural foi muito abalado, e, escolas de danca e
os(as) artistas de danca foram especialmente atingidos(as), ja que muitos(as) deles(as)
dependiam de apresentacdes ao vivo, ensaios e aulas de dancga para sustentar suas
carreiras. Muitos(as) tiveram que cancelar ou adiar shows e turnés e cancelar aulas
presenciais, sendo forcados(as) a se adaptar as restricbes de distanciamento social e

mudar para apresentacoes e ensino online.

Escolas de danca tiveram que fechar suas portas temporariamente ou mudar para
aulas 100% online para continuarem a ensinar seus alunos e garantir uma renda que
pagasse 0s custos operacionais. Isso se tornou um grande desafio, pois tinham que tentar
manter a qualidade do ensino, a0 mesmo tempo, que garantiam a seguranca dos(as)

alunos(as) e professores(as).

Também sobre a questdo das aulas online durante a pandemia, vimos um grande
problema acontecer que era a necessidade de todos(as) terem que estar nas plataformas
online, mas nem todos(as) tinham conhecimento/habilidades com elas. Nas escolas
regulares, por exemplo, os(as) docentes tiveram mais dificuldade que os(as) alunos(as)
para se adaptar. “A grande maioria dos alunos € jovem e domina com facilidade o uso de
tecnologias digitais enquanto, para muitos docentes, tem sido um exercicio arduo, que

causa muita ansiedade nessa fase de adaptagao” (VALENTE et al, 2020, p.7)

Mas nas escolas de danca de saldo, por exemplo, ndo existe essa realidade de
diferenca de idade tdo marcada como nas escolas regulares, pois frequentam alunos(as)
de idades variadas, e os(as) professores(as) também possuem idades variadas, sendo um

contexto mais complexo de adaptacao as ferramentas digitais.

Além disso, muitos eventos de danca importantes foram cancelados ou adiados,
incluindo festivais de danca, competicdes e apresentacdes de grupos de danca. Isso teve
um impacto significativo no prestigio e no reconhecimento de muitos(as) artistas e
organizacfes de danca, que perderam a oportunidade de se apresentar para um publico

mais amplo.
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Em resumo, a pandemia de COVID-19 teve um impacto significativo no mercado da
danca como um todo, afetando artistas, escolas de danca e organizacdes de danca em
todo o mundo. No entanto, muitos individuos e empresas da area da danca trabalharam
duro para se adaptar as mudancas e continuar a produzir e apresentar obras de danca de
alta qualidade, mesmo em um ambiente desafiador, ao mesmo tempo que varias empresas

fecharam suas portas e diversos(as) artistas tiveram que encontrar outras fontes de renda.
1.3 METODOLOGIA

O presente trabalho utiliza como metodologia o estudo de caso. Segundo Yin (2005),
0 uso do estudo de caso é adequado quando se pretende investigar o como e o porqué de
um conjunto de eventos contemporaneos. O autor assevera que o estudo de caso € uma
investigagdo empirica que permite o estudo de um fendmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendémeno e o contexto

nao estao claramente definidos.

Gil (2009) aponta alguns propdsitos dos estudos de caso: 1) explorar situacdes da
vida real cujos limites ndo estado claramente definidos; 2) preservar o carater unitario do
objeto estudado; 3) descrever a situacdo do contexto em que esta sendo feita uma
determinada investigacéo; 4) formular hipoteses ou desenvolver teorias e 5) explicar as
variaveis causais de determinado fendbmeno em situacdes complexas que ndo permitam o
uso de levantamentos e experimentos.

Como esfor¢o de pesquisa, o estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a
compreensdo que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais e
politicos. Nao surpreendentemente, o estudo de caso vem sendo uma estratégia

comum de pesquisa ha psicologia, na sociologia, na ciéncia politica, na
administracéo, no trabalho social e no planejamento (Yin, 2001, p. 21)

Para coletar os dados, elaborei um questionario aberto e semiestruturado, para que
0s empresarios pudessem desenvolver suas respostas a partir de um roteiro base, mas
tivessem liberdade para elabora-las de forma mais livre, com o intuito de conhecer, de
forma mais aprofundada, as realidades das escolas de danca de saldo de Goiania que
foram estudadas neste trabalho e como lidaram com a crise global, dentro de suas
realidades. O questionario € um dos instrumentos de pesquisa para estudo de caso.

Outro tipo de procedimento técnico de que o pesquisador pode langar m&do durante

a sua pesquisa de campo leva o nome de Questionario. O qual se caracteriza por
um conjunto de perguntas dirigidas ao(s) provavel(eis) informante(s), que pode ser
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enviado ao respondente com prazo certo de devolucdo ao coordenador da
pesquisa. No uso deste tipo de formulario, o pesquisador deve formular uma série
de perguntas claras, diretas e objetivas, eliminando subterfigios e dividas de
qualquer espécie. (ARAGAO e MENDES NETA, 2017, p. 36)

Na cidade de Goiania, no periodo do inicio da pandemia, existia uma média de dez
escolas de danca de saldo, que eram: Sport Dance — Setor Bela Vista, Somos Vivéncia em
arte — Setor Bueno, Compassos Studio de danca — Setor Jardim América, Nucleo de danca
Adriano Garibaldi — Setor Bueno, Estudio Lucas Jacomo — Setor Oeste, Academia de danca
Claudio Gomes — Setor Pedro Ludovico, Fly espaco de danca — Setor Marista, Cirilo Jr.
Danca de saldo — Setor Parque Industrial Jodo Braz, Dance com Expressdo — Setor
Coimbra e Academia do Black Zouk — Setor Parque Amazonia; o que descobri através de
uma pesquisa no google. Este numero pode ser maior, havendo a possibilidade de
existirem escolas que ndo se encontram nas redes sociais e sua divulgacdo seja apenas

local, em seu bairro.

Dessas dez escolas de danca de saldo eu selecionei quatro para a aplicacédo do
guestionario, pois, tinham caracteristicas parecidas, como: estarem estabelecidas em
bairros mais centrais e terem um publico-alvo parecido (classe média e média alta), dando
para este trabalho uma amostragem a partir de empresas distintas, porém com realidades

parecidas.
As questdes do questionario apresentado a eles séo:
1- Qual é/era 0 nome da sua escola e a quanto tempo ela esta/estava no mercado?
2- A sua escola permanece aberta ou fechou?

3- Caso sua escola tenha fechado, em que momento da pandemia ela fechou? (essa

guestao € para ser respondida apenas por quem teve a escola fechada).

4- Quantos colaboradores a escola tinha antes da pandemia de covid 19 em seu

guadro de funcionarios? Quais funcdes cada colaborador exercia?
5- Em qual regido da cidade de Goiania ficalficava a sua escola?

6- Quais sao/eram 0s servicos e eventos realizados em sua escola?
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7- Descreva quais foram os impactos da pandemia da covid-19 na sua escola de

danca.

8- Durante o periodo da pandemia vocé fez alguma adaptacdo para lidar com as

consequéncias da mesma? Se sim, quais foram elas?

9- Apés a fase critica da pandemia, como foi o processo de retomada das
atividades?

10- Como ficou o seu quadro de funcionarios no periodo de retomada das
atividades?

11- Vocé notou alguma mudanca nos consumidores pOs pandemia? Se sim, quais

mudancas e como lidou com essa questao?

12- Vocé julga que houve alguma oportunidade de inovagao decorrente de todo o

periodo de isolamento social? Se sim, quais s&o?

13- Caso exista alguma pontuacao importante sobre os impactos da covid-19 nas
escolas de danca de saldo de Goiania que, na sua opinido, nao tenha sido contemplada

nas perguntas, escreva-a aqui. (resposta néo obrigatoria).
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2. IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19 NAS ESCOLAS DE DANCA DE SALAO DE
GOIANIA

2.1 APRESENTANDO AS ESCOLAS DE DANCA DE SALAO

Este subcapitulo tem como objetivo apresentar cada uma das escolas estudadas,
localizando-as na cidade de Goiania, assim como, mostrar quais servicos prestavam e

como eram seus quadros de funcionarios e colaboradores no periodo anterior a pandemia.

Escola 1: Estd no mercado desde 2010, localizada em Goiénia, no setor Jardim
América e permaneceu aberta durante e ap0s a pandemia. Possuia, antes da pandemia,
uma equipe que contava com 2 secretarias, 1 faxineira, 1 seguranca e 3 professores(as)
colaboradores(as). Prestava 0s seguintes servicos: Aulas de danca (diversos estilos)
particulares e coletivas, Producéo de eventos, como bailes e workshops, apresentacdes de

danca em eventos e espetaculos.

Escola 2: Estd no mercado desde 2015, localizada em Goiania, Goias, no setor
Bueno e permaneceu aberta durante e apos a pandemia. Possuia, antes da pandemia,
uma equipe que contava com 1 funcionaria da limpeza, 1 secretaria e 9 professores(as)
colaboradores(as). Prestava os seguintes servi¢cos: Aulas de dancas a dois particulares,
coletivas, montagem de coreografias para eventos sociais, apresentacées em eventos,

producédo de espetaculos, bailes e locagcdo do espaco.

Escola 3: Esteve no mercado de 2004 a 2020, localizada em Goiania, Goias, no
setor Bela Vista e fechou em junho de 2020. Possuia, antes da pandemia, uma equipe que
contava com 7 colaboradores(as), 1 recepcionista e 6 professores(as). Prestava 0s
seguintes servicos: Aulas em turmas de dancas sociais (Saldo), danca do ventre, yoga,
aulas particulares de danca, coreografias de casamentos e 15 anos, aluguel do espaco
para aulas em geral, producdo de eventos como bailes, congressos, espetaculos,

workshops e festas.

Escola 4: Esteve no mercado de 2012 a 2020, localizada em Goiania, Goias, no
setor Oeste, e fechou em dezembro de 2020. Possuia, antes da pandemia, uma equipe
gue contava com 1 secretario, 1 diarista, que cuidava da limpeza e 3 professores(as).
Prestava o0s seguintes servicos: Aulas coletivas e particulares de dancas de salao,

montagem de coreografias para eventos (casamento, 15 anos, bodas e aniversarios em
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geral), apresentacdo em eventos particulares e corporativos, producdo de eventos como
bailes, workshops, espetaculos, locacdo do espaco para aulas e eventos de terceiros.

2.2 PANORAMA GERAL DA DANCA DE SALAO ANTES DA PANDEMIA

Para este estudo, € muito importante fornecer uma breve introdugéo histérica sobre
a danca de saldo e sua evolugédo como uma atividade comercial em Goiania, estabelecendo
sua estrutura até os dias que antecederam a pandemia. Essa contextualizacdo € essencial

para uma melhor compreenséao dos impactos da pandemia de COVID-19 nesse mercado.

Para embasar essa abordagem, recorri a dissertacdo de mestrado de Andrea
Palmerston Muniz, intitulada "Performando para existir. nuances historicas da
profissionalizagdo das dancgas de saldo em Goiania - 1990-2020". Andrea € uma renomada
profissional da danca de saldo e desempenhou um papel ativo na histéria e
profissionalizacdo dessa forma de danga em Goiania. Sua dissertagéo oferece uma analise
aprofundada sobre essa historia, explorando os(as) profissionais envolvidos(as) nesse

processo de desenvolvimento e a criacdo dos servigos profissionais predominantes.

E importante ressaltar que meu foco de pesquisa ndo € historico, portanto, ndo me
aprofundarei tanto nessa questao. Essa secdo do meu trabalho tem o objetivo de fornecer
um panorama contextual que nos permita compreender como a danca de saldo se

estabeleceu como um mercado e como a crise sanitaria afetou essa realidade.

A danca de saldo na cidade de Goiania € um mercado existente ha muito anos, tendo
relatos de atividades profissionais desde 1985

As escolas de dancas adjetivadas como cénicas, se abriam desde 1985 para a

danca de salé@o, devido a uma crescente demanda do mercado, espacos dedicados

a etigueta chancelam a sua insercdo, e se permite entdo a abertura para

professores como Humberto César, que iniciou em 1985 o ensino de danca de saldo

em escolas de dancas antes restritas as dancgas cénicas, como a Yu Fon. (MUNIZ,
2021, p. 50)

Com aulas de danca ministradas por profissionais como Mara Cristina Machado
Lima, Enio Caceres e Humberto César Machado, que foram precursores nessa area. Desde
essa época jA se formava um mercado onde algumas atividades eram exercidas e
continuam presentes até os dias atuais, como: Aulas de danca, contratacéo de profissionais
de fora para darem cursos em Goiania (workshops), e bailes dancantes. Nesse periodo

ainda existiam poucos(as) profissionais que se dedicavam a essa atividade de forma
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profissional, como nos mostra Muniz (2021, p.43) “os ultimos anos da década de 1980 e

inicio da década de 1990 era escasso e provido de poucas pessoas que se dedicavam a

seu fazer como um oficio.”, porém, no decorrer dos anos surgiram diversos(as) profissionais

e novas escolas de dancas de saldo na cidade de Goiania

Durante a primeira metade da década de 1990, ocorreu um significativo
aparecimento de escolas especificas de danca de saldo na cidade. Lé Tangb
formou professores de dancas de saldo que iniciaram 0 seu percurso neste periodo
entre os anos de 1990 a 1992, e que, em seguida, inauguraram suas proprias
escolas de danga ou foram ministrar aulas de danca de saldo em outros espacos.
(MUNIZ, 2021, p. 81)

O que ampliou bastante o publico consumidor dessa modalidade de danca e de

servicos realizados por essas empresas, como: aulas de dangas coletivas para pessoas

gue estavam tendo suas primeiras experiéncias (turmas iniciantes) e também para quem

ja dancava, mas gostaria de aprimorar os conhecimentos em danca de saldo, com turmas

avancadas

As escolas de danca de saldo foram uma forma de ofertar o que este publico estava
pedindo naqueles anos. Periodo em que a danca de saldo estava nas midias, nos
jornais e nos eventos sociais. Como havia demanda as aulas eram ofertadas em
grupos, geralmente divididos entre iniciantes e avancado. (MUNIZ, 2021, p. 87)

Além das aulas em grupo, os(as) profissionais comecaram a realizar servicos como

apresentacoes e aulas particulares. Outro servico que se iniciava era o de trazer

profissionais de outro estado para ministrar cursos em Goiania, como os professores de

danca de saldo cariocas Marcinho Verissimo e Anna Moura.

Marcinho Verissimo, dancarino do Rio de Janeiro, veio com sua esposa e parceira
de dancga Anna Moura e chancelado pelo apelo midiatico de suas participacdes na
televisdo, com o apoio de parte dos profissionais da dan¢a de saldo naquele periodo
em Goiania. Ele havia participado do grupo de danca do professor pernambucano,
mas naturalizado carioca Jaime Ardxa. Além da lambada, trouxe uma técnica para
ensino do bolero, fox, samba de gafieira, mambo e swing. Jornais e televisdo local
registraram o curso, o sucesso foi tamanho que Anna Moura e Marcinho Verissimo
foram convidados por uma 94 produtora de eventos em Goiania a se estabelecerem
na cidade, onde permaneceram até o ano de 1999, quando retornaram ao Rio de
Janeiro. (MUNIZ, 2021, p.93-94)

O mercado comecava a se expandir e ganhar, além de mais publico consumidor,

também novas escolas, gracas a esses conhecimentos que chegavam a Goiania por meio

dos cursos ministrados por profissionais de outros estados.

Os professores formados pelo Marcinho Verissimo, também investiram em montar
suas proprias escolas com o intuito de ganharem retorno financeiro com este
mercado e aprendiam o oficio de professores inicialmente com a experiéncia no
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grupo de danca, eram escalados para ofertar aulas de alguns ritmos especificos na
escola de danca e recebiam com algumas apresentacdes remuneradas e aulas
particulares. (MUNIZ, 2021, p. 95)

Com a ampliacao de publico na &rea das dancas de saldo comecgaram a surgir cada
vez mais escolas na cidade, como: Centro de danca Andrea Palmerston, era localizada no
setor Nova Suica (fechada); Nucleo de danca Vinicius da Costa, era localizada no setor
Oeste (fechada); L'essence estudio de danga, era localizada no setor Bela Vista (fechada);
Academia Atrio, era localizada no setor Sul (fechada); Centro de Danca Kesley Martins, era
localizada no setor Jardim América (fechada); Academia de danca Claudio Gomes, é
localizada no setor Pedro Ludovico (aberta); Companhia Movimento, era localizada no setor
Jardim América (fechada); Escola de Danca Jaime Ar6xa Goiania, era localizada no setor
Jardim América (fechada); Sport Dance, era localizada no setor Bela Vista (fechada);
Compassos, é localizada no setor Jardim América (aberta); Nucleo de danca Adriano
Garibaldi, € localizada no setor Bueno (aberta); Escola Somos Vivéncia em arte, €
localizada nos setores Sul e Parque Anhanguera (aberta); Cirilo Jr escola de danca, €
localizada no setor Parque Industrial Jodo Braz (aberta); Fluxo Nucleo de artes, era
localizada no setor Parque Amazonia (fechada); Estudio Lucas Jacomo, era localizado no
setor Oeste (fechada), Fly escola de danca, € localizada no setor Marista (aberta); entre

outras.

Essas escolas seguiam o mesmo caminho do mercado ja existente na cidade, e
prestavam servicos semelhantes, que eram as aulas coletivas e particulares de danca, os
bailes, workshops com profissionais de fora do estado e shows com apresentacfes de
dancas de saldo. E mesmo antes da pandemia varias dessas escolas, como mostrado

acima, ja haviam fechado.

2.3 IMPACTOS DA PANDEMIA NO MERCADO DE TRABALHO DA DANCA DE SALAO
DE GOIANIA-GO

2.3.1 SUSPENSAO DAS ATIVIDADES

As primeiras informacfes sobre a pandemia comecaram a ser noticiadas em
fevereiro de 2020, através do portal oficial do governo federal
O Brasil confirmou, nesta quarta-feira (26), o primeiro caso do novo coronavirus

(Covid-19) no Pais. Um homem de 61 anos deu entrada no Hospital Israelita Albert
Einstein, ontem, em S&o Paulo, com histdrico de viagem para ltalia, regido da
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Lombardia. O Ministério da Salde, em conjunto com as secretarias de salde
estadual e municipal de S&o Paulo, investigava o caso desde entdo. Os drgdos
estéo realizando a identificagdo dos contatos no domicilio, hospital e voo, com apoio
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), junto & companhia aérea.
(BRASIL, 2020)

Em poucos dias se iniciaram as medidas restritivas para o comércio e para
atividades culturais e educacionais, ocorrendo a paralisacdo dessas atividades em nivel
nacional. Isso incluiu a suspensao de eventos de grande importancia para a danga, como
o festival de danca Joinville, bem como eventos especificos de danca de saldo, como o
Samba Maniacos, que reune participantes de todo o Brasil e ocorre no Rio de Janeiro. Além
disso, também foram proibidos eventos locais, como o0s concertos da orquestra sinfénica e
as atividades no Cine Ouro. Esses efeitos podem ser observados nas imagens de contas
oficiais desses eventos e nas noticias veiculadas no site da prefeitura de Goiania,
apresentados abaixo. A Figura 1 mostra a nota de cancelamento do evento “Samba

maniacos”. A Figura 2 mostra a nota de cancelamento do Festival de Joinville.

Figura 1 - Comunicado de cancelamento do evento “Samba maniacos” no ano de 2020.1

Agsim que for possivel, comunicaremos a3 informagdes

oQvy A

P4 Curtido por carolina fmartins @ outras pessoas

+ INFORMAGOES NA
pescricAo © w

Fonte: Pagina do Instagram do evento.

1 https://www.instagram.com/p/CBWKmMKBnXG2/ - Acessado em: 20/05/2023
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Figura 2 - Comunicado oficial cancelamento do Festival de Joinville no ano de 2020.2

) festveldedancacticial @ « Seguir

Comunicado
O:fi:_cial

oQv H

s Uithdo por _saandgueino @ oulred pessoa

Fonte: Pagina do Instagram do evento.

A Prefeitura de Goiania informa que, em obediéncia ao Decreto 9633 (de 13 de
marco de 2020), do Governador do Estado de Goias, Ronaldo Caiado, e a nota
técnica emitida pelo Estado no dltimo domingo (15 de Marco de 2020), as aulas nas
unidades de Educag&o Infantii e Fundamental do Municipio de Goiania serédo
suspensas pelos proximos 15 dias, a partir desta terca-feira (17 de Marco de 2020).
A medida atende o protocolo instituido pelo Governo Estadual de prevencdo a
disseminacdo do novo coronavirus (Covid-19). (GOIANIA, 2020)

Apbs publicacdo do Decreto n° 736 nesta sexta-feira feira, 13, em que o prefeito de
Goiania, Iris Rezende, declara situacdo de emergéncia em relacéo a proliferacédo
do Coronavirus, a Secretaria Municipal de Cultura suspendeu toda a programacao
cultural prevista para os préximos 15 dias. Entre elas estdo as apresentacdes da
Orquestra Sinfénica, shows do Centro Municipal Mercado Popular da 74,
programac&o do Teatro Goiania Ouro e do Chorinho. (GOIANIA, 2020)

Essas informacfes evidenciam a emergéncia sanitaria que se instalou e afetou de
maneira geral as instituicdes culturais e de ensino, e com 0s gestores pesquisados das
escolas de danca de saldo em Goiania néo foi diferente, eles enfrentaram neste momento

um cenario incerto e desconhecido sobre a continuidade das atividades.

A crise sanitaria que atravessamos, e que potencializa uma crise econdmica tanto
conjunturalmente como estruturalmente, nos deixa em meio a indagacdes sobre
guais as melhores estratégias para superar situacdes que nos limitam em nossas
atividades didaticas e pedagogicas. Ha, no entanto, uma constatacdo para mim
Obvia, precisamos de todas as maneiras encontrar alternativas que nos permitam
ministrar nossas aulas. (PESSOA, 2020)

A falta de informac@es precisas e confidveis sobre a doenca e sua evolucdo gerou

surtos e a necessidade de tomar decisdes individuais em relacdo ao isolamento, e

2 https://www.instagram.com/p/B_VMnKagBzdE/ - Acessado em: 20/05/2023
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funcionamento das escolas. “Nesse contexto desigual, existe uma assimetria de
informagdes, pois 0s atores sociais tém distintas condi¢cdes e possibilidades de usar,
produzir e disseminar informacgao.” (LIMA, 2020, p.3). Porém, com o aumento dos alertas e
o crescimento do numero de casos, foi realizada uma reunido com varios donos de escolas
para discutir medidas que representassem a classe. Apés essa reunido, ficou acordado que
todas as atividades seriam suspensas a partir do dia 16 de marco de 2020. Essa decisao
foi comunicada aos alunos e colaboradores das escolas de danca de saldo por meio dos
canais de comunicacao de cada empresa, como e-mails, WhatsApp e redes sociais, como

mostra a imagem abaixo.

Figura 3 - Comunicado dos donos de escolas de danca de saldo de Goiania em 2020

COMUNICADO OFICIAL DOS
PROFISSIONAIS DE DANCA
DE SALAO DE GOIANIA

APOS A CLASSIFICAGAO DA OMS SOBRE A PANDEMIA DO COVID-19
E FRENTE A NOSSO COMPROMISSO COM A SAUDE E BEM-ESTAR DE
TODOS, INFORMAMOS QUE ESTAMOS SUSPENDENDO, EM
CONJUNTO, TODAS AS NOSSAS ATIVIDADES A PARTIR DESTA
SEGUNDA-FEIRA, 16.03, POR UM PERIODO DE ATE 15 DIAS.

APESAR DA SUSPENSAO DAS ATIVIDADES EM GRUPO, NOSSO
TRABALHO INTERNO CONTINUARA, PARA QUE EM CONTATO
CONSTANTE COM NOSSOS ALUNOS, PROFESSORES E ENTUSIASTAS
DA DANCA DE SALAO, CONTINUEM DANCANDO.

UNIDOS SOMOS
MAIS FORTES

Fonte: Acervo pessoal do autor

Apesar da unido inicial, cada empresa teve que enfrentar os desafios do isolamento,
das despesas e das fontes de receita. As atividades que eram realizadas nas escolas de

danca de saldo foram proibidas, afetando diretamente a renda dessas empresas.

Depoimentos de proprietario de escolas de danca de saldo de Goiania:
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Empresério 1 nos explicou como foi:

Ficamos 10 meses fechados, pagando aluguel, impostos entre outras despesas.
Conseguimos manter os funcionarios gracas ao Ministério da economia que
assumiu o pagamento dos salario enquanto estivemos fechados, em contrapartida,
ficamos obrigados a manter os funcionarios pelo tempo que o Governos ficou
pagando, ou seja, o0 Governo pagou 10 meses de salario, nds somos obrigados a
manter os funcionarios por 10 meses apo6s a reabertura, tendo condi¢cdes ou ndo de
manté-los. Estamos ainda pagando dividas advindas do fechamento.
(EMPRESARIO 1, 2023)

O (EMPRESARIO 2, 2023) nos disse 0 que aconteceu com sua escola como impacto
da pandemia: “Paralisacao de todas as atividades ao longo do primeiro ano, com retorno

gradual a comegar pela montagem de coreografias”.

Além dos dois profissionais que conseguiram manter suas empresas abertas, foi
escutado também o empresario 3, que encerrou suas atividades no inicio da pandemia,
apos trés meses da paralisacdo das escolas. Sobre os impactos da pandemia em sua
escola, ele nos disse que: “O principal impacto foi o0 encerramento das atividades, e ter que
dispensar os colaboradores de suas fungdes.” (EMPRESARIO 3, 2023)

Acrescento também neste trabalho o0 meu caso como empresario 4, que era
proprietario do Estudio Lucas Jacomo, um estudio de dancas de saldo localizado no setor
Oeste, e que ficou aberto por 08 anos. Apos o inicio da pandemia eu mantive o
funcionamento do estudio por oito meses, utilizando de recursos préprios que eu havia
acumulado no decorrer de minha trajetoria, para pagar as despesas do imovel, contas de
energia, internet, e, nos primeiros meses, pagamento de colaboradores, 0os quais eu
consegui manter por trés meses, e tomei a decisédo de dispensa-los apos perceber que a
crise sanitaria nao tinha perspectiva breve de acabar e nao ter condicbes de continuar
pagando-os sem nenhuma receita. Apos o periodo de oito meses minhas economias ja
estavam no fim e ndo havia perspectivas de retomada das atividades de forma normalizada,
dai tomei a decisdo de fechar a empresa e comecar a atender apenas com aulas
particulares em domicilio, respeitando as regras sanitarias, para que eu pudesse

resguardar a mim e as alunas que fariam aulas comigo.

Diante dos relatos dos proprietarios de escolas, é possivel observar os diversos
impactos causados pela pandemia no mercado de trabalho dessa area. A suspensao das
atividades e a falta de perspectivas de retorno normalizado afetaram de forma significativa

arenda de todas as empresas pesquisadas, obrigando-as a tomar medidas drasticas, como
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dispensa de funcionérios e colaboradores, paralisacdo das atividades que geravam renda
para a empresa e para 0s empresarios (mesmo tendo que continuar arcando com as
despesas da empresa), gasto de economias feitas durante anos e, no caso do empresario

1, contrair dividas para lidar com o momento.

2.4 ADAPTACOES DOS PROFISSIONAIS DA DANCA DE SALAO DURANTE A
PANDEMIA

Com a paralisacao das escolas, restricbes de distanciamento social e limitagcdes nas
atividades presenciais, os profissionais foram forcados a se adaptar rapidamente para
garantir a sobrevivéncia de suas escolas e manter seu sustento. Este subcapitulo tem como
objetivo identificar e analisar as estratégias adotadas pelos proprietarios de escolas de
danca de saldo, durante esse periodo desafiador, destacando as experiéncias dos

empresarios analisados.

O empresario 1, relata que, inicialmente, tentou adotar aulas on-line como forma de
continuar as atividades de sua escola. Essas aulas aconteciam da seguinte forma: a escola
criou uma conta no Instagram fechada, onde so teria acesso os alunos pagantes, e neste
grupo as aulas eram ministradas através de lives que aconteciam no mesmo horario das
turmas que estavam abertas no periodo anterior a pandemia. Nessas aulas os professores
utilizavam o espaco fisico da escola, e ensinavam de forma separada os movimentos das
mulheres dos movimentos dos homens, depois ensinavam o movimento junto, para que
pudessem aprender tanto as pessoas que estavam sem um par quanto as que estavam
com seu par em casa durante a quarentena. Essas aulas ficavam gravadas e os(as)
alunos(as) podiam acessa-las sempre que quisessem. Esse servi¢co podia ser contratado
por quem ja era aluno(a) da escola anteriormente ou por quem ndo era também, e esta
pratica aconteceu até o més de junho de 2020. No entanto, ele constatou que essa
abordagem exigia um esforco significativo e gerava menos receita em comparacéao as aulas
presenciais. Diante disso, o empresario 1 optou por utilizar seus conhecimentos em outras
areas, como trabalhos administrativos, design grafico, producdo de video e
desenvolvimento de sites, a fim de garantir uma fonte alternativa de renda para manter sua

escola funcionando, mesmo que de forma online.

O empresario 2, por sua vez, também enfrentou desafios ao tentar se adaptar as

restricbes impostas pela pandemia. Ele criou um infoproduto chamado "Forré em Casa”,
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um pacote com 30 aulas de danca (estilo forrd), que foi gravado e editado pelo préprio
empresario, pois ja obtinha conhecimentos de captacdo e edicdo de videos devido sua
graduacdo em publicidade, sendo oferecido através da plataforma Hotmart, e cada pessoa
gue comprasse 0 Curso teria acesso para assistir em casa na hora que quisesse. Este video
foi gravado por ele e sua parceira de danga, que também era sua namorada na época, e,
por conta disso, puderam se encontrar para fazer as gravacdes, ja que mantinham os
encontros por conta do relacionamento. No entanto, as vendas desse produto foram
bastante escassas. Contudo, ele conseguiu ser aprovado na lei Aldir Blanc de incentivo a
cultura por duas vezes, e estes prémios ajudaram também na manutencéo de sua escola.
Nestes prémios ele e sua equipe produziram dois videos-danca, e em contrapartida o
empresario colocou que ministraria 5 aulas de dancas de saldo em escolas, e até o
momento dessa escrita (17/07/2023) ele ainda n&o concluiu essa contrapartida. Essas

oportunidades de financiamento serviram como uma fonte crucial de recursos adicionais.

Aléem disso, ele diversificou suas atividades profissionais, trabalhando com sua mae
gue é corretora de imoveis, na area de marketing e producéo de video, onde ele auxiliava
na confeccdo de videos dos imoOveis que ela vendia e ganhava uma participacdo na
porcentagem das vendas, o que o ajudou muito a manter suas despesas durante esse

periodo desafiador.

Ja o empresério 3, compartilhou que também adotou o formato aulas de danca on-
line para tentar manter alguma renda na escola, utilizando video aulas gravadas e
transmissdes ao vivo exclusivas para alunos(as) que aconteciam em um Instagram
exclusivo para alunos. No entanto, ele enfrentou dificuldades ao constatar que, além da
falta de perspectiva de um retorno rapido as atividades presenciais, 0 custo para manter o
espaco fisico da escola ainda era alto. Essas dificuldades levaram o empresario 3 a
perceber que suas adaptacfes ndo eram suficientes para garantir a sustentabilidade de
sua escola de danca de salédo, levando-o a tomar a decisdo de fechar a escola. Apés o
fechamento o mesmo buscou novas oportunidades de emprego, comecando a trabalhar

em uma empresa de artigos esportivos.

No meu caso decidi criar contetdo on-line para os alunos ativos, com o intuito deles
manterem seus planos de mensalidade ativos, e essa a¢ao durou os trés primeiros meses

apos a paralisacao das atividades. Os videos eram gravados pelos(as) professores(as) no
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estudio, e quem fosse gravar tinha que estar sozinho, portanto, tinha que agendar o horério
de gravacdo com o nosso secretario, que trabalhava de home office, e sé podiam gravar
acompanhados(as) se fosse com alguém que estivesse dividindo a residéncia com
eles(as), para assim garantirmos a saude da equipe. Depois de gravados os conteudos
eles(as) me encaminhavam e eu fazia a edicéo e subia no canal do Youtube em uma playlist
gue s6 tinham acesso os(as) alunos(as) que estavam com os planos ativos e eles podiam
assistir as aulas gravadas quantas vezes quisessem. Porém, no decorrer da pandemia
comecaram a ter trancamentos e cancelamentos de planos, pois os(as) alunos(as) também
gueriam economizar dinheiro e ndo estavam gostando de realizar as atividades de forma
virtual, pois varias pessoas nos comunicaram que iriam cancelar seus planos porque
estavam sentindo falta de dancar com um par, e que por video, sem alguém corrigindo,

elas sentiam que nao conseguiam aprender.

Além da tentativa de aulas online, consegui um recurso de auxilio emergencial
através da Lei Aldir Blanc, que me ajudou com R$600,00, no periodo de 3 meses. Outra
alternativa que tentei encontrar foi a criagdo de workshops online de estilos de danca que
podiam ser executados sozinhos, como 0 samba no pé e a salsa, para tentar alcancar os
alunos e alunas que néo tinham um par em casa, o que nao funcionou de forma suficiente,

pois tive uma baixa adesao, me levando a nao repetir essa tentativa.

Apoés esse periodo tive que diminuir a0 maximo oS meus custos, na esperanca de
manter o estudio aberto. Ao notar a incerteza do futuro da pandemia e da retomada das
atividades presenciais decidi fechar a empresa em janeiro de 2021, devolver o dinheiro dos
planos que estavam trancados e recomecar meu trabalho como professor de outra maneira,
atendendo os alunos em domicilio, assim diminuindo muito meus custos, e me permitindo
continuar trabalhando, pois nesse periodo, fevereiro de 2021, ja era possivel ter um contato
com uma ou duas pessoas, porém permanecendo com os cuidados como utilizacdo de
alcool em gel e mascaras, pois a vacinacao ja estava sendo realizada, e eu so voltei as

atividades apoés ser imunizado.

Os relatos dos proprietarios de escolas de danca de saldo destacam os desafios
enfrentados durante a pandemia do COVID-19 e as estratégias adotadas para se adaptar
a esse novo contexto. Os quatro empresarios tomaram decisfes parecidas, como o fato de

oferecer aulas online, obter ajuda governamental e buscar novas formas de remuneracéao
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fora de suas areas de atuacdo, mas, mesmo a acdo sendo parecida, cada um realizou de

maneira distinta.

Os empresarios 1 e 3 utilizaram a plataforma Instagram através de perfis exclusivos
para alunos e oferecendo tanto video aulas de forma sincrona, através de lives, quanto
aulas assincronas com contetido gravado e postado no perfil. O empresério 2 vendeu seu
curso gravado na plataforma Hotmart, para que os alunos comprassem e fizessem as aulas
de forma assincrona, podendo assistir de qualquer lugar a qualquer momento. E o
empresario 4 utilizou a plataforma Youtube, criando uma sequéncia de videoaulas gravadas
e editadas em uma playlist exclusiva para alunos(as), que podiam consumir os conteudos
de onde quisessem e na hora que quisessem. Além dessas diferencas na forma de cada
um lidar com este momento, o acesso a ajuda do governo também foi utilizada por trés dos
guatro empresarios, porém de maneiras diferentes: O empresario 1 teve acesso a uma
ajuda do ministério da economia, que arcou com suas despesas pelo periodo de 10 meses,
0 empresario 2 se inscreveu e obteve recurso atraves da lei de incentivo Aldir Blanc, o
empresario 3 ndo obteve nenhum auxilio governamental, pois fechou sua empresa antes
mesmo dessas leis serem oferecidas, e o empresario 4 também obteve auxilio atraves da
lei Aldir Blanc.

Outra forma de lidar com o contexto pandémico foi a diversificacdo de atividades
profissionais, onde os empresarios 1 e 2 utilizaram seus estudos e conhecimentos em
outras areas para realizar trabalhos que os auxiliaram, ja 0 empresario 3 mudou de area
de atuacdo, indo trabalhar em uma loja esportiva, e o empresario 4 utilizou de suas
economias para bancar suas despesas no periodo que ficou impossibilitado de trabalhar.
Embora cada um tenha experimentado resultados diferentes, todos buscaram solucdes
alternativas para superar as dificuldades financeiras e operacionais impostas pela

pandemia.

Esses relatos ressaltam a importancia da criatividade, resiliéncia e busca por
oportunidades durante momentos de crise. As adaptacdes realizadas pelos profissionais
de danca demonstram a capacidade de se reinventar em meio a desafios, além de destacar
a necessidade de buscar apoio governamental, parcerias e novas formas de monetizacao.

Essas experiéncias podem servir como aprendizado para outros profissionais da danca de
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saldo e para o setor de entretenimento em geral, a medida que enfrentam crises e buscam

se adaptar a novas realidades.



27

3. REESTRUTURACAO DO MERCADO DA DANCA DE SALAO APOS FASE CRITICA
DA PANDEMIA - APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

3.1 RETOMADA DAS ATIVIDADES

Em janeiro de 2021 foi dado inicio a vacinagdo na cidade de Goiania, como vemos

em trecho da matéria do jornalista Vitor Santana do site jornalistico (G1)
O secretario Municipal de Saude de Goiania, Durval Pedroso, disse que a vacinacdo
na capital vai comecar na quarta-feira (20). A cidade recebeu 30 mil doses e seréo

vacinados profissionais que atuam na linha de frente do combate a pandemia e
idosos que moram em instituicdes de acolhimento. (SANTANA, 2021)

€ Com iSso as pessoas comecgaram a sonhar com uma possibilidade mais real de retorno
as atividades presenciais com certa normalidade. De acordo com que a vacinacéao foi se
ampliando, e chegando a grande parte da populagéo, as atividades presenciais também

voltaram.

Entrando na questdo da retomada das atividades, levando em consideragéo tudo
gue foi mostrado anteriormente sobre a realidade destes empresarios frente a crise
instaurada por conta da pandemia de covid-19, foi perguntado no questionario sobre como
ocorreu esta retomada para cada um, sendo observado também o comportamento dos(as)
alunos(as) nessa volta as aulas presenciais e como ficou cada escola em relacdo a equipe

e funcionarios. Neste capitulo apresento estes dados.

O (EMPRESARIO 1, 2023) nos informou que “A retomada foi rapida, em 5 meses a
escola ja estava alcancando os patamares de antes da pandemia, gracas a algumas
adaptacoes.” Essas adaptagdes foram referentes a regras colocadas pela escola, como:
aulas sem contato fisico, movimentos em pares mas com auxilio de cordas para se manter
a distancia minima, pessoas com idades menores de 16 anos e maiores de 60 anos nao
poderdo participar das aulas, afericdo de temperaturas realizada na entrada, sendo que
pessoas com temperatura acima de 37,8 ndo seriam permitidas de fazer as aulas, uso
obrigatério de mascara dentro da escola e durante as aulas, ndo era permitido a
permanéncia na escola apos o término das aulas para ndo gerar aglomeracoes, as pessoas
com cabelos longos tinham que manter os cabelos presos durante as aulas, a aula era
ministrada de portas abertas para circulacdo do ar, o uso do banheiro era destinado

somente para necessidades fisioldgicas, foi feita uma divisdo da sala em espacos de 2x2m
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para manter a distancia, e era obrigatorio o uso de alcool em gel na entrada da escola,
durante as aulas e apo6s o término da mesma. Além disso, ofereceram turmas de dangas
solo, como: bachata ladies, salsa ladies, samba no pé, teoria musical para danga e chair
dance. Estas aulas neste formato ocorreram de junho de 2020 até janeiro de 2021, e, a
partir dai, j& voltaram a oferecer aulas onde os pares poderiam se abracar, mesmo
mantendo algumas das normas, como 0 uso de mascaras, utilizacao do alcool em gel e

guantidade reduzida de alunos(as).

Sobre a perspectiva do empresario 1, os(as) alunos(as) demonstraram receio de
manter contato com outras pessoas apenas nos primeiros meses da volta as aulas
presenciais, e que este medo foi passando de acordo com que as aulas aconteciam, e
assim retornando cada vez mais a sensacao de normalidade. Ja o quadro de funcionarios
permaneceu 0 mesmo, pois fazia parte das regras dos ministérios da economia, que foi o
orgao no qual ele conseguiu auxilio financeiro por 10 meses para manter o pagamento dos
salarios, que quando retomassem as atividades ele era obrigado a manter esses

funcionarios pelo mesmo periodo que durou o auxilio (10 meses).

No caso do empresario 2, ele respondeu que:

Primeiramente voltaram 0s eventos sociais. Alguns casamentos estavam sendo
realizados fora do estado ou até do pais. Entdo as coreografias voltaram primeiro.
Depois as aulas particulares, e por fim as aulas em grupo. Nos optamos por ndo
expor 0s nossos alunos a henhum risco, por isso mantivemos a paralisacdo até o
limite, e no retorno ainda usamos mascaras de protecdo, e orientamos NOSsos
alunos a ndo frequentar o espaco caso tivessem com qualguer sintoma.
Oferecemos méscaras e alcool em gel para todos. (EMPRESARIO 2, 2023)

O empresario informou também no questionario que a tempos, mesmo antes da
pandemia, ja vinha sentindo dificuldade em manter turmas cheias por longos periodos, e
acredita ser um comportamento do consumidor da contemporaneidade. Portanto, quando
voltou a ter atividades presenciais, apos a pandemia, ele notou que as turmas encheram
muito rapido, e as pessoas estavam sentindo falta de dancar, mas logo teve uma nova
baixa. Na visédo e experiéncia dele, a sazonalidade é uma realidade nesta atividade, e que
nao consegue mensurar se a pandemia teve impacto significativo para alguma mudanca
nos consumidores deste servico de aulas de danca de saldo. Em relacdo ao quadro de
funcionérios eles retomaram as atividades com a mesma equipe que tinham antes da
paralisacdo, que era formado por: uma pessoa para 0S servicos de limpeza e uma

secretaria. E, em relacdo ao quadro de professores(as), houve mudancas, pois alguns
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sairam por questdes pessoais ou profissionais e entraram outros(as) novos(as) para

compor a equipe.
Ja o empresario 3 disse que:

Alguns professores retornaram com aulas particulares no primeiro momento, todos
se deslocando até aluno, ja que ndo existia mais a escola como espaco fisico. Tive
a oportunidade por um periodo, de dar aulas em uma escola de ballet. 03 meses
atras abri uma nova escola.” (EMPRESARIO 3, 2023)

Agora sobre o comportamento dos(as) alunos(as) no periodo pds pandémico, ele
diz que esta mais dificil a fidelizagdo dos(as) alunos(as) por existirem mais atividades, aulas
e modalidades esportivas que n&do existiam antes, o que faz com que as pessoas tenham
ndo figuem um longo periodo fazendo a mesma coisa. Sobre os(as) funcionarios(as), ele
informou que, pelo fato de ter fechado a escola, ndo manteve os funcionarios, porém, em
marco de 2023 abriu uma nova escola, na qual tem 5 professores em sua equipe. E, como
sua retomada aconteceu em um periodo no qual ndo € mais necessario protocolos de
seguranca em relacao a pandemia de covid-19, ndo esta sendo mais preciso dar aulas com
mascara ou cobrar o uso da mesma para os(as) alunos(as), nem a utilizacao obrigatoria do

alcool em gel.

Na minha experiéncia no periodo em que as restricbes estavam se afrouxando, e
podiamos voltar a trabalhar, eu voltei com aulas particulares, e atendendo os(as) clientes
em domicilio a partir de janeiro de 2021, ja que havia decidido fechar a minha escola. Foi
um momento muito dificil, pois eu estava me despedindo de um projeto no qual eu estava
a frente por oito anos e me dediquei muito para fazer acontecer, porém, eu tinha em mente

gue meu caminho néo era de achar outra profissdo, mas sim reinventar a maneira de atuar.

Ao fazer o anuncio do fechamento de minha escola em minhas redes sociais eu o
fiz de maneira que jA comunicava minha nova forma de atendimento, o que foi uma boa
estratégia, pois nesse momento algumas alunas que faziam aulas na escola ja optaram
pelo novo formato de aulas e comecei minhas primeiras aulas particulares. Como sempre
tive uma rede social ativa, comecei a divulgar trechos das minhas aulas e em poucos meses
minha agenda ja estava toda preenchida. Com este novo formato de aulas funcionando eu
recebi varios pedidos de alunos(as) para reabrir minha escola, porém eu ja havia me
adaptado que decidi por ndo mais abrir uma escola, e até o momento desta escrita, no més

de julho de 2023, ndo cogito esta ideia.
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Nesta retomada das aulas particulares eu notei comportamentos diversos,
dependendo de cada pessoa que fazia aula, e, da forma que enxergava toda a questao da
pandemia. Em toda a pandemia notamos comportamentos diversos por parte da
populacdo, onde existiam pessoas que seguiam a risca o que 0s 6rgaos sanitarios, como
a OMS, indicavam e também havia aqueles(as) que eram negacionistas e ndo levavam a
sério a pandemia. No inicio das aulas, tinham alunos(as) que ficavam receosos(as) de ter
contato, mas acabavam se permitindo, j& outros(as) ndo queriam nem usar mascara.
Porém, eu colocava como regra a utilizacdo da mascara para fazer aulas comigo, e, assim
mesmo, aquelas que ndo acreditavam na pandemia acabavam fazendo aula de mascara.
Eu estava sempre acompanhando a evolucdo da situacdo pandémica e as orientacdes
governamentais sobre as regras e cuidados, portanto demorei meses até decidir que era
seguro dar aulas sem a utilizacdo das mascaras, e, quando chegou 0 momento, tanto eu
guanto os(as) alunos(as) ja estavamos mais tranquilos, até porque a vacinacao ja estava

bem adiantada.

Antes da pandemia eu tinha uma equipe que era formada por trés professores(as),
guinze bolsistas, um secretario e uma diarista que fazia a limpeza da escola. Quando decidi
fechar a escola tive que desligar toda a equipe. Quando optei por este novo formato de
trabalho nédo tive necessidade de ter mais equipe, portanto ndo contratei ninguém e
comecei a ter uma estrutura mais enxuta, onde era necessario apenas uma caixa de som

portatil e meu veiculo para que eu pudesse atender meus clientes.

A partir dos dados acima percebemos que cada empresario adotou estratégias
diferentes para a retomada das atividades presenciais, considerando as normas de
seguranca e as demandas dos(as) alunos(as). Os efeitos da pandemia foram variados nas
escolas de danca de saldo estudadas, com o empresario 1 tendo uma recuperacao rapida,
enquanto o empresario 2 teve desafios na fidelizacdo dos alunos. Ja o empresério 3 abriu
uma nova escola, e também nos fala sobre problemas com a fidelizacdo de novos(as)
alunos(as) e o empresario 4 mudou totalmente seu formato de atendimento, se moldando
ao seu novo contexto de trabalho sem um espaco fisico. A sazonalidade parece ser uma

realidade do setor, independentemente da pandemia.
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A experiéncia de todos nos mostra que ndo existe uma maneira certa de agir, mas
gue cada um, dentro de sua realidade, enfrenta diferentes desafios e lida de forma diferente
com seus problemas, de acordo com o seu contexto. Acredito que se existisse uma
aproximacdo maior entre os(as) profissionais da é&rea, fosse possivel uma troca de
experiéncias, a fim de compartilhar pontos de vista e ajudarmos uns aos outros a fazer uma
retomada mais eficiente para o setor da danca de saldo como um todo, pois as vezes a
experiéncia de um pode ajudar em algum ponto que o outro ndo esteja conseguindo
enxergar. Porém, para que isso acontecesse eu acredito que seria importante ter algum
orgao representante para intermediar esse tipo de acdo e propor medidas como essa, de
forma imparcial e com objetivo de ajudar a todos(as).

3.2 OPORTUNIDADES PARA INOVACAO NA AREA DA DANCA DE SALAO

No questionario aplicado, uma questdo abordada que considero muito importante,
para pensarmos se houve também, em alguma medida, impactos positivos para as escolas
de danca de saléo de Goiania, foi sobre as oportunidades de inovacao para as escolas de

dancas de saldo na perspectiva de cada um dos quatro empresarios.

Para o empresario 1, a inovacdo aconteceu no meio digital, principalmente pelas
redes sociais, pois foram amplamente utilizadas neste periodo, dando as pessoas mais
experiéncia na sua utilizacdo, aproximando assim as pessoas e fazendo com que tivessem
mais familiaridade para consumir os contetudos desenvolvidos nas plataformas. Durante o
periodo de pandemia ele também aprimorou suas técnicas de marketing, conseguindo
aprender novas maneiras de alcancar novos(as) alunos(as), com o trafego pago por
exemplo, ajudando com que, na retomada das aulas, as turmas se enchessem mais

rapidamente, mitigando assim os prejuizos acumulados no decorrer da pandemia.

Ja na experiéncia do empresario 2, ele diz que a principal inovacao para sua escola
de danca foi na busca de novos conhecimentos, para melhorar sua formacao profissional.
Ele acredita que as pessoas ficaram mais intimas com a virtualizacdo dos encontros, o que
possibilitou contato com outros(as) profissionais, se tornando assim, uma nova fonte de
busca de conhecimento e de troca de conteudos praticos e tedricos. Um exemplo que ele
deu foi que hoje ele tem uma grande oportunidade de estudar e aprimorar o lindy hop, que
€ um estilo de danca néo tao popular e nem tdo desenvolvido no Brasil, e nunca havia tido

a oportunidade de estudar com profissionais reconhecidos, e hoje faz aulas com uma
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professora portenha, que mora na Europa, via Zoom. Porém, ele informou em sua resposta
gue nao viu nenhuma vantagem para a oferta de aulas de danca para o cliente final, pois
as ferramentas e estratégias de marketing digital ele ja possuia conhecimento a respeito e
ja as utilizavam, e dentro da sua experiéncia, os(as) alunos(as) ndo aderiram as aulas

virtuais.

O empresario 3 informou que acredita que temos novos formatos de divulgacao, uma
linguagem de aula renovada e um publico que ainda pode ser conquistado, em relacdo a

uma realidade de fatores psicoldgicos provocados pela pandemia.

Na minha visdo, como empresario 4, existem inova¢des em varias areas dentro de
uma escola de dancas de saldo. Por exemplo, a busca por conteddos formativos se ampliou
com a ida de varios(as) profissionais para o ambiente digital. Eu tive oportunidade de fazer
cursos durante a pandemia, de forma sincrona e assincrona, com profissionais que admiro
muito, como Rodrigo Marques, Preta Nascimento, Big Léo e Jaime Ar0xa, todos do Rio de
Janeiro, e se fosse em outro contexto 0 custo para aquisicdo deste conhecimento seria
muito elevado, e o fato da pandemia ter aproximado todos(as) do mundo digital, e os(as)
profissionais terem levado seus conteudos para as plataformas, possibilitou que muita
gente adquirisse um conhecimento, que talvez em outro contexto nao seria possivel, devido

aos altos custos de uma viagem.

Nestes cursos mesmo que eu fiz tinham pessoas de todo o Brasil participando, e,
ainda, fizemos conexdes muito interessantes com outros(as) profissionais, assim como tive
o prazer de trocar informacdes com o professor Marcelo Amorim de Brasilia e Sheila Aquino
de Belo Horizonte. Alguns(mas) profissionais, mesmo ap6s o término da pandemia,
continuam desenvolvendo projetos online, como por exemplo os casais Robinho e Evelin e
Vinicius Villiger e Flavia Teixeira, do Rio de Janeiro, mostrando que pode sim ser uma

realidade para alguns(mas) profissionais manter o trabalho presencial junto com o online.

Além disso, desenvolvi habilidades que ndo possuia anteriormente, como gravar e
editar videos de boa qualidade e criar pecas de marketing, o que me ajudou muito a
continuar divulgando meu trabalho sem a necessidade de ter um custo operacional
contratando profissionais para executar esses servi¢cos, e quando acabou a pandemia eu

mesmo passei a desenvolver toda essa parte de criagédo, edicéo e publicagcdo dos meus
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conteudos online, 0 que me trouxe uma economia e, assim, a possibilidade de me recuperar
financeiramente mais rapido. Resumindo, eu entendo que areas como o marketing, a
comunicacdo (interna de uma escola ou com profissionais de fora), e aquisicdo de
conhecimento, sdo 3 areas que se inovaram no decorrer da pandemia, e penso que

continuardo crescendo neste periodo pés pandémico.

Notamos, portanto, que um ponto forte na perspectiva da inovacdo foi a
familiarizacdo com o0 ambiente virtual por parte dos(as) profissionais e do publico em geral,
e a utilizacdo de ferramentas que antes eram pouco exploradas para potencializar areas
como: marketing, comunicagcdo com o publico, e a busca e a troca de conhecimento com
outros(as) profissionais, através de ferramentas como o0 zoom. Apesar de cada empresario
enxergar a inovagdo de forma distinta, a influéncia do mundo digital, aproximando as

pessoas foi algo que ficou muito marcado em todas as respostas.
3.3 PONTUA(;@ES DOS EMPRESARIOS DAS ESCOLAS DE DANCA DE SALAO

A questdo 13 do questionario foi uma pergunta aberta, onde cada empresario
poderia colocar pontuacdes que achassem relevantes sobre o tema e que nao tivesse sido

contemplada nas perguntas realizadas. Abaixo apresento as respostas de todos.

Achei exagerada a forma como os governantes atuaram no impedimento do
trabalho formal das empresas e empreendedores, afinal, pelo menos no ramo da
danca, sabemos que as escolas e boates de danca, que sdo quem tomaria as
precaucdes necessarias para uma certa seguranga no desenvolvimento da
atividade, foram fechadas. Mas as garagens e festas particulares, onde nédo se tem
esse controle, tudo funcionou normalmente (aulas e eventos de danca)
(EMPRESARIO 1, 2023)

Percebo que o governo que geriu a pandemia promoveu muita desinformacéo, e
muitos dos profissionais das dancas de saldo gque mantiveram suas escolas em
Goiania seguiram atuando. Por causa disso, ao retornar percebi algumas
comunidades ja fortalecidas, com pessoas que ndo pararam suas atividades.
Acredito que ainda estamos sentindo os impactos no estudio, mas tenho esperanca
de que vamos conseguir retomar o movimento aos poucos. (EMPRESARIO 2, 2023)

Acredito ser necessario, talvez, um trabalho de unido da categoria para que
possamos fortalecer o cendrio e contribuir com estratégias para o desenvolvimento
das modalidades de danc¢a na cidade, o nicho da danca social, ndo era muito grande
antes da Pandemia e acho que ndo aumentou apés, muito pelo contrario. Mas
acredito que um trabalho cooperativo pode contribuir para uma retomada mais
eficiente e alcangcarmos um publico que estd sedento por atividades Iudicas de
saude e bem-estar como a nossa. (EMPRESARIO 3, 2023)
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Empresario 4: Pelo fato de os empresérios terem sido mais objetivos em suas respostas, e
eu ter desenvolvido mais as minhas, ndo senti a necessidade de complementar nada nesta

dltima questéo.
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CONCLUSAO

O curso de danga me proporcionou novos olhares para a area da danga como um
todo e em especial para a minha area de atuacdo, que € a danca de saldo. Ao iniciar a
graduacdao eu ja tinha 9 anos de experiéncias praticas como professor e coreografo, porém,
nestes anos de curso consegui adquirir uma bagagem tedrica-pratica sobre questdes
pedagdgicas e artisticas que nunca havia visto antes, o que foi de extrema importancia para
o meu desenvolvimento profissional. Além disso, considero que exista uma “bolha” da
danca de saldo, onde quem a pratica acaba ndo consumindo e experimentando outros tipos
de dancas e vivéncias artisticas, o que leva a repeticdo de padrées pedagodgicos e

artisticos.

Ao iniciar essa pesquisa eu tinha algumas concepcdes ja pré-definidas, onde eu
acreditava que as experiéncias de todos(as) os(as) empresarios de escolas de danca de
saldo com a pandemia tinham sido muito parecidas, e, pude ver no decorrer da pesquisa
gue eu estava enganado. Tiveram muitos pontos parecidos, porém, dentro do contexto de
cada empresario, as decisfes tomadas e o rumo de cada empresa foi distinto, o0 que me
fez questionar que se tivesse tido uma comunicacdo maior entre os(as) profissionais da
area da danca de salédo poderia ter sido de grande ajuda para todos(as), pois seria possivel
compartilhar experiéncias e possibilidades de a¢des que individualmente ndo vimos, e as
mesmas poderiam ter alterado de forma positiva a experiéncia de cada um(a) neste

contexto pandémico.

O estudo de caso dos quatro empresarios, proprietarios de escolas de danca de
saldo, revelou os efeitos que a pandemia teve sobre a renda dessas empresas e desses
profissionais, obrigando-os a tomar medidas drasticas, como: a dispensa de funcionarios,
em alguns casos, a busca por novas formas de monetizacao, o endividamento e até mesmo

o fechamento da escola de danca, em dois casos.

Durante a fase critica da pandemia, cada empresario buscou solucdes adaptadas a
sua realidade. Uma das solucbes foi a disponibilizacdo de aulas online, utilizando
plataformas como Instagram, Hotmart e Youtube para oferecer aulas e conteddos aos
alunos. No entanto, essas aulas virtuais néo tiveram grande adesao dos(as) alunos(as) em
todos os casos, e muitos(as) alunos(as) manifestaram preferéncia pelas aulas presenciais

e contato fisico com um par de danca. Além disso, a obtencdo de auxilio governamental,
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como a Lei Aldir Blanc e auxilio do Ministério da Economia, foi uma alternativa importante

para a sobrevivéncia de duas das escolas estudadas.

Todo o momento pandémico permitiu que alguns buscassem novos conhecimentos
e oportunidades de inovagdo em seus processos formativos, como o aprimoramento por
meio de cursos virtuais e também a troca de experiéncia com outros(as) profissionais de
outras cidades e estados, algo que n&do era comum antes da pandemia, o que foi feito por
3 dos empreséarios. Além destas oportunidades, a pandemia trouxe aprendizados
importantes, como a utilizacdo mais intensiva do ambiente digital para comunicagéo e
marketing. A experiéncia com ferramentas virtuais e a familiarizagdo do publico com o
ambiente digital abriram novas perspectivas para o setor da danca de salédo, pois, apesar
da experiéncia dos empresarios com a oferta de servigos exclusivamente online néo ter tido
o retorno que esperavam, verificamos atraves dos relatos que eles participaram de eventos
propostos por outros(as) profissionais, e que tiveram beneficios desses eventos, o que nos

mostra que € sim um mercado possivel, porém, ndo tdo desenvolvido ainda.

A retomada das atividades presenciais foi um momento crucial para esses
empresarios. Cada um adotou estratégias diferentes para a volta das atividades, baseado
em sua realidade, implementando protocolos de seguranca, como uso de mascaras, alcool
em gel e distanciamento social, no entanto, é importante reconhecer que nem todas as
estratégias adotadas foram bem-sucedidas para todos os empresarios, pois 2 deles
optaram por fechar suas escolas de danca. Cada realidade € Unica, e as decisdes tomadas
devem ser contextualizadas de acordo com as especificidades de cada empresa e publico-
alvo. A retomada das atividades ainda requer atencao e adaptacao continua e também uma
estruturacao por parte dos(as) empresarios(as) deste segmento, a fim de estarem melhor
preparados(as) para situacdes semelhantes que podem voltar a acontecer, como novas

epidemias e pandemias.

Em suma, o periodo pandémico foi marcado por desafios sem precedentes para todo
o mundo, inclusive o mercado de danca de saldo em Goiania. A capacidade de adaptacéo
dos profissionais da danca é um ponto-chave para enfrentar os desafios futuros, e a busca
por novas formas de atuacéo que podem levar a uma industria mais resiliente. Inclusive um
ponto reforcado pelo empresario 3, é que ele acha necessario existir um trabalho de unido

da categoria para fortalecer o cenario e contribuir com estratégias para o desenvolvimento.
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E fica aqui alguns questionamentos, que podem ser respondidos em pesquisas
futuras: Quais os prejuizos a classe de profissionais das dancas de saldo por néo existir
um coletivo ou 6rgédo que nos represente para auxiliar em questdes diversas de interesse
coletivo e auxiliar em ocasides de emergéncia? Por que as tentativas de criagdo de uma
cooperativa de danca de saldo que houve antes falharam, como foi o caso da
COOPERDANCA?

Por fim, este estudo contribui para o entendimento do impacto da pandemia no setor
de danca de saldo na cidade de Goiania e também para os(as) profissionais da area terem
como exemplo a situacdo que cada um desses empresarios passou e como lidaram com a
mesma, podendo assim, desenvolver estratégias de adaptacao e inovacdo em situacdes
graves que nao esperamos que aconteca, como foi a pandemia de Covid-19, que assolou
o mundo todo e pegou a maioria das pessoas desprevenidas e sem condi¢cdes de lidar com

mudancas tao drasticas.
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