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RESUMO

Este trabalho est4 inserido no campo das politicas publicas para a educagdo. As
politicas publicas, tanto em ambito nacional quanto em ambito regional, interferem
diretamente na rotina da escola, no trabalho docente e no trato com a educagdo. Além
disso, sdo portadoras de identidade politica e ideoldgica, diretamente ligadas ao projeto
de sociedade que legitimam e pelo qual sdo sustentadas. Expressam de modo mais ou
menos explicito, de acordo com o caso, concepgdes proprias de educacdo, escola,
curriculo e trabalho docente. Nosso objeto de estudo ¢ o programa conhecido como
Pacto pela Educagdo, que consubstancia a nova politica de Educagdo para o Estado de
Goias, que vem sendo implementada pela atual gestdo do governo Marconi Perillo
(2011-2014), gerida pelo atual Secretario de Educacdo do Estado, o economista Thiago
Peixoto. Como objetivo geral, pretende-se compreender como se manifestam as
tendéncias na criagdo de politicas publicas para a educacdo no Estado de Goias e suas
influéncias no trabalho pedagogico. Como objetivos especificos, foram definidos:
compreender a concep¢do de educagdo expressa na politica do Pacto pela Educacdo;
compreender o trato que esta politica publica reserva a Educagao Fisica; e compreender
como a politica do Pacto pela Educacdo tem afetado o trabalho pedagdgico em
Educagao Fisica na escola da rede estadual. O trabalho configura-se como uma
combinag¢do de pesquisa bibliografica, documental e empirica. Para a pesquisa empirica,
elaboramos um questionario sobre os possiveis impactos na pratica pedagogica e
administrativa dos trabalhadores da rede estadual de educagdo. Considerando que a
pesquisa estd em andamento, o que temos a apresentar aqui ¢ um conjunto de dados e
analises preliminares, ainda em fase de elaboragdo. Privilegiamos neste momento os
aspectos da responsabilizacdo e da meritocracia, que, além de embasarem a proposta do
governo do estado e toda a sua operacionalizagdo, aparecem de forma destacada nos
dados levantados na pesquisa documental e na pesquisa empirica. Registre-se que
tivemos uma acentuada dificuldade em encontrar professores, coordenadores, diretores
e vice-diretores que aceitassem responder ao questiondrio. Até o momento,
conseguimos aplicar o questionario a 7 trabalhadores da rede estadual, entre
professores, coordenadores, vice-diretores e diretores.

Palavras chave: Pacto pela Educacao, politicas publicas, meritocracia
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INTRODUCAO

Este trabalho teve a intencdo de iniciar uma discussdo sobre o Pacto pela
Educacdo, politica criada na terceira gestdo do Governo de Marconi Perillo (2011 a
2014) e administrada pelo Secretario da Educagdo Thiago Peixoto. De um modo geral
adotou-se uma politica de padronizagdo da educagdo com base nos principios de uma

politica de responsabilizagdo e meritocracia.

\

No cenario mundial o que temos visto ¢ uma tendéncia a padronizagdo do
modelo educacional. Esta padronizagdo vem acontecendo por intermédio de 6rgdos
financeiros e internacionais como o FMI, Banco Mundial e UNESCO. Esta interferéncia
acontece através de metas e diretrizes que sdo direcionadas aos paises “‘em
desenvolvimento”, tal como o Brasil. Estas metas deverdo ser cumpridas para que o pais

tenha acesso a ajuda financeira.

Estes oOrgdos reguladores sdo capazes de interferir na criagdo de politicas
educacionais para o cumprimento das metas. Pensando no cenario nacional o que temos

visto no campo das politicas educacionais ¢ uma tendéncia hegemoénica pautada no

modelo empresarial.

O que podemos observar ¢ que esta tendéncia nao ¢ algo que estd acontecendo
somente nos dias atuais, pois a partir da década de 1990, com o governo de Fernando
Henrique Cardoso, nosso sistema educacional passou a sofrer grandes interferéncias
dessas institui¢des, adotando-se uma politica neoliberal. No governo do presidente Lula,
houve uma desaceleracao desta tendéncia (FREITAS, 2011), mas nos dias atuais vemos

que ela voltou a acelerar novamente.

Observamos que em varios estados brasileiros ja foi adotada uma politica

educacional com moldes empresariais, baseada na meritocracia e na responsabilizacao.

O Pacto pela Educacao busca alavancar os indices educacionais do estado
(IDEB) que at¢ o inicio da gestdo do governador Marconi Perillo, ndo eram
considerados “satisfatorios” segundo as metas nacionais. A meta do governo através do
Pacto ¢ fazer com que os indices do estado estejam entre os melhores do pais, para que

assim a educacao de Goids seja considerada “uma referéncia”.



Para isso o governo adotou o sistema de meritocracia e responsabilizagdo, para
que estas metas sejam alcangadas; este sistema vai desde o Secretario de Educagado (que
em uma reportagem publicada na Revista Valor Economico citou que se as metas nao

forem alcancadas até o seu pescoco estaria a prémio) até o porteiro da escola.

O modelo implantado em Goids ¢ o mesmo modelo que estd sendo
desconsiderado pelos pesquisadores dos Estados Unidos da América (porque ja foi
implantado 14 e trouxe graves consequéncias), que busca através da bonificagdo maior
rendimento dos professores e, caso esse rendimento ndo aconte¢a da forma prevista, ¢

através da responsabiliza¢cdo que os professores serdo avaliados.

Este trabalho tem, portanto, o objetivo de compreender as tendéncias na criagdo
de politicas publicas para a educagdo no Estado de Goids e suas influéncias no trabalho

pedagogico na escola e, de modo especial, na Educagao Fisica.

Esta monografia ¢ resultado de uma combinag¢do de pesquisa bibliografica,
documental e empirica. Para realizar a pesquisa bibliografica, buscamos referéncias em
alguns autores pesquisadores da area. Foi realizado um levantamento bibliografico, e
posteriormente as obras foram lidas e interpretadas. A pesquisa empirica aconteceu
através de um questiondrio realizado com 10 profissionais da rede estadual, Por
questodes €ticas, as pessoas entrevistadas serdo identificadas apenas como “VD” para
Vice-diretor, “CP” para Coordenador pedagodgico e “P” para Professor de Educacao

Fisica.

A pesquisa documental foi realizada junto a Secretaria Estadual de Educagao,
com foco na regido metropolitana e nas subsecretarias vizinhas. Por meio de oficio foi
feita a solicitagdo de documentos juntamente a Seduc-GO. Os responsaveis nos
orientaram que os documentos estavam todos disponiveis no site da mesma. Foi
levantado o documento do Pacto pela Educagdo, um modelo de diretrizes para a
Educagao Fisica e os documentos denominados Curriculo do Ensino Fundamental 2012

¢ Curriculo do Ensino Médio 2012.

No primeiro capitulo apresentamos as concepgdes de Estado e a relagdo com a as
politicas publicas, falamos de modelo hegemodnico de politica de educagdo e das

tendéncias que tendem a gerir o modelo educacional brasileiro.
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No segundo capitulo buscamos realizar relagdes entre o programa do Pacto com

autores da area e com os relatos dos trabalhadores da educagao do estado de Goias.

O Pacto ¢ um fenomeno recente. Temos poucos registros de pesquisas sobre este
tema. No nosso conhecimento, ha apenas uma dissertacdo de mestrado sendo produzida
no programa de pos-graduagdo da Faculdade de Ciéncias Sociais da UFG, orientada
pela Prof. Dra. Lucinéia Scremin Martins, sobre o Pacto pela Educagdo e as condigdes

de trabalho dos professores.

Consideramos que este trabalho possui relevancia no cenario das politicas
publicas, por se tratar de um tema que possui uma relevancia social e por haver a

necessidade de uma maior discussao sobre o referido assunto.
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Capitulo I — Politicas Piblicas de Educac¢io: Tendéncias atuais.

As politicas educacionais possuem uma forte interferéncia na pratica pedagogica
e na pratica administrativa cotidiana da escola. No Brasil estas politicas tém sido
claramente influenciadas por tendéncias configuradas pelas exigéncias de Orgdos e
agéncias internacionais. Vamos tratar do estado de Goids que, na atual gestdo do
governo Marconi Perillo, por meio de seus 6rgdos competentes criou uma politica de
governo tentando modificar a estrutura do sistema de educacdo do estado. Esta politica

de governo ¢ conhecida como “Pacto pela Educacao”.

Numa sociedade capitalista o Estado cria, por diversos mecanismos, as politicas

publicas, que “supostamente” atendem “a sociedade” como um todo. Dependendo da
havera di ~ o

forma como se compreende o Estado, havera diferentes compreensdes das politicas

criadas no ambito estatal.

Segundo Hofling (2001), uma visao critica de Estado estaria baseada na idéia de

um:

Estado — que considere sua fun¢do atender a sociedade como um todo, nao
privilegiando os interesses dos grupos detentores do poder econdmico, deve
estabelecer como prioritarios programas de ag@o universalizantes, que
possibilitem a incorporagdo de conquistas sociais pelos grupos e setores
desfavorecidos, visando a reversdo do desequilibrio social. (HOFLING,
2001, p. 39)

Esta idéia de Estado seria um “sonho” em nossa sociedade, uma vez que ndo ¢

possivel pensar um Estado com tais caracteristicas em uma sociedade de classes, em que

r ~

a institui¢dao “Estado” ¢ a expressao dos interesses de um determinado grupo.

Contrapondo a idéia de Hofling, em que o Estado tem como func¢do atender a
sociedade como um todo, Bianchetti (1997), apoiado no pensamento de Gramsci, afirma

que:

... esse Estado esta constituido por “todo o complexo de atividades praticas
e tedricas com o qual a classe dominante nao somente justifica e mantém seu
dominio, como também busca conquistar o consentimento daqueles sobre os
quais exerce sua dominacdo”. (GRAMSCI in PORTANTIERO, 1982 apud
BIANCHETTI, 1997, p. 79).
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Esta compreensdo critica de Estado leva em conta os conflitos sociais proprios
de uma sociedade de classes. O Estado, no sistema capitalista, tem a funcao de
reproducdao e funcionamento das relagdes sociais e econOmicas, gerando assim as

condicdes para a sua consolidagdo e legitimagao.

No ambito das politicas publicas destacamos as politicas de estado e as politicas
de governo. De um modo geral as politicas publicas resultam dos conflitos entre forgas

sociais (classes, grupos).

A diferenciacdo que podemos destacar entre politicas de Estado e politicas de
governo refere-se ao nivel de institucionalizagcdo. A politica de governo esta ligada a
interesses e concepgdes de um determinado grupo, e tende a ser de menor durabilidade,
porque a sua institucionalizagdo ¢ mais fragil. J& a politica de Estado resulta de uma
articulagdo mais ampla e possui uma forte institucionalizacdo por meio dos 6rgdos de
estado. Ambas sdao operacionalizadas pelos mecanismos de Estado. Uma politica de
governo pode se transformar em uma politica de Estado e as politicas de estado, por sua
vez, tendem a influenciar as politicas de governo. Vale dizer que a politica de Estado
pode ser modificada, mas tende a ser adotada por governos futuros em um processo de

continuidade.

A partir da década de 1990 com o governo de Fernando Henrique Cardoso, o
nosso sistema educacional passou a sofrer, como ja mencionamos, grandes
interferéncias de 6rgdos internacionais. Tais como FMI, Banco Mundial e UNESCO,

pois conforme Ianni (1999 apud RODRIGUES, 2001), estas instituigdes:

“[...] tém sido capazes de induzir, bloquear ou reorientar politicas
econdmicas nacionais. Dispdem de legitimidade, recursos e capacidade para
agir em todos os paises membros, localizados em todos os continentes [...]
Uma espécie de governo mundial manifesta-se nas diretrizes, atuagdes e
interpretacdes das instituigdes que organizam e controlam o sistema
monetario internacional. Suas atuagdes propiciam a dinamizagao das forgas
do mercado, mas segundo as coordenadas do status quo, os principios da
economia politica do neoliberalismo. (IANNI, 1999, p.132-3)".

O que podemos identificar ¢ que as politicas criadas em nosso pais ndo tém o
intuito de buscar uma melhoria “real” na vida da populagdo, mas buscam responder as
solicitacdes diretas destes Orgdos externos, para garantia de empréstimos e

financiamentos. Estas politicas estdo sendo criadas para moldar nosso sistema
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educacional conforme determinadas orientacdes ideologicas, dadas as necessidades de

gerenciamento das crises do capitalismo (SAVIANI, 2002, p. 23)

Este molde ideoldgico de sistema educacional estd inserido dentro de outro
contexto mais amplo que tem orientado a organizagao da sociedade nos dias atuais. Este
contexto € conhecido como neoliberalismo. Segundo Roque Spencer (apud ORSO,
2003) “... neoliberalismo, primeiramente ¢ 0 movimento de renovagdo que ocorre com a
filosofia liberal em cada uma das etapas que foram surgindo e sucedendo-se ao longo da
histéria”. (ROQUE SPENCER apud ORSO, 2003, p. 159). Freitas (2006) apoiado em
Draibe (1993), nos lembra que o neoliberalismo pode assumir diferentes formas, o autor
afirma que no Brasil os governos com claras caracteristicas neoliberais, mesmo ndo se
assumindo como tais, adotaram esta politica, o que significa, no seu entender, que
“estamos apenas ante versoes de um fenomeno que visa adequar as estruturas sociais ao

novo padrdo de exploracdo da classe trabalhadora”.(FREITAS, 2006 p. 278).

Os neoliberais atribuem ao Estado o papel de promotor de condi¢des positivas a
competitividade individual e aos contratos privados, chamando atengdo para os riscos
decorrentes da intervencao estatal nas esferas da vida em sociedade. Isto €, ndo interferir
na forma com que as empresas conduzem a livre “concorréncia”. O estado deve
direcionar a livre competitividade e isto ¢ um dos pilares do sistema empresarial, ou
seja, aquele que ¢ “o melhor” sempre se sobressai; de novo cabe questionamento: e
quando ha alguma situagdo de risco no mercado? E quando uma grande corporagdo

ameaca ir a faléncia? E quando uma crise abala o mercado? O que faz o Estado?

De acordo com Peroni; Oliveira; Fernandes (2009):

Para a teoria neoliberal, ndo € o capitalismo que esta em crise, mas o Estado.
A estratégia, portanto, ¢ reformar o Estado ¢ diminuir sua atuagdo para
superar a crise. Para a corrente neoliberal, cabera ao mercado superar as
falhas do Estado. Portanto, a logica deste deve prevalecer inclusive em si
mesmo, para que ele possa ser mais eficiente e produtivo. O diagnostico ¢
que o Estado entrou em crise porque gastou mais do que podia para se
legitimar, pois tinha que atender as demandas da populagdo por politicas
sociais, o que provocou a crise fiscal. E, também, porque, ao regulamentar a
economia, restringe a livre iniciativa. (PERONI; OLIVEIRA;
FERNANDES, 2009, p. 764).
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As mesmas autoras apontam como esta compreensdo de “Estado responsavel
pela crise” esta presente em documentos do governo brasileiro da década de 1990:
Assim, no Brasil, a identificagdo do Estado como responsavel pela crise
econdmica estd expressa no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado (PDRAE), elaborado pelo Ministério da administragcdo e Reforma do
Estado, na gestdo do ministro Luiz Carlos Bresser Pereira, e aprovado em 21
de setembro de 1995, pela Camara da Reforma do Estado, no primeiro

governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (1995- 1998). (PERONI;
OLIVEIRA; FERNANDES, 2009, p. 766).

Segundo Freitas (2012), o neoliberalismo aplicado a educacao pode ser
interpretado como um “neotecnicismo” e estd associado a uma série de termos trazidos
da convivéncia com as grandes corporagdes como “valor agregado”, “qualidade

29 <¢ 2 < 29 <¢ 2 ¢

assegurada”, “responsabilizagdo”, “transparéncia”, “melhores praticas”, “mérito” etc.

O neotecnicismo nos traz a idéia de um novo tecnicismo ou uma nova edi¢ao da
pedagogia tecnicista, que tinha como elemento central “a organizacdo racional dos
meios, sendo que o planejamento era o centro do processo pedagogico, elaborado pelos
especialistas” (FREITAS, 2001 apud MIRA; ROMANOWSKI, 2009). Ja o
neotecnicismo traz em seu bojo:

.. novas formas de racionalizacdo do sistema educativo, a introducdo de
novas tecnologias ancoradas em concepcdes educacionais limitadas, a
insisténcia em ver a solucdo para os problemas educacionais na figura do
professor e, principalmente, ao ocultar as raizes historicas e sociais desses

problemas, considera possivel resolvé-los de dentro da propria escola.
(MIRA, ROMANOWSKI, 2009, p. 10210).

O neotecnicismo busca resolver os problemas da educagdo através do modelo
empresarial, modelo este que busca, entre outras coisas, premiar o funcionario que mais
produz, responsabilizar a instituicdo pelo fracasso da educagdo ou dos envolvidos na
escola, apoiando-se numa légica meritocratica, incentivar uma competitividade entre

escolas, trabalhadores e estudantes.

Retomando a idéia de politicas publicas, agora voltadas para o campo
educacional, observamos que as mesmas tém sido criadas de acordo com diretrizes

prontas, apoiadas no ideario neoliberal. Segundo Coraggio (1998):
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[...] Em recente documento, o Banco “reconhece que as politicas devem ser
diferentes para cada pais, de acordo com a etapa de desenvolvimento
educacional e econémico e com o seu contexto historico e politico” (Banco
Mundial, 1995: x). Entretanto, depreende-se deste e de outros documentos
que — oficialmente — o Banco detém um saber certo sobre o que todos os
governos devem fazer, um pacote pronto para aplicar, como medidas
associadas a reforma educativa universal. (CORAGGIO, 1998 p. 100).

Ou seja, estes orgdos externos estdo ligados diretamente a criagdo de nossas
politicas educacionais: por mais que digam que cada regido deve produzir suas politicas
por conta propria, atentando para a regionalidade e historia da populagdo, isto ndo se
efetiva na realidade, permanecendo como um mero discurso. Eles apresentam aos
governos “cartilhas” indicando em quais areas o governo deve trabalhar para que os
empréstimos possam ser concedidos, seja na parte administrativa com cortes em gastos
publicos ou em medidas para a educacao, e estas acdes se efetivam através da criagdo de

leis e politicas publicas.

Observamos que ha uma série de contradigdes entre os proprios organismos
externos, pois dizem que cada governo tem autonomia para a criagdo de politicas, mas
deixam claro que esta autonomia esta pautada nas diretrizes que sdo fornecidas pelo
Banco Mundial. Quando falamos em “autonomia”, pensamos em trabalhar com as
diversidades existentes em nossa regido, sendo o pais ou o proprio estado. Isto poderia
gerar politicas que pudessem minimizar os problemas internos de nossa educacao, mas
quando trabalhamos com algo que nos ¢ imposto, estamos fadados a uma série de erros,

erros estes que podem “custar caro”.

Com base em Coraggio (1998):

Em outras palavras, estamos recebendo uma assessoria para reformar nossos
sistemas educativos, baseada em uma teoria questionavel: mais que isso, as
pesquisas que a assessoria orienta produzem evidéncias nao conclusivas ou
até contrarias as proprias hipoteses que norteiam suas recomendagdes.
(CORAGGIO, 1998 p. 98).

No que se refere a essas assessorias, 0 nosso sistema educacional tem recebido
diretrizes idénticas a de uma grande empresa com base no neotecnicismo, onde ha metas
a serem cumpridas pelo grupo gestor e professores € o cumprimento destas metas gera
um reconhecimento pelo mérito. Esta visdo tem o intuito de introduzir a
“universaliza¢do” da educacdo que tende a acontecer com o alinhamento do curriculo,

ou um alinhamento da pratica pedagogica do professor.
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Este modelo neotecnicista busca também a responsabilizagdo dos envolvidos
com a educagdo, pois o ndo cumprimento das metas exigidas pelo Estado pode gerar
sancoes. Estas, por sua vez, tendem a demonstrar que o grupo ndo estd sendo capaz de
efetivar o modelo de educacdo proposto pelo Estado. Esta responsabilizacdo acompanha
uma tendéncia de privatiza¢do da educacdo, seguindo uma logica empresarial, da qual
as Organizagdes Sociais — OS s3o um aparato operacional criado pelo proprio governo,
que busca solucionar problemas referentes as estruturas administrativas e que, na logica

de uma instituicao privada, poderia ser supostamente melhor administrado.

De acordo com a interpretagdo de Freitas (2011):

A implementagdo do neotecnicismo no Brasil s6 ndo foi mais virulenta
devido aos dois governos de Luis Inacio Lula da Silva. J4 em 1994, Eunice
Durham, entdo na equipe do Ministro da Educacdo Paulo Renato Costa
Souza, escrevia na Folha de Sdo Paulo: O grande papel do Estado reside na
sua capacidade de avaliagio do desempenho escolar. E isso que deve
orientar o salario dos professores e o orcamento das escolas” (Durham,
1994, p. 3).

Isso ndo significa que areas dentro do Ministério da Educagdo, mesmo sob o
governo Lula, ndo evoluiram nesta dire¢do, embora sempre de forma contida
pela orientagdo geral do Ministro Fernando Haddad. (FREITAS, 2011, p. 3).

Percebemos uma desaceleragdo em relacdo a essas politicas educacionais, a
partir de 2003, com o governo do Lula, mas isto ndo quer dizer que a tendéncia foi
extinta. Foi neste governo que o Brasil teve uma maior visibilidade com sendo um
candidato a um pais emergente e gerando assim uma maior cobica por parte de 6rgaos

que sdo responsaveis por esta regulacao.

A desaceleragdo que mencionamos anteriormente tomou NOvos rumos nos
ultimos anos, pois passou a acelerar novamente e nos dias atuais observamos que esta a
todo vapor. Grande parte dos estados da nagao brasileira tem aderido a esta concepcao
de educagdo, o estado de Goias nao fica de fora deste modelo de educacdo. Segundo
matéria publicada pela Revista Valor Economico (2011), os estados tém implantado o
ganho por meta, ou seja, ganha aquele que realizar seu trabalho conforme foi orientado.
Segundo uma fala emblematica de nosso Secretario da Educagao, o economista Thiago
Peixoto:

Eu terei um contrato de metas e isso vai descer até o professor. Se eu nio
atingir minhas metas o meu pescogo podera ser cortado. Vamos estabelecer
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um sistema de bonus por desempenho com base nas avaliagdes que vamos
criar. Ndo sera comparativo por escola, vamos trabalhar com base em um
indice e definir o bonus em cima da melhoria do rendimento de cada
unidade. (REVISTA VALOR ECONOMICO, 2011)

Vé-se que, entre outras coisas, cria-se a bonificacdo como forma de fazer com

que uma classe venha a trabalhar mais.

Esta forma de conduzir a educagao tem crescido de forma acelerada ¢ tem sido
influenciada pelos 6rgaos externos e o sistema econdomico € modelos de outros paises.
Em nosso estado o modelo que estd sendo seguido ¢ o modelo norte americano, que ja
mostrou sinais significativos de fracasso e estd passando novamente por uma
reformulacao. Este modelo tem os mesmos ideais de uma empresa, como produtividade
e merecimento com base na sua produtividade. Este modelo tem sido defendido por
grupos chamados por Luis Carlos de Freitas de “reformadores empresariais da

educagdo”. (2012):

“Corporate reformers” — assim sdo chamados os reformadores empresariais
da educacdo nos Estados Unidos, em termo criado pela pesquisadora
americana Diane Ravitch! (2011b). Ele reflete uma coalizdo entre politicos,
midia, empresarios, empresas educacionais, institutos e fundagdes privadas e
pesquisadores® alinhados com a idéia de que o modo de organizar a
iniciativa privada uma proposta mais adequada para “consertar’ a educagdo
americana, do que as propostas feitas pelos educadores profissionais.
(FREITAS, 2012, p.380).

No Brasil estas politicas tém uma forte influéncia de uma organizagdo social
chamada “Todos pela Educagdo” cujo presidente ¢ um megaempresario, que esta ligado
diretamente com a presidente da republica, e tém direcionado as reformas educacionais,
que estdo pautadas na produtividade e na quantidade. Este grupo tem se articulado ao
governo para que estas reformas acontecam de forma legitima e isto tem feito com que

algumas diretrizes e leis sejam criadas para legitimar estas reformas.

Podemos identificar esta possibilidade de articulagdo inclusive por meio da

Constituicao que diz, no seu artigo 205:
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Art. 205. A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Com base neste artigo, na parte em que diz “com a colaboragdo da sociedade”,
vemos que ha institui¢des que tém sido criadas com base neste trecho, e um exemplo
disto ¢ a organizagao Todos pela Educacdo como dito anteriormente, que foi fundada
em 2006 como sendo um movimento “da sociedade civil brasileira”. Entendemos que a
possibilidade de existéncia desta organizagdo configura uma “participagdo da sociedade

civil”, mas de um grupo especifico da sociedade: a classe dominante.

Observamos que hd de fato colaboragdo entre estados, municipios e governo
federal (conforme orientagdo da lei 9394/96 — LDB) em assumir uma padroniza¢dao no
que diz respeito a organizacao da Educagdo. O problema ¢ que a tendéncia ¢ adotar a
politica “neotecnicista”. Segundo matéria publicada na Revista Valor Econdmico
(2011), os estados do Acre, Alagoas, Ceara, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso do Sul,
Pard, Paraiba, Piaui, Rio de Janeiro, Ronddonia e Santa Catarina, ja trabalham nesta

logica.

Todos esses processos tém gerado uma série de problematicas para a educagao
brasileira. Uma vez que estas instituicdes detém o poder de deliberar sobre o que deve
ser ministrado em sala de aula, elas tém interferido diretamente no trabalho pedagégico
do professor, o que tem produzido conflitos. Com base em observacdes empiricas,
percebe-se (RELATORIO DE PESQUISA, 2012/2013) que ndo sdo poucos oS
problemas enfrentados na escola por professores, gestores, estudantes e outros

trabalhadores da instituigao.

Mas o que vem a ser este modelo de educacio que tem sido legitimado em nosso
Estado? O modelo que tem sido seguido, como dito anteriormente, ¢ o modelo que
trabalha com o sistema de meritocracia, responsabilizacdo e, por conseqiiéncia, a

privatizagdo da educagdo. Segundo Kane e Saiger (2002 apud FREITAS, 2012):

“Um sistema de responsabilizagdo inclui trés elementos: medicdo do
desempenho dos alunos; relatdrio publico do desempenho da escola, e
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recompensas ou san¢des baseadas em alguma medida de desempenho ou de
melhora do desempenho (p. 92)”. (FREITAS, 2012 p. 16).

Ja a meritocracia reine os instrumentos para promo¢ao de ranqueamento ou
ordenamento de alunos, escolas ou profissionais da educagdo com a
finalidade de definir recompensas para professores ou para a equipe da
escola (salariais) ou puni¢des (demissdo ou perda de salario adicional).
(FREITAS, 2012, p.17)

J4

A responsabilizacdo ¢ uma das bases do modelo, pois ¢ a partir dela que os
demais elementos sdo acrescidos. Ela regula o sistema da meritocracia através da

medicao do desempenho dos alunos, professores e escola.

Na educacao brasileira este sistema ¢ regulado pelo INEP, que criou uma série
de instrumentos de avaliagdo em larga escala: Provinha Brasil, Enade, Enem, Saeb,
Ideb. Cada instrumento deste visa avaliar um tipo de grupo ou sistema, com o suposto
intuito de promover uma melhora da educagdo nacional. Esta instituicdo tem legitimado,

através de seus dados, a reformulagdo da educacao brasileira.

Em Goiéas, no atual governo, foi criado o Pacto Pela Educagdo, que tem
trabalhado nestes moldes, com a responsabilizagdo ¢ com a meritocracia. No que se
refere a bonificagdo pelo mérito, o principal indice que ¢ utilizado ¢ o IDEB, que tem a
funcdo de medir o desempenho de cada escola por meio da prova diagndstica. Segundo
site do IDEB, o estado de Goids possuia em 2009, na média geral, o indice de 4,9. O

Pacto pela Educacao fixa metas para elevar este indice.
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Capitulo II — Pacto Pela Educacio: Caracteristicas e primeiros efeitos na escola e

no trabalho pedagogico.

Com as mudangas no modelo educacional mundial o Brasil, por ser um pais em
desenvolvimento, “nao poderia” ficar fora destas mudangas, por necessitar da aprovagao
dos orgaos reguladores externos. O governo do estado de Goids, acompanhando a
tendéncia hegemonica — das politicas publicas baseadas no sistema de responsabilizacao
e meritocracia — elaborou sua politica educacional criando o programa intitulado Pacto
pela Educacao. O Pacto Pela Educagdo passou a vigorar em Goids na terceira gestao do
governo de Marconi Perillo (2011/2014), sendo gerenciado pelo secretario de Educagao

Thiago Peixoto, economista de formacao.

O Pacto pela Educacdo propde uma série de mudancas na organizagdo da
educagdo no estado, visando entre outras coisas, o aumento do IDEB. Vejamos o que

vem a ser o IDEB e o que ele representa em nossa educac¢do e na educagao do pais.

O IDEB ¢ o Indice de Desenvolvimento da Educa¢do Basica. Este indice foi
criado em 2007 para medir a qualidade de cada escola e de cada rede de ensino no pais.
Para medir esta qualidade sdo utilizadas avaliagdes produzidas pelo INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais); este instituto tem a fun¢do de realizar
levantamentos estatisticos e avaliativos na educacdo de todos os niveis no pais. O

calculo ¢é realizado através de avaliagOes realizadas de 2 em 2 anos.

A partir da nota do IDEB que cada estado e municipio recebe, o governo federal,
através do MEC, oferece um apoio financeiro e técnico para que aqueles estados que
estdo com o indice abaixo do indicado possam elevar o seu indice. O MEC, além deste
auxilio, traca metas a serem seguidas pelos estados e municipios visando a melhoria
deste indice, para que assim a educagdo possa ser considerada uma “educacdo de

qualidade”.

O IDEB ¢ calculado a partir de avaliagdes conhecidas como Prova Brasil e
SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica) realizadas respectivamente

com o quinto € o nonos anos do ensino fundamental, € com o terceiro ano do ensino
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médio. Estes testes contém questdes de lingua portuguesa, com foco na leitura, e de

matematica, com foco na resolug¢ao de problemas.

Na politica de governo implantada em Goias, o IDEB ¢ um dos principais
elementos justificadores do programa. A media do IDEB em Goias em 2009, nos anos
iniciais, foi de 4,90 (quinto ano), nos anos finais de 3,59 (nono ano), e no ensino médio
de 3,07 (terceiro ano). Estes indices sdo considerados baixos em relagdo a muitos
estados brasileiros e também para as pretensdes do governo do estado de “tornar-se uma
referéncia em educag¢do” no pais. Com base nestes resultados, foi lancado o programa
apresentado com a seguinte agenda: “a necessidade de mudangas, visdes e metas,
diretrizes do plano e construcdo com a sociedade” (PACTO PELA EDUCACAO,
2011).

Atualmente, em Goiania, ¢ possivel observar que em frente a cada uma das
escolas da rede estadual, foi instalado um letreiro no alto de um poste, indicando a “nota

do IDEB” obtida pela escola.

Segundo matéria publicada pela Revista Valor Economico (2011), os estados
brasileiros t€ém implantado o ganho por meta, ou seja, ganha aquele que realizar seu
trabalho “conforme foi orientado”. Em relagdo a este aspecto, o Secretario da Educacao

de Goias assim se refere em entrevista concedida para esta matéria:

Eu terei um contrato de metas e isso vai descer até o professor. Se eu ndo
atingir minhas metas o meu pescoco podera ser cortado. Vamos estabelecer
um sistema de bonus por desempenho com base nas avaliagdes que vamos
criar. Ndo sera comparativo por escola, vamos trabalhar com base em um
indice e definir o bonus em cima da melhoria do rendimento de cada
unidade. (REVISTA VALOR ECONOMICO, 2011)

Segundo Kane e Saiger (2002 apud FREITAS, 2012):

(...) a meritocracia reune os instrumentos para promo¢do de ranqueamento
ou ordenamento de alunos, escolas ou profissionais da educagdo com a
finalidade de definir recompensas para professores ou para a equipe da
escola (salariais) ou puni¢des (demissdo ou perda de salario adicional)
(FREITAS, 2012, p.17).
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De acordo com os proprios documentos disponibilizados pela Secretaria de
Educagao, o Pacto pela Educacdo ¢ estruturado em cinco pilares: “Valorizar e fortalecer
o profissional da Educagdo; Adotar praticas de ensino de alto impacto na aprendizagem;
Reduzir significativamente a desigualdade educacional; Estruturar sistema de
reconhecimento e remuneracdo por mérito; Realizar profunda reforma na gestdo e na

infraestrutura da rede estadual de ensino” (PACTO PELA EDUCACAO, 2011).

Vejamos como se estruturam estes cinco pilares e quais tém sido os primeiros

impactos desta politica na escola.

Valorizar e fortalecer o profissional da Educacao

Este pilar foi criado supostamente com o intuito de proporcionar ao profissional
uma remuneracao compativel com profissdes valorizadas no mercado de trabalho e
oportunizar a capacitacdo de todos os servidores com um alto nivel. Neste nivel o
governo busca valorizar o profissional com um plano de carreira pautado na

meritocracia, isto ¢, ganhar com base na sua produtividade.

Segundo Freitas (2011):

A meritocracia € o ingrediente basico deste processo, pelo qual se pretende
legitimar perante a opinido publica as agdes de controle dos profissionais da
educacdo, a forma de gestdo, e a propria privatizacdo das escolas. Este
processo legitima varios interesses sob o manto da objetividade cientificas
(sic) das avaliagdes. Como ja vimos, aqui se juntam os objetivos dos
politicos interessados em apresentar resultados aos seus eleitores, com os
objetivos das corporacdes empresariais interessadas em garantir o controle
ideologico da educagdo, e com os interesses da industria educacional que
fatura com a implementagdo destas estratégias. (FREITAS, 2011, p.17).

Dentro deste pilar o governo visa a valorizagdo do plano de carreira docente
com: Carreira de professor como uma das mais atrativas do estado (pagar o piso
nacional e aumentar o salario de entrada); Caminhos claros de evolug¢dao na carreira

(Regéncia; Especializagdao Pedagogica e Lideranca); Profissionais especializados para as
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areas administrativas, técnica e financeira das escolas e Secretaria; Estagio Probatério

rigido (com formagdo continua); Evolu¢ao salarial meritocratica.
Estdo previstas como agdes a serem implantadas:

e Escola de Formacgao de Professores: Centro de inteligéncia e sede da Escola de
Formagdo no IEG (Instituto de Educacdo de Goids) em Goidnia; Formagao
pratica direcionada para as lacunas da rede em cada localidade; Metodologias
inovadoras: estudo de caso e orientagao pratica.

e Academia de liderangas: Mapeamento das competéncias necessarias para 0s
cargos de lideranca: diretores, subsecretdrios e demais gestores; Busca de
talentos na rede e certificagdo de candidatos e profissionais em posicdo de
lideranga; Formagao pratica com metodologias inovadoras; Parceria com Itau
Social.

e Residéncia educacional: Escolas de referéncia em que novos professores
aprendem na pratica com professores experientes; Etapa do estdgio probatorio
em que o novo docente ¢ acompanhado por professor referéncia, realiza tutoria

de alunos e passa por treinamento pratico em sala para se tornar efetivo.

Quando o programa do Pacto pela Educagdo fala em pagar um valor “acima” do
piso nacional, que até o inicio do ano de 2013 era de R$ 1.451,00", explicitou-se uma
contradi¢do que culminou em uma greve dos trabalhadores da educagao no ano de 2011.
Virias discussdes se desenrolaram sobre o fato de que o governo incorporou
gratificagdes ao saldrio dos professores; gratificagdes estas que ndo fazem parte do
salario. Como o proprio nome diz, elas sdo gratificagoes, garantidas aos professores em
governos anteriores. Mas com o Pacto pela Educacao, o Governo incorporou os valores
deixando transparecer para a sociedade em geral que o salario do professor de Goiés

estaria acima do piso nacional.

! De acordo com o MEC o piso sofreu um reajuste passando a vigorar neste no ano de 2013 o
valor de RS 1.567,00.



24

As metas deste pilar do programa seguem a logica da iniciativa privada,
apresentando também a novidade das academias de liderangas. Estas “academias”
fiscalizariam o trabalho da equipe gestora e apontariam os aspectos que poderiam ser
melhorados na gestdo de cada unidade escolar. Configuram-se, a nosso ver, como nova

edi¢do dos “controladores de produgdo”.

Vejamos as respostas dos coordenadores pedagogicos sobre os impactos da

politica na sua pratica administrativa:

(...) o que eu percebo ¢ que o governo implantou o pacto pela educacio de
forma arbitréria, reduzindo o ntimero de funciondario (sic) e aumentando o
servico, sobrecarregando professores, coordenadores, resume-se ao
preenchimento de papéis, planilhas n3o sobrando tempo para o
acompanhamento pedagdgico necessario (CP. 2,2013).

Modificou a pratica pedagdgica em relagdo ao acompanhamento pedagogico
dos discentes, seu desempenho académico, distor¢ao idade/série, graficos e
rendimentos, recuperacdo continua e paralela, cumprimento do curriculo
minimo, elaboracdo e execucdo de planejamento, formagdo continuada para
coordenadores e professores. Contudo o pacto veio com o objetivo de
melhorar o processo ensino aprendizagem, mas também trouxe muitas
discussdes, divergéncias, entre grupo docente, gestdo escolar aumentando o
servico administrativo, devido ao preenchimento de fichas, diagnoésticos,
graficos, etc (CP. 1, 2013).

Um outro participante da pesquisa, ocupante do cargo de vice-diretor, respondeu

a mesma questao da seguinte forma:

A politica do Pacto pela educagdo do governo estadual ocorreu de forma
imposta. Como tudo que ¢ imposto causa resisténcia, ndo foi diferente nesse
governo. Muitos professores da rede e dessa escola ndo vé (sic) com bons
olhos essa politica. Além disso causou um excesso de exigéncias de todos os
lados, diregdo, coordenagdo, professores, com preenchimento de planos,
planilhas, relatérios, diarios e tantos outros. O coordenador pedagogico e a
direcao encontram no dia a dia, diante de um computador preenchendo
planilhas, relatorios de planos, avaliagdes diagndsticas, elaborando plano de
acdo, ajudando no PPP, no PDE, relatdrios, resultados finais com aprovagao,
reprovagdo, elaborar planos e estratégia para os repetentes, para a evasao
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escolar, atender pais, professores, alunos, elaborar projeto Mais Educacao
(VD, 2013).

Verifica-se com muita clareza que houve uma intensificacio do trabalho

burocratico para os trabalhadores da educagdo de um modo geral.

Com base nas respostas dos coordenadores pedagdgicos, observamos que o
preenchimento de documentos, planilhas, graficos, fichas tem tomado um tempo
significativamente maior dos gestores, tornando-se assim mais “importante” que o

trabalho pedagdgico do coordenador em relacdo a pratica docente dos professores.

Consta também na resposta de um dos professores que a nova politica tem
interferido diretamente na sua pratica pedagdgica, aumentando o controle sobre seu
trabalho e precarizando suas condigdes de trabalho: “Tem interferido muito por
direcionar demais e fiscalizar tudo, ao invés de proporcionar um ambiente com estrutura
fisica e material, além de ndao cumprir com aspectos de valorizacao individual do

servidor” (P. 5, 2013).

A valorizagdo do professor conforme mencionado neste pilar ¢ um ponto que
podemos questionar em relagdo a pratica pedagogica do professor; a suposta valorizacao
ndo tem ocorrido conforme relatam os documentos. A pratica pedagogica ¢
secundarizada diante da pratica burocratica, obedecendo a légica de uma educagdo

voltada para os nimeros e indices propostos em pilares posteriores.

Segundo Freitas (2012), trata-se de um sistema de responsabilizagdo, que busca,
através destes dados estatisticos fornecidos pela escola, a divulgacdo publica dos
resultados da unidade escolar, demonstrando que, em caso de falha, se trata de um
problema da unidade escolar, de seus professores e gestores, e nao do sistema

educacional implantado.

Na visdo dos professores esta interferéncia vai além dos problemas burocraticos
que a politica do Pacto pela Educacdo implantou. Eles indicam que esta politica foi
imposta e tem gerado um ambiente hostil nas unidades escolares. H4 um aumento da
competitividade e desigualdades sociais, € os professores sdo pressionados pela

burocracia. Um ponto sério levantado por eles € a coercdo a que estdo sujeitos, e que
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apods a implantacdo do Pacto tudo se tornou vigiado e sujeito a punigdes. Estes
“castigos” estdo ligados diretamente ao fato de nao ganhar o bénus que o governo se

propoe a fornecer para quem atingir todas as metas previstas para o ano.

Estas afirmagdes sdao aqui ratificadas pela resposta de um professor.

O trabalho pedagodgico se tornou burocratico, com tarefas sem finalidade
especifica que desvia a atengdo critica dos professores da real necessidade
do ensino. Alem disso trouxe trabalho de outros setores “terceirizados” na
formatacdo dos resultados para o professor, diminuindo assim o tempo
pedagogico de ensino e pesquisa. Outro problema e (sic) a coer¢do. Tudo
apds o pacto e vigiado e “castigado”, gerando um ambiente de trabalho
hostil. (P. 1,2013).

Remetendo novamente a Freitas (2012), estes sdo os problemas gerados pela
politica de meritocracia que o governo tem implantado na educacdo de Goids, pois com
a necessidade de busca por uma “melhoria” do salario através de bonus, o professor
acaba sendo sobrecarregado pelo processo burocratico e a pratica pedagdgica acaba

sendo negligenciada.

Estas questdes perpassam o0s aspectos politico-pedagogicos também
mencionados pelos professores, uma vez que as discussdes criticas que a educacdo
proporciona acabam sendo sufocadas por uma politica impositoria. Isso além da perda
do bonus. Com base em relatos de professores, a educacdo fisica acabou perdendo
territorio para matérias consideradas pelo governo como disciplinas criticas (portugués e
matematica), passando no ensino fundamental de 3 aulas para 2 aulas semanais, € no
ensino médio, nos anos finais, de 2 aulas para 1 aula semanal. Veja-se, a titulo de
exemplo, o relato do professor 3 quando afirma que: “... A reducao da carga horéaria (1
aula 2° e 3° ano) reflete o interesse que favorecem (sic) disciplinas de vestibulares, pois

a educagao fisica nao visa vestibular’(P. 3, 2013).

Outro ponto relevante a trabalhar neste momento e que deixa clara uma
distor¢do entre a realidade e o que foi proposto nos documentos sdo os cursos de

formacdo que a Secretaria deveria fornecer aos professores, mas que na realidade nao
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aconteceram de forma efetiva, como podemos notar nas respostas de um vice-diretor e

de um professor:

Também nio participei de nenhum curso de formagao oferecido pela seduc
(sic), de educacao fisica, se ndo me engano, fui convidado para um em mais
de 3 anos que estou no estado, que ndo pude ir pq (sic) era contra turno do
meu horario de trabalho. Mas pelo q (sic) vejo dos comentarios dos colegas
das outras areas, ndo acrescentam muita coisa ndo. (P. 6, 2013).

Os cursos de formagao para os nossos profissionais ndo contribuiu em nada,
em muitas reunides nesses cursos o que se via era nossos professores,
assumindo as palestras e mostrando como se trabalha, levantando discussdes
mais relevantes. O que se percebia era que nossos professores estavam além
do que era oferecido. Houve muita cobranca dos profissionais da educagao,
principalmente dos professores para que a Seduc contratasse profissionais
mais competentes para dar os cursos aos professores. (VD, 2013).

Adotar praticas de ensino de alto impacto

Neste topico, a questdo central ¢ a criagdo de um curriculo referéncia:

Constru¢do de curriculo minimo pela rede que indique expectativa de

aprendizagem aula-a-aula e que permita adaptagdo para a realidade local (a partir do

trabalho iniciado na Reorientagdao Curricular); Disponibilizagdo de materiais de apoio

para professores, a partir do curriculo, com bancos de aulas e sugestdes de exercicios.

Tutoria pedagogica: Equipe regional de cerca de 300 tutores que acompanha
trabalho pedagogico em todas as escolas da rede (média de 1 tutor para cada 4
escolas); Acompanhamento pratico dos coordenadores pedagdgicos e suporte a
professores; Parceria com Itau Social.

Educagdao em tempo integral: Investimento nas 121 escolas de tempo integral
tanto no pedagodgico quanto em gestdo e infraestrutura; Desenvolver o conceito
de aluno em tempo integral através de parcerias com escolas de idiomas,
informatica, ensino técnico entre outras; Parcerias com: Itau Social e Fundagao

Jaime Camara.
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Novo ensino médio: Semindrios com a rede e sociedade para discutir o papel do
ensino médio e propor um novo modelo, adequado a realidade goiana; Parcerias
com programas de sucesso como o Projeto Jovem de Futuro do Instituto
Unibanco e de profissionalizagdo da SECTEC (Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia).

EJA profissionalizante: Fortalecimento da EJA com programa cada vez mais
direcionado para as necessidades desses alunos; Formagdo profissionalizante em
parceria com a SECTEC levando em consideracdo as vocagdes municipais.

Rede de colaboracdo: Portal pedagdgico e encontros para estruturar a troca de
experiéncias; Banco de sugestdes de aulas enviadas pelos profissionais da rede e
disponibilizadas por capitulo do curriculo.

Investimento em TI para refor¢ar aprendizagem: Computadores com sistemas
integrados ao novo curriculo para os alunos; Tecnologia educacional como
ferramenta pedagdgica para maximizacao da aprendizagem (lousas digitais,

etc.).

Este curriculo referéncia visa a constru¢ao de um “curriculo minimo” pela rede,

que indique expectativas de aprendizagem e que supostamente permita adaptacdo a

realidade local e disponibilizacao de material de apoio.

Com base no cenario mundial, a criagdo deste curriculo minimo se da a partir de

diretrizes estabelecidas por reguladores, isto ¢, tendendo a padronizar a educagdo

nacional. Segundo o programa do governo este curriculo devera ser pautado a partir da

Reorientagdo Curricular que diz:

Para garantir o sucesso da aprendizagem de todos os estudantes e a
qualidade social da educagdo, consideramos fundamental promover a
formacdo permanente dos envolvidos, no processo educacional, o
acompanhamento pedagogico sistematico e os espagos coletivos de
discussdo na escola sobre o curriculo escolar. (GOIAS, 2009).

A Reorientacdo Curricular foi uma proposta de matriz curricular com

expectativas de aprendizagem de 1° ao 9° anos. Foi elaborada por técnicos pedagogicos

da Coordenacdo do Ensino Fundamental (COEF) da Secretaria Estadual de Educacao,
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em parceria com professores das unidades escolares da rede estadual. Professores da
Universidade Federal, Catolica e Estadual de Goias e do Centro de Estudos e Pesquisa
em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitaria — CENPEC, foram assessores do processo,
buscando garantir a autonomia e a autoria da equipe de COEF e da rede. (GOIAS,

2009).

E importante destacar que a Reorientagio Curricular possui diferencas
significativas em relacdo ao Pacto pela Educagdo. Diferencas estas que observamos
através da concepgao de curriculo, por exemplo, no Pacto pela Educagao o curriculo ¢
produzido pela SEDUC (Secretaria Estadual de Educacdo), esta repassa as orientagdes e
diretrizes para as escolas e esta, por sua vez, ¢ responsavel pela sua execucdo. J& a
Reorientacdo buscou construir um curriculo a partir da discussao entre o coletivo de

professores e instituigdes superiores de ensino.

A construcao do curriculo minimo indicado no documento acima mencionado,

ndo parte de uma discussdo fundamentada no coletivo e sim de algo pronto para a

reproducdo, ou seja, o “trabalho manual” separando-se do “trabalho intelectual”. Isto

fica claro na resposta do professor, quando indica que o curriculo foi imposto pela
Secretaria de Educacao.

Nao houve um verdadeiro didlogo entre professores/coordenadores/diretores

com a secretaria estadual de educag@o, como sempre tudo ¢ imposto e cabe a

nods realizarmos tais imposi¢des, onde o correto seria entender o curriculo
como algo possivel de ser executado. (P. 2, 2013).

Este curriculo minimo apresentado pelo Pacto tende a engessar a educacdo e a
rebaixar a sua qualidade, uma vez que a “disponibilizacdo de material didatico” vem na
forma de padrdes de conteudo ja estabelecidos como “sugestdoes” de aulas e exercicios a
serem ministrados. Do ponto de visa do trabalho docente, isto provoca a perda da
legitimidade e autonomia do professor para planejar, organizar e ministrar suas aulas.
Como dissemos anteriormente, a criacao do curriculo minimo nesses moldes reforca a
divisdo entre “trabalho intelectual” e “trabalho manual”, entre concepgao e execucao.

Trata-se, no limite, do apostilamento da rede estadual de educacao.
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A proposta curricular contida no Pacto tem encontrado uma avaliacdo bastante
negativa por parte dos professores, como podemos perceber nas seguintes respostas a

questao sobre o curriculo:

Nao concordo em seguir os conteudos obedecendo a bimestralizacdo, na
minha opinido ocorrem incoeréncias metodologicas, cada escola vive uma
realidade e deve adequar seus conteudos em periodos que achar mais
conveniente, de acordo com a realidade da comunidade escolar e
principalmente do aluno (P. 2, 2012).

Acredito que ndo tenho mais autonomia no meu trabalho. E tudo imposto,
ndo existe a possibilidade do professor construir seu curriculo. E uma camisa
de forga, alegando que as escolas tém que falar a mesma lingua, e temos
diferentes realidades no estado (P. 5, 2012).

Como vemos, a forma de organizacdo do curriculo minimo segue uma
padronizagdo que parece secundarizar o conhecimento e a identidade do professor.
“Incoeréncias metodologicas, perda de autonomia e imposi¢ao” estdo sendo apontados

como elementos que estdo impactando a pratica pedagogica na escola.

Esta criacdo tornou-se um entrave na discussdo com o grupo gestor/professores e
a secretaria de educagdo. A forma de tratar o curriculo segue uma tendéncia de um
curriculo “prescrito”. Segundo Sacristan (2000), esta forma de curriculo propde uma

forma de controle.

Ordenar a pratica curricular dentro do sistema educativo supde
indubitavelmente pré-condicionar o ensino, porque as decisdes em torno de
determinados codigos se projetam Inexoravelmente em metodologias
concretas, com distinto grau de eficiéncia em seus efeitos, ainda que nao
existisse uma intengdo explicita de fazé-lo, se ¢ que se considera este
aspecto um ambito de competéncia proprio das escolas e dos professores.
(SACRISTAN, 2000, p. 114).

De acordo com a interpretagdo de um vice-diretor participante da pesquisa, no

processo de “prescricao” do curriculo houve problemas: planejamentos diferentes da
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matriz, substituicdo de livros e também gastos com xerox, pois os livros didaticos nao
estavam correspondendo ao curriculo que a secretaria enviou, o que gerou o gasto com

coOpias para fornecer material didatico para os alunos.

Na fala dos professores vemos que nao ha muita diferenca da fala dos gestores;
para eles o curriculo foi algo imposto, ndo houve didlogo, aconteceram “encenagdes em
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reunides”, “um teatro”, “um faz de conta”; eles indicaram que ja estava “tudo pronto”.

Esta afirmacdo fica clara na resposta de um professor:

Supostamente democratico, um “faz de conta”. Penso que antes de discutir
nas escolas, ja estava tudo pronto, e estabelecido pelo governo. Posterior ao
debate nas escolas, os diretores reuniram, mas na minha opinido, um teatro.
(P. 4,2013).

Sobre o curriculo bimestralizado, os gestores e os professores indicaram que tem
interferido na sua pratica pedagodgica e/ou administrativa. Entre os gestores as respostas
foram diversas. A resposta de um dos coordenadores aponta que “ndo ha interferéncia
direta” em sua func¢dao. Mas com base na resposta de um vice-diretor, observa-se que
houve algumas incoeréncias em relacdo ao tempo suficiente para ministrar os
conteudos, “contetidos trocados”, perda de liberdade para ir além daquilo que foi
exigido nos documentos, diferenca de conteudos em relagdo ao livro didatico, exigéncia
de planos de aulas, preenchimento de planilhas e tabelas, acarretando assim no aumento

do trabalho burocratico em geral.

Na fala dos professores identificamos também o problema relacionado a falta de
tempo para ministrar os conteudos. Em rela¢dao a educacdo fisica, especificamente, um

dos professores aponta que:

Os conteudos foram divididos em bimestres, porem (sic) sem nenhuma
logica ou estruturagdo de conteudos, sem seqiiéncia didatica, de forma
aleatdria, engolindo contetdos basicos, atrapalhando o desenvolvimento das
aulas e dificultando o aprendizado dos alunos. (P 1, 2013)

Ainda sobre a bimestralizagao do curriculo, outro professor afirma:
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A ndo possibilidade de reorganizar os conhecimentos ao longo do ano foi o
maior problema do processo de bimestralizagdo. Na pratica
administrativa/organizacional, a maior interferéncia foi a rigidez do
planejamento (entrega quinzenal de acordo com os contetidos distribuidos
no bimestre), associado a concepg¢do equivocada de planejamento, ja que
para secretaria (sic) o curriculo referéncia substitui o planejamento anual do
professor.

Mais uma vez se expressa a divisdo entre o “trabalho manual” e o “trabalho
intelectual”, que se materializa de acordo com a fala do professor, em uma concepgao

centralizadora de planejamento pedagogico.

Pensar a educacdo desta maneira ¢ pensar de forma vertical, pois as ordens
partem de cima, ficando a “parte de baixo” responsavel pela execu¢do das tarefas
planejadas. Observamos isto nas respostas dos professores e ‘“disfarcadamente” nos
chamados pilares do pacto, quando o documento se refere a um banco de dados de
“sugestdes de aulas” para os professores, supostamente criadas por eles mesmos.
Lembramos a fala do proprio Secretario de Educacdo: “Eu terei um contrato de metas e
isso vai descer até o professor”. (REVISTA VALOR ECONOMICO, 2011), grifo

Nnosso.

Com relagdo a constru¢ao do curriculo para educagdo fisica, a resposta de um

professor indica como foi o processo:

Supostamente democratico, um “faz de conta”. Penso que antes de discutir
nas escolas, ja estava tudo pronto, e estabelecido pelo governo. Posterior ao
debate nas escolas, os diretores reuniram, mas na minha opinido, um teatro.
(P.4,2013)

Para além da caracteristica centralizadora que reforca a separacao do “trabalho
manual” e o “trabalho intelectual”, percebe-se novamente uma forma de manter a
responsabilidade sobre o professor. Esta responsabilizacdo torna-se cada vez mais
intensa, uma vez que o tempo de aula se torna reduzido e o professor ndo consegue se
adaptar a ele. Isto demonstra, na légica do Pacto, que a falha est4d no professor que nao

quer as mudancgas ou ndo estd capacitado para as chamadas inovagdes.



33

Reduzir a desigualdade educacional

Neste item do programa o governo expressa uma inten¢do de nivelamento entre

as escolas.

Suporte as escolas vulneraveis: Identificacio de unidades com maior
necessidade de suporte da Secretaria; Implementagdo de programa de suporte
pedagdgico com equipes de assessoria especializadas; Materiais de apoio
disponiveis para professores com guia aula-a-aula e sugestdoes de exercicios;
Remuneracdo diferenciada incentivando os bons professores a lecionar para os
alunos que mais precisam.

Corre¢ao da distor¢do idade-série: Erradicacao do analfabetismo com turmas
para adultos em todo o estado; Programas de aceleragdo da aprendizagem
através de agdo interna e parcerias com organizagoes especializadas.

Reducdo da evasdo e reprovacdo: Monitoramento da rede em tempo real com
faltas diarias e processo de acompanhamento pessoal com alunos e responsaveis;
Programas de prevencao da evasao através do nivelamento de conteudo no inicio
de cada etapa/ano de ensino.

Apoio as diversidades: Ensino especial cada vez mais inserido em todas as
escolas do estado; Educacdo do campo desenvolvida através de parcerias para
formagao profissionalizante alinhada com suas necessidades; Educacao Indigena
e Quilombola que garanta o direito de aprendizagem de cada aluno mantendo a

identidade destas comunidades.

Como continuagdo dos elementos ja analisados, o documento do pacto aponta

como problema a “desigualdade educacional”, mas precisamos compreender o que o

governo entende por desigualdade educacional. A “padroniza¢ao” e o “nivelamento”

dos conteudos, deixando de fora aspectos de estrutura fisica e condi¢des de trabalho,

ensino e aprendizagem, nao significa necessariamente reducao de desigualdade.

Os indicadores de solucao apresentados para o problema expressam uma

formula quase “mdagica” para questdes estruturais. Novamente observamos indicios de
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uma educacdo no modelo empresarial, sobre o qual falamos anteriormente. Ha ainda o
agravante de que, caso essa redug¢do na desigualdade educacional ndo acontega, a

responsabilidade se caird sobre a instituicdo de ensino e sobre os professores.

Pensar em um modelo padrio de educagdo desta forma, excluindo as
particularidades de cada regido, seria um “retrocesso” em tudo aquilo que a educacdo
goiana construiu no decorrer dos anos, pois esta padronizagdo deixaria de lado a
regionalidade, as necessidades, as potencialidades e peculiaridades de cada regido,

inclusive as particularidades étnicas.

Com base na resposta de um dos gestores, quando questionado sobre os cursos
de capacitacdo ministrados pela SEDUC, o mesmo respondeu que. ‘“Sinceramente
falando ndo tenho visto muita contribuicdo para minha pratica pedagdgica, pois em

muitos momentos eles desconsideram a realidade vivida pela escola”. (CP. 2, 2013).

Em relagdo ao curriculo bimestralizado, um dos professores também se refere ao

problema das particularidades regionais:

Na verdade para a educagdo fisica a bimestralidade feita como experiéncia
ate ano passado peca muito em relacdo aos conteiidos que ndo atendem a
realidade das unidades, aos problemas e falta de materiais especificos de
cada regido. (P. 5, 2013).

Consideramos que o tema evasdo escolar deve ser tratado com seriedade, porém
0 que vimos na resposta de um vice-diretor ¢ que esta questdo tende a ser tratada como
trabalho burocratico de responsabilidade dos gestores e dos professores, € ndo como

questao estrutural do sistema estadual de educacao como um todo:

... O coordenador pedagdgico ¢ a dire¢do encontram no dia a dia, diante de
um computador preenchendo planilhas, relatérios de planos, avaliagdes
diagnosticas, elaborando plano de agfo, ajudando no PPP, no PDE,
relatorios, resultados finais com aprovagdo, reprovacdo, elaborar planos e
estratégia para os repetentes, para a evasdo escolar, atender pais, professores,
alunos, elaborar projeto mais educagao. (VD, 2013).
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Reconhecimento e remunerac¢io por mérito

Neste item, a intencdo do Pacto ¢ a bonificagdo de servidores, escolas e alunos.

e Indice do desempenho educacional de Goias: Indice estadual anual desenvolvido
como complemento aos indicadores nacionais (IDEGO); IDEGO inicialmente
composto por 3 elementos principais: Proficiéncia média, Equidade de
proficiéncia, Fluxo; A inten¢do ¢ de considerar fatores socioecondmicos e
satisfacao dos pais e alunos nas proximas edigoes.

e Bonus por desempenho dos servidores: Programa de reconhecimento dos
profissionais da educac¢do por mérito, criando um ciclo virtuoso de busca pelo
bom desempenho; Iniciado com o Bonus de incentivo a regéncia em 2011;
Expectativa de incremento no valor do bonus e na abrangéncia do Programa —
sendo ampliado para demais servidores da escola e gestores de impacto direto na
aprendizagem do aluno.

e Prémio Escola: Programa de incentivo as Unidades Educacionais que se
superam a cada dia e conseguem garantir aos seus alunos ensino de qualidade;
Metas ousadas que levem em conta a realidade e potencial de cada escola,
gerando um incentivo justo e desafiador; Prémio financeiro utilizado para
investir na propria escola, seguindo pardmetros definidos pela Secretaria.

e Poupanca para alunos: Programa de incentivo aos melhores alunos de cada
escola e regidao; O prémio previsto é de poupanga de R$ 1.000 para cerca de 4mil
alunos da rede estadual do 5° e 9° anos do ensino fundamental e 3° ano do ensino
médio.

e Educadores do Ano: Sabendo que o reconhecimento social ¢ tdo importante
quanto o financeiro, teremos todos os anos um evento que premiara os destaques
da educagdo no estado (alunos, professores, escolas e até subsecretarias); Além
da homenagem no evento, estdo previstas viagens de intercambio e espaco de
reconhecimento na midia.

O projeto utilizou o “Programa Reconhecer” para identificar como seriam as
formas de premiagdes ou bonificacdes dos professores da rede estadual. Este

reconhecimento aconteceria através do desempenho do professor juntamente com o seu
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“compromisso” com a educagdo, considerando sua presenca didria na sala de aula e o
desempenho dos seus alunos aferido pela nota do IDEB. Esta remuneracao nao ficaria
somente no ambito da categoria de professores, mas também dos servidores
administrativos e para as escolas em geral. Sendo assim, cada profissional

“comprometido com a educagdo” em Goids ganharia pela sua produgao.

Pensar em bonus ¢ pensar em uma desvalorizagdo do salario, em uma pratica de
ensino voltada para o produtivismo, para as estatisticas e para a burocracia. Certamente,
ndo para a educacdo. Questdes como a valorizagdo do salario ou do piso nacional
acabam sendo levadas para segundo plano, uma vez que o foco se desvia do salério para
o bonus que cada profissional tera direito caso cumpra as metas estabelecidas. A
incorporagdo das gratificagdes garantidas por lei ao piso € uma estratégia ideoldgica (no

sentido negativo do termo) que contribui para a desvalorizagao do trabalho do professor.

Em estudo sobre a experiéncia norte americana na implementacao de politicas
educacionais baseadas na responsabilizagdo, na meritocracia e na privatizacao, Freitas
(2012) refere-se, entre outros efeitos colaterais, as fraudes comprovadas por

investigadores daquele pais:

O pagamento através de bonus (Soares & Hachem, 2010; Brooke, 2011)
definidos pelo desempenho dos alunos contribui para agravar estas fraudes e
desmoraliza ainda mais o magistério, além de ter-se revelado uma medida
que ndo contribui para a melhoria do ensino (Davier, 2011; Baker, 2010;
Hout & Ellio, 2011; Springer & Winters, 2009). Contraditoriamente, tais
idéias estdo sendo aceitas no Brasil pelas secretarias de Educagdo dos
estados (Maximo, 2011) (FREITAS, 2012, p.393)

Vemos que a politica de educagdo em vigéncia no estado de Goias (elaborada
pela empresa norte americana Brain & Company) acompanha as tendéncias

hegemonicas mundiais ja apontadas por pesquisadores do campo.

Nas grandes multinacionais vemos que existe uma bonificagdo para os
“melhores” trabalhadores de cada area; com o novo modelo de educacao adotado em

Goias, observamos que esta pratica de bonificagdo tem sido adotada para aqueles
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professores, funcionarios em geral e alunos que atingirem as metas estabelecidas. Esta
proposta de bonificagdo ¢ um mascaramento realizado pelo estado para o ndo
pagamento de um salario digno para os funcionarios, e também atinge as condigdes de
trabalhos. Com a redu¢do da carga horaria da Educagao Fisica, por exemplo, o professor
precisa trabalhar em vérias escolas ou até mesmo trabalhar com outras disciplinas para
conseguir atingir sua contratada carga horaria. Em relagdo ao aluno o bonus ¢ repassado
somente para “os melhores”. Com isso ndo € preciso investir na grande maioria, e sim ¢

o aluno tem que batalhar para ser “o melhor” e ganhar seu bonus.

O reconhecimento através da midia, das premiagdes que vem sendo propostas
neste documento, reflete uma ideologia empresarial, em que “os mais qualificados” sdo
premiados e reconhecidos. Retira-se assim o foco das verdadeiras necessidades e

responsabilidades do Estado para com a educagao.

Realizar profunda reforma na gestio e na infraestrutura

Este pilar vem tratar de uma suposta “evolu¢cdo” no tratamento das estruturas

fisicas das escolas.

e Exceléncia em infraestrutura: Fortalecimento do Programa Edificar para garantir
condi¢cdes adequadas de aprendizagem em todas as escolas da rede;
Simplificacdo do processo de manutencdo de pequenos reparos nas escolas com
atendimento imediato através de ata de registro de preco.

e Escola modelo e Comunidade: Foco Pedagogico nas escolas com definigdo clara
de processos e atribui¢cdes na estrutura — manual de referéncia aprimorado a cada
ano; Relagdo com a comunidade fortalecida.

e Integracdo educacional com os municipios: Suporte as etapas iniciais da
educacdo basica através de agdes articuladas com as redes municipais:
Diagnéstico do nivel da educagdo em cada municipio, Suporte pedagogico e de
gestdo (assessoria e materiais de apoio), Reconhecimento e premiacao dos casos
de sucesso, Criagdo do ICMS Educacional, vinculando parte do repasse do

ICMS ao desempenho do municipio em educagao.
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e Exceléncia de gestdo da Secretaria: Revisdo e simplificagdo dos principais
processos; Sistema de monitoramento em tempo real que mostre o desempenho
da rede nos seus 3 niveis — secretaria, regionais e escolas; Boletins de
transparéncia para todas as esferas da rede.

e Otimizagdo dos gastos: Otimizacao da utilizacdo de recursos tem sido foco
desde o inicio dessa gestdao; Oportunidades de economia prevista de cerca de R$
200 milhdes anuais a serem capturados através de reducdo de temporarios,
reordenamento de rede, redistribuicdo de fungdes administrativas e revisao do
custeio.

Em relagdo a qualidade fisica das escolas da Rede Estadual, o que se observa
empiricamente ¢ uma diferenca gritante entre as escolas da capital e as escolas do
interior. Além disso, cabem indagagdes acerca da pratica dos professores. Depois de
implantado todo o programa, construida e reconstruida toda a infraestrutura fisica que
aqui foi proposta, esta reformulagdo atendera as especificidades de todas as areas de
conhecimento? E a educacdo fisica que necessita de uma infraestrutura diferenciada?
No caso, a “sala de aula” pode ser a quadra esportiva, o patio, um espago especifico
(sala de danca, lutas, ginastica) ou mesmo a sala de aula comum as outras disciplinas.
Os espacos pedagogicamente necessarios serdo contemplados? Serdo reformados ou
serdo construidos nas escolas que ndo os possuem? O que exatamente se entende por

“condi¢des adequadas de aprendizagem em todas as escolas da rede”?

Os R$ 200 milhdes anuais que ndo serdo gastos ou que serdo economizados
serdo revertidos para a propria educagdo ou serd mais uma verba a ser gasta em outras
“prioridades™? Com base em estudos realizados acerca do tipo de modelo de gestdao da
educagdao adotado em Goids, baseado nas caracteristicas ja apontadas, vé-se que ¢ um
modelo que favorece o desvio de dinheiro dos cofres publicos. Segundo Donald
Campbell (1976, p. 49 apud FREITAS, 2012, p. 392): “Quanto mais um indicador
social quantitativo ¢ utilizado para fins sociais de tomada de decisdao, mais sujeito ele
estara a pressao de corrupgdo e mais apto ele estara a distorcer e corromper 0s processos

sociais que se pretende monitorar”.

O que observamos nos pilares do Pacto pela Educacdo ¢ a reproducdo de uma

politica baseada em niimeros estatisticos e indices, visando um “suposto patamar de
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qualidade” baseado em metas. Alinha-se as tendéncias privatistas e rebaixa as condigdes

de trabalho, ensino e aprendizagem.

Pratica pedagogica da Educacio Fisica

Com base nas respostas dos professores, constata-se uma forte falta de

legitimidade da area, pois a disciplina nao aparece no curriculo referéncia e “a qualquer

momento” pode ser retirada da grade curricular ou pode ser incluida. Em termos

absolutos sua pratica ndo influencia nos nimeros que o Estado almeja.

O que disse na resposta anterior, educagdo fisica ndo aumenta indices de
IDEB e assim nao tem sido prioridade para os governantes. Na verdade a
auséncia de um curriculo ndo interfere na minha pratica, pois fazer um bom
curriculo de educagdo fisica estd na pratica diaria de cada professor, pois ¢
ele quem conhece a problematica de cada escola e a necessidade real de qual
conteudo trabalhar. (P. 5, 2013).

Eu sinto que a educagdo fisica foi (e sera até quando) considerada algo
banalizado, que pode ser dispensada a qualquer momento e da mesma
forma, voltar a qualquer momento. (P. 3, 2013).

Como sempre ndo ¢ dada a minima importancia para a educagao fisica, ndo a
incluindo no curriculo minimo porém isso pouco interfere em minha pratica,
ndo ¢ essa auséncia (sic) que me impedira de dar boas aulas e cumprir com
os conteudos que realmente sejam relevantes e adequados a realidade da
escola. (P. 2, 2013).

A educacao fisica vem sofrendo ao longo dos anos por causa da ndo legitimagao

da area enquanto um contetido necessario no curriculo escolar. Observamos, através dos

relatos, que ndo se trata somente da legitimacdo, mas também da desvalorizagdo do

profissional, por se tratar de uma disciplina que ndo reflete a realidade dos nimeros que

educagdo no pais necessita, € por termos um sistema educacional em que ndo busca
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descobrir novos talentos esportivos, a reducdo da carga horaria acontece quando se

achar necessaria como vimos na fala de um professor acima.

Esta desvalorizacdo esta refletida na falta de uma matriz curricular propria para a
educagdo fisica, ou da constru¢do tardia de uma suposta matriz curricular onde
conhecimentos como a cultura corporal e habilidades motoras tem sido negligenciadas
nas series correspondentes. A diferenciacdo entre regides também acontece de forma
pontual, pois com base em relatos de professores da capital e de regides do entorno de
Goiania como Aparecida de Goiania e Trindade, a constru¢cdo desta matriz curricular
ndo foi discutida ou a discussdo aconteceu com poucos profissionais da area, sendo

somente transmitida. Vemos isto nas reposta de um professor:

... Em trindade (sic), onde estou lotado, dou aula em duas escolas e tenho
contatos com professores de outras escolas e ndo tivemos acesso a nenhum
curriculo bimestralizado. Ja& fui atrds e ndo consegui nada. Falei com
diretores e eles ndo me disseram nada. Sei que tem, parece que tem e chegou
nas escolas em Goidnia, agora em trindade (sic) ndo chegou nada, ndo fui
convidado a nenhuma reunido, nada... (P. 6, 2013).

Na fala de uma professora em um simpdsio de estdgio supervisionado na
FEF/UFG em 2013, a mesma indica que em Aparecida de Goiania, o curriculo foi
construido juntamente com a Secretaria de Desporto da regido, com alguns professores

da rede de Aparecida, discutindo os contetidos a serem ministrados.

A compreensdo de educagao fisica por parte da Seduc com base nos documentos
e em um curriculo que nos foi fornecido por uma escola da rede na regido noroeste,
repassado pela Seduc para a escola ministrar no ensino médio ¢ inadequada e
equivocada. Observamos um equivoco em relagdo a construgcdo série/contetido, pois
para os anos iniciais os conteudos sdo os mesmos, mas de forma invertida e sem uma
seqiliéncia e uma didatica logicas, voltadas para uma logica do esporte de rendimento; na
série final, a selecdo de contetidos aconteceu também sem uma logica didatica, ndo

havendo um eixo articulador entre os temas.
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Consideracoes finais

Este trabalho buscou compreender questoes relacionadas as politicas publicas
educacionais, quais tendéncias estas politicas t€ém seguido na atualidade e como estdo

configuradas no cendrio nacional e na realidade do estado de Goiés.

Por se tratar de politicas publicas, o que identificamos através da pesquisa
bibliografica foi a hegemonia das politicas voltadas ndo para o desenvolvimento da
sociedade, mas construidas para responder e cumprir exigéncias de o6rgaos reguladores
externos, Orgdos estes que sdo responsaveis diretos para disponibilizar empréstimos,

sobretudo para paises em desenvolvimento.

Nosso estudo mostrou que estes 6rgaos sdo capazes de interferir diretamente na
forma como cada pais trata suas politicas, tanto econémicas como educacionais. O que
temos visto no cenario brasileiro, ¢ que a interferéncia vem acontecendo mais
fortemente desde a década de 1990, com o governo do entdo presidente da republica

Fernando Henrique Cardoso.

O que temos observado é que esta padronizagdo tem acontecido por meio de um
modelo neoliberal e dentro deste modelo estdo sendo utilizados moldes empresariais de
gestdo da educacao. Este modelo busca uma maior “flexibilizagdo” da gestao tornando-a
especializada, com uma suposta ‘“autonomia” das escolas, e, por fim, uma maior
responsabilizacdo dos trabalhadores. A meritocracia e a responsabilizacdo tém sido os
instrumentos principais, através dos quais o Estado busca “elevar” os numeros

educacionais brasileiros.

Especificamente em Goias, que foi o foco de nossa pesquisa, o que observamos
¢ que esta tendéncia, configurada como uma politica de governo, tende a se configurar
em uma politica de Estado. Observamos uma continuidade de uma politica educacional
hegemonica no pais, através do programa de governo intitulado Pacto pela Educacao,

que visa “elevar” os indices educacionais do Estado de Goias.

A politica de governo adotada em Goids tem se mostrado uma politica

impositoria por parte dos governantes, pois a educacdo tem sido tratada como uma
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instituicdo “publica privada”, isto €, uma instituicdo mantida pelo governo, mas que em
sua composicao adota praticas de uma institui¢do privada, como a especializagdo do
grupo gestor, professores com metas a serem cumpridas e com fiscalizagdes do trabalho

diario do grupo docente.

Como nosso trabalho teve o intuito de identificar os primeiros impactos que o
Pacto pela Educacdo tem causado na escola e também na educacdo fisica na Rede
Estadual, observamos que estes impactos podem ser considerados preocupantes para os
professores, pois vao além da perda de autonomia para a preparacao de suas aulas,
envolvendo, no caso da educagdo fisica, até a perda de campo de trabalho, e de
legitimidade dentro de um projeto formativo. Lembramos que a educagdo fisica

simplesmente nao aparece nos curriculos elaborados e disponibilizados pela Secretaria.

Pelos limites do tempo e pela dificuldade de acesso aos gestores da SEDUC, nao

foi possivel aprofundar ainda mais o debate.

Recomendamos uma continuidade dos estudos sobre esta tematica, pois se trata
de um tema de estudo recente, e identificamos esta pesquisa com sendo um das

primeiras a abordar o assunto.
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Questionario de Pesquisa

Caros professores e caras professoras,

Este questionario busca coletar informagdes sobre os impactos causados no cotidiano da
escola pela nova politica de educagao do Estado de Goias (Pacto pela Educagao), do
ponto de vista dos professores, coordenadores e diretores das escolas da rede.

Esta coleta de dados ¢ parte de uma pesquisa académica para fins de produ¢do de uma
monografia, no curso de Especializagdo em Educacdo Fisica, da Universidade Federal
de Goiaés.

Por questdes de éticas, nomes de professores, coordenadores e diretores € nomes de
escolas ndo serdo registrados.

Agradecemos pela colaboragdo. Use o verso da folha se for necessario.

Professor Hugo Soares Ribeiro (autor do trabalho)

Professora Dra. Ana De Pellegrin (orientadora)

1. Vocé atua como professor/a, coordenador/a, diretor/a?
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2. Ha quanto tempo vocé trabalha na Rede Estadual?

3. Descreva com detalhes em quais aspectos a politica do Pacto pela Educagao tem
interferido na sua pratica pedagdgica e/ou na sua pratica administrativa?

4. Como aconteceu (no periodo de 2012/2013) o dialogo sobre a construgao do
curriculo entre professores/coordenadores/diretores e a Secretaria Estadual de
Educagao (SEDUC)?
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5. De modo especifico, como a bimestralidade tem interferido na sua pratica
pedagogica e/ou na sua pratica administrativa?

6. De que modo os “cursos de formacao”, oferecidos pela SEDUC, tem contribuido
para a sua pratica pedagogica e/ou para a sua pratica administrativa?
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7. Como voce€ interpreta a auséncia da Educagao Fisica no curriculo minimo (ou
curriculo referéncia) proposto pela SEDUC? De que modo isto interfere na sua
pratica pedagogica?



