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RESUMO

O presente artigo possui como objetivo analisar qual o perfil das produgdes cientificas
publicadas sobre controladoria e sistemas de controle gerencial no Congresso USP de
controladoria e Contabilidade no periodo de 2015 a 2022. A pesquisa ¢ considerada como
descritiva por identificar os atributos da populagdo analisada; sua abordagem ¢ quantitativa, ja
que faz a quantificagdo de dados e de seu tratamento através da estatistica descritiva; quanto
aos procedimentos ¢ tida documental com andlise bibliométrica. As analises acerca das
caracteristicas dos artigos e dos autores revelaram que houve uma maior incidéncia de
publicagdes no ano de 2020 e a maior parte dos artigos é compartilhada por dois ou mais
colaboradores, sendo predominante a combinagdo entre homem e mulher. Além disso, foi
verificado que Maria Marcia dos Santos Bortolocci Espejo e Ilsen Maria Beuren lideraram em
frequéncia de apari¢des, seguidas Ana Paula Capuano da Cruz, Carlos Eduardo Facin Lavarda,
Daniele Cristina Bernd, José Carlos Tiomatsu Oyadomari, Patricia Vila Costa Vaz e Vanderlei
dos Santos e que a palavra chave mais utilizada ¢ “sistemas de controle gerencial”, sendo
utilizada em quase metade do total de artigos.

Palavras-Chave: Contabilidade Gerencial. Bibliometria. Sistemas Gerenciais.
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ABSTRACT

The present article aims to analyze the profile of scientific productions published on managerial
control and management control systems in the Congress of USP Accounting and
Controllership from 2015 to 2022. The research is considered descriptive as it identifies the
attributes of the analyzed population. Its approach is quantitative, involving the quantification
of data and its treatment through descriptive statistics. Regarding procedures, it is
characterized as documentary with bibliometric analysis. Analyses of the characteristics of
articles and authors revealed a higher incidence of publications in the year 2020, and most
articles are co-authored by two or more collaborators, with a predominant combination of
male and female authors. Additionally, it was found that Maria Marcia dos Santos Bortolocci
Espejo and Illsen Maria Beuren led in frequency of appearances, followed by Ana Paula
Capuano da Cruz, Carlos Eduardo Facin Lavarda, Daniele Cristina Bernd, José Carlos
Tiomatsu Oyadomari, Patricia Vila Costa Vaz, and Vanderlei dos Santos. The most frequently
used keyword is "management control systems," appearing in almost half of the total articles.

Keywords: Management Accounting. Bibliometrics. Managerial Systems.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizaciao
O estudo na area da Contabilidade Gerencial ainda € recente no Brasil e, por este motivo,

acaba tendo menos destaque quando comparado a outras areas contdbeis, como a Contabilidade
Financeira (Mineiro & Mazzer, 2020). Segundo Aguiar (2018), no campo de estudo desse ramo
da Contabilidade existe certa escassez de conhecimento estruturado acerca do perfil de pesquisa
da area, o que mostra a caréncia por produgdes cientificas mais fundamentadas e so6lidas a
respeito desta tematica.

Com o aumento da necessidade da fusdo entre teoria e pratica, Freitas (2021) afirma que
ha maior empenho e estimulo por parte das organizacdes para incentivar projetos de pesquisas,
de forma que o conhecimento tedrico obtido possa ser convertido em beneficios institucionais.
Além disso, também defende a importancia da Bibliometria para medir os indices de producao
e da dissemina¢ao do conhecimento da Contabilidade Gerencial.

Lunkes, Schnorrenberger, Souza e Rosa (2012) afirmam que, ainda que haja autores que
se empenhem para consolidar bases conceituais proprias para a controladoria, ha outros que a
consideram como sindbnimo da Contabilidade Gerencial. Ainda segundo o mesmo autor, de
maneira semelhante a outros paises, no Brasil, a disciplina de controladoria ¢ ministrada em
conjunto ou de forma paralela a Contabilidade Gerencial. Por defini¢do, a controladoria,
segundo Costa e Santos (2020), ¢ um 6rgdo ou departamento da entidade encarregado pela
organizag¢do, avaliagdao ¢ armazenamento de dados organizacionais, possuindo como atribui¢ao
principal a assisténcia no processo decisorio.

Seu surgimento se deu como consequéncia ao aumento da competi¢cdo entre as empresas
(Arruda, 2020) e ¢ responsavel por gerar informagdes de natureza operacional, estratégica,
econdmica, financeira e patrimonial, a fim de auxiliar no processo de tomada de decisdo
(Callado & Amorim, 2017). Ademais, Sguissardi e Silva (2017) afirmam que, através dessa
transmissdo de informagdes fundamentais, a controladoria conecta o controle e a gestdo, de
forma que se torna possivel comparar as metas determinadas juntamente a seu planejamento.
Defendem, ainda, que é por meio dela que este planejamento é assegurado a curto, médio e
longo prazo, mediante a utilizagdo estratégica que faz dos dados contabeis (Sguissardi & Silva,
2017).

Quanto aos sistemas de controle gerencial (SCG), sdo considerados como ferramenta
facilitadora para organizagdes que enfrentam desafios advindos de uma variedade de

influéncias internas e externas, propiciando o acompanhamento e a concretizagao dos objetivos



13

organizacionais, bem como a deteccdo de obsticulos, resultando na otimizagdo das praticas
correntes, na elevagdo do nivel de competitividade e na promogado da inovagdo empresarial
(Beuren, Santos & Theiss, 2018).

Os sistemas de controle gerencial (SCG) representam uma eficiente ferramenta de
gestdo empregada para direcionar o planejamento, execucao e monitoramento das operagdes da
empresa, visando alcancar os objetivos estabelecidos, especialmente diante das flutuagdes e
transformag¢des do mercado, que sdo desafios constantes para a administragao. (Klates & Altoé,
2022). Existe um aumento na na produgdo cientifica que, revisitando conceitos e principios de
décadas anteriores, propdem abordagens alternativas para a elaboracdo de sistemas de controle
(Wakulicz, 2016).

Tendo em vista a relevancia da tematica gerencial, diversos autores decidiram analisar
o perfil das publicagdes a respeito de controladoria e de sistemas de controle gerencial, entre
eles Filho, Silva e Pinto (2009), Albuquerque, Lima, R€go e Carvalho (2013), Marostega,
Lyrio, Lunkes e Schnorrenberger (2014) e Ornellas, Aratjo, Ribeiro, Aragjo e Silva (2021). A
partir de andlise bibliométrica, foi identificado que, apesar do aumento consideravel da
importancia da controladoria e de SCG, o indice de publicagdes acerca do tema era baixo. Além
do mais, Vasconcelos e Lima (2017) destacou que o nivel dessas produgdes carecia de um maior
campo de dados para o enriquecimento dos estudos nas areas, o que mostra a demanda por
informagdes mais fundamentadas para o objeto em questdo. Outrossim, cabe ainda ressaltar que
Pacheco (2021) verificou que houve um declinio significativo desde 2019, revelando a redugao

de interessados na area.

1.2 Problema de Pesquisa

Diante do exposto, surge a seguinte questdo: qual o perfil das producdes cientificas
publicadas sobre controladoria e sistemas de controle gerencial no Congresso USP de

Controladoria e Contabilidade no periodo de 2015 a 2022?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Este estudo tera por objetivo geral analisar o perfil das producdes cientificas sobre
controladoria e sistemas de controle gerencial publicadas no Congresso USP de Controladoria

e Contabilidade dentro do periodo de 2015 a 2022.
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1.4 Justificativa

Em 2013, Albuquerque et al. analisaram os artigos sobre controladoria publicados no
Congresso USP de controladoria e Contabilidade no periodo de 2004 a 2010, concluindo que,
apesar de se tratar de uma importante ferramenta para assistir aos gestores durante a tomada de
decisdo, apresentou pouca evolugdo para o assunto, considerando baixo o indice de publicagdes
(11%) se comparado as outras tematicas do Congresso.

Em levantamento bibliografico realizado, nao identificou um artigo bibliométrico
especifico para este congresso atualizado para os ultimos 9 anos acerca de controladoria e
sistemas de controle gerencial. Tendo em vista o trabalho ja realizado por Albuquerque et al.
(2013), um estudo atualizado se faz necessario para verificar se houve evolugdo no perfil das
publicacdes ou se as tendéncias apontadas permanecem, considerando que a medida que a
énfase atribuida pelos gestores ao desenvolvimento dos sistemas de controle gerencial (SCG)
cresce nas organizacdes, observa-se um aumento correspondente na producao de artigos, livros
e diversas obras que, revisitando conceitos e principios de décadas anteriores, propdem
abordagens alternativas para a elaboracdo de sistemas de controle (Wakulicz, 2016).

O Congresso USP de Controladoria e Contabilidade foi escolhido devido a sua grande
relevancia nacional e internacional (Fragoso & Brites, 2021). Através de suas publicagdes, tem
propagado conhecimento e interagdo com a sociedade, ja que alcanga e envolve profissionais e
estudantes de diversos niveis advindos de diversas instituicdes de ensino brasileiras e do
mundo.

Visto que a area exige um estudo continuo, o tema justifica-se por viabilizar a producdo
de um trabalho investigatorio mais atualizado. Trabalho este que propiciard um referencial que
dard a comunidade cientifica conhecimentos e informagdes que favorecam analises e estudos
no que se refere a artigos publicados no Congresso USP que abordem a controladoria, gerando

oportunidade para elaboragio de diversos outros estudos e/ou anélises.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A controladoria e sistemas de controle gerencial

Segundo Silva e Marcelino (2019), com o inicio da globalizacao e a decorrente redugdo
das fronteiras econdmicas, o Brasil pdde abrir suas portas para o mercado internacional e
diversas multinacionais norte-americanas chegaram no pais. Estes autores afirmam, ainda, que
neste novo cendrio, a busca por novas informagdes e processos que pudessem adaptar o
corporativo a nova conjuntura fez com que os profissionais tivessem de se ajustar as novas
necessidades gerenciais e de controle que as empresas passaram a ter com mais énfase.

Para descrever a controladoria, Amaral, Marcelino ¢ Bressan (2021) utilizam de uma
comparacao com a Medicina, defendendo a ideia de que a controladoria ¢ como o médico das
empresas, ja que seu objetivo estd em identificar os possiveis males que podem prejudicar a
saude da entidade e apresentar solugdes para que tenha uma vida maior, isto €, manter sua
continuidade.

Conforme Oliveira, Bastos, Santos e Oliveira (2021), o controller ¢ a figura que ird
manter o gestor atualizado a respeito do futuro da empresa e dos caminhos que podem ser
percorridos a depender de seus objetivos. Além disso, afirmam que este profissional deve ter
conhecimentos ndo s6 contdbeis, mas também relacionados a outras areas, tais como
administragao, economia ¢ informatica, para que possa contribuir de maneira relevante para a
administracdo da organizagao.

Estudar e aderir a controladoria ¢ uma forma de evitar variados déficits as entidades que
poderiam ocorrer sem sua aplicagao. Garcia, Soutes e Garcia (2016) apresentam a controladoria
como instrumento imprescindivel para reduzir e gerir os custos, ja que a contabilidade
tradicional nao dispde de ferramentas suficientes para um controle muito preciso e ¢ a partir da
boa gestdo de controle que ¢ possivel fazer a redugdo de custos e evitar provaveis incidéncias
de encargos nas operagdes comerciais. Para Silva e Marcelino (2019), a controladoria ¢ de
grande importancia, especialmente em micro e pequenas empresas nas quais seu estudo se
direciona, para a geracdo de novos dados e vantagens para quem a utiliza, de forma que, sem
essas informagdes, ocorreriam possiveis falhas na gestdo e consequentes prejuizos a
organizagao.

Diversos estudos t€ém trazido a tona a relevancia da ado¢ao da controladoria. Ainda de
acordo com Silva e Marcelino (2019), o empresario que queira estar adiante de seus

concorrentes, deve concentrar-se em estar atualizado quanto as informagdes de sua empresa
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geradas pelo Controller para o estabelecimento de seus objetivos e, além disso, alerta para os
dados errados, ja que eles podem ocasionar a faléncia de sua organizagdo. Em suma, Assungao,
Frainer, Lopes e Zanao (2019), afirmam que, através da formulacao de relatdrios gerenciais,
econdmicos ¢ financeiros, a controladoria pode oferecer apoio a gestdo, oferecendo maior
confiabilidade no processo decisoério.

Souza (2010) identificou que, entre as vantagens fundamentais da controladoria estdo:
o crescimento da lucratividade; a melhora nos processos de custos e despesas; geracado de valor;
clientes mais fiéis; evolugdo dos funcionarios; e desenvolvimento da melhor visao estratégica

dos gestores. A vista disso, percebe-se o quao importante ¢ estuda-la e aplica-la nos negdcios.

O Sistema de Controle Gerencial (SCG) representa uma ferramenta de gestao eficiente,
empregada para guiar o planejamento, a execugdo € o controle das atividades empresariais,
visando alcangar as metas estabelecidas. Isso ocorre em meio as constantes mudancas e

oscilagdes de mercado que desafiam a administragao (Klates & Altoé, 2022).

Existe uma estreita conexdo entre o SCG e o éxito no processo decisorio (Frare,
Barboza, Cruz & Barbosa, 2021). A pratica da tomada de decisdo ¢ uma constante nas
organizagdes, abrangendo desde escolhas mais singelas até aquelas que tém potencial para
influenciar o desenvolvimento global dessas entidades. Isso compreende a sua posi¢do no

mercado global, sua sustentabilidade, avango ou estagnacao (Bertoncini et al., 2013).

Simons (1995) elaborou um mecanismo de Sistema de Controle Gerencial (SCQG),
subdividindo-o em quatro niveis de controle gerencial. No modelo proposto, os controles sao
segregados em: 1) Sistema de Crengas; ii) Sistemas de Controles Interativos; iii) Sistema de

Limite; e iv) Sistemas de Controles Diagnodsticos.

Explorando as alavancas delineadas por Simons (1995), observa-se que o sistema de
crengas ¢ empregado com o propdsito de comunicar a cultura corporativa a todos os
funcionarios, bem como alcancar diversos individuos e grupos internos e externos a
organizacdo (Simons, 1995). Em relacdo ao sistema de controle interativo, Henri (2006)
argumenta que essa alavanca, proposta por Simons (1995), ¢ utilizada para ampliar
oportunidades e fomentar o desenvolvimento de novas ideias, mantendo um enfoque continuo
no didlogo interno. O sistema de limites busca estabelecer padrdes minimos aceitdveis,
delimitando, assim, as atividades e estratégias necessarias para gerenciar 0s riscos inerentes a
organizagdo (Simons, 1995). Por ultimo, o emprego de sistemas de controle diagnostico

impulsiona e orienta toda a organiza¢ao na consecu¢ao de metas e objetivos (Simons, 1995).
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2.2 Estudos anteriores

Um dos pioneiros a abordarem a respeito da analise da produgdo cientifica em
Contabilidade no Brasil foi Germano (1982) em um estudo que buscou classificar as teses e
dissertacdes produzidas no Programa de Pds-graduagdo em Contabilidade da FEA/USP entre
os anos de 1970 a 1988.

A partir de meados de 2007, passaram a surgir com mais frequéncia analises
bibliométricas voltadas para a Contabilidade Gerencial e, de forma mais especifica, para a
controladoria. Neste ano, Beuren, Schlindwein e Pasqual (2007), buscaram tragar qual o perfil
de pesquisa em controladoria analisando as produgdes publicadas nos anais do Encontro da
Associagdo Nacional de Poés-Graduagdo ¢ Pesquisa em Administragdo (EnANPAD) ¢ do
Congresso USP de controladoria e Contabilidade, entre os anos de 2001 a 2006. Para tal,
fizeram um estudo exploratorio, através da analise documental e abordagem quantitativa a fim
de descobrir os temas abordados, as metodologias de pesquisa utilizadas, a abordagem da
controladoria, a filiagdo dos pesquisadores e a bibliografia consultada.

Beuren et al. (2007) concluiram que, apesar do aumento de pesquisas relacionadas a
controladoria a partir de 2005, ainda sim, continua sendo um tema pouco pesquisado se
comparado a outros. Esse baixo numero encontrado pode ter sido influenciado pelo método de
pesquisa baseado em pesquisar no titulo, no resumo ou nas palavras-chave os termos
controladoria, Controller, Contabilidade Gerencial e Controle Gerencial. No entanto, o estudo
concentrou-se em colaborar para a evolu¢do qualitativa e quantitativa das produgdes em
controladoria no Brasil.

Quanto ao perfil de produgdo acerca de controladoria, outros autores também buscaram
traca-lo. Entre eles, Rabelo (2015), que buscou tragar o perfil da producao cientifica sobre
controladoria usando o Spell como base de dados. Seu estudo caracterizou-se como com
levantamento bibliografico e pesquisa sendo tanto quantitativa como qualitativa. Para fazer a
analise, dividiu as areas onde mais se concentravam pesquisas sobre o tema, quantificou os
artigos publicados por ano e a de autores por artigo, verificou a frequéncia com que os

pesquisadores publicaram, as fontes mais utilizadas e os autores mais referenciados.

Como resultados, percebeu-se que: as pesquisas concentram-se nas areas de ensino e na
esfera empresarial; os anos que resultaram em mais publicagdes foram de 2007 a 2012; os
artigos tinham predominantemente 3 autores por artigo; Ilse Maria Beuren, com 17 publicagdes,

foi a pesquisadora que mais publicou; a Revista de Contabilidade & Finangas - USP foi o
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periddico que mais publicou; e os autores mais citados foram Mosimann e Fisch. Por fim,
conclui-se que, posta a importancia da controladoria para o processo de gestao, ¢ necessario a

realizacdo de novos estudos e pesquisas voltadas para este tema.

Além disso, em 2021, Ornellas et al. (2021) também buscaram tragar o perfil dos artigos
publicados sobre o tema de controladoria no Congresso Brasileiro de Custos entre os anos de
2011 a 2018. A pesquisa ¢ descritiva com abordagem quantitativa e bibliométrica do tipo
levantamento. Como amostra, teve 58 artigos encontrados através de técnicas bibliométricas.
Assim como os autores citados anteriormente, identificou-se o baixo indice de produgdo para
este tema, além de chegarem a conclusdo de que os artigos estdo sofrendo diminui¢do com o
passar dos anos. Entre os autores que mais publicaram estdo Rogério Lunkes, Augusto Cabral,
Marcus Machado, Maria Peter, Maria Pessoa ¢ Sandra Santos. Quanto a tematica deste
congresso, verificou-se que custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio ficou
em destaque. As palavras-chaves mais citadas foram: producdo cientifica, contabilidade,
praticas de controladoria, controladoria, controller e gestdo de custos. O método de pesquisa
mais usado foi o descritivo (74%), o levantamento foi a estratégia de pesquisa mais utilizada

(43%) e a abordagem qualitativa fez parte de 48% dos artigos.

Nao foi apenas em 2021 que se percebeu o baixo indice de producao para o tema. Em
2014, Marostega et al. (2014) procurou fazer a analise das publica¢des com a tematica sobre
controladoria e Controller em revistas de Contabilidade do Brasil recomendadas pelo Portal
Capes, através de metodologia descritiva e abordagem quantitativa e qualitativa. Ao analisar o
nimero de artigos publicados por ano, quantidade de autores por obra, género dos autores e
tamanho dos artigos, conclui-se que a inclusdo da controladoria nos artigos publicados dentro

dos periddicos que passaram por analise ainda é pouco significativa.

Além disso, essa caréncia de produgdes nacionais acerca de controladoria pode ser
observada também pelas citagdes das produgdes. Filho et al. (2009) analisaram as referéncias
utilizadas nos artigos sobre controladoria em peridodicos de Pos-Graduagdo em Ciéncias
Contabeis recomendados pela CAPES, por meio de pesquisa descritiva com abordagem
quantitativa. Foram utilizados para analise artigos que possuiam o termo “controladoria” em
seu titulo, resumo ou nas palavras-chaves. A populagdo foram 14 periodicos, sendo 8 usados
para amostra, visto que eram disponibilizados eletronicamente. A analise bibliométrica trouxe
o seguinte resultado: 55,4% das referéncias utilizadas foram internacionais, o que mostra a

escassez de obras acerca de controladoria no Brasil.
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Albuquerque et al. (2013) buscaram investigar os artigos acerca de controladoria dentro
do Congresso USP de controladoria e Contabilidade, entre os anos de 2004 a 2010. Esta
pesquisa deu-se como uma pesquisa bibliografica e descritiva, além de ser quantitativa e de se
tratar de uma abordagem bibliométrica. Baseado em suas analises, identificou-se que 64% dos
artigos em questdo buscaram abordar a esfera conceitual da controladoria, envolveu sua missdo,
funcdes e conceitos da controladoria e do controller e que 36% buscou averiguar quais as
func¢des da controladoria e do Controller dentro das empresas e também no processo decisorio
e de gestao.

Levando em conta os dados encontrados, concluiu-se que, apesar da controladoria ter
ganhado tanto espago ¢ sua relevancia estar cada vez mais evidente no que se refere a ser um
instrumento essencial para os gestores durante a tomada de decisdo, ndo foi identificado um
crescimento quantitativo de producdes acerca deste tema considerando que apenas 11% (vinte

artigos) foram publicados em comparagao com as outras areas tematicas do congresso.

Em suma ao pouco indice de publicagdo, ha também questdes com o nivel de produgao.
Vasconcelos ¢ Lima (2017) promoveram andlise bibliométrica voltada para a analise de
producdes cientificas sobre controladoria com abordagem mista analitica-descritiva. Além de
identificaram que Lunkes, Schnorrenberger, da Rosa e Beuren se destacaram na producao das
principais obras em destaque no Brasil quanto a controladoria e a existéncia de grupos de
pesquisadores que visavam a continuidade de estudos na area, os pesquisadores sugeriram
algumas propostas de melhoria para a melhora dos métodos de bibliometria a para o
enriquecimento das analises e discussao dos dados, entre elas: aumento da base de dados,

inclusao de livros, dissertacdes ¢ teses.

Ademais, Pacheco (2021) buscou averiguar a periodicidade e o volume de artigos acerca
de controladoria que foram publicados nas bases de dados Google académico e Scielo entre os
anos de 2015 a 2020 e também salientar a profissdo do Controller. Em sua anélise, percebeu
que 2017 foi ano com mais pesquisas para o tema, totalizando 7. Em suma, percebeu que, a
partir de 2019, houve um declinio de publicacdes, revelando a reducdo de interessados na area,
além de observar que o tema de controladoria vem sofrendo diminui¢ao o que, segunda sua
hipotese, pode ser uma consequéncia da falta de interesse da nova geracdo Millennials pelo
cargo controller em razdo do alto ao grau de responsabilidade, e comprometimento requisitado

pela funcdo.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Observando os estudos bibliométricos anteriores acerca de controladoria e sistemas de
controle gerencial abordados no topico 2.2 do Referencial Teorico, verificou-se, através dos
resultados encontrados pelos pesquisadores, que este € um tema que, apesar de sua importancia
para a continuidade das entidades, ainda ¢ pouco explorado no Brasil. Desta forma, este trabalho
visa verificar se a quantidade de artigos a respeito de controladoria e SCG continua tendo um
indice baixo de publica¢do e como ¢ o perfil das produgdes cientificas sobre o tema analisando,
neste caso, especificamente, os anais do Congresso USP de controladoria e Contabilidade entre
os anos de 2015 a 2023.

Raupp ¢ Bauren (2012) defendem que as tipologias aplicadas a Contabilidade podem
ser divididas entre trés, sendo quanto aos objetivos, aos procedimentos e a abordagem do
problema. Posto isso, no que se refere aos objetivos, este trabalho caracteriza-se como
descritivo, quanto a abordagem pode ser considerado quantitativo e, referente ao procedimento
¢ tida como documental.

Para Gil (2008), as pesquisas descritivas possuem como finalidade essencial descrever
as caracteristicas de determinada populacao ou a definicdo da relacdo entre varidaveis. Assim
sendo, esse estudo pode ser caracterizado como descritivo, uma vez que busca analisar as
caracteristicas das publicagdes sobre controladoria nos anais do Congresso de Contabilidade e
Controladoria da USP. No que diz respeito a aos procedimentos, pode ser considerada tanto
quantitativa, visto que busca quantificar os dados e tratd-los através de técnicas da estatistica
descritiva.

Ainda sobre as classificagdes sugeridas por Raupp e Bauren (2012), este estudo
caracteriza-se por uma pesquisa documental ja que, para Raupp e Bauren (2012), esse tipo de
pesquisa baseia-se na organizag¢do de informacgdes dispersas para a criagdo de uma nova fonte
de consulta. Dessa maneira, ¢ documental ja que utilizou como base artigos publicados no
Congresso USP.

Ademais, sera aplicada a analise bibliométrica. Segundo Ribeiro (2018), a bibliometria
consiste em uma técnica quantitativa e estatistica que busca fazer a mensuragao dos indices de
producao e propagagao do conhecimento cientifico, além de procurar acompanhar a evolugao
das éreas cientificas das caracteristicas das obras. Mineiro e Mazzer (2020) defendem que a
bibliometria ¢ fundamental para mapear e quantificar a produgdo cientifica a respeito de
diversas areas do saber, pois ¢ por intermédio dela que se torna vidvel analisar como um

determinado campo de estudo vem se desenvolvendo. Guimaraes e Bezerra (2020) afirmam
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que, por meio de indicadores, a bibliometria procura avaliar a produtividade, o estabelecimento
de relagdes, identificagdo da colaboragdo e a oponéncia de elementos em determinada amostra
documental.

Estudos de frequéncia de comunicagdo, isto €, aquele no qual o objetivo esta na
quantificag¢do, descricdo e prognostico do processo de comunicagdo escrita, reconheceram
determinados padrdes comportamentais durante a anélise de dados que se transformaram em
principios do comportamento, entre eles: Lei de Lotka, Lei de Brandford e Lei de Zipf
(Machado, Souza, Parisotto & Palmisano, 2016). Conforme Vanti (2002), essas sdo as trés
“leis” principais que regem a andlise da producdo cientifica e duas delas serdo utilizadas neste
trabalho: a Lei de Lokta e a Lei de Zipf. A Lei de Branford nao sera necessaria, pois ndo foram
avaliados diferentes periddicos.

Em 1926, a Lei de Lokta foi abordada no artigo The frequency distribution of scientific
productivity e procurou demonstrar que uma grande quantidade de autores produzia pequeno
volume de artigos cientificos, ao passo que uma pequena quantidade de autores produzia grande
volume de artigos. Guedes ¢ Borschiver (2005) defendem que quanto mais so6lida estiver uma
ciéncia, maior ¢ a possibilidade de que os autores produzam variados artigos dentro de um
periodo de tempo. O numero de escritores, representado por yx, varia inversamente com a
produtividade individual de cada autor, denotada por x.

A Lei de Zipf, também chamada Lei do Minimo Esfor¢o, criada em 1949, faz a
mensuracdo da frequéncia com que um termo aparece em textos, constituindo uma lista de
palavras relacionadas a determinados assuntos (Vanti, 2002). Seguindo a mesma tendéncia da
lei anterior, uma pequena quantidade de palavras ¢ usada com frequéncia significativa,
enquanto uma grande quantidade de palavras ¢ utilizada em um baixo numero de vezes (Silva,
Santos, Brandao & Vils, 2016).

A pesquisa teve por objetivo analisar as caracteristicas das publicagdes relacionadas a
controladoria e aos sistemas de controle gerencial publicados no Congresso USP. O periodo de
analise abrangeu os anos de 2015 a 2022.

A fim de localizar as publica¢des a serem analisadas, foram realizadas pesquisas nos
anais dos congressos, filtrando por palavras-chave como "controladoria", "controller",
"controler", "controle gerencial” e "sistemas de controle gerenciais" no titulo. Andlises
individuais foram conduzidas nas respostas obtidas. A escolha dessas palavras fundamentou-se

em sua pertinéncia a tematica apresentada.
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Concluida a pesquisa, mediante os mencionados filtros, resultou-se em uma amostra de
46 artigos, selecionados de um conjunto de 1490 artigos disponiveis para consulta publica.
Posteriormente, as informacgoes foram tabuladas utilizando o software Microsoft Excel, como

ferramenta de apoio para a criagao de quadros e tabelas para facilitar e ilustrar a conclusao das

analises.
Tabela 1
Artigos publicados no Congresso USP de Controladoria e Contabilidade
Ano Artigos Publicados no  Artigos na Area de Controladoria e Artigos que Tratam sobre
Congresso USP Contabilidade Gerencial Controladoria
2015 132 24 5
2016 112 24 4
2017 69 8 2
2018 201 29 8
2019 196 32 6
2020 403 43 9
2021 166 24 5
2022 211 32 3
Total 1490 216 42

Elaborado pela autora (2023).

Ademais, este estudo buscard analisar as outras seguintes variaveis existentes:
quantitativo das publicagdes acerca de controladoria e sistemas de controle gerencial, perfil dos
autores, quantidade de autores por artigos, metodologia utilizada e autores com mais

porcentagem de contribuicao.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste segmento, serdo expostos os desdobramentos resultantes da analise dos dados
provenientes dos artigos veiculados no Congresso USP de Controladoria e Contabilidade,
abarcando o intervalo temporal de 2015 a 2022.

Comecando pelo nimero de publicagdes anuais, a figura 1 ilustra a quantidade de

artigos selecionados dentro do Congresso USP dentro do ano de 2015 a 2022.

Figura 1: Publicacdes por ano
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No que tange aos numeros de publicagdes anuais dos 42 artigos selecionados, destaca-
se uma concentracdo mais significativa de trabalhos publicados no ano de 2020,
correspondendo a 21,43%. E perceptivel que, apos alcancar o pico de publicagdes em 2020, o
numero de artigos sobre esses temas esta decrescendo significativamente.

Essa mesma tendéncia é observada em outras analises bibliométricas, como a de Gomes,
Lima e Vesco, em 2020, que identificaram o decrescente nimero de publicagdes e afirmaram
que, mesmo com a relevancia do tema, a pesquisa a respeito de controladoria ainda continua
pouco representativa. Também em 2020, Duarte et al. defenderam que o crescimento de artigos
nessa area tematica € erratico, isto €, irregular, de forma que em muitos anos ha uma grande
diminui¢do de publicagdes se considerado a outros anos. A partir de 2021 nota-se baixa no
interesse na publicagdo de artigos dentro das tematicas de controladoria e sistemas de controle
gerencial, tendéncia essa ja encontrada por Ribeiro, em 2022, que defende que uma causa
possivel ¢ a pandemia da Covid-19 que impactou o ensino.

A propor¢ao de género estd com uma diferenga de 2% com predominédncia de autoras

do género feminino, sendo estas correspondentes a 51% do total de autores. Em 2008, Aratijo,
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Oliveira e Silva destacaram que a participacdo masculina em pesquisas de Contabilidade
Gerencial ¢ maior do que a das mulheres, no entanto, isto vem mudando com a maior presenca
das mulheres na Contabilidade, que passou de 1,3% da classe contabil na década de 50 para

42,8% em 2018 (Souza et al. 2021).

Figura 2: Proporcdo de género
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Mais da metade dos artigos foram escritos tanto por mulheres, quanto por homens,
sendo de autores de géneros combinados 52% do total, seguido de autoras apenas mulheres

(36%) e apenas 12% de artigos com autores apenas homens.

Figura 3: Combinagao de género dos autores
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Para a figura abaixo, foram consideradas palavras-chaves que foram utilizadas em trés
ou mais artigos. A palavra-chave “sistemas de controle gerencial” ¢ disparada a mais utilizada,

considerando que estava presente em 17 artigos dos 42 selecionados para esta analise. Esse fato
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demonstra bem a lei do minimo esfor¢o de Zipf, em que existe uma economia de palavras na
qual a tendéncia € que uma mesma palavra seja utilizada varias vezes definindo, assim, o tema

do documento (Araujo, 2009).

Figura 4: Palavras chaves predominantes
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Abaixo encontra-se o grafico que mostra aqueles autores que tiveram trés ou mais
publicagdes nos congressos. A autora Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo e a Ilse Maria
Beuren, ambas doutoras em Contabilidade pela USP, destacam-se em relagdo aos demais
autores, com 8 e 7 publica¢des, respectivamente, correspondendo a um pouco mais do dobro
do maximo de publicac¢des do restante. Este resultado converge com a lei de Lotka, que defende
que uma pequena quantidade de autores produz muito e uma grande quantidade de autores

produz pouco (Alvarado, 2002; Guedes & Borschiver, 2005).
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Figura 5: Autores que mais publicaram
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No que se refere a natureza metodologica, a quantitativa, com 21 artigos, ¢ a

predominante, seguida da qualitativa com 16 artigos e da quali-quantitativa com 9 artigos.

Figura 6: Quantidade de artigos por natureza da metodologia
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Essa mesma tendéncia de maior quantidade de artigos quantitativos na éarea de
controladoria foi encontrada em outras bibliometrias. Dias e Cajaiba (2013), por exemplo,
identificaram que 44% dos artigos analisados eram quantitativos, 29% quali-quantitativas e
27% qualitativos. Isso pode ser explicado ao fato de que a controladoria envolve pesquisas com

analises financeiras, modelagem estatistica, analise de dados e avaliagdo de desempenho

organizacional.
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Sendo assim, com os resultados apresentados observa-se uma crescente publicagdo de
autoras do género feminino, uma acentuada queda na producdo de artigos para o tema de
controlaria desde 2021, o destaque das autoras Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo e a
Ilse Maria Beuren, predominancia de artigos com coautoria e também preferéncia por métodos

quantitativos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou analisar o perfil das publicagdes relacionadas a controladoria ¢
sistemas de controle gerencial, disponiveis no Congresso da USP. Para alcangar esse propdsito,
realizou-se um levantamento das producdes contidas nos anais, visando uma analise
bibliométrica para compreender a interrelagao entre as pesquisas.

Com base nos dados coletados, foi constatada a presenca de 46 artigos distribuidos em
2 congressos. As analises acerca das caracteristicas dos artigos e dos autores revelaram que
houve uma maior incidéncia de publicagdes no ano de 2020 e que a maior parte dos artigos ¢
compartilhada por dois ou mais colaboradores, sendo predominante a combinacao entre homem
¢ mulher.

Ademais, verificou que Méarcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo e Ilse Maria Beuren
lideraram em frequéncia de apari¢des com 19,04 e 16,66%, respectivamente, seguidas por Ana
Paula Capuano da Cruz, Carlos Eduardo Facin Lavarda, Daniele Cristina Bernd, José Carlos
Tiomatsu Oyadomari, Patricia Vila Costa Vaz e Vanderlei dos Santos, sendo estes todos
correspondetes cada a 7,14% do total de publicagdes. Além disso, a palavra-chave mais
utilizada ¢ “sistemas de controle gerencial”, sendo utilizada em 40,47% do total de artigos.

Esta pesquisa oferece uma contribui¢do significativa para a pratica organizacional ao
examinar as produgoes relacionadas a controladoria e aos sistemas de controle gerencial que
impactam diretamente na tomada de decisdes (Frare et al., 2021). No ambito académico, ¢
relevante por ter identificado uma lacuna de pesquisas nessa temadtica, isto €, baixo indice de
publicacdes.

Entre as limitagdes encontradas, estd o baixo nimero de artigos publicados a respeito
de controladoria e Sistema de Controle Gerencial nestes congressos. Outros trabalhos desta
mesma natureza bibliométrica costumam dispor de uma maior amostra para analise. Portanto,
para pesquisas futuras, sugere-se que sejam analisados mais congressos a fim de obter mais

artigos para serem analisados.
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