Goiénia, GO, Brasil —www.agro.ufg.br/pat
ISSN 1517-6398/ e-I SSN 1983-4063

Pesquisa Agropecudria Tropical
v. 38, n. 3, p. 169-179, jul./set. 2008

INSERCAO NO AGRONEGOCIO PELO COOPERATIVISMO:
A EXPERIENCIA DA “COOPERACAFRAQO” EM MARA ROSA-GO*

Carlos Shiley Domiciano?, David José Caume®

ABSTRACT

CO-OPERATIVISM ASA DEVICEFORTAKING
PART INAGRIBUSINESS: THE “ COOPERAGCAFRAO"
EXPERIENCEIN MARA ROSA-GO

Thisresearch investigates the challenges, dilemmas and
possibilities present in the creation experience of the Cooperativa
dos Produtores de Agafr&o de Mara Rosa (Cooperagafr&o). With
the intention of analysing this experience, as an instrument for
insertion of family farmersin theturmeric agribusiness (pigment
and seasoning), thetext approaches, under ahistorical perspective,
the genesisand growth of the agribusinessfor thisproduct in the
region. Theapproach isfocused on the conflictive social relations
stabilished by social agentsthat take part in the production chain,
exposing the difficulties faced by farmers, and pointing out
specially the action of intermediary agents involved in the
commercialization process. The study covers the creation of
Cooperacafrdo, as a "socia capital" establishing experience,
characterized in what has been known as "solidary co-
operativism", which aims to make possible the social and
economic reproduction of family farmersin thisproduction chain.

RESUMO

Otrabal hoinvestigaosdesafios, impasses e possibilidades
envolvidos na experiéncia de criagdo da Cooperativa dos
Produtores de Acafréo de Mara Rosa (Cooperagafréo). Com a
intencdo de analisar essa experiéncia cooperativista, como
instrumento deinsercéo de agricultoresfamiliares no agronegdcio
do acafréo (corante e condimento), o texto aborda, em perspectiva
historica, agénese e o crescimento do agronegdcio do produto na
regido. O enfoque de andlise procuradar visibilidade arelacbes
sociais conflitivas tecidas pel os agentes sociais participantes da
cadeiade produg&o, expondo-se as dificul dades enfrentadas pel os
agricultores, tendo em vista, especiamente, a agdo de agentes
intermediarios envolvidos no processo de comercializagdo. O
trabalho compreende a criagdo da Cooperagafrdo como uma
experiénciainstituidorade"capital socia", enquadradano quese
tem designado como " cooperativismo solidario” e quetem como
perspectiva viabilizar a reproducdo social e econdmica de
agricultoresfamiliares, nacadeiaprodutivado agafréo.

KEY-WORDS: Agricultural co-operativism; family agriculture;
social capital.

INTRODUCAO

Uma multiplicidade de trabal hos académicos
tem apontado as dificuldades de reproducéo de
agricultores familiares inseridos nas cadeias
produtivas do agronegdcio brasileiro. O caréter de
selecdo de alguns, e de exclusdo de outros tantos
agricultores, é trago marcante nos processos de
integracdo agroindustrial. Este fendbmeno pode ser
claramente observado, por exemplo, na sensivel
diminuicdo do nimero de agricultores familiares,
fornecedores de aves e suinos naregido sul do pais,
em decorréncia das exigéncias de maior escala de
producdo impostas pel as agroindustriasintegradoras.
Em Goiés, o recente estabel ecimento daempresa Per-

PALAVRAS-CHAVE: Cooperativismo agricola; agricultura
familiar; capital social.

digdo S/A, no sudoeste do Estado, ratifica essa
"tendéncia’: os termos contratuais firmados pela
empresa impdem um volume de investimento
financeiro que praticamente determina a impossi-
bilidade de que produtores familiares se tornem seus
fornecedores.

Esse processo tem provocado equivocos de
ordem conceitual e, sobretudo, de natureza politica,
por parte tanto de setores empresariais, quanto de
idedlogos de movimentos sociais rurais que,
paradoxa mente, se unem em torno de umadiscursi-
vidade que produz e propaga umasupostainexoravel
incompatibilidade histérica entre agronegécio e
agriculturafamiliar.
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A expansdo do agronegdcioimpde aagricultura
familiar impasses e limites. N&o obstante, também
propiciaum campo de possibilidades. Se, por umlado,
0 mercado de produtos agropecuariosvai setornando
cada vez mais competitivo e seletivo, igualmente
ganha caracteristicas de intensiva diversificacao,
criando demanda por produtos especificos e com
caracteristicas peculiares. "Nichos de mercado” se
constituem e ampliam oportunidades de geracéo de
renda para agricultores familiares.

Este trabalho analisa como agricultores de
Mara Rosa, municipio pertencente aregi&o do norte
goiano, perceberam, na producdo e agroindus-
trializac&o do agafr&o (corante e condimento), uma
alternativa econdmica diante de um quadro de crise
de reproducéo da agricultura familiar na regiéo.
Todavia, as novas possibilidades se juntavam outros
impasses: inseridos na cadeia produtiva, 0s
agricultores se submetiam & dominagdo socia e a
exploragéo econdmicadasindlstrias compradorase,
especialmente, de agentes intermediarios na
comercializagéo do produto.

Incentivados e apoiados por instituicdes e
entidades sociais variadas, os produtores de acafréo
de Mara Rosa decidiram reagir, por meio da
organizagao coletiva, criando, em 2003, aCooperativa
dos Produtores de Acafrdo de Mara Rosa
(Cooperacafrao). A Cooperativa constituiria uma
estratégia de "empoderamento” dos agricultores,
conferindo-lhes melhores condic¢des de producgéo e
umamaior capacidade deintervencéo nas conflitivas
negociagBes com comerciantes locais e indUstrias.
Os objetivos eram eliminar intermediérios nacadeia
produtivado agafr&o e, no limite, assumir o papel de
processar industrialmente o produto.

Com a intengdo de analisar essa experiéncia
cooperativista, como instrumento de inser¢éo de
agricultores familiares no agronegécio do agafréo, o
texto aborda, em perspectiva histérica, agénese e o
crescimento do agronegdcio do produto na regiéo.
Posteriormente, analisam-se as relagfes sociais
conflitivastecidas pel 0s agentes sociais participantes
da cadeia de producéo, expondo-se as dificuldades
enfrentadas pel os agricultores, em especial pelaacdo
de agentes intermediarios envolvidos na comer-
cializac8o. Finaliza-se, interpretando a criacdo da
Cooperacafro como uma experiéncia socia insti-
tuidorade"capital socid", enquadradano que setem
designado como " cooperativismo solidario” equetem

Goiénia, GO, Brasil —www.agro.ufg.br/pat
ISSN 1517-6398/ e-1SSN 1983-4063

C. S.Domiciano & D. J. Caume (2008)

como perspectiva viabilizar a reproducdo social e
econdmica de agricultores familiares na cadeia
produtiva do agafréo.

GENESE E ESTRUTURACAO
DO AGRONEGOCIO DO ACAFRAO EM
MARA ROSA — GOIAS

O estabelecimento de agricultores familiares
em Mara Rosa estd, originalmente, ligado ao fluxo
migratoriodirigido aGoiés, impulsonado pelachamada
"Marchaparao Oeste", ao longo dosanos 1940. Essa
geopolitica de integracdo nacional, formulada e
operacionalizada pela ditadura estadonovista de
Getulio Vargas (1937-1945), visavaaocupar eintegrar
areas cons deradas despovoadas do " sertdo brasileiro™
ao processo econdmico naciondl . A ColéniaAgricola
Nacional de Goias (CANG), fundadaem 1941 e que
constitui a origem do atual municipio de Ceres, foi
umadas ages mais significativas desse processo. A
Colbniase propunhaafixar agricultoresem pequenos
lotes de terra, formando uma agricultura de base
camponesa na regiéo.

O répido esgotamento da capacidade de
assentamento na CANG fez com que massas
crescentesde trabal hadoresrurais que paralaafluiam
se deslocassem para 0 meio-norte goiano, em busca
de terras devolutas (frente de expansdo), dando
génese a um campesinato em regime de
aposseamento. Todavia, gradativamente, esse padréo
de ocupacdo fundiaria foi sendo sobrepujado pelas
formas de apropriagéo capitalista da terra (frente
pioneira), estimuladas pela constru¢éo da Rodovia
Transbrasiliana(BR 153), a0 longo dadécadade 1950,
gueresultou navalorizacdo daterra. Gradativamente,
uma cartografia dominada pel o latifundio pecuarista
se desenhava na regiéo.

Nesse novo quadro fundiério, os pioneiros
posseiros passaram a enfrentar novos constran-
gimentos, no que diz respeito ao acesso aterra. Ao
tradicional regime de posse, sucediam aparceriae o
arrendamento como formas de apropriacdo darenda
capitalista fundidria. Ao se instalarem nas novas
terras, os agricultores praticavam umatipicaeconomia
camponesa de excedentes, pois "a comercializacdo
era reduzida, dado que se compravam em Anépolis
0s produtos mais necessarios como sal, querosene,
ferramentas e tecidos, e vendia-se arroz, a principal
producéo” (Guimarées 1988).
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O cardter mercantil da produgdo camponesa
regional cresceu, a medida que o proprio Estado de
Goias se articulava a economia nacional, como
produtor de alimentos, a partir dos anos 1950. Essas
transformacdes estruturais provocaram o desdo-
bramento de novas relagfes sociais, denotadas,
sobretudo, pelo fortalecimento da figura do
comerciante, visto que a producao agricola passava
a ser canalizada para os mercados, por meio de
agentesintermediarios. O comercianteintermediario
rapidamente conquistou um lugar de destaque na
economiaregiond, tanto do ponto devistado prestigio
social, quanto econdmico. Ao adquirir asmercadorias
junto aos produtores e encaminh&-las para os locais
de transformagc&o/consumo, 0s comerciantes consti-
tuiam-se em agentes imprescindiveis de uma cadeia
produtiva em estruturagdo: "Os cerealistas
compravam o arroz do agricultor, a preco baixo, no
periodo de safrae o vendiam naentressafra, deforma
gue os aumentos de preco do produto ndo chegavam
a0 lavrador, beneficiando apenas o intermediério”
(Borges 2000). Elos necessérios, os intermediarios
passavam a se apropriar de parcela importante do
excedente econdmico gerado pelos camponeses,
configurando uma relacéo de dependéncia/subor-
dinag&o/exploragéo.

Em paraelo a esse desenvolvimento predo-
minante das lavouras de arroz e milho, alguns
pequenos agricultores, provenientesde Minas Gerais,
no final da década de 1940, descobriram, nas matas
das beiras dos corregos e do Rio do Ouro, no distrito
de Amaro Leite (atual municipio deMaraRosa, entéo
vinculado a Uruagu), o acafrdo, uma planta que
proliferava, de forma espontanea na regido, supos-
tamente introduzida por garimpeiros, no periodo da
mineracdo, em meadosdo século X V111, Assim sendo,
uma nova fonte de renda era possibilitada aos
camponeses, pelaexploracdo extrativistado agafréo,
reproduzindo 0os mecanismos tradicionais de uma
economia de excedentes e ratificando o caréter de
dependéncia/exploracdo dasrel agbes tecidas com os
agentesintermediarios de comercializaco.

Assim queo acafrao foi encontrado, os préprios
agricultores entraram em contato com um cerealista
de Andpalis, que se incumbiu de levar as primeiras
colheitas do produto para outras cidades do norte
goiano e fazer sua comercializagdo. Inicialmente, a
exploracdo era puramente extrativista e somente
comegou atomar vulto, como atividade organizada,
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quando secriouumyvinculoforma entreintermediarios
e quando os fazendeiros da regido permitiram a
comerciantes e camponesesfazer acoletado produto
em suas propriedades, visando alimpeza dos pastos.
Nesse momento, portanto, o agafréo era fonte de
renda para alguns e problema sanitério (planta
invasora dos pastos destinados a pecuaria) para
outros.

Um sistema de relagcdes comegou a se
estruturar entre os el ementos envol vidos no processo
de producao/comercializacdo do produto, naregi&o.
Entre produtores e intermediarios, se (re)produziam
relacdes de dependéncia e exploracdo, pelo fato de
ser o intermediario o Unico agente comprador do
produto, configurando um mercado monopsonico, No
qual "os produtoresem geral ficavam nadependéncia
e como tomadores de precos’ (Reis 1997).

Para os agricultores, o acafrdo era, naquele
contexto, uma atividade incipiente e marginal, que
ocupavao tempo disponivel daméo-de-obrafamiliar,
na época da entressafra das culturas agricolas. O
produto extrativista era considerado meramente um
eventual acréscimo de renda para 0s camponeses.
Contudo, gradativamente, o produto tornou-se
importante estratégia de reproducéo social e
economica de agricultores familiares daregio.

A estruturacdo histérica do agronegdécio do
acafréo no municipio tem um marco fundamental, a0
se transformar de atividade extrativista em cultura
agricolaracionalmente organizada. Esse processo esta
vinculado aexpansdo do mercado do produto, "quando
comerciantes e processadores de corantes de S&o
Paulo comecaram a se abastecer em Mara Rosa,
deixando de comprar o Smilar importado” (Marinozzi
2002). A preocupacao com amelhoriadas condigdes
de produgdo, principalmente no processamento do
acafrdo, se deu em funcdo de os comerciantes
intermediérios e as empresas de corantes terem
conquistado o mercado das grandes industrias
alimenticias (Maizena e Nestlé, em particular), que
passaram a adquirir o produto e utilizé-lo como
matéria-prima no seu processo industrial. O
agronegocio do agafréo ganhava, entdo, significagcdo
economica.

O fato de a cultura do agafrdo demandar uma
arearel ativamente pequena na propriedade e ocupar
mao-de-obra em periodo relativamente pegueno do
ano agricolarefor¢ao caréter de exploracdo familiar
daatividade, pois permite o desenvolvimento deum
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s stemaprodutivo de naturezapolicultural, conciliando
0s objetivos de geragdo de renda monetéria (pela
venda de excedentes de producgdo, especialmente
arroz, milho, leite edo proprio acafrao) e de seguranca
alimentar, pela prética de outras culturas destinadas,
prioritariamente, asubsisténciadapropriafamilia

Com a expansdo das atividades relacionadas
aculturado agafréo e o surgimento de vérios agentes
em torno de um negdcio que atingiaumadeterminada
significagéo social e econdmica na regido, um
conjunto de relagBes também se desdobrava, em
funcdo dos conflitos de interesse de cada parte
inserida nesse processo de integragdo econdmica. O
acafrédo atingia, progressivamente, contornos de uma
cadeiaprodutiva, o queimplicavano desenvolvimento
derelagdes sociai s mais complexas, envolvendo uma
diversidade de atores sociais: produtores, interme-
diérios, processadores e industrias. Ou seja, 0s
agricultores seviam desafiados aseinserir numateia
derelacbes cadavez maisdiversificadae, sobretudo,
cada vez mais contraditoria e desafiadora.

CONFLITO E DOMINAGAO: AS
CONTRADITORIAS RELACOES TECIDAS
NA CADEIA PRODUTIVA DO ACAFRAO

Segundo relatos colhidos de produtores e
comerciantes de acafrdo de Mara Rosa, 0 negdcio
do acafrdo no municipio evoluiu deum estagioinicial,
onde a compra do produto era feita exclusivamente
por um Unico intermediario, até osdiasatuais, quando
uma intrincada rede de relagdes interliga contra-
ditoriamente os interesses de uma multiplicidade de
agentes socio-econdmicos: vao se complexificando
os vinculos, ndo apenas entre produtores e
comerciantes, mas também entre comerciantes e
industrias de corantes e alimentos e entre estas e 0s
primeiros.

Hoje, segundo Marinozzi (2002), existe uma
demandaque orientae regulaaexpansdo do mercado
de acafréo. Esse crescimento estaligado, em especial,
ao aumento da demanda por curcuming, um corante
natural encontrado no acafrdo e que vem sendo
crescentemente utilizado pelo setor industrial
alimenticio, como substitutivo de corantes artificiais,
em resposta a uma tendéncia de preferéncia dos
consumidores por produtos naturais. Ratificam esse
processo as recentes mudangas na legislacéo, que
imp&em restrigdes ao uso de corantes artificialmente
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produzidos em alimentos e 0 aumento do consumo
de produtos finai's, em que a curcumina entra como
aditivo. Todos esses fatores pressionam as empresas
de corantes e de alimentos e essa presséo €
redirecionada para a ponta da cadeia produtiva,
impondo aos produtores aprocurapor outros padroes
de qualidade exigidos por essademandade mercado:

"[...] aindustria passa a entender os produtos
agricolas como meros insumos, sendo assim
transformados em simples ingredientes intercom-
binaveis, ficando mais exigente em qualidade e
homogeneidade nas caracteristicas dos produtos
e podendo negociar um melhor preco para os seus
interesses [...] a producéo agricola passa a ficar a
mercé das exigéncias particulares dos processos
deindustrializacéo[...]" (Presno 2001).

Desde o inicio do processo de producdo de
acafrao naregido, o preco do produto ndo € controlado
nem pelos agricultores e nem mesmo pelos
comerciantes|ocais. Segundo comerciantesinterme-
didrios, quem define esses precos sao as empresas
alimenticias compradoras e até o mercado externo:

"Esse preco vem de |4 [...] eu ndo participo dessa
cotacado de preco. Isso é de acordo com o0 mercado
interno e, muitasvezes, eles[asindustrias] baseiam
no mercado externo. Entdo eu s6 sei de preco
guando € maio ou junho, €les passam pramim: ‘A
safra esse ano vai ficar assim™ (comerciante
entrevistado emjaneiro de 2007).

Em contrapartida, osagricultoresafirmam que
0 preco do produto, antes da criacdo da
Cooperagafréo*, era definido entre os compradores
intermediérios que atuam no municipio, sem a sua
participagdo e sem a opcdo de outra forma de
comercializagdo. Em contradicdo com a discursi-
vidade produzida pel os comerciantes, os produtores
de agafrao ndo imputam aindlstria a capacidade de
impor pregos considerados insatisfatorios, mas aos
comerciantes, porque é com estes que eles negociam.
O "mercado", na perspectiva dos agricultores, ndo €
uma abstragdo, um processo econdmico de ofertae
procurade caréater impessoal, mas umamaterialidade
representada pela figura conhecida do comerciante
local. Seus discursos revelam a compreenséo de que

*- A histériado agronegdcio do agafréo no municipio, construida pel os agricultores
em seus depoimentos orais, est estruturada em torno de dois marcos temporais:
"antes da Cooperativa', tempo matizado pelos tragos negativos da exploragdo e
da dependéncia em relacdo aos comerciantes, e "ap6s a Cooperativa', tempo
construido pelas marcas positivas da autonomia, independéncia e melhoria das
condicoes de renda.
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€ 0 comerciante local o promotor de relagdes que
limitam a capacidade de geracdo de renda dos
agricultores e impdem formas de explorag&o,
subordinacdo e dependéncia. Para eles, se o
comerciante local €, por um lado, uma necessidade
imposta pela incapacidade circunstancial de atingir
diretamente o mercado consumidor representado
pelasindustrias, por outro, étambém umalimitacéo e
alguém que, no plano ideal, deveriaser eliminado da
cadeia de producéo do acafréo:

"O'atravessador’, ele estipula o preco, eai agenteta
comamercadoriaprontaparavender, ai lefaa: 'eu
pago tanto'. E ai vocé é obrigado a vender, porque
vocé ndo pode ficar com aquilo ali empatado”
(agricultor e associado da Cooperacafréo
entrevistado em setembro de 2006);

"[...] sempre nés vendia para o ‘atravessador’, ndo
tinha'escapuld. O 'atravessador' punha o precinho
dele e vocé era obrigado a cair do jeito que ele
queria, ndo tinha jeito de escapulir, porque eles
atravessavam, eles combinavam, alias, eles
combinam, os 'atravessadores' até hoje eles
combinam o preco que eles quer. Entéo eles
‘estabiliza’ o pregco” (agricultor e associado da
Cooperacafrao entrevistado em setembro de 2006).

Outraformade os comerciantesintermediarios
firmarem seu dominio sobre os produtores na cadeia
produtiva do acafréo era financiando parte do
processo produtivo, principalmente acol heita, fazendo
adiantamentos de certas quantias parao produtor, uma
vez que 0 mesmo, anteriormente a criagdo do
ProgramaNacional de Fortalecimento daAgricultura
Familiar (Pronaf), ndo tinha nenhuma fonte de
recursos para custear a producdo. Mesmo depois do
surgimento das linhas de crédito do Pronaf, a partir
de 1996, a procura e a concessdo de recursos em
Mara Rosa foram relativamente pequenas e 0s
intermedi arios continuaram afinanciar boa parte dos
produtores (Coimbra2005):

"Tem um pessoal ai que adianta agora na planta, ja
adianta para receber na colheita, na préxima
colheita. O 'cabra [0 agricultor] jaficacom aquilo
pendurado naorelha: 'Eu tenho que trabalhar para
pagar aguele dinheiro emprestado™ (agricultor e
associado da Cooperacafréo entrevistado em
setembro de 2006).

Esse quadro de exploracédo/dominacao,
configurado nas relacOes estabelecidas entre
produtoresfamiliares e comerciantesintermediérios,
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contribuia para reproduzir comportamentos
econdémicos e préticas tecnoldgicas que pouco
estimulavam processos de inovagdo necessérios a
uma inser¢cdo competitiva na cadeia de produgéo.
Analisando-se asituagdo dos agricultores familiares
acafroeiros de Mara Rosa, observa-se que muitos
ainda desenvolvem suas atividades produtivas e
comerciais, ancorados em comportamentos
tradicionai's, com técnicas de produgdo baseadas em
costumes empiricos, calcadas no "saber-fazer". Sao
peguenos empreendimentos, que apresentam baixos
indices de produtividade, dotados de minimas
condigdes produtivas, com praticas de cultivo quase
artesanais e uma infra-estrutura deficiente para o
processamento do produto (Milhomem & Teixeira
1999).

Outro problema observado era a baixa capa-
cidade de mobilizagdo coletiva dos produtores para
resolverem seus problemas, tanto de produc&o, quanto
de comercializagdo e beneficiamento (Marinozzi
2002). Em contrapartida, os outros integrantes da
cadeia, produtores-comerciantes, comerciantes
intermediarios e empresas, japossuiam umarelativa
organizagdo, aindaque ndo formalizada, queresultava
numa espécie de "acordo" para manter a condi¢do
de dominancia nas relacdes tecidas com o0s
agricultores.

Essamultiplicidade de elementos contribuintes
areproducdo de relagdes de dominagdo/exploragdo
se constituiu, num dado momento, em condic&o social
indutora a organizagdo dos produtores de agafréo de
MaraRosa. Preteridos no processo de modernizagéo
da agricultura, sem acesso a recursos técnicos e
crediticios, orfaos de acdes assistenciais dos
governos, esses agricultoresfamiliares" se percebem
como excluidos das politicas de Estado e sujeitos a
uma crescente pauperizacdo e degradacao das suas
condigOes econdmicas e passam a articular meca-
nismos capazes deimpor obstaculosamarginalizagdo
socia que estdo submetidos’ (Caume 1992).

Se do ponto de vista material e econdmico a
situagcdo desses agricultores familiares era
desfavoravel, a estratégia mais viavel seria, entéo,
transformar as préticas no plano comportamental. O
desafio era, portanto, construir um trabalho de
dimens3o col etiva, potencializando lagostradicionais
de solidariedade, na perspectiva de instituir capital
socia (Durston 2003), por intermédio daorganizacéo
coletiva de caréter cooperativo.
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COOPERACAFRAO:
UMA EXPERIENCIA DE SOLIDARISMO
COOPERATIVO EM CONSTRUGCAO

Estudos realizados por diversas instituicoes
(UFG AgénciaRura-GO, SecretariasdeAgricultura
e de Industria e Comércio do Estado de Goiés e
Sebrae-GO), sobre as condi¢des de producéo do
acafrdo em Mara Rosa, mostraram gue o principal
empecilho aviabilizacio econdmicados agricultores
era sua marcante falta de articulag&o e organizaco.
Eles produziam individua mente e vendiam o produto
de seu trabalho a agentes intermediérios, que
praticamente detinham o monopdlio dasinformagdes
de mercado. Existia uma organizagdo, mas "era a
organizacdo dos 'atravessadores que ganhavam|...],
poucos que ganhavam muito", no dizer de um
agricultor.

A estratégia pensada para enfrentar essa
situacdo de dificuldades de reproducao sbcio-
econdmicafoi aorganizacdo dos produtores, visando
acontrabalancar o poder dosintermediérios. Ou sgja,
umaestratégiade caréter coletivo, que lhes conferisse
uma maior participagdo no processo produtivo e de
comercializacdo, com poder dedecidir como eaquem
vender o produto de seu trabalho e de usufruir dos
beneficios gerados (Ammann 1978).

Todavia, 0 diagnostico de uma situacéo de
exploracdo/dominagao, nointerior dacadeiaprodutiva
acafroeira, e a consequente necessidade de
organizagdo coletiva ndo podem ser analisados sob
uma perspectiva cientifica ingénua e de viés
voluntarista. Esse processo ndo decorre simplesmente
deuma'tomadade consciéncia' dosagricultores, que
supostamente despertam para um determinado
estado de coisas que Ihe era desfavoravel. Constitui
resultado de todo um trabalho discursivo e néo-
discursivo, concebido e operado por instancias
externas a cadeia produtiva (sobretudo técnicos
ligados a UFG, Sebrae, Agéncia Rural-GO e
SecretariasdeAgriculturae Industriae Comércio do
Estado de Goias).

Das diferentes proposic¢des formuladas pelas
instituicdes de apoio ao agronegdcio do acafréo em
Mara Rosa, aquela que ganhou corpo foi a de
formalizar umaorganizacdo dosprodutoresfamiliares,
por meio de uma entidade que n&o apenas
potencializasse processos de geracdo e apropriacdo
de renda, mas que, igualmente, representasse seus
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interesses no interior dacadeiaprodutivae no tecido
socio-politico municipa eregional. Numaperspectiva
socioldgica proposta por Touraine (1973), essa
entidadeteriacomo prerrogativaagir sobreo sistema
politico e regular as relacBes de classe na sociedade
local, permitindo, nesse caso, uma regulacdo das
relacOes entre os produtores de agafr&o, compradores
intermediarios e asempresas de corantes eindustrias
alimenticias, contribuindo para incrementar a
participacdo socio-politicae umainsercéo competitiva
no mercado.

E nesse contexto que € fundada, em 2003, a
Cooperacafrdo. Seu papel seria permitir tanto uma
maior participagdo dos agricultores nos processos de
decisdo politica, anivel local, quanto representar um
efetivo instrumento de reagdo aos mecanismos de
exploracéo econdmica, operados por comerciantes
intermedidrios na cadeia produtiva. Em ultima
instancia, suamissdo seriacriar melhores condicdes
de reproducédo social e econdmica para 0s
agricultores familiares produtores de acafrdo, no
municipio de Mara Rosa.

Para se chegar a fundag@o da Cooperativa,
foram necessérias varias agdes das instituicoes
envolvidas no processo, com a participagdo dos
produtores de acafrdo e de representantes da
sociedade local. Assim, foram realizadas reunies,
semindérios, cursos de capacitacdo técnica e
administrativa, aém de visitas a feiras e empresas
do setor alimenticio, entre outras experiéncias
cooperativistas. Esse conjunto de préticasdiscursivas
e ndo discursivas, concebidas e operadas pelas
agéncias externas, visou a estimular, entre os
produtores, um processo de aprendizagem, via
participagéo, buscando aumentar a capacidade dos
produtores de construir objetivos proprios e produzir
formas para atingi-los. Os representantes das
insténcias externas acreditavam que somente 0s
préprios produtores de acafrdo conheciam os
problemas que enfrentavam e poderiam conceber as
formas de resolvé-los, mudando a sua historicidade,
como afirmaTouraine (1999).

Um exemplo concreto de que a criagdo da
Cooperacafrao representou uma alteracdo signifi-
cativa, no jogo de forcas entre os diferentes agentes
econdmicos da cadeiado agafrdo no municipio, foi o
estremecimento nas relagdes entre produtores e
comerciantes intermediérios. O fomento da
organizacdo coletiva propiciou aos agricultores um
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relativo "empoderamento” (Durston 2003), abalando
a correlagdo de forgas existentes no municipio e
provocando um gjuste de posi¢des e praticas sociais.
Sentindo-se confrontados, os intermediarios
engendraram agOesreativas de caréter "punitivo" aos
produtores.

Os comerciantes passaram a ameagar a ndo
mai s conceder adiantamentos de recursosfinanceiros,
necessarios acolheitado produto (praticacostumeira
anterior a criagdo da Cooperativa). Um produtor
entrevistado relatou que, quando foi "contratar” a
venda do produto com um dos compradores
intermediérios do municipio, este lhegarantiu: "Seeu
soubesse que vocé tava nisso [a Cooperatival, ndo
tinhaarrumado um centavo”. Outros mecanismos de
resposta foram acionados, como a tentativa de
desqualificar os objetivos da Cooperacafrdo, ao
propor, circunstancialmente, precos superiores
aqueles oferecidos pela Cooperativa. Essa agédo
visava, no plano simbdlico, a emular préticas
oportunistas dos associados (Presno 2001) e
enfraquecer os valores de solidarismo e unido que
deram origem ao empreendi mento cooperativo:

"Teve até comigo mesmo, teve isso ai. Eu tinhamil
quilosde acafrao cozido, que eraparapassar paraa
Cooperativa. O 'cabra [intermediario] foi 14]...]
chegou para me pagar mais, sé que eu ndo vendi.
[...] Entdo pagaria melhor um pouquinho, porque
eu erada Cooperativa, euiavender praeleeeleia
falar que eutavatraindo a Cooperativa'" (agricultor
e associado da Cooperacafrdo entrevistado em
setembro de 2006).

A falta de recursos financeiros foi outro
problemaque dificultou aimplantacéo e expansdo da
Cooperativa, ndo apenas na fase inicial de
estruturacdo, mas até os dias atuais. Para contornar
guestdo, seus associados resolveram implantar
uma lavoura comunitéria de acafréo, em regime de
mutirdo (uma prética costumeira do campesinato da
regido). A finalidade da "lavoura comunitéria' é
propiciar & Cooperativa uma espécie de lastro, uma
garantia em futuras negociacdes, formando uma
espécie de fundo, que dé seguranca aos associados:

"A idéiade plantar umalavouraeraparalevantar um
capital, para nés comprar 0 nosso terreno [...] ter
um capital pragarantia, até mesmo pranegocio...]
para poder fechar um negécio antecipado, devido
aos produtores ndo acreditarem, nao serem
acostumados a vender a producao juntos. Entéo, a
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idéia dalavoura seria prafazer um contrato: se 0s
produtores achassem que nao convinha, nés
entregdvamos o acafrdo da Cooperativa, se eles
achassem que fosse viavel, a gente deixava o da
Cooperativa e entregava o deles, pra comecar a
negociar o dele, pra comecar a negociar junto"
(agricultor e associado da Cooperacafréo
entrevistado em outubro de 2006).

Outra importante decisdo tomada foi a
inclusdo, no estatuto social da Cooperacgafréo, do
dispositivo gque cria o Conselho de Identificacdo
Geogréfica para o Acafrdo. O objetivo desse
Conselho é certificar a origem do produto agricola,
exigéncia do Ministério da Agricultura. Sua
composicao € de natureza mista, incluindo
representantes da Cooperativa e de outras entidades
ligadas a atividade agricola, entre elas o0 Ministério
daAgriculturae as Secretarias Estadua e Municipal
de Agricultura. A existénciado Conselho cria, para
a Cooperativa e para os produtores de acafrdo de
MaraRosaeregido, condi¢gdesfavoraveisdeinser¢ao
no mercado, pois, com a comprovacdo da origem,
ter&o vantagens no desenvolvimento e criacdo deuma
marca ligada a um determinado espaco geogréfico
(por exemplo, o0 "acafrdo de Mara Rosa"). Ricardo
Abramovay aponta potenciais vantagens decorrentes
da construcdo de uma marca, na medida em que
"setores sociais que souberem valorizar os atributos
de sua localizagdo tém mais chances de desenvol-
vimento que os ligados a mercados andnimos e
indiferenciados’ (Abramovay 1999).

Paralelamente a essas iniciativas de carater
participativo, alguns estimulos concretos foram
surgindo e, de certaforma, fortaleceram a unido do
grupo de produtores. Em 2003, o municipio de Mara
Rosa foi contemplado com financiamento para a
construcdo de uma agroindlstria para o processa-
mento de acafrdo, com recursos do Pronaf Infra-
estrutura. Esse processo igualmente revela a
capacidade da Cooperativa para atingir um de seus
objetivos, que éo deinfluir politicamente nos espacos
dedecisdo congtituidosanivel municipal. Materidiza
se 0 poder dos acafroeiras (por meio da Cooperativa)
em intervir no jogo de forcas sociais presentes no
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CMDRS) de Mara Rosa, que tem a
funcdo de definir as prioridadesdaagriculturafamiliar
no municipio, emtermosdeinfra-estruturae servicos
publicos. Mostra, deformaclara, 0 "empoderamento”
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dos produtores de acafrdo na conflitiva arena de
definicéo e operacionalizacdo das politicas publicas.

O projeto previaque, apdsaconclusdo daobra
e montagem do empreendimento agroindustrial, o
gerenciamento seria feito por uma entidade
representativa dos produtores de agafréo (Sebrae-
GO 2005). No fina de 2006, a Cooperagafréo foi
oficializada, por meio de um contrato de comodato
com a Prefeitura Municipal, como responsavel pela
gestdo da agroindustria. 1sso mostra, novamente, a
legitimacdo da Cooperativa, no espaco politico
municipal, como efetivaforma de representacdo dos
interesses dos produtores de acafréo.

Além dessa inser¢do nos espagos de decisdo
politica, a Cooperativa se propde também a criar
condi¢des de crescimento da renda dos seus
associados. Nesse aspecto, a Cooperacafrdo, com
pouco tempo de funcionamento, japroduziu resultados
econdmicos que seus préprios associados comegam
adimensionar. Os ganhos materiai s que surgem dao
a entender que as coisas estdo caminhando, "ta
engatinhando”, como afirmou um agricultor. E a
primeiravantagem gue todos os associ ados propagam
€ que a Cooperativa possibilita a obtencdo de um
preco pelo acafréo superior aquele que receberiam
se o produto fosse vendido a um comprador
intermediario. Estudos atestam que, efetivamente, "a
criagdo da cooperativa em Mara Rosa provocou um
aumento imediato nos pregos pagos aos produtores
locais, em cerca de 45%" (Bartholo et a. 2005).

Em 2005, foi realizada a primeira venda em
conjunto do produto. Nessa transagéo, quando foi
comercializado o acafrdo de apenas alguns
associados, obteve-se um acréscimo de mais de 40%
sobre 0 pregco que 0s comerciantes intermediarios
estavam pagando naquele ano. Em 2006, uma outra
negociacdo foi efetivada, com autorizacdo prévia,
pelos associados de venda do produto, a partir da
obtencdo de R$ 3,00 por quilograma de agafréo. A
Cooperativa conseguiu vender o produto para uma
empresa de corantes, em S0 Paulo, a R$ 3,60 o
quilograma, materializando ganhos de renda que séo
percebidos e val orados pel os préprios agricultores:

"Através da Cooperativa ndo teve como os atraves-
sadores botar 0 preco no acafrao bem baixo, igual o
ano passado [2005] que eu cheguel avender acafréo
até de R$ 1,50 por quilo. Porque hoje, agora ta
chegando outubro [2006], ainda tem alguém
pagando R$ 2,60, R$ 2,70, mas o prego da
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Cooperativa, eles tdo pagando um acafrdo bem
asseadinho, bem beneficiadinho, elestdo pagando
aR$3,60. Quer dizer, tAacimado prego dos 'atraves-
sadores™ (agricultor e associado da Cooperacafréo
entrevistado em setembro de 2006);

"Em 2005, nés fizemos o primeiro negocio, nés
vendemos a R$ 3,30, enquanto eles [o0s interme-
didrios] estavam pagando R$ 2,30. Nos [a
Cooperativa] passamos para o produtor R$ 3,30.
Este ano [2006], nos vendemos a R$ 3,60. Com o
desconto da porcentagem da Cooperativa, saiu a
R$ 3,40 e o 'atravessador' ta pagando R$ 2,30!"
(agricultor e dirigente da Cooperagafrdo entre-
vistado em outubro de 2006);

De acordo com informagdes da diretoria
comercial da Cooperagafrdo, nos anos de 2006 e
2007, foram comercializados, por intermédio da
Cooperativa, aproximadamente 48 mil quilogramas
de agafrdo seco, com umamovimentacdo médiaanual
de cercade R$ 155.000,00. O preco médio de venda
foi de R$ 3,22 por quilogramado produto.

Os numeros apresentados, & primeira vista,
parecem inexpressivos. Contudo, correspondem ao
produto inicial de uma agéo coletiva, pois os
produtores de acafr&o ndo estavam acostumados a
negociar volumes maioresdo produto, visto que suas
lavouras possuem, em média, cercade dois hectares
de &reae obtém uma produtividade médiade dois mil
e trezentos quilos por hectare de acafr&o seco. Para
a safra de 2007, segundo a diretoria comercia da
Cooperagafréo, conforme sondagensrealizadasjunto
aos associados, a expectativa é de se comercializar
duzentos mil quilos de acafréo seco, quadruplicando
o volume do produto até entdo negociado pela
Cooperativa.

Segundo Coimbra (2005), em Mara Rosa, 0s
comerciantesintermediarios sempretiveram dominio
do mercado do acafréo, ao monopolizarem acomer-
cializacdo e manipularem as informacdes sobre o
preco do produto, repassando aos produtores precos
abaixo dos realmente praticados no mercado. Essa
pratica permitia aos comerciantes elevarem suas
margens de lucro. Porém, essa situagdo passou a ser
revertida, a partir do momento em que a Cooper-
acafrdo comecgou a realizar a comercializacdo do
acafréo de seus associados, conseguindo melhores
precos para o produto do que 0s pregos pagos pelos
comerciantes intermediarios e imprimindo relativa
regulacdo de mercado:
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"Eles[compradoresintermediarios] melhora-vamum
pouco [...]. Se o produto tiver melhorzinho, um
pouquinho de qualidade, um pouquinho melhor,
eles tdo pagando até R$ 2,50" (agricultor e
associ ado/dirigente da Cooperacafréo entrevistado
em outubro de 2006).

Esse fendmeno indicaque a Cooperativa, que
geradividendos econdmicos aos seus associados, et
contribuindo também com outros produtores de
acafrdo, na medida em que 0s pregos por ela
praticados acabam desempenhando um efeito
regulador sobre 0 mercado do produto naregio.

Outro empecilho que se apresentava aos
produtores era a precariedade de conhecimento do
mercado a medida que crescia a exigéncia de se
produzir, em atendimento auma especificademanda.
As informacdes obtidas pelos agricultores eram
restritas. No méximo, os agricultores selimitavam a
saber 0 preco que 0s compradores intermediarios
pagavam pelo produto, numa determinada safra:

"A excegdo dos produtores comerciantes e de
atravessadores que ja mantém relacionamentos
estreitos com aindustria e atacadistas, os demais
produtores de M ara Rosa ndo conhecem o mercado
consumidor de seu produto, ndo estabelecem
contato com os compradores (atuais e potenciais)
€, por isso, ndo tém certeza da demanda, ou sgja,
temem que acada safra, ndo hajacompradores para
seu produto” (Coimbra2005).

Esse foi um dos motivos pelos quais se deu
inicio ao processo de organizac&o dos produtores, que
convergiu para a fundac&o da Cooperacafréo. Uma
dasprimeirasiniciativas daCooperativafoi procurar
conhecer e produzir informagdes sobre 0 mercado
de agafréo naregido e no pais. Com essafinalidade,
os associados participaram de varias feiras de
produtosalimenticios, visitaram empresas de corantes
e industrias de alimentos, mantiveram contatos e
trocaram experiéncias com outros componentes da
cadeia produtiva do acafréo. No afé de conhecer o
mercado e de manter um relacionamento com outras
entidades da cadeia do acafrdo, um grupo de
associadosintegrou umacomitivaquefoi aSao Paulo,
visitar as empresas de corantes e estabelecer
possivels negociacles de futuras safras de acafréo.
O aprendizado propiciado pelaviagem permitiu aos
associados ampliar avisio arespeito do mercado de
acafrdo, suas dimensdes e estratégias que precisam
adotar para cumprir os objetivos da Cooperagafréo.
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Esse comportamento empresarial e adequado
as condi¢des de mercado é umanecessidade, mesmo
para uma organizacdo de cunho cooperativista:

"[...] os agricultores — e suas organizacfes, bem
entendido — cadavez mais precisam saber qual €0
seu cliente, em que nicho de mercado vao inserir
seus produtos, a que demanda da sociedade seréo
capazes de responder. Em suma, sua afirmacao
econdmica ndo esta mais apenas da porteira para
dentro, mas sup&e um profundo conhecimento do
mercado com o qual se relacionam™ (Abramovay
1999).

Outro desafio que se colocou a Cooperativa
foi estabel ecer estratégias de marketing e divulgacéo
do produto. Nessa perspectiva, foram criados uma
logomarcadaCooperativae um selo paracaracterizar
0 "acafrdo de Mara Rosa"', numa estratégia de
diferenciacdo de mercado, valorizando " os atributos
de sua localizacao" (Abramovay 1999). Essa
estratégia desencadeia um processo que tem nao
apenas dimensfes econbmicas, mas também
simbdlicas. Os produtores de acafrdo de Mara Rosa
falam com orgulho do produto com que trabalham,
poisaatividade queumdiajafoi marginal, "pragade
pasto”, exercida sd por "mulheres e criancas' e por
guem "nao tinha outra coisa pra fazer", hoje é
componente fundamental dareproducdo econémica.
Ser produtor de acafréo passou aser um qualificativo
socia naregido.

O cooperativismo e aunido dos produtores de
acafrdo em Mara Rosa s80 um projeto em cons-
trucdo, um projeto que ainda esta "engatinhando”,
como bem disse um agricultor. Contudo,
gradativamente, ele vai ganhando forca e vai
mostrando para 0s associados que € uma estratégia
gue pode dar significativos resultados econémicos,
politicose simbdlicos.

E possivel vislumbrar, nas representacbes dos
produtores, 0 que aexperiénciaassociativarepresenta,
conferindo-lhesum relativo poder deintervencéo no
mercado do produto. Percebem-se como portadores
de novos saberes, antes estranhos (componentes do
agronegdécio acafroeiro, estratégias de mercado,
fixacdo de precos...), €, por isso, potencialmente
capazes de conquistar novas posi¢des no interior
dessa cadeia produtiva.

Nos relatos orais tecidos pelos agricultores,
percebe-se, nitidamente, que aCooperativalhesabriu
um horizonte de possibilidades. Em suas represen-
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tacoes, projeta-se (ainda que idealmente) um tempo
histérico diferente (val orativamente percebido como
promissor), que se opde aum tempo passado, desquali-
ficado como sendo de sofrimento e pendria. A Coope-
rativa € construida em suas representagdes como
uma estratégia de passagem entre esses tempos:

"Eu acho que antes da Cooperativa a gente sofria
muito, porque naverdade a gente tinhade comer o
queeles[osintermediarios] davam paraagente. A
gente ndo tinha capacitacdo de procurar um
mercado fora; hoje ndo, jatem varios contatos com
varias empresas [...] porque se ndo chegar nos
empresarios | fora, nés vai cair nas maos dos
‘atravessadores™ (agricultor e associado/dirigente
da Cooperacafréo entrevistado em out. 2006).

Por meio da Cooperacafréo, os agricultores,
em lagos de confianga, solidariedade e afinidade de
interesses, buscam uma forma de "poder-agir na
economia’, podendo a Cooperativa ser analisada
como uma experiéncia do que se tem chamado de
"cooperativismo solidario”" (Franca Filho & Laville
2004). A Cooperagafrao se quer diferenciar das
préticas do designado " cooperativismo empresarial”,
ndo apenas pelo tamanho do quadro social, mas,
sobretudo, pela adocdo de formas de gestéo
participativas e democréticas. Pelo fato de ser uma
cooperativa de porte relativamente pequeno,
congregando, atualmente, em torno de quarenta
associados, criam-se melhores condigdes potenciais
de participagao de todos 0s associ ados nos processos
de tomada de decisdo. Essa participagcdo acentuada
pode ser observada ndo apenas na assidua presenca
em reunides e assembléias, mas em todas as
atividades promovidas pela Cooperativa. Pode-se
perceber 0 compromisso com um projeto coletivo em
construgdo, ndo apenas dos dirigentes, mas de todos
osassociados, que assumem a Cooperativacomo algo
seul.

Nessaperspectiva, aCooperacafréo, aindaque
tenha uma origem bastante ligada a intervencdo de
institui gdes externas aos produtores, tem contribuido
para a edificaco de capital social entre seus asso-
ciados. A Cooperativa tem propiciado o fortale-
cimento de relacdes de confianga, de cooperacdo e
de solidariedade entre seus membros, contribuindo
para a transformacdo de padrdes de conduta tradi-
cionais que constituiam obstaculos a uma inser¢éo
mais ativanasrelagdes entre os diversos componentes
da cadeia produtiva do agafréo naregido.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de sua breve existéncia, a histéria da
Cooperacafréo faculta apontar alguns resultados
positivos, no que tange as possibilidades de uma
insercdo competitiva dos agricultores familiares no
agronegdcio acafroeiro. Em especial, é perceptivel
gue o surgimento da Cooperativa implicou numa
transformacao significativa do mercado. Ela passou
a desempenhar a funcéo de regulacéo de precos do
produto naregido, possibilitando que os produtores,
ndo mai s estritamente dependentes dos comerciantes
intermediarios, pudessem incrementar sua renda.

E igualmente importante a capacidade da
Cooperativa em ampliar as possibilidades de
comercializagdo do produto, na medida em que ela
tem arti culado negociagcdes diretamente com grandes
indastrias que extraem do acafrdo uma substancia
corante (curcumina), utilizada pela industria
alimenticia. A Cooperativatem, portanto, propiciado
a reducédo do nimero de componentes ("atravessa-
dores", na oOtica desqualificadora tecida pelos
agricultores) dacadeiade comercializacéo do produto
na regido, 0 que propicia aos produtores melhores
condic¢des de transacéo no mercado. Além disso, as
mais recentes iniciativas, no sentido da agroindus-
trializacdo do produto pela propria Cooperacafrao,
permitem vislumbrar possibilidades ainda mais
promissoras.

Todavia, percebe-se que os dividendos dessa
experiéncia de organizacdo socio-produtiva ndo se
restringem as dimensdes econémicas. O "empo-
deramento" dos produtores de acafrdo na regido
extravasa as relacdes de mercado. Por meio da
Cooperativa, eles comecam a ocupar espacos de
poder nas arenas de decisdo no municipio. Passam,
por exempl o, ainfluir sensivelmente nadefinicdo das
prioridades deinvestimento do Pronaf, definidaspelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel de Mara Rosa.

E, igualmente, salutar o nivel de participacio
dos associados nos processos de gestdo da Coope-
rativa. Varios estudos apontaram como o chamado
"cooperativismo empresarial” se notabilizou pela
incapacidade de se criar espacos efetivamente
democréticos de tomada de deciséo e pelaformacéo
de uma elite burocrética diretiva avessa ao controle
coletivo. Em gque pese o tamanho do empreendimento
ndo ser um fator determinante a participacdo, o fato
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de a Cooperacafrdo contar com um quadro social
relativamente pegqueno cria melhores condi¢des ao
processo. Percebe-se uma experiéncia de "coope-
rativismo solidario" em construcdo, com o efetivo
envolvimento dos associados nos mecaniSmos
gestionariose nasdiferentesatividades desenvolvidas.
Nas representactes discursivas tecidas pelos
agricultores, a Cooperativa emerge como uma
producdo coletiva, como umaconstrugdo "nossa’, com
aqua guardam umarelacdo de identidade social, e
nao como umaempresacom aqua elessimplesmente
comercializam o produto.

Conciliar esses mecanismos positivos de
participacéo democratica, de producéo e reproducdo
de capital social com uma gestdo de caréter
empresarial, uma vez que foi concebida para atuar
no mercado e garantir aintegracéo competitiva dos
produtores familiares no agronegocio do acafrao,
parece ser 0 instigante desafio que se colocano futuro
proximo da Cooperacafrao.

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, R. Agriculturafamiliar e desenvolvimento
territorial. Reforma Agraria: Revista da Associagdo
Brasileirade ReformaAgréria, Campinas, v. 28/29, 1999.
Disponivel em: <http://www.econ.fea.usp.br/abramovay/
artigos_cientificos.htm>. Acesso em: 01 jul. 2008.

AMMANN, S. B. Participacao social. Sdo Paulo: Cortez
eMoraes, 1978.

BARTHOLO, F. A. F. et al. Processamento da cadeia
produtivado acafréo: um projeto de mudancaderealidade
e inclusdo socio-econdmica dos produtores familiares de
MaraRosa-GO. Revista UFG, Goiania, n. 1, p. 11-13, 2005.

BORGES, B. G. Goiéas nos quadros da economia nacional
(1930-1960). Goiania: Ed. daUFG, 2000.

CAUME, D. J. A construgéo social de umoutro oficio de
agricultor: as estratégias tecnologicas de reproducdo
do campesinato. 1992. 176 f. Dissertacéo (Mestrado em
Sociologia)-Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
PortoAlegre, 1992.

Goiénia, GO, Brasil —www.agro.ufg.br/pat
ISSN 1517-6398/ e-I SSN 1983-4063

179

COIMBRA, S. V. Assimetria de informacdes e
competitividade no arranjo produtivo local do acafréo
em Mara Rosa. 2005. 80 f. Dissertaco (Mestrado em
Agronegocio)-Universidade Federal de Goias, Goiania,
2005.

DURSTON, J. Capital socia: parte del problema, partede
lasolucién, su papel enlapersistenciay en lasuperacion
delapobrezaenAmeérical atinay e Caribe. In: ATRIA, R.;
SILES, M. Capital social y reduccién de la pobreza en
América Latina y el Caribe: em busca de um nuevo
paradigma. Santiago: CEPAL/MSU, 2003.

FRANCAFILHO, G C.; LAVILLE, J. Economiasolidéria:
umaabordagem internaciona. Porto Alegre: Ed. daUFRGS,
2004.

GUIMARAES, M. T. C. Formas de organizacio
camponesaemGoias (1954/64). Goiania: Ed. daUFG, 1988.

MARINOZZI, G. Estudo da cadeia produtiva do acafrao
(Curcumalongal.) edo sistemaprodutivo local daregido
deMaraRosa/GO. In: UFG. Estabel ecimento detecnologia
para o fortalecimento do agronegécio do acafréo
(Curcuma longa L.) em Mara Rosa-GO. Goiania: UFG/
CNPg, 2002. p. 83-90.

MILHOMEM, A.V.; TEIXEIRA, S. M. Diagndstico socio-
econdmico da producéo de acafrdo (Curcuma longa L.)
no municipio deMara Rosa-GO. Goidnia: UFG/CNPg, 1999.

PRESNO, N. As cooperativas e os desafios da
competitividade. Estudos, Sociedade e Agricultura, Rio
deJaneiro, n. 17, p. 119-144, 2001.

REIS, A. J. Comercializagdo agricola. Lavras: Ufla/FAEPE,
1997.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DE GOIAS (Sebrae-GO).
Programa de desenvolvimento local. Mara Rosa: Sebrae-
GO, 2005.

TOURAINE, A. Criticadamodernidade. Petrépolis: Vozes,
1999.

TOURAINE, A. Production de la societé. Paris: Editions
du Seuil, 1973.

Pesquisa Agropecudria Tropical
v. 38, n. 3, p. 169-179, jul./set. 2008



