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RESUMO

O presente estudo buscou identificar, com informacg6es disponiveis, 0 comportamento dos red
flags, antes e durante o processo investigatorio sobre a Petrobras. Tendo por base a pesquisa
de Murcia (2007), em que foram utilizados 266 red flags e agrupados em clusters, separou-se
do mesmo, somente aqueles sinalizadores de facil obtencéo por parte dos usuarios externos,
com um total de 6 clusters e 17 variaveis. A coleta de dados foi por intermédio de pesquisas
em relatorios de administracdo, demonstrativos contabeis, formularios de referéncias, fatos
relevantes divulgados em notas explicativas, da entidade e pelo site da Comisséo de Valores
Mobiliarios, considerando-se para analise das amostras um periodo de 17 anos, divididos em
dois grupos, o pré-fraude e durante a fraude. Para se verificar o comportamento dos red flags
selecionados foram aplicados testes de médias. Assim, primeiramente, apos a ordenacao dos
dados quantitativos, testou-se a normalidade dos mesmos a fim de se identificar o melhor
teste a ser empregado, e posteriormente, testes t para amostras independentes aos dados com
distribuicdo normal e Mann-Whitney em casos de nao normalidade dos dados. Para as
variaveis qualitativas o teste de qui-quadrado foi o mais apropriado. Como principal resultado
identificou-se que dentre os red flags analisados, as variaveis: Estabilidade Financeira,
Variacdo da Receita liquida, Partes Relacionadas Ativo, Partes Relacionadas Total, Tipo de
Parecer, Capital de Giro, Rotatividade — Quantidade, Aquisicao/Fusdo/Incorporacéo e
Empresas de Auditoria foram efetivos para a identificacdo de uma possivel ocorréncia de
fraudes na estatal, em funcdo de que estes sinalizadores evidenciaram médias estatisticamente
diferentes. Portanto, nem todos os red flags preconizados pela literatura conseguiram, de fato,

evidenciar distor¢des no caso Petrobras.

Palavras-chave: Red Flag, Clusters, Petrobras, Fraudes Corporativas, CVM.
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1 INTRODUCAO

Atualmente uma das maiores preocupacfes na area econdmico-financeira tem sido a
deteccdo das fraudes (ASSING; ALBERTON; TESCH, 2008). Muito se tem discutido, mas
apesar do consideravel impacto econémico e simbdlico das fraudes, sdo ainda raros os estudos
que focam de fato sobre o assunto (COSTA; WOOD JR., 2012). Souza (2012), também
observa que no Brasil existe uma lacuna nos estudos académicos de contabilidade, no que se
refere ao tema “fraudes”, e mais especificamente sob o ponto de vista dos profissionais que
sdo encarregados de investigar e processar 0s vestigios materiais relacionados a essas fraudes,

sendo essa uma das principais contribuicdes para reforcar a relevancia do presente trabalho.

No Brasil as fraudes sempre fizeram parte da nossa historia politica, e com o passar
do tempo alguns escandalos tiveram grandes repercussdes. Independentemente de ser um
problema antigo, as fraudes brasileiras aumentaram nos ultimos anos, tanto no setor privado
quanto no publico. Portanto elevado indice de dendncias possibilitou instalar varias
ComissBes Parlamentares de Inquéritos (CPIs) com o objetivo de investigar as fraudes nas
corporagdes. Como exemplo, temos: Sadia (2008), Aracruz (2008), Banco Pan Americano
(2006), Banco Santos (2005), Avestruz Master (2005) e Petrobras (2010) objeto deste estudo
(EXAME, 2013, 2014, 2016).

A fraude contabil pode ser conceituada como, 0 ato de enganar 0S outros em
beneficio préprio, podendo ser roubo, desfalque, estelionato, falsificacdo etc. Por exemplo,
falsificacdo de documentos, apropriacdo indevida de bens, célculos errados entre outros
(IUDICIBUS; MARION; PEREIRA, 2003). A partir dessas definicdes, a fraude pode ser
estabelecida como fruto de agBes coordenadas, que ocorrem ao longo do tempo, ou seja,
qualquer meio usado com a finalidade de obter vantagem injusta sobre outra pessoa, podendo
ser essa vantagem por acdo ou omissdo, por meio de conduta intencional ou de ma fé
(COSTA; WOOD JR., 2012). As vitimas dessas fraudes sdo na maioria das vezes, as
empresas e seus usuarios, internos e externos (ASSING; ALBERTON; TESCH, 2008).

Cada vez mais exposta ao risco de fraudes, as entidades precisam estar preparadas
para lidar com os problemas. Para isso, é fundamental ter conhecimento acerca das
caracteristicas das fraudes no ambiente corporativo. As fraudes corporativas podem gerar

prejuizos bilionarios para investidores, clientes e fornecedores. Em muitos casos, levam as
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empresas ao desaparecimento, ceifando empregos, gerando impactos negativos sobre a
comunidade e abalando a confianga dos clientes (COSTA; WOOD JR., 2012). “No Brasil os
estudos sobre fraudes corporativas tém focado primordialmente questdes normativas
contabeis” (SANCHES; OLIVEIRA; SANTOS; MOURA, 2007 citado por COSTA; WOOD
JR., 2012, p. 465).

No entanto, as pesquisas relacionadas as fraudes contibeis ou corporativas ndo
conseguem acompanhar os eventos ocorridos na pratica. Conforme pesquisas realizadas por
Murcia e Borba (2005) na area de administracdo e contabilidade, entre 2001 a 2004, foram
constatados poucos trabalhos académicos relacionados a fraudes, e ainda evidenciou, que no
que tange a midia, esse fato é reverso. Pois sdo temas amplamente discutidos,
aproximadamente 364 artigos anuais (MURCIA, 2007). Com isso, hota-se 0 quanto o assunto

¢ escasso no campo académico nacional.

Devido a grande perda verificada nas organizacfes em relacdo as fraudes, algumas
entidades destinam consideravelmente varios recursos para a prevencdo e a deteccdo deste
tipo de situacdo (PORTAL DE AUDITORIA, 2008).

Para a minimizacdo de ocorréncia de fraudes, faz-se necessario que sejam
desenvolvidos servicos de prevencdo e combate, como também desenvolver atividades
preventivas para evitar a ocorréncia de erros (MEDEIROS; SERGIO; BOTELHO, 1969). As
empresas precisam medir os impactos econdmicos negativos das atividades fraudulentas, para
assim, determinar as perdas, avaliar o grau que deve ser ajustado o ambiente de controle

interno e para melhor se prevenir contra as fraudes (FUNK, 2015).

Segundo Reina; Nascimento e Reina (2008) o ambiente organizacional esta cada vez
mais suscetivel a fraudes e escandalos de ordem financeira, no entanto, uma das formas de
promover maior transparéncia e confianca nos demonstrativos contébeis, se da com a

utilizacdo dos sinais de alertas — red flags.

Os red flags sdo sinais de perigo que visam alertar os auditores independentes sobre
a possivel ocorréncia de uma fraude (REINSTEIN; McMILLAN, 2004 apud MURCIA,
2007), onde 0 mesmo pode indicar a existéncia de um ambiente fraudulento (WELLS, 2005).
Diante disto, o conhecimento dos diversos red flags relacionados a fraudes contabeis, implica

em uma maior compreensdo acerca do ambiente fraudulento (MURCIA, 2007).
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Os red flags de forma qualitativa e carater informativo tém como caracteristica,
indicar os principais problemas numa empresa, nesse sentido, buscam ajudar os auditores na

prevencdo e deteccdo de fraudes dentro de um ambiente fraudulento.

Como hipdtese basica, apresentam-se os red flags selecionados para anélise,
afirmando em uma dada situacdo, a presenca ou auséncia de certos fendmenos — fraudes — em

uma empresa especifica a estatal Petrobras.

A principal motivacdo desse estudo se da pelo fato do tema “fraude” ainda ser
escasso em pesquisas cientificas no Brasil. Conforme Murcia (2007) esse estudo €
denominado como ndo consenso entre a comunidade cientifica nacional, pois ndo existem
estudos empiricos relacionados ao tema. Portanto € de extrema importancia, pois permitira
auxiliar no preenchimento de lacunas existentes, fato este, encontrado nos poucos estudos
encontrados na literatura nacional (MURCIA, 2007).

A “RESOLUCAO CFC N° 1.207/09” (2008), conceitua fraude, como: ato
intencional de um ou mais individuos da administracdo, dos responsaveis pela governanca,
empregados ou terceiros, que envolva dolo para obten¢do de vantagem injusta ou ilegal. “O
ato de fraudar € motivado pelo desejo de algumas pessoas de terem um alto potencial de poder
aquisitivo e quando ndo conseguem por meio de seus esforcos burlam a administracdo para
conseguir suprir seus desejos” (SILVA; FLACH, 2012, p. 3).

As fraudes decorrem de individuos que se aproveitam das fungdes que exercem, para
obter beneficio proprio por meio de desvio deliberado, utilizacdo indevida de recursos ou de
ativos. Sendo assim, classificam-se as fraudes em trés grandes categorias: corrupgéo,

apropriagéo indevida de ativos e demonstragdes financeiras fraudulentas (ACFE, 2015).

O Brasil ocupa hoje, um lugar significativo na lista dos paises com maior nimero de
corrupgdo, “sendo considerado pela imprensa nacional e internacional como um dos maiores
em niveis de corrup¢ao no mundo” (EXAME, 2014, 2016; SILVA, 2010; MEDEIROS;
SERGIO; BOTELHO, 1969). Isto se da pelo fato de ser um pais com baixo nivel de riscos e
litigios, associados a pouca fiscalizacdo e muito conflito por parte dos auditores (HOMERO
JUNIOR, 2013).

O lugar onde se tem maior concentracdo de ato ilicito encontra-se na regido Centro-
Oeste, tendo como composicdo os estado do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e
Distrito Federal, seguida da regido Sudoeste, Nordeste, Norte e Sul (SILVA; FLACH, 2012).
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No Brasil existem varias empresas que se envolvem com escandalos relacionados a

fraudes, como exemplo o da Petrobras, objeto de estudo desta monografia.

Conforme pesquisa elaborada pela KPMG (2009), um dos setores da empresa mais

atingidos por fraudes sdo: financeiros, recursos humanos e compras.

Grande parte das entidades no Brasil tem enfrentado diversos obstaculos
administrativos, financeiros e econdmicos. As fraudes corporativas ganham destaques cada

vez maiores, pois os esforgos para se abstiverem, nem sempre sdo eficientes (EXAME, 2010).

Conforme as definicdes pode-se dizer que as fraudes corporativas estdo relacionadas
com “uma série de ac¢des e condutas ilicitas, realizadas de maneira consciente ¢ premeditadas,
pelos membros da alta administracdo de uma organiza¢do, as quais se sucedem em um

processo, visando atender interesses proprios ¢ com a inten¢do de lesar terceiros” (COSTA,

WOOD JR., 2012).

1.1  Problema de Pesquisa
Diante do exposto, o problema de pesquisa estd relacionado em entender com
informagdes disponiveis, como se comportam os red flags, definidos pela literatura, antes

e durante o processo investigatorio sobre as fraudes na Petrobras?

1.2  Objetivo da pesquisa

Uma pesquisa pode ser definida como o procedimento racional e sistematico, que
tem como objetivo, proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. Quando néo se
dispde de informacOes suficientes para responder aos problemas encontrados ao longo do
caminho ou quando ha uma desordem de informacg6es que nao se possa adequar ao problema

enfrentado, utiliza-se a pesquisa (GIL, 2002).

Diante disto, o objetivo desta pesquisa € identificar, com informacgdes disponiveis, 0

comportamento dos red flags, antes e durante o processo investigatério sobre a Petrobras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1  Sinalizadores de Fraudes: Red Flags

Segundo Wells (2005), o termo “crime do colarinho branco” criado por James
Sutherland, em 1939, foi caracterizado com esse nome por ser um ato criminoso entre
organizacbes e individuos em prol de vantagem pessoal, desde entdo, qualquer fraude

econémico-financeira pode ser caracterizada dessa maneira.

Segundo alguns autores como Romney, Eining, Bell, Wells e outros, (1986, 1997,
2000, 2005 apud MURCIA; 2007) quando ocorre uma pressdo excessiva sobre executivos de
uma empresa qualquer, para atingir metas estipuladas pelo conselho de administracdo, este

fato pode-se tornar propicio para a existéncia de fraudes.

Detectar a presenca de uma fraude mediante a leitura pode ser extremamente dificil,
pois além da flexibilizagdo inerente & normas de evidenciagdo, individuos podem néo

registrar todas as transa¢des na chamada “contabilidade oficial”’(MURCIA, 2007).

Os profissionais da area de fraudes nas demonstracdes contabeis utilizam técnicas de
andlises de balancos, pois esta é capaz de direcionar as investigacdes e decompor o todo em
partes para se conhecer melhor o comportamento do material observado. Contudo, utilizam-se
de procedimentos de comparacfes entre empresas ou contas, verificando assim, quais itens

precisam de um aprofundamento nas analises (SOUZA, 2012).

Todo esse processo € realizado por meio de interpretacdes entre os diversos
indicadores obtidos, sendo assim, Souza (2012) apresenta 0 caso de uma empresa que sinaliza
a existéncia de um passivo ficticio, mantido com o objetivo de apresentar uma situacao
financeira deficiente, pois, através dessa analise se constata que a empresa estd mantendo em
seu balanco o registro de dividas ja quitadas ou juros contratuais como receitas indevidas,
objetivando assim, um lucro maior do que o real. A partir desses sintomas o fraudador pode
ter uma confianga maior na possibilidade de ocorréncia de fraudes, decidindo assim, pela

continuidade ou ndo. Com isso, os red flags buscam evidéncias que comprovem as situacoes.

Levi (1987) apud Jesus (2000) afirma que a maioria das fraudes ndo foram
descobertas pela auditoria e sim, por dendncias. Nesse sentido Medeiros, Sergio e Botelho
(1969) diz que o auditor ndo é responsavel pela prevencdo de fraudes e erros, ele apenas deve

planejar seu trabalho avaliando a ocorréncia deles, tendo dessa forma grande probabilidade de
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detectd-los, mas isto nem sempre ocorre, na maioria das vezes é a prdpria entidade quem

detecta essas fraudes.

[...]

O caso da ComROAD AG, companhia alemd que entre 0s meses de
fevereiro e abril de 2002 identificou e comunicou ao mercado o fato de que
seu principal cliente era uma companhia ficticia, a qual respondia por 97%
de suas receitas no ano de 2000. Neste interim a KPMG, que prestava
servicos de auditoria a ComROAD, abdicou de prestar seus servigos a
companhia e anunciou que refaria seus procedimentos de auditoria relativos
a todos seus clientes [...] (HOMERO JUNIOR, 2013b).

Em 2010 a auditoria da instituicdo Banco Panamericano também foi caso de
destaque no setor econémico, onde a empresa responsavel por sua auditoria fracassa mais
uma vez. A instituicdo divulgou ao publico um fato relevante, dando conta de que seu
principal acionista controlador da época, o Grupo Silvio Santos, decidiu aportar na institui¢ao
o valor de 2,5 bilhdes (HOMERO JUNIOR, 2013). No entanto, o Grupo so investiu esse valor
porque verificou que os ajustes realizados para minimizar as incertezas nas demonstracoes

contabeis, ndo refletiam a verdadeira situacdo patrimonial.

Segundo Salim, Marcel e Faccin (2010), as fraudes no banco panamericano tiveram
inicio em 2006, quando a instituicdo passou a vender carteira de créditos e registrar no seu
balangco como ativos. N&o sendo suficiente, a maioria dessas carteiras eram vendidas em
duplicidades e registradas da mesma forma. Esses ajustes, juntamente com as fraudes - vendas
de carteiras em duplicidades - provocou um patriménio liquido que se transformou em um

passivo a descoberto de aproximadamente 900 milhdes.

Em relacdo aos red flags onde a entidade é um novo cliente no servico de auditoria,
os auditores demonstram maior énfase, pois tem uma preocupacdo em relacdo aos
respondentes, por estarem atrelados ao fato da continuidade da prestacdo, ou seja, quando a
auditoria é prestada a uma empresa pela primeira vez, pode gerar algum tipo de acordo para
que se obtenha continuidade na prestacdo desses servigos por um periodo maior. No entanto,
em troca disto a empresa auditada pode pedir uma analise menos criteriosa (REINA;
NASCIMENTO; REINA, 2008).

A critica em relagdo a esse assunto se concentra ao fato de que, quando uma empresa
de auditoria conhece os procedimentos da entidade auditada, ela orienta melhor essa entidade,
tanto em questdes administrativas quanto nas gerenciais. Todavia esse conhecimento amplo
poderia gerar formas mais sofisticadas de fraudes, denominada em alguns casos de
“Contabilidade Criativa” (REINA; NASCIMENTO; REINA, 2008). Nesse sentido, pode-se
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citar um fato recentemente ocorrido nas demonstracfes contabeis da estatal Petrobras, onde
esta utilizou-se de artificios contabeis, como: “contabilidade criativa”, para inflar em 1,3
bilhdo o lucro da companhia (FOLHA DE S.PAULO, 2015).

Jamal, Johnson e Berryman (1995) observaram que as fraudes corporativas ocorrem
quando os agentes fraudadores identificam uma oportunidade ou ambiente favoravel para que
ela ocorra, e é a partir deste momento que 0s mesmos tomam decisdes que visam obter
vantagens ilicitas. O ambiente favoravel de ocorréncia de uma fraude é mais facil de ser
detectado do que sua ocorréncia efetiva, sendo os red flags a chave primordial para detecta-las
(MURCIA, 2007). Esse ambiente fraudulento pode ser caracterizado conforme os chamados
red flags (bandeiras vermelhas) ou sinais de alerta (MURCIA; BORBA; SCHIEHLL, 2007).

As dificuldades encontradas em detectar a ocorréncia de uma fraude néo atrapalham
as buscas de sua comprovacdo, pois seguem normalmente suas sequéncias: identificando as
condigdes, chamadas pela literatura especializada de red flags, sob as quais as fraudes ou
sinais de alerta podem ou néo evidenciar a ocorréncia do ato fraudulento, logo em seguida se
confirma ou ndo sua ocorréncia, observando que, a partir de sinais para a obtencdo de

vestigios, apds analisados, podem-se indicar a ocorréncia de fato da fraude (SOUZA, 2012).

Um red flag ou bandeira vermelha significa um indicador de potenciais problemas
numa empresa, ou seja, uma caracteristica ou evento que, potencialmente, indica a existéncia
de problemas que podem afetar negativamente o valor dessa empresa (THINKFN, 2010). S&o
por meio desses sinais de alertas que os auditores conseguem prevenir e detectar uma fraude
ou ambiente fraudulento. Os red flags sdo indicadores suspeitos que visam prevenir e detectar
as fraudes (PARODI, 2005), podendo estas somente ser detectadas e ndo regularizadas. Para
Kranacher, Riley e Wells (2010), essas bandeiras vermelhas sdo definidas como uma espécie
de fios soltos, anomalias, fatos, padrdes ou quebra de padres que sugerem que alguma coisa

pode ndo estar certa, sendo usado como sindnimo de sintomas de fraude.

Conhecer os diversos red flags relacionados as possibilidades de fraudes contabeis
visa propiciar uma melhor compreensdo acerca de condi¢es favoraveis a fraudes,
identificando quais séo efetivamente relevantes na prevencdo e deteccdo de uma fraude
(MURCIA; BORBA; SCHIEHLL, 2008). E a partir desses red flags, a entidade pode
estabelecer um modelo de combate as fraudes (MARKETS, 2009).

Para a selecdo desses red flags Murcia, Borba e Schiehll (2007) realizaram uma

pesquisa para o levantamento dos principais red flags utilizados na literatura. Dessa forma,
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foram selecionados 6 trabalhos: American Institute of Certified Public Accountants (2002);
Conselho Federal de Contabilidade (1999); Steve Albrecht e Marshall Romney (1986);
Martha Eining, Donald Jones e James Loebbecke (1997); Timothy Bell e Joseph Carcacello
(2000) e Joseph Wells (2005).

Destes trabalhos foram levantados um total de 266 red flags, Murcia seleciona
somente os principais, ou seja, aqueles que foram citados em pelo menos dois dos seis (6)
trabalhos selecionados por ele. Chegando assim a um total de 45 red flags, que para a
composicado de uma estrutura de avaliacdo do risco de fraudes nas demonstracdes contabeis,
foram classificados em 6 grandes clusters. A partir dessa selecdo, os sinalizadores ainda
foram minimizados, classificando-se assim somente os red flags externos, nos quais os dados

para sua analise seria de facil obtencdo, chegando a um total de 12 sinalizadores.

Embora ndo se tenha validade cientifica para extrapolar as conclusdes de todas as
populagdes, os auditores pesquisados consideraram relevantes os red flags relacionados ao
cluster “relatérios contabeis”, pois, apresentaram maior risco de fraudes nas demonstragdes
contabeis assim como o cluster de “gestores” (SOUZA, 2012). Os clusters séo areas de
preocupacdo identificadas ou mapeadas, nas quais se encontram os sinais de alerta ou red
flags (MURCIA, 2007).

Segue abaixo, 0 Quadro 1 que evidéncia os clusters encontrados por Murcia, Borba e
Schiehll (2007), com os principais red flags utilizados na literatura e regulamentacdes.

Quadro 1 - Descricdo dos Clusters

Clusters Descricdo dos Clusters
Estrutura e Ambiente Estrutura organizacional, ambiente de trabalho e controles internos da entidade.
Setor (indUstria) Ambiente externo e o setor (indistria) na qual a entidade esta inserida

Gestores da Entidade Comportamento dos executivos e administradores da entidade

Situacdo Econbmico- | Situacdo econdmico-financeira em que a entidade se encontra da entidade
Financeira

Relatérios Contabeis Elaboracdo dos relatdrios contabeis e registro de transagdes da entidade

Auditoria Trabalho do auditor independente, evidéncias no servico de auditoria e a relagdo
auditor-entidade.

Fonte: Propria autora

O Quadro 1 apresenta os clusters, no qual, foram agrupados em: estrutura e
ambiente, setor (inddstria), gestores da entidade, situacdo econémico-financeira, relatorios
contabeis e auditoria. Observa-se, portanto, que os red flags, segundo a literatura possuem um

papel importante na identificacdo de fraudes contabeis e corporativas.

Esses clusters foram criados para facilitar a compreensé@o dos leitores, e agrupar 0s

red flags, de modo que as suas similaridades fossem visualizadas de uma maneira mais facil
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(MURCIA, 2007a). Utilizando variaveis referentes a todos esses clusters, poderiamos

melhorar a existéncia de diversas varidveis envolvidas nas fraudes (WUERGES, 2010).

Esteves (2012), SAS 99 e ISA 240 agrupam os red flags em conformidade com o
triangulo de Cressey, dividindo em oportunidade (percepcdo de pessoas/entidade sobre a
probabilidade de cometer um ato fraudulento, sem ser incriminado), pressdo/incentivos
(motivo que leva o individuo a cometer o ato fraudulento) e racionalizagdo/atitudes (forma de

negacdo que a pessoa/entidade que cometeu o ato fraudulento utiliza para justificar seus atos).

Para se prevenir contra o risco de ocorréncia da fraude Moura (2004) denomina que
devemos aumentar a percepgdo da sua deteccdo, seguindo a seguinte forma: Vigilancia
(introducdo de sistemas internos), Denuncias anénimas (Técnica fundamental que gera ganhos
elevados para a entidade), Auditorias/inspecdes de surpresa, Responsabilizacdo e acusacéo,

Acdes concretas internas da empresa e Recompensas por ajudas.

Seguindo essa sequéncia ele classifica os red flags em: documentais (suportadas em
documentos, contratos e outros), pessoais (comportamento das pessoas), processuais (analise

de como foram efetuados gastos), conceituais (observacao do auditor).
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2.2 Fraudes no Brasil

A “RESOLUCAO CFC N° 1.207/09” (2008), conceitua fraude, como: ato
intencional de um ou mais individuos da administracdo, dos responsaveis pela governanca,
empregados ou terceiros, que envolva dolo para obten¢do de vantagem injusta ou ilegal. “O
ato de fraudar € motivado pelo desejo de algumas pessoas de terem um alto potencial de poder
aquisitivo e quando ndo conseguem por meio de seus esforcos burlam a administracdo para
conseguir suprir seus desejos” (SILVA; FLACH, 2012, p. 3).

As fraudes decorrem de individuos que se aproveitam das funcBes que exercem, para
obter beneficio proprio por meio de desvio deliberado, utilizacdo indevida de recursos ou de
ativos. Sendo assim, classificam-se as fraudes em trés grandes categorias: corrupcéo,

apropriagéo indevida de ativos e demonstragdes financeiras fraudulentas (ACFE, 2015).

O Brasil ocupa hoje, um lugar significativo na lista dos paises com maior numero de
corrupcdo, “sendo considerado pela imprensa nacional e internacional como um dos maiores
em niveis de corrup¢do no mundo” (EXAME, 2014, 2016; SILVA, 2010; MEDEIROS;
SERGIO; BOTELHO, 1969, p. 9). Isto se da pelo fato de ser um pais com baixo nivel de
riscos e litigios, associados a pouca fiscalizacdo e muito conflito por parte dos auditores
(HOMERO JUNIOR, 2013).

O lugar onde se tem maior concentracdo de ato ilicito encontra-se na regido Centro-
Oeste, tendo como composicdo os estado do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e
Distrito Federal, seguida da regido Sudoeste, Nordeste, Norte e Sul (SILVA; FLACH, 2012).

No Brasil existem varias empresas que se envolvem com escandalos relacionados a

fraudes, como exemplo o da Petrobréas, objeto de estudo desta monografia.

Conforme pesquisa elaborada pela KPMG (2009), um dos setores da empresa mais

atingidos por fraudes sdo: financeiros, recursos humanos e compras.
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2.3  Fraudes Corporativas

Além de ser crime, causar desemprego e gerar impactos negativos, as fraudes
corporativas afetam o resultado final (Lucro) de uma companhia, provocando prejuizos
bilionérios para fornecedores, clientes e investidores, sendo frequentemente utilizadas nas
entidades atuais. Fraude € uma acdo premeditada para lesar alguém, enquanto o erro é uma

acdo involuntaria, sem o intuito de causar dano (SA, 1997).

Grande parte das entidades no Brasil tem enfrentado diversos obstaculos
administrativos, financeiros e econdmicos. As fraudes corporativas ganham destaques cada

vez maiores, pois os esforgos para se abstiverem, nem sempre séo eficientes (EXAME, 2010).

Na forma geral, uma fraude é qualquer ato ardiloso, enganoso, de méa-fé, com o
intuito de lesar ou ludibriar outrem, ou de ndo cumprir determinado dever (AURELIO, 2015).
As fraudes se desenvolvem de acordo com acbes coordenadas, que ocorrem ao longo do
tempo. Para um melhor entendimento, deve-se envolver ndo s6 o contexto onde ocorre a

fraude, mas a forma como os fraudadores desenvolvem e mantém os esquemas.

Jamal, Johnson e Berryman (1995) observam que uma fraude corporativa ocorre
quando os agentes fraudadores identificam uma oportunidade, tomam sucessivas decisoes
visando obter vantagens ilicitas e gerenciam a “mise em scene” para ocultar tais decisdes e

seus efeitos.

Conforme as defini¢cbes pode-se dizer que as fraudes corporativas estdo relacionadas
com “uma série de a¢des e condutas ilicitas, realizadas de maneira consciente e premeditadas,
pelos membros da alta administracdo de uma organizacdo, as quais se sucedem em um
processo, visando atender interesses proprios e com a intencao de lesar terceiros” (COSTA;
WOOD JR., 2012).

22



2.4  Tipos de Fraudes

A resolucdo da NBC TA 1.207 (1999) demonstra como pode ocorrer uma fraude,
podendo ser por manipulagdes, falsificacdes, alteracdes de registros contabeis ou documentos
comprobatdrios, que serviram de base para a elaboragdo de demonstracbes contabeis. No
entanto, além desses tipos e maneiras de cometer um ato fraudulento, existem outros, como:
aplicacdo incorreta e intencional dos principios contabeis relativos a valores, classificagéo,
forma de apresentacdo ou divulgagdo, por mentiras ou omissdes intencionais nas

demonstracfes contabeis, operacdes ou outras informacdes significativas.

Este projeto tem por base trabalhar com as fraudes relacionadas ao ambiente
corporativo, que para Parodi (2005, 2008, 2014), sdo agrupadas e classificadas em dois tipos
principais, as Advance Fee (pagamento adiantado) e Capital Vanish (desaparecimento do
capital), que sdo fraudes relacionadas a demonstragdes contébeis.

As fraudes Advance estdo relacionadas a desculpas, onde o fraudador solicita algum
adiantamento para conseguir da vitima um suposto beneficio, j& as Vanish sdo promessas
falsas, como: elevacdo das taxas de juros, financiamentos por uma taxa reduzida e outros,
onde o ganho obtido serd sempre do fraudador (PARODI, 2008).

As fraudes nas demonstracfes contabeis sdo resultantes de transacGes de compras e
vendas ficticias, onde a empresa efetua transacfes que ocorreram apenas no papel, mas que
ndo resultaram em ganho financeiro real para a empresa. As fraudes podem ser divididas em:
financeira, comercial, tecnolégica, imobiliaria, contabil, seguros e planos de saide (PARODI,
2014). No entanto, dentro da contabilidade ela se divide em: com e sem registro nos livros

contabeis.

Parodi (2014) conceitua fraude e classifica em dois grupos, com registros nos livros
contabeis, como aquelas que afetam diretamente o fluxo contéabil ou de caixa da empresa,
detectada na maioria das vezes quando ha saida de dinheiro da empresa, e sem registros
identificam-se as que acontecem opostos a citada anteriormente, contudo, esta é considerada
uma das mais dificeis de serem encontradas, pois, trabalha com valores extremamente altos.
Esta Ultima é detectada no recebimento, em consequéncia da identificacdo de indicadores
suspeitos, red flags (PARODI, 2014).

A maioria das pesquisas realizadas por académicos e praticos em Contabilidade
normalmente abordam as fraudes subdividindo-as em grupos ou tipos (SOUZA, 2012). Para

ACFE - Association of Certified Fraud Examiners (2015), elas estdo divididas em trés grupos:
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e  Corrupcao, onde qualquer esquema em gue uma pessoa usa a influéncia que
detém em determinada transacdo ou negocio no qual atua com o objetivo de obter

beneficio abusivo ou ndo autorizado, contrério ao seu dever com a organizag&o.

e  Apropriacdo indevida de ativos, esta relacionada com esquemas que envolvem
furtos de ativos da organizacédo, na qual o fraudador tem algum tipo de relacdo, seja

de emprego ou de parceria.

e Demonstragdes Financeiras Fraudulentas envolve falsificagdo intencional ou a
omissdo de informacdo material, produzida com o intuito de relatar uma situacao

econdmica mais ou menos rentavel.

Ap0s esta divisdo, a ACFE buscou em subgrupos um melhor entendimento sobre os
tipos de fraudes, desenvolvendo um esquema denominado de “Arvore de Fraude”, como

mostra 0 organograma a seguir:
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Figura 1 - Arvore da Fraude

Arvore da Fraude

\ 4
Corrupcao
v v v v v
Conflitode || Propina || Gratificagdes || Falsa Cotagéo Apropriacdo Indevida de Ativos
Interesse llegais em Licitacles
v l v l
Furto de Roubo de Fraude na Folha Fraude em
dinheiro Estoque/Ativo de Pagamento Reembolso
Fixo de

D

il espesas
Fornecedor
Ficticio \ 4
Roubo de
Dados/Informacéo

Demonstragdes Fraudulentas

+ \ 4 \ 4 *
Gerenciamento Falsificar dados Omitir Detalhes Lancamentos sem
de Resultado ou comprovantes

de Gastos

manipulacao*

Fonte: ACFE apud Carlos; Perera; Imoniana, 2013

N&o é possivel estudar todos os tipos de fraudes, pois estdo sempre se desenvolvendo
cada vez mais, assim, 0s responsaveis (auditores, governantes e administradores) devem
sempre estar atualizados. Sabe-se que o papel da auditoria interna ndo € tdo somente a
deteccdo de fraudes e erros, porém a aplicacdo das técnicas da auditoria pode detectar tais
praticas ilicitas dentro das organizacdes (CESAR; MORAES; ANDRE, 2013).

* Refere-se a pratica com o a intervencao proposital no processo de divulgagdo externa dos relatdrios contabeis
com a intencdo de obter algum ganho privado.
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O ambiente fraudulento pode ocorrer quando os responsaveis pela elaboracdo e
divulgacdo das demonstragOes, no intuito de favorecer os interesses da entidade ou de si
préprio, acabam manipulando as informacdes. Nesse sentido Ferreira e Wuerges (2011) relata
que os demonstrativos contabeis perde credibilidade, no entanto os estudos relacionados a

fraudes podem contribuir para o esclarecimento e resgate da confianca do usuério.

Assim, para que se possa entender e tornar eficiente a detecgdo das fraudes faz-se
necessario um entendimento do ambiente organizacional (ALBRECHT, 2003 apud MURCIA,
2007).

Segundo a NBC TA 11, “a responsabilidade priméria da prevencao e identificagdo de
fraudes e erros é da administracdo, o auditor deve planejar seu trabalho de forma a detectar
fraudes e erros”. O procedimento da auditoria é considerado sistematico, pois age de forma
continua e pre-estabelecida para se obter evidéncias sobre a conformidade das afirmacdes a
critérios estabelecidos, onde na sua fase de pré-planejamento é importante a apreciacdo de
potenciais pontos de alerta, usualmente denominados pelos auditores como red flags
(CUPERTINO; MARTINEZ, 2008).

Um dos maiores casos de fraudes no Brasil eclodiram em 2013, quando foram
descobertas as fraudes na Petrobrés, em relagdo a crimes de lavagem de dinheiro, como o
pagamento de propina aos partidos politicos, compra de empresas fantasmas e outras,
deflagradas pela Policia Federal e nominada de “Operagdo Lava Jato”, e o caso de Pasadena,

2006 (EXAME, 2014, 2015; FOLHA DE SAO PAULO, 2015).

A refinaria de Pasadena esta localizada no Texas em Houston Ship Channel, onde
presta servico na area de refino de petréleo, com capacidade para refinar aproximadamente
120 mil barris de petroleo por dia. Em 2006 a refinaria passa a integrar o patriménio da estatal
na compra de 50% de suas a¢des (FOLHA POLITICA, 2014).

Ainda, “entre 2004 e 2012 altos executivos da Petrobras entraram em conluio com
empreiteiras e fornecedores, envolvidos para estabelecer um cartel que, sistematicamente

imp0s gastos adicionais nas compras de ativos imobilizados pela companhia” (NOTA

EXPLICATIVA DA PETROBRAS, 2015).

Baseado nas informacdes disponiveis pela companhia, o esquema no qual as
empresas se organizaram em cartel para obter contratos da Petrobrés, comegou entre 2004 a
abril de 2012, ¢ tratado como “esquema de pagamentos indevidos”, era composto por um

conjunto de 27 empresas (NOTA EXPLICATIVA DA PETROBRAS, 2015).
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A Comissdo Parlamentar de Investigagdo (CPI) da Petrobras, responsavel por
convocar pessoas para depor, ouvir testemunhas e requisitar documentos, foi criada
principalmente para investigar suspeitas de irregularidades nos negdcios que envolviam
prejuizos pela compra da refinaria no Texas, pela estatal, e escandalos administrativos. Tais
irregularidades, inicialmente evidenciaram que a aquisi¢do de 50% da refinaria de Pasadena
em 2006 custou para os cofres da Petrobras US$ 360 milhdes, no entanto, os outros 50%
comprados ap0s seis anos tiveram um reajuste, subindo para US$ 820 milhdes, uma diferenca
de aproximadamente US$ 450 milhdes (EXAME, 2013).

Entretanto, no ano de 2005 a empresa Belga Astra Oil, adquiriu a mesma refinaria
por US$ 42,5 milhdes. Isto “revela uma possivel compra por um valor superior ao real ¢
denota a eventual pratica de fraude” (EXAME, 2013). A compra da refinaria de Pasadena de
acordo com Simdes (2014), foi alvo de suspeitas de sobre preco. Guilherme Estrella, ex-
diretor de exportacdo e producdo da Petrobras, revela que a compra da refinaria era estratégia
para a estatal buscar agregar valor ao petrdleo pesado para exportacdo (ABDALA, 2014).

E mediante os indicadores de alerta que se pode prevenir e detectar uma possivel
fraude. Segundo Parodi (2014) quanto mais indicadores soubermos melhor sera o
entendimento e compreensdo em relacdo a fraude, pois os red flags sdo considerados de
extrema relevancia para combater a mesma. E importante salientar os varios tipos de red flags

consideraveis para a prevencao e deteccdo de fraudes.
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2.5  Estado da arte em pesquisas sobre fraudes corporativas

O tema fraudes contabeis é abordado de forma limitada na literatura académica
nacional, mesmo diante do grande nimero de casos ocorridos no Brasil, nos ultimos anos,
poucas pesquisas foram publicadas (SOUZA, 2012). Contudo, dentre as principais pesquisas
em fraudes corporativas ou temas correlatos no cenario nacional, citam-se: Costa (2011),
Machado (2015), Costa e Wood Jr. (2012), Wuerges e Borba (2014), Ferreira e Wuerges
(2011), Murcia (2007), Murcia e Borba (2007), Santos, Ferreira, e Silva (2011), Wuerges
(2010), Murcia e Borba (2005), Silva (2007), Medeiros, Sergio e Botelho (1969), Carlos,
Perera e Imoniana (2013), César, Moraes e André (2013), Silva e Flach (2012), Souza (2012)
e Parodi (2014). A seguir sera exposto o Quadro 2, que sintetiza os artigos relacionados a

fraudes publicados no Brasil.
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Quadro 2 - Pesquisas sobre fraudes

N° | Autores (ano) Objetivos Técnica empregada Resultados principais/ conclusdes
Esta pesquisa analisou a exposicdo do ambiente empresarial
. . . as fraudes corporativas na visdo de 156 profissionais que
Este estudo investiga a eficiéncia do ] S .
; atuam na area de auditoria e controles internos. Resgatando
Sistema de Controles Internos (SCI) no . . . e x
Carlos, Perera e . . Descritiva, mensurativae | o problema de pesquisa, verificou-se que, na percepcao dos
1 . combate as fraudes corporativas. Com 0 . L
Imoniana (2013) . . . explicativa. respondentes, de uma forma geral, todas as atividades de
apoio de um survey, foi possivel ter um . A .
. controles internos tém capacidade de combater as fraudes,
alcance nacional. ) O ! ;
porém sua eficiéncia varia de acordo com o tipo de fraude
que esta sendo combatida.
. L . Diante da realizacdo deste estudo, no decorrer da pesquisa,
Conceitua auditoria interna e discorre sobre ) . ) . . «
) . ~ : .~ | Através de pesquisa | a hip6tese levantada se confirma no sentido que a atuacéo
ela; levanta as informagfes que influencie |, . .. ™ .. , . LT
. ~ bibliografica de  caréter | eficaz do departamento de auditoria interna dentro das
César, Moraes e|na deteccdo de fraudes apresentando - - L L X A
2 ) e AR exploratorio utilizando-se o | organizagdes constitui-se como instrumento dindmico para
André (2013) vantagens da utilizagdo da auditoria interna | "7 . . . o
s P método dedutivo, com o tipo | detectar fraudes e erros nos demonstrativos contdbeis
como ferramenta e por ultimo, identificaas |, . . . I . . : . . )
L . . basico e andlises qualitativas. | financeiros das entidades, pois existe todo um conjunto de
principais fraudes ocorridas no Brasil. - P
normas que se seguidos de forma correta se torna eficiente.
Contribuir para a compreensdo do E inofensivo a tentativa de detectar fraudes com base em
N . Abordagem conforme . e .
Costa (2011) fendbmeno das fraudes corporativas - | um modelo simples de verificacdo. Se a fraude é complexa
3 . . . - Grounded Theory (GLASER,; e 3 e
financeiras, buscando identificar de que a verificagdo também deve ser. O caso deve se modificar
. iy STRAUSS, 1979) A .
modo se cria um contexto propicio para a conforme a preméncia e o ambiente.
fraude.
Para responder a questdo, procurou-se sistematizar o
Contribuir para a compreensdo do conhecimento sobre o tema, compilando os diversos
fenbmeno das fraudes corporativas, | Adocdo de um modelo | componentes que orbitam no sistema da fraude corporativa:
4 Costa e Wood Jr|respondendo a seguinte questdo: que |tedrico integrado, o qual se|a sociedade, o marco regulatério, o setor de atividades, a
(2012) componentes um modelo tedrico capaz de | baseia em uma perspectiva | organizacdo e o individuo. A partir dai, identificamos as
explicar como as fraudes corporativas | processual. lacunas e caracteristicas que podem favorecer o0s atos
ocorrem devem conter? fraudulentos através das articulagdes de tais componentes
na dire¢do da constru¢do de um modelo teorico integrado.
Através dos 146 artigos publicados nas revistas
Serio analisadas as pesquisas sobre fraudes Pesquisa bibliométrica | internacionais que citavam as palavras fraude e
Ferreira e Wuerges | contabeis ublicadaz er?tre 0s anos de 2000 (descritiva) e analise dos | contabilidade no corpo foi realizada essa pesquisa, restaram
5 (2011) g 2 2009 e;npal umas das orincipais revistas artigos fundamentando-se nas | apenas 24 artigos empiricos para analise. Como as fraudes
de confabili dage em lin uF; in Ire):sa abordagens de  pesquisa | contabeis sdo geralmente dificeis de serem detectadas antes
g glesa. qualitativa e quantitativa. de sua ocorréncia, pode-se entender que a maioria dos
estudos trata do tema auditoria avaliando normalmente
fraudes ja ocorridas.
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Machado (2015)

Investigar a ocorréncia de fraudes
corporativas em instituicdes bancarias
brasileiras utilizando variaveis de deteccdo
extraidas da teoria da agéncia e agrupadas
de acordo com as dimensdes do triangulo
de fraude.

Aplicaram-se  os modelos
logisticos multinomiais, cujas
variaveis independentes

foram extraidas de modelos
econométricos constantes de
artigos internacionais sobre
fraudes e gerenciamento de
resultado.

Os resultados deste estudo indicam que as varidveis
extraidas da teoria da agéncia, agrupadas segundo o
triangulo de fraudes, foram significativas nos modelos
econométricos  utilizados, permitindo, portanto, a
identificacdo da probabilidade de fraudes corporativas em
instituicdes bancarias brasileiras.

Medeiros, Sergio e
Botelho (1969)

Fraudes e erros, este trabalho tem como
objetivo identificar a diferenca entre esses
dois tipos de irregularidade, encontrar as
“brechas” que possibilitam que isso ocorra,
quais seus efeitos etc. Para isso, foram
utilizados livros de auditoria e pericia, bem
como pesquisas em sites da internet.

Ao longo do trabalho pbde-se perceber que a diferenca
bésica entre a fraude e o erro esti na intencdo ou ndo em
cometer a irregularidade. Se esta for descoberta durante
procedimentos de auditoria, cabe ao auditor responsavel
procurar a administracdo da empresa e comunicar o que
estd ocorrendo, para que esta possa tomar as medidas
corretivas cabiveis. Se necessario, pode-se contratar o
servico de um perito para encontrar em que ponto a fraude
ou erro vem ocorrendo.

Utilizou-se um questionario

Identifica a percepcdo de auditores de pesquisa,  que foi Concluiu-se que cerca de 95,56% dos red flags listados no
. S construido a partir de 6 o . g
independentes  brasileiros  sobre  a questionario apresentam um risco medio ou alto, de fraude
. A ~ trabalhos. Com base nesses ~ s
Murcia (2007) relevancia dos red flags na deteccdo do nas demonstra¢des contabeis. No entanto este trabalho
. ~_ | trabalhos, 45 red flags foram| = .. . .
risco de fraudes nas demonstracdes selecionados e evidéncia que os red flags sdo relevantes no combate as
contébeis. posteriormente  classificados fraudes nas demonstragdes contébeis.
em 6 clusters.
Este estudo objetiva analisar o tema
‘fraudes” no periodo de 2001-2004, . . . .
o : Esta pesquisa evidencia que o tema fraudes contabeis
buscando quantificar 0S artigos . - : S AL : -
. - .. | Metodologia tedrica, | apesar de muito discutido no @ambito dos jornais
Murcia e  Borba | relacionados com o tema fraudes contabeis g . . L L
" - .~ |empirica e estudo de caso |econdmicos e em revistas académicas internacionais, ainda
(2005) sob duas Gticas distintas. No primeiro

momento analisa a repercussao das fraudes
e logo depois quantifica os artigos
académicos que tratava do tema.

empregado no artigo.

¢ pouco explorado e discutido no ambito académico
nacional.
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Foram analisadas as | De uma maneira geral, conclui-se que a existéncia de um
- .| sequintes fontes de dados: |sistema de controle interno inadequado ndo é o Unico
Este trabalho teve como objetivo construir - A ) L
. x periddicos académicos, | elemento responsavel pela ocorréncia de uma fraude nas
Murcia e  Borba|uma estrutura de red flags para deteccdo do | . ~ ~ o .
10 . ~_ | dissertacbes de mestrado, | demonstragdes contabeis. Nesta linha de pensamento, os
(2007) risco de fraude nas demonstracdes . .
contabeis teses de doutorado, livros e |red flags buscam mapear um ambiente fraudulento,
pronunciamento de ¢érgdos | identificando sinais relativos a racionalizagdo do ato
reguladores. fraudulento e a pressdo ou incentivo para se cometer uma
fraude.
A ganancia é a peca chave nas fraudes financeiras, a
vontade de fazer negécios esta relacionada com a
comercial, e j& nas fraudes tecnoldgicas se destaca a
Abordar a fraude em suas varias visoes, excessiva ou ingénua confianca do sistema. Dentro das
11 Parodi (2014) desde os fatores psicoldgicos, passando por internas, a confianga nos colegas/companheiros juntamente
muitos conceitos relacionados aos diversos com a falta de atengéo, contribui para a proliferacdo das
tipos de fraudes praticados no mundo. fraudes. De maneira geral as outras fraudes estdo
relacionadas a forma como os fraudadores aproveitam do
exclusivo, misterioso, ilegal ou inédito
. . . | Ao elaborar o referencial tedrico e analisar conceitos
Foi realizada uma pesquisa -
- S defendidos por renomados autores que abordam a
O presente estudo tem como objetivo | bibliografica acerca dos fatos | . A -
- . . L importancia da Auditoria Externa e Interna dentro das
. analisar os eventos ocorridos durante um | ocorridos e noticiados pela o . p .
Santos, Ferreira e . N - . . L organizacoes, foi possivel constatar que o controle interno
12 . dos maiores escandalos financeiros da|midia com o objetivo de L .
Silva (2011) S - . e . L adequado e pessoas confidveis, para manipular esse
historia do Brasil, o caso Banco |identificar a sisteméatica da . ) '
. AR . mecanismo, é uma ferramenta extremamente importante,
Panamericano. fraude bilionéaria ocorrida na x - L - x
instituicéo financeira mas ndo o suficiente. Pois ndo se podg interpretar a reagao
' das pessoas quando se tem a oportunidade de usufruir de
um dinheiro que aparentemente é facil.
Objetivo do trabalho é levar os
profissionais de contabilidade a refletir
sobre a estrutura do estudo de . - .
- . - - A realidade préatica com a qual os auditores se defrontam,
Contabilidade, pois qualquer andlise | Atividade de coleta de - o
. . , .| permanentemente, € que nenhuma organizacdo pode
simples revelarA que o contetdo | provas, que constitui .
. . | - garantir que removeu todas as fraquezas do processo
13 [ Silva (2007) programatico dos cursos de ciéncias | instrumento para confirmar : ) .
o x . ~_ | desenvolvido e, portanto, sempre ter4, ainda que
contdbeis ndo apresenta as diversas |ou negar qualquer alegagdo . . A .
o Jy : PR O residualmente, algum risco com relagdo a ocorréncia de
situacOes criticas, relativas a utilizagdo de | ou fato ap6s julgamento. .
- . fraudes e desvios.
praticas  inadequadas que, mesmo
eventualmente, podem ser cometidas

contra o patrimonio das organizagoes.
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14

Silva e Flach (2012)

Apresenta o ranking de corrupc¢éo e fraudes
ocorridas no Brasil entre 1999 e 2012, com
base nas reportagens da Revista Istoé
publicadas neste periodo.

Para um melhor
entendimento do método
utilizado neste  estudo,
dividiu-se esta parte em dois
topicos: enquadramento
metodoldgico; e método da

coleta de dados.

Objetivou-se analisar as tematicas de fraude e corrupgdo a
partir dos artigos publicados pela Revista Istoé, a fim de
averiguar tais ocorréncias. Os resultados obtidos permitiram
a formulacdo de um ranking dos maiores fraudadores no
periodo estudado, bem como mostrar as regides e setores
em que ocorreram tais atos.

15

Souza (2012)

O objetivo do presente estudo foi captar e
analisar a percepcdo dos Peritos Criminais
Federais da area contébil financeira sobre
0s impactos esperados da adogdo das
Normas Internacionais de Contabilidade
sobre a pericia contabil oficial realizada
para materializar e comprovas fraudes
contabeis em crimes econdmicos no Brasil.

Para realizar comparativo das
diferencas de percepg¢des em
relagdo a determinados
fatores, utilizou-se o teste
Qui-Quadrado de Pearson

(%)

O presente estudo pretendeu captar e analisar a percepgéo
dos Peritos Criminais Federais sobre os impactos da adogao
das Normas Internacionais de Contabilidade para a sua
atividade de comprovacdo e materializagdo de fraudes
contabeis ocorridas em crimes econémicos, sendo utilizada
uma abordagem quantitativa e qualitativa.

16

Wood Jr (2012)

Compreensdo do fenémeno das fraudes
corporativas entendendo como ela ocorre,
destacando as agfes substantivas e
simbdlicas  utilizadas pelos agentes
fraudadores. O caso de fraude corporativa
ocorrido no Brasil dos anos 1980 a década
de 2000: o caso Boi Gordo.

Estudo interpretativo
indutivo de caso, com
extensa e profunda analise de
documentos e abordagem
construtiva da teoria de
Eisenhardt (1989).

A prevencdo e deteccdo de fraudes ndo permitem solucbes
simples, mas sim um conjunto de variaveis, do tipo sistema
de governanca, cddigo de ética e de procedimentos de
auditoria e compliance, juntamente com uma boa préatica de
gestdo, ajudam e muito. E preciso investigar
detalhadamente para garantir o resultado final. Através de
acOes substantivas e simbdlicas o fraudador cria e mantém
0 sistema e isso e revelado através do esquema de fraudes.
Para prevenir/detectar adota-se uma perspectiva integrada e
processual.

17

Wuerges (2010)

Quantificar os erros de classificagdo na
varidvel dependente em modelos empiricos
utilizados para identificar a existéncia de
fraude nas demonstracdes financeiras.

O modelo proposto &€ mais
robusto e apresenta
resultados em parte diferentes
daqueles apresentados por
estudos similares.

A probabilidade de ocorréncia de fraude esta negativamente
correlacionada com o indice de liquidez corrente, com a
variacdo do caixa (em relacdo ao ativo total) e com o ativo
fixo (também em relacdo ao ativo total). Verificou-se,
também, que empresas que mudaram de auditor ou que
receberam um parecer de auditoria qualificado estdo mais
propensas a fraude.
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Wouerges
(2014)

e

Borba

Tem como objetivo estimar o percentual de
fraudes em empresas dos Estados Unidos
ndo divulgadas. Ao fazé-lo, podemos
analisar a eficacia da SEC na identificacdo
e repressdo da FDF. Segundo objetivo é
verificar os resultados obtidos pelo modelo
logit tradicional e com erro de classificagdo
de parametros. E por dltimo, a obtengdo de
testes de hipoteses confidveis em relagdo a
algumas varidveis que podem estar
relacionadas a FDF.

Modelo de escolha Binéria
(por exemplo, logit e probit),
frequentemente utilizados na
literatura.

Como resultado tem-se que, apenas 1,43z dos casos de
fraudes nas demonstracfes financeiras foram divulgados
pela Sec. A probabilidade de fraude é 5,12 vezes maior
guando o auditor da empresa emite um parecer adverso ou
com ressalvas.

Fonte: Elaborada pela autora.
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Como similaridades encontradas nessas pesquisas, conseguem-se constatar que a
maioria das fraudes analisadas estdo relacionas as corporages, aos setores especificos de uma
empresa ou aos demonstrativos contabeis, no entanto, verifica-se no estado de arte das
pesquisas brasileiras sobre fraudes que ndo foram identificadas trabalhos que estudam fraudes

em empresas estatais. Esse fato contribui com a realizagdo deste estudo.
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3 METODOLOGIA

Toda ciéncia se caracteriza pela utilizacdo de métodos cientificos, no entanto nem
todo estudo que emprega esse método é considerado ciéncia. Nesse sentido, 0 método pode
ser considerado um conjunto de atividades sistematicas e racionais que, para alcancar seus
objetivos, projetar o caminho a seguir, detectar erros e auxiliar nas decisbes do cientista,
necessita de maior seguranca e economia (MARCONI; LAKATQOS, 2003).

Em busca de resolucdo do problema de identificar o comportamento dos red flags
definido pela literatura, antes e durante o processo investigatorio sobre a Petrobras e para a
consecucdo do objetivo geral desta pesquisa adotou-se as tipologias bibliogréaficas,
documentais e empiricas, com abordagem quantitativa, para a qual serdo utilizadas técnicas de

estatistica descritiva, como testes de média, moda, mediana e desvio padrao.

Para a analise dos dados quantitativos os red flags serdo agrupados entre o periodo
anterior e no decurso da perpetracdo das fraudes, em que as diferencgas entre 0s grupos serdo

diagnosticadas pelo teste de média.

Nesta linha de raciocinio, buscou identificar a data de divulgacdo da fraude ocorrida
na Petrobras e os principais red flags listados nos trabalhos académicos e normas de auditoria.
Para os red flags utilizou-se o trabalho de Murcia (2007) que realizou o levantamento desses
sinalizadores. As coletas de dados foram realizadas por intermédio de pesquisas em relat6rios
de administracdo, demonstrativos contabeis e formularios de referéncias, fatos relevantes
divulgados em nota explicativa da entidade e pelo site da CVM. Para esta coleta considerou-
se a amostra pré-crise (1998-2003) e crise (2004-2015). O inicio do periodo antes da crise foi
delimitado em fungéo da data inicial de disposicdo de dados no site da Comissdo de Valores
Mobiliario — CVM.

A estatistica descritiva é aquela que tem por objetivo descrever e analisar
determinada populacdo, sem tirar conclusdes de carater mais genérico (MARTINS;
DONAIRE, 1981), e é segundo suas analises que pode-se calcular medidas de tendéncia
central e de dispersdo (BUSSAB; MORETTIN, 2002). Essas medidas seréo utilizadas para

permitir uma melhor visualizagéo dos dados.

Os indicadores de tendéncias sdo capazes de detectar, como uma variavel ou
caracteristica do grupo estudado, se distribui utilizando apenas um nimero, no entanto, deve-

se avaliar a tendéncia central da distribuicdo e avaliar a disperséo dos valores em torno dessa
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tendéncia central. Diante disto, analisa-se a distribuicdo de frequéncia, uma série estatistica
especifica onde os dados se encontram em classes ou categorias juntamente com a frequéncia

correspondente.

Ap0s a analise descritiva preliminar, serdo aplicados testes de média com o intuito de
verificar se os red flags apresentaram diferengas significantes entre as medias do periodo

anterior a fraude e durante a sua ocorréncia.

Para isso, primeiramente, os dados serdo testados quanto a sua distribuicdo, o que
permitira identificar o tipo de teste de média mais apropriado. Para testar se a distribuicao
pode ser normal (distribuicdo de Gauss), serd utilizado o teste de Shapiro-Willk (1965),

utilizado quando a amostra apresenta de trés a cinquenta componentes.

Segundo o teste de normalidade, pode-se descobrir se a variavel € normal ou nao.
Caso seja, aplica-se para as amostras independentes o teste t (1908). Existem varios tipos de
testes t, onde 0 SPSS nos apresentam 3 deles: teste t para a média de uma amostra, para duas
emparelhadas e para duas independentes, sendo esta Ultima a utilizada na nossa analise.

Pocinho e Figueiredo (p. 52, 2000) conceituam como teste t 0s:

Teste para duas amostras independentes compara as médias de uma mesma
variavel ou caracteristicas observadas sobre duas amostras independentes de
individuos, com a condicdo de que os individuos sejam aleatoriamente
atribuidos aos dois conjuntos em comparagdo (por exemplo, resultados
obtidos sob um tratamento versus resultados obtidos sob outro tratamento
diferente, ou de um modo genérico, controle versus tratamento).

Destaca-se que para usar o0 teste t, antes é necessario verificar se as variaveis
apresentam variancias estatisticamente iguais ou ndo. Sendo assim, sdo apresentados 0s
parametros estatisticos das amostragens em analise, em conformidade com o teste de
LEVENE que para a homogeneidade das variancias das duas amostras, sdo tratados para
situacbes de variancias homogéneas e ndo homogéneas, e na diferenca entre as médias sao
estabelecidos intervalos de confianga. “Ja para, detectar as diferengas entre variancias dos
dois grupos, o teste para analise desta, com valores absolutos serdo realizados pela diferenca
entre os valores observados e a média de cada uma delas” (POCINHO; FIGUEIREDO, p. 53,
2000).

Caso o teste de normalidade indique que a variavel ndao é normal, serd aplicado o
teste Mann — Whitney, o qual € referido como ndo parametrico alternativo para o teste t de
amostras independentes. Esse teste pertencente a uma categoria chamada de procedimentos
ndo paramétricos do teste t ou livres de distribuicdo (BUSSAB; MORETTIN, 2002).
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A metodologia utilizada busca de forma clara, explicar o comportamento dos red
flags na literatura e as fraudes tanto corporativas quanto contabeis relacionadas a estatal —
Petrobras. Dessa forma, a Petrobrds sera analisada durante 17 anos, que para melhor
entendimento sera dividida em dois grupos. O primeiro inicia-se com a pré-crise, que comeca
em 1998 (data de inicio da divulgacdo de informagdes contabeis pela CVM), e vai até 2003, e
crise, iniciando em 2004 e prosseguindo até os tempos atuais. Desse modo, examina-se 0
comportamento dos red flags antes e durante a discrepancia ocorrida no decurso das fraudes

na estatal.

Os principais red flags encontrados a partir da literatura, foram agrupados em
clusters segundo o estabelecido por Murcia (2007), esse procedimento permitird analisar de
uma forma mais clara o comportamento de cada sinalizador. Destaca-se, que dos red flags
apontados por Murcia (2007) foram analisados somente aqueles originados de dados externos
da empresa estudada, tendo em vista que os indicadores calculados a partir de dados internos,
como controle interno, ndo estdo disponiveis a sociedade, o que constitui um fator limitante

na operacionalizacdo desta pesquisa.

O primeiro grupo de red flags estd evidenciado no Quadro 3, o qual representa o

cluster de estrutura e ambiente da entidade.

Quadro 3 - Estrutura e ambiente da entidade

Estrutura e ambiente da entidade

N° Variavel (Red Flag) Descricéo Fonte

CFC (1999), Eining, Jones e
Ativo Circulante dividido por Loebbecke (1997); Wells
Passivo Circulante (2005); Cupertino, Martinez
(2008); Esteves (2012)

1 Estabilidade financeira

Problemas ocorridos no passado relativo a | Analise dos relatdrios anteriores
2 publicacédo dos relatdrios contabeis e 0s atuais mediante as ITRs e Wells (2005); Esteves (2012)
DFPs

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse grupo de 12 red flags, onde, foram excluidos os seguintes sinalizadores: A
entidade apresenta um sistema de controle interno inadequado; A entidade possui contas em
diversos bancos, ou muda constantemente de banco; A entidade ndo apresenta uma politica de
punicdo para oS atos desonestos; A comunicacdo e a implementagdo dos valores éticos e
morais ndo é realizada pelos administradores; e/ou existe uma comunicagdo de alguns valores
éticos e morais considerados inadequados; Existe um conflito de interesse ou
desentendimento entre acionistas e administradores; Existe uma forte suspeita de que os
empregados estdo em colusdo com pessoas de fora da entidade; Existe uma rotacdo anormal

do pessoal chave das areas financeira, contabil e auditoria interna; A entidade apresenta sérias
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dificuldades em cumprir as exigéncias das bolsas de valores (ou 6rgdos reguladores); A
entidade é dominada por um pequeno grupo de pessoas e O conselho de administragdo ou
comité de auditoria ndo monitora adequadamente o processo de geracdo dos relatorios
contabeis. E sendo somente 2 selecionados, é de fundamental importancia para a deteccao de
fraude nas demonstracGes contabeis, pois a estrutura da empresa esta cada vez mais complexa,
necessitando assim, de controles mais eficientes e eficazes. Outro ponto importante que
Reina, Nascimento e Reina (2008) encontram, esta relacionado a estrutura das grandes

empresas, que necessita ser divididas em escalGes.

Para os auditores independentes, o setor onde a empresa esta inserida descreve 0s
sinais de alerta que sdo de fundamental importancia para identificar a percepcdo dos
profissionais de auditoria em relacdo ao grau de risco que envolve o setor onde a empresa esta

inserida. Conforme o Quadro 4 pode-se constatar melhor essa analise.

Quadro 4 - Setor onde a empresa estd inserida

Setor onde a Empresa esta inserida

N° Variavel (Red Flag) Descrigéo Fonte

AICPA (2002); Bell e
Analise dos custos, conforme a Carcacello (2000); Wells
variacdo do C.P.V. (2005); CFC (1999); Esteves
(2012)

Investimento significativo em uma linha
de produto sujeito a inovacdes e
mudangas rapidas — aquisicao.

Eining , Jones e Loebbecke
(1997); AICPA (2002); Bell e
Carcacello (2000); Wells
(2005); CFC (1999); Esteves
(2012)

Quedas, analises e buscas em
demonstrativos, como: Lucro
Liquido, Receita e Resultado
Operacional

O setor é altamente competitivo ou existe
uma saturag¢do do mercado que vem
2 gerando variag&o do lucro

Fonte: Elaborado pela autora.

O grau de risco identificado nesse grupo de red flags esta relacionado ao setor de
economia, com altas taxas de impostos, sendo assim, isto acaba impedindo algumas empresas
de adotar posturas que nao estdo em conformidades com o recolhimento de tributos. Contudo,
esse procedimento pode gerar um menor custo, e fazer com que as empresas concorrentes
adotem o mesmo procedimento. Nesse grupo de 3 sinalizadores foram excluidos apenas o red
flag, O setor/ indlstria no qual a entidade esta inserida passa por um momento de declinio,

sendo que as faléncias neste setor estdo aumentando.

Uma situacdo parecida com a que ocorre nesse grupo de clusters é apresentada no
Quadro 5, contendo 11 red flags, relacionados aos gestores da entidade, como: Grande parte
da remuneracdo dos executivos esta relacionada ao lucro operacional, lucro financeiro, ou
preco das agdes; Os executivos tém excessivos interesses em manter ou aumentar o preco das

acOes e/ou evidenciar uma tendéncia crescente de lucros; A administracdo é desonesta e ndo
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ética, sendo que alguns executivos possuem carater que pode ser considerado ‘duvidoso’; Os
executivos de outras &reas que ndo a area financeira (vendas, producgdo, recursos humanos)
estdo extremamente preocupados com a selecdo dos metodos contabeis ou determinacdo de
estimativas; Os executivos possuem um estilo de vida ‘agressivo’ que envolve vicios como
jogos, bebidas e drogas; A maioria dos executivos é nova e inexperiente; Existe uma
excessiva pressao sobre 0s executivos para que se atinjam as metas que foram estipuladas pelo
conselho de administracdo, como vendas e rentabilidade; Os executivos tém uma propenséo a
tomar decisdes que envolvem riscos exagerados e/ou demonstram uma tendéncia de vencer o
‘sistema’; Os executivos tentam justificar a utilizacdo de procedimentos contébeis
considerados improprios de maneira recorrente e Os executivos demonstram ressentimento

com as ordens emanadas pelos superiores, mas, somente 1 foi selecionado.

Quadro 4 - Gestores da Entidade

Gestores da Entidade

N° Variavel (Red Flag) Descrigéo Fonte

Eining, Jones e Loebbecke
(1997); Albrecht e Romney
Analise da rotatividade por meio | (1986); Bell e Carcacello

do fator relevante e relatorio de (2000); CFC (1999); Wuerges

1 Existe uma alta rotatividade de executivos administracio. (2010): Esteves (2012)

Fonte: Elaborado pela autora.

Nessa associacao do sinal de alerta relacionado a remuneracao dos executivos, foram
confrontados o lucro operacional, financeiro e precos de a¢des. E o grupo em si esta voltado

para atender mais 0s erros nas demonstraces do que nas fraudes propriamente ditas.

Algumas atitudes analisadas nesses red flags oferecem possibilidades de reaces nao

éticas, ou seja, vao contra a concepc¢do de que o ser humano sempre toma decisdes racionais.

Com o Quadro 6, percebe-se a predominancia de riscos relacionados a situacao
econbmica financeira da entidade. Por tanto, para a avaliacdo de risco de fraude nas
demonstracdes, neste grupo de 16 red flags, onde, foram eliminados o0s seguintes
sinalizadores: A rentabilidade apresentada pela entidade ndo é condizente com a média do
setor; A entidade passa por um momento de rapida expansdo; Existe necessidade de se captar
recursos seja com empréstimo ou emissdo de a¢fes ou debéntures; A entidade apresenta alto
indice de inadimpléncia; O capital de giro da entidade ndo € considerado suficiente para
financiar as operagOes; Existe um crescimento anormal nos estoques da entidade; Existem
questdes internas e/ou externas que provocam ddvidas quanto a continuidade das atividades

da entidade; A entidade estd participando de transacBes consideradas relevantes
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(significativas), como por exemplo, uma aquisi¢cdo, venda, joint venture; A entidade é

altamente dependente de um produto, cliente ou fornecedor, e apenas 6 selecionados,

podemos perceber a importancia do Codigo de Etica para os gestores ou administradores da

entidade.

Quadro 5 - Situacéo econémica financeira da Entidade

Situacdo Econdmica Financeira de Entidade

Ne Variavel (Red Flag) Descrigédo Fonte
A entidade passa bor um momento de Atualidades do mercado, como: Eining, Jones e Loebbecke
1 ranida ex aﬁséo- 2 Uisicio aquisicdes, fusdes e (1997); Wells (2005); CFC
P p quisiGao. incorporacoes. (1999); Esteves (2012)
Existe uma_necessidade de_ se captar Andlise das capta_g()es de _ (Ellg;)r% flrg;; I(_;ggg; cke
2 recursos seja com empréstimo ou emissdo | recursos para capital proprio, Albrec,ht e Romne (1586)'
de a¢des ou debéntures. aquisicdo de acoes e de terceiros. CFC (1999); Estevyes (2012‘)
O capital de giro da entidade néo é Qs;r?(l:ﬁsrc?ss?jg/aesrr?ierre(r:rlwﬁ?;os Eining, Jones e Loebbecke
considerado suficiente para financiar as ela CCL éendo Ativo (1997); AICPA (2002); Wells
operac0es. Situagdo financeira é pe ' - (2005); CFC (1999); Wuerges
3 reocupante Circulante menos Passivo (2010)
P Circulante
AICPA (2002); Wells (2005);
Crescimento anormal nos estoques da Variacio e analise dos estoques Assing, Alberton, Tesch
4 entidade ¢ g (2008); Wuerges (2010);
Esteves (2012)
O Ativo circulante dividido pelo AICPA (2002); Bell e
QuestGes |nt’e rnas efou extgrnas gue passivo circulante, descobrindo Carcacello (2000); CFC
provocam duvidas quanto a continuidade - L P A .
5 das atividades da entidade assim, as variacdes dos indices (1999); Wuerges (2010);
' de continuidade da empresa. Esteves (2012)
A entidade esté participando de Emmg., Jones e Loebbecke
~ . - R (1997); Albrecht e Romney
transagBes consideradas relevantes Anélise da aquisi¢do, venda e '
(significativas), como por exemplo, uma fusdo (1986); Bell e Carcacello
6 g ' P plo. : (2000); CFC (1999):

aquisicdo, venda, joint venture.

Cupertino e Martinez (2008)

Fonte: Elaborado pela autora.

O sistema econdmico financeiro da entidade envolvem sinais de alerta relacionados a

solvéncia da empresa ou a dificuldade para saldar seus compromissos. Essas solvéncias

oferecem riscos, pois, este fato esta atrelado ao desvio de recursos e descapitalizacdo da

entidade.

Pelo fato de existirem poucos fornecedores ou clientes, deve-se fazer uma analise

relacionada aos subornos de recebimento de produtos e acordos fraudulentos. Na sequéncia

apresenta-se 0 Quadro 7, que produz os resultados sob o ponto de vista dos relatorios da

entidade.
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Quadro 6 - Relatérios Contabeis da Entidade

Relatérios Contabeis da Entidade

N° Variavel (Red Flag) Descrigédo Fonte

Existe um nimero significante de
transagBes com partes relacionadas
(controladora - subsidiaria), ou transacdes | Rastreamento das transacoes

Eining, Jones e Loebbecke
(1997); AICPA (2002); Bell e
Carcacello (2000); Wells

1 com companhias ndo _audltadas, ou entre partes relacionadas (2005); CFC (1999); Wuerges
auditadas por outras firmas que ndo a
mesma (2010)

Fonte: Elaborado pela autora.

Esse grupo de sinalizadores tem como objetivo evidenciar informacdes para a
tomada de decisOes, no entanto, escondem informagdes relevantes que podem prejudicar a
entidade e os investidores. Esse fato omisso de informagdes importantes denota maior atencao
para a necessidade de ajustes dos relatorios da entidade. Para isto, escolheu-se apenas 1
sinalizador, excluindo os demais, como: Existe um numero significante de operacdes
realizadas com entidades de origem desconhecida (suspeita), ou entidades cuja cultura e o
ambiente de neg6cios levantam suspeitas, Ativos, passivos, receitas e despesas baseados em
estimativas que envolvem julgamentos ou incertezas que sdo dificeis de corroborarem,
Existem registros inadequados, arquivos incompletos, ajustes excessivos na contabilidade e
transacdes ndo registradas, O departamento de contabilidade ndo possui experiéncia suficiente
ou ndo realiza suas funcdes adequadamente, Existe um numero significante de transacdes
demasiadamente complexas especialmente no fim do periodo contabil, que levantam questes

sobre esséncia e forma.

Todos os clusters apresentados anteriormente estavam relacionados ao ambiente e
caracteristicas das corporac@es. Entretanto, no Quadro 8 apresenta-se a area de preocupacgao
relacionada a auditoria, demonstrando-se qual foi o envolvimento/contribuicdo da auditoria

para a detec¢do de um ambiente fraudulento.

Quadro 7 - Auditoria

Auditoria

N° Variével (Red Flag) Descrigédo Fonte

A entidade muda sua empresa de auditoria Relatério de auditoria. Albrecht e Romney (1986);

! constantemente. Wells (2005); CFC (1999)

Fonte: Elaborado pela autora.

Os servicos de auditoria apresentam riscos de alta relevancia, por exemplo, o fato da
continuidade de prestacdes de servigos, podem gerar trocas de servicos, baseadas em analises
menos criteriosas dos dados ou com outro foco. Reina; Nascimento e Reina (2008), também

destaca que essa relacdo de empresa e auditoria, com o tempo pode gerar fraudes maiores,
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pelo fato da auditoria conhecer bem os procedimentos da entidade. Pode gerar a chamada
“contabilidade criativa”, onde o conhecimento a cerca de algo pode acarretar em experiéncias

para controle e omissdes de informacgdes mais elevadas.

Com os red flags definidos, esclarece-se que para a analise dos dados serdo
utilizados os recursos do software estatistico Statistical Package for Social Science (SPSS),
versdo 21, onde este permite realizar cdlculos complexos e visualizar seus resultados de forma
simples e autoexplicativa. E por meio deste programa que os relatorios tabulados, graficos,
dispersdo de distribuicdo utilizada na analise descritiva e a correlacdo entre as variaveis, serdo
gerados (POCINHO; FIGUEIREDO, 2000). Portanto, as analises de estatistica descritiva
simples e testes de médias serdo realizados por intermédio deste programa. Nesse cluster
foram selecionados os red flags externos e excluidos os internos, como: Os executivos
apresentam um comportamento dominante em relacdo aos auditores, tentando influenciar o
escopo da auditoria ou a selecdo do pessoal envolvido no servico de auditoria, Existem
restricbes formais ou informais em relagdo ao auditor que limitam 0 acesso a pessoas ou
informacdo na entidade; bem como restricdes que limitam o dialogo com o conselho de
administracdo e o comité de auditoria e Esta entidade € um novo cliente no servico de

auditoria.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados desta pesquisa comegcam com uma analise do teste de normalidade das
variaveis, logo em seguida, para um melhor entendimento, separam-se as interpretagdes em
clusters. Dentro do primeiro cluster — estrutura e ambiente da entidade — estdo as analises da
estabilidade financeira e as republicacdes. Posteriormente, apresenta o cluster — setor onde a
empresa esté inserida — juntamente com as observagdes da variagdo do CPV, do lucro liquido,
receita liquida e lucro operacional. J& no cluster — gestores da entidade — a analise é exclusiva

sobre a rotatividade mensurada pela quantidade de rotacgéo.

Imediatamente segue-se com o cluster — situacdo econdmica financeira da entidade —
no qual inclui aquisi¢do/fusao/incorporacao, captacdo de recursos, capital de giro e variagao
do estoque. No penultimo cluster — relatério contdbil da entidade — engloba as partes
relacionadas do ativo, passivo, receita e total. Em suma, apresenta o cluster — auditoria -

incorporando o tipo de parecer e as empresas de auditoria.

4.1  Teste de Normalidade das Variaveis
Para testar a normalidade das variaveis, o teste escolhido, conforme justificativa
exposta na secdo metodoldgica foi o de Shapiro-Wilk (1965). Os resultados das varidveis

estdo dispostos na Tabela 1.

Tabela 1 - Teste de Normalidade

Shapiro-Wilk

Variaveis Estatistica df Sig.

Estabilidade Financeira ,947 7 ,699
Variac¢do Do CPV ,553 7 ,000
Variacéo Do Lucro Liquido ,582 7 ,000
Variacdo Da Receita Liquida ,550 7 ,000
Variacéo Do Lucro Operacional 574 7 ,000
Capital De Giro ,978 7 ,947
Variagdo Do Estoque ,870 7 ,185
Rotatividade - Quantidade ,646 7 ,001
Captacdo De Recursos ,825 7 ,071
Partes Relacionadas Passivo ,902 7 ,341
Partes Relacionadas Receita ,946 7 ,695
Partes Relacionadas Ativo ,872 7 ,193
Partes Relacionadas Total ,956 7 ,788

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 1 demonstra uma significancia abaixo de 0,05 para as seguintes variaveis:
Variagdo do CPV, Lucro Liquido, Receita Liquida, Lucro Operacional e Rotatividade —

Quantidade. Portanto, suas distribuicdes de frequéncias ndo serdo consideradas como normais.
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Assim, testes de média ndo paramétricos devem ser aplicados, no caso, teste de Mann-
Whitney.

Ja as variaveis: Estabilidade Financeira, Capital de Giro, Variacdo do Estoque,
Captacdo de Recursos, Partes Relacionadas Ativo, Passivo, Receita e Total, por apresentarem
p-valores superiores a 0,05, sdo provenientes de distribui¢des normais, conforme os resultados
da Tabela 1. Dessa forma, testes de média paramétricos deverdo ser utilizados. Assim, o teste

a ser aplicado € o teste t para amostras independentes.

4.2  Cluster - Estrutura e ambiente da entidade

O cluster de estrutura e ambiente da entidade é formado por diversas variaveis, mas
as Unicas que forneceram dados para analise, por parte dos usuérios externos, foram:
estabilidade financeira e republicacdo de demonstragdes contabeis. A Tabela 2 evidéncia as

estatisticas descritivas para a variavel estabilidade financeira.

Tabela 2 - Estabilidade Financeira

Fraude N Média Desvio padréo Errorgzgir:o da
Estabilidade Financeira Antes da Fraude 21 | 1,193024640 0,350859193 0,076563753
Durante da Fraude | 47 | 1,558038633 0,276773845 0,040371614

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Segundo os resultados da Tabela 2, verifica-se que o valor médio antes do periodo de
fraude da estabilidade financeira é de 1,19, enquanto o valor médio durante esse periodo é de
1,55. Logo, percebe-se um acréscimo no indice de estabilidade financeira durante o periodo
da perpetracdo de fraudes na Petrobras. A Tabela 3 apresenta os resultados para confrontacédo

dessas médias.

Tabela 3 - Teste de média na estabilidade financeira

Teste-t para Igualdade de Médias

Descricao t df Sig. (2 extre- | Diferenca | Erro padréo
midades) média de diferenca
varianciasiguais | 615 | gg 000 -3650140 | 0790470
- . . assumidas
Estabilidade Financeira Variancias iauais
M g -4,217 | 31,605 ,000 -,3650140 ,0865556
ndo assumidas

Teste de Levene para igualdade de variancias

F 3,269

Sig. 075

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.
Quando duas ou mais condi¢Oes apresentam variancias iguais tem-se a denominada

“homogeneidade de variancias”, observada no teste de Levene. Para satisfazer ou ndo a
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suposi¢do de variancias iguais, é preciso analisar o valor p = Sig., sendo assim, se esse valor
for menor que 0,05 conclui-se que as variancias sdo desiguais (diferentes), caso seja maior
que 0,05 admiti-se que as variancias sdo aproximadamente iguais (DANCEY; REIDY, 2006).
Os resultados obtidos na Tabela 3 indicam que as suposi¢fes da homogeneidade de variancias

podem ser assumidas, dado ao p-valor de 0,075.

Ao empregar o teste t para amostras independentes, examina-se que a diferenca das
medias entre as condi¢des foi de 0,36. E, ainda, que dado o p-valor de 0,000, para variancias
igualmente assumidas, percebe-se que as médias antes e durante o periodo de fraude na
Petrobrés sdo estatisticamente diferentes. Portanto, esse red flag conseguiu captar distorcoes
relativas & execucdo de fraudes na Petrobras, ao evidenciar uma média maior de estabilidade

financeira durante o periodo de fraudes.

O AICPA (2002) dividiu os 41 red flags selecionados por ele, em 3 grupos:
Incentivos, racionalizagdo e oportunidade, sendo assim, classificou a estabilidade financeira
da entidade no grupo de incentivos, logo em seguida, informou que os sinalizadores
classificados nesse grupo € preocupante, sua economia, industria ou as condicBes de
operacdes estdo em perigo, uma vez que existe um alto nivel de competicdo ou saturacao do
mercado, seguido de declinio nos lucros. Os resultados desta pesquisa indicam que o valor
médio da estabilidade da empresa é maior no periodo durante a fraude do que antes da fraude.
Eining, Jones e Loebbeck (1997), Wells (2005), Cupertino e Martinez (2008) e Esteves
(2012)

Para a variavel republicacdo de demonstracdes contabeis, por ser de natureza
qualitativa, empregou-se um teste de analise de frequéncias, qui-quadrado. Os resultados
estdo evidenciados na Tabela 4.

Tabela 4 - Tabulacdo Cruzada das Republicacéo

Republicacdo
Néo Sim Total
Antes da Fraude Contagem 13 8 21
Fraude % do Total 19,1% 11,8% 30,9%
Durante da Fraude Contagem 33 14 47
% do Total 48,5% 20,6% 69,1%
Contagem 46 22 68
Total % do Total 67,6% 32,4% 100,0%
Qui-quadrado de Pearson Nominal por Nominal
Valor ,458 Phi V de Cramer
df 1 Valor -,082 ,082
Sig. Assint. (2 lados) ,499 Sig. Aprox. ,499 ,499

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.
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No resultado da Tabela 4, percebe-se que o0 nimero de republicagdes, antes e durante
as fraudes foram relativamente proporcionais, ndo houve uma variacao significante, com isso,

esse sinalizador ndo atingiu seu objetivo proposto.

A Tabela 4 evidencia o teste de Qui-quadrado de Person. O valor do qui-quadrado
encontrado foi de 0,46, com uma probabilidade associada (p-valor) de 0,50, mostrando que o
relacionamento entre as frequéncias de republicacdo das demonstracbes antes e durante o
periodo de fraudes é provavel apenas como resultado de erro amostral. Portanto, dado ao teste
empregado, ndo houve diferencas significativas entre as frequéncias de republicacGes antes e

durante a perpetracdo de fraudes.

O valor do V de Cramer obtido foi de 0,082 aproximadamente 8% das variacfes das
frequéncias das republicacbes podem ser explicados pelas variacbes das frequéncias das

fraudes, com um p-valor de 0,499, portanto, ratificam-se os achados do teste de Pearson.

Segundo Murcia (2007) apesar de existirem normas que estabelecem a forma de
como devem ser apresentadas as demonstraces contabeis, algumas entidades ocultam
informacBes da sua real situacdo econdmico-financeira, todavia, a CVM com seu poder de
jurisdicdo pode requisitar, as companhias abertas, a republicacdo das demonstracfes

contabeis.

Em analise realizada por Murcia (2007) sobre as possiveis causas das republicacoes,
envolvem problemas de insuficiéncias de informagGes relevantes, instrumentos financeiros e
ativos ou passivos fiscais diferidos. Ja Wells (2005), Bell e Carcacello (2000) e Albrecht e
Romney (1986) essa variavel representa um risco médio de fraude, sendo classificada como
receita ficticia por alguns autores. Contudo, os resultados desta pesquisa apresentaram que
esse indicador, embora classificado como elemento de risco, ndo apresenta distor¢oes
relevantes em sua frequéncia antes e durante a perpetracdo de fraudes na Petrobras. Assim,

como red flag 0 mesmo ndo conseguiu captar a ocorréncia da fraude.

4.3  Cluster - Setor onde a Empresa esta inserida

Neste cluster, setor onde a empresa esté inserida, foram analisados os red flags de
variacOes referentes ao CPV, Receitas e Lucros da estatal, por serem 0s (nicos que
apresentam valores para os usuarios externos. A Tabela 5 exibe a aplicacdo de estatistica

descritiva por grupo nas varia¢oes do custo do produto vendido.
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Tabela 5 - Estatistica Descritiva da Variacdo do CPV

FRAUDE N Média Desvio padrdo | Erro padrdo da média
Antes da Fraude 21 1,33 1,451 ,317
Variagdes do C.P.V | Durante a Fraude 48 1,48 1,544 ,223

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Os resultados da Tabela 5 revela uma média de 1,33 antes da fraude e 1,48 durante,
no desvio padréo é encontrado o valor de 1,45 antes e 1,54 durante a fraude para as variagoes
do CPV. Os resultados da confrontacao estatistica dessas medias estdo evidenciados na Tabela
6.

Tabela 6 - Variacdo do CPV

Fraude N Meédia dos Ranks Soma dos Ranks
Antes da Fraude 21 31,10 653,00
Variagdo do CPV | Durante da Fraude 47 36,02 1693,00
Total 68

Testes Estatisticos

Mann-Whitney U 422,000

Sig. Assint. (2 caudas) ,343

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Para a andlise das médias de variacdo do CPV, antes e durante o periodo de fraudes
na Petrobras, utilizou-se o teste estatistico de Mann-Whitney. Conforme os resultados da
Tabela 6, a estatistica U de Mann-Whitney foi de 422,0 com p-valor de 0,34, portanto, as
médias dessa variavel ndo apresentam diferencas significantes, mostrando assim, que esse

sinalizador n&o atingiu seu objetivo.

Segundo o CFC esse red flag sofre pressdes internas e externas, ou seja, as entidades
assumem riscos maiores em suas vendas além de depender de produtos, clientes ou
fornecedores, ela necessita de um lucro crescente para suportar os precos de mercado e suas
duvidas em relagdo a continuidade normal das atividades da empresa ainda sdo grandes. Ja
para Murcia (2007) e Bell e Carcacello (2000) nas analises dos clusters, esta variavel foi a
mais significativa, pois todos os sinalizadores classificados neste grupo receberam notas
referentes a média, mediana, moda e desvio padrdo superiores a 3 (trés), com a apresentacao
dos dados dessa analise os autores constataram que os setores (industrias) estdo mais

favoraveis a ocorréncia de fraudes contabeis.

Apos a classificagdo como um red flag propicio & ocorréncia de fraudes, pode-se
confirmar que esse sinalizador ndo apresentou diferenca significativa na sua andlise do
periodo antes e durante a fraude na estatal, logo, afirma-se que esse red flag ndo conseguiu

captar a incidéncia de fraude.

Para a exploragdo da varidvel “O setor ¢ altamente competitivo ou existe uma

saturacdo do mercado que vem gerando declinio nos lucros”, foi apresentado uma Proxy das
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seguintes contas: Lucro Liquido, Lucro Operacional e Receita Operacional, apds as
demonstragdes das tabelas compara-se a relevancia desse sinalizador. Seguindo essa logica, a

estatistica descritiva para a variacdo do lucro liquido é estabelecida na Tabela 7.

Tabela 7 - Estatistica Descritiva da Variagéo do Lucro Liquido

FRAUDE N Média | Desvio padrédo | Erro padrédo da média
Antes da Fraude 21 1,28 2,522 ,550
Variagdo do Lucro Liquido Durante a Fraude 48 1,38 1,873 ,270

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 7 encontra uma média de 1,28 para o primeiro periodo de andlise e 1,38 no
segundo, ja associado ao desvio padrdo o valor é de 2,52 antes e 1,87 durante a fraude para
variagdes do lucro liquido na Petrobras. Ao aplicar o teste de Mann-Whitney a Tabela 8 foi

fornecida para analise da mesma variavel.

Tabela 8 - Variagdo do Lucro Liquido

Fraude N Meédia dos Ranks Soma dos Ranks
Antes da Fraude 21 31,71 666,00
Variagdo do Lucro Liquido Durante da Fraude 47 35,74 1680,00
Total 68
Testes Estatisticos
Mann-Whitney U 435,000
Sig. Assint. (2 caudas) 437

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Da mesma forma que o CPV, o lucro liquido apontou variagdes ndo relevantes

durante o periodo da fraude, dado que seu p-valor foi de 0,44.

AICPA (2002) classifica esse sinalizador como, de incentivos e pressoes, pois existe
um alto nivel de competicdo, saturacdo do mercado e declinio nos lucros, além de um rapido
crescimento, no entanto sofre grandes mudancas tanto na area de tecnologia e obsolescéncia
de produtos quanto nas varia¢Oes da taxa de juros. Bell e Carcacello (2000) relatam que essa
variavel esta relacionada a operacdes e caracteristicas da indUstria, porque existem incertezas
a respeito da continuidade da empresa, pois a entidade € descentralizada e sem monitoracédo
favorecendo assim, seu declinio. Wells (2005) classifica como avaliacdo imprépria dos ativos,

por apresentarem significativos declinios na demanda de produtos e crescimento ndo usual.

Ap0s apresentacdo das analises e estudos relacionados ao tema, foram constatados
gue esse sinalizador ndo foi eficiente, por apresentar médias iguais no periodo fraudulento,
sendo assim, ele ndo conseguiu captar uma possivel ocorréncia de fraude. A Tabela 9 utiliza o

mesmo teste.
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Tabela 9 - Estatistica Descritiva da Variagdo da Receita Liquida

FRAUDE N Média | Desvio padréo | Erro padrao da média
Antes da Fraude 21 1,30 1,422 ,310
Variacao da Receita Liquida | Durante a Fraude 48 1,46 1,492 ,215

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Na variacdo da receita liquida a Tabela 9 determina uma média de 1,30 antes das
fraudacdes e 1,46 durante, e um desvio padrdo de 1,42 antes e 1,49 durante a fraude. Ja
quando aplica-se o teste de Mann-Whitney percebe-se na Tabela 10, a confrontacdo dessas
médias.

Tabela 10 - Variacdo da Receita Liguida

Fraude N Meédia dos Ranks Soma dos Ranks
Antes da Fraude 21 30,90 649,00
Variacdo da Receita Liquida | Durante da Fraude 47 36,11 1697,00
Total 68
Testes Estatisticos
Mann-Whitney U 418,000
Sig. Assint. (2 caudas) ,000

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 10 apresenta significancia de 0,000, confirmando médias estatisticamente
diferentes, e Mann-Whitney U de 418.

Uma pesquisa realizada por Cardoso e Martinez (2006) constatou que
aproximadamente 300 empresas listadas na Bovespa entre 1998 e 2004, negociavam seus
resultados nos pontos que permitem discricionariedade, por meio de decisdes operacionais e
escolhas contabeis mesmo operando dentro do que a legislacdo estabelece. Wells (2005)
classificou essa varidvel como avaliacdo impropria dos ativos, pois o crescimento ndo usual
ocorre também nas contas a pagar e suas receitas sdo baseadas em estimativas que envolve

incertezas e julgamentos de dificil comprovacéo.

No entanto, com um p-valor abaixo de 0,05 e média distinta no periodo antes e
durante as fraudes, os resultados obtidos por Cardoso e Martinez (2006), Wells (2005) e
outros, ndo corroboram os da pesquisa, pois conforme Tabela 9 e 10 podem-se comprovar a
competéncia desse red flag, ja que, conseguiram captar as deformidades no periodo de analise
das fraudes dentro da Petrobras.

A Tabela 11 apresenta a estatistica descritiva para testar a mesma variavel utilizando

a conta de lucro operacional.

Tabela 11 - Estatistica Descritiva da Variagdo do Lucro Operacional

FRAUDE N | Média | Desvio padrao | Erro padrao da média
Antes da Fraude | 21 1,12 1,772 ,387
Variagdo do Lucro Operacional Durante a Fraude | 48 ,86 1,440 ,208

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.
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Com média de 1,12 antes do dolo e 0,86 durante a Tabela 11 tem um desvio padrao
estabelecido de 1,77 antes e 1,44 durante a fraude e suas variagdes sdo constantes antes e

durante a fraude, conforme mostra a Tabela 12.

Tabela 12 - Variacao do Lucro Operacional

Fraude N Média dos Ranks | Soma dos Ranks
Antes da Fraude 21 23,24 488,00
Variacgdo do Lucro Operacional Durante da Fraude 27 25,48 688,00
Total 48
Testes Estatisticos
Mann-Whitney U 257,000
Sig. Assint. (2 caudas) ,582

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

O teste de Mann-Whitney U foi estabelecido com p-valor acima de 0,05, ou seja,
essa variavel ndo possui diferencas significativas quando comparadas as médias do periodo
antes e durante a fraude na Petrobras, conforme dados oferecidos pela Tabela 12. Certifica-se,
assim, que as variacBes médias do lucro operacional tém suposices homogéneas, sendo
assim, esse sinalizador ndo conseguiu captar as apresentacdes indevidas de ativos, antes das
fraudes e durante, favorecendo assim a permuta dos resultados em relacdo as escolhas
contébeis, conforme pensamentos dos autores Cardoso e Martinez (2006), Bell e Carcacello
(2000), AICPA (2002), Wells (2005), CFC (1999), e Esteves (2012).

4.4  Cluster - Gestores da Entidade
Esse grupo de sinalizadores dos gestores da entidade englobam as varidveis de
rotatividade dos mesmos, mensurada pela quantidade de rotacdes. A Tabela 13 apresenta essa

analise aplicando a estatistica descritiva para descobrir a média e o desvio padrao.

Tabela 13 - Estatistica Descritiva da Rotatividade - Quantidade

Fraude N Meédia | Desvio padrdo | Erro padrdo da média
Antes da Fraude 24 2,33 2,745 ,560
Rotatividade — Quantidade Durante a Fraude 44 ,68 1,290 ,194

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 13 apresenta média de 2,33 para o interim antes das fraudes e 0,68 durante,
representando uma diferenca entre médias de aproximadamente 1,60, em relacdo ao desvio
padrdo o valor foi de 2,74 antes e 1,29 durante a fraude, para a variavel explorada. Para testar
a diferenca entre essas meédias aplicou-se o teste de Mann-Whitney, cujos resultados estdo
evidenciados na Tabela 14.
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Tabela 14 - Rotatividade - Quantidade

Fraude N Média dos Ranks | Soma dos Ranks
Antes da Fraude 24 43,00 1032,00
Rotatividade - Quantidade Durante da Fraude 44 29,86 1314,00
Total 68
Testes Estatisticos
Mann-Whitney U 324,000
Sig. Assint. (2 caudas) ,004

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 14 evidéncia uma significancia de 0,004, sendo, seu p-valor abaixo de 0,05,
confirma-se a significancia das médias pelas diferencas em relacdo a mesma. Durante a fraude
a quantidade de rotatividade média foi menor do que no outro periodo, corroborando assim,
que os gestores ficaram por mais tempo em seus devidos cargos durante a perpetracdo da

fraude, logo esse sinalizador conseguiu captar a diferenca das médias.

AICPA (2002), Eining, Jones e Loebbecke (1997) e Bell e Carcacello (2000)
agrupam a variavel rotatividade em oportunidade com grau de risco médio, por existirem uma
grande volatilidade de executivos, isto €, informa que independentemente de ser grande o
namero de rotatividade, isto pode ndo se configurar como fraude. No entanto, segundo 0s
resultados dessa pesquisa, indicaram que as médias de rotatividade apresentam diferencas
significantes, em que a volatilidade dos gestores €, em média, superior no periodo que
antecedeu a fraude. Dessa forma, os resultados da pesquisa ndo corroboram os achados do
AICPA (2002), Eining, Jones e Loebbecke (1997) e Bell e Carcacello (2000), pois, estéo
divergentes dos encontrados no teste de media.

45  Cluster - Situacdo Econémica Financeira da Entidade
O cluster de situacdo econémica financeira da entidade compde-se das variaveis de
aquisicdo/fusdo/incorporacéo, captacdo de recursos, capital de giro e variaces do estoque. Os

resultados dos testes das aquisicOes, fusdes e incorporaces, estdo evidenciados na Tabela 15.

Tabela 15 - Tabulacdo Cruzada da Aquisicao / Fusdo / Incorporacéo

Aquisicéo / Fuséo / Incorporagéo
N&o inform. Néo Sim Total
Antes da Fraude Contagem 3 19 2 24
Fraude % do Total 4,2% 26,4% 2,8% 33,3%
Durante da Fraude | Contagem 1 29 18 48
% do Total 1,4% 40,3% 25,0% 66,7%
Contagem 4 48 20 72
Total % do Total 5,6% 66,7% 27,8% 100,0%
Qui-guadrado de Pearson Nominal por Nominal
Valor 8,869 Phi V de Cramer
df 2 Valor ,351 ,351
Sig. Assint. (2 lados) ,012 Sig. Aprox. ,012 ,012

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.
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Com a aplicacdo do teste de tabulacdo cruzada na variavel qualitativa, a Tabela 15
retrata que durante o periodo fraudulento as aquisi¢es/fusGes/incorporacfes, sofreram um
aumento, de 2,8% para 25%. O valor do qui-quadrado de Person foi de 8,87 com grau de
liberdade 2 e significancia 0,01. Corroborado pelo V de Cramer o valor foi de 0,35 e sua sig.
de 0,01. Portanto, as frequéncias entre aquisi¢do/fuséo/incorporagdo sao estatisticamente
significantes entre os periodos antes e durante a fraude na Petrobras, em que as ocorréncias

aumentaram no periodo de fraudes.

Os resultados detacados na coluna “nao inform.” representam os meses de caréncia

dos dados por parte da entidade, ndo sendo informado em Nota Explicativa tal fato.

Eining, Jones e Loebbecke (1997), Bell e Carcacello (2000) e AICPA (2002)
informam que em relacdo aos red flags variaveis dos clusters ambiente, setor e gestores
apresentam em media menor risco para a prospeccao de fraude. Ja os resultados deste estudo,
quanto ao numero de aquisicao/fusdo/incorporacédo indicam que este red flag conseguiu captar
distor¢des ocorridas na quantidade média desses eventos durante a perpetracdo de fraudes na

Petrobras.

No mesmo cluster esta classificada a variavel relacinada a captacdo de recursos, a
Tabela 16 e 17 fornecem seus diagndsticos com a aplicacéo de estatistica descritiva e teste de
media.

Tabela 16 - Estatistica Descritiva da Captacéo de Recursos

Fraude N Média Desvio padrdo | Erro padrao da média
Cantacio de Recursos Antes da Fraude 6 22181703,17 9901286,695 4042183,367
ptag Durante a Fraude | 23 | 33070021,00 | 25377707,729 5291617,857

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A captagdo de recursos na Tabela 16 apresenta uma média de 22.181.703,17 contra
33.070.021,09 e desvio padrdo 9.901.286,69 contra 25.377.707,73. Observa-se que a média
de captacdo de recursos antes da fraude foi, aparentemente, inferior ao da média durante a
fraude. A Tabela 17 evidéncia os resultados do Teste t para amostras independentes o que

permite confrontar as médias apresentadas na tabela 16.
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Tabela 17 - Teste de Média na Captacdo de Recursos

Teste-t para Igualdade de Médias
Descricdo t df Sig. (2 extre- | Diferenca | Erro padréo
midades) média | de diferenca
Var;zgs:ﬁls d'a?s”a's 1,019 | 27 317 -10888318 | 10681364
Captacédo de Recursos —
Va”aggéﬁsm'%‘;'s 20 1 1,635 | 22,082 116 -10888318 | 6658864
Teste de Levene para igualdade de variancias
F 8,633
Sig. ,007

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Com o teste de média aplicado, verifica-se que sua significancia ¢ igual a 0,007 e
suas suposicoes de igualdade de variancias ndo sédo assumidas. Assim, para variancias iguais
ndo assumidas o teste t para amostras independentes indica um p-valor de 0,116, o que indica
que as médias de captacdo de recursos antes e durante a fraude na Petrobrds sao
estatisticamente iguais. Dessa forma, esse sinalizador ndo conseguiu captar as deformidades

apresentadas durante o periodo de fraude.

Albrecht e Romney (1986) e AICPA (2002) classificam esse red flag como variavel
de incentivos e pressdes, porque o fluxo de caixa operacional é negativo periodicamente ou
existe uma inabilidade de gerar fluxo de caixa positivo quando ao mesmo tempo evidéncia
lucro. Para Eining, Jones e Loebbeck (1997) o grau de risco desse sinalizador é alto. Dessa
maneira, esperava-se que as médias do red flag captacdo de recursos apresenta-se diferencas
significantes antes e durante a perpetracdo de fraudes na Petrobrds, o que ndo ocorreu,
levando a inferéncia de que, para o caso analisado, ele ndo conseguiu cumprir o seu papel de

sinalizador.

A Tabela 18 exibe a estatistica descritiva do capital de giro, estabelecendo suas

médias e desvio padréo.

Tabela 18 - Estatistica Descritiva do Capital de Giro

Fraude N Média Desvio padréo Errorgeélgir:o da
Cavital de Giro Antes da Fraude 21 5880071,10 7573549,463 1652683,985
P Durante a Fraude 47 33994618,60 | 22734534,013 3316172,610

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

Na Tabela 18 o capital de giro tem média de 5.880.071,10 e desvio padrdo de
7.573.549,47 antes da fraude e 33.994.618,60 de média para um desvio de 22.734.534,01

durante a fraude. Na Tabela 19 estdo contidos os resultados do teste de média.
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Tabela 19 - Teste de Média do Capital de Giro

teste-t para lgualdade de Médias

Descricéo i df Sig. (2 extre- | Diferenga | Erro padréo
midades) média | de diferenca

Variancias iguais assumidas | -5,512 66 ,000 -28114548 5100601

Capital de Giro Variancias iguais ndo 7588 | 62,780 000 28114548 3705181

assumidas
Teste de Levene para igualdade de variancias
F 57,477
Sig. ,000

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

O teste de Levene evidenciado pela Tabela 19, estabelece a igualdade das variancias,
a significancia tem um p-valor inferior a 0,05, entdo as variancias ndo sdo homogéneas. O
teste de média para variancias iguais nao assumidas evidéncia um p-valor de 0,000, portanto a
média de capital de giro antes da fraude é estatisticamente diferente da média durante a fraude

na Petrobras.

Os autores que argumentam sobre o assunto, séo: Albrecht e Romney (1986), AICPA
(2002), Eining, Jones e Loebbeck (1997), Wuerges (2010) e CFC (1999), ambos relatam que
para capital de giro insuficiente, serdo fontes de pressdes internas e externas, devido a
diminuicdo de lucros ou & expansdo muito rapida da instituicdo. Para Murcia (2007) esse red
flag é considerado de risco médio-alto. Assim, os resultados evidenciados anteriomente, na
Tabela 19, indicam que esse indicador cumpriu o seu papel como sinalizador de fraudes no
caso estudado, em funcdo do valor médio de capital de giro no periodo durante a fraude ser

superior a média do periodo anterior, e serem estatisticamente diferentes entre si.

A Tabela 20 assume o sinalizador de variacdo do estoque, com a aplicacdo da

estatistica descritiva.

Tabela 20 - Estatistica Descritiva da Varia¢do do Estoque

Fraude N Média Desvio padrdo | Erro padrao da média

Antes da Fraude 21 91 ,247 ,054

Variacao do Estoque

Durante a Fraude 47 ,98 ,086 ,012

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

As variacOes do estoque conforme determinado pela Tabela 20, divulga uma média
de 0,91 antes e 0,98 durante a fraude. E para o desvio padrao, 0,25 antes das fraudes e 0,09

nesse interim. A Tabela 21 evidéncia o teste t de média nas variacdes do estoque.
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Tabela 21 - Teste de Média da Variacao do Estogue

Teste-t para Igualdade de Médias
Descricdo t df Sig. (2 extre- | Diferenca | Erro padréo
midades) média | de diferenca
variancias iguals |y 745 | gg 085 070 040
L assumidas
Variagao do Estoque Variancias iguais ndo
g -1,274 | 22,180 ,216 -,070 ,055
assumidas
Teste de Levene para igualdade de variancias
F 5,385
Sig. ,023

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

O teste de Levene apresentado na Tabela 21 ¢ significativo, dado ao p-valor inferior
a 0,05, isto € 0,023, sendo assim, a homogeneidade da varidncia ndo pode ser assumida. O
teste de média evidenciou, para variancias iguais ndo assumidas, um p-valor de 0,216,
portanto as médias de variacdo do estoque antes e durante a fraude na Petrobras podem ser

consideradas como estatisticamente iguais.

Quando ocorre um crescimento anormal dos estoques Murcia (2007) indica que este
fato ndo quer dizer que exista um risco de fraude necessariamente, em certas ocasidoes Sao
estratégias da empresa para aumentar suas vendas ou matérias primas. Logo, Albrecht e
Romney (1986) e Wells (2005) classificam esse red flag com grau de risco baixo para a
prospeccao de fraudes nas demonstragfes contabeis, visto que, apresentam alguns indicios de
anormalidades, porém ndo demonstram fraudes para a entidade. Ratifica-se, com base nos
testes de médias encontradas durante o interim as pesquisas de Murcia (2007), Albrecht e
Romney (1986) e Wells (2005), face a igualdade de médias obtidas.

4.6  Cluster - Relatérios Contabeis da Entidade
O cluster de relatérios contébeis da entidade integra as partes relacionadas ativo,
passivo, receita e total conforme, inicia-se na Tabela 22.

Tabela 22 - Estatistica Descritiva das Partes Relacionadas Ativo

Fraude N Meédia Desvio padrao | Erro padrdo da média

Antes da Fraude | 20 | 379237,05 380144,568 85002,910

Partes Relacionadas Ativo

Durante a Fraude | 46 | 1378894,04 1593593,477 234962,539

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 22 evidéncia os valores médios para partes relacionadas (contas do Ativo)
de 379.237,05 antes e 1.378.894,04 durante a fraude, assim como o desvio padrdo de
380.144,59 antes da fraude e 1.593.593,48 no decurso da fraude. Os testes destes valores

estdo evidenciados na Tabela 23.
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Tabela 23 - Teste de Média das Partes Relacionadas Ativo

Teste-t para Igualdade de Médias

Descricdo t df Sig. (2 extre- | Diferenca | Erro padrao
midades) média | de diferenca

. Variancias iguais assumidas | -2,760 64 ,008 -999657,0 | 362182,4

Partes ReI_amonadas Variancias iguais ndo
Ativo > -4,001 | 55,306 ,000 -999657,0 | 249865,7
assumidas
Teste de Levene para igualdade de variancias
F 13,883
Sig. ,000

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 23, sobre as partes relacionadas no ativo, tem variancias iguais nédo
assumidas, dado ao p-valor encontrado de 0,05. Na confrontacdo das médias observou-se que
0 teste t para variancias ndo iguais assumidas apresentou um p-valor de 0,000, portanto, as
médias entre os periodos antes e durante a fraude da Petrobras sdo estatisticamente diferentes,

sendo o valor médio durante a fraude superior ao periodo anterior.

A flexibilidade dos principios e normas contabeis para gerenciamento de resultados,
ndo absolutamente configura uma fraude, no entanto artificios contébeis, como: nimero
excessivo de transacfes com partes relacionadas ou entidade de origem desconhecida podem
ser indicios (MURCIA 2007). Nesse mesmo sentido, alguns autores classificam partes
relacionadas como, transagdes que podem parecer anormais ou oportunidade para a entidade
empregar fraudes nos relatorios financeiros. Albrecht e Romney (1986), AICPA (2002), CFC
(1999) e Wells (2005) consideram esse sinalizador como relevante, ja que existem ndmeros
de transacBes excessivas entre as partes relacionadas. Eining, Jones e Loebbeck (1997)
estabelecem grau de risco alto para a variavel, por apresentar um aumento das chances de
deteccdo das fraudes contébeis. Bell e Carcacello (2000) agrupam as partes relacionadas as
caracteristicas que comprometem a empresa, pelo seu numero de transacGes serem
significantes e ndo usuais com as mesmas. Portanto, os resultados dessa pesquisa confirmam
esses estudos ja que o red flag conseguiu captar interferéncias relacionadas a fraudes na
estatal, ao evidenciar um valor médio superior ao periodo sem fraudes e estatisticamente

significante.

Nas Tabelas 24 e 25, houve auséncia de alguns resultados, conforme indica a seguir.

Tabela 24 - Estatistica Descritiva das Partes Relacionadas Passivo

Fraude N Média Desvio padréo Erro pgd_r do da
média
Partes Relacionadas Passivo Antes da Fraude 0
Durante a Fraude 46 217686,83 372397,588 54907,029

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.
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Essa auséncia se deve ao fato de a estatal ndo fornecer dados para a variavel, partes
relacionadas do passivo, no periodo antes da fraude, assim sendo, o teste ndo conseguiu

explorar os dados. Idem para a Tabela 25.

Tabela 25 - Estatistica Descritiva das Partes Relacionadas Receita

Erro padréo da

Fraude N Média Desvio padréo -
média

Antes da Fraude 0

Partes Relacionadas Receita

Durante a Fraude 43 | 4152135,26 | 11246202,924 1715029,868

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

As partes relacionadas em receitas, Tabela 25, ndo foram identificadas antes da
fraude. Com a Tabela 26, percebe-se uma normalidade refente a inexisténcia de dados citados

na varidvel anterior, sendo aplicado os testes especificos para essa variavel.

Tabela 26 - Estatistica Descritiva das Partes Relacionadas Total

Fraude N Média Desvio padrao Erromngir:o da
Partes Relacionadas Total Antes da Fraude 21 3944305,00 1982558,525 432629,739
Durante a Fraude 47 12191447,47 | 5615236,297 819066,395

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A Tabela 26, para o periodo anterior a fraude retratou uma média de 3.944.305,00 e
no decorrer 12.191.447,47, em que os desvios padrbes correspondem aos valores de
1.982.558,53 antes das fraudes e 5.615.236,30 durante. Para essa diferenca entre as médias
aplica-se o Teste t, ratificando esse resultado. Sendo assim, a Tabela 27 € apresentada.

Tabela 27 - Teste de Média das Partes Relacionadas Total

teste-t para Igualdade de Médias
Descricao ¢ df Sig. (2 extre- | Diferenca | Erro padréo
midades) média | de diferenca
. Variancias iguais assumidas | -6,528 66 ,000 -8247142,5| 1263374,4
Partes Relacionadas Variancias iguais ndo
Total : -8,903 | 63,822 ,000 -8247142,5| 926303,5
assumidas
Teste de Levene para igualdade de variancias
F 8,257
Sig. ,005

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A variavel de partes relacionadas no total, Tabela 27, retrata uma sig. de 0,005 para o
teste de Levene, com isto, opta-se pelas variancias iguais ndo assumidas. O teste t para
variancias iguais nao assumidas indica um p-valor de 0,000, assim, as médias entre as partes
relacionadas sdo estatisticamente diferentes, ou seja, o valor médio durante o periodo de

fraude na Petrobras é estatisticamente superior ao periodo sem fraude.

Para Bell e Carcacello (2000), Albrecht e Romney (1986) e Wells (2005) as partes

relacionadas sdo distribuidas como: receita ficticia e evidenciacdo imprépria, porque as
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transacOes da entidade com propositos especificos ndo derivam do curso normal dos negocios

ou ndo sdo auditadas.

Como exemplo citado por Murcia (2007) tem-se uma empresa norte-americana
conhecida como Enron, que conseguiu manter grande parte de seus passivos fora do balanco
com a utilizacdo de transagdes altamente complexas que envolviam sociedades de propdsitos
especificos (SPEs). Este fato configura partes relacionadas complexas.

Por conseguinte, quando se aplica esse sinalizador na estatal, relata-se esse red flag
é de extrema significancia, conforme apresentado pela Tabela 27, pois consegue captar
distor¢des médias superiores ao periodo antes da perpetracdo da fraude, o tornando propicio
para a prevencdo de fraude, ou seja, essa varidvel conseguiu captar distor¢Bes relativas a

fraudes na Petrobras.

4.7  Cluster - Auditoria
O cluster de relatorios contabeis da entidade abrange os tipos de parecer e as
empresas de auditoria. Na Tabela 28 o teste de qui-quadrado foi aplicado para o tipo de

parecer de auditoria, porque essa variavel é caracterizada como qualitativa.

Tabela 28 - Tabulacdo Cruzada do Tipo de Parecer

Tipo de Parecer
Ausente | Com Ressalva Sem Ressalva Total
Antes da Fraude Contagem 2 10 12 24
Fraude % do Total 2,8% 13,9% 16,7% | 33,3%
Durante da Fraude | Contagem 3 0 45 48
% do Total 4,2% 0,0% 62,5% | 66,7%
Contagem 5 10 57 72
Total % do Total 6,9% 13,9% 79,2% | 100,0%
Qui-quadrado de Pearson Nominal por Nominal
Valor 23,968 Phi V de Cramer
df 2 Valor 577 577
Sig. Assint. (2 lados) ,000 Sig. Aprox. ,000 ,000

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.

A tabulacdo cruzada expressa pela Tabela 28, assume uma porcentagem de 16,7% de
pareceres sem ressalvas, antes das fraudes e 62,5% no decorrer, ja com ressalva antes do fato
fraudulento apresentou 13,9% e no decorrer das fraudes nenhum parecer com ressalva foi
apresentado, a proporcdo de 2,8% antes e 4,2% durante as fraudes ndo apresentaram

informacgdes quanto a classificagdo do tipo de parecer.

O valor qui-quadrado encontrado foi de 23,97, com uma significancia de 0,000 e

grau de liberdade de 2. Para o V de Cramer o valor foi de 0,58, logo 58% das variagdes do
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tipo de parecer conseguem explicacbes mediante as frequéncias de fraudes. E ainda que, as
frequéncias de pareceres sem ressalva no periodo durante a fraude sdo estatisticamente

superiores ao periodo antes da fraude na Petrobras.

Segundo o CFC (1999), Albrecht e Romney (1986), Murcia (2007) e Bell e
Carcacello (2000) existem casos em que o auditor independente é motivado a emitir parecer
que favoreca a empresa auditada, tal evento pode gerar um ato fraudulento. Para Ferreira e
Lustosa (2012) quando uma empresa audita seus pareceres de auditoria sem ressalva, existe
uma possibilidade muito pequena de erro ou fraude, porém quando todos 0s pareceres sao
auditados dessa forma, essa propor¢do aumenta, tornando um ato de riscos elevados para a
fraude.

Durante a fraude grande partes dos pareceres foram sem ressalvas, ou seja, a opinido
sem ressalva onde todas as analises estdo de acordo com os principios contabeis aceitos
(MURCIA, 2007), no entanto a auséncia do mesmo com ressalva pode indicar que a auditoria

ndo conseguiu captar a ocorréncia de fraudes na Petrobras.

Posto isto, relata-se que os pareceres sem ressalva antes da fraude e durante foram
extremamente distintos, sendo assim, constatam-se uma variacdo significante, dado a maior
ocorréncia de pareceres sem ressalva durante a fraude, e ainda revela que esse red flag,

pareceres emitidos pelos autores, conseguiu captar a ocorréncia da fraude na Petrobras.

A Tabela 29 segue informando sobre 0 mesmo red flag, porém a variavel qualifica as
empresas de auditoria que prestaram servico na estatal, onde os valores da coluna “sem

informacdes” referem-se a dados ndo fornecidos pela entidade em seus relatorios.

Tabela 29 - Tabula¢do Cruzada da Empresa de Auditoria

Empresa de Auditoria
Sem
. Ernst & Young KPMG .
infor ; . Pricewater
Auditores Auditores
mag house Coopers
~ Independentes S.s | Independentes
des Total
Antes da Contagem 6 3 0 15 24
Fraude Fraude % do Total |8,3% 4,2% 0,0% 20,8% 33,3%
Durante da | Contagem 1 8 24 15 48
Fraude % do Total |1,4% 11,1% 33,3% 20,8% 66,7%
Total Contagem 7 11 24 30 72
% do Total |9,7% 15,3% 33,3% 41,7% 100,0%
Qui-quadrado de Pearson Nominal por Nominal
Valor 24,575 Phi V de Cramer
df 3 Valor ,584 ,584
Sig. Assint. (2 lados) ,000 Sig. Aprox. ,000 ,000

Fonte: Elaborada segundo resultados da pesquisa.
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A Tabela 29 revela que antes das fraudes a empresa de auditoria que mais prestou
servicos a Petrobras foi a PWC — PriceWaterHouseCoopers, com servi¢os de auditoria em
20,8% das demonstracGes na estatal. Porém no decorrer da fraude a empresa com maior
numero de realizacGes de auditoria na estatal foi a KPMG Auditores Independentes, com
33,3%. Para o total, verifica-se que a PWC foi a que mais auditou os pareceres da Petrobras.
Destaca-se que, todas as empresas de auditoria informadas sdo big four, ou seja, lideram o

ranking das quatro maiores empresas de auditoria e consultoria.

No teste de Qui-quadrado de Person o valor deparado foi de 24,57, com uma
significadncia associada de 0,000. No V de Cramer o valor foi de 0,58, isto &,
aproximadamente 58% das variagdes de frequéncias das empresas de auditorias podem ser

explicadas pelas variacGes das fraudes, dado uma significancia de 0,000.

O CFC (1999) classifica essa variavel como um red flag de problemas internos no
cumprimento dos trabalhos de auditoria, devido aos grandes conflitos encontrados em relagao
a auditoria. Eining, Jones e Loebbeck (1997), Albrecht e Romney (1986) e Bell e Carcacello
(2000) classificam esse sinalizador com um grau de risco médio, pois a entidade é um novo
cliente no servico de auditoria (auditoria muda constantemente), sendo assim o risco de fraude
nas empresas podem ser menores. Murcia (2007) retrata que se uma entidade muda sua
empresa de auditoria constantemente, tal acontecimento fica mais propicio ao risco de fraude.
Os resultados da pesquisa apresentaram uma concentracdo dos servicos de auditoria em trés
empresas, Ernst & Young, KPMG e PriceWaterHouseCoopers, ndo evidenciando, portanto,
uma alta rotatividade das empresas de auditoria. E evidenciando uma discrepancia na
frequéncia de auditorias realizadas, conforme os testes estatisticos ja evidenciados, que
apontam a PriceWaterHouseCoopers como maior executora de servigos de auditoria na
Petrobras. Portanto, os resultados desta pesquisa ndo corroboram as afirmagfes de Murcia
(2007), Eining, Jones e Loebbeck (1997), Albrecht e Romney (1986) e Bell e Carcacello
(2000).
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O Quadro 9 exibe os red flags efetivos aplicados na estatal.

Quadro 9 — Red flags efetivos
' N

» Ref flags efetivos:

\

Estabilidade Financeira;
Variagdo da Receita liquida;
Partes Relacionadas Ativo;
Partes Relacionadas Total,

Tipo de Parecer;

Capital de Giro;

Rotatividade — Quantidade;
Aquisicao/Fusao/Incorporagéo e
Empresas de Auditoria
Aquisicao/Fusao/Incorporagéo e

N N N N N N N N NN

Empresas de Auditoria

\ J
Fonte: Elaborada pela autora.

O Quadro 9 apresenta todos os red flags externos analisados nesta pesquisa, no qual,
foram efetivos para captar uma possivel ocorréncia de fraudes na Petrobras. Ja o Quadro 10

exibe todos aqueles sinalizadores nédo efetivos.

Quadro 10 — Red Flags néo efetivos
P

»  Ref Flags néo efetivos:
v Republicacdes;
v' Variagdo do Lucro Operacional;
v' Variacdo do Lucro Liquido;
v' Variagdo do CPV;
v' Variagdo dos Estoques e
v' Captacdo de Recursos

" S

Fonte: Elaborada pela autora.
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O Quadro 10 apresenta os sinalizadores ndo efetivos, ou seja, aqueles que ndo
apresentaram diferencas significantes, sendo assim, esses red flags ndo conseguiram captar

uma possivel ocorréncia de fraude na estatal.
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5 CONCLUSOES

As fraudes corporativas estdo relacionadas a vérias condutas ilicitas, realizadas de
maneira consciente e premeditada pela alta adminstracdo de uma organizacdo, tal fato visa
atender interesses proprios e lesar terceiros. Nessa linha de pensamento, uma das maiores

preocupacOes na area econdmico-financeira é a detec¢do das fraudes.

Em busca de minimizar as perdas sobre fraudes verificadas nas entidades as
empresas buscam recursos de prevencéo e deteccdo. No entanto, uma das formas de promover
maior transparéncia e confianca nos demonstrativos contabeis, sdo realizadas por intermédio
de sinalizadores — red flags - que visam alertar os auditores sobre uma possivel ocorréncia de

fraudes.

Esta pesquisa, visando identificar a eficiéncia desses sinalizadores, selecionou o
trabalho de Murcia (2007). Esse autor realizou uma sintese de 6 pesquisas realizadas pelo
American Institute of Certified Public Accountants - AICPA (2002); Conselho Federal de
Contabilidade - CFC (1999); Steve Albrecht e Marshall Romney (1986); Martha Eining,
Donald Jones e James Loebbecke (1997); Timothy Bell e Joseph Carcacello (2000) e Joseph
Wells (2005), assim, separou-se os red flags mais citados dentre as pesquisas evidenciadas,
criando clusters de indicadores. Apés este procedimento, foram selecionados os sinalizadores
captados por dados divulgados pelas empresas, ditos como externos, em funcdo de sua
acessibilidade, e, por conseguinte, aplicados ao caso em estudo — Petrobras. Isto possibilitou
evidenciar qual red flag é mais eficiente para a detec¢do de fraudes na estatal. Destaca-se que

esses sinalizadores foram analisados segundo os clusters criados por Murcia (2007).

Para atingir ao objetivo desta pesquisa, foram aplicados testes estatisticos que
permitiram confrontar as médias obtidas antes e durante o periodo de fraude na Petrobréas. Em
primeiro lugar, aplicou-se o teste de normalidade — Shapiro-Wilk — para constatar ou ndo a
normalidade da distribuigdo das variaveis, logo apds constatada, aplicou-se os testes devidos,
teste t para amostras independentes ou Mann-Whitney. E ainda testes de qui-quadrado para as

variaveis qualitativas.

Com os resultados obtidos, apuram-se que, dos 17 (dezoito) red flags examinados 6
(seis), ndo apresentaram informacGes relevantes que indicassem um ambiente frauduento,
visto que ndo conseguiram captar a diferenca estatistica entre as médias e/ou frequéncias

analisadas, essas variaveis, sdo: Republicagdes, Variacdo do Lucro Operacional, Variagdo do
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Lucro Liquido, Variacdo do CPV, Variacdo dos Estoques e Captacdo de Recursos. Sendo
assim os sinalizadores efetivos para a pesquisa, foram: Estabilidade Financeira, Variacdo da
Receita liquida, Partes Relacionadas Ativo, Partes Relacionadas Total, Tipo de Parecer,
Capital de Giro, Rotatividade — Quantidade, Aquisicao/Fusao/Incorporacdo e Empresas de
Auditoria.

Segundo as anélise dos clusters apresentados, pode-se ratificar que a maioria dos red
flags (externos) analisados sdo significantes para alertar os auditores independentes sobre uma
possivel ocorréncia de fraudes. E fundamentando-se nas avaliacdes feitas em relagdo ao
comportamento das bandeiras vermelhas, pode-se dizer que foi possivel responder ao

problema de pesquisa.

As limitacBes do trabalho estdo relacionadas a analise, ja que, s6 foi possivel
verificar o periodo antes e durante a fraude, restando portanto o periodo posterior a fraude. E
ainda foram analisados somente red flags originados de dados externos da empresa estudada,
tendo em vista que os indicadores calculados a partir de dados internos, como controle
interno, ndo estdo disponiveis, o que constitui um fator limitante na operacionalizacdo desta

pesquisa.

Como sugestdes para futuras pesquisas, propde-se a aplicacdo dos mesmos red flags
em entidades de ramos distintos, para se estabelecer qual a eficiéncia ou ineficiéncia desses
sinalizadores, se eles conseguem distinguir ou ndo uma provavel incidéncia de fraudes nas

empresas.
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