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RESUMO

Esta pesquisa analisa como o processo historico que restringiu 0 ambito de influéncia das
mulheres aos espagos privados, atualmente, dificulta o ingresso, a ascensdo e a indicagdo aos
cargos mais altos da magistratura. O objetivo consiste em reivindicar a paridade participativa
das mulheres na magistratura goiana, especialmente quando se langa o olhar a ctpula do Poder
Judiciario do Estado de Goias, categoria profissional tradicionalmente masculina e que
permanece essencialmente constituida por homens. Para uma melhor apreensdo do objeto,
aliamos a pesquisa documental a bibliogréafica e realizamos a analise de dados quantitativos e
do questionario aplicado junto as magistradas do Poder Judicidrio do Estado de Goids, que
constituem as bases empiricas do trabalho. Para tanto, utilizamos uma abordagem quanti-
qualitativa, isto é, que se afasta de uma analise meramente quantitativa e busca a interpretacéo
dos fendmenos. As andlises permitiram compreendermos que as acdes afirmativas para
diminuir o desequilibrio da representatividade em termos de género ainda sdo incipientes e
desacompanhadas de quaisquer determinacfes que garantam a paridade entre homens e
mulheres em suas composicGes. Sem medidas efetivas, o Judiciario continua, portanto,
reproduzindo os interesses e as perspectivas dos segmentos sociais privilegiados.

Palavras-chave: Representatividade, Mulheres, Magistratura, Poder Judiciario, TIGO.



ABSTRACT

This research analyzes the way the historical process that restricted the influence are of women
in private spaces, today, make the entering, ascending, and nominating for higher positions in
the ministry difficult. Its goal is to claim the participatory parity of women in the Goias
judiciary, especially when looking at the dome of the Judiciary of the State of Goiés, a
traditionally male professional category that remains essentially made up of men. For a better
understanding of the object, we combined documental research with bibliography research and
carried out the analysis of quantitative data and the questionnaire applied to the magistrates of
the Judiciary Power of the State of Goias, which constitute the empirical bases of the work. To
doing so, we use a quantitative-qualitative approach, that is, one that moves away from a merely
quantitative analysis and seeks to understand the phenomena. The analyzes allowed us to
understand that affirmative actions to reduce the imbalance of representation in terms of gender
are still incipient and unaccompanied by any determinations that guarantee parity between men
and women in their compositions. Without effective measures, the Judiciary continues,
therefore, reproducing the interests and perspectives of privileged social segments.

Keywords: Representativity, Women, Judiciary, Judiciary Power, TIGO.
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INTRODUCAO

No contexto histdrico brasileiro, marcado por uma cultura patriarcal e conservadora, as
mulheres foram continuamente colocadas em situacdo de desigualdade. Durante um longo
periodo, elas estiveram confinadas a esfera doméstica, marginalizadas do mundo publico,
tipicamente visto como masculino, e, consequentemente, do mercado de trabalho.

A partir da década de 1970, as mudancas ocorridas no mercado de trabalho e na
economia, além dos movimentos politicos e sociais deflagrados, refletiram na expansdo da
escolaridade das mulheres e, em consequéncia, em Sseu ingresso em uma gama mais ampla de
carreiras universitarias, propiciando o aumento da presenca feminina em diferentes espacos de
trabalho e de profissdes.

Entretanto, o processo histdrico que restringiu o ambito de influéncia das mulheres aos
espacgos privados, atualmente, dificulta a ascensdo aos postos mais altos no interior das
carreiras. Esse fendmeno ¢ conhecido na literatura como “teto de vidro” e faz referéncia as
praticas discriminatdrias, manifestas ou sutis, mas suficientemente sélidas, que resulta na sub-
representatividade nas altas esferas do poder, do prestigio e das remuneracdes pelas mulheres.

Partindo desses pressupostos, o objetivo geral desta pesquisa consiste em reivindicar a
redistribuicéo e o reconhecimento, isto €, a paridade participativa das mulheres na magistratura
goiana, especialmente quando se langa o olhar a cipula do Poder Judiciario do Estado de Goias,
categoria profissional tradicionalmente masculina e que permanece essencialmente constituida
por homens.

Quanto aos objetivos especificos procuramos: compreender como a desigualdade de
género, retrato histérico de uma sociedade patriarcal, influenciou e ainda influencia o campo
profissional feminino; entender como o campo juridico e as formas de ingresso e ascensdo na
carreira da magistratura contribuem para a perpetuacdo da dominagdo masculina; conhecer o
contexto da inser¢do feminina na magistratura brasileira, de modo geral, e goiana em particular;
apresentar e discutir o déficit da inclusdo feminina entre os membros do Judiciario do Estado

de Goias na atualidade, principalmente nas posi¢des mais elevadas da magistratura.
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Nosso intuito é que o presente estudo possa contribuir para a emergéncia de uma nova
cultura no @mbito do Poder Judiciario goiano e para as poucas produgdes académicas que
abordam a tematica em Goias e que corroboram para a importancia desta pesquisa.

Do levantamento bibliografico acerca da participacdo das mulheres no Poder Judiciario
estadual, encontramos apenas um artigo publicado em 2016. Esse periodo é anterior a
Resolucéo n°. 255/2018 do Conselho Nacional de Justica, ato normativo que determina que 0s
tribunais do pais adotem medidas tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente
institucional. Desse modo, o trabalho encontrado ndo investiga o que propomos, ou seja, a
andlise da representacdo e da representatividade feminina na magistratura goiana ap6s a
publicacdo desta norma, o que evidencia que o tema proposto é original e ainda incipiente.

Cumpre destacar que as mulheres sdo minoria em quantidade e em representacdo no
ambito do Poder Judiciario do Estado de Goias. Isso significa que, tradicionalmente, estdo sub-
representadas nos cargos de maior poder e prestigio social. Nesse sentido, compreendemos que
a presenca é um indicador relevante, no entanto, o essencial é que as perspectivas sociais deste
grupo minoritario estejam de fato representadas (YOUNG, 2006).

Nesse caso, sdo necessarias medidas capazes de neutralizar as desigualdades estruturais
que provocaram e que ainda provocam o déficit de representatividade de género das instituicdes
do Estado, de modo geral, e no Poder Judiciério, em especifico.

Sendo assim, e restringindo neste espaco a analise do desequilibrio de
representatividade feminina nas instancias do Judiciario goiano, buscamos, por oportuno,
responder a seguinte questdo: as politicas institucionais adotadas pelo Tribunal de Justica do
Estado de Goids, apds a publicacdo da Resolugdo CNJ n° 255/2018, garantem a promocao da
igualdade de género em sua composi¢éo?

Nossa hipotese é a de que no ambito do Poder Judiciario as acbes afirmativas para
diminuir o desequilibrio da representatividade em termos de género ainda sdo incipientes e
desacompanhadas de quaisquer determinacfes que garantam a paridade entre homens e
mulheres em suas composi¢cdes. Sem medidas efetivas, o Judiciario continua, portanto,
reproduzindo os interesses e as perspectivas dos segmentos sociais privilegiados.

Para a fundamentacdo do presente estudo, utilizamos de autoras relevantes nos estudos
de género, tais como Scott (1995), Butler (2003), Young (2006) e Fraser (2007). Para refletir
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sobre as barreiras invisiveis que impedem o acesso da mulher aos espacos hierarquicos de poder
dentro das institui¢des, fendmeno denominado “teto de vidro”, utilizamos os conceitos de
“campo”, de “habitus” e de “poder simbolico” cunhados pelo sociélogo francés Bourdieu
(1989; 2002).

Para uma melhor apreensdo do objeto, aliamos a pesquisa documental a bibliogréfica e
realizamos a anélise de dados quantitativos e do questionario aplicado junto as magistradas do
Poder Judiciario do Estado de Goids, que constituem as bases empiricas do trabalho. Para tanto,
utilizamos uma abordagem quanti-qualitativa, isto é, que se afasta de uma analise meramente
quantitativa e busca a interpretacdo dos fendmenos.

Os dados quantitativos apresentados, sobretudo, no dltimo capitulo, estdo disponiveis
no Portal da Transparéncial do Tribunal de Justica do Estado de Goias e foram de suma
importancia para objetivar a analise da participacdo feminina no ambito desse Poder. Por sua
vez, 0 questionario enderecado as magistradas, com anuéncia e apoio da institui¢do, pretendeu,
entre outros pontos, coletar percepcdes acerca da discriminacdo e desigualdades de género
porventura existentes neste espago.

Os procedimentos metodologicos utilizados, foram: levantamento bibliografico da
producdo académica acerca da participacdo das mulheres no Poder Judiciario estadual; analise
da legislagdo, documentos e normativas referentes ao incentivo a participacdo feminina no
ambito do Poder Judiciério brasileiro e goiano; levantamento, apresentacao e analise das aces
adotadas pelo Judiciario goiano para assegurar a igualdade participativa de mulheres no ambito
deste Poder, e dos dados obtidos relacionados a presenca feminina no Poder Judiciario do
Estado de Goiés; elaboracdo, apresentacdo e analise de questionario, intitulado “Mulher na
Magistratura goiana”, criado na plataforma Google Forms, com vinte (20) questdes objetivas e
uma (01) subjetiva, com intuito de conhecer o perfil das participantes, suas percepcdes quanto
ao ambiente organizacional, ao oferecimento de oportunidades e aos esteredtipos sobre as

mulheres e as dificuldades na carreira em fungé@o de género.

! Considerado um dos Tribunais Estaduais mais transparentes do pais, com indice de 98,07%, o TIGO conquistou
0 2° lugar no Ranking de Transparéncia 2021, promovido pelo CNJ e recebeu, ainda, o selo Prata no “Prémio
Goiés mais Transparente — Ranking do Compliance”, de iniciativa do Tribunal de contas do Estado (TCE-GO) e
da Controladoria Geral do Estado (CGE).
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Com o objetivo de uma melhor compreensdo da pesquisa, o trabalho esté dividido em
trés capitulos. No primeiro, abordamos como a desigualdade de género influenciou e ainda
influencia o campo profissional feminino. Para tanto, discutimos os conceitos de género e de
violéncia simbdlica, destacando como os esteredtipos femininos foram reproduzidos no
trabalho profissional.

No segundo, desenvolvemos uma discussao sobre a sub-representatividade feminina na
magistratura. Dessa forma, iniciamos o capitulo abordando sobre as mulheres nas carreiras
juridicas e como o habitus constituido da subordinacdo das mulheres que acontecia no espaco
privado, foi reproduzido no campo juridico, resultando em uma dupla estratificacdo — horizontal
e vertical.

No terceiro capitulo, a partir da investigacao historica da insercdo da primeira mulher
na magistratura goiana, da analise dos dados quantitativos obtidos e das entrevistas realizadas
com as magistradas do Tribunal de Justica goiano, esbogamos um diagnéstico da participacdo
feminina no Poder Judiciario do Estado de Goias e indicamos a fixacdo de metas ou de cotas

como alternativa para aumentar a representacao das mulheres no ambito desse Poder.



CAPITULO |

A MULHER E O MERCADO DE TRABALHO

E pelo trabalho que a mulher vem diminuindo a
distancia que a separava do homem, somente o
trabalho podera garantir-lhe uma independéncia
concreta.

Simone de Beauvoir

Este capitulo tem como objetivo compreender como a desigualdade de género
influenciou e ainda influencia o campo profissional feminino. Para tanto, abordamos como o
habitus (BOURDIEU, 1989) constituido de subordinagédo das mulheres que acontecia no espaco
privado, marcado pela familia patriarcal, foi reproduzido pelo campo educacional e,

consequentemente, impacta o ambito profissional.

1.1 Género e Violéncia Simbodlica

O termo género foi usado inicialmente pelas feministas norte-americanas que insistiam
em contestar o determinismo bioldgico com relagdo ao sexo ou diferenca sexual, enfatizando o
carater social, cultural das distingdes baseadas no sexo afastando a ideia de naturalizacéo
(SCOTT, 1995). As feministas se viram, entdo, frente ao desafio de demonstrar que nao sdo as
caracteristicas anatémicas e fisiologicas, em sentido estrito, ou tdo pouco desvantagens
socioecondmicas tomadas de formas isoladas, que definem diferencas apresentadas como

justificativa para desigualdades de género, assim,

[sdo] os modos pelos quais caracteristicas femininas e masculinas sdo representadas
como mais ou menos valorizadas, as formas pelas quais se reconhece e se distingue
feminino de masculino, aquilo que se torna possivel pensar e dizer sobre mulheres e
homens que vai se construir, efetivamente, o que passa a ser definido e vivido como
masculinidade e feminilidade, em uma dada cultura, em um determinado momento
histérico (LOURO, 2008, p.14).

Dessa forma, as feministas destacaram também a questdo relacional entre os homens e

as mulheres, levando a compreensdo de que o estudo de nenhum dos dois poderia existir se
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considera-los separadamente, além de enfocar a necessidade de articulacdo do género com as
categorias de classe e de raga, incluindo assim a convicgao de que as desigualdades de poder se

ddo de acordo com esses eixos.

[O] conceito de género enfatiza essa pluralidade e conflitualidade dos processos pelos
quais a cultura constroi e distingue corpos e sujeitos femininos e masculinos, torna-se
necessario admitir que isso se expressa pela articulagcdo de género com outras marcas
sociais, tais como classe, raca/etnia, sexualidade, geracdo, religido, nacionalidade
(LOURO, 2008, p. 17).

Assim sendo, esse conceito “aponta para a nog¢ao de que, ao longo da vida, através das
mais diversas instituicdes e préaticas sociais, nos constituimos como homens e mulheres, num
processo que ndo € linear, progressivo ou harmdnico e que também nunca esta finalizado ou
completo” (LOURO, 2008, p. 16), ou seja, como as pessoas nascem € crescem em tempos,
lugares e circunstancias especificas, existem muitas e conflitantes formas de definir e de viver
a feminilidade e a masculinidade.

Em suma, as representacGes de género sdo construidas social e culturalmente, e
influenciam a entrada de homens e de mulheres no mundo do trabalho, provocando a diviséo
sexual do trabalho. Se a divisdo sexual do trabalho € um conceito mais préximo do terreno
especifico do trabalho, a categoria relacbes de género amplia a analise ao incorporar as
construcdes historicas e culturais e os significados das representacdes do feminino e do
masculino.

Por meio dessa abordagem mais ampla, é necessario também considerar que as préprias
“Instituigdes, os simbolos, as normas, os conhecimentos, as leis e politicas de uma sociedade
sdo constituidas e atravessadas por representacdes e pressupostos de feminino e de masculino
e, a0 mesmo tempo, produzem e/ou ressignificam essas representagdes” (LOURO, 2008, p. 23).
Sendo assim, as relagdes entre homens e mulheres atravessam a sociedade articulando-se com
0 conjunto das relac6es sociais, e por isso mesmo podem ser modificadas historicamente.

Nesse pressuposto, inscreve-se uma articulacdo intrinseca entre género e educagéo, uma
vez que educar engloba um complexo de forgas e de processos, “que inclui na
contemporaneidade, instancias como 0s meios de comunicacdo de massa, 0s brinquedos, a

literatura, o cinema, a musica” (LOURO, 2008, p. 17), no interior dos quais os agentes sao
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transformados em, e aprendem a se reconhecer como, homens e mulheres, no ambito das

sociedades e grupos a que pertencem. O que nos leva a compreensdo do porqué ndo nascemos

mulheres, mas nos tornamos mulheres.

A esse respeito, Louro (2008, p. 22) argumenta que:

[N6s] ndo nascemos mulheres, nés nos tornamos mulheres, 0 mesmo se pode dizer
dos homens. Isso implica, portanto, analisar 0s processos, as estratégias e as praticas
sociais e culturais que produzem e/ou educam individuos como mulheres e homens
de determinados tipos, sobretudo se quisermos investir em possibilidades de propor

intervengdes que permitam modificar, minimamente, as rela¢6es de poder de género
vigentes na sociedade em que vivemos.

Pensar a questdo de género implica, portanto, ter em vista que ela esta alem das
diferencas bioldgicas entre homens e mulheres e que envolve uma relacdo de poder que,
conforme Bourdieu (1989), é sutilmente construida por meio da violéncia simbolica. A
violéncia simbdlica é “suave, insensivel, invisivel a suas proprias vitimas, que se exerce
essencialmente pelas vias puramente simbdlicas da comunicagdo e do conhecimento, ou, mais
precisamente, do desconhecimento, do reconhecimento ou, em ultima instancia, do sentimento”
(BOURDIEU, 1989, p. 37).

A violéncia simbdlica se refere, portanto, principalmente aos mecanismos sutis de
dominacéo e exclusdo social que séo utilizados por agentes sociais, grupos ou instituicdes. A
dominagdo masculina é considerada por Bourdieu (1989) como exemplo, por exceléncia, da
submissdo paradoxal, que decorre da violéncia simbdlica. E por meio da violéncia simbolica
que a dominacdo masculina hegemodnica orienta 0 mundo social e essa ¢ a sua forma
paradigmatica, visto que, por estar circunscrita ha varios anos na objetividade das estruturas
sociais e na subjetividade das estruturas mentais, impde-se como evidente e natural.

No contexto historico brasileiro, marcado por uma cultura patriarcal e conservadora, as
mulheres foram continuamente colocadas em situacdo de desigualdade. Essa dessemelhanga
sempre foi tratada como natural, como imutavel e tem sido uma das formas de manter a opressao
sobre as mulheres; como se a subordinagéo fosse inerente ao processo de constituir-se mulher.

Os papeis especificos e articulados nas instituicdes sociais que contribuem para a
perpetuacdo da dominacdo masculina por meio da reproducdo esteve, até época recente,

garantido por trés instancias principais: a Familia, a Igreja e a Escola; elas, objetivamente
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orquestradas, tinham em comum o fato de agirem sobre as estruturas inconscientes. Bourdieu
(1989, p. 103) destaca que:

[E], sem ddvida, a familia que cabe o papel principal na reproducdo da dominagao e
da visdo masculinas; é na familia que se impde a experiéncia precoce da divisao sexual
do trabalho e da representacdo legitima dessa diviséo, garantida pelo direito e inscrita
na linguagem. Quanto a Igreja, marcada pelo antifeminismo profundo, ela inculca (ou
inculcava) explicitamente uma moral familiarista, completamente dominada pelos
valores patriarcais e principalmente pelo dogma da inata inferioridade das mulheres.
Por fim, a Escola, mesmo quando ja liberta da tutela da Igreja, continua a transmitir
0s pressupostos da representacdo patriarcal (baseada na homologia entre a relacéo
homem/mulher e a relagdo adulto/crianga) e sobretudo, talvez, os que estdo inscritos
em suas proprias estruturas hierarquicas, todas sexualmente conotadas, entre as
diferentes; faculdades entre as disciplinas, entre as especialidades, isto é, entre as
maneiras de ser e as maneiras de ver, de se ver, de se representarem as proprias
aptiddes e inclinacoes.

Bourdieu (1989) também ressalta que ha ainda o papel do Estado, que veio ratificar e
reforcar as prescricdes e as proscrigdes do patriarcado privado com as de um patriarcado
publico, inscrito em todas as instituicdes encarregadas de gerir e de regulamentar a existéncia
cotidiana da unidade doméstica como o direito de familia. Nessa conjuntura,

[sua] estrutura mesma, com a oposicao entre os oficios financeiros e os oficios de
administracdo, entre sua mo direita, paternalista, familiarista e protetora, e sua mao
esquerda, voltada para o social, reproduz a divisdo arquetipica entre 0 masculino e o
feminino, ficando as mulheres com a parte ligada ao Estado social, ndo s6 como

responsaveis por ele, mas destinatarias privilegiadas de seus cuidados e de seus
servigos (BOURDIEU, 1989, p. 105-106).

O autor segue argumentando que a dominacao ndo € simplesmente resultante da pressao,
do consentimento e da submisséo voluntéria, livre, deliberada, ou até mesmo calculada desses
grupos ou instituigdes. A violéncia simbdlica, “violéncia doce e quase sempre invisivel, cujo
efeito caracteristico ¢ a submissdo encantada” (BOURDIEU, 1989, p.53), se estabelece pela
adesdo do dominado ao dominante, ou seja, onde o sujeito dominado coloca em acdo as
categorias construidas do ponto de vista dos dominantes para se ver e se avaliar ou para ver e
avaliar os dominantes, resultantes da incorporacdo de classificagdes, assim naturalizadas, de
que seu ser social é produto.

Logo, o efeito da dominagdo simbdlica,
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[seja] ela de etnia, de género, de cultura, de lingua etc., se exerce ndo na logica pura
das consciéncias cognoscentes, mas através dos esquemas de percepgao, de avaliagdo
e de acdo que sdo constitutivos dos habitus e que fundamentam, aquém das decisdes
da consciéncia e dos controles da vontade, uma relagdo de conhecimento
profundamente obscura a ela mesma. Assim, a légica paradoxal da dominagdo
masculina e da submissdo feminina, que se pode dizer ser, a0 mesmo tempo e sem
contradicdo, espontanea e extorquida, s6 pode ser compreendida se nos mantivermos
atentos aos efeitos duradouros que a ordem social exerce sobre as mulheres (e 0s
homens), ou seja, as disposicdes espontaneamente harmonizadas com esta ordem que
as impde (BOURDIEU, 1989, p. 49-50).

Esses mecanismos ao tornarem-se naturais, séo interpretados como autodeterminacao e
ndo como escolhas pautadas sutilmente pelas normas sociais. Contudo, os agentes ndo assumem
uma decisdo de forma isolada, essa deciséo tem relagdo com o habitus, entendido como a grade
de orientacdo das condutas individuais e sociais. O habitus se refere, entdo, a incorporacgao de
uma determinada estrutura social pelos individuos, influindo em seu modo de sentir, pensar e
agir, de tal forma que se inclinam a confirméa-la e reproduzi-la, mesmo que nem sempre de
modo consciente.

O lugar social que as mulheres e os homens tém ocupado na academia e no mundo
profissional, os territdrios considerados corretos que umas e outros tém habitado, e as situacoes
que condicionam seus “desejos” e suas “escolhas”, se produzem dentro de um sistema de
relacbes complexas no qual interagem os valores morais de uma época, assim como as
instituicdes socializadoras classicas. Portanto, as acdes dos agentes ndo sdao totalmente
determinadas, mas também néo séo totalmente independentes, elas sdo orientadas pelo habitus
(BONNEWITZ, 2003).

Em sintese, compreendemos que as relacbes de género advém de construcdes e
reestruturagdes sociais que se configuram ao longo do tempo a partir dos padrdes incorporados
e reproduzidos pela sociedade e dos parametros de comportamentos institucionalizados
atribuidos ao homem e a mulher (BUTLER, 2003). Nesse contexto, a mulher, ao alcancar o
espaco publico, carregou entdo consigo a construcgdo historica da sociedade patriarcal importada
pela colonizagé&o.

O patriarcado ndo designa somente o poder do pai, mas o poder dos homens, ou do

masculino, enquanto categoria social. O patriarcado é, portanto, uma



24

[Forma] de organizacdo politica, econdmica, religiosa, social baseada na ideia de
autoridade de lideranga do homem, no qual se da predominio dos homens sobre s
mulheres. Dos maridos sobre as esposas, do pai sobre a mée, dos velhos sobre os
jovens, e da linhagem paterna sobre a materna. O patriarcado surgiu da tomada de
poder histérico por parte dos homens que se apropriaram da sexualidade e reproducéo
das mulheres e seus produtos: os filhos, criando ao mesmo tempo uma ordem
simbolica por meio de mitos e da religido que o perpetuam como Unica estrutura
possivel. (REGUANT, 1996, p. 20, traducdo nossa)

A vista disso, a supremacia masculina ditada pelos valores do patriarcado atribui um
maior valor as atividades masculinas em detrimento das atividades femininas; legitima o
controle da sexualidade, dos corpos e da autonomia das mulheres; e, estabelece papéis sexuais
e sociais nos quais o masculino tem vantagens e prerrogativas sobre o feminino (SCOTT, 1995).

Assim, mesmo que as mulheres tenham alcancado uma participacdo crescente no
mercado de trabalho, obtendo efeitos mais positivos na busca pela igualdade e cidadania, elas
ainda encontram limites para a realizacdo de sua autonomia em virtude dos esteredtipos

ancorados a l6gica patriarcal importada pelo Brasil desde a colonizacéo.

1.2 Esteredtipos femininos, trabalho domestico e trabalho profissional

De acordo com Chaui (1989), a génese das atitudes autoritarias sobre a condicdo
feminina permanece e deve ser entendida em relagéo aos esquemas de dominacdo social que
caracterizam o patriarcado tradicional brasileiro desde o periodo da colonizacdo. No Brasil, a
instituicao familiar teve como ponto de partida o modelo patriarcal, importado pela colonizacéo
e adaptado as condicdes sociais do Brasil de entdo?.

Dessa maneira, durante todo o periodo colonial e imperial, atingindo também o periodo
republicano brasileiro, a educacéo feminina limitou-se a aprender a cozinhar, bordar, costurar,
ou seja, realizar tarefas estritamente domésticas. A imposicdo do estigma da fragilidade, da
pouca inteligéncia, entre outros estere6tipos que ancorados a logica patriarcal visava manté-las
afastadas dos espacos publicos, segregou as mulheres ao espaco da casa e as afastou, também,
da educagéo formal.

2 Latifundiario e escravista. Apesar da desintegracédo do patriarcado rural, a mentalidade patriarcal permaneceu na
vida e na politica brasileira por meio do coronelismo, do clientelismo e do protecionismo.
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A histdria da presenca feminina nas instituicbes de ensino superior no Brasil teve inicio
somente em 1879, quando Dom Pedro Il concedeu as mulheres o direito de frequentarem o

ensino universitario. Relacionado a essa questdo, Blay e Conceicdo (1991, p. 51) destacam que:

[Em] 19 de abril de 1879, Dom Pedro Il faz aprovar uma lei autorizando a presenca
feminina nos cursos superiores. A decisdo do Imperador deveu-se ao episédio vivido
por Augusta Generosa Estrela, que tendo se diplomado em Medicina, em New York,
em 1876, com uma bolsa de estudos concedida pelo proprio Imperador, foi impedida
de exercer a profissdo ao retornar ao Brasil.

Entretanto, mesmo autorizadas a frequentar esse nivel de ensino, a presenca feminina
era pouco expressiva para caracterizar o ensino superior como um espacgo de livre circulagao
para as mulheres, “especialmente porque devido ao grau de subordinacdo que as mulheres se
encontravam no periodo, a maioria dessa faixa etaria da populacdo era analfabeta” (RIBEIRO,
2002, p. 67).

Devido as mudangas socioeconémicas, ocorridas nos anos finais do século XX, aos
processos que conduziram a urbanizacdo e industrializacdo, juntamente com as conquistas
tecnoldgicas, representadas pela difusdo dos meios de comunicacdo e a expansao de instituicdes
de ensino superior, tanto publica quanto privada, a partir da década de 1970, no plano
educacional, foram oferecidas maiores oportunidades de acesso ao sexo feminino as
universidades.

Entretanto, Barroso e Mello (1975), ressaltam as caracteristicas dessa participacao,
evidenciando que ela ndo ocorreu de modo uniforme, ou seja, segundo as autoras, 0 aumento
da concentracdo das mulheres no ensino superior se deu, nesse periodo, sobretudo, naquelas

carreiras consideradas tipicas e apropriadas a esse grupo.

[As] chamadas carreiras “femininas” foram definidas culturalmente como tipo de
profissdes mais apropriadas a mulher. Assim, de um lado, se apresenta o perfil
masculino, associado as profissdes de raciocinios l6gicos, enquanto do outro o perfil
feminino associado as profissdes com raciocinios subjetivos (BARROSO E MELLO,
1975, p. 47).

Em decorréncia da divisdo sexual do trabalho, foram se constituindo as classicas
divisdes entre o que se convencionou chamar de carreiras “femininas” e aquelas, ditas

“masculinas”. E como se homens e mulheres tendessem a buscar a area de atuagdo que
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confirmassem a sua “vocagao”, por determinagao do que se estabelece como o esperado de cada
um dos sexos. Desse modo, “o sexo daqueles (as) que realizam as tarefas, mais do que o
conteudo da tarefa, concorre para identificar tarefas qualificadas ou nao qualificadas” (SOUZA
LOBO, 1991, p. 148).

Ligado a ideia de que as pessoas tém aptiddes e tendéncias inatas para certas ocupagoes,
0 conceito de vocacdo foi um dos mecanismos mais eficientes para induzir as mulheres a
escolherem as profisses menos valorizadas socialmente. Influenciadas por essa ideologia, as
mulheres desejavam e escolhiam suas ocupacdes acreditando que o faziam por vocacao.
(BRUSCHINI; AMADO, 1998)

Sendo assim, 0s homens se concentraram predominantemente naquelas carreiras mais
valorizadas e tradicionalmente “masculinas”, como Direito e Medicina, e nas carreiras técnicas
voltadas para os setores mais dindmicos do mundo da producdo, como Administracdo e
Engenharia. As mulheres, ao contrario, estavam predominantemente concentradas nas carreiras
de menor prestigio, cujas caracteristicas guardavam alguma analogia com as atividades do
mundo doméstico e voltadas para o cuidado, como o Magistério, a Enfermagem e o Servicgo
Social. (BARROSO; MELLO, 1975)

A escolha por determinada carreira ndo se caracteriza, portanto, como uma etapa
isolada. Ela se relaciona com o espaco social e cultural no qual os agentes foram socializados.
Este processo de socializagdo tem inicio na infancia, sob a influéncia da familia e da propria
escola, quando meninas e meninos sdo orientados para objetos de interesses distintos,
reforcando o processo de preparacdo para os papéis que deverdo assumir na sua vida adulta,
com base nas diferencas de género.

Como as mulheres e os homens vivenciam, de maneira distinta e hierarquicamente
desigual o espaco publico e o espaco doméstico, no que tange particularmente ao mundo do
trabalho, essa vivéncia distinta ocasiona uma dupla jornada laboral para as mulheres. Sendo
assim, apesar da crescente incorporagdo feminina ao mercado laboral, elas ndo conseguem
desvincular-se do papel social a elas designado, o que dificulta suas possibilidades de participar
equitativamente das oportunidades e gera uma sobrecarga fisica e mental que prejudica suas

condicOes de salde.
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Nesse contexto, as mulheres, ao alcancarem o espago publico, levaram consigo o
paradigma da domesticidade e do cuidado da familia, de maneira que o dominio domestico se
configura em mais uma jornada de trabalho e ndo como um espaco de descanso. Essa
identificacdo da mulher com o dominio privado do lar, assim como a caracterizacdo do homem
como provedor e sujeito do dominio publico, obedece a uma estrutura social (estruturada e
estruturante) de estereotipos de género.

E a naturalizacdo da figura feminina como mais adequada e habilidosa nas atividades
referentes ao lar e aos cuidados da familia que a mantém, ainda hoje, como a referéncia junto
ao espaco doméstico. Logo, segue sendo atribuida as mulheres a responsabilidade de grande
parte do trabalho doméstico, bem como do cuidado de criancgas, de idosos e de pessoas com
deficiéncias, ou seja, atividades ndo remuneradas no ambito privado, enquanto aos homens
caberia a parcela maior de producdo remunerada no espaco publico. Devido a essa dupla
jornada de trabalho, as mulheres trabalham, em média, 7,5 horas a mais que os homens por
semana.

A construcdo dos estereodtipos de género sao incorporados na realidade do individuo e
tém como proposito padroniza-lo, criando estigmas, determinando lugares e disposi¢des sociais
(BOURDIEU, 2002), e que se desenvolvem de maneira diferente na vida de cada um, podendo
tanto aprisionar o sujeito em uma Unica esfera social, como dar-lhe liberdade para que ele
desenvolva suas habilidades e se construa socialmente sem restricdo ou medo.

Considerando que a sociedade é estruturada mediante o sistema patriarcal, no qual “as
mulheres sdo excluidas da condi¢do de individuos e, portanto, de participar do mundo publico
da igualdade, do consentimento e das convengdes” (PATEMAN, 1996, p. 58), ndo ha como o
sexo feminino se desenvolver livremente, a medida que os homens estdo em posicdes
hierarquicas e controlam tanto a esfera puablica, quanto a privada®.

Nesse sentido, entendemos que os esteredtipos de género tem como fundamento as

relagdes hierdrquicas de poder e estabelecem “em todo o mundo social e, em estado

3 Os homens também estdo submetidos a determinagdes estruturais que condicionam sua identidade e os elementos
sociais que a caracterizam. Entretanto, tendo em vista o paradigma patriarcal, eles estdo em vantagem e
superioridade perante as mulheres. Ademais, considerando o tema abordado, é a questdo especifica da mulher que
se pretendemos conferir destaque.
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incorporado, nos corpos e nos habitus dos agentes, funcionando como sistemas de esquemas,
de percepgdes, de pensamento e de agdo” (BOURDIEU, 2002, p.17), que propiciam as
desigualdades e violéncias de género.

E, também, devido a isso que as mulheres tém muito maior probabilidade de se tornarem
pobres. Conforme pesquisa realizada pela Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT), em
2018, 606 milhdes de mulheres ndo se encontram no mundo publico em funcdo do trabalho
reprodutivo e do trabalho do cuidado ndo remunerado, no qual 76,2% das mulheres realizam
afazeres domesticos no interior do lar.

Além disso, uma grande proporcdo da ocupacao feminina se concentra também nos
segmentos mais precarios do mercado de trabalho: trabalhadores por conta propria, servico
doméstico e ocupados sem remuneracdo. Um terco das mulheres que trabalham no Brasil ou
ndo recebem nenhuma remuneracéo pelo seu trabalho ou estdo ocupadas no servi¢co doméstico.

Por isso, a partir de 2020, com o contexto de pandemia, as mulheres acabaram sendo
mais atingidas no mercado de trabalho. Como elas geralmente estéo concentradas em atividades
relacionadas aos servicos e na informalidade, a paralisacdo das atividades e fechamento de
empresas fez que muitas perdessem seus empregos. Somando-se a isso, algumas mulheres ndo
conseguiram conciliar o trabalho com o cuidado dos filhos, uma vez que houve o fechamento
das escolas.

Além do mais, a desigualdade salarial entre homens e mulheres ainda persiste. Em 2021,
o rendimento médio das mulheres com ensino superior completo foi 36,4% menor do que o
rendimento dos homens com o mesmo nivel de ensino. A diferenca é ainda mais elevada em
cargos de maior rendimento, como diretores e gerentes. Nesse grupo, as mulheres ganharam
apenas 61,9% do rendimento dos homens. (IBGE, 2021)

Em sintese, a conquista feminina em participar do mundo do trabalho produtivo externo,
etapa fundamental para a independéncia financeira e autonomia das mulheres ainda que elas
precisem conciliar as atividades laborais com os afazeres familiares, ndo representou uma
ressignificacdo do seu papel no interior do lar. Assim, mesmo adentrado no mundo publico, a
mulher se manteve como a figura principal do trabalho doméstico.

A manutencdo dos estere6tipos femininos influencia tanto na sua vivéncia em casa,

encontrando nesse espaco uma esfera de trabalho reprodutivo e ndo-remunerado, quanto no
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trabalho produtivo e formal, seja na forma da “feminizacdo” de determinadas profissdes, na
desigualdade salarial, na ascensdo na carreira ou, ainda, no assédio moral e sexual que reproduz

0s mitos e os papéis de submissdo/subordinacéo relacionados a mulher.

1.3 Convencdes Internacionais e Politicas de promocédo da igualdade de género nas

relacdes de trabalho

E importante mencionar que a luta pela defesa da igualdade de direitos e oportunidades
para as mulheres ndo é recente. Em todos os periodos histéricos existiram mulheres e homens
gue se posicionaram contra as injusticas e as desigualdades de género. O que mudou foram os
termos, as estratégias e a visibilidade dessas reivindicagdes ao longo do tempo.

Dada a inviabilidade de abordar, nesse trabalho, todo o contexto historico internacional
e nacional dos movimentos e demandas das lutas politicas das mulheres e dos feminismos,
partimos nossa analise da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, que destacou
que “o fundamento dos Direitos Humanos ¢ o principio de dignidade inerente a condigdo
humana, independentemente da raga, cor, lingua, nacionalidade, idade, convicgdes sociais,
politicas ou religiosas” (AZAMBUJA; NOGUEIRA, 2008, p. 102).

Ainda gue esse documento nao tenha feito uma referéncia especifica ao sexo ou género,
significou um poderoso impulso a0 movimento de internacionalizagdo dos direitos humanos,
uma vez que os individuos passam a ter direitos protegidos pelo Direito Internacional. Com
isso, o direito interno dos paises e o direito internacional passaram a constituir um sistema de
protecdo juridica dos direitos humanos, permitindo a reparacdo quando da violacdo desse
principio e direito.

A auséncia relacionada ao sexo feminino e as questdes alusivas ao género na Declaracdo
foi questionada no final da década de 1960 por tedricas e ativistas do movimento feminista que

sugeriram a inclusdo de uma vertente feminina especifica nos direitos humanos, uma vez que

[a] maior parte dos pobres do mundo sdo mulheres; a maior parte dos analfabetos séo
mulheres; a maior parte dos crimes sexuais sdo praticados contra as mulheres; as
mulheres e jovens sdo a maior parte das pessoas traficadas e exploradas sexualmente;
guem mais sofre as consequéncias da falta de assisténcia e de cuidados na satde sexual
e reprodutiva sdo as mulheres e as adolescentes e, por fim, a maior parte dos
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refugiados e deslocados em situacdo de guerra e conflitos armados, externos e
internos, sdo as mulheres e as criangas. (LOPES, 2005, p. 162)

Diante disso, na metade da década de 1960 e inicio da década de 1970, iniciou-se um
processo de conscientizacdo sobre a criacdo de mecanismos institucionais especificos para a
protecdo e a melhora da condi¢édo de vida das mulheres ao redor do mundo. Datam deste periodo
0s seguintes marcos legislativos: a Convencao n°® 111 da OIT, ratificada pelo Brasil em 1965; e
a Convencdo para a Eliminacéo da Discriminacdo Contra as Mulheres em 1967, ratificada pelo
Brasil em 1984.

A Convencdo n°. 111 da OIT imp6s ao Brasil a obrigacdo de adotar politica nacional
gue promova a igualdade de oportunidades e de tratamento em matéria de emprego e profisséo,
com o objetivo de eliminar a discriminacdo nas relacbes de trabalho, devendo enviar,
anualmente, relatorios sobre as medidas adotadas e os resultados obtidos.

Em relacéo ao Sistema Especial de Protecdo da ONU, a Convencéo sobre a Eliminacéo
de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher — CEDAW, exerceu grande impacto na
Ordem Nacional, tanto na esfera publica quanto na privada. Isso porque a Convencéo estipulou
a dupla obrigacdo de eliminar/erradicar a discriminacao e a de assegurar/garantir a igualdade.

Logo em sua introducdo o documento relembra que

[a] discriminacdo contra a mulher viola os principios da igualdade de direitos e do
respeito da dignidade humana, dificulta a participacdo da mulher, nas mesmas
condi¢Bes que o homem, na vida politica, social, econémica e cultural de seu pais,
constitui um obstaculo ao aumento do bem-estar da sociedade e da familia e dificulta
o0 pleo desenvolvimento das potencialidades da mulher para prestar servigo a seu pais
e a humanidade. (CONVENCAO SOBRE A ELIMINACAO DE TODAS AS
FORMAS DE DISCRIMINACAO CONTRA A MULHER, 1979)

De forma inédita, o artigo 1° da CEDAW ofereceu a definicdo juridica da discriminacéo

contra a mulher, considerando-a como

[toda] distin¢do, exclusdo ou restricdo baseada no sexo e que tenha por objeto ou
resultado prejudicar ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio pela mulher,
independentemente de seu estado civil, com base na igualdade do homem e da mulher,
dos direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos politico, econémico,
social, cultural e civil ou em qualquer outro campo. (CONVENCAO SOBRE A
ELIMINACAO DE TODAS AS FORMAS DE DISCRIMINACAO CONTRA A
MULHER, 1979)
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A Convencdo foi incorporada ao ordenamento juridico brasileiro por meio do Decreto
n.° 89.406, de 20 de margo de 1984. Ao ratificar a Convencéo, o Brasil assumiu 0 compromisso
de, progressivamente, eliminar as formas de discriminacao de género, ndo somente no espaco
publico, mas também na esfera privada, assegurando a efetiva igualdade entre eles. Trata-se de
obrigagdo internacional assumida pelo Estado, a tomar medidas apropriadas para eliminar a
discriminacdo praticada por qualquer pessoa, organizacdo ou empresa, € sancionar politicas e
legislacdo igualitarias.

Para tanto, a Convengao previu a possibilidade de adogao de “ac¢des afirmativas”, como
importantes medidas a serem adotadas pelos Estados para acelerar o processo de obtencdo da
igualdade. Dessa forma, os Estados podem adotar medidas especiais temporarias, visando
acelerar o processo de igualizacdo de status entre homens e mulheres. Tais medidas cessardo
quando alcancarem o seu objetivo, sob pena de, a partir de entdo, serem consideradas formas
de discriminagdo. S&o, portanto, medidas que visam compensar as desvantagens histéricas,
consequéncias de um passado discriminatorio, buscando a pluralidade e diversidade social.

No cenério nacional, a Constituicdo brasileira de 1988 constitui um marco juridico de
institucionalizacdo dos direitos humanos e da transicdo democratica no pais, incluindo, dentre
os direitos constitucionalmente protegidos, os direitos expressos nos tratados internacionais de
que o Brasil seja signatério, atribuindo aos direitos internacionais, uma natureza especial e
diferenciada, isto &, de norma constitucional.

Acompanhando as premissas fixadas pelo documento internacional, o art. 3° da CRFB
prevé como um dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil “promover o
bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagdo”. Por sua vez, o inciso I do art. 5° estabelece que “homens e mulheres sdo iguais
em direitos e obrigacdes”, sendo que a propria Constitui¢do excetua tal regra ao isentar as
mulheres do servi¢o militar obrigatorio em tempo de paz e ao fixar aposentadoria voluntaria da
mulher com menos tempo de servigo do que o homem.

No que concerne aos direitos do trabalhador, o Art. 7° assegura o direito a licenca-
maternidade e protege 0 mercado de trabalho feminino, mediante incentivos especificos a serem

previstos em lei. Além disso, o documento contempla assisténcia gratuita aos filhos e
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dependentes desde o nascimento até seis anos de idade em creches e pré-escolas e proibe
diferencas de salarios, de exercicio de fungdes e de critérios de admissdo por motivo de sexo.
Finalmente, no que diz respeito aos direitos e deveres referentes a sociedade conjugal, o art.
226, § 5° da CRFB, estabelece a igualdade entre 0 homem e a mulher.

Com efeito, ao analisarmos a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacao contra a Mulher e comparé-la com os direitos proclamados pela Constituigdo de
1988, observamos que o sistema de protecao concebido pelas normativas sdo compativeis e
caminham na mesma direcéo.

Em 1989, os preceitos relativos a necessaria autorizacdo marital ou paterna para o
exercicio do labor, bem como dispositivos relativos a proibicdo do exercicio de determinadas
profissdes e exigéncia de atestados médicos especiais, inseridos nos arts. 374 e 375, 378 a 380,
387 e 446 da CLT, foram revogados pela Lei n. 7.855/89, pois sdo contrarios a igualdade de
género imposta pela Lei Magna do pais.

Por outro lado, a Lei n. 9.029/95, que proibe a exigéncia de atestados de gravidez e
esterilizacdo, e outras préaticas discriminatdrias para efeitos admissionais ou de permanéncia da
relacdo juridica de trabalho e da outras providéncias, adotou carater repressivo-punitivo e
afirmativo de combate as discriminagdes nas relagdes de trabalho. As infracbes do disposto
nesta Lei sdo passiveis de multa administrativa e de proibicdo na obtencdo de empréstimos ou
de financiamentos junto a institui¢des financeiras oficiais.

Seguindo o compromisso firmado junto a comunidade internacional no sentido de
implementar programas em prol da promocéo da igualdade de género nas relagdes de trabalho,
a Lei n®9.799, de 26 de maio de 1999, alterou a CLT, nela inserindo o art. 373-A, que dispde
acerca da protecdo ao trabalho da mulher e regulamenta o art. 7°, XX, da Constitui¢do. O novo
artigo apresentou uma série de vedacdes a praticas discriminatorias e permitiu expressamente a
adogdo de medidas com carater de discriminacao positiva.

O novo art. 373-A da CLT trata da proibicdo da discriminacdo em razao de sexo, idade,
cor ou situacao familiar, no tocante a anuncio de emprego, acesso, promogao, remuneragéao,
oportunidades de ascensdo profissional, manutencdo e rompimento do contrato individual de
trabalho. Proibe o empregador de exigir testes que comprovem gravidez ou esterilidade na

admissédo e permanéncia do emprego, proibindo-o também de recusar a contratacdo de mulher
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gravida ou dispensé-la por esse motivo, salvo quando a natureza da atividade for incompativel
com o estado gravidico.

Dessa forma, sempre que a mulher sofrer discriminacdo ou atentado contra sua
privacidade e dignidade, deve ser aplicada, além do art. 373-A da CLT, a Lei n. 9.029/95,
inclusive seus arts. 3° e 4° que dispdem sobre as sancOes aplicadas ao empregador (multa
administrativa e proibicdo de empréstimo), e a op¢éo de ser reintegrado ou receber remuneracao
em dobro pelo periodo de afastamento.

No que se refere as politicas de promoc¢do da igualdade de género nas relagcdes de
trabalho, segundo Leite e Souza (2010), foi a partir da elei¢do do Presidente Luiz In&cio Lula
da Silva que o Governo Federal transformou a reducéo das desigualdades sociais e a inclusao
social em estratégias de longo prazo.

O projeto do governo em relacdo as desigualdades de género teve como prioridade a
“transversalizacdo” das questdes de género e de raca em toda e qualquer politica formulada,
englobando horizontal e verticalmente todas as instancias de poder da administracéo federal. O

compromisso com a transversalidade nas politicas publicas é considerada

[um] avanco institucional importante e inédito, que permitiu ndo apenas estabelecer
novas diretrizes para as politicas do Ministério do Trabalho e Emprego, mas,
sobretudo, tornar as questdes de género e raga uma constante no planejamento do
programa de governo. E em funcéo dessa evolugéo, fruto de um reconhecimento, que
se pode entender a criacdo da Secretaria de Politica para as Mulheres* e da Secretaria
Nacional de Politicas da Igualdade Racial®. (LEITE; SOUZA, 2010, p. 123)

No que diz respeito a igualdade de oportunidade no mercado de trabalho, 0 programa
federal “Igualdade de Género nas Relagdes de Trabalho” buscou contribuir para a promogao da
equidade, com vistas a garantir a inclusdo, 0 acesso e a permanéncia das mulheres no trabalho
em postos compativeis com suas habilidades profissionais, investindo, especialmente, na
elevagdo da escolaridade e no aperfeicoamento das capacidades técnicas e de gestdo.(BRASIL,
2004)

4No momento da escrita desse trabalho, margo de 2022, esta secretaria esta vinculada ao Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos, que tem Damares Alves como ministra.
S Extinta em 2015.
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O compromisso assumido pelo governo Lula com a promoc¢do da igualdade de
oportunidades no mercado de trabalho e nas demais esferas da vida social, expresso no PPA®
2004-2007, seguiu adiante no PPA 2008-2011. Nele, existiam dois objetivos que tratavam de
inclusdo social, geracdo de emprego, equidade, igualdade de género, raca e etnia e reducéo das
desigualdades no trabalho: “1) promover a inclusdo social e a reducdo das desigualdades; 2)
promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentavel, com geracdo de empregos e
distribuicao de renda” (BRASIL, 2008).

Outro dado que convém ressaltar foi a aproximacao das politicas publicas com a agenda
da OIT quanto a promocdo do Trabalho Decente, definido como “trabalho produtivo e
adequadamente remunerado, exercido em condicdes de liberdade, equidade e seguranca, sem
quaisquer formas de discriminacdo e capaz de garantir uma vida digna a todas as pessoas que
vivem de seu trabalho” (OIT, 2006).

Os dois PPAs (2004-2007 e 2008-2011) apresentam pontos de convergéncia com a
Agenda de Trabalho Decente, na medida em que o governo buscou difundir e colocar em prética
0 compromisso com a superacao da pobreza, a reducdo das desigualdades sociais, a democracia,
o desenvolvimento sustentavel e o combate ao preconceito e a discriminacao.

Ha que assinalar, contudo, que essas iniciativas foram relevantes, mas em virtude da néo
continuidade e dos sucessivos desmontes dos direitos a partir de 20167, elas ndo foram
suficientes para mudar efetivamente a situagdo da mulher no mercado de trabalho, na medida
em que ndo interferiram nas estruturas que atribuem a mulher a responsabilidade exclusiva do
cuidado da familia e dos filhos.

Assim, ainda que a igualdade de género tenha tido avancos significativos durante o
governo Lula, propiciando, inclusive, a elei¢do da primeira mulher presidente do Brasil em
2010, ainda persiste a hierarquizacdo de sexo, que determina as mulheres espacos menos

valorizados. No que diz respeito as vantagens observadas em termos educacionais, ainda que

0 Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental que define as diretrizes, objetivos e
metas da administracdo publica federal para o horizonte de quatro anos.

" Quando o governo Temer propds como solucdo para os altos niveis de desocupacdo no pais uma reforma
trabalhista que retirou direitos dos trabalhadores.
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com formagéo igual ou superior aos homens, as mulheres continuam participando menos do
mercado de trabalho e as diferencas salariais permanecem significativas.

Com efeito, ainda que a mulher esteja conquistando espaco no mercado de trabalho, sem
politicas publicas que fomentem o debate, a representatividade e 0 conhecimento das questfes
de género e sua importancia para a instituicao e a sociedade, o desequilibrio entre a participacdo

masculina e feminina nos mais diversos segmentos profissionais persistira.



CAPITULO Il
A [SUB]JREPRESENTATIVIDADE FEMININA NA MAGISTRATURA

Quanto mais perto do topo chegamos, menos
mulheres encontramos.
Wangari Maathai

Este capitulo tem como objetivo analisar a presenca feminina nas carreiras juridicas, de
modo geral, campo profissional em que se constitui o0 exercicio das atividades relacionadas ao
Direito hegemonicamente moldado sob a perspectiva masculina. Em seguida passamos a
andlise da carreira da magistratura estadual, em especifico, com vistas a compreender como a
atual forma de ingresso, promocdo e indicacdo aos cargos contribuem para a perpetuacao da

dominacdo masculina.
2.1 Mulheres e carreiras juridicas

Para ingressar nas carreiras juridicas, inicialmente, todos devem concluir a graduacao
de Bacharel em Direito que tem a duracdo aproximada de cinco anos. Concluida essa etapa, o
profissional esta apto para prosseguir em uma gama bastante diversificada no campo do Direito.
Dentre as possibilidades estdo a advocacia, a promotoria e a magistratura.

Para exercer a carreira de advogado é necessario a aprovacao no exame da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), que avalia o contetido técnico relativo a formacéo. Esta carreira
comporta tanto a atuacao liberal privada, quanto publica, por meio de concursos publicos, como
é 0 caso dos Procuradores do Estado, da Advocacia Publica e da Defensoria Pablica.

A advocacia privada, de acordo com Bonelli e Oliveira (2020), é marcada por dedicacdo
exclusiva e hostilidade em relacdo ao trabalho e aos cuidados. Nesse sentido, segundo as
autoras, parte das mulheres acabam optando pelas carreiras publicas, onde, segundo elas,
embora a insercdo possa levar a crer que nelas ndo existam diferenciacbes de género, as
desigualdades de género também existem nesses espagos.

Entre as carreiras juridicas eminentemente publicas, encontram-se o Ministério Publico

e o Poder Judiciario. Para pleitear uma vaga para Promotor de Justica, os candidatos devem ter
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concluido o curso de bacharelado em Direito; ter exercido por trés anos, no minimo, atividade
juridica; estar quite com o servigco militar; estar no gozo dos direitos politicos; gozar de boa
saude fisica e mental; ter boa conduta social e ndo registrar antecedentes criminais
incompativeis com o exercicio da funcéo.

Para o ingresso na magistratura®, a Constituicio Federal prevé a aprovagdo em concurso
de provas e de titulos. Em geral, ele se subdivide em 5 (cinco) etapas: prova objetiva®; prova
discursival®; prova pratical!; prova oral'?; e prova de titulos>. Além dessas, o certame também
pode avaliar a idoneidade moral dos candidatos e solicitar exames médicos, com o objetivo de
verificar as aptiddes fisicas e mentais deles.

Pelo exposto, € possivel afirmar que aqueles que exercem as carreiras juridicas
compartilham de um ethos comum a figura do bacharel, isto €, um conjunto de tragos e modos
de comportamento que conformam o carater ou a identidade de uma coletividade. Esses
simbolos classificam e estabelecem pertencimentos e valores na medida em que sdo
incorporados e reproduzidos pelos agentes por meio do habitus. O habitus reafirma a posigéo e
o valor do simbolo dentro do sistema e, por conseguinte, possibilita a reproducdo da ordem
social estabelecida. (BOURDIEU, 1989)

O campo do Direito, assim como os outros campos, é fruto da producdo simbolica entre

0s agentes que buscam impor a categorizacao de sua visdo, divisdo e compreensdo do mundo

8 Existe uma distingdo entre juizes de carreira e os juizes nomeados pelo “Quinto Constitucional” - uma previso
constitucional que consiste na reserva de um quinto dos lugares dos Tribunais para serem ocupados por membros
do Ministério Publico, com mais de dez anos de carreira, e de advogados de notorio saber juridico e de reputacao
ilibada, também com mais de dez anos de efetiva atividade juridica.

® Composta por cerca de 100 questdes fechadas e em regra, tem a duragéo de 5 horas. O conhecimento avaliado é
muito amplo e perpassa todas as areas do Direito.

10 S80 questdes abertas, nas quais o candidato devera expressar seu conhecimento juridico por meio de respostas
bem justificadas e fundamentadas na lei.

UTrata-se de um caso hipotético apresentado pelo examinador, que devera ser julgado pelo candidato. E
semelhante ao caso pratico da prova da OAB. O objetivo aqui é avaliar ndo apenas os conhecimentos do
concursando, mas também sua capacidade de proferir uma sentenca como juiz.

12 Realizada em frente aos membros da banca examinadora, com a presenca de um representante da OAB, essa
prova avalia 0s conhecimentos técnicos do candidato por meio de perguntas feitas diretamente pelos examinadores,
que deverao ser respondidas e fundamentadas oralmente pelo examinando.

13 Ao contrario das anteriores, essa etapa tem carater classificatorio. Trata-se da analise dos titulos obtidos pelo
candidato, como pds-graduacdo, mestrado, doutorado, atividades em outros érgéaos publicos, etc.
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social. Dessa forma, o campo é sempre um campo politico, um campo de disputas, um campo
de poder simbdlico, que classifica e estabelece pertencimentos e valores.

Sendo assim, as posi¢cdes que homens e mulheres tém ocupado nas carreiras juridicas
estdo intrinsecamente relacionados com os capitais que possuem. Bourdieu (1989) explica que
o capital pode ser econdmico, relacionado a renda, salério e bens; cultural, relacionado a titulos
e diplomas que atestam os conhecimentos e saberes que o individuo possui; social, relacionado
as relacdes interpessoais; e simbolico, relacionado ao prestigio.

Em outras palavras, o privilégio ou ndo privilégio que um individuo possui na sociedade
é resultado da relacdo entre a composicdo e volume dos capitais (econémico, cultural, social e
simbdlico) que foram adquiridos ou incorporados no decorrer de sua vida e que definem o seu
habitus (sistema de disposi¢édo cultural).

Aplicando esses conceitos as carreiras juridicas, Bourdieu (1989) afirma que,
simbolicamente, o campo juridico impde significacbes que perpetuam as relacdes de poder
constituidas. Assim, ao relacionar o habitus a historia dos cursos de Direito no Brasil, onde
houve a prevaléncia de homens desde o inicio, é possivel verificar que a estrutura de dominacao
masculina se perpetuou nessa area.

Estudos sobre o campo juridico no Brasil mostram que a divisdo sexual do trabalho
direcionou a preferéncia das mulheres para o &mbito dos Direitos Humanos e do Direito de
Familia (BONELLI, 2011), &reas que, em geral, defendem interesses de incapazes e pessoas
com baixo ou nenhum poder aquisitivo. A preferéncia das mulheres por essas areas do Direito
indica uma correlacdo entre a posi¢cdo dominada da mulher no campo social e a posi¢cao
dominada da érea escolhida.

Coerente com essa compreenséo, Bourdieu (2002, p. 251) explica que para compreender
a eficacia simbolica do Direito, € necessario considerar que os “efeitos do ajustamento da oferta
juridica a procura juridica” deve-se principalmente a mecanismos estruturais, mais ou menos
inconscientes de modo que 0s ocupantes das posi¢des dominadas no campo juridico tendem a
se dirigir aos clientes dominados no campo social.

Dessa forma, mesmo ocupando as mais diversas carreiras juridicas, as mulheres

continuam se direcionando as areas “sociais” que demandam preocupacdo com o outro, com a
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sociedade e com 0s menos privilegiados, efeito do processo histdrico que se insere na estrutura
do campo juridico, e da propria sociedade, que é incorporado e reproduzido por seus agentes.

Assim, ainda que as mulheres demonstrem interesse por carreiras tradicionalmente
masculinas, como o ministério publico e o judiciario, as carreiras tradicionalmente femininas
relacionadas a advocacia, como a Defensoria Publica, continua atraindo mais mulheres que
homens. (ALMEIDA, 2010)

Em sintese, 0 conjunto das expectativas sociais sobre a representacéo de género, somado
aos capitais que possuem, também condicionam os “desejos” e as “escolhas” das mulheres no
ambito das carreiras juridicas. Nesse sentido, de acordo com Bonelli (2011, p. 110) “a
estratificacdo ocorre tanto na linha horizontal, formando guetos com as mulheres sendo
confinadas a areas menos valorizadas (direito de familia X direito de negdcios)”, quanto em
linha vertical, na medida em que é negado as mulheres a ascensdo ao topo da ocupacao dentro

da carreira, ambas anélises serdo feitas a seguir.
2.2 Magistratura e o teto de vidro

Na maioria dos seguimentos do Poder Judiciario, é notdvel a maioria masculina. De
acordo com Pereira e Oliveira (2018), o nimero de mulheres que ingressam na magistratura por
meio dos concursos é expressivo, mas ha uma sub-representacao feminina na ctpula do Poder
Judiciario e em cargos de lideranca e de poder, espacos que sdo ocupados Vvia indicacao e, por
isso, contemplam fatores subjetivos que levam, em sua maioria, a ocupagdo masculina.

Esse fenomeno ¢ conhecido na literatura como “teto de vidro” e tem como caracteristica
a morosidade na ascensdo na carreira pelas mulheres, que resulta em sua sub-representatividade
nos cargos de lideranca e, consequentemente, nas esferas mais altas de poder, do prestigio e das
remuneragdes. Como consequéncia, as mulheres estdo sub-representadas em cargos de maior
notabilidade. Assim, quanto maior o posto, maior a desigualdade entre os géneros.

O sexismo institucional é especialmente grave, pois, por meio da violéncia simbdlica
se apresenta como um fendmeno onipresente, difuso e, portanto, natural. No entanto, a
subordinacdo institucionalizada é uma séria violacdo da justica, pois, impede a paridade de

participacdo. A paridade de participacdo ndo significa igualdade de género estritamente
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numeérica, mas a efetiva condicao de ser um par, de se estar em igual condi¢do com os outros,
isto €, de partir do mesmo lugar. (FRASER, 2007)

Em uma sociedade justa, aos membros dessa sociedade deve ser garantida a
possibilidade de paridade por meio da redistribuicdo e do reconhecimento. Para tanto, a teoria
da justica deve examinar e combater tanto a injustica socioecondmica, que envolve a
redistribuicdo de renda, a reorganizacdo da diviséo do trabalho e a transformacéo de outras
estruturas econdmicas basicas, quanto a injustica cultural ou simbolica, relacionada ao
reconhecimento e valorizacdo positiva da diversidade cultural brasileira.

Em consonéncia com essa perspectiva, Fraser (2007, p. 118) afirma que, pelo menos,
duas condicBes devem ser satisfeitas para que a paridade de participacdo seja possivel:

[Primeiro] a distribuicdo dos recursos materiais deve dar-se de modo que assegure a
independéncia e voz dos participantes. Ela exclui formas e niveis de desigualdade
material e dependéncia econdmica que impedem a paridade de participacdo. Desse
modo, sdo excluidos os arranjos sociais que institucionalizaram a privacdo, a
exploracéo e as grandes disparidades de riqueza, renda e tempo livre, negando, assim,
a algumas pessoas 0s meios e as oportunidades de interagir com outros como
parceiros.

[A segunda condicdo], ao contrério, requer que os padr@es institucionalizados de
valoracéo cultural expressem igual respeito a todos os participantes e assegurem igual
oportunidade para alcancar estima social. Ela exclui normas institucionalizadas que
sistematicamente depreciam algumas categorias de pessoas e as caracteristicas
associadas a elas. Nesse sentido, sdo excluidos a algumas pessoas a condicdo de
parceiros integrais na interacdo, seja sobrecarregando-se 119 com uma excessiva
atribuicdo de diferenca, seja falhando em reconhecer o que lhes é distintivo.

Contudo, apenas as demandas por redistribuicdo e reconhecimento que promovam a
paridade de participacdo sdo moralmente justificaveis. Logo, ainda que seja uma questdo de
distribuicdo ou de reconhecimento, os reivindicantes devem expor que as conjunturas atuais 0s
impedem de participar em condicdes de igualdade com os outros na vida social. (FRASER,
2007)

Partindo desses pressupostos e restringindo neste espaco a discussdo acerca da
magistratura estadual, uma das carreiras juridicas mais tradicionais, e essencialmente
masculinas, do pais, este trabalho tem como objetivo reivindicar tanto a redistribuicdo, quanto
0 reconhecimento, isto €, a paridade participativa das mulheres na magistratura goiana,

especialmente quando se lanca o olhar a cupula do Poder Judiciario do Estado de Goias
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Para tanto, demonstraremos no préximo tdpico como a atual forma de ingresso,

promogdo e indicagdo aos cargos contribuem para a perpetuacdo da dominagdo masculina.

2.3 A carreira da magistratura e a sub-representatividade feminina

Dada a natureza complexa e heterogénea da contemporaneidade, caracterizada pela
pluralidade de interesses e opinides individuais e pela multiplicidade de discursos coletivos, é
necessario que as perspectivas dos mais diversos grupos que a compdem sejam representadas.
Young (2006, p. 158-164) distingue trés modos pelos quais uma pessoa pode ser representada:

interesses, opinides e perspectivas.

[Interesse] é aquilo que afeta ou & importante para os horizontes de vida dos individuos
ou para as metas das organizacdes. Eles sdo autorreferentes e ndo se confundem com
ideias, principios ou valores. Estes podem ajudar a definir os fins, enquanto os
interesses definem os meios para alcancar esses fins.

[Opinides] sdo os principios, valores e prioridades assumidos por uma pessoa ha
medida em que fundamentam e condicionam seu juizo sobre quais politicas devem
ser seguidas e quais fins devem der buscados. Opinides certamente sdo contestaveis,
e frequentemente algumas podem se mostrar mais bem fundamentadas que outras. No
entanto, uma democracia comunicativa requer a livre expressdo e 0 questionamento
de opinibes, bem como uma ampla representagdo de opinides em discussfes que
levem a decises politicas.

[Perspectivas] consiste num conjunto de questBes, experiéncias e pressupostos
mediante 0s quais mais propriamente se iniciam raciocinios do que se extraem
conclusdes. E o ponto de vista que 0s membros de um grupo mantém sobre 0s
processos sociais em funcéo das posicdes que neles ocupam.

Uma justica com uma formagdo diversa e que inclua um ndmero consideravel de
mulheres e reflete a diversidade étnica e racial da sociedade contribuiu para “gerar confianca
no sistema de justica e € essencial para que a instituicao seja percebida pelo publico como justa
e representativa” (KOHEN, 2005, p. 332, traducao nossa).

Nesse entendimento, a representacdo pode ser alcancada com a garantia de presenca
desses grupos nos espacos representativos, pois, levariam até eles suas perspectivas sociais.
Porém, essa construcdo ndo estaria, necessariamente, isenta de conflitos. E nesse espaco que

aconteceria a negociacdo de sentidos e de significados entre visdes de mundo diferentes,
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fazendo emergir novas compreensdes sobre a realidade, alem de estimular a diversidade,
elemento fundamental para a construcdo de uma sociedade efetivamente democratica.
Em sintese,
[Em] uma sociedade que se baseia nos principios da igualdade e da democracia, a
participagdo das mulheres e de outros grupos excluidos na justiga surge como uma
questdo de principio. Estreitamente ligado ao anterior, é também apresentado o

argumento relacionado com a representacdo cultural numa sociedade diversa.
(KOHEN, 2005, p.332, traducéo nossa)

A diversidade cultural brasileira foi reconhecida formalmente pela Constituicdo Federal
de 1988, que prevé a promocao do bem-estar de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo,
cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo. Entretanto, a legislacéo brasileira, na
forma como estabelecida, € insuficiente para garantir a representatividade em termos de origem
étnico-racial, social, cultural e de género.

A fim de ultrapassar o0 mero reconhecimento formal, sdo necessarias acfes afirmativas
para a efetivacdo de direitos assegurados pela Constituicio Federal*. As acgOes afirmativas
“consistem em politicas publicas (e também privadas) voltadas a concretizagdo do principio
constitucional da igualdade material e a neutralizacdo dos efeitos da discriminacao racial, de
género, de origem nacional e de compleigdo fisica” (GOMES, 2001, p. 6) de determinados
grupos sociais que, por razdes histdrico-culturais, econdmicos ou politicos foram alijados do
pleno exercicio dos direitos fundamentais.

No ambito do Poder Judiciario brasileiro, as acGes afirmativas para diminuir o
desequilibrio da representatividade em termos de género é recente e remonta ao ano de 2018
com a publicacdo da Resolucdo n° 255 pelo Conselho Nacional de Justica'®, que institui a
Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciério.

Esta Resolucdo, de carater vinculatério e obrigatério, determina que os tribunais de

Justica do pais adotem medidas tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente

14 A Constituicdo contém, ainda que de forma limitada, uma forca juridica prépria, motivadora e ordenadora da
vida do Estado e da sociedade porque reproduz o estagio de luta existente entre os maltiplos atores politicos,
econdmicos e culturais de determinada sociedade num certo periodo histérico. (HESSE, 1991)

150 CNJ, criado pela Emenda Constitucional n° 45/2004, é o 6rgdo que regula, reconhece e recomenda
providéncias no ambito do Judiciario brasileiro (BRASIL, 2004).
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institucional, inclusive nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de concurso e nas
exposi¢Oes em eventos institucionais.

Essa politica foi implementada apos levantamento realizado pelo proprio CNJ sobre o
“Perfil Sociodemografico dos Magistrados” (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2018)
que demonstrou a nitida sub-representatividade feminina no ambiente judiciario. O
levantamento®® indica que as mulheres correspondiam a apenas 38% da magistratura de 1° grau;
23% do 2° grau e 19% dos Tribunais Superiores.

No ano seguinte foi realizado novo diagndstico quantitativo sobre a participacdo
feminina no Poder Judiciério, resultando na pesquisa publicada em 2019, designada
“Diagnostico da Participagao Feminina no Poder Judiciario” (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2019, p. 9) que além de corroborar os dados apresentados no diagnostico anterior,
evidenciou que a participacdo feminina na magistratura € ainda menor quando analisada por
cargo. Atualmente, o percentual de magistradas nos cargos de Desembargadoras, Corregedoras,
Vice-Presidentes e Presidentes, permanece no patamar de 25% a 30%.

Em Goias, em cumprimento a Resolucéo?’, o Tribunal de Justica do Estado criou o
Comité de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario goiano, em 5 de agosto de
2019, por meio do Decreto Judiciario n® 1.986 (PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE
GOIAS, 2019).

Da leitura das atas de reunides disponiveis no site do TJIGO, observamos que a pauta
estd mais direcionada as servidoras, que as magistradas. Como ndo identificamos acOes
especificas do Comité com a finalidade de assegurar a equidade de género em relacdo a
magistratura, foco desta analise, passaremos, entdo, a proxima providéncia adota pelo Judiciario

goiano relacionada a isso.

16 Somando-se ao levantamento, 0 CNJ instituiu, ainda, um Comité Interinstitucional para realizar estudos
de integracdo das metas do Poder Judiciario aos indicadores e metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das NagBes Unidas (ONU), que tem como um de seus
objetivos o “Planeta 50-50 em 2030: um passo decisivo pela igualdade de género”. O Judiciario brasileiro foi o
primeiro pais do mundo a indexar mais de 7.000 indicadores aos ODS, sendo mais de 3.000 relacionados a
atividades jurisdicionais e mais 3.000, a a¢des ndo jurisdicionais. (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2019)
17¢[...] bem como a Portaria n° 88/2019, também do Conselho Nacional de Justica, que trata dos requisitos para
o Prémio CNJ de Qualidade, que coloca como premissa o cumprimento da Resolugdo n° 255/2018” (PODER
JUDICIARIO DO ESTADO DE GOIAS, 2019).
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Além da criacdo do Comité, no ultimo concurso para ingresso na magistratura do Estado
iniciado em 2021, a presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Goias (biénio 2021-2023),
instituiu a Banca Examinadora com 7 homens e 7 mulheres em sua composicao*®.

Em sentido amplo, a inclusdo de magistradas nos procedimentos de selecdo pode
auxiliar efetivamente na promog¢do da igualdade de género, com aumento do numero de
mulheres aprovadas®®, e, em sentido estrito, pode ainda contribuir na posterior promogao, uma
vez que varios desdobramentos da carreira sdo definidos pelo relacionamento que estabelecem
com outros magistrados. Por conseguinte, esta acdo, ainda que relevante, s6 podera ser
analisada a longo prazo, tendo em vista que ndo impacta objetivamente na paridade
participativa.

Diante do exposto, observamos que a Politica para a concretiza¢do da igualdade de
género perante o Poder Judiciario é de extrema e fundamental importancia, mas ainda apresenta
resultados parciais, pois, além de recente, ndo prevé prazo ou sansao para a auséncia de
implementacdo, nem fixa medidas tendentes a alcancar a igualdade de género na magistratura.
Assim, em uma sociedade marcada pelas desigualdades sociais e por valores historico e
culturalmente assimilados ao patriarcado, as diferencas entre mulheres e homens,
caracteristicas das relaces de género, ainda sdo reproduzidas por meio da legislacdo vigente.

Desse modo, os mecanismos de desigualdades, no instante em que sdo histéricos,
também se reconstituiram, assumiram novas formas, sem, no entanto, perder a sua capacidade

de mascaramento da realidade, operando uma exclusdo mais dissimulada e por isso mesmo mais

18 A Comissdo Examinadora sera formada por 7 (sete) membros titulares, e 7 (sete) suplentes, tendo a seguinte
composicdo: o Excelentissimo Senhor Desembargador Luiz Claddio Veiga Braga, como Presidente, a
Excelentissima Senhora Desembargadora Elizabeth Maria da Silva, a Excelentissima Senhora Juiza de Direito
Doutora Geovana Mendes Baia Moisés, a Excelentissima Senhora Juiza de Direito Doutora Aline Vieira Tomas,
a Excelentissima Senhora Juiza de Direito Doutora Nunziata Stefania Valenza Paiva, a Excelentissima Senhora
Juiza de Direito Doutora Marianna de Queiroz Gomes e o llustrissimo Senhor Doutor Marcos César Gongalves de
Oliveira, representante da Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de Goias. Nas auséncias ou impedimentos
eventuais dos membros titulares, funcionardo como suplentes o Excelentissimo Senhor Juiz de Direito Doutor
lerbnymo Pedro Villas Boas, o Excelentissimo Senhor Juiz de Direito Doutor Eduardo Perez Oliveira, o
Excelentissimo Senhor Juiz de Direito Doutor Hamilton Gomes Carneiro, a Excelentissima Senhora Juiza de
Direito Doutora Maria Cristina Costa, a Excelentissima Senhora Juiza de Direito Doutora Vivian Martins Melo
Dutra, o Excelentissimo Senhor Juiz de Direito Doutor André Reis Lacerda e como suplente do representante da
OAB o llustrissimo Senhor Doutor Roberto Serra da Silva Mala. (PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE
GOIAS, 2021)

19 Durante a realizagdo desta pesquisa, ndo foi possivel realizar esta analise, pois, o concurso esta em andamento.
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eficaz. Nesse contexto, os instrumentos estabelecidos para o ingresso, a ascensao e a indicagdo
aos cargos mais altos da magistratura também séo excludentes, uma vez que ndo se constituem
enquanto ferramentas de equalizacdo das desigualdades.

O ingresso na magistratura se dad no cargo de juiz substituto, ap6s aprovacdo em
concurso publico® de provas e titulos, realizado em conformidade com a regulamentagéo do
Tribunal correspondente, com a Lei Orgénica da Magistratura Nacional?* (LOMAN) e com 0s
atos normativos do Conselho Nacional de Justica, observados os requisitos impostos pela
Constituicao Federal.

O tempo necessario para aprovacdo varia de 10 (dez) a 13 (treze) anos, sendo, no
minimo 5 (cinco) anos destinados a conclusdo do curso de Direito, 3 (trés) anos a pratica juridica
obrigatdria e de 2 (dois) a 5 (cinco) anos aos estudos e preparatorios exclusivos a magistratura.
Considerando o fato de que as mulheres trabalham, em média, 22 (vinte e duas) horas semanais
a mais que os homens devido as atividades domésticas e de cuidado familiar??, o tempo
destinado aos estudos € menor, consequentemente, 0 tempo para aprovagdo € maior.

A persisténcia da responsabilidade das mulheres pelos cuidados com a casa e com a
familia é, de acordo com Cyrino (2009, p. 76),

[...] um dos fatores determinantes da posic¢éo secundéria ocupada por elas no mercado
de trabalho. Ou seja, a constante necessidade de articular papéis familiares e
profissionais, associada a persisténcia do modelo de familia do tipo patriarcal pode

aparecer como elemento extremamente condicionante & disponibilidade das mulheres
para o trabalho.

Superadas essas barreiras e uma vez aprovadas em concurso publico, a ascensao
funcional se da de entrancia em entrancia, por concurso interno de promocao que deve observar
critérios de antiguidade e merecimento. A justica estadual de 1° grau é dividida em entrancias.

A comarca de primeira entrancia é aquela de menor porte, que tem apenas uma vara instalada;

2Tendo em vista as inimeras reformas antissociais ocorridas no Brasil, especialmente, nos Gltimos seis (6) anos
(2016 — 2022), que tem dentre os seus objetivos o desmonte do servico publico, é necessario destacar que 0s
concursos publicos, sobretudo, os da magistratura, ainda que favoregam, de modo geral, homens e pessoas de nivel
social mais elevado, é um método que apresenta inimeras vantagens para a sociedade, principalmente por afastar
a pessoalidade e o apadrinhamento. Assim, as criticas ora apresentadas ndo sdo no sentido de acabar com esse tipo
de sele¢do, mas de aprimora-lo.

21 |ei Complementar n° 35, de 14 de margo de 1979 (BRASIL, 1979).

22 Estudo divulgado pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).
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a de segunda entrancia tem tamanho intermedirio e a de terceira entrancia é aquela que possui
cinco ou mais varas, incluindo os juizados especiais, e representam um maior nimero de
pessoas, ou seja, geralmente estdo nas capitais.

O acesso aos Tribunais de 2° grau também ocorre por concurso interno de promocao,
que observa critérios de antiguidade e de merecimento alternadamente. Com o objetivo de
estabelecer de forma mais objetiva o critério de merecimento, que é essencialmente subjetivo,
foi publicada a Resolucdo CNJ n° 106, de 6 de abril de 2010, revogando a Resolugdo CNJ n° 6,
de 13 de setembro de 2005. Em seu Art. 4°, a resolucédo vigente determina que

[na] votagdo, os membros votantes do Tribunal deverdo declarar os fundamentos de
sua conviccdo com mengdo individualizada aos critérios utilizados na escolha
relativos &: | — desempenho (aspecto qualitativo da prestacdo jurisdicional); Il —
produtividade (aspecto quantitativo da prestacdo jurisdicional); Il — presteza no
exercicio das funcdes; IV — aperfeicoamento técnico; e V — adequagdo da conduta ao
Cadigo de Etica da Magistratura Nacional. (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA,
2010)

Os artigos seguintes disciplinam os critérios para a avaliacdo destes itens, no entanto,
da leitura da normativa inferimos que apesar de mais detalhados, continuam sujeitos a
subjetividades e desacompanhados de quaisquer critérios garantidores da igualdade de género
ou impeditivos da reproducdo dos preconceitos daqueles que conduzem as sele¢des. Por outro
lado, caso a Resolucdo seja violada, h& possibilidade de anulacdo da promocdo por
merecimento, o que pode contribuir para o desestimulo desta préatica pelos Tribunais.

No que concerne ao provimento de vagas nos Tribunais via quinto constitucional,
dispositivo juridico previsto no Art. 94 da Constituicdo Federal que determina que um quinto
das vagas de determinados tribunais brasileiros seja preenchido por advogados e membros do
Ministério Pablico e ndo por juizes de carreira, a escolha também é pautada em parametros
quase inteiramente subjetivos e igualmente desacompanhada de quaisquer determinacdes que
garantam a paridade entre homens e mulheres nas indicagdes.

Com efeito, “¢ essencial definir um conceito de ‘representatividade’ aplicavel a

magistratura, para que ndo seja contraditdrio com a nog¢éo de meritocracia que caracteriza todas

as carreiras burocraticas, como a judiciaria” (GASTRON, 2009, p. 85, tradugdo nossa). A
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meritocracia legitima as desigualdades socioecondmicas e culturais, apresentando-as como
sendo o resultado da inteligéncia, da competéncia, do talento e do esforgo dos agentes.

Essa situacdo, como abordado até aqui, coloca em desvantagens as mulheres desde o
ingresso até os niveis mais elevados da carreira, o que implica na sub-representatividade do
sexo feminino no Poder Judiciério brasileiro, de modo geral, e goiano em particular, cujas

andlises serdo feitas a sequir.



CAPITULO 11l

DIAGNOSTICO DA PARTICIPAQAO FEMININA NO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE GOIAS

A cultura nédo faz as pessoas. As pessoas fazem a
cultura. Se uma humanidade inteira de mulheres
nédo faz parte da nossa cultura, entdo temos que
mudar nossa cultura.

Chimamanda Ngozi Adichie

O objetivo do presente capitulo é conhecer quando e como ocorreu a insercdo da mulher
da magistratura goiana e analisar a atual composi¢do do Poder Judiciario do Estado de Goias
por meio de dados obtidos no Portal da Transparéncia do TIGO, que foram reunidos em tabelas
comparativas e do questionario aplicado junto as magistradas do Poder Judiciario do Estado de
Goiés, a fim de compreender as suas percepcdes acerca da discriminacdo e desigualdades de

género existentes neste espaco.
3.1 Breve historico da insercéo feminina na magistratura goiana

Em Goias, as institui¢des judiciarias tiveram inicio em 1725 com a implantacéo de seu
primeiro arraial — o Arraial de Sant’ Anna. Considerado o mais relevante da regido no periodo,
foi a sede da administracdo regional das minas de Goias exercida por Bartolomeu Bueno da
Silva ou Segundo Anhanguera, que recebeu o titulo de Superintendente das Minas como forma
de reconhecimento especial pela sua “descoberta?®”.

A Superintendéncia, além de cumprir as func¢Ges administrativas do territério, como o
direito de conceder sesmarias das terras a quem tivesse condicdes financeiras de explora-las e
fazé-las produzir, adquiriu amplos poderes para manter a ordem exercendo a jurisdicao absoluta

civel e criminal da regido, em primeira instancia.

Z“Dyrante todo o século XVII, foi o territério dos atuais estados de Goias e Tocantins percorrido em todas as
direcfes, sem que nenhum desses aventureiros demonstrassem interesse em se fixar na regido, visto ser, nessa
época, o apresamento de indios o interesse principal das expedi¢cdes” (COELHO, 1997, p. 76).
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Como a arbitrariedade era a regra, a demanda por justica, principalmente no que se
refere aos crimes que eram comumente praticados n&o apenas no vasto territorio goiano?*, mas
em todas as regides mineradoras?® no Brasil, era intensa e constante; muito embora as
penalidades aplicadas fossem desproporcionais e motivadas pelos interesses de determinadas
pessoas e grupos.

Ainda assim, havendo discordancias das decisdes proferidas em primeira instancia, a
depender da matéria e da alcada, o interessado podia recorrer. A apelacio? era, entdo, enviada
a Relacdo da Bahia?’, ja que, nos primordios da Historia de Goiés, todas as Capitanias do Brasil
ligavam-se a ela.

Dada a impossibilidade de resolver os litigios em todos os arraiais instalados ao longo
do tempo em Goias, foram criados varios Julgados, nos quais eram realizadas elei¢cGes para a
indicacdo de Juizes Ordinarios que atuariam neles. Com isso, os Julgados entram no campo da
justica ndo letrada, sendo elegiveis 0s homens bons para mandatos.

Os Juizes Ordinarios quase sempre ndo sabiam nem ler e nem escrever e, por serem
leigos, ndo deveriam exercer a primeira instancia sozinhos. No entanto, a caréncia de pessoas
conhecedoras do direito letrado em Goias impossibilitou que as suas decises contassem com
0 auxilio de outro habitante mais esclarecido.

Destarte a organizacao juridica-administrativa baseada nas eleicdes de membros das
elites locais progredia, o poder de Bueno diminuia, especialmente, ap6s a fundacao da vila na
vizinhan¢a do Arraial de Sant’ Anna, denominada Villa Boa de Goyaz, fato que aconteceu em

25 de julho de 17309.

24Em virtude do triunfo das minas de Goiés, o territorio goiano foi povoado “do lado Oriente como do Nordeste,
de maneira que estava organizado e disputava limites com o Maranhdo” (ALMEIDA, 1969, p. 27).

BAnastasia (1994, p. 21) explica que “a desordem, a violéncia e a rebeldia sdo inerentes as areas de grande
densidade populacional, e a aventura da mineragdo foi um convite as disputas, aos desentendimentos e aos
enfrentamentos. Além disso, o apetite desmedido da Coroa portuguesa, exteriorizado na cobranca dos tributos,
estimulou a desobediéncia, o contrabando e, ndo poucas vezes, o levantamento da populagdo”.

%«A apelagdo ocorria, regra geral, quando as partes consideravam que tinha sido feita injustica numa instancia
inferior; o agravo ou suplicacéo ocorria no caso em que fora feita justica, mas ela era considerada demasiada
gravosa” (CAMARINHAS, 2014, p. 228)

27 Criada em 7 de margo de 1609 e presidida pelo governador-geral do Brasil, foi extinta em 1626 e restabelecida
definitivamente em 1652, como Corte Superior do Brasil.
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A municipalidade constituida, considerada, oficialmente, o primeiro ndcleo urbano para
além do Tratado de Tordesilhas?®, a primeira cidade no Planalto Central e a “primeira capital
cerratense” (GALVAO JUNIOR, 2001, p. 70 apud TAMASO, 2007, p. 36), contou com apenas
uma comarca responsavel por articular os varios arraiais e diversos Julgados existentes na
regido.

Em 1744, com a criagdo da Capitania de Goias, independente da paulista®®, introduziu
um nivel suplementar a estrutura politico-administrativa de Vila Boa com a presenca de um
governador nomeado pelo rei — Dom Marcos de Noronha e Brito (o 6° Conde dos Arcos), que
tomou posse no final de 1749 e permaneceu no cargo até 1755. A histéria da capitania entrava
assim em um novo periodo de centralizacdo administrativa e de fortalecimento do poder Real
por meio ndo soO da racionalizacdo do aparelho administrativo, mas ainda do judicial.

De acordo com Schwartz (2011, p. 34) no processo de centralizacdo, a Coroa portuguesa
encontrou, “no sistema judicidrio, uma ferramenta conveniente e eficaz para a ampliagdo do
poder Real, e, no corpo de magistrados profissionais do sistema, a Coroa ndo apenas encontrou,
mas forjou um aliado competente”. Por isso, houve o aumento gradativo dos oficios de juiz de
fora nas provincias a partir desse periodo, incluindo a de Goias.

Depois de diversos® pedidos para dividir a administracdo da justica e assim facilitar a
organizacdo e a melhor aplicagdo do direito régio, em 1803, criou-se na Capitania de Goias o
cargo de Juiz de Fora. Esse foi o primeiro juiz de carreira pago pelo rei para atuar na Unica

circunscricdo judiciaria em Goias. Os juizes de fora, ao contrario dos juizes ordinarios, eram

23egundo Tamaso (2007, p. 36) “colaborou assim Bartolomeu Bueno da Silva, em nivel nacional para a expansdo
do “patrimonio geografico brasileiro” (SOUZA, 1997, p. 41 apud TAMASO, 2007, p. 36) e, posteriormente, em
nivel local para a conquista do titulo de patrim6nio mundial. Isto porque, no Dossié enviado para a UNESCO, o
valor historico da cidade de Goiés reside no fato de ser ela o primeiro nlcleo populacional fundado para além do
Tratado de Tordesilhas™.

2As minas de Goias “entraram para a histéria e para o mapa administrativo da colonia portuguesa na América
como uma extensdo da Capitania de Sdo Paulo ou, mais especificamente, um territério minerador dentro da
Capitania de Sdo Paulo” (COELHO, 1997, p. 89).

30 Durante o século XVIII, Acevedo (2019) identificou pelo menos dois pedidos do Bardo de Mossamedes ao
Conselho Ultramarino, solicitando a criagdo do cargo de Juiz de fora na Capitania de Goias.
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letrados, bacharéis pela Universidade de Coimbra, nomeados pelo rei e congregados aos
interesses da Coroa3!.

Em 1809, apo6s a instalacdo da Corte no Brasil, houve a criacdo de uma segunda comarca
em Goias — a de Sdo Jodo das Duas Barras, na antiga regido norte, que hoje compreende o
Estado do Tocantins. Com a promulgacdo do Codigo de Processo Criminal de 1832 (Lei n° 29),
as duas comarcas até entdo existentes em Goiés foram divididas em quatro — a de Goyaz, a de
Santa Cruz, a de Cavalcante e a da Palma.

No entanto, o aumento gradativo do nimero de comarcas, que no ano de 1865
totalizavam nove?, nimero pequeno em relagdo ao vasto territorio goiano, ndo atendia a
realidade geopolitica da Provincia e ndo significava maior qualidade e efetividade nos servigos
prestados pelo Judiciario, uma vez que a falta de profissionais especializados e de infraestrutura
ainda permaneciam.

Em relacdo a falta de infraestrutura, como, por exemplo, a fragilidade das prisGes e as
dificuldades de comunicacdo e de transporte entre as comarcas, que era realizado,
principalmente, no lombo de burros, muitos anos haveriam de se passar para que houvesse
quaisquer melhorias.

Ja em relagdo a falta de profissionais especializados, 0 aumento do nimero de juizes
com formacao juridica em Goiés ocorreu a partir da san¢do da Lei 186, de 13 de agosto de 1898,
que instituiu o curso juridico na antiga capital da Provincia, a época capital do Estado de
Goiaz®. A instalacio aconteceu em 24 de fevereiro de 1903 pelo Presidente Estadual Dr. Xavier
de Almeida que, em seu discurso, destacou a situacao:

D'aqui a alguns anos o Governo encontrara na fina flér da mocidade goiana os
bacharéis necessarios para o preenchimento dos cargos de judicatura e do ministério
publico. Ndo tera de conter-se dentro do apertado circulo em que a atualidade o forga
a agir na sele¢do indispensavel a boa composi¢do do poder judiciario, obrigado a
aceitar dos outros Estados, sem liberdade de escolha, pela falta de concorréncia, 0s

bacharéis que ndo puderam encontrar colocacdo em sua terra natal. (CASTRO, 1946,
p. 25-26)

31Dessa forma, ainda que o corpo de magistrados se profissionalizasse, a prestacdo jurisdicional era desacreditada
pela populagio. “Os pleiteantes temiam nos juizes ordinarios a ignorincia e nos juizes de fora a venalidade. [...]
A justica, segundo eles, se distribui a portas fechadas” (WEHLING; WEHLING, 2004, p. 45).

%2Goyaz; Maranhdo; Corumb4; Paranahyba; Parana Cavalcante; Palma; Porto Imperial e Boa Vista do Tocantins.
33Com a Proclamagéo da Republica, em 1889, as Provincias Imperiais passaram a ser intituladas como Estados.
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Além da necessidade de suprir os cargos do Judiciario, o quadro de profissionais com
especializacdo juridica mais acentuada era ainda necessario para a formacao de uma elite que
pudesse dar conta dos problemas administrativos do Estado. Por isso, as Faculdades de Direito
lograram uma supremacia na formagéo dos quadros superiores do Império®** (ROMANELLI,
2005).

Foi também devido o estagio de desenvolvimento das forcas econémicas e sociais, que
exigiam uma crescente profissionalizagdo dos magistrados, e de transicdo para o trabalho
escravo para o livre (KOERNER, 1992) que outros sete Tribunais da Relagdo, nomenclatura
utilizada para os Tribunais de 2° grau, foram criados.

Entretanto, ainda que a criacdo da Justica em segunda instancia em outras provincias do
pais tenha sido uma estratégia legal da substituicdo do trabalho escravo para o trabalho livre, as
instalacOes das Relagdes apresentaram importantes mudangas nos arranjos de poder local e
ampliaram o fazer justica real a uma maior parcela da populacéo.

A histéria do Tribunal de Justica do Estado de Goias, se inicia, entdo, nesse periodo,
mais especificamente em 1° de maio de 1874, com a instalacdo do Tribunal da Relacéo de
Goyaz na primeira capital do Estado, que foi composto por cinco desembargadores, dois
escrivdes, dois oficiais justica, um secretario e um porteiro (BRASIL, 1874).

Com isso, a organizacéo judiciaria de Goias ganhou em centralidade, em uniformidade
e em racionalidade, em relacdo ao momento anterior, e 0 nimero de recursos cresceu. A vista
disso, a instalacdo da Justica em segunda instancia é considerada um dos maiores feitos do
Império dos Pedros em Goias®.

O ingresso da primeira mulher na magistratura goiana ocorreu somente em 1949, apos

224 (duzentos e vinte e quatro) anos da instalacdo da justica de 1° grau e 75 (setenta e cinco

%4De acordo com o Censo da Educacéo Superior de 2019, Direito ainda é o curso de graduagdo com maior nimero
de matriculas (INEP, 2019) e sua clientela é predominantemente feminina.

%5Certamente a instalagdo do Tribunal contribuiu para que um maior niimero de pessoas tivesse acesso a prestacdo
jurisdicional em grau de apelacdo. No entanto, para boa parte da populagdo iletrada e pobre, a instalacdo do
Tribunal ndo tinha importancia, uma vez que as decisdes € interpretacdes eram pouco legiveis, pouco inteligiveis,
tinham custas elevadas, e ndo lhes garantiam justica. O direito ao acesso a justica € um direito cuja denegacdo
acarreta a denegacao dos demais direitos. Santos (1999, p. 148) aponta que “a distancia dos cidaddos em relagao
a administragdo da justica € tanto maior quanto mais baixo é o estrato social a que pertencem e que essa distancia
tem como causas proximas nao apenas fatores econdmicos, mas também fatores sociais e culturais”.
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anos) depois da instalagdo do 2°grau, com a aprovacio da primeira juiza de direito concursada
no Brasil e a primeira a se tornar desembargadora no Tribunal de Justica do Estado de Goiés —
Maria Magdalena Pontes Viannay de Abreu (ASSIS, 1991).

Graduada pela Faculdade de Direito de Goias®®, a magistrada foi aposentada
compulsoriamente em 1964, com a instauracdo da Ditadura Militar no Brasil, ato que foi
revogado em 1983 pelo entdo Presidente da Republica, Jodo Baptista de Oliveira Figueiredo,
em virtude do recursos que interpds (SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, 1991).

Assim que anistiada, tentou entrar para os quadros do TJGO, uma vez que desde 1969
era a juiza mais antiga do Estado, no entanto, foi preterida para uma vaga de desembargador
por antiguidade. Novamente, em 1987, foi preterida para outra vaga por antiguidade por deciséo
do Tribunal que recursou seu nome da lista dos mais antigos, baseado “em critério
discriminatorio por ser mulher”, nomeando o juiz que estava em segundo lugar®’. (SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA, 1991)

Maria Magdalena impetrou recurso extraordinario, convertido pelo Superior Tribunal
de Justica em ordinério, com a criagcdo deste Superior Tribunal. Nesse meio tempo, foi nomeada
e empossada desembargadora, requerendo entdo que o mandado fosse agora concedido para
declarar-lhe a antiguidade desde a época em que deveria ter sido nomeada por antiguidade pela
primeira vez (1969), no entanto, o pedido foi negado.

Em matéria publicada pela jornalista Carla Monteiro no jornal “Didrio da Manha”, de
13 de julho de 1990, Maria Magdalena explica a situacdo de ter sido preterida na tentativa de
ascender na carreira pelo critério de antiguidade e assegura que tudo ndo passava de
discriminacdo. Segundo ela,

[as] perseguigdes tiveram inicio na década de 50, quando foi indicada como juiza

substituta em Sdo Domingos, ao Desembargador — Clenon (sic) de Barros Loyola®.
“Naquela época, eu descobri fraude eleitoral praticada por ele e parece que isso nao o

%Ainda na época em que era capital do Estado, a Cidade de Goias recebeu, em 1898, o 6° curso de Direito do pais,
dando, posteriormente, origem a Faculdade de Direito da Universidade Federal de Goias que, com a transferéncia
de capital, passou a funcionar em Goiania. Em 1990, ap6s celebracao de convénio entre a prefeitura da Cidade de
Goias e a UFG, voltou a funcionar, na antiga capital do Estado, uma Extensao da Faculdade de Direito de Goiania,
considerado um dos melhores cursos de Direito do Brasil. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2020)

37 Jairo Domingos Ramos Jubé.

3BA sede do Tribunal de Justica do Estado de Goias, leva 0 nome do Desembargador Clenon de Barros Loyola,
que o presidiu em 1969 e faleceu em 1988.
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agradou”. Depois ela explica que seus vencimentos foram cancelados, em 64, quando
Clenon Loyola ja se encontrava em Goiania, no TJ. “Apesar de cagada (sic) pela
Revolucdo eu havia apresentado recurso. A lei garante o recebimento integral até que
seja ele apreciado”, ja em 83, quando foi anistiada pelo entdo presidente Figueiredo,
a magistrada tentou entrar para os quadros do TJ, mas foi recusada. “Clenon ja sabia
do resultado, pois, me falou ao telefone, dois dias antes, quando eu ainda me
encontrava em ltumbiara, da minha ndo aceitacédo. Isso é, no minimo, desleal, pois, a
votagdo ¢ secreta”. (SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, 1991, p. 198)

No ano seguinte, devido a publicacdo dessa noticia, a Ordem dos Advogados do Brasil,
Secgdo de Goias, por meio de seu Presidente, Dr. Felicissimo José de Sena, cumprindo
deliberacdo unanime do respectivo Conselho, representou junto ao Tribunal de Justica a
solicitagdo da aposentadoria de Maria Magdalena Pontes Viannay de Abreu, “a bem do servigo
publico, tendo em vista a pratica dos crimes previstos nos Artigos 20 a 21, da Lei n°® 5.250/67”
(SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, 1991, p. 18).

Desse episodio participou, como relator do processo, no Conselho Seccional da OAB,
Cleomar de Barros Loyola, irmdo do Desembargador Clenon de Barros Loyola. Segundo ele,
“por sentimento de vinganga e para apresentar-se como Vitima de perseguicdo familiar, a
magistrada assacou infamias contra a memoria do Desembargador” (SUPERIOR TRIBUNAL
DE JUSTICA, 1991, p. 18).

Somando-se a isso, Clenon de Barros Loyola Filho, tendo como um de seus advogados
seu tio Cleomar de Barros Loyola, ofereceu queixa-crime ao Superior Tribunal de Justica contra
Maria Magdalena, a época Desembargadora do Tribunal de Justica do Estado de Goiés, que foi
condenada & unanimidade de votos® pelo crime de imprensa por ter “assacado infamias contra
a memoria” (SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, 1991, p. 18) do Desembargador Clenon
de Barros Loyola, ja falecido.

Ap0s ser, novamente, aposentada compulsoriamente, a ex-desembargadora retornou a
advocacia (OAB/GO 1.453) e faleceu na manhé do dia 8 de mar¢o de 2019, dia Internacional
da Mulher. A trajetoria da primeira mulher a ingressar na magistratura goiana evidencia as

barreiras enfrentadas por questdes de género e demonstra que a composicao igualitaria ndo é

39 Ministro Washington Bolivar de Brito, Presidente. Ministro José de Jesus Filho, Relator. Votaram com o relator
0s senhores Ministros Assis Toledo, Edson Vidigal, Garcia Vieira, Athos Carneiro, Vicente Cernicchiaro,
Waldemar Zveiter, José Dantas, Torredo Braz, William Patterson, José Céndido, Pedro Acioli, Américo Luz,
Padua Ribeiro, Costa Lima, Geraldo Sobral, Carlos Thibau, Eduardo Ribeito, Ilmar Galvéo e Dias Trindade.
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simples questdo de tempo, mas de introdugdo de politicas afirmativas que propiciem

transformacdes de ordem cultural na instituicdo.

3.2 Diagnostico da participacdo feminina na magistratura goiana

A posicdo da mulher na magistratura do Estado de Goias ndo € muito diferente daquela
encontrada no restante do pais*’. Em analise & composicao judiciaria do Estado de Goias no ano
de 2021, cujas informagdes encontram-se disponiveis no proprio site do TIGO, a magistratura
é essencialmente masculina (65,6%).

A analise da Tabela 1 possibilita verificar a predominancia de magistrados do sexo
masculino tanto no 1° (63,4%) quanto no 2° grau (83,3%). Atualmente*!, a magistratura goiana
é composta por 392 membros, sendo 350 juizes de direito, dos quais 222 (63,4%) sdo homens
e 128 (36,6%) sdo mulheres, e 42 desembargadores, dos quais 35 (83,3%) sdo homens e 7

(16,7%) sd@o mulheres.

Tabela 1 — Distribuicdo dos magistrados, de acordo com cargo e género

Cargo Total de Homens Mulheres
magistrados
Juiz de Direito 350 222 128
(1° grau) (63,4%) (36,6%)
Desembargador 42 35 7
(2° grau) (83,3%) (16,7%)

(Fonte: nossa autoria)

Os magistrados do 1° grau estdo distribuidos da seguinte forma: 39 magistrados na
entrancia inicial, sendo 22 (56,4%) homens e 17 (43,6%) mulheres; 176 magistrados na
entrancia intermediaria, sendo 100 homens (56,8%) e 76 mulheres (43,2%); 96 magistrados na

40De acordo com o ultimo “Perfil Sociodemografico dos Magistrados” realizado em 2018 pelo CNJ (CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, 2018), a magistratura brasileira é composta majoritariamente por homens, brancos,
catolicos, casados e com filhos.

“1Dados referentes ao ano de 2021.
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entrancia final (Goiania), sendo 70 (72,9%) homens e 26 (27,1%) mulheres; 7 magistrados na
32 entrancia®?, sendo 6 (85,7%) homens e 1 (14,3%) mulher.

Tabela 2 — Distribuigdo dos magistrados do 1° grau, de acordo com entrancia e género

Entrancia Total Homens Mulheres
Entrancia Inicial 39 22 17
(56,4%) (43,6%)
Entrancia 176 100 76
Intermediéria (56,8%) (43,2%)
Entrancia Final 96 70 26
(72,9%) (27,1%)
32 Entrancia 7 6 1
(85,7%) (14,3%)

(Fonte: nossa autoria)

Essas variaveis demonstram que a questdo da paridade participativa feminina na
magistratura estadual ndo pode ser vista somente pelo viés temporal. Isto significa que se 0s
homens sd@o maioria em todas as entrancias, sobretudo, na Gltima, que é aquela que antecede a
promocdo ao cargo de desembargador, e a entrada expressiva das mulheres na magistratura
ocorreu somente a partir de 1999 (Tabela 3), obviamente, as vagas preenchidas no 2° grau pelo

critério de antiguidade continuardo sendo ocupadas majoritariamente por homens.

Tabela 3 — Magistrados e desembargadores ativos, de acordo com ano de ingresso e

género
Ano de ingresso Total Homens Mulheres
Antes de 1988 32 26 6
(81,2%) (18,8%)

“2A Lei Estadual 13.644/2000 alterou o Cédigo de Organizacédo Judiciaria do Estado de Goias, extinguindo todas
as comarcas de 3% Entrancia do Estado, transformando-as em comarcas de Entrancia Intermediéria, ficando apenas
a da Capital (Goiania) como Entrancia Final. No entanto, embora tenha havido o rebaixamento das comarcas de
3% Entrancia para Entrancia Intermediaria, o Tribunal ndo poderia rebaixar os juizes, razdo pela qual o Art. 15 da
referida lei passou a equiparar os juizes lotados nas comarcas classificadas como 32 Entrancia aqueles titulares de
varas de Entrancia Final.
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1988% 8 8 0
(100%) (0%)
1989 10 7 3
(70%) (30%)
1990 7 4 3
(57,2%) (42,8%)
1991 8 7 1
(87,5%) (12,5%)
1992 1 1 0
(100%) (0%)
1993 31 22 9
(71%) (29%)
1994 1 1 0
(100%) (0%)
1995 14 12 2
(85,8%) (14,2%)
1997 15 11 4
(73,3%) (26,7%)
1998 2 2 0
(100%) (0%)
1999 34 24 10
(70,6%) (29,4%)
2001 50 29 21
(58%) (42%)
2005 13 9 4
(69,3%) (30,7%)
2007 29 18 11
(62,1%) (37,9%)
2008 17 8 <)
(47%) (53%)
2009 10 6 4
43 Acreditamos que o ingresso feminino comecou a aumentar a partir da Promulgacdo da Constitui¢do

Federal de 1988, que consolidou o concurso publico como forma republicana e isondmica de acesso a magistratura.
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(60%) (40%)
2011 34 18 16
(52,9%) (47,1%)
2012 1 1 0
(100%) (0%)
2013 33 16 17
(48,5%) (51,5%)
2016 42 27 15
(64,3%) (35,7%)

(Fonte: nossa autoria)

Cumpre destacar que 0 aumento de aprovacgdes femininas a partir de 2000 coincide com
a supressao do nome dos candidatos nas provas escritas. Até 1996, ocorria a identificacdo dos
candidatos pelos nomes, revelando o sexo dos inscritos, que levava a maior reprovacdo das
mulheres na fase objetiva. E o que explica Bonelli (2011, p. 3), ressaltando que a vantagem
alcancada pelas candidatas nas provas sem identificacdo desaparece na etapa seguinte, por

ocasido da prova oral, em que os candidatos sdo identificados:

[Antes] de 1996, os candidatos eram identificados pelo nome nos exames,
observando-se entdo uma alta eliminagdo de nomes femininos. A partir dai, os exames
escritos passaram a omitir essa identificacdo, registrando os candidatos por nimeros
de inscrigdo e a aprovacéo feminina nessa etapa cresceu. Atualmente, chega ao exame
publico oral uma propor¢do maior de mulheres do que de homens, havendo, na mesma
ocasido, uma entrevista com a banca, etapa na qual a vantagem feminina desaparece.
AvaliacOes subjetivas e pouco transparentes sobre a postura profissional desejada
seguem existindo e controlando o ingresso na carreira. Este controle ¢ interno, feito
pelos desembargadores, os pares profissionais do topo da hierarquia judiciaria, onde
a predominancia masculina permanece impressionante.

Por esse viés, podemos compreender a dificuldade de ascensdo das mulheres aos cargos
mais altos da magistratura, cujas eleicdes sdo mais subjetivas do que a destinada a escolha de
juizes substitutos de 1° grau. Os dados evidenciam que, quanto maior a quantidade de critérios
que permite a incidéncia de avaliagbes subjetivas, a reproducdo de preconceitos e a
discricionariedade dos avaliadores, maior € a rejeicdo das candidatas do sexo feminino.

Com efeito, os dados das Tabelas 4 e 5 evidenciam que 0s papéis historicamente

destinados as mulheres, além de retardarem o acesso a carreira, dificultam, ainda, as ocupacdes
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de cargos de lideranca e de poder. Dessa forma, ao incorporar grupos sociais historicamente
excluidos, o Judiciario aprofundou as desigualdades, revelando que esta é uma conquista apenas
parcial, pois, o ingresso de mulheres na magistratura e na cupula do Poder Judiciario é
gradativo, limitado e diferenciado em relacdo ao universo masculino.

Nos dados seguintes, observamos que das 236 fungdes existentes no 1° grau, incluindo
as lotagdes em diretorias de foro, juizados especiais e assessorias da presidéncia e da

corregedoria, 147 (62,2 %) sdo ocupadas por homens e 89 (37,8%) por mulheres.

Tabela 4 — Fungdes do 1° grau, de acordo com género

Funcdes Total Homens Mulheres
Diretor de Foro 74 45 29
Inicial (60,8%) (39,2%)
Diretor de Foro 36 18 18
Intermediaria (50%) (50%)
Diretor Foro 1 1 0
Final (100%) (0%)
Juizados Especiais 86 54 32
(62,8%) (37,2%)
Turma Recursal 16 11 5
(68,8%) (31,2%)
Substituto em 2° grau 16 13 3
(81,2%) (18,8%)
Juizes Auxiliares da 4 2 2
Presidéncia (50%) (50%)
Juizes Auxiliares da 3 3 0
Corregedoria (100%) (0%)

(Fonte: nossa autoria)

As posicOes hierarquicas distribuidas entre as funcdes exercidas no 2° grau, constantes
na Tabela 5, também sdo majoritariamente ocupadas por homens, sendo que a presidéncia do
referido tribunal até o ano de 2022 (dois mil e vinte e dois), ou seja, 148 (cento e quarenta e

0ito) anos apos a sua instalagéo, ainda ndo foi ocupada por nenhuma mulher.



Tabela 5 — Fungdes do 2° grau, de acordo com género
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Funcdes Total Homens Mulheres
Presidente 1 1 0
(100%) (0%)
Vice-Presidente 1 1 0
(100%) (0%)
Corregedor-Geral da Justica 1 1 0
(100%) (0%)
Ouvidor da Justica 1 1 0
(100%) (0%)
Plenario 42 35 7
(83,3%) (16,7%)
Orgéo Especial 21 17 4
(80,9%) (19,1%)
12 Secdo Civel 15 13 2
(86,6%) (13,4%)
22 Secdo Civel 15 11 4
(73,3%) (26,7%)
Secdo Criminal 10 9 1
(90%) (10%)
Presidente de Secéo 3 2 1
(66,6%) (33,4%)
12 Camara Civel 5 3 2
(60%) (40%)
2% Camara Civel 5 5 0
(100%) (0%)
3% Camara Civel 5 5 0
(100%) (0%)
42 Camara Civel 5 2 3
(40%) (60%)
52 Camara Civel 5 5 0
(100%) (0%)
62 Camara Civel 5 4 1
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(80%) (20%)
12 Camara Criminal 5 0
(100%) (0%)
2% Camara Criminal 4 1
(80%) (20%)
Presidente de Camara 7 1
(87,5%) (12,5%)
Conselho Superior da Magistratura 8 1
(88,8%) (11,2%)
Coordenador do NUPEMEC 1 0
(100%) (0%)
Diretor da Escola Judicial 1 0
(100%) (0%)
Vice-Diretor da Escola Judicial 1 0
(100%) (0%)
Presidente de Turma Recursal 4 0
(100%) (0%)
Comissao de Regimento e Organizacao Judiciaria 6 1
(85,8%) (14,2%)
Comissao de Jurisprudéncia e Documentacao 5 2
(71,5%) (28,5%)
Comissao de Selecédo e Treinamento 5 2
(71,5%) (28,5%)
Comissao de Distribuicdo e Coordenagédo 2 1
(66,6%) (33,4%)
Comissao de Informatizagéo 5 2
(71,5%) (28,5%)
Comissao Permanente de Memoria e Cultura 7 0
(100%) (0%)
Diretoria da Revista Goiana de Jurisprudéncia 2 0
(100%) (0%)

(Fonte: nossa autoria)
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Diante dos dados apresentados, podemos afirmar que a presenca feminina no Poder
Judiciério do Estado de Goias é sub-representada tanto em quantidade, representando 34,5% do
total de membros, sendo 36,6% da 1? instancia e 16,7% da 2?2 instancia, quanto em ocupacéo
das funcbes nos 1° e 2° graus, representando 37,8% e 16,8% respectivamente (Gréafico 1). Esse
perfil corrobora para a manutencdo do modelo patriarcal e do padrdo de masculinidade
hegemonica, que foi incorporado e é reproduzido pelo Judiciério brasileiro.

Grafico 1 - Diagnéstico da Participacdo Feminina no Poder
Judiciario do Estado de Goias

Magistrados
Juiz de Direito
Desembargador

Funcdes no 1° grau

5 ]
Funcdes no 2° grau ——
B Mulheres
B Homens 0% 20% 40% 60% 80% 100%

(Fonte: nossa autoria)

Além de informacgBes quantitativas sobre as mulheres atuantes na magistratura,
buscamos compreender, ainda, suas percepcdes acerca da discriminacdo e desigualdades de

género existentes neste espaco que serdo apresentadas no topico a seguir.

3.3 A percepcdo de magistradas sobre sua participacédo no Judiciario goiano

Por meio do questionario aplicado junto as magistradas do Poder Judiciario do Estado
de Goias, é possivel aprofundar nas caracteristicas dessas mulheres, e analisar a forma como
compreendem as desigualdades de género existentes no ingresso, movimentacao e também nas

relacdes entre a magistratura, outros profissionais do sistema de Justica e os jurisdicionados.
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O questionario foi respondido por 10% do total de magistradas que comp&em o 1° grau
do Judiciério goiano, ndo havendo adesdo daquelas que compdem o 2° grau. Das 13 respostas
obtidas, todas se identificam como cisgénero (Tabela 6), de cor/raca branca ou parda (Tabela
7) e sem deficiéncia fisica (Tabela 8). No tocante a faixa etaria das magistradas: 5 se encontram
acima dos 50 anos; 6 tem entre 40 e 49 anos e 2 tem entre 30 e 34 anos.

Nesse sentido, as respostas obtidas néo representam®* a totalidade de magistradas e néo
apresentam interseccbes com as dificuldades relacionadas as categorias de sexualidade,

raca/etnia e deficiéncia.

Tabela 6 — Identidade de Género

Cisgénero® Transgénero*® N&o-binario*’ Total

0 0 0 0
13 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 7 — Cor ou raca

Branca Parda Amarela Preta Indigena Total

11 (84,6%) 2 (15,4%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 8 — Deficiéncia Fisica

Nao Sim Total

13 (100%) 0 (0%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

4 As juizas ndo trazem, necessariamente, semelhanca entre representante e representado pelo simples fato de serem
“mulheres”. Se assim fosse, poderiamos argumentar que as minorias teriam a possibilidade de ser bem
representadas mesmo sem nenhum representante pertencente ao seu grupo social.

“5]dentidade de género corresponde ao sexo bioldgico.

“81dentidade de género oposta ao sexo bioldgico.

47ldentidade de género ndo estabelecida.
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No que se refere a vida pessoal das magistradas, conforme Tabelas 9 a 12, a maioria das
participantes sdo casadas ou em unido estavel com pessoa de outro sexo (76,9%), tem um ou
mais filhos (84,6%), nasceram na mesma Unidade da Federacdo onde trabalham (61,5%) e
reconhecem que tem sua vida pessoal afetada em maior medida que os colegas magistrados
(61,5%).

Essa percepgdo dos efeitos sentidos em sua vida pessoal em comparag¢do com 0s juizes,
pode ser compreendida no sentido de que apesar de exercerem a mesma carreira, a mulher
possui maiores obrigacdes relativas a vida privada doméstica e familiar, tendo que conciliar

essas tarefas, desempenhando dupla jornada de trabalho.

Tabela 9 — Estado Civil
Casada ou em Casada ou em Solteira Divorciada Vilva Total
unido estavel unido estavel Separada

com pessoa de  com pessoa

outro sexo do mesmo
Sexo

10 (76,9%) 0 (0%) 2 (15,4%) 1(7,7%) 0 (0%) 13 (100%)
(Fonte: nossa autoria)
Tabela 10 - Filhos

N&o tem filhos Tem um filho ~ Tem dois Tem trés Tem quatro Total

filhos filhos filhos

5 (38,4%) 3 (23,1%) 3 (23,1%) 2 (15,4%) 0 (0%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 11 — Nasceram na mesma Unidade da Federac&o onde trabalham

Sim Nao Total

8 (61,5%) 5 (38,5%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)
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Tabela 12 — Tem a vida pessoal afetada em maior medida que os colegas juizes (homens)

Sim Nao Total

8 (61,5%) 5 (38,5%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Em relacdo a carreira, conforme dados das Tabelas 13 e 14, todas elas ingressaram na
magistratura depois de 1988 e a maioria a partir dos anos 2000 (76,9%), o que corrobora a
importancia dos concursos publicos no acesso a magistratura que, conforme abordado no topico
anterior, € um dos principais fatores de ascensdo da mulher a esta profissao, sobretudo, apds a
proibicdo de identificacdo de género a partir de 1996.

Por outro lado, ndo podemos deixar de enfatizar que na etapa da prova oral, onde ha o
conhecimento pela banca dos candidatos, 0 nimero de mulheres aprovadas diminui. Nesse
sentido, o concurso para a magistratura ndo é totalmente isondmico em relacdo as mulheres,
tendo em vista que o caréater subjetivo da avaliagdo favorece a reprovagdo feminina baseada na

discriminacdo de género e sem que haja a percepcdo clara do motivo.

Tabela 13 — Ano de ingresso na magistratura

Ate 1988 1989 até 1999 2000 até 2010 2011 até 2021 Total

0 (0%) 3 (23,1%) 6 (46,2%) 4 (30,8%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 14 — Forma de ingresso na magistratura

Concurso Publico Quinto Constitucional Total

13 (100%) 0 (0%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Ademais, quase metade das magistradas afirmam ter a vida profissional afetada em

maior medida que os colegas magistrados (46,2%), mas ndo consideram que enfrentam mais
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dificuldades no exercicio da magistratura (76,9%) e nos processos de remog¢do e promocao que
os colegas juizes (69,2%), conforme pode ser observado nas proximas trés tabelas.

Tabela 15 — Tem a vida profissional afetada em maior medida que o0s colegas juizes

(homens)
Néo Sim Total
7 (53,8%) 6 (46,2%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 16 — Enfrentam mais dificuldades no exercicio da magistratura que os colegas

juizes (homens)

Nao Sim Total

10 (76,9%) 3 (23,1%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 17 — Enfrentam mais dificuldades nos processos de remocédo e promocao que 0s

colegas juizes (homens)

Néao Sim Total

9 (69,2%) 4 (30,8%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Entretanto, as respostas das magistradas constantes nas Tabelas 18, 19 e 20 evidenciam
que, por ser mulher, elas ja foram submetidas a questionamentos machistas e constrangedores
em alguma fase do concurso para ingresso ou promocao na carreira (23,1%), e também no
exercicio da funcdo, tanto por parte dos jurisdicionados (30,8%), quanto por parte de outros
profissionais do sistema de justica (38,5%).

Tabela 18 — Ja foi submetida a questionamentos machistas e constrangedores em alguma

fase do concurso para ingresso ou promogao na carreira
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Nao Sim Total

10 (76,9%) 3 (23,1%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 19 — Ja vivenciou reac¢des negativas por parte dos jurisdicionados por ser mulher

Nao Sim Total

9 (69,2%) 4 (30,8%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Tabela 20 — Ja vivenciou reag6es negativas por parte de outros profissionais do sistema

de justica por ser mulher

Néao Sim Total

8 (61,5%) 5 (38,5%) 13 (100%)

(Fonte: nossa autoria)

Sendo assim, os dados novamente ratificam que a discriminagdo e 0 preconceito séo
barreiras encontradas nao apenas no ingresso e no exercicio da funcdo, mas também na ascensdo
ao Tribunal de Justica. Esses indices, por sua vez, confirmam que a magistratura goiana reflete
a exclusdo imposta as mulheres pelas coercdes e proibicdes desde tempos remotos, que as
impediam de acessar espacgos publicos e de poder.

Tendo isso em vista, ainda que tenham superado algumas das dificuldades orientadas
pelo patriarcalismo, a maioria das magistradas entrevistadas concordam que ha necessidade de
fixar metas ou cotas para garantir o0 acesso igualitario as oportunidades nas indicacdes para o
2° grau. O Grafico 2, abaixo, indica que 30,8% concordam e 23,1% concordam totalmente com
essa assertiva, totalizando 53,8% do total.

Graéfico 2 — Percentual de magistradas segundo a concordancia ou discordancia
com a afirmacao “Para alcancar uma representacio equilibrada, em termos de género,
na 22 instancia do TJGO, e necessaria a fixacdo de metas ou de cotas para garantir
acesso igualitario as oportunidades nas indicacoes.”
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@ Concordo tatal mente
@ Concorda

Mao Concordo
@ Discorda

(Fonte: nossa autoria)

A fixacdo de metas ou de cotas para a reserva de cadeiras no 2° grau, preferencialmente
na proporc¢do de 50% para cada sexo, € um componente do Objetivo 16 para o Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, que recomenda expressamente 0 uso temporario de cotas
minimas de representacdo para grupos significativamente ou historicamente sub-representados.
As mulheres, conforme demonstrado até aqui, constituem grupo que preenche ambos 0s
requisitos, pois, a baixa participacdo, além de expressiva, decorre de um processo
historicamente consolidado de exclusdo por género no Judiciario brasileiro.

De acordo com o estudo sobre Justica e Género elaborado por Gordon (2019), as cotas
sdo eficazes tanto na elevagédo da quantidade de mulheres na magistratura, quanto na ascensao
aos Tribunais superiores. O documento cita como exemplos de sucesso o Estado de Victoria,
na Australia, onde a fixacdo de cotas para mulheres no Judiciario no percentual de 50% elevou
a quantidade de magistradas de 37 para 42% em quatro anos; assim como a Alemanha, onde as
turmas com trés juizes devem conter ao menos uma mulher; e a Arménia, que determina que a
lista de candidatos do 2° grau deve conter com no minimo 25% de mulheres.

Entretanto, ainda que o aumento da representacao de mulheres entre os profissionais da
justica aumenta o acesso a justica, ndo se deve presumir que o aumento de mulheres por si sO
resultard necessariamente em politicas mais sensiveis ao género, uma vez que, as mulheres
também podem ter preconceitos de género, ou podem ndo ter o conhecimento, apoio ou
inclinacdo para pressionar as mudancgas necessarias.

Por outro lado, uma configuracdo mais pluralista tenderia a um procedimento

qualitativamente superior, redundando em julgamentos mais legitimos da Constituicdo. Nesse
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sentido, podemos afirmar que todas as mulheres podem trazer perspectivas diferentes ao
Judiciério, independentemente de suas opinides, ao deliberarem sobre direitos Constitucionais.
Desse modo, consideramos legitima a reivindicacdo da paridade participativa de juizas

mulheres, ainda gue estas ndo necessariamente promovam a agenda feminista.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu observar que o aumento consideravel da participacao
feminina no campo profissional, a partir de 1970, foi uma conquista de extrema e de
fundamental importancia, porém, de resultados parciais, posto que o padrdo de escolha das
carreiras das mulheres ndo se efetivou de forma totalmente livre e igualitaria. Ao contrario,
aumentou a concentragdo de mulheres em carreiras consideradas femininas, dada a condicéo
histdrica de uma sociedade fundamentada pelo patriarcado.

No ambito dessas questdes ¢ oportuno frisar que a ideia veiculada da “livre”
oportunidade de escolha das mulheres por determinada profissdo é falaciosa e esconde a
exclusdo imposta pelos estere6tipos e proibicdes desde tempos remotos, que as impediam de
acessar espacos publicos e de poder.

Essas desigualdades historicas entre mulheres e homens, caracteristicas das relacdes de
género, somadas as desigualdades sociais e aos valores culturalmente assimilados ao
patriarcado, propiciaram a criacdo de mecanismos ainda mais sutis, de mascaramento da
realidade, que operam no sentido de condicionar os “desejos” e as “escolhas” das mulheres,
também, no campo juridico.

Nesse ambito, a estratificacdo ocorre tanto na linha horizontal, formando guetos com as
mulheres sendo confinadas a areas menos valorizadas e prestigiadas nos quais a remuneracao e
o0 reconhecimento social sdo mais baixos, quanto em linha vertical, na medida em que é negado
as mulheres a ascensdo ao topo da ocupacao das carreiras juridicas.

Assim, € possivel verificar que os mecanismos de desigualdades, no instante em que séo
historicos, também se reconstituiram, assumiram novas formas, sem, no entanto, perder a sua
capacidade de mascaramento da realidade. Portanto, uma exclusdo mais dissimulada e, por isso
mesmo, mais eficaz. Os dados sobre a participacdo feminina no Poder Judiciério do Estado de
Goiés evidencia essa realidade e, por conta disso, precisa ser melhor analisado e, sobretudo,
relacionado aos condicionantes historicos.

Com a entrada de mulheres na magistratura, o Judiciario ndo escapou do processo de
excluséo dos grupos historicamente desfavorecidos, pois, sendo ele um lugar tradicionalmente

ocupado por homens e destinado as elites, também exclui, no instante em que ndo se constitui
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enquanto espaco de equalizacdo das desigualdades. Desse modo, opera um processo de
exclusdo branda, na medida em que as mulheres, mesmo sem politicas publicas institucionais a
seu favor, conseguem se inserir nesse espaco, porém, destituidas de uma perspectiva concreta
de ocupacdes de cargos de lideranca e de poder.

No ambito do Poder Judiciario brasileiro, as questfes de género e seu impacto na
atuacdo das mulheres na institui¢do, é tema recente e sé passou a ser discutido e transformado
em politica institucional em 2018, sendo, portanto, incipientes as iniciativas adotadas para a
concretizacdo da igualdade de género na magistratura. Assim, sdo ainda necessarias muitas
mudangcas para que haja igualdade de género entre seus membros.

A primeira delas € reconhecer que a cultura organizacional sexista impede a ascensao
feminina. No entanto, a simples tomada de consciéncia ndo € ainda conscientizacdo, posto que
esta consiste no desenvolvimento critico da tomada da consciéncia. “A conscientizac¢do implica,
pois, que ultrapassemos a esfera esponténea de apreensédo da realidade, para chegarmos a uma
esfera critica na qual a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual 0 homem assume uma
posicao epistemologica”. (FREIRE, 1963, p. 15)

Nesse sentido, a conscientizacdo é a insercdo critica na historia, o que implica em
assumir o papel de sujeitos que fazem e que refazem o mundo e, portanto, as instituicdes. Nesse
sentido, reiteramos a importancia de uma posic¢do mais ativa do Estado e do préprio Judiciario,
por meio de politicas publicas e de legislacBes, que criem um quadro juridico equanime, e de
medidas para que mais mulheres ingressem na carreira e que fomentem a participacdo feminina

em cargos da alta administracao.
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