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RESUMO

Este trabalho aborda os aspectos que influenciam a atividade de pecuéria de corte, na fase da
recria, através do processo de gestdo (planejamento, execucdo e controle) sob a dtica da
gestdo econdmica. Através de pesquisa bibliografica e de campo, buscou-se relacionar os
fatores condicionantes, estruturando-os segundo o processo de gestdo, levando-se em
consideracdo os conceitos do Modelo de Gestdo Econdmica. O objetivo do trabalho é mostrar,
de forma genérica, como podem ser tratados os fatores condicionantes da pecuéria de corte
(recria) nas diversas fases do processo de gestdo, levando-se em consideracgdo os conceitos do
Modelo de Gestdo Econdmica (como os de areas de responsabilidades, aspectos do resultado
econémico, subsistemas empresariais, dentre outros). A pesquisa revelou que a atividade de
pecuéria de corte sofre diversas influéncias (fatores naturais, conjunturais e tecnoldgicos) e
que o processo de gestdo, atrelado aos conceitos advindos do Modelo de Gestdo Econdmica,
mostra-se de grande valia para uma gestdo eficiente da atividade.

Palavras-chave: pecuéria de corte; sistema de gestdo econémica; processo de gestao.



ABSTRACT

This research it’s about animal-husbandry, at the growing phase, through the management
process (planning, execution and control) under the optic of the economy management. By
searching the literature about the subject and making field research, the goal was to relate the
conditioning factors, structuring these according to the management process, taking in
consideration the concepts of the Economy Management Model (the fields of responsibility,
the aspects of the economics results, company sub-systems, among others). The research
revealed that the animal-husbandry activity is influenced by many factors (natural factor,
cyclical and technological) and the management process when related to the concepts of the
Economy Management Model can make this activity much more efficient.

Key-Words: animal-husbandry; economy management system; management process.
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1 INTRODUCAO

O Brasil vem se destacando cada vez mais na producédo e exportacdo de alimentos. Por
possuir grande extensdo territorial e condi¢Bes climéticas favoraveis, o pais tem alcancado
numeros cada vez maiores em termos de producéo e exportagéo relativos ao agronegocio.

Noticia divulgada pelo portal Abril.com, com base na publicacdo do relatorio anual
Perspectivas Agricolas 2010 pela Organizacdo das Nagfes Unidas para a Agricultura e
Alimentacdo (FAO) e pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), revela que o Brasil terd a maior producéo agricola do mundo na proxima decada e
aumentara 40% de 2010 a 20109.

Diante de tais perspectivas e com o0 acirramento da competicdo no ambiente
econdmico, consequéncia do fenémeno da globalizac&o, a ciéncia contabil tem papel central
no ambiente empresarial no sentido de fornecer informagdes tempestivas, relevantes e
confidveis para que o0s gestores possam tomar decisfes cada vez mais importantes e decisivas
para a empresa. Em especial, a controladoria tem recebido maior énfase nesse processo, como
explicita Cornachione Jr. (2006, p. 23):

E a controladoria que esta oferecendo aos envolvidos nesse contexto uma
série de modelos aprimorados e mesmo respostas as mais variadas questdes
suscitadas pela realidade turbulenta do mundo dos negdcios.

Constatando a necessidade de mudangas nos modelos de gestdo das organizages, o
professor Armando Catelli comegou a conceber, no final dos anos setenta, o que atualmente é
conhecido como Sistema de Gestdo Econémica - GECON -, visando suprir principalmente os
gestores no processo de tomada de deciséo.

O GECON ¢é um modelo que se baseia na visdo de gestdo por resultado econémico, é
decomposto em diversos modulos, ou subsistemas empresariais (tais como vendas, producéo,
manutengdo, compras, etc.), que geram resultados, sendo que o resultado da empresa € igual a
soma dos resultados de cada subsistema. O sistema objetiva a otimiza¢do dos resultados
através da melhoria da produtividade e da eficiéncia operacional e compreende um sistema de

gestdo e um sistema de informagdes estruturado dentro de uma concepgao “holistica”.



1.1 Tema e Problema

A Contabilidade no Brasil, historicamente, tem sido pouco utilizada pelos gestores
como ferramenta para a tomada de decisdes, ficando circunscrita apenas em seu carater mais
técnico e burocrético, influenciado quase que exclusivamente por leis e regulamentos.
Segundo Lemes (1996, p. 3),

A contabilidade, concebida com conceitos e procedimentos voltados para
finalidades fiscais e societarias, tem cerceado a utilizacao de outros campos
do conhecimento cientifico como os utilizados na administracdo da
producdo e na administragdo financeira, alem de ignorar o emprego de
conceitos que resultem na expressdo do resultado correto produzido pelas
atividades empresariais.

Ao lado do desinteresse por parte dos empresarios rurais, ha também o desinteresse
por parte dos estudiosos e profissionais da area contabil, que reflete na escassa literatura na
area da contabilidade gerencial aplicada ao setor rural, um dos setores mais importantes em
termos de geracédo de receita e de postos de trabalho no Brasil.

A atividade pecudria se caracteriza por peculiaridades decorrentes de fatores
bioldgicos na sua producgdo, dependéncia de fatores climaticos e naturais, que séo de extrema
importancia para a eficiéncia do processo produtivo e essenciais para sua eficacia. Pela
dificuldade de se captar tais fatores, ha a necessidade de um sistema de informacdes eficiente
e que seja aderente a tais peculiaridades.

Por se constituir em atividade que, em muitos casos (principalmente no sistema
extensivo), utiliza pouca tecnologia, onde o dono da propriedade é tanto gestor quanto
"funcionario”, com pouco ou nenhum conhecimento de gestdo (valendo-se, muitas vezes,
apenas de sua experiéncia pessoal), ndo raras vezes, a contabilidade é deixada totalmente de
lado.

Diante do exposto, este trabalho, mais especificamente, ira tratar da criagdo de bovinos
(também chamados Gado Vacum) com finalidade de corte (bovinocultura de corte), na fase da
recria e buscar responder a seguinte questdo: Como devem ser abordados os aspectos
relativos a atividade de bovinocultura de corte (fase da recria) atraves do processo de

gestdo sob a oOtica da Gestdo Econémica?



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Pecuéria

Segundo Marion (2007, p. 24), "Empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas".

O autor continua a explanacao com a divisdo do campo de atividades de tais empresas,
podendo ser de producdo vegetal (atividade agricola), industrias rurais (atividade
agroindustrial) e produgdo animal (atividade zootécnica), na qual esta inserida a pecuéria, ou,
criacdo de gado.

Na atividade de pecuaria de corte, segundo Marion (2007), podem-se destacar trés
fases pelas quais passa o animal destinado ao abate: cria, recria e engorda. Tais fases
representam a atividade basica da empresa rural, onde, a cria refere-se a producéo de bezerros
(vendidos apds o desmame), a recria a producdo e venda do novilho magro, a partir do
bezerro e a engorda, com vistas & produgéo do novilho gordo, a partir do novilho magro.

Quanto ao manejo (sistema de producéo), segundo Marion e Segatti (2007), dividem-
se, basicamente, em: extensivo, semi-intensivo e intensivo. A diferenca, basicamente, consiste
no nivel de investimentos e aproveitamento dos fatores produtivo: no sistema extensivo, 0s
animais dependem exclusivamente dos recursos naturais, mantidos em pastos nativos ou
cultivados; no sistema semi-intensivo, ha a implantacdo de forrageiras, sofrendo pastoreio
racional (através de subdivisbes das pastagens), as quais recebem corretivos de solo e
adubacdo quimica, além de investimentos em vermifugagdo, mineralizacdo, dentre outros; ao
sistema intensivo acrescenta-se a formacdo de pastagens artificiais, adequadamente adubadas,
melhorias nas condicdes de alimentagdo (associando pasto com confinamento), introducao de

novas racgas produtivas, adequadas a regido, dentre outros.

2.2 O Sistema de Gestdao Econdmica - GECON

O Sistema de Gestdo Econdmica - GECON - é um sistema de gestdo inicialmente
idealizado pelo professor Armando Catelli no final dos anos de 1970 e que, no final da década
de 1980, com o apoio da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI), fundagdo ligada & Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo (FEA/USP), deu origem ao Nucleo de Pesquisa GECON e, desde



entdo, vem sendo desenvolvido e aplicado em diversos trabalhos académicos (teses de
doutorado e livre-docéncia, dissertacbes de mestrado, além de artigos apresentados em
congressos nacionais e internacionais).

O Sistema de Gestdo Econémica compreende tanto um sistema de informagdo como
um sistema de gestdo. O sistema de gestdo se refere ao processo de planejamento, execugéo e
controle operacional das atividades e é estruturado com base na missdo da empresa, suas
crencas, valores e filosofias administrativas, objetivando a eficacia empresarial, por meio da
melhoria da produtividade e eficiéncia operacionais. Alguns principios basicos de gestdo sdo:
as areas de responsabilidades sdo debitadas/creditadas apenas por eventos sobre os quais
sejam responsaveis, ndo sendo transferidas eficiéncias/ineficiéncias para outras areas ou aos
produtos e servigos; tais resultados sdo somados para se chegar ao resultado da empresa e sua
eficacia reflete a eficacia das areas; cada area de responsabilidade é tratada como empresa,
produzindo resultado a partir dos recursos consumidos (custos) e da geracdo de produtos e
servicos (receitas); a missdo de cada area é a base para a avaliagdo da gestdo; os resultados de
decisdes financeiras sdo separados dos resultados das decisGes operacionais e imputados as
areas responsaveis por tais decisoes.

O sistema de informag&o do modelo GECON baseia-se em uma concepcéo "holistica”,
alicercado na visdo de gestdo por resultado, atendendo as necessidades dos diversos gestores,

com vistas a tomada de decisdo.

221 Visdo Econdmica

Para o desenvolvimento de qualquer conceito econdmico, deve-se levar em conta a
l6gica do pensamento racional econdmico: por serem 0S recursos escassos, h um custo para
realizacdo de qualquer atividade, assim como um beneficio a ela associada. A logica racional
econdmica leva em consideragdo que a melhor alternativa dentre todas disponiveis é aquela
que apresenta a melhor relagdo entre custos e beneficios.

Para Mankiw, "Escassez significa que a sociedade tem recursos limitados e, portanto,
ndo pode produzir todos os bens e servicos que as pessoas desejam ter" (MANKIW, 2005, p.
4, grifo do autor). Como consequéncia, toda tomada de decisao representa a escolha de um
objetivo em detrimento de outro. Tal escolha, segundo a ldgica racional econémica, é
realizada com base na comparacéo entre custos e beneficios das possibilidades alternativas de

acao.
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O conceito de custo de oportunidade deriva desse raciocinio, pois, ainda segundo
Mankiw (2005, p. 6, grifo do autor), "O custo de oportunidade de um item € aquilo de que
vocé abre méo para o obter".

Segundo Oliveira e Pereira (2006, p. 389),

O custo de oportunidade corresponde ao valor de um determinado recurso
em seu melhor uso alternativo. Representa o0 uso da escolha de uma
alternativa em detrimento de outra capaz de proporcionar um maior
beneficio, ou seja, é o custo da melhor oportunidade a que se renuncia
quando da escolha de uma alternativa.

Oliveira Neto, Jacobina e Falcdo (2008) apud Vasconcelos e Garcia (2004) afirma que
0 conceito de custo de oportunidade permite que se capte o real custo para a sociedade da
alocagdo de recursos. Nessa direcdo, Mankiw (2005) corrobora quando afirma que os precos
refletem tanto o custo social de produzi-lo, quanto o valor do bem para a sociedade.

Para Oliveira Neto, Jacobina e Falcdo (2008, p. 10), "No caso da depreciagdo, a
poupanca realizada pode ser interpretada como a rentncia do capital em outras alternativas".
Os autores explicam o fluxo monetério da economia, Apud Castro (1988):

Nesse processo de escolhas podem ser identificados os produtores
(empresas) e os consumidores (familias). Os primeiros utilizam recursos
(terra, capital e trabalho) para a producéo de bens e servi¢os que podem
atender as necessidades, desejos e preferéncias das familias. Estas, além de
fornecer os recursos, efetuam pagamentos para as empresas, que 0S
repassam de volta em forma de salarios, juros, aluguéis (ou arrendamentos)
e lucros, criando, assim, os fluxos mertério e real da economia
(OLIVEIRA NETO; JACOBINA; FALCAO, 2008, p. 6).

Os autores continuam a explanagdo, definindo as variaveis que influenciam as
escolhas tanto dos consumidores, quanto das empresas: em relagdo aos consumidores, apud
Camps (1988), a varidveis determinantes sdo o preco do bem especifico e de outros, sua renda
e preferéncia; do lado das empresas, apud Segovia (1988), as variaveis sdo as alternativas de
producdo, com base na maior geracdo de lucro possivel como objetivo.

Pereira (2006) parte da visdo da empresa como um conjunto de processos
interdependentes (compra de insumos, manutencdo, transformacéo, estocagem de produtos,
dentre outros) que resultam em um processo maior: a transformacao de recursos em produtos
e servicos. Nesse processo, a empresa sofre influéncia direta ou indireta de diversas entidades
que compBdem o seu ambiente externo.

Tal visdo leva em consideragdo o conceito de mercado competitivo que, segundo
Mankiw (2005, p. 266), € "um mercado com muitos compradores e vendedores negociando
produtos idénticos, de modo que cada comprador e cada vendedor é um tomador de preco”,

tomador de preco, ainda segundo o autor, refere-se ao fato de que tanto compradores quanto
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vendedores precisam aceitar o preco que o mercado determina, ou seja, ndo sdo capazes de
influenciar o preco do produto.

Além dessa concorréncia permanente em relagdo a produtos semelhantes, deve-se
atentar para o fato de que existem outros bens que representam alternativas para satisfagdo das
necessidades e uso de recursos por parte dos consumidores. A utilidade marginal de um bem
(acréscimo de utilidade que se verifica quando é consumida mais uma unidade do bem) tende
a decrescer e, portanto, ha um limite de preco que o consumidor esta disposto a pagar por

qualquer bem, independentemente de concorréncia com produtos semelhantes.

2.2.2 GECON e a Teoria dos Sistemas

Desde a sua proposicéo inicial, feita em meados de 1950 pelo bidlogo Ludwig von
Bertalanffy, a Teoria Geral dos Sistemas (T.G.S.) vem ganhando espago principalmente entre
as ciéncias sociais, influenciando, inclusive, a compreensdo de varios assuntos no contexto
das organizagdes empresariais.

Segundo Bertalanffy (1977, p. 7),

[...] a teoria dos sistemas consiste numa ampla concepgdo que transcende
de muito os problemas e exigéncias tecnoldgicas, € uma reorientacdo que se
tornou necessaria na ciéncia em geral e na gama de disciplinas que vao da
fisica e da biologia as ciéncias sociais e do comportamento e a filosofia.

A T.G.S. representa uma metodologia de estudo que pode ser aplicada em qualquer
das ciéncias, sejam sociais ou naturais, alem de possibilitar a integracdo das mesmas, indo de
encontro a uma caracteristica primordial do Sistema GECON, visao holistica.

A Teoria dos Sistemas possui grande importancia no estudo das organizagdes
empresariais, pois identifica 0 maior nimero de varidveis possiveis (tanto externas quanto
internas), que influenciam os processos existentes na organizagéo.

Para Pereira (2006, p. 36), a "abordagem sistémica"

[...] refere-se a uma metodologia de estudo que permite tanto uma viséo
mais abrangente sobre determinado objeto do que se considerado
isoladamente, quanto uma delimitagdo desse objeto e do seu estudo num
determinado contexto.

Segundo a teoria, qualquer "coisa" constituida por um conjunto de partes (ou
elementos) interdependentes, reunidas por um propdsito que as define como um todo, um
objetivo que direciona a atuagdo desse conjunto, pode ser chamado de sistema. Sob esse

prisma, uma empresa pode ser vista como um sistema, pois se constitui de partes
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estreitamente relacionadas, direcionadas por um objetivo que as integra dinamicamente,

resultando em algo mais do que a simples reunido de componentes.

Duas classificagdes que diferenciam os sistemas sao representadas pela capacidade de
interagdo com o ambiente e a capacidade de modificar suas caracteristicas por meio da
realizacdo de atividade. Segundo a capacidade de interagdo com o ambiente, 0s sistemas
podem ser "abertos" (capazes de interagir com o ambiente no qual se inserem) ou "fechados"
(incapazes de interagir com seu ambiente). Com relacdo & capacidade de modificar suas
caracteristicas pela realizacéo de atividade, os sistemas podem ser “estaticos" (ndo modificam
suas caracteristicas, pois ndo realizam atividade), "dindmicos" (suas caracteristicas s&o
modificadas tanto pela realizagdo de atividades internamente quanto pelas suas interacdes
com seu ambiente) e "homeostaticos” (em relacdo a seu funcionamento sdo "dindmicos",
porém, em relacdo ao ambiente externo, dispdem de um mecanismo que 0s caracteriza como
“estaticos”).

Uma empresa é uma organizacdo constituida por um grupo social como forma de
satisfacdo de suas necessidades, realizando atividade econdmica (compra e consumo de
recursos, producéo e distribuicdo de bens e servicos). Nesse sentido, pode-se reconhecer uma
empresa como um sistema aberto (interage com o ambiente) e dindmico (realiza atividade,

sendo constantemente influenciada por eventos externos e internos).

2.2.3 Os Subsistemas Empresariais

Para Teixeira, Hansen e Santos (2004, p. 2), “A visdo da empresa como um sistema
aberto e sua segmentacdo em subsistemas auxiliam na percepcédo das diversas variaveis que a
compdem, facilitando o estabelecimento de modelos que propiciem a melhor tomada de
decisdo”.

Pereira (2006), apud Guerreiro (1989), identifica seis subsistemas empresariais:
subsistema institucional, subsistema fisico, subsistema social, subsistema organizacional,
subsistema de gestdo e subsistema de informagdes.

De forma resumida, as definicdes de cada subsistema, segundo Pereira (2006), sdo as
seguintes:

e Subsistema fisico: representado pelos elementos materiais do sistema empresa e 0s
processos fisicos das opera¢des. O subsistema fisico ndo alcanca as pessoas, porem,

compreende a forca de trabalho das mesmas;
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e Subsistema social: conjunto de elementos humanos e suas caracteristicas proprias
(necessidades, objetivos pessoais, motivagéo, etc.);

e Subsistema organizacional: é organizacdo formal da empresa, a forma de agrupamento
de suas atividades (departamentalizacdo, hierarquizacdo, definicbes de
responsabilidade, delegacgdo de autoridade, etc.);

e Subsistema de gestdo: responsavel pela orientagdo das atividades empresariais a seus
propdsitos, justifica-se pela necessidade de planejamento, execugdo e controle das
atividades e requer informag@es geradas pelo subsistema de informacéo;

e Subsistema de informagGes: constituido de atividades de obtencdo, processamento e
geracdo de informacdes para a gestdo das atividades da empresa;

e Subsistema institucional: refere-se ao conjunto de crengas, expectativas e valores dos
“donos” da empresa. Tal conjunto converte-se em diretrizes que orientam todas as
demais partes do sistema empresa aos resultados desejados.

Diferentemente do modelo tratado por Pereira (2006), neste trabalho, o modelo de
gestéo (conjunto de crenca e valores especificamente relacionados & forma de administra-la),
considerado como parte do subsistema institucional, sera tratado de forma independente.

Com base em tais conhecimentos, montou-se 0 esquema da figura 1, no qual séo

apresentados os subsistemas empresariais e suas relacdes dentro do sistema empresa.
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Subsistema Social
Elementos Humanos e suas
Caracteristicas Qualitativas

Subsistema Institucional
Crencas, Valores e
Expectativas dos
Proorietarios

—_ e e e, e, e, e, —— —————

f:> Subsistema
Organizacional

Subsistema Modelo de Organizagdo Formal da
Gestéo Empresa

Crencas e Valores sobre a
maneira de administrar

! Subsistema de Gestdo
DECISOES ¢_‘__| Direcionador das atividades ao alcance dos

propositos

INFORMACOES

Subsistema de Informacdes
Obtencéo, Processamento e Geracdo de
Informac@es

TRANSACOES

Subsistema Fisico
Elementos fisicos e 0s processos fisicos das
operagoes

Figura 1: Subsistemas Empresariais e suas Rela¢des
Fonte: Adaptado de Teixeira, Hansen e Santos (2004)
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224 Mensuragéo do Resultado Econémico

Para Catelli e Guerreiro (2006), um dos mais importantes usuarios da informacéao
contabil, o investidor, ndo esta interessado em custos (quanto valia o ativo quando da sua
aquisigdo), mas em valores, com o incremento de riqueza em sua parcela alocada na entidade,
com o valor de seu capital, e, sequindo este raciocinio, afirmam:

Em termos econdmicos, o lucro é visto como a quantia maxima que a
empresa pode distribuir como dividendos e ainda continuar tdo bem ao final
do periodo como estava no comeco. Continuar tdo bem, economicamente
falando, é interpretado como manter o capital intacto em termos do valor
descontado do fluxo de recebimentos liquidos futuros. O lucro econdmico €
gerado, portanto, assim que exista um aumento no patrimdnio liquido. Por
outro lado, para mensurar o lucro como incremento do patriménio liquido é
necessaria a avaliagdo de todos os ativos da empresa com base nos
recebimentos liquidos futuros esperados. O lucro é mensurado pelo
crescimento do patriménio liquido originado pela manipulacédo dos ativos.
Sob esse prisma, os ativos de qualquer natureza sdo "recebiveis" esperados
para fluir para a empresa periodo a periodo (CATELLI e GUERREIRO,
2006, p. 84)

A mensuracédo do resultado econdmico, segundo 0 modelo GECON:

e considera o conceito de custo de oportunidade e valor presente;

e reconhece o0 resultado do evento no momento de sua ocorréncia, evidenciando as
mutacBes patrimoniais a luz das condi¢cdes ambientais;

e avaliagdo com base no desempenho de cada area (através da margem de contribuig&o:
receitas VS custos de cada éarea, apropriados de acordo com as responsabilidades
definidas), segregando os efeitos operacionais (obtidos com a comparagdo dos precos
a vista, sem o impacto financeiro dos fornecedores ou do mercado) dos financeiros
(financiamento da compra ou venda do bem);

e a area financeira € como um banco interno, captando dinheiro por um preco e
emprestando-o as demais areas por outro, tal spread representa a margem de
contribuigdo dessa area;

e reconhece o0s impactos tempo-conjunturais (mudancas nos valores presentes,
incoeréncia do custo do capital investido, flutuagdes do goodwill e de pregos dos
recursos), que alteram o patriménio & medida que atualizam o valor de seus

componentes;
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e considera resultados de variacbes de valores de mercado e das operagdes
(aproveitamento das oportunidades oferecidas pelo mercado e eficacia operacional
(agregacéo de valor aos produtos e servigos));

e a margem de contribuicdo da empresa corresponde a soma das margens de
contribuigdo de todas as suas areas;

e 0 resultado econdmico da empresa é apurado deduzindo da contribuigdo total os custos

fixos do periodo;

2.2.5 Modelo de Mensuracao

No modelo GECON, o patrimdnio da empresa € visto sob a Otica econdmica,
reconhecendo-se as variagfes econdmicas tanto dos aspectos operacionais (processo fisico de
agregacdo de valor aos produtos e servicos) quanto dos financeiros (fluxo dos recebimentos e
pagamentos, tendo em vista o conceito de "valor do dinheiro no tempo™). A base conceitual
do Sistema de Gestdo Econémica também leva em consideragéo os efeitos tempo-conjunturais
(alheios ao ambiente interno da empresa, como alteracbes de pregos de mercado, taxas de
juros, taxas de inflacdo, taxas de cdmbio, dentre outros) na medida em que eles ocorrem.

O aspecto operacional leva em consideracdo todas as varidveis relacionadas as
atividades fisicas de producdo e/ou prestacdo de servicos, tais como, prazos de producdo,
eficiéncia, produtividade, consumo dos recursos produtivos, ou seja, medidas diretamente
relacionadas a atividade fisica de producédo e/ou prestacdo de servigos.

Todas as decisdes que envolvem prazos de pagamento ou recebimento geram impactos
de carater financeiro e seus resultados devem ser segregados para que se possa analisar da
melhor forma os efeitos decorrentes de cada decisdo tomada na empresa.

A empresa é dividida em é&reas que possuem responsabilidades por determinadas
atividades, as quais geram, além dos custos, receitas e, por conseguinte, um resultado. Os
custos fixos ndo sdo rateados, sendo apenas analisados pelo resultado total da empresa,
quando deduzem a contribuicdo total (formada pela soma dos resultados em cada area), para
se chegar ao resultado econémico da empresa. O esquema abaixo (Quadro 1) representa de

forma geral como o resultado é gerado, segundo 0 modelo:
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RESULTADO ECONOMICO DA
EMPRESA

(1) Margem Operacional

(+) Receita Operacional

(-) Custo Variavel Operacional
(2) Margem Financeira

(+) Receita Financeira

(-) Despesa Financeira

(1+2) Margem de Contribuigéo Total

(-) Custos Fixos do Periodo

Quadro 1: Resultado Econdmico da Empresa
Fonte: Lemes (1996)

Lemes (1996), citando Guerreiro (1989), decompbe a formagdo do resultado
econdmico em dois niveis: o relativo a agregacdo de valor aos produtos e servicos através do
processo de transformacdo dos insumos (nivel produtivo); e "a nivel de aproveitamento das
oportunidades de ganhos pela valorizagdo de determinados tipos de ativos, proporcionados
pelo mercado™” (LEMES, 1996, p. 94; apud GERREIRO, 1989, pag. 202-203).

Pereira (2006) apresenta alguns pontos extraidos das reflexdes de Gerreiro (1989) sobre os
conceitos que considera relevantes para que as necessidades dos usuarios internos da
informacdo contabil sejam atendidas. Dentre eles estéo:

e O ativo deve ser avaliado independentemente de como foi financiado, pois seu
potencial ndo varia em decorréncia da forma de financiamento. O modelo GECON
segrega 0s fendmenos operacionais dos financeiros para que se possa ter a real
informacdo das contribuicbes de cada decisdo, por exemplo, a aquisicdo de
determinado bem do evento "pagamento a prazo"

e Para se chegar ao real valor de um ativo para a empresa, segundo o modelo GECON,
deve-se considerar a utilizagdo desse ativo para a empresa, 0 proposito a que se destina
(uso produtivo, venda, etc.)

e As valorizagdes/desvalorizagbes de elementos patrimoniais ocorrem constantemente,
em decorréncia tanto de eventos ocorridos no ambiente interno como no ambiente
externo da empresa e devem ser captadas pela contabilidade, a fim de mostrar o real

valor da empresa para a sociedade



Fluxo Operacional
Aspectos Fisicos dos Eventos (Processo Produtivo)

Consumo de Recursos | Producdo | Produtos/Servicos

Mensuragao
Modelo Econémico de Mensuracgdo da Eficacia (Tem como
Indicador o Resultado Econémico)

RESULTADO ECONOMICO

COMPREENDENDO

Fluxo Operacional-Econémico
Processo Produtivo sob a Otica Econdmica (valores de mercado na condicéo de
pagamento a vista)
Custos | Estoques | Receitas Operacionais | Resultado Operacional

Fluxo Financeiro
Fluxo de Caixa (Prazos de pagamento/recebimentos + "valor do dinheiro no tempo")

Desembolsos | Recebimentos | Custos/Receitas Financeiras | Resultado Financeiro

Fluxo Patrimonial
Mutacdo nas Contas Patrimoniais em Decorréncia dos Impactos Econdmicos e
Financeiros
Contas a Pagar | Inventario | Contas a Receber | Caixa | Resultado Acumulado

Quadro 2: Aspectos da Informacao Econémica
Fonte: Adaptado de Pereira (2006)
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Para Pereira (2006, p. 76)

Um evento econdmico refere-se a um conjunto de transacGes de mesma
natureza, cujo impacto econdmico pode ser mensurado da mesma forma
(modelo de mensuragdo econdmica dos eventos). A transacdo consiste,
portanto, no menor nivel em que pode ser identificado o resultado
econdmico.

Como o sistema ndo faz rateios, resultados das transagdes sdo alocados na medida em

que podem ser acumulados por eventos, produtos, atividades, areas e empresas, de forma a

evidenciar onde, quando e como os resultados sdo formados.

EMPRESA

AREA 1 AREA 2 AREA 3

EVENTO 1 EVENTO 2 EVENTO 3

— TRANSACAO 1

|| TRANSACAO 2

| | TRANSACAO 3

Quadro 3: Alocagdo dos Resultado
Fonte: Adaptado de Lemes (1996)

2.2.6 Processo de Gestao

Para Catelli et al. (2001, p. 291), “As decisdes sdo tomadas em diversas fases do
processo de gestdo, assim, o sistema Gecon estabelece uma sequéncia de etapas fundamentais
que compdem 0 processo de gestdo”. Segundo Lemes (1996, p. 76) “O processo de gestdo
para gestdo econdmica se operacionaliza pelas seguintes fases: Planejamento Estratégico,
Planejamento Operacional, Programacéo, Execugéo e Controle.”.

Segundo Lemes (1996, p. 110), de forma resumida, “No planejamento estabelece-se as
expectativas, na execucdo implanta-se essas expectativas e no controle avalia-se 0

desempenho das expectativas estabelecidas e implantadas”. De acordo com a autora,
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planejamento estratégico representa a fase do processo que objetiva definir diretrizes
estratégicas partindo-se das variaveis ambientais e baseadas no modelo de gestdo, com vistas
a garantir a continuidade da empresa e o cumprimento de sua missdo. No planejamento
operacional objetiva-se a operacionalizagdo das diretrizes estratégicas para que se possa
chegar a um plano que otimize o resultado global e tem como produtos os planos alternativos
que, apos avaliagdes do plano mais viavel, gera o plano operacional. A programac&o reavalia
e replaneja as atividades pela diminuicéo da inseguranga quanto as variaveis elencadas na fase
anterior em consequéncia da proximidade na efetivagdo dos eventos. Na execugéo, as agdes
devem ocorrer de acordo com o planejado, nesta fase verifica-se o estado dindmico do sistema
empresa pela importacdo de recursos do meio ambiente, transformacéo destes em bens e
servicos e sua disponibilidade ao mercado para comercializagdo. O controle € utilizado pela
gestdo para assegurar a conformidade do desempenho com os planos, através de um sistema
de feedback de informagdes.
Com relagdo a avaliacdo de desempenho, segundo a autora,

As avaliagbes se dao comparando o “executado” com o desempenho
“esperado”. Em decorréncia, o conceito de desempenho materializa-se
através do processo de gestdo. No planejamento estabelece-se as
expectativas, na execugdo implanta-se essas expectativas e no controle
avalia-se 0 desempenho das expectativas estabelecidas e implantadas
(LEMES, 1996, p. 110).

Para que se possa planejar de forma adequada deve-se levar em consideragdo 0 maior
namero possivel de varidveis que influenciam a empresa em seu processo de geracdo de
rigueza. Como salienta Lemes (1996, p. 143),

O planejamento néo é um processo simples e, por outro lado, ndo existe um
manual de como fazé-lo, em funcdo da quantidade e complexidade dos
eventos envolvidos, exigindo uma visdo sistémica das decisbes. No setor
pecudrio esta complexidade aumenta, ainda mais em funcdo de algumas
caracteristicas peculiares [...].

Portanto, o primeiro passo para que se possa planejar uma empresa, possibilitando
maior controle de suas variaveis, direcionando a empresa para a consecucdo de suas
finalidades, deve ser o estabelecimento do maior nimero possivel de variaveis associadas a

empresa, assim como as relagdes entre as variaveis e a empresa.
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2.2.7 Ambiente Empresarial e Fatores Condicionantes

Como um sistema aberto e dindmico, a empresa relaciona-se com o ambiente no qual
esta inserida e € constantemente influenciada por eventos externos e internos, que a mantém
em constante mutagdo e requerem seja constantemente orientada e reorientada para sua
finalidade principal.

Segundo Pereira (2006), com relacdo ao ambiente externo da empresa, este é
composto por inimeras entidades que impactam e sdo impactados por sua atuagdo de forma
direta (processo de troca de insumos/produtos, dinheiro, informacéo, tecnologia, etc.) ou
indireta (influéncia dessas entidades sobre variaveis politicas, sociais, econémicas, etc.).

Pereira (2006), apud Catelli (1997), propde a caracterizagdo do ambiente externo da
empresa em ambiente proximo e ambiente remoto, realcando a visdo de segmento e as
variaveis que determinam a amplitude da gestdo empresarial.

Com relacdo ao ambiente remoto, segundo o autor, este € composto de entidades que,
mesmo ndo se relacionando diretamente com a empresa, possuem autoridade, dominio ou
influencia suficientes para definir variaveis conjunturais, regulamentares e outras
condicionantes da sua atuacdo. Como exemplo, podemos citar entidades regulatorias,
fiscalizadoras, governamentais, entidades de outros segmentos, etc. (PEREIRA, 2006). Tais
variaveis influenciam as condi¢Ges de sobrevivéncia e desenvolvimento tanto da empresa,
quanto as das demais entidades que integram o ambiente global e caracterizam o quadro atual
e 0s cenarios futuros em que a empresa devera atuar.

Com relagcdo ao ambiente proximo, este se compde de entidades relativas ao segmento
em que a empresa atua e compete (fornecedores, concorrentes, clientes, consumidores, etc.).
A amplitude da gestdo de cada uma das entidades do segmento € determinada por variaveis
tais como precos, volumes, prazos de pagamento, qualidade (dentre outros), que caracterizam
as transacOes realizadas entre as mesmas.

Para se entender como e por quem a empresa é influenciada em um ambiente
competitivo de mercados alternativos, faz-se necessario a definicdo e conceituacdo de seus
componentes em termos de abrangéncia e forma de influéncia.

Segmento, segundo o autor pode ser entendido como

[...] um conjunto de atividades que constituem determinado estagio de um
ciclo econdmico, que vai desde a obtencdo dos insumos necessarios as
atividades dos participantes desse ciclo até o consumo final dos produtos e
servicos gerados (PEREIRA, 2006, p. 43).
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Para facilitar o entendimento, o autor cita 0 exemplo da industria automobilistica,
como ciclo econémico, e 0s seus diversos segmentos, como as montadoras, as autopecas,
concessionarias, dentre outros, até se chegar ao consumidor final. Dentro de cada segmento,
ou estagio do ciclo, as empresas se relacionam na forma de fornecedores, clientes e
concorrentes umas das outras. De forma paralela, estas se relacionam com as entidades
presentes em outros segmentos na forma de cliente/fornecedores, em analogia aos elos de uma
corrente.

As entidades que atuam no mesmo segmento da empresa, e que a influenciam
diretamente, compdem seu ambiente proximo. J& as entidades que atuam em outros
segmentos, além das que influenciam indiretamente a empresa (como governos, associagdes
empresariais, entidades regulatérias e fiscalizadoras, etc.) compdem seu ambiente remoto.

Como consequéncia da concepgdo da empresa como um conjunto de processos
interligados, Pereira (2006, p. 45) ressalta:

Uma empresa, como um conjunto de atividades interligadas, possui
mercados alternativos ndo apenas para seus produtos finais, mas também -
e, talvez, principalmente - para os produtos e servicos demandados ou
produzidos internamente, nas diversas areas e atividades da organizacao.

Dessa forma, existe uma concorréncia constante para cada processo, independente da
empresa estar "parada” do ponto de vista produtivo, pois seu ambiente é essencialmente
dinamico, influenciando a empresa através do desenvolvimento de novas tecnologias, novas
culturas, formas de consumo, fatores conjunturais como inflacéo, taxa de juros, interferéncias
governamentais e de 6rgdos reguladores, dentre outros, que podem constituir tanto ameagas
como oportunidades a empresa, dependendo das respostas de seus gestores.

A Figura 3 esquematiza o contexto no qual a empresa est inserida e suas relacoes

com o ambiente externo.
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3 METODOLOGIA

Segundo Cervo, Bervian e Da Silva (2007, p. 27)

"[...] método é a ordem que se deve impor aos diferentes processos necessarios para
atingir um certo fim ou um resultado desejado. Nas ciéncias, entende-se por método
0 conjunto de processos empregados na investigagdo e na demonstracdo da
verdade."

Para Severino (2007, p. 99) "[...] além de ter que se apoiar em alguns pressupostos
filosdficos, a ciéncia precisa adotar praticas metodoldgicas e procedimentos técnicos, capazes
de assegurar a apreensdo objetiva dos fendbmenos através dos quais a natureza se manifesta".
Ainda segundo o autor, "[...] a ciéncia é sempre o enlace de uma malha tedrica com dados
empiricos” (2007, p. 100).

Conforme o Moderno Dicionario da Lingua Portuguesa, verdade é "juizo ou
proposicdo que se pode negar racionalmente”. A partir de tal conceito, pode-se dizer que a
verdade é uma condicdo de conformidade entre uma afirmacéo e um aspecto da realidade em
determinado momento através da utilizacdo de determinada logica.

A ciéncia é a atividade humana na qual se busca conhecimento sobre determinado
aspecto da realidade, de maneira sistematica. Portanto, as respostas em ciéncia ndo podem se
separar da metodologia utilizada para alcancé-las. Para Ruiz (2008, p. 116), "A verdade surge
do julgamento da mente sobre as realidades", e conclui: "Tudo o que existe além dos atos de
julgar s&o seres, fendmenos, realidades." (RUIZ, 2008, p. 116).

Segundo Raupp e Beuren (2009, p. 83) "Os procedimentos na pesquisa cientifica
referem-se a maneira pela qual se conduz o estudo e, portanto, se obtém os dados".

A metodologia empregada em uma pesquisa pode ser estudada sob trés aspectos:
quanto aos objetivos, quanto aos procedimentos e quanto a abordagem do problema.

A metodologia aplicada, quanto aos objetivos, serd a pesquisa exploratoria. Pretende
ser 0 passo inicial no processo de pesquisa a respeito do assunto. Para Cervo, Bervian e Da
Silva (2007, p. 61), a pesquisa exploratoria "tém por objetivo familiarizar-se com o fenébmeno
ou obter uma nova percepgéo dele e descobrir novas idéias".

Quanto a abordagem do problema, o trabalho se enquadra no tipo de pesquisa
qualitativa.

Os procedimentos elencados para a coleta dos dados foram a pesquisa bibliogréfica e a

pesquisa de campo.
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Com relagdo a pesquisa bibliografica, esta se deu através da sele¢do de todo o material
que trata dos assuntos relativos ao trabalho, seguido da leitura e sele¢do das informagdes
consideradas importantes para o tema.

No que concerne a pesquisa de campo, por ter como foco o entendimento dos
processos que envolvem a gestdo da pecuéria de corte, o procedimento foi a observacdo das
atividades na pratica.

Apos a coleta de informacgdes, procedeu-se a analise destas, de forma a produzir

informagdes claras e precisas no que diz respeito as pretensées do trabalho.
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FATORES QUE INFLUENCIAM A ATIVIDADE DA BOVINOCULTURA DE

CORTE NA RECRIA

Aspectos Naturais do Ambiente

O clima é um fator complexo e de grande abrangéncia no que diz respeito a

influenciardo das condigfes de produtividade, principalmente, de atividades que envolvam

producdo bioldgica, como é o caso da pecuaéria.

Segundo trabalho divulgado no portal Geo Studos (2009),

Clima € o conjunto de variacfes do tempo de um determinado local
da superficie terrestre. Assim, o clima corresponde ao comportamento
da atmosfera, ao longo do ano, em determinado ponto da superficie
terrestre. Os fendmenos meteoroldgicos ocorridos em um instante ou
em um dia sao relativos ao tempo atmosférico. Portanto, se dizemos
que hoje o dia estd quente e imido, estamos nos referindo ao tempo,
ao comportamento da atmosfera nesse dia. Por outro lado, se dizemos
que na Amazdnia o tempo € quente e imido o ano inteiro, estamos nos
referindo ao clima da regido, ao comportamento da atmosfera ao
longo do ano.

Com relagdo aos fatores climaticos, Pillar (1995, p. 1) discorre da seguinte forma:

Os fatores climaticos podem ser estudados em diferentes escalas
(Stoutjesdijk & Barkman 1992). O macroclima se refere a situacdo média de
longo prazo que ocorre independentemente da topografia, tipo de solo e
vegetacdo. O mesoclima é uma variante local do macroclima resultado da
topografia, da vegetacdo ou da aclo antropica. S&o variacOes
mesoclimaticas os "brejos" da Caatinga, a diferenca de umidade resultado
do tipo de exposi¢do solar em encostas, as “ilhas de calor" em cidades, etc.
O microclima se refere a variagdes devidas a proximidade da superficie do
solo (entre aproximadamente 2m acima e 1 m dentro do solo), superficie de
folhas, fissuras em rochas, etc...

O clima diferencia-se em diversas regides devido a diferencas nos fatores climaticos,

como latitude, altitude, massas de ar, continentalidade ou maritimidade, correntes marinhas,

relevo, vegetagdo e urbanizacdo (Geo Studos, 2009).

A inter-relacdo existente entre clima e vegetacdo ocorre de forma constante e intensa,

como explica Pillar (1995, p. 1)

A estreita relagdo entre clima e vegetacao evidencia-se pela coincidéncia
entre zonas climaticas e biomas. A variagéo do clima no espago geografico
e no tempo é determinada em grande medida pela variacdo da intensidade
da radiagdo solar. A radiacdo solar afeta o balanco de radiacdo das
superficies, que por sua vez influencia as condigdes de temperatura,
movimentacdo do ar e disponibilidade hidrica para as plantas. Além de ser
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fator determinante do clima, a luz do sol, usada diretamente pelas plantas
verdes na sintese de compostos organicos, é praticamente a Unica fonte de
toda a energia que circula através dos organismos em ecossistemas.
Também, a radiacdo solar estimula processos de diferenciagéo de tecidos e
orgéos.

Os solos também sofrem a acdo constante do clima e da vegetacdo, modificando-se
durante os anos, de acordo com tais fatores. De acordo com Aradjo et al. (2003), “O solo pode
ser considerado resultado da adaptacdo das rochas as condicGes de equilibrio do meio em que
se encontram expostas, geralmente diferentes daquele que condicionou sua génese”.

Com relacdo aos impactos do clima sobre o solo, segundo Pillar (1995, p. 1), “Ha
também uma estreita relagdo entre clima e solo, pois os processos de formagdo dos solos,
como intemperismo da rocha matriz e transporte de particulas e nutrientes sdo em grande
parte determinados pelo clima.”

Portanto, quando se fala em aspectos naturais do ambiente, deve-se levar em
consideracdo 0 maximo de variaveis disponiveis com relacdo ao clima, vegetacdo e solos
(assim como suas inter-relacdes) encontrados nas diversas regides de um pais de proporcoes

continentais como é o caso do Brasil.

4.2 Aspectos Tecnoldgicos da Criagdo de Bovinos de Corte

4.2.1 Alimentacdo

A alimentacdo tem papel central no bom desenvolvimento dos gados criados com a
finalidade de corte. Sem uma boa alimentagdo, qualquer outro fator condicionante do
desenvolvimento fisico dos bovinos perde completamente sua forga.

Segundo Carvalho, Barbosa e McDowell (2003, p. 73),

Para que se possa atender as exigéncias de mantenca [energia necessaria
para a subsisténcia do animal] e desenvolvimento do metabolismo corporal
de forma correta, um bovino precisa obrigatoriamente ingerir quantidades
adequadas de diversos nutrientes como: agua, proteina, energia, minerais,
vitaminas e fibra

Lazzarini Neto (1995), ao explicar o processo de conversdao alimentar em
desenvolvimento fisico dos animais, faz analogia deste com uma fabrica:

Podemos fazer uma analogia entre um animal e uma fabrica, cujo objetivo é
ampliar-se a si propria. A matéria-prima, os insumos e a energia sao todos
transportados para dentro dela, através da ingestdo da forragem. Nessa
construcdo, o maior gasto ndo é com o material mas com a energia para
executa-la. O fornecimento dessa energia provém, na sua maior parte, dos
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carboidratos, que constituem a porcao fibrosa da forragem e grande parte
de seu contetdo celular. Os blocos da construgdo sdo representados,
principalmente, pelas proteinas ingeridas. E, como em qualquer construcéo,
existem aqueles materiais usados em pequenas quantidades, mas que,
ausentes, ou impossibilitam sua concretizagcdo ou fazem com que se torne
menos solida. No caso do animal, os materiais que se encaixam nessa
categoria sdo os minerais e as vitaminas (LAZZARINI NETO, 1995, p.

100).

O autor salienta ainda a necessidade de equilibrio no fornecimento do "material de
construcdo” para que se tenha o minimo possivel de "sobras e gastos de energia", pois, tais
sobras, além de representar um desperdicio, ainda produzem um custo pela necessidade de
serem eliminadas, em analogia a retirada de entulho de uma obra, e exemplifica:

[...] essa situacdo ocorre quando se utiliza uréia em pastos de muito baixa
disponibilidade e qualidade. N&o havendo energia suficiente para
incorpora-la, verifica-se 0 consequiente excesso de amdnia no sangue. O
excesso precisa ser eliminado, o que tem um alto custo energético.
Resultado: gasta-se mais energia e desperdica-se o nutriente. Isso vale para
qualquer nutriente, dai surgindo o conceito de dieta balanceada
(LAZZARINI NETO, 1995, p. 101).

Conforme a explanacdo do autor, com relacdo as pastagens, o contrario também é

verdadeiro:

[...] numerosos estudos evidenciaram que deficiéncias minerais especificas
ocorrem mais comumente na estacdo chuvosa. Esse fato esta relacionado
com o maior desempenho proporcionado pelas boas condi¢cBes de
pastagens. No caso de nossa analogia, com a ampliacdo da fabrica, é como
se a construcao estivesse sendo tocada a todo vapor e se descobrisse como é
pequena a oferta de pregos no mercado (LAZZARINI NETO, 1995, p.

102).

4211 Fornecimento, Tipos e Estratégias de Alimentagéo

Como destacam Oliveira, Barbosa e Garcez Neto (2007, p. 371),

Em uma situacé@o onde o custo por unidade de produto agricola esta cada
vez mais préximo do preco de venda no mercado, um programa de produgéo
deve ser eficiente e competitivo, tornando-se essencial eliminar as fases de
baixo desenvolvimento, promovendo condicBes aos animais para
expressarem seu maximo potencial econémico com precocidade. Para isto,
necessita-se suprimento constante de alimento em equilibrio com as
exigéncias nutricionais dos animais.

Existem basicamente trés estratégias para a alimentacdo do gado: pastejo (onde o gado
“colhe” seu prdprio alimento direto das pastagens); pastejo e suplementacéo (compreendendo

minerais, volumosos e concentrados); e confinamento (gado é confinado em instalacGes
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préprias e recebe alimentos em chochos, como volumoso, concentrado, minerais, proteinados,
etc.).

Pastagens, segundo Lemes (1996, p. 39 e 40) apud Marion (1990, p. 19), “é o lugar
onde pasta (come erva ndo ceifada) ou pode pastar o gado”. Podem ser naturais, nativas da
regido, ou introduzidas pelo homem e é a forma menos dispendiosa de alimentacéo do gado.
Porém, como consequéncia das sazonalidades climaticas, nem sempre as condicGes de
alimentacdo do gado a pasto sdo satisfatérias, como destaca Carvalho, Barbosa e McDowell
(2003, p. 375),

Devido a sazonalidade das gramineas forrageiras nos trdpicos, que é
caracterizada pela diminuicdo da producdo e do valor nutritivo nos
periodos secos do ano, ocorre a desnutricdo nos animais criados a pasto, e
conseqiientemente baixo ganho de peso, nesta época. O desenvolvimento dos
bovinos pode também ser comprometido com a ocorréncia de veranicos
prolongados. Estas fases negativas no desempenho do animal devem ser
consideradas em um programa de produgdo de carne. O ideal seria o
crescimento ocorrer uniformemente durante a vida do bovino. Devido ao
desequilibrio entre os ganhos na época das aguas e da seca, é necessaria a
suplementac@o alimentar em certos periodos, para que se possa abater
animais com idades inferiores a 30 meses.

Os suplementos alimentares podem ser divididos da seguinte forma: volumosos
(destinada @ manutencdo dos animais (ragdo de mantenca) e é constituida de pastagens,
capineiras, silagens, fenos, cana e outros, picados e distribuidos a vontade no cocho);
concentrados (racdo de produgdo (complementacdo da racdo de mantenca), formados por
produtos que se distinguem pela elevada percentagem de principios nutritivos (proteinas e
hidratos de carbono (fornecem energia)); sal mineral (sal destinado ao gado como forma de
suprir a caréncia por minerais dos animais, podendo ser constituido ainda de proteinas
(proteinado)).

Diversos autores concordam que a forma mais adequada e melhor economicamente é a
manutencdo da alimentacdo a base de pastagens e suplementacéo, para suprir as deficiéncias
daquela. Segundo Oliveira, Barbosa e Garcez Neto (2007, p. 371) apud Paterson et al. (1994),

Segundo Paterson e outros (1994), a estratégia adequada de suplementagéo
seria estabelecida maximizando o uso da forrageira por meio da otimizacéo
de sua digestdo. Contudo, o suplemento ndo deve fornecer nutrientes acima
das exigéncias nutricionais dos animais, de maneira que ndo haja efeito
substitutivo.

Para Carvalho, Barbosa e McDowell (2003, p. 375),

Uma estratégia de suplementacdo adequada é aquela destinada a maximizar
o0 consumo e a digestibilidade da forragem disponivel. Este objetivo pode ser
atingido através do fornecimento de todos, ou de alguns, nutrientes
especificos, 0s quais permitirdo ao animal consumir maior quantidade de
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matéria seca disponivel, e digerir, ou metabolizar, a forragem ingerida de
maneira mais eficiente.

4212 Alimentagéo e Sanidade

E fato que um gado bem nutrido apresenta melhores condigbes de manter boa
condi¢des de saude. Todos os componentes necessarios na alimentacéo dos bovinos tém forte
correspondéncia com a maioria dos problemas de sanidade apresentados. Todos os
componentes nutricionais relacionados ao gado devem ser levados em consideracdo também
sobre o aspecto da saude bovina, sob pena de consequéncias avassaladoras na producgdo do
gado.

Lazzarini Neto (1995) exemplifica as possiveis consequéncias relacionadas a
deficiéncia de cada um dos minerais identificados como os mais deficientes no Brasil, tais
como, a fragilidade dssea pela deficiéncia do fosforo, ocorréncia de diarréia negra pela
deficiéncia do cobre, diminuicdo do apetite pela deficiéncia de cobalto, dentre outros
(LAZZARINI NETO, 1995). Porém, como evidencia o autor: "[...] entre os sintomas de
caréncia e 0 adequado suprimento existe uma faixa de consumo sub6timo, que resulta também
em um desempenho sub6timo” (LAZZARINI NETO, 1995, p. 105 e 106). O autor destaca
ainda que

Apesar de se associarem alguns sintomas e doencas mais especificamente a
cada um dos minerais, na pratica, existe muita sobreposi¢cdo desses
sintomas. Isso ocorre porque, embora cada mineral tenha acdo mais
especifica, faz parte de uma cadeia de ag6es, cujo resultado final deve ser
atribuido a varios outros minerais que tenham agfes também nessa cadeia
metabdlica (LAZZARINI NETO, 1995, p. 104)

4213 Nutrigédo e Qualidade da Carne Bovina

A nutricdo de bovinos produz efeitos na qualidade da carne produzida. Diversas
pesquisas realizadas comprovam esta relacéo sob diversos aspectos.

Segundo Ladeira e Oliveira (2007, p. 191), “Animais que apresentam elevado CMS
[consumo de matéria seca] apresentam altas taxas de crescimento, que resultardo em maior
deposicdo de gordura”. Os autores destacam ainda que “[...] animais confinados apresentam
carne com maior maciez e suculéncia” (LADEIRA; OLIVEIRA; 2007, p. 191, apud
VESTERGAARD et al., 2000).
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Outro ponto de destaque, segundo 0s autores, esta relacionado a colora¢do do masculo
e da gordura, em que “Animais criados a pasto ingerem maiores quantidades de Vitamina E,
que por ser um antioxidante natural, é mais eficiente em manter a coloracdo vermelho do
musculo” (LADEIRA; OLIVEIRA; 2007, p. 191, apud WILLIAMS & SCHAEFER, 1993;
FAUSTMAN et al., 1998).

Com relagdo a saude humana, pesquisas revelaram que bovinos criados a pasto
apresentam um perfil melhor de AGS (acidos graxos saturados), como destacam Ladeira e
Oliveira (2007, p. 196) apud French et al. (1999) e French et al.(2000),

[...] animais consumindo exclusivamente pastos de gramineas apresentaram
menores teores de AGS na carne. Os teores de AGI [acidos graxos
insaturados] aumentaram, tanto para os acidos graxos monoinsaturados
(AGMI), quanto para os poliinsaturados (AGPI).

4214 Pastagens

Tibau (1976), ja atentava para a importancia das pastagens na pecudria: "ja é tempo,
pois, de voltarmos a nossa atengéo para o cultivo e melhoria das nossas pastagens” (TIBAU,
1976, p. 15) e cita como embasamento que

A aplicaco dessas diretrizes na Nova Zeléndia elevou a capacidade média
de pastoreio dos pastos convenientemente tratados a mais de 30 reses
[unidades de gado] por alqueire geométrico,ou sejam, 6 reses por hectare;
resultado este alcancado sem a compra de um Unico quilo de concentrado
ou feno fora da propriedade (TIBAU, 1976, p. 16 e 17).

Por ser a forma menos “custosa” de nutri¢do do gado, é essencial que se escolha a pastagem

ideal para 0 ambiente no qual se pretende produzir gado e que se atente para seu cuidado e manejo.

42141 Escolha das Pastagens

O primeiro passo para a escolha da variedade da forrageira € a adaptabilidade dessa ao
clima e solo locais, porém, seu rendimento depende diretamente da distribui¢do das chuvas e
da fertilidade da terra (TIBAU, 1976).

A grande diferenciagdo que se faz nas técnicas de manejo alimentar do gado em
relacdo a época do ano é em relagdo ao periodo delimitado como "seca” e 0 periodo das
"aguas"”, como destaca Lazzarini Neto (1995, p. 102), "Ainda hoje, apesar de muitos estudos e
pesquisas, na pratica ndo conseguimos ir além da consideragdo de duas pastagens: a das aguas

e a da seca". Segundo M. Barbosa, Oliveira e A. Barbosa (2007, p. 293), este periodo "é
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préprio de cada regido do pais. No caso do subtrépico brasileiro (Sul) seria ocasionado
principalmente pelas baixas temperaturas no periodo de inverno, enquanto no Centro-Oeste
(Bioma Cerrado) devido ao longo periodo de estiagem™.

Segundo Carvalho, Barbosa e McDowell (2003, p. 101), “[...] na década de 70
comegou uma verdadeira revolucdo pastoril no Brasil, com a introducdo das braquiarias”.
Segundo os autores,

A opcdo pelas gramineas do género Brachiaria se deve pelas caracteristicas
que elas vegetam em solos arenosos, acidos, pobres em nutrientes e matéria
orgénica [caracteristicos do Cerrado], e mesmo assim, quando manejadas
com um minimo de tecnologia, produzem uma quantidade de forragem
razoavel em quantidade e qualidade de nutrientes durante todo o ano,
muitissimo superior as pastagens nativas que existiam anteriormente,
produzindo até 5 vezes mais por area (CARVALHO; BARBOSA;
MCDOWELL,; 2003, p. 103).

Tal graminea, originaria da Africa, mostrou-se uma 6tima solucéo para as extremas
condigdes oferecidas pelo clima tropical e pelo solo do Cerrado, constituindo hoje mais de
85% das pastagens artificiais do Brasil (CARVALHO; BARBOSA; MCDOWELL; 2003).

Lemes (1996, p. 41) define as pastagens artificiais em permanentes e temporéarias, da
seguinte forma:

Permanentes: formadas por plantas perenes que vegetam durante alguns
anos sem necessidade de reforma. A fertilidade do solo e a forma de
pastoreio utilizado definem a produtividade e a duracéo dessa pastagem.
Temporarias: constituidas com forrageiras anuais apresentando duracao
limitada.

Tal diferenciacdo deve ser entendida para o planejamento da producdo de gado, pois
impacta diretamente no resultado da atividade.

M. Barbosa, Oliveira e A. Barbosa (2007) apud Gomide (1994) e Maraschin (1994)
diferenciam o manejo das pastagens de acordo com o objetivo do sistema de produgéo: se o
objetivo é a maximizacdo do desempenho dos animais, a énfase do manejo esta na melhoria
da qualidade do alimento oferecido; se o objetivo é obter a maxima produtividade por hectare,
a énfase do manejo estd em proporcionar maior taxa de lotacdo nas pastagens. Seguindo o
raciocinio, os autores afirmam:

[...] a producdo animal individual, independente do sistema de pastejo
[lotacdo continua ou rotacionada], estard associada a possibilidade de alto
consumo de pasto de boa qualidade e o desempenho por unidade de area,
ligado a produtividade do pasto, ou seja, a taxa de lotagdo (BARBOSA,
M.; OLIVEIRA; BARBOSA, A., 2007, P. 280 e 281)

A taxa de lotacdo das pastagens, ou seja, quantidade de animais por quantidade de

area, determina a oferta de pasto para cada animal e, consequentemente, o consumo deste por
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parte dos animais, sendo que, quanto maior a taxa de lotacdo, menor a oferta de pasto. Os
autores acima citados correlacionam ainda o rendimento forrageiro e a taxa de lotag&o:
"Enguanto o rendimento forrageiro do pasto fixa sua capacidade de suporte para determinada
categoria animal, a taxa de lotagdo define a disponibilidade de pasto, isto é, a pressdo de
pastejo ao que o pasto € submetido" (BARBOSA, M.; OLIVEIRA; BARBOSA, A., 2007, p.
281); e discorrem sobre a pressdo de pastejo:

A pressdo de pastejo é uma ferramenta do manejo de pastagens de capital
importancia, pois determina a producdo animal e a condicdo do pasto.
Enquanto a pressdo dtima de pastejo representa o uso de taxa de lotacéo
compativel com a capacidade de suporte, 0 sub-pastejo caracteriza uma
situacdo em que a taxa de lotacdo é baixa relativamente a capacidade de
suporte do pasto. Neste ultimo caso, a alta oferta de pasto possibilita ao
animal pastejar seletivamente de modo que a dieta mostra valor nutritivo
acima daquele do pasto disponivel (RODRIGUES et al., 1994). Sob sub-
pastejo, a producdo por animal pode refletir a qualidade do pasto, caso o
pastejo seja exercido por animais de alto potencial genético; entretanto, a
producédo por hectare é comprometida em decorréncia da subutilizacdo da
area (BARBOSA, M.; OLIVEIRA; BARBOSA, A., 2007, P. 281).

Sobre o manejo das pastagens, M. Barbosa, Oliveira e A. Barbosa (2007) apud
Carvalho et al. (2001), ilustram as varidveis que devem ser observadas para um manejo
eficiente:

Manejo de pastagens significa oferecer o alimento ao animal numa
estrutura que potencializa suas acOes de pastejo. Aquele que maneja
pastagens deve se ver com um maitre [palavra de origem francesa que
originalmente significa "chefe"] em um restaurante.Um bom maitre deve
conhecer o suficiente sobre os alimentos que oferece (espécies) e os propor
em uma combinagdo e huma sequéncia (estrutura) adequada a cada cliente
em questdo (categorias) (BARBOSA, M.; OLIVEIRA; BARBOSA, A.,
2007, P. 283, apud CARVALHO et al., 2001)

Em relagdo a "estrutura” adequada, deve-se atentar para o fato de que o consumo
animal cresce em proporcao aceitavel em relacdo a disponibilidade de forragem até certo
ponto, quando o ganho animal varia minimamente com relacao a oferta de forragens (OF),
chegando a ndo ser alterado (ganho animal) quando atinge-se 0 consumo maximo
(BARBOSA, M.; OLIVEIRA; BARBOSA, A., 2007, apud HODGSON, 1981; MARASCHIN
e JACQUES, 1993).

42142 Pastoreio

Segundo Carvalho, Barbosa e McDowell (2003, p. 97), “O manejo de um sistema de
pastejo ideal é aquele com o qual o criador obtém o méximo de producéo animal por &rea de

pasto sem prejudicar a sobrevivéncia e producéo futura da pastagem”.
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Existem, basicamente, trés sistemas de manejo: continuo, rotacionado e diferido. Com
relacdo ao manejo continuo, Carvalho, Barbosa e McDowell (2003) destacam ser o sistema
onde a pastagem é utilizada de forma ininterrupta durante o ano, néo significando o pastejo
continuo das mesmas plantas, pois hd uma rotatividade natural no piquete, além disso, podem-
se utilizar a pastagem sob carga fixa (nimero de animais durante o tempo é constante para
aquela pastagem) ou variavel (nimero de animais utilizando a pastagem varia durante o ano)
em relacdo a disponibilidade de forragem disponivel. O pastejo rotacionado, segundo 0s
autores, caracteriza-se pela divisdo da pastagem em piquetes menores, em nimero variavel,
utilizados um ap6s o outro, podendo contemplar também cargas fixas ou varidveis. Com
relagdo ao pastejo diferido, os autores explicam ser a forma de manejo na qual o pasto é
deixado em descanso, sem animais, por um tempo bem maior que o periodo de descanso
usual, tal vedacdo ocorre, geralmente, em 20 a 30% da area da propriedade, durante o periodo
das chuvas, com o principal objetivo de produzir um banco de reserva de forragem para ser
usado no periodo da seca, destaca-se ainda o fato de serem as brachiarias as melhores espécies
de gramineas tropicais para esta finalidade.

Com relagdo a durabilidade das pastagens, Carvalho, Barbosa e McDowell (2003, p.
86), discorrem da seguinte forma:

Para que se entenda como a planta cresce novamente, quando ha condigdes
favoréaveis, apos sofrer pastoreio pelos bovinos, é necessario que o criador
compreenda que esta rebrota so sera possivel se houver:

Bom ndmero de folhas remanescentes, que é avaliado pelo indice de Area
Foliar (IAF), que medimos através de quanto de folhas a planta possue pela
area de solo, em 1 m2 de superficie de solo

Quantidade de nutrientes de reserva presentes na planta apds o pastoreio.
Estas reservas estdo no caulhe da planta

Preservacdo dos meristemas, que sdo o0s responsaveis pela formacdo de
novas folhas.

42143 Irrigacédo das Pastagens

Ja h& muito percebe-se, em quase todos os paises, uma crescente irregularidade na
ocorréncia das chuvas, o que torna os rendimentos culturais cada vez mais baixos, ameagando
a estabilidade econémica dos que cultivam a terra (TIBAU, 1976). Como destaca o autor, a
agua é o fator nimero um quando se pensa em desempenho produtivo de fatores bioldgicos,
pois estes dependem daquele nos processos culturais.

Com relacéo as tecnologias disponiveis para irrigacdo, o autor destaca uma em

especial,
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Atualmente, predomina quase de um modo absoluto a irrigacdo por
aspersao, que consiste em aspergir a 4gua tal qual como se fora a propria
chuva pelos mais requintados processos, com a diferenca feliz de poder ser
aplicada na hora exata, na quantidade conveniente e da forma mais
eficiente possivel. A irrigacéo por aspersao, além das vantagens apontadas,
economiza, em média, dois tergos da dgua aduzida em comparagdo com 0s
demais sistemas, irriga uniformemente toda a extensdo de terreno abrangida
pelas raizes das plantas, ndo causa erosdo, ndo "lava" os solos, é portatil,
podendo ser transladado o sistema irrigatdrio com extraordinaria
facilidade, e finalmente ndo carece de sistematizacéo do solo e independe da
topografia (TIBAU, 1976, p. 17 e 18).

O autor justifica o uso de tal recurso da seguinte forma:

N

A apologia a irrigacdo se justifica por representar recurso de alta
relevancia econdmica capaz de proporcionar os mais altos rendimentos nos
empreendimentos agropastoris concomitantemente com ponderavel reducéo
do volume de concentrados salvo a uréia, usada como veicular parcial de
proteinas (TIBAU, 1976, p. 19).

Adubacéo das Pastagens

Grande importancia deve ser dada ao aspecto da qualidade do solo em fornecer as

forragens substancias essenciais para seu apropriado desenvolvimento. Como esclarecem 0s
autores Carvalho, Barbosa e McDowell (2003, p. 107),

Se 0 equilibrio destes nutrientes [essenciais ou funcionais para o crescimento
vegetal e animal] que formam as estruturas das plantas for quebrado pela
falta de um ou mais elementos essenciais, por ndo estarem em niveis
suficientes ou deshalanceados, a graminea ndo se desenvolvera
apropriadamente, e nao cumprira seu papel na cadeia alimentar da vida,
que é de alimentar e nutrir os ruminantes.

Segundo os autores, sdo vinte tipos tidos como essenciais para o crescimento vegetal e

quatorze para o desenvolvimento animal. Do material verde da planta, 95% (parte orgénica)

constitui-se de Carbono, Hidrogénio e Oxigénio, os outros 5% podem ser constituidos de

elementos minerais (parte inorganica).

422

Gado de Corte

Para se ter o melhor rendimento possivel na exploragdo de bovinos, deve-se atentar

para as caracteristicas basicas que indicam o grau de aptiddo desses animais para o tipo de

exploragéo a que se pretende. Segundo Marques et al. (1981, p. 24) apud Domingues (1961),

“Tipo zootécnico é a conformacgdo que torna o animal altamente utilizavel, em determinado
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género de exploracdo”, ou seja, a selecdo do gado deve ser direcionada pelo tipo zootécnico
do animal, os autores citam como exemplo de animais do tipo zootécnico adequado para o
corte, as ragas Chianina, Santa Gertrudes, Charolés e Nelore.

Mais precisamente com rela¢do aos tipos zootécnicos do gado de corte, 0s autores
citados discorrem a respeito das caracteristicas do gado, conforme o Quadro 4 confeccionado

com base em tais conhecimentos:

3 O gado de corte apresenta forma cilindrica, estrutura relativamente
Conformacao
grande, corpo alongado

O corpo é musculoso e sem saliéncias dsseas. Linha dorso-lombo-
Aspecto Geral | garupa reta, alongada, larga e amplamente coberta de musculos. Pele

macia, solta e elastica

Pequena, com o focinho largo e as narinas abertas, o que facilita a
Cabeca respiracdo. Orelhas médias, e ndo caidas. Olhos bem separados. Pelos

finos e sedosos.

Curto e musculoso, bem unido a cabeca, e harmoniosamente inserido

Pescoco . )
as espaduas
Cilindrico com peito desenvolvido e ndo saliente, térax amplo,
costelas bem arqueadas e afastadas entre si. Garupa comprida e larga

Tronco em toda a sua extensdo, tendendo para a horizontal. Cauda inserida
paralelamente & garupa, e sem depressdo. Todo o tronco deve ser liso,
sem saliéncias 0sseas e ricamente coberto de musculos
Bem aprumados, com ossatura desenvolvida, mas ndo grosseira, e com

Membros
boa cobertura muscular
Pele Macia e coberta de pelos finos, curtos e sedosos

Quadro 4: Tipos Zootécnicos do Gado de Corte
Fonte: Adaptado de Marques et al. (1981)

A seguir apresenta-se 0 Quadro 5, relacionando as principais ragas de aptiddo mista e

de corte que melhor se adaptaram ao Brasil, segundo os autores acima citados:
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Raca |Principais caracteristicas: Animal de porte grande, raga com alguma aptidao
Guzera |Para producdo de carde e da excelentes resultados nos cruzamentos para producéo
Origem de carne e leite; € vigoroso, bastante ativo, de bom porte e desenvolvimento,

[ g apresenta musculatura compacta e ossatura forte e fina

ndia
Aptidao
Mista
Raca |Principais caracteristicas:Animal de porte mediano, com doze pelagens
Gir reconhecidas nessa raga. E docil, vigoroso, de boa conformag&o e consituicéo
Origem 6ssea proporcional ao desenvolvimento.

india
Aptidéo

Corte

Raca |Principais caracteristicas: Porte grande. Corresponde ao Ongole da india
Nelore |Oriental. Pela rusticidade e elevado ganho de peso tem sido preferido por grande
Origemn namero de criadores; € um animal muito resistente, prolifico e adapata-se muito

p g_ bem ao regime de pastos

India
Aptidéo

Corte

Raca |Prinripais caracteristicas: Resultou de cruzamentos quase espontaneos das

Indubrasil |racas Gir, Guzera e, em menor proporgéo, da Nelore. Animais desenvolvidos,
Origem constitui¢do robusta, porém demonstrando mansiddo

Triangulo

Mineiro

Aptidéo

Corte

Raca |Principais caracteristicas: Tambeém conhecido como Mocho-Tabapud, pois

Zeby- | Surgiu no ano de 1940, no municipio de Tabapua (SP), filho de uma vaca Nelore
Mocho | g€ chifres "banana™ e a partir desse touro e de vacas com predomiancia de sangue

- Nelore, multiplicou-se. E vigoroso, de bom desenvolvimento para a idade, com
Origem | constituigdo robusta, ossatura média, forte e musculatura bem distribuida
Séao Paulo
Aptidéo

Corte

Raca Principais caracteristicas: Raca bastante difundida no mundo todo. No brasil, 0
Hereford | 9ado € criado quanse exclusivamente no sul, pois exige clima temperado ou frio.
Origem Sdo animais bastante rusticos, se desenvolvem muito bem em reime de pasto, sdo

9 muito precoces, chegando a serem abatidos aos 18-20 meses de idade
Inglaterra
Aptidao
Corte

Quadro 5: Principais Ragas de Corte no Brasil
Fonte: Adaptado de Marques et al. (1981)
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Raca Principais caracteristicas: Animais fortes, muito calmos e vagarosos no andar.
Charolesa |A massa muscular e a conformagdo mostram sua excepcional capacidade de
Origemn producdo de carne; se adaptam ao regime de campo. No Brasil, é criado
9 principalmente no Rio Grande do Sul
Franca
Aptidéo
Corte
Raca Principais caracteristicas: Elevado porte e excelente conformacao para corte.
Chianina | E uma das maiores ragas bovinas do mundo, em tamanho e peso, pois 0s
Origem machos alcangaram 1,80 m de altura e até 1400 Kg de peso vivo, chegando a
,g_ ganhar, diariamente até 1,800 Kg de peso ap06s 0s 12 meses, sendo comum ver
ltalia__ | tourinhos de 1 ano de idade com peso acima de 400 Kg
Aptidao
Corte
Raca Principais caracteristicas: Animais de grande porte. Apresenta velocidade de
Marchigiana ganho de peso e precocidade. E comum ver tourinhos de 1 ano de idade com
Origem | PESO de 400-500 Kg, com ganhos de peso diarios de 1300 a 1800 Kg apds os 12
It'?' meses de vida, podendo os adultos ultrapassar os 1000 Kg de peso vivo
alia
Aptidéo
Corte
Raca Principais caracteristicas: E um gado extremamente ristico, pois sua
Caracu | adaptacdo aos campos brasileiros € secular. Produz carne, leite em média
Origem proporcéo
Brasil
Aptidao
Mista
Raca Principais caracteristicas: A raga se formou a partir de experiencias de
Santa cruzamentos entre o Brahman (zebu americano) com o Shorthorn (raca
Gertrudes | €Uropéia) e, teoricamente, possui 5/8 de sangue Shorthorn e 3/8 de sangue
- Brahman. Possui grande aptiddo para carne, de facil adaptacdo ao clima tropical,
Origem | majs resistentes as parasitoeses que as racas européias
EUA
Aptidéo
Corte

Quadro 5: Principais Ragas de Corte no Brasil (cont.)
Fonte: Adaptado de Marques et al. (1981)

4221

Adaptabilidade do Gado as Condi¢des Ambientais

A capacidade do gado de se adaptar ao meio em que se desenvolve é uma

caracteristica de suma importancia na escolha do gado de corte. De nada adianta o gado
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apresentar alto desempenho no ganho de peso se, para isso, necessita de pesados aportes em
investimento para sua adaptacdo as condigdes ambientais

Inimeras ragas foram inseridas no Brasil, com origem em diversas partes do globo,
porém, muitas ndo apresentaram o rendimento que se esperava em decorréncia das grandes
divergéncias existentes entre o local de origem e seu novo ambiente. O clima e as condigdes
de manejo séo os fatores que mais influenciam no desempenho do gado de corte.

O gado Zebu (bos indicus), originario da india, se mostrou uma 6tima solug&o para os
criadores de gado de corte no Brasil. Segundo Marques et al. (1981, p. 30), “O gado Zebu, a
partir de sua introdugdo no Brasil, tem contribuido decisivamente para o melhoramentos da
Pecuéria, especialmente do gado de corte [...]”. Como o0s autores destacam, ha cinqlienta anos
era largamente criado no Brasil o bovino conhecido como “pé duro”, que ia para o abate aos 5
ou 6 anos, produzindo apenas 10 arrobas de carne e, a partir do cruzamento com o gado Zebu,
originaram-se animais de crescimento mais rapido, de maior peso, rusticidade e resisténcia
(MARQUES et al., 1981).

Os autores destacam que, “O Zebu apresenta elevada tolerancia ao calor tropical,
grande resisténcia aos ecto e endoparasitos, boa capacidade de adaptacdo ao regime de
pasto[...]” (MARQUES et al. 1981, p. 28). Com relacdo a tolerancia ao calor tropical, os
autores relatam ser devido, possivelmente, ao maior desenvolvimento de suas glandulas
sudoriparas, o que possibilita uma melhor perda de calor pela sudorag&o.

Com relagdo aos ectoparasitos, os autores destacam

E conhecida a resisténcia do Zebu aos ectoparasitos, principalmente
carrapatos e bernes. Essa parece relacionar-se com uma atividade
imunoldgica que proporciona maior resisténcia aos animais. Também ndo
se pode desprezar as caracteristicas destes animais, que geralmente n&o
procuram ambientes sombreados (capoeiras e arvores), como 0 gado
Europeu, pois estes locais sdo 0s principais pontos de infestacbes por
ectoparasitos.

O cruzamento entre o0 gado Zebu e as ragas européias (bos taurus) tem se mostrado de
grande valia no desenvolvimento de racas de corte em varios paises, pois, com tal
cruzamento, consegue-se aproveitar tanto as caracteristicas econémicas das ragas européias
quanto da comprovada resisténcia do gado Zebu. Ragas como Santa Gertrudes (formada nos
Estados Unidos, através da raga Shorthon (européia) e Brahman (Zebu americano) mostraram

grande desempenho produtivo e grande resisténcia as condi¢des ambientais.
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4222 Diferencas Genéticas VS Qualidade da Carne

Segundo Ladeira e Oliveira (2007, p. 185), com base em estudos realizados pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA (2006), “O consumo de carne
bovina apresentou crescimento inexpressivo nos uUltimos anos e em muitos paises sofreu
reducdes, como no caso da Europa na década passada”. Os autores citam como um dos
motivos de tal desempenho, a concorréncia com outras carnes, tidas como mais saudaveis e,
normalmente, de menor custo, pois, o consumo de carne suina e de frango apresentou
crescimento muito mais expressivo que o da carne bovina, no mesmo periodo. Concluem os
autores que “[...] fica claramente evidenciada a preocupagdo pelo consumidor por produtos
saudaveis” (LADEIRA; OLIVEIRA, 2007, p. 186).

Os autores destacam dois fatores fundamentais para a consideracdo da qualidade da
carne: o fator sanitério (carne livre de microorganismos patogénicos) e a composi¢do quimica
da carne (tais como teores de gordura e musculo e perfil de acidos graxos da gordura). Muitos
aspectos afetam a composicdo quimica da carne, dentre eles, esté o fator genético.

Como explicam os autores, as diferencas genéticas entre ragas trazem, como
consequéncia, diferenciacdo no desenvolvimento dos depositos de gordura: “Diferencas no
contetido de gordura de até 50% s&o encontradas em diferentes racas, para um mesmo peso
corporal vazio e isto esta relacionado com o tamanho corporal adulto” (LADEIRA,
OLIVEIRA, 2007, p. 187, apud LUCHIARI FILHO, 2000). O teor de gordura na carcaca
depende do grau de maturidade da raga: as de maturidade precoce (racas de pequeno porte)
apresentam ganho de peso mais lento, mas com maior teor de gordura na carcaga; €, ao
contrario, nas ragas de maturidade tardia, com maior rapidez no ganho de peso, o teor de
gordura € menor.

Diversos autores destacam a importancia da caracteristica “maciez” na escolha da
carne pelo consumidor, dentre eles: Escobar (2009), “Diversas pesquisas demonstram que a
caracteristica com maior influéncia na satisfacdo de quem consome carne bovina é a maciez”;
Carvalho (2009), “Dentre os fatores que determinam a qualidade da carne estdo os atributos
organolépticos e, dentre esses, a maciez é o mais valorizado pelo consumidor”; e Ladeira e
Oliveira (2007, p. 188), “Nos Estados Unidos e Japdo o maior depdsito de gordura
intramuscular é considerado valiosissimo, pois esta relacionado a maior maciez e suculéncia
da carne”.

Os resultados apresentados no trabalho de Ladeira e Oliveira (2007) foram os

seguintes: para as racas britanicas (apud DICONSTANZO, 2004) Angus e Hereford, que séo
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de pequeno e médio porte (respectivamente), elevado grau de marmoreio (acumulacdo de
gordura intramuscular na carne) e espessura de gordura; nas ragas Zebuinas, foi encontrada
boa espessura de gordura, porém, menos marmorizada que as britanicas. Segundo os autores,
“Zebuinos apresentam menor maciez e textura na carne devido as diferengcas nos processos
enzimaticos relacionados & manutencéo da carne [...]” (LADEIRA; OLIVEIRA, 2007, p. 188,
apud FELICIO, 1994).

4.2.3 Tecnologia e Estrutura Fisica

A estrutura fisica tem relacdo direta com as estratégias de manejo e na eficiéncia na
aplicagdo dessas estratégias. O bom administrador deve estar sempre atento as necessidades
de implementacdo de estruturas e metodologias que culminem na reducdo ou eliminacéo de
fatores limitantes de producdo (tempo ocioso, custos, etc.), estando, tais metodologias e
estruturas, de acordo com a escala de operagdes proposta.

Com relacdo as peculiaridades da empresa pecuéaria de bovinos de corte, algumas
acOes serdo consideradas aqui como forma de exemplificar pontos que devem ser levados em
consideracéo, para a maior eficiéncia da empresa.

Um exemplo importante é citado por Lazzarini Neto (1995, p. 107 e 108) da seguinte
forma: "Em locais de &gua salina, por exemplo, é comum haver menor ingestdo de mistura
mineral. Pastos com cocho perto da aguada favorecem maiores consumos”. Com relacéo aos
cochos, 0 autor destaca ainda a necessidade haver quantidade suficiente para que todos os
animais possam ingerir a mistura mineral & vontade, sendo que os cochos com suplementos
com uréia

[...] devem ser cobertos e permitir a drenagem para que ndo se acumule ai a
agua da chuva. Essa drenagem é necessaria, porque a uréia se dissolve na
agua e pode vir a apresentar um teor tal de uréia que intoxica o animal que
beba dessa agua, chegando a causar-lhe a morte (LAZZARINI NETO,
1995, p. 108 e 109).

Um dos grandes desafios na producdo de gado de corte a pasto € o de otimizar a
utilizagdo das pastagens. Os sistemas de manejo de pasto podem ajudar bastante nesse
processo através da uniformizagdo da utilizacdo da capacidade produtiva das pastagens em
relacdo a area e ao tempo. As cercas eletrificadas se apresentam como uma alternativa de
carater facilitador dos sistemas de manejo e possui 6timas vantagens sobre a cerca comum,
pois além de possuir menor custo de implantagdo e manutencdo, sdo mais eficazes (efeito

sobre o gado € psicoldgico), sdo simples e rapidas de se construir, de facil manejo (mover,
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retirar, modificar, guardar), maior vida til (pelo menor desgaste), evitam machucar o gado
(diferentemente da cerca de arame farpado), dentre outros.

Existem diversas técnicas e novas tecnologias a disposi¢do dos gestores interessados
em intensificar a producdo de gado de corte e aumentar a eficiéncia da empresa, em busca da

eficacia econdmica.

4.3 Aspectos Conjunturais do Ambiente

43.1 Aspectos Mercadologicos

Como explicitam IEL, CNA e SEBRAE (2000, p. 13),

A economia brasileira tem passado por rapidas transformagdes nos ultimos
anos. Instituicbes e comportamentos tipicos de um ambiente inflacionario,
fechado a concorréncia internacional e marcado pela politiza¢do do sistema
de precos vém sendo rapidamente modificado pelas reformas em curso na
economia desde o inicio dos anos 90. Neste contexto ganham espago novas
concepcoes, acles e atitudes, em que produtividade, custo e eficiéncia se
impdem como regras basicas de sobrevivéncia em um mercado cada vez
mais competitivo e globalizado. Ajustar-se a este novo contexto é portanto
prioridade zero dos agentes econdmicos. Ja ndo ha espaco para
comportamentos passivos e/ou respostas ex-post as mudancas nas condicoes
de mercado e de concorréncia.

43.11 Mercado e Ciclo Econdmico

Através de pesquisas realizadas nos trabalhos de Pires (2002) e IEL, CNA e SEBRAE
(2000), foi desenvolvida a esquematizagdo da cadeia produtiva da carne bovina no Brasil
(Figura 4).

Para Pires (2002), antes da "porteira" (sistema biol6gico de producdo), ha trés
elementos basicos da cadeia produtiva de carne bovina, sendo eles: a industria de maquinas e
equipamentos, necessarios a todas as atividades da cadeia; a indUstria de insumos, utilizados
na producdo bioldgica; e as organizagcbes envolvidas na producdo, manipulagdo e
comercializagdo de material genético (reprodutores, sémem e embrido).

Apesar das diferengas nos sistemas de producgdo em cada regido do pais resultarem em
diferentes fluxos e canais de comercializagdo na cadeia agroindustrial da pecuaria de corte, 0
estudo realizado pelo CNA, IEL e SEBRAE (2000) identificou genericamente os agentes

envolvidos nesse segmento da cadeia produtiva de carne bovina. Segundo o modelo, ha dois
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formatos bésicos de comercializagdo de animais de reposi¢do: um voltado para a venda de um
nimero grande de animais de racas mais especializadas, em sistemas mais tradicionais de
producdo, em regides onde as terras possuem baixo valor, com baixa densidade demografica e
pastagens naturais em abundancia, onde é mais comum a producéo extensiva; outro formato é
voltado para a comercializacdo de pequeno nudmero de animais, em regibes menos
especializadas, de gado misto, sem confinamento.

Os agentes envolvidos na comercializagdo de animais/produtos na cadeia produtiva da
pecuéria de corte foram divididos pelos autores segundo as fases da mesma. A seguir
apresentam-se os principais elementos da cadeia produtiva, segundo a diviséo dos autores:

a) Comercializagdo de Animais de Reposi¢do, compreendendo:

o leiloeiros: em locais conhecidos como leildes, com uma certa infra-estrutura, tanto
para 0s animais, quanto para os compradores/vendedores (pecuaristas), destinados a
acomodar o gado trazido de diversos locais, na forma de lotes de acordo com a
categoria, idade, racdo e prazo de pagamento, ocorre a venda/compra desses animais,
realizada pelo leiloeiro, um intermediéario-agente, comissionado pelos compradores
e/ou vendedores;

e corretores: como os leiloeiros, os corretores também sdo intermediarios-agentes,
recebendo comissdes do comprador (recriador ou invernista (engorda)) ou do
vendedor (criadores);

b) Comercializacdo de Animais para Abate e Processamento, compreendendo:

e corretores (exclusivos e ndo-exclusivos): como dito anteriormente, sdo intermediarios-
agentes, que recebem comissdes pela compra de animais para donos de frigorificos,
para vareijistas (boutiques, agougues, supermercados, etc.), ou pela venda de boi
gordo de invernistas. Os corretores exclusivos trabalham apenas para uma das partes
citadas acima, o ndo-exclusivo trabalha para varias delas indistintamente

e marchants: presentes na comercializacdo tanto de bezerros e garrotes quanto na de
bois gordos em todas a regides do pais. Sdo intermediarios que podem tanto ter a
posse econdmica dos animais (intermediario comerciante) quanto ndo a ter (agente
corretor). Segundo a pesquisa, geralmente os marchants adquirem bois gordos dos
invernistas e, pagando uma taxa, procedem ao abatimento em frigorificos de terceiros
para posteriormente venderem a carne a estabelecimentos comerciais varejistas.

Os autores diferenciam os canais de comercializacdes em dois sistemas. O primeiro

ocorreria da seguinte forma: Criadores — Corretores — Recriadores — Produtores de Boi Gordo
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—  Frigorificos -  Industrias  Frigorificas —  Distribuidores  Atacadistas —
Supermercados/Boutiques/Mercado Externo. Tal sistema possui cada vez menos significativa
a presenca do intermediario-agente-corretor. Este sistema é mais comum, segundo 0s autores,
em areas de maior avango tecnoldgico e econémico, independentemente da regido. O outro
sistema identificado pelos autores ocorreria da seguinte forma: Criadores -
Marchants(Corretores) — Recriadores — Produtores de Boi Gordo - Marchants -
Matadouros/Frigorificos Clandestinos — Acougues/Feiras livres. Em tal sistema percebe-se a
maior influencia do intermediario comercial e ocorreria em areas tecnoldgica e
economicamente menos desenvolvidas e com menor escala de producdo, em nivel de

propriedade rural.
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4312 Ciclo de Pregos

Segundo artigo veiculado no portal Independéncia (2010),

A pecuaria brasileira possui um ciclo econdmico com duracgdo entre 3 e 5
anos, que se inicia com um periodo de abundancia de fémeas matrizes, alta
producdo de bezerros e conseqliente alta producdo de carne. Com a
quantidade de bezerros alta, o preco deste diminui e passa a ser mais légico
economicamente abater a matriz ao invés de produzir mais bezerros. Com o
aumento da matanca de vacas, a quantidade de bezerros diminui e seu preco
aumenta, voltando a ser mais viavel a retencao de fémeas para reproducao.

Segundo o portal, os anos de 1996 e 1997 apresentaram grande matanca de matrizes,
provocando diminui¢do na oferta de bezerros nos cinco anos seguintes e, consequentemente
baixa producdo de carne e retencdo de matrizes para refazer os rebanhos, e concluem:

Como padréo dos ciclos descritos acima, a retengdo de matrizes foi iniciada
ao final de 2007 e deve seguir uma crescente, com consequente incremento
gradativo da producéo de carne até cerca do ano 2010. Portanto, ainda
prevemos um periodo de altos precos do gado. Como estamos na fase do
ciclo de menor oferta de animais, a arroba do boi tende a ser valorizada,
gerando maior renda para o0 pecuarista, que poderd reverter-se em
investimentos para a retomada do incremento de sua producdo.
(INDEPENDENCIA, 2010)
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Figura 5: Prego da Arroba do Boi - Campo Grande
Fonte: Independéncia (2010)
Tal perspectiva é refletida na Figura 5, na qual os pregos da arroba do boi em Campo

Grande (MS) mostram grande elevacao nos ultimos anos.

4.3.2 Infraestrutura Regional

A infraestrutura regional é um dos fatores que impactam em maior intensidade e de
forma mais abrangente o resultado da empresa pecuéria.

Quando da escolha do local de producdo da empresa, deve-se atentar para as diversas
condigdes estruturais, tais como o aspecto dos transportes (formas disponiveis, condigdes
viarias, etc.), do suprimento energético (em qualidade e suficiéncia) e da comunicagéo.

CNA, IEL e SEBRAE (2000) exemplificam consequéncias causadas pelas condi¢fes

dos fatores estruturais, como as relativas ao transporte:

Entre outros aumentos, os de maior reflexo sobre 0s custos de transporte,
sa0 os que incidiram sobre combustiveis e pecas de reposi¢do. Estes ultimos
impactam diretamente os custos de manutengdo dos veiculos, que no Brasil
sdo elevados em funcdo do mau estado geral de conservacdo das estradas
(CNA; IEL; SEBRAE; 2000, p. 197).



49

O custo dos transportes influencia toda a cadeia, pois o preco pago pelo transporte
acaba sendo embutido no valor do produto e, quanto maiores 0s custos de transporte da
regido, menor sua capacidade competitiva.

Como exemplificado com a questdo dos transportes, todos os outros aspectos de
infraestrutura regional devem ser levados em consideracdo antes da implantagcdo da empresa

pecuéria.

4.3.3 Politicas Regionais

Por ser o Brasil um pais que apresenta uma das mais elevadas cargas tributéarias do
mundo, além de uma complicada legislagéo e inimeras obrigagdes acessorias, que amplificam
este peso, as questdes das politicas regionais, no que diz respeito a carga tributaria, incentivos
fiscais e estimulo ao crédito, devem ser ponto de partida para decisdes de locais de
implantacdo da empresa.

A carga tributaria € um elemento que traz diversos impactos diretos e indiretos a
qualquer segmento de uma economia. No caso da pecuaria de corte, 0s impactos, além de
diminuir a capacidade de geracdo de riqueza por parte das empresas e elevar o preco dos
produtos, implicam em enormes desvantagens comerciais entre os que sofrem tributacéo e os
que a sonegam. Segundo CNA, IEL e SEBRAE (2000) apud Revista Nacional da Carne
(1998), a reducdo no valor da carne clandestina que chega aos agcougues e consumidores pode
alcangar 30%. A clandestinidade também traz consequéncias com relacdo a qualidade da
carne, pois a carne clandestina ndo sofre fiscalizacdo e ndo se sabe a origem e as condicdes a
que se submeteram os animais e os procedimentos de abate e processamento dos produtos.

Como exemplificado com a carga tributaria, os efeitos dos incentivos fiscais, estimulo
ao crédito, e todas as politicas regionais relativas a empresa pecuéria devem ser estudadas
profundamente no planejamento da empresa, pois estas varidveis influenciardo todo o

processo produtivo da mesma.
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SISTEMA EMPRESA

5

Estrutura de Decisdes

5.1

Com relagdo aos tipos de decisdo, podemos dividi-las de acordo com o Quadro 6:
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O préximo passo para o entendimento do funcionamento da empresa pecuéaria é o
estabelecimento da estrutura de fatores condicionantes da atuagdo da empresa, de forma que
se possa visualizar da melhor forma quais os caminhos as decisfes devem seguir para que
promovam as a¢Oes mais eficientes possiveis.

A diviséo se deu da seguinte forma:

e tipo de decisdo: como estabelecido anteriormente, dividiu-se os tipos de decisdes nos
aspectos relativos as condi¢fes ambientais (naturais e conjunturais) e a tecnologia
empregada no processo operacional-produtivo. O aspecto da escala das operagdes,
neste caso, foi considerado como um amplificador dos resultados obtidos pelas
decisdes relativas aos outros aspectos;

e composigdo do tipo de deciséo: refere-se aos principais aspectos a serem considerados
em cada tipo de decisdo;

e variaveis: forma na qual os principais aspectos relativos ao tipo de decisdo tomados
podem se manifestar;

e direcionadores de decisdo: visdo a ser empregada na avaliacdo de cada variavel
elencada

e impactos: forma como, de forma geral, a empresa pode ser impactada por aquela
estrutura decisoria

Os resultados sao apresentados na Tabela 1 — Estrutura de Decisdes:
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52 Processo Produtivo — Execucéo e Controle

Ap0os terem sido definidos todos os aspectos relativos as decisdes que envolvem uma
empresa do ramo de bovinocultura de corte, na fase da recria, deve-se estruturar o processo
produtivo (execucao e controle), ou seja, as acdes que pdem em pratica tais decisdes e buscam
atingir os objetivos estabelecidos.

Segundo Lemes (1996) apud Cruz (1991), pode-se caracterizar a empresa COmo um
agente econémico, pelo fato desta constituir-se de fatores de producdo para geracdo de
produtos e/ou servigos, agregando valor aos recursos consumidos pela utilidade que
representam para os individuos, outras organizacBes ou mesmo para a propria empresa,
quando consumidos internamente. Este processo produtivo (agregar valor aos recursos
consumidos) mantém a empresa em constante estado dindmico em suas relagdes com o
ambiente interno e externo.

Dentro do processo global de agregacéo de valor aos recursos consumidos, identifica-
se, de forma dedutiva, processos menores, 0S quais SA0 COmMPOStos por outros Processos
(subprocessos), de forma sucessiva, compondo 0 processo como um todo. Segundo Lemes
(1996), todas as atividades realizam algum tipo de atividade produtiva, pois consomem
recursos e produzem bens ou servigos, as vezes, para consumo interno (uso em outras
atividades).

Com base nas variaveis elencadas no tépico 5.1 e na visdo da empresa segundo 0
modelo Gecon, estudada no topico 2.2, pode-se dividir o processo global da empresa de
pecuaria de corte em cinco atividades basicas:

e atividade produtiva propriamente dita: refere-se aos eventos relacionados diretamente
com a produgdo bovina, tais como vacinagdo do gado, fornecimento de alimentos
(minerais, suplementos), tratamento de problemas sanitarios do gado, remanejamento
da ocupagdo dos pastos, etc.;

e aproveitamento das oportunidades de mercado: como explicitado por Lemes (1996),
citando Guerreiro (1989), a formacéo do resultado econémico ocorre em dois niveis:
pela agregacdo de valor aos produtos e servigos (processo produtivo) e pelo
aproveitamento das oportunidades de ganhos pela valorizagdo/desvalorizagdo de
determinados ativos, proporcionadas pelo mercado. Com relacdo a este aspecto,
podem-se caracterizar as atividades de compra e de venda, pois 0S precos,
principalmente relacionados a arroba do boi variam em grande amplitude e podem

determinar o resultado positivo ou negativo da empresa, dependendo de como se
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procede em tais atividades. Tais atividades também irdo lidar com decisbes de
estocagem, que também seguem a mesma linha de decisao;

e manutencdo do potencial produtivo: como estudado no topico 4, a estrutura fisica,
principalmente no que se refere as pastagens, deve receber grande atengdo por parte
dos gestores, pois as condi¢des da estrutura fisica relaciona-se o melhor ou pior
desenvolvimento do gado

e controle com relagdo ao efetivo cumprimento das metas estabelecidas: como visto no
topico 2, o controle implementado na execucédo das atividades é de suma importancia
para garantir o efetivo cumprimento das metas estabelecidas no planejamento;

e financiamento das atividades: o financiamento exerce fundamental papel para o
satisfatorio desenvolvimento das demais atividades, pois o atraso no suporte a
determinada atividade ou seu mal emprego, tem impacto direto na capacidade de
desenvolvimento da empresa. Como mostrado no tépico 2, no modelo Gecon, a area
financeira € como um banco interno, captando dinheiro por um preco e emprestando-o

as demais areas por outro, tal spread representa a margem de contribuicéo dessa area.

53 Visdo Geral Processo de Gestdo sob a Otica do Modelo Gecon

A formacdo do esquema geral, propondo a visdo global da empresa sob a Otica do
modelo Gecon e vista através do processo de gestéo, se dara da seguinte forma: a Figura 6 ira
propor a associacdo de cada atividade apresentada aqui como bésica na empresa a uma area de
responsabilidade, seguindo os conceitos e explicacdes do topico anterior (as caracteristicas
especificas de cada uma dessas areas estdo esquematizadas nos apéndices 2 ao 7, assim como
a relacdo temporal destas &reas no processo produtivo de forma bésica e ainda a composicao
do resultado econdmico das areas; a relacdo temporal, de forma genérica e a formagdo do
resultado econdmico estdo relacionadas no apéndice 1); a Figura 7 representard a empresa
vista atraves do processo de gestdo e sob a dtica do modelo Gecon (formagéo do resultado

econdmico).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho buscou ser o mais abrangente possivel com relacdo as variaveis que
condicionam o desempenho das empresas ligadas & atividade de bovinocultura de corte, assim
como a forma com que estas influenciam a empresa e como podem ser tratadas, segundo o
processo de gestdo e sob a dtica dos conceitos ligado ao Modelo de Gestdo Econdmica —
Gecon.

A maioria das empresas pecudrias no Brasil ainda estd muito aquém de seus reais
potenciais produtivos. O carater exploratorio da atividade, aliado as condi¢bes de seu
surgimento (que influenciam a maneira como s&o geridas até os dias de hoje), reflete a baixa
produtividade das empresas que se dedicam & criacdo de gado para corte

A visdo da empresa propiciada pelos conceitos inerentes ao Sistema de Gestdo
Econdmica como a formacdo do resultado econdmico, a segregacdo e delineamento das
responsabilidades de cada area, o processo de gestdo, dentre outros, vem se mostrando de
grande valia para a gestdo dos negécios e cada vez mais, com o0 natural acirramento da
competitividade nos negdcios, vem ganhando espago nas escolhas dos empresarios.

Por ser a pecuaria de corte uma das atividades econémicas mais importantes no Brasil
e ainda, por se tratar de atividade que envolve uma gama enorme de fatores de dificil
identificacdo e controlabilidade, as ferramentas de gestdo aliadas a visao da gestdo econdémica
mostram serem grandes aliados dos empresarios rurais.

A definicdo e caracterizagdo do sistema empresa € de suma importancia para o
desenvolvimento de qualquer estudo de natureza pratica. Portanto, ficam aqui as
consideracdes a respeito de futuros trabalhos de natureza empirica, colocando-se em prética

0S conceitos, estruturas e conclusdes produzidas neste trabalho.
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