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Resumo

Para proceder a uma analise do potencial de contribuicdo da iniciativa Empresa Junior a
formacéo superior propomos neste trabalho a exposicéo e tratamento das normativas legais e
institucionais relacionadas a educacdo superior, Empresa Junior e especificamente ligada a
profissdo de Educacéo Fisica no Brasil. Dos documentos analisados estéo a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo, o Plano Nacional de Educacdo, a Lei das Empresas Juniores, o Cédigo
Civil, bem como as Resolucdes do Conselho Federal de Educacdo Fisica, que tratam da
atuacdo do profissional de Educacdo Fisica, e da Universidade Federal de Goias, que trata do
Programa Empresa Janior nesta universidade. Sdo apresentados ainda os documentos
constitutivos da Empresa janior da Faculdade de Educacdo Fisica e Danc¢a da Universidade
Federal de Goids. Como resultado desta analise documental, evidenciamos a conformidade
das normativas institucionais da UFG e da FEFD Janior, bem como a compatibilidade entre a
proposta da EJ e o que dispde a legislacdo referente a educacdo superior no Brasil.
Apontamos ainda alguns pontos carecedores de uma maior atencdo nas normativas
institucionais da UFG no que dizem respeito a cessdo de espaco fisico as EJ’s e ao direito de
personalidade, se estendendo a propriedade intelectual produzida pelas EJ’s, um ponto de
inovacdo apresentado pela FEFD Janior. Assim, verificamos o valor intrinseco da Empresa
Junior como iniciativa capaz de agregar valor a formacdo académica de nivel superior, em
especial na Faculdade de Educacdo Fisica e Danca da Universidade Federal de Goias em seus

cursos de graduacéo.

Palavras-chave: Empresa Junior; Educacédo Fisica; Analise documental; Gestdo; Formacéo

Profissional.
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Introducéo

A Empresa Junior € uma iniciativa regida a partir de normativas legais e resolugdes
de instituicOes de ensino superior, ainda vista com certa desconfianca por parte de professores
e mesmo de estudantes da FEFD. Esta desconfianca pode ser atribuida pela novidade da
iniciativa, pelo desconhecimento das normativas ou mesmo pelo preconceito em relagdo a
natureza juridica e ao modelo de gestdo autdnomo das EJ’s em relacdo a IES a qual deve estar
vinculada. Além disso, a desconfianca em relacdo a este tipo de entidade no meio educacional
pode residir nas suas supostas vinculagdes com os imperativos mercadologicos, 0s quais
tendem a esvaziar a perspectiva de uma formacdo humana ampla reforcando, ao contrério,
propostas formativas que se restringem a atender as demandas do mercado em detrimento das
demandas sociais. Todas estas impressdes, apesar de ndo serem preponderantes neste trabalho,
sdo resultado de experiéncias vivenciadas por este autor que participou da constituicdo da
FEFD Junior, desde antes da aprovacdo da iniciativa em Conselho Diretor da Unidade
Académica, até o momento de saida da entidade para construgdo desta monografia.

Entretanto, o tratamento do tema ‘Empresa Junior’ deve levar em considera¢do nao
somente a legislacdo especifica referente as EJ’s, mas também outras que dizem respeito a
temas subjacentes e de implicacdo pratica local. Neste caso, entram em questdo a legislacéo
especifica sobre a educacdo superior e resolucdes especificas do programa de Empresa Junior
da UFG. Assim, devemos verificar os pontos de conexdo entre essas normativas e apontar
casos de divergéncia e convergéncia entre elas, além de apresentar as potencialidades desta
iniciativa para a formacdo superior, especialmente em Educacéo Fisica.

O primeiro passo para uma adequada discussdo é a determinacdo da natureza da EJ
enguanto uma associacgao civil com fins educacionais e ndo lucrativos, conforme prevé a Lei
Federal n® 13.267, de 6 de abril de 2016, que disciplina a criagcdo e organizacdo das EJ’s. Pelo
fim educacional deve-se confrontar a iniciativa a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo e
mesmo o Plano Nacional de Educacdo. Por se tratar ainda de uma organizacdo vinculada a
IES, esta deve dispor de resolucédo especifica que regule a criacdo e funcionamento das EJ’s a
ela vinculadas. Finalmente, cada EJ deve ter um estatuto proprio que deve conter a area de
atuacdo da EJ além de outras diretrizes de funcionamento dentro dos limites da lei e outras
normativas. Certamente, a area de atuacdo da EJ pode estar sujeita a regulacdo de um
Conselho Profissional, devendo ser também consideradas as normativas especificas de cada

area profissional.



Respeitadas as normativas citadas anteriormente, pode-se avancar a discussdo a
capacidade potencial da EJ em contribuir com a formacéo de estudantes de nivel superior. Por
estarem necessariamente vinculadas a pelo menos um curso de graduacdo, as EJ’s devem
desenvolver atividades relacionadas a éarea de atuacdo especifica, possibilitando aos
estudantes colocar em préatica conhecimentos interdisciplinares trabalhados ao longo de sua
formacéo.

Esse cenario ndo € diferente no caso da formacdo superior em Educacdo Fisica.
Assim, € necessario verificar a circunscri¢cdo da atividade profissional da Educacéo Fisica,
desde o ponto de vista das diretrizes curriculares até a regulamentacédo legal da profissao, que
sdo, como devem ser, harmoénicos. Os campos de atuacdo dos profissionais da Educacéo
Fisica, previstos pelo CONFEF, e as areas de conhecimento especificos da Educacdo Fisica,
previstas nas Diretrizes Curriculares do CNE, sdo diversos. Dentre as areas de atuacédo e de
conhecimento esta contemplada a de gestdo de projetos e empreendimentos em Educacao
Fisica, adequada as atividades proprias de uma EJ. Entretanto, a gestdo, apesar de ser uma
area de atuacdo prevista e bem definida dos profissionais de Educacdo Fisica, ocupa posicdo
marginal no curso de graduacdo em Educacdo Fisica em sua modalidade Bacharelado, na
UFG. Assim, o potencial de contribuicdo na formacéo de estudantes deste curso se apresenta
como uma oportunidade interessante, visto que é uma area de atuacao carente de profissionais
capacitados e certamente o caminho natural de varios profissionais de areas técnicas.

Para a producdo deste trabalho monogréfico, alguns estruturantes tedricos serdo
importantes para encaminhar a discussdo final sobre o potencial da Empresa Junior na
formacéo superior em Educacdo Fisica. Isto ndo significa que serdo trabalhadas as discussdes
de conceitos de forma aprofundada, mas apontaremos o entendimento de cada um dos
estruturantes adotado para este trabalho, seja ele proveniente de uma abordagem filoséfica ou
de entendimento legal. Assim, poderemos avancar aos objetivos deste trabalho. S&o
estruturantes teoricos deste trabalho:

e Valor;

e Educacao;

e Educacdo fisica;
e Empresa junior.

A elucidacdo das nogdes gerais destes estruturantes nos permite estabelecer uma
conexdo entre os critérios subjetivos e contextuais da nogdo de valor, i.e., critérios que

dependem, sim, das necessidades de professores e estudantes, mas também das demandas



sociais e oportunidades reais, e 0s critérios objetivos presentes nas normativas legais e
institucionais relativos a Empresa Junior, Educacdo Superior e Educacdo Fisica. Assim,
espera-se possibilitar uma melhor compreensdo desta acdo, a iniciativa Empresa Janior, que
venha a contribuir tanto para a formagdo do estudante quanto para a pratica docente do
professor no desenvolvimento de atividades formativas.

A medida em que a educacdo é um tema de amplo debate e alvo de criticas no que
concerne a sua capacidade de atingir objetivos de estudantes, de professores, da sociedade,
bem como seus proprios objetivos, este trabalho se mostra relevante ao apontar uma iniciativa
com potencial de promover aquilo que tanto se pede de jovens e da propria educacdo,
capacidade de inovacdo. Porém, esta inovacao deve poder ocorrer a partir do proprio sistema
educacional, onde ha de fato a cobranca e expectativa por novos processos, produtos, ideias,
gue possam melhorar a qualidade de vida em sociedade.

A iniciativa EJ, apontada por este trabalho, ja vem sendo discutida e implementada a
anos em diversas IES, com resultados mais ou menos expressivos além de producdes
académicas relatando tais resultados (BICALHO; PAULA, 2012; LIMA; CANTAROTTI,
2012; NASCIMENTO, 2009; PEIXOTO, 2014; SANTOS, 2012). No entanto, o que
pretendemos neste trabalho € dar atencdo as diretrizes legais que apontam para a iniciativa EJ
como uma real possibilidade de implementacdo de estratégias e atingimento de metas da
educacdo. A falta de informacdo ou esforcos institucionais e de estudantes, somado a caréncia
de trabalhos de anélise da recém editada legislagdo especifica de EJ’s, faz com que o tipo de
discussdo apresentada neste trabalho seja de grande relevancia para um nivelamento de
informacdes entre 0s agentes capazes de implementar e desenvolver as EJ’s em IES, e em
particular na FEFD.

Assim, este trabalho tem como objetivo geral, apresentar a “Empresa Janior” como
iniciativa capaz de contribuir para a formacdo académica de nivel superior em Educacdo
Fisica, em especial para o contexto da FEFD. Para o atingimento deste objetivo geral,
elencamos como objetivos especificos os seguintes:

1. Expor a legislacdo especifica que disciplina a criacdo e organizacdo das
empresas juniores em instituices de ensino superior, bem como os demais
regulamentos que tratam da mesma matéria na UFG.

2. Analisar a documentacdo, evidenciando os pontos convergentes e divergentes
entre legislacdo e regulamentos institucionais da UFG.

3. Apresentar a Empresa Junior da Faculdade de Educacdo Fisica da UFG.



4. Discutir a possibilidade de beneficios e aplicacBes diante da possibilidade de a
empresa junior contribuir para a formacgdo superior em educacdo fisica nos

ambitos da Pesquisa, Extensdo e do Contato pratico com a Gestéo.



Metodologia

Esta monografia se caracteriza como um trabalho tematico e ndo exegético,
descritivo e exploratdrio, com suas fontes bibliograficas se tratando exclusivamente de pecgas
de legislacdo atual aplicadas ao objeto de estudo, além das resolugdes e documentacbes de
ordem institucional da UFG, CONFEF, Brasil Junior e FEFD Janior.

O objeto de estudo deste trabalho ¢ a Empresa Junior enquanto de finalidade
educacional complementar a formacédo de nivel superior em Educacédo Fisica. O delineamento
do estudo passa pela pesquisa de analise documental e exposi¢do de caso da constituicdo da
EJ da FEFD. Toda a documentacdo levantada para fins de andlise esta disponivel nos sitios
oficiais da Camara dos Deputados, da UFG, do CONFEF, da Brasil Junior, além daquela
disponibilizada pela FEFD Junior.

O trabalho gira em torno da anélise da legislacdo especifica que disciplina a criacéo e
organizacdo das EJ’s no Brasil, a Lei 13.267/2016, e demais documentos que relacionam
temas importantes ao funcionamento daquelas. A fim de expor as possibilidades de
contribuicdo da Empresa Janior na formacao superior em Educacdo Fisica na UFG, a analise

dos documentos seré realizada com atencéo, porem néo restrita aos da Tabela 1.

Tabela 1 — Fontes Bibliograficas Fonte: Produzido pelo autor
Documento Descricao
Lei 10.406/2002 Institui o Codigo Civil
Lei 13.267/2016 Criacdo e organizacéo das EJ's
Lei 9.394/1996 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Lei n®13.005/2014 Plano Nacional de Educacéo
Lei 9.608/1998 Sobre o servigo voluntario
Lei 11.788/2008 Sobre o estagio de estudantes

Resolucdo UFG CONSUNI N° 07/2009 Cria o programa de EJ na UFG
Minuta de Nova Resolugdo UFG CONSUNI Altera o programa de EJ na UFG

Resolucdo CONFEF N° 021/2000 Registro de pessoas juridicas nos CREF's
Resolugdo CONFEF N° 046/2002 Intervencdo do profissional de EF

Conceito Nacional de Empresas Juniores Requisitos minimos a serem cumpridos pela EJ
Selo Empresa Janior Requisitos para seguranca juridica

Estatuto Social da FEFD Janior Registro da FEFD Janior

Regimento Interno da FEFD Janior Organizacao e funcionamento da FEFD Janior




Para a composicdo dos documentos da Tabela 1, foram utilizados os seguintes
criterios de selecéo:

1. Legislacdo vigente que trata da constituicdo de EJ’s no Brasil;

2.Legislagéo vigente que trata dos objetivos da educacdo no Brasil;

3.Normativa legal vigente que trata da atribuigdo profissional da Educacao Fisica
no Brasil;

4.Legislacdo que trata de definicdes e entendimentos de termos presentes nas
legislagdes acima (Associacdo Civil, Educagdo Superior, Trabalho Voluntario,
Estagio);

5.Normativa da UFG que trata de EJ’s;

6. Normativa Institucional da entidade de integracdo de EJ’s no Brasil,

7.Documentos constitutivos da FEFD Janior.

Deve-se ressaltar que o carater exploratério do trabalho fez com que certos
documentos fossem adicionados ao documento principal, a Lei 13.267 de 6 de abril de 2016.
Né&o foram utilizadas outras fontes por ndo ser possivel encontrar nos repositorios gratuitos, a
saber Google Académico, Scielo e Periddicos da Capes, trabalhos que atendessem aos
critérios de selecdo por meio da busca pelas palavras chavel: “empresa janior” + “legislacdo”;
“empresa junior” + “lei”; “empresa janior” + “educacdo fisica”. Isto serve também para
mostrar a necessidade e pertinéncia de se iniciar uma andlise da legislacdo que trata de EJ’s

no Brasil, em especial para a Educacdo Fisica.

1 No Google Académico e site de busca de Periddicos da Capes s6 é possivel realizar a busca de palavras no
Titulo. O site de busca do Google Académico esté disponivel no enderego https://scholar.google.com.br/. O site
de busca de Periddicos da Capes esta disponivel no endereco: http://www.periodicos.capes.gov.br/. O site de
busca da Scielo esta disponivel em http://www.scielo.org/.



Desenvolvimento

Nesta secdo tratamos da documentacgéo tendo atengéo aos aspectos que com maiores
possibilidades de impactar o funcionamento das EJ’s. Recolhemos informacgdes sobre
responsabilidades das EJ’s perante a sociedade civil, Estado e IES, no¢bes fundamentais
relativas a educacdo, educacdo superior no Brasil e EJ’s, implicacfes diretas aos membros das
EJ’s (voluntariado e possibilidade de estdgio), adequagdes e conformidades com conselhos
profissionais, e inovagdes trazidas pela FEFD Janior ao cenario de normativas concernentes

as EJ’s.

1. Estruturantes Teoricos

Antes de adentrar na analise da documentacao, devemos esclarecer o entendimento a
ser adotado neste trabalho acerca dos estruturantes tedricos fundamentais para dar seguimento
ao trabalho. N&o se prop0e aqui a realizar uma discusséo sobre os conceitos dentre as diversas
abordagens tedricas, mas apresentar o entendimento legal, pertinente a proposta deste trabalho
e adequada aos seus objetivos. Apenas a no¢do de valor ndo terd um entendimento legal, mas
um entendimento a partir de uma abordagem filosofica a fim de explicitar o sentido de valor
adequado a este trabalho. A elucidagdo destes estruturantes facilita o estabelecimento de uma
conexao adequada entre as nocGes de valor, educacdo e a iniciativa Empresa Janior enquanto
possibilidade de contribuicdo para a formacéo superior em Educacéo Fisica.

Sdo estruturantes tedricos e noc¢des a serem abordados neste trabalho:

¢ Valor;

A nocdo de valor que pretendemos utilizar neste trabalho é aquela da filosofia que,
apesar de ndo ser discutido a fundo, pode evitar alguma interpretacdo baseada na nocéo de
valor proveniente da economia com conotacdes materiais. Na Etica, a nogdo de valor muitas
vezes € acompanhada por um qualificador, ‘intrinseco’. O valor intrinseco é aquele que “a
coisa tem nela mesma, por si so, por direito proprio”. Em oposicao, “valor extrinseco ¢é aquele
que ndo é intrinseco” (ZIMMERMAN, 2015, traducdo nossa). Digamos que algo tem valor
intrinseco quando “algo € valioso por sua propria causa em oposi¢cdo a ser valioso por causa
de alguma outra coisa a qual ele esta relacionado de alguma forma” (ZIMMERMAN, 2015,
traducdo nossa).

Talvez por isso, valor intrinseco “é frequentemente tomado ao julgamento sobre

justica moral (se algo tem a ver com direitos morais ou deserto moral), na medida que é bom



que a justica seja feita e mal que a justica seja negada, de forma que parecem intimamente
ligadas ao valor intrinseco” (ZIMMERMAN, 2015, traducdo nossa). O valor intrinseco de
algo determina que este seja bom ou mal independentemente das consequéncias que
eventualmente possam resultar daquele algo, quase como uma racionalizagdo ou objetivacédo
do valor pela ética moral.

N&o é o proposito deste trabalho realizar uma discussdo sobre o0s aspectos
epistemoldgicos da questdo ‘o que € valor intrinseco? ’. Entretanto, a distincdo que nos
interessa fazer neste momento recai sobre a necessidade de se encontrar um valor ndo
derivativo, intrinseco a algo por sua causa propria, sob risco de um regresso ao infinito, na
tentativa de explicar o porqué de algo ser bom por meios externos aquele algo. Esta tese €
facilmente defendida por Aristoteles (2014, 1153b) e nos serve para evitar um chamado
consequencialismo exagerado da tentativa de explicitar o valor de coisas.

Para este trabalho, portanto, basta saber que o valor de algo deve ser avaliado por
meios proprios e ndo pela consequéncia (ou mera possibilidade de consequéncia)
ocasionalmente resultante. Ndo ha, entretanto, uma tentativa de rejeitar as possibilidades
distintas, algumas boas, outras ruins, resultantes de coisas com valor qualquer que seja. As
possibilidades podem e devem ser tratadas de forma distinta, especialmente na hipétese de

resultantes indesejadas. Porém, que isso ndo determine o valor da propria coisa.

¢ Educacdo;
Utilizaremos o entendimento de educacdo presente na Lei 9.394/1996, também

conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira:

Art. 1° A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas manifestacfes
culturais. (BRASIL, 1996)

Nos interessa ainda apontar o entendimento de educacéo escolar da mesma lei:

Art. 21° A educacdo escolar compde-se de:

| - educacédo basica, formada pela educacdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio;

11 - educacdo superior. (BRASIL, 1996, grifo nosso)



Por fim, resta apenas esclarecer que a lei diz que educacdo superior é aquela
“ministrada em instituicGes de ensino superior, pablicas ou privadas, com variados graus de

abrangéncia ou especializacdo” (BRASIL, 1996, art. 45°).

e Educacdo fisica;

O tratamento de Educacgdo Fisica neste trabalho devera se restringir a circunscricao
da area de conhecimento proprio da Educacdo Fisica relativo a formacao e da atribuicdo da
categoria profissional. Este tratamento se faz importante pois a EJ tem sua constitui¢do e
funcionamento condicionados a natureza de suas atividades, que devem atender a pelo menos

um de dois requisitos, previstos em legislacdo especifica sobre as EJ’s:

Art. 4° A empresa junior somente podera desenvolver atividades que atendam a pelo
menos uma das seguintes condic¢des:

| - relacionem-se aos contetdos programaticos do curso de graduacdo ou dos
cursos de graduacdo a que se vinculem;

Il - constituam atribuicéo da categoria profissional correspondente a formacéao
superior dos estudantes associados a entidade. (BRASIL, 2016, grifo nosso)

Os contetdos programaticos dos cursos de graduacdo em Educacdo Fisica sdo
aqueles constantes da area de conhecimento especifico da Educacdo Fisica dada pelo MEC
via resolucdo especifica do CNE. O CNE identifica a area de conhecimento e intervencdo da
Educacdo Fisica no artigo 3° da resolucdo n° 07 de 2004, contemplando a gestéo:

Art. 3° A Educacdo Fisica é uma area de conhecimento e de intervencdo académico-
profissional que tem como objeto de estudo e de aplicagdo o movimento humano,
com foco nas diferentes formas e modalidades do exercicio fisico, da ginastica, do
jogo, do esporte, da luta/arte marcial, da dancga, nas perspectivas da prevencao de
problemas de agravo da salde, promocgdo, protecdo e reabilitagdo da saude, da
formacdo cultural, da educagdo e da reeducacdo motora, do rendimento fisico-
esportivo, do lazer, da gestdo de empreendimentos relacionados as atividades
fisicas, recreativas e esportivas, além de outros campos que oportunizem ou
venham a oportunizar a préatica de atividades fisicas, recreativas e esportivas.

[..]

Art. 6° As competéncias de natureza politico-social, ético-moral, técnicoprofissional
e cientifica deverdo constituir a concepcdo nuclear do projeto pedagdgico de
formacao do graduado em Educacéo Fisica.

§ 1° A formagdo do graduado em Educagdo Fisica devera ser concebida,
planejada, operacionalizada e avaliada visando a aquisicdo e desenvolvimento
das seguintes competéncias e habilidades:

Il - Intervir académica e profissionalmente de forma deliberada, adequada e
eticamente balizada nos campos da prevenc¢do, promocao, protecao e reabilitacdo da
salde, da formacdo cultural, da educacdo e reeducacdo motora, do rendimento
fisico-esportivo, do lazer, da gestdo de empreendimentos relacionados as
atividades fisicas, recreativas e esportivas, além de outros campos que
oportunizem ou venham a oportunizar a pratica de atividades fisicas, recreativas e
esportivas.
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VI - Conhecer, dominar, produzir, selecionar, e avaliar os efeitos da aplicacdo de
diferentes técnicas, instrumentos, equipamentos, procedimentos e metodologias para
a producdo e a intervencao académico-profissional em Educacdo Fisica nos campos
da prevencdo, promocao, protecdo e reabilitacdo da salde, da formacéo cultural, da
educacdo e reeducagdo motora, do rendimento fisico-esportivo, do lazer, da gestdo
de empreendimentos relacionados as atividades fisicas, recreativas e esportivas,
além de outros campos que oportunizem ou venham a oportunizar a pratica de
atividades fisicas, recreativas e esportivas. (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCAGCAO, 2004, grifo nosso)

Ja as atribuicdes da categoria profissional de Educacdo Fisica sdo congruentes com
as areas de conhecimento especifico dadas pelo CNE e amparados por legislacdo especifica.
Acerca da atribuicdo profissional, é importante observar que a Lei 9.696/1998, que dispde
sobre a regulamentacdo da Profissdo de Educacdo Fisica e cria os respectivos Conselho
Federal e Conselhos Regionais de Educacdo Fisica, apresenta de forma geral as competéncias

do profissional de Educacdo Fisica:

Art. 3°Compete ao Profissional de Educacdo Fisica coordenar, planejar,
programar, supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e executar
trabalhos, programas, planos e projetos, bem como prestar servicos de
auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados, participar
de equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar informes técnicos,
cientificos e pedagdgicos, todos nas areas de atividades fisicas e do desporto.
(BRASIL, 1998, grifo nosso)

Especificamente do CONFEF, nos interessa apenas a descricdo da intervengéo
profissional em Educacéo Fisica, dada pela resolucdo CONFEF N° 46/2002 que dispde sobre
a intervencdo do profissional de Educacdo Fisica, especialmente em relacdo as intervencdes

que dizem respeito a gestdo, atividades proprias das EJ’s.

11l - RESPONSABILIDADE SOCIAL NO EXERCICIO PROFISSIONAL
1- DA INTERVENCAO PROFISSIONAL
[...] com competéncias e capacidades de identificar, planejar, programar,
coordenar, supervisionar, assessorar, organizar, lecionar, desenvolver, dirigir,
dinamizar, executar e avaliar servicos, programas, planos e projetos, bem
como, realizar auditorias, consultorias, treinamentos especializados, participar de
equipes multidisciplinares e interdisciplinares, informes técnicos, cientificos e
pedagdgicos, todos nas areas das atividades fisicas, do desporto e afins.
[...]
V - ESPECIFICIDADES DA INTERVENCAO PROFISSIONAL
[...]
7 - GESTAO EM EDUCACAO FISICA E DESPORTO

Intervencdo: Diagnosticar, identificar, planejar, organizar, supervisionar,
coordenar, executar, dirigir, assessorar, dinamizar, programar, ministrar,
desenvolver, prescrever, prestar consultoria, orientar, avaliar e aplicar métodos
e técnicas de avaliagdo na organizagdo, administracdo e/ou gerenciamento de
instituicOes, entidades, drgdos e pessoas juridicas cujas atividades fins sejam
atividades fisicas e/ou desportivas. (CONFEF, 2000, grifo nosso)
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E importante observar ainda que mesmo havendo uma resolu¢io do CONFEF, N°
021/2000, que determina a obrigatoriedade de registro no CREF de pessoa juridica que atue
na area da Educacdo Fisica, as EJ’s tem amparo legal para atuarem independentemente de
autorizagdo do CONFEF, desde que as atividades sejam supervisionadas por professor da IES
ou profissional habilitado.

Art. 1° - A Pessoa Juridica (PJ) de direito publico ou privado, cuja finalidade basica
seja prestacdo de servigo na area da atividade fisica, desportiva e similar, esta
obrigada a registrar-se no respectivo Conselho Regional de Educagédo Fisica.
(CONFEF, 2000, grifo nosso)

Art. 40

§ 2° A empresa junior podera cobrar pela elaboracdo de produtos e pela prestagdo de
servicos independentemente de autorizacdo do conselho profissional
regulamentador de sua area de atuagéo profissional, ainda que esse seja regido
por legislacdo especifica, desde que essas atividades sejam acompanhadas por
professores orientadores da instituicdo de ensino superior ou supervisionadas
por profissionais habilitados. (BRASIL, 2016, grifo nosso)

Assim, evidenciamos que as atividades de gestdo desenvolvidas por EJ de Educacao
Fisica estdo contempladas, seja nas determinagdes acerca das possibilidades de formacéo
vislumbradas pelo CNE, seja pelas atribuigOes profissionais determinadas pelo CONFEF,
resguardando assim a EJ de Educacdo Fisica perante a Lei 13.267/2016, que regulamenta sua

constituicdo e funcionamento.

e Empresa junior;
Em abril de 2016, a Lei n° 13.267 consolidou o que se designa por Empresa Junior,
definicdo que adotaremos, apesar das semelhancas com as definicGes presentes em outros

documentos, oficiais e ndo oficiais, anteriores a esta lei.

Aurt. 2° Considera-se empresa junior a entidade organizada nos termos desta Lei, sob
a forma de associacdo civil gerida por estudantes matriculados em cursos de
graduagdo de instituicGes de ensino superior, com o proposito de realizar projetos e
servigos que contribuam para o desenvolvimento académico e profissional dos
associados, capacitando-os para 0 mercado de trabalho.

§ 1° A empresa janior serd inscrita como associagdo civil no Registro Civil das
Pessoas Juridicas e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica.

8 2° A empresa junior vincular-se-4 a institui¢do de ensino superior e desenvolvera
atividades relacionadas ao campo de abrangéncia de pelo menos um curso de
graduacdo indicado no estatuto da empresa junior, nos termos do estatuto ou do
regimento interno da instituicdo de ensino superior, vedada qualquer forma de
ligagdo partidaria. (BRASIL, 2016, grifo nosso)
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O Cadigo Civil ainda determina que as associacGes sdo entidades com fins nédo
econémicos (BRASIL, 2002, art. 53), 0 que acrescenta uma caracteristica importante as EJ’s.

Desta forma, as EJ’s ficam amparadas por legislacdo especifica para sua constituicéo,
respeitadas as normativas institucionais das IES as quais serdo vinculadas, podendo assim,
desenvolver atividades que abrangem o campo de atuagdo profissional determinado pelos

cursos de graduacéo vinculado e ao conselho profissional respectivo.
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2. Legislacdo Aplicavel

Nesta secdo sdo apresentados pontos importantes para determinacgdo da natureza, da
organizacdo e do funcionamento das EJ’s. As implicagdes de tais determinacdes atingem as
possibilidades de duas atividades de modo que se tornam importantes para a nossa analise
sobre as possibilidades de contribuicdo para a formacdo pretendida.

Damos inicio com o Codigo Civil Brasileiro, prosseguindo para a recente legislacéo
especifica sobre EJ’s, passando pelas leis que tratam da educacdo superior no Brasil, e
finalizamos com o aporte legal concernente ao trabalho voluntéario e ao estagio que trazem

ainda algumas contribuicdes para a analise.

2.1. Do Codigo Civil

A Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, institui o Codigo Civil, como é
comumente conhecida. Os aspectos que nos interessam no Cédigo Civil dizem respeito a
natureza da associagdo, pessoas juridicas de direito privado como unido de pessoas com
direitos iguais que se organizam para fins ndo econémicos, forma essa em que se devem
constituir as EJ’s mediante ato constitutivo com respectivo registro, precedido de autorizacédo
do Poder Executivo, como é o caso das EJ’s (BRASIL, 2002, art. 44°, 45°, 53° e 559).

Art. 44, S8o pessoas juridicas de direito privado:

| - as associagoes;

[]

Art. 45. Comeca a existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado com a
inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro, precedida, quando necessario,
de autorizacdo ou aprovacdo do Poder Executivo, averbando-se no registro todas as
alteracBes por que passar 0 ato constitutivo.

[]

Art. 53. Constituem-se as associacdes pela unido de pessoas que se organizem para
fins ndo econdmicos.

[]

Art. 55. Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto poderd instituir
categorias com vantagens especiais. (grifo nosso)

O Coadigo Civil determina ainda o que devem constar no ato constitutivo da
associacdo, que no caso das EJ’s é o seu Estatuto Social, em seus artigos 46° e 54°, em que
ressaltamos duas passagens. A primeira trata do destino do patrimonio da associagdo em caso
de dissolucdo e a segunda da constituicdo de 6rgaos deliberativos e administrativos.

Aurt. 46. O registro declarar;

| - a denominacdo, os fins, a sede, o tempo de duracdo e o fundo social, quando
houver;

Il - 0 nome e a individualizag&o dos fundadores ou instituidores, e dos diretores;
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Il - 0 modo por que se administra e representa, ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente;

IV - se 0 ato constitutivo é reformavel no tocante a administracdo, e de que modo;

V - se 0s membros respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacfes sociais;
VI - as condigBes de extingdo da pessoa juridica e o destino do seu patrimdnio,
nesse caso.

[]

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associagdes contera:

| - a denominacdo, os fins e a sede da associacéo;

Il - os requisitos para a admisséo, demisséo e exclusdo dos associados;

111 - os direitos e deveres dos associados;

IV - as fontes de recursos para sua manutencéo;

V - 0 modo de constituicdo e funcionamento dos o6rgdos deliberativos e
administrativos;

V - 0 modo de constituicdo e de funcionamento dos drgéos deliberativos;
(Redag&o dada pela Lei n®11.127, de 2005)

VI - as condicBes para a alteragdo das disposicOes estatutarias e para a dissolugéo.
VIl — a forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das respectivas contas.
(Incluido pela Lei n° 11.127, de 2005) (BRASIL, 2002, grifo nosso)

Conforme determina a lei, a gestdo das associagdes é autbnoma e ndo determina
mandatoriamente que tipos de érgdos devem existir, mas apenas menciona que deve constar
no Estatuto a forma de constituicdo e funcionamento desses 6rgdos. Sobre a questdo do

patrimonio, vale adicionar o disposto no artigo 52°, que protege os “direitos da personalidade”:

Art. 52. Aplica-se as pessoas juridicas, no que couber, a protecdo dos direitos da
personalidade. (BRASIL, 2002)

Dentre outros direitos e deveres, o direito de personalidade significa que sdo
garantidos os direitos sobre as propriedades da pessoa juridica, seja ela material ou intelectual.
E a propria pessoa, titular de direitos e obrigacdes, podendo ela gerir como bem entender, de
acordo com seu estatuto e regimento interno, suas propriedades, ou seja, seu patrimonio.
Apenas em caso de dissolugdo, como preveé o artigo 46° em combinacdo com ao artigo 61°, ha
a ocasido da destinacdo deste patrimonio a entidade de fins ndo econémicos (BRASIL, 2002,

art. 61°), a IES no caso das EJ’s, conforme designado em seu Estatuto.

Art. 61. Dissolvida a associacdo, 0 remanescente do seu patrimonio liquido, depois
de deduzidas, se for o caso, as quotas ou fracdes ideais referidas no paragrafo Unico
do art. 56, sera destinado a entidade de fins ndo econdmicos designada no estatuto,
ou, omisso este, por deliberacdo dos associados, a instituicdo municipal, estadual ou
federal, de fins idénticos ou semelhantes.

O Cadigo Civil apresenta outros disciplinamentos que recaem sobre as EJ’s, mas que
foram devidamente observados pela legislagdo especifica e resolucdes institucionais. Portanto,

passamos a lei que disciplina a criacdo e organizacao das EJ’s.
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2.2. Da Lei que disciplina a criacdo e organizacdo das empresas juniores

De 6 de abril de 2016, a Lei 13.267 tem pequena redacdo, composta de 10 artigos
que disciplinam a criacdo e organizacdo das EJ’s, atribuindo competéncias as proprias, mas
também as IES’s que deverdo, de forma complementar a lei, regulamentar as atividades das
EJ’s.

Sao contribuicdes desta lei especifica a determinacéo da natureza associativa da EJ e
das suas finalidades educacionais e formativas visando o mercado de trabalho, restringindo as
atividades da EJ ao campo de abrangéncia dos cursos a ela vinculados (BRASIL, 2016, ART.
2° e 49),

Art. 2° Considera-se empresa junior a entidade organizada nos termos desta Lei, sob
a forma de associacdo civil gerida por estudantes matriculados em cursos de
graduacdo de instituicGes de ensino superior, com o proposito de realizar projetos e
servicos que contribuam para o desenvolvimento académico e profissional dos
associados, capacitando-os para o mercado de trabalho.

§ 1° A empresa junior serd inscrita como associagdo civil no Registro Civil das
Pessoas Juridicas e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica.

§ 2° A empresa junior vincular-se-4 a instituicdo de ensino superior e desenvolvera
atividades relacionadas ao campo de abrangéncia de pelo menos um curso de
graduacdo indicado no estatuto da empresa jdnior, nos termos do estatuto ou do
regimento interno da instituicdo de ensino superior, vedada qualquer forma de
ligagdo partidaria.

[]

Art. 4° A empresa junior somente podera desenvolver atividades que atendam a pelo
menos uma das seguintes condicdes:

I relacionem-se aos contetdos programaticos do curso de graduagdo ou dos
cursos de graduacao a que se vinculem;

Il constituam atribuicdo da categoria profissional correspondente a formacao
superior dos estudantes associados a entidade. (grifo nosso)

Outro ponto importante da lei é a autonomia de gestdo dada a EJ em relacdo a IES,
seus membros, estudantes regularmente matriculados nos cursos a ela vinculados, sdo
obrigatoriamente voluntarios, devendo haver orientacdo e supervisdo das atividades
desenvolvidas por professores da IES ou profissionais especializados (BRASIL, 2016, art. 3°
e 4° 81°). Ha ainda a desobrigacdo de autorizacdo do CREF para o desenvolvimento das
atividades, desde que supervisionadas por professores ou profissionais habilitados (BRASIL,
2016, art. 4° §2°).

Art. 3° Poderdo integrar a empresa junior estudantes regularmente matriculados
na instituicdo de ensino superior e no curso de graduacgdo a que a entidade seja
vinculada, desde que manifestem interesse, observados o0s procedimentos
estabelecidos no estatuto.

8§ 2° Os estudantes matriculados em curso de graduacgdo e associados & respectiva
empresa janior exercem trabalho voluntério, nos termos da Lei n°® 9.608, de 18 de
fevereiro de 1998.
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[.]

Art. 4°

§ 1° As atividades desenvolvidas pela empresa junior deverdo ser orientadas e
supervisionadas por professores e profissionais especializados, e a empresa,
desde que devidamente reconhecida nos termos do art. 9°, tera gestdo autbnoma
em relacdo a direcdo da faculdade, ao centro académico e a qualquer outra
entidade académica.

§ 2° A empresa junior podera cobrar pela elaboracéo de produtos e pela prestagdo de
servicos independentemente de autorizacdo do conselho profissional
regulamentador de sua &rea de atuacgéo profissional, ainda que esse seja regido
por legislacdo especifica, desde que essas atividades sejam acompanhadas por
professores orientadores da instituicdo de ensino superior ou supervisionadas
por profissionais habilitados. (grifo nosso)

Aqui faremos uma pequena ressalva para explicitar o que determina a Lei 9.608 de
1998, que resume em trés artigos a definicdo de trabalho voluntario e as caracteristicas
fundamentais deste tipo de enquadramento funcional, obrigatéria aos membros efetivos das
EJ’s, os quais devem celebrar um termo de adesdo especifico. A natureza voluntéaria das
atividades desempenhadas pelos membros das EJ’s se adequam ao propoésito da propria
natureza e objetivos da instituicdo que € uma associacdo sem fins econémicos e com fins
educacionais. O fato de ser um servico voluntario por parte dos membros ndo desobriga a EJ
ao ressarcimento aos membros de eventuais despesas para a execucdo das atividades da EJ.
Por esta mesma razdo o trabalho voluntario se resume aos membros sem que a EJ tenha que

prestar servicos ela propria de forma gratuita, mas remunerada, dado seus custos de operacao.

Art. 1° Considera-se servigo voluntario, para fins desta Lei, a atividade n&o
remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza, ou
a instituicdo privada de fins ndo lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais,
educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social, inclusive
mutualidade.

Paragrafo Unico. O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio, nem
obrigacdo de natureza trabalhista previdenciaria ou afim.

Art. 2° O servigo voluntério sera exercido mediante a celebracdo de termo de
adesdo entre a entidade, publica ou privada, e o prestador do servico voluntéario, dele
devendo constar o objeto e as condicdes de seu exercicio.

Art. 3° O prestador do servico voluntario podera ser ressarcido pelas despesas que
comprovadamente realizar no desempenho das atividades voluntarias.

Pardgrafo Unico. As despesas a serem ressarcidas deverdo estar expressamente
autorizadas pela entidade a que for prestado o servi¢o voluntario. (BRASIL, 1998,
grifo nosso)

No que diz respeito a Educacdo Fisica, as atividades desenvolvidas pela EJ, previstas
na Lei 13.267/2016 (Lei das EJ’s), sdo contempladas na Lei 9.696/1998 que regulamenta a
profissdo de Educagdo Fisica, conforme verificado na secdo ‘Estruturantes Tedricos’ deste
trabalho. Isto significa que as atividades desenvolvidas por uma EJ de Educacdo Fisica séo

legitimas da profisséo.
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Aurt. 6° Para atingir seus objetivos, cabera a empresa junior:

VI desenvolver projetos, pesquisas e estudos, em nivel de consultoria,
assessoramento, planejamento e desenvolvimento, elevando o grau de
qualificacdo dos futuros profissionais e colaborando, assim, para aproximar o ensino
superior da realidade do mercado de trabalho. (BRASIL, 2016, grifo nosso)

Art. 3°Compete ao Profissional de Educagdo Fisica coordenar, planejar,
programar, supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e executar
trabalhos, programas, planos e projetos, bem como prestar servicos de
auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados,
participar de equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar informes
técnicos, cientificos e pedagdgicos, todos nas areas de atividades fisicas e do
desporto. (BRASIL, 1998, grifo nosso)

Por fim, esta lei especifica também determina que a autorizacao para a cria¢do da EJ,
preferencialmente como atividade de extensao, seja conferida pela IES a qual fica vinculada e
Sujeita as respectivas normas institucionais, respeitadas as legislacbes especificas e gerais,
nomeadamente o Codigo Civil e a Lei 13.267/2016. Esta autorizacdo deve ser conferida pela
Unidade Académica que abriga o(s) curso(s) vinculados a EJ, ficando a mesma autorizada por

esta lei a ceder espaco fisico da prépria instituicédo a EJ.

Art. 9° O reconhecimento de empresa junior por instituicdo de ensino superior
dar-se-a4 conforme as normas internas dessa institui¢do e nos termos deste artigo.

§ 1° Competird ao drgao colegiado da unidade de ensino da instituicdo de ensino
superior a aprovagao do plano académico da empresa junior, cuja elaboracdo devera
contar com a participagdo do professor orientador e dos estudantes envolvidos na
iniciativa janior.

§ 3° A instituicdo de ensino superior é autorizada a ceder espaco fisico a titulo
gratuito, dentro da propria institui¢do, que servira de sede para as atividades de
assessoria e consultoria geridas pelos estudantes empresarios juniores.

8§ 4° As atividades da empresa junior serdo inseridas no contelido académico da
instituicdo de ensino superior preferencialmente como atividade de extensdo.
(BRASIL, 2016, grifo nosso)

A mera possibilidade de ceder o espago fisico, conforme disposta na lei, ndo gera
qualquer constrangimento a IES para a autorizacdo da criacdo de EJ’s. Entretanto, a obrigacdo
da cessdo deste espaco por parte da IES gera conflito de interesses e eventual impossibilidade
de autorizacdo da criacdo de EJ por parte da Unidade Académica responsavel pela cessdo do
espaco, justamente em caso de inviabilidade de cessdo do espago, conforme apontaremos

adiante no capitulo sobre Resolugdes especificas da UFG.
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2.3. Da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Da Lei 9.394 de 1996, conhecida vulgarmente como Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional ou LDBn, nos interessa a defini¢do de educacéo, ja mencionada na secéo
‘Estruturantes Tedricos’, e os objetivos da educacdo superior. Este sera um ponto importante
para estabelecer um critério de analise das possibilidades de contribui¢do da EJ na formacao
superior, em especial na Educacao Fisica.

Logo em seu art. 1° § 2°, a lei determina que a educacgéo escolar, da qual faz parte a
educacdo superior, devera vincular-se ao mundo do trabalho e a préatica social” (BRASIL,

1996). Mais adiante, em seu art. 3°, e dando maior énfase ao disposto no art. 1°, determina que:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

X1 - vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
(BRASIL, 1996, grifo nosso)

Especificamente tratando da educacdo superior, a lei, em seu art. 43°, enumera seus
objetivos, dentre os quais chamamos atengdo aos que podem ser contemplados pela iniciativa
EJ:

Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade:

| estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;

V suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracéo;

VI estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VIl promover a extensdo, aberta a participacédo da populagdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo; (BRASIL, 1996, grifo nosso)

E aceitavel alegar que a redacdo apresenta certa ambiguidade, dado o uso de termos
como: estimular, aptos, suscitar o desejo, promover. Entretanto, os resultados esperados, tais
como ‘criagdo cultural’, ‘insercdo em setores profissionais’, ‘aperfeicoamento profissional’,
‘concretizacdo profissional’, ‘prestacdo de servicos especializados a comunidade’, com
‘participacdo popular’, todos eles podem ser facilmente conectados aos objetivos e atividades

da EJ, conforme pudemos observar na secdo anterior. Esta conexdo por si sO ja permite
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verificar uma aproximacéo entre educacdo superior e a iniciativa EJ de forma a se esperar
uma contribuicdo da segunda a primeira.

Em 2014 foi aprovado o Plano Nacional de Educacdo, PNE, por meio da Lei 13.005,
que estabelece, em seu Anexo, metas e estratégias para a Educacdo Brasileira a serem
cumpridas em até 10 anos. Na Meta 12, que trata do aumento do ndmero de estudantes entre
18 e 24 anos no ensino superior, sdo estabelecidas estratégias para o atingimento da meta,

dentre as quais chamamaos atencdo a duas:

Anexo — Metas e Estratégias

12.7) assegurar, no minimo, 10%o (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria,
orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

12.8) ampliar a oferta de estagio como parte da formacdo na educacédo superior;
(BRASIL, 2014, grifo nosso)

Conforme determina a Lei 13.267, as EJ’s “serdo inseridas no contetdo académico
[...] preferencialmente como atividade de extensdo” (BRASIL, 2016, art. 9° § 4°), podendo
desta forma ser facilmente colocada em pratica e atender a estratégia 12.7 do PNE. Outra
forma seria por meio de atividade de Estagio Supervisionado dentro da prépria EJ, seguindo a
estratégia 12.8 do PNE de ampliacdo da oferta de estigio supervisionado na educacao
superior. Entretanto, para melhor entender a importancia do estagio para esta meta do PNE,
podemos recorrer a definicdo de estagio da Lei 11.788 de 2008, que dispde sobre o estagio de

estudantes:

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de educacdo superior, de
educacdo profissional, de ensino médio, da educacéo especial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissional da educagéo de jovens e adultos.

§ 1o O estdgio faz parte do projeto pedagogico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando.

§ 20 O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho. (BRASIL, 2008, grifo nosso)

Pela definicdo de estagio dada pela lei, podemos mais uma vez ver a importancia
dada pelo PNE e LDB a formacéo superior com atencdo a conexao entre curriculo e pratica
profissional desenvolvida no ambiente de trabalho, promovendo assim a aproximagdo do
estudante a sua futura realidade profissional. Certamente, 0s objetivos do estagio e

possibilidades de realizacdo de estagio em empresas juniores serdo determinantes para a
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opcao ou ndo de incluir a EJ como possiveis campos de realizacdo de estagio e de extenséo,
presentes no curriculo, conforme propde também a estratégia 12.7 do PNE.

E bom lembrar que o atendimento dos requisitos legais, tais como jornada de
atividade de estagio, contratagdo de seguro contra acidentes, indicacdo de profissional para
orientar e supervisionar as atividades, entre outras constantes no Art. 9° da Lei 11.788/2008,

ndo desobriga a EJ a outras obrigagdes presentes em resolugdes IES ou no PPC.

12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria,
orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;
(BRASIL, 2014, grifo nosso)

De qualguer maneira, fica claro que, pela natureza e objetivos da EJ, pode-se dizer
que esta iniciativa se apresenta como possibilidade de contribuicdo na formagéo por meio de
pelo menos duas estratégias previstas no PNE, a extensdo e o estagio, ambos devendo estar

incluidos no curriculo do curso superior em guestao.
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3. Resolugdes da UFG

A UFG editou e aprovou apenas uma resolugdo que trata sobre EJ’s. A Resolucéo
CONSUNI n° 07 de 2009 cria o programa Empresa Junior na UFG e estabelece os critérios
para a autorizacdo da criacdo da EJ e cadastro da EJ no 6rgdo da IES responsavel pela
promocdo e acompanhamento de suas atividades. Pelo fato de ser anterior a Lei 13.267/2016,
a UFG editou uma minuta de nova resolugdo com fins a adequacdo a redacdo da Lei e
aperfeicoamento da Resolugao n° 07/2009.

3.1. Dacriacdo o programa de Empresa Junior

Atualmente, a Resolugdo n° 07/2009 é o Unico documento oficial a tratar das EJ’s no
ambito da UFG, e traz uma definicdo de EJ semelhante a presente na legislacdo especifica,
além de outras determinacdes tais como constitui¢do por estudantes, vinculacdo a pelo menos
um curso da IES e necessidade de orientacdo por pelo menos um professor da IES, também
em acordo com a legislacéo.

Art. 3° A Empresa Junior, vinculada ao Programa UFGJunior, constitui-se em
organizacdo com identidade civil prépria de direito privado, devendo estar registrada
perante os 6rgdos competentes como associagdo civil, sem fins econémicos e com
fins exclusivamente educacionais.

Art. 4° A Empresa Junior deverd ser constituida por estudantes de graduacéo,
legalmente matriculados em seus respectivos cursos na UFG, com o objetivo de
desenvolverem estudos e/ou trabalhos voltados para empresas, entidades e sociedade
em geral, nas suas respectivas areas de atuacéo.

8§ 3° A Empresa Junior deverd receber orientacdo de um ou mais professores
pertencentes ao quadro do Departamento ou da Unidade a que for vinculada, na
execucio das atividades desenvolvidas. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,
2009, grifo nosso)

O que esta além do previsto na legislacdo especifica de EJ’s recai sobre 0s requisitos
para a criacdo da EJ seja autorizada pela UFG. Em seu artigo 5° 1V, a Resolucdo determina
como requisito para habilitacdo da EJ a observancia do Conceito Nacional de Empresas Junior,
documento produzido pela Brasil Junior, Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (UFG,
20009, art. 5° 1V), que tem por objetivo determinar os requisitos para o reconhecimento de uma
entidade como uma EJ. Entretanto, a partir da publicacdo da Lei 13.267/2016, tanto as
resolucdes de IES quanto os documentos da Brasil Junior devem ser submetidos a revisao
adequando-se a lei.

H& ainda dois artigos que podem inviabilizar ou dificultar a criacdo da EJ e seu
desenvolvimento inicial e que ndo foram corrigidos na minuta da nova Resolugéo. Eles tratam

da autorizacao da criacdo da EJ pelo Conselho Diretor da Unidade Académica bem como da
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responsabilidade de viabilizar o espaco fisico necessario para as atividades da EJ por parte da
mesma Unidade Académica. Esta responsabilizacdo gera um conflito de interesses entre a EJ
e outros projetos da Unidade Académica em casos de restricdo de espacos fisicos. Talvez, o
que se devesse fazer é adequar a Resolugédo de forma a manter a redacdo da Lei neste assunto

e retirar a obrigatoriedade de cessdo de espaco fisico a EJ por parte da Unidade Académica.

Aurt. 8° A criacdo da Empresa Junior devera ser aprovada pelo Conselho Diretor da
respectiva Unidade Académica.

Art. 9° A Unidade Académica viabilizard o espaco fisico necessario para o
desenvolvimento das atividades da Empresa Junior, assim como a orientacdo técnica
necessaria para o funcionamento da mesma. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
GOIAS, 2009, grifo nosso)

As demais determinacdes da resolucdo estdo de acordo com a legislagdo ou dizem

respeito as responsabilidades do érgdo responsavel pelo programa Empresa Junior.
3.2. Daalteracdo do programa de Empresa Junior

A minuta de Nova Resolucdo que altera o programa de Empresa Junior da UFG, ndo
aprovada, apresenta algumas diferencas em relagdo a resolucdo em vigor de forma a
aperfeicod-la e adequé-la a legislacdo. Foi limitada a criacdo de uma EJ por curso
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2016, art. 6°) e introduzida uma qualificacio
provisoria das EJ’s, emitida pela IES, com os requisitos anteriormente pedidos acrescentados

do registro da EJ como projeto de extenséo:

Art. 12 S8o requisitos especificos para que as associacBes habilitem-se a
qualificacdo provisoria como empresa janior pela Universidade Federal de Goias:

| —a certiddo de aprovacdo da criagdo da empresa junior pelo Conselho Diretor;

Il — o Estatuto Social, devidamente registrado em cartério, contendo, além das
disposicdes obrigatorias previstas no Codigo Civil e no Conceito Nacional de
Empresa Janior, as seguintes outras:

a) a definicdo precisa de seu objetivo social, voltado ao desenvolvimento técnico,
académico e profissional de seus associados e ao desenvolvimento socioeconémico
da comunidade;

b) obrigatoriedade de apresentacdo, ao orientador titular, dos projetos afetos a sua
area;

1l — um orientador titular, do quadro de servidores da Universidade Federal de
Goias;

IV — o cadastrado como projeto de extensdo, realizado pelo orientador titular.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2016, grifo nosso)

A qualificacdo definitiva da EJ passa a depender de outros requisitos a serem
cumpridos em prazo de dois anos a partir da qualificacdo provisoria. Os requisitos demandam
basicamente da EJ que ela esteja devidamente registrada e ativa em sua area de atuacdo

profissional.
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Art. 14 S&o requisitos especificos para que as empresas juniores habilitem-se a
qualificacdo de empresa junior definitiva:

| —a conservacdo de todos os requisitos previstos para a qualificacdo provisoria;

Il — o registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica da Receita Federal do
Brasil, para obtencdo de CNPJ prdprio;

IV —a inscricAo municipal de contribuinte perante o Municipio de Goiénia;

VI — haver emitido, pelo menos, uma nota fiscal referente a prestacdo de
servigo. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2016, grifo nosso)

Os requisitos para qualificacdo definitiva sdo também necessarios caso a EJ queira
exercer sua autonomia de gestdo e operacionalizacdo de atividades, prestar ou contratar
servigos, ou mesmo agregar ao quadro de colaboradores da EJ profissionais especializados,

algo que a lei ja permite e esta contemplado também na minuta de nova resolucao da UFG.

Art. 4°

§ 1° E facultada & empresa janior a admissdo, em categoria diferenciada em
relacdo aos membros referidos no caput do art. 4°, de pessoas fisicas que desejem
colaborar com a entidade, mediante deliberacdo da Assembleia Geral.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2018, grifo nosso)

Um ponto que ndo foi modificado na redacdo da minuta é a obrigatoriedade da

cessdo de espaco fisico a EJ pela Unidade Académica.

Art. 8° A criagdo da Empresa Junior devera ser aprovada pelo Conselho Diretor
da respectiva Unidade Académica.

§ 3° A Unidade Académica viabilizara o espago fisico necessario para o
desenvolvimento das atividades da Empresa Janior. (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE GOIAS, 2016, grifo nosso)

Outro ponto ndo discutido pela resolucdo vigente diz respeito a propriedade
intelectual. Na minuta de nova resolucdo, entretanto, a questdo aparece de forma ambigua, ao
determinar que criagdes protegidas pelas legislagdes que dispde sobre propriedade intelectual
deverdo ser submetidas também as normas da UFG (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
GOIAS, 2016, art. 24° grifo nosso). O problema encontra-se na inexisténcia de normas da
UFG que tratem do assunto, apenas a portaria 1778 de 04 de maio de 2015, que institui as
normas para o funcionamento do Comité Interno de Propriedade Intelectual (CIPI) da UFG,
mas ndo trata da matéria de propriedade intelectual de Empresas Juniores. Por outro lado,
como preve a lei, as EJ’s sdo associacdes, com direitos de personalidade e de natureza propria
e suas propriedades, materiais ou intelectuais, compde seu patrimonio. Assim, tendo gestdo
autbnoma (art. 4° § 1° da Lei 13.267/2016), as EJ’s tem resguardados seus direitos de

propriedade. Como previsto pela legislacdo, apenas em caso de dissolucdo da EJ, seu
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patrimonio € revertido a IES conforme determinado em Estatuto Social e lembrado na prépria
minuta de nova resolucdo da UFG em seu artigo 30° e na resolucéo 07/2009, em vigor, em seu
artigo 5° V.

Art. 30°

Paragrafo Gnico. No caso de extingcdo, o patrimdnio da empresa janior reverter-
se-a para a unidade académica a qual se encontra vinculada. (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS, 2016, grifo nosso)

Art. 5° Constituem requisitos basicos para que a entidade privada referida no artigo
3° desta resolucéo se habilite ao reconhecimento como Empresa Junior no &mbito da
UFG:

VI - a previsdo de incorporacdo integral ao patriménio da UFG, dos bens,
legados ou doagdes que lhe foram destinados, bem como dos excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de extingdo ou
desligamento. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2009, grifo nosso)

Como sera visto na proxima secdo, a FEFD Junior apresenta uma forma de tratar a
questdo da propriedade intelectual em conformidade com a legislacdo amparada pelos direitos
de personalidade garantidos pelo Cddigo Civil, mas em atencdo as previsdes de destinagdo do
patrimdnio em caso de dissolucdo da EJ.
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4. Brasil Junior

A Brasil Junior, Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores fundada em 2003
durante o XI Encontro Nacional de Empresas Juniores em Salvador (STRATEGOS, 2016),
segundo descricdo disponivel em seu proprio site é “a instancia que representa as empresas
juniores brasileiras, impulsionando a vivéncia empresarial que elas proporcionam
e legitimando-as & sociedade” (BRASIL JUNIOR, 2016). Conforme descrito no site, a Brasil
Junior tem como objetivos representar 0 movimento das EJ’s e promover a articulacao e
integracdo entre as entidades a ela filiadas e outros agentes ligados ao empreendedorismo
académico e empresarial.

Em 2011 foram estabelecidas as cinco func¢Ges da Brasil Junior: fomento e orientacao,
suporte, integracdo e alinhamento, regulamentagéo e representacdo (STRATEGOS, 2016).
Das diversas contribuicdes da Brasil Junior encontram-se os esforcos junto a Conselhos
Profissionais Federais para o correto entendimento e uniformizacao do conceito de EJ entre as
diferentes entidades, facilitando as parcerias e a propria atuagdo das EJ’s em suas respectivas
areas, as discussfes que antecederam a criacdo da lei ordinaria que regulamenta e organiza as
EJ’s no territorio nacional, entre outras.

Dois documentos principais sdo utilizados por IES e EJ’s como material de consulta
para criacdo de resolucgdes institucionais e documentos para sua constituicdo, respectivamente.
Esses sd0 o Conceito Nacional de Empresas Juniores — CNEJ (BRASIL JUNIOR, 2016) e o
Ebook Selo EJ Brasil Jinior (BRASIL JUNIOR, 2016).

Como o proprio documento define, o CNEJ “tem como objetivo determinar todos 0s
critérios que deverdo ser respeitados e seguidos, a fim de que uma associacdo civil seja
reconhecida como uma empresa janior por parte da Confederacdo Brasileira de Empresas
Juniores”. Como a Brasil Junior participou ativamente das discussdes envolvendo a cria¢do da
lei das EJ’s, as determinacdes do CNEJ estdo de acordo com esta lei.

O Selo EJ é um certificado dado as EJ’s que cumprem 0s requisitos estabelecidos em
edital especifico publicado anualmente. A certificacdo visa uma uniformizacdo das EJ’s em
torno das melhores préaticas de gestdo e seguranca juridica conferindo maior credibilidade
junto a clientes e sociedade em geral, além de garantir a inclusdo da EJ na Confederacao
Brasileira de Empresas Juniores. Anualmente, por meio de edital, sdo auditadas as EJ’s
inscritas segundo critérios apontados no Manual de Auditoria, com os itens apontados na
Tabela 2.
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Tabela 2 — Critérios para Obtencéo do Selo EJ Brasil Junior Fonte: Produzido pelo autor

Critérios para Obtencao do Selo EJ Brasil Junior

1 Estatuto Registrado em Cartério

2 Regimento Interno

3 Ata de Eleicéo e Posse da Gestdo em Exercicio

4 Ficha cadastral da pessoa juridica (FCPJ)

5 Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)

6 Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais
7 Certidao Negativa de Débitos Municipais

8 Comprovante de Conta Bancéria Ativa

9 Livro Diario

10  Relagdo Anual de Informaces Sociais - RAIS Negativa

11  Declaracdo de infraestrutura (sede fisica, equipamentos e outros recursos)
12 Declaragdo de representantes (dados pessoais dos representantes da EJ)
13 Contrato de Prestacao de Servico

14 Declaragéo e Termo de Voluntariado

15  Comprovante de Reconhecimento da Instituicdo de Ensino Superior

16  Nota fiscal

Da mesma forma que a qualificagdo definitiva proposta na minuta de nova resolucao
da UFG, os requisitos para obtencdo do Selo EJ Brasil Junior, pressupde que a EJ esteja

registrada e ativa em sua area de atuacéo.
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5. Empresa Junior da Faculdade de Educacéo Fisica e Danca da UFG

Esta secdo serve para apresentar a FEFD Junior, sua constituicdo, diretrizes de
organizacdo e funcionamento e possibilidades de contribuicdo para a formagéo superior em
Educacao Fisica de estudantes da FEFD. S&o apresentados itens relevantes do Estatuto Social
e Regimento Interno, em anexo a este trabalho, em concordancia com as normativas legais e
institucionais ja mencionadas, além de inovagdes, algumas ndo tratadas adequadamente pelos
documentos produzidos disponiveis até 0 momento.

Em linhas gerais, a FEFD Janior € uma associacao civil sem fins econémicos, com
fins educativos, vinculada a FEFD da UFG, organizada por trés orgaos definidos em Estatuto:
Assembleia Geral, Diretoria Executiva, Conselho Consultivo. A FEFD Junior é composta por
membros efetivos, estudantes dos cursos oferecidos pela FEFD, e parceiros, pessoas fisicas e
juridicas que desejem colaborar com a entidade. Professores da UFG e profissionais com
expertise em areas de interesse da FEFD Janior podem ser admitidos ao Conselho Consultivo.

E feita uma opgdo de modelo de gestdo por projetos, em que a Diretoria Executiva é
composta por dois membros efetivos ocupando os cargos de Diretor Presidente e Diretor de
Projetos, tornando a Diretoria Executiva enxuta (com uma composicdo de estrutura
organizacional reduzida). A Diretoria Executiva é investida de poderes de administracdo e
deve observar e fazer observar os dispostos em Estatuto e Regimento Interno, respondendo
diretamente & Assembleia Geral.

A partir das atribuigdes da Diretoria Executiva e da criagdo de novos projetos,
recursos sdo alocados e novas atribuigdes sdo designadas a membros da FEFD Janior, que
serdo responsaveis pelos projetos até a sua conclusdo. O objetivo deste modelo de gestdo é
otimizar o uso de recursos e facilitar o controle e transparéncia da prestacdo de contas e
atingimento de resultados, por projeto e consolidado da EJ como um todo.

O Conselho Consultivo € um 6rgédo composto por pelo menos um professor da UFG
que tem por objetivo prestar consultoria aos projetos desenvolvidos pela FEFD Junior,
respeitando sua autonomia. Assim como o0s demais membros da EJ os membros deste

Conselho sdo voluntarios e devem da mesma forma assinar o termo de voluntariado.

5.1. Do Estatuto Social da FEFD Junior

O Estatuto Social da FEFD Janior, Anexo C, € o instrumento de constituicdo da EJ

tendo sido aprovado pelo Conselho Diretor da FEFD em 01 de junho de 2015 e registrado em
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cartério em 11 de setembro de 2015. Seus artigos atendem ao cumprimento das exigéncias da
lei, e da Resolu¢cdo CONSUNI n° 02/2009, conforme a Tabela 3.

A principal inovacdo do Estatuto da FEFD Janior recai em sua estrutura organizativa
“do tamanho da EJ”, composta de uma Diretoria Executiva enxuta e quadros especificos de
acordo com a demanda de projetos da EJ. Conta ainda com um Conselho Consultivo podendo
ser composto por professores e profissionais da area dispostos a contribuir voluntariamente
aos projetos da EJ. A inexisténcia de um Conselho Fiscal ndo se faz preocupante, uma vez
gue a Assembleia Geral desempenha este papel de acordo com o Estatuto, e ainda de acordo
com a lei e resolugdo institucional, as contas da EJ devem ser também prestadas a IES via

Conselho Diretor e érgéo especifico, no caso da UFG a PRPI.

5.2. Do Regimento Interno da FEFD Junior

O Regimento Interno da FEFD Janior, Anexo D, da as diretrizes fundamentais para a
organizacéo e funcionamento da EJ por meio de detalhamento de procedimentos operacionais
e outras normas internas, em concordancia com o Estatuto Social.

Em seu primeiro artigo s@o apresentadas as aspiracfes da EJ por meio de sua misséo

e visdo, com objetivos ampliados do ponto de vista do alcance de impacto das a¢Ges da EJ.

Artigo 1°[...]

l. Missdo: Promover o desenvolvimento da Educagdo Fisica por meio da
identificacdo de demandas ndo esponténeas e oferta de solug¢fes inovadoras com
foco na comunidade académica da UFG.

. Visdo: Ser uma referéncia, para empresas juniores da UFG e de todo o Brasil,
de organizagdo sem fins lucrativos de pesquisa e inovagdo, sustentavel, com
solucdes de grande alcance social.

Sdo previstos ainda os processos de selecdo de novos membros do quadro social da
EJ (artigo 3° do Regimento interno), bem como de funcionarios e estagiarios (artigo 4° do
Regimento Interno), definindo-se nestes ultimos casos as formas de contratagdo e até de
remuneracdo. Para o quadro social foi incluida uma modalidade de membro aspirante,
conforme prevé a lei e o Estatuto, em que 0 novo membro tem 0s mesmos direitos do membro
efetivo & excecdo do de votar em assembleias e ser eleito aos cargos da Diretoria Executiva.
Apo0s o periodo de seis meses 0s membros aspirantes podem ser efetivados ou desligados da
EJ.
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Fonte: Produzido pelo autor

Estatuto da EJ

*

Cddigo Civil (Lei 10.406/2002) com alterac6es introduzidas pela Lei 11.127/2005

1 | Denominagéo Art. 1° Estatuto - FEFD Empresa Janior
2 |Sede Art. 1° Estatuto - UFG
3 | Tempo de duracéo Art. 1° Estatuto - Indeterminado
4 |Fins Art. 2° Estatuto
5 | Fundo Social (Se houver) N/A
6 | Administragdo Art. 9° Estatuto e Regimento Interno
7 Repr(_asentagao .At'.v a € passiva, Art. 24° Estatuto
judicial e extrajudicial
8 Responsabilidade Art. 3° §1 Estatuto (Se os membros respondem subsidiariamente
por obrigagoes)
Condig0es para a alteracdo do estatuto | Art. 17° Estatuto
10| Condig0es de dissolugéo Art. 18° Estatuto
11 | Destino do Patrimdnio (rt. 61 codigo civily | Art. 8° Estatuto
12 | Requisitos: admissao de associados Art. 3° Estatuto e Regimento Interno
Requisitos para demisséo e exclusao
de associados
13 | (Ex.: Hipéteses de aplicagio de penalidade. Orgao Art. 6° Estatuto
competente/ forma de deliberagéo/ quorum. O estatuto
deve definir o procedimento assegurando direito de defesa
e de recurso)
14| Direitos e deveres dos associados Art. 4° e 5° Estatuto
15 Fonte de Fecurso para a sua Art. 70 Estatuto
manutencao
16 Modp d~e constituicao e funcionamento Cap. V Estatuto
dos orgéos deliberativos
A forma de gestdo administrativa e de
aprovacao das respectivas contas
17 | (Gestso: estrutura, composicéo, atribuicdes da Art. 12° VII Cap. VI Estatuto
administracéo; mandato; definir quem administra e as
responsabilidades quantos aos principais atos de gestao.
Aprovagdo de contas: 6rgdo competente e funcionamento)
18| Critérios de elei¢do de administradores | Art. 4° IV Art. 12° § 2° e 3° Art. 20° Estatuto
19 | Destituigdo dos administradores Art. 16° Estatuto
20 | Alteragéo do estatuto Art. 12° 111 Art. 17° Estatuto
Requisitos para a destituicdo de
administradores e para alteracdo do Art. 12° 11 Art. 17° Estatuto
21 | estatuto:
a) Assembleia especialmente convocada para esse fim Art. 16° Art. 17° Estatuto
b) Quorum: conforme estabelecido no estatuto Art. 16° Art. 17° Estatuto
99 Nome e individualizagdo dos Documento: Relacdo dos Diretores
fundadores e diretores Documento: Relagcdo dos Membros Fundadores
o3| Direitos dos associados - Igualdade de | Art. 4° Estatuto e Regimento Interno (eode haver

direitos aos associados

categorias com vantagens especiais)
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Além do detalhamento das formas de admisséo de membros do Conselho Consultivo
e dos procedimentos de candidatura e eleicdo de membros da Diretoria Executiva, sdo
apontadas demais responsabilidades de membros efetivos alocados em projetos aos quais
devem dedicar uma carga horaria minima de doze horas semanais para desempenho de
atividades.

A Gestdo Administrativa por Projetos é também detalhada no Regimento Interno em
seu artigo 12°, onde constam 0s processos obrigatdrios e acessorios a depender da dimenséo e
importancia do projeto. Todos os processos devem seguir as orientagdes do PMBok (Project
Management Body of Knowledge) do PMI (Project Management Institute). Como forma de
resguardar EJ e seus clientes, todos os contratos devem incluir um termo de confidencialidade
entre as partes. Por fim, a Estrutura Organizacional da EJ devera ser matricial, permitindo a
alocacdo de recursos em mais de um projeto de acordo com os planos da Diretoria de Projetos.

De todas as novidades apresentadas do ponto de vista da gestdo por projetos, talvez a
grande inovacédo presente neste Regimento Interno trate da propriedade intelectual produzida
como produto final de um projeto, ou seja, financiado pela FEFD Junior. Em conformidade
com o Cédigo Civil, que garante os direitos de personalidade a EJ enquanto associagéo civil
de natureza propria, ainda que autorizada pela IES, também amparada pela lei 13.267/2016
que confere autonomia as EJ’s, 0 Regimento Interno da FEFD Janior determina que tais
propriedades intelectuais deverdo ser registradas em regime de cotitularidade, em que o0s
titulares serdo a propria FEFD Junior e os autores do projeto. H& ainda regras relativas a
divisdo da titularidade das propriedades intelectuais, bem como ao tempo de vigéncia, formas
de divulgacéo dos resultados de projetos e limitacdo do numero de autores proponentes de

projetos.

Artigo 15 - Toda propriedade intelectual produzida com uso de recursos da
FEFD Juanior tera a sua titularidade e direitos comerciais distribuidos entre a
FEFD Juanior e os autores por tempo determinado.

§ 1° - E reservado & FEFD Janior o direito de optar pelos projetos a serem
financiados e registrados como propriedade intelectual abrangendo, mas ndo se
restringindo, a:

Marcas;

Patentes;

Direitos autorais;

Desenhos industriais;

Logomarcas;

Dominios de internet;

: Outras modalidades de acordo com legislag&o especifica.

§ 2° - A titularidade e direitos comerciais serdo distribuidos da seguinte maneira:
50% para a FEFD Janior e 50% entre os autores.

@+ooo0 o
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8§ 3° - A cotitularidade entre FEFD Junior e autores deverd perdurar por 5 anos,
contados da publicacdo do registro da propriedade intelectual, apés os quais a
titularidade e direitos comerciais passarao a ser exclusivos dos autores.

§ 4° - Toda producdo resultante de pesquisa cientifica financiada pela FEFD Janior
devera ser disponibilizada publicamente através dos meios destinados para este
fim com a devida meng&o aos autores e financiador da pesquisa durante o periodo
de cotitularidade.

§ 5° - Cada projeto terad indicagdo maxima de trés autores, salvo em casos
excepcionais a serem autorizados em assembleia com convocagdo especifica.
Colaboradores, prestadores de servico e demais participantes com menor
contribuicdo nédo serdo considerados autores.

A partir das informacGes apontadas podemos seguir para as consideracdes acerca das
possibilidades de contribuicdo da iniciativa EJ e em especial da FEFD Junior na formacgéo e
no desenvolvimento da atuacéo de profissionais da Educacao Fisica.
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Consideracoes Finais

Este trabalho se prop0s a apresentar a “Empresa Junior” como iniciativa capaz de
agregar valor a formagao académica de nivel superior, em especial aquela de nosso interesse,
a educacéo fisica. Como ja mencionado anteriormente, a no¢ao de valor que utilizamos se
refere aquela intrinseca a EJ, sem desconsiderar as possibilidades diversas de resultados,
positivos e negativos, provenientes da implementacdo da iniciativa EJ. Isto porque sabemos
que a constatacdo de um caso problematico de IES ndo significa que todas as IES’s sejam
ruins, da mesma forma que um caso positivo de IES néo significa o contrario. Seria necessario,
portanto, analisar 0s principios constitutivos da IES enquanto iniciativa, levando em
consideracdo toda a legislagdo relativa a educacdo, incluindo seus objetivos, metas, estratégias,
deveres e limitagOes, para entdo determinar seu valor e potencial de produzir os resultados
positivos esperados. Da mesma forma, foi o pretendido neste trabalho em relacéo a iniciativa
Empresa Junior.

Como vimos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, os objetivos da educagédo
superior visam a preparacdo para 0o mercado de trabalho ‘criacdo cultural’, ‘insercdo em
setores profissionais’, ‘aperfeicoamento profissional’, ‘concretizacdo profissional’, ‘prestacdo
de servicos especializados a comunidade’ e o préprio desejo de aperfeicoamento profissional
por parte do estudante. Pudemos verificar uma grande preocupacdo em direcionar a educacéo
superior no Brasil para uma aproximacéo dos estudantes as praticas profissionais, aumentando
assim a capacidade formativa das IES nessas areas. Seja por meio de maior oferta de estagio,
seja por meio de atividades de extensao, a estratégia de orientacdo adotada no PNE é por uma
maior integracdo entre os conteudos oferecidos nos curriculos e a pratica profissional.

A partir do contexto apresentado, a EJ se apresenta como iniciativa de fins
educacionais, com objetivos alinhados aqueles da LDB e PNE, podendo ser incluida como
atividade em um sistema educativo escolar formal, especificamente no ensino superior. A
autonomia conferida a EJ, € vista como benéfica e fundamental para que a iniciativa EJ
contribua no cumprimento dos objetivos e metas educacionais propostos pela LDB e PNE
relacionados a inovagdo e aproximacdo a realidade profissional, citados textualmente como
‘criacdo cultural’, ‘insercdo em setores profissionais’, ‘aperfeicoamento profissional’,
‘concretizacdo profissional’, ‘prestacdo de servicos especializados a comunidade’, com
‘participacdo popular’. Esta autonomia, no entanto, ndo traz prejuizo para a IES que mantém
sua atribuicdo de formadora por meio da figura do orientador, conferindo a EJ o potencial de
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contribuir para a formacdo do estudante ao aproxima-lo das atividades profissionais de sua
area, em especial as de gestéo.

Nessa mesma linha, a FEFD Janior aparece como uma boa oportunidade de
contribuicdo para a formacéo de profissionais de Educacdo Fisica com o desenvolvimento de
atividades ligadas a gestdo. Primeiramente, pelo lado da regulamentacdo da profissdo de
Educacao Fisica, vimos que o CONFEF inclui as atividades de gestdo, proprias da FEFD
Janior, dentre as atribuicdes do profissional de Educacdo Fisica. E importante ressaltar que a
autonomia conferida a EJ pela legislacdo ndo a desobriga de respeitar a regulamentacao e 0s
preceitos éticos da profissao, bem como das melhores praticas do ponto de vista técnico.

A vinculacdo da FEFD Junior a FEFD permite a atuacdo profissional orientada por
professores e profissionais habilitados e capacitados. Isto aumenta ainda mais o potencial de
agregar aos estudantes que participam desta iniciativa conhecimentos e praticas voltadas para
a gestdo da Educacdo Fisica que o curriculo ainda tem dificuldade em proporcionar.
Potencializa ainda outras agdes como a pesquisa e extensao ja presentes na propria UFG.

Em relacdo as normativas institucionais, verificamos que a UFG atende a legislacédo
que trata das EJ’s e que a FEFD Janior atende ambas. E importante, entretanto, ressaltar que a
ha um ponto em aberto: a propriedade intelectual. A FEFD Janior apresenta um tratamento
para a questdo, em um entendimento da legislacdo que a resguarda, enquanto que a UFG nao
da o devido tratamento, apesar de menciona-la na minuta de nova resolucéo.

Pelo disposto no Regimento Interno da FEFD Janior, entendemos que a FEFD Junior
pretende ndo se comportar como 0s extremos de uma relagdo entre investidor e autor (ou
inventor, pesquisador, empreendedor). De um lado desses extremos estd um investidor
(hipoteticamente a EJ) que financia uma pesquisa proposta por um autor ou conjunto de
autores e que, ao final da pesquisa com o desenvolvimento de uma inovagao, ndo recebe nada
em troca ficando os autores com os direitos sobre a inovacdo. Na outra extremidade estaria
um investidor tradicional que financia uma pesquisa proposta por um autor ou conjunto de
autores e que, ao final da pesquisa com o desenvolvimento de uma inovagdo, permanece
integralmente com os direitos sobre a inovagéo, restando aos autores a mera indicacdo de
participantes do desenvolvimento daquela inovagéo.

Entendemos que a proposta da FEFD Junior € a de que esta relacéo seja equilibrada
de forma a incentivar a submissdo de projetos a aprovacdo da FEFD Janior para seu
desenvolvimento. A expectativa, até por se tratar de uma EJ vinculada a um curso em IES, €
que a maioria dos projetos sejam propostos pelos préprios estudantes dos cursos aos quais a

EJ esta vinculada.
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Pelo presente trabalho, e fazendo jus ao entendimento da nocdo de valor que
adotamos, podemos dizer que a possibilidade de contribuicdo a formacdo superior em
Educacao Fisica, por meio da iniciativa EJ, é verificada. Assim como pode ser verificada a
possibilidade de formag&o na propria IES, seguindo o mesmo principio. E uma questio de
possibilidade dadas as determinagfes e limitacOes legais. Verificamos, entdo, que a EJ, e
especificamente a FEFD Junior, tem o potencial de contribuir a formacéo de estudantes de
nivel superior de acordo com 0s objetivos e metas da educacao presentes na LDB e PNE.

No entanto, ndo ha garantias a serem dadas. E preciso engajamento por parte dos
agentes interessados, a saber, estudantes e professores, para que esta iniciativa, assim como
outras, produza os resultados positivos esperados. No caso da FEFD Junior, a primeira etapa,
a de constituicdo, ja foi vencida, tendo havido adequacdo do Estatuto e Regimento Interno aos
instrumentos legais e normativos institucionais atuais. O préximo passo é operacionalizar as
atividades da EJ por meio de projetos de interesse social e principalmente dos estudantes, de

modo que a EJ se torne sustentavel e atinja os objetivos educacionais previstos.
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Anexo A - ESTATUTO SOCIAL DA FEFD JUNIOR



ESTATUTO SOCIAL DA FEFD EMPRESA JUNIOR

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, FINALIDADE E DURACAO

Artigo 1° - A FEFD EMPRESA JUNIOR=-empresa jinior da Faculdade de Educagio
Fisica e Dan¢a da Universidade Federal de Goias, doravante denominada FEFD Junior,
¢ uma associa¢do civil sem fins econdmicos, com fins educativos, que integra a
Faculdade de Educagdo Fisica e Danga da Universidade Federal de Goias (FEFD/UFQ)
e com prazo de durag@o indeterminado, com sede nesta Universidade, a Av. Esperanga,
s/n° Prédio da Reitoria, Campus Samambaia, Setor Itatiaia, CEP 74001-970, e foro na
cidade de Goidnia, que se regera pelo presente Estatuto, e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo unico - A organizagdo e funcionamento da FEFD Junior serdo fixados em
Regimento Interno, elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pela Assembléia
Geral, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 2° - A FEFD Junior tem por finalidade:

[. Dar a sociedade um retorno dos investimentos feitos nas Instituigdes Publicas de
Ensino, por meio de servi¢os de alta qualidade, promovendo desenvolvimento
econdmico e social da comunidade;

II. Desenvolver pessoal e profissionalmente o seu quadro social por meio da
vivéncia empresarial, realizando projetos e servigos na area de atuagdo da
Educacéo Fisica;

III. Incentivar a capacidade empreendedora de seu quadro social, proporcionando
uma visdo profissional ainda no dmbito académico.

CAPITULO II - QUADRO SOCIAL, DIREITOS E DEVERES

Artigo 3° - Os membros da FEFD Junior serdo da categoria de:
I — MEMBRO EFETIVO: Estudantes dos cursos de graduagdo da FEFD/UFG, que
serdo vinculados a FEFD Junior e exercerdo trabalho voluntario.

§ 1° - Os membros da FEFD Junior ndo respondem, mesmo que subsidiariamente. pelas
obriga¢des sociais.

§ 2° - A admissdo de membros efetivos se dara através de processo seletivo tendo como
Unico requisito aos pleiteantes que estejam devidamente matriculados nos cursos de
Bacharelado ou Licenciatura em Educagdo Fisica ou Licenciatura em Danga da
FEFD/UFG.

§ 3° - Todos os membros associados & FEFD Junior deverdo assinar o termo de
voluntariado.

§4°- E facultada a FEFD Junior a admissdo, na qualidade de parceiro, sem a condigao
de membro da FEFD Junior, de pessoas fisicas e juridicas que desejem colaborar com a
entidade, mediante deliberagdo da Assembléia Geral.

Artigo 4° - Sdo direitos dos Membros Efetivos:
[ - Comparecer e votar nas Assembléias Gerais;
1 - Solicitar, a qualquer tempo, informagdes relativas as atividades da FEFD Janior;
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[1I - Utilizar todos os servigos colocados a sua disposi¢do pela FEFD Janior;
[V - Ser eleito membro da Diretoria Executiva;
V - Requerer a convocagio de Assembléia Geral, na forma prevista neste Estatuto.

Artigo 5° - Sdo deveres de todos os Membros Efetivos:

[ - Respeitar o Estatuto e o Regimento Interno, bem como as deliberagdes da
Assembléia Geral e da Diretoria Executiva;

II - Exercer diligentemente os cargos para os quais tenham sido eleitos, em se tratando
de Membros Efetivos;

[1I - Comparecer assiduamente aos plantdes, reunides e as Assembléias Gerais;

[V - Nao tomar posigdo publica de carater politico, partidario ou religioso em nome da
FEFD Jtnior;

V - Prestigiar a FEFD Junior por todos os meios ao seu alcance.

Artigo 6° - Perde-se a condi¢do de Membro Efetivo da FEFD Junior:

[ - Pela sua rentncia;
II - Pela conclusdo, abandono ou jubilamento do curso de Educagéo Fisica da UFG;

[II - Pelo falecimento;

IV - Por decisdo de 3/5 dos membros da Assembléia Geral, fundada na violagdo de
qualquer das disposi¢des do presente Estatuto ou do Regimento Interno;

§ 1° - Compete a Diretoria Executiva a fiscaliza¢do e controle dos casos previstos nos
incisos I, I, IlI e I'V.

§ 2° - E assegurado a0 Membro Efetivo o Contraditério e a Ampla Defesa, bem como
recurso por escrito @ Comiss@o Especial Recursal, no prazo de 15 (quinze) dias a contar

da decisdo.
§ 3° - A Comissdo Especial Recursal sera formada por 3 (trés) Membros Efetivos
sorteados na Assembléia Geral de exclusdo do membro efetivo.

CAPITULO III - DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS PARA
SUA MANUTENCAO

Artigo 7° - O patriménio e as fontes de recurso para a manuten¢do da FEFD Junior

podem constituir-se:
[ - Pelas contribuig¢des sociais dos membros efetivos, a serem fixadas pela Diretoria

Executiva e aprovadas em Assembléia Geral;
IT - Pelo produto de contribuigdes recebidas por servigos prestados a terceiros;
Il - Pelas contribuicdes voluntrias e doagdes recebidas, desde que comprovada a

licitude de sua origem.
[V - Por subven¢des e legados oferecidos a FEFD Junior e aceitos pela Diretoria

Executiva.

Artigo 8° - Em caso de extingdo da FEFD Junior o seu patrimonio sera destinado a
FEFD/UFG.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS

Artigo 9° - Sio orgdos da FEFD Junior:
[ - Assembléia Geral;
[ - Diretoria Executiva;
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III - Conselho Consultivo.
CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral ¢ o 6rgdo de deliberag@o soberano da FEFD Junior que
poderd ser Ordindria ou Extraordinaria.

Artigo 11 - Somente os Membros Efetivos terdo direito a voto nas Assembléias Gerais,
correspondendo 01 (um) voto a cada Membro Efetivo, sendo vedada a representagédo,

ainda que por procurag¢do.

Artigo 12 - Compete a Assembléia Geral:
[.  Admitir e dispensar os membros do Conselho Consultivo;
II. Destituir qualquer membro da Diretora Executiva ou do Conselho Consultivo
em caso de fundada viola¢do de qualquer das disposi¢des do presente Estatuto
ou ao Regimento Interno, nos termos do art. 16;
[II. Decidir sobre reformas ou altera¢des do Estatuto, na forma do art. 17 deste
Estatuto;
[V. Decidir sobre a extingdo da Institui¢do, nos termos do art. 18 deste Estatuto;
V. Decidir sobre a conveniéncia em alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens
patrimoniais;
VI. Aprovar o Regimento Interno e suas alteragdes;
VII. Analisar e aprovar as contas elaborados pela Diretoria Executiva dos projetos
finalizados, e os que estiverem em andamento desde que solicitado;
VIII. Analisar e aprovar demonstragdes financeiras, relatérios de atividades e
or¢camento semestral;
[X. Deliberar sobre os casos omissos do presente Estatuto.
§ 1° - A Assembléia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente e o secretario da
Assembléia Geral sera indicado antes do inicio da propria Assembléia pelos membros
presentes.
§ 2° - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-a 01 (uma) vez por ano.
§ 3° - Caberd a Assembléia geral ordinaria:
a. Analisar e aprovar a presta¢do de contas apresentadas pela diretoria executiva,
referentes ao ano de seu mandato;
b. Aprovar o Plano de Gestdo da instituigdo para o periodo seguinte;
c. Eleger a Diretoria Executiva.

Artigo 13 - As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Presidente, com 03
(trés) dias uteis de antecedéncia a sua realizagdo, mediante divulgacdo contendo a pauta
da Assembléia dirigida a todos os membros efetivos.

Paragrafo unico - As Assembléias Gerais serdio, ainda, convocadas, pelo Diretor
Presidente, a requerimento de no minimo 1/5 (um quinto) dos Membros Efetivos da
FEFD Junior. No caso de recusa de convocagdo da Diretoria Executiva mediante
requerimento, podera ser convocada diretamente pelos membros interessados, com as
assinaturas de todos no edital de convocagdo, desde que atinjam o referido quérum

minimo de 1/5 (um quinto).

Artigo 14 - Serdo nulas as decisdes da Assembléia Geral sobre assuntos nao incluidos
na pauta da Assembléia, a ndo ser que nesta se encontrem 2/3 (dois tergos) dos

membros efetivos € ndo haja oposi¢do de qualquer deles.
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Artigo 15 - O quérum para a instauragdo da Assembléia Geral ¢ de 2/3 (dois tergos) dos
membros efetivos e suas decisdes comuns serdo sempre tomadas mediante aprovagio
maioria simples de votos dos presentes.

Paragrafo unico - Se, a hora marcada para a Assembléia Geral, ndo houver quérum de
2/3 (dois tergos) dos membros efetivos, sera dado um prazo de 30 (trinta) minutos para
que seja atingido este quérum; ndo atingido os 2/3 (dois tergos), a Assembléia realizar-
se-4 com a presenca de no minimo 1/3 (um ter¢co) dos membros efetivos, sendo suas
decisdes comuns tomadas mediante aprova¢do por maioria simples dos votos dos
presentes.

Artigo 16 - A decisdo de destituicdo dos membros da diretoria executiva e dos
membros do Conselho Consultivo, conforme artigo 12, inciso II serdo tidas como
decisdes especiais, que dar-se-d3o em Assembléia Geral especialmente convocada para
este fim, com quorum para a instauracio da Assembléia Geral em primeira chamada de
2/3 (dois ter¢os) dos membros efetivos, ou 30 (trinta) minutos apds, em segunda
chamada, com a presenca de 1/3 (um ter¢o) dos membros efetivos, sendo as decisdes
tomadas mediante aprovacgdo de no minimo 4/5 de voto dos presentes.

§ 1° - Na destitui¢do de qualquer membro da Diretoria Executiva ou do Conselho
Consultivo, conforme artigo 12, inciso VI, sera assegurado o direito 8 Ampla Defesa e
ao Contraditorio.

§ 2° - Cabera recurso por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias, a ser apresentado a
Comissdo Especial Recursal formada na mesma Assembléia Geral.

§ 3° - A Comissdo Especial Recursal sera formada por 3 (trés) Membros Efetivos
sorteados na Assembléia Geral de destituicao.

Artigo 17 - A decisdo sobre alteragdo ou reforma do estatuto, conforme artigo 12, inciso
III, serfio tidas como decisdes especiais, que dar-se-30 em Assembléia Geral
especialmente convocada para este fim, com qudrum para a instauragdo da Assembléia
Geral de 2/3 (dois tergos) dos membros efetivos, havendo necessidade de decisdo
unanime.

Artigo 18 - A FEFD Junior sera extinta a qualquer tempo, mediante deliberagdo, em
Assembléia Geral, convocada para este fim, com quérum de instauragido de 100% dos
membros efetivos, por decis@o de unanime dos mesmos.

CAPITULO VI - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 19 - A Diretoria Executiva é investida dos poderes de administracdo ¢
representacdo da FEFD Junior, de forma a assegurar a consecugdo de seus objetivos,
observando e fazendo observar o presente Estatuto, o Regimento Interno e as
deliberagdes da Assembléia Geral.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera composta por 02 (dois) membros efetivos.
distribuidos nas areas de Presidéncia e Diretoria de Projetos, eleitos pela Assembléia
Geral Ordinaria da FEFD Jtnior, a ocorrer sempre na primeira semana de dezembro,
para mandato de 01(um) ano, com excegdo a esse ano de sua fundag@o.

Parigrafo unico - E permitida a reeleigio apenas uma vez ao mesmo cargo.
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Artigo 21 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente 01(uma) vez por més, e
extraordinariamente quantas vezes se julgar necessario, mediante convocagdo de seu
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis.

Paragrafo tunico - A participacio de demais membros efetivos e do Conselho
Consultivo fica condicionada a convite da Diretoria Executiva.

Artigo 22 - Compete a Diretoria Executiva:
. Regulamentar e executar as deliberag¢des da Assembléia Geral;
[I. Elaborar as demonstra¢des financeiras, relatorios de atividades e orgamento
semestral e apresenta-los a Assembléia Geral;
[1I. Estabelecer as diretrizes fundamentais da FEFD Junior;
IV. Aprovar a admissao de membros da FEFD Janior por meio de processo seletivo;
V. Aceitar subvengdes e legados;
VI. Aprovar as propostas de projetos a serem executados pela FEFD Junior e os
respectivos contratos;
VII. Requerer e providenciar todas as formalidades necessarias a obtengdo de
imunidade e iseng¢des fiscais;
VIII. Requerer servigos a terceiros, sempre levando em conta a capacidade da FEFD
Junior para assumi-los, bem como seus interesses e objetivos fundamentais;
[X. Eleger substitutos para os cargos vagos de Diretores, no caso de vacancia ou
impedimento temporario dos mesmos.

Artigo 23 - Em quaisquer atos que envolvam obriga¢des sociais, inclusive assinatura de
contratos, emissdo de cheques, ordens de pagamento, e na constitui¢do de procuradores,
a FEFD Jutnior sera representada por dois membros em conjunto, sendo necessariamente
o Diretor Presidente e o Diretor de Projetos.

SECAO I - DA PRESIDENCIA

Artigo 24 - Ao Diretor-Presidente compete:
[. Cumprir e fazer cumprir as normas de atuagéo da FEFD Junior, no que se refere
a sua politica de planejamento, gestdo de pessoas, relagdes institucionais.
portfdlio, administragio e finangas;
II. Cumprir e fazer cumprir as resolugdes e determinagdes da Assembléia Geral e
da Diretoria Executiva;
[1I. Convocar e presidir, na forma deste Estatuto, as reunides da Diretoria Executiva
e das Assembléias Gerais, sempre que forem necessarias;
IV. Rubricar os livros que registrarem os procedimentos institucionais, apresentar
para a Assembléia Geral relatorio semestral sobre as atividades da FEFD Junior:
V. Assinar os documentos que gerem obrigagdes de qualquer natureza para a FEFD
Junior, bem como assinar com o Diretor de Projetos os documentos que
envolvam responsabilidade financeira da entidade;
VI. Assinar juntamente com o Diretor de Projetos os contratos que gerem para a
FEFD Junior obriga¢do de prestar servigos;
VII. Liderar o processo de elaboragdo e cumprimento de planejamentos estratégicos;
VIII. Representar a FEFD Jinior perante 6rgdos, institutos, faculdades e entidades
estudantis ou nomear, entre os membros, pessoa para esta representa¢ao;
[X. Mediar o contato da FEFD Junior com aqueles interessados em contratar
projetos de consultoria junto a entidade;
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X. Zelar pelo bom relacionamento, pelo ambiente amistoso de trabalho e pela
qualidade maxima da gestdo das informagdes e do conhecimento entre os
membros da FEFD Junior;

XI. Representar a FEFD Janior ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente;
XII. Proceder a guarda e conservagdo de todos os documentos da entidade de forma
segura e ordenada.

SECAO II - DA DIRETORIA DE PROJETOS

Artigo 25 - Ao Diretor de Projetos compete:

I. Requerer servicos a terceiros, sempre levando em conta a capacidade da FEFD
Junior para assumi-los, bem como seus interesses e objetivos fundamentais;

II. Assinar, juntamente com o Diretor Presidente, documentos que envolvam
responsabilidade financeira da entidade;

[II. Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, os contratos pelos quais a FEFD
Janior se obriga a prestar servigos;

IV. Realizar o pré-diagnostico nas empresas contratantes, identificando as suas
necessidades ou deficiéncias;

V. Coordenar a formulagdo e execu¢do de planos para a captagdo de recursos
necessarios a realizagdo do(s) projeto(s);

VI. Controlar receitas e despesas dos projetos da empresa, garantindo o
cumprimento das obriga¢des junto a fornecedores e correto direcionamento de
recursos;

VII. Encaminhar, conforme a disponibilidade, as geréncias os recursos necessarios a
realizacdo dos projetos;

VIII. Acompanhar diretamente a execugdo dos projetos em andamento através de
reunides periddicas e da elaboragdo de relatorios verificando a qualidade dos
servigos prestados;

[X. Zelar pela qualidade da prestagdo dos servigos e de seus resultados;

X. Organizar os balangos anuais, os balancetes periodicos, bem como examinar os
livros de escrituragdo da institui¢do;

XI. Realizar a presta¢do de contas ao término de cada projeto em prazo ndo superior
a dois meses;

XII. Providenciar a guarda e conserva¢do de toda a documentagdo referente aos
projetos executados.

CAPITULO VII - DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 26 - O Conselho Consultivo deve ser formado por pelo menos um professor da
Universidade Federal de Goids, com objetivo de prestar consultoria a todos o0s projetos
desenvolvidos pela FEFD Junior.

§ 1° - Todos os projetos desenvolvidos pela FEFD Janior deverdo ser levados ao
conhecimento do Conselho Consultivo em reunifio especifica com lavramento de ata.

§ 2° - As reunides do Conselho terdo caréter consultivo, devendo ser convocados pelo
Presidente todos os membros do Conselho e demais membros efetivos, que poderao
participar da mesma.

§ 3° - Profissionais de referéncia nas atividades de interesse da empresa poderdo compor
o Conselho Consultivo mediante aprovagdo em Assembléia geral.
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Artigo 27 - Os membros do Conselho Consultivo serdo admitidos por tempo
indeterminado e dispensados pela Assembléia Geral, especialmente convocada para tal,
e assinardo um termo de aceite de consultoria aos projetos da FEFD Junior.

CAPITULO VIII - DAS ELEICOES

Artigo 28 - Os membros da Diretoria Executiva sdo eleitos pelos membros efetivos da
FEFD Junior em eleigdes realizadas em Assembléia Geral Ordinéria convocada para
este fim, a se realizar na primeira semana do més de dezembro de cada ano.

Artigo 29 - O Edital de Convocagdo da Assembléia Geral de Elei¢des deve ser
publicado com prazo excepcional minimo de 15 (quinze) dias de antecedéncia a data da
eleicdo.

Artigo 30 - Todo o membro efetivo pode candidatar-se a um cargo na Diretoria
Executiva sendo a eleig@o realizada por voto direto e secreto, mediante cédula eleitoral.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS
Artigo 31 - O exercicio social coincidird com o ano civil.

Artigo 32 - Os resultados financeiros da FEFD Junior que se verificarem ao final de
cada exercicio social serdo compulsoriamente reinvestidos na mesma.

Artigo 33 - E vedada a remuneraciio aos membros efetivos e integrantes da Diretoria
Executiva e Conselho Consultivo pelo exercicio de tais fungdes, bem como a
distribuicdo de bonificag¢des ou vantagens a dirigentes ou demais membros efetivos da
FEFD Junior.

§ 1° - Os participantes de todos os projetos receberdo da FEFD Junior, reembolso
referente aos custos incorridos nos mesmos, mediante comprovagdo documental.

§ 2° - Todos os membros efetivos da FEFD Junior, terdo direito a certificagdo de horas
extracurriculares, por parte da FEFD Junior, desde que tenham cumprido diligentemente
a carga horaria estabelecida pelo Regimento Interno.

Goiania, 11 de maio de 2015.

L( A)L)ZJ »M\Jm) W#/M/

Aldo Antonio Sefﬁ n Neto 7 Gustavo Souza e Silva
Diretor Presidente ' OAB/GO 42.077
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REGIMENTO INTERNO 20/08/2016

REGIMENTO INTERNO DA FEFD EMPRESA JUNIOR

CAPITULO I - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DA FEFD JUNIOR

Artigo 12 - S3o diretrizes fundamentais da FEFD EMPRESA JUNIOR, empresa junior da Faculdade de
Educacdo Fisica e Danca da Universidade Federal de Goias, doravante denominada FEFD Junior, suas
missdo, visdo e valores.

I. Missdo: Promover o desenvolvimento da Educacdo Fisica por meio da identificacdo de
demandas ndo espontaneas e oferta de solugdes inovadoras com foco na comunidade
académica da UFG.

Il. Visdo: Ser uma referéncia, para empresas juniores da UFG e de todo o Brasil, de organizacao
sem fins lucrativos de pesquisa e inovacdo, sustentavel, com solucdes de grande alcance
social.

ll. Valores: Etica; Responsabilidade; Trabalho em Equipe; Otimismo; Ambicdo; Foco em Inovac3o,
Criatividade e Solugdo do Problema.

Artigo 22 - Toda alocacdo de recursos da FEFD Junior, seja de pessoal ou demais recursos de ordem
financeira ou material, deverd ser direcionada a prospeccado ou execugao de projetos devidamente
aprovados, ndo sendo permitido o uso de recursos da FEFD Junior sem a devida autoriza¢do da
Diretoria de Projetos que devera seguir as diretrizes e procedimentos deste Regimento Interno.

CAPITULO Il - DOS PROCESSOS DE SELECAO

Artigo 32 - A entrada de qualquer pessoa para os quadros da FEFD Junior, seja o Quadro Social, Quadro
de Funcionarios e Estagidrios ou para o Conselho Consultivo, deverd ocorrer por meio de processo
seletivo.

SECAO | - DO QUADRO SOCIAL

Artigo 32 - O processo seletivo de novos membros sera realizado de acordo com edital especifico,
sendo de responsabilidade da Diretoria Executiva a sua elaboracdo, publicacdo e divulgacao,
respeitando-se este Regimento Interno.
I. Qualquer aluno regularmente matriculado em qualquer dos cursos da Faculdade de Educacao
Fisica e Danca poderad se inscrever em processo seletivo de novos membros efetivos da FEFD
Junior;

Il. Osinteressados em participar do processo seletivo deverdo preencher uma ficha de inscri¢do
onde confirmardo a homologacdo de sua inscricdo e a ciéncia do edital de selecdo, onde
constardo cronograma, requisitos e demais informacoes;

Ill. O processo seletivo de novos membros poderd contemplar uma prova de conhecimentos
especificos sobre a FEFD Junior, entrevista, dinamica de grupo, sem prejuizo para demais
requisitos que a Diretoria Executiva identificar como pertinentes as necessidades dos projetos
da FEFD Junior;
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VI.

VII.

Empresa Junior da Faculdade de Educacao Fisica e Danga - UFG
Nucleo de Empresas Juniores

A Diretoria Executiva podera, a seu critério e se julgar necessario, estabelecer uma comissao
de selecdo para promover o processo de sele¢cdao de novos membros ou mesmo contratar um
prestador de servico para a selegdo de membros a serem alocados especificamente em um
projeto;
Os selecionados deverao obrigatoriamente ser alocados em projetos devidamente aprovados
em fase de execugdo ou em fase de planejamento;
Os selecionados receberdo o estatuto de membro aspirante pelos seis meses subsequentes a
sua aprovagao no processo seletivo, apds os quais poderao ser efetivados;
O membro aspirante goza dos mesmos direitos do membro efetivo a excegdo dos direitos de
voto em assembleias e o de ser eleito membro da Diretoria Executiva.

SEGCAO Il - DO QUADRO DE FUNCIONARIOS E ESTAGIARIOS

Artigo 42 - O processo seletivo de funcionarios e estagiarios é de responsabilidade da Diretoria
Executiva que pode, a seu critério, delegar esta tarefa ao gerente do projeto em que estes
funciondrios ou estagidrios serdo alocados, respeitando-se este Regimento Interno.

VI.

VII.

VIII.

A Diretoria Executiva poder3d, a seu critério e se julgar necessdrio, estabelecer uma comissao
de selecdo para promover o processo de selecdo de funcionarios e estagiarios ou mesmo
contratar um prestador de servico para a selecdo de membros a serem alocados
especificamente em um projeto;
Os selecionados deverdo obrigatoriamente ser alocados em projetos devidamente aprovados
em fase de execug¢do ou em fase de planejamento;
Os contratos deverdo ser estabelecidos em duas modalidades: por tempo ou por entrega
definida;
Os contratos por entrega deverao estabelecer claramente o escopo da entrega, o valor e a
forma de pagamento do servico, bem como o prazo de entrega, ndo devendo ultrapassar o
prazo final do projeto sob pena de san¢do administrativa prevista em contrato;
Os contratos por tempo deverdo constar uma clausula de rescisdo automdatica quando do
encerramento do projeto, respeitados os direitos trabalhistas do funciondrio ou estagiario;
Apds o encerramento de seus respectivos projetos, os funcionarios e estagidrios sob contrato
poderdo ser realocados em outros projetos sob novos contratos, caso seja identificada a
necessidade e pertinéncia por parte da Diretoria de Projetos;
A remuneracdo de estagidrios serd indexada pelo saldrio minimo vigente e contara com
beneficios da seguinte forma, sem prejuizos aos demais beneficios previstos em lei:

a. Contrato de 20 horas semanais - Remuneracdo de 2/3 do saldrio minimo vigente;

b. Contrato de 30 horas semanais - Remuneragdo de 1 salario minimo;

c. Auxilio transporte referente a duas passagens de transporte coletivo por dia

trabalhado;
d. Auxilio alimentagdo referente a uma refeicdo no restaurante universitario por dia
trabalhado.

Aremuneracgao de prestadores de servico autdbnomos sera determinada por valor de mercado
mediante cotacdo de custos de no minimo trés propostas de prestacao de servico com o
mesmo escopo.
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SEGCAO lil - DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 52 - Os novos membros do Conselho Consultivo deverao ser indicados pela Diretoria Executiva
a Assembleia Extraordindria, mediante a devida motivacdo e justificativa, para deliberacdo e
aprovacdo, conforme o Estatuto Social da FEFD Junior.

CAPITULO Ill - DAS ELEIGOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 62 - Somente os membros efetivos que estiverem ha pelo menos doze meses em projetos da
FEFD Junior poderdao apresentar candidatura a cargos da Diretoria Executiva, que devera ser
submetida a eleigao em Assembleia Ordindria, conforme o Estatuto Social da FEFD Junior.

Paragrafo unico - Nao havendo, no quadro social, membros efetivos com mais de doze meses em
projetos da FEFD Junior, fica aberta a possibilidade de candidaturas de membros aos cargos da
Diretoria Executiva.

Artigo 72 - A eleicdo sera dirigida por uma Comissdo Eleitoral composta por 03 (trés) membros
especialmente designados em Assembleia Geral Extraordindria, por aprovacdo de maioria simples dos
presentes, com ao menos 03 (trés) meses de antecedéncia do término do mandato.

Paragrafo unico - Compete a Comissao eleitoral a composicdo do edital contendo as normas e regras
do processo eleitoral respeitando o Estatuto vigente e este Regimento Interno.

CAPITULO IV - QUADRO SOCIAL, RESPONSABILIDADES

Artigo 82 - Os membros efetivos deverdo destinar pelo menos doze horas semanais para atividades
da FEFD Junior quando estiverem alocados em algum projeto.

I. Quando ndo estiverem alocados em projetos, os membros ndo deverdo cumprir uma carga
hordria definida, podendo comparecer apenas em reuniées e Assembleias, sem prejuizo a seus
direitos como membro efetivo;

II. Somente membros alocados em projetos com atividades e carga horaria determinadas
poderao receber certificado de horas extracurriculares por parte da FEFD Janior.

[ll. Ao inicio de cada ano todos os membros da FEFD Junior deverdo recepcionar os calouros da
unidade académica e apadrinhar ao menos um aluno calouro a fim de orienta-lo durante o
primeiro semestre e até a formatura do padrinho ou do apadrinhado, o que ocorrer primeiro.

Artigo 92 - Os membros da FEFD Junior devem manter uma postura exemplar junto a professores,
alunos e comunidade em geral de modo a ndo prejudicar aimagem e reputacao da mesma, ndo sendo
permitido:

|. Faltar a compromissos nos horarios pré-estabelecidos sem prévia comunicagdo ao respectivo
responsavel do projeto;

Il. Fazer uso dos equipamentos, da Internet e das dependéncias da FEFD Junior para fins pessoais
e que comprometam a imagem e o bom funcionamento da FEFD Junior;

[ll. Usar o nome e a marca da FEFD Junior sem prévia autorizagdo da Diretoria Executiva;

IV. Fazer uso indevido dos recursos fisicos e financeiros da FEFD Junior;

V. Faltar sem justificativa prévia por escrito a reunides para as quais for convocado pelo
responsavel de projeto ou pela Diretoria Executiva.

VI. Difundir ideias e/ou praticas de cunho discriminatério de qualquer espécie, especialmente as
de ordem sexual, fisica ou cognitiva, de género, de idade, de nivel instrucional ou econ6mico,
de etnia e relativas a diferencas de crencas culturais, religiosas ou politicas.
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Artigo 10 - A cada semestre o membro efetivo devera realizar a renovagao da sua condicdo de

membro efetivo por meio da apresentacao de comprovante de matricula, sem a qual podera perder
sua condicdo de membro e ser desligado da FEFD Junior.

CAPITULO V - DO PATRIMONIO

Artigo 11 - Cabe a todos os membros zelar pelo patrimonio tangivel e intangivel da FEFD Junior.

I. O nome da FEFD Juanior, bem como seu nome fantasia, faz parte do seu patriménio, cabendo
aos seus membros o zelo e a preservagao, sendo que seu uso indevido implica nas penas
previstas no Estatuto Social da FEFD Junior, sem prejuizo das eventuais penalidades legais
cabiveis.

II. O uso indevido do patrimdnio da FEFD Junior por parte de qualquer um de seus membros,
bem como sua utilizacdo sem o conhecimento da Diretoria Executiva, implicard no
ressarcimento dos eventuais danos por parte do(s) membro(s) infrator(es), bem como a
execucdo das penas impostas pela legislacdo presente em vigor, além da perda da condicdo
de membro conforme previsto no Estatuto Social da FEFD Junior.

Ill. A Diretoria Executiva é a responsavel pela guarda e administracdo do patriménio da FEFD
Junior.

IV. Qualquer atividade que envolva direta ou indiretamente o patrimoénio da FEFD Junior deve ser
de conhecimento e aprovacdo da Diretoria Executiva.

V. Os projetos, bem como todos os documentos relacionados a FEFD Junior, pertencem a FEFD
Junior e dela ndo poder3o sair.

VI. Todos os membros devem respeitar o sigilo sobre os produtos, sistemas e processos da FEFD
Junior, bem como das empresas contratantes e contratadas, respeitados a confidencialidade
contratual.

VII. As correspondéncias, bem como qualquer documento enderecado a FEFD Junior, s poderdao
ser abertas pela Diretoria Executiva.

VIIl. O horario de atendimento ao publico da FEFD Junior sera definido pela diretoria executiva
observando a disponibilidade de seus membros.

CAPITULO VI — DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS

Artigo 12 - A FEFD Junior terd Gestdao Administrativa realizada por Projetos seguindo orientacdes do
PMBok (Project Management Body of Knowledge) do PMI (Project Management Institute).
Il. Todos os Planos de Projetos deverdo apresentar minimamente os seguintes documentos:
a. Plano de Gerenciamento de Escopo com Declaragao de Escopo e Estrutura Analitica do
Projeto;
b. Plano de Gerenciamento de Tempo com Cronograma de Execucdo;
c. Plano de Gerenciamento de Custos com Cronograma de Desembolso.
lll. A Diretoria de Projetos podera, em se identificando a necessidade e pertinéncia, solicitar ao
Gerente de Projetos outros documentos que integrarao o Plano de Projeto:
a. Plano de Gerenciamento de Riscos;
b. Plano de Gerenciamento de Qualidade;
c. Plano de Gerenciamento de Integracao;
d. Plano de Gerenciamento de Aquisi¢cdes e Contratacdes;
Paragrafo Unico - Todos os contratos com pessoas fisicas ou juridicas devem constar Termo de
Confidencialidade.
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e. Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos;
f. Plano de Gerenciamento de Comunicagao.
Artigo 13 - A FEFD Junior tera Estrutura organizacional matricial podendo recursos ser alocados em
mais de um projeto de acordo com a determinacao da Diretoria de Projetos.

CAPITULO VII - DA GESTAO DE PROJETOS

Artigo 14 - Os projetos da FEFD Junior deverao seguir um rigoroso processo de gestdao desde a sua
apresentacao até o seu encerramento.

I. Apresentacgado - Novos projetos devem ser apresentados a Diretoria de Projetos sob o formato
de Project Charter (Termo de Abertura de Projeto), para posterior aprovacdo em conjunto
com a Presidéncia.

§ 12 - Qualquer aluno ou professor da unidade académica pode a qualquer tempo apresentar projetos
a Diretoria de Projetos da FEFD Junior.

§ 22 - Os modelos de documentos para abertura de projeto podem ser solicitados a FEFD Junior por
meio de comunicacgdo institucional.

Il. Abertura - Apds a aprovacdo do projeto pela Diretoria Executiva, deverdo ser alocados os
recursos necessarios para a adequada execuc¢ao do Projeto.

§ 12 - Alocacdo de recursos inicial - O Gerente de Projeto devera ser designado dentre os membros
efetivos ou mesmo contratado mediante processo de selecdo especifico para esta finalidade,
respeitando-se este Regimento Interno e o Estatuto Social da FEFD Junior.

§ 22 - Alocacdo de recursos ao longo do projeto - Uma vez constatada necessidade de aporte de
recursos para a execucdao de um projeto, esta deve ser levada ao Gerente de Projeto e Diretoria de
Projetos para avaliacdo e aprovacao.

§ 32 - Plano de Projeto - O Gerente de Projeto devera apresentar a Diretoria de Projetos para
aprovacdo, um Plano de Projeto de acordo com os requisitos minimos estabelecidos no Artigo 12
deste Regimento e os demais necessarios para sua adequada execucado.

ll. Execucdo - E de responsabilidade do Gerente de Projeto designado a execucdo do projeto de
acordo com o plano de projeto.

IV. Controle (Fiscalizagdo) - E de responsabilidade do Gerente de Projeto em conjunto com a
Diretoria de Projetos que deve periodicamente verificar o andamento dos cronogramas de
todos os projetos.

V. Encerramento - Apds a entrega completa do escopo do projeto a documentacdo de
encerramento devera ser elaborada e entregue a Diretoria de Projetos para avaliacdo e
consolidacao do projeto e posterior arquivamento.

CAPITULO VIl - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Artigo 15 - Toda propriedade intelectual produzida com uso de recursos da FEFD Junior terd a sua
titularidade e direitos comerciais distribuidos entre a FEFD Junior e os autores por tempo
determinado.
§ 12 - E reservado a FEFD Janior o direito de optar pelos projetos a serem financiados e registrados
como propriedade intelectual abrangendo, mas nao se restringindo, a:

a. Marcas;

b. Patentes;

c. Direitos autorais;

d. Desenhos industriais;
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e. Logomarcas;
f. Dominios de internet;
g. Outras modalidades de acordo com legislacdo especifica.
§ 22 - A titularidade e direitos comerciais serdo distribuidos da seguinte maneira: 50% para a FEFD
Junior e 50% entre os autores.
§ 32 - A cotitularidade entre FEFD Junior e autores deverd perdurar por 5 anos, contados da publicagdo
do registro da propriedade intelectual, apds os quais a titularidade e direitos comerciais passarao a
ser exclusivos dos autores.
§ 42 - Toda producdo resultante de pesquisa cientifica financiada pela FEFD Junior deverd ser
disponibilizada publicamente através dos meios destinados para este fim com a devida mengao aos
autores e financiador da pesquisa durante o periodo de cotitularidade.
§ 52 - Cada projeto terd indicacdo maxima de trés autores, salvo em casos excepcionais a serem
autorizados em assembleia com convocacdo especifica. Colaboradores, prestadores de servico e
demais participantes com menor contribuicdo ndo serdo considerados autores.

CAPITULO IX - DA CRIACAO DE NOVAS DIRETORIAS OU GERENCIAS
A criacdo de novas Diretorias ou Geréncia em cardter permanente deverd ser autorizada em
Assembleia Ordinaria com pauta especifica e mediante justificativa de elevado nimero de projetos de

longa duracdo e perspectiva de novos projetos em médio e longo prazo, sem a qual fica vedada a
criacdo de novas diretorias ou geréncias em carater permanente.

Goiania, 20 de agosto de 2016.

Aldo Antonio Seffrin Neto
Diretor Presidente
CPF: 395.170.878-61

Filipe Borges Albernaz
Diretor de Projjetos
CPF: 708.043.891-87

Pagina 6 de 6



UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE EDUCACAO FISICA

A EMPRESA JUNIOR NA FORMACAO SUPERIOR

potencial de contribuicdo para a Educacéao Fisica na UFG

Trabalho apresentado para obtencéo do titulo
de Bacharel em Educacdo Fisica pela
Universidade Federal de Goias, sob
orientacdo da professora Rubia-Mar Nunes
Pinto.

Esta Monografia foi revisada apds a defesa em banca e esta aprovada.

Goiania, 06 de fevereiro de 2017.

Profa. Rubia-Mar Nunes Pinto (orientadora)




S ura

UMIVERSIDADE
. FEDERAL DE GDIAS

sistema de hibliotecas ufg

TERMO DE CIENCIA E DE’AUTORIZACAO PARA DISPONIBILIZAR AS MONOGRAFIAS
ELETRONICAS REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE MONOGRAFIAS DA UFG - RIUFG

1. Identificacio do material bibliografico monografia:
[X] Graduacio [ ] Especializacio

2. Identificacdo do Trabalho de Conclusio de Curso

Autor (a): Filipe Borges Albernaz

E-mail: albernaz@gmail.com

Seu e-mail pode ser disponibilizado na pagina? [X]Sim [ 1Nao

Titulo: | A Empresa Junior na Formag¢ao Superior - potencial de contribui¢cdo para a Educacdo Fisica na UFG

Palavras-chave: | Empresa Jinior; Educagdo Fisica; Analise documental; Gestdo; Formagdo Profissional

Titulo em outra lingua: |

Palavras-chave em outra lingua: |

Data defesa: (dd/mm/aaaa) 21/12/2016

Graduagdo/Curso Especializagdo: | Educagdo Fisica — Bacharelado

Orientador (a)*: | Rubia-Mar Nunes Pinto

*Necessita do CPF quando ndo constar no SisPG

DECLARACAO DE DISTRIBUICAO NAO-EXCLUSIVA
O referido autor:

a) Declara que o documento em questao ¢é seu trabalho original, e que detém prerrogativa de conceder os direitos contidos
nesta licenca. Declara também que a entrega do documento ndo infringe, tanto quanto lhe ¢ possivel saber, os direitos de
qualquer outra pessoa ou entidade.

b) Se o documento em questdo contém material do qual ndo detém os direitos de autor, declara que obteve autoriza¢do do
detentor dos direitos de autor para conceder a Universidade Federal de Goias os direitos requeridos por esta licenga, ¢ que
esse material cujos direitos sdo de terceiros estd claramente identificado e reconhecido no texto ou contetido do documen-
to em questao.

Termo de autorizacio
Na qualidade de titular dos direitos do autor do contetido supracitado, autorizo a Biblioteca Central da Universidade Fede-
ral de Goias a disponibilizar a obra, gratuitamente, por meio do Repositorio Institucional de Monografias da UFG
(RIUFG), sem ressarcimento dos direitos autorais, de acordo com a Lei n° 9610/98, o documento conforme permissdes
assinaladas abaixo, para fins de leitura, impressdo e/ou download, a titulo de divulgagdo da producao cientifica brasileira,
a partir desta data, sob as seguintes condigdes:

Permitir uso comercial de sua obra? () Sim ( X) Nao
Permitir modificagdes em sua obra?

() Sim
() Sim, contando que outros compartilhem pela mesma licenga .
(X)) Nao

A obra continua protegida por Direito Autoral e/ou por outras leis aplicaveis. Qualquer uso da obra que néo o autorizado
sob esta licen¢a ou pela legisla¢do autoral é proibido.

Yo Ay M,

Assinatura do Autor e/ou Detentos dos Direitos Autorais

Goiania, 21 de dezembro de 2016




	Monografia_Filipe Borges Albernaz_A Empresa Junior na Formacao Superior_v 06
	Introdução
	Metodologia
	Desenvolvimento
	1. Estruturantes Teóricos
	2.  Legislação Aplicável
	2.1. Do Código Civil
	2.2. Da Lei que disciplina a criação e organização das empresas juniores
	2.3. Da Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional

	3.  Resoluções da UFG
	3.1. Da criação o programa de Empresa Junior
	3.2. Da alteração do programa de Empresa Júnior

	4.  Brasil Júnior
	5.  Empresa Júnior da Faculdade de Educação Física e Dança da UFG
	5.1. Do Estatuto Social da FEFD Júnior
	5.2. Do Regimento Interno da FEFD Júnior


	Considerações Finais
	Referências
	Anexos

	TCC_Filipe Borges Albernaz_2016_2
	03_Estatuto Social_v04_Registrado
	Scan_20160313_210104_005
	Scan_20160313_210104_006
	Scan_20160313_210104_007
	Scan_20160313_210104_008
	Scan_20160313_210104_009
	Scan_20160313_210104_010
	Scan_20160313_210104_011

	07. Regimento Interno_v04_Sem timbre Távola


