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PROPRIEDADES LEITEIRAS LIGADAS A

RESUMO

A producdo de leite é predominante em propriedades de base familiar
no Brasil e tem contribuido para a melhoria das condi¢des de vida

do homem do campo e para a redugdo do éxodo rural. Desta forma,
objetivou-se caracterizar um conjunto de propriedades rurais de

base familiar, ligadas a atividade cooperativista. A acdo foi realizada
junto aos pequenos produtores de leite associados a Cooperativa dos
Agricultores do Vale do Rio Cuiaba, em Jangada, Mato Grosso. Para a
obtencdo das informagdes, foram realizadas entrevistas formais com
os produtores, a partir da aplicacdo de formuldrios semiestruturados,
os quais foram testados previamente. Os dados coletados foram
tabulados e submetidos a andlise, por meio de estatistica descritiva.
Para os produtores, a propriedade é o espaco de producao, porém
desconectado das suas interacdes com os seus pares. A maior parte
dos produtores sdo donos da terra (74,19%), enquanto a minoria
(25,81%) é assentada. Todas as propriedades localizam-se, no méaximo,
a 40 km da sede do municipio, sendo que a maioria possui acesso a
energia elétrica e a 4gua, drea destinada a pastagem e de preservacao
ambiental. O rebanho é basicamente sem raca definida ou ndo
especializada para producdo de leite. Embora seja a principal fonte de
renda dos produtores, a falta de conhecimento sobre a atividade tem
impedido a exploracdo adequada nas propriedades.

Palavras-chave: Extensao rural. Producdo de leite. Sistema de
producdo.
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RESUMEN

La produccién de leche es predominante en granjas familiares en Brasil y ha contribuido en gran medida
para mejorar de la vida en el campo y reducir el éxodo rural. Asi, el objetivo fue de caracterizar un conjunto
de granjas familiares vinculadas a la actividad cooperativa. La accién se llevd a cabo con los pequefios
productores de leche asociados a la Cooperativa de Agricultores do Vale do Rio Cuiab3, en Jangada, Mato
Grosso. Para obtener las informaciones, entrevistas formales se llevaron a cabo con los productores, a
través dela aplicacion de formularios semi-estructurados y probados previamente. Los datos obtenidos
fueron tabulados y analizados estadisticamente utilizando la estadistica descriptiva. Para los productores,
la granja es el espacio de la produccidn, pero desconectado de sus interacciones con sus pares. La mayoria
de los productores son duefios de la tierra (74.19 %), mientras que 25,81 % son asentados. Todas las granjas
se encuentran a cerca de 40 km de la ciudad, siendo que la mayoria tiene acceso a la electricidad y el agua,
drea utilizada para el pastoreo y la conservacion del medio ambiente. El rebafio es basicamente mestizo o
no especializado en la produccidn de leche. Aunque sea la principal fuente de ingreso de los productores, la

falta de conocimiento acerca de la actividad ha impedido la mejor exploracién de las granjas.

Palabras clave: Extension. Produccién de leche. Sistema de produccién.

O Brasil, pais de dimensdes continentais e com caracteristicas climaticas peculiares as
atividades agrarias, encontra na pecudrialeiteira uma de suas principais alavancas do agronegdcio.
Além de sua contribui¢do para a economia nacional, a atividade leiteira possui importancia social,
sendo a principal fonte de subsisténcia e renda para muitos pequenos produtores nos diferentes
rinces do pais, os chamados produtores da agricultura familiar, contribuindo para a manutengao
do homem no campo e para a gera¢ao de empregos como atividade primaria.

A abertura do mercado nacional e a saida do governo na regulamentacdo dos pregos do
produto for¢aram uma mudanga do perfil da produgao leiteira. Antes, a atividade leiteira contava
com um grande nimero de pequenos produtores, raramente eficientes no desenvolvimento
de sua atividade e com pouco acesso a informacdo e tecnologia (SOUZA, 1997). Hoje, devido
a concorréncia decorrente da entrada de grandes empresas no setor nacional e a exigéncia do
mercado consumidor por produto de caracteristicas qualitativas superiores, com processo de
producdo e transformacdo ecologicamente correto, a producdo leiteira se concentra nas maos de
poucos grandes produtores tecnicamente mais eficientes e com maior potencial de investimento
em novas tecnologias (ALVES; GOMES, 1998). Por outro lado, a atividade deixou as montanhas da
regido sudeste e os campos nativos da regido sul para expandir suas fronteiras rumo ao planalto
central, com regibes produtoras de graos e onde o custo de oportunidade da terra e da mao
de obra é reduzido, especialmente na regidao Centro-Oeste. Tudo isso contribui para a saida de
pequenos produtores, que dependem dessa atividade para sobreviver e oferecer a sua familia
condicdo de vida melhor (GOMES, 1999).

Essa nova realidade apresenta duas faces distintas: a primeira se refere ao avanco da
eficiéncia produtiva e ao aumento da capacidade competitiva, caracterizada pela escala de
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producdo e ligeira reducdo da estacionalidade, proporcionada pelas inova¢des tecnoldgicas
resultantes do processo de modernizagdo contemporanea e da formacdo de competéncia
propiciada pelos centros de pesquisa; a segunda, e talvez a mais importante, é de ordem social,
caracterizada pela migragao da populagdo rural para as cidades em busca de emprego, redugao
da disponibilidade de mao de obra no campo, elevacdo do nimero de contraveng¢des urbanas e
aumento da dependéncia das pessoas ao Estado.

Além das transformacdes ja mencionadas, esse cenario ainda promove um fator gerador
de desigualdades socioeconémicas regionais, que afetam diretamente a salide das economias
locais e/ou regionais, e favorecem a redu¢do da capacidade dos municipios de crescerem como
base do desenvolvimento socioeconémico nacional e fonte principal de prestacdo de servicos
coletivos a populagdo.

Certamente ndo é desejo comum limitar o desenvolvimento e o crescimento da pecudria
leiteira, pelo contrario, é propdsito impulsionar responsavelmente o aumento da fatia de sua
participacdo na economia local, regional e nacional, no abastecimento de leite e derivados,
objetivando a redugdo das importagdes, a geracao de divisas e 0 aumento de postos de trabalho.
No entanto, ndo se pode fugir da realidade. E preciso focalizar as transformacdes ocorridas
nos sistemas produtivos leiteiros do pequeno, do médio e do grande produtor, conhecer a sua
realidade, o instrumental técnico e de infraestrutura produtivos empregados, as perspectivas de
sua atividade como elo integrante e propulsor do desenvolvimento rural do pais e o atendimento
de sua satisfacdo pessoal enquanto agente provedor de recursos a familia (GOMES, 1999).

A existéncia dos agricultores familiares esta diretamente relacionada a preservagdo do
patrimonio histdrico e cultural do interior do Brasil. As estatisticas mais recentes mostram que o
Pais conta com 4,8 milh6es de estabelecimentos rurais, destes, 85% podem ser considerados de
producdo familiar e geram cerca de 14 milhdes de empregos no meio rural (ZOCCAL et al., 2004).

Ainda segundo Zoccal et al. (2004), este segmento tem um papel crucial na economia das
pequenas cidades, pois 4.928 municipios tém menos de 50 mil habitantes. Desses, mais de quatro
mil tém menos de 20 mil habitantes. Esses produtores e seus familiares sdo responsdveis por
iniUmeros empregos no comércio e nos servicos prestados nas pequenas cidades. A melhoria de
renda deste segmento, por meio de sua maior inser¢ao no mercado, tem impacto importante no
interior do pais e, por consequéncia, nas grandes cidades.

O perfil da agricultura familiar é essencialmente distributivo e seus sistemas produtivos,
aliados a maleabilidade de seu processo decisério, trazem imensas vantagens comparativas sob
o prisma ambiental. Por isso, os beneficios de uma estratégia de desenvolvimento rural que dé
prioridade a promocdo dessa classe de produtor ou agricultor sao importantissimos.

A agricultura familiar retine aspectos importantes: a familia, o trabalho, a producdo e as
tradi¢des culturais; portanto, pode ser considerada como aquela que, a0 mesmo tempo em que é
proprietaria, assume os trabalhos no estabelecimento. Essa classificacdo € independente da area
disponivel para cada produtor, da renda obtida na atividade, do nivel tecnoldgico praticado ou
mesmo do destino que a producdo recebe.

Entre os agricultores familiares, a pecudria de leite é uma das principais atividades
desenvolvidas, estando presente em 36% dos estabelecimentos classificados como de economia
familiar, além de responderem por 52% do Valor Bruto da Producdo Agropecudria (VBP) total,
oriundos do leite (ZOCCAL et al., 2004). As propriedades de agricultura familiar da regido Sul e
do Centro-Oeste sao as que mais trabalham com a pecuaria leiteira, estando o leite presente
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em 61% dos estabelecimentos das duas regides. Na regido Sudeste, aproximadamente 44% das
propriedades trabalham com leite, enquanto nas regides Norte e Nordeste esse valor é menor,
com 24% quando comparado com outras regides brasileiras. No Estado de Mato Grosso, a principal
atividade desenvolvida pela agricultura familiar ainda estd ligada a pecuaria, com maior destaque
para a producdo de leite.

Nesse contexto, objetivou-se identificar as principais caracteristicas das propriedades
leiteiras pertencentes a agricultura familiar localizadas no municipio de Jangada, cujos produtores
eram associados a Cooperativa dos Agricultores do Vale do Rio Cuiabd (COOPERBURITI).

A pesquisa, integrada a acdo extensionista, foi realizada junto aos pequenos produtores
de leite pertencentes a agricultura familiar e associados a Cooperativa dos Agricultores do Vale
do Rio Cuiaba (COOPERBURITI), localizada no municipio de Jangada, Mato Grosso. O municipio
de Jangada possui 1.136 km? de territdrio e se localiza nas coordenadas geograficas: latitude
15°14’08” Sul e longitude 56°29’21” Oeste. A sede do municipio fica as margens da BR - 163, a 72
km da capital Cuiab3, limitando-se ao sul com a mesma, e ao norte com o municipio de Rosdrio
Oeste. O clima da regido é tropical quente e subimido, com 5 meses de seca (maio a setembro).
A precipitacdo pluviométrica anual é de 1.750 mm, com intensidade maxima de dezembro a
fevereiro, e a temperatura média é de 24°C.

A pesquisa foi constituida por duas etapas: a) a primeira, foi caracterizada pela avaliacao
da realidade in locu, por meio de visita a regido da Cooperburiti, para avaliar o contexto de sua
insercao, sua responsabilidade social, suas atividades e conhecer as perspectivas de cooperagdo
com entidades promotoras da transferéncia de tecnologias apropriadas; b) a segunda, foi
constituida pelas entrevistas formais com os produtores, a partir da aplicagao de formuldrio
semiestruturado e testado previamente.

O formuldrio semiestruturado foi elaborado com questées abertas e fechadas, de tal
forma a permitir a identificagdo e tipificacdo das propriedades quanto as caracteristicas que as
potencializam para producao de leite e o grau de percepcao que o produtor possui em relacao ao
uso do espago geogréfico que a atividade ocupa.

Os entrevistadores foram os bolsistas efetivos e voluntarios, supervisionados pela equipe
de professores membros da equipe do projeto. Antes da realizacdo das entrevistas foram feitos
treinamentos dos entrevistadores quanto ao comportamento, a abordagem ao produtor, a
interacdo com o produtor, a linguagem de constru¢do do didlogo no que se refere as questdes
contidas no formulario e de vestimenta.

Foram feitas 45 entrevistas, o que representa o universo dos associados a Cooperburiti. As
entrevistas foram feitas de forma individualizadas, em ambiente tranquilo e sem interferéncias
que pudessem levar o produtor a ndo apresentar sua resposta com fidelidade a questdo em foco
a ele apresentada.

Os dados coletados foram tabulados e submetidos a andlise por meio da estatistica
descritiva.



Figura1:
Posse da terra.

Fonte: Elaboracao
propria.
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Resultados e Discussao

O sentido da ocupacao do espaco pelos produtores

O sentido de pertencimento ao espaco geografico onde estdo inseridos é predominante
entre os produtores e seus familiares, entretanto sua atividade produtiva ndo € vista como parte
integrante de um local composto por uma ecologia, uma determinada disponibilidade de recursos
naturais, uma capacidade potencial de uso, que a terra precisa de cuidados e que estd inserida
em um contexto de mercado. Percebe-se que para os produtores, o espaco, isto €, a propriedade
é tdo somente o territdrio, o local de moradia e de exploragdo da atividade praticada e este
entendimento decorre fundamentalmente da heranga cultural ou da falta de perspectivas para
mudanca de sua realidade. Entretanto, ao analisarmos com a devida amplitude os fatores que
compdem o espago produtivo, essa dimensdo da percep¢ao exclui o préprio produtor do cendrio
e as relag6es humanas que ele e sua familia estabelecem com outros produtores da circunscri¢cao
geografica a que estdo inseridos.

Segundo Claude Raffestin (1993) o “[...] espaco precede ao territdrio [...]” e Vist (2014)
menciona que “[...] a produ¢do como interacdo homem-natureza dd sentido ao espaco e
possibilita a construcdo do sentido social de ocupagao [...]”. Por esse principio, torna- -se evidente
e necessaria a intervengdo extensionista para inverter a Ié6gica de pensamento e de atitudes dos
produtores no que se refere a sua atividade produtiva e sua interacdo enquanto homem que
depende de uma atividade econ6mica para sobreviver no espaco em que estd inserido.

Caracterizacao das propriedades

A posse da terra

Nota-se que do universo de produtores, 74,19% possuem terra prdpria, sendo que os 25,81%
restantes sdo assentados (Figura 1). Isto é um fator positivo, pois torna mais facil a tomada de
decisdo, permitindo a implementacao de mudangas de comportamentos e atitudes, e a aplicacao
de novas tecnologias sem a necessidade da permissdo de terceiros. Da mesma forma, os recursos
disponiveis podem ser canalizados para investimentos, melhoria da atividade produtiva e
conservacao do espaco territorial ocupado. Por outro lado, o contingente de produtores que
sao assentados ainda depende de regulariza¢ao da titularidade da propriedade e estao mais
suscetiveis a saida da propriedade em decorréncia de fatores econémicos, sociais e de propdsitos
com o uso do espaco. Essa situa¢do gera dificuldades de acesso as mudancas de atitude e de
permanéncia na atividade produtiva.

u Propria
® Assentamento
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Distancia da propriedade em relacao a cidade mais préxima

Com relagdo a localizagdo das propriedades, 37,50% encontram-se a aproximadamente 40
quilémetros de distancia da cidade mais préxima; 18,75% a 35 quildbmetros; 37,50% encontram-se a
cerca de 30 quildbmetros e os 6,25% restantes encontram-se a, aproximadamente, 15 quildbmetros
(Figura 2). Embora as distancias a cidade mais préxima ndo sejam altas, o acesso a elas é bastante
precdrio, pois é feito por meio de estradas de terra, o que dificulta o acesso as propriedades
e, consequentemente, o escoamento da produgdo. Essa constatagdo, segundo os produtores,
é mais evidente no periodo de chuvas, pois a capacidade de trafego se torna mais limitada. Tal
fato pode gerar perdas da producdo de leite, ja que € um produto perene e de facil deterioragdo
quando armazenado ou transportado de forma incorreta, ou transportado por longo periodo de
tempo sem os devidos cuidados.

6,25%

18,75%

m35km
M40 km
m30km
m15km

Meio de transporte utilizado

Menos da metade dos entrevistados (45,95%) utilizam o automdvel para locomocao.
Isso denota o expressivo indice de produtores dependentes de outros meios de transporte
(35,14%) para ter acesso a bens e servicos, insumos agropecuarios, alimentos e regularizacdo das
demandas territoriais e produtivas no decorrer do tempo. Percebe-se também que os produtores
cujas propriedades estdo localizadas mais préximas das cidades fazem uso da bicicleta (16,22%)
para se deslocar a cidade (Figura 3).

Independentemente do meio de transporte da zona rural para a urbana, o que sobressai
é a dificuldade de transportar a familia a cidade ou as atividades sociais em outras localidades
e a produgdo para os mercados consumidores. Ademais, quando o produto final da atividade
laboral ndo é o leite em si, mas sim os seus derivados, como o queijo e o doce de leite, 0 meio de
escoamento da producao se torna mais inapropriado do ponto de vista de conservacdo e tempo

ideal de transporte.
50,00%

G 45,95%
45,00% -|
40,00% -| 35,14%
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% - 16,22%
15,00% -
10,00% -
5,00% - 2,70%
0,00% —

Automével Tragdo animal Bicicleta Outros

Figura 2:
Distancia da cidade
mais préxima.
Fonte: Elaboracao
propria.

Figura 3:
Meio de transporte
utilizado.

Fonte: Elaboracao
propria.
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Acesso e origem da energia elétrica

A energia elétrica é um servico disponivel em quase 94% das propriedades (Figura 4), e
93,55% desta energia chega as propriedades por meio de rede de concessionarias de energia. As
outras fontes de energia, como geradores, somam somente pouco menos de 6%. Ressalta- -se,
conforme relato dos produtores, que suas propriedades sé possuem energia gragas aos projetos
de governos, principalmente o federal, para disponibilizar energia elétrica aos produtores rurais.

Independentemente da funcdo politica de projetos, como esse de beneficiamento dos
produtores com energia elétrica, a disponibilidade de energia nas propriedades trazem consigo
mais condi¢6es de conforto ao produtor e suas familias, maior possibilidade de conservacao
dos alimentos consumidos pelo produtor e os integrantes de seu cla e, fundamentalmente, a
possibilidade de adogao de tecnologias produtivas que buscam tornar mais eficiente a sua
atividade produtiva, como o uso de ordenhadeira mecanica e de tanques de expansao.

3,23% 3,23%

Figura 4: B Nio responderam
A » B Sim
CesSOo a energila sy
" Nao

elétrica.

Fonte: Elaboracao

propria.

Acesso, origem e qualidade da agua

Todos os produtores tém acesso a dgua. Dentre as principais fontes de dgua sobressaem os
pocos (43,38%), acudes e rios (15,22%), cdrregos (10,87%) e cisternas (6,52%). Todas essas fontes,
que antes eram perenes, nos dias de hoje devem ser tratadas como exoraveis, requerendo acdes
de manejo de uso e de preservagdo, com sua adi¢do como tecnologia produtiva aos sistemas de
producao de leite.

No que se refere a qualidade da agua consumida nas propriedades, 83,87% consomem agua
doce; 9,68% salobra; 3,23% dgua salgada e 3,23% ndo responderam (Figura 5). A boa quantidade de
fontes e qualidade da dgua predominante nas propriedades, as coloca em situa¢dao confortdvel
quanto ao atendimento das exigéncias para a producao de leite, especialmente no seu uso para o
consumo, quer seja animal ou humano, e para a higiene e limpeza de instalagdes e equipamentos
de ordenha. Todavia, essas condi¢des privilegiadas das propriedades em andlise devem ser muito
cuidadosas para evitar que os produtores tornem-se inertes diante da exigéncia de tomadas
de medidas de redugdo do consumo de 4gua por litro de leite produzido, e de preservagao das
fontes, no que se refere a sua capacidade produtiva de dgua e contaminagdo dos len¢dis com
residuos de insumos agropecudrios.
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1

Fase do ciclo produtivo praticada na propriedade

Chama a atencao o contingente de produtores que desenvolvem a atividade de producao
de leite, mas que nao responderam qual a fase do ciclo produtivo praticada em suas propriedades
(32,26%). Essa observacdo revela o desconhecimento dos produtores sobre a prépria atividade
explorada e este é um dos principais motivos pelos baixos indices produtivos observados no
Brasil, onde a média de produc¢&do anual por vaca é inferior a 5 litros por dia (IBGE, 2014). Dentre as
demais propriedades se tem que: 25,81% trabalham apenas com cria de animais; 6,45% com recria;
3,23% com animais em producao (Figura 6). Somadas as criaces de fases individuais, 35,49% dos
produtores trabalham com uma categoria de animal exclusivamente, enquanto os demais com
mais de uma categoria.

Composicao do rebanho predominante nas propriedades

Em relacao a média do nimero de animais por categoria nas propriedades, observa-se que:
18,42% sao reprodutores; 34,21% sdo fémeas com até 3 anos; 18,41% sao machos de até 3 anos;
23,68% sdo vacas em lactacdo e 5,26% sdo vacas falhadas (Figura 7). Ao analisar-se a composicao
de rebanho das propriedades, encontra-se uma situagao que coloca a assertiva dos produtores
buscarem compor seu rebanho de forma correta, ainda que empiricamente, com o conhecimento
sobre os indices produtivos recomendados para a eficiéncia técnica e econémica da producdo de
leite. Um dos indices que se pode extrair é arelagdo macho:fémea, que é maior que arecomendada
(1:25). Por outro lado, a quantidade de vacas falhadas corresponde a 18% das vacas, percentual
inferior ao maximo permitido (25%) para se levar o sistema de producdo a viabilidade técnica.

Cria e animais em produgdo 19,35%
Cria, recria e animais em produgdo
Cria e recria

Somente animais em produgao
Somente recria

25,81%

Somente cria

Naéo responderam 32,26%

T T T 1

T
0,00%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%

Figura5:
Qualidade da dgua.

Fonte: Elaboracao
propria.

Figura 6:

Categorias de animais
na propriedade.
Fonte: Elaboracao
propria.
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Composicao racial do rebanho das propriedades
Outra informacdo que revela o desconhecimento da atividade leiteira, especialmente

no que se refere a implementagdo de programa de melhoramento genético do rebanho, é o
percentual de produtores que ndo souberam ou ndo quiseram responder o tipo de composi¢ao
genética dos seus reprodutores (56,25%). Por outro lado, 15,63% dos produtores disseram que
seus reprodutores ndo possuem padrao racial definido; 12,50% possuem animais mesticos de
holandés-zebu; 9,38% com predominancia de zebu e 6,25% de outras ragas. J&4 com relagdo as
vacas, a propor¢do é préxima a realidade dos reprodutores observada (Figura 8).

A composi¢do do
rebanho sem raca definida
ou o emprego de animais

Outras ragas ndao especializados para

a produgdo de leite

Sem padrao definido 15,63% gera ineficiéncia do

sistema de produgdo e

Predominancia sangue zebu 12,50% constitui-se em um dos

Figura 8: fatores de exclusdo de

. . . equenos rodutores
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Uso da terra com pastagem e reserva ambiental

Entre as propriedades, 25% destinam menos de 5 hectares (ha) a pastagem; 25% de 5 a
20 h3; 25% de 21 a 50 h3; 12,50% acima de 50 ha e os demais 12,50% ndo responderam (Figura 9).
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Em se tratando da drea destinada a reserva ambiental, observa-se que: 6,25% dos produtores
destinam menos que 5 h3; 31,25% de 5 a 15 hd; 25% mais que 15 h3d; e os demais 37,50% restantes
ndo responderam (Figura 10).
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tanto, que os produtores, sejam
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conciliado a atividade produtiva, seja
ela somente explorativa ou ndo, com

a preservacao de areas destinadas a
conservacao da fauna e flora nativas.

A propriedade € o espago onde os produtores estabelecem a sua relagdo homem-
-natureza e dela obtém seu sustento, além de estabelecer suas relagdes sociais e conferir
sentido a sua prdpria existéncia. Assim, percebe-se que as propriedades analisadas possuem os
fatores de producdo em determinado grau de (des)uso, como posse da terra, acesso aos centros
consumidores dos potenciais produtos gerados por sua atividade, energia elétrica, disponibilidade
de 3gua de boa qualidade, animais em condi¢des de producao e drea de terra disponivel para
pastagem. Segundo Klauck (2009), essas condi¢des, aliadas a disponibilidade de recursos por
meio de politicas publicas de crédito subsidiados para que os produtores possam ter acesso a
recursos de investimento em seus sistemas produtivos, sdo preponderantes para a continuidade
da atividade de produgdo de leite. Em um entendimento mais amplo, a essas condi¢bes, deve-
se acrescentar a intervencdo extensionista, por meio da capacitacdo técnica dos produtores,
manutencdo da assisténcia técnica, estabelecimento de atividades de valorizagao do produtor
e seus familiares e de inversdo do sentido de pertencimento para o entendimento de que ele, o
produtor, é um elemento do todo do espaco ocupado em uma determinada regido, sob pena de
serem eliminados pelas forcas externas de competicdo (SOUZA e WAQUIL, 2008).

Figura 9:
Area destinada a
pastagem.

Fonte: Elaboragao
propria.

Figura 10:

Area de reserva
florestal.

Fonte: Elaboracao
propria.
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Para além das condi¢bes minimas de producao, outro aspecto importante que se observa
no contexto das propriedades analisadas € a atitude cooperativista dos pequenos produtores.
Segundo Souza e Wagquil (2008), o sistema cooperativo desfruta de uma série de caracteristicas,
que sdo intrinsecas a essa forma de organizacao, e que se bem exploradas, sdo potenciais fontes
de competitividade para essas organiza¢Ges e seus associados. S3o caracteristicas que dizem
respeito a aspectos sociais, econdmicos e culturais préprios as cooperativas. As cooperativas sao
empresas privadas, mas sao compostas e dirigidas por uma associacdo de usudrios que se relinem
em igualdade de direitos. Elas tém por objetivo a melhoria da qualidade de vida do associado.
No meio rural, isso implica no aumento da renda de seus cooperados, por meio da valoriza¢ao
da producao coletiva, muitas vezes avancando para industrializacdo de seus produtos ou para o
mercado externo, e ainda reduzindo custos de producdo, gerando, dessa forma, economias de
escala.

Percebe-se, portanto, que as propriedades em tela estdo inseridas em um cendrio com
diversos fatores de facilitagdo da exploragdo adequada da atividade leiteira. Por outro lado, essas
facilidades, nos dias de hoje, sdo compreendidas pelos produtores como dificuldades limitantes
ao desenvolvimento do seu meio de geragao de economia ativa e entendida de forma dissociada
da tomada de atitude, como principio intrinseco de cada individuo para forjar o coletivo, tendo
como consequéncia a formacdo de um arranjo produtivo local capaz de gerar renda, emprego,
permanéncia no campo e desenvolvimento local. Conforme o entendimento dos produtores, para
haver mudanga da realidade observada, é necessario a intervengao externa. Este posicionamento
torna os produtores sujeitos oculto da atividade produtiva e delega as forcas externas, quase que
exclusivamente, a responsabilidade para tornar a producao de leite uma atividade econémica
vidvel, capaz de gerar proventos e desenvolvimento.

Certamente, as forgas externas ndo devem ser excluidas da atividade produtiva, posto
que sdo fundamentais para o processo de qualificacdo dos produtores, por meio de aquisicao e
aplicagdo de novas tecnologias, e estimulando os diferentes tipos de produtores a interagirem
como sujeitos ativos da economia local. Entretanto, é o produtor que deve ter a decisdo e a
atitude da acao de producdo de leite, inserida no contexto do espaco onde possui a propriedade,
sendo a acdo extensionista ou de assisténcia técnica somente um elemento auxiliar de propulsdo
dessa inversao de posicdo e atitude.

No contexto analisado, denota-se que as propriedades possuem caracteristicas que
as colocam em condi¢Ges de desenvolver a atividade produtiva de leite. Entretanto, faz-se
necessdria a disponibilizacdo de meios de aquisicdo de conhecimentos pelos produtores,
de acompanhamento da atividade produtiva praticada, de destinacdo de seus produtos, de
construgdo do sentindo de pertencimento amplo ao espago onde as propriedades se localizam e
de valoriza¢do dos produtores e de sua familia.

Nessa perspectiva, pode-se projetar um cenario de atividade econémica efetiva, a partir
dainversdo da condicao de sujeitos oculto e passivo para ativo e com atitude de produtores.
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