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RESUMO

O presente trabalho, intitulado O mal-estar na docéncia e suas implicacdes no ensino de
Filosofia, tem como objetivo principal refletir sobre as condigdes de trabalho docente e seus
impactos na saude mental das(os) professoras(es), com énfase no contexto do ensino de
Filosofia. O mal-estar docente é um fenbmeno crescente, fatores como a sobrecarga emocional,
a solidao profissional e as cobrancas por resultados imediatos, por exemplo, tém provocado um
aumento consideravel de adoecimentos psicoldgicos. Esses aspectos comprometem ndo apenas
0 bem-estar das(os) professoras(es), mas tambeém a qualidade das relacfes pedagogicas e, por
conseguinte, o processo de ensino-aprendizagem. Frente a esse cenario, emerge a necessidade
de questionar quais as possiveis causas deste mal-estar e de se repensar as praticas pedagogicas
e as politicas publicas voltadas para o bem-estar destas(es) profissionais. Propostas como a ética
do cuidado, juntamente com acGes que integrem suporte institucional e psicoldgico, podem ser
alternativas para atenuar as implicagdes do mal-estar e promover uma convivéncia mais humana
e acolhedora para toda a comunidade escolar, conforme discorro neste trabalho.

Palavras-chaves: mal-estar na docéncia; ensino de filosofia; ética do cuidado.



ABSTRACT

This paper, titled The Malaise in Teaching and Its Implications for Philosophy Education, aims
to reflect on the working conditions of teachers and their impact on the mental health of
educators, with a focus on the context of philosophy education. Teacher malaise is an increasing
phenomenon, with factors such as emotional overload, professional isolation, and pressure for
immediate results contributing to a significant rise in psychological issues. These aspects not
only undermine the well-being of educators but also affect the quality of pedagogical
relationships and, consequently, the teaching-learning process. In light of this scenario, it is
essential to question the possible causes of this malaise and reconsider pedagogical practices
and public policies aimed at supporting the well-being of these professionals. Proposals such
as the ethics of care, along with actions integrating institutional and psychological support, may
offer alternatives to mitigate the implications of malaise and foster a more humane and
welcoming environment for the entire school community, as discussed in this paper.

Keywords: teacher malaise; philosophy education; ethics of care.



SUMARIO

Lo U o 10
RELATO DE EXPERIENCIA NO ESTAGIO .....cc.cectiveereereerreniesesessessssssessessessessssssssssssessessessesssssessssnes 10
1.1- Diagndstico da escola-campo e pergunta investigativa .......c.ccceeecveeeeiiiiee e e e 10
i S ¥ oo =Yg g U= oY = Tor- To I =To o Tor- RN USSR 13
1.2.2 Violéncia e dor a partir de Byung Chul-Han .........ccoovciiiiiiiiiie e 16
1.2.3 0 mMal-e5tar NA AOCENCIA.....uiitieteeieeriee ettt ettt st e r e e be e sae e e e 20
1.2.4 E possivel mudar este cendrio de mal-estar Na dOCENCIA? .......cvcveeerveeeeeieeeeeeeee e 23
(o711 LU o 27
POLITICAS PUBLICAS E O APOIO A SAUDE MENTAL DAS(DOS) DOCENTES .......cccoeurururunmnunnsnsasansenes 27
2.1 - Agles e projetos N0 AMbito federal .........ooocuiiiiiiii e s 27
D2 0 B 2 o Y=Y o T3 L= L= 32

2.2- AgOes e projetos N0 ambito eStadual..........cccviiiiiiiii i e e 35
2.3 - Agles e projetos N0 amMbito MUNICIPAL.......ccciiiiiiiiee e e 39
2.4 - Agles e projetos no ambito da Universidade Federal de GOias......ccccccveeeviviieicccieeeecciiee e, 40
Lo U0 O a3
O ENSINO DE FILOSOFIA A PARTIR DA ETICA DO CUIDADO .......cccceererrerreresessessnsssessessessessesnssssnes 43
3.1-FHiCa dO CUIHAAO ...eveveeieeeicect ittt bbb bbb a e 43
3.1.1 — CUIAAO B Si ittt 46

3.2 — Cuidado N0 amMbiIeNte @SCOIAT.......ciiiiriirieeee e e 47
3.3 — Proposta de ensino de Filosofia a partir da ética do cuidado .........cccccuveeeeeiieeiecciee e, 50
o0 [0 1Y Yo 2O 55
BIBLIOGRAFIA.......uuuuteiuittnuetntnietnieteitieieieieieieieiaieaeaeiesasasesesasesesesesssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssane 56

APENDICE L.uuueeieeueereseeereseeseseesesseesessesssssesssssesssssssssssssessessesssssessssssssesesssesesssesesssesessssssssesssssesssnne 60



10

CAPITULO |
RELATO DE EXPERIENCIA NO ESTAGIO

1.1 - Diagnostico da escola-campo e pergunta investigativa

Trata-se de relatar aqui o percurso de minha formacgédo académica em Filosofia, iniciada
no ano de 2021, bem como as experiéncias que vivenciei na escola-campo do Estagio
Supervisionado Obrigatorio, o Centro de Pesquisa Aplicada a Educacdo (CEPAE-UFG), e na
escola parceira do Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o Centro de Ensino em Periodo
Integral Juvenal José Pedroso (CEPI). Comego rememorando o fato de ter cursado o tltimo ano
do Ensino Médio, em 2020, no modelo Ensino Remoto Emergencial (ERE). Em 2021, ja na
graduacdo, também vivenciei esse modelo de aprendizado, feito de forma remota. A experiéncia
vivida no contexto da pandemia da Covid-19 que enfrentamos nesses dois anos esté relacionada,
portanto, com minhas inquietacfes acerca dos crescentes casos de adoecimento nos espacos
escolares, na universidade e na sociedade em geral, motivo pelo qual o tema de minha pesquisa
tem como foco o “mal-estar na docéncia”.

Desde entdo, percebi o quio dificil é a dinamica do distanciamento, o quanto “o outro”
faz falta quando somos privadas(os) da socializacdo em uma sala de aula. E creio que essa
percepcdo ndo € s6 minha, uma vez que durante a pandemia as(os) docentes enfrentaram
diversos desafios, como a adaptacao ao uso de tecnologias para ministrar aulas, a carga horaria
extensa e cansativa etc. O principal desafio, porém, foi o da privacdo de contato fisico. Nesse
sentido, vale recordar o relato do professor Fabricio David de Queiroz (CEPAE) acerca de sua
experiéncia durante o ERE. Ele deixou claro o fato de ter se sentido sozinho, de ter a impressao
de estar falando sozinho, de ndo ser ouvido ou visto por suas alunas e seus alunos, como se
estivesse falando com fotos em um aparelho eletronico. Essa gqueixa encontra respaldo nas

reflexdes de Byung-Chul Han, quando aponta que

A crescente pobreza de contato nos adoece. Se formos totalmente privados de
contato, ficaremos irremediavelmente presos em nosso ego. Pobreza de
contato, em Ultima analise, significa pobreza de mundo. Ela nos deixa
depressivos, solitarios e ansiosos. A digitalizagdo agrava essa pobreza de
contato e de mundo. Paradoxalmente, a crescente conectividade nos isola.
(HAN, 2023, p.119)

As questdes levantadas por Han (2023) me inquietavam, antes mesmo de iniciar o
Estagio I, e a minha visdo até aquele momento era somente a de uma aluna que vivenciou a

experiéncia com o ensino remoto. Contudo, ao conhecer o CEPAE e a escola parceira do PIBID,
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experimentei outra perspectiva. No CEPI, ocorreu, na época, o caso de um professor que
adoecera mentalmente e precisou se afastar. Motivada por essa informacdo, procurei saber se 0
CEPAE contava com atendimento psicoldgico as(aos) professoras(es) e fui informada de que a
instituicdo dispde de profissionais que prestam apoio psicologico voltado ao atendimento
emergencial para a comunidade do CEPAE. Porém, na instituicdo tambeém ocorreram casos de
adoecimento mental entre as(os) professoras(es) segundo o professor Evandson Paiva, um dos
educadores de Filosofia do CEPAE.

Tomar conhecimento dos modos pelos quais as duas escolas mencionadas lidam com o
problema do adoecimento psicoldgico/mental foi fundamental para definir o objeto da minha
pesquisa e me fez pensar sobre 0 que estaria causando esse mal-estar que poderia se tornar uma
doenca. N&do sé isso, pois minha preocupacdo comecou a girar em torno de medidas que
poderiam ser tomadas para enfrentar o problema do adoecimento nos espagos escolares e na
universidade. Como pude observar, uma conversa ja € um grande passo que pode ser dado, uma
atitude de acolhimento pode mudar vidas. No entanto, ndo é o bastante para conhecer a
realidade docente.

Para relatar minhas experiéncias no Estagio a partir das quais surgiram 0S
questionamentos que motivaram o desenvolvimento da pesquisa, faz-se necessario tomar como
referéncia a concepcdo de Estagio do curso de Licenciatura em Filosofia da Universidade
Federal de Goias (UFG). Para tanto, recorro ao conceito de experiéncia tal como Jorge Larossa

0 apresenta no texto “Notas sobre a experiéncia e o saber da experiéncia”.

A experiéncia, a possibilidade de que algo nos aconteca ou nos toque, requer
um gesto de interrupcdo, um gesto que € quase impossivel nos tempos que
correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar
mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir,
sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender
0 juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo da acdo, cultivar a
atencdo e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos
acontece, aprender a lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do encontro,
calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco. (BONDIA, 2002, p. 24).

A experiéncia requer um olhar atento e uma escuta atenta ao que nos passa. Para que
ndo sejamos pobres em experiéncia, precisamos estar atentas(os) ao que ocorre e lentas(os) ao
vivencia-la. Viver algo de forma ativa e consciente. No Estagio, vivenciei uma experiéncia na
qual teoria e pratica foram articuladas por meio de atividades que conciliavam o que
aprendemos em sala de aula, nas bibliografias do curso, com o “chdo da escola”, onde testamos

as teorias que aprendemos e adquirimos novos conhecimentos. Nesse sentido, a pesquisa que
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desenvolvi, ao longo dos dois Gltimos anos, conciliou teoria e pratica na escola-campo e deriva
de um “diagnostico” das minhas vivéncias nas escolas j& mencionadas. A importancia do
diagnostico no estagio com projetos € objeto da analise de Pimenta e Lima, no livro Estagio e
docéncia. As autoras afirmam que:
O médico faz uma série de perguntas, pede uma bateria de exames,
radiografias, entre outros exemplos, quando pretende descobrir as verdadeiras
causas de doengas. Da mesma forma, o diagnostico da escola néo se resume a
superficialidade do preenchimento de fichas. E uma analise cuidadosa,
acompanhada de estudos, entrevistas, observacBes para que possamos

compreender a vida da escola, seus problemas e perspectivas. (PIMENTA;
LIMA, 2010, p. 248-249).

No caso da elaboragdo do “diagndstico” de uma escola, fomos orientadas(os) a comecar
explorando o espaco fisico do CEPAE, sua estrutura administrativa, seus modos de
funcionamento, como também foi necessario tomar conhecimento do seu Projeto Pedagdgico,
dos planos de ensino da disciplina de Filosofia, antes mesmo de nossa participagdo nas aulas.
Fomos incentivadas(os) a interagir com os professores e alunas(os) da disciplina, como também
com a Direcdo, a Coordenacdo Pedagdgica e a Coordenacao do Estagio e, ainda, recebemos a
recomendacdo de que participassemos pelo menos de uma reunido do Conselho de Classe.
Todas essas atividades compuseram o diagndstico que realizei no Estéagio I, o qual foi permeado
de conversas constantes com os professores e as(0s) estudantes ao longo de todas as etapas do
Estagio e uma observacgdo atenta para detectar seus problemas, dificuldades e potencialidades
da escola, o que requereu um olhar pedagdgico cuidadoso para descobrir 0 que poderia ser
considerado além das aparéncias.

Para além do exposto, vejo a necessidade de relatar o que ocorreu especialmente no
Estagio 111, quando tive a oportunidade de ministrar minha primeira aula na escola-campo.
Vivenciamos um semestre atipico, devido a trés greves que ocorreram, das(dos) técnicas(os)
administrativas(os), das(dos) docentes e das(dos) discentes. Esse cenario culminou em um
calendario com datas apertadas e um final de semestre dificil, no qual me deparei com a tarefa
de elaborar um plano de aula, pensar em como ministra-la e conciliar essas atividades com as
outras matérias do curso e minha pesquisa pessoal. Contudo, o que realmente me marcou foi
meu “quase” adoecimento e a constata¢do de que, mesmo pesquisando o mal-estar na docéncia,
ndo estou longe dele. Muito pelo contrario, ele estd sempre a espreita. O fato é que o tempo
dedicado a preparacdo de minha aula prejudicou o avango da minha pesquisa. Fui atropelada

pelas atividades de outras matérias que venho cursando, e elas ndo param devido ao Estagio.
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Com este relato, partilho uma vivéncia relacionada com a vida das(dos) professoras(es) e
suas obrigacoes, porque elas ndo param para que elas(es) deem somente aulas. Sinto que vivi
na pele um pouco do que escrevo neste percurso da pesquisa. E vivi apenas uma minima parcela
do que as(os) profissionais da educacdo enfrentam diariamente, em especial, as(0s)
professoras(es) pesquisadoras(es) que precisam de tempo para conciliar a pesquisa e o trabalho
de sala de aula. Mas né&o posso dizer que essas dificuldades ndo tenham sido objeto de minha
observacao, pois, apesar delas, tive uma experiéncia rica em aprendizado, por meio da qual
pude enxergar com mais argucia as dificuldades do trabalho docente. Como ele € sofrido,
cansativo, permeado por reformulacGes e duvidas.

Por fim, é importante dizer, este relato de experiéncia tem o intuito de expressar como
teoria e préatica estiveram ligadas diretamente no meu percurso no Estagio; como a bibliografia
e o trabalho na escola-campo moldaram a forma pela qual, na pratica, encontrei um
questionamento que busco conciliar com a teoria para chegar a minha proposta de ensino de
filosofia.

1.2 - Fundamentacéo tedrica

1.2.1 O mal-estar

Ao desenvolver minha pergunta investigativa, adotei o conceito de mal-estar como uma
representacdo do que sentimos em decorréncia de toda a pressao do trabalho docente. E para
explorar este conceito tdo amplo recorro ao texto O mal-estar na civilizagédo, de Freud (1997).
O autor afirma que esse sentimento de mal-estar é causado pela repressdo de nossos instintos e

impulsos pelo fato de vivermos em uma sociedade aparentemente segura.

Se a sociedade imp0e sacrificios tdo grandes, ndo apenas a sexualidade do
homem, mas também a sua agressividade, podemos compreender melhor
porque Ihe é dificil ser feliz nessa civilizagdo. [...] O homem civilizado trocou
uma parcela de suas possibilidades de felicidade por uma parcela de seguranca.
(FREUD, 1997, p.170).

[...] é impossivel desprezar o ponto até o qual a civilizagéo é construida sobre
uma rendncia ao instinto, o quanto ela pressupde exatamente a ndo satisfacdo
(pela opressdo, repressao, ou algum outro meio?) de instintos poderosos. Essa
“frustra¢@o” cultural” domina o grande campo dos relacionamentos sociais
entre os seres humanos. Como ja sabemos, € a causa da hostilidade contra a
qual todas as civilizagdes tém de lutar. Também ela fara exigéncias severas a
nossa obra cientifica e muito teremos a explicar aqui. N&o é facil entender
como pode ser possivel privar de satisfacdo um instinto. Ndo se faz isso
impunemente. Se a perda ndo for economicamente compensada, pode-se ficar
certo de que sérios disturbios decorrerdo disso. (FREUD, 1997, p. 157).
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Com efeito, as imposicOes da sociedade cerceiam muito o ser humano, ndo s6 no sentido
dos instintos, do desejo sexual e da agressividade, como o0 autor discorre, mas de suas vontades,
sonhos e desejos. Ndo obstante, cito como exemplo algo que faz parte de nossa realidade, a
saber, 0 monitoramento digital e sua interferéncia em nossa privacidade. Devido ao aumento da
coleta de dados por empresas e governos, nossa vida privada vem sendo sacrificada em troca
de conveniéncia e segurancga, controle de informagdes e o uso de cameras de seguranca. Os
recursos permitem um acesso direto a nossa privacidade, porém, garantem uma aparente
seguranca em relacdo a crimes cibernéticos. Freud (1997) deixa claro que somos seres
moldados pela imposigdo de vontades e normas que ndo sdo exatamente nossas e devemos
decidir se esse controle pode ser compensado pela seguranca. Existem muitas renuncias feitas
na sociedade, segundo o autor, e isso limita o principio do prazer do ser humano, e a busca da
satisfacdo imediata de nossos desejos. Porém, pelo bem da convivéncia social, como lembra
Freud (1997), eles precisam ser refreados, gerando, assim, um sofrimento que pode levar ao
isolamento voluntério.

Além disso, somos herdeiras(os) da civiliza¢do ocidental, a qual nos legou normas e leis
gue podem gerar a culpa quando ndo sdo cumpridas adequadamente. Freud (1997) define esse
sentimento como uma variacao topografica da ansiedade, e ela (a culpa em decorréncia desses

descumprimentos) esta presente nos seres, mesmo nao sendo percebida de forma tdo nitida.

Aqui, talvez, nés possamos alegrar por termos assinalado que, no fundo, o
sentimento de culpa nada mais é do que uma variedade topogréfica da
ansiedade; [...] A ansiedade esta presente, num lugar ou outro, por tras de todo
sintoma; em determinada ocasido, porém, toma ruidosamente, posse da
totalidade da consciéncia, ao passo que, em outra se oculta tdo completamente,
que somos obrigados a falar de ansiedade inconsciente, ou, se desejarmos ter
uma consciéncia psicoldgica mais clara — visto a ansiedade ser, no primeiro
caso, simplesmente um sentimento — das possibilidades de ansiedade. Por
conseguinte, é bastante concebivel que tampouco o sentimento de culpa
produzido pela civilizagdo seja percebido como tal, e em grande parte
permaneca inconsciente, ou apare¢ca como uma espécie de mal-estar. (FREUD,
1997, p. 186).

Freud (1997) argumenta que a felicidade completa é inalcancavel devido as limitacOes
impostas pela civilizagdo. A busca por satisfacdo, algo constante no ser humano, nunca é plena,
pois estamos sempre em movimento na tentativa de minimizar as frustracfes da vida. Assim,
diante dessa impossibilidade inerente a condigdo humana de alcancar a felicidade total, o
individuo pode escolher entre duas alternativas: tentar modificar o ambiente e as circunstancias

para aumentar seu nivel de satisfacdo ou aceitar as dificuldades inerentes a convivéncia social.
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Assim, a frustracdo decorrente da insatisfacdo permanente é vista como uma caracteristica
inescapavel da existéncia humana. Ja sabemos que renunciamos a parte de nossa felicidade
nesta civilizacdo, mas o que isto acarreta? O que mais perdemos? Quanto sofremos por isto? A
meu ver, a questdo situa-se muito aléem da perda parcial da felicidade. Yara Magalhdes dos
Santos, em seu texto “Do mal-estar social ao mal-estar docente: contribuigdes da psicanalise”,

afirma que:

Desde a publicagdo do texto O mal-estar na civilizacao [de Freud], em 1930,
0 termo mal-estar vem sendo apropriado por discursos de areas distintas das da
salide ou da psicanalise propriamente dita. Podemos citar, aqui, discussdes que
fazem referéncia ao mal-estar no trabalho, na sociedade, na cultura geral, ao
mal-estar do Capitalismo e, mais especificamente, 0 que interessa aoc nosso
estudo, a apropriacéo do termo mal-estar pela Educacéo, com a expresséo mal-
estar docente. [...] No campo educacional, discussdes sobre um sentimento de
mal-estar exclusivo da classe docente comecaram a ser levantadas na década
de 1980 por pesquisadores europeus que denunciavam uma crise na Educac&o.
Na Europa, um dos maiores indicativos da crise referia-se a escassez de
profissionais para suprir a demanda de trabalho existente. (SANTOS, 2020, p.
135)

O mal-estar ndo é exclusivo de um Unico segmento, porém tem crescido de forma
notoria na educacao, desde a década de 1980, como mostra Santos. E esse mal-estar esta ligado
a varios fatores e aos desafios da docéncia em si. Como exemplo desses desafios, cito a longa
jornada de trabalho enfrentada diariamente por docentes, 0s baixos salarios e os impedimentos
de uma formacdo continuada (pela falta de tempo, ou por condigdes financeiras) e 0 nédo
reconhecimento da escola como um local de trabalho, e isso se da pelo vinculo que a(0)
trabalhadora(or) cria com suas(seus) alunas(os), e da quantidade de tempo que passa na
instituicdo. E como se a escola fosse a extensdo do espaco doméstico.

Oliveira (2006) realiza em seu trabalho uma entrevista com professoras(es) que relatam
sua insatisfacdo em varios ambitos, como a remuneracao que recebem, a falta de tempo e de
dinheiro para o lazer. Também afirmam que se veem como 0S responsaveis por suas(seus)
estudantes, e até mesmo que fazem o minimo que podem, e aguardam ansiosamente o fim do
expediente.! Estes sdo relatos de pessoas que vivenciam problemas ligados ao mal-estar
docente, decorrentes de uma precariedade dessa profissdo. As consequéncias dessas

implicacdes a longo prazo podem ser 0 adoecimento e o sofrimento (FREUD, 1997). Todavia,

1 \er a entrevista completa em Santos (2020, p. 37).
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a luz de nossa leitura de Freud, é possivel constatar que o mal-estar € constitutivo da sociedade
capitalista moderna e do modelo de civilizagdo subjacente a ela.?

E evidente que esse mal-estar tem inlmeras causas e consequéncias, como doencas
mentais, sofrimento e dor, resultantes de violéncias, tais como as restricdes e normas impostas
pela nossa sociedade. Neste texto, opto por abordar os conceitos de dor e violéncia a partir da
perspectiva de Byung-Chul Han. A escolha desse filésofo sul-coreano se justifica pela
relevancia de sua obra para a compreensdo da sociedade contemporanea, assim como pela
importancia dos conceitos com o0s quais ele se ocupou para o entendimento do mal-estar. Entre
suas ideias e as de Freud, é possivel identificar consonéncias, especialmente no que diz respeito
aos sofrimentos vivenciados na sociedade capitalista moderna. Enquanto Freud aborda as dores
de uma sociedade marcada pela repressdo de instintos e desejos, Byung-Chul Han analisa os
diversos tipos de mal-estar da sociedade atual, caracterizada pela positividade toxica e pelo
individualismo exacerbado. Ambos os pensadores, embora inseridos em contextos distintos,
nos auxiliam a entender como a civilizacdo pode ser fonte de insatisfacdo e angustia por meio

de suas violéncias, como a repressao ou o excesso de positividade.

1.2.2 Violéncia e dor a partir de Byung Chul-Han

Quando pensamos no modo pelo qual a sociedade ocidental se constitui, ndo podemos
desconsiderar a violéncia, que sempre existiu desde os primdrdios até a atualidade. Porém, faz-
se necessario considerar que esta sofreu varias mudancas ao longo da histéria. Por exemplo,
uma violéncia voltada exclusivamente para a puni¢cdo do corpo, para uma violéncia psicoldgica
e internalizada®. Segundo Han (2017), a violéncia tem trés grandes momentos, a da sociedade
de soberania, a da sociedade disciplinar e a atual, da sociedade de desempenho. Inicialmente,
durante a Idade Média, era tratada como um teatro, uma encenacdo, uma forma de demonstrar
poder e conscientizar as pessoas sobre as consequéncias de suas a¢les e, ainda mais, promover

um “show” ao ar livre em praga publica, com enforcamentos, decapitagdes e torturas. As

2 A partir da leitura de Freud (1997), podemos dizer que nao existe uma felicidade plena na civilizagéo devido a
varias restrigdes. Para refrear o sofrimento, as pessoas buscam um “néo-sofrer” e ndo exatamente a felicidade em
si, mas uma forma de ndo estarem constantemente sentindo o mal-estar.

3 «“A decapitacio na sociedade da soberania, a deformago na sociedade disciplinar e a depressdo na sociedade de
desempenho sdo estagios da mudanga topolégica da violéncia, que é sempre mais internalizada, psicologizada e,
assim, acaba se tornando invisivel. Ela vai se livrando mais e mais da negatividade do outro ou do inimigo,
tornando-se autorreferente” (HAN, 2021, p. 11).
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encenagdes eram grandes eventos repletos de sangue e dor, para alguns torturados, e alegria e
lazer para a populacdo. Demonstracdo de um poder soberano, como mostra Foucault em Vigiar
e punir, por exemplo.*
O poder é a imposicdo de um sobre o0 outro; nas relacdes de poder um sempre se submete,
ou “se dobra”, como afirma o filésofo sul-coreano em Sociedade paliativa: a dor hoje. A
imposicdo do ego de uma pessoa age sobre a outra, ou sobre Vérias outras. Poder e violéncia
estdo historicamente ligados e, para alcancar seus objetivos, em uma relacdo de poder, um ser
humano pode fazer uso da violéncia, seja ela externa, seja ela interna.
O que caracteriza o poder sdo as articulagdes e as disposi¢des; ruptura e delito,
ao contrario, definem a violéncia. Tanto o poder quanto a violéncia servem-se
de uma técnica de subjugagdo, de “dobrar o outro”. O poder faz uso desse

expediente até que o outro se submeta; a violéncia o faz de tal modo que o
outro “quebra”. (HAN, 2021, p. 87).

A grande transformag&o nas formas de violéncia e suas praticas tornaram-se evidentes
com a ascensao de governos totalitarios e ditatoriais, que resultou nos tragicos acontecimentos
do século XX. Para contextualizar esse tema, recordemos 0 nazismo na Alemanha, com seus
campos de exterminio que dizimaram milhdes de vitimas, e a ditadura militar no Brasil, que
torturou e matou centenas de pessoas, dois exemplos de regimes violentos e sangrentos,
marcados por uma forma de violéncia que, longe das pracas publicas, foi transferida para
camaras de gas e salas escuras dotadas de instrumentos de tortura. Essa forma de violéncia ndo
busca mais promover um espetaculo, para que todos vejam com seus proprios olhos a
decapitacdo em um lugar publico, por exemplo, mas gerar o0 medo e o terror quando pessoas

desaparecem ou gquanto passa a circular informac6es sobre assassinatos e execu¢des em massa.

O palco da violéncia de sangue, que marca a sociedade da soberania, da lugar
a cdmara de gas exangue, sem despertar a aten¢éo do publico em geral. Em vez
de uma encenago ostentatéria a violéncia se esconde envergonhada. E bem
verdade que continua a ser exercida, mas € retirada da encenacdo publica. N&o
chama atencdo sobre si mesma; falta-lhe qualquer tipo de linguagem e
simbologia. Ela ndo anuncia nada; realiza-se como uma aniquilagdo sem
linguagem, muda. (HAN, 2017, p. 12).

4 Para Foucault, os suplicios ou puni¢des, neste caso ao corpo, eram uma demonstracdo das consequéncias das
acOes das pessoas em face do poder soberano. Ou seja, um aviso do que poderia ocorrer caso praticassem as
mesmas praticas que os acusados. “O verdadeiro suplicio tem por fung@o fazer brilhar a verdade; e nisso ele
continua, até sob os olhos do publico, o trabalho do suplicio do interrogatorio. Ele opGe a condenagéo a assinatura
daquele que sofre. Um suplicio bem-sucedido justifica a justi¢a, na medida em que publica a verdade do crime no
proprio corpo do supliciado” (FOUCAULT, 1987, p. 62).
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A (ltima grande mudanca nas formas de violéncia se da na sociedade de desempenho,®
por meio de uma pratica autopunitiva que nao se encerra ao fim do “processo”. O individuo
sofre e sente a dor dessa violéncia por muito mais tempo; ela é processada, mas néo se dissolve
imediatamente apds ser vivida ou refletida, continua reverberando no intimo da pessoa. E esse
€ um aspecto muito importante para o mercado capitalista atualmente. A(o) trabalhadora(or)
ndo precisa mais ser cobrada(o) ou punida(o) publicamente, mas se autopune por meio de
violéncias invisiveis e praticas sutis, elementos que caracterizam o que o autor denomina de
"sociedade positiva”,® que busca esconder e maquiar todos os problemas que enfrenta e apenas
exteriorizar suas qualidades e metas alcancadas. Os detentores dos meios de producéo e do
capital defendem uma légica de que o incremento no capital € um incremento na vida e,
consequentemente, no bem-viver de todos. Ndo se assume a brevidade da vida, mas, mesmo
assim, o vazio da morte se aproxima cada vez mais de todos 0s seres vivos. A superproducéo,
0 aceleramento da vida sdo valvulas de escape para tentar alcancar o viver bem, de esquecer
que a morte estd as portas, mesmo que o viver se torne um mero sobreviver, e um sobreviver
em guerra, uma guerra consigo mesmo.

As(os) trabalhadoras(es) se autocobram, se autopunem, em siléncio, até o seu limite e,
depois desse limite, as implicacdes vao se dar na exteriorizagdo de uma dor que ja comprometeu
a satde mental e fisica, levando ao adoecimento. Nessa situacdo, porém, as pessoas pensam
estar livres, serem donas(os) de si, de suas metas, e do seu préprio futuro. Han (2015) argumenta
gue o excesso de trabalho e a busca constante por desempenho acabam se transformando em
uma forma de autoexploracdo, muito mais eficaz do que a exploracdo imposta por terceiros,
pois esta associada a uma sensacdo de liberdade. O individuo, nessa dindmica, assume

simultaneamente os papéis de explorador e explorado, lutando uma guerra interna consigo

> A sociedade de desempenho derruba as barreiras e proibi¢des que caracterizavam a sociedade disciplinar e, com
o fim da negatividade, se busca aumentar o desempenho (HAN, 2017). O foco da sociedade de desempenho é a
produtividade, de forma que a(o) trabalhadora(or) seja produtiva(o) e se sinta livre durante esse processo,
considerando-se donas(os) de si mesmas(os) e de seu produzir.

6 “Nos dias atuais ndo ha mote que domine mais o discurso piblico do que o tema da transparéncia. Ele é evocado
enfaticamente conjugado sobretudo com o tema da liberdade de informacéo. A exigéncia de transparéncia, presente
por todo lado, intensifica-se de tal modo que se torna um fetiche e um tema totalizante, remontando a uma mudanca
de paradigma que ndo se limita ao &mbito da politica e da sociedade. Assim, a sociedade de negatividade da espaco
a uma sociedade na qual vai se desconstruindo cada vez mais a negatividade em favor da positividade. Portanto, a
sociedade de transparéncia vai se tornando uma sociedade positiva” (HAN, 2017, p. 9). Nesta passagem, Han
argumenta que a transparéncia excessiva leva a “positividade”. Em seu vocabulario, “positividade” ndo representa
algo bom, ao contrério, refere-se a eliminago da “negatividade”, elementos como a privacidade ou o sofrimento
e a dor por exemplo. A ideia de que a transparéncia leva a “positividade” reflete a transformagao da sociedade em
uma estrutura que favorece o consumo rapido, a visibilidade e o desempenho.
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mesmo, contra as cobrangas que enfrenta, seja no mercado de trabalho, seja nas relagdes sociais,

seja na vida. Cobrancas para estar bem sempre, e produzir cada vez mais.

O sujeito de desempenho esgotado, depressivo esta, de certo modo, enfastiado
de si; cansado e esgotado de brigar consigo. Totalmente incapaz de sair de si,
de estar |4 fora, de abandonar-se ao outro, ao mundo, vai se remoendo
interiormente, o que paradoxal e paulatinamente deixa-0 oco e causa
esvaziamento. (HAN, 2021, p. 46).

A dor é uma consequéncia de praticas violentas. Antes, era vista como um efeito da
disciplinarizacdo dos corpos e tinha sentido como uma forma de corre¢édo ou suplicio. Por meio
dela, buscava-se “consertar” mas acdes. Hoje, porém, em uma sociedade que rejeita a
negatividade, a dor perde esse sentido e espaco, sendo evitada e tratada como uma questéo
despolitizada e médica, conforme o fil6sofo sul-coreano Han (2021). A dor torna-se reprimida,
e a dominacao ocorre pela autoexploracéo, substituindo a proibicao e a punicéo.

As causas e o0s efeitos dessa dor gerada pelo mal-estar variam para cada pessoa, mas ela
persiste como um sofrimento comum, provocado por mecanismos de violéncia semelhantes.
Porém, em conformidade com a visdo individualista atual, as pessoas tendem a tratar o
sofrimento como uma falha pessoal, ignorando as causas sociais e estruturais que afetam suas
vidas, segundo Han (2021). Isso resulta em uma sociedade na qual os problemas coletivos
perdem importancia e cada um se torna responsavel por seu proprio bem-estar, o que reduz a

acao conjunta.

Diferentes formas de violéncia estdo no fundamento das -ores (dores?).
Represses, por exemplo, representam uma violéncia da negatividade. Elas séo
praticadas por outros. A violéncia, porém, ndo parte apenas do outro. A
violéncia também é o excesso de positividade que se manifesta como
hiperdesempenho, hipercomunicagdo e hiperestimulacdo. A violéncia da
positividade leva a dores de sobrecarga. (HAN, 2021, p. 46).

E quanto a subjetividade do outro? Seu sofrimento e sentimentos negativos ndo podem
ser expressos? Na logica neoliberal produtivista, ndo h& espago para a dor. No entanto,
compartilhar a dor é ser visto e ouvido. Para Han (2021), estamos dominados pelo ego, que
enxerga no outro uma extensdo de si mesmo. As midias digitais, por exemplo, contribuem para
0 desaparecimento da subjetividade, padronizando as pessoas — todas sdo felizes, bem-
sucedidas etc. 1sso nos torna cada vez mais incapazes de reconhecer o outro em sua diferenca.
Para Han (2021), a sensibilidade para com o outro exige abertura, um “estar exposto”. Essa

exposicao &, em si, dolorosa. Sem ela, o Eu se recolhe, reduzindo o outro a um objeto, uma
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extensdo de suas proprias necessidades ou interesses. Apenas a dor de se expor impede o Eu de
se apropriar do outro. Essa abertura dolorosa atua como um limite ético, evitando que o
individuo reduza o outro a algo que pode controlar ou dominar, preservando a alteridade e o
respeito genuino pela diferenca do outro.
A sensibilidade em relacdo ao outro pressupde um “estar exposto
[Ausgesetzheit]” que “se expde até a dor”. Ela € dor. Sem essa dor primordial,
0 Eu ergue novamente o seu centro, o seu para si, e coisifica o outro em objeto.
Apenas a dor do estar exposto remove o outro do acesso do Eu. Como uma dor
ética, metafisica, ela tem prioridade em relagcdo aquela dor que eu percebo
como a minha dor. Ela é uma dor para o outro, um estar exposto originario que
é mais passivo do que toda passividade do Eu. A dor do estar exposto, que

também é anterior a compaixdo, torna o retorno confortavel para si, o
comprazer-se em si impossivel. (HAN, 2021, p.58)

Assim, precisamos estar abertos para compartilhar nossa dor, e ouvir a dor do outro. Um dos

lugares dessa partilha ndo poderia ser a sala de aula?

1.2.3 O mal-estar na docéncia

Quando pensamos essa questdo em sala de aula, presenciamos o fato de que a(o)
professora(or) ainda €, em muitos casos, um modelo, ndo s6 para suas(seus) alunas(os), mas na
visdo de pais e responsaveis e da direcdo das institui¢oes, que cobram dela(e) essa postura, uma
postura de mestra(e), sem defeitos nem problemas. Mas, quando pensamos a relacdo
professora(or)/aluna(o), é necessario, para a qualidade dessa relagdo, no sentido de uma
proximidade, que se preserve a figura de autoridade que a(o) professora(or) representa em sala
de aula, a0 mesmo tempo em que ambas as partes possam se sentir humanas, livres para estarem
abertas e, quando necessario, compartilhar vivéncias, bons e maus momentos. Porém, como
a(o) professor(or) pode estar aberta(o) desse modo as suas(seus) estudantes sem perder seu
respeito e ainda assim fazer parte de uma rede de apoio no ambiente escolar? Como encarar o
fato de a(o) professora(or) ser uma(um) trabalhadora(or) como qualquer outra(o), também
sendo sujeito(a) ao discurso de metas, superproducéo, superdesempenho, que prevalece no atual
mercado de trabalho? Essas condi¢es também n&o se aplicam a realidade dela(e)?

Toda essa pressdo pelo desempenho de alunas(os), excesso de trabalho pela carga
horéaria de cada instituicdo, em sala de aula e fora dela, afeta até a convivéncia com familiares
e amigas(0s), gera problemas graves mentais e fisicos, que dificultam o bem-viver e a saide de

estudantes e educadoras(es). Além disso, as violéncias invisiveis que aparecem em
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comportamentos de alunas(os), colegas de trabalho, pais e responsaveis e da propria instituicéo,
quando ndo discutidas, externalizadas, podem gerar consequéncias graves para a(o)
educadora(r) e, principalmente, causar um profundo mal-estar interno e cruel nessas(es)
trabalhadoras(es).

A dor néo perde espaco nas pessoas, embora tenha perdido espagco nas conversas, nos
discursos, ja que é pura negatividade. A dor ndo se encaixa no discurso de positividade, ndo é
compativel com o desempenho, porque negatividade é fraqueza e falta de producao. Entretanto,
a revolucdo pode surgir da dor compartilhada, como sugere Han. A sociedade paliativa e seu
sistema de felicidade neoliberal sufocam essa dor desde o comeco e a despolitizam, ao trata-la
com remédios e torna-la um problema pessoal, apagando seu aspecto social. Assim, as dores
crénicas, que refletem a sociedade do cansa¢o, nao se transformam em protesto (HAN, 2017).

Levando-se em conta todas essas mudancas das formas de violéncia, as condicdes da
existéncia em uma civilizagdo normativa e de restri¢cdes, uma civilizagdo com excesso de
produtividade e determinada a produzir mais e mais capital diariamente, qual o lugar da
docéncia? O papel da(o) educadora(or) ndo é o de cultivar a subjetividade de suas(seus)
estudantes, mas ndo somente delas(es), como também de suas proprias subjetividades como
docentes? Seu papel ndo seria o de também estar aberta(o) para ouvir e falar sobre questdes que
sdo apagadas, como a dor, as violéncias, as motivacdes, 0s sonhos...? Ser uma contrapartida a
esse sistema de repressdes e silenciamentos e ensinar, além de conteudos, a ter cuidado com
a(o) outra(o) e consigo mesma(o)? A sala de aula, a meu ver, poderia ser também um espaco
em que as(0s) estudantes pudessem refletir a partir de diferentes perspectivas, explorando-as e
questionando-as e promovendo, assim, uma reflexdo critica sobre essas condi¢des que acabo
de expor. E, com isso, ter a possibilidade de uma educacdo, como Tania A. Kuhnen (2021)
propde, “na qual para além de aprendermos matematica, ciéncias e fisica, possamos aprender
a cuidar nas inter-relagoes, tanto com outros humanos, quanto com seres nao humanos”.

Segundo Manfré (2014), o afastamento de professores em decorréncia de problemas de
saude, especialmente emocionais, tem se tornado recorrente. As dificuldades do cotidiano
escolar aumentam o estresse da profisséo, levando a disturbios e insatisfacdes. Desde 1981, a
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) ja classificava o ensino como uma profisséo de
risco e altamente estressante, devido aos desafios da docéncia e a suas condigdes de trabalho.
As dificuldades enfrentadas no trabalho docente vém desde a formacdo durante a graduacéo,
infelizmente a formacdo de algumas/alguns docentes pode ser realizada em uma realidade a

parte, visto que conhecer o cotidiano de uma Unica escola que ndo representa a maioria das



22

escolas do pais ndo as(os) capacita o suficiente para enfrentar a realidade do “chao da escola”,
ou em um cendrio onde as(os) professoras(es) ndo tenham a oportunidade de fazer um estégio
em sua area de atuacdo antes do fim de sua graduacao.

Deparar-se com a realidade de instituicdes que buscam instruir criancas e adolescentes
para serem trabalhadores(as), produtores(as) de mercadorias e ndo de conhecimento ou
pensamento critico desmotiva de forma avassaladora quem se dispfe a ensinar. As(0s)
professoras(es), isoladas(os) em suas escolas, sofrem com as crescentes demandas da sociedade
tecnoldgica e acabam frustradas(os) em seu trabalho, ja que ndo encontram um ambiente
propicio para o desenvolvimento de suas funcGes. Vivem em condicdes financeiras deploraveis
por conta de sua remuneracéo e ainda enfrentam uma cobranca por producédo’ (por exemplo, de
fazer com que alunas(os) sejam aprovados em vestibulares, que passem todos de ano, mesmo
que essas atribuicdes ndo dependam somente de educadoras/educadores).

A culpa que o professor sente em relagdo ao seu trabalho provoca diversos tipos de mal-
estar que afetam diretamente seu desempenho, podendo causar até uma "crise de identidade".
O professor ndo percebe resultados satisfatorios em suas atividades e se sente incapaz de
reverter essa situacdo, pois a desvalorizacdo do papel docente se mostra na precarizacdo das
condigdes de trabalho (MANFRE, 2014). As contratacdes temporarias, por exemplo, resultam
na intensificagdo do trabalho, no aumento das demandas curriculares, na insatisfagdo com a
carga horéria, no crescimento do individualismo, na perda de direitos sociais e na prevaléncia
do medo (especialmente em matérias de humanas, e sua instabilidade nos curriculos de

educacio basica), estresse, falta de prestigio social e burnout.?

7 “Pimenta (2000) nos fala das expectativas crescentes em torno do trabalho do professor na contemporaneidade
no sentido de atender a todas as exigéncias requeridas pelo mercado competitivo e polivalente, que demanda
profissionais qualificados, flexiveis, com capacidade de aprender a aprender constantemente. Todas essas
demandas herctleas aumentam os conflitos desse profissional que, consciente das expectativas em torno do seu
trabalho, sente-se impotente, fragilizado diante dos resultados dos alunos. A sociedade espera a atuagéo do super-
herdi, ao projetar na figura do professor o protétipo de salvador e o professor se rende a culpa por nao atingir 0s
objetivos esperados pelo seu trabalho, trabalho” (MANFRE, 2014, p. 29)

8 Trata-se do que se convencionou chamar de “Sindrome de Burnout”, provocada pelo excesso de trabalho, ou “a
sindrome da desisténcia do educador, que pode levar a faléncia da educagdo”, titulo, alids, da obra organizada por
Wanderley Codo (2002). Manfré (2014) recorre a essa obra para mostrar que “o uso do termo burnout é um
consenso dos pesquisadores que pesquisam o mal-estar docente e as doencas ocupacionais dos docentes. E a partir
dos anos 1978 que os estudos sobre burnout comegaram a adquirir um carater cientifico, uma vez que foram
elaborados modelos teoricos e instrumentos capazes de registrar e compreender esse sentimento cronico de
desanimo, apatia e despersonalizacdo. A primeira a propor um método de investigacdo capaz de captar o burnout
na vida dos mais diversos profissionais foi a psicologa americana Christina Maslach em 1978” (MANFRE, 2014,
p. 30).
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Para exemplificar essas condigdes do trabalho docente, recorro a uma passagem do texto
de FEloiza da Silva de Gomes Oliveira, “O mal-estar docente como um fenémeno da
modernidade: os professores no pais das maravilhas”:

Esta distante o tempo em que os professores sentiam-se felizes como a Alice
de Lewis Carroll, na sua entrada no “Pais das Maravilhas”. Esta afirmagao,
longe de ser ir6nica, sintetiza um fenémeno que afeta ndo apenas os docentes,
mas os trabalhadores em geral. Utilizando a metafora escolhida para dar titulo
a este texto, extraida da obra escrita em 1845, logo eles se deparam com um
“coelho-relogio” apressado sempre atrasado, sempre correndo e dizendo “... &
tarde, ¢ tarde...”. Trata-se da longa jornada de trabalho, geralmente assumida
pelos professores para manter as condi¢cfes minimas de sobrevivéncia diante
dos salérios aviltados, e leva-os a trabalhar em vérias escolas, em mdltiplos
turnos, em extensos horérios que vdo da manha a noite. Ficam distantes de
coisas essenciais como a continuidade da formacdo, as indispensaveis
atividades culturais — estas também negadas pela elitizacdo, expressa em
precos dissociados da realidade dos trabalhadores brasileiros e pela
regionalizagdo com que sdo realizadas — o lazer, o 6cio, o pleno gozo do tempo
livre. Em um didlogo com o “Chapeleiro Maluco”, personagem do enredo, a
perplexa e assustada Alice ouve uma profunda reflexdo sobre o tempo, que
pode ilustrar estas nossas reflexdes: “Se vocé conhecesse o tempo como eu

conheco, disse 0 Chapeleiro —ndo falaria em desperdi¢a-lo como se fosse uma
coisa. E um senhor” (Carroll, 1845/1998:94). (OLIVEIRA, 2006, p. 2).

Como a autora bem diz, ndo existe “Pais das Maravilhas” para as(os) docentes no
cenario atual. Existe um trabalho que consome, suscetivel a violéncia e, consequentemente, a
dor e a muitos mal-estares. Segundo a analise de Manfré (2014), pesquisadores brasileiros
classificam essas consequéncias de forma gradual, na seguinte ordem: sentimento de frustracédo
e descontentamento diante dos desafios reais da pratica pedagogica, em contraste com a imagem
idealizada que os docentes buscavam; criacdo de mecanismos de blogueio emocional;
solicitacdo de transferéncia para evitar situacdes de conflito; vontade de abandonar a profissao;
auséncias frequentes no trabalho; fadiga e exaustdo fisica constante; ansiedade relacionada as
expectativas; estresse; desvalorizacdo pessoal e autocritica; ansiedade continua, neurose reativa

e depresséo.

1.2.4 E possivel mudar este cenério de mal-estar na docéncia?

Diante do quadro exposto, qual seria a revolucdo nesse cenario? As condi¢des citadas
por Manfré (2014) e Oliveira (2006) sdo reproduzidas mesmo antes do aumento de casos de
mal-estar na docéncia em 1980 (SANTOS, 2020) e sdo consequéncias de uma civilizagdo de
restricdes, como explica Freud (1997), e de um excesso nocivo de positividade, como explica
Han (20147). Como amenizar as consequéncias desse mal-estar? A presenca do outro. A escuta

ativa de quem consideramos o proximo, uma(um) colega de trabalho, uma(um) estudante e,
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assim por diante, visto que as revolugdes, ou as mudancas benéficas a populacdo em geral,
devem ocorrer em conjunto, dentro de uma sociedade movida por sentimentos em comum e

vivéncias compartilhadas.

O fermento da revolucdo é, porém, a dor sentida em comum. O dispositivo de
felicidade neoliberal a sufoca no [seu] germe. A sociedade paliativa despolitiza
a dor ao medicaliza-la e privatiza-la. E oprimida e reprimida, assim, também a
dimensdo social da dor. Nenhum protesto parte daquelas dores cronicas que
podem ser interpretadas como fen6menos da sociedade do cansago. O cansago
na sociedade do desempenho neoliberal é ndo politico porque representa um
cansago-do-Eu [Ich-Mudigkeit]. Ele é um sintoma do sujeito do desempenho
sobrecarregado e narcisico. Ele individualiza as pessoas, em vez de liga-las em
um Nés. Ele deve ser distinguido daquele cansaco-do-No6s [Wir-Mudigkeit],
gue promove a comunidade. O cansago-do-Eu é a melhor profilaxia contra a
revolugdo. (HAN, 2017, p. 18).

O texto de Manfré (2014) conta com algumas propostas de intervencdo. O consenso
entre as(os) autoras(es) que estudamos, todavia, parte do pressuposto segundo o qual
professoras(es) bem formadas(os) e bem capacitadas(os) teriam mais condigdes de evitar o
adoecimento, uma vez que estaria mais bem preparadas(os) para suportar condigdes adversas.
Mas, como o autor bem observa, 0 mal-estar ndo é uma simples adversidade da profissdo, que
com uma melhor formacéo na area poderemos resolver. E uma questéo interna e individual (que
ocorre em diferentes niveis) que uma formacdo académica sozinha ndo consegue resolver tao
facilmente.

Propomos, entdo, considerar a educacéo (seja nas escolas, seja nas universidades) como
um processo de formacéo cultural, um meio de resisténcia e autorreflexdo, que possibilita uma
compreensdo da realidade, conforme Manfré (2014) afirma. Nesse sentido, a educacéo seria a
ferramenta fundamental para a revolucéo, pois é nela que podemos repensar, reformular, criar
outras perspectivas e nos renovar como seres humanos. E o que for produzido dentro dela deve
quebrar barreiras, permitir a reflexdo critica acerca das condicdes de trabalho, da vida em
sociedade, das relagdes humanas e chegar ao maior numero de pessoas. Que essas conversas e
reflexdes sejam também de dominio publico, pois a educacdo tem o papel de transformar vidas.
Para tal fim, precisamos treinar nossa escuta. “A escuta ndo € um estado passivo, mas um fazer
ativo. Ela inspira o outro a narrar e abre espaco de ressonancia no qual quem narra se sente
visado, sente que lhe escutam, e até mesmo se sente amado” (HAN, 2023, p. 117). Ao escutar,
Vemos 0 outro, mostramos como sua reflexdo é necessaria. O falar € constituinte da criagédo de
uma comunidade. Para existir a troca de experiéncias, precisamos estar abertas(os) a ouvir e a

compartilhar nossas vivéncias.
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E necessario um estar presente para si e para o outro. Cheguei a essa concluso pelas
minhas observagdes ao longo da pesquisa e principalmente pelas leituras da bibliografia sobre
o tema, que me foram esclarecedoras. E um cuidado de si e do outro.® Escutar como me sinto,
COmo Vejo 0 que me cerca, € um ponto inicial de enfrentar o mal-estar. Partindo disso, também
€ necessario escutar o outro, dentro e fora de uma sala de aula. Somos atualmente humanos
pobres em conexdo. No entanto, uma possivel proposta, tal como formulada por Saul N. Jesus,
é apresentada por Manfré na perspectiva de pensarmos a constru¢do de uma comunidade que
se junta em torno do trabalho coletivo.

A formacdo continuada é apontada por Jesus (1998) como um processo que
deve, fundamentalmente, constituir uma oportunidade de constru¢do do bem-
estar a partir de um trabalho em equipe dentro de um processo relacional. A
énfase, nesse caso, deveria ser dada ao trabalho cooperativo entre o0s
professores no processo de formacao, orientando para a resolucéo de conflitos
e no fortalecimento do apoio mutuo. “[...] O trabalho em equipe pode permitir
a reducdo do isolamento, o fornecimento de apoio ou suporte social, a

convergéncia nas estratégias utilizadas para a resolucédo de problemas, bem

como a aprendizagem e desenvolvimento profissional”. (MANFRE, 2014, p.
62).

O que Jesus defende quando se refere a uma comunidade pode ir muito além da
formacdo, mas comeca nela, para fortalecer a relacéo entre docentes de uma instituicédo, sendo
escalonada para as(os) demais. O mal-estar na docéncia, como vimos, infelizmente ndo parece
ser facilmente evitado. Porém, ele pode ser sim ressignificado. N&o é porque ele existe agora,
que ndo faremos nada em relacdo a ele, se nos isolarmos com nossos proprios desafios. A
revolucdo vem do agir coletivo — conforme aponta Han (2017), do didlogo, da escuta e,

principalmente, do cuidado de fazer tudo isso para com o outro e consigo.

® Para falar de cuidado de si, cito o trabalho de Kellen Raquel Ramiro Xavier Aratjo, Etica do cuidado: caminhos
para o ensino de filosofia ““O cuidado de si seria uma relacdo consigo que produz o reconhecimento de si enquanto
sujeito, livre do governo de si, imposto por si e pelos outros. Nesse sentido, desde o cuidado de si, estabelece-se a
necessidade do conhecimento de si a partir da filosofia socratica, uma vez que Sécrates buscava levar seus
concidadaos a se ocuparem consigo mesmos e com a producdo de suas virtudes proprias, estando ambas as no¢des
vinculadas ao olhar para si e producéo de si. Por isso, mesmo que Foucault problematize o apagamento do cuidado
de si o fildsofo observa como ambas estdo entrelagadas desde sua afirmagdo de que “ocupar-se consigo é conhecer-
se” (ARAUIJO, 2022, p. 7-8). O conhecer-se é essencial para entender suas vontades, inclinaces, desejos, etc. E
um cuidar de si antes de cuidar do outro. Movimento necessario para as(os) docentes, que antes de cuidarem de si
préprias(os), querem ajudar suas(seus) alunas(os). Porém, conhecer a si e cuidar de si, é uma forma de se preparar
antes de cuidar do outro. Que a(o) professora(or) seja um exemplo de cuidado para consigo, para com 0 outro
como propde a autora “Nesse sentido, o cultivo da relagdo com o outro e de relagdes por e pelo cuidado entre
professor-estudante propicia, além de um melhor processo de ensino-aprendizado, uma formagdo mais integral no
sentido ético por estabelecer tanto a importancia das interrelagbes quanto da autonomia para o aprendizado e o
bem viver em sociedade” (ARAUJO, 2022, p. 14).
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No segundo capitulo deste trabalho, investigarei quais as propostas de intervencdo que
estdo em curso — por meio de politicas publicas, em niveis federal, estadual e local — voltadas a
atencdo a salde das(dos) professoras(es), com o propdésito de mitigar as implicacdes do mal-
estar na docéncia. No terceiro capitulo, explorarei como o cuidado pode ser uma alternativa
para lidar com o mal-estar na docéncia a partir do cuidado de si e do outro. Meu objetivo é
explorar as condicGes de possibilidade de se ensinar e cultivar o cuidado nas aulas de Filosofia.
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CAPITULO I
POLITICAS PUBLICAS E O APOIO A SAUDE MENTAL DAS(DOS) DOCENTES

2.1 - Acles e projetos no ambito federal

Este capitulo busca analisar quais sdo as politicas publicas vigentes que se ocupam da
salde mental de profissionais da educacdo. Primeiramente, relatarei o que foi encontrado em
nivel federal, destacando duas leis e um projeto da Fundacdo Jorge Duprat e Figueiredo de
Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro), vinculada ao Ministério do Trabalho e
Previdéncia. Comecarei pelo projeto da Fundacentro, Caminhos para a melhoria das condic6es
de trabalho e salde dos professores na perspectiva das politicas publicas, iniciado em 2020 e
encerrado em 2022.2° Ele é dividido em trés eixos, que sdo respectivamente: "Estatisticas e
indicadores epidemioldgicos de salde dos professores: um novo olhar com base em dados
publicos oficiais", “Condi¢des de trabalho e saude dos professores no Brasil: uma revisdo para
subsidiar as politicas publicas” e “Condigdes de trabalho e saude dos professores no Brasil:
caminhos e descaminhos das politicas publicas na avaliagdo de um grupo de pesquisadoras”.

O primeiro eixo, escrito pelos pesquisadores Fernando Timoéteo Fernandes e Ricardo
Luiz Lorenzi, esta voltado para a analise das condi¢6es de salde e trabalho da(os) docentes no
Brasil, com base em dados estatisticos e epidemioldgicos, com o objetivo de propor melhorias
nas politicas publicas voltadas a saude ocupacional no setor educacional. O relatério destaca
diversos fatores de risco a salde das(os) professoras(es), como sobrecarga de trabalho,
maultiplos vinculos empregaticios, precarizacdo das condi¢fes de ensino, uso extensivo de
tecnologias, violéncia no ambiente escolar e flexibilizacdo das relagdes trabalhistas, conhecida
como “uberizagdo” (um novo modelo de relagdes de trabalho, caracterizado pela autonomia dos
contratos e pela falta de direitos trabalhistas consolidados e que € associado a um indice cada
vez maior de problemas de satde mental e de exposi¢do a condic¢des de trabalho desfavoraveis).
Esses fatores contribuem para um aumento de transtornos mentais e emocionais, afetando

significativamente o bem-estar e a qualidade de vida das(os) docentes.

10 Para acessar 0 arquivo do Eixo 1 do projeto -
http://arquivosbiblioteca.fundacentro.gov.br/exlibris/aleph/a23 _1/apache_media/BXT5G78J8HQP8NB3GAG6GNL
2ECJGSE4U.pdf.

Para acessar 0 arquivo do Eixo 2 do projeto -
http://arquivosbiblioteca.fundacentro.gov.br/exlibris/aleph/a23_1/apache_media/DV8JAG258DKQ8UPFGBTIN
3B1QSNT34.pdf.

Para acessar 0 arquivo do Eixo 3 do projeto -
http://arquivosbiblioteca.fundacentro.gov.br/exlibris/aleph/a23_1/apache_media/TG564FHRSHRAJVAKCEVV
VQUUU95PKQ.pdf.
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De todo modo, é preciso lembrar que a caracterizacdo do risco é algo essencial
e central as PP que devem ser dirigidas a grupos ocupacionais, em escala
populacional. Em anos recentes, 0s riscos ocupacionais classicos entre
professores (dermatoses alérgicas, quadros de rinite ou sinusite por uso
continuado de giz, disfonias por uso profissional da voz, LER/DORT), embora
ainda sejam ocorréncias razoavelmente comuns entre professores, parecem vir
cedendo espaco para uma maior incidéncia de transtornos mentais (quadros de
depressdo, sindrome BURNOUT, estresse pds-traumatico) e outros agravos
resultantes de violéncia fisica e psicolégica dirigida contra os trabalhadores
dessas categorias profissionais. (FERNANDES; LORENZI, 2022, p. 46)

Aideia central defendida pelos pesquisadores no projeto é que cabe ao Estado brasileiro
organizar politicas de salde e seguranca no trabalho (SST) para proteger essas(es) profissionais.
Contudo, para colocar essas aces em pratica, & necessario mobilizar todos os envolvidos —
governo, instituicGes, sociedade e as(os) proprias(os) professoras(es) — para um dialogo que
permita criar solucfes vidveis e coletivas, mesmo em tempos de crise politica, econémica e
sanitaria. O primeiro eixo do projeto da Fundacentro destaca ainda que boas politicas publicas
(PP) precisam ser baseadas em dados confidveis e completos, que s6 podem ser produzidos com
uma visdo ampla e colaborativa da realidade social. Isso significa que todas as partes
interessadas devem se reconhecer, respeitar e trabalhar juntas. Mais do que apenas analisar
nameros ou dados epidemioldgicos, o processo envolve entender os riscos enfrentados
pelas(os) professoras(es) e criar politicas que sejam socialmente apoiadas, implementadas e

legitimadas.

Nestes tempos de desafios multiplos da precarizacdo do emprego e da
crescente uberizagdo do trabalho docente, quais sdo as politicas de SST para
garantir a protecdo deste trabalhador e quais s&o 0s atores que a promoverdo?
Certamente ao Estado Brasileiro compete o arranjo institucional da promocéo
e protecdo a saude do professor, mas como mobilizar as partes envolvidas para
um avango civilizatério, neste momento? Como abrir espaco interinstitucional
e motivar os interessados para um didlogo produtivo, em meio a uma crise
politica, econémica e sanitaria, da envergadura desta pela qual atravessamos?
Se estatisticas sociais de qualidade servem a elaboracdo de PP baseadas em
evidéncias, é l6gico asseverar que estas serdo tdo mais apropriadas quanto mais
bem fundamentadas forem aquelas. E o fundamento sélido dessas estatisticas
decorrera de uma leitura integral da realidade social, pelos atores sociais das
partes interessadas, as quais (supbe-se) se reconhecem e se legitimam
mutuamente. Mais do que um exercicio de cunho estatistico ou
epidemiolégico, o reconhecimento do risco que se almeja é um processo
sociotécnico, motivado e mediado por Politicas com “P” maiusculo; logo,
apoiado, aplicado e legitimado socialmente. N&o ha como fugir disso — e alias,
nem porqué o fazer, sendo por “escapismo” de conveniéncia. (FERNANDES;
LORENZI, 2022, p. 52).

Ja o eixo 2, escrito pelas pesquisadoras Cristiane Oliveira Reimberg, Doracy Moraes de
Souza e Juliana Andrade Oliveira e pelo pesquisador Jefferson Peixoto da Silva, utiliza dados

bibliograficos e empiricos e concentra-se em aspectos como o contexto de trabalho, condigdes
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de saude das(os) docentes e impacto das préaticas educacionais em diversos niveis de ensino,
incluindo Educacdo Basica, Ensino Superior e Educacao a Distancia (EaD). O relatorio discute
0s principais problemas de saude enfrentados pelas(os) docentes, que incluem transtornos
mentais e comportamentais, disturbios vocais e problemas osteomusculares. Essas condigdes
sdo exacerbadas pela intensificacdo do trabalho, pelos baixos salérios e pela falta de apoio
institucional, tornando a carreira docente uma das mais desafiadoras do ponto de vista da satde
ocupacional. De acordo ainda com o relatorio, a profissao docente, especialmente na educacéo
béasica, enfrenta uma continua desvalorizacdo, manifestada através de salarios baixos, falta de
infraestrutura e uma percepcdo publica de desprestigio. Essa desvalorizacdo impacta
diretamente o status social e o poder aquisitivo das(os) professoras(es), afetando sua autoestima

e levando-as(os) a frustracao.

Souza et al. (2020) também destacam a ocorréncia de desgaste fisico e
emocional entre professores, com “significativas referéncias a transtornos
relacionados ao estresse, como é o caso das depressdes, ansiedade, fobias,
distrbios psicossomaticos e a sindrome de Burnout”. Nas “Oficinas em Saude
do Trabalhador”, com a participacdo de oito docentes, os debates foram
marcados pela discussdo da precarizagdo da infraestrutura universitaria e as
condi¢Bes de trabalho docente; relagBes coletivas e conflitos; sentidos e
ambivaléncia do trabalho docente; queixas de satde; intensificacdo do trabalho
e jornada laboral. As falas também remeteram a dialética entre sofrimento e
prazer no trabalho. A satisfacdo estava ligada a relacdo com os alunos e a
pratica de pesquisa, com a possibilidade de um trabalho emancipador. J& o
sofrimento estava ligado a situagdes opressoras no trabalho. Houve relato sobre

LEINT3

ingestdo de medicamentos e 0 uso de expressdes como “frustragdo”, “estresse”,

CLINNT3

“varia¢do de humor”, “tristeza” e “medo”. O sentimento de culpa (sentirem-se
em divida com o trabalho) e a percep¢do do contexto adoecedor do trabalho,
com variadas queixas de salde, também estiveram presentes, assim como as
horas excedentes de trabalho apds a jornada formal e da frustracdo por ndo
conseguirem dar conta de todas as tarefas do trabalho, que leva a distarbios do
sono. Por fim, os professores percebem que “as saidas para melhoria das
condigdes de trabalho devem ser coletivas e ndo individuais”. (REIMBERG et
al., 2022, p. 48-49).

O relatério conclui que as condi¢cbes de trabalho das(os) professoras(es) no Brasil
necessitam de intervencdes urgentes. A salde dos docentes é constantemente ameacada pelas
condicdes adversas, e o impacto disso reflete-se na qualidade da educacéo oferecida. Entre as
recomendacdes do documento, propde-se a criacdo de programas de atencdo a salde
ocupacional dos docentes, aumento de salarios e melhorias nas condi¢fes de infraestrutura
escolar. O relatério também prop6e campanhas de valorizacdo social da profissdo docente,
visando sensibilizar a sociedade sobre a importancia do trabalho das(os) professoras(es) e seus
desafios (REIMBERG et al., 2022, p. 129-132).
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Por fim, o eixo trés, escrito pelo pesquisador Jefferson Peixoto da Silva e pela
pesquisadora Cristiane Oliveira Reimberg, teve o objetivo de coletar junto a comunidade de
pesquisadoras dedicadas ao estudo sobre a relacdo saude-trabalho das(os) docentes, sugestes
sobre como melhorar as condic@es de trabalho e salde das(os) profissionais. Participaram desse
eixo, como entrevistadas, dez pesquisadoras (“pesquisadoras” porque foram somente essas
mulheres que seguiam os critérios de sele¢do da pesquisa e participaram das conversas) com
experiéncia de estudo na temaética condi¢des de trabalho e satde das(os) professoras(es), que
avaliaram as politicas publicas no &mbito da educacdo ja existentes e defenderam suas proprias
propostas voltadas para a melhoria das condicdes atuais de trabalho, tendo em vista o crescente
nimero de casos de mal-estar docente. O texto aponta que muitas politicas publicas ndo
atendem ao interesse coletivo, mas sdo direcionadas por uma ldgica neoliberal, que prioriza o
lucro e os interesses econdmicos em vez do bem-estar da populacdo. Para enfrentar esse
problema, é necessario romper com essas amarras representadas pelo neoliberalismo, resgatar
0s principios de interesse publico presentes na Constituicdo Federal e usar novas ferramentas
para criar politicas que realmente beneficiem a sociedade, como sugere o relatorio técnico

apresentado.

Por fim, como entdo livrar as politicas publicas dessa subversdo que as
subjugou e estd a gerar resultados desastrosos para a salde, para a educacéo,
para os professores e para a sociedade em geral? A questdo primordial é que
enquanto os formuladores de politicas publicas ndo estiverem dispostos a
admitir que ha um problema de direcionamento calcado em uma légica que é
alheia e oposta a lI6gica do interesse publico, em sua esséncia (algo dificil de
se alcancar, principalmente por conta dos ardis e da aparéncia realmente
sedutora envolvida), o que continuaremos a ter ndo serdo politicas
efetivamente plblicas, mas politicas que caminham para o avesso disso. E
preciso superar a l6gica neoliberal, despertar de seus encantos enquanto é
tempo, e voltar as origens constitucionais do real espirito publico consagrado
em nossa carta magna, podendo-se agora fazer isso a luz de outros tempos e
com o uso de novas ferramentas, mas sem abandonar a devida inclinacdo
primordial aquele que deve ser o verdadeiro destinatério das politicas publicas:
o0 cidaddo, na qualidade de pessoa/integrante do povo com todas as suas
necessidades sociais; ndo a figura do negociante, na qualidade de pessoa ou
membro de conglomerado juridico em sua busca por lucro, que é compativel
com o sistema econémico vigente, mas ndo com a subjugacdo do instituto
social das politicas publicas ao seu prdprio interesse e servico. H4 uma
subversdo em curso a enxergar, compreender, reconhecer, rejeitar e rever.
(SILVA; REIMBERG, 2022, p. 60).

As entrevistadas destacaram uma ampla gama de aspectos que deveriam ser priorizados
para melhorar as condigdes de trabalho e saide das(os) docentes. Entre os principais pontos
mencionados, elas destacam a necessidade de aprimorar a avaliacdo e os sistemas de registro

das politicas publicas, melhorias na carreira e no financiamento sustentavel, além de politicas
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de género que atendam as necessidades de uma categoria majoritariamente feminina.
Destacaram ainda investimentos na formacéo e na qualificagcdo docente, infraestrutura escolar
adequada, reducdo da carga de trabalho e reserva de tempo para atividades extraclasse. Outros
pontos incluem a promoc¢édo da qualidade de vida por meio do incentivo ao lazer e a cultura,
reducdo de deslocamentos, diminui¢do do nimero de alunas(os) por turma, remuneracéo justa
com beneficios como vale-transporte e alimentagdo, além da implementacdo de sistemas de
salde que contemplem cuidados com a satde vocal, apoio psicolégico, formacéo de coletivos
e legislacdo compativel com a salide da(o) trabalhadora(or) (SILVA; REIMBERG, 2022, p. 75-
76).

O texto também aborda os impactos da pandemia de Covid-19 sobre o trabalho docente,
destacando como ela revelou e intensificou problemas estruturais ja existentes na educacéo. As
dificuldades enfrentadas como a falta de recursos tecnoldgicos, jornadas de trabalho exaustivas
e conflitos entre vida pessoal e profissional foram agravadas no periodo. A precariza¢do do
trabalho, a dependéncia de tecnologias e a exposi¢cdo a hipervigilancia digital também se
tornaram mais evidentes. Assim, mesmo que a pandemia ndo tenha criado esses problemas, ela
os escancarou (SILVA; REIMBERG, 2022, p. 87).

Conforme as entrevistadas, sem as iniciativas de pesquisadoras(es), sindicatos,
universidades e outros agentes sociais, a busca por melhores condic6es de trabalho e de satde
para os profissionais da educacdo (por meio do acolhimento feito em grupos de docentes,
pesquisas para entender a realidade do trabalho docente e programas para o cuidado vocal
das(os) professoras(es), por exemplo) ndo teriam sido implementadas. Dessa forma, fica patente
0 abandono por parte do poder publico da formulagéo e da execugédo de politicas publicas que
atendam a essas(es) profissionais, situacéo que necessita de uma reversdo urgente.

O que vimos nas entrevistas foi que: se ndo fosse pelas iniciativas de
pesquisadores/as, sindicatos, universidades e outros agentes que se articularam
sob a ldgica das demandas sociais, as acGes de melhorias buscadas e
implementadas (fundamentalmente de carater local, como se revelou) nédo
teriam sido gestadas. Isso aponta para um quadro preocupante que ndo tem
outro nome sendo o abandono do poder publico no que diz respeito a
formulagdo e implementagdo de politicas publicas voltadas a melhoria das

condigdes de trabalho e saide dos/as professores/as no pais. Abandono esse
que precisa ser urgentemente revertido. (SILVA; REIMBERG, 2022, p.103).

As propostas identificadas no relatorio, fruto das entrevistas, tém como foco melhorar
as condicdes de trabalho e satde por meio de politicas de valorizagéo efetivas, que incluam
aumentos salariais, melhorias na carreira, jornadas adequadas e redugdo do namero de alunos

por sala. Também se destaca a necessidade de investimentos em infraestrutura escolar e recursos
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didaticos, além de um apoio pedagdgico mais robusto. O relatorio conclui que, sem uma
reversdo significativa das politicas publicas em curso e a efetiva valorizagdo das(os)
professoras(es), 0s problemas persistirdo, afetando ndo apenas as(os) docentes, mas também o

desempenho e a formacéo das(os) alunas(os).

Dentre as recomendacdes obtidas com a analise das entrevistas, a mais central
e imediata defendida pelas participantes foi a da implementagdo, na pratica, de
politicas de valorizacdo dos professores, algo que precisa imperiosamente
passar a ter base na realidade, rompendo-se a ambiguidade entre as referidas
politicas proclamadas e as reais/praticadas. Tal medida se mostrou central até
porque toda a ampla lista de medidas classicas aludida, como melhorias
salariais e de carreira; jornadas adequadas; nimero de alunos por sala;
melhorias na infraestrutura das escolas e incrementos nas condi¢des de vida
dos/as professores/as decorreriam naturalmente disso, ao passo que sua
auséncia denunciaria a propria desvalorizacdo enquanto evidéncia inconteste.
(SILVA; REIMBERG, 2022, p. 104).

2.1.1 Projetos de leis

A pesquisa que realizei retrata um panorama da realidade das condigdes de trabalho
docente, a luz dos fatores que explorei no primeiro capitulo deste trabalho, com o apoio dos
trabalhos de Manfré (2014), Oliveira (2006) e Santos (2020), os quais denunciaram as precarias
condicdes de trabalho das(os) docentes antes mesmo da implementacdo do projeto da
Fundacentro. Como “frutos” desse projeto citado e da mudanga no governo federal em 2023 —
e com a preocupacao de detectar as reais condi¢des do trabalho docente —, podemos citar duas
politicas publicas implementadas em 2024. A primeira delas é a “Politica Nacional de Atengéo
Psicossocial nas Comunidades Escolares” (Lei n° 14.819), que busca integrar as areas de
educacdo, salde e assisténcia social para promover a salde mental e 0 bem-estar nas escolas de

acordo com 0s objetivos a seguir

Art. 2° Sdo objetivos da Politica Nacional de Atengdo Psicossocial nas
Comunidades Escolares: | — promover a satide mental da comunidade escolar;
Il — garantir aos integrantes da comunidade escolar o acesso a atencédo
psicossocial; I11 — promover a intersetorialidade entre os servicos educacionais,
de salde e de assisténcia social para a garantia da atencdo psicossocial; IV —
informar e sensibilizar a sociedade sobre a importancia de cuidados
psicossociais na comunidade escolar; V — promover a formacao continuada de
gestores e de profissionais das areas de educacgdo, de salde e de assisténcia
social no tema da salde mental; VI — promover atendimento, acdes e palestras
direcionadas a eliminagdo da violéncia; e VII — divulgar informacdes
cientificamente verificadas e esclarecer informagGes incorretas relativas a
saude mental. (BRASIL, 2024).
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A lei define como comunidade escolar alunas(os), professoras(es), pais, responsaveis e
profissionais que atuam nas escolas. Seus objetivos incluem garantir atencdo psicossocial,
prevenir a violéncia e informar a sociedade sobre a importancia da saude mental. A execucédo
dessa iniciativa envolve uma articulagdo com programas como o Programa Saude na Escola

(PSE) e a rede de atencéo psicossocial, com diretrizes como respeito a diversidade e cidadania.

Art. 4° A execucdo da Politica Nacional de Atencdo Psicossocial nas
Comunidades Escolares dar-se-4 em articulacdo com o Programa Salde na
Escola (PSE), o modelo de assisténcia em satide mental, o Sistema Unico de
Assisténcia Social e a rede de atengdo psicossocial, e sua governanca ficara a
cargo dos Grupos de Trabalho Intersetoriais do PSE, que serdo responsaveis
pelo desenvolvimento das a¢des nos territdrios, com a participacéo obrigatoria
de representantes da area da salde e da comunidade escolar. (BRASIL, 2024).

A segunda politica publica, “Diretrizes para a valorizagdo dos profissionais da educacio
basica publica” (Lei n® 14.817), visa valorizar os profissionais da educacéo béasica publica por
meio de medidas como planos de carreira que asseguram progressao funcional com base em

titulacdo, formagéo continuada e avaliagédo de desempenho

Art. 3° A valorizacdo dos profissionais da educagdo escolar basica publica
contemplard: | — planos de carreira que estimulem o desempenho e o
desenvolvimento profissionais em beneficio da qualidade da educacao escolar;
Il — formagdo continuada que promova a permanente atualizacdo dos
profissionais; 111 — condicGes de trabalho que favoregam o sucesso do processo
educativo, assegurando o respeito a dignidade profissional e pessoal dos
educadores. (BRASIL, 2024).

A lei também estabelece a formacdo permanente, com licenciamento remunerado e
acesso a cursos de profissionalizagdo, incluindo pos-graduacdo. Além disso, garante condicdes
de trabalho adequadas, como numero de aluna(os) por turma, recursos pedagogicos e ambientes
salubres e seguros. A remuneracdo é ajustada para garantir um piso salarial atrativo, com
progressao salarial estimulante, e a jornada de trabalho é definida em até 40 horas semanais,
incluindo tempo para planejamento e avaliacdo. Essas diretrizes buscam melhorar tanto as
condigdes de trabalho das(os) educadoras(es) quanto a qualidade do ensino nas escolas
publicas.

IV - Incentivos & dedicacdo exclusiva a mesma rede de ensino,
preferencialmente @ mesma escola; V — piso remuneratorio da carreira definido
e atualizado em conformidade com o piso salarial profissional nacional
estabelecido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituicdo Federal; VI — fixacdo dos valores de piso e teto de remuneracao
na carreira de modo a assegurar: a) um valor de piso que atraia bons
profissionais para a carreira; b) uma progressao estimulante, do ponto de vista
pecuniario, a cada patamar da carreira; VIl — composicao da remuneracao que
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assegure a prevaléncia proporcional da retribuicdo pecuniaria ao cargo ou
emprego em relacdo a retribuicdo das vantagens; VIII — consideragdo das
especificidades pedagogicas da carreira e das caracteristicas fisicas e
geoeconbmicas das redes de ensino, na defini¢do: a) dos adicionais que vierem
a ser previstos, para contemplar modificacdes no perfil do profissional ou
alteragBes nas condigBes normais de exercicio do cargo ou emprego,
especialmente a titulacdo decorrente de formagc&o adicional ndo considerada na
organizacdo basica da carreira, e o0 exercicio em condi¢des que possam
comprometer a salde do profissional ou em estabelecimentos localizados em
areas de reconhecidos indices de violéncia; b) das gratificacbes que vierem a
ser previstas, para contemplar o exercicio de atribuicdes que extrapolem
aquelas relativas ao cargo ou emprego para o qual o profissional prestou
concurso ou que caracterizem condigdes especiais de exercicio, especialmente
0 exercicio de funcdes de gestdo ou coordenacdo pedagodgica nas unidades
escolares e o exercicio em classes especiais ou em escolas de dificil acesso; IX
— jornada de trabalho de até 40 (quarenta) horas semanais, da qual, no caso da
regéncia de classe, parte serd reservada a estudos, planejamento e avalia¢&o,
nos termos da legislacdo especifica e de acordo com a proposta pedagégica da
escola; X — férias anuais para os profissionais em regéncia de classe e para 0s
demais profissionais da educacéo escolar basica pdblica. (BRASIL, 2024).

As leis e 0 projeto da Fundacentro mencionados desempenham um papel crucial na luta
pela promocdo de uma educacdo mais qualificada e inclusiva no Brasil. A implementacao das
leis garante direitos fundamentais aos profissionais da educacédo e contribui ndo apenas para o
aprimoramento do ambiente educacional, mas também para a manutencdo da qualidade de
ensino, 0 que impacta diretamente na aprendizagem dos alunos. Precisamos avaliar quais serdo
0s impactos da aplicacdo dessas iniciativas a longo prazo. Pois é fundamental para um sistema
educacional que as(os) profissionais, devidamente valorizadas(os) e apoiadas(os), tenham a
oportunidade de se dedicar ao processo de ensino-aprendizagem com mais seguranca e
qualidade.

Além disso, neste momento, esta em discussdo na Camara dos Deputados o fim da escala
de trabalho 6x1. O projeto proposto pela deputada Erika Hilton conseguiu 171 assinaturas para
apresentar a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) que prevé jornada de trabalho de quatro
dias por semana e trés de descanso. Outra proposta, do deputado Reginaldo Lopes (PEC
221/19), visa reduzir de 44 para 36 horas a jornada de trabalho semanal — essa reducdo
demoraria até dez anos para se concretizar, segundo ele. Deputadas e deputados comentaram

suas opinides sobre as propostas:

O deputado Chico Alencar (Psol-RJ) afirmou que a escala 6x1, no século 21, é
muito pesada, injusta e explorativa. "A vida ndo é s6 o exercicio pesado,
cotidiano e necessario do trabalho — que tem que ser remunerado
condignamente —, mas também o lazer, a cultura, o descanso”, disse. Para a
deputada Jandira Feghali (PCdoB-RJ), a jornada 6x1 ja ndo é mais aceita pelos
trabalhadores brasileiros. "[A reducdo da jornada] evita o esgotamento dos
trabalhadores e gera mais emprego para outras mulheres e homens deste pais”,
disse. Para o deputado Zé Trovao (PL-SC), € preciso pensar no impacto que
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isso traria para o Brasil, para quem produz e quem gera emprego. "E a turminha
da 'lacrolandia! S&o 0s meninos e as meninas que querem fazer bonito para os
seus eleitores e ouvintes, e isso vai destruindo o Brasil", disse. O deputado
Mauricio Marcon (Podemos-RS) defendeu que cada pessoa tenha liberdade
para trabalhar o quanto quiser e ndo ficar presa em um sistema de 1940, ao
citar a Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT). "Eu poderia apresentar uma
PEC determinando que o Governo tem que colocar R$ 1 milhdo na conta de
cada trabalhador. Apresentar coisas que ndo deram certo em lugar nenhum do
mundo ndo passa de proselitismo politico”, disse, ao falar sobre exemplos em
paises com populacdo menor. Ja o deputado General Girdo (PL-RN) afirmou
que a solugdo ndo deve vir por alteracdo legal, mas por negociacdo entre
empregador e empregado. (MIRANDA, 2024).

Por mais que exista um grande debate sobre a aprovacdo ou ndo da proposta, a reducédo
na carga horéria de trabalho possibilitaria o tempo de descanso que as(os) trabalhadoras(es)
necessitam, além do tempo de lazer e de qualidade de vida com suas e seus familiares,
amigas/amigos etc. O vice-presidente da RepuUblica, Geraldo Alckmin, afirmou que essa
diminuicdo da carga horaria de trabalho é uma "tendéncia no mundo inteiro™ devido ao avanco

tecnologico e que "cabe a sociedade e ao Congresso debater o tema” (MIRANDA, 2024).

2.2 Ac¢des e projetos no ambito estadual

Além das politicas implementadas em nivel nacional, pesquisei as iniciativas do
governo do Estado de Goiés, da cidade de Goiénia e da Universidade Federal de Goias, que é
0 contexto em que estou desenvolvendo esta pesquisa. Aanalise dessas medidas locais permitira
uma compreensdao mais detalhada das acdes regionais propostas. No Estado de Goiés, a
Assembleia Legislativa de Goias (Alego) aprovou, por unanimidade em 2024, a reestruturacédo
do plano de carreira dos servidores da educacéo estadual. O reajuste salarial para os professores
das categorias P3 e P4 resultou em mudancas nas gratificacfes e bonus, aproximando suas

remuneracOes das categorias iniciais nas carreiras P1 e P2.

O reajuste salarial dos professores da categoria P3 e P4 sofreu mudangas na
gratificacdo e bonus salariais e passardo a receber remuneragdo proxima a
profissionais em inicio de carreira, das categorias P1 e P2. Conforme o novo
plano de carreira, professores da categoria P3 receberdo reajuste de 9,59% e da
categoria P4, de 10,45%. Desse modo, o salério base dos P3 passara de R$
4.624,78 para R$ 5.068,23, e dos P4 de R$ 4.297,40 para 5.442,31. Ja as
gratificagdes de regéncia aumentardo de R$ 1. 111,54 para R$ 2.000,00, e a
gratificacdo da Coordenacdo Pedagégica de R$ 700,00 para R$ 1.260,00.
(CARDOSO, 2024).

No entanto, é importante ressaltar as criticas de opositoras(es), como € o caso da
deputada estadual Bia Lima e do deputado estadual Mauro Rubem. O novo plano, para ambos,

desconsidera a formagdo e o tempo de servigo das(os) professoras(es), além de promover a
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retirada de beneficios como quinquénios, aposentadoria especial e licenca-prémio. O que ele

estabelece € salarios prOximos para quem comeca na carreira e para quem esta se aposentando.

A oposicéo ndo se mostrou favoravel aos itens da matéria. A deputada Bia de
Lima (PT) criticou os valores propostos no texto. “A questdo que nos estamos
tratando é para que tenha uma tabela que respeite a formacéao, uma tabela que
respeite o tempo de servico, sem uma tabela que respeite isso, a referéncia para
o nivel 1, o nivel 2, sem a condicdo de garantir, l1a na lei, um percentual entre
uma classe e outra, sem isso ndo se pode chamar esse projeto de plano de
carreira” ressaltou. O deputado estadual Mauro Rubem (PT) enfatizou o que
apontou como desproporcionalidade na progressao das remuneracfes basicas.
“O governo mandou para essa Casa um plano de carreira que metade das
alterac@es era retirando direitos que ja estavam e com argumentacéo de fazer
com que a gestdo funcione. O que nés estamos aprovando aqui € o fim do plano
de carreira da educagdo. O que esté se estabelecendo é um salario igual para
guem comega nha carreira e para quem aposenta. E 0 mesmo vencimento
contratado”, explanou. (CARDOSO, 2024).

Ha ainda o “Programa Ouvir e Acolher”, de 2024, implementado pelo governo de Goias
em parceria com o Instituto Hortense, que oferece “suporte emocional” para alunas(os) e
professoras(es) da rede estadual, especialmente apds os impactos da pandemia de Covid-19.
Lancado em Goianésia, 0 programa ja abrangeu 925 escolas da rede estadual, com a¢6es como
palestras, rodas de conversa e atendimentos psicologicos. Os resultados, segundo a Secretaria
de Estado da Educacéo (Seduc-GO) e o Instituto Hortense, mostram uma reducao de conflitos
escolares e comportamentos de risco, além de melhorias nas habilidades socioemocionais dos
alunos. Ainda segundo essas fontes oficiais, a iniciativa também se destaca pelo fortalecimento
da saude mental no ambiente escolar. A continuacdo e a ampliacdo do programa, conforme a
Seduc-GO e o Instituto Hortense, visam consolidar esses avangos e garantir o bem-estar da
comunidade escolar (MASCARENHAS, s.d.).

O Programa Ouvir e Acolher segue sendo uma referéncia nacional no cuidado
com a salde mental nas escolas publicas e pretende continuar ampliando sua
atuacdo. A unido entre assisténcia social e psicologia escolar tem gerado
impactos significativos, fortalecendo a convivéncia e o desenvolvimento
emocional de toda a comunidade escolar. (MASCARENHAS, s.d.).

Uma pesquisa conduzida, também em 2024, pela Secretaria de Estado da Educacéo de
Goiés (Seduc-GO), em parceria com o Instituto Anima, revelou que a comunicagio entre pais,
professores e alunos fortalece a satde mental das(os) estudantes e as(0s) ajuda a construir um

proposito de vida escolar. A pesquisa também destaca a importancia de um ambiente escolar
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seguro e acolhedor, além de ressaltar que professoras(es) bem preparadas(os) para lidar com

questdes emocionais sdo essenciais para 0 bem-estar e desenvolvimento das(os) alunas(os).

Para atender a demanda, o instituto Anima e a Seduc/go [sic] ofertam um
programa de formacdo continuada para professores por meio de cursos de
aperfeicoamento e de cursos de especializacdo em educacdo contemporanea.
Eles ddo &nfase em competéncias que associam o desenvolvimento pedagdgico
e socioambiental dos professores cursistas de maneira a contribuir para o bem-
estar do coletivo escolar. (SOUSA, 2024).

A Seduc-GO oferece programas de formacdo para docentes com énfase em
competéncias socioemocionais desde 2023, como cursos de Educagdo Contemporanea com
foco em Projeto de Vida e Tecnologias Digitais, além de especializacbes em Coordenacgéo
Pedagogica para coordenadores. Essas formacGes visam aprimorar, conforme a Seduc-GO, as
competéncias pedagogicas e socioemocionais das(os) docentes.

Outra iniciativa é o projeto de lei n°® 605/23, da deputada Bia de Lima, que visa criar
uma “Politica de Protegdo e Assisténcia a Saude Mental dos Profissionais da Educacao em
Goias”. O projeto foi aprovado pelo plenério da Assembleia Legislativa de Goias e propde
campanhas de conscientizacao sobre a importancia da saide mental das(os) educadores, além
da disponibilizacdo de atendimento psicoldgico e psiquiatrico gratuito nas escolas. A ideia é
que profissionais de psicologia e psiquiatria estejam disponiveis para apoiar os educadores que
necessitem de ajuda, considerando os riscos a salude mental enfrentados por essa categoria
profissional devido ao estresse, ao excesso de trabalho e a violéncia nas escolas. O objetivo é

proporcionar um ambiente mais saudavel e seguro para os profissionais da educacao.

De acordo com a proposta, o Poder Executivo devera promover campanhas de
conscientizagdo sobre a importancia da sadde mental dos profissionais da
educacdo e estimular a busca por ajuda psicoldgica e psiquiatrica, com a
disponibilizacdo de atendimento especializado e gratuito. Como umas da
justificativas do projeto, a deputada solicita: “As escolas da rede publica
estadual de educagdo deverdo contar com profissionais de psicologia e
psiquiatria para atender profissionais da rede, quando necessario”, bem como
0 Estado devera assegurar o acesso gratuito dos “profissionais da educacao a
tratamento psicol6gico e psiquiatrico em casos de transtornos relacionados ao
trabalho. Segundo a deputada, professores e administrativos da educacéo estdo
expostos a diversos fatores de risco que podem prejudicar a salde mental,
como o excesso de trabalho, o estresse, a pressao por resultados, a violéncia
nas escolas, dentre outros. (CARDOSO, 2023).

O governo de Goias mantém ainda o Programa de Acolhimento ao Servidor (PAS),
criado em 2020, que oferece atendimento psicoldgico gratuito on-line, desde o inicio da

pandemia de Covid-19, as(aos) servidoras(es) estaduais. O objetivo é proporcionar apoio
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emocional e psicoldgico de curta duragdo, com foco em acolhimento e orientagdo. As sessdes

priorizam escuta ativa e estratégias de enfrentamento para lidar com desafios emocionais e

psicolégicos no ambiente de trabalho ou na vida pessoal.
O PAS consiste na oferta de atendimento psicolégico on-line, direcionado as
servidores do poder Executivo do Estado de Goids, buscando, através de
acolhimento de curta duragdo, proporcionar apoio psicolégico e orientagfes. O
acolhimento psicolégico oferecido tem carater breve e focal, com cerca de
cinco sess@es. O objetivo é promover um momento de escuta empatica e apoio
emocional, oferendo orientacbes e favorecendo o desenvolvimento de
estratégias de enfrentamento de momentos de dificuldades. O foco nédo precisa

ser, necessariamente, problemas relacionados ao trabalho, mas qualquer
necessidade emocional do servidor (GOVERNO DE GOIAS, s.d.).

Por fim, também no d&mbito estadual, o projeto de lei n® 22279/24, do deputado Gustavo
Sebba, propde a criagdo do “Programa Escola do Professor”, voltado ao bem-estar, a salde e a
valorizacdo das(os) profissionais da educacdo de Goias. A iniciativa busca promover a saude
mental e fisica por meio de atividades como workshops sobre satde mental, exercicios fisicos
e campanhas de prevencdo. O programa inclui capacitacbes em temas como autocuidado e
gestdo do estresse, visando melhorar a qualidade do ensino e as relagdes dentro das escolas. Na
justificativa do projeto, o argumento é que professoras(es) saudaveis e valorizadas(os) criam
um ambiente escolar mais positivo, o que contribui para o aprendizado dos estudantes e para a
sustentabilidade da educacdo publica, reduzindo o absenteismo e aumentando a motivacao

das(os) educadoras(es).

“Os professores sdo pecas-chave no processo educativo e desempenham um
papel fundamental na sociedade. No entanto muitos enfrentam altos niveis de
estresse, sobrecarga de trabalho e falta de recursos adequados. A valorizagao
desses profissionais é essencial para garantir um ambiente escolar saudavel e
produtivo, que reflita diretamente na qualidade do ensino” frisa o autor da
proposta. (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE GOIAS, 2024).

Os projetos estaduais e 0s projetos de lei mencionados tém foco no atendimento
psicoldgico das(os) docentes e das(dos) estudantes. E louvavel a acdo do Programa Ouvir e
Acolher, por exemplo, que propde um maior didlogo entre a comunidade escolar e uma troca
de experiéncias. Porém, somente essas a¢Oes (projetos e projetos de lei citados) séo suficientes
para diminuir o crescente nimeros de docentes afastadas(os) por questdes de saiude mental?
N&o foram tomadas iniciativas para o incentivo ao lazer e a diminui¢do da carga horaria de

trabalho, por exemplo.

Dados da secretaria de Estado da Administracdo (Sead), obtidos através da
Secretaria Estadual de Educacdo (Seduc) a pedido do Jornal Opgéo, mostram
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que o adoecimento mental dos servidores da rede estadual de ensino esta em
ser maior nivel desde 2015. Em 2023, foram 2.963 pedidos de afastamento
concedidos por questdes ligadas a transtornos mentais e comportamentais, e
1.405 servidores afastados, o que indica reincidéncia nas demandas de licenca
por questdes de saude mental. O levantamento feito mostra que, em 2022,
foram 2.545 licengas concedidas. No ano anterior, ainda no contexto da
pandemia da Covid-19, foram 1.978 afastamentos por questdes ligadas a
transtornos mentais e comportamentais. Em 2020, durante o auge do
isolamento social imposto pela emergéncia sanitaria, foram 1.380 licencas
dessa natureza. (ANDRADE, 2024)

2.3 - AcOes e projetos no ambito municipal
Ja no ambito municipal, ha varios projetos de lei sobre esse tema que ainda ndo foram
aprovados ou foram rejeitados. Entre eles, o projeto de lei n® 433/2023, de autoria da vereadora
Sabrina Garcez, que estabelece a “Politica Municipal de Atencdo a Saude Mental nas
Comunidades Escolares em Goidnia”. A proposta visa integrar as areas de educagdo, saude e
assisténcia social para promover o cuidado com a satde mental de estudantes, educadores, pais
e responsaveis. O objetivo é desenvolver acbes de promocéo, prevencgao e atengdo psicossocial,
além de capacitar continuamente gestores e profissionais de educacéo, para criar um ambiente
escolar acolhedor, reduzir transtornos como ansiedade e depressdo e promover um espaco
seguro para gue as(0s) alunos(as) possam expressar suas preocupacoes. O projeto, aprovado em
primeira votacdo, ainda precisa passar por mais etapas legislativas até ser submetido a san¢édo
ou ao veto do chefe do Executivo Municipal.
Sabrina Garcez identificou a necessidade de criar a politica para conscientizar
sobre a satide mental nas escolas, ambientes cruciais para o desenvolvimento
saudavel de criangas e adolescentes. “Nosso objetivo principal ¢ desenvolver
acOes de promocdo, prevencdo e atencdo psicossocial para estudantes,
educadores, pais e responsaveis pelos alunos, pois precisamos cuidar da satde
mental de todos aqueles envolvidos na formagdo das nossas criangas”, explica
Sabrina Garcez. A propositura visa integrar servi¢os educacionais, de salde e
assisténcia social para promover a satide mental ha comunidade escolar. Além

disso, buscar formar continuamente gestores e profissionais e oferecer
atendimento psicossocial e a¢des educativas. (EXPRESSO 360, 2024).

De autoria da vereadora Aava Santiago, trés projetos de lei foram apresentados na
Céamara Municipal, voltados para a saude mental dos trabalhadores da salde, da educacéo e da
seguranca publica em Goiania. As propostas incluiam programas como “Educadamente” (para
educadores), “Seguramente” (para trabalhadores da seguranga publica) e “Saudavelmente”
(para profissionais da saude). O objetivo era estabelecer parcerias entre a prefeitura e
instituicOes de ensino superior para oferecer apoio psicoldgico aos profissionais dessas areas,

gue frequentemente enfrentam altos niveis de estresse. Embora os dois primeiros projetos
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(“Educadamente” e “Seguramente”) tenham sido vetados pelo prefeito Rogério Cruz sob a
alegacdo que implicavam altos custos, o projeto "Saudavelmente" foi aprovado. O projeto busca
criar uma rede de suporte para os trabalhadores, reconhecendo a sobrecarga que enfrentam, o
que ficou patente especialmente durante a pandemia. Mas concluo que evidentemente, por meio
do diagnostico que realizei ao longo deste trabalho, ndo s&o somente os trabalhadores da saude
que precisam desse tipo de apoio. Desse modo, Goiania necessita de uma grande reformulagéo

em suas politicas de atencédo as(aos) docentes.

As respectivas areas contempladas sdo segmentos que possuem profissionais
que sdo vulnerabilizados em decorréncia dos trabalhos que exercem[...] “O
principal objetivo do Saudavelmente (e de todos outros projetos) é criar uma
rede de suporte para que essas trabalhadoras e trabalhadores possam exercer
suas funcbes com mais seguranca, tendo a propria integridade resguardada.
Estamos falando de profissbes de muito estresse porque lidam com a vida das
pessoas — individuos que estdo com dor, doentes, familias em situacdo de
perigo. Por outro lado se tem uma rede de salde municipal com problemas
cronicos que afetam os profissionais que estdo no atendimento. (SOARES.
2024).

2.4 - AcOes e projetos no ambito da Universidade Federal de Goiéas

Para concluir este capitulo sobre politicas publicas e a¢des institucionais voltadas ao
bem-estar da comunidade docente, destaco o Programa Saudavelmente, da Universidade
Federal de Goias (UFG), implementado em 2009. Coordenado pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE), ele é centrado no suporte a saude mental de estudantes, docentes e técnicos
administrativos, especialmente aqueles em vulnerabilidade socioecondmica, com o objetivo de
reduzir a evasdo e melhorar a qualidade de vida académica. O Saudavelmente atua em dois
eixos principais: “Assisténcia em Saude Mental”, que abrange escuta inicial, triagem,
psicoterapia breve e encaminhamentos adequados, e “Promog¢do da Satde”, que realiza
campanhas educativas, intervengdes nas unidades académicas e parcerias para fortalecimento
da rede de suporte. A equipe multidisciplinar inclui médicos, assistentes sociais, psic6logos,
arteterapeutas e musicoterapeutas, que oferecem atendimentos individuais, em grupo e
acompanhamento familiar. O programa trabalha com sess@es estruturadas, grupos terapéuticos
e acompanhamento psiquiatrico, priorizando casos leves e moderados conforme critérios de
gravidade e renda.!

O Programa Saudavelmente consiste em varios projetos de assisténcia, de

prevengao e capacitacdo na area de satide mental (incluindo projetos referentes
a dependéncia quimica). Desenvolve agdes de assisténcia e prevencao na area

11 Mais informages sobre o programa em: https://prae.ufg.br/p/programa-saudavelmente?atr=pt-BR&locale=pt-
BR
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de saude mental, incluindo dependéncia quimica. E dirigido a estudantes,
docentes e técnico-administrativos da UFG. A equipe deste programa é
multidisciplinar composta por médico, assistente social, psicologo,
arteterapeuta e musicoterapeuta, que realizam atendimentos individuais, em
grupo e acompanhamento familiar. O Programa é coordenado pela PROCOM.
(UFG, 2010).

Todavia, infelizmente, o Saudavelmente ndo consegue atender todos os pedidos de
auxilio. Neste ano de 2024, tivemos perdas devastadoras na Faculdade de Filosofia (FAFIL) da
UFG, em que ambas as vitimas buscaram atendimento no programa, mas ndo obtiveram
sucesso. Deixo aqui minha homenagem as colegas Bruna Aparecida Gongalves dos Santos e
Susanne Tavares Alves (in memoriam) e reforco a necessidade de se ampliar o Saudavelmente
para que toda a comunidade da universidade consiga ser acolhida por essa iniciativa tdo
necessaria quando precisar.

Ainda na UFG, mas referindo-se especificamente ao Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada a Educacdo (CEPAE), ¢ importante mencionar o projeto “Psicologia Escolar no
CEPAE”, que tem como objetivo contribuir para o processo de ensino-aprendizagem e 0
desenvolvimento humano na escola, atuando com toda a comunidade escolar (alunas(os),
professoras(es), servidoras(es) e familiares). As(os) psicélogas(os) realizam a¢es como rodas
de conversa, orientacdo profissional, projetos de transicao escolar, acolhimento a novatas(os) e
apoio as(aos) alunas(os) em retencdo. Esse trabalho ndo envolve psicoterapia, mas concentra-
se na melhoria das relacbes e dos ambientes educacionais. A instituicdo conta com
psicélogas(os) desde a década de 1970, sendo um dos servigos de psicologia mais antigos de
Goiania.

Psicologia Escolar no CEPAE. O que faz um psicélogo na escola? A Psicologia
Escolar é uma especializa¢éo direcionada a contextos educativos e tem como
objetivo contribuir com o processo de ensino aprendizagem e com 0
desenvolvimento humano na escola. Este psicélogo trabalha com toda a
comunidade escolar (alunos, professores, servidores, familia) de forma
coletiva ou individual (CRPQ9, 2018). Este profissional ndo faz atendimento
psicoterapico dentro da escola. Procura trabalhar as relacfes e ambientes de

aprendizagem para auxiliar a melhoria dos processos educativos e a qualidade
de vida na escola. (CEPAE-UFG, s.d.).

Por fim, destaco o projeto da Diretoria de Atengdo a Saude dos Servidores da UFG. O
“Caté com Cuidado”, segundo a autora e diretora da iniciativa, Galba Cristina B. F. Scartezini,
¢ uma atividade voltada para a promocgdo de satide mental das(os) servidoras(es) da instituicéo,

com o foco no compartilhamento de experiéncias visando o fortalecimento da comunidade.

O “Café com Cuidado” é uma atividade voltada a promog¢ao da satide mental
e serd realizada em formato de rodas de conversa, conduzidas pela psiquiatra
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Manuella Rodrigues de Almeida Lima e pela psicéloga Damaris Nunes de
Lima Rocha Morais. A cada encontro, teremos a oportunidade de compartilhar
experiéncias de vida, discutir questdes de interesse comum, e fortalecer redes
de apoio e solidariedade, sempre com a presenca de um cafezinho para
acompanhar. Os encontros ocorrerdo mensalmente, sem uma sequéncia
tematica rigida, permitindo que cada participante contribua e usufrua da
maneira que melhor se adeque as suas necessidades e interesses. Todos 0s
servidores estdo convidados a participar de quantos encontros desejarem. As
inscricdes estdo abertas e podem ser realizadas pelo SIGRH. (SCARTEZINI,
2024).

A pesquisa que realizei acerca das politicas publicas existentes para o apoio da salde
das(os) docentes me foi fundamental para entender o que precisa ser melhorado e as iniciativas
que de fato oferecem algo concreto nesse campo e devem ser enaltecidas e preservadas. Existe
uma necessidade de se atentar ao tempo de lazer e descanso das(dos) docentes. A docéncia é
um trabalho que demanda um tempo extrassala de planejamento de atividades e correcdes de
atividades, ou orientacbes de estudantes. A reducdo de jornada de trabalho semanal
possibilitaria mais tempo para as(os) professoras(es) se planejarem e ainda desfrutarem de
descanso. Destaco em especial as iniciativas da UFG, o Saudavelmente, a Psicologia Escolar e
o Café com Cuidado, que visam tratar o0 que Han (2017) chama de cansago em comum,
denominando-o de fermento da revolugdo. “O fermento da revolugdo €, porém, a dor sentida

em comum” (HAN, 2017, p. 18).

A dor sentida em comum nas conversas, nos atendimentos que esses programas
proporcionam pode ser fundamental, a meu ver, para o fortalecimento da comunidade docente
e discente na instituicdo. Porém, também é necessario discorrer neste trabalho acerca do que
nos, como alunas(os) e professoras(es), podemos fazer, seja no nosso cotidiano, seja nas nossas
salas de aula, para melhorar nossa salude e a das pessoas a nossa volta. Nesse sentido, tratarei
no préximo capitulo de temas como acolhimento e criagdo de uma comunidade, de uma
perspectiva que nos leve a pensar uma ética do cuidado, tanto no cuidado de si quanto no

cuidado do outro.
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CAPITULO 11l
O ENSINO DE FILOSOFIAAPARTIR DAETICA DO CUIDADO

Exploramos neste trabalho, até 0 momento, um diagnostico das reais condigdes de
trabalho docente, os desafios desta jornada e algumas a¢Ges governamentais. Porém, este Ultimo
capitulo visa entender como o cuidado pode ser uma possivel forma de mitigar os mal-estares
enfrentados diariamente na vida das(os) professores. E tal proposta surge para entendermos
como podemos criar nas instituicdes escolares uma comunidade que esteja preocupada com o
cuidado nas inter-relagfes. Discuto aqui uma possibilidade de intervencdo para esse tipo de
situacdo. E, além disso, apresento uma proposta de ensino de Filosofia que tenha, como

metodologia principal, o dialogo, o acolhimento e o cuidado.

3.1 — Etica do cuidado

Primeiramente, explicarei sobre qual concepc¢éo de ética do cuidado estou me baseando
para a construcdo deste capitulo. Hilana Cristina Rocha Settbal faz uma anélise sobre as(0s)
trés grandes expoentes da ética do cuidado, a saber Leonardo Boff, Carol Gillian e a autora em

que me aprofundarei neste trabalho, Nel Noddings. Segundo Settbal (2009),

O cuidado, conjuntamente com a ética, é responsavel pela construcdo do
homem, do seu carater e de seus valores. Diz-se que um sujeito ndo tem
cuidado nem ética, por exemplo, quando seus valores sdo egoistas e
individualistas ao ponto de suas vontades e necessidades se tornarem mais
importantes do que as dos demais humanos e de todos os seres vivos. Muitas
vezes a falta de ética e de cuidado nem é percebida por quem pratica agdes
injustas, talvez pelo héabito de pratic-las desde a infancia, caracterizando-o
como descuidado; outras vezes, embora seja percebida, ela é praticada,
configurando ai um caso de cinismo, egoismo e irresponsabilidade. De acordo
com Boff, para sentirmos o que ha em nds necessitamos do nosso semelhante.
Nos humanos, nos conhecemos e nds reconhecemos através do outro — se sou
disciplinado, sd poderei conhecer minha disciplina pelo convivio com as
pessoas. Isso faz lembrar o exercicio das virtudes em Aristételes, o qual é feito
por meio das verdadeiras relacdes de amizade. O convivio e a troca
possibilitam a lucidez das nossas virtudes e dos nossos erros e desvios. Com
esse entendimento atestamos que quanto mais nos relacionamos com os outros
mais nos conhecemos e menos nos enganamos. (SETUBAL, 2009, p. 16).

Segundo essa analise, somos formados enquanto seres éticos pelo cuidado e, para isso,
precisamos de nossas(os) semelhantes. Porém, esse cuidado formativo emerge ap0s uma

reflexao de “por que cuidar?”. A fil6sofa da educacao Nel Noddings (1984) afirma em seu livro
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Caring: A feminine approach to ethics and moral education que “Como seres humanos,
queremos cuidar e ser cuidados” (NODDINGS,1984, p.7). Segundo ela, existe uma distingao
entre o cuidado natural e o cuidado ético. O cuidado natural € um ato espontaneo e afetivo, que
ocorre de maneira instintiva, como no caso de uma mée cuidando de seu filho. Ja o cuidado
ético é um cuidado que vai além do instinto, € resultado de uma escolha consciente de se engajar
no cuidado com o outro, e esté ligado ao reconhecimento da responsabilidade e da necessidade
do outro. Ao cuidar e ser cuidado, as pessoas constroem o que ela chama de "ideal ético™, uma
pratica baseada em valores de respeito, compaixdo e empatia (NODDINGS,1984, p. 80). De
acordo com Noddings (1984), o cuidado é dividido entre quem cuida e quem é cuidado. Quem
cuida precisa ver em no outro uma possibilidade de a¢do para a promogédo do bem-estar. Assim,

por meio dessa relacdo de cuidado, alcangamos nosso proprio “eu ético” e moral.

Quando vemos a realidade do outro como uma possibilidade para nos,
devemos agir para eliminar o intoleravel, reduzir a dor, preencher a
necessidade, atualizar o sonho. Quando estou nesse tipo de relacionamento
com outro, quando a realidade do outro se torna uma possibilidade real para
mim, eu cuido. Se o cuidado é sustentado, se dura o suficiente para ser
transmitido ao outro, se se torna visivel no mundo, depende de eu sustentar o
relacionamento ou, pelo menos, agir com preocupagéo pela minha prépria
ética como se fosse sustentado. [...] Quando dizemos de alguém, "Ele se
importa apenas com ele mesmo," queremos dizer que, em nosso sentido mais
profundo, ele ndo se importa nem um pouco. Ele tem apenas um senso desse
eu fisico - do que lhe d& dor e prazer. Tudo o que ele v& nos outros € pré-
selecionado em relacdo as suas préprias necessidades e desejos. Ele ndo vé a
realidade do outro como uma possibilidade para si mesmo, mas apenas como
uma instdncia do que ele ja determinou como eu ou nhdo-eu.
(NODDINGS,1984, p.14-15).

Quem cuida precisa estar aberto e receptivo as necessidades, aos desejos e sentimentos
de quem é cuidado, demonstrando empatia e interesse genuinos. Para Noddings, o ato de cuidar
envolve uma atencdo concentrada no outro, ouvindo-o e compreendendo-o em sua totalidade,
sem julgamentos. Cuidar exige acdo, estar presente, ndo basta apenas reconhecer as

necessidades do outro e ndo agir para com ela(ele).

Quando cuido, quando recebo o outro da maneira que temos discutido, hd mais
do que sentimento; hd também uma mudanca motivacional. Minha energia
motriz flui em direcdo ao outro e talvez, embora ndo necessariamente, em
direcdo aos seus fins. Eu ndo abro mdo de mim mesmo; ndo posso me
desculpar pelo que fago. Mas permito que minha energia motriz seja
compartilhada; coloco-a a servigo do outro. E claro que minha vulnerabilidade
é potencialmente aumentada quando me importo, pois posso ser ferido pelo
outro, assim como por mim mesmo. Mas minha forca e esperanca também
aumentam, pois se eu estiver enfraquecido, esse outro, que é parte de mim,
pode permanecer forte e insistente. (NODDINGS,1984, p. 33).
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J& quem ¢é cuidado também direciona suas agdes éticas para com quem cuida — ela(e)
precisa, antes de tudo, reconhecer e permitir o cuidado, criando uma relagéo de reciprocidade,
mesmo que implicita. Caso isso ndo aconteca, existe a chance de quem cuida ndo manter essa
acdo para com quem ¢ cuidado. Porém, para Noddings (1984), ¢ possivel que um “heroismo
ético” permita que quem cuide continue cuidando mesmo sem uma resposta ou agradecimento
de quem é cuidado. Assim, embora ndo se espere que quem € cuidado retribua no mesmo
momento ou de forma igual, a relacdo de cuidado é fortalecida quando ha reconhecimento e,
eventualmente, reciprocidade (NODDINGS,1984, p. 78).

As ac0es de cuidado, conforme delineadas por Nel Noddings, implicam transformacges
significativas nas pessoas envolvidas, tanto em quem cuida quanto em quem é cuidado. No caso
de quem cuida, o ato de escolher cuidar do outro é um reflexo de uma reflexao ética, que exige
a capacidade de reconhecer as necessidades e a humanidade do outro. Por outro lado, quem €
cuidado também experimenta uma transformacdo importante, pois o ato de receber cuidado,
quando € genuino e responsavel, pode levar a pessoa a uma sensacdo de acolhimento e
dignidade. Isso pode incentivar o cuidado com o outro, criando uma dindmica de reciprocidade,
e um cuidado para com outras pessoas.

A obra de Noddings (1984) citada sugere uma ética feminina. Mas isto ndo implica a
ndo participacdo de homens ou sua exclusdo das relac6es de cuidado. Setubal (2009), ao analisar
passagens de Gillian, pioneira na abordagem de uma ética do cuidado feminina, e as

contribuicdes de Noddings afirma que

Para Gilligan e Noddings, a moralidade feminina respeita a dignidade e
integridade do humano considerando suas particularidades e limites, busca a
justica e a igualdade a partir de anélises do todo intimo e social de cada pessoa,
levando em consideracdo seus relacionamentos particulares, além de
empenhar maior dedicacdo aqueles que estdo ligados pela afeicdo. [...] Essa
ética surge da manifestagdo do eu feminino para fora de si em busca de uma
forma real de se fazer presente e participativo na vida do outro, com o intuito
de cuidar e resguardar a integridade da vida humana. De acordo com Gilligan,
para essa forca protetora que emerge de dentro da mulher continuar viva e se
ampliar ela necessita dos relacionamentos, da vida interligada e
interdependente. Desta maneira, a ética do cuidado descobre a importancia
que os relacionamentos tém na propagacdo do bem-estar das pessoas,
contribuindo grandemente para a diminui¢do da violéncia e da hostilidade nas
relagdes humanas. E como se a “nova” ética viesse a tona para acordar os
homens para a realidade do mundo, retirando eles da dorméncia e do
isolamento. Trazendo-os, segundo Noddings, efetivamente para junto de suas
relagdes particulares de maneira a tornd-las profundas. A ética até entdo
trabalhada pela maioria dos homens nega a sensibilidade e a ternura
compartilhadas pelas pessoas intimas em prol de uma vida equilibrada entre o
sossego individual e a imparcialidade coletiva. (SETUBAL, 2009, p. 67).
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Passamos entdo de uma ética masculina tradicional para uma feminina, como dito por
Setubal (2009), e ela é essencial para as relagdes humanas porque reconhece a interdependéncia
e a vulnerabilidade como aspectos centrais da existéncia, promove um engajamento ativo,
baseado na reciprocidade e na valorizacdo dos lacos afetivos. A ética do cuidado oferece
ferramentas para lidar com conflitos e desigualdades de maneira mais sensivel e humana. Além
disso, reconhece o papel fundamental das emogdes e da empatia como guias para a agdo moral.
Porém, tanto homens como mulheres podem desempenhar esse cuidado em suas relagcbes com
as(os) outras(os). O feminino aqui dito se da pela mudanca para o cuidado e a moralidade para
um olhar feminino, e esse cuidado pode ser desenvolvido por todas(os) e para todas(os).

Assim, basear as relagdes na ética do cuidado significa adotar uma postura que valoriza
a empatia, o respeito e 0 compromisso genuino com o bem-estar do outro, propée um modelo
relacional em que as emocdes, 0s vinculos e a interdependéncia sdo centrais, levando em conta
ainda as diferentes pessoas que existem e como o cuidado € Unico para cada ser e situacdo. E
principalmente essa ética voltada para o cuidado vai contra a individualidade tdo presente na

sociedade capitalista atual, segundo Han (2021) bem a descreve.

3.1.1 — Cuidado de si

Me ocuparei agora do cuidado de si. A filésofa Tania Aparecida Kuhnen, em sua tese
de doutorado, explica as dimens6es do cuidado. A respeito do cuidado de si, ela faz uma analise
a partir de pensadores como Foucault, ao sustentar que o cuidado de si precisa antes de um

cuidado coletivo.

Quilici sustenta que em Foucault o cuidado de si ndo é uma pratica existencial
isolada. Ele depende de uma pratica social, isto é, precisa ser estimulado, pois
a pessoa hao nasce para o cuidado e precisa ser acolhida para experiencia-lo e
desenvolvé-lo. O cuidado de si depende de ser incitado para o despertar da
inquietude fundamental mascarada por atividades rotineiras e 0 sujeito possa
entdo estabelecer uma relacdo plena consigo mesmo. Além disso, para além
da dimens&o existencial para com o préprio self, o cuidado possui implicacdes
praticas para as relagdes privadas e publicas, uma vez que prepara o individuo
para as relagdes intersubjetivas e a atividade social e politica. (KUHNEN,
2015, p.58)

Essa perspectiva amplia o conceito de cuidado de si para além de um exercicio
existencial individual, evidenciando suas implicacGes praticas para as relacfes interpessoais e

para a vida em sociedade. O cuidado de si prepara as pessoas para as relagdes intersubjetivas,
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favorecendo vinculos mais éticos e reflexivos, e também para a atividade social e politica, ao
fundamentar uma postura de responsabilidade e engajamento com o coletivo. Assim, a préatica
do cuidado de si ndo apenas transforma a relacdo consigo mesmo, mas também tem o potencial
de impactar as dindmicas privadas e publicas da vida em sociedade, promovendo uma
convivéncia mais solidaria e consciente. Conforme Kuhnen (2015) afirma: “Somente aquele

que cuida de si mesmo ¢ capaz de cuidar adequadamente dos outros” (KUHNEN, 2015, p. 59).

3.2 — Cuidado no ambiente escolar

Quando pensamos o cuidado no ambiente escolar, essa perspectiva assume uma
relevancia singular, pois seu papel no contexto escolar ndo se restringe a relacdo entre
professoras(es) e alunas(os), mas permeia todos os ambitos da comunidade escolar,
reconhecendo o papel essencial de cada pessoa envolvida no processo educativo. A comunidade
escolar deve ser entendida como um coletivo que inclui ndo apenas docentes e estudantes, mas
também a coordenacao pedagdgica, as equipes de limpeza, os responsaveis pelas cantinas, 0s
pais e responsaveis pelas(os) alunas(os), entre outros. Cada uma dessas pessoas e as relagdes
entre elas sdo essenciais para consolidar um ambiente que valorize o cuidado e o bem-estar de
todos.

A ética do cuidado prop@e que a escola se organize como um espaco de acolhimento, o
que implica que, além de ensinar contetdos, ela deve se constituir em um espaco de convivéncia
que forma cidadas(dos) capazes de construir uma sociedade baseada no respeito e na empatia.
Para que tal acdo tenha a chance de se concretizar, podemos citar um exemplo de projeto visto
no capitulo dois deste trabalho que poderia ajudar nesta maior interagdo entre a comunidade
escolar, o “Café com cuidado” iniciativa que se propde a promover o didlogo, indicando um
cuidado com a escuta e 0 acolhimento. A promocdo de uma ética do cuidado, entdo, poderia
ajudar a reduzir tensdes e conflitos internos, criando um ambiente de trabalho mais harmonioso
e colaborativo. E incentivaria, ainda, a corresponsabilidade na constru¢cdo de um espaco

educativo onde o bem-estar de todos € uma prioridade.

Mas devemos levar em consideragdo ainda qual seria o papel dos governos e das
politicas publicas voltadas para a promogdo do cuidado neste ambiente escolar. llze Zirbel

(2016), em sua tese de doutorado, em que trata das dimensdes do cuidado, afirma que
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Um governo pautado em uma teoria do cuidado deve implementar, pois,
instituicdes e politicas publicas com o objetivo de auxiliar os individuos nos
processos implicados para suprirem suas necessidades basicas e
desenvolverem suas capacidades inatas, respeitando a vulnerabilidade e as
dependéncias inevitaveis, afim de que possam viver uma vida sem dominagao
e sofrimento desnecessario, segundo seus planos de vida. De igual forma, tal
governo deve assegurar certos bens publicos que os individuos ndo conseguem
obter ou tem dificuldade de obter, como certos diretos e deveres que garantam
a possibilidade de cuidar de si e de outros, assim como 0 suporte necessario
as dependéncias inevitaveis da vida humana (infancia, doencas e acidentes,
velhice e deficiéncias) e as dependéncias derivadas (KITTAY, 1999, p. 29;
FINEMAN, 2004, p. 35-36; ENGSTER, 2007, p.81). (ZIRBEL, 2016, p. 180).

Professoras(es) enfrentam frequentemente condicGes de trabalho desafiadoras, como
sobrecarga de tarefas, falta de reconhecimento, baixos salarios e, em muitos casos, instabilidade
emocional decorrente dessas demandas. Nesse contexto, a garantia de suporte as dependéncias
inevitaveis da vida como a autora cita seria essencial para aliviar as pressfes sobre as(os)
educadoras(es). A criacdo de politicas que assegurem bens publicos, como acesso universal a
salde mental, planos de carreira estruturados, infraestrutura escolar adequada e um ambiente
laboral respeitoso, por exemplo, permitiria que as(os) professoras(es) cuidassem melhor de si
mesmas(0s) e, consequentemente, de suas(seus) alunas(os). A abordagem do cuidado enfatiza
a importancia de que os governos e instituicbes proporcionem autonomia e apoio, garantindo
as condigcBes necessarias para exercer a profissio sem a imposicdo de sofrimentos
desnecessarios ou relacbes opressoras que perpetuem o desgaste emocional e fisico. E tais acdes
poderiam ser benéficas a toda a comunidade escolar, ao promover um ambiente mais leve e
digno de trabalho.

Para Noddings (1984), as(os) docentes sdo agentes fundamentais para uma educacéo
moral, e a ética do cuidado ndo € algo que se possa simplesmente ensinar por meio de palavras
ou conceitos abstratos — ela deve ser vivida e incorporada nas praticas cotidianas. Para uma(um)
professora(or), isso significa estabelecer relacbes genuinas e atenciosas com suas/seus
estudantes, nas quais a preocupacao pelo bem-estar deles se manifeste de maneira concreta e
perceptivel. Nesse processo, a(0) professora(or) também esta conduzindo a educacao moral de
maneira pratica. Ela(e) ndo esta apenas ensinando contetdos formais, como filosofia ou outra
disciplina, mas também ajudando suas/seus alunas/os a desenvolverem um senso moral mais
apurado, visando alcangar seu “eu ético”. Assim, o papel da(do) educadora(or) que escolhe
ensinar por meio da ética do cuidado vai além de instruir, mas busca promover uma formacao
completa as(aos) cidadas(dos) mais conscientes, empaticas(os) e preparadas(os) para atuar em

um mundo que necessita de mais cuidado e amor (NODDINGS, 1984, p. 179). Para tal, a(0)
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docente pode fazer certas acdes para promover o cuidado na sala de aula como conhecer cada
aluna(o) como um ser Unico e ajustar suas praticas pedagdgicas para respeitar 0s ritmos e
necessidades de cada estudante, priorizando sempre o dialogo e a escuta ativa dentro e fora de
sala de aula. Essa postura mostra as(aos) estudantes que elas(es) sdo valorizadas(os) ndo apenas
como aprendizes, mas COmo pessoas.

Porém, tal proximidade com as(os) estudantes demanda mais tempo, realidade
extremante dificil ao pensarmos a disciplina de Filosofia, que normalmente conta com apenas
50 minutos de aula semanal em cada turma. Se fosse proposta uma intervengdo em que seria
possivel ter mais tempo com cada turma, as(os) docentes precisariam se dedicar a somente uma
escola, mas como fazer isso sem que eles sejam prejudicados financeiramente? Noddings
(1984) propde uma mudanca em certas praticas nas escolas em seu trabalho, visando a aplicacdo
de uma educacdo moral com a participacdo de méaes e pais e responsaveis pelas(os) estudantes
ativamente em sua formacdo, promovendo um didlogo entre elas(es) e as(os) docentes. Além
de propor que as(os) professoras(es) tenham mais tempo com as(os) estudantes, lecionando em
uma turma de trés a quatro anos para possibilitar a criacdo de lacos entre ambas as partes. A
autora também sugere a disposicdo das salas em circulos, pois as pessoas dentro deles podem
ser entendidas como parte do ciclo social das(dos) discentes e das(dos) docentes e serem
cuidadas.

N&o é meu proposito propor um plano para a reorganizagcdo completa das
escolas, mas oferecerei uma sugestdo ilustrativa da visdo que temos tomado
ao longo de nossa discussdo. Em vez da ordem hierarquica usual, usariamos a
ideia de circulos e cadeias. Circulos definiriam conjuntos de relagéo real, e
cadeias, como antes, descreveriam a relagdo formal, aqueles lugares a serem
preenchidos eventualmente por pessoas pelas quais estamos preparados para

cuidar, como fazemos agora com aqueles dentro de nossos circulos.
(NODDINGS, 1984, p.199).

Por fim, a autora também cita o papel das regras e penalidades no ambiente escolar.
Embora seja razoavel estabelecer diretrizes gerais, como pontualidade, frequéncia e entrega de
trabalhos, essas regras ndo devem ser impostas com penalidades. Em vez disso, o foco deve
estar em compreender as razbes por tras de possiveis infracbes e oferecer ajuda quando
necessario. Medidas punitivas, segundo Noddings (1984), dificultam o desenvolvimento da
responsabilidade subjetiva e enviam mensagens equivocadas tanto sobre o valor do trabalho
intelectual quanto sobre as relacbes humanas. Em vez de ensinar a seguir regras
mecanicamente, 0 objetivo deve ser ajudar as(os) alunas(os) a compreendé-las e avalia-las

eticamente, distinguindo entre as que sdo justas, as que precisam ser reinterpretadas a luz do
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cuidado e aquelas que devem ser rejeitadas por serem incompativeis com essa ética. Pois a
obediéncia cega ndo é garantia de moralidade, e o verdadeiro guia para um comportamento

ético esta na busca pelo encontro com o “outro” no cuidado (NODDINGS, 1984, p. 201).
3.3 — Proposta de ensino de Filosofia a partir da ética do cuidado

Noddings (1984) propde um caminho interessante para uma educacdo baseada na ética
do cuidado, que valorize as(0s) estudantes como pessoas singulares. Nesse viés, bell hooks, em
seu livro Ensinado comunidade: uma pedagogia da esperanca, afirma que

Quando somos professores e professoras e ensinamos com amor, combinando
cuidado, comprometimento, conhecimento, responsabilidade, respeito e
confianga, frequentemente somos capazes de entrar na sala de aula e ir direto
ao cerne da questdo. Isso significa ter clareza para saber o que fazer, em
qualquer dia, a fim de criar o melhor clima para o aprendizado. Professores e
professoras comprometidos, todos os dias, com o mesmo estilo de aula, que
temem qualquer digressao do planejamento concreto, perdem a oportunidade
de se engajar por inteiro no processo de aprendizagem. A probabilidade de
terem uma sala de aula organizada, onde os estudantes obedecem a autoridade,
€ muito maior. A probabilidade de se sentirem satisfeitos porque apresentaram
todo o conteldo que queriam cobrir é muito maior. Ainda assim, estdo
perdendo a experiéncia mais potente que podemos oferecer a nossos

estudantes: a oportunidade de se engajarem com totalidade e compaixdo no
aprendizado. (HOOKS, 2022, 145)

Ensinar com amor ndo se resume a um sentimento de afeto, mas envolve acéo,
responsabilidade e engajamento. Para hooks (2022), é fundamental que a(o) professora(or)
reconheca a humanidade de cada aluna(o), respeitando suas vivéncias, identidades e historias
de vida. Isso significa criar um ambiente de aprendizado no qual as(os) estudantes se sintam
valorizadas(os) e seguras(os) para participar, construindo comunidades de aprendizado
colaborativas e inclusivas. Ensinar com amor exige também que a(o) professora(or) esteja
disposto a ser vulneravel, aprendendo com os alunos e reconhecendo seus préprios limites, e
ndo se mantendo presa(o) a um plano de aula predefinido. Essa prética desafia a visdo
tradicional do ensino como uma transmissao unilateral de conhecimento e propde uma relagédo
de troca baseada no cuidado e no respeito mutuo.

O ensinar com amor, como proposto por bell hooks (2022), e a ética do cuidado, de Nel
Noddings (1984), estdo profundamente interligados, pois ambas as autoras colocam as relagdes
humanas, o respeito matuo e a empatia no centro do processo educativo. Elas reconhecem que
0 ensino ndo se limita a transmissdo de contetudos, mas envolve a formacdo integral dos

individuos, promovendo seu desenvolvimento emocional, social e ético.
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Mas como aplicar esse caminho no ensino de Filosofia, cujas(os) professoras(es)
também enfrentam todos os tipos de mal-estar que foram relatados nos capitulos anteriores
deste trabalho? E possivel ensinar Filosofia para o cuidado e a formag&o moral com amor, e n&o
se ver adoecida(o) pelos mal-estares dessa profissdo? Como 50 minutos por semana podem ser
transformadores? Qual o papel da filosofia? Pensemos essas questdes a luz do pensamento de
filésofas e fildsofos.

Qual seria, entdo, a utilidade da Filosofia? Se abandonar a ingenuidade e 0s
preconceitos do senso comum for (til; se ndo se deixar guiar pela submissao
as ideias dominantes e aos poderes estabelecidos for til; se buscar
compreender a significagdo do mundo, da cultura, da histdria for util; se
conhecer o sentido das criagdes humanas nas artes, nas ciéncias e na politica
for (til; se dar a cada um de nds e a nossa sociedade 0s meios para serem
conscientes de si e de suas a¢cdes numa pratica que deseja a liberdade e a
felicidade para todos for (til, entdo podemos dizer que a Filosofia é o mais Util
de todos os saberes de que 0s seres humanos sdo capazes. (CHAUI, 2000, p.
17).

Marilena Chaui (2000) esta nos dizendo aqui que a filosofia esta voltada para a reflexao
critica, a liberdade e ao autoconhecimento. Sua utilidade, segundo esse texto, estad em sua
capacidade de ir além das ideias preconcebidas e das influéncias do senso comum, estimulando
uma abordagem mais profunda da realidade e das a¢des humanas, desafiando as convengdes
sociais e as ideias dominantes, propondo que os individuos e as sociedades questionem suas
préprias suposicdes e busquem compreender o0 mundo de uma forma mais fundamentada.

J& na visdo de Silvio Gallo, a filosofia tem o papel de “oficina de conceitos”:

Tentando colocar de outra maneira: é preciso que o professor se apresente ndo
como “aquele que sabe”, para possibilitar o jogo do aprendizado. Buscar a
linguagem dos alunos, identificar-se com eles, sem tornar-se mais um deles,
sentir e pensar com eles, para que o ato filosofico se dé. Fazer-se estrangeiro
a si mesmo: ndo seria isso respirar o ar gelado dos cumes, no dizer de
Nietzsche? A aventura do ensino da filosofia ndo seria, ela mesma, a
possibilidade viva de um sempre renascer da filosofia? A aula de filosofia,
assim, deve ser vista como uma “oficina de conceitos”. Ndo uma sala de
museu, na qual se contemplam conceitos criados had muito tempo e que sdo
vistos como meras curiosidades, mas como um local de trabalho, onde os
conceitos sejam ferramentas manipulaveis, como um laboratério, onde se
facam experiéncias com os conceitos. Dessa forma, teremos na sala de aula a
filosofia como uma atividade, como um processo, e ndo como um produto.
Conceitos a serem criados, recriados, retomados, renovados, em lugar de
conceitos sempre-ja presentes a serem decorados para a proxima prova.
(GALLO, 2013, p. 214)

Para ele, o ensino de Filosofia pode ser entendido como um processo dindmico e
interativo, no qual a(o) professora(or) ndo assuma a postura de “aquela(e) que sabe tudo”, mas

faca parte da realidade de suas/seus estudantes. Isso requer identificar-se com as(0s) alunas(os),
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estabelecer uma conexd com elas(es), adotando uma postura de empatia. A expressao
empregada por Gallo, “fazer-se estrangeiro a si mesmo", sugere que a(o) professora(or) deve se
desafiar e, ao fazer isso, também desafiar suas/seus alunas(os) a questionar as certezas
estabelecidas e a pensar criticamente. A aula de Filosofia como uma "oficina de conceitos”
contrasta com a visdo de uma sala de aula tradicional, onde os conceitos séo tratados como algo
fechado e imutével, como objetos do passado a serem decorados. Para alcancgar esse objetivo,
é necessario nao se limitar ao ensinar filoséfico em que a(o) professora(or) seja a figura
detentora de todo o conhecimento e suas/seus estudantes tabulas rasas a serem preenchidas.
Porque isso implicaria uma visdo de que as(os) docentes séo figuras excepcionalmente sébias,
enquanto suas/seus estudantes ndo tém nada a ensinar, desconsiderando suas individualidades
e vivéncias. Nao se pode perder de vista que a filosofia esta diretamente ligada a uma educacéo
critica, que capacita as(os) alunas(os) a pensar de forma independente e a questionar as normas
estabelecidas, promovendo uma pratica que visa a liberdade e a emancipacéo.
Em suma, podemos dizer que ensinar filosofia € um exercicio de apelo a
diversidade, ao perspectivismo; € um exercicio de acesso a questdes
fundamentais para a existéncia humana; é um exercicio de abertura ao risco,
de busca da criatividade, de um pensamento sempre fresco; é um exercicio da
pergunta e da desconfianca da resposta facil. Quem n&o estiver disposto a tais

exercicios, dificilmente encontrard prazer e éxito nesta aventura que é ensinar
filosofia, aprender filosofia. (GALLO, 2006, p.27-29)

O processo filoséfico proposto por Gallo compreende quatro etapas interligadas:
sensibilizacdo, problematizacédo, investigacdo e conceituacdo. Primeiro, busca-se despertar o
interesse e a empatia dos estudantes, conectando-os ao tema por meio de experiéncias
significativas, como musicas, poemas ou filmes, que também ampliem seus horizontes
culturais. Depois, transforma-se o tema em um problema genuino, estimulando o pensamento
critico e questionador. Na investigacdo, recorre-se a historia da filosofia para identificar
conceitos que ajudem a compreender o problema, analisando como foram transformados ao
longo do tempo. Por fim, na conceituacdo, os conceitos histdricos sdo recriados ou novos
conceitos séo desenvolvidos, adaptando-os ao contexto atual e oferecendo solugdes criativas e
fundamentadas. Esse processo ndo s6 amplia a compreensdo da realidade, mas também
estimula a criacdo de novos conceitos, preparando os estudantes para lidar com desafios de
maneira autbnoma, questionadora e inovadora.

Ainda sobre a proposta de uma educacgao critica, cito também Paulo Freire (1987):

Em verdade, ndo seria possivel a educacdo problematizadora, que rompe com
0s esquemas verticais caracteristicos da educacdo bancaria, realizar-se como
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pratica da liberdade, sem superar a contradicdo entre o educador e 0s
educandos. Como também n#o Ihe seria possivel fazé-lo fora do dialogo. E
através deste que se opera a superagdo de que resulta um termo novo: ndo mais
educador do educando do educador, mas educador-educando com educando-
educador. Desta maneira, o educador ja ndo é o que apenas educa, mas o que,
enquanto educa, é educado, em dialogo com o educando que, ao ser educado,
também educa. Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo em que crescem
juntos e em que os “argumentos de autoridade” j& ndo valem. Em que, para
ser-se, funcionalmente, autoridade, se necessita de estar sendo com as
liberdades e ndo contra elas. Ja agora ninguém educa ninguém, como
tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0s homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo. Mediatizados pelos objetos cognosciveis que, na
pratica “bancaria”, sdo possuidos pelo educador que os descreve ou os
deposita nos educandos passivos. (FREIRE, 1987, p. 39).

A educacdo problematizadora (ou "educacdo libertadora™) s6 é possivel quando se
superam as barreiras hierarquicas entre a(o) educadora(or) e a(o) educanda(o). Na concepcao
de Freire (1987), o processo de ensino deve ser horizontal, no qual alunas(os) e professoras(es)
sejam sujeitos ativos, capazes de aprender e ensinar mutuamente. Ambos se tornam
fundamentais em uma relacdo de ensino-aprendizagem. A partir dessa visdo, ndo existe mais
um modelo autoritario de ensino baseado em argumentos de autoridade, em que a(o) docente é
a Unica fonte de conhecimento. A autoridade da(o) educadora(or), nesse contexto, deve ser
baseada no respeito a liberdade das(os) alunas(os) e no compromisso com o crescimento mutuo.
A verdadeira educacdo, segundo o autor, s acontece de forma libertadora e participativa, e 0
didlogo e a troca sdo fundamentais para que ambos crescam e se desenvolvam juntos.

Podemos pensar aqui, a luz de todas essas concep¢des de ensino e de filosofia de Nel
Noddings (1984), bell hooks (2022), Marilena Chaui (2000), Silvio Gallo (2013) e Paulo Freire
(1987), a sala de aula como um espaco de dialogo, cuidado, acolhimento no processo de ensino-
aprendizado. Essas abordagens, se compiladas, oferecem um modelo para o ensino da Filosofia
que €, a0 mesmo tempo, ético, critico e transformador. A filosofia, ensinada com cuidado, amor,
dialogo e participacdo se torna ndo apenas uma reflexdo sobre o0 mundo, mas uma ferramenta
para a emancipacdo dos individuos e para a construcdo de uma sociedade mais consciente e
justa, que se preocupa com as inter-relacdes. Ao invés de ser uma pratica académica apenas, a
filosofia pode se transformar em uma ferramenta viva, usada para questionar, criar e reconstruir
o0 conhecimento, preparando as(os) alunas(os) para uma atuacao ética no mundo e promovendo
praticas de cuidado e amor em suas trajetorias.

O que proponho aqui é que nds, no papel de docentes, possamos criar um ambiente em
que os conceitos filosoficos ndo sejam apenas transmitidos de forma passiva, mas trabalhados

de forma coletiva. Para que essa abordagem seja efetiva, € essencial que as(os) docentes adotem
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uma postura de cuidado e de amor, mas antes disso que também sejam cuidadas(0s), e que nao
negligenciem os cuidados consigo mesmas(os). Educar para o cuidado envolve o
reconhecimento das(os) alunas(os) como seres unicos, com histérias e realidades proprias, e a
criagdo de um espaco seguro e acolhedor, no qual a ética do cuidado e o respeito mituo sejam
fundamentais. Além disso, € necessario estar disposta(o) a aprender com as(os) alunas(os),
engajando-se com elas/eles de forma genuina e respeitosa e criando uma comunidade de
aprendizagem inclusiva e transformadora.
Cabe acrescentar ainda que formar sujeitos autbnomos néo € apenas tornar um
sujeito capaz de tomar decisdes por conta propria e submeter-se a uma
legislacéo universal e imparcial, mas é também tornar um sujeito sensivel as
necessidades dos outros, capaz de conviver em relagdes, incentivando-lhe a
realizar acGes guiadas pela empatia e simpatia e a aperfeicoar a habilidade de

cuidar. E esse conjunto que, em Ultima instancia, caracteriza a humanidade.
(KUHNEN, 2015, p. 294).

A partir dessa proposta e do cuidado mutuo entre toda a comunidade escolar, podemos
mitigar as implicages do mal-estar na docéncia. As condigdes atuais de trabalho docente, como
vimos, ndo estdo nem perto do ideal, porém essa abordagem permite ressignificar a experiéncia
de lecionar filosofia, tendo em vista que, mesmo em condicGes adversas, podemos educar pelo
cuidado e pelo amor para promover a transformacéo no futuro. Além disso, é preciso encarar
todos os dias com esperanga. Esperanca de que, de alguma forma, os cinquenta minutos que
forma compartilhados entre professora(or) e aluna(o) ao longo de uma disciplina possam ser
tornar oportunidades transformadoras, ajudando a formar cidadds(dos) mais criticas(os),
empaticas(os) e conscientes de suas responsabilidades consigo mesmas(0s), com os “outros” e
com o mundo. Por meio dessa pratica, toda a comunidade escolar pode se beneficiar de um
processo formativo que valoriza as relagdes humanas, o aprendizado compartilhado e a
construcdo de um futuro mais solidario e empatico.

A possibilidade do intercambio de ideias e vivéncias em uma comunidade pode ser uma
forma de encarar a vida no ambiente escolar de forma mais leve e em conjunto, uma vez que
somos seres singulares, mas nossos mal-estares podem ser coletivos. Termino este trabalho com
a epigrafe do livro aqui citado de bell hooks (2022): “E imperioso mantermos a esperanca
mesmo quando a dureza ou aspereza da realidade sugiram o contrério. — Paulo Freire, A sombra

desta mangueira.”
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CONCLUSAO

Ao longo dos capitulos deste texto, foram analisadas as condi¢fes e os desafios
enfrentados no trabalho docente e as potencialidades da educacdo como espaco de acolhimento
e reflexdo. Ressalta-se a necessidade de um olhar integrado e comprometido com a valorizagédo
das(os) professoras(es), reconhecendo seu papel central na constru¢cdo de uma educagéo
transformadora. Além disso, foi proposto um ensino de Filosofia como uma prética pedagogica
alicercada na ética do cuidado, ao unir o cuidado de si e do outro, para promover uma educacao
mais sensivel as necessidades humanas e ampliar as possibilidades de transformacao individual
e coletiva.

Nesse contexto, a Filosofia emerge como uma ferramenta essencial para o fomento do
pensamento critico, da empatia e da construcdo de uma convivéncia mais justa e solidaria.
Concluo que, embora o mal-estar na docéncia seja reflexo de condi¢des estruturais complexas,
ha caminhos possiveis para ressignificad-lo, como investir em politicas publicas efetivas,
valorizar a profissdo docente e implementar praticas pedagdgicas que priorizem o cuidado.
Essas acOes constituem passos fundamentais para transformar a educacdo em um espaco de

resisténcia, renovacao e acolhimento.
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APENDICE |
Proposta de plano de ensino — primeiro ano do ensino médio

A fundamentacéo tedrica que sustenta este plano de ensino esta alicercada em uma visao
da filosofia como uma prética critica e transformadora, que ultrapasse a mera transmissédo de
contetido. A luz das contribuices de pensadoras(es) como Noddings (1984), hooks (2022),
Gallo (2006) e Freire (1987), penso que a filosofia pode ser vista como uma ferramenta
essencial para o desenvolvimento do pensamento critico, a reflexdo ética e a construgédo de uma
sociedade mais justa e solidaria.

A ética do cuidado coloca as relagdes interpessoais e a responsabilidade com as pessoas
como elementos centrais da acdo moral. Para Noddings (1984), o cuidado transcende a simples
atitude de afeto, configurando-se como um compromisso ético que pode permear toda a
educacdo. Isso implica a criacdo de um ambiente no qual a(o) aluna(o) seja reconhecida(o)
como um ser Unico, com experiéncias, historias e necessidades proprias. Nesse contexto, o
ensino de Filosofia pode ser orientado pelo reconhecimento do outro e pela promogéo de
relacBes construidas com base em empatia e solidariedade. Primeiramente, proponho que as(0s)
docentes se atentem para um cuidado continuo em ouvir e considerar as contribuicdes,
colocadas nas discussdes filosoficas, pela(os) estudantes enquanto sujeitos em processo de
formag&o, com o objetivo de cultivar um espaco de aprendizado acolhedor e seguro, onde as
pessoas sejam valorizadas em sua individualidade e estejam aptas a se engajar de maneira critica
e reflexiva. Assim, o ensino deve ser fundamentado no compromisso afetivo, no respeito pela
humanidade do outro e na responsabilidade compartilhada entre professoras(es) e alunas(os).

O amor ao ensinar, para hooks (2022), ndo € apenas um sentimento, mas uma préatica de
acdo que envolve cuidado, empatia, escuta ativa e respeito mituo. Esse ensino com amor &,
também, uma préatica de abertura ao outro. A(0) professora(or) deve estar disposta(o) a aprender
com as(os) estudantes, a questionar suas proprias certezas e a se envolver de forma genuina
com o processo de ensino. A filosofia, nesse sentido, deixa de ser uma préatica autoritaria e
transmissiva e passa a ser uma experiéncia de aprendizagem mutua.

Nesse viés, Gallo (2006) critica a visdo tradicional da filosofia como uma area de
conhecimento em que os conceitos sdo dados, fechados e imutaveis. Para o autor, ela deve ser
entendida como um processo dindmico, no qual os conceitos ndo sdo algo a ser simplesmente
memorizado, mas algo que deve ser vivido, experimentado e constantemente refeito. Na

"oficina de conceitos”, a filosofia ndo se limita a uma prética passiva de repeticdo de ideias,
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mas se torna uma atividade criativa, em que 0s conceitos sdo manipulados, questionados e
reconfigurados pelos estudantes. Cada conceito, em vez de ser apresentado como uma verdade
absoluta, deve ser explorado de forma critica e reflexiva, estimulando o processo de construcao
e reconstrucdo de ideias.

A "oficina de conceitos", portanto, ndo envolve apenas a apresentacdo das(os) grandes
pensadoras(es), mas também o engajamento das(os) educandas(os) com esses conceitos, e a
colaboracédo das(os) docentes para criar um ambiente de reconstrucdo e troca de ideias, em que
0s conceitos se tornem ferramentas de trabalho coletivo. A filosofia, ao ser ensinada como um
processo de criacdo e recriagdo de conceitos, ganha uma dimensdo de critica social, uma vez
que se abre ao didlogo com diversas correntes filoséficas, especialmente com as perspectivas
decoloniais e feministas. O objetivo central desta proposta é promover um ensino mais inclusivo,
gue reconheca as multiplas vozes e experiéncias e que se preocupe com a construcdo de uma
sociedade mais justa, na qual o cuidado, 0 amor e a empatia sejam elementos fundamentais para
a convivéncia humana.

Antes de apresentar os conteidos deste plano, relato aqui minha experiéncia em sala de
aula ao longo do percurso desta pesquisa. Tive a oportunidade de dar duas aulas no CEPAE,
uma sobre Isaac Newton, em que apresentei primeiramente o contetudo e pedi que as(0s)
estudantes se dividissem em grupos para responderem as perguntas da atividade. Pensei nesta
atividade visando que eles tivessem que trabalhar juntas(os) para entender o contedo e as
questdes apresentadas. J& minha segunda experiéncia foi em uma aula sobre fenomenologia, na
qual também fiz uma exposicao do tema, porém conectei os conceitos de Edmund Husserl com
o filme O Show de Truman (1998), para mostrar para elas(eles) como a filosofia se conecta com
diversas areas, como o audiovisual. Como atividade, propus uma breve anélise do filme, e como
ele se interligava aos conceitos de Husserl, e além disso que me relatassem uma experiéncia
delas(es) de mudanca de ideia, do momento em que passaram por uma “epoché”, como o autor
nomeia. Foram experiéncias muito ricas e especiais para mim, tive a oportunidade de conhecé-
las(os) um pouco mais, visto que ambas minhas aulas foram na mesma turma, e entender um
pouco mais sobre suas experiéncias.

Por mais que duas aulas sejam insuficientes, percebi por meio delas, pelas discussdes
na universidade e pelo exemplo de cuidado que um dos professores de filosofia da instituicao,
Evandson Paiva, tem para com suas(seus) estudantes (ao propor diferentes metodologias e
entender e conhecer as singularidades de cada aluna(o)), que é possivel ensinar filosofia para

além da maneira histdrica e engessada que eu aprendi, que ela pode ser um caminho para uma
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educacao libertadora, como afirmava Paulo Freire (1987), estimulando o pensamento critico, a
reflexdo sobre a vida e o papel das pessoas na sociedade e propondo didlogos e debates para a
ressignificacao de ideias.

Feito esse breve relato sobre a minha experiéncia no estagio e como ela se conectou com
a ideia de cuidado, passo entdo a apresentar a minha proposta de um ensino de Filosofia que
leve em conta essa concepcéo discutida ao longo deste trabalho. O primeiro médulo deste plano
de ensino tem como objetivo compreender o que ¢ filosofia e sua importancia no contexto da
formacdo humana e social. Propbe o estudo dos conceitos fundamentais de conhecimento,
verdade e justica, além de analisar o cénone tradicional da filosofia, em contraponto a
pensamento de fildsofas que tiveram suas trajetorias e reflexdes apagadas pela narrativa
tradicional da histdria da filosofia. Também procura conectar as reflexdes filosoficas com a
realidade contemporanea dos estudantes. Os conteidos programaticos incluem uma introducéo
a filosofia, abordando o que é filosofia, defini¢cbes e concepcdes iniciais, a importancia da
filosofia na formacao do pensamento critico e ético, e como ela pode ajudar a entender o mundo
e 0 nosso papel nele, e o conceito de thauma, o "maravilhamento™ que origina 0 pensamento
filoséfico. O gue se segue é o surgimento da filosofia, porém, ao invés de limitar o inicio da
abordagem desse conteido a Tales de Mileto como o "primeiro fil6sofo", o plano buscara
também incluir outra voz significativa, como a de Safo de Lesbos, que pode ter sido a primeira
filésofa. Essa contraposicdo servird para questionar por que certas vozes, especialmente
femininas, foram historicamente omitidas do canone filosofico.

O objetivo, assim, é estimular uma escuta mais plural e critica, permitindo que as(0s)
alunas(os) reconhecam a riqueza e a diversidade do pensamento humano. Os proximos temas
sd0 o “conhecimento”, como se da o processo de aquisicado do conhecimento, com base em
fildsofos como René Descartes e Simone de Beauvoir, analisando também o conhecimento na
contemporaneidade, com destaque para o impacto das redes sociais e da informacéo digital no
conceito de conhecimento. Em seguida, serd explorada a tematica da “verdade” a partir de
diferentes correntes filoséficas, como Platdo e a sua alegoria da caverna, usando recursos
audiovisuais como, por exemplo, o filme O Show de Truman (1998), para questionar o conceito
de verdade e a relacdo entre aparéncia e realidade. Na sequéncia, sera abordado o tema da
“Justica”, com base nas concepgoes classicas de Platdo e Aristoteles, mas trazendo para a
discussao Aspasia de Mileto, uma importante pensadora ateniense que discutia filosofia politica
e questdes relacionadas a justica e a democracia. Ainda sobre esse topico, também seré debatido

0 pensamento contemporaneo John Rawls. A abordagem desse conteido também passara pela
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maiéutica para entender o tema “pensar”, com o método socratico de questionamento usado
para promover 0 pensamento critico e a autocompreenséo.

Partindo-se de temas tdo importantes, serdo intercaladas leituras de passagens dos textos
filoséficos e debates sobre os conceitos, além de atividades que envolvem reflexdes em grupo.
Propostas como rodas de conversa sobre experiéncias pessoais e questdes atuais permitirdo que
os estudantes reflitam sobre como a filosofia se conecta com a realidade do mundo
contemporaneo. E importante salientar que este plano de ensino ndo apenas visa ensinar 0s
conteudos filoséficos, mas também busca construir uma pratica inclusiva e transformadora,
valorizando tanto o pensamento classico quanto as contribui¢des historicas esquecidas.

No segundo semestre, a proposta é discutir o que é ética, visto que ela trata das questdes
fundamentais sobre como devemos viver e agir eticamente como seres humanos. No contexto
escolar, trabalhar a ética permite ndo apenas o desenvolvimento do pensamento critico, mas
também a formacdo de individuos responsaveis, sensiveis as demandas sociais e capazes de
construir relagcdes baseadas no cuidado e no respeito matuo. O objetivo é desenvolver a
compreensdo critica sobre os principais conceitos e teorias éticas, como responsabilidade,
liberdade, autonomia e moralidade, na visdo do canone, a partir do pensamento de autores como
Aristoteles e Immanuel Kant, relacionando os conceitos éticos as realidades vivenciadas
pelas(os) estudantes e promovendo dialogos interdisciplinares e reflexdes contextuais. Na
sequéncia, serd iniciada a discussdo sobre a ética do cuidado, levantando questdes como “o que
¢ a ¢ética do cuidado?”, “qual nosso papel enquanto cuidadores?”, partindo-se da filosofia de
Nel Noddings.

Nesse momento, sera proposta uma reflexdo sobre dilemas éticos cotidianos como meio
ambiente, bullying, convivéncia em sociedade. Ao discutir a ética do cuidado, buscamos ajudar
as(os) alunos a entenderem o seu papel como cuidadoras(es) no sentido mais amplo,
considerando tanto as relac@es interpessoais quanto os desafios sociais e ambientais. E também
a necessidade de pensar o cuidado de si a partir dessa perspectiva ética. A reflexdo sobre
questdes como o bullying, o meio ambiente e as relagdes em sociedade tém a intencéo de fazer
com que as(os) educandos vejam como a ética esta relacionada com problemas que eles
enfrentam diariamente. A avaliacdo seria por meio de rodas de conversas e analises em grupo
de trechos dos textos filosoficos, visando aos debates sobre as acdes moralmente corretas
segundo cada filésofa(o). Proponho também uma autoavaliacdo, para que as(os) estudantes

avaliem seu aprendizado e postura ética.
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Ao final do ano letivo, espera-se que as(os) estudantes tenham desenvolvido uma
compreensdo critica sobre os principais conceitos filosoficos, como conhecimento, verdade,
justica e ética, reconhecendo a pluralidade de vozes no pensamento filoséfico, incluindo aquelas
frequentemente marginalizadas. Além disso, busca-se que elas(es) sejam capazes de relacionar
esses conceitos as suas realidades cotidianas, refletindo sobre questdes contemporaneas de
forma ética, empatica e responsavel. O objetivo central é formar individuos capazes de pensar
criticamente, dialogar de maneira inclusiva e atuar como agentes transformadores em sua
comunidade, valorizando o cuidado, o respeito mutuo e a construcdo coletiva de um mundo

mais justo.

Primeiro semestre
Introducdo a Filosofia

e O que ¢ Filosofia? Definigdes e concepcoes iniciais.
e Importancia da Filosofia: Reflexd&o sobre o papel da filosofia na formacdo do
pensamento critico e ético, bem como no entendimento do mundo e do nosso lugar nele.

e Thauma: A no¢do de maravilhamento como origem do pensamento filoséfico.
Surgimento da Filosofia

e Tales de Mileto: Reflexdo sobre seu papel como o “primeiro fil6sofo”.
e Safo de Lesbos: Inclusdo de sua perspectiva e questionamento sobre o apagamento
histérico de vozes femininas no canone filosofico.

e Qutras importantes correntes pré-socraticas, como Parménides de Eleia e Heraclito de

Efeso.

Conhecimento

o Reflex&o sobre o que seria o conhecimento.
e Reflexdo a partir de filosofos como Rene Descartes e Simone de Beauvoir.

e Impacto das redes sociais e da informacdo digital no conceito contemporaneo de

conhecimento.
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Verdade

e Diferentes correntes filosoficas que procuram entender o que seria a verdade, como
Platdo e a sua alegoria da caverna.

e Averdade em relacdo ao poder e a politica em Hannah Arendt.

e Adesconstrucdo de uma verdade absoluta em Nietzsche.

e Relacdo entre aparéncia e realidade a partir do filme O Show de Truman (1998).

Justica

e Concepcoes classicas de justica como as de Platdo e Aristoteles.
e Inclusdo da perspectiva de Aspasia de Mileto sobre filosofia politica e democracia.

e Reflexdo contemporanea a partir do pensamento de John Rawils.

Maiéutica e o pensamento

e O método socratico de questionamento como meio para promover 0 pensamento critico

e a autocompreenséo.

Segundo semestre
O que é ética?

e Debater a ética como reflexdo sobre como devemos viver e agir enquanto seres

humanos, e conecta-la as realidades vivenciadas pelos estudantes.
Conceitos fundamentais da ética

¢ Responsabilidade.
e Liberdade.
e Autonomia.

e Moralidade.
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e Virtude.

e Justica.
Diferentes concepcdes de ética

e Reflexdo a partir de autores como Aristoteles e Immanuel Kant, Judith Butler, John

Stuart Mill e Jean-Paul Sartre.
Etica do Cuidado

e Reflexdes sobre o papel do cuidado no contexto ético.
e Base tedrica na filosofia de Carol Gillian, Nel Nodding, Angela Davis, Virginia Held e
Leonardo Boff.

Discussao de dilemas éticos cotidianos

e QuestBes ambientais, bullying e convivéncia social.

e Relagbes entre ética do cuidado e os desafios do mundo contemporaneo.



