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RESUMO

Este trabalho buscou identificar quais variaveis de racionalizacdo impactam na perpetracéo de
fraudes corporativas em instituicdes bancarias brasileiras. Para isso, foi explorada a literatura
acerca do tema, considerando trabalhos a respeito de fraudes, psicologia e crimes
corporativos. Visando levantar variaveis que possam ser usadas como proxies do
comportamento do individuo, foram abordadas as caracteristicas demograficas destes, tais
como, a idade, o género e a formacdo educacional. Essas foram consideradas como variaveis
independentes do modelo aplicado, sendo que a ocorréncia ou ndo da fraude, foi tratada como
a variavel dependente. Para delimitar a varidavel dependente foram utilizados 0s processos
administrativos punitivos coletados no CRSFN de 24 instituicGes bancarias brasileiras durante
0 periodo de 2009 a 2014. Foram aplicados testes de estatistica descritiva (média e desvio
padrdo) e para analisar quais varidveis de racionalizacdo poderiam impactar na probabilidade
de ocorréncia de fraudes corporativas foi aplicada a regressdo logistica binaria. De acordo
com os resultados obtidos, a idade da diretoria influencia positivamente a ocorréncia de
fraudes corporativas, como também a predominancia do género masculino no conselho fiscal,
assim essas variaveis contribuem com a majoracdo da probabilidade de ocorréncia de fraudes
corporativas em instituicbes bancérias. Ja o controle acionario das instituigdes apresentou
relagcdo negativa com a probabilidade de ocorréncia de fraude, portanto o controle estrangeiro
influencia negativamente nessa probabilidade. As demais variaveis: rotatividade do conselho
de administracdo, fiscal e diretoria, idade do conselho de administracdo e fiscal, género da
diretoria, do conselho de administracéo e do presidente; o tamanho das institui¢ces e o lucro
liguido, ndo foram considerados significantes para 0 modelo aplicado. Em funcdo dos
resultados da pesquisa, conclui-se que a idade da diretoria € o género do conselho fiscal
contribuem para a mensuracdo da dimensdo de racionalizacdo do triangulo de fraude, e,
portanto, constituem fatores importantes para a avaliagdo da probabilidade de ocorréncia de

fraudes corporativas em institui¢des bancérias.

Palavras-chave: Instituicbes bancérias brasileiras. Fraude. Racionalizacdo. Tridangulo de

fraude de Cressey(1953). Caracteristicas demograficas.
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1 INTRODUCAO

Carl Sagan, em “O Mundo Assombrado pelos Demonios: a Ciéncia Vista como uma
Vela no Escuro” (1995, p. 210), diz:

“Uma das licGes mais tristes da Historia é a seguinte: Se formos enganados durante
muito tempo, temos a tendéncia a rejeitar qualquer prova de fraude. [...] Uma vez
que damos a um charlatdo poder sobre nés mesmo, quase nunca o recuperamos. Por
conseguinte, as velhas fraudes tém tendéncia a persistir, a0 mesmo tempo em que
surgem outras novas” (SAGAN, 1995).

A fraude, segundo o dicionario, é a acdo ou comportamento que tem a intencdo de
enganar ou ludibriar alguém. Distingue-se de erro, onde ndo ha a intencéo de praticar o ato,
enguanto que ao cometer a fraude o individuo racionalizou a a¢do previamente. E como todas
as pessoas possuem a racionalizacdo, ou seja, a capacidade de raciocinar (BARBOSA, 2003)

€ seguro presumir que os atos de fraudes sdo suscetiveis a todos os agentes/individuos.

As fraudes podem ser desde pequenos desvios, que ndo causam dolo para ninguém
fora do &mbito da empresa, como também podem ser grandes escandalos, que tomam conta de
quase todos 0s noticiarios nacionais — e até internacionais- tamanha a sua magnitude. Como €
0 caso da Petrobras, que devido aos inimeros casos de corrup¢do estampados nos principais
veiculos da midia, resultaram na criacdo de uma CPI (Comissdo Parlamentar de Inquérito). A
CPI da Petrobras investiga entre outros casos, a Operacdo Lava Jato, que visa desmontar um
esquema de lavagem de dinheiro que movimentou centenas de milhGes de reais, e a compra
da refinaria de Pasadena, nos EUA. A petrolifera estd sendo atualmente investigada pela
Policia Federal pelo suposto desvio de trés bilhdes de ddlares em uma rede de subornos,
lavagem de dinheiro e financiamento irregular de partidos politicos que envolvem dezenas de

grandes empresas fornecedoras (EL PAIS, 2015).

Em 2009, em uma pesquisa sobre fraudes no Brasil, a KPMG entrevistou 1.000
trabalhadores de organizacfes de varios segmentos da inddstria. Os entrevistados incluiam
diretores-financeiros, diretores-presidentes, diretores de compliance, auditores internos e
chefes de departamentos, além de outros integrantes da Administracdo. Mais de 90% dos
entrevistados reconheceram que a fraude é um problema no ambiente corporativo, sendo que
70% deles sofreram com algum caso de fraude na organizacdo em que trabalham e que em

68% desses casos ndo conseguiram a recuperacdo dos valores envolvidos (KPMG, 2009).

Em marco de 2015, a Policia Federal identificou um esquema na previdéncia

envolvendo mais de 350 casos de beneficios pagos irregularmente, no qual pelo menos 22
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pessoas foram denunciadas pelo Ministério Publico Federal (MPF). O grupo é acusado de
conceder beneficios de aposentadoria ficticios, aumentando artificialmente o tempo de
contribuicdo do segurado ou pagando beneficios assisténcias ao idoso que ndo fariam jus ao
seu recebimento. Acredita-se que o grupo tenha lesado o INSS em mais de R$ 7 milhdes
(EXAME, 2015).

No final de 2014, a Policia Federal indiciou 33 pessoas suspeitas de envolvimento no
cartel do setor metrd ferroviario de S&do Paulo que operou entre 1998 e 2008. O Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-SP) julgou irregular um contrato de R$ 2,8 milhdes
celebrado em 2008, entre a Companhia do Metrd de S&o Paulo e a Alstom. O contrato foi
assinado sem licitacdo, pelo valor proximo a 70 milhdes de reais acima do normal, agora o
caso € investigado pelo Ministério Publico do Estado (EXAME, 2015).

O banco HSBC em Genebra, Suica, é suspeito de ter contribuido para a evasao de
tributos e lavagem de dinheiro ilicito. A filial Suica é acusada de ignorar crimes de clientes,
abrir contas secretas para evitar que seus clientes tivessem que pagar impostos e ajudar as
pessoas a transportar quantias sem declara-las, facilitando a lavagem de dinheiro e sonegacéo
de impostos em seus paises, entre outras acusacdes. Mais de cem bilhdes de dolares
movimentados por 106 mil clientes de 203 paises. SO de correntistas brasileiros, mais de sete
bilhdes de dolares teriam sido depositados em mais de 6,6 mil contas na agéncia. (EXAME,
2015).

O prejuizo que estas empresas tem devido aos casos de fraudes é gigantesco, ndo s
na vertente monetaria, mas em questdes de seguranca, credibilidade, confiabilidade, ética e
afins. Sendo a fraude um risco que dificilmente pode ser inteiramente eliminado de qualquer
companhia, estas se veem totalmente dependentes de métodos de controles que possam ajudar

no controle, prevencdo, minimizacao e, quem sabe até, no combate quase que total deste risco.

Vérias das empresas envolvidas em escandalos de fraudes estavam sendo auditadas.
Entfo, é compreensivel o descrédito da auditoria no cenario atual. E esperada, dos auditores
internos, a adesdo a auditoria integral, que envolve uma analise do desempenho da empresa,
assim como os planos de negocios, fluxo de caixa e avaliagdo de riscos e oportunidades
dentro da companhia e de seus resultados (ESTEVES, 2012).

A fraude corporativa é aquela cometida por, ou contra uma corporacao
(SINGLETON; SINGLETON, 2010), afeta o resultado final, e normalmente é¢ na qual o


http://www.exame.com.br/topicos/alstom
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fraudador se utiliza de sua posicdo ou influéncia dentro da companhia para perpetrar a fraude
(MACHADO, 2015).

1.1 Justificativa e Problema

A hipétese do triangulo de Cressey (1953) é para muitos o melhor “guia” para tentar
entender, detectar e prevenir fraudes. Porém, apenas duas, das trés vertentes do tridngulo da
fraude, a oportunidade e a pressdo, possuem fatores que podem ser facilmente identificados e

que auxiliem a detectar a ocorréncia de uma fraude, diferentemente da racionalizacéo.

Singleton e Singleton (2010) apontam que os funcionérios da entidade com acesso e
controle das operacdes mais importantes, precisam ser objeto de medidas de prevencdo de
fraude, e citam varias medidas que podem ser tomadas para evita-la, como por exemplo,
auditorias regulares, controles internos, checagem do histérico dos funcionarios (ao serem
contratados), entre outras. Tomando esta ultima medida como exemplo, seria possivel apenas
verificar se o gerente em questdo teve oportunidades ou algum tipo de pressdo para cometer

algum tipo de fraude anteriormente. Com a racionalizacdo, isso ndo seria possivel.

Murphy, Dacin (2011) sugerem que ha meios de intervir no processo de
racionalizagéo, como treinamentos e lembretes das consequéncias que podem vir a ocorrer
devido ao ato fraudulento, para diminuir, e quem sabe até, prevenir que os individuos
racionalizem sobre a fraude. Porém, com ou sem histérico, o fato é que ndo é uma medida
completamente segura. Segundo pesquisa ACFE (Association of Certified Fraud Examiners)
2008 RTTN, apenas 7% dos executivos que cometeram fraude ja possuiam um histérico com

fraude.

Talvez, por em sua maioria se tratar de fatores externos ao individuo (falta de
controle interno, problemas financeiros, e etc.) a oportunidade e a pressdo permitem uma
identificacdo mais clara de seus fatores determinantes na apuracdo da probabilidade de
fraudes. Mas como é possivel observar os aspectos que levam o individuo a racionalizar a
fraude, se estes sdo motivos que acontecem apenas dentro da mente do individuo?
(SINGLETON; SINGLETON, 2010).

J& que ndo é possivel avaliar e/ou medir diretamente os valores, percepcbes e moral
do individuo, Hambrick (2007) usa caracteristicas demograficas — importantes- como

substitutos para a racionalizagao deste.
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Hambrick e Manson (1984) chamam atencdo para a importancia de entender as
caracteristicas demogréficas da alta administragdo que poderiam vir a influenciar nas
estratégias e performances nas organizacdes, pois estas sdo capazes de fornecerem uma base

para a pesquisa envolta das origens das decisfes da gestdo e dos resultados organizacionais.

Hambrick (2007) sugere entdo o uso de caracteristicas demograficas como proxies
para as construcdes dos valores e personalidades dos individuos, tais como, a idade,
experiéncia e formacdo educacionais do executivo, para tentar vincular as escolhas
estratégicas feitas por estes ao cometerem uma fraude. Argumenta-se ainda que a
administracdo tenha informacdo e racionalidade limitada e que o estudo das variaveis
demograficas individuais serve como filtro para interpretacdo individual de situacdes e
escolhas feitas pelos executivos (HAMBRICK, 2007).

Seguindo este raciocinio, Troy, Smith e Domino (2011) concluem que os CEQO’s
mais velhos, com maior tempo de experiéncia no mercado e com melhor formacéo
educacional estariam menos propensos a cometerem algum tipo de fraude. Junto com essas,
outras variaveis foram adicionadas , assim como, o tipo de industria, condicdo financeira,

tamanho da empresa, entre outras.

Da Costa (2011) confeccionou uma lista de alguns dos modos de racionalizagdo do
individuo mais frequentes nas organizagdes, como: a negagdo da responsabilidade e do
prejuizo causado, a ponderacdo social, e a metafora do crédito e débito (na existéncia de um
credito por trabalho além do remunerado, o individuo considera-se credor desse trabalho extra

e procura obter o pagamento de outra forma- por meio da fraude).

Em uma pesquisa divulgada em 2008, o ACFE (Association of Certified Fraud
Examiners) apresenta dados que comprovam que a maioria dos individuos perpetuadores da
fraude, sdo homens. A pesquisa cita uma das hipoteses, de que este resultado, se da pelo fato
de os homens serem maioria nos cargos de confianca, porém fica aberto um espaco para o
guestionamento: se o género feminino ou masculino- pode ou n&o influenciar na

racionalizacéo do individuo.

O alcance dos efeitos da fraude ndo se limita ao ambiente interno da instituicdo em
que ocorreu e infelizmente ultrapassa os que estdo diretamente envolvidos a ela, atingindo

outros individuos e até parte da sociedade, que muitas vezes estdo a par de toda a situacao.

Em uma pesquisa da Price Waterhouse Coopers - PWC (2011) buscou-se tragar o

perfil do fraudador considerando fatores demograficos como: idade, escolaridade, género e o
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tempo de servico. Ou seja, se utilizou de fatores que ajudariam a entender a racionalizacdo do
individuo. Os resultados indicam que homens de meia-idade com ensino médio ou superior
com trés a dez anos dentro da empresa sdo 0s mais propensos a cometerem a fraude. Choo e
Tan (2007) citam o caso de um CEO que afirmava que a criacdo de um cddigo de conduta
para os funcionarios seria uma “perda de tempo colossal”. Wuerges (2010) questiona o que
este tipo de CEO néo faria para garantir uma gratificacdo ao final do ano, visto a sua

declaracéo a respeito da elaboracdo de um cddigo de conduta.

Em varios desses casos, & possivel verificar a presenca dos controles internos. O
problema é que o individuo que comete a fraude sabe quais s&o estes e como burla-los. No
Brasil, segundo a pesquisa da PWC (2011), 13% dos entrevistados acreditam que o custo de

uma avaliacdo de riscos de fraude é fator importante da ndo adesdo a estes.

E importante frisar que os prejuizos que uma fraude causa a um grande banco seréo
sentidos pelo restante da economia, ja que estas atuam como intermediadores financeiros e

como fornecedores de capital externo as demais atividades do mercado (MACHADO, 2015).

Segundo o0 FEBRABAN (Federacdo Brasileira de Bancos), um sistema financeiro
saudavel, ético e eficiente é condicdo essencial para o desenvolvimento econémico, social e
sustentavel do Pais. E o desafio das instituicdes bancarias, é buscar o maximo de
conveniéncia e facilidades com minimo de risco de fraudes possivel. O que é um desafio em
tanto, visto que, em 2010, conforme dados levantados foram 1,5 bilhdo de perda em
instituicGes bancérias apenas com fraude documental (OLIVEIRA, 2012). Muitos
colaboradores das empresas podem ser levados a cometerem um erro ou falha operacional e
usarem fatos como o de que as instituicbes ndo séo capazes de manter toda a documentacéao

atualizada, por exemplo, para justificar suas agdes.

Sendo assim é de suma importancia o trabalho de prevencdo e deteccdo de fraude
voltada para as instituicdes bancarias de capital aberto, pelo impacto econémico que estas tém

para toda a sociedade.

De forma que, a intencdo deste trabalho é responder a seguinte questdo: Quais
variaveis de racionalizagdo impactam na perpetracdo de fraudes corporativas em instituicdes

bancérias brasileiras?

Para buscar mensurar a racionalizacdo foram utilizadas as caracteristicas

demogréaficas dos individuos, utilizadas principalmemente nos trabalhos de Troy, Smith,
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Domino (2011), e Hambrick (2007), tais como a idade, o género, a experiéncia, a formacéo

educacional, o tempo do individuo na empresa , entre outras.

1.2 Objetivos Gerais e Especificos

Obijetivo geral da pesquisa foi de identificar quais sdo as variaveis de racionalizacao
que impactam na probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas em instituicoes

bancérias brasileiras de capital aberto.

Para alcancar o objetivo geral, os objetivos especificos a seguir foram tracados.

Sao eles:

e Explorar a literatura sobre fraudes, crimes corporativos e psicologia para coletar
variaveis que possam ser consideradas como proxies do comportamento dos gestores

no processo de racionalizagéo da fraude.

e ldentificar uma metodologia quantitativa adequada para analisar o impacto de

elementos de racionalizacdo na probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Teoria da Fraude: Triangulo da Fraude de Cressey (1953)

Em 1950, o PH D. Donald R. Cressey, apds uma série de entrevistas (que duraram
alguns meses) com criminosos que tinham cometido fraudes, descobriu trés fatores presentes
nos casos de fraudes. A presséo, oportunidade e a racionalizagdo. Ora o fraudador se via em
uma situacao de dificuldade financeira, da qual ndo enxergava possivel saida, o que o levava a
cometer a fraude; ora o individuo procurava por oportunidades, por exemplo, atividades em
que ndo havia controles suficientes ou qualquer tipo de fiscalizacdo; ou entdo o individuo
racionalizava a fraude para si antes de cometé-la, por insatisfacdo no trabalho, por uma
questdo salarial, descaso, por ter a certeza de que a fraude néo Ihe traria consequéncias, enfim,
o fraudador se convencia de que o ato era justificavel. Assim, com essas trés veértices, o
trabalho resultou na famosa Teoria do Triangulo de fraude de Cressey (1953), em que as
fraudes séo explicadas por trés pontos: Pressdo, Oportunidade e Racionalizacdo. Diversas

pesquisas conceituam estes trés pontos, de forma que:

. Pressdo: pode resultar de um problema financeiro como dividas, perdas e
compromissos atrasados (MURCIA; BORBA; SCHIELL, 2008).

. Oportunidade: sdo as oportunidades para a realizacdo do ato fraudulento, a
inexisténcia de um controle interno eficaz, por exemplo, facilita a realizagcdo do ato
fraudulento (MURCIA; BORBA; SCHIELL, 2008).

. Racionalizacao: € como o individuo enxerga a fraude, ele racionaliza a fraude
como um ato necessario e aceitdvel (MURCIA; BORBA; SCHIELL, 2008).

Sendo assim, a racionalizacdo da fraude, foco deste trabalho, € uma espécie de

mecanismo que o individuo usa para desassociar a culpa de si mesmo.

2.2 A racionalizagdo

O principal empecilho para cometer a fraude é o sentimento de culpa (VANDEHEY;
DIEKHOFF; LABEFF, 1999) ; a racionalizacdo do fraudador deixa esse sentimento para tras,
assim a fraude é aceitavel. Em diversos casos, o fraudador tinha consciéncia de que o que
estava fazendo era errado, e criminoso, mas justifica a acdo, por considerar a fraude como

Unica solucdo para a situacdo, seja por medo de represarias do pessoal da empresa, ou do
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proprio chefe; medo de ndo atingir metas exigidas, de perder o emprego, entres outros.
Murphy e Dacin (2011) argumentam que os individuos nestas situagdes, por meio da
racionalizacdo, se convencem de que ndo havia outra forma, buscando evitar a culpa ou

ressentimento.

Ao racionalizar sobre a fraude, o individuo deixa de tomar uma decisdo precipitada e
automatica, como seria se fosse uma questdo apenas de moral, ele leva em consideracdo todas
as informac0es relevantes para cometer ou nao a fraude, por exemplo, se sera financeiramente
uma boa escolha ou ndo; ou talvez por vinganca a alguém da empresa. Outros tipos de
fraudadores agem contra os préprios valores éticos ao cometerem a fraude, como é o caso do
CEO da Tyco International (MURPHY; DACIN, 2011), que alegava ndo ter pensado nas

consequéncias de seus atos, pois se 0 tivesse, ndo 0 cometeria.

Esteves (2012) sugere que 0s prejuizos operacionais, significantes o bastante para
fazer da faléncia uma ameaca iminente, € um sinal de pressdo; assim como, as altas taxas de
rotacdo de pessoal, que serve como sinal de oportunidade que o individuo tem para cometer a

fraude.

Segundo, Brazel; Jones e Zimbelman (2009), a racionalizacdo é o Unico dos trés
fatores que ndo é facilmente vinculado a fraude. Em seu lugar, eles indicam que em pesquisas
anteriores, outros estudiosos foram capazes de ligar a detec¢do de fraude a outro fator, que
ndo a racionalizagdo. A contabilidade suspeita (duvidosa), em conjunto com a pressdo e
oportunidade, sdo usados no trabalho de Brazel, Jones e Zimbelman (2009), para determinar
se os dados financeiros e ndo financeiros podem ser associados a fraude. Os autores concluem
que os modelos de risco de fraude que incorporam as informacbes ndo financeiras, sao
capazes de auxiliar os auditores a ndo deixarem as fraudes passarem despercebidas, mesmo
guando ndo conhecem o ambiente em que a empresa auditada esta inserida. Sinalizam ainda,
que as diferencas entre as informacgdes ndo financeiras das financeiras podem servir como
redflags para os auditores e os auxiliarem nas perguntas que devem ou ndo ser feitas aos

clientes auditados.

Enquanto isso, Troy, Smith e Domino(2011) trazem a discusséo para as variagoes
demograficas para tentar justificar a racionalizacdo. Como néo é possivel levantar as diversas
razdes que levariam um individuo a perpetuar com a fraude, sdo analisadas as caracteristicas

demogréaficas que possam melhor ilustrar a racionalizacdo em funcéo da fraude.



19

Os autores propdem demonstrar como os fatores demograficos podem vir a explicar
0s meios alternativos de racionalizar a fraude. Com destaque para a idade dos CEO’s, a falta

de experiéncia e a formacéo educacional do individuo.

No trabalho de Troy, Smith e Domino (2011), é discutido como as pessoas com
maior status na empresa, responsabilidades e atribuicGes sdo mais propensas a se envolver em

atividades ilegais, tais como a fraude coorporativa.

Hambrick (2007) sugere que as variaveis demograficas sejam estudadas
individualmente, para que sejam respeitadas e consideradas as particularidades de cada caso.
Essas variaveis demograficas podem ligar as escolhas que levam os gerentes a fraude. “A
racionalizacdo é o elemento menos observado do tridngulo de fraude, visto que, este esta
ligado as emogdes e pensamentos do individuo.” (ANTENUCCI; TACKETT; WOLF;
CLAYPOOL, 2010, p. 81).

Murphy; Dacin (2011) demonstram que existem trés fatores relevantes para o ato

fraudulento, dentro da racionalizacdo, que requerem melhores analises. S&o eles:

e a falta de consciéncia/entendimento em relacdo a fraude cometida, como quando,
alguém de um cargo superior atribui ao individuo uma atividade que foge de suas
especialidades/conhecimentos e instrui este a como executar a atividade de maneira
errénea;

e aintuicdo do individuo combinada a racionalizacdo da fraude, na qual o individuo é
capaz de entender que o comportamento/acdo € fraudulento e, ou resolve por nédo
cometer a fraude ou, por cometé-la por imediatamente racionalizar um motivo que
justifique o ato, e assim, evitar o sentimento de culpa;

e ¢ 0 discernimento/raciocinio a respeito da fraude, quando o individuo analisa a
relacdo de custos-beneficios de cometer a fraude ou ndo, sendo que, se os beneficios

superarem 0s custos/riscos, ele cometera a fraude.

Murphy; Dacin (2011) ainda montam um esquema onde um individuo sem
predisposicdo e/ou historico de fraude, se depara com motivacéo e oportunidade para cometé-
la, para isso, séo citadas algumas categorias especificas da racionalizacdo. O trabalho chama
atencdo para varias situagfes nas quais, o individuo ndo chega a perceber que estd cometendo
um ato fraudulento ou antiético; por obediéncia a autoridade, onde foi instruido por algum
superior a cometer algum tipo de fraude; motivado pelo clima organizacional, quando o

individuo comete o ato para beneficiar a empresa (contrariando a maioria dos casos de fraude,
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onde, normalmente, o fraudador comete o crime por interesse proprio); ou para acobertar
algum colega de trabalho; ou quando o individuo tem um objetivo especifico e é motivado a
avaliar e processar as informacGes contdbeis de forma a atingir, da melhor forma possivel,

este objetivo, mesmo que alterando relatorios contabeis, por exemplo.

O individuo busca justificativas para a fraude cometida, como se fosse algo
inevitavel, ou fora de seu alcance e poder de decisdo. Existem varios trabalhos que
argumentam que as caracteristicas demograficas afetam a ocorréncia da fraude. O trabalho de
Troy, Smith e Domino (2011) traz trés principais hipdteses, para tentar provar o efeito destas
sobre o individuo que comete a fraude. S&o elas: a idade do gerente/executivo, a experiéncia

executiva, e a sua formacao educacional.

Troy, Smith e Domino (2011) acreditam que a idade do executivo influencia uma
vez que, 0s executivos mais velhos sdo mais conservadores e melhores no julgamento de
ameacas, riscos e os efeitos negativos de uma fraude, enquanto o mais novo nao entende tao
bem o peso de suas decisdes e as consequéncias de seus atos. Quanto a experiéncia é discutido
como a falta desta, pode levar o executivo ao erro, pela simples falta de preparo para as
diversas situacdes que enfrentam no dia a dia do mundo corporativo. E a formacéo
educacional do individuo, também impacta a racionalizacdo da fraude, pois, o profissional
com boa formacdo educacional estard ciente de alternativas para evitar, prevenir e detectar
fraudes (TROY; SMITH; DOMINO, 2011).

Troy, Smith, Domino (2011) concluem que as variagdes demograficas ndo so
influenciam como afetam diretamente a racionalizacdo dos gerentes. A idade, experiéncia e
formagéo educacional do individuo séo fatores importantes para tragar o perfil do executivo

mais propenso a cometer ou ndo a fraude.

2.3 Teoria da Agéncia

Segundo, Jensen e Meckling (1976) o relacionamento da agéncia é uma espécie de
contrato onde uma ou mais pessoas (0 principal) engaja outra pessoa (0 agente) para fazer
algum servico em seu favor, delegando autoridade para que o agente possa tomar decisoes
pelo principal. A teoria da agéncia busca compreender e resolver os problemas que surgem
devido as relacGes entre as duas partes com interesses potencialmente conflitantes (Wuerges,
2010).
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Jensen e Meckling (1976) definem os custos da agéncia sendo a soma dos custos de
monitoramento dos agentes, pelo principal; com o0s gastos com incentivos para o agente; mais
0s gastos do principal, para garantir que o agente ira tomar as decisdes visando sempre 0 seu
melhor interesse ou para assegurar que o principal serd& compensado em caso de o agente
falhar nesta tarefa. Afirmam ainda que apesar da relagdo entre principal e agente, ser de uma
relagdo de confiancga, visto que o agente busca o melhor interesse do principal, essa relacéo
podera ser posta em cheque uma vez que o agente quebrar a confianca do principal ao buscar

a maximizacao de seu proprio interesse.

Morck (1988) completa a teoria de Jensen, Mecking (1976) ao testar a predicdo de
que o valor da firma deve aumentar em funcdo de uma maior posse de a¢Oes por parte dos

gestores, tendo em vista a maximizacdo dos interesses de executivos e acionistas.

Se ambas as partes buscam maximizar seus proprios interesses, € quase certo
dizer, que o agente nem sempre agira a favor do interesse do principal. Cressey (1953)
estudou crimes de fraude que muitas vezes adivinham da quebra de confianga na relagéo entre
agente e principal, estudo este que originou a Teoria do Triangulo de Fraude de Cressey
(1953).

2.4 A psicologia e a racionalizagéo

O conhecimento prévio das circunstancias que podem motivar os individuos a
cometerem a fraude é essencial na sua deteccdo e prevencdo (ESTEVES, 2012). Por isso a

analise da racionalizacdo do ponto de vista da psicologia é, no minimo, interessante.

Muitas instancias governamentais buscaram, na psicologia, uma das bases cientificas
para a intervencdo social, com especial énfase nas questdes relacionadas ao trabalho e a sua
racionalizacdo (ANTUNES, 2012). E a racionalizacdo é um tema recorrente da psicologia

organizacional.

A psicologia nas organizagdes de trabalho agiu essencialmente sobre o “fator
humano” da administragdo industrial, sobretudo na selecdo de pessoal e orientacdo
profissional (SILVA, 2005). A preocupacdo com a qualificacdo e o desemprego é bastante
comum entre os individuos que buscam por sucesso profissional, porém isso faz com que o
individuo se esforce mais para se enquadrar aos padrfes organizacionais, mesmo que isso 0

faca ignorar a propria moral.
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Esteves (2012) defende que apesar dos individuos que cometem fraude apresentarem
caracteristicas que podem funcionar como red flags, ou seja, atitudes ou conjuntos de valores
éticos que lhes permitem cometer atos desonestos, ndo € necessariamente certo de que ira
acontecer a fraude. Moura (2007) fala em como as técnicas de racionalizacdo variam de
acordo com a fraude. Por exemplo, o individuo que comete fraude em uma grande empresa
muitas vezes usa a seguinte desculpa: “eles nd3o vdo nem sentir falta”- 0 sentimento de

desprezo e desrespeito a vitima também ajuda o individuo a se sentir menos culpado.

Murphy e Dacin (2011) estabelecem um fluxograma psicologico da fraude (Figura 1)

que trds meios de intervir na racionalizagdo do ato de fraude.



Figura 1 — Fluxograma psicoldgico da fraude
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NAO

A oportunidade e motivacdo para cometer a fraude existem?

-Nao estou predisposto a cometer uma fraude.

Sim

1) Estou ciente de que este comportamento € uma fraude?

Fatores situacionais ou contextuais.

Obediéncia a autoridade, clima organizacional, previsdes.

Sim

2) Eu uso minha intuig&o moral.
O gue minha intuigéo diz em relagéo a cometer essa fraude € aceitavel?
Fatores situacionais ou contextuais.
Obediéncia & autoridade e clima organizacional e previsbes, mas percebendo algumas restriges.

NAQ ESTA BEM CLARO

SIm

3) Usando a racionalizagéo.
Os beneficios sdo maiores do que
0s custos de se cometer a fraude?

Sim

NAO

Eu vivencio aspectos
negativos.
Como fago para
reduzi-los?

4) Eu pratico a fraude.

I

!

Confesso ou
concerto os
efeitos da fraude.

Tolero os efeitos.

Auto-afirmo, ou
mudo de atitude.

Racionalizo a
fraude.

NAO

Fim 2)
Fim 1) N&o Provavelmente
cometo a ndo cometerei
fraude. essa fraude
novamente.

Fim 3)
Provavelmente
continuarei a

cometer a fraude.

Fim 4) Comecei a fraude (ou
continuarei cometendo),
enguanto mantenho meus
valores morais intactos.

Fonte: Murphy e Dacin (2011).
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Discute-se que a primeira etapa psicoldgica do fluxograma de Murphy e Dacin
(2011), a consciéncia da fraude, se o individuo ndo estiver ciente de que o ato que esta
cometendo é fraudulento, ele continuara a praticar e com a consciéncia limpa (ASTORINA,;
BORENSTEIN, 2011). A segunda etapa € a que o individuo tem consciéncia da fraude e
estuda a aceitacdo da mesma dentro de seus proprios padrdes éticos e psicoldgicos. Se ainda
restar duvidas, o individuo vai & terceira etapa onde considera custos e beneficios da acdo
(ASTORINA; BORENSTEIN, 2011).

2.5 Estado da arte em pesquisas sobre fraudes e racionalizagdo

Para fundamentacdo tedrica foram analisadas diversas obras que dizem respeito a
fraudes corporativas (MACHADO, 2015; SANTOS, 2011) e a Teoria do Triangulo de Fraude
de Cressey (1953), em especial, a vertente da racionalizacdo (HAMBRICK, 2007; TROY;
SMITH; DOMINO, 2011, BRAZEL; JONES; ZIMBELMAN, 2009). Para melhor
compreensdo do tema, outros assuntos ainda foram estudados, tais como teoria da agéncia
(JENSEN; MECKLING, 1976) a psicologia e racionalizacdo (MURPHY; DACIN, 2011,
ESTEVES, 2012) a regresséo logistica binaria (WUERGES; BORBA 2014), entre outros.

Portanto, foi confeccionada uma lista com algumas dessas obras, assim como, seus
autores e metodologia utilizada na confec¢do de suas pesquisas. O quadro 1, a seguir,
apresenta esta lista.



AUTORES

OBJETIVO

RESULTADO

Técnica e Amostra

Renato Almeida dos
Santos (2011)

Aprofundar nos motivos do fraudador para
cometer a fraude e avaliar os resultados da
implantacdo de programas de compliance
na percepcao moral dos individuos.

O trabalho aponta que para a prevencao de fraudes a
busca por Compliance é de extrema importancia.
Porém, deixa claro também que a presenca dessa
ferramenta que abrange normas e diretrizes sobre
valores éticos que devem ser seguidos, ndo impede
que ocorram atos fraudulentos na empresa, apenas
ajuda a ameniza-las.

Realizada nos anos de 2004 e 2008, com
funcionérios e candidatos de 74 empresas
privadas situadas no Brasil, em que o
namero final de individuas pesquisados
totalizou 7.574.Trata-se de uma amostra
ndo probabilistica por corveniéncia, do
tipo exploratdria.

Lino Martins da Silva
(2007)

A proposta do artigo é levar os assionistas
de contabilidade a refletir sobre a estrutura
do estudo de Contabilidade, pois qualquer
andlise simples revelard que o contetdo
programatico dos cursos de ciéncias
contbeis ndo apresenta as diversas
situages criticas, relativas a utilizago de
praticas  inadequadas que, mesmo
eventualmente, podem ser submetidas
contra o patriménio das organizacoes.

A realidade que os auditores enfrentam é a de que
nenhuma organizacdo pode garantir que se livrou de
todas as fraquezas do processo desenvolvido, e,
portanto, sempre correrd risco de que fraudes e
desvios possam vir a ocorrer nas organizagdes. Por
isso, é preciso que os auditores tenham um trabalho
adicional de mostrar a necessidade de equilibrio no
controle preventivo, detectivo e na aglo reativa dos
componentes da administragéo.

Geraldo José Pinheiro
e Luis Roberto Silva
Cunha (2003)

Os autores estabelecem uma inter-relagéo
entre 0 evento fraudes e o papel a ser
realizado pela auditoria no sentido de
identificacdo e minimizacéo das causas da
fraude. Abordando a conjuntura da
generalizacdo das fraudes em niveis
nacionais e internacionais e o inter-
relacionamento da auditoria:  antes,
durante e depois da ocorréncia da fraude.

Os numeros levantados por pesquisas provam que as
fraudes ndo estdo restritas a paises subdesenvolvidos
ou em desenvolvimento e que a crise de "valores
morais" se estende a todo 0 mundo. Assume ainda que
0s controles internos ndo sdo capazes de eliminar as
fraudes por completo e que é preciso uma mudanca
radical no comportamento empresarial, para que haja a
consciéncia de que as fraudes deterioram a imagem
externa e consome recursos internos da propria
empresa.

Trata-se de uma analise reflexiva para
propiciar ao segmento empresarial a
magnitude quantitativa das fraudes, e a
relevancia da variavel auditoria como
ferramente indispensavel para contrapor
este "cancer".
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Continuagdo Quadro 1-

Principais pesquisas

AUTORES

OBJETIVO

RESULTADO

Técnica e Amostra

José Carlos de Souza e
Jorge Eduardo Scarpin
(2006)

Com o objetivo de analisar algumas
fraudes ocorridas no mundo de 2002 a
2005, o artigo enumera as agdes tomadas
pelos 6rgdos competentes nos EUA para
evitar a ocorréncia de novas fraudes.

Com os dados e fatos levantados pelo artigo, é
perceptivel que o problema que leva a fraude ndo esta
na teoria contabil. Sugere que talvez partes desse
problema sejam as varias alternativas de se evidenciar
um fato contabil que a contabilidade nos oferece, e
guem escolhe como fazer isso é o profissional contabil
(este sim, facilmente manipulavel para cometer o ato
de fraude).

Para analisar algumas fraudes corporativas
ocorridas no mundo de 2002 a 2005, e
enumerar as providéncias tomadas pelos
Orgdos competentes nos EUA para evitar a
ocorréncia de novas fruades, foi feita uma
pesquisa exploradtia

Fernando Dal-Ri
Murcia e Luis Nelson
Carvalho (2007)

A principal preocupacdo do trabalho é
levantar o debate sobre a manipulagéo
contabil em ambito nacional,
principalmente no académico, que se
restringe apenas a parte "bonita" da
contabilidade. Os autores, ainda, buscam
discutir e conceituar alguns aspectos
ligados & manipulagdo das informages
contabeis.

O trabalho conclui que apesar de muito dificil,0
mapeamento do ambiente que envolve fraudes por red
flags é possivel e mais do que isso, é fortemente
recomendado. Discorre ainda, sobre 18 empresas que
tiveram que reapresentar suas demonstragOes
contdbeis de 2002-2006, apds ser notificado pela
CVM, o que ndo implica dizer que todas estas
cometeram fraudes, apenas tiveram que reproduzir
suas informagdes.

Trabalho de carater exploratério, realizou
uma pesquisa bibliografica.

Rudah Giasson Luccas
e Ténia Regina Sordi
Relvas (2013)

O objetivo do trabalho é capturar a
percepcdo de agentes do mercado e
de
de

académicos, sobre a atuacdo

profissionais contabeis em casos

suspeita de fraude interna.

Anélises da literatura internacional confirmaram que o
contador forense tem, em outros paises, uma atuagdo
mais voltada ao combate e/ou investigacdo a fraudes.
A analise do mercado nacional permite identificar que
quatro profissionais podem realizar este servico: o
perito contador, o auditor externo, o auditor interno
independente e o contador forense. No trabalho, o
profissional considerado como o mais apto para este
servigo é o contador forense e este possui demanda de
mercado e atuacdo considerada como diferenciada por

especialistas em casos de fraude.

Pesquisa teve enfoque qualitativo e a

estratégia foi descritiva, pois buscou

identificar a percepcdo da atuacdo dos

contadores brasileiros em casos de
suspeita de fraude interna. A comissdo de
especialistas  foi  formada por 17

profissionais do mercado e da academia

com destaque em seus ramos de atuagao.
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Continuagdo Quadro 1-

Principais pesquisas

AUTORES

OBJETIVO

RESULTADO

Técnica e Amostra

Fernando Dal-Ri
Murcia; José Alonso
Borba e  Eduardo
Schiehll (2008)

O estudo busca analisar a percepcdo de
auditores independentes brasileiros sobre a
relevancia dos red flags na avaliagdo do
risco de fraudes nas demonstragdes
contabeis.

Os resultados mostram que boa parte dos auditores
entrevistados, consideraram que os red flags (listados
pelo trabalho) sdo pouco relevantes, porém ressalta
que os auditores podem ndo ter compreendido o
objetivo da pesquisa.

Por meio de uma analise comparativa, 45
red flags foram selecionados e
posterirmente divididos em 6 grandes
grupos.. A analise das respostas
compreende estatistica descritiva ( média,
mediana, moda e desvio padrdo) e uma
analise Hierarquica de Clusters.

Sidmar Roberto Vieira
Almeida e Francisco
José dos Santos Alves
(2014)

O objetivo do estudo foi analisar o
comportamento ético do profissional de
contabilidade, em relagdes aos atos ilicitos
e 0 Triangulo de Cresssey, no ambiente de
convergéncia aos padrBes internacionais
de Contabilidade.

Os resultados apontaram que a Oportunidade e a
Racionalizacdo foram estatisticamente significantes,
sugerindo que, no cenario proposto, os profissionais se
aproveitariam de um momento de troca da empresa de
auditoria para efetuar os ajustes que beneficiariam a
Companhia, e ainda, que tal pratica seria justificada
como sendo um procedimento comum no mercado.

Amostra de 247 profissionais situados no
estado do Rio de Janeiro. Ultilizou-se a
tecnica de Regresséo Logistica
Multivariada.

Michele Rilany
Rodrigues Machado e
Ivan Ricarod Gartner
(2014)

A pesquisa busca investigar a ocorréncia
de fraudes corporativas em institui¢des
bancérias brasileiras utilizando variaveis
de deteccéo extraidas da teoria da agéncia
e agrupadas de acordo com as dimensbes
do tridngulo da fraude.

O estudo indica que as variaveis extraidas da teoria da
agéncia, agrupadas segundo o triangulo de fraudes,
permitem as identificagdes da probabilidade de
fraudes corporativas em instituicbes bancarias
brasileiras.

Para identificacdo da probabilidade de
ocorréncia de fraudes aplicou-se modelos
logisticos multinominais. Analisaram-se
dados de 44 instituicbes no periodo de
janeiro/2001 a dezembro/2012.
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Continuagdo Quadro 1-

Principais pesquisas

AUTORES OBJETIVO RESULTADO Técnica e Amostra
Renato Santos; | O objetivo é analisar quais os fatores que | Os resultados mostram que onde ha sistemas de | Analise exploratoria, utilizaram analise
Cristina Amorim e |influenciam a decisdo do individuo no | controles adequados em areas muito expostas a todos | estatistica social e descritiva de dados
Arnoldo de Hoyos | cometimento de fraude na organizacéo. os tipos de suborno, estes sistemas contribuem para a | secundarios cedidos formalmente pela
(2010) reducdo da corrupcdo, evidenciam ainda que, pelo | ICTS Global, empresa intercional de

menos 56% dos entrevistados acobertam erros
relevantes de colegas.

consultoria. A amostra conta com 74
empresas privadas do Brasil, com 7.574
individuos entrevistados.

Ana Paula Paulino da
Costa e Thomaz Wood
Jr. (2012)

O objetivo é contribuir para a
compreensdo do fendmeno das fraudes
corporativas, sendo que 0s autores
sistematizaram o conhecimento sobre o
tema e sugeriram uma adocéo de modelo
tedrico integrado, para estimular novas
pesquisas a respeito do tema.

O estudo registra que as fraudes corporativas podem
ser Gteis ndo somente para iluminar a fraude em si,
mas também para revelar como as operagdes, de modo
geral, operam. Os nimeros de fraudes corporativas sao
raros, se comparados com 0 nimero em empresas de
operacdo. E terminam por enumerar uma serie de
sugestdes de desenvolvimento para o tema.

Michele Rilany
Rodrigues  Machado
(2015)

Objetivo  principal é investigar a
ocorréncia de fraudes corporativas em
instituicGes bancarias brasileiras,

utilizando varidveis de detec¢cdo extraidas
da teoria da agéncia e da economia do
crime, além de identificar a modelagem
quantitativa apropriada para testar as
hipoteses a serem estabelecidas e levantar
informacdes sobre as fraudes corporativas
ocorridas no Brasil em instituicbes
bancérias brasileiras subordinadas ao
controle do Banco Central do Brasil -
BACEN.

Os resultados permitiram a confirmagdo da hip6tese
geral do tridngulo de fraude de Cressey, em que a
quebra da confianca estd condicionada a existéncia,
concomitante, das trés dimensfes do tridngulo de
fraude: pressdo, oportunidade e racionaliza¢do. Outros
resultados ainda sdo destacados, tais como: o fato de
gue a convergéncia as normas internacionais de
contabilidade financeira influenciou negativamente a
probabilidade de fraudes, a renumeracdo fixa dos
gestores, a convergéncia as normas internacionais de
contabilidade, a crise subprime e instituicdes com
controle estatal.

Pelos dados levantados no Banco Central
de 2001 até dezembro/2012, foram
cadastradas 231 instituicbes bancarias no
Brasil, destas foram analisadas aquelas
com cadastro ativo e/ou cancelado na
CVM, ou seja, as que estavam
classificadas como sociedades na”nimas
de capital aberto.
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Continuagdo Quadro 1-

Principais pesquisas

AUTORES

OBJETIVO

RESULTADO

Técnica e Amostra

Auditores KPMG

(2009)

Objetivo da pesquisa é obter um insight
quanto ao nivel de conscientizacdo sobre
fraudes, as tendéncias e a naturea das
fraudes sofridas por organiza¢cbes no
Brasil e 0os meios para atenuar riscos de
fraude.

Entre as varias conclusGes, a pesquisa indica que 70%
dos entrevistados ja sofreram fraudes em suas
insituicOes, 68% delas ndo conseguiram recuperar 0s
valores envolvidos nos atos fraudulentos, 77% destas
organiacBes tiveram prejuizos financeiros estimados
inferiores a R$ 1 milhdo, e 5% delas excederam R$ 10
milhdes, entre outros resultados.

O questionario foi enviado no final de
2008 para mais de 1.000 organizagdes do
mais variados segmentos de indUstrias. Os
entrevistados incluiram diretores-
presidentes, diretores-financeiros,
diretores de compliance, auditores
internos, chefes de departamento e outros
integrantes da Alto Administragéo.

Luiz Carlos Jacob
Perera; Eduardo Costa
de Freitas e Joshua
Onome Imoniana
(2014)

O estudo investiga se a eficiéncia do
Sistema de Controles Internos (SIC) no
combate as fraudes corporativas.

Verificou-se que as atividades relacionadas ao SCI
tém desempenhado de forma eficaz as funcgdes de
combate as fraudes corporativas, e que os profissionais
da area de sistemas de controles internos estavam
preparados para o exercicio de suas funcBes, porém,
existe espago mais do que suficiente para o
aperfeicoamento dos sistemas antifraudes, assim
como, para o aperfeicoamento pessoal.

A pesquisa caracteriza-se como aplicada
(devido a sua ultilidade pratica),
qualiquantitativa, pois os metodos foram
complementares e sem predominancia e
com o apoio de uma survey, foi
respondido por 156 profissionais da area
de auditoria foi possivel ter um alcance
nacional.

Renato Almeida dos
Santos ; Arnaldo José
de Hoyos Guevara e
Maria Cristina Sanches
Amorim (2010)

O objetivo da pesquisa é avaliar a
percepc¢do moral de profissionais do varejo
no Brasil

Os dados obtidos mostram que ndo h& diferencas
significativas quanto a percepcdo moral do setor
varejista, comparativamente aos demais setores da
economia brasileira, no sentido de ser este o mais
suscetivel a suborno.

Andlise exploratria, utilizaram anélise
estatistica social e descritiva dos dados
secundarios cedidos formalmente pela
ICTS Global, empresa internacional de
consultoria. A amostra é nao
probabilistica por convenicéncia, com
funcionérios de 74 empresas privadas do
Brasil.
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AUTORES

OBJETIVO

RESULTADO

Técnica e Amostra

Hambrick; Mason
(1984)

O trabalho busca chamar atencdo para a
organizacdo da empresa, com enfase no
comportamento da geréncia, visto que, as
estrategias da empresa e seus resultados
sdo vistos como resultados das acBes da
gestéo.

Hambrick sugere que as caracteristicas demograficas
da gestdo sejam estudadas, para que por meio dessas,
seja possivel entender mais sobre a estratégia e
desempenho das organizagGes.

Hambrick (2007)

O trabalho parte da premissa de que as
experiencias, valores pessoais e
personalidades dos gestores influenciam
em suas tomadas de decis@es.

Hambric indica que as varidveis demograficas podem
ligar as escolhas que levam os gerentes a cometerem a
fraude e sugere que sejam estudadas separadamente,
para que as particularidades de cada caso ndo sofram
influéncia de outros fatores.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3 METODOLOGIA

Para alcangar o objetivo proposto do trabalho, de identificar quais sdo as variaveis de
racionalizacdo que impactam na probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas em
instituicOes bancarias brasileiras de capital aberto, este trabalho empregou uma tipologia
empirica e bibliografica, com abordagem quantitativa correlacionada, onde os dados

numericos coletados foram organizados e interpretados.

Para isso, foram aplicados testes de estatistica descritiva com a finalidade de se
analisar como a varidvel dependente (a ocorréncia da fraude) e independentes (as
caracteristicas demograficas dos individuos) estdo relacionadas. Assim, foram aplicados os
métodos econométricos que permitiram examinar quais variaveis de racionalizacdo poderiam

impactar na probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas.

3.1 Analise Descritiva

Foi feita uma analise estatistica descritiva dos dados, visando analisar o

comportamento destes. A estatistica descritiva numérica mais comum € a média.

Por isso média, mediana, valor maximo e minimo foram utilizados como elementos
de medidas de tendéncia central (50 % dos valores a esquerda e outros 50% a direita). E como
medidas de dispersdo (as medidas estatisticas usadas para avaliar a dispersao dos valores em
torno da média) foram usadas: a variancia, medida da dispersdo de uma variavel aleatdria; e 0

desvio padrdo, que € a raiz quadrada positiva da variancia.

Para testar a normalidade dos dados foi aplicado o teste de Shapiro-Wilk e
Kolmogorov-Smirnov. Seja x a caracteristica em estudo na populagdo. Formulam-se as

hipéteses:

{ H, = x tem distribuicdo normal }
H; = x ndo tem distribui¢ao normal

Calcula-se o valor da estatistica do teste:

b2

Wear = 5 1)

Sendo b uma constante a determinar a partir dos dados.

Quantos aos resultados:
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e Se normal: serdo aplicados os testes paramétricos- Teste “t” para amostras

independentes.

e Se ndo normal: serdo aplicados testes ndo paramétricos- teste Mann Whitney

(versdo ndo paramétrica do teste “t”).

Por intermédio destes testes foi realizada a comparagdo entre as médias de empresas
com e sem processos administrativos punitivos do CRSFN (Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional). Foi utilizado o programa STATA, considerado o mais adequado para a

presente pesquisa.

3.2 Modelagem Econométrica

Para a realizacdo da pesquisa foram analisadas apenas as instituicdes bancarias

brasileiras de capital aberto, listadas na CVM (Comissdo de Valores Imobiliarios).

A CVM em seu site apresenta uma relagdo de 24 instituicdes financeiras de capital
aberto, listadas no anexo. Estas instituicdes foram analisadas pelo periodo inicial de
divulgacdo do formulario de referéncia (2009), por meio de dados coletados trimestralmente,

perfazendo um total de quatrocentas e oitenta observacdes.

O modelo escolhido para a pesquisa foi a regressao logistica binaria. No modelo
logit, usa-se os valores de uma série de variaveis independentes para predizer a ocorréncia de
um fato, no caso deste trabalho, a ocorréncia da fraude (que é a variavel dependente). Para a
variavel dependente foram utilizados os processos administrativos punitivos coletados no
CRSFN durante o periodo de pesquisa ja delineado. Assim, foi consultada a existéncia de
processos administrativos para as 24 institui¢cbes bancarias durante o periodo de 2009 a 2014.

Conforme Wuerges, Borba (2014) a fim de estimar o modelo logit para a detec¢éo de
fraude, é necessario identificar um conjunto de variaveis que expliquem a ocorréncia da

fraude.

A regresséo logistica binaria tem o objetivo de estudar a probabilidade da ocorréncia
da fraude, definido por (Y) que se apresenta de forma qualitativa. Sendo que Y assume dois

valores, 0 para a ndo-ocorréncia do fato e 1 para a ocorréncia (PINO, 2007; FAVERO, 2015).

De modo que a regresséo logistica binaria se da pela equacéo a seguir:

Pi= —z; (2)
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Em que, P; representa a probabilidade de ocorréncia da fraude condicionada as

caracteristicas demograficas observadas nos individuos; e Z;sera representado por:

Z; = Bi + B2X; (3)

Xi é uma matriz com as informaces a respeito das caracteristicas demograficas do
individuo ( as variaveis explicativas do modelo). E mais adiante estardo relacionadas as
principais caracteristicas demogréaficas utilizadas em trabalhos anteriores e que serdo

utilizados neste.

Para buscar as variaveis independentes, ou seja, as variaveis da racionalizacdo do
individuo, que é o mecanismo de defesa do ego pelo qual a pessoa busca explicacdes ldgicas
que justifiqguem o seu ato (CARDOSO, 2008), foi feita uma pesquisa na literatura a respeito
de fraudes e crimes corporativos, na psicologia e principalmente em trabalhos como, o de
Hambrick (2007), Troy, Smith, Domino (2011) que sugerem que a racionalizacdo pode ser

mensurada através das caracteristicas demogréaficas do individuo.

A regressdo logistica binaria serd aplicada aos dados das instituicdes bancarias
brasileiras de capital aberto, referentes ao periodo de 2009 a 2014.

Assim, tem-se:

= (fL) =
Zi = (1—Fi) -
a; + ﬂlIDi + ,BZGeni + ﬁgFEi + ,84,FE CEO NE + ‘85R0T1 + )86 LLl + + ﬁ7TAMANH01 + ,BSCAL' +

&

4)
Onde,

ID = variavel independente idade, calculada pela média de idades dos membros da
diretoria, conselho de administracdo e fiscal, da instituicdo i. Os dados serdo retirados do

formuléario de referéncia.

GEN = refere-se ao género do individuo, 1 se masculino e 0 se feminino do CEO. Os
dados necessarios serdo retirados do formulario de referéncia, e depois sera calculada a razéo
entre 0s membros do género masculino sobre o total de membros do conselho de
administracdo, fiscal e diretoria (MACHADO, 2015). Esses dados serdo retirados do

formuléario de referéncia.
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FE = variavel dummy para formac&o educacional, 1 representa CEOs com graduagéo
e 0 a auséncia desse atributo (MACHADO, 2015; HAMBRICK, MASON, 1984). Os dados

serdo retirados do formulario de referéncia.

FE CEO NE= dummy para a formacéo educacional do CEO na area de negécios, em
que 1 representa CEOs com formacédo na area de negdcios e 0 em casos contrarios (TROY,
SMITH, DOMINO, 2011). Os dados serdo retirados do formulario de referéncia.

ROT = taxas de rotacdo de pessoal da diretoria e conselhos de administracdo e fiscal.
Os dados seréo retirados do site da BM&FBOVESPA.

LL = serd analisado a variacdo do lucro liquido. Os dados serdo retirados das
demonstracdes contabeis.

TAMANHO = tamanho da instituicdo que sera calculado pelo logaritmo natural do
ativo total e é uma variavel de controle do tipo dummy (TROY; SMITH; DOMINO, 2011;
BRAZEL; JONES; ZIMBELMAN, 2009). Os dados serdo retirados do formulério de

referéncia.

CA = tipo de controle acionario, que é uma variavel de controle dummy, para
qualificar se o controle acionario majoritario é nacional ou estrangeiro. Os dados foram

retirados dos dados cadastrais.

Todas as variaveis selecionadas como caracteristicas demogréficas sdo usadas em
trabalhos anteriores. Para a idade do individuo, foi utilizado o estudo de Troy, Smith e
Domino (2011) e Machado (2015) que argumentam que a maturidade do individuo pode
influenciar no desenvolvimento moral e no processo de tomada de decisdo. Quanto ao género,
observam-se pesquisas, como a da ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) de
2008, trazem dados que comprovam que a maioria dos casos de fraude envolvem individuos

do género masculino.

Hambrick (2007) sugere que a educacdo influencia nas escolhas estratégicas dentro
da organizacdo. E Troy, Smith ¢ Domino (2011) teorizam que os CEO’s com formagdo
educacional na area de negodcios (Administracdo, Economia e Ciéncias contéabeis) serdo
melhores capacitados para monitorar as atividades da empresa e suas demonstragdes
financeiras. Os mesmos levam a hipotese de que o executivo com menos tempo e fungdes na
empresa se torna mais apto a cometer ou facilitar a fraude (TROY; SMITH; DOMINO, 2011).
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Esteves (2012) sugere que se 0s prejuizos operacionais forem significantes o bastante
para fazer da faléncia uma ameaca iminente pode ser considerado como uma variavel de
pressdo. Machado (2015) acredita que quanto maior a empresa, maior a complexidade de
suas operacOes e maior a ocorréncia de conflitos advindos da relacdo de agéncia. Esteves
(2012) também alerta para os altos indices de rotatividade dos funcionérios, que pode indicar
problemas na estrutura organizacional. Por isso foi feita a anélise da rotatividade dos

membros do conselho de administragéo, fiscal e da diretoria.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Estatisca Descritiva

As 24 instituicGes financeiras de capital aberto foram divididas em dois grupos: com
e sem processos administrativos punitivos. Ressalta-se que 0s processos punitivos, nesta
pesquisa foram considerados como proxies de fraudes corporativas. Ap6s isso foram
aplicados os calculos de estatisticas descritivas, tais como, medias e desvios-padrao.

Para a comparacdo dos valores medianos das variaveis quantitativas utilizadas,
primeiro fez-se necessario verificar se os dados seguem uma distribuicdo normal. Assim,
foram utilizados os testes de Shapiro-Wilk e Kolmogorov-Smirnov. Como os resultados
indicaram a ndo normalidade dos dados, ou seja, significancia abaixo de 0,05, conforme
ilustrado na Tabela 1, foi aplicado o teste ndo paramétrico para amostras independentes — teste

Mann-Whitney, também exposto na Tabela 1.

Tabela 1- Analise descritiva das variaveis

Variaveis Sem proc. Com proc. Teste de normalidade Mann-
Punitivos Punitivos whithey
Média | Desvio Média | Desvio | Kolmogorov- Shapiro Sig. Assint.
padréo padréo smirnov wilk (2 caudas)
Rot ca 0,58 0,55 0,93 0,78 0,000 0,000 0,190
Rot cf 0,52 0,46 0,59 0,39 0,002 0,000 0,497
Rotd 0,60 0,79 0,83 0,70 0,000 0,000 0,331
Idd 49,72 4,35 50,48 3,78 0,000 0,000 0,517
Idca 56,29 8,06 55,81 6,10 0,003 0,007 0,834
Idcf 54,96 7,81 52,67 7,52 0,000 0,000 0,403
Idceo 55,31 16,08 57,61 15,52 0,000 0,000 0,875
Gd 0,94 0,07 0,95 0,05 0,000 0,000 0,973
Gca 0,94 0,09 0,92 0,07 0,000 0,000 0,188
Gcf 0,91 0,10 0,95 0,54 0,000 0,000 0,486
Tamanho 16,79 2,06 18,32 2,10 0,000 0,000 0,013
LL 11,80 2,30 13,46 1,98 0,000 0,000 0,007

Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando a Tabela 1, as variaveis referentes a rotacdo do pessoal apresentaram
médias estatisticamente iguais, isto é, p-valor do teste de Mann-Whitney acima de 0,05. A
rotatividade do conselho de administracdo apresenta o p-valor de 0,190; rotatividade do
conselho fiscal de 0,497 e a rotatividade do pessoal da diretoria de 0,331. Percebe-se um alto
valor para o desvio padrdo da rotatividade da diretoria para instituicbes sem processos

punitivos, 0 que pode apontar para a presenca de outliers nos dados.

Quando analisadas as médias das variaveis referentes a idade, observou-se que elas
ndo apresentaram médias estatisticamente significantes, assim as médias de idade da diretoria

(p-valor de 0,517), idade do conselho de administracao (p-valor de 0,834), idade do conselho
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fiscal (p-valor de 0,403), e idade do CEO (p-valor de 0,875) séo estatisticamente iguais entre

instituicdes bancarias com e sem processos administrativos punitivos.

Em relacdo ao género dos individuos do conselho de administracdo, fiscal e da
diretoria observa-se que estes sdo estatisticamente iguais, com p-valores de 0,973; 0,188 e
0,486, respectivamente. Portanto, a média de proporcao do género masculino destes conselhos
e da diretoria sdo estatisticamente iguais entre instituicdes bancarias com e sem processos

administrativos punitivos.

Destaca-se que o teste de médias para a variavel “tamanho” ndo hé igualdade entre as
médias dado p-valor encontrado ser inferior a 0,05 (0,013). Assim, o valor médio do tamanho
das instituicbes com processos punitivos (18,32) é maior, que o valor médio das instituicdes

bancéarias sem processos punitivos (16,79).

E finalmente, verificou-se que a variavel lucro liquido possui médias estatisticamente
diferentes entre instituicbes com e sem processos administrativos punitivos, dado ao p-valor
ser igual a 0,007. De forma que, o valor médio do lucro liquido das instituicbes com
processos punitivos (13,46) € maior do que o valor médio encontrado para as instituicdes sem

processos punitivos (11,80).

4.2 Modelos Econométricos

Esse tdpico apresenta os resultados da mensuracdo do modelo logit, j& evidenciado
na secdo metodoldgica da pesquisa. Destaca-se que as variaveis independentes selecionadas
possuem o intuito de verificar a sua capacidade de prognosticar a racionalizacdo do individuo

em face da existéncia de oportunidades e ambientes de pressdes para cometer a fraude.

Porém, dentre as variaveis levantadas, a “formacao educacional- CEO” (FE CEO) e
“formagdo educacional do CEO na area de negocios” (FE CEO NE), dispostas conjuntamente
no modelo logit ndo o permitem chegar a uma area de concavidade, o que impossibilitou
mensurar 0 modelo no programa STATA, dado que a concavidade dos dados é essencial para
sua execugdo. Além disso, a variavel “género do presidente” (GP) apresenta problemas de
colinearidade e por isso foi necessario retira-la do modelo. Ressalta-se que a variavel GP
apresenta apenas presidentes do género masculino, e isso, obviamente, contribuiu para a sua

omissdo por problemas de colinearidade.
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De forma que, duas varidveis independentes foram retiradas do modelo logit, sendo
elas: a “formacdo educacional do CEO na area de negocios” (FE CEO NE) e a variavel de

“género do presidente (GP)”. A Tabela 2 apresenta os resultados do modelo empregado.

Tabela 2 — Mensuracdo do Modelo Logit — Fraudes corporativas

Desvio
Variaveis Coef. Padrao de A P-valor (2)
Robustez

ROT CA 4,909 3,452 1,420 0,155
ROT CF -2,248 1,62 -1,390 0,165
ROT D 1,987 1,322 1,500 0,133
IDD 0,587 0,255 2,300 0,021
IDCA -0,013 0,214 -0,600 0,949
IDCF -0,049 0,153 -0,032 0,749
IDCEO -0,054 -0,093 -0,580 0,56
GD 11,836 14,745 0,800 0,422
GCA -18,926 12,287 -1,540 0,112
GCF 67,703 3.432.491 1,970 0,049
FE CEO Omitida

TAMANHO 1,074 0,719 1,490 0,135
LL -0,057 0,572 -0,100 0,92
CA -109,512 51,539 -2,120 0,034
N 147 Wald chi2 (12) 85,54
Pseudo R2 0,2574 Prob > chi2 0,000

Fonte: Elaborado pela autora.

A Tabela 2 evidencia os resultados mensurados para 0 modelo de probabilidade de
ocorréncia de fraudes corporativas, em que as variaveis independentes, em sua maioria,
indicam elementos que podem demonstrar a racionalizacdo de um individuo para cometer
uma fraude. Percebe-se que, analisando o modelo em sua forma global, este pode ser
considerado como significante, dado a estatistica calculada, Wald chi2(12), de 85,54, cujo o

p-valor esta abaixo de 0,05, isto é 0,0000.

Quanto as variaveis que evidenciam o grau de rotatividade dos conselhos de
administracdo, fiscal e da diretoria, examina-se na Tabela 2, que esses ndo apresentaram
significancia estatistica, dado aos p-valores serem superiores a 0,05. Assim, resultados nédo
corroboram o trabalho de Esteves (2012), que vé a rotacdo do pessoal, como uma chance para
o individuo racionalizar e cometer a fraude, visto que, para essa autora, a falta de
conhecimento dos novos membros a cerca do processo ou a fiscalizacdo falha (uma vez que
ndo hd membros para fazer desta uma atividade continua) age como um incentivo para que o

individuo perpetue a fraude.

Conforme resultados da Tabela 2, a idade da diretoria apresenta uma relagao positiva
e significante com a probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas, dado ao p-valor

encontrado de 0,021. Assim, quanto maior a média de idade dos diretores da instituicdo
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bancaria, maior a probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas. Em trabalhos
anteriores, autores como Hambrick (2007) e Troy, Smith, Domino (2011) defendem a ideia de
que a idade pode ser um fator demografico a ser considerado na racionalizacdo do individuo.
Segundo Troy, Smith, Domino (2011) quanto maior a idade do individuo menor a
probabilidade de fraudes. Dessa forma, os resultados encontrados nessa pesquisa nao

corroboram os de pesquisas anteriores.

Em relacdo as variaveis idade do conselho de administracao e fiscal e idade do CEO,
verifica-se na Tabela 2 a ndo significancia estatistica. Troy, Smith, Domino (2011) acreditam
que o CEO mais velho estara menos propenso a cometer algum tipo de fraude, e esta mesma
andlise pode ser estendida aos conselhos de administracdo e fiscal, em face de que a idade
reflete as experiéncias acumuladas do individuo e esta diretamente relacionada ao seu
desenvolvimento moral (MACHADO, 2015). Conforme os resultados apresentados, a idade
dos membros dos conselhos (de administracdo e fiscal) e do CEO, ndo corrobora a pesquisa
destes autores, por ndo apresentaram relacdo significativa com a probabilidade da ocorréncia

da fraude.

Em relacdo ao género do conselho de administracdo, fiscal e da diretoria, 0s
resultados, conforme a Tabela 2, apontam significancia apenas para a variavel “género do
conselho fiscal” (p-valor igual a 0,049), as demais ndo apresentaram influéncia significante no
modelo, dado que o género da diretoria evidenciou um p-valor de 0,422 e do conselho de
administracdo, p-valor igual a 0,112. Dessa forma, a predominancia do género masculino no
conselho fiscal influencia positivamente a probabilidade da ocorréncia de fraudes. De modo
contrario sua predominancia no conselho de administracdo e na diretoria, ndo impactam

significativamente a probabilidade de fraudes corporativas.

Hambrick (2007) sugere que o género do individuo seja usado como uma proxie para
a construcdo dos valores e carater do individuo, e Stefensmeier, Schwartz, Roche (2013)
acreditam que a presenca do género feminino influéncia de forma negativa a perpetracdo de
fraudes, tal fato foi corroborado na pesquisa de Machado (2015) para a predominancia do
género feminino no conselho fiscal. Além disso, pesquisa executada pela ACFE (Association
of Certified Fraud Examiners) de 2008 apresenta resultados que ligam o género masculino a
maioria dos casos de fraude. Dessa forma, os achados deste estudo corroboram em parte essas
pesquisas, em funcdo de que apenas a predominancia do género masculino no conselho fiscal

aumenta a probabilidade de fraudes corporativas.
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Quanto ao tamanho das instituicbes examina-se na Tabela 2 que estd ndo é uma
variavel significativa (p-valor igual a 0,135> 0,05). Mensurado pelo logaritmo natural do
ativo total é apontado como um fator importante para a perpetracdo de fraudes por autores
como Troy, Smith, Domino (2011), Brazel, Jones, Zimbelman (2009), e Machado (2015).
Assim, quanto maior o tamanho da empresa, maior a complexidade de suas operacOes e dos
conflitos decorrentes da relacdo de agéncia, e portanto, maior a probabilidade de fraudes
(MACHADO, 2015). Dessa forma, os resultados deste estudo ndo corroboram aos de
pesquisas anteriores, face a insignificancia estatistica encontrada, portanto, ndo influenciando
na probabilidade de ocorréncia de fraudes corporativas.

A variacdo do lucro liquido ndo apresentou significancia estatistica para ocorréncia
de fraudes corporativas. Esperava-se que o lucro liquido, reportasse ao fato de que variacGes
negativas, portanto, prejuizos operacionais, levassem o individuo a racionalizar e cometer a
fraude, ao considerar que a fraude é a Unica escapatdria da faléncia iminente, o que em tese
confirmaria os achados de Esteves (2012), contudo, tal fato ndo ocorreu.

Para o controle acionario, conforme Tabela 2, verifica-se que esta variavel possui
significancia estatistica e negativa no modelo, dado ao p-valor encontrado de 0,034. Este
controle majoritéario foi classificado em nacional ou estrangeiro, Machado (2015) sugere a
avaliacdo do controle aciondrio da instituicdo como uma variavel de controle para analisar a
influencia desta na probabilidade de ocorréncia de fraude. Para Silva (2004) os bancos
estrangeiros precisam lidar com ambientes e regulamentacdes diversas, as regulamentacdes do
seu pais de origem e as da instituicdo estrangeira. Dessa forma, os resultados desse estudo nédo
corroboram com a afirmacdo deste autor, pois, a probabilidade de ocorréncia de fraudes
corporativas € influenciada negativamente pela presenca do controle estrangeiro.

As variaveis utilizadas no modelo, foram testadas para a presenca de colinearidade.

Para andlise de problemas severos de multicolinearidade elaborou-se a Tabela 3.
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Tabela 3- Teste de Multicolinearidade

VARIAVEL VIF SRT VIF Tolerancia R2
ROT CA 2,67 1,64 0,3739 0,6261
ROT CF 2,12 1,46 0,4717 0,5283
ROT D 1,36 1,17 0,7337 0,2663
IDD 3,23 1,80 0,3096 0,6904
IDCA 4,89 2,21 0,2045 0,7955
IDCF 4,01 2,00 0,2493 0,7507
IDCEO 3,42 1,85 0,2925 0,7075
GD 1,85 1,36 0,5413 0,4587
GCA 1,9 1,38 0,5270 0,4730
GCF 1,86 1,36 0,5368 0,4632
FE CEO NE 1,73 1,31 0,5788 0,4212
TAMANHO 9,34 3,06 0,1071 0,8929
LL 8,39 2,90 0,1192 0,8808
CA 4,23 2,06 0,2367 0,7633
MEDIA VIF 3,64

Fonte: Elaborada pela autora.

Os resultados da Tabela 3 evidenciam valores para o VIF — variance inflation factor,
tolerancia e R2. Destas utilizou-se como parametro de comparagdo apenas o VIF. Gujarati
(2006) considera que o VIF acima de 10 indica uma alta relacdo linear e problemas graves de
multicolinearidade. A varidvel “tamanho” ¢ a mais proéxima de apresentar graves problemas
de multicolinearidade (VIF igual a 9,34) e uma alta relacdo linear, no entanto, o valor do VIF
ainda é abaixo de 10. Portanto, de forma geral, 0 modelo ndo apresentou sérios problemas de

colinearidade, para as variaveis explicativas que permaneceram neste modelo.

Ao mensurar 0 modelo para prever a ocorréncia da fraudes corporativas € necessario
avaliar a taxa de acerto deste com base nas varidveis levantadas, assumindo assim, que tal
taxa seré capaz de prever a incidéncia da fraudes.

Para analisar a taxa de acerto ou sua sensibilidade, foram elaboradas a Tabela 4 e a

Figura 2.
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Tabela 4 — Estat class resultados

Classificacdo D ~D Total

+ 1 0 1

- 4 143 147

TOTAL 5 143 148

Sensibilidade Previsdo (+ 1 D) 20% -

Especificidade Previsédo (- | ~D) 100% -

Valor previsto (positivo) Previsao (D | +) 100% -

Valor previsto (negativo) Previsdo (~D | -) 97,28% -

Falsot taxa para *~D Previséo (+ | D) 0,00% :
verdadeiro

Falso - taxa para D Previsio (- | ~D) 80% :

verdadeiro

Falso + taxa para Previsio (D 1 +) 0,00% -

classificacdo+

Falso - taxa para Previsdo (~D I -) 2,72% -

classificacdo-

Classificacdo Correta 97,30%

Classifcacdo + capacidade de previséo de (D) >- .5.

D verdadeiro definido como “proc 1!=0".

Fonte: Elaborado pela autora.

A eficiéncia global de classificacdo do modelo é de 97,3%. A sua sensibilidade € de
20%, que é o percentual de acerto considerando as observacgdes que sdo do evento — existéncia
de processos administrativos punitivos. E a especificidade, que considera as variaveis que ndo
sdo do evento — auséncia de processos administrativos punitivos — foi de 100%. Dessa forma,
0 modelo apresenta um alto grau de classificacdo correta das probabilidades calculadas em
funcgéo dos casos analisados.

Para analisar o efeito de previsdo do modelo, a Figura 2 evidencia a curva ROC.
Figura 2- CURVA ROC

0.50 0.75 1.00
| | |

0.25
|

0.00

T T T T
0.00 0.25 0.75 1.00

0.50
1 - Specificity
Area under ROC curve = 0.9566

Fonte: Elaborado pela autora segundo resultados da pesquisa.
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A curva ROC representa a variacdo da sensibilidade em relacdo a especificidade.
Quanto maior a area abaixo da curva ROC maior ¢ a eficiéncia global da previsao.

Favero (2015) julga que quanto maior a sua convexidade em relacdo ao ponto (0,1)
maior a sua area (maior sensibilidade e especificidade) e; consequentemente, melhor o
modelo estimado para efeitos de previsdo. Como a area sob a curva corresponde a 0,9566,
conforme evidencia a Figura 2, a eficiéncia global pode ser considerada boa para fins de

previsdo.
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5 CONCLUSAO

Essa pesquisa objetivou identificar quais as variaveis de racionalizacdo que podem
impactar na probabilidade da ocorréncia de fraudes corporativas em instituicfes bancarias
brasileiras de capital aberto. Explorando a literatura a respeito do assunto, foram coletadas as
variaveis, consideradas proxies do comportamento do individuo no processo de racionalizagdo

da fraude.

Para tal, foram aplicados testes de estatistica descritiva e métodos econometricos que
permitiram examinar as varidveis de racionalizagcdo que impactaram na probabilidade de
ocorréncia de fraudes coorporativas. Ao todo, foram levantadas 16 variaveis, das quais duas
(“GP” e “FE CEO NE”) precisaram ser retiradas do modelo econométrico, pois a varidvel
“GP” apresentava problemas de colinearidade, enquanto as varidveis “FE CEO NE” e “FE
CEQO” dispostas juntamente ndo puderam chegar a uma area de concavidade, ndo permitindo a

mensuracdo do modelo logit.

Os resultados indicam que a idade da diretoria, além de uma variavel significante,
apresenta uma relacdo positiva com a probabilidade da ocorréncia de fraude (p-valor igual a
0,021), de forma que quanto maior a idade dos membros da diretoria, maior serd a
probabilidade da ocorréncia de fraude. Enquanto isso, o género do conselho fiscal, com p-
valor de 0,049, foi estatisticamente significante, induzindo a confirmacdo de pesquisas
anteriores, que sugerem a dominancia do género masculino nas instituicdes com historicos de
fraude. Pelos resultados, pode-se analisar a relacdo positiva entre a predominancia do género
masculino no conselho fiscal em relacdo a probabilidade de ocorréncia de fraude. O controle
acionario apresentou p-valor de 0,034, com um coeficiente negativo (igual a -109,512), assim,
percebe-se que a presenca do controle estrangeiro nas instituicdes bancérias influéncia

negativamente a probabilidade da ocorréncia de fraudes corporativas.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, notou-se a falta de pesquisas nacionais
acerca do tema e a dificuldade para encontrar uma base de dados consolidada com
informagdes das instituicdes bancérias brasileiras. De forma que, grande parte da referéncia
bibliogréafica é internacional, salvo alguns casos, como Silva (2007), Wuerges, Borba (2014) e
Machado (2015).

Visto que a fraude ndo € um problema apenas das instituicbes financeiras e que
existem varios outros ramos em que a pesquisa poderia ser amplificada, no que diz respeito ao

namero de informagdes disponiveis e variaveis que, usadas como proxies, possam ajudar o
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pesquisador a entender a racionalizacdo do individuo ao cometer a fraude, fica a sugestéo,
para que em futuras pesquisas, aplique-se o estudo em outros setores de atividade e em um

maior periodo de tempo.
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ANEXO A - Institui¢des financeiras de capital aberto- CVM
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Ordem Nome Situacao Registro
1 Banco Abc Brasil S/IA Concedido em 23/07/2007
2 Banco Alfa De Investimento As Concedido em 20/07/1977
3 Banco Bmg As Cancelado em 16/08/2012
4 Banco Bradesco Berj S.A. Cancelado em 11/06/2012
5 Banco Bradesco S.A. Concedido em 20/07/1977
6 Banco Btg Pactual S/A Concedido em 10/11/2011
7 Banco Cruzeiro Do Sul As Concedido em 13/06/2007
8 Banco Da Amazbnia S.A. Concedido em 20/07/1977
9 Banco Daycoval S.A. Concedido em 27/06/2007
10 Banco Do Brasil S.A. Concedido em 20/07/1977
11 Banco Do Estado De Sergipe As Concedido em 20/07/1977
12 Banco Do Estado Do Para S/A. Concedido em 20/07/1977
13 Banco Do Estado Do Rio Grande Do Sul Sa Concedido em 20/07/1977
14 Banco Do Nordeste Do Brasil As Concedido em 20/07/1977
15 Banco Indusval S.A. Concedido em 10/07/2007
16 Banco Mercantil Brasil Sa Concedido em 20/07/1977
17 Banco Pine S/A Concedido em 27/03/2007
18 Banco Santander (Brasil) S.A. Concedido em 02/03/2007
19 Banco Sofisa Sa Concedido em 26/04/2007
20 Banestes Sa Banco Do Estado Do Espirito Santo Concedido em 20/07/1977
21 Bco Mercantil Invs Sa Concedido em 20/07/1977
22 Brb-Banco De Brasilia Sa Concedido em 24/09/1993
23 Itad Unibanco Holding S.A. Concedido em 30/12/2002

N
S

Parana Banco S.A.

Concedido em 11/06/2007




