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RESUMO

Esta pesquisa tem o intuito de analisar o tipo de gestéo previsto nas instituicdes de ensino para
melhor compreender como a gestdo democratica e participativa impacta no desenvolvimento
infantojuvenil. Destarte, o estudo tem como objetivo primordial analisar como o principio
constitucional da gestdo democratica e participativa influencia no desenvolvimento dos
discentes infantojuvenis. A pesquisa é de abordagem qualitativa e de carater bibliogréfico e
documental, sendo a base teodrica pautada em textos de natureza bibliografica e nas leis
regulamentadoras da educacéo béasica. O pilar tedrico desta pesquisa é fundamentado em Freire
(2021, 2022a, 2022b), Hooks (2013, 2017), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), Liick (2013) e
Paro (2005, 2016). Assim sendo, ao compreender a meta 19 do PNE (2014-2024) é possivel
vislumbrar como o principio constitucional da gestdo democratica € um direito fundamental a
ser cumprido legalmente nas instituicdes publicas. Também é preciso considerar como a gestdo
democratica e participativa é auxiliadora no processo de ensino e aprendizagem. Dessa maneira,
ao assimilarmos quais os impactos que a gestdo democréatica e participativa, quando esta é
implementada na escola, nos possibilitard compreender todo o processo de desenvolvimento da
crianca e do adolescente. Por conseguinte, é possivel afirmar a partir do resultado deste trabalho
gue a gestdo democrética e participativa é fundamental para que ocorra de fato este processo de
desenvolvimento infantojuvenil em todas as areas de sua vida, proporcionando o exercicio
integral da cidadania do educando e suas aprendizagens significativas.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Gestao participativa; Desenvolvimento infantojuvenil.



ABSTRACT

This research aims to analyze the type of management provided in educational institutions
to better understand how democratic and participatory management impacts on child and
youth development. Thus, the primary objective of the study is to analyze how the
constitutional principle of democratic and participatory management influences the
development of children and youth students. The research has a qualitative approach and
bibliographical and documental nature, with the theoretical basis based on texts of a
bibliographical nature and on the regulatory laws of basic education. The theoretical pillar
of this research is based on Freire (2021, 2022a, 2022b), Hooks (2013, 2017), Libaneo,
Oliveira and Toschi (2012), Lick (2013) and Paro (2005, 2016). Therefore, by
understanding goal 19 of the PNE (2014-2024) it is possible to envision how the
constitutional principle of democratic management is a fundamental right to be legally
fulfilled in public institutions. It is also necessary to consider how democratic and
participatory management is helpful in the teaching and learning process. In this way, when
we assimilate the impacts that democratic and participatory management, when it is
implemented at school, will enable us to understand the entire development process of
children and adolescents. Therefore, it is possible to state from the result of this work that
democratic and participatory management is fundamental for this process of child and youth
development to actually occur in all areas of their lives, providing the full exercise of
citizenship of the student and their significant learning.

Keywords: Democratic management; Participative management; Child development.
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1 INTRODUCAO

“Escola! Muito Cuidado! Politico ndo presta
favores,; cumpre deveres”.
(MENEGOLLA, 1991, p. 56)

A temédtica a ser discutida nesta pesquisa se d& uma vez que se compreende a
necessidade de avaliar como funciona a gestdo democratica e participativa no seio escolar.
Segundo denuncias de Oliveira, Duarte e Clementino (2017), os referidos autores afirmam que:
“[...] grande nimero de diretores (as) chegam a esse posto mediante formas questionaveis do
ponto de vista da proposta da gestdo democratica (mais de 50%, nos estados, sdo preenchidos
por indicagdo politica)” (OLIVEIRA; DUARTE; CLEMENTINO, 2017, p. 715).

Desse modo, aprende-se como a organizacao das instituicbes educacionais séo afetadas,
na maioria dos casos, por questdes meramente politicas e ndo com o foco vislumbrado numa
educacdo publica e de qualidade aos seus discentes, que € direito estabelecido tanto pela
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF, 5 de outubro de 1988) quanto pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, n° 9.394, 20 de dezembro de 1996). Posto isso, €
prudente a analise de um tema téo atual e necessario para a compreensdo do que se espera da
gestdo educacional do pais.

Ainda sob o assunto, é preciso abranger 0s conceitos que geraram esta pesquisa, tais
como: gestdo, gestdo democratica e gestdo participativa em consonancia com a ideia do
desenvolvimento infantojuvenil. O proposito é considerar é analisar como o tipo de gestdo que
se estabelece nas instituicbes educacionais brasileiras influenciam no desenvolvimento das
criancas e dos adolescentes, ou seja, assimilar como a gestdo democratica e participativa
possibilita, de fato, um melhor desenvolvimento de todo o corpo discente infantojuvenil. Por
isso é importante a analise do que é gestdo e como a mesma se organiza, sendo esta proposta
por meio de uma gestdo democratica e participativa que auxilie na atuacéo efetiva de todos os
sujeitos envolvidos. Desse modo, sera apresentado que a forma como a escola é administrada
gera muitos resultados no que tange ao desenvolvimento, como visto, por exemplo, na

instituicdo Escola Municipal Infante Dom Henrique®.

! Neste video sera apresentado como a implementacdo da gestdo democratica e participativa
fundamentou um melhor desenvolvimento infantojuvenil. Assim sendo, apresentamos um exemplo
dessa atuacdo. Quando o diretor toma posse da instituicdo, 0 mesmo conversa com os professores sobre
quais os problemas (indisciplina e violéncia) na escola para que haja a sua resolucdo. A solucéo se deu
a partir da criacdo do Projeto: Valores que ndo tem preco, de tal forma que foi feito uma votacdo para a
proposicdo de novas regras na escola, para assim possibilitar a mudanga da realidade escolar. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=JeQWgBXLidg. Acesso: 26 ago. 2022.
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Segundo Menegolla (1991, p. 30), o autor explicita o descaso que o Estado tem com as
escolas brasileiras refletindo com a seguinte afirmag@o: “Acougue-escola, capela-escola,
barracdo-escola ... Estes fatos tém seu lado positivo: eles servem para demonstrar, dizer,
explicar, caracterizar, retratar e entender o tipo de autoridades educacionais que temos para
administrar a educagao”.

Desta forma, falar sobre gestdo educacional sendo esta uma gestdo democrética e
participativa é urgente. N&do ha como fechar os olhos para a banalizagdo da educacéo e como
isso afeta de maneira negativa o desenvolvimento dos educandos. Ainda nesta obra, o autor nos
apresenta o descaso ao ambiente fisico das instituicdes e como isso impacta e desfavorece o
processo de desenvolvimento e aprendizagem dos individuos.

A temadtica urra da necessidade de entender as relacbes de poder que sdo
convencionadas no ambito educacional. Nesse sentido, desejamos saber como uma gestdo
democratica e participativa elucida um melhor desenvolvimento da populacdo infantojuvenil.
Ser diretor (a) e coordenador (a) pedagdgico (a) vai para além de tomadas de decisdes. E
imediato o olhar atento e minucioso sobre como o corpo discente se desenvolve e, se ndo, quais
séo os fatores e motivos para tal condicdo. A partir da realidade observada por meio do estagio
ndo obrigatdrio, foi possivel compreender que uma gestdo que ndo é democratica e participativa
afeta diretamente no processo de desenvolvimento, ndo somente dos discentes, mas também de
toda a comunidade académica e/ou escolar.

Nessa perspectiva é de extrema relevancia e pertinéncia a tematica quando se analisa a
Meta 19 do segundo Plano Nacional de Educacédo (2014-2024), referenciada pela Lei n® 13.005,
de 25 de junho de 2014, que prevé o estabelecimento da gestdo democréatica enquanto politica
de Estado. Sendo assim, a mesma € apresentada como meta a ser cumprida refletindo sua

importancia no contexto educacional. A meta 19 diz:

Meta 19. Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no &mbito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (BRASIL,
2014).

E um tema bastante relevante, pois quando feito e analisado o levantamento
bibliografico no Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) vimos
especificamente, neste Gltimo sitio, que nos correntes anos de 2020 e 2021 ndo houveram

publicacdes de teses e dissertagdes sobre o tema disposto, sendo também possivel assinalar que
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a regido Centro-Oeste produz poucos trabalhos relacionados com a tematica aqui discutida.
Portanto, entendemos a importancia deste tema ser discutido e pesquisado, uma vez que ajudara
a comunidade brasileira e, mais precisamente, os educadores, a compreenderem como a
organizacdo escolar influencia, impacta e afeta no desenvolvimento da crianca e do adolescente,
como sugerimos neste estudo.

Por conseguinte, a gestdo democratica e participativa sdo principios fundamentais para
a promocao de uma educacéo publica e de qualidade, haja visto que 0os documentos normativos
e legais preveem. Logo, € necessario a explanacdo do que é educacdo, 0 que se espera da
educacdo e como ela se fundamenta. Em relacéo a este assunto, Nobre (1999, p. 25) aponta que
“[...] aeducagao € um processo interpessoal que pode provocar mudangas benéficas nas pessoas,
mas isso SO podera ocorrer se a aprendizagem acontecer pela pessoa inteira; isto é, se ela for

significativa [...]” e também que:

[...] educar pode dar certo quando se facilita o desenvolvimento de
conhecimentos, atitudes e habilidades necessarias a resolucéo de problemas e
a assisténcia mutua no processo de decisao e resolucdo de problemas. Dessa
forma, a comunicacdo tem mao dupla e a troca de informacdes é feita sob a
forma de solucéo de problemas através de discusséo e planejamento coletivo.
(NOBRE, 1999, p. 90).

Assim sendo, tendo como base as afirmac@es acima notamos o0 quanto a educacao deve
estar associada a comunicacdo, isto posto, o principal pilar para o desenvolvimento total das
relacOes e interacOes é o saber comunicar para que ocorram aprendizagens significativas que
atuaram no individuo ao longo da vida. Entretanto, na busca de outras respostas sobre as
consequéncias de determinadas gestdes, Paro (2005) e Menegolla (1991) discutem quais sao 0s
impactos das atuais politicas neoliberais e gerencialistas na educacdo brasileira e, como
consequéncia, suas repercussdes para 0 ensino e aprendizagem dos individuos. Eles reiteram
que “Porque oferecer aos pobres uma educacao pobre e aos ricos uma educacao rica? E por que
dar aos pobres escolas pobres, das quais até a miséria se enoja, e aos ricos escolas ricas, que a
todos encantam” (MENEGOLLA, 1991, p. 72) e também ¢ exposto por Paro (2005) que:

[...] hd uma impossibilidade estrutural de se construir, sob o capitalismo, uma
sociedade na qual possa haver o livre desenvolvimento e realizagdo do
homem, ja que os antagonismos de classe implicam que a satisfacdo dos
interesses de uns seja condicdo necessaria da negacado dos interesses de outros.
(PARO, 2005, p. 94).
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Com base nessas discussfes, parece ndo haver até o momento como dissociar as
politicas capitalistas, neoliberais e gerencialistas do ambiente educacional e seus impactos
negativos na atual educacéo brasileira, pois elas continuam sendo garantidas por um documento
que legitima essa atual posicdo da educacdo em consonancia com as politicas de mercado: a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018). Este documento possibilita a ampliacdo de
uma agenda global com intuitos da mercantilizacdo de livros e apostilas, promogéo de um
curriculo nacional e assim sucessivamente. O capitalismo chega a escola impondo normas e
acOes de conduta para serem aceitas a fim de manter a estrutura do mercado e do capital.

Segundo Hypdlito (2019), o autor registra que:

[...] h&d uma agenda global que vai se estruturando localmente, a partir de grupos
hegemonicos, nem sempre coesos, ora mais liberais, ora mais ultraliberais, ora
neoconservadores e autoritarios, mas que tém obtido sucesso em impor sua agenda
que assume formas maltiplas de atender os ditames do mercado e dos interesses
conservadores. A BNCC estd no centro desses interesses e, a meu ver, tem servido
tanto para aprofundar interesses de mercado como interesses em torno do controle
sobre o conhecimento, com as investidas ideoldgicas conservadoras. (HYPOLITO,
2019, p. 199).

A vista disso, quando analisamos os problemas que decorrem desse mal-estar no ambito
educacional, Menegolla (1991, p. 19-20) afirma que ha mais de trinta anos: “Parece que a escola
se tornou um ambiente para que as descargas das neuroses infantis, acumuladas junto a familia
e a sociedade sejam liberadas”.

Por fim, é necessario um olhar atento para uma politica publica tdo importante no seio
da escola. Uma educacédo de qualidade prevé que a gestdo seja democrética e participativa. A
escola é um espaco de todos e do todo, das diferencas, das diversidades, da cultura e do
desenvolvimento da sociedade humana. Por isso, o tema deve ser discutido e é extremamente
necessario, de tal modo que carece de uma atencdo em especial para a compreensdo de uma
escola democratica, com fundamentos e principios bem sustentados para a pratica de uma
pedagogia democratica, reflexiva, emancipatéria, engajada e da transgressao.

Por conseguinte é valido citarmos que o problema da pesquisa se da a partir do seguinte
certame: Como a gestdo democratica e participativa influencia no desenvolvimento dos
discentes? Para a resolugcdo do embate obtivemos enquanto objetivo geral: Analisar como o
principio constitucional da gestdo democréatica e participativa influencia no desenvolvimento
dos discentes infantojuvenis. Assim sendo, para compor a estrutura¢do do estudo dividimos a
pesquisa nos seguintes objetivos especificos:

- Realizar o levantamento bibliografico e documental da pesquisa e expor seus resultados;
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- Compreender a gestdo, a gestdo democratica, a gestdo participativa e fundamentos da
formacé&o infantojuvenil na educacéo;

- Observar a formacdo dos discentes infantojuvenis em consonancia com a gestdo
democratica e a gestdo participativa.

A metodologia do estudo se encontra pautada na abordagem qualitativa e de carater
bibliografico e documental, tendo em vista a compreensao tanto do que é produzido na &rea
quanto o que a lei normatiza no campo educacional. Assim, o estudo compreenderd como a
gestdo democratica e participativa promove o desenvolvimento infantojuvenil nas escolas que
implementam esse tipo de gestao.

Destarte, este trabalho esta dividido em trés capitulos. O primeiro capitulo aborda a
metodologia da pesquisa, ou melhor, explicard qual foi a abordagem efetuada para realizar o
estudo e também mostraremos como foi processado o levantamento bibliografico. O segundo
capitulo discute a gestdo e seus processos, isto €, no primeiro subcapitulo mostra o que é a
gestdo, gestdo democratica e a gestdo participativa e no segundo subcapitulo apresenta as
andlises e as relaces da gestdo democréatica e participativa nas instituicdes de ensino a partir
das reflexbes feitas, como também dos textos selecionados no ato do levantamento
bibliografico. O terceiro capitulo apresenta as relacGes entre gestdo e desenvolvimento
infantojuvenil, ou seja, no primeiro subcapitulo destaca a formag¢do humana enquanto fomento
para 0 desenvolvimento integral infantojuvenil e, no segundo subcapitulo, defende como
podemos ter garantias de uma educacdo democratica e participativa a partir da analise dos textos
selecionados no ato do levantamento bibliogréafico.

Assim sendo, estruturamos esta pesquisa deste modo para concretizarmos com 0S N0SS0S
objetivos, a fim de assegurar a seguinte constatacdo: que € a partir de uma gestdo democratica
e participativa que ocorrerd o integral desenvolvimento da crianca e do adolescente em todos

0s aspectos de sua vida.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste topico apresentaremos a metodologia aplicada na pesquisa, sendo esta abordagem
qualitativa e de carater bibliografico e documental. A mesma se consolida com a base tedrica
fundamentada em Freire (2021, 2022a, 2022b), Hooks (2013, 2017), Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012), Lick (2013) e Paro (2005, 2016) e nos documentos regulamentadores da educacao
béasicas, tais como o CF/1988, LDB/1996, PNE/2014-2024 e BNCC/2018. Para tanto foi
realizado um levantamento bibliografico sobre a tematica a fim de assegurar a atualidade da

tematica, o ineditismo do trabalho, o interesse do autor, a relevancia e a pertinéncia do tema.

2.1 TIPO DE ABORDAGEM E PESQUISA

Neste tdpico abordaremos os fundamentos principais para o desenvolvimento de uma
pesquisa e 0s itens necessarios para a sua explanacgéo, tais como: qual tipo de abordagem, qual
0 tipo de pesquisa, quais instrumentos de coleta de dados e como se deu a analise de dados.
Assim sendo, a nossa pesquisa é de carater qualitativo, do tipo bibliografica e documental, que
busca no auxilio de livros, artigos, dissertacbes, documentos normativos e legais para a
compreensdo da gestdo em sentido amplo e de seus impactos no desenvolvimento
infantojuvenil.

A abordagem de pesquisa que foi desenvolvida ocorreu a partir da abordagem
qualitativa, sendo esta que se trata de dados descritivos. Tendo em vista que o ser humano é um
ser curioso e observador, ha necessidade de diferenciar as distintas classificacdes que foram
feitas para a realizacdo da pesquisa cientifica, tais como: a sua natureza, seus objetivos, suas
abordagens, seus procedimentos e as técnicas de coleta de dados (MENDONCA, 2017). Sob a
curiosidade humana, Freire (2021, p. 54) apresenta que “Historico-socioculturais, mulheres e
homens, nos tornamos seres em que a curiosidade, ultrapassando os limites que lhe séo
peculiares no dominio vital, se torna fundante da produgdo do conhecimento”.

Desse modo, pode-se entender que a ciéncia e a pesquisa devem buscar ampliar o
conhecimento ja disposto na sociedade, a fim de desenvolver um olhar holistico sobre a
realidade, para que haja a sua indagacdo e a sua intensa (re)construgdo, de tal modo, a
proporcionar e a sanar as curiosidades dos seres humanos (MENDONGCA, 2017).

A abordagem qualitativa tem seu historico iniciado em meados do século XIX com o

foco vislumbrado nas investigacOes sociais e no estudo do comportamento humano. Essas
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abordagens ocorreram a partir da analise da vida urbana na sociedade norte-americana, com
essa terminologia s6 comecando a ser utilizada em meados dos anos 1960 (MENDONCA,
2017). A abordagem qualitativa tende a abarcar todas as Ciéncias Humanas e, no momento
atual, ha inimeras pesquisas cientificas sendo feitas no campo educacional, no qual tem-se
como objeto de estudo a interpretacéo e a observacao do cotidiano da escola e da sala de aula.

Sob esse assunto, Martins (2000) discute que:

As Ciéncias Humanas ndo sdo, portanto, uma andlise daquilo que o homem é
na natureza, mas, antes, porém, uma analise que se estende daquilo que o
homem é, na sua positividade (vivendo, falando, trabalhando, envelhecendo e
morrendo), para aquilo que habilita este mesmo homem a conhecer (ou buscar
conhecer) o que a vida é, em que consiste a esséncia do trabalho e das leis, e
de que forma ele se habilita ou se torna capaz de falar. (MARTINS, 2000, p.
51-52).

Assim sendo, ao explicar o carater social e as especificidades da abordagem qualitativa
é possivel entrever que o objeto de estudo tende a apresentar caracteristicas pessoais e
individuais, tais como: ser historico, possuir consciéncia histérica, apresentar identidade com o
sujeito, é intrinseca e extrinsecamente ideoldgica e, por fim, é essencialmente qualitativo
(LIMA; MIOTO, 2007). Nesse quesito, vale apresentacdo de quais sdo 0s atributos desta

abordagem que:

[...] se traduzem na preocupacdo do pesquisador quanto ao contexto em que
se insere a pesquisa, em registrar os fatos tais como sdo, ndo visar produtos e
sim processos — por isso abordam o mundo de forma minuciosa. Além disso,
a analise dos dados é vista como um funil [...] As abordagens qualitativas
permitem explicar acontecimentos sociais e comportamento humano.
(MENDONCGCA, 2017, p. 91).

Por ora, compreendemos que a abordagem qualitativa podera nos guiar a um
conhecimento mais amplo sobre as pesquisas no campo da educacdo e mais especificamente
sobre como a gestdo instaurada na escola pode ajudar na formagao humana do educando. Desse
jeito, a pesquisa se pautou em analises e interpretacdes dos textos selecionados, em busca a
atender ao seguinte objetivo: analisar como o principio constitucional da gestdo democratica e
participativa influéncia no desenvolvimento dos discentes infantojuvenis. Sendo possivel esses
dialogos desde o seguimento a etapa do levantamento bibliografico e aos textos lidos ao longo
do curso de pedagogia.

Por conseguinte, vale ressaltar que a pesquisa tem carater bibliografico e documental.

Assim sendo, vale a apresentacdo das peculiaridades de cada uma em especifico. A principio,
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a pesquisa bibliografica se configura como “[...] um conjunto ordenado de procedimentos de
busca por solugdes, atento ao objeto de estudo, e que, por isso, ndo pode ser aleatério” (LIMA;

MIOTO, 2007, p. 38). Dessa maneira, as autoras apresentam que:

[...] a pesquisa bibliografica como um procedimento metodol6gico importante
na producdo do conhecimento cientifico capaz de gerar, especialmente em
temas pouco explorados, a postulacdo de hipoteses ou interpretacdes que
servirdo de ponto de partida para outras pesquisas. (LIMA; MIOTO, 2007, p.
43).

E ainda valido ressaltar que a pesquisa bibliografica se difere da revisio bibliografica,

pois a mesma:

[...] é sempre realizada para fundamentar teoricamente o objeto de estudo,
contribuindo com elementos que subsidiam a analise futura dos dados obtidos.
Portanto, difere da revisdo bibliografica uma vez que vai além da simples
observacéo de dados contidos nas fontes pesquisadas, pois imprime sobre eles
a teoria, a compreensao critica do significado neles existente. (LIMA;
MIOTO, 2007, p. 44).

Em relacdo aos documentos legais e normativos, foram compreendidos aqueles que sdo
mais citados nos trabalhos selecionados e que discutem a temética aqui escolhida. Sob a
discussdo deste assunto, é necessario compreendermos o que significa essa terminologia. Bell
(2008, p. 109) afirma que o “Documento ¢ um termo geral para uma impressao deixada em um
objeto fisico, por um ser humano”. Também, optamos por utilizar documentos de valor
primario, esse ¢ definido como: “Valor atribuido a documento em documento funcdo do
interesse que possa ter para a entidade produtora, entidade produtora levando-se em conta a sua
utilidade para fins administrativos, legais e fiscais” (BRASIL, 2005, p. 171).

Um outro importante instrumento que foi utilizado é a pesquisa em documentos
normativos, tais como: a CF/1988, a LDB/1996, o PNE/2014-2024 e a BNCC/2018. Essas
pesquisas sao essenciais para a busca do que o Estado Brasileiro compreende enquanto gestdo
democratica e gestdo participativa.

Para realizar o levantamento bibliogréafico e o referencial tedrico, foi utilizado livros da
area de gestdo e também na busca em repositorios virtuais para coleta de dados, sendo esses: 0
repositorio da CAPES e o repositorio da BDTD, a fim de encontrar trabalhos que abordam o
objeto de estudo desta pesquisa.

Antes de iniciar o levantamento bibliografico, sucedeu a escolha de descritores, isto €,
palavras-chave para o bom prosseguimento da pesquisa. Assim sendo, escolhemos descritores
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que se ligam a tematica, tais como: gestdo democratica, gestao participativa, desenvolvimento,
infantojuvenil, estudante e discentes. Esses descritores sdo de muita relevancia, uma vez que
facilitou o encontro e a selecdo de trabalhos ligados a tematica.

A principio recorremos a livros e artigos estudados durante todo o curso de pedagogia,
buscando associar esses materiais com o objeto de estudo aqui discutido. Nesse sentido, usamos
muitos materiais das disciplinas cursadas de Politicas Educacionais e Educacdo Bésica e
Gestdo e Organizacgdo do Trabalho Pedagdgico que nos trouxeram amplas discussdes sobre a
tematica de gestdo e a de politicas publicas que estdo relacionadas com a imposicao das politicas
extensivas neoliberais, neoconservadores e gerencialistas. Ademais, somado a esse modo,
também foi realizada uma pesquisa extensiva na biblioteca central da UFG para encontrar
variados materiais relacionados ao tema. Posteriormente, foram lidos, selecionados e
categorizados ao longo do andamento da pesquisa.

Em relacéo a pesquisa nas bases de dados (CAPES e BDTD) foram considerados aptos
aqueles trabalhos que cumprirem com o0s quesitos designados no ato do levantamento
bibliografico, tais como: estar dentro do marco temporal (2014-2020), estar na lingua
portuguesa, discutir sobre gestdo em geral e apresentar a formacao do educando. Tentaremos
ndo selecionar trabalhos que tenham em sua metodologia estudos de caso, uma vez que
ansiamos por uma pesquisa mais ampla. Entretanto, em alguns casos, seré feito e disposto um
quadro para nortear os motivos que levaram a escolha ou ndo escolha dos trabalhos que serdo
ou nao selecionados.

Seguindo a pesquisa académica supracitada, uma etapa essencial é a reflexdo sobre o
material abordado. Muito além de apenas selecionar, conduzimos nosso pensamento a dezenas
de caminhos e distintas formas de reflexdo, que fardo abordar o tema de multiplas 6ticas. Esse
processo de analise dos objetos de estudo, refletidos sob a luz dos artigos, livros e dissertacdes,
possibilita a compreensdo plena de como a gestdo democratica e participativa se deve guiar para
a formacéo e o desenvolvimento da crianga e do adolescente.

Em relacdo a analise de dados, é compreensivel que entendamos quais 0S passos que
foram seguidos para a operacionalizacdo da pesquisa, sendo eles: ordenacdo dos dados,
classificacdo dos dados e andlise final (MINAYO, 2002).

Em relacdo a ordenacgdo de dados, utilizando os descritores escolhidos para a pesquisa
nos periddicos virtuais, pretendendo antes da selecdo dos trabalhos observar os titulos, os

resumos e as palavras-chave para ver se relacionam com 0 nosso objeto de estudo. Sendo
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atendidos esses quesitos, os trabalhos selecionados serdo catalogados e disponibilizados na

nuvem?, sequindo cada descritor em especifico. Para o acesso da pasta, segue abaixo o QR code.

FIGURA 1: QR Code de acesso aos trabalhos utilizados no levantamento bibliogréafico

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Durante a escrita do levantamento bibliogréafico, a descricéo e classificacdo de dados se
deu a partir da leitura da introduc&o e da conclusdo dos trabalhos selecionados e posteriormente
foi feito um parégrafo explicando os objetivos e as finalidades dos artigos e das dissertacoes.
Esses paragrafos nos ajudaram a vislumbrar um pouco mais dos conteidos desses materiais.

Por fim, a andlise final dos documentos foi realizada a partir da leitura total dos
trabalhos, a fim de que compreendéssemos todos 0s conceitos e as reflexdes apresentados.
Assim sendo, tendo essas informac6es assimiladas, foi possivel a construcdo e a producdo de
graficos, de tabelas e de quadros que explicitem 0s anos de maiores publicacdes, as regides
mais publicadas, os enfoques de pesquisa, 0s motivos de aceito e ndo aceito de trabalhos, isto
é, analisar e compreender os dados de todo o levantamento bibliografico.

Por conseguinte, avaliamos que a partir das disposic¢des citadas acima conseguiremos
fazer uma pesquisa tedrica fundamentada e interligada com o curso de pedagogia. Pensamos
gue nossa pesquisa possa ajudar a todos que se interessam pela tematica e na busca por uma
gestdo pautada nos principios democraticos e participativos. Somente por meio dessa forma de

gestdo é que pensamos que possibilitard o desenvolvimento integral da crianca e do adolescente.

2.2 PROCESSO DO LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

2 Link para acesso dos textos selecionados na CAPES e na BDTD:
https://drive.google.com/drive/folders/1E_ZI7VGpA4rt9SQhgW3kEbbh7dWzMV Ck?usp=sharing.

Os trabalhos foram divididos a partir do uso de cada descritor e, os detalhes estdo explicados no tdpico
“Levantamento bibliografico”. Assim sendo, a pasta é dividida em dois grupos, isto é nos seguintes repositdrios:
CAPES e BDTD. Cada um desses grupos € subdividido em pastas a partir dos descritores e, em cada pasta de
descritor ha os artigos e dissertacdes selecionados.
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Segundo Borges e Silva (2011), as autoras discutem quais 0s aspectos essenciais para a
“[...] sistematizacdo de planejamento e relatério de pesquisas em educagdo” (BORGES;
SILVA, 2011, p. 34). Uma boa pesquisa, segundo as autoras, é aquela que contém
rigor e metodologia cientifica para a contribuicdo da formacéo de novos sujeitos sociais. Aos
educadores, essa formacao requer que tenham agdes fundamentadas na atitude reflexiva, na
critica, na investigacao e na transformacao. Desse modo, a escola € um campo muito frutifero
para a pesquisa e a analise do ensinar, do aprender, da pratica e do ato pedagdgico. Elas afirmam
que: “A formagdo do professor-pesquisador nas escolas deve se desenvolver voltado para o
compromisso com o coletivo, com autonomia social, tarefa fundamental para os que sonham
com uma sociedade diferente e emancipada” (BORGES; SILVA, 2011, p. 37).
Assim, as autoras garantem que para ter uma boa pesquisa é necessario que a mesma
responda a sete (7) indagacg6es, sendo estas dispostas a seguir:
1. O que pesquisar?
2. Por que pesquisar?
Para que pesquisar?
Como pesquisar?

Quando pesquisar?

o g b~ w

Com que recursos?
7. Onde investigar?

Esses sdo topicos importantes e essenciais para a promoc¢do e proposi¢cao de uma
competente pesquisa (BORGES; SILVA, 2011).

Quando mencionamos no tdpico anterior que a pesquisa no campo educacional € um
ambiente farto, também afirmamos que a mesma contém algumas dificuldades para ser
considerada ciéncia e uma pesquisa de qualidade, tendo em vista que é um campo das ciéncias
humanas. Sob o assunto, Gatti (2012) afirma que € necessario a atencao redobrada na utilizagédo
de termos e de nomenclaturas que indiguem as mesmas coisas, mesmo tendo significados

distintos. Sobre o assunto, a autora registra que:

No contexto internacional, e especialmente entre autores europeus, esta posto
0 debate sobre os termos utilizados para a qualificagdo de estudos no vasto
campo que se denomina “educag@o”, termos tais como pedagogia, ou ciéncias
da educacdo, ou ciéncias do ensino, ou didatica etc., considerando-se que a
forma e os contextos de emprego desses termos confundem interlocutores de
outras areas, os leigos e gestores, dificultando, muitas vezes, a delimitacdo de
dominios e o clareamento de articulagdes, interfaces e transvariagbes com
outros campos de conhecimento. Considera-se que 0s autores adotam um dos
termos, sem muita clareza sobre 0 porqué, ou 0s usam como sinbnimos,
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tornando, também, confusa ou ambigua sua qualificacdo disciplinar em
curriculos e programas de formacéo académica. Questiona-se, entdo, o sentido
do uso, abrangéncias, semelhangas e diferencas e de suas relagdes. (GATTI,
2012, p. 15).

Em relacdo a pertinéncia da pesquisa € necessario a compreensao de suas caracteristicas
e 0 que a torna relevante. Segundo André (2006), é explicado o que se configura uma boa
pesquisa, sendo esta quando se tem relevancia cientifica e social, de tal forma a contribuir para
0s conhecimentos ja disponiveis. Outro ponto é que, de acordo com a autora, 0s temas
escolhidos devem ser engajados na préatica social. Também é essencial ter objeto definido,
objetivos bem fundamentados e metodologia adequada. Ainda sobre esse ponto € preciso que
haja uma analise densa e fundamentada do levantamento bibliografico e que ocorra 0 avango
do conhecimento ja produzido anteriormente.

Destacamos a importancia de mencionar a necessidade do levantamento bibliografico
para a nossa pesquisa, tendo em mente o que Lima e Mioto (2007) explicam e afirmam que o
levantamento bibliografico “Refere-se a classificagdo do material selecionado como fonte de
pesquisa como por exemplo: livros, coletdnea de textos (citando o nome daqueles que foram
consultados), teses e dissertacBes, periodicos (citando o nome daqueles que foram
consultados)” (LIMA; MIOTO, 2007, p. 42-43). Assim sendo, abaixo explicaremos a maneira
como foi decidido fazer o levantamento bibliografico e as observagdes necessarias e cabiveis
sobre o processo de seu desenvolvimento.

Para inicio da andlise do levantamento bibliografico, este foi realizado entre 0s marcos
temporais do ano de 2014 a 2021, tendo como eixo norteador o impeachment sofrido pela
presidente Dilma Rousseff no ano de 2016. Apds esse impasse, muitas pesquisas foram
realizadas entendendo-se que essa situacao fomentou ainda mais um periodo de abnegacdo em
relacdo as politicas publicas, sendo uma delas o objeto de estudo desta pesquisa: a gestdo
democratica e a gestdo participativa. Com o0 avanco da nova gestdo publica e do neoliberalismo,
a gestdo democratica e participativa vem sendo deixada de lado no campo educacional e nas
instituicdes de ensino (OLIVEIRA; DUARTE; CLEMENTINO, 2017). Como decorréncia,
percebe-se que as mesmas ndo vém sendo tratadas com tanta importancia como a CF/1988 e
PNE (2014-2024) indicam em suas prerrogativas.

Em sintese, foi realizado um levantamento bibliografico nas seguintes plataformas:
CAPES e na BDTD no dia 24 de junho de 2022 para a compreensdo dos objetivos especificos

ja listados. Foram encontrados nos periddicos das CAPES vinte e seis (26) artigos que tém
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ligacGes intrinsecas com os descritores indicados na tabela abaixo e também foram identificadas
quatorze (14) dissertacdes que se ligam ao tema deste trabalho.

Assim sendo, apresentamos a seguir na tabela (1) a quantidade de trabalhos encontrados.
A primeira tabela ird abordar todos os trabalhos encontrados a partir dos descritores utilizados

e dos filtros usados para a obtencao dos resultados.

TABELA 1 - Quantidade de trabalhos encontrados a partir da utilizacdo ou ndo utilizacdo de filtros no

repositdrio da CAPES e da BDTD

Descritores CAPES | Filtros utilizados | BDTD Filtros utilizados na
na CAPES BDTD
"gestdo democratica" AND 5 0
desenvolvimento AND Nenhum Nenhum
"infantojuvenil”
"gestdo democratica" AND 5 Nenhum 0 Nenhum
"infantojuvenil”
"gestdo democratica" AND 0 0
Gestdo participativa” AND Nenhum Nenhum
"infantojuvenil” OR
"infantojuvenil”
"gestdo democratica” AND 0 0
Gestdo participativa” AND Nenhum Nenhum
"infantojuvenil” OR
"infantojuvenil™ AND
contribuicao
"gestdo democratica" AND 62 Lingua portuguesa, 67 Lingua portuguesa, marco
Gestéo participativa” AND marco temporal temporal (2014-2021) e
estudante (2014-2021) e Area de Conhecimento:
periédicos revisados CNPQ: Ciéncias Humanas:
por pares. Educacéo
"gestdo democratica” AND 19 Lingua portuguesa, 12
Gestao participativa” AND marco temporal Nenhum
discentes (2014-2021) e
periodicos revisados
por pares.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A seguir apresentamos a tabela (2) que mostra a quantidade de trabalhos selecionados.

Um adendo importante é que o nimero de trabalhos selecionados na segunda tabela é maior do
que foi indicado anteriormente e isso se justifica pelo fato do levantamento bibliografico contar

com trabalhos repetidos no uso de diferentes descritores. Os detalhes serdo explicados a seguir.
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TABELA 2 - Quantidade de trabalhos selecionados a partir da utilizacdo dos descritores no
repositorio da CAPES e da BDTD

Descritores CAPES | BDTD
"gestdo democratica" AND desenvolvimento AND "infantojuvenil” 2 0
"gestdo democréatica" AND "infantojuvenil” 2 0
"gestdo democratica" AND Gestdo participativa" AND 0 0

"infantojuvenil” OR "infantojuvenil”

"gestdo democratica" AND Gestdo participativa” AND 0 0
"infantojuvenil” OR "infantojuvenil”* AND contribuigao
"gestdo democratica” AND Gestdo participativa" AND estudante 24 12
"gestdo democratica" AND Gestdo participativa" AND discentes 7 2

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Assim, notamos que existia uma vasta gama de estudos em relacéo aos descritores cinco
(5) e seis (6) em consonancia com nossos objetos de estudo como sera explicado nos proximos
paragrafos. Por isso, foram utilizados filtros para que pudéssemos analisar cada documento com
um olhar singular, detalhado e em particular. Abaixo trazemos um resumo das pesquisas

realizadas a partir dos seis (6) descritores selecionados.

TABELA 3 - Quantidade de trabalhos selecionados a partir da utilizagdo do primeiro descritor no
repositorio da CAPES e da BDTD

Descritor Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos
encontrados selecionado encontrados na selecionado na
na CAPES na CAPES BDTD BDTD
| |
"gestdo democratica" 5 2 0 0
AND desenvolvimento
AND "infantojuvenil”

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No primeiro descritor encontramos cinco (5) artigos na CAPES. Contudo
selecionamos somente dois (2), pois o terceiro havia ligacbes com a area da salde e 0s outros
dois eram repetidos e estavam em lingua estrangeira. Na BDTD ndo foram encontradas

nenhuma tese e dissertacao.
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TABELA 4 - Quantidade de trabalhos selecionados a partir da utilizacdo do segundo descritor no
repositorio da CAPES e da BDTD

Descritor Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos
encontrados selecionado na encontrados | selecionado na
na CAPES CAPES na BDTD BDTD
| 1
"gestdo democratica" 5 2 0 0
AND "infantojuvenil"

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No segundo descritor foram encontrados cinco (5) artigos na CAPES. Entretanto,
foram selecionados apenas dois (2) artigos que sdo 0s mesmos do primeiro descritor. Dois (2)
artigos foram repetidos e estavam na lingua estrangeira e o tltimo tinha relagdes com a area da
salde, por isso nao foram selecionados. Na BDTD ndo foram encontradas nenhuma tese e

dissertacdo.

TABELA 5 - Quantidade de trabalhos selecionados a partiremos da utilizagdo do terceiro e quarto
descritor no repositério da CAPES e da BDTD

Descritor Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos
encontrad | selecionado na | encontrados | selecionado na
0s na CAPES na BDTD BDTD
CAPES

| 1
"gestdo democratica” AND Gestao

participativa" AND
"infantojuvenil” OR 0 0 0 0
"infantojuvenil”

"gestdo democratica” AND Gestéo
participativa" AND
"infantojuvenil” OR

"infantojuvenil” AND
contribuicao

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No terceiro descritor e no quarto descritor ndo foram encontrados nenhum artigo,

dissertacdo e tese.

TABELA 6 - Quantidade de trabalhos selecionados a partir da utilizagcdo do quinto descritor no
repositdrio da CAPES e da BDTD

Descritor Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos
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encontrado | encontrado | selecionado | encontrado | encontrado | selecionado
sna sna na CAPES | snaBDTD | snaBDTD na BDTD
CAPES CAPES sem filtros | com filtros
sem filtros | com filtros
|
"gestdo 187 62 24 416 67 12
democratica
" AND
Gestédo
participativa
" AND
estudante

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No quinto descritor foram encontrados cento e oitenta e sete (187) artigos na CAPES,
0s quais, apds a selecdo de filtros (lingua portuguesa, marco temporal e periodicos revisados
por pares), foram detectados sessenta e dois artigos (62), um (1) desses artigos era repetido.
Foram selecionados vinte e quatro (24) artigos e recusados trinta e oito (38), pois tinham
relacbes com tematicas que ndo serdo discutidas, tais como aqueles trabalhos que estdo
fundamentados na metodologia de estudo de caso. Dois (2) dos artigos selecionados foram
escolhidos tanto no primeiro quanto no segundo descritor.

Na BDTD foram encontrados quatrocentos e dezesseis trabalhos (416), entre setenta e
nove (79) teses e trezentos e trinta e sete (337) dissertacGes. Apds o uso de filtros (lingua
portuguesa, marco temporal e Area de Conhecimento: CNPQ: Ciéncias Humanas: Educacio)
foram encontrados sessenta e sete (67) trabalhos, sendo que dois (2) deles se repetiram. Dentre
0s sessenta e seis (66) trabalhos analisados, foram selecionadas doze (12) dissertagdes que estéo
ligados com a temaética, quarenta e quatro (44) foram compreendidos como estudo de casos, ou
seja, sendo tematicas especificas e nove (9) trabalhos néo tiveram relacdo com a tematica de

acordo com os titulos dos trabalhos.

TABELA 7 - Quantidade de trabalhos selecionados a partir da utilizacdo do sexto descritor no
repositdrio da CAPES e da BDTD

Descritor Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos Trabalhos
encontrados | encontrados selecionado encontrados selecionado
na CAPES na CAPES na CAPES na BDTD na BDTD
sem filtro com filtros
| |
"gestdo 62 19 7 12 2
democratica"
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AND Gestédo
participativa"
AND
discentes

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No sexto descritor foram encontrados na CAPES sessenta e dois (62) artigos que
discutiam as tematicas. Apds o uso de filtros (lingua portuguesa, marco temporal e periddicos
revisados por pares) foram encontrados dezenove (19), dentre eles, foram escolhidos somente
sete (7) que tinham relagdes intrinsecas com a tematica. Dentre esses sete (7) trabalhos
selecionados, cinco (5) trabalhos também foram selecionados no quinto descritor.

Na BDTD foram encontrados doze (12) trabalhos, sendo dez (10) dissertacdes e duas
(2) teses, porém duas (2) dissertagdes tinham os mesmos titulos e uma foi descartada por néo
estar dentro do marco temporal escolhido. Dentre os dez (10) trabalhos foram selecionadas
somente duas (2) dissertacGes e as outras oito (8) eram estudos especificamente de casos.

No levantamento bibliogréafico, verificamos uma grande problematizacao em relacéo ao
tema. Dessa maneira, registramos um alto nimero de trabalhos (artigos, dissertacdes e teses)
que continham enquanto metodologia da pesquisa serem estudos de caso. Essa situagdo nos
mostrou que os estudos de casos abordam a gestdo em especifico e a gestdo num local/regido
em particular. Essa foi uma adversidade, pois desejavamos que nosso objeto de estudo fosse
amplo, por isso, usamos alguns trabalhos que eram estudos de casos, mas procurando atender a
ideia central do nosso objeto de estudo recusamos muitos outros trabalhos. Outro problema
foram os titulos de trabalhos que tangenciam a tematica de gestdo democratica e gestdo
participativa. Desse modo, tentamos buscar trabalhos mais amplos para a discusséo, tendo em
vista, 0 objeto de estudo discutido. Também deixamos registrado que existe um apéndice no
fim deste Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) que orienta sobre como ocorreu a escolha ou
ndo escolha dos trabalhos no ato do levantamento bibliografico.

Sobre a questdo de a metodologia ser estudo de caso, Ventura (2007, p. 384) destaca
que “De acordo com diferentes autores, o estudo de caso tem origem na pesquisa médica e na
pesquisa psicologica, com a analise de modo detalhado de um caso individual que explica a
dindmica e a patologia de uma doenga dada”. Desse modo, a autora destaca as particularidades

e especificidades desse modelo. Ela dialoga que:

[...] 0 estudo de caso como modalidade de pesquisa é entendido como uma
metodologia ou como a escolha de um objeto de estudo definido pelo interesse
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em casos individuais. Visa a investigacdo de um caso especifico, bem
delimitado, contextualizado em tempo e lugar para que se possa realizar uma
busca circunstanciada de informagdes. (VENTURA, 2007, p. 384).

Abaixo trazemos as relagdes dos trabalhos selecionados diante das suas localizagdes em
nosso pais. Defronte a essa disposicédo foi possivel perceber que nas regides Sul e Sudeste sao
as localidades que mais produzem dissertacfes sobre o tema e outra situacéo foi referente aos
artigos das regides Sudeste e Centro-Oeste que sdo as que mais publicam. Apos essa andlise foi
disposto as relagdes de trabalhos selecionados de acordo com seus anos de publicacdes.
Dessarte, foi observado que durante a mudanca do governo brasileiro em 2018 foram
publicados mais trabalhos relacionados ao tema de gestdo democratica e participativa.
Entretanto, um ponto que nos chamou a atencdo foi que durante os anos 2020 e 2021 nao
houveram publicacfes de dissertacBes que discutem essa tematica, fato esse que nos gera
diversas reflexdes, tais como: Quais 0s motivos da ndo publicacdo de um tema tdo importante
para a promocdo de uma educacdo de qualidade? Porque a gestdo democratica e participativa
ndo € um tema em destaque nas pesquisas nos Ultimos anos? Serd que ha entraves - novas
gestOes estatais - para 0 ndo incentivo do tema?

Abaixo segue a tabela (8) das relacdes de trabalhos selecionados na CAPES e na BDTD

em relacdo as regides do pais e fora do pais.

TABELA 8 - Relag6es de trabalhos selecionados na CAPES e na BDTD com relacgdes as regides do

pais
Regido Trabalhos selecionados na | Trabalhos selecionados na
CAPES BDTD
| Norte 0 1 |
| Nordeste 2 3 |
| Centro-Oeste 5 2 |
| Sudeste 16 4 |
| Sul 2 4 |
| Fora do pais 1 0 |
| Total: 26 14 |

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Abaixo segue 0 grafico (1) das relacdes de trabalhos selecionados na CAPES em

relacéo as regides do pais e fora do pais.

GRAFICO 1 - Gréfico de trabalhos selecionados na CAPES
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Abaixo segue 0 grafico (2) das relacdes de trabalhos selecionados na BDTD em relacdo

as regides do pais e fora do pais.

GRAFICO 2 - Gréfico de trabalhos selecionados na BDTD
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Abaixo segue a tabela (9) das relacdes de trabalhos selecionados na CAPES e na BDTD

em relacé@o aos anos de publicacéo.
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TABELA 9 - Relacgdes de trabalhos selecionados na CAPES e na BDTD em relacdo aos anos de

publicacéo
Ano de publicacdo | Trabalhos selecionados na CAPES Trabalhos selecionados na
BDTD
| 2014 4 3 '
| I
2015 3 3
| 2016 1 0 I
| 2017 2 1 I
| 2018 4 4 '
| 2019 4 3 '
| 2020 4 0 I
| 2021 4 0 '
| Total 26 14 I

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Abaixo segue o gréafico (3) das relacdes de trabalhos selecionados na CAPES em relacao

aos anos de publicacéo.

GRAFICO 3 - Gréfico de trabalhos selecionados na CAPES
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Abaixo segue o gréafico (4) das relacdes de trabalhos selecionados na BDTD em relacao

aos anos de publicagé&o.

GRAFICO 4 - Gréfico de trabalhos selecionados na BDTD
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na proxima tabela (10) serdo apresentadas quais as palavras-chave que foram
encontradas nos trabalhos selecionados e suas recorréncias. Desse modo, como ja previsto doze
(12) vezes o termo gestdo democratica foi mencionado nos trabalhos, seguido com seis (6)
vezes 0 termo gestao escolar, cinco (5) vezes com educacédo, quatro (4) vezes com participacao
e por fim com trés (3) vezes segue-se com Direitos Humanos, Qualidade de educacéo, Paulo

Freire, Politica Educacional e Conselho escolar.

TABELA 10 - Relacdes de trabalhos selecionados na CAPES e na BDTD apresentando as
quantificagdes em relacdes as palavras-chave

Palavras-Chave na CAPES e na BDTD Quantidade (s)
Gestdo Democratica 12
Gestdo escolar 6
Educacéo 5
Participacdo 4
Direitos Humanos / Qualidade da educacéo / Paulo
Freire / Politica Educacional / Conselho escolar 3

Medicalizagdo / Escola Justa / Escola Publica /
Plano Nacional de Educacéo / Qualidade
escola / professor / Projeto Politico-Pedagdgico / 2
politicas publicas / Politicas educacionais /
Autonomia
Educacdo em direitos humanos / Escola como




35

espaco protetivo de direitos / Escola e democracia /
Politica Publica educacional / CACS / Funde /
financiamento da educacéo bésica / gestdo
democratica da educacdo / privatizagdo da educacéao
/ Gestéo Educacional / Politicas / Publicas
Educacionais / Conselho de escola / Cooperacéo /
escola-comunidade / Politica Publica educacional /
Politica de Educacdo do Campo / Organizacéao
Escolar / educacdo publica / lideranca compartilhada
/ lideranga publica / clima organizacional
[rotatividade / Avaliacdo externa em larga escala /
Conselhos Gestores / Governanga / Governabilidade
/Formacéo / Funcionarios / experiéncia / tempo
escolar / administracdo escolar / coach /
Planejamento Educacional / criatividade /
coordenador pedagdgico / praticas docentes /
Proposta curricular / ETFRN / CEFET-RN /
Empreendedorismo / Ensino / Administracgéo /
avaliagdo de politicas publicas / indicador
educacional ensino médio / desigualdade social /
meritocracia /deficiente / inclus&o social /
acessibilidade / Pesquisas de escolas / eficazes /
envolvimento escolar / pesquisas escolares /
Privatizagdo / Reformas educativas / Educagao
Popular e Democratica / Educacgao Basica /
Formagdo Continuada / Elei¢&o presidencial /
Sistema Fuzzy / modelos de administracdo publica
brasileira / ciclo politico / Politica Nacional de
Habitacéo / Formagdo centrada na escola / Trabalho
pedagogico / Paulo Freire e Gestdo democrética /
Ensino Integral / Participacdo das juventudes /
Protagonismo Juvenil / Grémio Estudantil /
Educacdo Integral / RelagGes participativas /
Gerencialismo / Colegiado Escolar / Base legal /
Concepcoes / Principios / Gestdo Democratico-
Participativa / Base Nacional Comum Curricular /
Politicas educacionais e curriculares / Reformadores
Empresariais da educacao / Avaliacdo em larga
escala / Educac&o inclusiva / Alunos com
necessidades educacionais especiais / democracia /
John Dewey / Ouvidoria Universitéria / Avaliacdo
Institucional / Controle Social / Transparéncia /
Reprovagéo Escolar (Re) / Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico / Gestdo Participativa / Trabalho como
principio Educativo / Educacéo Profissional Técnica
de Nivel Médio /
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A seqguir apresentamos a figura (1) que mostra visualmente como essas palavras-chave

se apresentam de acordo com a sua reincidéncia.

FIGURA 2 - Nuvem de palavras-chave dos trabalhos selecionados
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na proxima tabela (11) apresentamos os focos dos trabalhos escolhidos. Observamos
que a maioria dos trabalhos focaram na gestdo democratica relacionada com tematicas que a
contemple e tangencia, tais como: Gestdo democratica em Paulo Freire, Gestdo Democratica
e Tempo Integral, Gestdo democratica e participativa e assim sucessivamente. Como também
ja esperavamos Gestdo democratica e participativa, Gestdo democratica em Paulo Freire e
Gestdo democratica e Politicas Neoliberais foi o foco mais abrangido na CAPES e na BDTD
tivemos maior recorréncia em Gestdo Democratica e Conselho Escolar e Gestdo Democratica

e Participativa e Gerencialismo.

TABELA 11 - Tabela de “Foco dos trabalhos" selecionados na CAPES e na BDTD

Foco dos trabalhos Quantidade de Quantidade de
trabalhos trabalhos
selecionados na selecionados na
CAPES BDTD
Gestdo Democratica em Paulo Freire 3 1
Gestdo democrética e participativa
Gestdo Democratica e Politicas Neoliberais 3 0
Gestdo Democratica e Projeto Politico
Pedagogico 2 1
Gestdo Democratica e Democracia
Participacdo dos Funcionarios Qualidade da 2 0
Escola
Gestdo Democratica e Participativa e 1 2
Gerencialismo
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Gestdo Democratica e Organizacéo do
Trabalho Pedagogico
Gestdo Democratica e Educacéo Inclusiva

Direitos Humanos e Relag6es Sociais

Escola Campo e Gestdo Escolar
Lideranga Compartilhada
PNE e Qualidade da Educacéo
Relacdo de corpo discente com corpo

Formacdo continuada
Modelos de administracdo publica
Gestdo Democrética e Financiamento

Democraticas

docente

Educacional

Gestdo Democratica e Conselho Escolar

Gestdo Democratica e Tempo Integral
Gestdo democratica e Equipe Gestora
BNCC e Politica Educacional

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Neste proximo quadro (1) apresentamos os titulos dos trabalhos selecionados para

facilitar visualmente a divisao dos temas, tendo em vista, o foco dos mesmos.

QUADRO 1 - Quadro de “Focos dos trabalhos” relacionados com os titulos na CAPES e na BDTD

Foco dos Titulos dos trabalhos selecionados na | Titulos dos trabalhos selecionados
trabalhos CAPES na BDTD
Gestao A gestdo de Paulo Freire a frente da
Democratica | Secretaria Municipal de Educacdo de Séo
em Paulo Paulo (1989 — 1991) e suas consequéncias
Freire Gestdo democratica na escola de
Contribuigdes da pedagogia freireana na | ensino integral: Limites e
formacéo de administradores | Possibilidades
empreendedores
As politicas educacionais em municipios
que se orientam por referenciais freireanos:
outro jeito de fazer escola
Gestéo Escola experimental de tempo
Democratica Nenhum integral e gestdo democratica: um
e Tempo estudo do cotidiano escolar
Integral
Gestédo A produgéo conjunta dos pactos de trabalho
democréatica | em educacdo: analise de uma experiéncia | Gestdo democréatica e participacdo
e de formagdo e seus efeitos sobre a [ dasjuventudes
participativa | escolarizagéo de estudantes em situagéo de
alta vulnerabilidade
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A gestdo educacional como politica:
proposi¢des na escola publica

Taxonomia das diretrizes para educacdo
nos planos de governo dos elegiveis a
Presidéncia da Republica Brasileira (2018)

Gestao Coaching na Educacao? Pesquisa-acdo com | Gestdo escolar na escola publica:
Democratica | gestores escolares interfaces entre gerencialismo e
e gestdo democratica
Participativa
e Ouvidoria universitaria e avaliagdo
Gerencialism institucional:  Uma anélise da
0 proposta do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior e das
orientacdes da Controladoria Geral
da Uniéo
Gestéo Novas diretrizes educacionais e novos [ Gestdo democratica na educacdo do
Democratica | projetos pedagogicos - (ETFRN E CEFET- [ campo: o significado do projeto
e Projeto RN): entre o pensar e o fazer politico pedagdgico na construcdo de
Politico acoes e relagdes participativas
Pedagdgico | Representacdes de professores e gestores
de uma escola que se diz pesquisadora
Gestéo A formagdo centrada na escola: mediacdo | A organizagdo do  trabalho
Democratica | para a organizacdo do trabalho pedagdgico | pedagdgico e seus desdobramentos
e frente ao processo de reprovacdo
Organizacéo escolar
do Trabalho
Pedagogico
Gestéo O funcionamento efetivo do
Democratica conselho escolar como pratica de
e Conselho gestdo democratica
Escolar
A gestdo democrética na escola
municipal: o conselho escolar em
Nenhum questdo
Gestdo colegiada em escolas
publicas estaduais: confronto do
sentido democratico no legal e no
real
Gestado O estado da arte sobre politicas publicas | Educacdo inclusiva e os desafios de
Democratica | para pessoas com deficiéncia no Brasil: [ uma equipe gestora de uma escola
e Educagdo | dialogando sobre transversalidade e | regular de ensino
Inclusiva educacéo
Gestédo Conselhos  Municipais de  Politicas | Gestdo Escolar Democratica e
Democratica | Publicas: uma analise exploratoria Participagdo dos sujeitos: Uma
e Democracia analise a partir dos Fundamentos
Planejamento  educacional frente as | Filosoficos de John Dewey.

fragilidades da democracia brasileira
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Gestao A gestdo escolar como elemento de
democrética Nenhum qualidade da educacdo publica:
e Equipe limites e possibilidades
Gestora
Gestao A disputa dos recursos publicos da
Democratica | educagdo bésica, os arranjos do estado com
e 0 mercado e seus impactos na gestdo Nenhum
Financiamen | democrética e participativa da educagéo no
to ambito dos municipios
Educacional
Gestao Gestdo escolar e conselho de escola, que
Democratica | relacdo é esta? Um estudo em busca de
e Politicas | novas formas de cooperagdo entre escola-
Neoliberais | comunidade na Regido de Sorocaba — SP
Nenhum
Estado-avaliador e a reforma do Ensino
Médio no Brasil: influéncias e confluéncias
Reformas, privagdo e politica educacional:
tendéncias e riscos atuais
BNCCe Base Nacional Comum Curricular:
Politica Nenhum uma andlise critica do texto da
Educacional politica
Direitos Decalogo da escola como espaco de
Humanos e | protecdo social: consolidando a funcéo
Relacdes social da escola como  espago Nenhum
Sociais democratizante
Democraticas
Escola Organizacdo da escola do campo:
Campo e concepces e expectativas de professores Nenhum
Gestéo
Escolar
Lideranca | Explorando a lideranga compartilhada em
Compartilha | organizagtes Nenhum
da publicas: evidéncias da arena educacional
PNE e Avaliacdo e qualidade no novo Plano
Qualidade da | Nacional de Educacéo: avancos e possiveis Nenhum
Educacédo | retrocessos?
Participacdo | A construgdo de indicadores de qualidade
dos na escola: participacdo dos funcionarios na
Funcionarios | tomada de decisoes
Qualidade da
Escola Criatividade em Sala de Aula: Fatores Nenhum

Inibidores e  Facilitadores
Coordenadores Pedagdgicos

Segundo
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Relacdo O tempo na educagdo publica: ensaio a Nenhum
Corpo partir do movimento “ocupa tudo”
Discente e
Corpo
Docente

Formacdo | A formagéo continuada de professores e a
continuada | elevagdo da qualidade da educacéo basica Nenhum

Modelos de | Predominéncia ou coexisténcia? Modelos
administracad | de administracdo publica brasileira na Nenhum
0 publica Politica Nacional de Habitagado

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

2.2.1 Resumos dos trabalhos selecionados

Os proximos paragrafos serdo um resumo objetivo sobre quais os propdsitos que os
artigos e as dissertaces abordam. Inicialmente comecaremos com 0s vinte e seis (26) artigos e
posteriormente com as quatorze (14) dissertacdes. Assim sendo, esse material nos ajudou a
compreender melhor quais os seus conteudos e suas finalidades com o proposito de utiliza-los
para a reflexdo dos impactos da gestdo democratica e participativa no desenvolvimento

infantojuvenil.

a. Portal Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES)

Santo, Lima e Vale (2020) apresentam em Decélogo da escola como espaco de protecdo
social: consolidando a funcéo social da escola como espaco democratizante a escola enquanto
espaco de protecdo aos individuos em que considera 0s mesmos sujeitos de direitos e
protagonistas de suas historias. Fazem relacdes entre o educar e os Direitos Humanos, de tal
maneira, que fortaleca as relagdes sociais democraticas e valorize as diversidades e
especificidades das criangas e dos adolescentes.

Angelucci, Watanabe e Brandstatter (2018) discutiram em A producéo conjunta dos
pactos de trabalho em educacgdo: anélise de uma experiéncia de formacao e seus efeitos sobre

a escolarizacgéo de estudantes em situacao de alta vulnerabilidade como o Nucleo de Apoio e
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Acompanhamento para Aprendizagem (Naapa) possibilitou a fomentacdo de praticas
democraticas na Educacdo. Esse Nucleo de Apoio aborda a gestdo participativa e o processo de
escolarizacdo de pessoas com alta vulnerabilidade social.

Roggero e Silva (2021) apontam em A disputa dos recursos publicos da educacao
basica, os arranjos do estado com o mercado e seus impactos na gestdo democratica e
participativa da educacdo no ambito dos municipios que o financiamento educacional esta
ligado & gestdo democratica a fim de assegurar o direito a educacdo como proposto pela
CF/1988 nas questdes relacionadas as politicas publicas. Esse artigo se dispde a estudar 0s
impactos que o financiamento gera na educacao e consequentemente na gestdo democratica e
participativa durante todo o periodo pandémico.

Colares, Soares e Cardozo (2021) identificam em a A gestdo educacional como politica:
proposicdes na escola publica como a gestdo educacional, enquanto politica brasileira,
contribui para a promocao dos processos democraticos e participativos. Por meio da ilustracdo
do desabrochar da rosa eles orientaréo de que formas a gestio deve se organizar para cumprir
com o seu propésito disposto em lei maior.

Ferreira, Leite e Corrochano (2015) denunciam em Gestéo escolar e conselho de escola,
que relacdo é esta? Um estudo em busca de novas formas de cooperacdo entre escola-
comunidade na Regido de Sorocaba — SP quais os papéis que os conselhos de escolas vém
tendo desde meados de 1990 com as atuais e constantes politicas neoliberais. Assim sendo, 0s
mesmos registram que “Temos a impressdo de que os conselhos desapareceram de cena”
(FERREIRA; LEITE; CARDOZO, 2015, p. 174). Os autores disponibilizaram alguns
dispositivos para que ocorra a cooperacgéo entre a escola e a comunidade.

Garske, Castilho e Candido (2019) discutem em a Organizacéo da escola do campo:
concepcOes e expectativas de professores quais os desafios que se encontram em relacdo a
organizacgéo das escolas do campo e analisam a partir de uma pesquisa quais as concepcoes e
expectativas dos professores que atuam em uma escola no municipio de Rondondpolis. A
anélise do Projeto Politico Pedagdgico foi instrumento fundante para a compreensao da Escola
do Campo e a gestdo implantada.

Carvalho, Sobral e Mansur (2020) argumentam em Explorando a lideranga
compartilhada em organizacgdes publicas: evidéncias da arena educacional que é preciso uma
lideranca colaborativa, pois isso fomenta praticas participativas e democraticas. O estudo
apresenta resultados a partir da lideranca compartilhada, de tais formas que reduzem a

rotatividade voluntéria de profissionais.
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Filipe e Bertagna (2015) debatem em Avaliacéo e qualidade no novo Plano Nacional
de Educacédo: avangos e possiveis retrocessos? qual o entendimento sobre a qualidade escolar,
como a instituicdo do novo PNE influencia no ambito educacional e como os recursos da
educacdo estdo sendo utilizados. Desse modo, fardo uma analise dos documentos normativos
para a compreensdo desses termos e circunstancias.

Martins, Martins, Oliveira e Soares (2014) analisam em Conselhos Municipais de
Politicas Publicas: uma andlise exploratdria que os Conselhos Gestores de Politicas Publicas
sdo uma das formas da sociedade poder participar ativamente da gestdo e do Estado. Desse
modo, apresentou que a democracia tem bases participativas e € fundamentada no principio
constitucional da Gestdo Democratica.

Almeida e Bueno (2021) tratam em A construgdo de indicadores de qualidade na
escola: participacdo dos funcionarios na tomada de decisdes como o uso do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) promove a definicdo de um padrdo de qualidade
dentro da escola. Durante a exposic¢ao do artigo é discutido se em um grupo de pesquisa ha ou
ndo ha a participacdo dos funcionarios nas tomadas de decisbes. Desejam saber desse
funcionamento, tendo em vista que é necessaria essa participacdo de todos, uma vez que 0s
mesmos estdo atuando cotidianamente no chdo da escola. O artigo apresenta que existe uma
grande dificuldade dos funcionarios no que tange a manifestarem suas opinifes quando ha
espagos para isso.

Franco (2014) aborda em A gestdo de Paulo Freire a frente da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo (1989 — 1991) e suas consequéncias como ocorreu de fato a gestao de
Paulo Freire a frente da Secretaria Municipal de Educacdo (SME). O artigo explica que durante
a gestdo do patrono da educacdo tiveram-se quatro eixos fundamentais para uma educacéao de
qualidade, sendo eles: democratizacdo da gestéo, acesso e permanéncia, qualidade da educagéo
e educacdo de jovens e adultos.

Carvalho e Berti (2018) apresentam em O tempo na educacdo publica: ensaio a partir
do movimento “Ocupa Tudo” que h& uma grande forca dos jovens estudantes diante as
ocupacgodes feitas no movimento “Ocupa Tudo’’e tenta compreender como o corpo docente atua
diante desse direito, sendo ele: a escola publica. Desse modo, seré realizada a problematizacdo
e 0s questionamentos referentes as acOes pedagdgicas. O Movimento “Ocupa Tudo”
possibilitou uma analise sobre como se constitui a escola, a escola publica e quais os oficios do

professor (a).
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Bick e Ziliotto (2017) investigam o artigo: Coaching na Educacédo? Pesquisa-acdo com
gestores escolares como a experiéncia do coaching realizada com gestores nas escolas privadas
pode ser uma ferramenta para o desenvolvimento de uma efetiva gestao escolar.

Scaff, Oliveira e Lima (2018) articulam em O planejamento educacional frente as
fragilidades da democracia brasileira que a reabertura democratica possibilitou a retomada de
planejamentos na gestdo publica com sujeitos sociais, tais como a sociedade civil e 0s
municipios. Desse modo, eles atuaram muito mais apds a elaborac¢do do PNE, entretanto uma
dificuldade sdo as oscilacBes politicas e sociais que acontecem durante o percurso de
implementacdo do plano. Assim sendo, as discussdes se pautaram em ver como a Emenda
Constitucional n.° 95 de 2016 dificulta a implantac&o deste PNE.

Alencar, Fleith, Borges e Boruchovitch (2018) discutem em Criatividade em Sala de

Aula: Fatores Inibidores e Facilitadores Segundo Coordenadores Pedagogicos apresentam os:

[...] fatores que dificultam o professor a estimular o desenvolvimento da
criatividade discente e procedimentos que o coordenador poderia utilizar para
apoiar o docente na promogéo da criatividade em sala de aula. (ALENCAR et
al., 2019, p. 555).

Pereira e Franca (2015) ira discutir em Novas diretrizes educacionais e novos projetos
pedagdgicos (ETFRN E CEFET-RN): entre o pensar e o fazer como a Proposta Curricular da
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN) quanto o Projeto Politico-Pedagogico
Cefet-RN, feitos de modo participativo no RN, possibilitou aos professores da rede assimilar
0s principios norteadores e “[...] contribuiu para avangos nas atividades de ensino ¢ da
redefini¢do do trabalho da equipe pedagogica [...]” (PEREIRA; FRANCA, 2015, p. 328).

Lucena, Centurion e Valaddo (2014) afirmam em as Contribuicbes da pedagogia
freireana na formacdo de administradores empreendedores que exista relacdes entre a
Pedagogia de Paulo Freire e o empreender na educacdo, de tal modo, que possibilita o
desenvolvimento de profissionais nas areas de Administracdo. Tentam compreender de que
forma os discentes aprendem e desse modo tentam analisar qual a importancia do saber
empreender.

Marcelino, Santos, Azevedo e Silva (2019) discutiram sobre o Estado-avaliador e a
reforma do Ensino Médio no Brasil: influéncias e confluéncias, como a reforma do Ensino
Médio diante da Lei Federal n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, fomenta a implementagédo
de Escolas de Ensino Médios em Tempo Integral. Usaram da concepcéo de Almerindo Janela

Afonso sobre o Estado-avaliador para problematizar essa tal “inovag¢do” que faz a reforma.
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Borges e Pereira (2016) apresentam em O estado da arte sobre politicas publicas para
pessoas com deficiéncia no Brasil: dialogando sobre transversalidade e educagdo, quais as
politicas publicas para as pessoas com deficiéncia no Brasil e trazem didlogos com a politica de
educacdo. Entendem e analisam como essas politicas publicas se organizam e em quais espacos.
Também observam a maneira transversal em que sao trabalhadas essas politicas tendo como
eixo central os dialogos entre sociedade civil e 0s 6rgdos governamentais. Assim sendo, “[...]
exigindo uma pedagogia da participacao social, novas formas de fazer e compreender a politica
e, mais do que isso, exercitar novas praticas para um mundo mais inclusivo” (BORGES;
PEREIRA, 2016, p. 557).

Idelbrando (2019) analisa em Representacdes de professores e gestores de uma escola
que se diz pesquisadora como estabelece “[...] as relagdes entre as praticas pedagogicas ¢ a
construc¢do do conhecimento dos educandos” (IDELBRANDO, 2019, p. 3). Sendo feito também
a analise do Projeto Politico Pedagdgico para compreender como acontece a construgdo do
conhecimento, de tal maneira que desenvolva o individuo.

Silva, Silva e Santos (2020) explicam em as Reformas, privatizacdo e politica
educacional: tendéncias e riscos atuais o “[...] debate sobre as reformas educacionais no
contexto da privatizagdo desenvolvida na politica educacional” (SILVA; SILVA; SANTOS,
2020, p. 2). Tal privatizagdo da educacdo afeta em todos os ambitos, sendo eles: Federal,
Estadual e Municipal. Esse modelo apresenta os ideais de eficiéncia produtiva e a légica do
mercado no planejamento educacional.

Aguiar (2017) explica em As politicas educacionais em municipios que se orientam por
referenciais freireanos: outro jeito de fazer escola como aconteceram influéncias freirianas nas
politicas publicas populares e democréticas nas redes municipais de Sao Paulo entre os anos de
1989 a 1992.

Esteves e Aradjo (2019) discutem em A formacgdo continuada de professores e a
elevacdo da qualidade da educacéo basica como a formagéo continuada e o desenvolvimento
profissional promove melhorias na educacéo, tendo como analise 0s seguintes paises: Brasil e
Portugal. Desse modo, analisaram como essas atitudes promovem uma educacéo de qualidade,
de tal forma a ter o desenvolvimento total dos discentes.

Dias, Oliveira e Pauli (2021) afirmam em Taxonomia das diretrizes para educagao nos
planos de governo dos elegiveis a Presidéncia da Republica Brasileira (2018) que mesmo com
0 acesso a educacgdo publica muitas criancgas e adolescentes ndo conseguem permanecer dentro
das unidades educacionais por conta das desigualdades sociais e econdbmicas. Assim sendo,

muitos estudiosos vém assinalando a importancia das politicas puablicas nacionais e
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internacionais a fim de diminuir esses indices. A gestdo democratica e participativa é uma
dessas politicas que destaca a importancia do envolvimento de toda a comunidade académica
para a promoc¢do de uma educacédo de qualidade. Sendo assim, o artigo abordou as propostas
dos elegiveis para a Presidéncia da Republica durante a elei¢édo presidencial de 2018.

Drumond, Silveira e Silva (2014) explicam em Predominancia ou coexisténcia?
Modelos de administracéo publica brasileira na Politica Nacional de Habitagéo os diferentes
tipos de gestbes que foram instauradas durante o passar dos anos na administracdo publica
brasileira. Também analisam as politicas publicas vigentes na administracdo publica e quais 0s
seus impactos na educacdo.

Carvalho e Mangialardo (2020) apresentam em A formagdo centrada na escola:
mediacdo para a organizacdo do trabalho pedagdgico a “[...] reflexdo sobre a formagéo
centrada na escola como pressuposto para problematizar a pratica docente, visando uma
compreensdo do processo de organizacdo do trabalho pedagogico” (CARVALHO;
MANGIALARDO, 2020, p. 2). Também os autores analisam como a organizagao do trabalho
pedagogico se da por meio do planejamento do Projeto Politico Pedagdgico e que necessita da
participacao de toda a comunidade.

Abaixo seguem-se 0s resumos das dissertacdes selecionadas na BDTD.

b. Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD)

Quaresma (2015) apresentou em Gestdo democréatica na escola de ensino integral:
Limites e Possibilidades neste trabalho a efetivacdo da gestdo democréatica numa escola publica
estadual baseada nos principios de dialogo, participacdo e autonomia com base em Paulo Freire
e em sua pedagogia libertadora. Também discutiu como a gestdo democratica pode ser
desenvolvida no Programa de Ensino Integral.

Bdas (2018) abordou em Gestdo democratica e participagdo das juventudes como pode-
se transformar a escola e a mesma afirma que € através de uma gestdo democréatica e
participativa que envolva os estudantes e que tenha uma participacéo estudantil mais forte nos
ambitos escolares, de acordo com a CF/1988. Todas essas coisas mencionadas afetam a
qualidade do ensino para que haja o fomento ao exercicio da cidadania e o fortalecimento da
autonomia discente.

Souza (2017) explicou em O funcionamento efetivo do conselho escolar como pratica
da gestao democrética que um do 6rgdo que pode ajudar na promogéo da gestdo democratica é
o conselho escolar. Esse 6rgdo é responsavel pela participagdo efetiva de toda a comunidade
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escolar e esses individuos devem participar ativamente na tomada de decisdes na escola pablica.
E um estudo de caso sobre a Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco que ira
compreender como 0 Conselho Escolar possibilita e € um instrumento da gestdo democratica.

Vargas (2018) analisou em A gestdo democratica na escola municipal: o conselho
escolar em questao os Conselhos Escolares no municipio de Alegrete e entendeu como esses
espacos sdo de democracia. Também apresentou como se configura a participacdo do Sistema
Municipal de Educagio nas escolas. E dito que o processo de democratizacio dos sistemas de
ensino e da escola é algo construido coletivamente e que cada escola deve levar em conta a sua
especificidade histdrica para a construcdo de uma concepcéo de gestdo democratica.

Vieira (2015) explorou em Escola experimental de tempo integral e gestao
democrética: um estudo do cotidiano escolar sobre o papel da escola publica brasileira e
discutiu o tempo integral em relacdo as concep¢bes de democracia. Desse modo, a gestdo
democratica abre portas para que toda a comunidade escolar possa ter voz e possa se manifestar,
de tal maneira que contribua para a emancipagéo do sujeito. A pesquisa focou nas relagdes entre
comunidade-escola-comunidade.

Silva (2014a) apresentou em Gestdo democratica na educacdo do campo: significado
do projeto politico pedagdgico na construcéo de acdes e relacdes participativas como o projeto
politico pedagdgico na compreensdo de professores da escola de campo contribui para a
construcdo de acles e relacbes participativas, ou seja, democraticas. O autor ira pensar de que
maneiras a gestdo democratica pode consolidar os mecanismos de participacdo da comunidade
com a escola e os principios de democratizacao.

Clemente (2015) afirmou em Gestdo escolar na escola publica: interfaces entre
gerencialismo e gestdo democratica que o processo de democratizagio no pais possibilitou “[...]
orientagdes mais progressistas de cunho participativo e democratico” (CLEMENTE, 2015, p.
14). Também discutiu a gestdo escolar enquanto praticas baseadas nos principios democraticos
e participativos de forma emancipatoria e autbnoma dos individuos em contraposi¢do com 0s
modelos atuais e neoliberais do gerencialismo.

Segundo Silva (2014b) em seu artigo: Gestao colegiada em escolas publicas estaduais:
confronto do sentido democratico no legal e no real explica que apo6s a abertura politica é
instaurado a concepgdo de que a gestdo escolar seja fundamentada nos principios das empresas
para atingir os objetivos de desempenho da escola. O trabalho discutiu estas abordagens e
mostrou como o Colegiado Escolar contribui para a gestdo democratica e a promocéo da escrita
do Projeto Politico Pedagogico.
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Mesenbrug (2019) abordou em A gestdo escolar como elemento de qualidade da
educacdo pablica: limites e possibilidades como a equipe gestora atua e interfere na qualidade
das escolas investigativas tendo como perspectiva a gestdo democratica. H4 uma preocupacao
com os resultados da escola, tendo em vista, as pressdes exigidas tanto do Estado quanto dos
Orgdos publicos aos gestores.

Silva (2018b) discutiu em Base Nacional Comum Curricular: uma analise critica do
texto da politica como a BNCC é um instrumento normativo para formatag&o de um curriculo
nacional entendendo-o seus “[...] nexos, sentidos e efeitos na formacgdo dos/das estudantes”
(SILVA, 2018, p. 17). A autora abordou um panorama historico dos principais documentos
legais que fomentaram a criagdo da construcdo deste documento legal.

Silva (2018a) abordou a Educacéo inclusiva e os desafios da equipe gestora de uma
escola regular de ensino fez um estudo de caso na Escola Estadual Herbert José de Souza-
Betinho trazendo uma analise de quais as dificuldades que a equipe gestora enfrenta na
efetivacdo da educagdo inclusiva no ensino regular. Dentre essas analises sera conceituado a
terminologia da gestdo democratica e como a mesma contribui para a efetivacdo da escola
inclusiva.

Bertineti (2014) discute em Gestdo Escolar Democratica e Participacdo dos sujeitos:

Uma anélise a partir dos Fundamentos Filosoficos de John Dewey:

[...] 0 que é democracia e verificar qual a importancia das experiéncias dos
individuos na construcdo de uma educacdo democratica. Buscamos
compreender o que é Gestdo Escolar Democratica, desvendar seu histérico no
Brasil e a relevancia de sua implantagdo/operacionalizacdo nas instituices de
ensino. (BERTINETI, 2014, p. 12-13).

A dissertacdo de Santos (2019) Ouvidoria universitaria e avaliacdo institucional: Uma
andlise da proposta do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior e das orientacfes
da Controladoria Geral da Unido foi selecionada porque no capitulo dois “ESTADO,
GESTAO E AVALIACAO?” discutiu as relagdes entre estado burocrético e estado gerencial, a
gestdo democréatica e participativa e a concep¢do de um estado avaliador. Desse modo,
compreendemos a significativa importancia deste estudo.

Duarte (2019) apresentou em A organizacdo do trabalho pedagdgico e seus
desdobramentos frente ao processo de reprovagao escolar maneiras de melhorar o processo de
ensino-aprendizagem e as praticas pedagogicas para minimizar os indicativos de reprovagéo
escolar. A dissertacdo foi escolhida, uma vez que, a mesma trara discussdes no capitulo dois

em referéncia a gestdo democratica e a organizagdo do trabalho pedagdgico.
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Assim sendo, entendemos que todos esses trabalhos nos ajudaram a compreender
melhor como dispde a gestdo democratica e participativa, a fim de proporcionar um melhor
desenvolvimento infantojuvenil. Desse modo, buscamos entender como uma gestdo que se

intitula democratica e participativa fornece ferramentas para a construcéo do desenvolvimento.
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3 GESTAO E SEUS PROCESSOS

Neste capitulo abordamos dois pontos, sendo o primeiro a exposi¢do terminoldgica do
que é gestdo, gestdo democratica e gestdo participativa e como os documentos legais as
consideram politicas essenciais para a consolidacao do processo formativo infantojuvenil. Num
segundo momento, realiza-se uma andlise a partir dos textos selecionados no ato do
levantamento bibliogréfico para a compreensdo de como a gestdo democratica e participativa

devem ser consolidadas nas instituicdes de ensino.

3.1 A GESTAO E SUAS SIGNIFICACOES PARA O PROCESSO FORMATIVO

“Educac¢do é o que torna o ser humano o que ele deve
ser. Somos humanos porque transcendemos o
universo da natureza e mergulhamos no mundo dos

sonhos”.
(LOBOSCO, 2009, p. 13)

Enquanto pedagogos devemos refletir, indagar, questionar, buscar, sistematizar o
conhecimento e o saber. Um corpo gestor consciente € aquele que busca entender 0s motivos
do ato de gerir e 0s porqués de estar dentro e fora das institui¢oes.

Nesse sentido, o desenvolvimento integral infantojuvenil deve ocorrer, como ja
elucidamos em toda a pesquisa, a partir de uma gestdo democratica e participativa. Dourado
(2007, p. 922) afirma que: “[...] ¢ fundamental ndo perder de vista que o processo educativo é
mediado pelo contexto sociocultural [...]”. Assim sendo, compreendemos que todo o recinto,
isto €, o ambiente que os discentes estdo inseridos configura o individuo e como resultado
auxilia na disposi¢do de uma eficiente gestéo escolar.

Posto isso, a principio, é prudente a compreensdo do que significa o termo gestéo.

Segundo Cury (2005), ele afirma que:

Gestdo € um termo que provém do latim e significa: levar sobre si, carregar,
chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-se de algo que implica o sujeito e
um dos substantivos derivado deste verbo nos é muito conhecido. Trata-se de
gestatio ou seja gestacdo isto é: o ato pelo qual se traz dentro de si algo novo
e diferente: um novo ente. Ora, 0 termo gestdo tem sua raiz etimologica em
ger que significa fazer brotar, germinar, fazer nascer. Da mesma raiz provém
0s termos genitora, genitor, germen. (CURY, 2005, p. 21).
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Conforme Ferreira (2004) conclui que a gestdo da educacao é:

[...] tomar decisbes, organizar e dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formagdo da cidadania, no
contexto da complexa cultura globalizada. Isso significa aprender com cada
‘mundo’ diferenciado que se coloca, suas razdes e logica, seus costumes e
valores que devem ser respeitados, por se constituirem valores, suas
contribuicdes que sdo producdo humana. (FERREIRA, 2004, p. 1241).

Sob a voz de um grande estudioso da area de gestdo, Vitor Paro (2005), observemos
CcOmMo 0 mesmo conceitua a administracdo/gestéo. Para ele, a administracédo e a gestao sdo acoes

inteiramente humana e consciente e sdo vistas como sindnimo. Por isso, ele diz:

A atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em condic@es historicas
determinadas para atender as necessidades e interesses de pessoas e grupos.
Da mesma forma, a educacdo escolar ndo se faz separada dos interesses e
forcas sociais presentes numa determinada situag&o historica. A administracao
escolar esta, assim, organicamente ligada a totalidade social, onde ela se
realiza e exerce sua acdo e onde, a0 mesmo tempo, encontra as fontes de seus
condicionantes. Para um tratamento objetivo da atividade administrativa
escolar é preciso, portanto, que a analise dos elementos mais especificamente
relacionados a administracdo e a escola seja feita em intima relagdo com o
exame da maneira como esta a sociedade organizada e das forgas econdmicas,
politicas e sociais ai presentes. (PARO, 2005, p. 13).

Pensando nessas analises, Paro (2005) continua a mencionar que “[...] a administrag@o
é a utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins determinados [...] uma atividade
exclusivamente humana [...]” (PARO, 2005, p. 18). O mesmo prossegue atestando que “A
atividade administrativa é, entdo, ndo apenas exclusiva, mas também necessaria a vida do
homem” (PARO, 2005, p. 19). Desse modo, compreendemos o papel significativo que a
administracao/gestao dispde para o ser humano e mais propriamente para a educagéo.

Por conseguinte, compete citarmos que ha distintas formas de nomear a gestdo como
citamos no exemplo acima. Nesse sentido, para Paro (2013), o0 mesmo utiliza a nomenclatura
administracdo como sindnimo de gestdo, e isso se da como parte dos ditames do mercado

editorial. Em certa entrevista®, ele explicou como funcionam esses empregos.

A palavra administragdo, que eu prefiro em lugar de gestdo, mas eu tenho
utilizado ultimamente porque existe as modas, mas as modas nunca sao
inocentes. Eu prefiro administracdo, mas eu tenho um livro sobre
“Administragdo Escolar: Introdugdo Critica” e um livro sobre a “Gestdo

3 Entrevista completa: “Gestdo Escolar Democratica - Prof. Vitor Henrique Paro“. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=WhvyRmJatRs&t=446s. Acesso em: 15/07/2022.



o1

Democratica da Escola Publica”. Eu ndo tenho nada contra. Eu passei, para
ndo entrar em grandes discussdes, a cada vez que vou falar sobre o assunto a
utilizar como sindnimo: gestdo e administracdo. Mas veja, isso ja € uma
posicdo critica diante do fato. Eu uso como sinbnimo porque eu quero que
gestdo ou administracdo signifiqgue mediacdo, todo tipo de mediacédo. (PARO,
2013, grifo nosso).

Desse modo, compreendemos que a gestao é a execucao, € a pratica e é o chdo da escola.
Consequentemente devemos levar a sério também a teoria que envolve a gestdo escolar, uma
vez que 0s conceitos de teoria e pratica sdo indissociaveis para uma educacdo que se diz

libertadora e emancipatéria. Em relacdo a essa gestdo escolar, Souza (2012) apresenta que:

[...] a gestdo escolar pode ser compreendida como um processo politico, de
disputa de poder, explicita ou ndo, no qual as pessoas que agem na/ sobre a
escola pautam-se predominantemente pelos seus préprios olhares e interesses
acerca de todos 0s passos desse processo. Assim, visam a garantir que as suas
formas de compreender a instituicdo e 0s seus objetivos prevalecam sobre as
dos demais sujeitos, a ponto de, na medida do possivel, leva-los a agirem como
elas pretendem. (SOUZA, 2012, p. 159).

Nessa perspectiva, apds a explanacdo sobre o que é gestdo e o que é gestdo escolar,
torna-se cabivel o registro conceitual do que é democracia, para entendimento do termo, e sua
construcdo para a formalizacdo do que seja a gestdo democrética. Para Sathler e Sathler (2020),

os autores afirmam que a democracia é um:

Regime politico na qual o titular da soberania é o povo. Ha autodeterminagdo:
a propria comunidade decide sobre as regras gerais (leis) que serdo aplicadas
no ambito da sociedade. O acesso ao poder é distribuido igualmente: todos os
cidaddos podem concorrer aos cargos de governo. Ha separacdo de poderes e
controle social. (SATHLER; SATHLER, 2020, p. 48).

Dessa maneira e tendo em mente esse conceito base, podemos considerar o que é
realmente a gestdo democratica e como a mesma se constroi e se apropria do ambiente escolar.
Assim sendo e considerando as conceituacgdes e significacdes referenciadas acima, é cabivel a
apresentacao de como se desempenha e atua a gestao democratica em d&mbito educacional. Para

Paro (2016), ele assenta que:

E nesse sentido, portanto, que vejo a necessidade de a escola organizar-se
democraticamente com vistas a objetivos transformadores (quer dizer:
objetivos articulados com vistas aos interesses dos trabalhadores). E aqui
subjaz, portanto, o suposto de que a escola s6 poderd desempenhar um papel
transformador se estiver junto com os interessados, se se organizar para
atender aos interesses (embora nem sempre conscientes) das camadas as quais



52

essa transformacdo favorece, ou seja, das camadas trabalhadoras. (PARO,
2016, p. 17).

Para outros importantes autores da area, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), os

pesquisadores afirmam que a gestdo democratica se configura como:

A participacdo, o didlogo, a discussdo coletiva, a autonomia sdo praticas
indissocidveis da gestdo democréatica, mas o exercicio da democracia ndo
significa auséncia de responsabilidades. Uma vez tomadas as decisGes
coletivamente, participativamente, é preciso pd-las em préatica. Para isso, a
escola deve estar bem coordenada e administrada. (LIBANEO; OLIVEIRA,
TOSCHI, 2012, p. 454).

Ainda outros autores, Quinquiolo e Quinquiolo (2019), afirmam que a gestdo

democratica deve:

[...] valorizar o pluralismo na escola, sempre se pautando no principio
assegurado por lei de igualdade, dando voz a todas as parcelas que compdem
a comunidade escolar através da representatividade, atuando para
descentralizar o poder com a participacdo de todos. (QUINQUIOLO;
QUINQUIOLO, 2019, p. 6).

Com base nos autores supracitados, foi possivel compreender as maltiplas visbes e
concepcdes sobre a gestdo democratica e suas aplicagfes. Por isso, € valido afirmar que as
escolas que tém esse principio constitucional em suas diretrizes poderdo ofertar uma educacgéo
de qualidade e que se paute numa educacdo para transformacao e emancipacéo dos individuos,
ouvindo-os em sua integralidade e contar com sua colaboracéo.

Por conseguinte, é valido a partir dessas diversas mencdes sobre o que é gestdo
democratica, considerar o que a lei, isto €, o que a CF/1988 registra sobre o assunto. No artigo
206, inciso VI, preconiza que: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI
- gestao democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988). Assim sendo, vimos
que € um direito legal e que deve ser cumprido na rede publica.

Na LDB/1996, a gestdo democratica seré tratada pela combinacao dos artigos 3° e 14°

que falam:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

VIl - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios:
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| - participacdo dos profissionais da educacdo na elabora¢do do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, grifo nosso).

A partir dessas bases legais e normativas € considerado que as escolas publicas devem
cumprir com esses preceitos. Nos artigos analisados da LDB/1996 sdo apresentadas as fun¢des
que a gestdo democrética prediz. Assim sendo, é perceptivel que ha diversas formas de
implementacao dos principios democraticos e participativos no ambiente escolar.

Em relacdo a BNCC/2018, ndo ha mencdes explicitas em todo o documento sobre a
gestdo democrética. Quando se pesquisa a palavra gestdo € obtido doze (12) resultados. Para a
discussdo, trouxemos duas citacBes abaixo do topico Base Nacional Comum Curricular e
curriculos que diz “[...] decidir sobre formas de organizagdo interdisciplinar dos componentes
curriculares e fortalecer a competéncia pedagogica das equipes escolares para adotar estratégias
mais dindmicas, interativas e colaborativas em relacdo a gestdo do ensino e da aprendizagem”
(BRASIL, 2018, p. 16, grifo nosso). A BNCC/2018 continua dizendo que € preciso “[...] manter
processos continuos de aprendizagem sobre gestdo pedagdgica e curricular para os demais
educadores, no dmbito das escolas e sistemas de ensino” (p. 17, grifo nosso). Ademais, a

BNCC/2018 cita no topico Base Nacional Comum Curricular e regime de colaboracao que:

Com a homologacgdo da BNCC, as redes de ensino e escolas particulares terdo
diante de si a tarefa de construir curriculos, com base nas aprendizagens
essenciais estabelecidas na BNCC, passando, assim, do plano normativo
propositivo para o plano da agdo e da gestdo curricular que envolve todo o
conjunto de decisdes e agdes definidoras do curriculo e de sua dinamica.
(BRASIL, 2018, p. 20, grifo nosso).

Desse modo, podemos refletir que a BNCC/2018 néo propde 0 uso de uma gestdo
democratica, mas quando se menciona sobre gestédo e dito que é importante a colaboracdo da
equipe escolar para que haja a gestao de ensino e aprendizagem. Noutro momento € assinalado
que h& relagbes entre a gestdo pedagdgica e curricular para a proposicdo de processos de
aprendizagens. E, por fim, afirma que a gestdo curricular deve seguir os parametros impostos
pela BNCC/2018. Sendo assim, vé-se uma falha e uma ocultagdo no que tange a proposicéo de
curriculos democratico e participativos, pois essas especificidades da gestdo ndo estdo
identificadas neste documento, o0 que proporciona o descaso a propria gestdo democréatica e

participativa nas instituicoes e redes particulares de ensino. Em resumo, a BNCC/2018:
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[...] ndo indica um melhor cenario: a perspectiva é desconsiderar a existéncia
desta conjuntura que compreende o pluralismo de ideias e concepcBes. Ao
invés de promover a igualdade vé-se, através de seu texto, a educacdo ganhar
contornos cada vez mais nitidos de uma politica monocultural e excludente,
com destaque ao principio da meritocracia. (SILVA, 2018b, p. 136).

Por conseguinte, compreendemos diversos pareceres sobre a gestdo democratica e a
concebemos da mesma maneira que 0s autores registraram acima. Ponderar nessa gestdo
democrética nada mais é do que considerar também o modelo de organizacgéo disposto em nossa
sociedade: a democracia. Quando pensamos na democracia entendemos que é um poder com
ideais progressistas e que esteja disposta a ouvir a populacao, porque o poder é do povo e emana
dele. Entretanto, muitas sdo as situacdes que nos sdo impostas para o silenciamento do povo e
de seus ideais, e a escola ndo é excluida desse projeto mundial em que existe multiplas
imposicOes autoritarias e continuas decorrentes das atuais politicas que estdo interligadas a
agenda global para agregacdo da escola aos ditames do mercado capitalista (HYPOLITO,
2019).

Em relacdo aos conceitos de neoliberalismo e o neoconservadorismo € preciso
compreender que ha aliangas peculiares para a usurpacao da educagdo em consonancia com 0s
anseios econémicos e ao crescimento dos valores tradicionais e disciplinares, sendo assim um
movimento direitista contraditorio (APPLE, 2002). Tendo em vista todas as consequéncias do
neoliberalismo no campo educacional é necessario & sua conceituacdo. Harvey (2008, p. 27)
afirma que o neoliberalismo ¢ “[...] um projeto politico de elites econdmicas [...]” que se afirma
sobre as demais classes sociais. Desse modo, antes de iniciar propriamente as discussdes sobre
o0 neoliberalismo € preciso compreender a sua base: o liberalismo. Por isso, segundo Marcuse
(2006) é dito que:

O liberalismo ¢ a teoria econdmica e social do capitalismo industrial europeu
naquele periodo em que o portador propriamente dito do capitalismo era o
“capitalista individual”, o empresario privado em seu sentido literal. Apesar
de toda a diversidade estrutural do liberalismo e de seus defensores nos varios
paises e periodos, o seu fundamento uniforme se mantém: a liberdade do
sujeito individual econdmico em dispor da propriedade privada e garantia
juridico estatal dessa liberdade de disposi¢cdo. (MARCUSE, 2006, p. 52)

Assim sendo, foi possivel analisar que quando falamos da configuracéo do liberalismo
é oportuno salientar que se estabelece e se fundamenta a partir do sistema capitalista. Esse

sistema do capital faz com que a educacéo seja mais um local para a propagacédo dos ideais
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liberais e conservadores. Neste percurso apresentamos também o conceito sobre o

neoliberalismo e posteriormente o neoconservadorismo. Assim sendo,

[...] ele (neoliberalismo) pode ser entendido como uma doutrina e uma politica
econdmica fundadas na ideia de que o mercado deve prevalecer sobre todos
0s setores da vida humana, dos mais universais aos mais particulares. Envolve
ideais e praticas que aprofundam a desigualdade econémica e levam a perda
de valores e ideais politicos e sociais: 0 neoliberalismo “manteve ¢ mantém
uma campanha inexoravel contra tudo o que possa parecer ‘social’, de modo
a priorizar tudo o que possa ser ou parecer ‘econdmico’ ”. (IANNI, 2004, p.
332)

[...] a ideologia neoconservadora passou a ser construida a partir de ideias
provenientes, centralmente, de duas correntes j& existentes: velho
conservadorismo e libertarianismo. Tais pressupostos foram resgatados e
passaram a ser reconstruidos, sendo que a novidade se estabeleceu pela fusdo
dessas correntes tdo distintas. (LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 6)

[...] o neoconservadorismo forma-se a partir desses elementos contraditorios,
de modo que a principal novidade do movimento em relacdo ao velho
conservadorismo é a incorporagdo de ideias libertarias, pois estas se
aproximavam muito de pressupostos neoliberais, principalmente pelo foco no
individuo e na livre economia. Portanto, a0 mesmo tempo em que
neoconservadores incorporam principios dos velhos conservadores — afirmam
a centralidade da sociedade como um lugar de crencas e lacos sociais,
baseados em uma série de valores morais comuns —, passam a defender,
também, um foco no individuo e na sua capacidade de escolha. (LIMA;
HYPOLITO, 2019, p.7)

Quando entendemos essa construcdo do neoliberalismo e, acrescentamos associado a
ele o neoconservadorismo, enquanto politicas de Estado em unido com as politicas econdmicas,
observamos que ha imposicdes também dentro da instituicdo escolar. Por isso, é também

necessario a compreensdo do que seja o Gerencialismo. Newman e Clarke (2012) dizem que:

O gerencialismo é uma ideologia que legitimava direitos ao poder,
especialmente ao direito de gerir, construidos como necessarios para alcangar
maior eficiéncia na busca de objetivos organizacionais e sociais [...] 0
gerencialismo é uma estrutura calculista que organiza o conhecimento sobre
as metas organizacionais e 0s meios para alcan¢a-las [...] Assim, diferentes
formas de gerencialismo enfocam lideranga, estratégia, qualidade e assim por
diante para produzirem um campo complexo e mutante de conhecimento
gerencial. (NEWMAN; CLARKE, 2012, p. 359)

Em relacdo a classificacdo do termo Gerencialismo e suas concepcdes € prudente
analisarmos as suas mudancas em relacdo ao Novo Gerencialismo. Por conseguinte, é preciso

compreender que 0 novo gerencialismo esta relacionado com a Nova Gestdo Publica (NGP) e
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ao Novo Institucionalismo (OLIVEIRA; DUARTE; CLEMENTINO, 2017), aos quais esses
sofrem impactos das “[...] transformacdes e mudancgas propugnadas para a organizagdo e
administracdo dos sistemas de ensino [...]” (CLEMENTE, 2015, 67) apds a redemocratizagao
do pais. Assim sendo, os autores afirmam que esse novo gerencialismo se configura como “[...]
gue o tratam como o conjunto de regras e normas que transcende os limites das organizacdes,
correspondendo a0 modo como uma instituicdo é incorporada em estruturas e processos
organizacionais” (OLIVEIRA; DUARTE; CLEMENTINO, 2017, p. 710), isto é:

[...] tendéncia hegemoénica influenciando concepcBes e praticas
organizacionais dos servigos publicos, incorporando, nesse setor, a ldgica
concorrencial, em que o ‘empreendedorismo’ é tomado como a forca
propulsora das mudancgas. Tendo como paradigma o mercado, estimula-se a
realizacdo de parcerias entre agéncias publicas e privadas e se introduzem
inovacOes gerenciais, como, por exemplo, programas de qualidade total.
(OLIVEIRA; DUARTE; CLEMENTINO, 2017, p. 710).

Entendendo todos esses tramites, avaliamos que a gestdo democratica é essencial para
a promogdo de uma educacdo de qualidade. Também interpretamos que, quando falamos de
gestdo participativa alinhada aos ideais da gestdo democratica, serd aquela que busca a
promocdo da participacdo efetiva de todos os entes da escola. Dessa maneira, € preciso a

explanacdo do que seja a democracia participativa, que segundo Sathler e Sathler (2020) é:

[...] a democracia participativa inclui o povo diretamente no processo de
decisdo. Os teoricos que defendem a democracia participativa entendem que
0 consentimento do povo aumenta com a participacdo, pois as pessoas se
sentem coautoras das decisdes, mesmo quando tais decisdes nao
correspondam aquelas que as pessoas prefeririam que fossem tomadas.
(SATHLER; SATHLER, 2020, p. 55).

Segundo uma autora renomada da area da gestdo participava, Liick (2013), afirma que

esta gestdo se consolida como:

[...] a participagdo em sentido pleno é caracterizada pela mobilizagdo efetiva
dos esfor¢os individuais para a superagdo de atitudes de acomodacdo, de
alienacdo, de marginalidade, e reversdo desses aspectos pela eliminacéo de
comportamentos individualistas, pela constru¢cdo de espirito de equipe,
visando a efetivacdo de objetivos sociais e institucionais que sdo
adequadamente entendidos e assumidos por todos. (LUCK, 2013, p. 30-31).

Ainda analisando a sua perspectiva, Liick (2013, 2013, p. 17) garante que: “[...] € pela

gestdo que se estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a acéo
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educacional, a partir do paradigma, ideario e estratégias adotadas para tanto”. Dessa forma,

compreender a gestdo participativa é concebé-la:

[...] no entendimento de que o alcance dos objetivos educacionais, em seu
sentido amplo, depende da canalizacdo e do emprego adequado da energia
dindmica das relagdes interpessoais ocorrentes no contexto de sistemas de
ensino e escolas, em torno de objetivos educacionais, concebidos e assumidos
por seus membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno de sua
realizagdo. (LUCK, 2013, p. 22).

Ao analisar esses embates, afirmamos que o0 ato de saber, 0 ato de ler e 0 ato de estudar
sdo fundamentais para a formacao continua do professor, de tal modo que tenham uma base
sOlida e tedrica para que a pratica educativa seja bem estruturada. Fazendo uma analogia com
0 que é disposto no livro o Conto da Aia (2017), pudemos perceber que o pensar é algo de muita
preocupacdo para 0S agentes governamentais, pois nos oferta as distintas possibilidades de
caminhos e de reflexdes a partir das realidades vivenciadas e experienciadas, e d& ao corpo
académico todas as possibilidades de autonomia que a gestdo democratica e participativa preve.
Ela nos oferece a possibilidade de luta pela mudanca e da ndo aceitacdo do que é imposto
arbitrariamente.

Atwood (2017), autora do livro, afirma que em um mundo distépico - mas nédo tdo longe
da nossa realidade - que “Tento nao pensar demais. Como outras coisas agora, 0s pensamentos
devem ser racionados. Ha muita coisa que ndo € produtivo pensar. Pensar pode prejudicar suas
chances, e eu pretendo durar” (ATWOOD, 2017, p. 16).

Nessa mesma linha de raciocinio, uma personagem muito importante da literatura
americana é Clarisse McClellan, que responde a questdo de Guy Mustang sobre pensar demais.
Ela diz:

Eu raramente assisto aos “teldes”, nem vou a corridas ou parque de diversdo.
Acho que é por isso que tenho tempo de sobra para ideias malucas. J& viu 0s
cartazes de sessenta metros no campo, fora da cidade? Sabia que antigamente
0s outdoors tinham apenas seis metros de comprimento? Mas 0s carros
comecaram a passar tdo depressa por eles que tiveram de espichar os anincios
para que pudessem ser lidos. (BRADBURY, 2020, p. 27).

Esses dois livros distdpicos sdo alguns dos milhares que se dedicam a entender como
sera o futuro dessa sociedade que se alimenta do pensar alheio, isto é, quando analisamos 0s
sistemas educacionais percebemos as imposi¢cdes de uma gestdo escolar pautada nos ideais

capitalista, neoliberais, neoconservadores e gerencialistas e, consequentemente, ndo ha
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possibilidades de discussdes democraticas e participativas no ambiente escolar. Nesse sentido,
as distopias batem a porta desse pais. Desse modo é necessario a conscientizacdo do eu e do
mundo. As escolas e todo o corpo docente devem ter a responsabilidade de promover e intervir
em busca de uma educacdo de qualidade, pablica, gratuita, critica, libertadora, da emancipacéo
e da transgressao. A nossa funcao enquanto professores é o incentivo ao ensinar para o aléem do
que é ofertado pela Inddstria Cultural. Ao corpo gestor, sdo prudentes as discussdes e a
implementacao de uma gestdo pautada nos conceitos democréticos e participativos, de tal modo
que todos que compdem a escola tenham vozes nas discussdes e nas tomadas de decisdes.

Por conseguinte chegamos a conclusdo, juntamente com os autores mencionados, de
que é somente por meio de uma gestdo democratica e participativa que se fundamenta uma
efetiva organizacao do espaco escolar. Uma gestao participativa é aquela que tem em suas bases
fundantes as caracteristicas democraticas e conta com a participacdo de todos os membros da
comunidade, sendo eles: os pais, 0s alunos, 0s docentes, os técnicos e os servidores. Desse
modo, afirmamos que a gestdo democratica e participativa auxilia no desenvolvimento
infantojuvenil, pois entendemos que uma ativa condugdo da gestdo possibilita uma melhor

educacdo de qualidade. Assim sendo, compreendemos que:

[...] a escola é uma organizacdo em que tantos seus objetivos e resultados
guanto seus processos e meios sdo relacionados com a formagdo humana
ganhando relevancia, portanto, o fortalecimento das relagdes sociais, culturais
e afetivas que nela tém lugar [...] Instituicdes escolares, por prevalecer nelas o
elemento humano, precisam ser democraticamente administradas, de modo
que todos os seus integrantes canalizem esforgos para a realizagdo de objetivos
educacionais, acentuando-se a necessidade da gest&o participativa e da gestdo
da participagdo. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 412)

Finalizamos este topico entendendo que a gestdo democratica e participativa é
necessaria para a promocdo de uma educacdo de qualidade, isto €, aquela que preze pela
comunicacgéo entre todo o corpo académico como € disposto em lei maxima no pais. Assim
sendo e tendo por bases os autores referenciados anteriormente, esses nos ajudaram a
aprofundar nosso objeto de estudo. Por conseguinte, a analise de cada pensamento tedrico nos
possibilitard compreender como a gestdo implantada na escola afeta e influencia no

desenvolvimento infantojuvenil, como veremos no topico seguinte.

3.2 ANALISES E RELAGOES DA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NAS
INSTITUIGOES DE ENSINO
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“A democracia participativa significa bem mais que
pleitear o direito de assento nos espagos de
negociacgao dos interesses publicos. Significa
construir uma cultura politica democratica
fortalecida, em especial, pelo exercicio da cidadania
ativa”.

(MARTINS et al., 2014, p. 178-179).

Tendo em mente as discussBes apresentadas no item anterior é cabivel o estudo de como
a gestdo impacta o processo democratico e participativo nas instituicGes de ensino a partir das
leituras dos trabalhos selecionados no ato do levantamento bibliografico. Nesse sentido,
compreendemos na secdo anterior 0 que € a gestdo democratica e a gestdo participativa, mas
ainda cabe entendermos as relacbes estabelecidas entre a gestdo e o0 processo de
desenvolvimento infantojuvenil no seio da escola por meio destes estudos escolhidos.

Uma questdo muito emblematica sobre a Educacdo Bésica sdo os impasses referentes
as disputas pelos recursos publicos que sdo enviados as instituicdes educacionais, sejam elas
publicas ou privadas, a fim de proporcionar, com esta verba, uma educacdo de qualidade. Esta
qualidade educacional significa que “[...] ndo ¢ ‘algo dado', ndo existe ‘em si’ [...] E um conceito
que nasce da perspectiva filosofica, social, politica de quem faz o julgamento e dela é

expressdo” (SOUSA, 2008, p. 267). Desse modo, ¢ importante considerarmos que:

A qualidade da educacdo e, portanto, sua qualidade social esta diretamente
relacionada ao Projeto Politico-Pedag6gico promovido, organizado,
desenvolvido e avaliado no coletivo, a partir de processos de reflexividade da
comunidade escolar, nos quais séo utilizados os dados dos diferentes niveis de
avaliagdo — de sala de aula, institucional e de larga escala ou de sistemas de
ensino. (WERLE; SCHEFFER; MOREIRA, 2012, p. 28).

Por conseguinte, é possivel vislumbrar que existem programas, tais como o Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb) e o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que s&o tdo burocraticos
que resultam na dificuldade do pleno exercicio da cidadania do corpo académico e gestor sobre
a direcdo e coordenacdo das instituicdes de ensino (VIEIRA, 2015; ROGGERO; SILVA, 2021).
Essas demandas burocréaticas denunciadas por Roggero e Silva (2021) ndo promovem relacfes

democraticas e participativas das agdes da escola, isto €:

Esses dados revelam fortes contradices em relacdo ao que se entende por
gestdo democratica e participativa, assim como a continuidade de préticas de
patrimonialismo e compadrio [...] no @&mbito das relagdes entre escolas e
comunidades, realidade que expde o autoritarismo brasileiro e as dificuldades
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de transformacdo social em direcdo a emancipacdo de velhos padrdes e para
autonomia. Mas esses processos ficam escamoteados e intrincados em
procedimentos burocraticos. Aos supostos avancos em relacdo ao
financiamento, em sua especificidade, na descentralizacdo de recursos
financeiros, ndo tém correspondido, portanto, préaticas -efetivamente
inclusivas, participativas e democraticas. Até mesmo, os conselhos municipais
e estaduais de educagdo ndo tém sido eficientes neste acompanhamento e
orientacdes, talvez porque se mantém muito descolados da realidade das
escolas, funcionando ndo raro, como 6rgaos sem grande representatividade
junto as suas comunidades. (ROGGERO; SILVA, 2021, p. 6).

Assim sendo, é perceptivel que a escola € um campo de poder e que muitos anseiam a
sua dominag&o para cumprimento de projetos relacionados aos seus ideais, tendo em mente as
concepcdes e as imposicdes de politicas neoliberais e neoconservadoras, como Visto no topico
anterior (FRIGOTTO, 2003; HYPOLITO, 2019). Pois bem, uma critica muito forte sobre a
atual educacdo brasileira € que a mesma se vé aliada e alinhada com o setor de
empreendedorismo e do coach e, que de tal modo, utilizam-se de discursos democraticos e
participativos para a manutencao de a¢des empreendedoras e positivas do processo de ensino e
aprendizagem. Contudo, estas praticas ndo se preocupam de fato com as acGes democraticas e
participativas, isto €, maquiam a educacdo para o bel beneficio (LUCENA; CENTURION;
VALADAO, 2014). Por essa questdo, Ferreira, Leite e Corrochano (2015, p. 8) afirmam que
existe na escola, como em qualquer outra instituicao de poder e de disputas de for¢as, uma “[...]
producdo da homogeneizacao, com sufocamento dos processos inventivos, fica presa ao modelo
de gestdo burocratica, autocratica [...] inibindo, assim, o nascimento de uma nova cultura
politica emancipatoria [...]".

Posto isso e a partir da reflexdo feita anteriormente podemos enfatizar que, mesmo com
a proposicao de politicas de descentralizacdo dos financiamentos dispostos paraa educacao, as
escolas véem-se como que embriagadas e abarcadas a manutencao das contradi¢des existentes
no sistemas educacionais e que impactam ativamente no modelo de implementacdo da gestao
educacional e que, consequentemente, afetam os individuos participantes das instituicfes em
todo seu caminho de desenvolvimento (MENDONCA, 2001; ROGGERO; SILVA, 2021).

Outra emblematica atual e viva desses embates é que esses recursos vém sendo
transferidos para a rede privada com a alegacdo e conformacgdo da ldégica neoliberal e
neoconservadora sob a educagdo publica. Essa realidade ird resultar numa série de agdes para a
desmobilizacdo da educagdo publica e gratuita e o crescente aumento da implementacdo da
gestdo do Terceiro Setor com as OrganizacGes Sociais (OS) e a militarizagdo das escolas
publicas sob dominio da administracao escolar. Essas situacdes demonstram o descompromisso

com as politicas publicas e sociais a fim de ndo garantir o que é proposto como direito legal na
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CF/1988 e na LDB/1996 (FILIPE; BERTAGNA, 2015; SOUZA; FLORES, 2017).
Nesse sentido, ha ainda outra demanda infiltrada nas escolas publicas com énfase para
0 seu desmonte. Esse designio tem em mente as politicas educacionais pautadas no conceito de

financeirizacdo. Essa terminologia que:

[...] representa uma alteracdo na configuragcdo do sistema capitalista, que
enxerga a educacdo como mercadoria a ser comercializada, defende a
I6gica da eficiéncia e da competicdo a moda empresarial; estimula a
concorréncia e a privatizacao, por meio de avaliacdes em larga escala (que ndo
referem as especificidades do processo educacional) e rangueamentos inlteis
a melhoria da qualidade da educagdo (visto que ndo alcangam 0s avangos
esperados desde que criados); controla a producdo do conhecimento por meio
das demandas muito especificas dos setores produtivos (com pouco
financiamento e condi¢des de trabalho adversas e questionaveis); pressiona o
sistema publico a diminuir os gastos com a educagdo, argumentando pela
eficacia e desconsiderando as desigualdades sociais nacionais e regionais); e
direciona a implementacdo de uma politica compensatoria para diminuir a
tensdo social e conter conflitos, mas ndo diminuir as desigualdades.
(ROGGERQO; SILVA, 2021, p. 7, grifo nosso).

Nesse Vviés, a educacdo estd sendo transformada e moldada a ser mercadoria do sistema
capitalista (CLEMENTE, 2015), promovendo aos educandos uma ndo educagdo para a
transformacdo e sua emancipacdo, pelo contrério, ird pontualmente incentiva-los a uma
educagdo como Roggero e Silva (2021, p. 9) denunciam baseada na “[...] importancia dada aos
resultados e a busca da eficiéncia a qualquer custo [...] A educacdo é mensurada e regulada
como uma mercadoria e submetida a politica econdmica, como nunca antes, em beneficio do
mercado”.

Desse modo, a educacdo sofre sérios riscos de perder o seu propdsito enquanto
ferramenta oriunda do ser humano para se tornar instrumento de comercializacdo e
capitalizacdo de recursos, isto €, uma educacao bancéaria que desvirtua a proposta inicial de sua
criacdo (FREIRE, 2022b), como ja estamos avistando nos seios das escolas brasileiras. Assim
sendo, a nossa diferencia¢do com os demais seres vivos € que nos dispusemos a apresentar “[...]
atividade humana intencional que envolve formas de organizacao, objetivando a producéo dos
bens necessarios a vida humana” (ANDERY, 2006, p.11). Nesse viés € possivel assimilar que,
enquanto individuos pensantes, € incompreensivel a alienacdo referente ao proposito da
educacdo e da escola, como também a aceitacdo desses preceitos liberais.

Destarte, s6 € possivel compreender as implicacGes de uma educacdo democratica e
participativa quando levamos em conta o historico do pais, isto €, as desenvolturas do papel da

educagédo com o passar do tempo. Dessa maneira, Martins et al. (2014, p. 155) dialogam que o
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Brasil “[...] constituiu-se dentro de uma tradicdo patrimonialista, cultivando relagdes
corporativas com grupos privilegiados e excluindo a grande maioria das pessoas. Desde os
primordios da nossa historia politica, o povo ¢ mantido a margem do sistema politico”.

Por esse motivo devemos levar em conta todo esse processo histérico e social das
organizagOes das escolas, pois as mesmas impactam no desenvolvimento socio, histérico e
cultural da instituicdo e de seus propositos. A vista disso, por séculos a educacéo foi guiada
para subsidiar uma alta classe econdmica do pais, a fim de garantir a implementagdo de uma
educacdo elitista e exclusiva as classes abastadas e uma educacao tecnicista para 0s oprimidos,
de tal modo a servirem como mdo de obra ao capital (SAVIANI, 2019). Essa situacdo resgata
a manutencgéo das divisdes sociais, econdémicas e culturais sob o povo brasileiro. Conforme
Dale (2004), o autor apresenta quais sdao os impactos da globalizacdo na educacéo, de tal
maneira a dar continuidade as politicas restritivas e conservadoras. Assim ele discute que “A
‘globalizacdo’ ¢ frequentemente considerada como representando um inelutavel progresso no
sentido da homogeneidade cultural [...]” (DALE, 2004, p. 424).

Segundo Santos (2002, p. 27), o autor define a globalizacdo como sendo “[...] um vasto
e intenso campo de conflitos entre grupos sociais, Estados e interesses hegeménicos, por um
lado, e grupos sociais, Estados e interesses subalternos, por outro [...]”. Por isso é fundamental
a luta continua de toda sociedade pela implementacdo de uma gestdo democratica e participativa
(BOAS, 2018) nas instituicbes de ensino, para que seja possivel barrar essas politicas de

homogeneizacdo da nacdo, haja visto que:

Mesmo que o principio da gestdo democratica da educacdo publica esteja
garantido nos instrumentos legais, considera-se que 0 seu processo de
materializacdo é contraditdrio, lento e atravessado por conflitos, avancos e
retrocessos, pois ainda se vivenciam praticas autoritarias e clientelistas do
mandonismo local e regional e da hegemonia da elite sobre as classes
populares (CARDOZO; COLARES, 2020, p. 6).

Afirmamos com base nos teoricos analisados anteriormente que a solucdo de um
assentado desenvolvimento infantojuvenil sera a partir da concretizacdo de fato da gestdo
democrética e participativa (SILVA, 2014a; PARO, 2016; BOAS, 2018), para que se promova
0 respeito as multiplas culturas, saberes, conhecimentos e o impedimento da logica neoliberal
no campo educacional. Por esse caminho nos propomos a acreditar que a educagdo e mais

propriamente:

A democratizacdo da gestdo pressupde o envolvimento e a participacdo dos
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atores educacionais, bem como a descentralizacdo de processos. Ela permite,
entre outras finalidades, cooperacédo de atividades, responsabilizar o coletivo
e somar outros esforcos na conducdo das instituicdes de ensino, que nao
podem ser ditadas por regras externas [..] (COLARES; SOARES.
CARDOZO, 2021, p. 5).

Desse modo, para que ocorra o desenvolvimento infantojuvenil e de sua aprendizagem
seria necessario que a escola buscasse “[...] possibilitar que o ambiente escolar seja propicio e
aberto para que a comunidade se sinta estimulada a participar [...]” (COLARES; BRYAN, 2014,
p. 185). Assim a escola, sendo uma espécime ativa no processo de desenvolvimento e
aprendizagem infantojuvenil, e em conjunto com a sociedade lutem pela “[...] defesa da escola
publica e das praticas inclusivas e democraticas [...] A luta pela viabilizacédo de enfraquecimento
das reformas empresariais constitui-se como pauta necessaria para barrar essa ideologia, a qual
objetiva ofertar uma escola pobre para os pobres” (SILVA; SILVA; SANTOS, 2020, p. 14).

Nesse sentido, é sabido que para esse desenvolvimento integral ocorrer é preciso que se
suceda uma educacao pautada nos principios democraticos e participativos, de tal modo como
estamos analisando. Por isso, segundo Souza (2017b, p. 66-67) “[...] a participagdo dos diversos
segmentos da comunidade escolar € primordial para que a escola desenvolva e execute suas
acOes com um carater democratico”.

Outro debate permeia uma educacdo baseada nos principios democraticos e
participativos é a educacéo inclusiva, ou seja, a inclusao de pessoas com deficiéncia nos espacos
escolares. Sob este assunto, a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(CDPD) (BRASIL, 2009) afirma que esses cidadaos sdo: “[...] aquelas que tém impedimentos
de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interacdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdades
de condi¢des com as demais pessoas”.

Neste mesmo documento é redigido sob quais sdo 0s principios gerais que esses
individuos devem ter para a plena participagdo e inclusdo na sociedade, a igualdade de
oportunidades, a acessibilidade, entre outros. Outro documento que se associa ao CDPD e que
ird legitimar os direitos desses cidaddos € a Lei n° 13.146/2015, que apresenta o Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia. Desse modo, a educacdo democrética e participativa deve ter enquanto

foco:

A escola como espaco de reconhecimento da diversidade e da educagdo como
direito humano estd desafiada a constru¢do de um sistema educacional
inclusivo e, a0 mesmo tempo, disposta ao dialogo com outros setores da
sociedade, como processo de reflexdo e pratica, que possibilita efetivar
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mudancas conceituais, politicas e pedagdgicas, coerentes com o proposito de
tornar efetivo o direito de todos a educacdo, preconizado pela Constituicdo
Federal de 1988. (BORGES; PEREIRA, 2016, p. 568).

[...] as escolas sdo formas sociais que ampliam as capacidades humanas, a fim
de habilitar as pessoas a intervir na formacéo de suas préprias subjetividades
e a serem capazes de exercer poder com vistas a transformar as condicGes
ideol6gicas e materiais de dominagdo em praticas que promovam o
fortalecimento do poder social e demonstrem as possibilidades de democracia.
(GIROUX; SIMON, 1995 apud BORGES; PEREIRA, 2016, p. 569).

Assim sendo, é possivel compreender que a gestdo ndo se faz somente no escopo da
direcdo escolar. Isto posto, Bertineti (2014, p. 65) explica que pensar a escola “[...] € fazer com
que a vida dos seres humanos que passam por ela torne-se mais significativa, digna, justa e
humana. Nesse sentido, gestdo precisa ser vista para além do ato de dirigir ¢ administrar”.

Por conseguinte, ao defender uma educacdo pautada na gestdo democratica e
participativa, ¢ possivel falar em “[...] trabalho cooperativo, em que buscamos realizar
interesses coletivos e individuais, onde haja o0 comprometimento dos envolvidos e ocorra uma
parceria entre todos os segmentos que compdem uma realidade escolar [...]” (BERTINETI,
2014, p. 67). Assim, compreendemos que a gestdo escolar pautada nos ideais democraticos e
participativos aflui a melhor comunicagdo na escola entre 0s envolvidos no processo formativo
e a consolidacdo do desenvolvimento integral infantojuvenil.

Por fim, em virtude da analise e estudo do levantamento bibliografico, foi possivel
verificar nas leituras que a gestdo se faz presente para além do corpo gestor, isto é, a gestdo
democratica e participativa estd em todos os espacos da escola e todos estdo envolvidos nesse
processo da formacgédo da crianga e do adolescente. Tendo em mente que o objetivo desta
pesquisa é analisar como o principio constitucional da gestdo democréatica e participativa
influencia no desenvolvimento dos discentes infantojuvenis, aferimos que, nos textos
selecionados, a gestdo democratica e participativa é baseada nos principios democraticos e
participativos aos quais promovem um maior desenvolvimento socio-histérico e cultural dos
envolvidos, obtendo as multiplas aprendizagens de modo significativo.

Neste sentido, é na educagdo publica que esses preceitos serdo ampliados e continuados,
dado a importancia da conservacédo e da manutencéo do repasse financeiro as essas instituicdes.
Outro embate dialogado neste subcapitulo, a partir dos estudos selecionados, foram as
denuncias sobre as variadas politicas neoliberais que anseiam promover a privatizacdo das
escolas publicas, tendo como objetivo central a ascensdo das politicas de mercado no seio

escolar. Em seguida, foi observado que uma educacéo e uma gestdo democratica e participativa
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devem estar atenta as necessidades dos individuos, tendo em mente as politicas inclusivas para
afirmacdo da cidadania da crianca e do adolescente em todo o contexto social, haja visto que é
a partir da democratizacdo da educacdo que os cidaddos terdo possibilidade de se
desenvolverem em diversos aspectos sociais, motores e assim sucessivamente, enquanto
sujeitos de direitos.

Posto assim, aferimos pelas analises estudadas que a gestdo democratica e participativa
aflui um melhor desenvolvimento infantojuvenil, uma vez que a mesma esta atenta as demandas
de todos participes do processo educacional. Dessa maneira, esta gestdo terd em suas bases o
principio democratico e participativo a fim de resultar numa educacdo de qualidade, laica,

gratuita e universal.
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4 GESTAO E DESENVOLVIMENTO INFANTOJUVENIL

Neste capitulo apresentaremos como se consolida a gestdo democratica e participativa
na pratica pedagogica para que ocorra o processo de desenvolvimento infantojuvenil. Assim,
dividimos esse capitulo em duas partes. A primeira ird abordar a formacdo humana enquanto
fomento para o desenvolvimento integral infantojuvenil. Num segundo momento abordaremos
as garantias para a promogdo de uma educagdo democrética e participativa baseada nos textos

selecionados no ato do levantamento bibliografico.

4.1 AFORMACAO HUMANA ENQUANTO FOMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL INFANTOJUVENIL

“Na verdade, apos anos de magistério, a escola
transformou vocé num indiferente. Com o passar do
tempo o desencanto tomou conta da sua vida. A
escola e os anos de pratica docente te transformaram
num operario”’.

(TENORIO, 2020, p. 132).

Ao observar a epigrafe acima, notamos que existem embates no gque tange ao cotidiano
dos professores, isto é, essa classe se encontra com inimeros problemas de salde decorrente da
sala de aula e das obrigagdes impostas arbitrariamente pelo Estado (FERREIRA; LEITE;
CORROCHANO, 2015). O grande debate que sugerimos € que, a partir da existéncia e da
propagacdo de uma efetiva gestdo democratica e participativa, poderemos fomentar o
desenvolvimento integral infantojuvenil. Por isso, é fundamental discutirmos como uma gestao
democratica e participativa corrobora na promoc¢do do desenvolvimento das criancas e dos
adolescentes, como também facilita a organizacéo da escola e consequentemente num vantajoso
trabalho docente.

Por conseguinte, pensamos numa educacao para a libertacéo, para a emancipacao e para
a transgressao do sujeito, tendo por intuito possibilitar que criangas e jovens pensem e analisem
criticamente a sua realidade e a de outros, isto €, ponderar sobre 0s impasses da sociedade
brasileira. Quando essa educacao tem como objetivo a transformagdo, é possivel ter um ensino
que vai para além de conteudos e da sala de aula, ou seja, uma educacdo de qualidade. Essas
afirmacdes nos levaram para uma pedagogia do amor, isto €, a pedagogia que ensina o individuo

que tem que se libertar da opressdo dos opressores, ou melhor, da classe dominante e
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hegemonica. Freire (2022b, p. 98) discute que: “A educagao como pratica da liberdade, ao
contrario daquela que € pratica da dominagdo, implica a nega¢do do homem abstrato, isolado,
solto, desligado do mundo, assim como também a negacdo do mundo como uma realidade
ausente dos homens”.

Por isso, buscamos no renomado patrono da educacdo, Paulo Freire (2021, 20223,
2022b), fundamentos de educacdo e mais propriamente sob o processo de ensino e
aprendizagem para o desenvolvimento dos educandos. Segundo o patrono da educagéo afirma-
se que “[...] ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
producédo ou a sua construgdo” (FREIRE, 2021, p. 24). E continua dialogando que a praxis é a
“[...] reflex@o ¢ ac¢do verdadeiramente transformadora da realidade, ¢ fonte de conhecimento
reflexivo e criagdo” (FREIRE, 2022b, p. 127). Desse modo, observamos o quanto a educacao
tem um carater singular e € essencial para a formacéo e o desenvolvimento do individuo.

Tendo esse parecer de educacdo, Paulo Freire (2022b) afirma que a educacéo ndo pode
ser bancéria, uma vez que sendo esta propagada, a educagdo serd considerada como a de
contradicOes e da hipocrisia, que ndo leva em conta o educador e muito menos o educando.
Sobre isso, o0 autor afirma que essa visdo bancéria da educacgao, ou seja “[...] a educacao se torna
um ato de depositar, em que 0s educandos sdo o0s depositarios e o0 educador, o depositante”

(FREIRE, 2022Db, p. 80). Ainda sob esse paradigma, o pensador assegura que:

Na concepcao "bancéria” que estamos criticando, para qual educagdo é o ato
de depositar, de transferir, de transmitir valores e conhecimentos, ndo se
verifica nem pode verificar se esta superacdo. Pelo contrario, refletindo a
sociedade opressora, sendo dimenséo da "cultura do siléncio”, a "educacao”
"bancaria" mantém e estimula a contradi¢do. (FREIRE, 2022b, p. 82).

N&o é de estranhar, pois, que nesta visdo “bancaria” da educag¢do, os homens
sejam vistos como seres da adaptacdo, do ajustamento. Quanto mais se
exercitem os educandos no arquivamento dos depositos que eles séo feitos,
tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia critica de que resultaria a sua
inser¢cdo no mundo, como transformadores dele. Como sujeitos. (FREIRE,
2022b, p. 83).

Tendo esse embasamento em mente, o autor afirma que s6 teremos um processo de
ensino e aprendizagem para efetivar o desenvolvimento quando garantimos que: “So6 existe
saber na invengdo, na reinvencdo, na busca inquieta, impaciente, permanente, que 0os homens
fazem no mundo, com o mundo e com os outros. Busca esperancosa também” (FREIRE, 2022b,

p. 81).
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Ao questionar os caminhos que a educacao brasileira segue assumindo, sendo elas: as
politicas neoliberais, as politicas neoconservadoras e as politicas gerencialistas, 0 mesmo
assevera que “Na verdade, o que pretende os opressores ‘¢ transformar mentalidade dos
oprimidos e ndo a situagdo que os oprime’, ¢ isto para que, melhor adaptando-0s a uma situacao,
melhor os dominem” (FREIRE, 2022b, p. 84). Desse modo, a transformagao que o educador
anseia somente ocorrerd a partir das reivindicagdes, da luta e da unido dos oprimidos frente as
imposic¢des dos opressores, tendo em mente a conquista por uma educacao de qualidade pautada
nos preceitos democraticos e participativos.

Em relacdo ao ser humano, Freire (2021) amplia as discussdes sobre como Somos um
"[...] ser cultural, histérico, inacabado e consciente do inacabamento” (FREIRE, 2021, p. 50).
Assim sendo, enquanto docentes é preciso a compreensdo de que "[...] estar no mundo
necessariamente significa estar com o mundo e com os outros" (FREIRE, 2021, p. 57), isto &,
ndo ha individuo que consiga se desenvolver sem as multiplas e distintas relacdes e interacdes

humanas. Assim sendo é preciso compreender que:

E na inclusdo do ser, que se sabe como tal, que se funde a educagio como
processo permanente. Mulheres e homens se tornaram educéveis na medida
em que se reconheceram inacabados. Nao foi a educacao que fez mulheres e
homens educaveis, mas a consciéncia de sua inconclusdo é que gerou sua
educabilidade. E também na inclusio de que nos tornamos conscientes. E que
nos inserta N0 movimento permanente de procura que se alicerca a esperanga.
(FREIRE, 2021, p. 57).

Por conseguinte, Paulo Freire (2021) apresentou em sua obra como o ser humano e,
mais especificamente, o individuo brasileiro se desenvolveu culturalmente, apesar dos limites
impostos, ao aprender e ao se discorrer na soliddo. Por isso, ele traz questdes essenciais sobre
o silenciar da nagédo brasileira. Nesse sentido, selecionamos alguns embates sobre esse
silenciamento dos cidadaos, ou melhor, o silenciar que é algo construido e que virou situacdo
frequente sob a cultura nacional. Freire (2022b) afirma que por muitos anos, desde a invasao
em nosso pais e do genocidio dos povos originarios, o Brasil se manteve em siléncio, ou melhor,
ele ndo apreender a se manifestar e a se impor frente aos desafios. Freire (20223, p. 91) garante
gue “A nossa colonizag¢do foi, sobretudo, uma empreitada comercial. Os nossos colonizadores
néo tiveram - e dificilmente poderiam ter tido - intencdo de criar, na terra descoberta, uma
civilizagéo. Interessava-lhes a exploragdo comercial da terra”.

Tendo como andlise o trecho acima, percebemos o quanto a nacao brasileira foi tratada

com descaso pela metrdpole portuguesa, que no NOSSO caso somente ansiava, em sua maioria,
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pelo que o Brasil poderia oferecer em termos de riquezas materiais, tais como: o pau-brasil, o
acucar, o ouro e assim sucessivamente. Assim sendo, o povo brasileiro concebeu algumas
caracteristicas culturais em resultado desta invasdo e do ocasionado genocidio em massa. Freire
(2022Db) dialoga que é:

[...] o 'mutismo’ brasileiro. As sociedades a que se negam o didlogo -
comunicacdo - €, em seu lugar, se Ihe oferecem ‘comunicados’, resultantes de
compulsdo ou 'doagéo’, se fazem preponderantemente 'mudas'’. O mutismo nao
¢ propriamente inexisténcia de resposta. E resposta que falta teor
marcadamente critico. (FREIRE, 2022b, p. 94).

Desse modo, compreendemos que foi a partir de todo o histérico sanguinario e violento
que construiu esse povo que aqui se organiza. E é triste pensarmos que essas violéncias também
se manifestam no espaco escolar. Por isso, nossa énfase se d& na dialogicidade e na
transformacdo desta educacdo do silenciar e antidemocratica. Nesse impasse, ha questdes
referentes a disposicao das politicas democraticas, em outros termos, é preciso considerar esse

passado horripilante e conspirador. Por isso, o educador diz que:

Realmente o Brasil nasceu e cresceu dentro de condi¢bes negativas as
experiéncias democraticas. O sentido marcante de nossa colonizagdo,
fortemente predatorio, a base da exploragdo econémica do grande dominio,
em que o 'poder do senhor' se alongava 'das terras as gentes também' e do
trabalho escravo inicialmente do nativo e posteriormente do africano, ndo teria
criado condi¢Bes necesséarias ao desenvolvimento de uma mentalidade
permeavel flexivel, caracteristica do clima cultural democratico, no homem
brasileiro. (FREIRE, 2022a, p. 90-91).

Nesse sentido, trazemos todas essas reflexes que impactam também o contexto que se
configura a escola brasileira. As nossas instituicdes carregam as marcas das chibatas de um
povo silenciado e que foi renegado a sua prépria historia. Assim sendo, aprendemos com Bell
Hooks (2013) o significado de uma educacéo para a transgress@o e uma educacao em que todos
possam apreender. Segundo a autora, ela caracteriza a educagdo como: “A educagdo como
pratica da liberdade ¢ um jeito de ensinar que qualquer um pode aprender” (HOOKS, 2013, p.
25). Desse modo, percebemos que a educagédo tem um papel fundante em apresentar os distintos
e multiplos saberes. A escola é um campo de muito poder e isso é essencial para a promogéo

de uma educacao de qualidade. Sob esse assunto Foucault (1984) diz que:

[...] Nao existe de um lado os que t€m o poder e de outro aqueles que se
encontram dele alijados. Rigorosamente falando, o poder néo existe; existem
sim préticas ou relacdes de poder. O que significa dizer que o poder é algo que
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se exerce, que se efetua, que funciona. E que funciona como uma maquinaria,
como uma maquina social que ndo esté situada em um lugar privilegiado ou
exclusivo, mas se dissemina por toda a estrutura social. Ndo é um objeto, ou
uma coisa, mas uma relacdo. E esse carater relacional do poder implica que as
proprias lutas contra seu exercicio ndo possam ser feitas de fora, de outro
lugar, do exterior, pois nada est4 isento de poder. (FOUCAULT, 1984:XIV
apud JARDIM, 2006, p. 105).

Esse é um principio muito importante na sociedade do capital e por isso é téo
significante entender que o proprio conhecimento é também ferramenta do poder. E esse
destaque se vale de um autor bastante conhecido no campo filosofico: Platdo. Quando este
afirma que os homens viam através de sombras, quer questionar sobre o que de fato conhecemos
e observamos. Ele nos convida a conhecer e a buscar a luz, mesmo que essa Ihe seja causa de
dor. Por assim dizer devemos assimilar os diversos conhecimentos, ou seja, temos que atingir
ao mundo inteligivel e por isso ndo ha motivos para a volta e a continuidade ao plano sensivel
(MARCONDES, 2000).

Essa ilustracdo é relevante para nés educadores, uma vez que temos de cultivar uma
indescritivel vontade de aprender as coisas e 0 todo, pois temos a obrigacdo de compreender
que o saber € infinito. Vale o destaque que esse debate ndo é exclusivo somente deste campo
do saber, mas também esta envolvido com os distintos tipos de gestfes que sdo implementadas
nas instituicbes e como essas questdes afetam o/no desenvolvimento dos individuos
(MARCONDES, 2000).

Sob este assunto, é necessario mencionarmos o fundador da filosofia: Sdcrates. Esse
filésofo foi um verdadeiro incbmodo para o povo grego. Ele assumia quem era e por isso ndo
aceitava o comodismo. Socrates construia o seu saber a partir do didlogo, sendo formado a partir
da ironia/critica, ou seja, com a desconstru¢do da argumentacdo e, com a maiéutica, isto €, com
a reconstrucéo e a sintese das ideias (CHAUI, 2000).

Assim sendo, pensamos que nossas gestdes devam partir da filosofia do dialogo, da
construgdo e da reconstrucdo do saber, tendo em vista que o maior conselho que o filésofo nos
repassou é Conheca-te a ti mesmo (CHAUI, 2000). Por isso é fundamental a criacdo e
manutencdo da carteira de identidade da escola, ou seja, o projeto politico pedagdgico ou
curricular, como alguns autores preferem intitular, para apresentar as caracteristicas, ideais e
especificidades da escola. Um destaque importante deste documento € que o mesmo €
ferramenta essencial para a promocéo da gestdo democratica e participativa.

Sob esse documento, Libaneo, Oliveira Toschi (2012) dizem que “O projeto

pedagogico-curricular € um documento que expressa as intengdes, 0s objetivos, as aspiracoes
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de um processo de escolariza¢do e inclui a proposta curricular” (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 426).

Assim sendo, pensar o desenvolvimento integral da crianga e do adolescente é conceber
a ambos enquanto sujeitos histéricos e de direitos, aos quais devem ter acesso a uma educagéo
de qualidade que se paute numa politica democrética e participativa. Ao analisar a formacao
humana, é possivel compreender que enquanto sujeitos criticos, historicos e sociais, estamos
envolvidos com toda a agremiacgdo e, que por isso, é de direito uma educacdo que nos leve a
um desenvolvimento e aprendizagem significativa. Assim, concordamos com Cury (2005, p. 5)
quando o mesmo afirma que: “O direito a educacdo parte do reconhecimento de que o saber
sistematico ¢ mais do que uma importante heranga cultural”. Desse modo, a educacdo nao ¢é
doagdo, ela é direito conquistado constitucionalmente a partir de muita luta e sangue derramado.
Sendo assim, no proximo subcapitulo verificaremos as garantias que esta gestdo democrética e
participativa promove nas instituicdes de ensino a partir da analise dos textos selecionados no

levantamento bibliografico.

4.2 GARANTIAS DE UMA EDUCACAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

"[...] é na escola que vivemos as experiéncias
germinais de nossa convivialidade. Como somos seres
sociais e politicos em esséncia, na escola vemos
despertar nossas inclina¢fes mais genuina a esse
respeito”.

(LOBOSCO, 2009, p. 21).

Quando pensamos numa educacgdo baseada nos preceitos democraticos e participativos
compreendemos que o conhecimento ¢ o “[...] aprendizado como revolu¢ao” (HOOKS, 2017,
p. 10), isto é, a educacdo tem o compromisso com a sociedade em atuar ativamente no
desenvolvimento e nos processos de aprendizagem dos cidaddos. Nesse sentido, é fundamental
que no espaco escolar haja: “A pratica do dialogo [...] um dos meios mais simples com que nos,
podemos comecar a cruzar as fronteiras, as barreiras que podem ser ou ndo erguidas pela raca,
pelo género, pela classe social, pela reputagdo profissional e por um sem-numero de outras
diferengas” (HOOKS, 2017, p. 174).

Outro aspecto fundante para a promocao de uma educacgdo para a transformacao e a
emancipacao das criancas e dos adolescentes é entender que a escola tem suas limitacGes e que,

por esse motivo, o poeta Fernando Pessoa (2019, p. 16), declamou a nés, seres humanos, que:
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"Sabemos bem que toda obra tem que ser imperfeita, em que a menos segura das nossas
contemplagdes estéticas sera a daquilo que escrevemos. Mas imperfeito é tudo [...]”. Por isso,
a necessidade de compreendermos o papel do educador no processo formativo, ou seja,
“Professores sdo diferentes. Sdo seres capazes de professarem-se a0 mundo, revelarem-se. S&o
capazes de deixar sua alma a flor da pele” (LOBOSCO, 2009, p. 18). Assim, tendo esses dois
pontos de vista, é possivel vislumbrar que a agdo docente é imperfeita pois entende-se que ndo
h& nada perfeito, entretanto, educadores e educadoras se empenham para fomentar uma
educacdo de qualidade para seus educandos.

Nesse entremeio, como ja mencionamos anteriormente, este topico esta baseado nas
leituras selecionadas no ato do levantamento bibliografico para a sua explanacéo, de tal modo
a compreendermos quais sao as garantias que uma educacdo democratica e participativa prevé
no seio escolar para que ocorra o integral desenvolvimento infantojuvenil.

Assim sendo, um aspecto importante para a compreensdo de como ocorre 0
desenvolvimento da ac¢do educativa e pedagogica € essencial que o docente entenda “[...] que €
fundamental o trabalho coletivo, a pesquisa como suporte para o pedagdgico e, a0 mesmo
tempo, mediacdo e espago formativo” (CARVALHO; MANGIALARDO, 2020, p. 6).

Ao analisarmos no topico anterior como ocorre esse processo de desenvolvimento, foi
possivel verificar que deve haver a participacdo de toda a sociedade, a fim de que todos
compreendam a “[...] democracia pela pratica da participagao. Aprendendo democracia pela
experiéncia da decisdo, da critica, da dentincia, do anincio” (FREIRE, 1994, p. 140). Por assim
dizer, podemos afirmar que a base da educacao deve ser o “[...] educar em direitos humanos é
fundamental porque tanto é uma garantia de que o direito a educacdo se materialize, quanto
salvaguarda que, por meio desse direito, seja aperfeicoada e protegida a democracia num pais”
(LIMA; SILVEIRA, 2016, p. 49).

Ao concebermos a educagdo enquanto agente da transformacdo social e cultural, é
preciso levar em conta que a mesma possibilita a ascenséo aos conhecimentos e saberes para
além do disposto pela industria cultural e das maquinacGes dos ideais capitalistas. Por esse vies,
Dallari (2016, p. 18) apresenta que a educacdo baseada nos principios democraticos e
participativos da aos cidaddos: “[...] um conjunto de direitos que da a pessoa a possibilidade de
participar ativamente da vida e do governo de seu povo. Quem ndo tem cidadania esta
marginalizado ou excluido da vida social e da tomada de decisdes, ficando numa posicdo de
inferioridade dentro do grupo social”.

Neste sentido, o ambiente educacional é um local para a promocéo dos saberes para

além daquilo que esté disposto socialmente e culturalmente, ou melhor, a educacdo tem um
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compromisso com a formacao social do individuo a fim de ajuda-lo a engendrar sua cidadania
e atuar como agente social na sociedade. Desse modo, Santos, Lima e Vale (2020) apresentam

que:

A escola, enquanto ambiente de aprendizagem de valores democraticos, é
produtora de capital social por meio do desenvolvimento de uma cultura civica
que fortalece lacos de solidariedade e, como consequéncia, faz 0s sujeitos
confiarem nas pessoas e nas instituicbes; dessa forma, contribuem para o
desenvolvimento da capacidade associativa, da cooperacdo mdtua, da
construcao de redes e de relagGes de reciprocidade. (SANTOS; LIMA; VALE,
2020, p. 14).

Outro embate que apontamos é que tendo em vista a promulgacdo da CF/1988 e da
LDB/1996 a nossa base educacional tem que ser alicercada nos principios democraticos e
participativos. Esse &mago € obtido para afirmacéo das politicas publicas e sociais, a fim de
possibilitar que todos os individuos participem ativamente na democracia estabelecida. Nesse

sentido, a educagdo em todos 0s seus panoramas deve estar:

[...] voltada para a humanizagdo, pensada na perspectiva de construir uma
sociedade capaz de assegurar direitos sociais, politicos, econdmicos, culturais;
visando a superacdo das desigualdades sociais, 0 exercicio da justica e da
liberdade, a preservacdo ambiental, a constitui¢do de referenciais éticos como
a cooperacdo e a solidariedade. (ANGELUCCI; WATABE;
BRANDSTATTER, 2018, p. 483).

Levando em consideracdo a citacdo supracitada sobre o papel da educacdo enquanto
humanizadora, reiteramos o compromisso social e cultural que a educacgao tem com a sociedade.

Esta nossa sociedade é pautada nos direitos consolidados pela luta democratica e por isso:

[...] se espera que a educacdo seja de fato um processo de humanizagéo, é
preciso que ela se torne mediacdo que viabilize, que invista na implementacéo
dessas mediacBes mais basicas, que sdo as mediacOes praticas, de modo a
contribuir para que elas se efetivem em suas condigdes objetivas reais.
(SEVERINO, 2006, p. 309).

Ao captarmos o processo de desenvolvimento da crianca e do adolescente € preciso
analisar suas vulnerabilidades, isto é, observar o contexto social, cultural, historico e
econémico, com o objetivo de possibilitar a preconizacdo de uma educagdo humanizadora e
que esteja atenta as necessidades dos individuos. A escola, neste sentido, ndo pode fazer esses
discentes se sentirem “[...] condenados, nem culpados, mas acompanhados nos tensos percursos
de sua formag¢do” (ARROYO, 2011, p. 153). Assim, segundo Idelbrando (2019) ¢ notoério:
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Entender o significado dessas dificuldades no interior da escola €, com efeito,
fundamental para os educadores. Mas, ao questiona-los sobre tal, é possivel
que fiqguem reféns de algum aspecto tido como especial para eles.
Possivelmente, os professores entenderdo «as necessidades dos alunos» como
sendo caréncias proprias de alunos especiais, ou mesmo auséncia de politicas
de atendimento, podendo tais necessidades serem também concernentes a
aspectos objetivos materiais, ou afetividade, ou ainda, consumo dos contetdos
desenvolvidos pela escola, aqueles memorizados e reproduzidos. No entanto,
uma porcentagem menor de educadores terd entendido essas necessidades, nos
processos de ensino e aprendizagem, sob as dimensdes do desenvolvimento
pleno do cidaddo, bem como da construcdo de ferramentas que serdo
imprescindiveis para as lutas sociais que os alunos enfrentardo, seja no
presente, seja no futuro. Se a escola ndo entender este aspecto, as lutas
continuardo como estéo, desiguais. (IDELBRANDO, 2019, p. 9).

Por conseguinte, a inclusdo é um aparato essencial e vital para o efetivo
desenvolvimento integral infantojuvenil. A educagdo inclusiva se constitui “[...] como
instrumento de transformacéo dos atores sociais envolvidos na pratica educacional; professores,
alunos, familiares e gestores escolares” (SILVA, 2018a, p. 56) e também ¢ preciso que “[...]
para uma educacdo inclusiva a escola deve ndo sé reconhecer as diferencas, mas fazer com que
todos participem dos processos decisorios” (SILVA, 2018a, p. 58). Por isso, a escola deve
promover em todos os ambitos a “[...] inclusdo democratica e o pluralismo [...] pois uma forma
distribuida de lideranca parece refletir melhor o carater integrador e participativo das
burocracias governamentais [...]” (CARVALHO; SOBRAL; MANSUR, 2020).

Pensar numa educacdo democratica e participativa é considerar todos os participantes
do meio educacional estejam incluidos no processo formativo de ensino e aprendizagem, porque
essa politica educacional prevé “[...] a garantia da equidade no processo educacional, fazendo
avangar a responsabilidade da escola com a promocao da cidadania” (DUTRA; GIBROSKI,
2001, p.1).

Outro aspecto fundamental para a efetivacdo da gestdo participativa € a comunicacéo
entre todos os individuos do processo formativo, desde os funcionarios do corpo que compdem
a escola, passando pelos docentes e seus assistentes, até os educandos e afins. Por isso, Almeida
e Bueno (2021) afirmam que € necessario que haja a escuta e a valorizacdo do que o0s
funciondrios digam, pois, esse servidor “[...] pode trazer importante contribui¢do para tornar a
instituicdo educativa em um espaco de aprendizagem coletiva, pois permite a aproximagao entre
o discurso pedagogico e a dindmica cotidiana da vida escolar” (ALMEIDA; BUENO, 2021, p.
10).

Por conseguinte, a escola enquanto espaco de formacgdo e desenvolvimento dos
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multiplos saberes e culturas é:

[...] um ambiente educativo no qual a aprendizagem ocorre em diferentes
espacos, € importante destacar o papel dos funcionérios que, nos horarios de
fluxo, ficam em locais estratégicos: o portdo nos horérios de entrada e saida e
0s corredores nos horarios de intervalo, por exemplo. Assim, as necessidades
da comunidade, os anseios dos alunos, em grande medida, chegam a esses
profissionais que, as vezes, orientam; em outras, encaminham; em outras,
ainda, consolam aqueles que necessitam de um ombro amigo. Nesse contexto,
o funcionario tem potencial para contribuir com a constru¢do de uma viséo
positiva ou negativa da escola. (ALMEIDA; BUENO, 2021, p. 15).

Quando pensamos como a escola esta envolta de ideais exacerbados e intencionalmente
positivos, sendo que esta positividade esta associada ao que Byung-Chul Han discute em
Sociedade do Cansago (2017), isto é, o autor dialoga que: “E bem verdade que os adoecimentos
neurais do século XXI seguem, por seu turno, sua dialética, ndo a dialética da negatividade, mas
a da positividade. S&o estados patologicos devidos a um exagero de positividade” (HAN, 2017,
p. 14). O escritor também afirma que essa situagdo impdem “A violéncia da positividade ndo
pressupdem nenhuma inimizade. Desenvolve-se precisamente numa sociedade permissiva e
pacificadora” (HAN, 2017, p. 19) gerando o seguinte contexto “A positivagdo do mundo faz
surgir novas formas de violéncia” (HAN, 2017, p. 19). Observa-se que esse tipo de pensamento
comeca a englobar as instituicdes de ensino fazendo-as fixarem e se preocuparem ndo com 0
processo de ensino e aprendizagem dos discentes e sim com as potencialidades e habilidades
gue os mesmos devem atingir para satisfacdo das politicas de mercado e das avaliagcbes em larga
escala. Nesta sequéncia e ao refletir sobre as concepcdes, é possivel considerar os discursos por
tras da pratica do coaching no ambiente escolar, isto ¢, a “[..] otimizagdo na administragdo de
tempo e no rendimento da equipe; aumento no indice da prépria qualidade de vida;
pessoalmente, viriam a ser profissionais mais eficazes, assertivos [...]” (BIRCK; ZILIOTTO,
2017, p. 168).

Sobre 0 processo de democratizagdo na escola, ha embates para a sua consolidacédo. Esse
processo acaba gerando dicotomias como afirma Idelbrando (2019). A autora dialoga que:

[...] existe um grande ndmero de escolas que, no desenvolvimento deste
processo de democratizagdo, ainda se encontram orientadas por agdes
tradicionais, expondo os jovens a horarios rigidos, a serem ouvintes passivos
em sala de aula, copistas de lousa, entrincheirados em carteiras enfileiradas,
reféns de livros didaticos, tarefeiros de licOes repetitivas, muitas vezes, sem
sentido e avaliados burocraticamente, de forma que este conjunto de condutas
0s insiram em um sistema macroecondmico que 0S manterdo em um
determinado lugar social. Por outro lado, ha inimeras escolas que se
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encontram bem desenvolvidas no que se refere ao processo de democratizacao
e que promovem experiéncias de valorizacdo da participacdo com voz e vez,
com opinido, tomada de decisbes, divisdo de trabalho e de poder, acéo e
construgdo cooperativa e social do conhecimento muito especialmente pela
pesquisa como base da Educacdo. Mediante essas Ultimas ac¢Ges citadas, ndo
se pode pensar que a denominagdo «escola democratica» tenha se tornado um
adjetivo. (IDELBRANDO, 2019, p. 20).

Assim sendo, a proposicdo de uma educacdo pautada em preceitos democraticos e
participativos se efetiva quando se propdem o que é afirmado categoricamente por Freire
(2001), em que ele diz:

[...] Proponho e defendo uma pedagogia critico-dialdgica, uma pedagogia da
pergunta. A escola publica que desejo é a escola onde tem lugar de destaque a
apreensdo critica do conhecimento significativo através da relacéo dialégica.
E a escola que estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar; onde se propde
a construcdo do conhecimento coletivo, articulando o saber popular e o saber
critico, mediados pelas experiéncias no mundo. (FREIRE, 2001, p. 83).

Também ¢ assertivo que a educagdo se paute no: “[..] livre fluxo das ideias, permitindo
as pessoas 0 acesso a informacéo; a fé na capacidade individual e coletiva; uso da reflexdo e da
analise critica para avaliar ideias, problemas e politicas [..]” (HORA, 2007, p. 52). Assim sendo
e com essa criticidade no ambiente educacional, a crianca e o adolescente poderéo contemplar
e efetivar seus direitos legais.

Por fim, captar a importancia dessas acGes para a promocdo de uma educacgdo
comprometida com o processo formativo da crianca e do adolescente nos faz pensar e assegurar
que somente a partir do cumprimento da lei maior, isto €, da CF/1988 e da LDB/1996 e sob o
decreto de uma gestdo democréatica e participativa que poderemos ofertar ambientes de
desenvolvimento e aprendizagem significativas aos discentes. Todos que estdo envolvidos na
instituicdo tem compromisso com o processo de ensino e aprendizagem. Assim é possivel

afirmamos que:

A participagdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas
da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relactes
com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel e maior
aproximacdo entre professores, alunos e pais. (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 450-451).

Chegamos ao fim deste item atestando, categoricamente, que a gestao escolar impacta
no processo de ensino e aprendizagem infantojuvenil para o desenvolvimento integral dos

individuos-cidadaos. Assim, como Hooks (2017, p. 28) dialoga que deve haver uma pedagogia



77

engajada, isto ¢ uma pedagogia que da “[...] énfase ao bem-estar. Isso significa que os
professores devem ter o0 compromisso ativo com um processo de autoatualizagao que promova
seu proprio bem-estar”. Em outro momento, a autora afirma que “Quando a educagio ¢ a pratica
da liberdade, os alunos ndo sdo os Unicos chamados a partilhar, a confessar. A pedagogia
engajada ndo busca simplesmente fortalecer e capacitar os alunos” (HOOKS, 2017, p. 35).
Neste sentido é essencial a participacdo de todos os pares para a consolidagdo desta politica
publica, isto é, a gestdo democrética e participativa implementada nas instituicdes de ensino.

Nesse Viés e a partir do resgate das leituras e autores citados neste subitem, € possivel
compreender que existem diversas garantias para uma educacdo de qualidade que se paute na
Visdo e nos principios democraticos e participativos, em vista que esses ideais promovam uma
educacdo atenta ao contexto sécio, histérico e cultural de cada cidaddo, sendo assim uma
educacdo que esta vigilante as necessidades de cada educando. Ao compreendermos as
limitacGes humanas em relacdo a nossa imperfeicdo, foi possivel assinalar que a pratica
pedagogica s6 € viavel por meio do pleno dialogo, de modo que assim haja o completo
desenvolvimento infantojuvenil, isto &, a partir desses preceitos legais é possivel que se obtenha
uma educacdo humanizadora, acolhedora e respeitosa com cada crianca e adolescente. Por isso,
a educacdo democratica e participativa oferta uma livre comunicacdo entre todos da instituicéo,
de tal maneira que visem o objetivo central que é a democratizacdo do ensino e o seu livre
exercicio.

Baseados nesses fundamentos democraticos e participativos obteremos uma educacéo
que dé garantias para que o individuo possa de fato ter o integral desenvolvimento, de tal
maneira que consiga se ampliar por todas &reas do conhecimento e da vida. Neste sentido, este
subcapitulo nos apresenta garantias que uma gestdo democratica e participativa possibilitam a
democratizacdo da educacao, isto é, que ela possa ser ofertada a todos em cumprimento de lei
maior. Também, a partir desses preceitos se terd enquanto foco uma educacédo de qualidade que
preze pelo bem-estar do educando, escutando atentamente suas necessidades a fim de se obter
uma educacdo inclusiva e humanizadora. Por conseguinte, ao implementar nas instituicbes de
ensino uma gestdo democratica e participativa teremos uma educacdo de qualidade que

possibilita o desenvolvimento pleno infantojuvenil.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

“E, se algum dia minha prudéncia me abandonar: -
oh, ela gosta de bater as asas! -, que meu orgulho,
entdo, ainda voe juntamenze com minha tolice!”
(NIETZSCHE, 2018, p. 23-24).

Ao observar a discussdo assimilada na proposicdo da pesquisa, torna-se possivel
reafirmar que a tematica é significativa no que tange a todo o processo formativo do educando,
isto é, as bases democréaticas e participativas na educacdo provocaram o desenvolvimento
integral da crianga e do adolescente, com vistas a ser um cidaddo que compreende e entende 0
quanto a sua cidadania é importante para toda a comunidade. Assim sendo, esses ideais sdo
necessarios para gque ocorra o desenvolvimento das aprendizagens de todos os campos do
conhecimento do educando, afinal, o saber é para além da sala de aula.

Neste sentido, a partir dos procedimentos metodolégicos, foi seguro compreender que
atematica deve ser debatida e pesquisada, uma vez que a mesma aflui-se da meta do PNE/2014-
2024 e é um direito reconhecido pela CF/1988, como também pela LDB/1996. Entretanto, como
observamos durante o estudo, é possivel verificar que a tematica é pouco pesquisada em nosso
Estado e que ndo héa teses que contemplem as relacdes estabelecidas entre a direcdo escolar e 0
processo de desenvolvimento da crianca e do adolescente. Posto isso, fica o incentivo para a
promocdo de mais estudos que viabilizem essas relaces que ocorrem no seio escolar.

No terceiro capitulo observamos a caracterizacdo da gestdo, tanto como entidade
prépria, como também de suas vertentes democréticas e participativas e de seus pormenores,
para a efetivacdo do desenvolvimento infantojuvenil. Nesse intuito compreendemos o que é a
gestdo e como subsistem relacdes estabelecidas entre esses dois campos da escola - 0 corpo
gestor e a sala de aula. Desse modo, foi verificavel que este trabalho necessita ser
desempenhado em conjunto e com todos os membros da comunidade escolar. A democratizagdo
da prépria educacao possibilitara que o todo tenha a efetiva possibilidade de acessa-la de forma
publica, de qualidade, gratuita e laica, de tal maneira que reforca a importancia de préticas
inclusivas no ambiente escolar.

Tambéem foi analisado como as instituices de ensino devem ratificar uma gestao
democratica e participativa a fim de assegurar a democratizacéo, a inclusdo e a humanizacéo da
educacao brasileira, isto , ao defender a escola publica é seguro afirmar que neste espaco existe

a construcdo do que concebemos por democratizagdo, a fim de findar com as politicas de
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mercado e do capital, para que haja o livre acesso ao saberes e conhecimento de tal modo que
dé possibilidades para que haja o pleno e integral desenvolvimento da crianca e do adolescente.

No quarto capitulo foi possivel compreender os aspectos fundantes para a proposi¢éo
do desenvolvimento infantojuvenil, isto €, de que formas ocorre esse desenvolvimento. Dessa
maneira compreendemos qual educacdo almejamos e que desenvolvimento esperaremos com
essa educacdo, em outras palavras, uma educacao pautada e gerida nos preceitos democraticos
e participativos ofertar4 uma educacgdo da inclusdo e do dever de estar atentos as necessidades
dos educandos. Ao analisar a retrospectiva historica e de silenciamento do povo brasileiro, é
possivel vislumbrar que existem saidas e que elas sé ocorrem por meio de uma gestdo que é
compartilhada, sendo de todos e para todos.

Outro aspecto importante foi entender que uma gestdo democratica e participativa da
garantias para a proposicdo do desenvolvimento da crianca e do adolescente, oferecendo uma
educacdo inclusiva e humanizadora, ou seja, as instituicdes de ensino estardo atentas as
necessidades de cada educando para assim ofertar uma educacdo que promova o seu melhor
desenvolvimento, a fim de que possa exercer sua cidadania nesta sociedade.

Neste sentido, refletir sobre as préaticas de organizacdo da escola e suas rela¢cbes com o
processo de ensinar e aprender favorecem uma melhor compreensdo de como ocorre 0
desenvolvimento integral dos educandos. Por conseguinte, esta analise possibilita contemplar
sobre como os ideais e as acGes democraticas e participativas auxiliam no processo de
desenvolvimento da crianca e do adolescente no ambiente escolar, ja que possibilitam a escuta
atenta e a devida atencdo dada as necessidades de cada educando.

H& de se existir resisténcia da sociedade em sua plenitude as politicas neoliberais,
neoconservadoras e gerencialistas, para que ndo fomente ainda mais a sua legitimagdo nas
instituicdes de ensino, a fim de que hajam barreiras as suas implementacfes e que esses
discursos liberais ndo sejam multiplicados pelos cidadéos usando a educagdo como moeda de
troca do capitalismo, para a ascensao desses ideais conservadores e mercadoldgicos. Educagédo
ndo se faz somente entre quatro paredes, ela se faz a partir da dialogicidade, do respeito, da
escuta acolhedora e da atengéo as necessidades de quem precisa, sendo neste caso 0S proprios
educandos, cidaddos brasileiros. Educacdo é um direito estabelecido em lei maior. Todos devem
poder ter acesso a educacdo e que ela ndo deva estar preocupada em servir aos ditames do
capital e de sua agenda, mas sim preocupada em poder apresentar e compartilhar relagdes,
interacdes, a cultura de um povo e de uma nagdo, a fim de que este individuo possa se
desenvolver em todos os campos da vida, tendo assim um desenvolvimento significativo,

compreendendo seu papel de cidadéo e de viver em prol da coletividade.
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Tivemos enquanto objetivo analisar como o principio constitucional da gestdo
democrética e participativa influencia no desenvolvimento infantojuvenil. Assim sendo, é
transparente e objetivo as inUmeras relacfes estabelecidas entre este principio e o
desenvolvimento infantojuvenil. Neste sentido, a partir da analise do nosso referencial tedrico
e dos textos do levantamento bibliografico, pudemos afirmar que somente a partir da gestdo
democrética e participativa que os educandos poderdo acessar os multiplos e as distintas
maneiras de se desenvolverem de modo integral, tendo como énfase a obtencdo de
aprendizagens significativas.

A educacdo enquanto direito estabelecido em lei deve fornecer aos seus educandos a
possibilidade de pleno exercicio de sua cidadania, uma vez que esses ideais se prezam pelas
politicas inclusivas, emancipatorias, da criatividade, da reflexdo e da transgressdo, em busca de
uma educacdo de qualidade. Sendo o cerne desta questdo a nega¢do das normas estabelecidas
pelo mercado do capital no ambiente escolar, isto é, as imposi¢Ges das politicas neoliberais,
neoconservadoras e gerencialistas nas escolas. Por isso, a luta se faz presente e constante.

Por fim, deixo registrado nosso anseio enquanto educadores a partir da cancao intitulada
Calice (1978) de Chico Buarque, ao qual poeticamente enuncia: “Como é dificil acordar calado
/ Se na calada da noite eu me dano / Quero langar um grito desumano / Que é uma maneira de
ser escutado”. Esta cangdo apresenta nossa vontade de esbravejar como forma de sermos
escutados nessa luta por uma educacao de qualidade que objetive o desenvolvimento da crianca
e do adolescente. Também aferimos, como Elis Regina em Como nossos pais (1976), que muito
ja se foi vencido no campo educacional, mas a luta € permanente e constante, como bem
versado, “Minha dor € perceber / Que apesar de termos / Feito tudo o que fizemos / Ainda

somos os mesmos / E vivemos / Ainda somos os mesmos / E vivemos / Como 0s nossos pais’.
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QUADRO 2 - Artigos encontrados no Descritor (1): "gestdo democréatica” AND desenvolvimento
AND "infantojuvenil“na CAPES

Ne° Titulo do Artigo Aderéncia ao Critério de escolha Critério de néo escolha
objeto de estudo
ou néo aderéncia
1. | Decalogo da escola [ Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
como espaco de protecao
social: consolidando a | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
fungdo social da escola
como espaco | Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
democratizante
Alta ( X)
2. | Aproducédo conjunta dos | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
pactos de trabalho em
educacdo: analise de uma | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
experiéncia de formacéo
e seus efeitos sobre a | Média () Palavras-chave ( X) | Néao aderéncia ao tema ()
escolarizacéo de
estudantes em situacdo | Alta ( X)
de alta vulnerabilidade
3. | Entre saude e educacdo: | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
sobre um ambulatério de
salde mental | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
infantojuvenil
Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

QUADRO 3 - Artigos encontrados no Descritor (2): "gestdo democratica™ AND "infantojuvenil”na

CAPES

NO

Titulo do Artigo

Aderéncia ao
objeto de
estudo ou nao
aderéncia

Critério de escolha

Critério de nao escolha
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1. | Decalogo da escola [ Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
como espaco de
protecdo social: | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
consolidando a funcéo
social da escola como | Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
espaco democratizante
Alta ( X)
2. | A produgdo conjunta | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
dos pactos de trabalho
em educacdo: analise | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
de uma experiéncia de
formacdo e  seus | Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
efeitos sobre a
escolarizacéo de | Alta ( X)
estudantes em situacéo
de alta vulnerabilidade
3. | Entre salde e | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
educacdo: sobre um
ambulatorio de saulde | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
mental infantojuvenil
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()

QUADRO 4 - Artigos encontrados no Descritor (5): "gestdo democratica”" AND Gestdo participativa

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

AND estudante na CAPES
Ne Titulo do Artigo Aderénciaao | Critério de escolha Critério de ndo escolha
objeto de
estudo ou néo
aderéncia
1. A disputa dos recursos | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
publicos da  educacdo
bésica, os arranjos do estado | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
com o mercado e seus
impactos na gestdo | Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
democratica e participativa
da educacdo no &mbito dos | Alta ( X)
municipios
2. Gestdo educacional como | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
politica: proposicbes na
escola publica Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
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3. Sergio Arouca, construtor [ Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ( X)
de instituicBes e inovador
democratico Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
4, Taxonomia das diretrizes Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
para educacdo nos planos
de governo dos elegiveisa | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
presidéncia da Republica
Brasileira (2018) Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
5. Ouvidoria e gestdo publica: | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
uma relacdo necessaria
Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
6. Gestdo escolar e conselho | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
de escola, que relagdo ¢é
esta? Um estudo em busca | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
de novas formas de
cooperacdo entre escola- | Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
comunidade na regido de
Sorocaba - SP Alta ()
7. Terapeutas ocupacionais na | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
gestdo da atencdo basica a
salde 1 Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
8. A producdo conjunta dos | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
pactos de trabalho em
educacéo Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
9. Tomada de decisdo do [ Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
gestor escolar das escolas
publicas de ensino médio no | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
Distrito Federal e a interface
com 0 letramento | Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
informacional
Alta ()
10. | Programa Mais Educagdo: | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()

dialogos partindo da
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percepcdo de pais de | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
estudantes de uma
comunidade rural Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
11. | O dever fundamental de ndo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
atentar contra o estado
democrético de direito: uma | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
aproximacgdo entre Jirgen
Habermas e Thomas S. | Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Kuhn e a extingdo da
politica Alta ()
12. | Decélogo da escola como | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
espaco de prote¢do social:
consolidando a  funcgéo | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
social da escola como
espaco democratizante Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
13. | Contribuicéo da Casa Rural | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ( X)
Familiar para a permanéncia
da familia no campo: o caso | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
de Realeza/PR
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
14. Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
Organizacdo da escola do
campo:  concepcBes e | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
expectativas de professores
Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&ao aderéncia ao tema ()
Alta ()
15. | Explorando a liderangca | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
compartilhada em
organizacgoes publicas: | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
evidéncias da arena
educacional Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
16. | Avaliacdo e qualidade no | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
novo plano nacional de
educacao: avancos e [ Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
retrocessos?
Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
17. | O desafio da participagdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X))
popular na construgdo e
implementacdo da Politica | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()

Estadual de Habitacdo de

Média ()

Palavras-chave ()

Né&o aderéncia ao tema ()
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Interesse Social do estado

da Bahia Alta ()
18. | Audiéncias publicas | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
propositivas e a persecucdo
do ensino fundamental de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
qualidade: uma proposta de
atuacdo para o ministério [ Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
pUblico com base na teoria
da acdo comunicativa de | Alta ()
Jurgen Habermas.
19. | Conselhos Municipais de | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
Politicas Publicas: uma
analise exploratoria Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
20. | FUNDEB Counselors: | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
knowledge of the function
and challenges in the social | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X )
control of public education
Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
21. | Exibigdo do filme “uma | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
viagem extraordindria” nas
aulas de fisica: a | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
importancia da interligacéo
entre ciéncia e arte na EJA | Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()
22. | Planejamento e | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
sustentabilidade: o caso das
instituicBes  federais de | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
ensino superior
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
23. | O processo de ensino nas | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
escolas multisseriadas do
campo e o Programa Escola | Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ()
Ativa
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
24. | Apropriagdes e produgdes | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
curriculares de professores
de educacdo fisica Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))

Alta ()
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25. | A sexta meta do PNE 2014- | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
2024: um dialogo possivel
em busca de uma educacdo | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
integral e(m) tempo integral
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
26. | Licenciatura em Educacdo | Nenhuma ( X)) | Titulo () Estudo de caso ()
do Campo — Area Ciéncias
Agrarias no | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
IFSULDEMINAS/Campus
Inconfidentes Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
27. | Aconstrugdo de indicadores | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
de qualidades na escola:
participacéo dos | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
funcionarios na tomada de
decisdes Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
28. | O perfil do diretor das | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
escolas publicas de
Itabaiana (SE): um estudo | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
multivariado
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
29. | O PROGESTAO (Programa | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
de capacitacdo a distancia de
gestores escolares) como | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X )
politica publica de formacao
continuada docente, sob | Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
olhar do tutor
Alta ()
30. | Politica Nacional de Nenhuma ( X)) | Titulo () Estudo de caso ()
Promogdo da Saide: um
estudo de avaliabilidade em | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
uma regiao de satde no
Brasil Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
31. | Acles de escolas da rede Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
pUblica municipal da
mesorregido do oeste de Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Santa Catarina em prol da
qualidade do ensino Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
fundamental
Alta ()
32. | O ensino em turmas | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
multisseriadas e  suas
condicbes de trabalho: um | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()

olhar para as escolas do
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campo na regido do Alto | Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Solim@es, Amazonas
Alta ()
33. | Agestdo de Paulo Freirea | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
frente da Secretaria
Municipal de Educacdo de | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
S&o Paulo (1989 - 1991) e
suas consequéncias Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
34. | Lazer, juventude e | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
violéncia: uma analise da
literatura vigente Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X)
Alta ()
35. | O Burocrata de Meédio | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
Escaldo na implementacéo
de politicas publicas Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
36. | Compreendendo 0s | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
movimentos  sociais do
campo e o MST: projeto | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
educativo
Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()
37. | Trazendo os governos de | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
volta: a chefia do executivo
e os resultados do ativismo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
institucional LGBT (2003-
2014) Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
38. | O tempo na educagdo | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
publica: ensaio
a partir do movimento | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
“ocupa tudo”
Média ( X) Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
39. | Politicas publicas de Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
esporte e lazer para pessoas
com deficiéncia Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))

Alta ()
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40. | O Plano Nacional de [ Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
Educacdo: desafios a partir
da construcdo do plano | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Municipal de Educacdo de
Uberlandia Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
41. | Coaching na Educacdo? | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
Pesquisa-acdo com gestores
escolares Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
42. | O planejamento educacional | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
frente as fragilidades do
processo democrético | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
brasileiro
Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
43. | O lugar do patrimdnio na [ Nenhuma ( X) [ Titulo () Estudo de caso ()
operacdo historiogréafica e o
lugar da historia no campo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
do patriménio
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
44. | Encontro entre Educacdo [ Nenhuma ( X | Titulo () Estudo de caso ()
Especial e Educagéo | )
Inclusiva: a formacdo de Resumo () Tangenciando o tema ()
professores-mediadores na | Baixa ()
area da deficiéncia Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
intelectual Média ()
Alta ()
45. | A Educagdo do Campo na | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
pesquisa educacional
brasileira Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
46. | A critica jesuita a Escola [ Nenhuma ( X | Titulo () Estudo de caso ()
Nova na Revista Brotéria | )
(décadas de 1930 e 1940) Resumo () Tangenciando o tema ()
Baixa ()
Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Média ()
Alta ()
47. | Criatividade em Sala de [ Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()

Aula: Fatores Inibidores e
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Facilitadores Segundo | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Coordenadores Pedagdgicos
Média ( X) Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
48. | Novas diretrizes | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
educacionais e  novos
projetos pedagdgicos | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
(ETFRN E CEFET-RN):
Entre o pensar e o fazer Média ( X) Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
49. | Financiamento da Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
educacdo? Limites e
avancos do Plano NAcional | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
de Educagdo (2014-2024)
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
50. | Perfil e expectativas dos | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
alunos  concluintes  dos
cursos técnicos integrados | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
do IFRN, CAMPUS APODI
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X)
Alta ()
51. | Contribuicfes da pedagogia | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
freireana na formacgdo de
administradores Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
empreendedores
Média () Palavras-chave ( X) | Ndo aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
52. | Estado-avaliador e a | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
reforma do Ensino Médio
no Brasil: influéncias e | Baixa ( X) Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
confluéncias
Média () Palavras-chave ( X) | Ndo aderéncia ao tema ()
Alta ()
53. | O estado da arte sobre | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
politicas  publicas  para
pessoas com deficiéncia no | Baixa ( X) Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Brasil: dialogando sobre
transversalidade e educacdo | Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
54. | Representagdes de | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
professores e gestores de
uma escola que se diz | Baixa() Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()

pesquisadora

Média ( X)

Palavras-chave ( X))

Né&o aderéncia ao tema ()
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Alta ()
55. | Evaséo escolar na 1°série do | Nenhuma ( X)) | Titulo () Estudo de caso ( X)
ensino médio: o caso de
Joacgaba, Santa Catarina Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
56. | Reformas, e privatizacdo e | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
politica educacional:
tendéncias e riscos atuais Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
57. | As politicas educacionais | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
em municipios que se
orientam por referenciais | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
freirianos: outro jeito de
fazer escola Média ( X) Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
58. | A mediacdo  enquanto | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
politica publica aplicada no
ensino, na pesquisa e na | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
extensdo nas universidades
comunitarias Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ()
Alta ()
59. | A formagdo continuada de | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
professores e a elevagdo da
qualidade da educagdo | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
bésica
Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
60. [A politica de | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
institucionalizada de polos
de apoio presencial da | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
universidade aberta do
Brasil Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
61. | O CAQi e o novo papel da | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
Unido no financiamento da
Educacdo Basica Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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QUADRO 5 - Artigos encontrado no Descritor (6): "gestdo democratica” AND Gestdo participativa"
AND discentes na CAPES

Ne° Titulo do Artigo Aderénciaao | Critério de escolha Critério de néo escolha
objeto de
estudo ou néo
aderéncia
1. | Taxonomia das diretrizes Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
para educacdo nos planos
de governo dos elegiveis a Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Presidéncia da Republica
Brasileira (2018) Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
2. | Andlise da influencia da | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
cultura organizacional no
planejamento estratégico | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
participativo de uma
universidade estadual | Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
multicampi na regido centro-
oeste do Brasil Alta ()
3. | Ouvidoria e gestdo publica: | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
uma relacéo necessaria
Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()
4, Inovagdo  institucional e | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
democracia participativa:
mapeamento legislativo da [ Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
Emenda do Programa de
Metas Média () Palavras-chave () Na&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
5. | Criatividade em Sala de Aula: | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
Fatores Inibidores e
Facilitadores Segundo | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Coordenadores Pedagdgicos
Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
6. | O processo de ensino nas | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
escolas multisseriadas do
campo e o Programa Escola | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Ativa
Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema (X)
Alta ()
7. | Planejamento e | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()

sustentabilidade: o caso das
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instituicbes federais de
ensino superior

Baixa ( X)

Resumo ()

Tangenciando o tema ()

Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X))
Alta ()
8. Controle social: a atuacdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
dos conselhos municipais _ )
na regido nordeste Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ( X )
Média () Palavras- chaves () | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
9. Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
A sexta meta do pne
2014-2024: um dialogo Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
possivel em busca de
uma educacdo integral Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X)
e(m) tempo integral
(m) temp g Alta ()
10. | Predominancia ou | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
coexisténcia? Modelos de
administracéo publica | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
brasileira na Politica Nacional
de Habitagéo Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
11. . Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
O Progestdo (Programa
de  Capacitacdio a Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Distancia de Gestores
Escolares) como politica Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()
12. ) Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
Lazer, juventude e
violéncia: uma analise Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
da literatura vigente
Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()
13. . Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
A formagéo centrada na
escola: mediacdo para a Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
organizacgdo do trabalho
pedagdgico Média () Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
14. | Perfil e expectativas dos | Nenhuma (X) | Titulo () Estudo de caso ()
alunos  concluintes  dos _ .
cursos técnicos integrados Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()

do IFRN, campus APODI

Média ()

Palavras-chave ()

N&o aderéncia ao tema ( X))



https://capes-primo.ez49.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_proquest_journals_1650544413&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2C%22gest%C3%A3o%20democr%C3%A1tica%22%20AND%20Gest%C3%A3o%20participativa%22%20AND%20discentes&facet=tlevel%2Cinclude%2Cpeer_reviewed&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2014%7C%2C%7C2021&facet=lang%2Cinclude%2Cpor&offset=0
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Alta ()
15. | Novas diretrizes | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
educacionais e  novos _ )
(ETFRN E CEFET-RN): L « A
Entre o pensar e o fazer Média ( X) Palavra- chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
16. | Contribuicdes da | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
pedagogia freireana na _ )
formacéao de | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
administradores - < N
empreendedores Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
17. | Representacdes de professores | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
e gestores de uma escola que
se diz pesquisadora Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
Média ( X) Palavras-chave ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
18. | Exibi¢do do filme ‘“uma | Nenhuma (X) | Titulo () Estudo de caso ()
viagem extraordindria” nas
aulas de fisica: a | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
importancia da interligacéo . . o
entre ciéncia e arte na EJA Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X )
Alta ()
19. [ A mediacdo enquanto | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
politica publica aplicada no _ )
ensino, na pesquisa e na | Baixa(X) Resumo () Tangenciando o tema ( X)
extensdo nas universidades Médi Pal H Néio aderéncia ao t
comunitarias édia () alavras-chave () do aderéncia ao tema ()
Alta ()

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

APENDICE B - DISSERTACOES E/OU TESES ENCONTRADAS NA BDTD

QUADRO 6 - Dissertagdes e/ou Teses encontrados no Descritor (5): "gestdo democratica” AND

Gestdo participativa" AND estudante na BDTD

NO

Titulo de Dissertacdo ou Tese

Aderéncia ao
objeto de
estudo ou nao
aderéncia

Critério de escolha

Critério de nédo escolha
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Dificuldades na implementacdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)

da gestdo participativa em uma

escola da Zona da Mata Mineira. | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média ( X) Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()

Gestdo democratica na escola de | Nenhuma () Titulo( X) Estudo de caso ()

ensino integral:  limites e

possibilidades. Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave ( X ) | Néo aderéncia ao tema ()
Alta ( X)

Conquistas e desafios da gestdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)

escolar na prética da gestdo

democréatica participativa: um | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()

estudo de caso na cidade de

Queréncia (MT). Média ( X) Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()

Gestao democratica e | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()

participacdo das juventudes.
Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)

Escola e comunidade: um estudo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)

sobre a participacao das familias

na Escola de Ensino | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()

Fundamental e Médio Anastacio

Alves Braga, Itapipoca, Ceara. Média ( X) Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()

Expectativas sobre a gestdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)

escolar participativa: 0 caso da

Escola de Ensino Médio em | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()

Tempo Integral Tabelido José

Pinto Quezado. Média ( X) Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()

Os  desafios da  gestdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)

democrética na Escola Estadual

Nossa Senhora da Assuncdo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()

localizada no municipio de Séao

Paulo de Olivenca - Amazonas. | Média ( X) Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()

A influéncia das praticas de [ Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)

gestdo escolar nos resultados das

avaliagdes externas: o caso da | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()

Escola  Estadual  Presidente
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Kennedy. Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
9. | O funcionamento efetivo do [ Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
conselho escolar como prética de
gestdo democratica. Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras- chaves ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
10. Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
A gestdo democratica na escola
municipal: o conselho escolar em | Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
questdo.
Média () Palavras- chaves ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
11. Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
Gestdo  democrédtica e a
participagdo da familia na escola: | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
estudo de caso de uma escola
estadual do Amazonas. Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
12. | Escola experimental de tempo | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
integral e gestdo democratica: um
estudo do cotidiano escolar. Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras- chaves ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
13. | Gestdo democratica na educacdo | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
do campo: o significado do
projeto politico pedagégico na | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
construgdo de acBes e relagBes
participativas. Média () Palavras- chaves ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
14. | Gestéo escolar na escola publica | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
- interfaces entre gerencialismo e
gestdo democratica. Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média () Palavras- chaves ( X ) | Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ( X)
15. | Gestdo colegiada em escolas [ Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
publicas estaduais: confronto do
sentido democréatico no legal e no | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
real.
Média ( X) Palavras- chaves ( X ) | N&o aderéncia ao tema ()

Alta ()
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16. | Organizagdo da equipe gestora de | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
uma escola estadual do
municipio de Carauari (AM): | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
desafios no fazer pedagégico.
Média () Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
17. | A implementacdo do conselho | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
escolar como estratégia de gestdo
democratica em uma escola no | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
municipio de Apui - AM.
Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
18. | Gestdo democratica na escola | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
publica: o olhar dos educadores
da rede publica municipal de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Rondondpolis.
Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
19. | Gestdo democratica: ferramentas | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
e desafios encontrados em cinco
escolas do Rio de Janeiro. Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
20. [ Conselho da Escola Municipal | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
Adele de Oliveira em
CearaMirim/RN: analise de uma | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
experiéncia de participacdo na
Gestao Escolar Publica. Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
21. | O projeto politico pedagdgico | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
como instrumento de mudanga
organizacional numa instituicdo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
de ensino da rede estadual do
Amazonas. Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
22. | Acbes da equipe gestora e a | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
participacdo dos professores na
reviséio do projeto politico | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
pedagégico de uma escola de
Manaus. Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
23. | Gestdo democrética escolar: uma | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
experiéncia em duas escolas
publicas na rede municipal de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()

Jodo Pessoa-Paraiba.



https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFJF_3dddf359519fd55cdece8c5ef8730c8b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFJF_3dddf359519fd55cdece8c5ef8730c8b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFJF_3dddf359519fd55cdece8c5ef8730c8b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFJF_3dddf359519fd55cdece8c5ef8730c8b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFJF_3dddf359519fd55cdece8c5ef8730c8b
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Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
24. | A gestdo escolar como elemento | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
de qualidade da educagdo
publica: limites e possibilidades. | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média ( X) Palavras- chaves ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
25. | Os colegiados escolares e o | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
discurso da gestdo democratica: a
situacdo da participacdo em uma | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
escola estadual de Minas Gerais.
Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
26. | Atuacdo dos conselhos escolares | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
na rede municipal de ensino de
Santa Maria — RS: em pauta o | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
fortalecimento da gestéo
democratica. Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
27. | O Plano Municipal de Educagdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
de Dourados, MS: 2015-2025:
desafios e perspectivas a | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
implementacédo da gestao
democrética da educacao. Média ( X) Palavras- chaves () Nao aderéncia ao tema ()
Alta ()
28. | [Re] articulagdo do sistema | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
municipal de ensino de
Cachoeira do Sul/RS: gestdo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
democrética no cenario da
politica educacional. Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
29. | O conselho escolar como espago | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X))
de participacdo: uma reflexdo
sobre a pratica democratica em | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
uma escola publica.
Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
30. | Formagéo lato sensu a distancia | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X))
em gestdo escolar: a experiéncia
dos gestores de escolas publicas | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
do RN (2010-2012).
Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()

Alta ()
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31. | A construcdo do projeto politico | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
pedagdgico das escolas estaduais
da coordenadoria regional de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Alvardes/AM.
Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
32. | Gestdo escolar democratica: a | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
participagdo  dos  conselhos
escolares na rede municipal de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Campina Grande (PB).
Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
33. | Participacdo da familia nas | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
atividades escolares: o caso da
Escola Estadual Professor Pedro | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Calmon.
Média () Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
34. | Projeto politico pedagdgico: uma | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
analise  dos  desafios e
perspectivas para a construcdo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
em sete escolas de uma
coordenadoria  distrital ~ de | Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
educacdo de Manaus.
Alta ()
35. | A participagdo das familias na | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
vida escolar dos alunos do
Ensino Médio da escola Estadual | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Prefeito Odilio Fernandes Costa.
Média () Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
36. | Gestdo do trabalho pedagdgico Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
na escola: analise da
implementacdo da Hora de Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Trabalho Pedagégico - HTP em
uma escola de ensino médio da | Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
SEDUC/AM no municipio de
Manaus. Alta ()
37. | Conselho escolar: desafios e | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
novas possibilidades de
promo¢do da  participacdo | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
democréatica em escolas estaduais
de Governador Valadares. Média ( X) Palavras- chaves () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
38. | Limites e possibilidades da | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
autonomia escolar nos CMEI’s
de Teresina. Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
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Média ( X) Palavras- chaves () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
39. [ A participacdo das mdes no | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
conselho escolar do CMEI Amor
de Mée. Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
40. | Base Nacional Comum | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
Curricular: uma analise critica do
texto da politica. Baixa () Resumo ( X) Tangenciando o tema ()
Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
41. | Plano de acbes articuladas na | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
gestio da  educagdo de
municipios  pertencentes  a | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
associagdo dos municipios da
zona da producéo (AMZOP)-RS. | Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
42. | Os efeitos da implementagdo das | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
coordenadorias  distritais  de
educacdo na gestdo das escolas | Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ()
estaduais da Zona Norte de
Manaus. Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ()
Alta ()
43. | Educacdo inclusiva e os desafios | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
da equipe gestora de uma escola
regular de ensino. Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
Média ( X) Palavras-chave ( X) | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
44, | A ferramenta PDDE Interativo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
como indicador de caminhos:
relato de experiéncia em uma | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
escola da rede municipal de Séo
Paulo. Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
45, Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
O equilibrio entre as dimensdes ) )
administrativa e pedagégica da Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ( X))
gestdo escolar como um desafio Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()

para diretores de escola: o0 caso
da superintendéncia regional de

Alta ()




111

ensino de Pirapora/MG.

46. | O projeto politico-pedagdgico | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
como instrumento de gestdo
pedagdgica, democrética e de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
participacdo para uma escola
estadual do Amazonas. Média ( X) Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
47. | Caminhos educacionais entre o | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
processo de aumento dos indices
de desempenho e a certificacdo | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
ISO 9001: estudo de caso em
uma escola do interior do estado | Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ()
do Amazonas.
Alta ()
48. Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
Autoavaliacdo Institucional . .
Participativa: experiéncia de um Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Centro de Educacdo Infantil - x A
. Média Palavras-chave Né&o aderéncia ao tema
(CEI) com os Indicadores de 0 0 0
Qualidade da Educacéo Infantil Alta ()
Paulistana (IQEIP).
49. | O Programa Nacional de [ Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
Fortalecimento dos Conselhos
Escolares: um estudo no | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
municipio de Palmas - TO.
Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ()
Alta ()
50. | Gestdo universitaria e qualidade | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
na extensdo: institucionalizacdo
de cursos de linguas estrangeiras | Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ()
na UFSM.
Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
51. | Horério de trabalho pedagdgico - | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
HTP implementado pela
Secretaria Estadual de Educacdo | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
do Amazonas — SEDUC: estudo
de caso em duas escolas da rede | Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
estadual de Manaus — AM. )
Alta ()
52. | Gestdo escolar democratica e | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
participacdo dos sujeitos: uma
andlise a partir dos fundamentos | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
filosdficos de John Dewey.
Média () Palavras-chave ( X) N&o aderéncia ao tema ()

Alta (X))
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53. | O programa profuncionério e a | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
valorizacdo e profissionalizacédo
dos (as) servidores (as) ndo | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
docentes da educacdo basica.
Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ( X)
Alta ()
54. Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
A participacdo de escolas da rede
escolar publica municipal de | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Santa Maria (RS) no Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica. | Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
55. [ O desafio da retencdo de | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
professores em escolas do
campo: o caso da Escola Estadual | Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ()
José Franco em Caldas — MG.
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
56. | Perfil dos gestores das escolas | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
publicas municipais de Sdo José
de Ribamar - MA Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
57. | Plano municipal de educacéo do | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
municipio de Itamarati/AM: uma
andlise da meta 7 e o seu | Baixa(X) Resumo () Tangenciando o tema ()
alinhamento com PEE/AM.
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
58. | Desenvolvimento do clube de | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
histéria da matematica: um
didlogo das ciéncias humanas | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
com a matematica.
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
59. | A participacdo do Comité Local | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
do Compromisso na rede de
ensino de Natal/RN no Plano de | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Ac0es Articuladas (2011-2014).
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
60. [O curso Extrapolando - | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
discutindo a acdo de formagdo
continuada para os professores | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()

dos laboratérios de
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aprendizagem de Juiz de Fora. Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
61. |O caso de intervencdo | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
educacional para o ensino médio
de uma escola em Dionisio/MG. | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
62. | Andlise da implementacdo do | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
Projeto de Educacéo Profissional
Concomitante ao Ensino Médio | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
no municipio de Porto Velho-
RO. Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
63. | Programa Institucional de Bolsa | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
de Inicia¢do a Docéncia (PIBID)
na UFGD/MS: recorréncias e | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
solicitacOes da realidade.
Média () Palavras-chave () Né&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
64. Nenhuma ( X)) | Titulo () Estudo de caso ()
Formacéo continuada de
professores em servico: | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
implicagbes no processo do
desenvolvimento profissional. Média () Palavras-chave () Nao aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()
65. | Programa nacional de acesso ao | Nenhuma ( X) | Titulo () Estudo de caso ()
ensino técnico e emprego: o
curso de agente de | Baixa () Resumo () Tangenciando o tema ()
desenvolvimento cooperativista
sob a Gtica dos egressos. Média () Palavras-chave () N&o aderéncia ao tema ( X
)
Alta ()

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

QUADRO 7 - Dissertagdes e/ ou Teses encontrados no Descritor (6): "gestdo democratica™ AND
Gestao participativa” AND discentes na BDTD

Titulo de Dissertagdo ou Tese Aderéncia ao Critério de Critério de ndo escolha
objeto de estudo escolha
ou ndo aderéncia
Escola e comunidade: um | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
estudo sobre a participacdo das
familias na Escola de Ensino | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
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Fundamental e Médio
Anastacio Alves Braga, | Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ()
Itapipoca, Ceara
Alta ()
Organizacdo da equipe gestora | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
de uma escola estadual do
municipio de Carauari (AM): | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
desafios no fazer pedagdgico
Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
Culturas de gestdo democratica | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
na rede municipal de ensino de
Caxias do Sul/RS (1983-1996) | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
Gestédo Democratica: | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
participacdo e
representatividade dos | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
servidores técnico
administrativos nos colegiados | Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ( X))
da Universidade Federal de
Vicosa Alta ()
Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
O efeito da gestdo democratica ] .
na Escola Estadual De Ensino | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Meédio Professor Jodo Bento da . . .
Costa do Municipio de Porto Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ()
Velho entre os anos de 2011 a
2017: um estudo de caso Alta ()
Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ()
Leituras da participacdo dos ] .
discentes e da comunidade | Baixa ( X) Resumo () Tangenciando o tema ()
externa no conselho superior do . 3 .
Instituto Federal de Educacio Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ( X))
Ciéncia e Tecnologia de Séo
Paulo - IFSP Alta ()
Na esperanca de ser mais : a | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
territorializacio da EMEF
Osério Ramos Corréa, Gravatai | Baixa ( X)) Resumo () Tangenciando o tema ()
-RS
Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()
A organizacdo do trabalho | Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
pedagogico e seus
desdobramentos  frente  ao | Baixa () Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()

processo de reprovacao escolar
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Média ( X) Palavras-chave ( Né&o aderéncia ao tema ()
X)
Alta ()
9. Nenhuma () Titulo ( X) Estudo de caso ()
Ouvidoria  universitaria e . ]
avaliagio institucional: uma Baixa ( X) Resumo ( X)) Tangenciando o tema ()
analfse da proposta d'o S~|stema Média () Palavras-chave ( N&o aderéncia ao tema ()
Nacional de Avaliacdo do X)
Ensino  Superior e das Alta ()
orientacbes da Controladoria
Geral da Unido
10. [O caso de intervengdo | Nenhuma () Titulo () Estudo de caso ( X)
educacional para 0 ensino
médio de uma escola em | Baixa (X) Resumo () Tangenciando o tema ()
Dionisio/MG
Média () Palavras-chave () | N&o aderéncia ao tema ()
Alta ()

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Depois de selecionar, salve cada artigo/pesquisa completo (a) em arquivo criado para o seu TCC.
Leia bem e complete o quadro a seguir.

Quantidade de trabalhos encontrados: 5
Quantidade de trabalhos selecionados: 2
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Neste artigo, sistematizam-se elementos estruturantes da escola como ambiente
gue se consolida como espaco de protecdo de direitos e de valorizacdo da
diversidade, relevando que tal entendimento é condi¢do de possibilidade de sua
constituicio como espago formativo de empoderamento de criancas e
adolescentes e propiciador de sua elevaco a sujeitos de direitos e protagonistas
de sua propria histdria. O texto objetiva reafirmar a premissa da educagao em
Direitos Humanos como condicdo para o fortalecimento de relagbes sociais
baseadas na inclusdo social e na democracia participativa, ressignificando,
portanto, sua secular fungdo social, baseada na racionalizacdo de contetidos
formativos hegemédnicos adequados aos interesses dirigentes. O artigo resulta
de estudo documental dos principais referenciais normativos da politica
educacional brasileira pds Constituicdo Federal, e bibliografico, com base em
autores que pesquisam e argumentam em torno dos valores humanistas, de
inclusdo social e democracia politica como Touraine (1992; 1994; 1996; 1998),
Estévdo (2004), Cury (2005) e Freire (1992). Dessas analises, defende-se a tese
segundo a qual a escola — como instituicdo politica e social contraditoria, pois
reprodutora de arranjos ndo menos contraditérios presentes na sociedade —
pode se assentar como lugar privilegiado para toda essa complexa dindmica,
formando universalmente as pessoas para que possam ocupar 0S espagos
politicos e levar ao Estado suas demandas plurais como contetdo das politicas
publicas.
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O Nucleo de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem (Naapa) € um
servico criado pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Este trabalho objetiva
analisar as contribuic@es do processo formativo das equipes para a producéo de
praticas democraticas no ambito da Educacgdo, observando dois niveis de
incidéncia que se inter-relacionam: gestdo participativa; apoio ao processo de
escolarizacdo. Para cumprir tal objetivo, a discussdo foi organizada em trés
momentos: a) apresentacdo de marcos regulatérios e escopo de debates sobre a
relacdo Salde-Educacdo; b) sistematizagdo das concepcBes que orientaram
tanto o processo formativo em servigo quanto as modalidades de atendimento
ofertadas; c) analise dos resultados do processo formativo, tendo em vista duas
dimensGes (gestao participativa do trabalho educacional, apoio ao processo de
escolarizacdo de pessoas que vivem em condi¢es de alta vulnerabilidade
social). Método: Dois sdo os eixos de analise propostos neste trabalho: a gestdo
participativa do trabalho educacional; o apoio ao processo de escolarizagéo de
pessoas que vivem em condigBes de alta vulnerabilidade social. Resultados:
Apo6s andlise, pode-se afirmar que as informacBes quanti-qualitativas
apresentadas indicam a grande abrangéncia das diferentes modalidades de
atendimento, com interagfes tanto junto as unidades educacionais, quanto aos
equipamentos referentes a outras politicas setoriais e que permitem a
articulacio da rede de protecéo social. Conclusdes: E possivel afirmar que o
Naapa se consolidou como politica publica estratégica, atendendo aos objetivos
de articular e fortalecer a rede de protecéo social; apoiar e acompanhar equipes
docentes e gestoras no processo de ensino-aprendizagem de educandos/as que
experimentam barreiras ao direito a Educacéo.
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"ges | Decalo | Emina 20 | SANTOS, Emina Educ | Neste artigo, sistematizam-se elementos estruturantes da escola como ambiente que se
o |go da Marcia 20 | Marcia Nery QOS; acdo | consolida como espaco de protegéo de _di_r(-_zitos e de valoriza_(;é(_) da diversidade, relevaqdo
Nery Dos LIMA, Francisco em que tal entendimento é condicao de possibilidade de sua constituicdo como espaco formativo
dem | escola | Santos Willams Campos; | direit | de empoderamento de criangas e adolescentes e propiciador de sua elevagdo a sujeitos de
. (UFPA) VALE, Cassio. 0s direitos e protagonistas de sua propria historia. O texto objetiva reafirmar a premissa da
ocrat | como ; « 2 L . . x L
Decalogo da escola | huma | educa¢do em Direitos Humanos como condicdo para o fortalecimento de relaces sociais
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e - . - . L
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D prote¢d | Lima funcéo social da como | referenciais normativos da politica educacional brasileira p6s Constituicdo Federal, e
vinfa | o (UEPA) escola como espac bibliog_réfico, com base em autores que pe_squisam e argumentam em torno dos valores
espaco 0 humanistas, de inclusdo social e democracia politica como Touraine (1992; 1994; 1996;
ntoj | social: | Cassio Vale democratizante. protet | 1998), Estévdo (2004), Cury (2005) e Freire (1992). Dessas analises, defende-se a tese
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585/ecco0s.n54.833 | cracia




120

da 8. Acesso em: 1
jul. 2022.

escola

como

espaco

democ

ratizan

te;
"ges [ A Carla 20 | ANGELUCCI, Educ | O Nucleo de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem (Naapa) é um servico criado
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pactos | Adriana R, Renata ca organizada em trés momentos: a) apresentagdo de marcos regulatdrios e escopo de debates
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uven : o . . - . - o .
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doe (Diretora de situacdo de alta Escol | que permitem a articulacéo da rede de protecéo social. Conclusdes: E possivel afirmar que o
seus Escola da vulnerabilidade. a Naapa se consolidou como politica publica estratégica, atendendo aos objetivos de articular
efeitos | Secretaria Educacao Justa. | e fortalecer a rede de protecéo social; apoiar e acompanhar equipes docentes e gestoras no
sobre a | Municipal Tematica Digital, processo de ensino-aprendizagem de educandos/as que experimentam barreiras ao direito a
escolar | de Séo Paulo, 2018. Educacéo.
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"gestdo | A Roggero, | 20 | ROGGERO, CAC | Este trabalho analisa o financiamento da educagdo, com foco na transferéncia dos recursos
democ | Disputa | Rosemar | 21 | Rosemary; SILVA, | S da Educacdo Basica para o setor privado e seus impactos para a gestdo democrética da
ratica” | Dos y Adriana Zanini da. Fund | educagdo, no dmbito dos municipios. Justifica-se pelo processo de disputa em que se
AND Recurso | (UNIMO A disputa dos eb; encontram a regulamentacdo no Novo Fundeb e os recursos destinados a Educacéo Bésica
Gestdo | s VE) recursos publicos da | finan | brasileira, neste periodo de capitalismo financeiro, e pela importancia do acompanhamento
partici | Publico educacdo basica, os | ciam | das tensdes na regulamentacdo do Conselho de Acompanhamento e Controle Social (CACS)
pativa" | s Da | Adriana arranjos do estado ento | do Fundeb. A questdo que se coloca é: a que estd vinculado todo esse processo? Para
AND Educacé | Zanini Da com 0 mercado e da respondé-la, considerando o objetivo e a justificativa apresentados, o trabalho se fundamenta
estuda | o Silva seus impactos na educ | em estudos tedricos e empiricos sobre a teméatica. Conclui-se que o comprovado avanco do
nte Béasica, | (Rede gestdo democratica e | agdo | capital em varios setores da educacao basica impacta a gestdo democrética e participativa da
Os Municipa participativa da bésic | educacdo, no &mbito dos municipios, colocando em risco o fortalecimento da escola publica
Arranjo | | de Santo educacdo no ambito | a; como garantia do direito constitucional a educagdo e como caminho para a redugdo das
S Do | André) dos municipios. gestd | desigualdades sociais. E também que esse processo é parte do projeto neoliberal de interesse
Estado Eccos - Revista 0 de determinados grupos nacionais e internacionais, acelerado pelo avango de um certo
Com O Cientifica, Sao demo | radicalismo de direita no pais.
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Municip
ios

"gestdo [ A MARIA | 20 [ COLARES, Maria Gest | O estudo visa analisar praticas e desafios sobrepostos a implementacdo da Gestdo
democ | gestdo LiLIA 21 | Lilia Imbiriba do Educacional na escola publica, enquanto eixo central das politicas brasileiras, apresentando
ratica" | educaci | IMBIRIB Sousa; SOARES, Educ | proposicBes na garantia de processos democréaticos e participativos. Nas reflexdes em torno
AND onal A Lucas de acion | do tema trabalhamos com a metéafora do ciclo da rosa. As discussfes sdo fruto de pesquisa
Gestdo | como SOUSA Vasconcelos; al, de campo, contemplando o uso de levantamento teérico, analise documental e aplicagdo de
partici | politica: | COLARE CARDOZO, Maria | Gest | entrevista semiestruturada. Os resultados indicam inimeros desafios vivenciados na
pativa" | proposi | S José Pires Barros. A | 8o construcdo dos processos de gestdo: auséncia de participacdo da comunidade, conflitos
AND coesna | (Universi gestdo educacional Dem | internos, inexisténcia de planejamento e avaliacdo, falta de autonomia, cobrancas
estuda | Escola | dade como politica: ocrat | governamentais em avaliacdes externas e falta de articulacdo do Projeto Politico Pedagdgico
nte Plblica | Federal proposicfes na ica, com a realidade, num contexto de inoperancias entre as prescri¢des das politicas publicas e

do Oeste Escola Publica. Politi | a escola. Indubitavelmente, assim como a rosa precisa ser desfolhada para florir novamente,

do Pard) Holos, v. 2, p. 1-20, | cas a Gestdo precisa ser reinventada, com parametros que ultrapasse o mero gerencialismo, para

2021. Disponivel Publi | concretizar-se efetivamente.
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"gestdo | Gestdo | Dulcinéia | 20 | FERREIRA, Gest | O presente trabalho € resultado do projeto de pesquisa “Gestdo escolar e Conselho de escola
democ | escolar | De 15 | Dulcinéia de Fatima; | 4o que relacdo é esta? Uma andlise das experiéncias de participagdo da comunidade na escola a
ratica" | e Fatima CORROCHANO, escol | partir dos conselhos de escola na regido de Sorocaba — SP”. Tomamos como problema a
AND conselh | Ferreira Maria Carla; LEITE, | ar.Co | relagdo entre escola e comunidade a partir dos conselhos de escola. Tivemos como objetivos:
Gestdo | ode (UFSCar) Kelen Christina. nselh | mapear experiéncias de participacdo da comunidade na escola a partir do conselho de escola;
partici | escola, Gestdo escolar e o de | analisar e revelar a poténcia desta experiéncia coletiva. Trata-se de uma pesquisa de carater
pativa" | que Kelen conselho de escola, | escol | qualitativo, com foco na abordagem cartografica. Como resultado, apontamos diversos
AND relacdo | Christina que relacdo € esta? a.Co | dispositivos mobilizadores e potencialidades de novas formas de cooperacdo escola-
estuda | éesta? | Leite Um estudo em busca | opera | comunidade. Esta pesquisa contou com o apoio MCTI/CNPg/MEC/Capes e esta vinculado
nte Um (UFSCar) de novas formas de | ¢do ao Grupo de Pesquisa Educacdo Comunidade e Movimentos Sociais da UFSCar — campus
estudo cooperacao entre escol | Sorocaba.
em Maria escola-comunidade | a-
busca Carla na Regido de comu
de Corrocha Sorocaba—-SP. Eccos | nidad
novas no — Revista e.
formas [ (UFSCar) Cientifica, n. 38, p.
de 173-188, 2015.
coopera Disponivel em:

cdo

https://periodicos.un
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"gestdo | A Carla 20 | ANGELUCCI, Carla | Educ | O Nucleo de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem (Naapa) é um servico criado
democ | produ¢d | Biancha | 18 | Biancha; acdo. | pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo. Este trabalho objetiva analisar as contribui¢Ges do
ratica" | o Angelucc WATANABE, Politi | processo formativo das equipes para a producdo de praticas democraticas no ambito da
AND conjunt | i Adriana; ca Educagdo, observando dois niveis de incidéncia que se inter-relacionam: gestdo participativa;
Gestdo | ados (FE/USP) BRANDSTATTER, | Publi | apoio ao processo de escolariza¢do. Para cumprir tal objetivo, a discusséo foi organizada em
partici | pactos Renata Montrezol. A | ca trés momentos: a) apresentacdo de marcos regulatorios e escopo de debates sobre a relacdo
pativa" | de Adriana producdo conjunta educ | Salde-Educagdo; b) sistematizacdo das concepcBes que orientaram tanto o processo
AND trabalho | Watanabe dos pactos de acion | formativo em servi¢o quanto as modalidades de atendimento ofertadas; c) andlise dos
estuda | em ( Rede trabalho em al. resultados do processo formativo, tendo em vista duas dimensdes (gestdo participativa do
nte educacéd | Municipa educacdo: andlise de | Medi | trabalho educacional, apoio ao processo de escolarizagéo de pessoas que vivem em condigdes

0: I de uma experiénciade | caliz | de alta vulnerabilidade social). Método: Dois sdo 0s eixos de analise propostos neste

analise | Ensino de formacéo e seus acdo. | trabalho: a gestdo participativa do trabalho educacional; o apoio ao processo de escolarizagéo

deuma | Séao efeitos sobre a Direi | de pessoas que vivem em condi¢Bes de alta vulnerabilidade social. Resultados: Apds analise,

experié | Paulo) escolarizacdo de tos pode-se afirmar que as informacdes quanti-qualitativas apresentadas indicam a grande

ncia de estudantes em Hum | abrangéncia das diferentes modalidades de atendimento, com intera¢Bes tanto junto as

formagd | Renata situacdo de alta anos. | unidades educacionais, quanto aos equipamentos referentes a outras politicas setoriais e que

oeseus | Montrezo vulnerabilidade. Escol | permitem a articulacdo da rede de protecéo social. Conclusdes: E possivel afirmar que o

efeitos | | Educacgdo Temética | a Naapa se consolidou como politica pablica estratégica, atendendo aos objetivos de articular

sobre a | Brandstat Digital, Sado Paulo, | Justa | e fortalecer a rede de protecdo social; apoiar e acompanhar equipes docentes e gestoras no

escolari | ter 2018. Disponivel processo de ensino-aprendizagem de educandos/as que experimentam barreiras ao direito a

zacdo (Diretora em: Educagéo.

de de Escola https://repositorio.us

estudant | da p.br/item/003039551
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esem Secretaria . Acesso em: 1 jul.
situacdo | Municipa 2022.
dealta | 1de
vulnera | Educagdo
bilidade | / SP)
Campinas
, Séo
Paulo
"gestdo | Organiz | Lindalva | 20 | GARSKE, Lindalva | Politi | Este texto € resultado de um projeto de pesquisaque objetivou analisar as concepces
democ | acdo Maria 19 | Maria Novaes; ca de [ e expectativas de professores com relacdo & organizacdo da escola do campo. Os
ratica" | da Novaes CASTILHO, Educ | estudos teéricos se deram em torno das Politicas de Educacdo do Campo, apoiados nos
AND escola Garske Lucimara Afonso; acdo | trabalhos de Arroyo (2007) e Caldart (2004, 2008). A metodologia teve abordagem
Gestdo | do (UFMT) CANDIDO, do qualitativa, sendo que para a coleta de dados foram utilizadas entrevistas
partici | campo: Crisnaiara. Cam | semiestruturadas com professores de uma escola do campo, situada no Assentamento
pativa" | concep¢ | Lucimara Organizacéo da po, Carimd, municipio de Rondonépolis, Regido Sudeste do Estado de Mato Grosso e
AND des e | Afonso escola do campo: Orga | andlise do Projeto Politico - Pedagogico da referida escola. As informagdes obtidas
estuda | expectat | Castilho concepcoes e niza¢ | apontam para a preocupacdo dos entrevistados com a necessidade de aprofundar
nte ivas de | (UFMT) expectativas de do a compreensao acerca dos principios democraticos que norteiam a gestdo e a organizagao
professo professores. Revista | Escol | da escola do campo.
res Crisnaiar Brasileira de ar,
a Candido Educacdo do Gest
(SEDUC/ Campo, v. 4, p. do
MT) e5509-e5509, 2019. | Escol
Disponivel em: ar.
Tocantin https://doi.org/10.20
opolis, 873/uft.rbec.v4e550
MT 9. Acesso em: 1 jul.

2022.
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"gestdo | Explora | Juliana 20 | CARVALHO, lider | A lideranca coletiva, que refl ete o carater representativo e participativo das burocracias
democ | ndo a| Carvalho |20 | Juliana; SOBRAL, anca | publicas, é reconhecida como um bom modelo para este tipo de organizacdes. No entanto,
ratica" | liderang | (FGV Filipe; MANSUR, comp | apesar da importancia do topico, poucos estudos exploraram o que promove a emergéncia
AND a EBAPE) Juliana. Explorando | artilh | da lideranca compartilhada ou participativa em organizagdes publicas e como essas formas
Gestdo | compart a lideranca ada; | plurais de lideranca se traduzem em resultados organizacionais. Para preencher essa lacuna,
partici | ilhada Filipe compartilhada em lider | exploramos como a existéncia de um clima organizacional caracterizado pela seguranca
pativa" | em Sobral organizacgoes anca | participativa (um clima marcado por propésito compartilhado, apoio social e voz) pode
AND organiz | (FGV publicas: evidéncias | publi | facilitar o de estilos de coletivos de lideran¢a, como a lideranga compartilhada. Além disso,
estuda | acBes EBAPE) da arena ca; investigamos se a lideranca pode impactar um importante indicador organizacional:
nte publicas educacional. Revista | clima | rotatividade. Para testar nosso modelo, realizamos um estudo de campo com 96 escolas
: Juliana de Administragéo orga | publicas e mais de 1.000 professores da rede publica de ensino da cidade do Rio de Janeiro.
evidénci | Mansur Publica, v. 54, p. nizac | Nossos resultados ressaltam a importancia da existéncia de um clima organizacional
as da| (FGV 524-544, 2020. ional | favoravel ao surgimento de lideranca compartilhada e evidencia os efeitos positivos desse
arena EBAPE) Disponivel em: ; tipo de lideranga na reducdo dos indices de rotatividade de profi ssionais da rede publica.
educaci https://bibliotecadigi | rotati
onal tal.fgv.br/ojs/index.p | vidad
hp/rap/article/view/8 | e;
Rio de 1512. Acesso em: 1 | educ
Janeiro jul. 2022. agdo
publi
ca
"gestdo | Avalia¢ | Fabiana 20 | FILIPE, Fabiana Plan | Este artigo possui o objetivo de examinar o novo Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei
democ | do e | Alvareng | 15 | Alvarenga; 0 n.? 13.005/2014), enfatizando o carater que a referida lei emprega as avaliacdes externas em
ratica" | qualida [a Filipe BERTAGNA, Naci | larga escala e & qualidade educacional. A partir da anélise realizada foi possivel constatar
AND de no [ (UNESP/ Regiane Helena. onal | que o novo PNE apresenta um viés marcado por entendimentos de carater mercadolégico
Gestdo | novo Rio Avaliagdo e de (assentados na ideologia neoliberal), que atrela a qualidade educacional a indices
partici | Plano Claro/SP) qualidade no novo Educ | preestabelecidos (como, por exemplo, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica —
pativa" | Naciona Plano Nacional de acdo. | Ideb), restringindo o conceito de qualidade educacional a resultados e produtos
AND | de | Regiane Educacéo: avancos e | Avali | (quantitativos), desconsiderando os processos, além de ampliar a nogéo de educacéo publica.
estuda | Educacd | Helena possiveis acdo | Diante das discussBes suscitadas pela lei analisada, aponta-se para outra concepgéo de
nte 0: Bertagna retrocessos?. EccoS | exter | qualidade educacional, a qualidade social, pautada na construcdo coletiva (participativa) em
avangos | (UNESP/ Revista Cientifica, [ na defesa da educagdo como um direito social que possibilita a emancipagdo humana.
e Rio n. 36, p. 49-66, em
possivei | Claro/SP) 2015. Disponivel larga
S em:https://www.reda | escal
lyc.org/pdf/715/715 | a.
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retroces | Sao Paulo 41061004.pdf. Quali
S0s? Acesso em: 1 jul. dade
2022. da

educ

acao.
"gestdo | Conselh | Marcelo | 20 | MARTINS, Marcelo | Cons | Os Conselhos Gestores sdo foruns hibridos onde se viabiliza a participagdo popular no
democ | os Feijo 14 | Feij6 etal. elhos | desenho das politicas publicas, nas negociacGes de interesses da coletividade, na elaboracéo
ratica” | Municip | Martins Conselhos Gest | de programas e projetos sociais e na fiscalizacdo das a¢des governamentais. O significado e
AND ais de | (UFV) Municipais de ores; | a dimensdo dos Conselhos para a democracia participativa sdo enormes, justificando a
Gestdo | Politica Politicas Publicas: Gove | importancia da realizacdo deste estudo, que se baseou na analise exploratéria de 12
partici | s Simone uma analise rnan¢ | Conselhos locais do municipio mineiro de Vigosa, com o objetivo de avaliar o desempenho
pativa" | Publicas | Martins exploratéria. a; dos mesmos. A avaliacdo do desempenho levou em consideragdo 0s mesmos parametros
AND ©ouma | (UFVIM) Revista do Servigo | Gove | dimensionais, tanto para a coleta de dados primarios quanto para a coleta secundéria. A coleta
estuda | analise Publico, v. 59, n. 2, | rnabi | de dados primarios foi realizada a partir da aplicacéo de questionarios semi-estruturados aos
nte explorat | Adriel p. 151-185, 2008. lidad | presidentes dos Conselhos em analise. Utilizou-se o programa SPSS, versdo 15.0, para
oria Rodrigue Disponivel e analise estatistica das questdes objetivas dos questionarios e a técnica de analise de conteido
s de em:https://revista.en para exame das questBes abertas. ApOs essa etapa, realizou-se um workshop com os
Oliveira ap.gov.br/index.php/ presidentes dos Conselhos, visando a obtencéo de novos dados e informagdes. Os Conselhos
(UFV) RSP/article/view/14 municipais analisados apresentaram resultados pouco discrepantes entre a teoria aplicada ao
4. Acesso em: 1 jul. tema e a sua efetiva pratica no campo publico. Contudo, a pesquisa revelou que o grau de
Jéferson 2022. desenvolvimento institucional dos Conselhos ndo é homogéneo, ou seja, hé alguns melhores
Boechat gestores que outros. A escolha independente e democratica dos membros ndo-
Soares governamentais dos Conselhos em Vigosa revelou o seu grau de independéncia do Poder
(UFV) Executivo. Porém, a capacitacdo de conselheiros precisa ser implementada para evitar uma
desfiguracd@o dos Conselhos. No que tange a governanga, destacouse em Vigosa 0 seu grau e
Brasilia formas de aplicabilidade observadas na gestdo de varias politicas. Da mesma forma, foi

observado um nivel de governabilidade que confere legitimidade as politicas implementadas.
Por fim, verificou-se que a efetividade da accountability societal tem sido instrumentalizada
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pelos Conselhos no ambito das diversas politicas setoriais. Ja os dados secundarios da analise
foram obtidos por meio das sinteses dos relatérios de fiscalizagcdo de municipios do Estado
de Minas Gerais, realizadas pela Controladoria Geral da Unido. Foram identificados todos
0s registros pertinentes aos Conselhos Gestores Municipais do Estado de Minas Gerais, no
periodo de 2003 a 2006. Verificou-se que os maiores problemas se referem aos Conselhos
Municipais de Saude e Assisténcia Social. Entre as inimeras falhas apontadas, destacam-se
problemas graves na constituicdo e operacionalizacdo dos Conselhos, resultando na
inoperancia desses mecanismos nos municipios fiscalizados. A avaliacdo do desempenho
dos Conselhos locais de Vigosa possibilitou concluir que esses mecanismos apresentaram
um desempenho bem satisfatério na gestdo e controle das politicas publicas no municipio.

"gestdo | A Julio 20 | ALMEIDA, Jilio Educ | Este artigo discute dados de uma pesquisa realizada com funcionarios de uma escola da rede
democ | constru¢ | Gomesde | 21 | Gomes de; BUENO, [ acdo. | publica municipal como parte de uma pesquisa mais ampla que ouviu todos 0s segmentos da
ratica" | &o de Almeida Cristiane Ferreira Form | comunidade escolar sobre avaliacdo educacional. A referida pesquisa realizou-se no periodo
AND indicad | (FEUSP) Passos. A acdo. | de 2013- 2015 mediante parceria entre a escola e o Programa de Mestrado em Educacéo de
Gestdo | ores de construcao de Func | uma universidade da cidade de S&o Paulo e contou com o apoio da Fundacdo de Amparo a
partici | qualida | Cristiane indicadores de iondr | Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp). Neste recorte, discute-se a percepcdo dos
pativa" | de na Ferreira qualidade na escola: | ios. funcionarios sobre qualidade da educacéo e o que eles consideram importante ser avaliado
AND escola: | Passos participacéo dos Parti | na escola. Os dados revelam que os funcionarios constituem um segmento tradicionalmente
estuda | particip | Bueno funciondrios na cipa¢ | excluido das questdes pedagdgicas, porém sdo 0s que apresentam as ideias mais coesas,
nte acao (UNICID tomada de decisGes. | do. mesmo em questdes dessa natureza. Indicam, por isso, tratar-se de um segmento cuja
dos ) Eccos - Revista Quali | contribuicdo para a melhoria da qualidade da educacéo escolar ndo pode ser descartada.
funcion Cientifica, Sao dade.
arios na | Sao Paulo Paulo, n. 56, p. 1-186,
tomada e8511, jan./mar.
de 2021. Disponivel
decisoes em:
https://doi.org/10.55
85/ecc0s.n56.8511.

Acesso em: 1 jul.
2022.
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1| "gestdo | A Dalva de [ 20 | FRANCO, D.de S. | Gest | Este trabalho tem por objetivo retomar a gestdo de Paulo Freire a frente da Secretaria
0 | democ | gestdo Souza 14 | A gestdo de Paulo do Municipal de Educacdo (SME) da Prefeitura de Sdo Paulo, nos anos de 1989 a 1991, e
ratica” | de Paulo | Franco Freire a frente da demo | realizar uma andlise das propostas politicas para a construcdo de uma educacao democratica.
AND Freire a | (Secretari Secretaria Municipal | cratic | Para que o municipio tivesse uma reorganizacgao de suas a¢Ges em favor de uma educacéo de
Gestdo | frente a de Educagio de S&o | a, qualidade foram tracados quatro eixos, perseguidos durante toda aquela gestdo, 1.
partici | da Municipa Paulo (1989 —1991) | Paul | Democratizacdo da gestdo. 2. Acesso e permanéncia. 3. Qualidade da educacéo. 4. Educagéo
pativa" | Secretar | | de e suas 0 de jovens e adultos. O texto descreve o desenvolvimento dessa gestdo, assim como as
AND ia Educacéo consequéncias. Pro- | Freir | contribuicBes do educador Paulo Freire para a continuidade de uma educacdo de qualidade,
estuda | Municip | ) Posicbes, Campinas, | e, para além daquela necesséria a rede municipal de S&o Paulo, tendo em vista a importancia
nte al de SP,v.25,n.3,p. quali | da educacdo democréatica em todos 0s espagos da sociedade.
Educaca 103-121, 2015. dade
o0 de Séo Disponivel em: da
Paulo S3o Paulo https://periodicos.sb | educ
(1989 — u.unicamp.br/ojs/ind | acéo
1991) e ex.php/proposic/arti
suas cle/view/8642435.
consequ Acesso em: 1 jul.
éncias 2022.
1 | "gestdo [ Otempo | Rosa 20 | CARVALHO, Rosa | Escol | : Compreendendo que a indagacao da escolarizacdo como uma questéo publica faz parte da
1 | democ | na Malena 18 | Malena de Araujo; a responsabilidade docente, ensaiamos uma aproximacao com o veiculado sobre o movimento
ratica" | educacd | de Aradjo BERTI, Andreza publi | ‘Ocupa Tudo’, objetivando identificar os desafios que esses estudantes colocam quando
AND 0 Carvalho Oliveira. O tempo na | ca, exercitamos gestos pedagdgicos em consonancia com a educagcdo como direito, o
Gestdo | publica: | (UFF) educacdo publica: exper | conhecimento como bem publico e a escola publica como bem comum. A estrutura do texto,
partici | ensaio a ensaio a partir do iénci | consequéncia de uma metodologia marcada pela experiéncia, traz 0 que consideramos
pativa" | partir do movimento “ocupa | a, publico, a escola como espago de protecdo e 0 que se constitui autoridade no trabalho
AND movime tudo”. Educacéo temp | docente. Na interlocugdo com Arendt, Larrosa, Masschelein e Simons, abordamos o0s
estuda | nto Andreza Unisinos. outubro;/ | o impactos que o ‘Ocupa Tudo’ causou, no momento de nossa formagdo continuada, fora do
nte “ocupa | Oliveira novembro 2018. escol | Brasil. Nas conclusdes, identificamos o protagonismo juvenil desse movimento e destacamos
tudo” Berti Disponivel em: ar. pistas para a continua formacéo de gestos pedag6gicos em concordancia com uma educagéo
(UFRJ) http://revistas.unisin pUblica que resista a mercantilizagdo e a colonizagdo do estudar.
0s.br/index.php/educ
Rio acao/article/view/ed
Grande u.2018.224.08.
do Sul Acesso em: 1 jul.

2022.
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O artigo tem como objetivo analisar uma experiéncia de coaching realizada com gestores em
contexto escolar, de modo a avaliar as potencialidades da ferramenta neste ambito. A
investigacdo teve como método a pesquisa-acdo, sendo sujeitos de pesquisa gestores de
diferentes setores de uma escola privada. Os norteadores teéricos sao oriundos do campo da
Educagéo - Liick (2000, 2005, 2006, 2009 e 2011), Paro (2010), Libaneo, Oliveira e Toschi
(2005), Santos e Sales (2012) e Rodrigues (2009) - e do Coaching, como Dutra (2010),
Whitmore (2010), Pérez (2009) e Goldsmith (2012). O processo de coaching foi percebido
como uma experiéncia que permitiu aos gestores reverem suas praticas profissionais e
projetarem mudancas necessarias. Os participantes avaliaram-no como um dispositivo que
Ihes oportunizou reflexo e espacgo para o didlogo, fortaleceu o grupo e possibilitou mais
proximidade e integracdo. Como desdobramentos do processo, 0s gestores identificaram o
desenvolvimento da capacidade de planejamento e de organizacdo, potencializando sua
atuacdo no cotidiano da escola. Como desafios pode-se mencionar a instabilidade
empregaticia na escola privada, a multiplicidade de demandas feitas aos gestores e uma
possivel resisténcia inicial no ambiente escolar, pois a pratica do coaching prevalece no
ambito empresarial.




132

1| "gestdo | O Elisangel | 20 | SCAFF, Elisangela | Plane | O objetivo do presente texto é examinar o Planejamento educacional brasileiro, notadamente
3 | democ | planeja [ a Alves | 18 [ Alvesda Silva; jame | o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), no que se refere as limitagdes que se apresentam
ratica” | mento da Silva OLIVEIRA, Marli nto a sua concretizacdo, face a recente aprovacdo da Emenda Constitucional n.° 95 de 2016. A
AND educaci | Scaff, dos Santos de; Educ | metodologia adotada foi a pesquisa documental, por meio de levantamento de documentos
Gestdo | onal (USP) LIMA, Simone acion | oriundos do governo federal, analisados a luz da literatura atinente a tematica. Nota-se que,
partici | frente as Estigarribia de. O al. historicamente, o planejamento educacional brasileiro é marcado por intermiténcias de
pativa" | fragilida | Marli dos planejamento Plan | ordem politico-econ6mica. A aprovacdo da Emenda Constitucional n.° 95 de 2016 sinaliza
AND des do Santos de educacional frente as | o percalcos no alcance das metas e estratégias dos planos decenais de educacdo, haja vista
estuda | process | Oliveira fragilidades do Naci | reduzir os investimentos publicos, de modo geral, nos direitos sociais e, em particular, na
nte 0 (UFMS) processo onal | educagdo.
democr democrético de
atico Simone brasileiro. ETD- Educ
brasileir | Estigarrib Educacéo Tematica | agéo.
0 ia de Digital, v. 20, n. 4, Politi
Lima p. 905-923, 2018. ca
(UFGD) Disponivel em: Educ
https://periodicos.sb | acion
u.unicamp.br/ojs/ind | al.
ex.php/etd/article/vi
S3o Paulo ew/8649255. Acesso
em: 1 jul. 2022.
1 | "gestdo | Criativi | Eunice 20 | ALENCAR, Eunice | criati | Este estudo investigou, em uma amostra de 66 coordenadores pedagogicos de instituicoes de
4 [ democ | dade em | Soriano 18 | Soriano de, et al. vidad | ensino fundamental, fatores que dificultam o professor a estimular o desenvolvimento da
ratica" | Sala de | de Criatividade em sala | e, criatividade discente e procedimentos que o coordenador poderia utilizar para apoiar o
AND | Aula: Alencar de aula: fatores coor | docente na promogdo da criatividade em sala de aula. Os participantes responderam um
Gestdo | Fatores | (Instituto inibidores e dena | questionario composto por uma checklist de barreiras a criatividade em sala de aula e quatro
partici | Inibidor | de facilitadores dor questdes abertas. Desconhecimento pelo professor de praticas pedagogicas para favorecer o
pativa" | es e | Psicologi segundo peda | desenvolvimento da criatividade discente e de textos a esse respeito, além de inseguranca
AND Facilita | a da coordenadores gogic | para testar novas praticas pedagdgicas foram os fatores inibidores mais sinalizados. Oferecer
estuda | dores Universid pedagdgicos. Psico- | o, cursos para professores, além de orientacdo, apoio e incentivo aos docentes foram os
nte Segund |ade de USF, v. 23, p. 555- | escol | procedimentos mais apontados pelos coordenadores para auxiliar o professor a encorajar a
0 Brasilia) 566, 2018. a, criatividade em sala de aula.
Coorde Disponivel em: prati
nadores | Denise de https://www.scielo.b | cas
Souza r/j/pusf/a/vmnNjrjY | doce
Fleith gsGNGSrzmbnd4cp/ | ntes,
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1 | "gestdo | Novas Ulisséia | 20 | PEREIRA, Ulisséia | Prop | Este artigo trata da implementacéo da Proposta Curricular da Escola Técnica Federal do Rio
5 | democ | diretrize | Avila 15 | Avila; FRANCA, osta | Grande do Norte no ano de 1995 e do Projeto Politico-Pedagdgico do Centro Federal de
ratica” | s Pereira Magna. Novas curri | Educacdo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte em 2005. Analisamos os documentos
AND educaci | (IFRN) diretrizes cular | especificos e a legislagdo que nortearam as diretrizes a implementacdo da Proposta. Os
Gestdo | onaise educacionais e . resultados apontam que a compreensdo dos principios norteadores desses documentos por
partici | novos Magna novos projetos Proje | parte da maioria dos professores contribuiu para alguns avangos nas atividades de ensino e
pativa" | projetos | Franca pedagdgicos? to na redefinicdo do trabalho da equipe pedagdgica, bem como ao desenvolvimento de a¢des
AND | pedagdg | (UFRN) (ETFRN E CEFET- | Politi | mais direcionadas & integragao entre ensino, pesquisa e extenséo.
estuda | icos? RN): entre o pensar | co-
nte (ETFR e o fazer. HOLOS, Peda
N E Natal, RN v. 6, p. 328-337, gogic
CEFET- 2015. Disponivel 0.
RN): em: ETF
entre o https://mwww2.ifrn.ed | RN.
pensar e u.br/ojs/index.php/h | CEF
o fazer. olos/article/view/335 | ET-
1. Acessoem: 1jul. | RN.
2022.
1 | "gestdo | Contribu [ Rosivald | 20 [ LUCENA, Empr | O objetivo deste ensaio foi analisar como a Pedagogia Freireana contribui para o
6 [ democ |icdesda | odeLima | 14 | Rosivaldo de Lima; |eend | desenvolvimento de profissionais empreendedores na &rea de Administragdo. A
ratica” | Pedagogi | | ycena CENTURION, edori | fundamentagdo tedrica foi baseada em questdes relacionadas a Pedagogia Freireana, ao
AND ?reireana (UFPB) Wanusa Campos; smo. | empreendedorismo, a educacdo empreendedora e ao ensino nos cursos de Administracao.
Gestao na VALADAQO, José de | Paul | Umacomparagdo da educagdo empreendedora com a pedagogia de Paulo Freire foi feita com
partici formacao Wanusa Arimatéia Dias. 0 o intuito de identificar os aspectos convergentes e possibilidades de contribuicdo dessa
pativa" | ge Campos Contribuicdes da Freir | pedagogia para o desenvolvimento de profissionais empreendedores nas Instituicdes de
AND administr | Centurion pedagogia freireana | e. Ensino Superior (IES), mais especificamente do curso de Administragdo. Foi identificado
estuda | adores (UFBA) na formacéo de Ensi | que a educagdo empreendedora enfatiza comportamentos e atitudes, envolvendo o
nte empreen administradores no. desenvolvimento de potencialidades fundamentais em um ambito maior que o fazer
dedores | josé¢  de empreendedores . Adm | empresarial e 0 saber técnicocientifico, buscando na auto-realizagdo a valorizagdo do ser e
Arimatéia Revista inistr | da coletividade, fatores que convergem diretamente com a pedagogia proposta por Paulo
Dias Pensamento acdo. | Freire.
Valadéo Contemporéaneo em
(UFPE) Administragéo, v.

8,n.1,p.1-16,
2014. Disponivel
em:
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Rio de http://www.spell.org
Janeiro .Jbr/documentos/ver/
31167/contribuicoes
-da-pedagogia-
freireana-na-
formacao-de-
administradores-
empreendedores.
Acesso em: 1 jul.
2022.
1 | "gestdo | Estado- | Fabiana 20 | MARCELINO, politi [ Desde os anos 1990, vérios Estados, independentemente de suas orientacdes
7 | democ | avaliado | Teixeira | 19 | Fabiana Teixeiraet | ca politicoideoldgicas, tém participado ou interferido ativamente na construcéo de um sistema
rgtica" [r e a | Marcelin al. Estado-avaliador | educ | deindicadores de avaliagcdo comparada internacionalmente e em larga escala. Esse tem como
AND reforma | o (IFRN) e a reforma do acion | principais consequéncias a legitimacao de discursos e a aquisicdo de uma certa imunidade
Gestdo | do Ensino Médio no al, ou indiferenca as realidades e especificidades nacionais quando da formulagdo e
partici | Ensino | Shilton Brasil: influénciase | avali | implementagdo de politicas publicas. Este trabalho tem como objetivo analisar as influéncias
pativa" | Médio Roque confluéncias. acdo | e confluéncias da reforma do Ensino Médio, pela Lei Federal n® 13.415/2017, no contexto
AND no dos Revista Servigo de do Estado-avaliador no Brasil, adotando-se procedimentos tedrico-metodologicos como
estuda | Brasil: | Santos Publica, Brasilia, politi | revisdo bibliogréfica e documental, andlise de instrumentos de avaliagdo da Educagdo
nte influénc | (IFRN) jan/mar, 2019. cas Bésica, tendo em destaque o Ensino Médio (o Ideb e o Enem), além da Medida Proviséria n°
ias e Disponivel em: publi | 746/2016. Concluimos que a reforma vem para destacar a meritocracia na educagao
conflué | Marcio https://repositorio.en | cas, | brasileira, acentuando o elemento de competitividade caracteristico da ideologia neoliberal,
ncias Adriano ap.gov.br/handle/1/5 | indic | confluindo para uma educacéo que reforca as desigualdades sociais no pais
de 389. Acesso em: 1 ador
Azevedo jul. 2022. educ
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"gestdo | O Jorge 20 | BORGES, Jorge defic | Este artigo pretende apresentar um panorama das politicas para as pessoas com deficiéncia
democ | estado Amaro de | 16 | Amaro de Souza; iente, | no Brasil, abordando sua estrutura organizacional e propondo um diélogo com a educacao,
ratica" | da arte [ Souza PEREIRA, Andreia | politi | visando conectar, assim, os diferentes saberes da escola, que séo reprodu¢do social, para
AND sobre Borges Colares Cabral. O cas procurar pistas sobre as politicas transversais, que talvez sejam o maior desafio de uma
Gestdo | politicas | (UFRGS) estado da arte sobre | publi | democracia em evolugdo. Além de tentar compreender como essas politicas se organizam, e
partici | publicas politicas pablicas cas, | em que espacos sociais se materializam, buscamos pensar, a partir das teorias educacionais,
pativa" | para Andreia para pessoas com inclu | adefesa do argumento de que a transversalidade pode contribuir para um processo de dialogo
AND pessoas | Colares deficiéncia no séo entre a sociedade civil e os érgaos governamentais, exigindo uma pedagogia da participagao
estuda | com Cabral Brasil: dialogando socia | social, assim como novas formas de fazer e compreender a politica e, mais do que isso,
nte deficién | Pereira sobre I, exercitar diferentes praticas para um mundo mais inclusivo.
cia no | (PUCRS) transversalidade e educ
Brasil: educacdo. Revista acéo,
dialoga do servico publico, | acess
ndo v. 67, n. 4, p. 555- ibilid
sobre Brasilia 574, 2016. ade,
transver Disponivel em: direit
salidade https://revista.enap.g | os
e ov.br/index.php/RSP | huma
educaca [article/view/1132. nos
0 Acesso em: 1 jul.

2022.
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ILDEBRANDO,
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O presente texto é parte integrante dos resultados de uma pesquisa em Educagdo que se
propde a refletir tanto sobre as representacdes de professores e gestores de uma escola que
se autointitula Escola Pesquisadora como também sobre a relacdo entre suas préticas € a
construcdo de conhecimento de seus alunos. Os procedimentos metodolégicos empreendidos
foram: entrevistas semiestruturadas com 5 gestores, 8 professores e 10 alunos egressos, bem
como analises documentais e observagdo participante. A perspectiva tedrica que se buscou
sequir foi a antropologia dialética, a partir da obra de Henri Lefebvre, para quem as
representacdes se formam entre o vivido e o concebido de sujeitos determinados. O
desdobramento das ac¢Ges dessa escola inovadora proporcionou aos professores a ocupagao
de um lugar diferenciado: o de sujeitos de criagéo.
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2 | "gestdo | Reform | Givanildo | 20 | SILVA, Givanildo Priva | As mudancas decorrentes das reformas de privatizacdo geram conflitos em todas as
0 | democ | as, da Silva | 20 | da; SILVA, Alex tizac | dimensdes sociais, politicas, econdmicas, culturais e educacionais. O ensaio tedrico objetiva
ratica" | privatiz | (UFAL) Vieira da; SANTOS, | do. realizar uma discussdo sobre as reformas educacionais no contexto da privatizacdo
AND acdo e Inalda Maria dos. Refo | desenvolvida na politica educacional. A metodologia estd pautada em uma perspectiva
Gestdo | politica | Alex Reformas, rmas | critico-reflexiva, por meio da abordagem qualitativa e da pesquisa bibliografica. Como
partici | educaci | Vieira da privatizacao e educ | apontamentos, foi possivel perceber que a globalizagdo configurou-se em um fenémeno que
pativa" | onal: Silva politica educacional: | ativa | contribuiu para as mudancas na sociedade, através da concepcao politica do neoliberalismo
AND | tendénci | (UFAL) tendéncias e riscos | s. com énfase na privatizagdo; as reformas educacionais desenvolvidas ocasionaram
estuda | as e atuais. Eccos - Politi | configuracbes com destaque & avaliagdo em larga escala, a reestruturagdo dos profissionais
nte riscos Inalda Revista Cientifica, | cas da educacéo e a defesa da competicdo entre as escolas, sendo que as tendéncias atuais estéo
atuais Maria dos S&o Paulo, n. 55, p. | educ | pautadas na logica da mercantilizacdo e da auséncia do Estado nas politicas sociais,
Santos 1-16, e8717, acion | ocasionando riscos para a educacao publica.
(UFAL) out./dez. 2020. ais.
Disponivel em:
https://doi.org/10.55
85/ecc0s.n55.8717.
Acesso em: 01 jul.
2022.
Sé&o Paulo
2 | "gestdo | As Denise 20 | AGUIAR, Denise Educ | : O presente artigo tem o propdsito de estudar a influéncia e as contribui¢cdes do pensamento
1 | democ | politicas | Reginada | 17 | Regina Costa. As acdo | de Paulo Freire nos sistemas de ensino, mais especificamente nas propostas de politicas
ratica" | educaci | Costa politicas Popu | publicas educacionais desenvolvidas nas redes municipais de Sdo Paulo, no periodo de 1989
AND onais Aguiar educacionais em lar e | a 1992, e Diadema, no periodo de 2005 a 2008, com o objetivo de ilustrar empiricamente a
Gestdo | em (PUC/SP) municipios que se Dem | teorizagdo pedagogica de base freireana. Foi desenvolvida uma pesquisa de natureza
partici | municip orientam por ocrat | qualitativa, por meio de revisao da literatura sobre a tematica e analise de dissertagdes e teses
pativa" | ios que referenciais ica. localizadas por consulta ao banco de teses da CAPES. No estudo de caso, foram utilizados
AND se freireanos: outro Paul | os seguintes procedimentos: analise documental, observacéo participante e entrevistas. Os
estuda | orienta | Sdo Paulo jeito de fazer escola. | o resultados da pesquisa, aqui,apresentados evidenciam que a proposta de politica publica
nte m  por Eccos — Revista Freir | popular e democrética desse autor caracteriza-se como projeto de escola ousado, inovador,
referenc Cientifica,n. 42, p. |e. em permanente construcdo e que institui um outro jeito de fazer escola pelo fato de,
iais 43-160, 2017. Politi | potencialmente, provocar uma ruptura com fazeres e saberes tdo arraigados na organizacdo
freirean Disponivel em: cas da escola, ainda fortemente orientados por uma concepcao de educacao bancéria voltada para
0s: https://periodicos.un | Educ | a seletividade e a expulsdo, sobretudo das camadas populares. Essa perspectiva politico-
outro inove.br/eccos/articl | acion | pedagdgica se pauta nas questdes de acesso ao conhecimento e a cultura e no direito humano
jeito de ais. de “ser mais”, enfim, no direito a ética humana.
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fazer e/view/3720. Acesso
escola em: 1 jul. 2022.
"gestdo | A Maria 20 | ARAUJO, Regina Educ | Compreendemos a formagdo e o desenvolvimento profissional docente que a mesma
democ | formacd | Manuela | 19 | Magna Bonifacio de; | acdo | proporciona como uma questdo social e politica de primeira ordem no campo da educacéo e
ratica" | o Franco ESTEVES, Maria Basic | que se agrava em tempos atuais. A discussdo desses aspectos configurase como uma
AND continu | Esteves Manuela Franco. A | a. importante estratégia na busca de melhorias da educacdo e das praticas formativas e
Gestdo | ada de formac&o continuada | Form | profissionais dos professores. Este artigo apresenta algumas reflexdes acerca da formagéo
partici | professo | (Professo de professores e a acdo | continuada, tendo como foco as realidades de dois paises Brasil e Portugal que,
pativa" [ res e a|ra elevagdo da Conti | desconsiderando as distancias que os separam, trazem proximidades e singularidades que
AND elevacd | Auxiliar qualidade da nuad | mobilizam novas aprendizagens e didlogos no desafio de se pensar a formacdo e o
estuda | o da | Aposenta educacéo basica. a. desenvolvimento profissional docente. E fruto do encontro de duas educadoras, uma
nte qualida | da do EccoS Revista Quali | brasileira e a outra portuguesa, que em suas trajetdrias académicas tiveram a oportunidade
de da [ Instituto Cientifica, n. 51, p. | dade [ de unirem seus interesses e questionamentos num projeto de pesquisa. Em linha com as mais
educaga | de 1-21, 2019. da recentes discussdes que vém tomando lugar no campo da formagdo docente, com este texto
0 bésica | Educagéo Disponivel em: Educ | pretendemos ampliar os debates e incitar novos questionamentos tomando como referéncia
da https://www.redalyc. | acdo. | as realidades educacionais desses dois paises.
Universid org/journal/715/715
ade de 66554015/71566554
Lisboa) 015.pdf. Acesso em:
1 jul. 2022.
Regina
Magna

Bonifacio
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de Aradjo
(UFOP)
"gestdo | Decélog | Emina 20 | SANTOS, Emina Educ | Neste artigo, sistematizam-se elementos estruturantes da escola como ambiente que se
democ o da Mércia 20 | Mércia Nery dos; acdo | consolida como espago de protecdo de direitos e de valorizagio da diversidade, relevando
ratica" Nery Dos LIMA, Francisco em que tal entendimento € condigdo de possibilidade de sua constituicdo como espago formativo
AND escola Santos Willams Campos; direit | de empoderamento de criangas e adolescentes e propiciador de sua elevacdo a sujeitos de
Gestao como (UFPA) VALE, Cassio. 0S direitos e protagonistas de sua prépria histéria. O texto objetiva reafirmar a premissa da
partici Decalogo da escola | huma | educacdo em Direitos Humanos como condicdo para o fortalecimento de relagdes sociais
pativa" | espaco | Francisco como espaco de nos. | baseadas na inclusdo social e na democracia participativa, ressignificando, portanto, sua
AND de Willams protecdo social: Escol | secular fungdo social, baseada na racionalizagdo de conteddos formativos hegemonicos
estuda Campos consolidando a a adequados aos interesses dirigentes. O artigo resulta de estudo documental dos principais
nte prote¢d | Lima funcéo social da como | referenciais normativos da politica educacional brasileira pos Constituicdo Federal, e
o social’ (UEPA) escola oMo espago | espag bibliog_réfico, com base em _autores que pe_squisam e argumentam_ em torno dos valores
' democratizante. 0 humanistas, de inclusdo social e democracia politica como Touraine (1992; 1994; 1996;
consolid | Cassio Eccos - Revista prote | 1998), Estévdo (2004), Cury (2005) e Freire (1992). Dessas andlises, defende-se a tese
ando a Vale Cientifica, Sao tivo segundo_a qual a escola — como ir)stitui(;éo politica e _social contraditéria, pois reprodutora
(UFPA) Paulo, n. 54, p.1-18, | de de arranjos ndo menos contraditorios presentes na sociedade — pode se assentar como lugar
funcéo e8338, jul./set. 2020. | direit | privilegiado para toda essa complexa dindmica, formando universalmente as pessoas para
social Disponive_:l em: 0S. que possam ocupar 0s espagos politicos e levar ao Estado suas demandas plurais como
https://doi.org/10.55 | Escol | contetdo das politicas publicas.
da S3o 85/eccos.n54.8338. |a e
Paulo Acesso em: 1 jul. demo
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2021. Disponivel
em:
https://www.scielo.b
r/j/rbcpol/a/RYWMJ
NSwTwxC3MmBCJ
4DpSR/abstract/?lan
g=pt. Acesso em: 1
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Compreendendo a importancia da politica e da participacdo publica no fortalecimento e
legitimidade de estados democraticos, o artigo tem por objetivo analisar as diretrizes para
educacdo dos planos de governo dos cinco candidatos mais votados na eleicdo presidencial
brasileira em 2018. O uso da metodologia fuzzy ¢é justificado pela grande aplicabilidade do
método nas areas das ciéncias sociais, sendo capaz de mapear quali e quantitativamente as
informagdes e detalhamento das propostas. Sugere-se uma taxonomia, a qual da um passo
adiante em comparacdo a tradicional l6gica booleana. Ressaltam-se como resultados: (i)
preponderantemente, as diretrizes analisadas estdo contidas em conjuntos mormente e
eminentemente politicos; (ii) apenas dois candidatos dedicaram-se mais ao critério “Gestdo
democratica e participativa dos espacos educacionais”; (iii) proposi¢oes de candidatos que
se aproximam de um espectro politico a direita foram qualificadas como mormente e/ou
eminentemente politicas e as de candidatos que se aproximam da esquerda, mormente e/ou
eminentemente técnicas. Assumindo que tais propostas impactam diretamente na atuacéo
governamental, é urgente e recomendado que os elegiveis exercam um tratamento legitimo
e responsdvel dessa etapa da formagdo de agenda de politicas publicas para que as
desigualdades sociais, lato sensu, sejam atenuadas ao longo das proximas décadas.

Quantidade de trabalhos encontrados: 19
Quantidade de trabalhos selecionados: 7
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Descritor | Titulo Autores / Ano | Referéncia— Conforme | Palavr Resumo
es usados | do Instituicéo norma da ABNT as-
artigo chave
Local da
Pesquisa/R
egido
"gestdo Taxono | Lé&zaro 2021 | DIAS, Lazaro Cezar; Eleicd | Compreendendo a importancia da politica e da participagdo publica no
democréati | mia das | Cezar Dias OLIVEIRA, Sibele 0 fortalecimento e legitimidade de estados democraticos, o artigo tem por
ca" AND | diretrizes | (PPGE&D, Vasconcelos de; PAULLI, | preside | objetivo analisar as diretrizes para educagdo dos planos de governo dos cinco
Gestéo para UFSM) Rita Inés Paetzhold. ncial. | candidatos mais votados na elei¢do presidencial brasileira em 2018. O uso da
participati | educacéo Taxonomia das diretrizes | Politic | metodologia fuzzy é justificado pela grande aplicabilidade do método nas
va" AND | nos Sibele para educacéo nos as areas das ciéncias sociais, sendo capaz de mapear quali e quantitativamente
discentes | planos Vasconcelo planos de governo dos public | as informacdes e detalhamento das propostas. Sugere-se uma taxonomia, a
de S de elegiveis a Presidéncia as. gual d& um passo adiante em comparacdo a tradicional légica booleana.
governo | Oliveira(PP da RepuUblica Brasileira | Sistem | Ressaltam-se como resultados: (i) preponderantemente, as diretrizes
dos GE&D, (2018). Revista a analisadas estdo contidas em conjuntos mormente e eminentemente politicos;
elegiveis | UFSM) Brasileira de Ciéncia fuzzy. | (ii) apenas dois candidatos dedicaram-se mais ao critério “Gestdo democratica
a Politica, 2021. e participativa dos espagos educacionais”; (iii) proposi¢des de candidatos que
Presidén | Rita Inés Disponivel em: se aproximam de um espectro politico a direita foram qualificadas como
cia  da | Paetzhold https://www.scielo.br/j/r mormente e/ou eminentemente politicas e as de candidatos que se aproximam
Republic | Pauli bepol/a/RYWMJINSWTw da esquerda, mormente e/ou eminentemente técnicas. Assumindo que tais
a (PPGE&D, XC3MmBCJ4DpSR/abst propostas impactam diretamente na atuagdo governamental, € urgente e
Brasileir | UFSM) ract/?lang=pt. Acesso recomendado que os elegiveis exercam um tratamento legitimo e responsavel
a (2018) em: 1 jul. 2022. dessa etapa da formagdo de agenda de politicas publicas para que as

desigualdades sociais, lato sensu, sejam atenuadas ao longo das proximas
décadas.
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"gestdo Predomi | Alexandre | 2013 | DRUMOND, Alexandre | model | No Brasil, identifica-se que a administracdo publica tem sido conduzida ao
democrati | nancia Matos Matos; SILVEIRA, os de | longo dos anos por diferentes modelos de gestdo: patrimonialista, burocratico,
ca" AND | ou Drumond Suely de Fatima Ramos; | admini | gerencial e societal, cada qual representando determinado contexto historico,
Gestdo coexisté | (UFV) SILVA, Edson Arlindo. | stracdo | econdmico e politico. Este artigo verifica quais elementos desses modelos
participati | ncia?: Predominéncia ou public | predominam na administracdo publica brasileira, tendo como objeto de analise
va" AND | modelos | Suely de coexisténcia?: modelos a a Politica Nacional de Habitacéo e suas etapas no ciclo politico. Constata-se
discentes | de Fatima de administracdo publica | brasile | que essa politica publica é marcada pelo hibridismo de elementos
administ | Ramos brasileira na Politica ira; caracteristicos dos modelos de administracdo publica burocrético, gerencial e
racao Silveira Nacional de Habitac&o. ciclo com predominancia do modelo societal, por se tornar evidente em todas as
publica | (UFV) Revista de politic | etapas do ciclo politico analisadas.
brasileira Administragdo Publica, | o;
na Edson v. 48, p. 3-25, 2014. Politic
Politica | Arlindo Disponivel em: a
Nacional | Silva https://www.scielo.br/j/r | Nacion
de (UFV) ap/a/fslhvDkhWY3n3H | al de
Habitaca Y XpJwcT9d/?lang=pt. Habita
0. Acesso em: 1 jul. 2022. cao
Rio de
Janeiro
"gestdo A Ademar de | 2020 | CARVALHO, Ademar Educa | Este artigo apresenta uma reflexdo tedrica sobre a formagao centrada na escola
democréti | formacd | Lima de Lima; cdo. como instrumento para a organizagdo do trabalho pedagdgico. Ancora-se em
ca" AND | o Carvalho MANGIALARDO, Forma | alguns tedricos que contribuiram para elucidar a questdo, dentre eles,
Gestao centrada | (PPGEdu/ Izelda Goreth dos cao destacamos: Freire (1991; 1997; 2001; 2011; 2015), Carvalho (2005; 2006;
participati | na UFR) Santos. A formagéo centra | 2010), Veiga (1995), Ferreira (2008), Domingues (2014), Imbernén (2009).
va" AND | escola: centrada na escola: da na | O estudo fundamentase na perspectiva de uma formacdo onde ha interagéo,
discentes | media¢cd | Izelda mediacdo para a escola. | didlogo, reflexdo, participacdo e avaliacdo entre os atores envolvidos no
0 para a | Goreth dos organizacdo do trabalho | Profes | ambito escolar para que possam ser criadas alternativas para melhoria da
organiza | Santos pedagdgico. Eccos - sor. pratica educativa. O ato da reflexdo da pratica impulsiona o professor a busca
¢do do | Mangialard Revista Cientifica, Sdo | Trabal | investigativa como possibilidade de transformagdo e inovacdo da prética
trabalho | o Paulo, n. 55, p. 1-16, ho pedagdgica. A formacéo centrada na escola toma como ponto de partida as
pedagdgi | (Professora €8389, out./dez. 2020. pedago | situacBes probleméticas que desafiam a pratica do professor no processo em
co da rede Disponivel em: gico. que se organiza o trabalho pedagdgico e o levam a assumir-se como sujeito
publica https://doi.org/10.5585/e da acdo comprometido com sua transformacéo.

municipal
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de ensino €C0s.n55.8389. Acesso
de em: 1 jul. 2022.
Rondon6po
lis, MT)
Séo Paulo
"gestéo Contribui | Rosivaldo | 2014 | LUCENA, Rosivaldo de | Empre | O objetivo deste ensaio foi analisar como a Pedagogia Freireana contribui para
democrati | ¢coesda | de  Lima Lima; CENTURION, endedo | 0 desenvolvimento de profissionais empreendedores na area de
ca" AND | pedagogia [ ycena Wanusa Campos; rismo. | Administracdo. A fundamentacdo teérica foi baseada em questdes
Gestdo freireana | (yFpp) VALADAO, José de Paulo | relacionadas & Pedagogia Freireana, ao empreendedorismo, & educacéo
participati ?(‘?rmagao Arimatéia Dias. Freire. | empreendedora e ao ensino nos cursos de Administragdo. Uma comparacéo
va" AND | 4o Wanusa ContribuicGes da pedagogia | Ensino | da educacdo empreendedora com a pedagogia de Paulo Freire foi feita com o
discentes | agministr | Campos freireana na formagéo de . intuito de identificar os aspectos convergentes e possibilidades de
adores Centurion administradores . Admin | contribuicdo dessa pedagogia para o desenvolvimento de profissionais
empreend | (UFBA) empreendedores . Revista | jstracj | empreendedores nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), mais
edores Pensamento 0. especificamente do curso de Administracio. Foi identificado que a educagio
José de Contemporaneo em empreendedora enfatiza comportamentos e atitudes, envolvendo o
Arimatéia Administracéo, v. 8, n. desenvolvimento de potencialidades fundamentais em um ambito maior que
Dias 1,_p. 1‘?6’ 2014 o fazer empresarial e o saber técnicocientifico, buscando na auto-realizagao a
Valad3o r[])tg?;ng” org.brid valorizag&o do ser e da coletividade, fatores que convergem diretamente com
(UFPE) ocUmentos/ver/3L167/co a pedagogia proposta por Paulo Freire.
Rio de ntribuico_es-da_-
Janeiro pedagogia-freireana-na-

formacao-de-
administradores-
empreendedores. Acesso
em: 1 jul. 2022.
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"gestdo Represen | Amalia 2019 | ILDEBRANDO, Amalia | Pesqui | O presente texto é parte integrante dos resultados de uma pesquisa em
democrati | tacdes de | Galvéo Galvéo. Representacdes | sa de | Educacédo que se propde a refletir tanto sobre as representacdes de professores
ca" AND | professor | Idelbrando de professores e gestores | escolas | e gestores de uma escola que se autointitula Escola Pesquisadora como
Gestéao es e | (FMU) de uma escola que se diz | eficaze | também sobre a relacdo entre suas praticas e a construgao de conhecimento de
participati | gestores pesquisadora. Revista S, seus alunos. Os procedimentos metodolégicos empreendidos foram:
va" AND | de uma Latinoamericana de envolv | entrevistas semiestruturadas com 5 gestores, 8 professores e 10 alunos
discentes | escola Ciencias Sociales, imento | egressos, bem como andlises documentais e observacdo participante. A
que se Nifiez y Juventud, escolar | perspectiva tedrica que se buscou seguir foi a antropologia dialética, a partir
diz 2019. Disponivel em: : da obra de Henri Lefebvre, para quem as representagdes se formam entre o
pesquisa 10.11600/1692715x.172 | pesqui | vivido e o concebido de sujeitos determinados. O desdobramento das agdes
dora 03. Acesso em: 1 jul. sas dessa escola inovadora proporcionou aos professores a ocupagédo de um lugar
2022. escolar | diferenciado: o de sujeitos de criagéo.
es.
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"gestdo Criativid | Eunice 2018 | ALENCAR, Eunice criativi | Este estudo investigou, em uma amostra de 66 coordenadores pedagdgicos de
democrati | ade em | Soriano de Soriano de, et al. dade, instituicdes de ensino fundamental, fatores que dificultam o professor a
ca" AND | Sala de | Alencar Criatividade em salade | coorde | estimular o desenvolvimento da criatividade discente e procedimentos que o
Gestéao Aula: (Instituto aula: fatores inibidores e | nador | coordenador poderia utilizar para apoiar o docente na promog¢do da
participati | Fatores | de facilitadores segundo pedagd | criatividade em sala de aula. Os participantes responderam um questionario
va" AND | Inibidore | Psicologia coordenadores gico, composto por uma checklist de barreiras a criatividade em sala de aula e
discentes | s e|da pedagdgicos. Psico- escola, | quatro questdes abertas. Desconhecimento pelo professor de praticas
Facilitad | Universida USF, v. 23, p. 555-566, | pratica | pedagdgicas para favorecer o desenvolvimento da criatividade discente e de
ores de de 2018. Disponivel em: S textos a esse respeito, além de inseguranca para testar novas praticas
Segundo | Brasilia) https://www.scielo.br/j/p | docent | pedagdgicas foram os fatores inibidores mais sinalizados. Oferecer cursos
Coorden usf/alvmnNjrjYgsGNGS | es, para professores, além de orientagéo, apoio e incentivo aos docentes foram o0s
adores Denise de rzm5n44cp/?format=htm | profess | procedimentos mais apontados pelos coordenadores para auxiliar o professor
Pedag6gi | Souza I. Acesso em: 1 jul. or a encorajar a criatividade em sala de aula.
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Este artigo trata da implementacéo da Proposta Curricular da Escola Técnica
Federal do Rio Grande do Norte no ano de 1995 e do Projeto Politico-
Pedagdgico do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Rio Grande do
Norte em 2005. Analisamos os documentos especificos e a legislagdo que
nortearam as diretrizes a implementagdo da Proposta. Os resultados apontam
gue a compreensao dos principios norteadores desses documentos por parte
da maioria dos professores contribuiu para alguns avangos nas atividades de
ensino e na redefinicdo do trabalho da equipe pedagdgica, bem como ao
desenvolvimento de agBes mais direcionadas & integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao.
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A pesquisa investiga os limites e as possibilidades da efetivacdo da gestdo democratica numa escola estadual
de ensino integral em Sé&o Paulo, considerando os principios de didlogo, participacdo e autonomia propostos
por Paulo Freire em sua pedagogia libertadora. Com foco em gestéo escolar, este estudo descreve a criagdo de
condicOes para a reorientacdo das ag¢des na Escola de Ensino Integral, a fim de reorganiza-las e reinventa-las,
ambicionando o respeito as necessidades dos alunos. Como a gestdo escolar nao se da de uma forma neutra —
estando condicionada a um tipo de educacdo e resultados sujeitos a diversas concepc¢des e interesses no
cotidiano escolar — espera-se, por meio de uma acdo democratica, que todos os atores envolvidos na
comunidade escolar se apropriem da valorizagdo e da identificagéo cultural para a efetiva participacéo no reduto
social. Os resultados apontam para possibilidades concretas da gestdo democrética no Programa Escola de
Ensino Integral, orientadas pela criacdo de novas condicOes para a superacdo de enfrentamentos e limitacdes a
partir da necessidade de se travar uma acgao gestora compartilhada, participativa e desalienada.
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A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de Pés-graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo
estudado discutiu a participacdo das juventudes da Escola Estadual Cinira Carvalho. O objetivo geral foi
analisar como acontece a participagdo das juventudes na Escola, considerando o viés da gestdo democratica e
participativa, focada no protagonismo juvenil. No capitulo 1, o caso foi delineado a partir da descri¢do da
participagdo das juventudes da escola pesquisada. Foram apresentadas as legislagdes de onde é contemplada a
gestdo democrética e participativa, considerando as esferas nacional e estadual. Logo apdés, foi abordada a
caracterizacdo da escola e suas documentacdes e a¢des que fomentam a gestdo democrética e participativa, bem
como a participacdo e envolvimento das juventudes nas acbes promovidas pela instituicdo. O capitulo 2
apresentou o referencial tedrico que deu aporte para esse caso de gestdo, a partir de conceitos de Dayrell,
Carrano e Maia (2014), Paro (2016), Luck, (2009), Freire (2004), Costa (2000), no que tange a participagédo
das juventudes na escola, considerando as condi¢Bes juvenis, as politicas sociais, a gestdo democrética e
participativa, os espagos de participacdo, a participacdo e o protagonismo juvenil. A metodologia abordada foi
a pesquisa qualitativa, realizada a partir de um estudo de caso; e, como instrumentos, adotamos a observacao
em campo e o grupo focal. A execugdo da pesquisa trouxe respostas a questdo norteadora. Os jovens
demonstram desconhecer os mecanismos de participacdo da escola e ndo sabem como criar tais espacos.
Constatou-se que as e 0s estudantes participam parcialmente das a¢des propostas, sendo elas repassadas, além
disso, sem orientagdo e acompanhamentos. Diante das problematicas identificadas, foi proposto um Plano de
Acdo Educacional, que sugere acbes que podem fomentar a participacdo das juventudes, a partir do
protagonismo juvenil. Considera-se que as para efetivar a formacdo focada no protagonismo juvenil, as
juventudes deverdo participar ativamente em todo o procedimento, desde a execucdo, até a avaliacdo das acOes
propostas.
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O presente trabalho teve como objetivo investigar as causas que dificultam o funcionamento efetivo do
Conselho Escolar da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco. Assumimos como hip6tese que
o funcionamento efetivo do Conselho Escolar ndo ocorre devido a falta de participacdo dos diversos segmentos
da comunidade escolar nas atividades desenvolvidas pela escola. Foi realizada uma descrigdo do caso em
questdo e apresentada uma contextualizacdo do principio da gestdo democratica no cenario educacional publico
brasileiro, estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988 e reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96 e nos Planos Nacionais de Educacdo de 2001 e 2014 (BRASIL, 1988; 1996; 2001;
2014). Os referenciais tedricos, que fundamentaram as consideragdes apresentadas acerca da participacao
social, autonomia e gestdo democratica na escola, foram de contribui¢des de Cury (2002), Dallari (1984), Luck
(2011; 2013) e Paro (2002). Examinamos a gestdo democratica, no contexto educacional do ensino publico
brasileiro e a concepcao de Conselho Escolar como instrumento de gestdo democratica no &mbito escolar. Para
tanto, utilizamos como metodologia a pesquisa qualitativa, procurando compreender os fendmenos, segundo a
perspectiva dos sujeitos envolvidos na situagcdo em estudo. Como instrumentos para producéo de dados, foram
feitas analises documentais e foram realizadas entrevistas semiestruturadas com o gestor e com 0s demais
conselheiros do conselho escolar, no intuito de descrever a forma de participacdo do conselheiro e o que 0s
levou a essa participacdo. Ainda, objetivou-se conhecer a percepcdo de cada entrevistado sobre o
funcionamento do CE e sobre o tipo de gestdo que é exercida na escola. De acordo com as informagdes obtidas
por meio das entrevistas, foi possivel constatar alguns desafios que impedem a atuagéo a contento do CE como
pratica de uma gestao participativa. Dentre esses desafios, destacam-se a existéncia de um CE que ndo atende
a sua finalidade de promover a gestdo democratica dentro da escola; conselheiros que ndo conhecem suas
atribuicGes nem as fungfes do conselho, bem como sua real importancia. Podemos identificar também que a
gestdo da escola ndo é desenvolvida de forma democratica. Diante disso, propomos, no Gltimo capitulo, um
Plano de Acéo Educacional (PAE) com quatro agfes: Formacdo dos Conselheiros; sensibilizacdo da
comunidade escolar sobre a importancia de um CE atuante; fortalecimento das parcerias com a gestdo escolar
e demais 6rgdos colegiados da escola; e a construgcdo de um Plano de Agdo que atenda as prioridades e
especificidades da escola. Tais acGes possuem o objetivo de contribuir com a concretizacdo da atuagéo dos
diversos segmentos da comunidade escolar no cotidiano da escola. No entanto, reconhecemos que o tema
abordado é complexo, o que exige novas investigacdes sobre a atuagdo do CE, para que venham contribuir com
a concretizacdo de uma vivéncia democratica dentro da escola.
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O tema da presente dissertacdo destacou-se como “Os espacos de democracia no Sistema Municipal de
Educagdo”, tendo como campo de pesquisa o Conselho Escolar das escolas ptiblicas municipais no Municipio
de Alegrete, com base no problema: quais os limites e possibilidades de concretizacdo de uma democracia
participativa nos Conselhos Escolares como espacos publicos de representatividade social na gestdo escolar?
Nesta perspectiva, o objetivo geral foi analisar os Conselhos Escolares em escolas municipais de Alegrete como
espacos de democracia e participacdo no Sistema Municipal de Educacéo, a partir de suas concepcdes e agdes.
Os objetivos especificos foram: Investigar os espacos de exercicio da democracia existentes na realidade
politico-social e econdmica; Investigar concep¢des e formas de atuacdo do Sistema Municipal de Educacéo na
perspectiva da democratizacdo dos oOrgdos colegiados; ldentificar funcfes e atribui¢cbes dos Conselhos
Escolares como espacos de exercicio da democracia na realidade escolar; Investigar em que medida acontece
a participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo no Conselho Escolar de quatro escolas
da Educacéo Bésica da rede municipal; Aplicar na escola municipal, aqui denominada Escola A, o projeto de
intervencgéo, tomando o Conselho Escolar como objeto da pesquisa. Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi
utilizado o Estudo de Caso, como um método de pesquisa qualitativa, comeg¢ando com uma revisdo de literatura
pertinente ao assunto. Para a coleta de dados foram utilizadas a Pesquisa Documental e Questionarios e para o
projeto de intervencéo, o debate se deu por meio de Grupo Focal. Os sujeitos da pesquisa foram os integrantes
do Conselho Escolar de 4 escolas da Rede Municipal,que responderam ao questionario. Na escola “A” foi
realizado o Grupo Focal e desenvolvido um curso de formacdo para a comunidade escolar, o qual foi o produto
deste Mestrado Profissional. Os resultados destas atividades evidenciaram que o grande desafio é conquistar
maior efetividade na participacdo e co-responsabilizacdo dos participantes dos Conselhos Escolares em uma
perspectiva democratica, o que implica na busca dos interesses dos diversos segmentos envolvidos e maior
transparéncia e legitimidade nas decisfes tomadas, contribuindo para a formacdo de todos numa perspectiva
cidadd, em espacos de democracia na comunidade escolar.
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A pesquisa aqui apresentada retrata aspectos do cotidiano de uma comunidade escolar no Municipio de
Corumba, Estado do Mato Grosso do Sul. Tendo como objetivo central identificar as estratégias e articulacdes
referentes a gestdo democratica, constituida a partir das relacdes entre escola e comunidade, presentes na
construcdo e no desenvolvimento de agOes pedagogicas no Programa Especial de Educacdo Integral de
Corumba. Considerou-se pertinente, na realizagdo da pesquisa, 0 Estudo do Cotidiano Escolar como
metodologia para as interpretacGes referentes ao espaco de ocupacdo pelos sujeitos da comunidade escolar.
Tendo como base tedrica e epistemoldgica de pesquisa autores tais quais: Certeau (2014); Azevedo (2002-
2003); Alves e Oliveira (2001, 2002); dentre outros que colaboram com estas obras, referindo-se ao estudo do
cotidiano escolar. Para 0 embasamento tedrico sobre gestdo democréatica e Educacdo Integral, buscaram-se
referenciais em Moll (2000, 2012); Freire (1996, 2011, 2012, 2014); Arroyo (2011, 2012); Silva; Silva (2012);
e outros autores relacionados ao tema. A pesquisa empirica deu-se a partir de observacdes, anotages em diario
de campo, conversas e entrevistas com 0s sujeitos da escola e da comunidade do bairro, articulando teoria e
pratica como elementares no processo construto da pesquisa, evidenciando como tem se dado 0 processo
democrético da escola, evidenciado a partir de trés categorias: Democracia, Poder e Participagdo. Dos dados
coletados, categorizados e analisados, encontram-se os resultados evidenciados a partir das interpretacGes sobre
0 modo como a comunidade escolar percebe 0 processo democratico na sua conjuntura mais ampla. Priorizou-
se um olhar mais atento as ac6es referentes a formagéo, numa perspectiva emancipadora, capaz de promover a
autonomia dos sujeitos envolvidos no processo educativo e, ainda, a formacdo integral e integrada dos
educandos para a vida. O que se pode considerar € que ha um discurso de democracia que ndo se efetiva na
pratica. A comunidade ndo participa democraticamente das decisGes mais importantes da gestdo. Constatou-se
gue hd um movimento de gestdo e organizacdo do trabalho escolar verticalizado, embora se tenham algumas
estratégias de participacdo que revelam muito mais um jogo de poder e de manipulagdo
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A presente pesquisa, vinculada ao Programa de Pés Graduacdo em educacdo, (PPGEdu/CUR/UFMT) na linha
de Formacdo de Professores e Politicas Publicas Educacionais, tem como objeto de estudo a gestdo escolar na
educacdo do campo: o significado do projeto politico pedagdgico na construcdo da Gestdo Democratica da
Escola. O objetivo geral foi analisar a compreensdo que os professores apresentam sobre o significado do
processo de construgdo do projeto politico pedagdgico como condicdo de construcdo de acOes e relagGes
participativas no interior da escola. Para o alcance do objetivo, adotou-se a abordagem qualitativa interpretativa,
sendo que a coleta dos dados foi feita por meio de analise documental e aplicacdo de questionario. O 16cus que
possibilitou este estudo compreende uma escola do campo da rede municipal de Rondonépolis-MT, tendo como
sujeitos seis educadores. Para subsidiar as discussdes numa perspectiva critica da educagcdo tomamos como
autores basilares: Severino (1998 e 2006); Haddad (2012); Hora ( 2007); Liick (1996 e 1998) e Oliveira (2005,
2007). As concepcoes de gestdo democratica, seus elementos democratizantes e organizacdo da Educacéo do
Campo foram norteados pela leitura de autores como Freire (1988, 1997, 2006); Arroyo (2005, 2006); Caldart
(2004); Carvalho (2005, 2006); Garske (1998, 2000, 2006); Gohn (2003); Paro (1993, 1996, 2002 e 2004);
Sander (1995, 2005 e 2007. Constatou-se, no presente estudo, que os professores percebem a importancia do
PPP para a democratizagdo da gestdo, mas ha auséncia da consolidagdo de praticas de participacao efetiva dos
atores da comunidade escolar de maneira que contribua significativamente para a autonomia e para a
consolidacdo da gestdo mais democratica. Acredita-se que este estudo contribua para a avaliacdo das politicas
publicas para a educagdo do campo, de modo que o papel da escola seja repensado e que o PPP constitua-se,
na prética, como instrumento que fortalece a democracia com a participacao de todos.
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A presente dissertacdo trata da Gestdo Escolar na Escola Publica: interfaces entre gerencialismo e gestdo
democratica , na perspectiva de apreender a concepcdo de gestdo escolar que norteia as préaticas gestoras em
uma escola da rede publica estadual em Sdo Luis-Maranhdo. A metodologia orienta-se no materialismo
histérico-dialético e utiliza pesquisa bibliografica, documental e de campo, subsidiada por levantamento dos
dados empiricos através da realizacdo de entrevistas semiestruturadas aplicadas a uma amostra constituida por
35 sujeitos, cujas informagdes possibilitaram ampliar o conhecimento sobre a realidade social vivenciada pela
escola publica e suas relagdes com o contexto social e educacional, materializado pelo reconhecimento dos
discursos contraditorios dos sujeitos na efetivacdo das politicas de gestdo escolar. Dentre os autores que
referenciaram o presente estudo, destacam-se: Marx (1979), Gramsci (1999), Piotte (1975), Kosik (1976),
Gruppi (1978), Oliveira (2010), Cabral Neto (2007), (2009), (2011), Libaneo (2012), Ferreira (2006), Savianni
(2001), (2007), Dourado (2001), (2006), Frigoto (1999), (2003), entre outros. O texto dissertativo esta
estruturado em capitulos, sendo o primeiro reservado & demarcacéo inicial do objeto, aos objetivos e as questdes
norteadoras, ao percurso metodoldgico e a organizacdo do texto. No segundo, analisam-se as transformagdes
decorrentes do progresso técnico cientifico e seus impactos na configuragdo das politicas educacionais e na
gestdo da educagdo. No terceiro, reflete-se sobre as concepgdes de administragéo e gestdo escolar no ambito do
sistema educacional brasileiro. No quarto capitulo, abordam-se as politicas de gestéo da educagéo no estado do
Maranhdo e realiza-se a caracterizacdo das praticas gestoras em uma escola da rede publica estadual. A
realidade observada revelou que as politicas educacionais de gestdo escolar representam mais possibilidades
de manutencéo de controle do sistema educacional, dos resultados, da flexibilizacdo, das metas e dos
indicadores, do que a efetivagdo da autonomia, participagdo, do interesse coletivo e da democratiza¢do oriundos
de uma perspectiva democratica. Concluiu-se que a realidade pesquisada caminha mais alinhada ao controle
das concepcdes gerencialistas do que das orientagdes democratico-participativas.
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O presente trabalho integra o Grupo de Pesquisa Politicas de Educacdo Basica, Linha de Pesquisa: Estado e
Gestdo Educacional do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo/Mestrado em Educacdo da Universidade
Federal do Maranhdo. A dissertacdo intitulada: Gestdo Colegiada em Escolas Publicas Estaduais: confronto do
sentido democrético no legal e no real, tem por objetivo analisar a relagédo entre a base normativa e atuacéo do
Colegiado Escolar e suas implicacdes na implementacdo da Gestdo Democratica. Reflete-se sobre as mudancas
na educacdo a partir dos anos 1980, 1990 e 2000, incorporadas aos documentos oficiais que postulam a gestdo
democratica como principio norteador para as escolas publicas, e sobre a evolucéo da administracdo geral para
compreender como a mudanca de paradigma de administracdo impactou a escola, além de refletir sobre o
desenvolvimento das concepces e principios que permeiam a préatica de gestdo. Aborda-se, ainda, o Conselho
Escolar / Colegiado Escolar como um dos mecanismos do processo de democratizagdo da gestdo das escolas
da rede publica de ensino. Tendo por base informacGes sobre a atuacdo dos Colegiados Escolares no Estado
do Maranhdo, desde sua implantacdo, reflete sobre sua contribui¢do para implementacdo da democratizacdo
das escolas estaduais, focalizando-o como instrumento que pode contribuir para a autonomia e fortalecimento
da participagdo. A pesquisa é de natureza qualitativa, fundamentada no materialismo histéricodialético o que
proporcionou a compreensédo das categorias da gestdo democratica: autonomia, participacdo e democratizacao
para além dos limites impostos nas formulagBes oficiais sobre politica educacional. As etapas de
desenvolvimento da pesquisa contemplaram a pesquisa bibliogréafica, documental e de campo onde foram feitas
as coletas de dados sobre a atuagdo dos Colegiados Escolares. A andlise desses dados/informagdes teve como
referéncia autores como Abranches (2003), Antunes (2002), Oliveira (1997), Novaes (1995), Ferreira (2003),
Libaneo (2003), Chiavenato (2000, 2003), Cabral Neto (2010), Dourado (2011), Barros Neto (2001), Ghon
(2008), Kuenzer (2000), Kosik (2002), Trivifios (1987), entre outros. Com base nos dados da pesquisa empirica
analisou-se a percepcdo dos representantes da comunidade escolar através dos segmentos que compdem o
Colegiado Escolar (pais, estudantes, professores, técnicos pedagdgicos e administrativos e gestores), que
responderam ao instrumento de pesquisa,entrevista semiestruturada, aplicada nas escolas da rede publica
estadual: Centro de Ensino Nascimento de Morais e Centro de Ensino Graga Aranha, localizadas no municipio
de Imperatriz MA; no periodo de dezembro de 2013 a maio de 2014. Os dados da pesquisa sobre a gestdo nas
escolas publicas estaduais apontaram que a implementacdo do processo democratico se apoia na legislacao
com destaque para a Constituicdo Federal de 1988, Estadual de 1989, LDB n° 9.394/1996, PNEs e demais
instrumentos normativos. As escolas utilizam o Colegiado Escolar, o Projeto Politico Pedag6gico e o Caixa
Escolar como mecanismos que podem contribuir para a construcdo do processo de democratizacdo da escola
publica estadual. Constatou-se, ainda, que a compreensdo é limitada e elementar sobre o processo de gestdo
democratica, no sentido de entender seus principios, concepcdes e as diretrizes que ddo sustentacdo para a
construcdo da autonomia da escola.
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Esta Dissertacdo apresenta como objetivo geral analisar de que forma o trabalho da equipe gestora interfere na
qualidade das escolas. Para tanto, foram escolhidas duas instituicdes da rede municipal de Pelotas com base
nos seguintes critérios: escolas da zona urbana; localizadas em um bairro com mais de uma escola e considerado
de vulnerabilidade social; e escolas com nimero aproximado de alunos. Para analisar a qualidade e seus
multiplos fatores, a realidade socioeconémica das escolas foi caracterizada, demosntrando outros aspectos que
interferem nessa qualidade. Para tanto, se fez necessario aprofundar conceitos como gestdo educacional, gestao
escolar democratica, participagdo, qualidade, entre outros, os quais foram descritos tomando por base as
contribui¢des de importantes autores como Vitor Paro, Heloisa Luck e José Carlos Libaneo. Além destes, a
Nova Gestdo Publica foi abordada, em virtude de a pesquisa de campo revelar a presenca de sua légica na rede
municipal de Pelotas, impactando diretamente no trabalho das equipes gestoras. Para tal abordagem utilizou-se
como base as contribuicdes de autores como Alvaro Hypolito, Dalila Andrade Oliveira, entre outros. No que
diz respeito a metodologia, trata-se de uma pesquisa qualitativa, com estudos de casos multiplos, desenvolvida
com base na perspectiva metodoldgica de Analise de Contetido. A andlise dos dados obtidos com a pesquisa de
campo, fazendo um contraponto com os achados teéricos, possibilitou constatar que o modelo de governo
pautado nos principios do Neoliberalismo, através da Nova Gestdo Publica, adentrou o sistema de governo
municipal, interferindo nas formas das equipes diretivas organizarem as instituicdes escolares. Com isso,
evidenciou-se que a preocupacdo com o0s resultados esteve fortemente presente nas escolas, mobilizando as
equipes e seus professores na busca pelo bom desempenho. Outro dado diz respeito a participacdo da
comunidade, onde se concluiu que a mesma foi convidada a participar apenas em momentos festivos ou
burocraticos, ndo sendo chamada nos momentos de decisGes. A falta de material humano também foi apontada
como uma dificuldade das equipes, que fez com que as coordenadoras se desviassem de sua funcédo
eminentemente pedagogica, fator essencial para a qualificacdo do trabalho docente. Em sintese, trataram-se de
mecanismos que afastaram as equipes de modos democraticos de gestdo escolar e as aproximou de modos
gerencialistas que estdo pautados em principios como eficiéncia, produtividade mensurada por aferi¢do de
resultados em avaliagcdes externas, regulagdo e controle do trabalho docente. Em contrapartida, a pesquisa
possibilitou compreender que, mesmo ainda distante de modos de gestdo democraticos, as equipes gestoras
possuem papel de extrema importancia na consolidacéo da escola publica de qualidade. Tal movimento ficou
evidente também nas falas dos professores, que afirmaram que suas praticas se qualificam ao receberem
orientaces e suporte pedagdgico.
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Esta pesquisa consistiu em analisar o texto da lei da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), politica que
unifica 60% dos conteldos curriculares das etapas de ensino referente a educacéo infantil e ensino fundamental,
atingindo todas as escolas no territorio nacional. Buscou-se elucidar quem foram os atores que participaram de
cada uma das etapas de elaboragdo das trés versdes e do texto final da lei, além de contextualizar o periodo
politico nacional e internacional que permearam a elaboragdo de cada uma das quatro versdes. A analise
realizada no texto final desta politica teve como intencionalidade compreender quais concepcles de educacao
e de curriculo permeiam a atual politica curricular, traduzida pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
e quais seus possiveis efeitos na formacéo dos/das estudantes. Elencou-se como objetivo geral da pesquisa
analisar o curriculo nacional como instrumento de politica educacional, buscando compreender seus nexos e
sentidos. Para tal, adotou-se a abordagem metodoldgica qualitativa, na perspectiva critica, utilizando como
metodologia para a analise do text o da politica a Analise de Contetido (AC), aplicando como procedimentos
técnicos a pesquisa bibliografica e documental com aporte teérico em Minayo, Ball, Bardin, entre outros. O
estudo mostra evidente contradi¢do entre o documento e o principio da democracia, ao desconsiderar o
pluralismo de ideias e os fundamentos da gestdo democrética, participacdo e transparéncia, amparadas pelo
artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases (LDB). Pode-se constatar que seu fundamento pedagdgico pautado na
Pedagogia da Competéncia € um visivel retrocesso curricular & década de 1990, devido ao contexto de
influéncia dos mecanismos internacionais e, diante do campo politico favoravel as interferéncias do terceiro
setor nomeados como os reformadores empresariais que imprimem uma v isdo ideoldgica mercantil de
educacdo que busca o sucesso escolar na perspectiva da qualidade total, passivel de ser mensurado
guantitativamente através de avaliacBes externas, em detrimento do sucesso educativo de qualidade social e
propulsora da emancipa¢do dos sujeitos. Sendo assim, conclui-se que a BNCC apresenta um curriculo
tecnocratico e utilitarista, que visa a formacdo de sujeitos através de competéncias cognitivas e socioemocionais
para sua atuacdo no mercado, acabando por desumaniza-los ao percebé-los apenas como forca de trabalho
produtiva, dentro de uma visdo reducionista de educacéo escolar, o que impossibilita sua emancipacéo para
compreender criticamente o mundo e agir sobre ele, diante de suas necessidades, desejos e aspiraces.
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"ge | Educa | CLAU | 20 | SILVA, Edu | Este trabalho analisou os desafios encontrados pela equipe gestora de uma escola publica regular na inclusdo
std | ¢do DIO 18 | Claudio Lopes | ca¢ | de alunos com necessidade educativa especial. Trata-se de um estudo de caso que procurou descrever a
0 inclus | LOPE da. Educacdo | 8o | perspectiva da Educacdo Inclusiva a partir de uma visdo historica, das condi¢des legais e de atendimento, do
de |iva e|S DA inclusiva e os | incl | cenério nacional, estadual, regional e na unidade escolar em que esse estudo foi realizado. Ap6s essa descri¢éo,
mo | os SILV desafios da usi | realizou-se uma analise da gestdo escolar, tendo como eixos a escola inclusiva e a gestdo democratica,
crd | desafi | A equipe va; | considerando que a inclusdo denota uma equipe gestora com um perfil mais reflexivo e aberto as diferencas
tica | os da gestora de Ges | como condicdo bésica para a construcao de uma escola para todos. Logo, partiu-se da premissa que uma escola
" equip uma escola tdo | para ser inclusiva a gestdo deve ser exercida de forma democratica e participativa. Contribuiu para essa analise
AN [ e regular de de | opensamento académico de autores que investigam esses temas, como Mantoan (1997, 2011); Carvalho (2014);
D | gestor | Juiz de ensino. mo | Dutra e Gribosk (2012); Seabra, Ferreira e Neiva (2017); Burgos e Canegal (2011); Neubauner e Silveira
Ge | a de | Fora, Dissertagéo crat | (2009); Paro (1998); Tezani (2004); Oliveira (2010); Luck (2010); e Silva (2006). Os resultados encontrados
std | uma MG (Mestrado em | ica; | permitiram inferir que, na escola estudada, as a¢des pedagdgicas e administrativas concernentes a efetivacéo
0 escola Gestdo e Alu | da inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais ocorrem, mas sem a devida articulacdo entre 0s
par | regula Avaliacdo da nos | envolvidos — pais, alunos, professores e gestores. Isso evidenciou o despreparo da comunidade escolar para
tici | r de Educacéo co | promover as condi¢Bes necessarias para a efetivacdo da educagdo inclusiva como um direito e da gestao
pat [ ensin Publica) - m democratica como um instrumento. Essas constatagcBes foram utilizadas na construgdo do Plano de Acéo
iva |0 Faculdade de nec | Educacional proposto ao final deste trabalho, com a definigdo de estratégias e de a¢Bes para o fortalecimento
" Educacéo, essi | da educacdo inclusiva.
AN Universidade | dad
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est de Fora, Juiz edu
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1| "ge | Gestd | Elizan [ 20 | BERTINETI, [ Joh | Com esta dissertacdo, pretendeu-se apontar as contribuigdes dos Fundamentos Filoséficos sobre Democracia
2|std |o e 14 | Elizane n do autor John Dewey para a efetivacdo da Gestdo Escolar Democréatica. Objetivou-se, com esta problematica,

0 Escol | Pegora Pegoraro. De | discutir o que é democracia, qual a importancia das experiéncias dos individuos na construcdo de uma educagédo
de |ar ro Gestéo we | democréatica. Buscamos compreender o que é Gestdo Escolar Democratica, desvendar seu histdrico no Brasil e
mo | Demo | Bertin escolar Y; a relevancia de sua implantagéo/operacionalizacdo nas instituicdes de ensino. Neste processo, foram analisadas
cré | cratic | eti democréatica e | gest | praticas de Gestdo a partir da participacdo em Conselhos de Classe Participativos em duas Escolas Municipais
ticala e participacdo | 4o | de CanguGu/RS, para que se possa contribuir com o aprimoramento das praticas educativas e de gestéo, a partir
" Partic dos sujeitos: esc | do aprofundamento tedrico realizado. A pesquisa é de cunho bibliogréafico, com um estudo de caso, tanto no
AN | ipaca uma andlise a | olar | que tange as teorias sobre Democracia, como também sobre Gestdo. Em Delineamentos da pesquisa ou
D | o dos | Pelota partir dos ; Introducéo, fizemos a exposi¢éo a respeito da escolha do tema e acerca das motivagdes para pesquisar processos
Ge | sujeit | s, RS fundamentos | de | de gestdo escolar. Em seguida, demos tratamento ao que denominamos Dewey: vida e obra, a fim de apresentar
std | os: filoséficosde | mo | o pensamento do autor, situando-o dentro da corrente denominada pragmatismo. Na sequéncia, com os itens
0 Uma John Dewey. | cra | Democracia e Sociedade e Educagao e gestdo escolar, apontamos os elos inseparaveis que ha para a efetivagao
par | anlis 2014, cia | de uma educagdo democratica, apartada de modelos tidos como tdo somente administrativos, apontando a
tici |le a Dissertagdo diferenca entre gestdo e administracdo. Com os relatos e entrevistas dos sujeitos de duas escolas (Escola A e
pat | partir (Mestre em Escola B), procedemos a uma avaliagdo de como 0s processos de gestdo avangam e recrudescem, na medida
iva | dos educacao) - do entendimento dos sujeitos a respeito do que é participar. Nas trés Ultimas partes da dissertacdo, sdo trazidas
" Funda Faculdade de conclusBes em direcdo a que: a) as referéncias aos dados obtidos desembocam na analise de que o Conselho de
AN | mento Educagéo, Classe participativo pode representar um ponto de partida para iniciativas de gestdo democratica, b) a filosofia
D |s Universidade da educacdo de Dewey oferece suporte satisfatorio e condizente para pensarmos sobre gestdo escolar,
est | Filosd Federal de principalmente no que denominamos pré-requisitos ou aspectos envolvidos na metodologia democratica, qual
uda | ficos Pelotas, Rio sejam: 1) a liberdade de exame, 2) toleréncia de opiniBes diversas, 3) a liberdade de comunicacgéo e 4) a
nte | de Grande do Sul, distribuicdo para cada individuo como consumidor intelectual Gltimo do que for descoberto.
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A presente pesquisa tem como objetivo analisar se a Ouvidoria da Universidade Federal da
Paraiba tem atuado como instrumento que possibilite a participacdo e controle social da
comunidade académica na gestdo universitaria. Para tanto foi feito um levantamento sobre a
evolucdo do Estado brasileiro e a reforma administrativa pelo qual passou, incluindo a
transicdo do Estado burocratico para o Estado gerencial; chegando-se aos modelos de gestdo
democratica e participativa, em que se tenha a transparéncia como regra da conduta
administrativa e haja a possibilidade do exercicio do controle social sobre os atos do Estado
por parte da coletividade, amparados pela Lei de acesso & Informacgéo. Onde nesse contexto a
ouvidoria publica, bem como a ouvidoria universitaria atuem como interlocutoras entre o
cidaddo e a administragdo. Com relacdo a metodologia adotada a pesquisa foi classificada
como qualitativa, embasada pelo método fenomenoldgico, usado para investigar a experiéncia
vivida. A coleta de dados foi feita através da analise documental de manuais de instrucdo da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(SINAES); relatdrios de gestdo emitidos pela Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) e
pela Ouvidoria da UFPB; da legislagdo relacionada a tematica; assim como pela aplicagdo de
entrevistas semiestruturadas com docentes, servidores técnico-administrativos, discentes e
com o ouvidor da UFPB. Para interpretar os resultados utilizou-se a técnica de analise de
conteddo. Os resultados mostraram que a Ouvidoria da UFPB apresenta problemas
relacionados a infraestrutura, falta de avaliacdo de suas atividades, bem como escassez de
divulgacdo de sua existéncia e de sua atuacdo. Como sugestdo de melhorias, no sentido de
tornar a Ouvidoria da UFPB um instrumento de participacdo e controle social a disposicao da
comunidade académica, a pesquisa propfe a implementacdo de um sistema eficaz de
avaliacdo institucional por parte do usuario, agdes mais contundentes de divulgacdo que
envolvam também a Administragdo da Universidade, mudanca da sala onde funciona a
Ouvidoria e melhorias em seu sitio eletrénico.
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"gestdo | A ALESS | 2019 | DUARTE, Repro | A reprovacdo escolar na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) é um
democr | organi | ANDR Alessandra vacdo | fendmeno complexo e contraditorio, isso porque sua existéncia, permanéncia e manutencao
atica" |[zacdo | A Ribeiro. A Escola | no ambiente educacional se da pela prépria forma de Organizacdo do sistema escolar
AND do RIBEI organizacao do r brasileiro, pois a0 mesmo tempo em que a combate, também a alimenta. Neste sentido, no
Gestdo | trabalh | RO trabalho intuito de se estudar a complexidade da reprovacdo pelo viés da Organizacdo do trabalho
partici | o DUAR pedagogico e seus | (Re) pedagogico, este estudo teve por objetivo compreender o fendmeno da reprovacao escolar, a
pativa" | pedagé | TE desdobramentos | Organi | partir de sua relagdo com a organizagdo do trabalho pedagdgico na Educagédo Profissional
AND gico e frente ao processo | zacdo | Técnica de Nivel Médio do Instituto Federal de Educag8o, Ciéncia e Tecnologia do Para —
discent | seus de reprovacéo do Campus Obidos. Este estudo se insere na linha de pesquisa Gestdo e Organizag&o dos Espacos
es desdob escolar. Trabal | Pedagodgicos em Educacéo Profissional e Tecnoldgica e trata-se de uma pesquisa de cunho
rament Dissertagdo ho qualitativo. Durante o percurso metodolégico empregou-se a estratégia de investigacao
0S (Mestrado em Pedag | conhecida como Pesquisa Participante, utilizou-se a técnica de rodadas pedagdgicas e a
frente Manau Educacéo ogico Andlise de Conteldo para os dados coletados - entrevista. Participaram das rodadas
ao s, AM Profissional e pedagogicas representantes dos segmentos docentes (06), discentes (20) e pais/responsaveis
proces Tecnoldgica) - Gestdo | (07). As rodadas pedagdgicas oportunizaram discussdes e reflexdes sobre a Organizacdo do
so de Programa de Pés- | Partici | trabalho pedagégico do IFPA-Campus Obidos e sua correlagio com a reprovacio escolar. O
reprov Graduagéo em pativa | estudo possibilitou o entendimento de que a Organizagdo do Trabalho Pedagogico na
acao Educacéo Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e seus desdobramentos frente ao processo
escolar Profissional e Trabal | reprovador sempre assumiu um papel de reproducdo social, ou seja, sempre esteve
Tecnologica, ho direcionado para manter e consolidar a hegemonia da reprovacdo, ndo somente no campo
Instituto Federal como | educacional, mas também manté-la como elemento de seletividade no campo social,
de Educacéo, princip | explicitando a eterna luta de classes. Neste sentido, a reprovagao escolar ndo se estrututra
Ciéncia e io apenas como uma reprovagdo no e do ambiente da escola, pelo contrario, vai muito além
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disso, ela se constitui como uma reprovacdo social. Frente a isto, o produto educacional
desenvolvido buscou estruturar uma proposta de (Re) Organizagdo do Trabalho Escolar que
diminuisse os indices de reprovacdo discente nos cursos técnicos integrados de nivel médio.
A proposta esta atrelada ao uso da Tecnologia da Informagao e Comunicacéo e fundamentada
nos principios estruturantes da Organizagdo do Trabalho Pedagogico, nos quais sdo: a) o
trabalho como principio educativo e; b) a Gestdo democratica da escola. Espera-se que o
produto educacional possibilite um processo participativo e formativo, fomente a gestdo
participativa no ambiente escolar, possibilite o didlogo interativo entre escola e familia e
permita o0 acompanhamento pedagdgico versatil e dindmico do aluno.




