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RESUMO

LOPES, Carlos Romeu MonteBnpactos Ambientais da Agroindustria de Suinos
Sudoestede Goias: Modelo Para o Alcance da Sustentabilidade da AtividadePro-
Reitoria c& Pesquisa e Pd&3raduacdol Programa de Doutorado em Ciéncias Ambientais
(CIAMB) 1 area de concentracdo em Estrutura e Dinamica Ambiebitaversidade Federal
de Goias UFG, 2014, 176f. (Tesei Doutorado em Ciéncias Ambientais

A implantacdo da agimdustria de suirmem uma regido provodapactosambientaisna
medida em que essas empresas utilizarda matéri@rima extraida dos recursos natueis

seu processamento em bens de consumo, resultando deste preséhse os quais causam

a conaminacédo do solo, riogencois freaticos e do .abDiante deste cenari@ssa empresas
ndo podemnignorar os interesses dos seatiakeholdersque sdo formados pelo publico que
podem afetar ou serem afetados pela atividade das organiZdedtssentidcg fundamental
que apostura empresarial contemporanea evolua de acordo com as necessidades exigidas pelo
meio ean que esta inserida e€ujas estratégias estejam voltadas ao desenvolvimento
sustentavelO objetivo principal d presentepesquisdoi desenvolve um modelg por meio

da analisede umaparte da cadeia produtiva da agroindustria de ssimue alcancaima
melhor relacdo entressasempresas ® meio ambientePar obter parte das informacdes
trabalhadasforam utilizados como instrumentos de coletae dlados observacdes diretas,
entrevistas, analise ddocumentos e regrsts Por meio da andlise quantitativa aliada a
qualitativafoi constatado quareferida atividade propicia um impacto negatnas variaveis
ambiental e sociatausada pelausénciale um modelo deontrole anbiental Assimsendo

0 presenteestudopropde um modelo, constituido por acbes que podeetiona essa
atividadepara a reducaalos seus impactpsbjetivando a viabilidade e o alcance sustentavel
da mesmag que contribudega formaparaum melhor equilibrio desse processo produtivo
nos aspectos ambiental, so@acondmico

Palavras-chaves ImpactoAmbientd, Agroindustria, Suino§takeholderdviodela

" Orientadora: ProDra. Maria do Amparo Albuquerque Agui@IAMB i Universidade Federal de Goias



ABSTRACT

LOPES Carlos Romeu Monte&nvironmental Impacts of the Pig Industry in the Southwest of
Goias: Model for the Reach of the Sustainability of the Activity. Pro-Rectoly of Researcland
PostGraduation T  Environmental Science DoctorateProgram (CIAMB) i
area of Concentration in Structureddnvironmental Dynamics Federal University of Goiés
- UFG, 2014, 176f. (Thesisi Environmental Science Doctorite

The implantation of pig agroindustry in a region causes environmental impacts, while these
businesses use the raw material extracted from nags@alirces and turn their processing into
products As a result, they get waste which causes the sgw#ys, water table and air
contamination. Facing this scenario, the companies cannot igveséakeholder8 i nt er e s
that are constituted by thosénavaffect or can be affectdxy the activity of thecompanies. In

this sense, it is fundamental that the posture of the contemporary business develops according
to the necessities demanded by the environment it is inset, and which strategy be planned
accoding to the sustainable development. The main goal of this research was to develop a
model, through the analysis pért ofthe supply chain of the pig industry, which reaches a
better relationship between these companies and the environment. In orb&itopart of

the information, some instruments were used, such as data collection of direct observation,
interviews, records and documents analysis. Throughyubetitative analysis together with

the quality study, it was possible to verify that thiswdist causes a negative impact in both
environmental and social field, which is caused by the lack of an environmental control
model. This way, the present study proposes a model, constituted by actions that may lead this
activity to a reduction of its ingxts, to get its feasibility and the environmental reach, which
contributes this way to a better balance of this productive process related to the
environmental, social and economic field.

Key words: EnvironmentaProtection Agroindustry Pigs,Stakehtilers Model

" Orientadora: ProDra. Maria do Amparo Albuquerque Aigr CIAMB i Universidade Federal de Goias
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1INTRODUCAO

Ao longo dos séculos a sociedade tem evoluido grandenesotagdo esta que tem
um alcance global na existéncia humamngue a influenciando apenas nos ambitos social,
econdmico embiental, mas também no ambito cientifigoe trazmplicacées na atuacéo do
homem no trabalho que desempenbapor meio denove tecnologiasresultantes da
acumulacdo de conhecimentdssim, devese atinar para as mudancas que, causadas por
uma sociedade cada vez mais tecnologicamente exigente, trazem um contraste de beneficios e
consequéncias. Para tanto, é importante frisa; quanto mais beneficios o ser humano
obtém a partir das atividades nas quais atua, deasaumentaseu grau de responsabilidade
com relacdo ao meio ambiente em que esta inserido, devido ao simples fato de ser o meio
ambiente o principal provedor dessentacdo de qualquer processo produtivo.

A busca pelo crescimento e pela sobrevivéncia produz uma corrida desmedida dos
meios de producdo para alcangar suas metas. Desse ammm@orréncia e a velocidade dos
negocios fazermom que se produza cada veais o que acarreta o esgotamento dos recursos
naturais e resulta nos graves problemas ambientais que o planeta atravessa atualmente, tais
como a poluicdo das aguas, do solo, do ar e o aquecimento global. Nesse sentido, &
fundamental que as transformac@esoldgicas ndo entrem em desacordo com 0S processos
de preservacdo do meio ambiente, jA que dele o ser humano depende intimamente para a
sobrevivénciala atividade que atua e de sua propria. Cabe a humanidade a responsabilidade
de gerar riguezas a partio meio ambiente com o compromisso de evitar a0 maximo 0s
impactos que um processo produtivo qualquer acarreta.

Nesse raciocinio, estpesquisase insereem Ciéncias Ambientas, na area de
concentracdo eriestrutura eDinamica Ambientale na linha depesalisa da ©nservacao,
Desenvolvimento e Sociedade Sendo assim o presente estudcestd associado a
responsabilidade ambiental entre a agroindustria de suinos frergeusstakeholdersPara
tanto, € fundamental considerar tekeholderssdo o publico ge pode afetar ou ser afetado
pelo comportamento das organizacbes (FREBIMA984). A influéncia destes agentes
externos nas estratégias das organizacdes pode ser percebida tanto pelos recentes avangos r
teoria dosstakeholdersquanto por casos praticadatando dificuldades impostas por grupos
gue gquestionam a organizacao e as atividades desenvolvidas na cadeia em que esta inserida.

A atuacédo dostakeholdersdeveia relacionasse estreitamente com o cuidado das
organizagcées no sentido de adotar umatypasque resguaeda integridade ambiental,

despolua os recursos naturais ja violados eqeeltiodos os individuos envolvidos no
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processo de producdo com relacdo a importancia da protecdo ambiental e sua preservacao
para as geracoes futur@sse modognmpresas cuja atuagéo seja desprovida de atencdo com
relacdo a questdo da responsabilidade ambiental, serdo obrigadas a tratar o problema no
intuito de repor todo recurso natural utilizado, ou, ao menos, reduzir os danos ambientais
causados pela atividade.

Assim, as empresas necessitam adotar uma politicatiped de prevencao e
tratamento de acidentes ambientais, politica estaiquauaos riscos ambientais e sociais da
sua atividade diante a comunidadeessaltese a crise que 0 planeta atravegsassii uma
caracteristica global de estafa ambierdajueresulta de problemas causados por uma Visdo
errbnea de como lidar com a globalizacdo e a superpopulacao.

Por outro lado, as grandes empresas podem ter os meios de producdo de suas
atividades questi@dos por quaisquer grupos, 0s quais questionariam seus direitos de atuacao
ou até mesmo suas atividades em si (HART; SHARMA, 2004).

A atuacaadas organizacOasa busca da conquista de suas metas provoca um ciclo de
acontecimentos que englobam, entre \&fatores, a oferta de emprego, a busca pelo uso dos
recursos naturais para que seu processo produtivo acontecafrequemtementecasiona
dependendo alsetor de atuacdm uso exaustivo do solo e provoca o aumento do trafego e
dos poluentes lancados meio ambiente. Ainda relativo a atividade de uma organizacgéao, é
fundamental ressaltar que os acionistas, empregados e clientes estdasnekse processo,
ja que estéo classificados corstakeholdersinclusdo esta que acontece pelo fato de que
necesitam ter suas expectativas compreendidas e atendidas dentro das possibilidades da
organizacdo, porém nunca negligenciadas (ELIAS, 2008).

Por outro lado, é importante mencionar que a gestdo das atividades de uma
organizacado se faz complexa. Isso se devia® da mesma englobar um conjunto de acdes
cuja visao deve ser sistémiaaque pede por parte dos gestores das empresas um foco mais
amplo e aplicacdo de estratégias mais cautelosas, cuja preocupacdo vai além do mero
processo produtivo ao adotar um afhvoltado a questdo ambiental e social, cujo alcance
engloba também publico que &Bira da atuagédo da organizag¢&ATZ; KAHN, 1987).

Na realidade, o desafio das organiza¢des do novo milénio é, ndo somente pre@cupar
com seu lugar no mercado e asswanter sua qualidade de produtos e servicos pnegssam
se adequaas politicas ambientais de cuidados e renovacdo de recursos, cujos processos de
producaadevem se dgpor meio de tecnologias limpas. Ainda assim, estas organizesiaes

sujeitas as pssdes do mercado, cuja tendéncia € influenciar uma mudanca de postura
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produtiva, a qual atue dentro dos padroes de qualidade exigidos para cada segmento, no
entanto, como resultado de processos ambientalmente ade(D@dsL, 2002)

Para tanto, partindse do raciocinio de que a postura empresarial contemporanea deve
evoluir de acordo com as necessidades exigidas pelo meio em que estad inserida, é
fundamental que a preocupacdo da mesma esteja voltada ao desenvolvimento sustentavel, ja
que se experimentduglmenteum movimento nesse sentiddssim, devido as evidéncias de
escassez dos recursos natupams/ocados pelo sistema produtivo das organizagfes, surge por
parte da sociedade e governo uma pressao no sentido de exigir das mesmas uma atuacao cuj:
respnsabilidade ambiental € voltada ao desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, mea-sepor basea perspectiva dostakeholdergpara melhor abordar a
importancia da inclusdo da responsabilidade ambiental dentro dos objetivos da orgafiizacéo
amplitude deatuacédo dessa organizacdo deve englobar esses atores de modo que promova a
satisfacdo de suas demandas a partir de estrasgégiaambientaide acordo com o0s aspectos
econdmicos, ambientais e socja®s que acarreta resultados tangiveis dentro do que €
ambientalmente sustentd{@&INDRADE, 2002).

Segundo Eliag2008, a relacdo das empresas e dtakeholdersido esta imuna
divergéncias devido ao fato de possuirem objetivos diferentes, portanto é hatanalo
questionamento dgruposque discordem @o sddas tecnologias utilizadas no processo de
producdo da organizagdo, mas também ndo aceitem a atividade em si. Assim, o perfil
sustentavel de uma determinada organizacdo caraeterizela responsabilidadeie mostra
com relacdo aos interesses dt@&eholders No entanto, cabea uma organizacao
ecologicamente sustentawepapel de identificar esses atores que afetam ou sédo afetados pela
atua@o da mesma, no sentido de voltar suas estratégias ambientais as necessidades do planet
e levantar uma refi&o na busca de meios para sua interacdo constedaholders.

A implantacdo de empresagroindustrigs de suing em uma regido traz problemas
ambientais, na medida em gegsas empresasliza e dependda matérigprimaextraida dos
recursos naturais & partir dai,o seu processamento em bens de consumo, resultando deste
processpresidus os quais causaserias consequéncide danos ambienis danos estes que
podem ser exemplificados como contaminaddaolo, rios, lencois freaticos e do ar.

A partr do raciocinio apresentado é fundamental questis@aComo deve ser a
responsabilidade ambiental entre empresas da agroindustria deessénestakeholderpara

que essas organizacdes possam atuar com desenvolvimento sustentavel?
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1.1 OBJETIVOS DOTRABALHO

Essa pesquis@&tecomo seu principal objetivo desenveiwum modelo por meio da

analise dacadeia produtiva da agroindustria de sgjigoie alcanceima melhor relacdo entre

essasempresas e meio ambienfBesse moddoram apresentados 0s segiés objetivos

especificos:

Detectaras empresas quetegrama cadea daagroindustria de suinps

Identificare analisar ostakeholderslaatividade dasuinocultura;

Identificar osimpactos ambientaigla atividade de suinocultura frente aos seus
stakehatlers;

Estudar osgentes quimicos produzidos pelos excretos de suincaggen impactos

ao meio ambiente;

Apresentar um modelo de criacdo deino mais sustentaveho ponto de vista

ambiental.

1.2HIPOTESESDO TRABALHO

O presente trabalhove por ohjetivo avaliaras seguintefipoteses

1. As empresas que integramctadeia da agroindustria de suirsd® compostas
de fornecedores do processo produtivo suinocultlggranjas de suinosle
empresa agroindustriabatedora e processadora de carnes timsalém de
empresas terceirizadas que dao suporte para as grggasagroinduistriap
que inclui tambémo processo logisticada cadeia eas empresas de
comercializacéo do produto final;

2. Os stakeholdersidentificados naatividade de suinoculturase compdem
diversos atorg pois a mesma comec¢a no campo a parjroducao de graos,
0S quais sao utilizados para a producéo de ratds stakeholdersncluem
também as granjas de suinos, empresa agroindustriabbatedora e
processdora de carnesde sunos e os funcionarios dessas empress
stakeholdersdentificados desta atividade sBemcomplexos pois engloban
a comunidade local onde esse complexo agroindustrial esta instalado,

sociedadealém de incluir o consumidor final desse produto e aEdy
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governamentaisDessaforma, na andlise dostakeholdersparticipantes da
atividade de suinoculira, encontranse interesses conflitantedos atores
envolvidos

3. Os pontos mais vulneraveis da atividade de suinocultinente aos
stakeholdersstdo ndalta de um modelo de controle ambiental, cuja atencéo
esteja voltada ao atendimento da atividade interna da suinocultura e que se
estenda aos respectivioseressadqs

4. Os Compostos Organicosdlateis(VOC) emanados a partir de urina e fezes
de suing oferecem riscos ambientais e socjais

5. A proposta deadogcdo de um modelo de criacdo de suinais sustentavel
pode minimizar os impactos causados por esta atividade e preserva o meio

ambiente.

1.3PROCEDIMENTOSMETODOLOGICOSADOTADOSNESTE TRABALHO

A revisd tedricadas areas de interesse desta pesdoisaealizada por meio de
pesquisa bibliografica e documental, a que¢temo objetivo conhecer os estudos acerca da
sustentabilidade industridDs procedimentos metodoldgicatilizadosna pesquisale canpo
sedo apresentadoso capitulo 3 do trabalhdNa secdo 8.1 trata especificamentdos
materiais e métodostilizados para a identificacdo do¥OC emanados por excretos de
suinos.

Este estudo foi submetida ao Comité de Etica em Pesqui$P, da Univesidade
Federal de Goias UFG sob o N°: 373/2011 , o qual deu parecer aprovado para conduc¢ao da

presente pesquisa (ANEXO 1).

1.4 OBJETO DE ESTUDO

Para atingir os seus objetivad®i adotado como objeto de estudo cadeia
agroindustrial de suisono Sudoste de Goias E importante frisar que delimitese a
pesquis@&m uma parte da cadeia de suinos, a quatestpostgelasgranjasdo Sudoeste de
Goiase pelocomplexoagrandustrial de processamento de carnes de smaaegdade de Rio
Verde (GO) Este sgmento foiselecionado por apresentar a caracteristicama atividade
industrial potencialmente poluidora e que, portanto, necessita buscar alternativas para tornar a

sua producao sustentavel nos horizontes de médio e longo prazo disetiesthkehol@rs.
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Os produtores de suinocultura tomaram a decisao de abrir 0s seus empreendionentos
Sudoestede Goias, motivadas pela instalagdo de um gracmleplexo industrial de
processamento de carnes na cidade de Rio Verde (GO), fegidiee Oestedo Brasil.Ede
complexoagrandustrialé um dos maiores do pais em sua area de atuacado, estrategicamente
implantado no centro do pais o que viabiliza a proximiddoe mercados consumidores
nacionaigLOPES,2009)

Para a realizacdo dos trabalhos de campo a prepesguisa focou as suas
investigacdes nas seguintes organizacdes: em duas granjas deesupresa dertigacao e
manejo de dejetos de suinos, SANEAGCSaneamento de Goias Sf&mpresa estatal
responsavel pelo tratamento e abastecimento de agua naaletfioridade de Rio Verde
GO), Secretaria Municipal do Meio Ambiente da cidade de Rio Ver@O, Secretaria
Municipal de Sade da cidade de Rio VerdeGO, empresa de aplicacdo de poliuréBanco
do Brasil S/Ae aempresaagroindustrialAbatedora éProcessadora d€arnesde Suinos a
qual apGs este breve esclarecimento sera citada a partir deste ponto deste trabalho apenas cor
a sigla- APC, sem a necessidade de mencioaampresa agroindustrialbatedora e

processadora de carnes suinos

1.5 CONTRIBUICAO DO TRABALHO

Almejou-se através deste trabalho a producdo de conhecimento na area de
responsabilidade ambiental no segmento da agroindustria, especHssardsuinocultura
frente aos seusstakeholdersja que tal atividade cauggaveimpacto ambientaem parte de
suacadeia produtiva.

Desta forma, apresent@ecom este estudo um processo de melhoria ambiental que
tende a incentivar a cadeia de suinocultura a exercer um modelo de producdo mais
sustentavel. A identificacdo dos pontos vulneraveis destddade frente aos seus
stakeholderpossibilitara definir modelos, que auxiliem a reducdo da poluicdo ambiental, de
forma que estes sejam aplicados nesta atividade, com o objetivo de diminuir os impactos
negativos causados, sobre o solo, rios, lengdtito, bioma do cerrado e a redugédo da
emissdo de volateis no ar, cujo poder poluente causa o mau odor e proliferacdo de insetos.
Assim, a atividadedesse segmenfmopicia uma menor possibilidade de impacto negativo ao
meio ambiente, objetivando a viatdade e o alcance sustentavel da mesma, produzindo assim

melhor equilibrio desta atividade nos aspectos social, econémico e ambiental.
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Esperase entdo questa pesquisacontribua para o avancoientifico e para o
desenvolimento sustentavel, dentro de wnfoque de atuacdo dampresagunto aos sus
stakeholderscujo resultadgodera gerar melhor posicionamento da organizacdo do ponto de

vista ambiental.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta estruturado esmiscapitulos. O primeiro deles é de teatrodutorio
cujo contetdo apresenta as consideragdes iniciais do trabalho que contém a problematica com
as devidas questfes do estudels objetivos hipdtesesabordagem de pesquisa adotada e
0 objeto de estudo da pesquisrca da@adeia produtivagroindustrial da suinocultura.

O capitulo 2 constii-se da revisdo bibliografica que trata da abordagem da
sustentabilidadé&ente aostakeholders

Os procedimentos metodolégicos utilizaga o desenvolvimento da pesquia
campqQ a delimitacdodo tema, 0 assunto enfatizado e o estabelecimento do protocolo de
pesquisa que mostra a forma de coleta de dados séo apresentadpgul® 3 e na secao
45.1 deste trabalho.

O capitulo 4 discorre sobre as andlises e evidéncias dos resultados dbsdrdba
campo realizadosa cadeia da suinoculturdo Sudoestede Goias, enfatizandos pontos
vulneraveis da atividade frerdes seustakeholders

O capitulo 5 tem por objetivapresentasolucdes paraim modelo de criacdo de
suines que ofereca suldibs para o alcance da sustentabilidade empresatila melhor
interacaadesta atividadeom osseusstakeholders

As consideracdes finais e recomendacdes para trabalhos futuros sdo apresentadas no

Capitulo6.
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2 SUSTENTABILIDADE AGROINDU STRIAL

A proposta deste capitulo é aprse o levantamentbibliografico que é uma das
estratégias principais para se aumentar a confiabilidade da pesquisa esgeatm@entar o
pesquisador a conduzir a investigacao.

Primeiramente seré levantado acercaabardagem dausterabilidade. Em seguida
sera tratad@a questdo dgestdoambiental euma abordagemsobre alegislacdoambient
Posteriormente, sera discutidaespeito dsstakeholderg acomposi¢cdo dos seus atores.

Por fim, serédapresentada @adea agroindustrial da suinocultyrabordand@ impacto
provocado pela atividade

2.1 A ABORDAGEM DA SUSTENTABILIDADE

Devido asmudancasdo desenvolvimento econémico, a humanidade paga um alto
preco pela exploracdo dos recursos naturais. Assim, a&wnilnmo planeta sofre as
consequAcias do uso abusivo desses recursm 0 aquecimento global, que altera as
condi¢des climéaticas do mesmo, o que moveu a sociedade moderna a buscar uma postura
protetora em relacé@o meio ambiente, no intuito de preservarexrsos naturais para que
estes possam sempre servir 0 ser humano. A partir desse olhar mais contemporaneo de
desenvolvimento sustentavel € que a aborgem ambiental é feita sob os aspectos politicos,
sociais e econdémicos. £omissdo Mundial sobre Meio Andrite e Desenvolvimento,

conhecido como relatério Brundtland, discorre sobre o tema da seguinte forma:

fo desenvolvimento sustent8vel ® aquele
atuais sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfapedprias
necess({NOSSOEYTYRO COMUM, 1988).

Muitos sdo os exemplos de iniciativas na busca da reducao dos impactos ambientais. A
primeira delas aconteceu em 16 de setembro de 1987, com a assinatura do Protocolo de
Montreal, documento cujo cteudo preocupese com 0 uso das substancias nocivas a
camada de ozbnio, bem como sua producéo, o que resultou no apoio dgef9gsmquais
assinaram o protocolo que entrou em vigor em 1° de janeiro de Q@84 iniciativa foi a
Eco 92, que acontecewp Rio de Janeiro e foi considerada uma conferéncia de extrema

importancia devido a Agenda 21, que, assinada por 160 governos carrega um volume de 800
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paginas cujo contetdo engloba a despoluicdo e a melhora da qualidade de vida dos paises
pobres dentro ddsases dos desenvolvimento sustentdvel (AGENDA 21,1997).

A preocupacado ambiental também engloba a reducdo da emissdo de gases estufa em
pelo menos 5% abaixo dos niveis de 1990, os quais causam 0 aquecimento global,
preocupacgdo que se traduz no ProtoctdoKyotq com a participagdo de 125 Ministros de
Estado, com untontetdo estabelece em 5% a reducdo na emissao de taie gages
objetivos devem ser atingidos até 20I1ELKINGTON, 1998) Segundo Baird (2006), o
diéxido de carbono, oxido nitroso, HF@&rfluorcarbonos (PFCs), hexafluoride de enxofre e
metano compBem os gases de efeito estufa, no entanto, o mesmo afirma ainda que o gas
metano € 21 vezes mais danoso ao meio ambiente que o didéxido de carboaagrava o
aguecimento global.

Para tantoa existéncia e a continuacdo dos recursos naturais dependem de uma
mudanca de relacionamento do homem com a sociedade. No entadd@erca dos meios
de producédo e os recursos naturais, é importante menci@uenentario d&ahlins (2003)
gue abordaacerca da transformacdo do mundo e a produg¢do que nele nunca para, assim o
homem € atuante de um processo de producdo do qual sdo originadas novas necessidades,
mesmo ao trabalhar com meios e recursos a méo, altera 0 homem as condi¢ées materiais de
sua éividade.

Nobre e Amazonas (2002) sustentam,qpega que o desenvolvimento sustentével
acontecaé necessario que a atuacdo do homem e da sociedade va além de um acordo
desenvolvimentista e ambientalist@gue esta atuacdo aconteca dentro de uma tokemtre
as visdes tecnroperacionais e normativas.

O desenvolvimento sustentaegigloba muitos acordos politicas) seja, ndo pode ele
destoar das questBes politicddesse raciocinio é importante que o desenvolvimento
sustentavel esteja apoiado numipé& composto pelo equilibrio ambiental, crescimento
econdmico e igualdade social, assim levagtaa questdo econdmica como um fator de
extrema importancjgpoisinstalase no ambito da competitividadeno ambiente interno de
uma organizaca® necessé& contemplar tambémrasponsabilidade social e da relagdo com
0 meio ambiente naturglara o alcance do desenvolvimento sustentdNelentanto, ndo se
pode ignorara interacdo entre instituicdes, organizacbes e sociedade, pois formam parte
integrante noprocesso de desenvolvimento sustentavel, o que acarreta a evolucdo da
sociedade, dentro dos limites do respeito do seu ritmo, local em que esta instalada e cultura na

gual esta inserida.
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E notavel que com o aumento da populacdo mundial, a produci®isdeesto que
ocasionou a utilizacademasiada dos recursos naturais na busca do atendimento as demandas
de producédoAssim, segundo aborda Ciriayantrup (1995), é de suma importancia fazer
um paralelo entres consumogresentes com o comprometimento wkdgs pretendidas para
o futuro, o que, dentro da utilizagdo dos recursos naturais, € fundamental. Desse modo, o
olhar economicistapoderécaracterizaa uma possivetelacdo do ser humaramm o0 meio
ambieng, dentro de um processo cuja atividade usangifeamente 0S recursos naturais.
Ness visdo, passa 0 homem a ter uma relacdo de comando com a natugeabreinventa
seu espaco e administra o tempo, 0 que favorece a criacdo deossivel ambiente
sustentave{INSTITUTO ANTHROPOS, 2001).

Assim, pam que o homem construa alternativas de desenvolvimento sustentavel, a
técnica e ciéncia devem estar a disposicdo deléecnica e a ciéncia espelham na
realidade e estdo relacionadas entre si, ja que é a partir dos conceitos cientifitdemyse o
um componente reflexivo. ésse sentidopara que o homem se sirva do desenvolvimento
sustentavel, € necessario que hajauaca e o comprometimento da humanidade para o
alcance dessdesenvolviment§MORIN, 2005;SOARES, 2004)

2.2 GESTAOAMBIENTAL

Atualmente, as organizacdes sao pressionadas a se adequarem a processos produtivos
ambientalmenteorretos assim, pretendse a partir dessas cobrancasn despertar de tais
organizacbes em relacdosaus residuos de forma que estanimizem seusimpacts
ambientés e que venham a recuperar areas ja prejudicadas pelo processo produtivo da
empresa.

No passado, a preservacdo ambiental ndo ganhava énfase pelo simples motivo da
abundancia de recursos naturais, 0s quais ja sofriam danos que aindamaereebidos
pela sociedade. Tais danos s6 ganharam maior atencédo a partir da déetégld, dema
repercussao de grandes acidentes ambientais ocorridos ndo sé nessa década, mas também ¢
anos1970 e1980. Foi a partir dai quas mudancas comecaram a deoer pelo fato des
especialistazomecarem a divulgar acerca da degradacdo do planeta, no sentido de alertar
guanto & consequéncias da industrializacdo crescente, sistema que, segundo eles obriga os
governos a criaram mecanismos de adequagéao ambiental.

Post e Altman (1994) atentam para trés fases do ambientalismo, que originadas entre

as décadas d960 e1990, deram énfase em leis, mercado, ética e o conceito de bakia
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forma, na década d&960 as agdes giravam em torno de corre¢do e puniciopdtante
mencionar Frankel (1998), o quailenciona ambientalismo corporativo, que engloba a
participacdo das empresas nas questdes de meio ambiente e responsabilidade social, e discorrt
acerca de trés eventos significativos pelos quais o este ambientadissoa. Em 1962 houve

a publicagcédo do livroA Primavera Silenciosagbrade Rachel Carsomue chama a ateég

para @ danos ambientais causados pedo dos pesticidasoriginou a elaboracdo de varias

leis ambientais.

Até entdo, e investimentos feitos on campo ambiental, embora considerados
necessarios, ndo eram estratégicos em relacdo a atuacdo da empresa porque os beneficio
sociais, ecoldgicos e econdmicos desses investimentos eram ignorados, no entanto, as
medidas de controle ambiental significavaimiduicdo da vantagem competitiva para as
empresas, ou seja, gastos coontrole ambiental deveriam ser poupados mesmo que o
pagamento de indenizacdes fosse inevittABREU, 2001 apud CORAL, 2002)

Frankel (1998) aborda acerca do segundo evento do aallsieto corporativo, o qual
teve seu inicio em 1984, marcado por unvgcidente ambiental em Bhopal, na india. Tal
acontecimento impulsionou uma mudanca comportamedtgue, devido a fabricacdo de
pesticidas, milhares de pessoas foram a Obito nadocasssim, a inddstria quimica nao teve
outra escolha sendo criar um programa com rigidos codigos de préatica nas areas ambientais,
praticas esses obrigatorias para as industrias quinieaa. tanto, € acordo conPost e
Altman (1994)a comunidade possuma responsabilidade com relacdo as geracdes futuras,
entdo a promessa de empregos gerada pelas empresas nao deve ultragassar
responsabilidade que sinaliza quas conseqiiéncias para a sadddromenmnao justificam
0s riscosque aatividade econdmicgropde Nesse sentido, 0 emprego e a seguranca
ambiental devem ter o mesmo peso, ja que ndo pode a comunidade aceitar e endossar Serios
riscos ambientais em troca de oportunidades econémicas. (WHITAKERR).

Segundo Frankel (1998) em 24 de margco de 1888reu um vazamento de 41,6
milhdes de litros de Oleo de um petroleiro no Alaska, o que marcou o terceiro evento do
ambientalismo corporativo e expds a industria de petroleo a preocupacdo da sociedade em
face as questdes ambientais e assim foram gesapadir desse acidente acfes regulatorias
mais severas, as quais tém implicacdes desfavoraveis para a industria de 6leo e gas (PATTEN
: NANCE, 1998).

Na década de 1990 crescimento comercial brasileiro abriu portas para atividades
poluidoras, no entan as empresas brasileiras foram expoatasna concorréncia externa,
bem maior que a interndYOUNG; LUSTOSA, 2001) Assim em meados de 1990, ha a
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preocupacdo em relacdo a tentativa de adequacédo de produtos e servicos quanto a conservaca
ambiental, tudadevido a presenca do conceito de desenvolvimento sustentavel dentro da
empresa e dos governoBesse modo, na metade da década de 1990 a nova postura
empresarial brasileira inclui a preocupacédo acercaqdastdbes ambientais, postura essa
impulsionada pels exportagdes, participagdo acionaria estrangeira, estabelecimento de
multinacionais, e apoio de instituicdes financeiras internacionais, as quais condicionam 0s
empréstimos a relatérios de impacto ambiefeBREU, 2001 apud CORAL, 2002F
importante mecionar queScharf (2001) confirma essa insercdo da gestdo ambieatal
industria brasileirano fim da década dEX90, quando foram emitidos 270 certificados NBR

Norma Brasileira de Referéncia, ISO 1400fternational Organization for Standardization

Barbieri (2004) chama atencpara amportancia de conscientizacdo das empresas em
geral com a preservacdo do meio ambiente e da necessidade de utilizar normas, praticas e
politicas de gestdo ambiental empresarial. Reftagdbémque o objetivo é de prajer o
meio ambiente e a qualidade social, aldepreservara salide e seguranca do empregado,
melhora a qualidade de vida traballadore da comunidade onde a empresa esta inserida.

Na realidade, a visdo empresarial acerca das questbes ambientais sténdsn e
segundo planopois seu foco gira em torno dos lucros dtividade. Desta maneirao
equilibrio dos trés pilares da sustentabilidade, que sdo o desenvolvandrieantal, social e
o econdmico deixa de existiPara confirmar essa ideiBulhfes (199) afirma quendo ha
desenvolvimento se ndo forem respeitadas a equidade social e a preservacdo do meio
ambiente portanto ndo se pode pensar somente em crescimento ecgn@oritodo
destacandqueas variaveis ambiental e socikdvenm ser consideradasigestdo ambiental

Para Blumenfelé Montrone (1997) &.causas que levam as empresas a nao investirem
em meio ambiente natural e nas questdes sociais, ndo as tratando como espadiegas,
estar relacionadas algumawariaveis a primeira delas € @eio de criar custos, pois muitos
empresarios tém uma visdo pessimista com relacdo ao custo na realizacdo do negdcio dentro
da abordagemambiental A segunda variavel gira em tornda falta de planejamento
orcamentario de algumas organizagdes, que ndonoplaeecursofinanceiosno aspecto de
investir na questdo ambientalque leva a empresa a priorizar a produdadtima delasesta
ligada arelacdo habitual entre gerenciamento ambiental e prodacoefaz parecer que
apenas a area de producéo ogpresa deve ser responsavel pelo ass@hrovastava(1995)
reforca esse pensamento, pois segundo ele os riscos de seguranca, residuos, produtos toxicos
poluicdo ambientahs empresaséoas consideram como sussponsabilidade, muito embora

mais tardezenham a responder por iSso 0 governo, a sociedade e as geracdes futuras.
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Outro acontecimento que merece importancia para o ambientalismo corporativo no
Brasil foi um acidente ambiental acontecido em janeiro de 2B0®, 1,29 milh&o de
toneladas de Oleda Petrobras vazou na Baia da Guanabara, o que mexeu profundamente com
a opinido publicamasque resultou no aumento do numero de certificagdes ambientais. Na
ocasido do acidente, a Petrobras arcou com altas multas, além de indenizar os pescadores
prejudcados. De acordo com Santos e Velloso (2000), esse acidente teve muitas
consequénciapoisa empresa precisou informas investidores do Brasil e do exterior, assim
além dos custos ja mencionados, foi obrigada a fazer a limpeza da Baia, além de esfrentar
danos causados a sua imagem. E importante frisar que a Petrobras investiu 1,8 bilhZo entre os
anos de 2002 e 2006 em projetos relacionados ndo s6 a seguranca e saude nanteabalho
também aqueles ligados a protecdo do meio ambiente.

As empresa que dependem eutilizam 0s recursos naturais para 0 Seu processo
produtivoe as quegeramresiduos sélidos ou liquido®m a necessidade dentemplar na
sua gestdo ambiental um sistema de registros internos o qual deve ser alimentado com um rico
fluxo de infamacdes diariaacerca dogventosno seu processo produtivelativos aos seus
cuidados ambientais. Kotler (D) afirma quepor meio da analise das informacfegestao
da empresa podera localizar oportunidades e problemas imporRar@santo, € iportante
ressaltar o alerta dishikawa apudVicCarthy e Perreault (1997acerca da organizagédo de
uma empresa deve incluir a preocupacgéo asroausadosseusproblemas, poiseusefeitos
podem prowcar consequéncias graves. Assagcausa dos impactosmbientais provaos
por uma empresa podem gerar efeitos irreversivdgecursos naturagsna sociedade onde
a empresa esté inserida

Muitas vezes #orma como a empresa constroi as suas estratégias afeta diretamente o
meio ambiente e a sociedade derfa negativamente, e os autoMimtzberg Ahlstrand e
Lampel (2010) afirmam que o fracasso da implantacdo de uma estratégia é por definicdo o
fracasso da sua formulacdo, ou seja, muitas vezes as questdbes ambientais e sociais ndo sa
consideradas na forfagéo das estratégias das empresas.

No processo de gestdo ambiergirecisoenvolver setores de uma organizacaee
sua cadeia de forma multidisciplinar, em conjunto de acdes que englobem r@o sneio
ambiente natural, mas também os fatores queleswm 0s setores de uma empresdae
cadeia produtivaDesse modag importante ressaltar que as montantes e as jusarggsrest
inclusas nessa formuldg ambiental, a qual deve incluir a extenséo e participdgaadeia

de producéo envolvida, o que vila a implementagéo das mesmas.
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Além disso,McCarthye Perreault (1997) apresentam aigdde fazer as coisas certas
da primeira vez, e abordam também o compromisso de se fazer as coisas constantemente
melhores, etapa a etapaseado nesta afirmac¢gmsibilita alertar a responsabilidadae as
empresas devem tem relacdo de fazer as coisas certa pela primeira vez no seu processo de
producégara alcancedo desenvolvimento sustentavel.

Dentro de uma organizacdo é de extrema importancia que todos osgadys
estejam bem engajados com a gestdo ambiental para que esta se adeque aos novos moldes c
desenvolvimento sustentavel. De acordo com Tachizawa (Z332yinculo iniciase nos
niveis gerenciais mais elevados da organizacéo, a partir dos quaiiica @whbiental é
firmadae comprometida com todas membrosla empresa assim torna a gestdo ambiental

algo mais elaborado.

2.2.1lmplantag&o do sstema de gestdo ambiental

O objdivo de implantaise um Sistemde Gestdo Ambiental (SGAM uma empres
€ possibilitar o controle de processos para minimizar o impacto ambiental causado pela
atividade industrial e, ao mesmo tempo, reduzir os desperdicios de rratiénas e insumos
que séo geralmente descartados na forma de efluentes e réSiORA_, 202).

A implantagdo de um SGA consiste em um processo de levantamento de informagdes
sobre a situacdo ambiental da empresa e a formatacdo de um sistema de informacfes que
possibilite o controle e a melhoria continua dos procd$Bés1SO 1400{ABNT, 2004).

Um SGA deve ter trés etapas que sado: planejamento, gerenciamento de residuos e
monitoramento. O gerenciamento de residuos deve incluir o cadastramento e classificacao,
guantitativa e qualitativa, de todos os residuos gerados e armazenados pela effitpréesa, a
possibilitar a escolha das melhores solucBes técnicas e alternativas econbmicas para a
destinacdo de cada residuo. Devem ser levantadas para cada tipo de residuo, as quantidade
geradas, quantidades estocadas, composicdo, formaoddicd@namentoe destino final
(VALLE, 1995).

Um SGA devera também proporcionar a integracdo das informac¢des ambientais com
as demais areas da empré@SBSTEIN 1996). Por exemplo, € imprescindivel ter controle dos
custos ambientais para poder atuar na sua reducas. déstiEoles envolvem custos com o
tratamento de efluentes, capital, insumos, etc. Estas informagdes poderédo ser integradas em
relatorios tradicionais da empresa, para dar suporte a tomada de decisdes e facilitar a gestéao

dos negodciosAlém disto, a conscigizacao dos colaboradores em relacdo a importancia da
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questdo ambiental é um fator fundamental para que a gestdo ambiental possa ser
institucionalizada na empre@ORAL, 2002)

E importante ressaltar que n&o basta & empresa treinar e conscientizar sguen
funcionarios, pois o sistema de gestdo ambiental (SGA) segundo a NBR I1SO ABOI, (
20049 recomenda que todo o pessoal cujas tarefas possam criar impactos significativos sobre
0 meio ambiente deverd4 recebem procedimento de conscientizagdo empeténcia
apropriadasejam eles funcionarios ou subcontratados. De acordo com Viterbo (1998), devido
a crescente terceirizagcdo de funcbes na empresa, € necessario identificar também as
necessidades de treinamento de prestadores de servico. No minimewess tdr uma
conscientizacdo sobre meio ambiente e estar treinados nos aspectos e eventuais impactos

decorrente de suas atividades.

2.2.2Normas SO 14001de gestao anbiental

As empresas necessitam alcancar um desempenho ambiental correto, minimizando
impacto de suas atividades, no processo de producdo dos seus produtos e senei@s fre
meio ambiente A finalidade da NBR ISO 14001 é equilibrar a protecdo ambiental e
prevencao de poluicdo com as necessidades socioecondémicas (ABNT, 2004).

Norma dh Internacional Standard Organizatiorforganizacdo de padronizagao
internacional), baseada na BS 7750 (BRITSH STANDARISTITUTE) preparada pelo
comité de politica de normalizagdo ambiental e da poluicdo da Inglaterra, que contem
procedimentos para fixarma politica ambiental e seus objetivos, além de fornécer
administracdo do négio uma estrutura para gerenciar os impactos ambientais.

A série ISO 14000 é composta por um conjunto de normas relacionadas com sistemas
de gestdo ambiental, auditoriasutaiem, avaliacdo de desempenhdlis@ do ciclo da vida,
termos e definicbes e aspectos ambientais nas normas de produtos. Algumas normas ja estao
em vigorno Brasi| enquanto outras ainda estdo sendo formuladas pelos comités técnicos. As
normas que jasdo em vigorsao as apresentadas a seguonforme ISO 1400QABNT,

2004).

Norma subcomité Sistema de gestdo Ambiental
- NBR ISO 14001, que trata dsistema de Gestaombientali EspecificacOes e diretrizes
para uso;

Norma subcomité Auditorias Ambentais
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- NBR ISO 14004, Sistema de gestdo ambienfiretrizes Gerais sobre principios, sistemas
e técnicas de apoio;

- NBR ISO 14010, Diretrizes para auditoria ambientatincipios gerais;

- NBR I1SO 14011, Diretrizes para auditoria ambieritahuditoria de sistema de gestéo
ambiental;

- NBR ISO 14012, Diretrizes para auditoria ambient@kitério de qualificacdo

- EMAS - Auditorias Ambientais Internas

Garantem que as atividades de uma organizacdo se desenvolvaorde com o0s
procedimentos estabeidos. A auditoria pode também identificar eventuais problemas
relacionados com esses procedimentos ou possibilidades de melhoria dos mesmos.

- ISO 14015 Avaliagdo Ambiental de Locais e Organizacoes

O objaivo € estabelecer uma relacdo entre os aspettdsentais de uma empresa ou
localizagé&o e os problemas ambientais (risco/oportunidade) e as consequéncias empresariais
(financeiras ou outras), como parte integrante dos negoécios das empresas.

Ha umconjunto de normas da ISO 14000 em vigorBrasile o Sistema deGestao
Ambienta (SGA) que permitan uma organizacdo estabelecer e avaliar a eficacia dos
procedimentos destinadpara definirauma politica e objetivos ambientais.

A 1SO 14001 foi oficializada em 1996, procurando estabelecer diretrizesapara
implementacdo de um sistema de gestdo ambiental nas empresas com uma metodologia
uniforme. Tem por objetivos um processo de melhoria continua que pretende superar 0s
padrbées vigentes.tbalizada em 2004, mormacontém apenas ages requisitos que poae
ser objetivamente auditados para fins de certificacdo/registro e/ou autodecldéagé&sO
14004, inclui exemplos, descri¢cdes e opcdes que dao subsidio, tanto para implementacdo do
SGA, como para o seu fortalecimento em relacdo a gestéo global dyadezacdo. Assim, a
NBR ISO 14004fornece as diretrizes geras®bre principios, sistemas e técnicas de apoio
para a implementagéo da ISO 14001, conforme podebservada na Figura 1 apresentada

seguir
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Figura 1- Modelo da 1SO 14001

Melhori a continua

Andlise critica pela Politica Ambiental
administracéo

| Planejamento /
Verificacdo e

Opcdo corretiva Implantagéo e
Operacgao

Fonte: Associacéo Brasileira de Normas TécricABNT (2004.

A Figura 1 apresentou um sistema referente ao modelo 1SO 14000, para
implementacdo da ISO 14001, o qual mostra os meios que a politica ambiental necessita
seguir paralcance da melhoria continua da mesma.

A politica ambiental demonstra o compromisso da empresa em relacdo as questdes
ambientais. O planejamento define os objetivos e planos para a atuacéo da empresa de acorda
com a sua situacdo ambiental. A implemerdag®peracao requerem treinamento apropriado
e informacdo. Documentos atualizados regularmente devem ser fornecidos para direcionar os
procedimentos e responsabilidades individuais. A verificacdo e opcédo corretiva dizem respeito
aos controles de indicaderee metas do sistema. Finalmente, &lisa citica pela
administracdo requer auditorias e revisdo periodica dos resultados qefi@@dta gestdo da
empresdBOIRAL; SALA, 1998).

A certificacdo 1ISO 14001 ndo garante a obtencdo desatnsfatoriodesempnho
ambiental por parte da empresa, sendo uma ferramenta que auxilia na padronizacdo de
instrumentos basicos de um sistema de gestdo para o controle das variaveis ambientais.
Porém, coditui-se de instrumento para gerenciar a qualidade ambiental emmpnesa a

relacionar as questdes estratégicas com a sua implementacéo opef@C&#sL, 2002)

2.2.3 Gerenciamento de residuos

Geralmente as atividades industriais se caracterizam pela extracdo de recursos naturais

e 0 seu processamento em bens deswmo, resultando deste processo, sobras de matéria



32

prima e outros materiais utilizados pelo sistema de producdo, ou seja, residuos solidos,
liguidos e gasosos. Quando as referidas sobras ndo podem ser reutilizadas no proprio processc
ou utilizadas como sumos de outras atividades industriais, devem receber, quando
necessario, tratamento adequado, para posterior disposicao final (CORAL, 2002).

Para tanto,ser4 apresentado nas sec@eseguiro gerenciamento defluente e
residuosolidos

2.2.3.1 Gerencamento deesiduos liquidos

Efluentest o termo usado para aguasque, apds a utilizacdo humafgefluentes
doméstico)ou industrial (efluentes industrial)apresentam as suas caracteristicas naturais
alteradas tornandese residuos liquidoOs efluente sdo considerados um dos maiores
poluidores no corpo receptor que pode ser um uip, cOrrego,um lago ou no mar. E
exatamente por essa causaase fundamental controlar a qualidade dos mesmos, com o
objetivo de evitar e minimizar os danos ambientdisralos dessa problemética.

A devolucao dos efluentes ao meio ambiente devera poesen tratamento, seguido
do langcamento adequado no corpo recepmr meio deuma tubulacdo utilizada para
langamento

O Conselho Nacionalo Meio Ambiente CONAMAem s resolugao n°® 357, de 17
de marco de 200%terada pelaesolucdo 410/2009 e pela 430/20dispdeno seu artigo 1°
sobre a classificacdo dos corpos de agua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento,
bem como estabelece as condi¢cdes e padroesicinhento de eftuntes CONAMA, 2005).

No artigo 2°da referida resolucédrata sobre asondices e padrbes de emisséo
adotados para o controle de lancamed®®fluentes no corpo recepterapontaa respeito
do conjunto de medidas operacionais quaagaliar a melhoria e a conservacao da qualidade
da 4gua estabelecida para o corpo de EQGINAMA, 2005).

Para um gerenciamentoadequadode efluentes a empresa devera atender aos
parametros de lancamento estabelecidos pela legislagdo estadual espasiiczjam mais
rigidos que os padrbes nacionais estabelecidos pelo CONAMA em suas resolucdes
(CONAMA, 200b).

As industriasque utilizam estacéo de tratamento para os efluentadugidos no seu
processo de produgAgeralmente submetens seusefluentes ao processo ddratamento

fisico/quimicoe microbiologic para depois ser destinado ao corpo receptor
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Para Matsumotet al, (2006) uma das desvantagens deste processo esta relacionada
ao fato dele registrar apenas o0 momento que as amostras de dignasdletadas. Desta
forma, necessitaria de um grande nimero de andlises para a realizacdo de um monitoramento
eficaz. Partindo deste ponto de vista, constliquepodemocorrerfalhas na qualidade do
tratamento dos efluentes industrias submetida apesiiss metodos

Ha métodogpara avaliar a qualidade dos efluentes industriais, antes da sua disposi¢ao
final ao corpo receptor, utilizandgrogramas de biomonitoramento com organismo
bioindicadores(MATSUMOTO et al, 2006) Pois 0 objetivo dste método éanalisara
toxicidade @s efluentes industriajsevitando assingue as industrias fagam lancamento
dessas 4guas contaminadas diretamamteorpo receptopois desta maneiovoca danos
aos mananciaj®o meio ambiente riscosa salde as pessoas

Seggundo Hoffman e Raat (1982) a utilizacdo de pei@ansiderado importante
bioindicador de agua poluida. Matsumott al, (2006) apresema a ideia de que 0s
vertebrados aquaticos, metabolizam poluentes diretamente através da agua contaminada ou
indiretamente pela ingestdo de outros organismos aquaticos contaminados respondendo de
forma similar aos vertebrados superiores quando expostos as substancias toxicas. Desse
modo, a utilizacdo de peixes como bioindicadores é considerado estratégia diferemeiada pa
avaliar a qualidade dos efluentes industriais, pois esses animais podem favorecer a
identificacdo precoce de problemas ambientais aquaticos (D&ER OOST BEYER;
VERMELEN, 2003; FRENZILLIet al, 2004).

Quanto aos peixes que devem ser utilizados nestesso, Keller & Murtha (2004)
apontam que ha algumas espécies de peixes frequentemente utilizados como bioindicadores.
Um das espécies indicada éanio rerio, conhecido como paulistinha, que € um peixe de
agua doce, nativo da Asia, tem a vantagem geodeicdo abundante, muito utilizado em
aguarios ornamentais como também em pesquisas cientificas. O paulistinha € um bioindicador
de toxicidade aguda ou crbnica, e também para experiéncias de bioacumulacao,
biotransformagé&o de metais e organofosforadadamAdisso, Kellee Murtha (2004) explicam
gueo peixeDanio rerio (paulistinha), apresenta homologia genética com os homens em quase
80% o0 que permite que os resultados de diferentes estudos sejam equiparados para o homem.

Estudos detectaram frequénciandertes ou de extremas anormalidades em peixes que
habitam em locais poluidos como os efluentes industriais ou em situacédo de ambientes em que
sdo expostos a diferentes quimicos (BOMBAIGORDON; BATTY, 2001; CAVAS
KONEN, 2008).
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Neste sentidm biomonitadamento tornase ummeio da analise dasobrevivéncia e
normalidades ok peixesemtanquesque recebem os efluentes industritashando-se como
bioindicadorna constatacada eficacia do processo de traemto desses efluentd3or outro
lado, no caso danorte desses peixes e extremas anormalidadesgé#erevidéncia de
toxicidade dos efluentes industriais, o sejegrtaminacéo dessas aguas provocada por falhas
no sistema de tratamento dos efluenBessse modo, viabiliza a agéo preventiva da empresa

no processaeimpedir oenviodessas aguas contaminadas diretamente para o corpo receptor.

2.2.3.2 Gerenciamento de residuos sélidos

A Associacao Brasileira de Normas TécniGa®\BNT, motivada pela crescente
preocupacao da sociedade referente as qpgeatibientais e ao desenvolvimento sustentavel,
fornece auxilio para o gerenciamento de residuos sélidos por maiBRIA0004(ABNT,

2004).

O objetivo daNBR 10004¢é classificar os residuos solidos quanto aos seus riscos
potenciais a0 meio ambiente ealde publica, com o objetivo de viabilizar o gerenciamento
adequado destes.

A norma apresenta a definicdo e classificagdo dos residuos da seguinte maneira
(NBR 10004- ABNT, 2004)

- Residuos sdlidos: sdo ossfduos nos estados solido e sedlido, que esultam de
atividades da comunidade de origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de
servico e de varricdo. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos provenientes de sistemas de
tratamento de aguaqueles gerados em equipamentos elagda de controle de poluigéo,

bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu lancamento na
rede publica de esgotos ou corpos de agua, ou exijam para isso solucdes técnica e
economicamente invidveis em facenelhor tecnologidisponivel.

Em relagdo ao processo de classificagdo de residuos envolve a identificacdo do
processo ou atividade que lhes deu origem e de seus constituintes e caracteristicas e a
comparacao destes constituintes com listagens de residuos e substanaigsactjoa saude
e ao meio ambiente é conhecida.

A NBR 10004 (ABNT, 2004), para os efeitos da Norma, os residuos sao
classificados em:

- Residuos classe il Perigosos quando apresentam caracteristicas fisicas, quimicas ou

infectocontagiosos que podemusar riscos a saude publicarovocando mortalidade,
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incidéncia de doencas ou acentuando seus indidém disso, provoca riscoao meio
ambiente ou sdo manuseados ou destinados de forma inadequada. Exemplos de componente:
toxicos nos residuos industria&o os metais (cadmio, cromo hexavalentes, niquel, mercurio,
chumbo, cobre, etc), alguns acidos, compostos organoclorados e muitos outros;

Quanto aosresiduos kasse 1 T S&o os residuos considerado&o rperigosos que sao
classificados em dois tipos corapresentados a seguir:

- Residuos classe Il ANaoinertes: sdo aqueles que ndo se enquadram nas classificacoes de
residuos de classe | ou de class8 ljue sédo os inertes, o qual serd apresentado a.seguir
Esses residuosodem ter propriedades, tais cornombustibilidade, biodegradabilidade ou
solubilidade em &gua;

- Residuos classe Il B Inertesi quaisquer residuos, quando amostrados de forma
representativa, que nao tiverem nenhum de seus constituintes solubilizados a concentracdes
superiores aos pdiklrs de potabilidade de agua, executssel@s padrdes de aspectos, cor,
turbidez e sabor. Como exemplo destes materiais,-poa&ar rochas, tijolos secos, certos
plasticos e borrachas que ndo sdo decompostos prontamente.

Segundo Coral (2002) aponta ques situacbes das industrias potencialmente
poluidoras, as normas existentes dizem respeito a classificacdo de residuos sélidos,
armazenamento de residuoseciclagem, recuperacdce 0 reaproveitamento ao
estabelecimento de parametros maximos de lancaraentorpos receptoreoutros.

No caso daeciclagem referese quando ha reaproveitamento ciclico de matérias
primas de facil purificagcdo, como por exemplo, papel, vidro, alumigio. relacdo a
recuperacd@® quando h&aso de extracdo de algumas subs@ndos residuos, como por
exemplo, 6xido, metaida na situacdo deutilizacdo ou reuséquando o reaproveitamento é
direto, sob a forma de um produto, tal como as garrafas retornaveis e certaagenshal
reaproveitaveis (VALLE, 1995 Assim, & empreas potencialmente poluidorague nao
realizam a classificacdo e os destinos adequados dos seus residuos estdo gerando umz
poluicdocausada padesperdico e ineficiéncia do processo produtivo.

2.3A ABORDAGEM DA LEGISLACAO AMBIENTAL

Aprimeiraleiquet egeu um bem jur2dico genuinam
sobre o PaBrasilo gue data do ano de605a qual tratavasobre o coméio da madeira
pelos portugueses e geea de cunho comercial. O primeiro Cédigo Florestal do Brasil s

surgiu em 1934 eleixou de proteger a madeira e passou a tutelar a floresta.
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Comparado com os outros ramos do direitalireito ambientalainda estd em seu
inicio, com doutrina pouco sedimentada. A partir da décad®@i& a tentativa de integracédo
do meio ambiente nataire a busca por melhor qualidade de vida fez crescer os movimentos
ecologicos e com elea pressao para que fossem elaboradas legislacdes que controlassem a
degradacéo ambiental.

SegundoMachado (2001)que aquestdo ambiental ndo configurava como uma
prioridade de politicas publicao direito ambiental brasileirqquando mostra que somente
em 31 de agosto de 1981 a Lei n.° 6.88%romulgadaa qualestabeleceu os principios, os
objetivos e os mecanismos de formulacéo e aplicacBoliteca Nacionatle Meio Ambiente

O artigo 2° da Lei 6.938/81 define os objetivos da politica nacional do meio ambiente,
tal como aPolitica Nacional do Meio Ambientguetem por objetivo a preservacéao, melhoria
e recuperacao da qualidade ambiental propicia a vidgadoesassegurar, rigrasil, condicdes
ao desenvolvimento séegcondmico, aos interesses da seguranca nacional e a protecdo da

dignidade da vida humana, atendidos os seguintes principios:

| - acdo governamental na manutencao do equilibrio ecolégico, eoansitb 0 meio ambiente

como um patriménio publico a ser necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista o
uso coletivo;

Il - racionalizac¢é@o do uso do solo, do subsolo, da 4gua e do ar;

Il - planejamento e fiscalizac&o do uso dos recursos ambientais

IV - protecao dos ecossistemas, com a preservacao de areas representativas;

V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente poluidoras;

VI - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso racional e a
protecdo ds recursos ambientais;

VIl - Acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

VIl - recuperagdo de areas degradas;

IX - protecdo de areas ameacadas de degradacéo;

X - educagdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educa¢do da comunidade,
objetivando capacitéa para participacdo ativa na defesa do meio ambi@nteyo 2° da Lei
6.938/81 apudMACHADO, 2001).

O artigo 5° do mesmo diploma legal determina que as diretrizes da Politica Nacional
de Meio Ambiente serdo formuladas em normas rogladestinados a orientar a acdo dos
governos da Unido, Estados, do Distrito Federal, e dos Territérios e dos Municipios no que se
refere a preservacdo da qualidade ambiental e manutencdo do equilibrio ecoldgico
observados os principios estabelecidosarimo 2° desta LeiJa oartigo 6° determina que
Estados e Municipios pethelaborar normas para efetivar a administracdo ambiental em sua
esfera de competénqIACHADO, 2001).

E importante ressaltar queifna constituicio de 1988 quei inseridoo tena meio
ambiente a qualdetermina no Artigo 23 inciso VI, a competéncia comdanUnido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que groeger o meio ambiengecombater

a poluicdo em qualquer de suas fornds Artigo 225,foi determinao que todos tém direito
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ao meio ambiente ecologicamente equilibraglgual constituse comabem de uso comum

do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impsedo poder publico e a coletividade o
dever de defend® e preservdo, tantopara as presées quanto para afuturas geracoes
(BRASIL, 1988).Porém, dewse questionar a consisténcia dessa competéncia no ambito das
concessoes das licencas e dasdlizacdes ambientais peraw processos produtivos das
inddstrias brasileiras.

Para Machado (211), a legislacdo ambiental tem oficio de estabelecer normas que
indiguem como verificar as necessidades de uso dos recatswais ndo sendosuficientea
vontade de usar esses bens ou a possibilidade tecnolégica de-lg@tautor afirmaainda
que énecessarimegar o usalesses recursaglando ndo houver a real necessigaaesmo
gue os bens ndo sejam atualmente escaNggse sentido, um@mpresa devera observar 0s
requisitos e parametros exigidos em, léependendo do tipo de atividade indiaste
caracteristicas de seus residuos solidos, assim como efluentes liquidos e @asusos.
dessa observacdo meticulosa que a empresa deve fazer é fundamental ressatiargpis, c
regido ou Estado possui uma legislacdo ambiental especifica gal@amwentar as atividades
industriais potencialmente poluidoras.

O orgéo responsavel pela proposicdo de resolucbes e leis que regulamentam as
questdes relacionadas ao meio ambieatBnasilé o Conselho Nacimal do Meio Ambiente
CONAMA, que por meiale sias cAmaras técnicas e com apoio da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT2009 regulamentaatravés de resolucdes, a legislacdo ambiental
nacional.Ja aresolucdo N° 237/9fue regulamenta o Licenciamento Ambienthdfine os
institutos de licaciamento ambiental, licenca ambiental, estudos ambientais e impacto
ambiental.

Paraqgueuma emprespossaoperar, deg a mesmabter seu liceciamento ambiental,
conforme a Resolucdo CONAMA N° 237/196CZONAMA, 1997, que de acordo com a
deliberacédo e $icalizacdo do 6érgao ambientab exercicio de sua competéncia de controle,
expedira as seguintes licencas:

| - Licenca Prévia (LP), na fase preliminar do planejamento de atividade, contendo
requisitos bésicos a serem atendidos nas fases de localizagdacio e operacao,
observados os planos municipais, estaduais ou federais de uso do solo;

Il - Licenca de Instalagéo (LI), autorizando o inicio da implantagéo, de acordo com as

especificagdes constantes do Projeto Executivo aprovado; e
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lll - Licenga deOperacéo (LO), autorizando, apoés as verificacdes necessarias, o inicio
da atividade licenciada e o funcionamento de seus equipamentos de controle de poluicao, de

acordo com o previsto nas Licencas Prévia e de Instalagéo.

2.3.1Planejamento epoliticas na elaboracdode leis ambientais

Ha umatendéncia global de elaboracdo de lambientaise acordos nacionais e
intemacionais cada vez mais rigidos. Essa tendéncia emerge pela percepgapadtss
negativos causados pela atividade industrial ao meideatebnatural. A assinatura do
Protocolo de Kyoto em 1997 é um caso exemplar de acordos internacionais que buscam
solucbes para os problemas ambientais do planeta, dessesepoier a destruicdo da
camada de o0z6nio e as consequéncias das mudancagakmat

Um caso exemplar a ser seguido foi o desenvolvimento de uma politica naeional d
meio ambiente de longo prazealizada na Holanda, que fdescritapor Paul De Jongke
Captainem 1999, que particgpamde todas as etapas do projeto de elaboracfivosaagao
do Plano Nacional do Meio Ambiente, a quaha sua primeira versao foi aprovada pelo
parlamento em 1989 e a verséo integrada ou terceiro plano aprovado em 1998, sendo que o
horizonte para implementagéo do plande 25 anos (DE JONGEAPTAIN, 199).

A elaboragédo do plano nacional holandés foi um processo participativo de longo
prazo, fomentado por estudos e levantamento de informacdes técnicas que auxiliaram nas
tomadas de decisbes e negociacles, para a integracdo dos atores governamentais e de
iniciativa privada, que alcanc@xito,com a cooperacao orcamentéria de todos os ministérios
em um programa multidisciplinar para reduzir os impactos ambientais causados pela poluigao
da agua, solo e aBegundo De Jongk Captain(1999) & principais dirgizes do plano

nacional holandésao as seguintes:

- oferecer beneficios as empresas que estdo reduzindo seu impacto ambiental e
inovando ao invés de apenas punir aqueles que estédo poluindo;

- Modificar o comportamento dos consumidores para que busquedut@so
ambientalmente corretos;

- Investimento do governo e setor privado para a implementacao das ac6es propostas

Esse exemplo holandés destaca que a elaboracdo de politicas ambientais ndo pode se
limitar a apenas um 6rgéo, departamento ou ministériopatrario as questdes relacionadas
ao meio ambiente sao tratadas por vatakeholdersou seja, varios atores.

Para De Jonglk Captain(1999)é fundamental promover a integracdo desses atores

para quese possa atingnesultados de longo e amploaice levandese emconsidergéo as
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causs e os efeitos dos impactos ambient#&igm disso, o autor aponta quepsjetos que
visam politicas de desenvolvimento sustentavel pneciseomover uma gestdo de ciclo
fechado do processo industrial para minemia geracdo de residuos e a necessidade de
energia.

De acordo com Hoffman (1999), ao mencionar mudanca de comportamento e
evolucdo das questbes ambientais, ex#icgise a criacdo da Agencia de Protecao
Ambiental EPA) nos Estados Unidos em 19D&sse odo, as empresase viramobrigadas
a fazerem investimentos no sentido de se adequarem a legislacdo ambiental, ainda que
considerado-se gastos adicionais e cumprimento de obrigacdes legais que acarretariam em
perda de competitividade.

Portere Van Der Lirde (1995) e Jenningszandbergen, (1995), afirmam que muitos
defensores da atuacdo do governo como Orgao regulador do mercado e dos desequilibrios
causado pelo sistema capitalista acreditam que a legislacdo mais severa forcard as empresas
inovar seus mcessos produtivos, desenvolvendo novas tecnologias para solucionar seus
problemas, e que, os residuos e efluentes gerados nada mais sdo do que o resultado de
processos ineficientes que ndo conseguem utilizar os insumos na sua totalidade e agregar
valor eonémico aos mesmos.

O Ministério do Meio Ambiente brasileir@rgdoda administracadgublicafederal
direta tem a funcdo de desenvolver politicas, regras e estrat@igas, de implementar
estudogque propicém a melhoria da relacdo entre o setor produévo meio ambient&eu

1°artigotem comoareade competéncias seguinte@assuntos:

|7 politicanacionaldo meioambientee dosrecursoshidricos;

II- politica de preservacdo,conservacdoe utilizacdo sustentdvelde ecossistemasge
biodiversidades florestas;

Il T proposicaale estratégiasnecanismog instrumentogcondmico® sociaisparamelhoria
daqualidadeambientale o usosustentavetlosrecursosiaturais;

IV i politicasparaaintegracaalo meioambientee producao;

V i Politicase programasambientaigparaa AmazonialLegal;e

VI i zoneamentecoldgiceecondmicd MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2007)

Por fim, segundo ldrnandezlover, et al, (2012 argumentm que é fundamental
desenvolver estratégias que contribyzrauma melhor comunicacabrigida ao suinocultor
acerca dos riscos que a atividade podera causar a0 meio amiiiesée processo de
comunicacao contemplariatarefa dos o6rgaos do goverrmque € deorientar e fiscalizar os
suinocultores em relagdo ao manejo e destino correto >awst@s suinosAlém disso,é

apresentda a ideia de informar aos produtores de suinmependente do tamanho da sua



40

escala de producaacerca de todos os riscos queasividade podeausar tambéraos seus
stakeholders

2.32 Regulamentacdcambiental para a suinocultura

No cendério naciona) a atividade dasuinocultura vem adquirindo um destaque
importante na producdo e na exportacBese resultado € consequénciairdeoducdo de
novas tecnologias no sistema de produedambém pelo crescimentdo consumo interno e
principalmente pelas exporta¢des paraaycado internacionaflém disso, atro motivo que
gerou o crescimento da atividafle a inclusdoda atividade entidades compostagor
pequenos produtores familiares

No entantp como ja citad neste estud@ concentracdo da atividade resssdades
causoua poluicdo dos recursosturais a qual foiprovocada pela ausénaa conhecimento
técnico dossuinocultorese também peldalta de fiscalizacdo dos érgaos ambientdsue
edes ndo previam as consequéncias que atividade poderia causarao meio ambiente.
Weydmanne Albuquerque(2007) apontam que mitas destas falhas podem ser explicadas
pelafaltade uma legislacdo ambiental especificamente ligada a criacado de suinos.

E importante menonar que aatividade da suinoculturaé regida pelas mesmas
politicas queregulam outros tipos de atividadeslacionadas as exigéncias kmislacao
pertinente ao licenciamento ambiental, tais cEMBRAPA, 2003:

- Constituicdo Federal Brasileiral998i Art. 225;

- Decreto Federal n°® 0750/93Mata Atlantica;

- Lei Federal n® 9.605/98Lei dos Crimes AmbientaisArt. 60;
- Cadigo Florestal FederallLei 4.771/65 e alteracoes;

- Lei Federal n° 6.766/78Disciplinamento do solo urbano;

- Legislacéo e€Codigos Saitarios Estaduais e Municipais;

- Resolugdo CONAMA N° 237/1997.

Vale ressaltar quesoorgdos ambientais federais e estaduais tém elaborado acdes
regulatérias com o objetivo dedequar o exercicio da atividade da suinocultura
principalmente no®stados produtorede Santa Catarin@ Rio Grande do Sulpois nestas
regides ha muitas granjas de suigassao integradas com grandes empresas processadoras
de carndWEYDMANN; ALBUQUERQUE, 2007)

Além desses Estados, os referidos autorestram que s e Estadosdo Parana, Sao

Paulo, ®ias, Mato Grosso e Minas Gera&oaplicadossas legislacdes ambientais estaduais
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formadas por leis, decretos, instrucdes, e deliberagcdes normativas que determinam padrdes de
qualidade da agua, dos residuos liquidadlidas, de enquadramento da atividade e distancias
aplicadas a suinocultura.

E de suma importancia salientar queswinocultura no estado de Goias nao é
regulamentada por uma legislagdo ambiental mais detalhada e rigorosa. Para legislar a
suinocultura é1isado 0 mesmo instrumento ambiental dispelndara o restante das atividades
produtivas comoportarias,decretos, resolu¢cdes e normativas que definem os padrées de
emissdo de efluentes no corpo d agua e no solo, padrdes de qualidade da agua, latadizacéo
atividades e normalizam o processo de licenciamento ambiBatstia forma, no estado de
Goids hé& portarias, decretos, resolu¢cdes normativas estabelecidas especificamente para o
exercicio da atividade da suinocultura.

Competea Secretaria do Meio Ambite e dos Recursos HidricessSEMARH,
instituida pelano Artigo 16, inciso I, ddei n° 12.603, de 07 de abril de 198&gulamentar e
normalizzr as atividades produtivas capazes de poluir o meio ambidsgm sendo, a
regulamentacdo ambiental goiadafine os padrées serem cummos pela atividade
licenciada (SEMARK1995.

Desse modo, a SEMARH, no uso de suas atribuicdes que Ihe foram conferidas pela
Portaria n® 007/Q6apresenta no Artigo 3fue érgacexpedird Licencas PrévialLP, Licenca
de Instéacaoi LI e a Licenca de Funcionameritd_F, para os empreendimentos de criacado
de suinos, em sistema de confinamento em unidades denominadas granjas ou suinoculturas
(SEMARH, 2006).

A SEMARH néo centralizéodas asemis®es delicencada atividade de snocultura
no Estadode GoiasO dérgaodescentralizou a competéncia dmissdo desséscenca para
alguns municipios de Goiads, como € o caso da cidade de Rio dedbese concentra o
maior niumero de granjas da regi&ssim,a Secretaria Municipalo Meo Ambiente de Rio
Verdetem autonomia para emias Licengas aos parametros da sua competéncia.

As Licencas Ambientais (LP, LI e LF) poderdo ser expedidas isolada ou
sucessivamente, de acordo com a natureza, caracteristicas e fase do empreendimento.
Portanto, o empreendedor devera apresentar o estudo ambiental pertinente, mesmo superada &
etapa de obtencdo da LP e LI, que serdo elaborados em consonancia com as exigéncias
estabelecidas no anexo | da Portaria n°® 007/06 (SEMARH, 2006).

Os empreendimentos aeiacdo de suinos, em sistema de confinamento, s6 poderéo
operar mediante a obtencéo de Licenca de Funcionamento, conforme a Resolucdo CONAMA
n° 237/1997 (SEMARH, 2006).
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2.33 A Licenga deFuncionamento cacedidaa atividade de suinocultura

A Licencaconedidapela SEMARHao suinocultorsolicitante apresentade forma
especifica certas observacGem suas x@génciastécnicaspara atividade das granjas de
suinos as quaiserao apresentadaseguir(SEMARH, 2006).

- Que a Licenca de Funcionamento concedidi@baseada nas informac¢des constantes no
processo de licenciamentdlém disso, ndo dispensa e nem substitui, outros alvaras ou
certiddes exigidas pela Legislacdo Federal, Estadual ou Municipal.

- Os equipamentos de controle da poluicdo deverdo serdosigioperados adequadamente,

de modo a conservar a eficiéncia.

- As alteracdes nas atuais atividades de funcionamento deverdo ser procedidas de Licenca de
Instalacdo, nos termos do Artigo 78 do decreto n.° 1.745, de 06 de dezembro de 1979, que
regulamenta Lei n.° 8.544, de 17 de outubro de 1978.

- A Licenca de Funcionamento refese aos locais, equipamentos e/ou processos relacionados

no projeto apresentado no licenciamento.

- A SEMARH devera ser comunicada, imediatamente, em caso de acidentes quarenyvol

Meio Ambiente.

- A SEMARH reservase no direito de revogar a Licenca no caso de descumprimentos
condicionantes apresentadas na presente Licenca, ou de qualquer dispositivo que fira a
Legislacdo Ambiental vigente, assim como, a omissdo ou falsa g@sde informacdes
relevantes que subsidiam a sua expedicdo, ou superveniéncia de graves riscos ambientais e de
saude.

- A renovacgdo da Licenca devera ser requerida com antecedéncia minima de 120 (cento e
vinte) dias da expiracdo de seu prazo de validaedo atual prorrogada até a manifestacao
definitiva do 6rgao.

- O funcionamento e as atividades do empreendimento, ndo poderdo causar transtornos ao
meio ambiente e/ou a terceiros, fora da area de sua propriedade ou dentro dela.

- Todos os residuos sdbs e semsolidos produzidos deverdo ter acondicionamento e
destinacgéo final adequados, em local de conhecimerg&Me\RH.

- Todas as fontes de emissdes atmosféricas, de ruidos e vibracdes, deverdo ser mantidas con
seus parametros nos niveis estatidies pela Legislacdo Ambiental;

- Dever&o ser preservadas as faixas previstagina® 12.596/95como Areas de Preservacéo

Permanente, sendo inclusive vedado qualquer tipo de impermeabilizagcéo do solo.
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- Conforme disposto na Resolucdo CONAMA 006/86, o Léto devera providenciar a
publicagcdo do recebimento da licenca no prazo de 30 (trinta) dias a partir da data do
recebimento da mesma.

- Fica a Licenca automaticamente SUSPENSA, independente de qualquer ato administrativo
por parte do 6rgdo, caso expirg@azo de validade das demais licencas emitidas por outros
entes da Administracdo Publica, seja municipal, estadual ou federal, que fazem parte da
instrucdo do processo a que se vincula a Licenca. Somente com a juntada nos autos de novo
idocume n taoeStaugadaen vaidade da licenca ora emitida.

Além das observacbes contidas nasxigéncias técnicas da Licenca de
Funcionamento para a atividade de suinocultura, ha também as exigéncias técnicas
complementare€ESEMARH, 2006).

- Devem ser observados todas itens relativos ao controle da poluicdo ambiental,
discriminados no plano de controle ambiental;

- Na implantacdo e/ou operagdo do projeto, observar o cumprimento de asdos
recomendacdes e condicionantes estabelecidas em leis especificas do musiigtosolo,

codigo de edificacdo, posturas e vigilancia sanitaria;

- A operacéo do projeto de controle de poluicdo deve ser assistida diretamente por um técnico
com habilitacdo especifica e com a anotacdo em seu conselho de classe e ser mantido numerc
suficiente de funcionarios com atribuicdes para realizarem as tarefas de manutencédo e
operacédo continuada da planta;

- A locacao de qualquer unidade do projeto deve atender as exigéncias da Portaria GM/N° 124
de 20 de agosto de 1980 e do Art. 1° da portali2002 daSEMARH, que estabelece a
obrigatoriedade do afastamento minimo de 20 (duzentos) metros da cota maxima de
inundacao do leito de qualquer manancial hidrico (barragem, nascentes e veredas) no estado
de Goias;

- A suinocultura devera estar semptenta ao controle de vetores e dipteros, pelos processos
guimicos e mecanicos;

- A poluicdo do ar devera ser amenizada com limpezas diarias dos galptesredade;

- Os aspectos locacionais das areas de aplicagdo dos dejetos deverdo abelitéerias

m2 ni mas de: 200m (duzentos metros) para ct
nascenteslOOm (cem metros) de reservas legais e 400m (quatrocentos metros) a montante de
minas e nascente;

- A taxa de aplicacédo dos dejetos no solo, ndo devieadpassar 0880 m3/ha/ano;
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- Caso seja necessaa construcao de curvas de nivel, evitando que os residuos atinjam o0s
mananciais, as mesmas deverdo ser construidas dentro das especificacdes agronémicas;

- Para os animais mortos em decorréncia do prockssaacao em confinamento, devera ser
reservado local apropriado para sua disposicdo, considerando que ndo cause agressfes ao
ambiente.

- Encaminhar anualmente, andlise completa do solo irrigado. A referida amostra sera
composta por no minimo 20 amostsasples/50hs uniformes, sendo realizadas nas camadas

de 320cm, 2640cm e 40 a 6fn;

- A SEMARH ressalta que apenas libera o projeto para implantacdo e funcionamento, e que
0s parametros adotados para o dimensionamento e a eficiéncia declarada s&o de
respnsabilidade da empresa;

- Oportunamente &SEMARH promovera avaliacbes dos resultados finais do sistema de
controle da poluicdo ambiental em operacao, que deverdo atender os parametros estabelecidos
na legislacado em vigor;

- Qualquer irregularidade na ape€do correta do projeto, podegérar grande impacto
negativo de ordem socjahmbientais e econémicas na regido, ficando a empresta sagei
penalidades previstas nailEstadual8.544 de 17 de outubro de 197&ue dispbe sobre a
Prevencéo e ControleadPoluicdo do Meio Ambiente no Estado de G¢&EEMARH, 2006),

e na Lei de Crimes Ambientais 9.6@RASIL, 1998);

Além de todas as exigéncias técnicas e complementares da Licenca de Funcionamento,
para queo empreendimentatilize como fonte de abastecimte de agua com captacéo direta,
deverd obter e manter atualizada a outorga de uso de agua emitida pela SEMARH
Estadual n° 13.123, de 16 de julho de 1997, Legislacdo de Recursos Hidricos do Estado de
Goias(SEMARH, 2012)Por fim, é apresentado nméil da Licenca de Funcionamento que a
SEMARH reservase no direito de fazer novas exigéncias, caso seja necqSaANARH,

2006)

24 TEORIA DOSSTAKEHOLDERS

Antes desediscorre acerca da teoria dasakeholdersé necessario que 0s mesmos
sejam condé&uados, e, para tanto, d@aman (1984) os apresenta coqualquer grupo ou
individuo que pode afetar ou ser afetado no alcance dos objetivos da empresa. Desse modo,
Freeman e McVea (2000, p. 2) explicam que o testakeholderssurgiu na ciéncia da

adminigracdo, em 1963. A ideia inicial desta palavra era designar todos 0s grupos sem 0s
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quais a empresa deixaria de existir. Nesta lista, estariam incluidos os acionistas, empregados,
clientes, fornecedores, credores e a sociedade.

A teoria destakeholdersusca identificar os atores envolvidos em uma atividade
empresarial e analisar os seus interesses e ameacas, de uma maneira que possibilite o
entendimento de como se da a influéncia destes no funcionamento das organizacdes. E
fundamental que a teoria de unrganizacao tenha um foco ndo somente voltado a influéncia
dos stakeholdersmas uma preocupacdo acerca da resposta da empresa com relacdo a tais
influéncias (ROWLEY, 1997).

Foi constatado, através dos estudos de Donaldson e Preston (1995) que qualquer
esudo feito acerca da literatura solstkeholderé utilizado de diferentes formas e com
diferentes abordagens, as quais podem ser feitas tanto no formato de criticas, quanto de
suporte ao proprio termetakeholders Para tanto ficam os gestores da empasa a
responsabilidade de administrar a relacdo que a organizacdo tem com esses individuos ou
grupos que afetam ou podem ser afetados pela atividade da empresa, 0s quais também poden
ser chamados de atores. No entanto, segundo Shrivastava (1995), deatiroddde da
empresa €é importante que a organizacdo esteja atenta ndo s6 ao andamento satisfatério das
atividades da empresa, mas também aos impactos ou consequéncias que essas atividade:
podem trazer aos seus varstakeholders

A teoria dosstakeholdes tem como enfoque principal definir os objetivos da
organizacdo dentro de uma responsabilidade que contemple simultaneamente gestdo e
stakeholdergFREEMAN; WICKS; PARMAR 2004, p. 364).

A organizacao tem responsabilidade ndo apenas com 0s acionistagnmastros
atores que possuem relacao direta ou indireta com ela, os quais possuem valor intrinseco e
ndo podem ser tratados apenas como instrumentos de maximizacéo de lucro para o0s acionistas
(DONALDSON; PRESTON, 1995; FREEMAN, 1984). Por outro lado,eesenceito de
administracéo e preocupacdo com os atores divergem com o conceito tradicional da economia
e administracdo de que o0 objetivo de maximizar o valor para os proprietarios € o unico
objetivo apropriado para a organizagcdo moderna (SUNDARRANDREW, 2004).

Segundo Clarkson (1995, p. 112), o propdsito econdmico e social da corporacdo deve
contemplar ndo somente os objetivos especificos da empresa, deve também favorecer os
atores participantes de sua cadeia produtiva, sem gue um outro grupo ségvonaisdo, o
gue acarreta assim maior igualdade tanto para os atores que afetam quanto para aqueles que
sao afetados pela atividade produtiva da organizagéo.

Alguns estudos mostraram resultados de quandstadeholdersdo levados em
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consideracdo na foracdo das estratégias da organizacdo (JENSEN, 2001; FREEMAN
MCVEA, 2000; FROOMAN, 1999; ROWLEY, 1997; CLARKSON, 1995). E importante
mencionar, que segundo tais estudosyrganizacdo minimiza 0s seus impactos ambientais e
sociaisquando levase em considacdo osstakeholdersp que evidencia sua importancia

dentro do processo produtivo.

2.4.1 ldentificacdo dosstakeholders

De acordo com Freeman (19&takeholdepode ser considerado qualquer grupo ou
individuo que pode afetar ou ser afetado na atiddaodutiva da organizacao, desse modo é
possivel que o reconhecimento de qualquer ator seja feito statkeholdersassim esses
grupos podem aumentar ou diminuir de numero, de acordo com o enfoque dado pelo
pesquisado daquele determinado estudo. Acdesse conceito, Mitchell, Agle e Wood
(1997), abordam que, quanto as entidades que podem ser nomeadasagemadersnao
ha grandes divergéncias, jA que englobam pessoas, grupos, vizinhanca, demnizac
instituicbes, sociedadeou seja, vem a ser re&terizados como atuais ou potenciais
stakeholdersPor outro lado, nesta linha somente n&o s&o considestalaholdersaqueles
gue ndo podem afetar a empresa, ou nao possuem poder para tal, ou entdo, ndo podem se
afetados pelo simples fato de ndo pdssn reivindicacbes ou relacdo alguma com a
organizacao.

Para que o estudo acerca dtakeholdersseja mais detalhado é importante citar
Clarkson (1995, p. 106), o qual conceistakeholder£omo aqueles grupos ou pessoas cujas
reivindicagbes englobamrgpriedades, direitos ou interesses na organizacdo ou na propria
atividade. Assim essas reivindicacfes sao o resultado das proprias acfes tomadas pela
organizacado. Ainda segundo a abordagem de Clarkson (18%5keholderpossemriscos
e ameacas, sejaeleshumanosfinanceiroou capital, 0 que coloca o ator em uma situacéo
dependente do comportamento da empresa, situacdo na qual pode ele ganhar ou perder.

Na busca da definicAo datakeholdersde uma determinada organizag&o, muitos
estudos estdo sendeitos para que se delimitem os publicos que devem ser levados em
consideracao dentro da area de atuacdo de uma organizagéo. Para tanto, de acordo Mitchell,
Agle e Wood (1997) devee considerar, os fatore$a existéncia de relacionamento,
interdependénai de poder entre empresastakeholder fundamento para legitimidade do
relacionamento e interesseameacas

Ainda de acordo com a abordagem de Clarkson (1995), para que a definicdo da rede
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7

de stakeholdersfiqgue mais facilitada, € importante dividir @ores em dois grupos. O
primeiro deles tem um elevado nivel de interdependéncia com a organizacao, ja o segundo,
nao possui henhum tipo de interdependéncia com ela, porém influenciam ou podem sofrer
influencias da organizacdo. Desse modo, no primeiro ogrepglobarrse acionistas,
empregados, fornecedores, clientes, além do governo e agéncias reguladoras, 0s quais Sac
responsaveis pelas leis e normas que a empresa esta submetida e que fornecem as licenca
para o seu funcionamento. Esses atores sao intlrigaempresa de forma tal que elaboram

as leis e normas que norteiam a sua atividade produtiva.

Por outro lado, na abordagem do segundo grupo, o qual como ja citado anteriormente,
nao possuem nenhum tipo de interdependéncia com a organizacdo, est8os ireclu
comunidade local, sociedade, sociedade civil organizada, grupos de advogados, comunidades
ativistas, movimentos sociais, movimentos ambientalistas, organizacégsveinamentais
e outras instituicdes (CLARKSON, 1995).

24.2 As demandas dostakehdders

As organizacdes sofrem diversasntestacdeslios stakeholders principalmente
daqueles que estdo envolvidas diretamente com as leis e as normas das mesmas. Essa:
exigéncias existem pelo fato da grande demanda de informacdes acerca do desempenho
sodoambiental da empresa, bem como a exigéncia do cumprimento dos critérios da mesma.
Nesse sentido, ndo tem a organizacdo alternativa sendo enfocar suas estratégias para que este
sejam voltadas aos aspectos sociais e ambientais ainda assim no sentiderdplao as
demandas dostakeholder§ANDRADE, 2002).

Para tanto, ficam as organizacbes com as pressfes externas e limitadas por elas e
ainda com a responsabilidade de responder as demandas e corresponder as expectativas par
sua propria sobrevivéncia.

As organizacdes utilizam estratégias focadas neste sentido de corresponder as
demandas e expectativas ditiakeholdersDesse modo, publicam essas acbes em balangos
socioambientais com a intencédo de promover a ideia de uma empresa com Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) (ELIAS, 2008). Muitos desses balangcos socioambientais ja foram
muito questionadopela sociedade e organizacdes ndo governamepbaiservirem apenas
comouma estratégia de marketing, cujo objetivo é promavaragem da organizacamjo a
sociedade, mas com a padronizacdo e maior exigéncia em relacdo as operacdes das empresa

estes balancos socioambientais vém tornando importante instrumento de anatise
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desempenhalas empresas relativo ao seu comportamento diante dosstededdders,
principalmente referente aos seus interessasacas 600dimitagdes.

24.3A interacdo da empresa com diferentestakeholders

De acordo com Katz e Kahn (1987), a interacdo com diferstageholdersempre
acontece pois toda empresa € urtesis aberto, assim as organizacfes estdo sempre na busca
de obtencdo de recursos, no fornecimento de produtos para os clientes. A partir dessa
interacdo com ostakeholdersha a formacédo de uma rede de interesses ao redor da
organizacdo, para que assim seljetivos sejam alcancados, objetivos estes que recebem
influéncia tanto da organizacéo como dos destaischolder§GRANOVETTER, 1985).

A visdo de entradasransformacéaesaidassempre foi vinculada na perspectiva das
empresas, de forma quecebem enaidasde investidoreg matériaprima defornecedores e
transformada por meio deincionariose maquinariosem relacdo aos insumos dentro do
processo produtivo, insumos cujo resultado final se transforma em dajotaslutospara os
consumidores.

Portantg quando a empresa é analisada na perspectivataksholderso processo
nao se limita apenas no modale entradasransformacéeaidas mas também envolve o
processo dnteracao da organizacgomosinteresses dastoresonde empresa esté inserida,

conforme é apresentado na Fig@ra
Figura 2i Interac@o da empresa com diferersteagkeholders
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Na obra de Morgan(2010), € feita uma abordagem que deixa claro que as

organizacdes sasistemasgeralmente complexas, ambigua repletas de paradoxo, e que
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lidar com essa complexidade gera o beneficio de se encontrar novas maneiras ndo so de
organizar, mas também de equacionar e resolver os problemas organizacionais.

Além disso, Krzner (2006) e Maximiano (2010) defende a idea de que &
empresa sao sistemas quarecisan desenvolver projetos que visam oferecer aos clientes e
mercados uma melhoria ndo s6 dos produtos, mas também aprimorar os sistemas internos de
producéo, ou seja, a nova tendéncia é também a contestacaientes € do mercado acerca
dos meios que uma empresa utiliza para produzir determinado pr&adumdo assim, tais

exigéncias tornarse um imperativo estratégico da gestao de projetos da empresa

2.5A CADEIA AGROINDUSTRIAL DA SUINOCULTURA

Segundo Gomest al, (1992)a cadeiaagroindustrial da suinocultubasicamente
formada pela producdo de gréos, industria de racdo, medicamentos (quimicos e biologicos),
criacdo de animais, agroindustria de abate e processamento, comercializagcdo e consumidor
final.

E importante mencionar Zanatta (2006) apud Severo (2007), os quais sustentam que
foi na década d&9%60 que as mudancas mais importantes na cadeia de suinos aconteceram,
principalmente com a chegada, no Brasil, de racas especializadas na produgcéo de carne,
quando ja se buscava um indice reduzido de gordura no animal. Ainda assim, é relevante
mencionar que essa cadeia foi impulsionada ndo s6 pelo aumento na producdo de gréos, mas
também pelo advento das novas técnicas de criacdo e producdo, 0 que ocasiTnent@ a
de indices de produtividade do sistema de criacdo de animais em confinamento e também pelo
crescimento da demanda pela carne suina no mercado interno e principalmente no mercado
externo.

No Brasil, adotese muito 0 sistema integrado para a produt@suinosO termo
integradosignifica produtores e fornecedores de suinos para a empresa agroindustrial a qual
realiza o abate e processamento de carnes. Os primeiros passos de implantacédo de programa:
integrados ocorreram em 1985, e apds isso, a edpacé do produtor acerca das etapas de
producédo, ou seja, as etapas de vida do suino. Para tanto, o produtor tem menor autonomia
dentro do sistema integrado, pois deve ele se adequar as exigéncias da agroindustria com
relacédo ao padréo tecnoldgidetermnado por essZ ANATTA apud SEVERO 2007)

Ainda com relacdo a autonomia do produtor, € importante ressaltar que, quanto as
instalacdes e made-obra, fica sua participacdo restrita pelo fato de a agroindustria manter

sua responsabilidade em fornecer osnais e insumos necessarios para o andamento do
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processo de producéo, tais como racdo, medicamentos, transpartexutrofGOMES et

al., 1992). Desse modo, a agroindustria integradora, tem o papel ndo s6 de manter essa
relacdo com os integrados, masnbém é a responsavel pelo abate e processamento das
carnes de suinos e pela finalizacdo da cadeia, com comercializacdo desses produtos nos

mercados interno e externo, os quais fornecem o produto até o consumidor final.

25.1 A atividade da suinocultura

Os setores industrial e agropecuério sofrem atualmente pressédo devido ao fato de
necessitarem atender a demandas cada vez maiores vindas de uma populagdo mundial, que
com seu crescimento acelerado, busca o atendimento de suas necessidades de sabrevivénci
Nessa busca, exigge dos meios de producdo cada vez mamlimentos o que gera a
exaustdo dos recursos naturais dos quais uma cadeia produtiva € dependente. A partir dai, o
planeta temapresentadcosérias consequéncias por conta dos danos ambientaisag)
atividades as organizacfes causam, danos estes que podem ser exemplificados como a
desertificacdo de grandes regides, a morte de rios importantes e a contaminacédo de lencois
freaticos.

Neste estudo, que trata especificamente da atividade de stunacé relevante
mencionar queessa atividadéem tido evolucdo ao longo dos tempd®rém, o prejuizo
ambiental causado pela atividade éude expressivompacto, ja que esta atividade é muito
dependente dos recursos naturais.

Por outro lado, o poterdaipoluidor da atividade de suinoculturaignificativodevido
a diversos fatores, um deles é o fato de tal atividade prodoizimosas quantidades de
residuos, 0s quais possuem altas cargas de nutrientes, como o fésforo e o nitrogénio, matéria
organicasedimentos, patdégenos, metais como o cobre e 0 zinco, que sdo utilizados nas racdes
como promotores de crescimento, bem como hormdnios e antibiticos (USDA; USEPA,
1999). O risco de contaminacdo ambiental aumenta muito mais quando cessideredelo
de confinamento atualmente adotado, o qual agrupanurtosanimais em um espago muito
reduzido.

E importante ressaltar que a adequacdo do manejo de dejetos da suinocultura é
fundamental para a preservacdo ambiental. A falta de cuidados com as lagoptode de
aplicacao excessiva dos mesmos no solo, vazamentos nas instalagdes das granjas e 0 manej
inadequado das composteiras podem trazer danos imensos, tais como a contaminagao de rios

como a eutrofizacéo, de lencdis freaticos a partir da concentrag¢éasfates e ion nitrato, a
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contaminacdo do solo com patdégenos e grande quantidade de nutrientes, assim como a
contaminacgao do ar a partir das emissdes gasosas, as quais provocam diminuicdo da qualidade
do ar através da emisséo de volateis, cujo poder gelegansa o mau odor e proliferacao de
insetos.

E importante citar o poder poluente que o dejeto de suinos possui em comparacgéo a
animais de outra espécie, para tanto, de acordo com Oliveira (2006), ao adotar o conceito de
equivaléncia populacional, umison, em média, equivale a 3,5 pessoas em poder de poluicao.
Esse fato é explicado porque, os dejetos de suinos contém matéria organica, Nitrogénio,
Fosforo, Potassio, Célcio, Sodio, Magnésio, Ferro, Zinco, Cobre, e outros componentes que
fazem parte da di@ dos animais. Segundo Perdogtoat.(2001) esses componentepos
sofrerem o0 processo de metabolismo, geram substancias, as quais por evaporacao,
contaminam o ar e causam prejuizos ao-bstar humano e anima QOLBURG, 1991
CROMWELL et al, 1999.

Desse modo, surge necessidade da adocédo de tecnologias ambientalmente
adequadas, pois a emissaoQEmpostos Organicosolateis(VOC) deve ser contida nesse
sistemaprodutivo, para que esse processo se adeque, ndo s6 as demandas de producdo, ma:
tambéma satisfacdo da necessidade de uma qualidade de vida mais saudavel para todos que
permeiam a atividade de suinocultura, assim a busca da minimizagdo dos transtornos e
problemas ambientais e sociais dessa atividade perant&taieeisoldersleve ser constéa

Nessa perspectiva, € importante mencionar Votto (2004), o qual atribui a atividade de
suinoculturacomo causadora dasnos ambientais, pois 0 messaientagque esses impactos
ambientaigprovocadogela atividade de suinocultura s&oitos e que solum olhar radical,

a suinocultura em sistemas de confinamento poderia indicar que, além de servir de
concorréncia por alimentos, 0s suinos confinados tém ainda concorrido com os homens pelas
aguas, solos e até pelo proprio ar das areas onde esses cartfisastio instalados.

E relevante ressaltar os impactos ambientais e sociais causados pela implantacdo de
granjas de suinos. Entdo, no sentido de despertar uma reflexdo quanto a questdo da
preservacdo da qualidade ambiental, o desafio das organizacGamasoé encontrar meios
de alcancar a sustentabilidade na atuacao e interagdo com ostad@imlder.Portanto,
empresas que apresentam caracteristicas proprias da agroindustria necessitam adotar ume
politica préativa, a qual minimiza os transtornos &ads ambientais e sociais causados pelo
exercicio das suas atividades peraue seustakeholders.

Assim, a atividade produtiva dessas empresas deve, ndo somente se preocupar com a

qualidade dos produtos e servicos oferecidos, mas também criar congiigéegue as
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tecnologias utilizadas para a realizacdo de suas atividades estejam dentro dos moldes da
sustentabilidade exigida pela necessidade ambiental do planeta. Portanto, um sistema de
producado tecnologicamente limpo oferece menos impacto ambiemfaé oontribui para a
melhora da qualidade de vida para as geracdes futuras.

Belli Filho et al, (2001) criticam a falta de um programa de sustentabilidade voltado a
suinocultura no Brasil, 0 qual proporcione uma interacao entre os produtores de s@inos e a
agroindustrias. Os autores supracitados apontam também a necessidade do desenvolvimento
de estratégias que envolvam treinamento de recursos humanos, desenvolvimento de modelos,
bem como tecnologias e educag¢do ambiental, pelo fato de que a criacadmse gaita por
meio de confinamento, razdo pela qual possui capacidade de geracdo de dejetos de suinos.
Sendo assim, 0 manejo inadequado destes pode causar alguns tipos de desequilibrios no meic

ambiente.

2.5.2 Histérico da suinocultura na regido Sul ddBrasil

Inicialmente, para que se possa abordar acerca do histérico da suinocultura, é
importante mencionar que a mesma tem fundamental importancia como atividade econdmica
no sul do Brasil, ja que em Santa Catariana compreende na segunda mais ingitvitiende
agropecuéria. No entanto, essa atividade acarreta impactos amlgeltdato de o rebanho
suino possuir caracteristica poluidora de seus dejetos, além de outro fator agravante , que é o
manejo inadequado dos mesmos. Assamgo desequilibrio deelementos nutrientes e a
presenca elevada dos metais pesados Cu e Zn faz com que a utilizacdo desses residuos com
fertilizante no solo apresente limitagdes (SIMIONI, 2001).

Por outro lado, a evolucdo das pesquisas relacionadas ao tratamento, manejo e
utilizacdo de dejetos de suinossultou da observacados atores envolvidos nos danos
ambientais provocados pela suinocultnearegido Sul do Brasil, especificamente no Estado
de Santa Catari, o queordenou esta evolucdo em cinco fases dist{{@H3/A, A.P.,2000).

No inicio da década dE60 até o final da década d870 a questdo do destino dos
dejetos de suinosan era motivo demaiores preocupacgfega que recomendease
tecnicament@ construcdo das pocilgass quais deveriaserlocalizadas muito foximasdos
cur sos d assigfacditar a pemmocao dos dejetas que caracterizou esta fase como
um periodo de egligénciado problemaO tamanho do rebanho eratm fator para a ndo
percepcdo do problema nesta fa@dIVEIRA et al, 1993), j& que ainda era pequene

caracterizavao inicio da fase industrial da suinocultur® mesmo possuia pequena
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concentracdo de animais que tornava possivel para qoiesolo das propriedadewdsse
capacidade de demr o impacto dos dejetomdo ocorrendo maies problemas as
mananciais de agualém do fato des dejetosinda poderem settilizados como fertilizante
em concentracbes ndo danosasambienteE fundamental mencionaarmbémaqueo sistema
de producdo predominante na época caracterzayer aimais criados ao ar livre durante o
dia e pernoitando nas pocilgas.

Por outro lado, gartir do final da década dES70 e inicio dos ano%980, haum
aumento da preocupacao relacionada a utilizacdo dos dejatos sirgimentodos primeiros
programas a€iais, no entantoa énfaseeradada mais no ambitenergético do que ambiental,
com o advento da producdo de bioghsnesta fase que oceruma maior expansdo da
atividade na regid®ul do Brasil com a adequacédo de tecnologias para implantacdo dos
sisemas confinados de producédo, com a geracao de grandes quantidades de dejetos de forme
concentradalNo entantpa suinocultura passou a ser uma das maiores fontes poluidoras dos
mananciais de agua de Santa Catarina, pois ndo havia nenhum enfoque comarelacéo
adequacdo de sistemas de manejo e armazenamento dos @&jef&3RA et al, 1993).

Na década dos and980 comecarrse 0s incentivos para a construcdo de esterqueiras
e para o0 uso dos dejetos como fertilizante e protecdo dos mananciais de aguestjfdqee
no meio ruralacerca d qualidade biol6gica das fontes de abastecimento de &gua para
consumo humano revelaram que mais de 90% das fontes estamrdaminadascom
coliformes fecais acima dos padrdes legais.

No inicio dos anogle 190, houve a premupacdo conb estabelecimento de um
programa integradocom o objetivode desenvolverpesquisasvoltadasa adequgdo do
monitoramento das esterqueiras, transporte e destino dos dejetos, avaliagdo do impacto
ambiental do uso de dejetos de suinos como itartile do solo e desenvolvimento de
tecnologias destinadas ao tratamento e valorizacéo dos dejetos de Bufesta fasejue
ocorretambémenvolvimento de vériagrganizagbesesse campo

E dada sequéncia na evolucéo da fase anteaidénada dos anog 2000,a qual foi
caracterizada por varios aspectos, confrecupacaae avaliara poluicdo por dejetos a
partir de dados maisspecificose ndo somente a partir das evidéncias da contamidagdo
aguas por coliformes fecais. Houve tambénentendimeto do fendbmeno da poluicdo
agricola e de suas caracteristicas, principalmente atrawésnpreensédde que a solucao do
problemaé técnicageconbmica, politica e sociahssim, percebse que o problema tem um
carater multidisciplinar enterinstitucional Além dissog importante mencionar a posi¢cado da

sociedade com relac& pressadajue exercesobre as agroindustriapara queas mesmas



54

incorporem normas de padrdes internacionais para manejo ambiental em todo o sistema de
producédo de suinos, e ndo apgras as plantas industriais.

Finalmente, dentro da abordagem do histérico da suinocultura no sul do Brasil,
conclutse que a principais manifestacbes de degradacdo ambiental ocasiopalia
atividade esto relacionada a uma série de fatores importasitecomo acontaminagéo de
aguas superficiais e do lencgol freatico por compostos organicos, nutrientes e microrganismos
entéricos Outros fatores importantes englobam nao sitasacdes das caracteristicas fisicas,
qguimicas e biolégicas dos solospaluicdo atmosférica pela emissao de gases prejudiciais
mas também a proliferacdo desetos como moscas e mosquit(@LIVEIRA et al, 1993;
BRANDJES et al, 1996;BACKUS; VAGENBERGS; VERDOES1998).

2.5.3 Impactosprovocados pela atividade da suinocultura

Como ja mencionado anteriormente neste estuaodos impactos provocadeela
atividade desuinocultura esta relacionado atejetos de suinpga que os taiprovocama
contaminacgéo dos recursos hidricmgartir doescoamento deeuscomponentes dvouras
fertilizadas ou pela deposi-«0 de dejetos d

Destacase @tre o0s acontecimentos mais impactantes arraste de compostos
organicos e nutrientes, a lixiviagdo Nenitrato e o escorrimento de fésforo. O aumento da
concentacdo de nutrientes nas aguas, principalmente P, pode causar o fembi®acdo
eutrofizacdols s o acontece quando h8 o enriqueoci men
gue ocasiona desenvolvimento desordenado de algague resulta ndiomassa, ouega,
compostos organicoguandona decomposi¢cao, consudmo oxigénio, criando um ambiente
anaerobio. A eutrofizacdo é unogorréncia comum em lagos ou reservatorios com aguas
paradas situados em locais préximos de criacdes intensivas./SR2000) monitorando
aguas da Bacia Hidrografica dos Fragds@oncordia SC, encontrou para todos os pontos de
coletas, valores muito além dos padrdes legais paradgeas de superficie, chegarsoem
um dos pontos de coletas a concentracdo de 14 nig Poinandese por basea legislagédo
ambientalholandesa para permifgara aguas de superficie concentracbes de 10 mg & L
0,15 mg P [* (VAN DER MOLLEN; BREEUWSMA; BOERS$1L998).

A contaminacdo dos recursos hidricos ocorre deviquwoalemas decorrentedo
sistema de abastecimento de aguas urbano, pelo fatatiliiear predominantemente
mananciais superficiais para captacdo de &§uaportante ressaltar questes mananciais

estdo sujeitos a contaminacdo pelos dejetossdatividades agropecuarias, efluentdas
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cidades, contaminagdo por agrotdxicos e erosdo. Varias doengas infecciosas também estéo
relacionadasa qualidade dos recursos hidricos, tais como salmonelose, leptospirose,
tularemia, febre aftosa, hepatite, peste suina classicaagtquaispodem sr contraidas a

partir de aguas utilizadas por animais ou pelo homem, quando previamente contaminadas pelo
aporte de dejetos suin@BLIVEIRA et al, 1993).

Outro impacto causado pela atividade da suinocultura esta relacionado a proliferacao
da mosca donsfica e de estabulos, associadas aos estercos frescos acumulados junto e nas
proximidades das granjas, e de mosquitos (simulideos3equeltiplicam nas aguas de rios
poluidos com altos teores de compostos organicos (SIMIONI, 2001).

Considerase tambémricidéncia de impacto ambiental da atividade da suinocultura a
liberacdo de gases nocivas, quaisgdecorrentes da concentracdo de dejetos, pravdeaos
a sociedade através da emissado desrodares, problemas de saude e desconforto as pessoas
e animaisexpostos a estas emissO0&s0 enumerados come @rincipais gases Nnocivos
presentes em torno dos sistemas de confinamento dos suiao®nia, 0 sulfeto de
hidrogénio, o dioxido de carbono eo metano OLIVEIRA et al, 1993) Assim,
especificamente com egdo aos maus odor@&s gases responsaveioa amoniap sulfeto
de hidrogénio @sinimeros compostos organicos intermediarios resultantes da decomposicao
anaerodbia dos dejetos. Com relagéemissdo de aménia, os estabulos, as esterqueiras e a
aplica@o superficial de dejetos sdo as principais fontes. Como parte do N dos dejetos
mencionase a amoénia, questa em solucdog, devido a sua alta pressdo de vapor, é
facilmente volatilizada quando os dejetos ficam mais expostos @BRANDJIES et al,

1996).

Outra causa de impacto ambiental provocada pela suinoceéltaraontaminacédo de
solos, pois resultda aplicacdo de elevadas cargas de dejetosp @aso deeservatorios de
dejetosque sdo feitos em lagoas sem revestimento impermeabilizante em solaiad
capacidade de infiltracdo e/ou com lencol timAproximo da superficie, podendo haver a
contaminacao de aguas subterraneas e superficiais (OLIVEiIRA 1993).Assim, a partir
desse impacto,soprincipais problemasriginadossao a lixiviagdo € N-nitrato para camadas
mais profundasgcom a possibilidade datingir ndo soment® lencol freatico mas também
demais nutrientesatravés de escorrimento superficial,que causaria, como resultado, a
eutrofizado dos reservatorios de agusE importante frisar que netais, residuos de
antibioticos e sais também sao fatores poluidores do solo (BRAN&HES1996).

Segundo 8ganfredq2000, a aplicacao daltasquantidades de dejetos no solo como

forma de retirdos das instalagbes, podausaro acumio de nutrienteso queresulta em
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prejuizos diretos ao agricultd®ara tantogentre essegprejuizos, destacaise menores opgoes
para a diversificacdo das atividades agropecuéeaglo areducdo do numero de espécies
aptas para cultivo, em funcdo ddedente suscetibilidade das plantas aos desequilibrios
quimicos provocados no sol@®utro prejuizo € agueda na produtividade de cereais,
espe@lmente dedo ao excesso d¥-nitrato, bem como @ntoxicagao de animais ocasionada
pelo acumulo excessivo deitrientes na forragem, como o .CEnumerase também como

fator negativo de aplicacdo excessiva de dejetos no saepaeciacdo dos produtos como
hortalicas pal fato daquedade sua qualidade devido ao acumulo de metais, ou pela
desproporcgéo entre partesgetativas e reprodutivas ou de reserva, provocado pelo excesso de
nitrogénio do solo.

Finalmente, dentro da abordagem dos impactos provocados pela atividade da
suinocultura, a utilizacdo de dejetos como fertilizaste sera viavel econbmica e
ambientamentese um ponto referencial entre o risco de danos ambientais promovidos pelos
dejetos e a exigéncia das culturas agricolas em nutrientes for encontrado. Ou seja, deve
levar consideracdo o balanco de nutrientes na utilizacao de dejetos de suintestdaante
do solo(SIMIONI, 2001).

2.5.4 A atividade da suinocultura em outros paises

Como parte integrante desse estudo, é importante mencionar a atividade de
suinocultura em outros paises, ja que néo poserignorados outros modelos de producao
ou estudos cientificos na busca de novas melhpaas essa atividade, j& que no Brasil, é
causadora de sérios impactos ambientais.

De acordo com Jeahlayo e Van(2003), aatividade da suinocultureem passando
por crises. Isso se deva sua associacd@m a poluicdo ambientad qualidade do produto
duvidoso ea falta de berestar animalOs autoesabordan em sets trabalh® em Bretagne
(Franca),que agrande maioria dos produtores de suinos (93%) e seus fornecedores (100%)
consideram as exploracdes dén®s como um trunfo para a regi@oy outro lado, anaioria
dos cientistas (58%), os ativistas (78%) e consumidores (®#ftgideramcomo una
deficiéncia As diferencas entre os grupos de interesse sdo menores com relagdo a importancia
percebida das quies ambientais e sociais.

Os stakeholdes concordam com o nivel relativo de responsabilidade de exploragdes
suinicolas com relacéo a problemas especiffeasa todos os gruposdores desagradavess

qualidade da agua vém em primeiro lugar no dizerespeito a responsabilidadeara a
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maioria dos grupos de qualidade do solo vem em segundo lugar, seguida pela seguranca do
produto e qualidade do &IEAN; HAYO; VAN, 2003) Para tanto, auta chegaa conclusédo

guea ma imagem do atual modelo de producéo de suinos e suas praticas de producdo com 0s
consumidores nao parece compativel com uma demanda sustentavel para produtos suinos.

J& ro norte do Vietnda suinocultura aspraticas de manejo de dejshecessitantle
pesquisa para futuras melhorias no gerenciamenitticipalmente no que esta relacionado a
dejetos, ja que foi evidencia@on pesquisajueostaisfornecem nutrientes para a agricultura,
producado de peixes e insumpara a producédo de basy No entanto, o manejoi praticado
de forma inadequada, 0 que causou um impacto negatieomeio ambientT.K.V. Vu;

TRAN; DANG, 2007).

Conformea fonte citada anteriormente sipesquisadores do trabalho realizado no
norte do Vietnd identificouque os agricultoresacreditavamque 0s peixes em tanques
alimentados com excretos de suinos crescenam rgpidamenteque 0s peixes em tanques
fornecidos com outros alimentos ou outros tipos de fertilizavitee por cento dos
produtores de suinafirmaramcriar porcos apenas pafarneceralimenb para a criacéo de
peixes.Dezenove por centda producdo total de dejetos foi descarregada no sistema de
esgoto publico, rios e lagoassim, ds 54 chefes de familia entrevistados, 46 acreditavam que
os dejetoslo animal causaram sérios danos ao meio ambiente.

A producao de suinos especializada no Vietna é vista como uma operacdo comercial,
contudo, segund®.K.V. Vu; Tran e Dandg2007), o estudo feito no Vietna evidenciou que o
fornecimento de mais informacg6ass agricultores, bem como uma forte regulamentacédo do
manejo adequado de dejetos de suinos é de extrema necessidade para essa regido. Para tant
os agricultores entrevistados tinham pouca ou nenhuma experiéncia em lidar com esterco
liquido, compostagemedesterco sélido ouontroleda contaminacdo por meio de reducéo
microbiana depoluentes durante a gestédo de dejetos

Na Australia foi realizado um estudoor Hernandedover, et al, (2012) que
apontaranmgue a analise dostakeholdes foi utilizada comofonte de informacao pamgue
estratégias fossem desenvolvidas a fim de aprimocarmaunicacdo de risco e de extenséo
para melhorar a biosseguranca entre os produtores de suinos de pequeresseaiaodo,
segundo g autores os resultados da pesquisarrfecem informacdes patan processo de
comunicacao de risco e para o desenvolvimento de um quadro de extens@atido de
envolver os produtores com a industria e sua conformidade com as normas e legislacédo de
biosseguranca naele paisPara que issocanteca, € necessarialém daidentificacdodos

stakeholdes ja citada a deteccadambémdos seusobstaculose preocupacdeacercados
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pequenos produtores de suinos e de biosseguiaagacomaosua influéncia e interesse em
cada uma dessas questdes.

O swesso dgestaadabiossegurancda suinoculturalepender@o comprometimento
compartilhado entre o governo e suinocultores acerceesf@onsabilidadembiental De
acordo com osutoreso aumprimentodas normas e da legislacdo do setor de biosseguranca
de produtores de suinos de pequena eseald@eduzir os riscos de entrada e disseminacao de
doencas exoticas na AustrglldERNANDEZ-JOVER,et al,, 2012)

Por fim um estudo realizado p8ackus Vangenberg; Verdoeg1998)analisou os
efeitos ambientaisadproducéo de suinos e possibilidades ao nivel da exploracdo de limitar
esses efeito©® autor afirma que de acordo com a "
dejetos de suinmo solondo deve exceder 170 kg N/fRar outro lado, a aplicacdo em
excesso delejetos no solgpode provocagravesconsequéncias deontaminacdo do solo e
lencol freatico.

As bases tedricas apresentadas em todo esse capitulo indicaram a estrutura conceitual
gue serviu de base para o planejamento do trabalho de campo readizadieia produtiva da
agroindustria de suinoBortanto, serdo apresentados no capitulo a segyrocedimentos
metodoldgicos que foram utilizados na pesquisa de campo e explicitados os instrumentos de
coleta de dados para a busca da analise de evidéncias.
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3 PROCEDIMENTOS METODOL OGICOS UTIL IZADOS NA PESQUISA

Serdo explicitados neste capitul@s procedimentosmetodol@icos que foram
utilizados na pesquisa de campo, bem como a justificativa de escolha do objeto de pesquisa
investigado. E tamimé apresentado o protocolo gesquisa, cujo método fundamengmina
coleta de dados, de modo que as fases do desenvolvimento do trabalho de campo e os
elementos especificos que foram pesquisados no objeto de estudo sdo também descritos no

presente estudo.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

As basesque envolvemesk estudoentendema pesquisa como umecaopolitica,
sendo que a mesnvai alémda busca do conhecimento (DEMO, 1992)ssimentende a
questdo ambiental como um bem social compartilhadgja respnsabilidade é
governamental, corporaty social, coletiva e individual, o que exige a compreensdo dos
problemas ambientais causados por empresas agroindufigata. formanecessitoise da
andlise quantitava combinada com gualitativa,pois diverss autoresafirmam que ambas
nao podem ser separadparaKant (1980 apud MINAYO, 20Q07%.43 : Afa quanti da
mesma, uma qualidade do objeto, assim como a qualidade é um dos elementos da
guanti dadeo. apdhntancae @ exegrckid Oa7 pesquisam desafio na préatica
cientifica contemporaneaAssim, esta pesquisa caracterizmmo exploratoriacuja metdoi

demonstrar a real natureza do problema e sugerir possiveis sauc@ess ideias

3.20BJETO DE ESTUDO

Para atingir os objetivos daspesquisa foi adotado como objeto de eswdadeia
produtiva da agroindlstria de susnd importante novamente frisar que delimit®i a
pesquisa em uma parte da cadeia de suinos, a quabegtastanas granjaslo Sudoeste de
Goiase nocomplexo agrimdustrial de processamento de carnes de suinos na cidade de Rio
Verde (GO).Este segmento de producdo foi selecionado, por ser um tipo de atividade
agroindustrialque possupoder de poluicéo para o solo, rios, nascentes, lencol freaéico
consequentaente essa poluicdo do meio ambiente pode também afetar a saude.humana
Desta forma, este segmento precisa adotar um modelo de produgcao queenisimigactos

ambientais causadpelo seu processo de producao
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As empresas do setor agroisthial necessaam desenvolver novas tecnologias no seu
processo de producéo e tratamento dos seus efluentes liquidos e residuogstdidessario
gue essas organizacdes busquem estratégias de producao que asustergaveis em longo
prazo, ou seja, um modelo derquucdo que contengplo desenvolvimento sustentavel
Portanto, as empresas potencialmente poluidoras devem planejar o seu futuro por meios que
viabilizem o alcance de sua sustentabilidade através deaoelo de estratégia ambiental
gue alcance uma melhmlacéo entre essas empresasiestakeholdes.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pe$qQER, da Universidade
Federal de GoiasUFG, no dia 12 de dezembro de 2011, sob o N°: 373/2011 (ANEXO

3.3PROTOCOLO DE PESQUISA

O protocdo é um guia para a conducéo do estudo, uma definicao clara das unidades de
analise Como os dadogoram coletados e com quercheck lists itens de cotrole para a
pesquisa (YIN, 202). Basicamente, um protocolo deve considerar como partes relevantes
(SOUZA, 2005): o contexto da pesquisa (area e local, unidade de analise, questdes,
procedimentos e fontes de informacédo), a parte a ser estudada (préaticas, unidade de andlise,
questdes, procedimentos e fontes de informacéo) e meios de controle da pesdgansas(var
de controle e respectivas questdes).

Um protocolo deve conter procedimentos e regras gerais da pesquisa para sua
conducao, indicacdo da origem das fontes de informacao, fontes potenciais de informacéao
para responder as questdes e locais. Dessa ,fanmgrotocolo é mais do que um mero
roteiro com perguntas, mas sim um instrumento que melhora a confiabilidade e validade na

conducao de um estudo.
3.3.1 Identificacdo da pesquisa

Impactosambientais dagroindustria desuinos noSudoestale Goiasmoddo para o
alcance dasustentabilidade datividade.

3.3.2 Questao geral da pesquisa

Como deve ser a responsabilidade ambiental entre empeesgioindustria de suiso
e seus stakeholderspara que essas organizacbes possam atuar com desenvolvimento

susentavel?
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3.3.3 Delimitacdo da pesquisa prazo de realizacéo

De maneira mais especifica a pesqfiig®du na observacao e/ou coleta de dadas

seguinte®rganizacdes

U GranjasuineA A0 ( apB);ndi ce

U GranjasuinefiBo (apB);ndi ce

0 Empresa agrotustriali APC (apéndice C);

U Empresa de irrigagao e manejo de dejépg&ndice D);

U Saneago Saneamento de Goias SiAempresa estatal responséavel pelo tratamento e
abastecimento de agua na regionatidade de Rio Verde GO (apéndice E)

U Secretara Municipal do Meio Ambiente da cidade de Rio Verd&O
(apéndice F);

U Secretaria Municipal deaide da cidade de Rio Verd&O (apéndice G);

U Empresa de aplicacdo de poliur@aéndice H);

U Banco do Brasil S/Aapéndice ).

E importante ressaltaue as referidasrganizacdeapresentadas anteriormente, como
objeto deobservacéo e/ou coleta de dadosam selecionadas com bas&s observacdes do
autorreferentesaosstakeholderslaatividade de suimcultura.Os roteiros dessas observacdes
constan nos apéndices que estdo no final deste traballéon disso, utilizouse também
como instrumentos de pesquisa o processo de analise de documentos, andlise de registros e a
observacdes diretas das organizacdes investig@dassa forma, a pesquisa de ¢amfoi

realizadaa partir do médefevereirode 2012anovembrode 2013.

3.3.4 Instrumentos de coleta de dados

U ObservagOes diretas;

Registrouatravés de declaragfes dos pesquisados, coletados por meio de anotacoes,
fotografias e gravacbes O o0 b srecientifca deve registrar fielmente o que puder ver
ouvir, perceber, etc. em relagdo ao que esta observando, e deledfazés e m pr ec onc
(CHALMERS, 1993, p.24).

Os roteircs dessas observacgfes também caonstas apéndices deste estudo, 0os quais

sd0 apresentados no final deste trabalho.
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U Entrevistas;

Realimu-se entrevistas com aplicacdo de questionarios com integrantes das
organizacéegueforaminvestigadas.

As entrevistasoram semtestruturadaggravadas em audio e posteriormente transcritas na
integra, para que seugiesseentender com riqueza de detalhds cadeia produtiva da
agroindustria de suisoHouvea elaboracédo deoteircs previamente feite parareferenciaro
entrevistadar Tais roteiros constam na integra nos apéndices apresentadioslndeste
trabalho

As entrevistasforam consideradas, a partir dos seguintes fatores Yirl22Ger
capacidade de fazer questdes adequadas e interpretar as respostas; ser um bom ouvinte e na
trazer nenhum tipo de preconceito; estar muito bem embdsadcamente no tema sendo
investigado; ser receptivo e sensivel a possiveis evidéncias contraditorias; ser adaptavel e
flexivel as situacBes novas e/ou ndo previstas, considessndomo oportunidades e nao

ameacas.

U Analise de documentos:
Analisou osrelatérios e manuais dasganiza¢degueforaminvestigadasOs roteircs
dessas andlisee documentos constana integranos apéndiceapresentadoso final deste

trabalho

0 Analise deregistros dos processos internos al@mnizgdes qudoraminvestigadas:
Quanto aos registros dos dados coletaftmam feitos através de anotacdes,
fotografias e gravacoes. Peeéncialmente, esses registrosam feitos no momento em que
0s eventos ocorram. Quandoisso ndo foi possivel,foi feito o registro tdo logo uanto
possivel sob o risco de perda de informacg6es importasteteircs dessas analisesgistros

constan na integranos apéndiceapresentadaso final deste trabalho.

3.3.4.1 Quantidade de entrevistadosriéérios desele&dodo sujeito da pesquisa

Foram entrevistadoum total de 28 pessoas, seus cargo®rmsizacdesonstam no
ApéndicefiJo deste trabalhoOs elementos participantes das entrevigiesm selecionados
mediante a identificacdo dos cargos e funcdes exercidosrgesizacbega menconadase

através dissforamlevantados os sujeitos da pesquisa pelo o autpesizuisa
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Sujeitos qudéoramexcluidos da pesquisa:
- Pessasmenores de 18 anos
- Funcionarios dasrganizgdes queihhammenosde um ano de tempo de servigus

nao terem unconhecimento de longo prazo das rotinas de trabalho da empresa.

Os sujeitos da pesquidaram informados no momento em que a entrevista fo
realizada, acerca dabservacdo e/ou coleta de dados, cuja fundamentacau s¢ravés d

termo de consentimentiore e esclarecido, assinado pelos mesmos.

3.3.4.2 Adequacao do local para realizacao da pesquisa

Héa alguns fatores necessarios para a realizagdo satisfatéria da mencionada pesquisa,
tendo em vista que o objetiVoi escolher alguns locais apropriadusa a coleta de dados
dos sujeitos entrevistados:

- As entrevistas dirigidas aos funcionarios daganizgdesforamrealizadas em lugares
privativos que impedsea presenca de superiores e colegas de trabalho, de forma que
proporciomu ao entrevistado aanquilidade e a plena liberdade de expressao;

Nesta pesquisti garantido, se casodsesolicitado pelo pesquisado,resguardo de
informacdes pessoais / sigilosas, inclusive o uso de imagens fotograficas, alberdiealé
em recusase a informar oudrnecer dados internos da empresa, em qualquer fase da
pesquisa sem penalidade alguma e sem prejuizo ao seu cuidado.

O uso dos dados da pesquies apenas cientifico (publicacbes e apresentacdes
cientificas) e os dados (gravacoes, transcrices, fotogeimaae anotacdetiyeram acesso

exclusivo do pesquisador e fiéaguardados por cinco anos

3.3.4.3 Beneficios da pesquisa

Beneficios:

U Contribuir por meio da investigacdo o desenvolvimentoude modelona cadeia
produtva da agroindustria de susogue alcance a sustentabilidade na atuacdo e
interacdacomos seustakeholders

U Expor fatos novos e resultados significativascadeia produva da agroindustria de

suing, que ainda ndo haviam sido publicados cientificamente;
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U Fornecerinformages de sustéabilidade empresarial voltada pargr@servacédo do
meio ambiente que sirva de referéncia para outras empresas na busca do
desenvolvimento sustentavel;

U Tornar mais acessivel a conscientizacdo das empresas, estado, sociedade e da

comunidade local em rejao ao controle do desgaste ambiental.

Para tantofoi necessario:

U Expor falhasna cadeia produtiva da agroindustria de sgina atuagédo e interacao
com os seustakeholders

0 Relatar préaticas e acddacadeia produtiva da agroinddstria de sgjrque stdo em
contradi¢cdes do que estdo contemplados na regulamentacédo das normas da Legislacdo
Ambiental;

U Expor praticas e acfes no processo de producdo e manejo das granjas, que estdo em
contradicdes do que é definido por lei na regulamentacdo das normagislacGe
Ambiental,

U Os dados brutos coletadiicam arquivados por um periodo de cinco anos

3.3.5 Procedimentos de analise de evidéncias

Nesta secao serdo descritas, em detalhe, os procedimentos adotados para a andlise de
evidéncias que foram captadasrante os trabalhos de campo. Os procedimentos de andlise
de evidénciagoram, portanto estruturados em quagtapas observagao direta, entrevistas,
analise documental e analise de registros, detalhado nas subsec¢fes a seguir.
3.3.5.1 Observacéo data

Envolveu registrar os fatos presenciados na pesquisa de campo mediante fotografias.

3.3.5.2 Entrevistas

Envolveau realizar analisegjualitativas e qualitatisadas respostas dos entrevistados

suas rea(;(”)es e comportamentos.
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3.3.5.3 Anélise documental

A analise documental consistem confrontar os conteddos dos documentos das

organizgdes investigadas com as prescricdes do modelo tedrico.

3.3.5.4 analise de registros

A analise dos registros envolve desenvolvimento danalises de comparacdo dos
dados registrados para avaliar o resultado e a evolugédo do sistema, em relacdo ao modelo de
producao proposto.

Estatesefoi publicadanacs sitios da CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superiodo Ministério da Educacéo eamiblioteca digitalda Universidade
Federal de Goids UFG.
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4 APRESENTACAO DA ANALISE DE EVIDENCIAS

Neste capitulo serdo apresentadas as analises e evidéncias dos trabalhos de campo
realizados naatividade produtiva da agroindustria de susndo Sudoestede Goias.
Primeiramentesera abordado acerca da atividade de suinocultura na regi@oddestale
Goids.Em um segundo momenterdoapresentadaas empresagjue integram a cadeia
agroindustrial da suinoculturee a etapa dadentificacdo eanalise dos stakeholdersda
atividade da suinoculturaSeguidamente ser&atado sobrea identificacdo dos pontos
vulneraveis da atividade de suinocultura frente aos sekeholdersE, finalmente seréo
abordados danos que os volateis emanados deetox de suinos podem causar ao meio
ambiente.Buscouse no decorrerdessa analise, apresentar aspectos reais evidenciados nos

trabalhos de campo.

4.1A ATIVIDADE DE SUINOCULTURANA REGIAO DOSUDOESTEDE GOIAS

A suinocultura é uma atividade impartaem se tratando de economia e producao de
alimentos. No entanto, a maior parte das granjas de suinos no Brasil utiliza o sistema de
confinamentadesses animai® qual gera grande quantidade de excretos de suinos ao longo
de suaatividadeprodutiva Para tato, de acordo com Gomes al, (1992),tal confinamento
apresenta uma estrutura extremamente empresarial, o qual visa alta produtividade, através das
mais modernas técnicas de exploracao.

Quanto ao tipo de exploracda atividade de suinocultyrioi idertificado que o ciclo
completo de producédo que a regidoSlaoestale Goias adota dividido em duas etapas,
denominadaespectivamente SPLSistema de Produtor de Leitbes e SV3istema Vertical
de Terminacédo, que € o sistema de engorda de leitdes.

Nostrabalhos de campo foi possivel constatar @&aidoestele Goas conta com 41
granjasSPL, onde atualmente se encontram alojadas 75.500 reprodAiérasdisso, oSPL
tem um estoque atual de 260.000 leitbes considerando os leitbes da maternidade © creche
SVT contém162 ganjas,com estoque atual de 597.600 animais. Portanto, a regido do
Sudoestale Goias conta com 203 granjas de suinos, as quais totalizam atualmente cerca de
932.000 animais.

A seguir é apresentado na Fig@ra mapa contendo toda a abgéncia de graa$ de

suinos na regidao ddudoestele Goias.
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Figura 3i Mapa de integracéo de suinosSladoestele Goias

Fonte:produzidapelo autor

E importante ressaltar que o autor desta pesquisa ja estava informado acerca da

existéncia de umantrato de integragédo entre as 203 granjas de suinocultBadbesteale



