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RESUMO

Observa-se que, mesmo com a diversidade de ferramentas computacionais, aliada a gestéo,
constata-se a ineficiéncia no cumprimento dos prazos de projetos na construcao civil. Diversos
estudos apontam para as falhas no gerenciamento de projetos, destacando-se a existéncia de
problemas relacionados ao planejamento e controle em obras, como 0s mais recorrentes. A
corrente critica é uma aplicacdo da teoria das restricdes em gerenciamento de projetos que tem
como objetivo atender aos prazos estipulados, por meio do gerenciamento do consumo dos
pulmdes. Diante desse contexto, a presente pesquisa avalia a aplicacdo da metodologia da
corrente critica, em um planejamento fisico, utilizando o Ms Project como software de gestéo,
em uma empresa da construgéo civil. A metodologia utilizada classifica-se como estudo de caso
e foi realizada em dois empreendimentos, localizados nas cidades de Guapo e de Palmeiras de
Goiés, Estado de Goiés. De acordo com a pesquisa, quanto a aplica¢do na construcéo civil, os
resultados apontam que a Critical Chain Project Management (CCPM) pode ser aplicada
cumprindo todos os passos preconizados pela teoria. Quanto ao cumprimento do prazo do
projeto, a pesquisa mostrou que, em empresas com problemas acentuados de planejamento e
financeiros, os atrasos continuam. No aspecto financeiro, pode-se constatar que 0 aumento no
tempo de repasse financeiro pelo 6rgéo financiador, ligado ao Governo Federal, para a empresa,
impactou diretamente no planejamento da aquisicdo de materiais, de equipamentos e médo de
obra. A metodologia da corrente critica se mostrou aplicavel ao setor da construcdo civil e ao
software Ms Project, mas com limitagcdes. Dentre as limitacGes, destaca-se a aplicacdo em
cronogramas muito extensos e a realizagdo dos passos sem o auxilio de fun¢Ges automaticas ou
denominado, nesta pesquisa, de método “manual”, no Ms Project. Como solucdo para essa
limitacdo, a pesquisa apresenta a utilizacdo do Ms Project para a corrente critica, por meio de
rotinas automaticas (macros). Como resultados, no método “manual” se percebe um tempo
significativamente elevado, comparado com o automatico, além da possibilidade de insercédo
de erros de dados e de retrabalhos. No método automatico, o tempo € reduzido e 0s erros e
retrabalhos sdo eliminados. Tanto no método “manual”, quanto no método automatico, os
passos de criacdo de pulmdes de convergéncia e o inicio tardio das tarefas ndo sdo viaveis para
cronogramas extensos, caracteristicos para empreendimentos habitacionais de interesse social.

Palavras-chave: Corrente Critica, Ms Project, Gestdo de Projetos, Planejamento de obra,
Habitacdo de Interesse Social.
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ABSTRACT

We noticed that even with the diversity of computational tools, along with the management, a
lack of efficiency in meeting project deadlines in construction work. Several studies indicate
failures in project management, highlighting the existence of problems related to planning and
control of construction works, as the most recurring. The critical chain is an application of the
theory of constraints in project management that aims to meet the deadlines, through the lungs
management of consumption. In this context, the present study evaluates the implementation of
the critical chain methodology in a physical planning using Ms Project as management
software, in a construction work company. The methodology used was a case study and was
conducted in two projects, located in the cities of Guapd and Palmeiras de Goids, in the State
of Goias. According to the study, as the application in construction work, the results show that
the Critical Chain Project Management (CCPM) can be applied in compliance with all steps
recommended by the theory. Regarding the fulfillment of the project’s deadline, the study
showed that in companies with emphasized problems in planning and financing, delays
continue. In the financial aspect, we noticed that the delay in transferring funds by the funding
agency, attached to the Federal Government, to the company impacted directly on planning the
purchase of materials, equipment and workforce. The methodology of critical current proved to
be applicable to the construction work sector and the Ms Project software, but with limitations.
Among the limits, it is worth mentioning the use in very extensive schedules and the carrying
out of steps without the aid of automatic functions or the method known as "manual”, in Ms
Project. As a solution to this limitation, the study presents the use of Ms Project on critical chain
using automatic routines (macros). As a result, while using the "manual™ it was noticed a
significantly higher period of time, compared with the automatic, in addition to the possibility
of errors in data entry and reworking. In automatic method, the time is reduced and errors and
reworking are eliminated. Both in the "manual™ method, as the automatic method, the steps of
creating convergence lungs and the late start of the tasks are not feasible for long schedules,
which are characteristic of real estate undertakings of social interest.

Keywords: Critical Chain, MS Project, Project Management, construction work planning, real
estate undertakings of social interest.
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1 INTRODUCAO

A partir do tema a ser estudado, buscou-se, nos cenarios nacional e mundial e nos trabalhos de
estudiosos do assunto, mais informacdes acerca da gestdo de projetos na construcdo civil, a
partir da aplicabilidade da metodologia de gerenciamento de projetos pela corrente critica.
Ressalta-se a importancia do setor da construcdo civil no cendrio mundial. Na Europa, por
exemplo, mais precisamente em 28 paises da Unido Europeia, o setor representou 8,8% do
Produto Interno Bruto (P1B) em 2014 (FIEC, 2015).

No Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015), em
2014 a construcdo civil representou 6,5% do PIB, totalizando, aproximadamente R$ 307
bilhGes. O setor apresentou taxas de crescimento do PIB acima das taxas de crescimento do PIB
do Pais, de 2009 a 2013. Em 2009, por exemplo, o PIB do Brasil sofreu uma retracéo de 0,2%
e o PIB, enquanto a construcéo civil, neste mesmo ano, cresceu 7,5% (CIBIC, 2014).

No Brasil, um dos fatores que aceleraram a dinamizacdo do setor foi a criacdo dos programas
estimulados pelo Governo Federal, como o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV). Para
Gongcalves Jr et al. (2014), os impactos dos PMCMV séo significativos para a economia,

voltados para a criacdo de empregos, aumento na renda direta e indiretamente.

De acordo com dados do Ministério das Cidades, divulgados na cartilha “Minha Casa Minha
Vida”, do Governo Federal, os investimentos evoluiram de aproximadamente R$ 5 bilhGes em
2009, R$ 22 bilhdes em 2010, R$ 31 bilhdes em 2011, R$ 39 bilhdes em 2012 e R$ 40 bilhdes
em 2013 (MINISTERIO DAS CIDADES, 2015). Em pesquisa realizada com 144 empresarios
da construcdo, no 83° Encontro Nacional da Industria da Construcdo Civil (ENIC),
questionados quanto a importancia do PMCMV, no horizonte dos negocios, o resultado foi que
aproximadamente 70% consideravam “Importante” ou “Muito Importante” (CASTELO, 2014).
Constatou-se, entdo, que esses investimentos geraram empregos na ordem de 921 mil/ano e, no
mercado de materiais e servigcos, 0 programa gerou, em média, cerca de R$ 15,4 bilhdes por
ano (MINISTERIO DAS CIDADES, 2015).

Esse cenario de ampliacdo crescente do setor apontou desafios para as empresas brasileiras da
construcdo civil. Uma vez que, a partir do aquecimento do mercado, novas empresas surgem,

estimuladas pelas possibilidades de retorno financeiro rapido. Na medida em que a construcéao
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civil se apresenta como atrativo de investimentos e ganhos de capital, ha um aumento da
concorréncia no setor. No entanto, manter-se no mercado é uma tarefa que nem todas as

empresas conseguem, principalmente na area da construgdo civil.

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a taxa de
sobrevivéncia! das empresas, num periodo de trés anos, na area da construcio civil, foi de
66,2%. Isto significa que um terco delas fecharam as portas em, no méaximo, 2 anos. Os dados
ainda apresentam que a area da construcdo civil é a pior, quando se considera a taxa de
mortalidade empresarial, em compara¢do com outras areas como a industria, comércio e
servicos (SEBRAE, 2011).

Miranda (2001) afirma que a manutencdo e a adesdo de novos clientes ocorrem pela sua
satisfacdo em relacdo ao produto ou servico prestado pela empresa. Nesse sentido, Gasnier
(2010) defende que um projeto de sucesso é aquele que satisfaz aos seus clientes e

patrocinadores, com resultados que atendem aos seus objetivos.

Diversas técnicas vém sendo desenvolvidas, ao longo dos anos, no sentido de viabilizar o
gerenciamento de projetos, mais especificamente no ambito de analise de tempo e de recursos,
a saber: o Grafico de Gantt* desenvolvido no inicio do século XX; o Critical Parth Method
(CPM) de 1957, o Program Evaluation and Review Technique (PERT) de 1958 e o Predence
Diagram Method (PDM) na década de 1970, que incorpora algumas técnicas do PERT e do
CPM; a linha de balango e, por ultimo, a curva “S” que, de forma grafica, possibilita
acompanhar a implantacdo de um projeto (DINSMORE; NETO, 2010).

Sistemas informatizados de gestdo de projetos também vém sendo desenvolvidos e ofertados
no mercado, para dar suporte a gestao de projetos. Para Gasiner (2010), os Project Management
Information Systems (PMIS) sdo sistemas que proporcionam produtividade; comunicacao;

integracéo; simulac&o e acuracidade?.
Estudos realizados apresentam uma variedade desses softwares, de acordo com o Quadro 1.1:

Quadro 1. 1 — Softwares de Gerenciamento de Projetos

Pesquisas segundo os autores

Gasnier (2010) Cavalcanti (2011) Terco e Ribeiro (2014) Vectis (2014)
Ms Project Spider Team Ms Project Concerto

1 As empresas foram constituidas em 2006 e verificadas nas bases de 2006, 2007, 2008 e 2009.
2 Grau de auséncia de erro ou grau de conformidade com o padrdo. (MOURA, 2008, p. 5).
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ABT Concerto Open Proj CCPM+
ACOS CCPM+ Gantt BM CCPM
Artemis BM CCPM Planner ProChain

Open Plan ProChain Workbench PS8

Primavera PS8 Aurora CCPM
Superproject Aurora CCPM

Time Line

Prochain

@Risk e Risk+

Primavera
Monte Carlo

Radar Risk

Project Integrator
Managing Projects
Project Reporter
Promoter

Elaborado pelo autor (2015)

Em uma parte da relacdo de softwares apresentada por Gasnier (2010) e em toda a relacéo
apresentada por Cavalcanti (2011) e Vectis (2014), contemplam softwares do tema desta
pesquisa, a corrente critica e alguns desses softwares possuem, ainda, a possibilidade de
integracdo com 0 Ms Project. Essa possibilidade de integracéo é gerada pela abrangéncia desse
software no mercado. O Ms Project é uma ferramenta de gestao de projetos, lider no mercado,
presente em 80 paises, em aproximadamente 10.000 organizacgdes e 20 milhdes de usuarios. A
cada 20 segundos uma copia € vendida no mundo. Cobre todas as fases de uma gestdo de
projetos, permitindo o planejamento, controle da execucdo e fechamento. E possivel gerir
equipes, recursos, materiais e custos. Possui mecanismos de utilizacdo e customizacdo e

visualizacao de relatorios no Excel, Visio ou no préprio Project (VARGAS; ROCHA, 2013).

Mesmo com a diversidade de ferramentas computacionais e gestdo, se nota que o objetivo final,
cumprimento do prazo, do gerenciamento de projetos na construcéo civil ndo é eficaz. Diversos
estudos apontam falhas no gerenciamento de projetos, em que se destaca 0 ndo cumprimento

dos prazos das obras.

De Filippi e Melhado (2015) realizaram uma pesquisa por 7 anos e selecionaram 32
empreendimentos da regido metropolitana de Sdo Paulo que apresentaram atraso na entrega das
obras em mais de 5% do tempo previsto.A média de atraso nessas 32 obras foi de,
aproximadamente, 4,7 meses. Dentre os valores, houve2 empreendimentos com atraso de 10

meses.
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Estudos realizados por Pereira (2012) em 31 empresas de Santa Catarina, com 82 clientes
consultados, obteve-se o resultado de 53,8% de empreendimentos entregues com atraso. Na
cidade do Rio de Janeiro, Silva, Brasileiro e Duarte (2011) realizaram uma pesquisa com 5

clientes, na qual todos apresentaram atrasos na entrega, alguns com mais de 6 meses.

Segundo dados do Procon-SP (2012), de 2008 a 2011, o numero de reclamagdes que
contemplam problemas relacionados aos atrasos — Nao cumprimento do contrato/proposta -

cresceu aproximadamente 338% de 2008 para 2011, conforme Tabela 1.1:

Tabela 1. 1 — ReclamacBes no PROCON-SP para construtoras e incorporadoras

Principais Problemas 2008 2009 2010 | 2011
N&o cumprimento do contrato/proposta 412 615 1264 | 1420
Duvidas sobre cobrancas (taxas, etc) 490 480 1047 | 1256
_Cobra_nga de taxa indevida (elaboracéo de contrato, afericdo de 80 111 254 401
idoneidade, etc)
Devolucdo de sinal, valores pagos (negécio ndo concretizado) 189 161 194 176
Qualidade da construgdo (vidros, defeitos, vazamentos, 79 128 174 165

impermeabilizaces, etc)
Total 1722 | 2027 | 3785 | 4357

Procon-SP (2012)

Mas ndo € apenas no Brasil que esses problemas ocorrem, diversas pesquisas, em diferentes
paises, apresentam, também, atrasos em obras. Cabrita (2008) realizou um estudo a partir da
sintese de 19 publicacbes, de 13 diferentes paises do mundo, atestando a existéncia de
problemas relacionados ao planejamento e controle em obras, como aqueles mais recorrentes.
Nos Estados Unidos, Wambeke, Hsiang, Liu (2011) apresentaram em uma pesquisa com 124
respostas relacionados ao cumprimento de prazos, de diversos setores da construcdo civil,

apenas 52% das atividades previstas na semana terminam conforme o planejado.

Um dos motivos destacados pelos autores para os atrasos nos empreendimentos relaciona-se
aos problemas de gestdo que o setor da construcgdo civil apresenta. Oliveira e Melhado (2006)
afirmam que o setor da construcdo civil brasileiro se encontra quanto a sua cadeia produtiva,
distanciando-se, em sua maioria, do planejamento e do controle de obras. Os baixos niveis de
produtividade, elevados desperdicios de materiais, reduzida qualificacdo dos profissionais,

resultam em um produto final de baixa qualidade.

De Filipi e Melhado (2015) realizaram um estudo de 15 autores de diversos paises que
estudaram as causas mais frequentes nos atrasos em obras e, a principal, foi o planejamento de

projeto ou programacdo de servigos inadequados. Outro fator apontado nessa pesquisa como
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causa de atraso € a ma qualificacdo de méo de obra. Nogueira (2007) pesquisou, em Recife, 0
nivel de conhecimento de algumas dessas técnicas pelos engenheiros de obras e concluiram que
48% desses profissionais afirmaram que ndo conheciam a curva S e 28% conheciam pouco. Em
relacdo as técnicas PERT/CPM, 33% afirmaram que ndo tinham conhecimento e 30% pouco
conhecimento. A pesquisa também apresenta dados do nivel de conhecimento de dois
softwares: 0 Ms Project, software especifico para planejamento e o Orca Plus, software
especifico para orcamento. Quanto ao Ms Project, 45% afirmaram que ndo tinham nenhum
conhecimento e 28% pouco conhecimento; ja para o Orca Plus, 57% afirmaram que ndo tinham
nenhum conhecimento e 18% pouco conhecimento. Esses dados refletem o enfraquecimento da
area de planejamento das empresas de construcdo civil e a tendéncia em realizar o planejamento

de maneira informal, acarretando custos adicionais e perdas no processo produtivo.

Outro fator que causa atraso nos empreendimentos esta relacionado a dificuldades financeiras.
De Filipi e Melhado (2015) apontam como a segunda e terceira causas que mais impactam no
atraso das obras: dificuldades financeiras dos empreiteiros (limitacdo do fluxo de caixa) e atraso

de pagamento ou medicGes pelo proprietéario.

Esse fendmeno de atrasos foi agravado nos Gltimos anos no Brasil em maior escala devido ao
cenario econdmico do Pais. O Brasil entrou em recessdo técnica® em 2014, sendo que no
primeiro trimestre de 2014 registrou um PIB de -0,2% e, no segundo, um PIB de -0,6%. Na
somatoria dos trimestres de 2014, o Brasil fechou com um PIB de 0,1%, ja na construcéo civil
o resultado foi ainda pior, a taxa de crescimento final para 2014 foi de -2,6%, o pior resultado
desde 2003 (CIBI, 2015).

Na maioria dos casos, 0 que se percebe, a partir dos dados do 6rgao de Protecdo ao Consumidor
de Goidas (PROCON-GO), é a insatisfacdo de clientes com o0s servi¢os prestados por
construtoras e incorporadoras. “A principal queixa dos consumidores, segundo o 6rgdo de
defesa do consumidor, é o ndo cumprimento do contrato, especialmente com relacdo a data de
entrega da obra e a construgdes em desacordo com o previsto pelo memorial descritivo”
(FERNANDES, 2015). No Anexo A, estdo os relatdrios fornecidos pelo PROCON-GO e a

Figura 1.1 apresenta a compilacdo desses dados:

% A recessdo técnica é definida por uma queda do PIB em dois trimestres consecutivos.
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Figura 1. 1 — Ndmero de reclamag6es por ndo cumprimento do contrato/proposta para construtoras e

incorporadores
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Procon-GO (2015)

Na Figura 1.1, para poder comparar a taxa de crescimento entre todos os meses, foi dividido o
total de reclamacdes de cada més por 12 para os anos de 2008 a 2014 e por 6 para 0 ano de
2015, fazendo assim uma média de reclamacdes mensais. Pode-se percebe, entdo, 0 maior valor
médio no nimero de reclamacgdes em 2015 em rela¢do aos outros anos. Um crescimento de,

aproximadamente, 524% de 2008 comparado com a média de 2015.

Percebe-se que, mesmo com o0 aquecimento da inddstria da construcéo civil que registrou taxas
de crescimento de 2009 a 2013, a insatisfacdo dos consumidores, notadamente em relacdo ao
ndo cumprimento do contrato/proposta que esta relacionado ao atraso na entrega, continuou
aumentando. E, agora, em um cenario adverso da economia, o indice apresenta uma taxa de

crescimento mais acentuada, desde 2014.

Além dos fatores econémicos, da ma qualidade da méao de obra e planejamentos ineficazes, a
gestdo do tempo na construcéo civil conta com outro fator adverso, as incertezas. Formoso
(2001) afirma que as incertezas sdo inerentes ao processo da constru¢do devido a variabilidade
do produto, as condicBes locais, a natureza dos processos de producdo em que o ritmo €
controlado pelo homem e pela falta de controle dos processos pela propria empresa. De acordo
com PMBOK (2013, p. 123), “[...] o gerenciamento do tempo inclui todos os processos
necessarios para realizar o tempo do projeto no prazo [...]”. Mas, na construgdo civil, esses
tempos variam muito, devido a natureza dindmica dos projetos que, em muitos casos, aumenta

as suas incertezas e as complexidades.
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Considerando estas incertezas, Formoso (2001) aponta outra caracteristica na construcao civil,
a informalidade no planejamento, que geralmente é realizada de forma improvisada e com um

descompasso de informacéo e de execugdo entre 0s niveis tatico e operacional.

Diante desse cenério tdo adverso, é necessario analisar se as ferramentas/técnicas, geralmente

utilizadas no planejamento e controle de obras, séo realmente eficazes.

Uma nova visdo surgiu em 1987, como alternativa ao gerenciamento de projetos: a Critical

Chain Project Management (CCPM), postulada por Goldratt e Cox*. Esta teoria busca:

e Eliminacdo das incertezas, por meio de um método de estimativa de tempo da atividade,
com base na estatistica;

e Gerenciamento dos prazos, por meio de pulmdes de forma grafica e com niveis de
criticidades;

e O embasamento da teoria das restricdes, para sequenciamento das atividades.

A CCPM tem sido testada em diversas areas e tem apresentado resultados consideraveis.
Weisheit (2004) aplicou a CCPM no gerenciamento de projetos, no desenvolvimento de
programas na Stator Business Center, na cidade de Berwick, nos Estados Unidos. Com o estudo,
0 autor observou que houve um melhor acompanhamento do andamento do projeto, por parte da
equipe, melhor entendimento do projeto por toda a equipe, reducdo de retrabalho e eliminacao

de multitarefas.

Outra pesquisa realizada por Vrincut (2009) apresenta uma aplicacdo, na construcdo civil da
Romeénia, e conclui que a CCPM possibilitou ganhos, sem investimentos significativos, pelo fato

de 0o método se basear nas relacdes de dependéncia das tarefas e dos recursos disponiveis.

Finocchio Junior (2009) testou a metodologia em paradas programadas de plantas de producéo
de petroleo, com o objetivo de realizar manutencdes, instalacdes de novos equipamentos e
inspec¢des nas plataformas. O autor concluiu que a CCPM melhorou o tratamento de problemas
que possuiam, como por exemplo a escassez de recursos. Pela maior clareza em relacdo aos

riscos de atraso do projeto e pelo acompanhamento do status dos pulmdes.

4 A CCPM é uma metodologia com bases na teoria das restrices (TOC) Theory of Constraints. A divulgacio da
Teoria das Restri¢des iniciou-se com a publicacéo do livro A Metal em 1984 nos Estados Unidos, o primeiro livro
de administracéo escrito na forma de um romance. Justamente por ser diferente, 0 manuscrito apos ser rejeitado
pelas editoras mais importantes, acabou sendo aceito pela North River Press (2001)
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Kishira (2009) também apresenta a aplicagdo crescente da CCPM em obras publicas no Japédo
entre 2004 e 2009. Em 2005, havia um projeto piloto; em 2006, eram 15 projetos em andamento;
ja em 2007, correspondia a 2523 projetos; em 2008, mais de 4000 e, em 2009, mais de 12000
projetos distribuidos em diversas prefeituras. O resultado da aplicacdo demonstrou uma redugao
do tempo médio de duracdo das obras, em aproximadamente 20%.

Na construcdo civil, essa teoria ainda é pouco estudada no Brasil. Para embasar essa afirmacao,
foi realizada uma pesquisa quantitativa na plataforma da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ou Periddicos Capes, na base Banco de Teses, no més de
Abril de 2014, no banco de teses. Os critérios da pesquisa foram:

1. Oscampos que o sistema deveria pesquisar, dentre as opcOes (agéncia financiadora, area
do conhecimento, Autor, Biblioteca, Data da Defesa, Instituicdo de Ensino, Linha de
Pesquisa, Nivel, Palavras-chave, Programa, Resumo, Titulo e Todos os Campos), foi
selecionada a op¢édo: Todos os Campos.

2. O campo ¢ (exato), foi mantido para trazer resultados que tivessem apenas informacoes
com textos idénticos a expressdo escrita no proximo campo;

3. O campo destinado a insercdo da palavra ou expressao a ser pesquisada, foi preenchido

com: gerenciamento de projetos, conforme Figura 1.2:

Figura 1. 2 — Exemplo de configuragéo de pesquisa no portal Banco de Teses CAPES

@ BANCO DE TESES

CAPES
Busca baslca
Todos os Campos v € (exato) Y |gerenciamento de_pro_jetos_[__ w ‘
Todos os Campos : contém ¥
Voltar para busca basica Busiar
Refinar meus resultados 156 reglstro(s) encontrado(s)

CAPES (2014)

O resultado desta pesquisa € apresentado na Figura 1.3:
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Figura 1. 3 - Total de pesquisas encontradas na base: Banco de Teses Capes
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Elaborado pelo autor (2014)

O total de teses e dissertacdes que abordam o assunto Gerenciamento de Projetos, verificado
no banco de teses Capes foi de 156, distribuidos em 25 Areas do Conhecimento. Deste total,
apenas trés pesquisas utilizaram a metodologia da Corrente Critica: uma na engenharia de
producdo, em que Morais (2011) aplica 0 método no gerenciamento de multiprojetos, em uma
empresa de aviacdo. A outra pesquisa, em Administracdo de Empresas, de Manhaes (2011),
utiliza a corrente critica em uma empresa de energia (petroleo). Por Gltimo, a pesquisa de
Cavalcanti (2011) no Parana é a Unica que traz a aplicacdo na engenharia civil. Todas as

pesquisas sdo em nivel de mestrado.

Outras buscas, realizadas na mesma data e no mesmo banco de dados, foram realizadas com

diferentes combinacdes de assuntos, conforme Tabela 1.2:

Tabela 1. 2 — Composicao de termos de busca no banco de dados de teses da Capes

Total de Teses e Relacionadas ao tema
Busca realizada com os seguintes termos Dissertacdes Corrente Critica
encontradas
CPPM 03 03
Critical Chain Path Method 01 01
Gestéo de Projetos 177 03
Projetos Construcgéo Civil 02 -
Teoria das Restrigdes 28 02
Teoria da Restrigdo 01 -
Processo de Pensamento da Teoria das Restri¢des 01 -

Elaborado pelo autor (2015)
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Na Tabela 1.2, todos os trabalhos destacados na coluna “Relacionado ao tema Corrente Critica”

tratam dos mesmos autores ja citados: Morais (2011), Manhaes (2011) e Cavalcanti (2011).

Morais (2011) concluiu que a utilizagdo da CCPM em ambientes de multiprojetos trouxe
ganhos no gerenciamento de riscos, principalmente no que tange a gestdo do tempo, com 20%
de reducédo do tempo médio na entrega do projeto aplicado na EMBRAER de 2009, para 2010.
Os impactos efetivos no gerenciamento dos prazos concentraram-se, diretamente, nos aspectos

de qualidade e de custo.

A segunda pesquisa, realizada por Manhaes (2011) apresenta uma avaliacdo qualitativa,
referente a aplicacdo da CCPM e concluiu, analisando as respostas de 66 profissionais da area
de projeto, que a CCPM é uma metodologia de melhoria na gestdo de projetos, sendo apenas

um profissional contrério a metodologia.

E, por fim, a dltima pesquisa de Cavalcanti (2011) prova que a utilizacdo da CCPM aumentou
o foco da equipe nas atividades, visando a data final da entrega obra. Também se obteve maior
produtividade das equipes, quando estas passaram a acompanhar o andamento do projeto, pelo
método visual do consumo dos pulmdes. Isso elevou o foco das pessoas e permitiu que elas
trabalhassem em equipe, obtendo-se maior produtividade, reducdo do retrabalho e das

multitarefas.

Continuando o estudo bibliografico acerca do tema, no més de Julho de 2015, os autores
acessaram a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD) da Capes. Nesta pesquisa foi
utilizado como filtro o titulo corrente critica no campo assunto, conforme Figura 1.4, obteve-

se mais resultados quantitativos:

Figura 1. 4 — Configuracéo de pesquisa no portal Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢fes: BDTD

>)BDTD Sl ...

Buscas alkemativas

FECAR & meactrar ] - 30 el 32 para a bucca eovrente eribies’ Tampa da buccar Orderar  Relevenos

CAPES (2015)
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A busca retornou um total de 22 trabalhos e, apds analise detalhada 5 trabalhos, apareciam
duplicados na base e, portanto, o total real é de 17, de acordo com as caracteristicas apontadas
no Quadro 1.2:

Quadro 1. 2 — Relacdo de Teses e Dissertacdes do portal Biblioteca Digital de Teses e Dissertagfes: BDTD

o < N Aplicacéo
Estado | Instituicdo Autor Grau Area de aplicacéo CCPM?

Ordonez (2013) Tese Servigos Sim
Freitas (2008) Dissertacéo Eng. Elétrica Né&o
Bormio (1985) Dissertacéo Eng. Elétrica Né&o
UNICAMP Brito (1977) Dissertacéo Eng. Elétrica Né&o
Freitas (2008) Tese Eng. Elétrica Né&o
Elias Junior (2011) Dissertacéo Eng. Elétrica Né&o
Moraes (2015) Dissertacdo Aeroespacial Sim
SP UNESP Moellmann (2013) Tese Simulagéo Sim
Campanini (2013) Tese Bens de Capital Sim
UFSCAR Santos (2013) Dissertacdo Industria de Base Sim
Campanini (2008) Dissertacdo Bens de Capital Sim
USP Morais (2011) Dissertacdo ég:ﬁg?g:gf;g Sim
Finocchio Junior (2009) | Dissertacdo Industria Naval Sim
PB UFPB Lima (2013) Dissertacdo Constricéo Civil Sim
RS UFRGS Barco (2011) Tese Eng. Elétrica Néo
DF UNB Santos (2011) Dissertacéo Area social Néo
PR UTFPR Cavalcanti (2011) Dissertacéo Construcéo Civil Sim

CAPES (2015) Elaborado pelo autor (2015)

Comparando as duas bases pesquisadas no Periddico Capes, percebe-se que duas das trés
dissertacdes encontradas no Banco de Teses Capes também sdo encontradas na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes: BDTD e que apenas uma dissertacdo a mais foi encontrada na
area da construcao civil, de Lima (2013). Também vale ressaltar que nenhum trabalho no nivel
de Dissertacdo ou Tese foi publicado no Estado de Goias, relacionado ao tema corrente critica.
Estes dados demostram a importancia e o ineditismo desta pesquisa no Brasil e, principalmente,

no Estado de Goiaés.

Outro fator verificado, ao estudar as pesquisas relacionadas a Corrente Critica, registradas nos
bancos de dados da Capes, foi a recorrente utilizacdo de softwares de gestdo nas pesquisas,

conforme Quadro 1.3:

Quadro 1. 3 — Softwares utilizados na BDTD

Autores das Softwares para gerenciamento por

: Grau Area o
pesquisas corrente critica
Lima (2013) Dissertacdo Construgéo Civil PS8
Cavalcanti (2011) Dissertacdo Construgéo Civil PS8
Campanini (2013) Tese Bens de Capital Ms Project
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(Metal Mecanica)

- . x Bens de Capital .
Campanini (2008) Dissertacéo (Metal Mecanica) Ms Project
Ordonez (2013) Tese Servicos Ms Project
Moellmann (2013) Tese Simulagéo PMsim 2.03

Aeroespacial/

Morais (2011) Dissertacéo Prochain e Concerto

Compressores
. x _— Foi utilizado apenas um software de
Santos (2013) Dissertagao Indstria de Base simulaco de processos industriais Simio.
. x . O estudo foi qualitativo e ndo utilizou um
Moraes (2015) Dissertacéo Aeroespacial software especifico
Finocchio Junior Dissertacio Industria Naval O estudo foi qualitativo e néo utilizou um
(2009) software especifico
. x Companhia de O estudo foi qualitativo e ndo utilizou um
Manhaes (2011) Dissertagdo Energia (petréleo) software especifico

CAPES (2015). Elaborado pelo autor (2015)

Apos a realizacdo das pesquisas em 2014 e 2015 nos diferentes bancos de dados, pode-se
verificar que nenhuma pesquisa foi realizada na area da construcéo civil utilizando o Ms Project
como software de gerenciamento de projetos por corrente critica. Portanto, existe uma lacuna

nesse sentido, a ser pesquisada.

Nesse sentido a pesquisa delimitou-se na aplicacdo da CCPM a uma empresa da construcao
civil no Estado de Goias, utilizando-se como software de gestdo, o0 Ms Project e, assim, bucou

respostas para 0s objetivos propostos.

1.1 OBJETIVO GERAL

Aplicar e avaliar a corrente critica, como método de planejamento e controle fisico de obras,

utilizando o Ms Project, como software de gestéo.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos da pesquisa, que buscam responder o objetivo geral, foram:

e Aplicar a corrente critica, como método de elaboracdo e acompanhamento de

cronograma fisico de obras;

e Analisar o impacto do planejamento de longo e curto prazos e controle das tarefas no

consumo do pulméo;
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e Avaliar a possibilidade de utilizar o software de planejamento Ms Project, para a

utilizacdo da corrente critica;

e Elaborar um manual de desenvolvimento e utilizacdo da corrente critica, no software
MS Project.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO
O trabalho esta divido em 5 capitulos:

e Capitulo 1: contempla a introducdo do trabalho, no qual se encontram a
contextualizacdo, problematizacdes e justificativas, além dos objetivos geral e

especificos.

e Capitulo 2: consiste na revisdo bibliografica acerca do tema estudado. As principais
tematicas estudadas sdo: Gerenciamento de Projetos, Ferramenta de Gerenciamento,

Software de Gerenciamento de Projetos e a Corrente Critica.

e Capitulo 3: compreende os procedimentos metodologicos utilizados, desde a
classificagdo da pesquisa, aos critérios da escolha da empresa, das obras, do software e
finalizando com a descricdo da criacdo e implementacéo do projeto: Corrente Critica na
Obra.

e Capitulo 4: sdo registradas todas as andlises de dados e percepc¢des, relatos de

entrevistas e discussoes dos resultados.

e Capitulo 5: sdo apresentadas as principais conclusdes e considera¢fes da pesquisa além

das referéncias, apéndices e anexos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a pesquisa bibliografica que serviu como suporte tedrico para o

pesquisador ampliar 0s conceitos necessarios ao entendimento e aprofundamento do assunto.

2.1 PLANEJAMENTO E CONTROLE NA CONSTRUCAO CIVIL

A inddstria da construcao civil vem passando por uma grande transformagdo nos Gltimos anos.
Isto, devido ao acirramento da concorréncia causado pela globalizacdo dos mercados, a
demanda por bens mais modernos, a velocidade de desenvolvimento de novas tecnologias e ao
aumento do grau de exigéncia dos clientes. Nesse contexto, o planejamento e o controle tornam-

se uma atividade chave nas organiza¢tes (MATTQOS, 2010).

Nessa perspectiva, Mattos (2010) afirma que, dos diversos estudos realizados, uma das
principais constatacbes é a deficiéncia no planejamento da construcdo civil que,
consequentemente, reflete na baixa produtividade do setor, elevadas perdas e baixa qualidade

nos seus produtos. As causas dessa deficiéncia podem ser agrupadas em:

. Planejamento e controle, com a atividade de um Unico setor: falta de integracdo no
momento da construcao do planejamento. Com isto, 0s planos tornam-se meras “figuras”, para
a aprovacdo de diretores e, muitas vezes, o executor sé toma conhecimento do processo, no

momento da realizacdo da atividade;

. Descrédito, por falta de certeza dos parametros: as incertezas passam a fazer parte da
cultura das empresas, por diversos aspectos, devido a falta de dominio do préprio processo no
qual, muitas vezes, o fator humano ainda é muito forte e determinante. Cria-se, entdo, a ideia

de que o desperdicio e a informalidade sdo intrinsecos ao modus operandi da construcao;

. Planejamento excessivamente informal: este reside no habito de se entender que o
planejamento consiste de ordens passadas do engenheiro para 0 0s mestres de obras que, por
sua vez, repassam para os seus colaboradores. Este aspecto afeta, diretamente, os planejamentos

de médio e curto prazos;
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e Mito do tocador de obras: é a crenga de que o bom engenheiro de obra é aquele que toma

decisdes rapidas, embasadas na experiéncia propria;

Marchesan, (2001) corrobora o aspecto da informalidade, afirmando que o processo produtivo
na construcao civil é conduzido por planos informais, elaborados pelos executores da obra que,
na maioria das vezes, sao diferentes dos planos formais, devido as situacdes que favorecem a

irregularidade na execucéo de obras civis.

Para Gasnier (2010), o planejamento € um esforgo sistematico e formal que visa estabelecer
direcionamento no sentido de alcancar as metas estabelecidas. Na perspectiva tradicional, o
planejamento € visto como algo estanque e limitado, com comeco, meio e fim, mas, na
perspectiva moderna, o planejamento € um processo continuo, ciclico que deve se aperfeicoar

com o aprendizado adquirido.

Um bom planejamento, atualmente, se constitui num dos principais fatores para o sucesso de
uma empresa. No ramo de construcdo civil, devido ao cenario que se apresenta de baixa
qualidade no planejamento, torna-se ainda mais necessario um sistema capaz de integrar
informacGes e conhecimentos de diversos setores, de modo a direcionar todas as informacdes e

conhecimentos que possam ser utilizados pela empresa (GOLDMAN, 2004).
Os beneficios de um planejamento adequado séo apresentados por Mattos (2010):

Conhecimento pleno da obra;
Deteccdo de situacdes desfavoraveis;
Agilidade de decisdes;

Relacdo com o orcamento;

1

2

3

4

5 Otimizacdo de alocacéo de recursos;
6 Referéncia para 0 acompanhamento;
7 Documentacdo e rastreabilidade;

8 Criacdo de dados historicos;

9

Profissionalismo.

Para Rocha et al., (2004) planejar a producdo seria a antecipacdo de todos os fatores que
ocorrerdao no processo de transformacao, previsto de insumos e, também, as consequéncias que
podem se desencadear neste processo, pois o processo produtivo da construcéo civil transforma

mdo de obra, cimento, areia, cal, brita, aco, tijolos, asfalto, tintas, madeiras, telhas,
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equipamentos, ferramentas e maquinas, etc., em casas, apartamentos, prédios, estradas, pontes,
escolas e outros. Para que estes fatores sejam administrados, o planejamento e ocontrole da
producéo contribuem para que as metas propostas sejam alcancadas.

Para Santos et al., (2008) o planejamento de uma obra envolve 0s seguintes processos:
e A definicdo de uma relacdo apropriada de atividades operacionais;
e Estimativa dos quantitativos de servigco a serem executados;
e Definicdo das equipes de producéo e alocagdo de outros recursos;

e Estimativa da produtividade esperada das equipes, entre outros.

2.1.1 Elementos do Planejamento

Um dos elementos que mais influenciam o planejamento é o ambiente organizacional, conforme
Figura 2.1 que consequentemente molda, de alguma forma, o0 modo de planejamento da
empresa. O ambiente é considerado como o principal agente de incertezas naturais do projeto
(SLACK et. al, 2009; FANIRAN, et al., 1998).

Figura 2. 1 — Integracdo entre o processo de planejamento e o ambiente

Ambiente Formulacéo dos

Organizacional planos

Implantacdo dos
Ambiente do Projeto

planos

Adaptado de Faniran, et al. (1998)

Segundo Laufer et al. (1994), para que um planejamento aconteca, € necessario que outros

elementos sejam identificados, dentre eles:
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Processo de tomada de deciséo, para determinar o que fazer, e/ou como fazer;

e Processo de integracdo das decisoes;

e Processo hierarquizado, desde as diretrizes gerais, a objetivos para criacdo de condicfes
e identificacdo de restricoes;

e Processo que analisa e inclui parte ou toda a cadeia de atividades coletando dados,
relacionando informagdes, criando conhecimentos para tomada de decis&o;

e Processo de criacdo, implementacdo e utilizagdo de procedimentos formais;

e Processo de registro e apresentacdo dos resultados com planos de acao.

2.1.2 Niveis de Planejamento

O planejamento acontece em uma empresa, em diferentes estagios e cada um com a sua
complexidade, em tempos e horizontes distintos. Entender esses diferentes niveis pode trazer

ao planejamento e ao planejador um melhor entendimento (HOPP; SPEARMAN, 2011).

Um dos objetivos das empresas € transformar insumos em produtos. Para que isto aconteca, é
necessario que planos sejam gerados e agdes disparadas, em diferentes prazos de horizontes de
tempo (TUBINO, 2009).

e Longo prazo: sdo definidas politicas de longo prazo, direcionando o desenvolvimento
dos recursos e 0 comportamento da empresa. Sao planos que suportardo toda a estratégia
da empresa, direcionando acdes de longo prazo, como investimentos previstos,
mercados a serem conquistados e lancamento de novos produtos;

e Meédio prazo: neste momento a empresa esta tratando o nivel tatico, ou seja, busca taticas
operacionais, para operar de forma mais eficiente o sistema produtivo montado,
procurando utilizar a capacidade produtiva, para atender as previsdes de venda de médio
prazo e/ou os pedidos ja firmados “pedidos em carteira”;

e Curto prazo: o sistema operacionalizard as acbes definidas no plano tatico,

transformando, efetivamente, insumos em produtos e bens de servico ao cliente.

“Um sistema produtivo serd tdo ou mais produtivo eficiente quanto consiga sincronizar a
passagem de estratégias para taticas e de taticas para operacfes de producdo e venda dos
produtos solicitados” (TUBINO, 2009).

Ja Corréa e Corréa (2013) dividem o horizonte de planejamento em 4 niveis, conforme Figura
2.2
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Figura 2. 2 — Horizonte de planejamento
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Corréa e Corréa (2013)

Longo prazo (dividido em meses, com horizonte maior do que um ano), médio prazo (dividido
em semanas com horizonte de até um ano), curto prazo (dividido em semanas, com horizonte

menor do que um ano) e curtissimo prazo (dividido em dias, com horizonte de até uma semana).

Na construcdo civil, geralmente, o planejamento acontece no longo prazo, com definicdo do
cronograma de barras ou, eventualmente, o diagrama de rede CPM para planejar os projetos
(MENDES JR, 1999).

Machado (2003) afirma que no dia a dia dos canteiros de obra acontece a utilizacdo de planos
informais, sem a devida preocupacdo com a execucdo, ritmo de producdo, capacidade de
producdo, sincronizacdo entre as atividades e integracdo entre os niveis de planejamento.
Portanto, um novo modelo € proposto, envolvendo planos com horizontes menores, em funcéo

das incertezas existentes no ambiente da construcéo civil, conforme Figura 2.3:
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Figura 2. 3 — Horizonte de planejamento proposto para os sistemas produtivos da construgédo
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O plano defendido por Machado (2003) para a construcdo civil é dividido em longo prazo
(divido em meses), medio prazo (divido em semanas), curto prazo (divido em dias) e curtissimo

prazo (dividido em turnos).

2.1.3 O Controle do Planejamento

Controle € o processo de conhecer, continuamente, o processo do projeto e o desvio em relacéo

ao planejado, avaliando e providenciando os ajustes necessarios (GASNIER, 2010).

Mattos (2010) reforca a necessidade do controle e do acompanhamento de obras devido a

natureza dindmica e o fator de imprevisibilidade.

O acompanhamento fisico de uma obra é a identificacdo do andamento das atividades e a
posterior atualizacdo do cronograma. As razbes pelas quais se faz necessario o

acompanhamento da situacdo real sdo:

e As atividades nem sempre sdo iniciadas na data prevista;
e As atividades nem sempre sdo finalizadas na data prevista;
e Ocorrem altera¢Ges no projeto que impactam na execugédo das tarefas;

e Ocorrem flutuacgdes de produtividade que alteram a duragéo das atividades;
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e Aequipe decide mudar o plano de ataque da obra;

e Aequipe decide mudar a sequéncia executiva de alguns servigos;

e Aequipe decide mudar o método construtivo de alguma parte da obra;

e Ocorrem fatores que, embora previsiveis, ndo sdo mostrados de maneira precisa no
cronograma como: chuvas, cheias, entre outros;

e Ocorrem fatores imprevisiveis que interferem na execucdo de servicos: greves,
paralisacOes, interferéncia de terceiros; acidentes, dentre outros;

e O planejador descobre que faltam atividades no planejamento (escopo incompleto) ou
que ha atividades a mais (escopo incorreto).

2.2 GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Existem diversos conceitos para gerenciamento de projetos®. A literatura mais difundida
atualmente € a do Project Management Institute (PMI) dos Estados Unidos que define
gerenciamento de projetos como sendo a aplicagdo de conhecimento, habilidades, ferramentas

e técnicas as atividades do projeto, a fim de atender aos seus requisitos (PMBOK, 2013).

“Gerenciamento ¢ um conjunto de técnicas, habilidades e experiéncias adquiridas que, se
empregadas de maneira metodica, visa otimizar a relacdo entre diretrizes, restricbes e a
utilizacdo dos recursos necessarios para atingir os objetivos do empreendimento” (REZENDE,
2008, p.31).

Para Dinsmore e Neto (2010) gerenciamento refere-se a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de satisfazer seus requisitos e

é realizado com o uso de processos como iniciar, planejar, executar, controlar e encerrar.

Na Europa, a International Project Management Association (IPMA) também se destaca e o
Brasil tomou como base essa linha, onde em 1988 a IPMA publicou o International
Competency Baseline que se tornou a principal referéncia para a elaboracdo do Referencial
Brasileiro de Competéncias (RBC) em Gerenciamento de projetos da Associacdo Brasileira de
Gerenciamento de Projetos (ABGP). (NOGUEIRA, 2007).

5 A palavra projeto aqui tem o significado de processo, semelhantemente ao que é comumente utilizado na
construcdo de softwares. Diferenciando da palavra “Design” que tem o significado de arte de representar objetos
por meio de linhas e sombras, delineamento ou tragado geral de um quadro. (SAYAQO; LEITE, 2005).
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Para Kishira (2009), gestdo de projetos € a pratica continua de liderar varios projetos no dia a

dia, cujo sucesso esté relacionado ao desempenho da empresa.

O gerenciamento de projetos se divide em 9 areas do conhecimento que formam um processo
integrado (VARGAS, 2005; PMBOK, 2013), conforme esté ilustrado na Figura 2.4:

Figura 2. 4 — Integrago no Gerenciamento de Projetos
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Adaptado de PMBOK (2013)

Portanto, todas as atividades devem ser executadas em conjunto, para que a palavra
gerenciamento esteja presente na realizacdo do projeto.
Para Melhado et. al. (2005), um novo periodo das empresas construtoras frente ao

gerenciamento de projetos teve inicio quando a falta de integracdo entre os agentes passou a ser

questionada, a partir do momento em que a qualidade de produtos e processos comegou a ganhar
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énfase. Para Manso e Mitidieri Filho (2011) esse processo tem um impulso nos ultimos 20 anos,
em virtude da prética dos sistemas de gestdo da qualidade, e a organizacdo das empresas
construtoras para a obtencao da certificagdo 1SO 9001.

2.3 GESTAO DO TEMPO E PROJETOS

Para Goldratt (1997), na 6tica do cliente, o que importa é o desempenho do projeto como um
todo. No final, ndo interessa quantas etapas nao foram concluidas a tempo, 0 que interessa € se
0 projeto foi entregue na data prometida. Nesse sentido, o estudo do elemento tempo, no projeto,
é de grande importancia.

Dinsmore e Neto (2010) afirmam que a gestdo do tempo, ou prazos, € um importante padrao

para avaliar o gerenciamento de projetos.

Segundo PMOBK (2004), o gerenciamento do tempo do projeto inclui 0s processos necessarios

para o término do projeto no prazo, conforme ilustrado na Figura 2.5:

Figura 2. 5 — Processos para gerenciamento do tempo em projetos
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Adaptado de PMBOK (2013)
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2.3.1 Definicao das atividades do cronograma da obra

Para Mattos (2010), consiste em identificar as atividades do cronograma da obra. De acordo
com o autor, a maneira mais prética de realizar esta identificacdo € por meio da elaboracdo da
Estrutura Analitica do Projeto (EAP). EAP é uma decomposicdo orientada do projeto em

atividades que deverdo ser executadas pela equipe de trabalho (PMBOK, 2013).

Dinsmore e Neto (2010) afirmam que a divisdo deve ser realizada em atividades que sejam
mensuraveis e controlaveis e que, por sua vez, as atividades devem ser divididas em tarefas. As
tarefas devem ter uma complexidade que seja necessaria a alocagdo de recursos, mas nao podem
ser simplificadas demais, a ponto de ser tornar um detalhe de menor importancia. As EAP’s ou
também conhecida Work Breaskdonw Structure (WBS) podem apresentar diversos niveis,
dependendo da complexidade do projeto.

A Figura 2.6 apresenta duas formas de estrutura analitica: arvore e analitica:

Figura 2. 6 — Estrutura analitica
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Adaptado de Mattos (2010)

Pintura

2.3.2 Sequéncia das atividades

Ap0ds formar a lista de atividades, essas precisam ser sequenciadas, de forma ldgica, para formar
o0 plano de trabalho (PHILLIPS, 2004).
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Também conhecida como precedéncia, sequéncia de atividades € a definicdo da dependéncia e
ordem das atividades, de acordo com o inter-relacionamento de cada atividade. Precedéncia é
a dependéncia das atividades “quem vem antes de quem”. Predecessoras séo atividades que sdo

condicdo necessaria para que a atividade em analise possa ser desempenhada (MATTOS, 2010).

Existem 4 tipos de precedéncia de tarefas conforme Figura 2.7:

Figura 2. 7 — Tipos de precedéncia
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Sucessora predecessora
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predecessora, ou seja, sdo atividade concorrentes

Sucessora

Término para término — TT (finish to finish - FF): a
Predecessora atividade sucessora somente termina com o final da
atividade predcessora, ou seja, fica vinculado o termina
simultaneo das atividades

Sucessora

Inicio para término — IT (Start to finish - SF): o término da
Predecessora atividade sucessora depende da iniciacdo da atividade
predecessora

Sucessora

Adaptado de Vargas (2009) e PMBOK (2013)

2.3.3 Estimativa de recursos da atividade

A estimativa de recursos da atividade é a determinacdo o nimero de pessoas, equipamentos ou
materiais para cada atividade, necessarios para a execugdo da tarefa. Nesse sentido, é

recomendado que a equipe esteja familiarizada com os elementos envolvidos (PMBOK, 2013).

A Figura 2.8 exemplifica essa estimativa:
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Figura 2. 8 — Estimativa de recursos

Profissional Quantidade
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Cavalcanti (2011)

E necessario conhecer também todos os recursos disponiveis para cada tarefa e a produtividade
de cada profissional (VARGAS, 2009).

2.3.4 Estimativa da duracédo da atividade

Duragdo é a quantidade mensurada em tempo — dias, semanas, meses, horas, minutos —

necessaria para a execucdo de uma determinada atividade (MATTOS, 2010).

A estimativa da duragdo da atividade exige que diversos fatores sejam estimados tais como:
esforco de trabalho necessario para terminar a tarefa; quantidade prevista de recursos e o
numero de periodos de trabalho (PMBOK, 2013).

Para Gasnier (2010) algumas informacgdes podem ser utilizadas como fonte de estimativa de
duracdo de atividades como: informacdes histdricas, analogia com situacfes conhecidas,
decomposicao de atividades; simulacdo por meio de métodos computacionais e avaliacdo de

especialistas. Porém o processo pode apresentar muitas incertezas.

Para PMBOK (2013) a estimativa de duracdo de atividades € encontrada de 5 formas:

1. Opinido especializada: As duracGes das atividades sdo frequentemente dificeis de
estimar, devido aos varios fatores que podem influencia-las, como niveis de recursos ou
produtividade dos recursos. A opinido especializada, orientada pelas informacGes histéricas,
pode ser usada sempre que possivel. Os membros individuais da equipe do projeto podem
também fornecer informacdes sobre estimativa de duracdo ou sobre duragfes maximas
recomendadas das atividades, a partir de projetos anteriores semelhantes. Se essa especializacdo

ndo estiver disponivel, as estimativas de duracdo serdo mais incertas e arriscadas.

2. Estimativa analoga: A estimativa analoga da duracdo significa usar a duracao real de

uma atividade anterior, semelhante ao cronograma, como base para a estimativa da duracéo de
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uma futura atividade do cronograma. Ela é frequentemente usada para estimar a duracdo do
projeto, quando existe uma quantidade limitada de informacdes detalhadas sobre o projeto, por
exemplo, nas fases iniciais de um projeto. A estimativa analoga usa as informacdes histéricas

e a opinido especializada.

3. Estimativa paramétrica: A estimativa da base das duracdes das atividades pode ser
determinada, quantitativamente, multiplicando-se a quantidade de trabalho a ser realizado, pelo
valor da produtividade. [...] As quantidades totais de recursos sao multiplicadas pelas horas de
mao de obra por periodo de trabalho ou pela capacidade de producéo por periodo de trabalho e
divididas pelo nimero desses recursos que esta sendo aplicado para determinar a duracdo da
atividade em periodos de trabalho.

4. Estimativas de trés pontos

- Mais provavel. A duracéo da atividade do cronograma, quando fornecidos 0s recursos com
mais probabilidade de serem atribuidos, sua produtividade, as expectativas realistas de
disponibilidade para a atividade do cronograma, as dependéncias de outros participantes e as

interrupcoes.

- Otimista. A duracdo da atividade se baseia em um cenario para o melhor caso do que esta

descrito na estimativa mais provavel.

- Pessimista. A duracdo da atividade se baseia em um cenario para o pior caso do que esta

descrito na estimativa mais provavel.

5. Analise de reservas: As equipes de projetos podem optar por incorporar tempo
adicional, chamado de reservas para contingéncias, reservas de tempo ou buffers ao cronograma
total do projeto como reconhecimento do risco do cronograma. A reserva para contingéncias
pode ser um percentual da estimativa de duracdo da atividade, um nimero fixo de periodos de
trabalho ou pode ser desenvolvida pela analise quantitativa de riscos do cronograma. A reserva
para contingéncias pode ser usada total ou parcialmente ou pode ser reduzida ou eliminada
posteriormente, conforme informacBes mais precisas sobre o projeto se tornam disponiveis.
Essa reserva para contingéncias é documentada juntamente com outros dados e premissas

relacionados.
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Vargas (2009) e Mattos (2010) apresentam a formula para o célculo de duragdo, utilizando a

Estimativa de trés pontos. A duracéo é descrita pela equacéo 3.1:

1 x Otp+4xEst+1xPes
6

Duragao = (2.1)

Onde:

Opt — Duragéo otimista

Est — Duracdo mais provavel

Pes — Duracéo pessimista

Gehbauer (2002) apresenta, ainda, outra formula para o célculo da duragdo de atividades,

conforme equacéo 3.2:

DA(h) =222 (2.2)

Onde:

DA — Duracao de uma atividade em horas [h=horas];

Ip — Indice de produtividade da mao de obra que a executa [Homem x hora /unidade

produzida];

Q — Quantidade de servico a ser executado nessa atividade [unidade de producéo];

MO - Quantidade de méo de obra [Homens]

Cavalcanti (2011) apresenta o resultado de um levantamento da duracdo de atividades, com os

respectivos recursos alocados, conforme, Figura 2.9:
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Figura 2. 9 — Lista de atividades com o tempo e recursos

Atividade D{l:jrie;gse;o Recursos
Fundacdo 2.5 2 Pedreiros; 4 Serventes
Alvenaria Térreo (com Elétrica e Hidraulica) §) 2 Pedreiros; 4 Serventes
Estrutura Laje 4 2 Pedreiros; 4 Serventes
Laje 2 2 Pedreiros; 4 Serventes
Alvenaria Superior (Hidraulica) 6 2 Pedreiros; 4 Serventes
Instalacdo Elétrica Superior 2 Eletricista (Grupo Elétrico)
Cobertura 4.5 2 Pedreiros; 4 Serventes
Revestimento 6 2 Pedreiros; 4 Serventes
Revestimento Ceramico 4.5 2 Pedreiros; 4 Serventes
Esquadrias de Ferro 4 2 Pedreiros; 4 Serventes
Fios e Acessdrios Elétricos 4 Eletricista (Grupo Elétrico)
Pintura 6 Pintor
Forros 4 Terceiro Aplicador Forro
Escada e Corriméo 4 Terceiro Escada e Corrimao
Portas e Pintura de Portas 4 2 Pedreiros; 4 Serventes
Hidraulica Externa 3 Encanador (Grupo Hidraulico)
Loucas e Metais 3 Encanador (Grupo Hidraulico)
Elétrica Externa 3 Eletricista (Grupo Elétrico)
Acabamentos Elétricos 3 Eletricista (Grupo Elétrico)
Vidros 2 Terceiro Vidraceiro
Limpeza 3 2 Pedreiros; 4 Serventes

Cavalcanti (2011)

24 DESENVOLVIMENTO DO CRONOGRAMA

O desenvolvimento do cronograma € realizado, de forma interativa, com a aplicacdo de
ferramentas que operacionalizaram as estimativas de recursos e tempo, para todo o projeto.
(PMBOK, 2013).

As ferramentas de programacéo e controle de projeto foram criadas a fim de ajudar a entender

0 estagio de cada processo ou atividade e, com isso, controlar melhor os prazos definidos.

2.4.1 Diagrama de Gantt

Essa técnica foi desenvolvida no inicio do século XX, pelo engenheiro Henry Laurence Gantt,
para controle de producdo. O gréafico relaciona as atividades (a esquerda), e uma barra ou linha
é atribuida a cada tarefa, indicando a data inicial e final prevista. (DINSMORE; NETO, 2010).
E uma técnica de facil visualizacio para projetos com poucas atividades; ja em projetos mais
complexos a técnica ndo apresenta de forma clara as dependéncias (VARGAS, 2009). Para

exemplificar, foi criado um exemplo ficticio, conforme Figura 2.10:
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Figura 2. 10 — Diagrama de Gantt montado em Ms Project
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O diagrama de rede ou PERT consiste em rede com “setas” (arrows) e¢ “nos” (nodes) nas quais

as setas representam as atividades e o nds, os eventos concluidos ou a serem atingidos.

Geralmente, € usado em projetos complexos e com alto grau de incertezas na execucdo de suas
atividades (DISNMORE; NETO, 2010). Na criacdo do PERT, entre os anos de 1957 a 1958, a

marinha americana necessitava de desenvolver um projeto complexo, um foguete, que contava

com mais de 200 empreiteiras e 9000 subempreiteiras, para a construcdo de quase 70000 pecas
(COLENGHI, 2007). A Figura 2.11 apresenta um diagrama de rede PERT.

Figura 2. 11 - Diagrama de PERT
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Cavalcanti (2011)
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2.4.3 Caminho Critico (CPM)

O caminho critico é a rota mais longa desde o inicio até o final do projeto (GASNIER, 2010).
O método CPM adota 0 mesmo procedimento gréfico do PERT, sendo usado em projetos com
baixo grau de incertezas, ou seja, aqueles que ja possuem registros adequados de performance
(COLENGHI, 2007). Na Figura 2.12, Cavalcanti (2011) evidencia o caminho critico:

Figura 2. 12 — Caminho critico aplicado a construcéo civil
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Cavalcanti (2011)

2.5 SOFTWARE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

De acordo com Leach (2000) a tendéncia no gerenciamento de projetos é cada vez mais buscar
detalhar o planejamento, medicéo e controle, a fim de atender as necessidades cada vez mais
exigentes, em termos de qualidade e tempo nas respostas aos clientes. Nesse sentido, o software
é uma ferramenta que pode propiciar o detalhamento em qualquer nivel, necessarios as etapas
do projeto como: criacdo da rede do projeto, defini¢cdo do caminho critico, alocacéo de recursos
e medicdo de performance.

Segundo Gasnier (2010), uma publicacdo intitulada de Project Management Software Survey
da Project Management Institute (PMI) - principal associacdo mundial de gerenciamento de
projetos, que administra e coordena um programa de credenciamento mundialmente
reconhecido, com o objetivo de promover o desenvolvimento da profissdo e da carreira do

Gestor de Projetos — categorizou 0s PMIS em sete grupos distintos de acordo com o Quadro

2.1:
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Categorizacéo

Quadro 2. 1 - Categorizacdo dos sistemas PMIS

Descricao

Gerenciamento
de
programacao

Gerenciamento
de recursos

Gerenciamento
de riscos

Gerenciamento
de processos

Gerenciamento
de
comunicacéo

Gerenciamento
de custos

Suites

Inclui os softwares de agendamento, definicdo de atividades, geragcdo de cronogramas,
redes de atividades, determinacdo de caminho critico por meio de PERT/CPM e
nivelamento de recursos.

Foco na administracdo do centro de recursos (pool), principalmente pessoas, organizando-
0s por projeto, habilidade, departamentos. Pode-se citar o ProChain, como exemplo de
software que utiliza esse recurso.

Suportam os processos de identificacdo, quantificacdo, documentacéo e gerenciamento de
incertezas. Com exemplos de softwares pode-se citar: @Risk e Risk+ que pode ser
agregado ao Ms Project e realizar simulacdo no Monte Carlo, o Primavera que ja conta
com o Monte Carlo e o Radar Risk.

Facilitam a elaboracdo e manutencdo da documentacdo contida no plano do projeto. Como
exemplos: Project Integrator e Managing Projects. Todos aplicativos tipo Workflow.
Suportam o processo de reportar e gerenciar a documentacéo (plano) do projeto contando
com recursos graficos, planilhas de tempo, disparador de notificagcdes e publicacdo via
internet. Como exemplo: O Project Reporter que interpreta arquivos do Ms Project
produzindo paginas HTML contendo o cronograma resumido, tabelas e textos.

Subsidia a formacdo de precos de propostas, 0 gerenciamento de orgamento, projecdes
(forecast), medicdo de desempenho e analise de variagdes. O exemplo pode ser: Promoter
que facilita a avaliacdo do projeto em termos financeiros.

Incluem mais de uma aplicacdo relacionadas acima. Entre estes estdo: ABT, ACOS,
Artemis, Open Plan, Primavera, Ms Project, Super Project e Time Line.

Gasnier (2010)

Na linha dos softwares que possuem a corrente critica, Paula et al. (2005) afirmam que nos
Estados Unidos da América (EUA) ja existem muitas opcdes, enquanto que no Brasil, ha
poucas. Isso pode ser explicado pelo fato de que poucos projetos foram feitos com base no
método (FINOCCHIO, 2008).

Como exemplo de softwares que suportam a CCPM pode-se citar, conforme Quadro 2.2:

Quadro 2. 2 — Software de Gerenciamento de Projetos com Corrente Critica

Nome Descricéo
Concerto E um dos softwa_re mais con_hecidos para CCPM em ambientes para um ou mais projetos
(integra-se ao Microsoft Project)
CCPM+ Software escrito por Larry Leach (integra-se ao Microsoft Project)
BM CCPM E um software japonés
Project Scheduling, Pipeline and Enterprise) — software com modulos de planeamento e
ProChain execucdo de apenas um projeto; multiprojetos e integracdo com outros sistemas (integra-
se ao Microsoft Project)
PS8 Atualmente substituido pelo PSNext
Aurora CCPM | Combinagdo do software Aurora com uma extensdo multiprojetos corrente critica.
. E uma empresa lider do mercado em paises da extinta Uni&o Soviética. Possui integragdo
Spider Team

com o Ms Project por meio do aplicativo Ms Project Add-in
Cavalcanti (2011) e Vectis (2014)

Quase todos os softwares da corrente critica possuem um custo. O Prochain, por exemplo,
apresenta no site o valor de $695,00 dolares por licenca, mais $173,75 dolares para a
manutencéo e atualizacdo do software. (PROCHAIN, 2015).
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O Spider Team possui uma versdo gratuita, porém com restricdes como a indisponibilidade dos
mecanismos de nivelamento de recursos (aplicacdo do caminho critico por recursos) e de
analises de risco (Método Liberzon e Monte Carlo) (SPIDER, 2015).

2.5.1 Ms Project

O Ms Project tem sido utilizado em pesquisas cientificas, em todo mundo. Em pesquisa no site
Periodicos da Capes, utilizando a busca exata pelo termo “Ms Project” e o resultado ¢ de 232

resultados conforme Figura 2.13:

Figura 2. 13 — Quantidade de PublicacGes com o tema Ms Project
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CAPES (2015)

Sendo dessas 232 publicacdes, 108 artigos cientificos e 31 disserta¢fes. Ja em relacdo a lingua
em que essas 232 publicacdes foram escritas, destaca-se 183 em inglés, 13 em portugués, 6 em

chinés, além de espanhol, lituano, russo e siberiano.

Como o software mais utilizado atualmente no mundo, o Ms Project surgiu em 1985, ainda em
MS-DOS, com o intuito de ajudar gerentes de projetos a visualizar em formas graficas todas as
tarefas e suas interacdes. Muitas vezes, lancado fora do pacote Office, a primeira versdo para
Windows foi em 1990, mas s6 em 1995 foi denominado de Microsoft Office Project. Seguiram,
entdo, as versdes 98, 2000, 2002, 2003, 2007, 2010 e a mais recente e completa a 2013 (LIMA,
2013).
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Lima (2013) acrescenta como funcionalidades do Ms Project:

Explicitacdo de atividades;

Sequenciamento de atividades;

Estimativa de duragéo de atividades;

Alocacdo dos recursos e custos evitando superalocagéo;
Desenvolvimento de cronograma;

Controle do cronograma;

Planejamento da utilizacdo do or¢amento;

Identificacdo do caminho critico do projeto;

© © N o g B~ wbh -

Acompanhamento e preparo relatorios explicativos;
10. Prestacdo de contas para os clientes, gerentes, trabalhadores e fornecedores.

11. Customizac&o e criacdo de rotinas automaticas (macros)

Apesar de toda essa grandeza em nimeros e em recursos, 0 Ms Project ainda ndo possui uma

versdo propria da CCPM nas versdes disponiveis no mercado.

Vargas e Rocha (2013) apresentam as 3 versdes do mais recente do Ms Project 2013: Project
Standard; Project Professional 2013 e Projeto Pro para Office 365 e em nenhuma dessas esta
presente a CCPM.

2.6 GERENCIAMENTO DE PROJETOS POR MEIO DA CORRENTE
CRITICA

2.6.1 Historico e Premissas

Em 1987, Goldratt apresentou a teoria da Critical Chain Project Management (CCPM), ou 0
gerenciamento de projeto pela corrente critica®, por meio do livro Critical Chain ou Corente
Critica, a partir dai logo se percebeu uma quebra de paradigmas em relacdo ao método até entéo

utilizado para o gerenciamento de projetos.

6 E a aplicagdo da TOC ao ambiente de projetos e que pode ser definida como uma abordagem gerencial e de
diagrama de rede, que leva a uma significativa melhora na performance de projetos buscando resolver seus
conflitos principais. Como na TOC, a CCPM busca obter uma melhora desafiando premissas existentes hoje na
maneira tradicional de planejamento e controle de cronogramas. (QUELHAS; BARCAIU, 2005)
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Autores como Ning e Yeo (2002) e Vrincut (2009), afirmam que na gestdo de projetos, a
corrente critica é utilizada para superar alguns problemas inerentes ao planejamento do projeto
e métodos tradicionais de programacao, além de oferecer uma abordagem para melhor gerir o
risco e a incerteza associados a cadeia de valor do projeto e para conseguir um melhor

desempenho na gestdo do tempo de projeto.
Essa teoria esta embasada em trés conceitos principais, de acordo com Goldratt (1997):
Premissa 1: S&o colocadas margens de seguranca muito altas, na duracdo de cada atividade.

Isso se deve ao fato da dificuldade de prever, no comeco do projeto, o tempo de duracdo das
atividades. Como a previsdo de tempo no projeto € uma atividade inerente ao processo, pessoas
embutem elevadas segurancas, uma vez que quanto maior o prazo, mais provavel de a atividade

ser entregue no prazo acordado.

Segundo Herroelen e Leus (2001), em muitos casos, o resultado pode ser uma quantidade
desnecessariamente grande de protecdo, que poderia levar a propostas ndo concorrenciais e a

perda de oportunidades de negdcios.

Para explicar esse fendmeno, Goldratt(1997), usa a curva de Gauss, conforme esté ilustrado na
Figura 2.14, em que a mediana representa, por estatistica, uma probabilidade de 50% da
atividade ser entregue dentro do prazo estabelecido. Em um tempo estimado To, essa chance

passa para 80% de ser entregue dentro do prazo.

Figura 2. 14 - Relagdo entre o tempo de duracéo e a probabilidade de término de um projeto/atividade

Frequéncia
A

Probabilidade

50%

p Tempo
Mediana To

Cavalcanti (2011)

A diferenca entre a mediana e To é a seguranga da atividade, em que nestas condicdes, poucas

pessoas dardo estimativas proximas a 50% de chance de serem cumpridas.
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Goldratt (1997) afirma que, em geral, as pessoas se sentem confortaveis com estimativas de
80% a 90% de probabilidade de término.

Premissa 2: Prazos estipulados prejudicados devido a ambientes de multiprojetos que causam

multitarefas.

Os ambientes de multiprojetos ocasionam, muitas vezes, a disputa de recursos que, devido a
cobrangas nos diversos projetos, tem-se a perda de foco na atividade e, geralmente, as pessoas
ndo levam em consideracdo o tempo de preparacdo para a troca de uma tarefa para a outra.
(GOLDRATT, 1997).

Um exemplo do impacto desse processo € ilustrado na Figura 2.15:

Figura 2. 15 - Ambiente de multitarefa
[ 2 ] B | c |

- . 20 20 20
Tempo original do projetof = = = = = e = — e e e e o o o o e o o o e

)
Movo tempo do pru:qutu:u|- ——————————————————————————————————————— -I

Adaptado de Goldratt (1997)

No tempo original do projeto a prazo, para finalizar as tarefas A, B e C sdo de 60 dias, ja com
a multitarefa, o novo tempo do projeto passara para 90 dias, sem considerar o tempo de troca
de uma tarefa para a outra, 0 que atrasaria, ainda mais, a data final de entrega. Segundo Goldratt
(1997), provavelmente o fendmeno do multiprojeto é o maior responsavel pelo aumento do lead

time’ do projeto.
Premissa 3: interdependéncia entre as etapas gera perda com “seguran¢a embutida”

Nas atividades interdependentes, € muito comum aparecer atrasos que sdo explicadas por
Goldratt (1997) como:

7 Lead Time: Tempo computado entre o inicio da primeira atividade até a conclusdo da Gltima, em uma série de
atividades (MOURA, 2008, p. 202).
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e Sindrome do estudante: Faz parte da natureza humana esperar até
0 Ultimo minuto, para comegar uma tarefa. Em caso de erro na
estimativa desse tempo de inicio da atividade, certamente o

atraso passaré para a outra etapa.

e Leide Parkinson: é a expansdo do trabalho para preencher todo
o0 tempo disponivel. Mesmo que uma tarefa seja completada antes
do tempo, o recurso gasta todo o tempo que resta para “completa-
la”. Essa € arazdo pela qual a Corrente Critica elimina os marcos
de entrega (milistones), o que importa realmente é a data final da
entrega do projeto. Com isso, na corrente critica, as atividades
ndo sdo iniciadas antes do planejado, com vantagens como: 1)
ndo é utilizado recursos sem necessidade; 2) se existe alguma
alteracdo no projeto, diversas atividades ainda ndao foram

iniciadas.

2.6.2 Nivelamento de recursos: caminho critico x corrente critica

O método tradicional de nivelamento de recursos € pelo caminho critico (CPM), em que o
nivelamento dos recursos € a programagao ou reprogramacao dos recursos conforme a limitacéo
da capacidade (GASNIER, 2010).

O caminho critico leva em consideracdo as datas de inicio e fim de cada tarefa a o recursos
envolvidos para a construcdo do caminho (LEACH, 2004). Na Figura 2.16 se apresenta um
exemplo de duas atividades, 1 e 2, que foram programadas com sobreposicao e na Figura 2.17

se apresenta o nivelamento de recursos utilizando o método do caminho critico:

Figura 2. 16 - Exemplo de atividades com conflitos de recursos

A

Tempo
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Leach (2004)
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Figura 2. 17 - Nivelamento de recursos utilizando o caminho critico

n ;
N
I |

150 125 100 75 50 25

A

Tempo
em dias

Leach (2004)

Com o nivelamento pelo caminho critico, o projeto hipotético apresentado terd uma duracao de
160 dias (LEACH, 2004).

O nivelamento utilizando a corrente critica leva em consideracéo ndo so as datas e dependéncias
das tarefas, mas também, a restricdo® do sistema. Na figura 2.18, é possivel verificar que o
nivelamento utilizando o método da corrente critica conseguiu alocar as tarefas sem
sobreposicdo e utilizando a logica da atividade e a restricdo do recurso a0 mesmo tempo,

diminui-se o caminho critico para 95 dias:

Figura 2. 18 - Nivelamento de recursos utilizando o caminho critico

0 | 2 |
) I Tempo
150 125 100 75 50 25

em dias

Leach (2004)

2.6.3 Conceito de Pulmoes e Métodos de Dimensionamento

Conforme citado anteriormente, a CCPM trabalha com o método probabilistico, para
determinacdo do tempo das atividades, em que, conforme a estatistica da curva de Gauss, existe
50% de chance do comprimento da atividade ser realizada, dentro do prazo estabelecido.

Portanto, Goldratt (1997) defende que € viavel reduzir a tarefa a metade. Com essa medida, o

8 Restricdo ou gargalo: é um recurso cuja a capacidade é menor que a demanda. (GOLDRATT E COX, 2004)
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projeto torna-se naturalmente mais vulneravel aos atrasos, devido as incertezas inerentes ao
processo, entdo a CCPM gerencia esse fato por meio dos chamados buffer, ou pulmdes. Existem
dois tipos de pulmdes: Pulméo do projeto ou PB (Project Buffer) e o pulméo de convergéncia
ou FB (Feelding Buffer). O pulmdo do projeto € inserido na corrente critica, protegendo o
caminho mais longo do projeto e, consequentemente, 0 que pode atrasar mais o final do projeto.
O pulmé@o de convergéncia é colocado nos caminhos que unem a corrente critica as atividades
ndo consideradas ndo criticas para que o atraso dessas ndo venham a atrasar a corrente critica,

que é considerada a restricdo do sistema.

Para calcular os pulmdes, Goldratt (1997) defende que o tempo do pulmé&o deve ser a somatoria
das segurancas retiradas das atividades existentes na corrente critica dividindo essa soma ao
meio, conforme as atividades A, B e C na figura 2.19:

Figura 2. 19 - Calculo do pulméo do projeto

[ A=4 [ B=8 [ C-a |
[ a=2 | pA=2 [ B=4 | PB =4 [ C=2 [ ec=2 ]
| A=2 [ B=4 c=2 [ PA=2 PB=4 [ ec=2 ]
T S |
A= B -2 c-1 [pac1 ] re-2  |EEE
T
Pulméo do projeto

Elaborado pelo autor (2014)

Segundo Herroelen e Leus (2001), esse método é também conhecido como “método de cortar

e colar”.

No caso de pulmédo de convergéncia Goldratt (1997) defende que, por ndo se encontrar na
corrente critica, mantem-se o tempo da seguranca definido no momento que se dividiu a tarefa
pela metade de acordo com a probabilidade de 50% de chance de acerto, conforme atividade D

na Figura 2.20:
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Figura 2. 20 - Célculo do pulmao de convergéncia
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____________ A e
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Pulmé&o de convergéncia
Elaborado pelo autor (2014)

Outro método de dimensionamento dos pulmdes é o método da soma dos quadrados (SSQ).
Este € um método mais robusto e possui embasamento estatistico. (LIMA, 2013)

De acordo com Newbold (1998), para que esse método seja aplicado é necessarias duas
estimativas de duracdo de tarefas: a primeira é considerada pessimista (Pn) por ser uma previsao
de cumprimento de estimativa de mais de 95%, também conhecida como baixo risco, pelo
volume de seguranca inserido na previsao; a segunda estimativa é chamada de otimista (Tn) na
proporcdo de 50%, conhecida como “tempo seco”, com insercdo de seguranca realista. O
calculo do pulmao deriva da diferenca das estimativas (Pi— Ti) e equivale a dois desvios padrao,

obtido pela equacao:

uffer = 2xa = 2xV((P1 = T1)/2)®) + ((P1 = T1)/2)?)) + - + ((Pn — Tn)/2)?) (2.3)

Onde:
Pn = Previsdo Pessimista

Tn = Previsdo Otimista

Ainda, 0 método de determinacdo de tempo é proposto por Long e Ohsato (2008), utilizando a
l6gica Fuzzy®. Nesta pesquisa, 0s autores apresentam uma forma de calcular o tempo de

seguranca do projeto, encontrando os valores minimos e maximos mais improvaveis de ocorrer,

® A palavra fuzzy foi introduzida por Zadeh, em 1965, no artigo “Fuzzy Sets”. A 16gica Fuzzy consiste em trabalhar
com intervalos de confianca. Ao invés de se trabalhar com a logica de pares ordenados da forma cartesiana onde
um valor corresponde a outro necessariamente, a l6gica Fuzzy trabalha com o conceito de difusdo que apresenta
graus de possibilidade de ocorréncia dentro de um intervalo de dados. (ZADEH, 1965; KAUFMAN; GUPTA,
1991)
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os valores considerados provaveis de acontecer, conforme analise do método trapezoidal de

fuzzificagcdo conforme Figura 2.21:

Figura 2. 21 — Método trapezoidal de I6gica Fuzzy

LL 4 Modal Interval with p=1

d [Time unit]

Long e Ohsato (2008)

Onde o valor “a” é o valor de tempo de duragdo minimo, com menor possibilidade de
ocorréncia, os valores “b” e “c” sdo os valores com possibilidades maiores e, também, iguais

de acontecer ¢ o valor “d” o tempo maximo, com a menor possibilidade de acontecer.

2.6.4 Gerenciamento dos pulmdes

O controle do projeto se realiza pelo controle dos pulmdes, divididos em 3 partes iguais. Uma
vez que as estimativas das atividades sdo de 50% de probabilidade, é normal que metade das
atividades terminem antes e a outra metade termine depois, ocorrendo, entdo, que algum pulméo
seja consumido e outro recuperado (QUELHAS; BACARIU, 2005).

Uma forma grafica de controlar o projeto € dividir os pulm&es em trés partes: a primeira parte
(1/3 do tempo) fique marcada com a cor verde, a segunda parte em amarelo e a Gltima parte em

vermelho conforme Figura 2.22:
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Figura 2. 22 — Quando de gerenciamento dos pulmdes
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Quelhas e Bacariu (2005)

Uma vez que o método da corrente critica é o de trabalhar métodos probabilisticos, e que essa
estimativa é de 50% de ocorréncia, aproximadamente metade das tarefas terminardo antes do
previsto e a outra metade terminardo depois do previsto, portanto, é natural que um projeto
conduzido pela corrente critica tenha um comportamento de oscilacdo no consumo dos pulmdes
(QUELHAS; BACARIU, 2005).

Com base nessas premissas, Goldratt (1997) afirma: a Unica coisa que importa, na oOtica do
cliente, é o desempenho do projeto como um todo. No final, ndo interessa quantas etapas nao
foram concluidas a tempo, e sim, se o projeto foi entregue na data prometida. Tenta-se proteger
o desempenho de cada etapa e a maior parte dessa protecdo é perdida. Entdo, mesmo colocando

toda essa seguranga, 0 projeto como um todo esta exposto a incerteza.

Segundo Vrincut (2009), na gestdo de projetos tradicionais, 30% do tempo e de recursos
desperdicados sdo geralmente gastos por conta do mau gerenciamento de multitarefas, sindrome

de estudante e falta de priorizacéo.

A incerteza na estimativa de tempo pode ser reduzida devido ao foco na execucéo de tarefas e
maior confianca na estimativa, e a relacao de parceria com os fornecedores e subcontratados no
abastecimento e suportes de equipamentos (materiais e servigos) permitem e possibilitam a
implementacao de uma metodologia mais eficiente da Gestdo da Corrente Critica (NING, YEO,
2002; STEYN, 2001).
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2.6.5  Aplicacbes do Ms Project na Corrente Critica

Apesar do Ms Project ndo possuir um modulo especifico para gerenciamento de projetos
utilizando a CCPM, alguns trabalhos publicados relatam a utilizacdo do Ms Project para a
CCPM. Destacam-se os de Marcantonio (2010), Campanini (2008, 2013), Ordonez (2013). Para

resumir as etapas da CCPM proposta e utilizada pelos autores, foi criado o Quadro 2.3:

Quadro 2. 3 — AplicacBes do Ms Project para a CCPM

Etapa da Marcantonio Campanini Campanini Ordonez
CCPM (2010) (2008) (2013) (2013)
S Utilizar a funcdo de | N&orealiza esse passo
Eliminacéo (1 . x
de anélise  dos recursos | na simulag&o.
Multitarefas superalocados e eliminar
estes de forma manual.
N&o descreve como
identificou no Ms
Project, porém a N .
Identificacdo | N&o realiza e sugere como | corrente critica etssa ptgls'qmsa 0
da corrente possibilidade a criacdo de | aparece com outra ?# Orrn utifizou —os
critica uma macro. cor, sugerindo a es (;).S N q
utilizacdo da rotina do procedimentos da x
caminho critico do | PesAuisa de (2008). | A autor ndo
proprio Ms Project Afirmando ter sido | apresenta  as
Iniciar as Sugere inserir as colunas | Ndo apresenta esse Leri:!éigo mgg nl\gc? tF?:g?ectdo Ms
L de inicio antecipado, inicio | passo na simulag&o. ) Ject,
at|V|dadgs da atrasado e margem de exp[lca como | apenas 0
data mais atraso permitida e alterar realizou no | resultado ’dos
tarde as datas de forma manual software. Apresenta | dados, apds a
: Foi alterado o tempo | 2Penas  as telas | realizacdo de
Sugere que ja seja inserido de  duracio dgs finais com | cada  etapa.
Diviséo das 0 tempo da tarefa, no tarefas (;;e forma adaptacdes gréficas | Afirma que o
tarefas momento do cadastro da manuai no de andlises, uma vez | software
tarefa, de forma manual. crono r’ama gue aaplicacdo é em | utilizado foi o
Foi 9 I id q multi- projetos e o | Ms Project
fc?rlma ca (r:rzjaiu(;I 2 objetivo  é um | 2010.
Sugere a insercdo de inserido como  uma método de calculo
Criacdo dos | tarefas que representam os . de pulmdo de
N ~ ! ~ tarefa, no final do : :
pulmdes pulmdes (alimentagdo e rojeto (pulmdo do projeto, aplicando a
projeto) de forma manual proj P Idgica Fuzzy.

Controle dos
pulmdes

Sugere a insercdo da linha
de base, para comparacéo
entre de planejamento
inicial e o real.

projeto e pulmédo de
convergeéncia).

E apresentado o
grafico de Fever
Chart'? (gréfico
febre) poposto por
Leach (2004)

Elaborado pelo autor (2015)

10 E ym gréfico para acompanhamento do consumo do pulméo, ao longo do andamento do projeto, com trés cores:
vermelho, que indica que o consumo esta elevado e fica na parte de cima do gréfico; a parte amarela, que se
encontra centralizada no gréfico indica aten¢do e a parte inferior, de cor verde, representa que 0 consumo do
pulméo esta dentro do esperado.
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2.6.6 Exemplo hipotético da corrente critica

Supondo-se um projeto ficticio denominado de Projeto X descrito em Kishira (2009), composto
por 7 atividades com 4 recursos, em que: o recurso A esta representado em vermelho, recurso
B em verde, o recurso C em cinza e o recurso D em amarelo. A sequéncia das atividades em

um caminho critico apresenta o resultado de 30 dias de projeto conforme Figura 2.23:

Figura 2. 23 - Sequéncia de atividades do Projeto X

Alivs —Rez D8 dias
Afiv7— Rec C 12 cias |
| Afivd— Rec C 10 dias
Ativs — Rec D 6 dias
| Ativd - Rec B 8 dias
I I

[
35 30 25 20 5 10 5 ]

A

Tempo
em dias

Kishira (2009)

O primeiro passo para a construcao da corrente critica € escalonar o projeto, de acordo com a
dependéncia de atividades e capacidade/restricdo dos recursos, evitando a multitarefa,
conforme Figura 2.24. Fazendo uma analogia com o0s 5 passos da TOC, esse seria 0 1° passo

“identificar a restricao”.

Figura 2. 24 - Escalonamento do Projeto X conforme capacidade dos recursos

| Ativi — Rec A 6 dias |
| Aliv2—RecB 6 dias |

| Ativ3 — Rec C 10 dias Y  Ativ5—RecD 8 dias

[ Ativa - Rec B 8 dias

Y Ativé - Rec D 6 dias ») AfivT — Rec C 12 dias |

35 30 25 20 15 10 5 g Tempo

em dias

Kishira (2009)

O segundo passo € identificar a corrente critica que € o caminho mais longo, considerando a
restricdo da capacidade do sistema. Na Figura 2.25 esse caminho € marcado com a linha

tracejada.
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Figura 2. 25 - Identificacdo da Corrente Critica do Projeto X

| Aivi —Rec A6 dias |
| Ativ2—RecB6 dias |

r-r—-——————=-= | n-—-——— |
I Ativd —Rec C 10 dias | IV Ativ5—Rec D8 dias |

[ Ativd—RecB 8 dias

A

Tempo

a5 30 25 20 15 10 5 0 em dias

Kishira (2009)

O terceiro passo, conforme Figura 2.26, é cortar pela metade o tempo estimado para a atividade
e considerar a outra metade como pulm&o. Neste caso, utilizando o método 50%?*! com
determinacgéo da segurancga. De acordo com Leach (2004), esse 3° passo se relaciona com o 2°
passo da TOC “Explorar a restri¢do”, que nada mais ¢ do que melhorar o tempo de realizagédo

da atividade critica.

Figura 2. 26 - Remocéo da seguranca das atividades do Projeto X

A

Tempo
em dias

Kishira (2009)

O quarto passo é mover a seguranca das atividades criticas para o final do projeto, passando a
ser considerado o pulmdo do projeto. Os pulmdes das atividades ndo criticas passam a ser
considerados como pulmdo de convergéncia e protegem a corrente critica, conforme Figura
2.27. Essa atividade é considerada para Leach (2004), como o 3° passo da TOC “subordinar

todo o resto a restricdo”. Segundo Goldratt (1997) os pulmdes de convergéncias protegem a

11 Apesar do método ter sido baseado em métodos probabilisticos ,descritos na curva de Gauss (50% de chance de
assertividade), este € geralmente criticado e considerado menos robusto do que, por exemplo, 0 método da raiz da
soma dos quadrados (QUELHAS; BARCAIU; 2005).
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corrente critica de atrasos em caminhos ndo criticos, de forma a que se for extrapolado, o projeto

ainda fica protegido pelo pulméo do projeto.

Figura 2. 27 — Pulmdo do projeto e pulmao de convergéncia Projeto X

Pulmbes de

_—T Convergéncia

[T A5-4dias ||
_____ ] Pulmio do
Projeto
- (18 dias)
A
ias }———H A7 =6 dias
e e e = e ——— -
b I I I I I I I I Tempo
35 30 25 20 15 10 5 0 em dias

Kishira (2009)
O quinto passo € dimensionar os pulmdes cortando em 50% todos os pulmdes, conforme figura

2.28:

Figura 2. 28 — Corte do pulmao no Projeto X

¥ A5 -4 dias ||

I I Tempo
30 25 20 15 10 5 0 em dias

A

Kishira (2009)
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este capitulo apresenta o caminho metodoldgico que foi utilizado para a realizagdo da pesquisa.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Dentro da classificacdo de objetivos, essa pesquisa é exploratdria, “pois tem a finalidade de
realizar descobertas de novas praticas ou diretrizes” (JUNG, 2003). Na construcdo civil,
principalmente no Brasil, a aplicacdo da CCPM pode ser considerada uma nova prética pelo

baixo numero de publicacfes existentes.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa a classificada como estudo de caso que busca
aprofundar os objetivos da pesquisa e ter um conhecimento detalhado da aplicacao e resultados
obtidos com a metodologia CCPM em uma obra (GIL, 2009).

Quanto a forma de abordagem, a pesquisa é quanti-qualitativa. Quantitativa pois se utilizou da
linguagem matematica ou estatistica para representar as relacbes entre as variaveis
(MARCONI; LAKATOS, 2003), ou seja, a relacdo entre o andamento da obra, por meio do
percentual do pulmao consumido. Mas, também, ¢é qualitativa, que se preocupa com aspectos
da realidade que ndo podem ser quantificados (MINAYO, 2001; GERHARDT E SILVEIRA,
2009).

Quanto a natureza, € uma pesquisa aplicada, pois objetiva gerar conhecimentos para aplicacao
pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

3.2 DIAGRAMA ESQUEMATICO DA METODOLOGIA

Os passos para o desenvolvimento da pesquisa foram dispostos no Ms Project, de forma

esquematica, conforme ilustrado na Figura 3.1:
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Figura 3. 1 — Delineamento da Pesquisa
Estudo quantitativo de 2 Reunidio: 2* Reunidio- Ampliagio do estudo quantitativo de
publicagdes — Banco de teses I Reuntdo: = feumao publicagies — Biblioteca Digital de Teses
CAF Apresentacio da CCPM Discussio do dados de e Dissertagdes (BDTD) da Capes
g na empresa escolhida Guapd
- < Treinamento 3° Reunifo: Compilaggo dos
*ﬁ. E . De_tf._n.!cao dos Definigdo do estudo a - Montagem hﬁ?ﬂiﬂz&: Alteragdo do estudo para do projeto: Mensuragio dados
é e&c?lhslreﬂ:lﬂ: - ser realizade na obra do da CCPM P em Guapé a obra no municipio de Corrente do Pulméo Validacdo dos finalizago da
& P municipio de Guapé Palmeiras de Goias Critica na Obra dados pesquisa
Definigéao da forma de Melhoria da mformagéo
envio dos dados Projeto: Corrente
Critica na Obra

Utilizagdo de M& Profect para comentz
critica - métado manual
Obra: Guapd

Desenvolvimento e aplicacde das
rotinas automaticas no Mt Profect
Obra: Palmeiras de Goias

MMontagem doc
Manual de Desenvolvimento e Utilizacio
da Corrente Critica no Ms Froject

Elaborado pelo autor (2015)
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A revisdo bibliografica acompanhou a pesquisa por todo o periodo, fazendo-se necessario

estudos dos temas relacionados.

As orientagdes iniciais serviram de base para definir critérios como: os requisitos minimos para
que uma empresa fosse escolhida e discussdo sobre possiveis empresas que atendiam os
requisitos definidos.

O estudo quantitativo acerca do tema CCPM realizado no site Periddicos Capes, mais
especificamente na base: Banco de Teses Capes, serviu para reforcar a necessidade de estudar

0 tema.

A primeira reunido com os gestores da empresa teve o intuito de propor a implementacéo da

pesquisa e definir o empreendimento a ser estudado.

O estudo sobre o Ms Project iniciou-se desde o envio do primeiro arquivo contendo o
cronograma da primeira obra em estudo no municipio de Guapo, Estado de Goias, passando
pela transformagdo, ainda manual do cronograma para corrente critica, continuou com o
desenvolvimento das rotinas automaticas da CCPM e terminou com a finalizacdo do Manual

de Desenvolvimento e Utilizacdo da Corrente Critica no Ms Project.

As trés reunides tiveram um carater de pesquisa informal, com os gestores, nas quais 0s dados
foram apresentados, discutidos e algumas definicdes foram tomadas. Dentre as defini¢cdes, uma
delas foi a necessidade de uma melhor integracdo entre a aplicagdo da CCPM no canteiro de

obras.

Surgiu, entdo, o Projeto “Corrente Critica na Obra”, idealizado pelo pesquisador, apresentado
aos gestores e divulgado por meio de dois treinamentos, um no canteiro da obra no municipio

de Palmeiras de Goias e outro no Departamento de Engenharia, na sede da empresa.

A pesquisa passou por uma compilacdo dos dados e uma atualizacdo dos dados quantitativos

nas bases Banco de Teses Capes e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes.

3.3 ESCOLHA DA EMPRESA E REQUISITOS

O primeiro passo foi escolher uma empresa para a aplicacdo do método. Segundo Gongalo e
Zanluchi (2011), um dos fatores que contribuem para o relacionamento entre empresa e
universidade sdo os Agentes Intermediarios no Processo de Cooperacdo e, no caso desta

pesquisa, um dos envolvidos na pesquisa facilitou esse elo.
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3.3.1 Os Requisitos para a Aplicacdo da CCPM

No segundo momento, foi necessario analisar quais 0s requisitos necessarios para a aplicacao
do método. Na revisdo teorica acerca da corrente critica, ndo foi encontrada nenhuma barreira
para a aplicacdo da metodologia. Portanto, como requisitos determinantes para aplicagédo do

método determinado pelo pesquisador foram:

1. Necessidade da empresa possuir uma area ou um departamento, formalizado ou néo,
mas que as atividades fossem voltadas para o planejamento e controle de obras.

2. Necessidade de a empresa utilizar o software de gestdo Projetos Ms Project com a
funcéo de criacdo de cronograma de obras do tipo gréafico de Gantt.

3. Necessidade de possuir metas visando atender aos prazos estipulados no planejamento
fisico determinado previamente.

4. Necessidade de possuir uma obra em andamento, para a aplicacdo da metodologia da

corrente critica.

3.3.2 A Empresa

A empresa escolhida atendeu a todos esses requisitos e, nesta pesquisa, a empresa foi
denominada de Empresa A. A empresa foi fundada em 1997, e, no ramo da construcéo civil,
atua na execucdo de edificios residenciais multifamiliares de baixo e médio padrdes, por meio
de incorporacdo. A sede da empresa esta localizada no municipio de Goiania, atualmente com
10 colaboradores proprios e 08 terceirizados. A administracdo das obras conta com uma equipe
de 14 funcionérios, sendo eles: engenheiros residentes, mestres de obra, encarregados,
administrativos da obra, técnico de seguranca, almoxarifes, 03 menores aprendizes e quatro

estagiarios. Na producao, a equipe € formada por 80 funcionarios proprios e 60 terceirizados.

A equipe préopria € composta por: gerentes de engenharia, administrativo e comercial;
comprador, técnico em tecnologia da informacéo (TI), administrativos, auxiliares, 02 menores
aprendizes e um office-boy. Ja a equipe terceirizada é composta pela recepcionista e 0s

funcionarios responsaveis pela contratacdo e demissdo de pessoal.

No processo de busca de exceléncia, em 2010, a empresa passou por um processo de alteracdo
no regime societario. Atualmente, conta com dois s6cios proprietarios, sob uma nova diretoria.
Dessa forma, a empresa passa por um momento de estruturacdo técnica e administrativa, uma

vez que iniciou em fevereiro de 2012 a implementacdo do Sienge (software de gerenciamento);
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e, em maio deste mesmo ano, comecou a implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
ISO 9001 e PBQP-H/SIAC. O departamento de coordenacdo de projetos foi inserido na
estrutura organizacional em 2013, acarretando num momento de reorganizagdo do seu acervo
técnico. Nesse sentido, é importante descrever que todos 0s projetos séo terceirizados e que este
departamento ndo adota nenhum tipo de escopo para as etapas a serem desenvolvidas, ao longo
do processo de projeto. E que, ainda, a empresa ndo produz indicadores, a fim de medir e
controlar a producéo.

3.3.3 Escolha do Empreendimento

O Unico fator determinante para a escolha da obra era que estivesse em andamento. O site da
empresa mostrava sete empreendimentos em andamento, sendo 5 empreendimentos voltados
para a habitacdo de interesse social, financiadas pelo programa do Governo Federal,
denominado de Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV),(1), um caracterizado como de

Alto Padréo e, o Gltimo, voltado para a classe média.

Na primeira reunido com o Engenheiro de Planejamento, foi apresentada a proposta da pesquisa
e, de acordo com o engenheiro, dois empreendimentos eram mais urgentes na questdo de
entrega, para a empresa, sendo estes classificados como uma obra de interesse social, a primeira
situada em no municipio de Guapo6 no Estado de Goias e outra no municipio de Palmeiras de
Goiés. Os dois empreendimentos sao classificados como obra de interesse social, financiada
pelo programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) do Governo Federal e destinada a diminuir
o déficit habitacional. Como a empresa estava iniciando as suas atividades nesse mercado
(MCMV), o Engenheiro de Planejamento reforcou a importancia da aplicacdo dessa nova

metologia, uma vez que ndo se tinha historico de tempo de execucéo das tarefas.

Adotando o critério de escolha como sendo a menor distancia entre 0 empreendimento e a
matriz da construtora, assim, considerando que Guapd esta a aproximadamente 37 quilémetros
de Goiania e Palmeiras de Goias estd a aproximadamente 93,7 quildmetros de Goiania, o
empreendimento situado em Guap6 foi o escolhido incialmente para a aplicagdo do método.
Em uma segunda fase, devido a restricdes financeiras, a direcdo da empresa elegeu o
empreendimento de Palmeiras de Goids como prioritario e, portanto, a pesquisa, passou a ser
realizada neste empreendimento. Os dois empreendimentos possuem 0 mesmo Processo e a

mesma tipologia construtiva.
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3.34 Empreendimento com tipologia Minha Casa Minha Vida (MCMV)

De acordo com Caixa Econdmica Federal (2015), o programa “Minha Casa Minha Vida” do
Governo Federal, foi criado para reduzir o déficit habitacional urbano, para familias com renda
de até R$ 1600,00, utilizando o Fundo de Arrendamento Residencial (FAR),que recebe

orgamento transferido do Orgcamento Geral da Unido (OGU).

O numero de unidades habitacionais por empreendimento é estabelecido em funcéo da area do
projeto, limitado em 500 unidades por empreendimento e, estas, segmentadas em condominios.

A tipologia minima requerida pelo programa é:
1. 02 quartos, sala, cozinha, banheiro e area de servico;
2. Transicdo: area Util minima de 32 m? (ndo computada area de servico);
3. Acessibilidade: area util minima de 36 m? (ndo computada area de servico).

No Anexo B encontra-se o documento mais detalhado com todas as especifica¢cbes minimas, de
acordo com a Portaria N° 168, de 12 de abril de 2013 que dispde sobre as diretrizes gerais para
aquisicao e alienacdo de imdveis com recursos advindos da integralizacdo de cotas no Fundo
de Arrendamento Residencial (FAR), no @mbito do Programa Nacional de Habitacdo Urbana
(PNHU), integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV).

3.34.1 Projeto e fotos dos empreendimentos

Os empreendimentos de Guapo e de Palmeiras de Goias possuem praticamente 0 mesmo projeto
arquitetbnico e com as mesas especificacfes técnicas. Enquanto o empreendimento de Guapé
estd projetado para 300 unidades habitacionais unifamiliares, o de Palmeiras de Goias perfaz

um total de 480 unidades.

A unidade de Guap6 possui area Gtil construida de 39,71 m? e a de Palmeiras de Goias possui
uma area Gtil de 40,81m?2, atendendo, assim, 0s requisitos minimos exigidos. Os dois projetos

possuem dois quartos, sala, cozinha, banheiro e area de servico;

A planta baixa do projeto e cortes e as fotos dos empreendimentos estdo apresentadas nas

Figuras 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 e 3.6 respectivamente:
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Figura 3. 2 — Planta baixa do empreendimento situada no municipio de Guapo
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Figura 3. 3 — Planta baixa do empreendimento situada no municipio em Palmeiras de Goias
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Figura 3. 4 — Vistas e fachada dos empreendimento
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Figura 3. 5 — Fotos do empreendimento situada no municipio de Guap6
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Figura 3. 6 — Fotos do empreendimento situada no municipio de Palmeiras de Goias

Acervo do autor (2015)

3.35 Escolha do Software

De acordo com os critérios estabelecidos pelo pesquisador a empresa deveria possuir o Ms

Project como ferramenta de gerenciamento de projetos.

A escolha do software teve como principal fator a grande utilizagdo do Ms Project no
gerenciamento de projeto. Essa decisdo fez com que mais empresas pudessem atender 0s
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requisitos para participar da pesquisa, uma vez que o Ms Project é o software de gerenciamento

de projetos mais difundido no mundo.

Outro fator que colaborou com a escolha foi o fato de pesquisas mostrarem que 0 Ms Project ja
tinha sido utilizado para aplicacdo da CCPM porém, ainda, nenhuma pesquisa foi encontrada,

na construcao civil, refor¢ando, assim, a importancia na aplicacdo proposta.

E, por ultimo, destaca-se o fato de o software disponibilizar um modulo de desenvolvimento de
rotinas automaticas e customizacgdes, por meio da linguagem de programacéo Visual Basic, sem
0s custos adicionais, fator que geralmente outros softwares ndo apresentavam. Estas rotinas

permitem que usuarios que ndo sao programadores possam programar, por meio de macros.

3.3.6 Desenvolvimento de rotinas automaticas e construcdo do manual

Utilizando a funcionalidade de customizacdo e criagdo de rotinas automaticas, foram
desenvolvidos macros que cumprem 0s Seguintes passos da corrente critica: eliminagdo de

multitarefas, identificacdo da corrente critica; divisao de tarefas e criacdo do pulmao do projeto.

O resultado desse passo foi a criagdo do Manual de Desenvolvimento e Utilizacdo da Corrente

Critica no Ms Project que se encontra no Apéndice B.

O Prochain, um software que possui a funcionalidade de criacdo de cronogramas, conforme a
corrente critica, apresenta-se no site com um custo no valor de $695,00 dolares, por licenca,
mais $173,75 ddlares para a manutencdo e atualizagéo do software (PROCHAIN SOLUTIONS
INC, 2015). Como o objetivo da pesquisa ndo contemplava a aquisicdo de softwares, mas, sim,
utilizar o que a empresa possuia, esta ndo precisou dispor de recursos para obter um software
com CCPM. O objetivo dessa rotina foi agilizar o processo de cria¢do da corrente critica no Ms

Project e dar a opcdo para que a empresa pudesse utilizar a CCPM em outros projetos futuros.

Neste desenvolvimento realizado pelo préprio pesquisador a preocupacao foi a de desenvolver
uma rotina automatica, por meio de macros, ndo sendo necessario o investimento em um
profissional especializado, como um programador, ou seja, qualquer usuario que soubesse

montar uma macro, conseguiria desenvolver a funcdo da CCPM no Ms Project.
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4 APLICACAO DA CCPM NA EMPRESA

Este capitulo descreve a aplicacdo da CCPM, analises e discussdo dos resultados na empresa.

41 ATENDIMENTO DOS REQUISITOS ESTABELECIDOS PARA
SELECAO DA EMPRESA

De acordo com o0s requisitos pré-estabelecidos pelo pesquisador, foi necesséario buscar

informacGes da empresa A, com 0 objetivo de atendé-los.

O primeiro requisito estabelecido foi que a empresa possuisse uma area ou um
departamento, formalizado ou ndo, mas que as atividades fossem voltadas para o

planejamento e controle de obras.

A empresa possui um departamento formalizado, denominado de Departamento de Engenharia,
no qual uma das areas que o compde ¢ a area de planejamento.

Na primeira reunido que foi realizada entre pesquisador e o engenheiro de planejamento no
proprio departamento, foram passadas as informacdes da estrutura organizacional do

departamento, conforme organograma da Figura 4.1:

Figura 4. 1 — Organograma do departamento de engenharia

Coordenador

Engenheiro de
Planejamento

| 1 1 | | | | | |
A A A A A
Analista de : i
Controle de Engenheiro de Comprador analistalde] Arquiteta
h obra documentagdo
Qualidade

Mestre de
obras

Esquipe de
Produgdo

Adaptado da empresa (2015)
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O Engenheiro de Obra est4 em contato, diariamente, com o mestre de obras, que é responsavel

por coordenar as equipes de producdo, em cada tarefa determinada pelo Engenheiro de Obra.

O segundo requisito era a necessidade da empresa de utilizar o software de gestédo de
Projetos Ms Project, com a funcéo de criacdo de cronograma de obras do tipo grafico de
Gantt. A empresa ja utiliza o Ms Project, para o planejamento e o controle fisico da obra. Todas

os cronogramas foram disponibilizados em arquivos do Project.

O terceiro requisito era que a empresa deveria possuir metas, visando atender aos prazos
estipulados no planejamento fisico, determinado previamente. Este requisito foi
considerado atendido, primeiramente analisando a misséo da empresa. No site aparece a missao
que é: Ser referéncia nacional em incorporacdo, visando a exceléncia na construcdo e
sustentabilidade, satisfagdo dos parceiros e cliente. Para atingir a missdo, a empresa busca
atender, também, o aspecto de prazos. Tambem foi confirmado, pelo Engenheiro de
Planejamento que os colaboradores possuem metas especificas que vao definir a participacao
nos resultados. No caso da area de planejamento, o indicador é o nivel de aderéncia entre

planejamento e execucao das obras, indicador ligado ao prazo de entrega.

O ultimo requisito era possuir uma obra em andamento, para a aplicacdo da corrente
critica. No prazo da pesquisa, a empresa possuia sete empreendimentos em andamento,

conforme informac6es no site da empresa.

42 PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRAS NA EMPRESA

O orcamento e o planejamento fisico da obra sdo elaborados pelo departamento de Engenharia
ou por empresa terceirizada especializada. Nos estudos de casos apresentados na pesquisa,
todos foram elaborados pela propria empresa. No caso do orcamento e do planejamento fisico
serem elaborados por empresa terceirizada, estes sdo analisados e cadastrados no Software de

Gestdo SIENGE, pelo departamento de Engenharia.

Para a elaboracdo do cronograma fisico da obra, sdo observados 0s prazos de inicio e de entrega
da obra e, também, respeitada a capacidade de desembolso financeiro da empresa. Este
cronograma € elaborado utilizando o software Ms Project, abrangendo todo o periodo de obra
e detalha todas as atividades previstas deste periodo e é anexado ao Plano de Qualidade da
Obra. O Cronograma é atualizado, semanalmente, pelo departamento de Engenharia e

disponibilizado aos envolvidos, em arquivo digital. Esse € modo pelo qual a empresa pode
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visualizar o planejamento de longo, médio e curto prazos mas, no caso, a empresa utilizava

apenas para analise de longo prazo.

Na Figura 4.2 estd apresentado o primeiro cronograma recebido pelo departamento de
engenharia, para inicio da pesquisa no empreendimento situado em Guap6. Nesse cronograma,
¢ possivel visualizar a coluna denominada “Duragdo” que contém o célculo da duragdo da
tarefa, as colunas “Inicio e Término” que sdo as datas planejadas para cada tarefa, as colunas
“Inicio real” e “Término real”, sdo as datas efetivas de realizagdo das tarefas e a coluna “%

Concluido™, apresenta o percentual do total da obra que ja foi finalizado.

Figura 4. 2 — Cronograma de Guap6
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Fornecido pela empesa (2014)

Nas obras situadas em Goiania, o departamento de Engenharia visita a obra para a atualizacao
do cronograma junto ao Engenheiro responsavel, a fim de mensurar os resultados obtidos e
planejar as tarefas semanais a serem executadas. Caso a obra encontre-se em ritmo lento, ndo

ha necessidade de visitas semanais, neste caso, 0 cronograma € atualizado mensalmente.

Para as obras situadas fora de Goiania, o Engenheiro responsavel pela obra informa,
semanalmente, ao departamento de Engenharia, as atividades realizadas no periodo, para que o
cronograma seja atualizado e os resultados sejam mensurados. De posse do realizado, o
departamento de engenharia alimenta o sistema de planejamento da empresa, que gera um

relatorio, conforme ilustrado na Figura 4.3:
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Figura 4. 3 — Relatorio de resultado semanal da obra de Guap6

RESULTADO SEMANAL

DB/ 12/2013 DATA INICIO DA SEMANA

1271272013 DATA FIM DA SEMANS

DESCRICAD ATIVIDADES e uwio. oe |_SEX L SAE | DOM | SEG | TER | QUA L QU EXEC.Na | EVOLUGAO OBSERVAGOES
SEMANA | MEDIDA | pg/12 | 07,12 | 08/12 | 08/12 | 10/12 (11712 [ 12/12 | SEMANA (%)
LOCAGAD DE FUNDAGAD = TASA 7 & 23%
CONCRETAGEM DE RADIER 30 CASA 5 15 & 5o
MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM a CASA 2 2 1 8 %
MONTAGEM DE ARMAGAO DE PAREDES 10 CASA 2 1 3 1 ® 110%
ESQUADRIAS METALICAS 0 CASA -
ESQUADRIAS DE MADEIRA a CASA -
VIDROS 0 CASA -
ESTRUTURA METALICA TELHADO a CASA -
TELHAMENTO 0 CASH -
IMPERMEABILIZAGAD 10 CASH & &0%
AZULEID 0 CASA =
REIUNTE a CASA -
REGULARIZACAD DE PAREDE 0 CASH -
FORRO PVC a CASA -
PINTURA EXTERNA 0 CASA -
MASSA PVA a CASA =
PINTURA INTERNA a CASA -
PINTURA ESQUADRIAS Q CASA -
PISO CERAMICO 0 CASA -
GRAMA E ARVORE [i} CASA -
INSTALACDES EMBUTIDAS EM PAREDE a CASA 2 2 1 7 TEY
ENFIAGAD a CASA ]
TOMADAS, INTERRUPTORES E DISJUNTORES 0 CASA
LIGACAC DEFINITIVA 0 CASA
CADA DPAGUA 8 CASA P ox
HIDROMETRO a CASA
TORMEIRAS E REGISTROS Q CASA
CAIXAS DE INSPEGAD a CASA
FOSSA E SUMIDOURD a CASA
LOUGAS, BANCADAS E ACESSORIOS @ CASH
SAS - SISTEMA DE AQUECIMENT O SOLAR 0 CASH
0

LIMPEZA FINAL

CASA

Fornecido pela empesa (2014)

Esse relatdrio contém a Descricdo das atividades, a Meta do Més, que é a quantidade de

atividades programadas, de acordo com o planejamento do Ms Project, a Unidade de medida,

os Dias da semana e a respectiva quantidade de casas finalizadas, para aquela atividade, o total

de casas finalizadas na semana e, por ultimo, o percentual de evolucdo do planejamento da

semana. Nessa coluna da evolucdo, existe um sinalizador de cores. A cor verde representa o

que foi realizado acima de 90%, a cor amarela entre 90% e 50% e a cor vermelha abaixo de

50%. Esse relatdrio apresenta o controle semanal da obra.

Outro relatorio gerado no sistema traz uma analise agregada do planejamento, conforme

apresentado na Figura 4.4:
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Figura 4. 4 — Relatério de programagdo do més — Obra de Guapo
PROGRAMACAO MES

01/12/2013 DATA INICIO DO MES

31/12/2013 DATAFIM DO MES INDICE ATINGIDO NO MES: @  25%
R | uniD, DE [SEMANA 1/SEMANA 2{SEMANA 3|SEMANA 4{SEMANA 5| gxpc. No | EVOLUGAO

DESCRIGAO ATIVIDADES METAMES | oo T e e e e e -

LOCAGAD DE FLINDACAO 31 CASA 25 : - 16 [ 52%

CONCRETAGEM DE RADIER 63 CASA 30 30 3 39 o B2%

MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM 33 CASA 10 10 10 6 2 14 |D 4&2%

MONTAGEM DE ARMAGAQ DE PAREDES 32 CASA 10 10 10 =] 2 15 B 47

ESQUADRIAS METALICAS - CASA - - - -

ESQUADRIAS DE MADEIRA CASA - z =

VIDROS - CASA - - - -

ESTRUTURA METALICA TELHADO 36 CASA . 20 12 4 &)

TELHAMENTO a2 casA : - 12 12 4 @ -

IMPERMEABILIZAGAD 28 CASA 10 10 10 5 2 8 @ 29%

AZULEIO 16 CASA - - 12 4 @

REJUNTE = CASA ; = )

REGULARIZAGAQ DE PAREDE 24 CASA B8 12 4 I

FORRO PVC CASA E :

PINTURA EXTERNA - CASA -

MASSA PVA 20 CASA 4 12 4 =]

PINTURA INTERNA CASA i

PINTURA ESQUADRIAS : CASA =

PISO CERAMICO 12 CASA 4 4 1@

GRAMA E ARVORE 16 CASA . @

Fornecido pela empesa (2014)

No relatério denominado Programacdo do Més, a coluna Meta do Més é a somatéria do total

de casas planejadas, por atividade no més. Uma visé@o de controle mensal.

De posse dos relatérios, uma reunido semanal é realizada para a discussao e detalhamento de

uma Ata de Acdes, realizada conjuntamente, com os Gerentes e Diretores, conforme esta

apresentado na Figura 4.5:

ATA DE ACOES

Figura 4. 5 — Ata de acdes — Guapo

12/12/2013 DATA DA AVALIAGAD

ASSUNTO OBRA PENDENCIAS ACOES PREVISTAS RESPONSAVEL | STATUS / DATA OBSERVAGOES
Montagem de Forma & spog  |EPreitero nso consegue fazer 02 M"“"’;"““"MM‘ g | Wendes . MANTER MONITORAMENTO POIS AINDA NAQ ESTA
Concretagem de Casas c353 por dis confomme planeiament | . sauips Marcio 100%
inicio do Telnada Fol fechado 2 compra do material Moriio
(Programado p/ 2008 |Entrega de Matenal com fornecedar. Monitorar entrega sk : oK PRAZO DE ENTREGA DIA 16/12/2013
15/12/2013) [prevista para inicio de Dezembro
fieds de distribuiac de Mantar cotagio e contratar | Marcio
Agua ( Programado p/ 2008 |Conratagao de Equipe e e e 2 ’ i oK EQUIPE PROPRIA.
03/12/2013)
Rede de distribuigao de - PEDIO DE MATERIAL REALIZADO, FALTA
Agua { Programado p/ 2008 |Pedido de Material mr}:;? Habiiastes ",':‘::: : Criticn APROVAGAO. SERA EXECUTADO APENAS AS
03/42/2013) en R TRAVESSIAS POR ENQUANTO,
Caramica {Programado . Marcio (Sup.) /
2
para 20/12/2013) 008 Fechar compra de material Autorizar compra Fiipe Critioo.
. AT | Elabarar Mapa de Cotagao & ‘:"‘:"“"’f - INICIO JA ENGATILHADO, MDO CONTRATADA E
niratacda de Equipe Contratar equipe e MATERIAL JA PROGRAMADO
Eduardo
= Programar inicko p/ Janeiro e Iniciar
| Analisar métndo. utivo (matenal ‘Wandre
Fossa e Sumidouro 2008 s ¢ £ calas de Inspegan & tubliagado logo / Em Andamento
equipes) SR Méircio

Fornecido pela empesa (2014)
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Nessa ata é apresentada o Assunto a ser discutido como, por exemplo, a “Montagem de Formas
e Concretagem de Casa”, as pendéncias que sdo situagdes que ja estdo acontecendo, como, por
exemplo, “Empreiteiro ndo consegue entregar 02 casas por dia, conforme planejamento”, ou de
acOes futuras como, por exemplo, no Assunto “Ceramica (Programado para o dia 20/12/13) a
pendéncia foi “Fechar compra de material”. As Agdes Previstas sdo acdes corretivas, para

eliminagdo/mitigacdo das pendéncias.

O campo responsavel contém o nome do colaborador por executar as A¢Bes Previstas. As
colunas de Status/Data e coluna de Observagbes em que séo inseridas informacdes de
criticidade, datas e informagdes relevantes.

De acordo com as datas programas no Ms Project, também é montado um planejamento de
nove semanas, denominado programacdo de Médio Prazo. Esse relatorio contém a Descricéo
das atividades, a meta agregada para o periodo e a meta semanal, conforme ilustrado na Figura
4.6:

Figura 4. 6 — Relatério de programacdo médio prazo — Obra de Guap6

PROGRAMACAO MEDIO PRAZO

01/12/2013 DATA INIZIO PMP 31/01/2014 DATA FIM PMP
DESCRICAD ATIVIDADES META P | UNID- DE Lt g 2 cos
MEDIDA | 01/12 | O8/12 | 1512 | 22712 | 29/12 | 0501 | 12/01 | 19/01 | 26/01

LOCAGAD DE FUNDAGAD 31 CASH 9 13 9 0 ( 0 0 0
CONCRETAGEM DE RADIER 63 CASA 27 18 18 ( ) ( il )
MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM 7 CASA 8 T 10 & & 10 10 10
MONTAGEM DE ARMAGAD DE PAREDES 76 CASA & 11 8 5 & 10 10 1 )
ESQUADRIAS METALICAS 40 CASA o i 0 i} 0 o o ) 0
ESQUADRIAS DE MADEIRA 36 CASA ( i il i [ [ ( 16 )
VIDROS 36 CASA { [+ a [} (5] L o 16 a
ESTRUTURA METALICA TELHADO 102 CASA ( ( 20 12 12 20 18 10 1
TELHAMENTO 98 CAsA 0 l 12 1z 12 20 20 12
IMPERMEABILIZAGAC 72 CASA 1 5 10 1 10) i
AZULEID 92 CASA o [ a 12 12 20 20 18 o
REJUNTE 64 CASA L o o a ) 20 20
REGULARIZAGA( DE PAREDE o8 CASA 0 o & 12 12 20 20 16

FORRO PVC 82 CASA ] i i 0 2

PINTLIRA EXTERNA 68 CASA 0 0 8 20 20

MASSA PVA o4 CASA o d 12 20 16
PINTURA INTERNA T2 CASA (v} o a @ (] 2 20 20

PINTURA ESQUADRIAS 36 CASH o ( ) ¢ ( [ 18 i
PISO CERAMICO ) CASA o c a 4 12 20 20 i) o
GRAMA E ARVORE 50 CASA o V] 0 8 12 20 20 20 }
INSTALACOES EMBUTIDAS EM PAREDE 18 CASA B a k] & [ 0 1a 10
ENFIAGAD a4 CASA 1 12 20 2
TOMADAS, INTERRUPTORES E DISIUNTORES 68 CAsA 0 l a il 0 8 20 20

LIGAGAD DEFINITIVA 68 CASA ( 0 ¢ 2¢ 2 (
CAIXA D'AGUA 104 CASA [V} 1o 20 12 12 18 19 10 0
HIDROMETRO B8 CASA ( 7] & 20 20
TORNEIRAS E REGISTROS 68 CASA 0 o 0 0 b

CAIXAS DE INSPEGAD o CASA . 12 12 20 2 16

CAIXAS DE INSPEGAD o4 CASA 0 ’ 12 12 20 16

LOUGAS, BANCADAS E ACESSORIOS &8 CASA ( f 0 C [ 8 20 20

SAS - SISTEMA DE AQUECIMENTO SOLAR 20 CASA ( [+ [ ] o L o [ 0
LIMPEZA FINAL 56 CASH 0 [ ) 1¢ -'

Fornecido pela empesa (2014)

O departamento de Engenharia envia por e mail os resultados e o planejamento semanal a obra.
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4.3 APLICACAO DA CORRENTE CRITICA NA OBRA DE GUAPO —
ESTUDO PILOTO

Inicialmente, foi aplicada a corrente critica na obra de Guapd, considerada depois como estudo
piloto. O primeiro dado fornecido pela empresa foi o cronograma em Ms Project. O cronograma
possuia 13521 tarefas planejadas. Devido aos problemas financeiros que a empresa apresentava
e como consequéncia as constantes faltas de materiais, foi estabelecido que o estudo piloto fosse
realizado nas tarefas para um més de obra, estabelecido para essa primeira analise o intervalo
de 29/04/2014 a 28/05/2014. O cronograma passou para 3532 tarefas.

O primeiro passo da aplicagdo da corrente critica, conforme preconiza a teoria, é encontrar a
restricdo do sistema, ou seja, 0 caminho critico, denominado de corrente critica. Para isso, foi
necessario, primeiramente, montar o diagrama de rede, com as suas interpelacdes. Para tanto,
utilizou-se o recurso do proprio Ms Project, o Diagrama de Rede. Em decorréncia da grande
quantidade de tarefas para o total de casas, essa visualizagcdo tornou-se inviavel. Seriam
necessarias cento e oitenta e sete pranchas, em tamanho A0, para imprimir todas as atividades
analisadas. Por esse motivo, o Diagrama de Rede foi elaborado pelo pesquisador, com intuito
de melhorar a visualizacdo, conforme ilustra a Figura 4.7, na qual foi destacado na cor azul o

caminho critico, para a finalizagdo de uma casa, ou seja, a corrente critica:

Figura 4. 7 - Diagrama de Rede realizado para um més de obra — obra Guap6

Montagem Instalagoes Esquadrias
e Armacio |-+ Embutidas Metalicas
de Paredes em Parede
3 []
Montagem de Esquadrias
Forma e de
Conceetagen Madeira
Estrutura
Metalica Telhamento

Telhado

/\.

Caixas de Azulejo Massa Piso

D'agua Inspegdo pva | Cerimico

Elaborado pelo autor (2014)

12 Folha AO: Normatizado pela: ABNT NBR 10068:1987 - Folha de desenho - Leiaute e dimensdes — Padronizacao.
Compreende uma folha com dimensdes de 1189 x 841mm.
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ApOs essa etapa, passou-se a analise da existéncia da multitarefa, ou seja, atividades que
estavam projetadas para serem executadas, CoOmo 0 mesmo recurso, a0 mesmo tempo. Nesta
fase, percebeu-se que o cronograma possuia uma falha, pois ndo constava nenhum cadastro de
recursos no Ms Project, ou seja, as atividades eram programadas sem a analise da capacidade
das equipes no Ms Project, conforme esta ilustrado na Figura 4.8, que apresenta a tela de

recursos do software:

Figura 4. 8 — Tela de recursos sem cadastro

cunsa ANE-FIS-00-INFRA- F A 2 -CEF

B | e do ecurse - | Traaih - st N Catin < || D
[« semslocagio ihrs Tra
Corse 01 - Servipos Téonio @ hrs T
Casa I - Despesas (nice Ghrs Tral
Case 01 - Instoiogdes Pro @hrs T
Coxa 01 - Consumos (Caf @hrs T
Cersay 02 - Consumos (Cafl ahrs Ti
Corsa 03 - Consumas (Caf @ hrs Tral
Cersa 04 - Consumas (Caf hrs T
Cersa 05 - Consumas [Caf @ hrs Trz
Carsa 06 - Consumos (Caf ohrs Trab.
Casa 07 - Consumos [Caf ohrs Trab
= | Corsa 08 - Consumos [Caf O hrs Trab.
& | Casg 0% - Consumos [Caf ohrs Trab.
Casa 10 - Conswmes (Caf Ghrs Trab
Corsa 11 - Conswmos (Caf @hrs Trab
Cmsa 12 - Conswmos (Caf @hrs Trab.
Ciasa 12 - Consumas (Caf dhrs Trakb.
Casa 14 - Consumos (Caf Bhes Trab
Cirsa 15 - Consumas (Caf @hre Trak:
Case 16 - Consumas [Caf Ghrs Trab.
Casa 17 - Consumos (Caf @ hrs Trak.
Cirsa 18 - Consumas (Caf ahes Trat:
Casa 19 - Consumes [Caf ohrs Trab
Casg 20 - Consumes (Caf @hrs Trab.

L NOWAS TAREFAS : AGENDADA AUTCMATICAMENTE

Elaborado pelo autor (2014)

Uma reunido com o coordenador de planejamento foi agendada, para que a alocacédo das equipes
fosse criada no Ms Project. Ap6s a criacdo e a alocacdo dos recursos, pode-se observar que

todos os recursos estavam superalocados, conforme ilustrado na Figura 4.9:
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Figura 4. 9 — Tela de recursos apds cadastro
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n i
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EQUIPE DE FORMA 01 - [2 CARFINTEIROS £ & AJUDANTES] - B2 s Trab. 16 16h 160
MONTAGEN DE FORMA
@ EQUIPE DE FORNMA 02 - [2 CARFINTEIROS £ & AJUDANTES) - B2 hes | Trab. 18t
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& EQUIPE ARMACAD 01 {1 ARMADOR E 1 AJUIDANTE) - 2390 hws Trab. 15h
MONTAGEN DE ARMALCAD
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=] A o EQUIPE DE ESQUADINA D1 {1 PEDAEIRD) - ESQUADRIAS 4,784 hes Trab. 8h 80 280 a8h
'g METALICAS E MADEIRA
:.;’. A I+ ECUAPE DE ESOUAGRIA 02 {1 PEDREIAD) - ESCUADRIAS 3.71Z hes Trab. A a8h
4 METALICAS E MADEIRA |
B & © EOUIPE DE ESQUADRIA 03 {1 PEDREIRD) - ESCQUADRIAS 3712 hws Trab. agh 4B aBh ash
E METALICAS EMADEIRA | |
L8 ECQUIPE ESTHUTURA DE TELHADD (2 SERRALHEIRG E 4 2.200 hars Trah 2ah h 210 2ah
AJUDANTES] - ESTRUTURA TELHADO
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TELHAMENTO
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. MRE 3 ECHPE BASSA PVA 02 [1 PINTOR]) - MASSA PVA 2240 hars Trab. 24h 240 2an ]
s 1@ ECLUIPE MASSA PUA 03 [1 PINTOR) - MASSA PVA 2200 hes | Trab. | 24k 24h 20k | e
s @ FOUIPE 8150 CERAMECO 01 {1 PEDREIRD 1 AIDANTE] - PISO. 2276 hes | Trab. | 14 | =

Elaborado pelo autor (2014)

Essa funcdo de visualiza¢do dos recursos superalocados no Ms Project cumpre o primeiro passo
que preconiza a teoria da corrente critica, a identificacdo de multitarefas. Este passo, portanto,

é cumprido de forma automatica, pelo proprio software.

Por exemplo, a Figura 4.9 ilustra que no dia 29/04/2014 seriam necessarias 16 horas de trabalho,

para a Equipe de Forma 01 conseguir realizar a tarefa de montagem de forma.

Analisando a tarefa, foi possivel verificar que as 16 horas eram uma necessidade de tempo para
realizar a tarefa para as casas 202 e 203, sendo 8 horas de duracdo da tarefa para cada casa,

conforme ilustrado na Figura 4.10:

Figura 4. 10 — Analise do total de recursos alocados por dia

FERRAMENTAS D USO DO RECURSD  2008-FIS-01-20140423-VITOR-ORIGIMAL. mpp - Project Professiznal ? -

5 %
Vitor Feserde ﬁi g %

m #H-

RELATORIC PROJETC EXEICAD

L~ “
= ? Calibri - % Inspecionar =

23 Mower =

'_‘l
¥ NES S 2 ; B Modo =
! foré ! efes [ o ~
3 o 0 -
@ | Nome dorecurso v Trobalh w |Adicianar Nava Coluna v Detalhies a
1 Casa 202 - Montagem de Forma e Concrefagem 8hrs [ Trab. ih
| Ciosa 203 - Montagern de Forma e Concretagem Bhrs | Trab. 8h
Casa 204 - Montagemn de Forma e Concretogem Ehrs Trab. | &n
Case 205 - Montagem de Farma e Cancretagem #hrs Trab. | g
Finen 20 - Mantanam de Farma & Cancrefamen Ahes Trah | =h

Elaborado pelo autor (2014)

A quantidade de casas que deveriam ser finalizadas para o dia estava correta, conforme
informacdo do Engenheiro da Obra e validada pelo Engenheiro de Planejamento: 2 casas para

a equipe de forma 01. Logo, pode-se concluir que essa superalocacdo foi devido ao tempo
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estimado da duracdo da tarefa cadastrada no Diagrama de Gantt, 01 dia, ou seja, 8 horas para
cada casa Figura 4.11:

Figura 4. 11 — Analise do tempo de duragdo por tarefa

BH®S ¢ 4q- AR 1008-Fis-0L- 20140424 VITOR- ORIGINALmpp - Project Professionsl %
TAREFA  RECURSD  RELATORID  PROETD  EMEEAO x
iy Tarefes Ciibcas rmMrOoarrarrms | Nimera da Estrutur
= L1 L T T. -
£a Corfiguraghes deColuna« Margern de Alraso ¢ W - —l_ a-al " Tarelz Resune do Projeto
g Formatar ; ‘ .‘ + + I Desenho
&5 Cormpos Personalizades £ Tarefas At #l Tarefas Resumo &
anas Edfila de Grafico de Gantt & Dierenhen ~
Tibbej aaits | 1EMale
conclifts » Mome a tarefa e ofTEmnG - D T Q)5 5 @ 5 I
4 | Casa 202 - Manlagem de Foma e Concrelager TerZWOANE | Ter WDAIE B EQUIPE DEFORMA DL - [2 CARFINTEIROS E 8 AIUDAM
209 | Caxa 203 - Montegem de Foma & Concrefagem Ter 280414 ._el iR ] mﬂIPEDEFUHMADl-IICMHNTBﬁDS E8ANUDAM

Elaborado pelo autor (2014)

Foi necessario, entdo, alterar o tempo de duracdo no Diagrama de Gantt para 0,5 dias para cada
casa, conforme esté ilustrado na Figura 4.12:

Figura 4. 12 — Ajuste do tempo de duragdo da tarefa

" 7 ty
3 iomar - = Reann
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08 | Casa }i2 - Nontegem de Foma & Concrelagem 2 Tar 258ar1d I EQUIPE DE FORMA D1 - (2 CARPINTEROS E 8 AFUDANTES| - MONTAGEM DE FOF
03 | Cmsa 20 - Noniagem d= Forma & Cancretagem Ter 280414 Il EQUIPE DE FORMA 01 - [2 CARPINTERDS E 8 AJUDANTES) - MONTAGEM DE

Elaborado pelo autor (2014)

Com esse ajuste, foi possivel eliminar a superalocacdo da tarefa e o tempo de 8 horas
disponiveis no dia foi alocado corretamente, ficando somente o recurso Equipe Encanador com

24 horas de tarefas alocadas Figura 4.13:

Figura 4. 13 — Nova andlise de alocacdo

FHS & q- FERRAMENT.
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Elaborado pelo autor (2014)
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Os passos ilustrados nas Figuras 4.9 até 4.12 foram necessarios devido a um erro de dados
encontrados no cronograma e podem ser considerados como a etapa de eliminagdo de

multitarefas, 2° passo preconizado pela teoria da corrente critica.

Mas, verificando as tarefas alocadas para a Equipe Encanador, encontrou-se, entéo, o problema
da multitarefa, sendo 3 tarefas alocadas ao mesmo tempo, para 0 mesmo recurso, sendo as

tarefas: Instalagdes Embutidas em Paredes; Caixa D’agua e caixa de inspecéo.

Para a eliminacdo da multitarefa, foram postergadas as tarefas Caixa D’agua e Caixa de
Inspecdo, uma vez que estas ndo estdo na corrente critica, conforme identificado na Figura 16.

Com essa acdo, foi possivel eliminar a multitarefa conforme Figura 4.14:

Figura 4. 14 — Eliminacéo total de superalocacéo
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Elaborado pelo autor (2014)

Todos esses passos, ilustrados nas Figuras 4.9 a 4.14 representam 0 método manual, segundo
passo da teoria da corrente critica, a eliminacdo da multitarefa. Foi necessario um tempo de,
aproximadamente, 80 minutos para realizar esse passo. O processo apresentou-se com um alto
nivel de possibilidade de falhas, segundo a percepc¢do do pesquisador, pois é possivel ocorrer

erros no momento de alterar as predecessfes, uma vez que 0 processo € manual.

De acordo com a teoria defendida por Goldratt (2004), todas as tarefas devem ser divididas pela
metade, sendo que 50% do tempo se torna 0 novo tempo da tarefa e os outros 50% do tempo o

pulméo.

Portanto, na coluna do Ms Project chamada Duracéo, os tempos foram divididos pela metade.
Por exemplo, a tarefa Montagem de Forma e Concretagem estava com a duragéo de 0,5 dias e,

apos a alteragdo, passou para 0,25, conforme ilustrado na Figura 4.15:
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Figura 4. 15 — Divisdo da duracdo da tarefa pela metade
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Elaborado pelo autor (2014)

Todas as 3632 tarefas tiveram que ser divididas manualmente. O processo foi demorado,
aproximadamente 40 minutos, pois € necessario que se altere a duracdo da primeira tarefa e
depois se arraste a duracao alterada para todas as tarefas. Também ocorreu um erro no momento
de realizar passo pois por uma falha de arraste, nem todas as duragdes ficaram com o valor

dividido, entdo foi necessario revisar todas as tarefas e ajustar as que ndo foram divididas.

O outro passo preconizado pela teoria da corrente critica é a Lei de Parkinson, o inicio mais
tarde das tarefas. O Gnico método encontrado para cumprir esse passo no Ms Project esta de

acordo com o preconizado por Macantonio (2010), conforme ilustrado na Figura 4.16:

Figura 4. 16 — Lei de Parkinson

ld Task Name Inicic Término Inicio antecipado | Inicio atrasado | Margem de
‘ p::;:a [d7krfi0 [1178briiD [18/Abra
SSDISTQQlSSDSWQOSSDSTQQSS
1 rlow produto Seg 5410 Sex 23410 Seq 5410 Seg 5410 0 dias? @ . -
2 | dESeﬂVDW‘ImEf(D conceto Seqg 5410 Ter 6/4/M10 Seq 5410 Seq 5410 0 digs \ :
3 | pesquiza de mercado GuaTHN0  Sex 9M4M0 Gua 740 Gui 154410 0 dias °
4 } apresertagio Gua7MHM0 Qua74H0 Qua 7/4M0 Gua 7/410 0 dias Ana
5 | projeto do produto Qi 3410 Seg 124410 Gui 8410 Qi G410 O dias Joio
B | desenvolvimento procuto Ter 131010 Sex 164110 Ter 13MA0  Ter 13440 0 diss| iF%Wg ]
T testes do produto Seg194M0,  Ter 204M0 Seg 19410 Seg 19440 0 dias | (G Fabie
B \ desenvolvimento embalagem Seg 12410, Ter 13/4M0 Seq12MM0  Sex 1610 0 dias : Joao |
g ] definicéo da estratégia Seqg124M0 Seg 12410 Seq 12410 Ter 20/4010 B dizs! :
10 | estimativas de vendas Qua 14410 Qua 14410 Qua 14410 Ter 20/410 4 dias?
M| langamento Qua 21410 Qui 22/410 Qua 214410 Qua 21410 0 dias  Joiio
12 distribuigao Sex 234M0  Sex 234NM0 Sex 23410 Sex 23410 0 clias b

Fonte: Marcantonio (2010)

No exemplo da Figura 4.16, foram inseridas as colunas: Inicio antecipado, Inicio atrasado e
Margem de atraso permitida. Pode-se verificar que na tarefa 9 “definicdo da estratégia” e na
tarefa 10 “estimativa de vendas”, a coluna da Mensagem de atraso permitida apresenta o tempo
de 6 dias e de 4 dias, respectivamente. Esse tempo indica que essas duas tarefas podem iniciar
6 dias e 4 dias mais tarde, sem prejuizo para o inicio da tarefa predecessora, denominada de

langamento. Mas essa alteracdo de data de inicio deve ser realizada de forma ndo automatica.
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Analisando o cronograma de Guap0, foram identificadas 257 tarefas que poderiam iniciar mais

tarde, portanto, foi considerado um processo muito trabalhoso e com grande risco de erro.

O passo de identificagdo da corrente critica foi cumprido, utilizando a prépria fungdo do Ms
Project denominada de Tarefas Criticas, portanto, uma funcdo automatica que identifica, por
meio da alteracdo de corres, as tarefas criticas. A Figura 4.17 ilustra a corrente critica, para as

tarefas que ainda ndo foram executadas, na cor vermelha:

Figura 4. 17 — Corrente Critica
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Elaborado pelo autor (2014)

O ultimo passo da teoria da corrente critica preconiza a inser¢éo e controle dos pulmdes, tanto
de convergéncia quanto de projeto. No cronograma de Guap0, devido ao grande nimero de
tarefas que ndo pertencem a corrente critica, total de aproximadamente 1500 tarefas, o pulméo
de convergéncia ndo foi inserido. O tempo necessario para a insercao foi considerado inviavel,

juntamente com o risco de erro nesse processo totalmente manual.

Portanto, apenas a inser¢do do pulméo do projeto foi considerada viavel e utilizada, de forma
manual, para o controle dessa obra. A definicdo do tempo do pulméo do projeto, conforme
Goldratt (1997) é dada pela Equacao 1:

__ 2(Tempo do caminho critico)x50%

Tempo pulmao do Projeto = > (4.2)

Na Tabela 4.1 sdo apresentados os dados para o calculo do tempo do pulméo do projeto:

Tabela 4. 1 - Dados para o célculo do tempo do pulmao do projeto

Nome da Tarefa Classificacéo Tempo da tarefa (dias)
Montagem e Armacao de Paredes Critica 0,5
Instalagcbes Embutidas em Paredes Critica 0,5
Montagem de Formas e Concretagem Critica 0,5
Estrutura Metalica do Telhado Critica 0,33
Telhamento Critica 0,5
Massa PVA Critica 0,33
Piso Cerémico Critica 0,5

Elaborado pelo autor (2014)
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Utilizando a equacéo 4.1 tem-se o resultado em dias:

Tempo pulméo projeto= ((0,5+0,5+0,5+0,33+0,5+0,33+0,5) x 50%)/2
Tempo pulméo projeto= ((3,16) x 50%)/2

Tempo pulmé&o projeto= 1,58/2

Tempo pulmé&o projeto= 0,79 dias

Este pulmdo foi acrescido ao final da ultima tarefa, no caso a tarefa Piso Ceramico, que era a
ultima tarefa do periodo em avaliagéo.

O total de casas, dentro do periodo de planejamento, para a Ultima tarefa, foi de 42 casas, da
casa 10 a casa 51, conforme apresentado no Tabela 4.2:

Tabela 4.2 — Relacéo das casas dentro do periodo de planejamento — Tarefa Piso Ceramico

Nome da tarefa Duracéo Inicio Término
Casa 10 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 28/04/14 Seg 28/04/14
Casa 11 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 28/04/14 Seg 28/04/14
Casa 12 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 28/04/14 Seg 28/04/14
Casa 13 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 28/04/14 Seg 28/04/14
Casa 14 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 29/04/14 Ter 29/04/14
Casa 15 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 29/04/14 Ter 29/04/14
Casa 16 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 29/04/14 Ter 29/04/14
Casa 17 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 29/04/14 Ter 29/04/14
Casa 18 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 30/04/14 Qua 30/04/14
Casa 19 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 30/04/14 Qua 30/04/14
Casa 20 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 30/04/14 Qua 30/04/14
Casa 21 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 30/04/14 Qua 30/04/14
Casa 22 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 02/05/14 Sex 02/05/14
Casa 23 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 02/05/14 Sex 02/05/14
Casa 24 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 02/05/14 Sex 02/05/14
Casa 25 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 02/05/14 Sex 02/05/14
Casa 26 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 05/05/14 Seg 05/05/14
Casa 27 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 05/05/14 Seg 05/05/14
Casa 28 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 05/05/14 Seg 05/05/14
Casa 29 - Piso Cerdmico 0,25 dias Seg 05/05/14 Seg 05/05/14
Casa 30 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 06/05/14 Ter 06/05/14
Casa 31 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 06/05/14 Ter 06/05/14
Casa 32 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 06/05/14 Ter 06/05/14
Casa 33 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 06/05/14 Ter 06/05/14
Casa 34 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 07/05/14 Qua 07/05/14
Casa 35 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 07/05/14 Qua 07/05/14
Casa 36 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 07/05/14 Qua 07/05/14
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Casa 37 - Piso Ceramico 0,25 dias Qua 07/05/14 Qua 07/05/14
Casa 38 - Piso Ceramico 0,25 dias Qui 08/05/14 Qui 08/05/14
Casa 39 - Piso Ceramico 0,25 dias Qui 08/05/14 Qui 08/05/14
Casa 40 - Piso Ceramico 0,25 dias Qui 08/05/14 Qui 08/05/14
Casa 41 - Piso Ceramico 0,25 dias Qui 08/05/14 Qui 08/05/14
Casa 42 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 09/05/14 Sex 09/05/14
Casa 43 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 09/05/14 Sex 09/05/14
Casa 44 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 09/05/14 Sex 09/05/14
Casa 45 - Piso Ceramico 0,25 dias Sex 09/05/14 Sex 09/05/14
Casa 46 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 12/05/14 Seg 12/05/14
Casa 47 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 12/05/14 Seg 12/05/14
Casa 48 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 12/05/14 Seg 12/05/14
Casa 49 - Piso Ceramico 0,25 dias Seg 12/05/14 Seg 12/05/14
Casa 50 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 13/05/14 Ter 13/05/14
Casa 51 - Piso Ceramico 0,25 dias Ter 13/05/14 Ter 13/05/14

Elaborado pelo autor (2014)

Tempo pulmé&o projeto = 42 * 0,79 dias = 33,18 dias, arredondando, tem-se aproximadamente
33 dias de pulméo.

A data inicial do pulmao do projeto foi 13/05/14 e com o acréscimo de 33 dias, a data final foi
29/06/14. Portanto, uma nova tarefa denominada Pulmé&o do Projeto, conforme ilustrado na
Figura 4.18, foi acrescentada ao cronograma e esta foi vinculada a ultima tarefa da corrente
critica — Piso Ceramico, paraa casa 51. Com isso, garantindo que qualquer atraso em tarefas da
corrente critica, gera um consumo do pulmao. A barra vermelha ¢ a tarefa congelada que serve
como comparativo entre a barra preta que é deslocada conforme atrasos. A Figura 4.18 ilustra

€SS€e passo.

Figura 4.18 — Visdo do cronograma final com o pulmao do projeto
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Elaborado pelo autor (2014)
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Para o controle do consumo do pulmé&o, ficou estabelecido entre o pesquisador e 0 Engenheiro
de Planejamento que seriam enviadas, semanalmente, as datas de execucao real de cada tarefa.
Esse processo ndo aconteceu como o acordado e as informagdes s6 foram enviadas depois que

a Ultima tarefa j& havia sido concluida.

Apos a atualizacdo do cronograma, se constatou que o pulmao foi consumido totalmente, o

inicio da barra preta ultrapassou o fim da barra vermelha, conforme ilustrado na Figura 4.19:

Figura 4. 19 — Visualizagéo do Consumo do Pulméo
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Elaborado pelo autor (2014)

Analisando apenas a imagem que apresenta o deslocamento entre as barras, ndo foi possivel
calcular o consumo real do pulmdo. Essa foi mais uma limitacdo encontrada pelo pesquisador

na utilizacdo do Ms Project de forma manual.

Analisando os dados finais se verificou que a data real de término da atividade Piso Ceramico
Casa 51 foi 07/07/2014, entdo foi necessario realizar um célculo para saber o percentual do

consumo do pulmao.

A data final do pulméo foi 29/06/14. Para a data final de execucéo da tarefa, 07/07/14, foram 6

dias Gteis de acréscimo. A equacdo 4.2 demonstra o calculo realizado:

Dias de acréscimo

% Consumo do Pulmao = 4.2)

Tempo pulmio do projeto X

6
% Consumo do Pulmio = 33 x100 = 18,18% =~ 18%

Apos a aplicacdo da CCPM no empreendimento de Guapd, uma segunda reunido foi agendada

com o Coordenador de Planejamento. Os dados do consumo do pulméo foram apresentados e
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discutiu-se sobre os motivos dos resultados alcangados. O engenheiro relatou que os principais
fatores para o consumo total do pulméao foram os atrasos de materiais na obra. “... 4 gente teve
uma serie de atrasos, ndo foi nem de execucao, foi de material [...] nossa producdo diéria é
muito boa, mas 0 que a gente ndo esta conseguindo é manter uma cadéncia [...] nés temos
equipe disponivel, a producgdo atende, sé que ela para, entdo a equipe vai embora, pois € uma
equipe terceirizada. Quando o material chega, ai a equipe volta, mas ndo volta a equipe inteira,
entdo o engenheiro da obra “vira o bicho”, tem que por gente, tem que por, ai acaba o material
de novo. N&o so pelo suprimento, mas também, pelo financeiro, as vezes a compra esta fechada
com o suprimento, mas tem uma pendéncia financeira que impacta na entrega’”. Depoimento

do Engenheiro de Planejamento da empresa.

44 INTEGRACAO ENTRE PLANEJAMENTO E OBRA

Apos a aplicacdo da CCPM em Guap0, o pesquisador concluiu que era necessario melhorar a
divulgacdo da informacédo da metodologia CCPM e do consumo do pulmdo, com intuito de
avaliar se haveria um ganho no controle do tempo das tarefas, com isso, foi criado o projeto:
Corrente Critica na Obra. Foi projetado entdo um “Sinalizador do Pulmao” no formato de

“velocimetro” de carro, conforme ilustrado na Figura 4.20:

Figura 4. 20 — Modelo do sinalizador do Pulmao” em forma de velocimetro
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Elaborado pelo autor (2015)

V. H. M. RESENDE



Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project 94

O objetivo do “Sinalizador do Pulmao” foi manter a equipe informada sobre a situacdo do
planejamento da obra. Como a empresa estava passando por problemas relacionados a recursos
financeiros e que impactava diretamente na falta de materiais, decidiu-se que o pulméo néo
seria disposto diretamente na obra. Portanto, um sinalizador foi colocado na sede da construtora,
no departamento de engenharia, visualizado por todos os integrantes da equipe e 0 outro
sinalizador foi colocado na sala do Engenheiro da Obra, com acesso apenas ao Engenheiro e
aos mestres de obra.

O sinalizador foi adaptado com uma escala de quatro cores, diferente do que é sugerido pela
teoria da CCPM. Na CCPM, o sinalizador representaria até 100% de consumo do pulm&o mas,
devido a primeira experiéncia com a obra de Guap0 e as incertezas, foi decidido dispor o
sinalizador com alcance de até 120% de consumo do pulmé&o. Se o pulmé&o for consumido até
30%, entdo, a informagdo é “Otimo trabalho!!! Vamos entregar no prazo!”. Se for de 30% até
65%, entdo, a informacao ¢ de atengdo “Cuidado!!! Podemos nao entregar no prazo!”. De 65%
a 100% a informacgao ¢ de alerta total “Urgente!!! Grande risco de ndo entregar no prazo!”. Por

fim, acima de 100%, o cronograma j4 atrasou e a informacao ¢ “Critico!!! Atraso na entrega!”.

Devido a uma decisdo estratégica da empresa, 0s recursos financeiros passaram a ser
priorizados para a obra de Palmeiras de Goias. Por esta razdo, a pesquisa teve que ser realizada
neste empreendimento. A obra de Guap6 nédo seria paralisada, porém com menos recursos, o

que inviabilizaria a continuacdo da pesquisa.

45 APLICACAO DA CORRENTE CRITICA: OBRA DE PALMEIRAS
DE GOIAS

Como os projetos das duas obras sdo muito semelhantes, essa alteracdo foi considerada viavel

para a continuacdo da pesquisa.

4.5.1 Transformacéo do cronograma utilizando as rotinas automaticas no

Ms Project

Para esse novo cronograma, e devido as dificuldades encontradas na transformacdo do
cronograma de Guapd na teoria da corrente critica, buscou-se realizar possiveis melhorias no

Ms Project.
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O método selecionado para essas melhorias foi a programacao por meio da funcdo de criagdo
de macros®®. A utilizagdo desse recurso disponivel no Ms Project possibilita que um usuario,
sem o conhecimento de linguagem de programacéo, no caso o Visual Basic (VB)*, pudesse
criar rotinas que, posteriormente, pudessem ser repetidas pelo préprio software. Isso
possibilitou a transformacdo automaticamente de um cronograma qualquer, par outro com a
teoria da corrente critica. Todos os passos para 0 desenvolvimento e utilizacdo dessas rotinas
encontram-se no Apéndice B.

As rotinas de programacdo em linguagem VB sdo criadas automaticamente pelo software e
escritas em um editor de texto, conforme a realizacdo dos passos no préprio software, por meio
da funcéo gravar macros existente no menu Desenvolvedor. A Figura 4.21 ilustra uma rotina
criada com a funcéo de preparar qualquer cronograma para iniciar a transformacéo para a teoria

da corrente critica:

Figura 4. 21 — Programa em Visual Basic
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== ’

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

O primeiro cronograma disponibilizado para a obra de Palmeiras de Goias apresentava como
data final em 30/06/2015, conforme ilustrado na Figura 4.22:

13 Comando que realiza automaticamente todos os procedimentos de necessarios a uma tarefa [...] ou em outras
palavras, comando que que inclui varios comandos em um s6 que os execute “macrocomandos” (MORAZ, 2005).
14 Conjunto de instrugBes que forma um programa denominado cddigo, sendo esse colocado dentro de um maédulo
[...] médulo apresenta-se como péagina em branco em que séo digitados, linha apds linha, todos os comandos
necessarios para atingir determinado resultado. (MORAZ, 2005)
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Figura 4. 22 — Cronograma da Obra de Palmeiras de Goiés

H ©- q, s 2007-Fis-01-INFRA-20150109 - ORIGINAL mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT 250
TAREFA  RECURSQ  RELATORIO  PROJETO  EXIBIGAO  DESENVOLVEDOR  CORRENTE CRITICA FORMATO Vitor Resende = Jgsts
AA @ D U E==E & Tarefas Criticas = -m | o T o B s O e O o | Nimero da Estrutura de Tépicos
- = 0 [ configuragges de Coluna ~ = Margem de Atraso s M - l =l =l —l l - Tarefa Resumo do Projete -
Estilos Linhas de Layout  Inserir T Campos Pursonlizados Formatar e TR0 da Linhs de Adiamento P P P < * 1| 2 toretac s Desenho
deTexto Grade « Coluna pos Personalizados . arefas Atrasadas  Tarefa-  Base~ - arefas Resumo .
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt m Mostrar/Ocultar Desenhos
% Inicio da Término da 2 05/Abr/15 24/Maio/15
conclui v | Nome da tarefa + | Duragio - Unhade  _ lnhade i, - Témino +| Q q s s T a a
1 |0% - 4 2007-CRONOGRAMA MPP 121dias  Sex01/02/13 Qui15/01/15 Sex09/01/15 Ter 20/06/15 T 1
2 % 4 UH 121dias  Qui28/03/13 Qui15/01/15 Sex09/01/15 Ter 30/06/15 T i
3 0% 4 PAREDES E PAINEIS 36 dias Sex 12/07/13 Qui04/12/14 Sex09/01/15 Sex 27/02/15 1 :
4 0% 4 ESQUADRIAS 36 dias Seg14/10/13 Qui04/12/14 Sex05/01/15 Sex 27/02/15 1
5 » ESQUADRIAS METALICAS 18 dias Seg14/10/13 Qua24/09/14 Sex 09/01/15 Ter03/02/15 | —
> ESQUADRIAS DE MADEIRA 18 dias Seg14/10/13 Seg06/10/14 Sex09/01/15 Ter03/02/15 —
> VIDROS 31dias Qui14/11/13 Qui04/12/14 Sex16/01/15 Sex 27/02/15 | — |
4 COBERTURAS E PROTECOES 8dias Sex 13/09/13 Ter23/09/14 Sex09/01/15 Ter 20/01/15 —
£ 4 TELHADO 8dias Sex 13/09/13 Ter23/09/14 Sex09/01/15 Ter 20/01/15 i
E * SUPORTE CAIXA D'AGUA 8 dias Sex13/09/13 Sex05/09/14 Sex09/01/15 Ter20/01/15 m
Y > ESTRUTURA METALICA TELHADO 6 dias Seg14/10/13 Qua17/09/14 Sex09/01/15 Sex 16/01/15 m :
S > TELHAMENTO 7 dias Seg14/10/13 Ter23/09/14 Sex09/01/15 Seg19/01/15 m :
9 4 REVESTIMENTOS 121dias  Seg14/10/13 Qui15/01/15 Sex09/01/15 Ter 30/06/15 T ¥
s 4 REVESTIMENTOS INTERNOS E EXTERNOS 68 dias Seg14/10/13 Sex09/01/15 Sex09/01/15 Ter 14/04/15 1 :
@ > CHAPISCO 10 dias Seg14/10/13 Qua10/09/14 Sex 09/01/15 Qui22/01/15 — :
> EMBOGO 10 dias Seg14/10/13 Qua10/09/14 Sex09/01/15 Qui22/01/15 — :
> AZULEIO 40 dias Seg14/10/13 Qua29/10/14 Sex09/01/15 Qui05/03/15 1 :
> REJUNTE 66 dias Seg14/10/13 Seg01/12/14 Seg12/01/15 Seg13/04/15 1 :
> REGULARIZAGAO DE PAREDE 10 dias Seg14/10/13 Qua10/09/14 Sex05/01/15 Qui22/01/15 — :
> FORRO PVC 68 dias Seg14/10/13 Sex09/01/15 Sex09/01/15 Ter 14/04/15 1 :
4 PINTURA INTERNA E EXTERNA 121dias  Seg14/10/13 Qui15/01/15 Sex09/01/15 Ter 30/06/15 T i
> ARGAMASSA EXTERNA 30 dias Seg14/10/13 Qua08/10/14 Sex 05/01/15 Qui19/02/15 | — :
> PINTURA EXTERNA 120 dias Seg14/10/13 Qui15/01/15 Seg12/01/15 Ter 30/06/15 T 1]
> MASSA PVA 16 dias Seg14/10/13 Qua15/10/14 Sex09/01/15 Sex 30/01/15 — :
4 » 4 »
PRONTO "3 NOVAS TAREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE H m = B i -

Elaborado pelo autor (2015)

Em decorréncia da grande quantidade de tarefas para o total de casas, também no cronograma
do empreendimento em Palmeias de Goias, a visualizagdo da corrente critica, por meio do
diagrama de redes, tornou-se inviavel. Seriam necessarios duzentos e sessenta e uma pranchas
em tamanho AQ para imprimir todas as tarefas. Para isso, foi necessario montar o diagrama de
rede, com as suas predecessdes. A Figura 4.23 ilustra o diagrama completo no qual as tarefas

em destaque representam a corrente critica:

Figura 4. 23 — Cronograma da Obra de Palmeiras de Goias com pulmao do projeto
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Elaborado pelo autor (2015)
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Para o cumprimento dos outros passos, 0 cronograma passou pelo processo automatico de
transformacdo para a teoria da corrente critica. O Apéndice B apresenta um Manual
denominado Manual de Desenvolvimento e Utilizacdo da Corrente Critica no Ms Projetc que
possui a explicacdo do passo a passo, para o desenvolvimento de cada rotina, a criagdo do menu
suspenso e a exemplificacdo da utilizacdo das rotinas ja prontas, em um cronograma
compactado da obra de Guapd. Essa compactacgdo foi realizada, para melhor visualizacdo dos

passos no Diagrama de Gantt.

Apds a criagdo das rotinas, estas foram aplicadas ao cronograma da obra, em Palmeiras de
Goias, utilizando a personalizacdo do menu suspenso, denominado Corrente Critica,

conforme ilustrado na Figura 4.24 e que foi utilizado para essa transformacao:

Figura 4. 24 — Cronograma da Obra de Palmeiras de Goias
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75 0% ESQUADRIAS DE MADEIRA 18 dias Seg14/10/13 Seg06/10/14 Sex09/01/15 Ter03/02/15

145 0% . VIDROS 31 dias Qui14/11/13 Qui04/12/14 Sex16/01/15 Sex 27/02/15

283 0% 4 COBERTURAS E PROTECOES 8dias Sex13/09/13 Ter23/09/14 Sex09/01f15 Ter 20/01/15

E 254 0% 4 TELHADO 8dias Sex 13/09/13 Ter 23/09/14 Sex 09/01/15 Ter 20/01/15
% 285 0% - SUPORTE CAIXA D'AGUA 8dias Sex 13/09/13 Sex 05/09/14 Sex 09/01/15 Ter 20/01/15

Elaborado pelo autor (2015)

A rotina denominada Prepara Cronograma ndo faz parte da teoria da corrente critica, mas foi
necessaria para que qualguer cronograma, com diferentes configuracdes de colunas, possam ser
transformados. Conforme é explicado no Manual do Apéndice B, essa rotina insere as colunas

que serdo utilizadas para a aplicacdo dos passos da corrente critica, na ordem correta.

A rotina Elimina Multitarefas, o 2° passo da teoria da corrente critica, utiliza a funcdo Nivelar
Tudo do préprio Ms Project, para alterar as datas de tarefas que estejam sobrepostas. Para que
essa rotina funcione corretamente, € necessario que 0s recursos estejam cadastrados, como

aconteceu no cronograma da obra de Palmeiras de Goias.

A rotina Identifica Corrente Critica, 3° passo da teoria da corrente critica, também se utiliza de

uma funcdo ja existente no Ms Project, a identificagdo de Tarefas Criticas. Essa fungédo é
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utilizada para que as tarefas identificadas como criticas sejam a base para a mensuragdo do
pulmdo do projeto.

A rotina Divisdo de Tarefas, 4° passo da teoria da corrente critica, divide a duracao de todas as

tarefas pela metade, de forma simultanea.

A (ltima rotina foi a Pulmao do Projeto, 5° passo da teoria da corrente critica, que insere uma
nova tarefa, contendo o tempo calculado pelo método dos 50%, logo apos a Ultima data do
cronograma. A rotina também insere uma coluna denominada Textol que contém a informagéo

do consumo percentual do pulmao, para o controle deste.

Todas as rotinas foram aplicadas e o resultado final foi a insercdo do pulmédo do projeto,
calculado em 65 dias, iniciando em 03/04/15 e finalizando em 06/07/15, conforme ilustrado na
Figura 4.25:

Figura 4. 25 — Cronograma da Obra de Palmeiras de Goias com pulmao do projeto
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Elaborado pelo autor (2015)

Ap0s a aplicacdo dessas rotinas no cronograma, pode-se identificar melhorias. A primeira foi a
eliminacdo dos erros no momento da divisdo das tarefas. A outra foi a reducdo no tempo de
transformacéo, mesmo com um cronograma mais extenso — 6128 tarefas para o de Palmeira de
Goiés contra 3532 tarefas para o de Guapd — ap6s o desenvolvimento das macros, e aplicacao
do processo de transformacdo automatica, houve uma reducdo de 2 horas para,
aproximadamente, 1 minuto e, também, eliminou o erro na divisdo das tarefas, considerado,

assim, como uma melhoria na utilizagdo do Ms Project, para a teoria da corrente critica. Todos
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0s passos foram realizados sem a necessidade de alteragcdo manual no cronograma, eliminando,

também, o risco encontrado na eliminacdo de multitarefas, no cronograma de Guapé.

A Gltima melhoria foi no processo de mensuragdo do consumo do pulmdo, por meio de uma
informacdo na coluna de préprio Ms Project. A aplicagdo dessa melhoria sera apresentada na

analise do consumo do pulm&o mais a frente.

Mas mesmo com todas as melhorias, o processo automatico apresentou limita¢fes. Dois passos
da teoria da corrente critica ndo foram cumpridos: a Lei de Parkinson e a criagdo dos pulmdes
de convergéncia. A explicacdo esta no método de criagdo das rotinas automaticas, as macros, e
o grande nimero de tarefas do cronograma. Para realizar esse tipo de programacéo, 0 usuario
deve realizar todos os passos, conforme é apresentado no Manual que consta do Apéndice B.
Portanto, seria necessario realizar manualmente, para a gravacdo das marcos, a inser¢ao de
aproximadamente 1986 pulmdes de convergéncia e a alteracdo de 779 datas das tarefas, com
inicio mais tarde (Lei de Parkinson).

4.5.2 Integracéo da Informacé&o por meio do Projeto Corrente Critica na
Obra

Apos a transformacdo do cronograma, a proxima etapa foi o treinamento do projeto Corrente
Critica na Obra, para o Engenheiro da Obra e os mestres de Obra. No treinamento foi
apresentada a metodologia da CCPM e apresentado o sinalizador em forma de Pulmao,

conforme ilustrado na Figura 4.26:

Figura 4. 26 — Treinamento na obra de Palmeiras de Goias
Ve S 5

Acervo do autor (2015)
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Também foi realizado um treinamento no escritério de empresa no qual participaram o
Engenheiro de Planejamento e o Engenheiro de Controle de Qualidade. No treinamento foi
realizado o método considerado pelos participantes como valido, principalmente pela
simplicidade de visualizagdo do andamento da obra por meio do sinalizador desenvolvido. “...
Achei que essa maneira de conhecer o prazo revelou-se muito facil, pois as cores ajudam muito.

Agora sei que se chegar no vermelho a coisa ndo estad bem”. Depoimento do mestre de obras.
No treinamento para o engenheiro de planejamento, também o sinalizador foi aprovado por ele.

Iniciou-se, entdo, a utilizacdo do cronograma para mensurar o controle da obra e a mensuracao
do consumo do pulmdo. Conforme acordado na reunido de analise do consumo do pulméo da
obra de Guapd, a cada semana, o coordenador de planejamento teria que divulgar, via e mail,
as datas de execucdo real das tarefas.

Em 4 semanas de medicdo, o consumo do pulméo foi de 0%, ou seja, ndo houve atraso nas
tarefas da corrente critica. No entanto, da primeira para a segunda semana, algumas tarefas da
corrente critica comecaram a atrasar e o pulméo teve um consumo de 23%. Essa mensuracao
foi mais uma melhoria, com a rotina automatica criada, pois no proprio Ms Project foi possivel

visualizar a informacéo, conforme ilustrado na Figura 4.27:

Figura 4. 27 — Visualizacdo do consumo do pulméo no Ms Project
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Elaborado pelo autor (2015)

Com o intuito de melhorar a comunicacdo entre pesquisador e empresa, harmonizando a
informacdo com o treinamento realizado na obra e no departamento de engenharia, foi feita
uma verificacdo no menu de personalizacdo de relatérios do Ms Project, para a criacdo do
gréfico tipo velocimetro, no proprio software, mas sem sucesso. Optou-se por parametrizar o

gréafico no Excel, que permitiu a criacdo, conforme ilustrado na Figura 4.28:
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Figura 4. 28 — Grafico tipo “Velocimetro” no Excel
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Elaborado pelo autor (2015)

Apos essa customizacdo, a cada nova atualizacdo dos dados, o consumo do pulméo era
informado via email, por meio de uma imagem do sinalizador, para o Coordenador, 0

Engenheiro de Planejamento e o Engenheiro da Obra.

45.3  Analise do consumo do pulmao

Foi realizado um estudo dos principais atrasos que levaram ao consumo do pulmdo. Em 4
semanas de medicdo, ou seja, 0 mesmo periodo do projeto piloto em Guapo, com o envio dessa
informacao aos responsaveis da obra, o consumo do pulméo foi de 0%, ou seja, ndo houve
atraso nas tarefas da corrente critica. No entanto, da primeira para a segunda semana, algumas
tarefas da corrente critica comegaram a atrasar e o pulméo teve um consumo de 23%, conforme
ilustrado na Figura 4.29. Todas as demais semanas de consumo estdo apresentadas no Apéndice
A

V. H. M. RESENDE



Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project

102

Figura 4. 29 — Resultado do consumo do pulméo - Semana de 16/02/15 a 20/02/15

Atualizacgéo: 09/02/15 a 13/02/15
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Elaborado pelo autor (2015)

Analisando o cronograma de medicdo da semana do periodo de 16/02/15 a 20/02/15, foi

possivel identificar as tarefas que mais impactaram no consumo do pulmao, as quais sao

apresentadas na Tabela 4.3:

Tabela 4. 3 — Datas e atrasos — Semana de 16/02/15 a 20/02/15

Tarefa

Data de programacéo

Data real de | Dias Qe atraso
inicial inicio (Uteis)

Telhamento a partir da casa 459

Estrutura Metélica do Telhado a partir
da casa 468

16/01/15

16/01/15

18/02/15

20/02/15

Elaborado pelo autor (2015)

Como se trata de tarefas do caminho critico, esses atrasos contribuiram para o consumo do

pulméo.

Na planilha de Ata de Ac¢des ficou registrado um atraso na entrega de estruturas metalicas da

cobertura e tabeiras, por parte do fornecedor, devido a uma pendéncia financeira e atraso no

fechamento de arremates do telhado, devido a uma indefinicdo de contratacdo de mao de obra.

Apols o levantamento dessas informacdes, por meio da Ata, entrou-se em contato com o

Engenheiro de Planejamento e o Engenheiro de Obra, para a validacdo dos dados e estes

confirmaram os atrasos nas tarefas. O Engenheiro de Planejamento ainda acrescentou, no caso

do Telhamento, que havia também um problema de falta de capacidade de entrega, junto ao

fornecedor. Quando o problema financeiro foi resolvido, o fornecedor ndo conseguiu atender a

quantidade solicitada, reduzindo o ritmo da obra.
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Analisando o consumo do pulméo entre a semana de inicio, no dia 09/03/15, para a semana do

dia 16/03/15, o pulmdo passou de 23% para 53%, conforme ilustrado na Figura 4.30:

Figura 4. 30 — Resultado do consumo do pulméo — Semana de 16/03/15 a 20/03/15

Atualizagdo: 09/03/15 a 13/03/15

Projeto Comente Crifica na Obra

CObro: MMF - Palmeiras de Goids

Atualizacdo: 16/03/15 a 20/03/15

Projeto Corrente Crifica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids
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Elaborado pelo autor (2015)

Apos essa medicdo, foi enviado um email para o Engenheiro de Planejamento e para o
Engenheiro de Obra, alertando que o consumo havia passado para o nivel amarelo, ou seja, de

cuidado.

Analisando o cronograma de medicdo da semana do dia 16/03/15 a 20/03/15, foi possivel

identificar a tarefa que mais impactou no consumo do pulmao, apresentada na Tabela 4.4:

Tabela 4. 4 — Datas e atrasos — Semana de 16/03/15 a 20/03/15

Data de programacéo Data real de Dias de atraso
Tarefa S N S
inicial inicio (Uteis)
Suporte (Apoio) de caixa d’agua a partir 29/01/15 16/03/15 47

da casa 470
Elaborado pelo autor (2015)
Como se trata de uma tarefa do caminho critico, esse atraso contribuiu para o consumo do

pulméo.

Na validacdo do dado junto ao Engenheiro de Planejamento, este informou que o atraso foi
relacionado ao problema financeiro de aquisicdo das estruturas metalicas com o fornecedor e,

também, na contratacdo de mdo de obra para a execucao da estrutura do telhado.

Analisando o consumo do pulméo entre a semana que se iniciou no dia 16/03/15 para a semana
do dia 23/03/15, o pulmao passou de 53% para 55%; e entre 23/03/15 e 30/03/15, o pulméo
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passou de 55% para 70%, passando para a cor vermelha (risco de atraso), conforme esta

ilustrado na Figura 4.31:

Figura 4. 31 — Resultado do consumo do pulméo — Semanas de 23/03/15 a 27/03/15 e 30/03/15 a 09/04/15

Atualizacdo: 16/03/15 a 20/03/15 | Atualizagdo: 23/03/15 a 27/03/15 Atualizacéo: 30/03/15 a

Projeto Comente Critica na Obra Frojeto Comente Crifica na Obra Projeto Comente Criica na Obra

Cbra: MMP - Palmeiras de Goids Qbro: MMP - Palmeiras de Goids

Obra: MMP - Palmeiras de Goids
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09/04/15

Elaborado pelo autor (2015)
Apos esta medicdo, foi enviado um email ao Engenheiro de Planejamento e ao Engenheiro de

Obra, alertando que o consumo havia passado para o nivel amarelo, ou seja, de cuidado.

Analisando o cronograma de medicdo da semana do dia 23/03/15 a 27/03/15 e depois o da
semana 30/03/15 a 09/04/15, foi possivel identificar as tarefas que mais impactaram no

consumo do pulmado, apresentada na Tabela 4.5:

Tabela 4. 5 — Datas e atrasos — Semanas de 23/03/15 a 27/03/15 e 30/03/15 a 09/04/15

Data de programacéo Data real de Dias de atraso
Tarefa R N S
inicial inicio (Uteis)
Massa PVA a partir da casa 462 10/03/15 23/03/15 10
Massa PVA a partir da casa 469 11/03/15 01/04/15 16
Pintura 22 Demé&o a partir da casa 20/03/15 30/03/15 11

127
Elaborado pelo autor (2015)
Como se trata de tarefas do caminho critico esses atrasos contribuiram para o consumo do

pulméo.

Na Ata de reunido semanal constam varios registros relacionados a pintura: contratacdo de
empreiteiro para a pintura; contratacdo de mao de obra para pintura de beirais; teste, com
parecer “reprovado” para realizagdo de pintura mecanizada; cobranga solicitando data de

entrega para o fornecedor, cobranga para que o engenheiro entregasse a pintura no prazo e
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solicitacdo de medicdo da producdo para esta tarefa. Em validagdo das informagdes junto ao
Engenheiro de Planejamento, este informou que a tarefa massa PV A era tratada como Pintura,

por se tratar do mesmo fornecedor e 0s mesmos problemas.

Analisando o consumo do pulmdo entre a semana que se iniciou no dia 30/03/15 para a semana

do dia 13/04/15 o pulmao passou de 70% para 80%, conforme esté ilustrado na Figura 4.32:
Figura 4. 32 — Resultado do consumo do pulméo — Semana de 13/04/15 a 30/04/15

Atualizagéo: 30/03/15 a 09/04/15 | Atualizagéo: 13/04/15 a 30/04/15

Projeto Comente Crilica na Obra Projeto Cormrente Critica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

Cbra: MMP - Palmeiras de Goids
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Elaborado pelo autor (2015)

Analisando o cronograma de medicdo da semana do dia 13/04/15 a 30/04/15, foi possivel

identificar a tarefa que mais impactou no consumo do pulmdo, apresentada na Tabela 4.6:

Tabela 4. 6 — Datas e atrasos — Semana de 13/04/15 a 30/04/15

Data de programacéo Data real de Dias de atraso
Tarefa L N S
inicial inicio (Uteis)
- = p -
ZAlrgtura 12 Demao a partir da casa 27/03/15 13/04/15 12

Elaborado pelo autor (2015)

Como se trata de uma tarefa do caminho critico esse atraso contribuiu para o consumo do

pulméo.

A justificativa desse atraso é a mesma relatada para o da semana anterior, problemas com o

fornecedor de tintas e méo de obra para a execucao dessa atividade.

Analisando o consumo do pulmé&o entre a semana que se iniciou no dia 13/04/15 e a semana do

dia 30/04/15, o pulmao passou de 80% para 89%, conforme esta ilustrado na Figura 4.33:
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Figura 4. 33 — Resultado do consumo do pulméo — Semana de 30/04/15 a 14/05/15
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Elaborado pelo autor (2015)

Analisando o cronograma de medicdo da semana do dia 30/04/15 a 14/05/15, foi possivel
identificar a tarefa que mais impactou no consumo do pulmao, apresentada na Tabela 4.7:

Tabela 4. 7 — Datas e atrasos — Semana de 30/04/15 a 14/05/15

Data de programacéo Data real de Dias de atraso
Tarefa R Y S
inicial inicio (Uteis)
Lougas, Bancadas e Acessorios a 31/03/15 19/04/15 14
partir da casa 431

Elaborado pelo autor (2015)

Como se trata de uma tarefa do caminho critico esse atraso contribuiu para o consumo do

pulméo.

Na planilha de Ata de A¢bes € mencionada a acao de solicitacdo de loucas. Na parte de metais,
é registrado que a necessidade de discriminar a quantidade de unidades faltantes. Também é

colocado na ata que o restante dos materiais seriam entregues apenas em Junho/15.

Em validacdo das informacdes, 0 Engenheiro de Planejamento informou que por um erro de
especificacdo, foram comprados dois tipos de registros diferentes. Um pedido parcial chegou e
comecou a instalacdo. Percebido o erro, foi feito outro pedido parcial que gerou demora na
entrega, agravado pela pendéncia financeira. Essa foi a Gltima atualizacdo feita pelo Engenheiro

de Planejamento.

Ap0s essa data, devido aos problemas financeiros que se agravaram mais, a diretoria decidiu
ndo acompanhar a obra no detalhe por meio do Ms Project. A informagéo dada pelo Engenheiro

de Planejamento, em 08 de julho de 2015, por contato telefénico foi de que a obra esta parada
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e a empresa ndo dispbe de recursos para finalizar o restante das tarefas. Mesmo sem a planilha
de execucdo de tarefas, pode-se concluir que o pulmdo foi consumido 100% uma vez que o dia
06 de Julho de 2015 era a data final de entrega conforme data do pulméo do projeto. A Figura
4.34 representa o consumo total do pulméo:

Figura 4. 34 — Resultado do consumo do pulméo — Semanas de 15/05/15 a 06/07/15

Atualizagdo: 15/05/15 a 06/07/15
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Elaborado pelo autor (2015)

Também foi informado que o 6rgdo financiador so liberara o restante dos recursos quando a
obra tiver o Auto de Conclusdo de Obra ou o popularmente conhecido “habite-se”®, portanto
chegou-se a um impasse: a empresa nao possui recursos para finalizar a obra e o0 6rgdo

financiador ndo liberara mais recursos se a obra nao for finalizada.

4.5.4 Andlise do controle no planejamento: horizontes de longo e curto

prazos

O objetivo do Pulmé@o € proteger o projeto e o sinalizador € de apresentar, de uma forma visual
e simplificada, que os atrasos impactardo na entrega final, de forma que o0s gestores possam

tomar providéncias para antecipar tarefas e voltar ao cronograma inicial.

15 E o ato de conclusdo da Obra Edificada em conformidade com os projetos aprovados. O Habite-se é expedido
pelo Poder Publico Municipal e autoriza a utilizacdo o imdvel (PORTO, 2011, p. 18).
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Analisando os dados registrados na Ata de reunides, por exemplo os problemas relacionados ao
Telhamento, Estrutura Metélica do Telhado e Suporte de Caixa d’agua que foram os primeiros
atrasos a consumir o pulméo do projeto, foram discutidos e registrados nas datas de 13/08/14 e
15/09/2014, conforme ilustrado no Quadro 4.1, a tabela completa se encontra no Anexo C:

Quadro 4. 1 — Ata de Reunido — Problemas com Telhamento, Estrutura Metalica e Suporte caixa d’agua

Q
(T
© o 3 _ 2l el 8|23 ) )
Assunto o Pendéncia Ac0es Previstas g T| S| s 5 Deliberacéo
(@) = S|l < | &
O
Entrega Pendéncia
restante de g g g =13 financeira
estruturas S Pendéncia Saldar a restri¢do S| & | & | 8| 3| quitada, entrega
metalicasda | & | Financeira com a Poértico g8 |3|3 § programada
cobertura e G118 YO para dia
tabeiras 20/09/2014
< < < o
Entrega de ~ | Ppendéncia Saldar a restricdo § § § 2
Telhas 8 . X com a Cerdmica S| | S| -
: 1Y Financeira S| o | S c
Americanas Lorena SIS S S
— | ® | ™ O
Dividir a Fazer contratagdo < | < | « o
Fechamento ~ | execugdo com | equipe terceirizada § § § Tg Sequir com
arremates 8 equipe (executar todas as S| s | & S equipe propria
telhado | propriae 480 UHS até 21818 S
terceirizada dezembro/2014) o

Elaborado pelo autor (2015)

Portanto uma visao de longo prazo (meses) para resolucdo dos problemas ja era praticada na

empresa. Porém sem conseguir evitar os atrasos.

Conforme dados fornecidos pela empresa, a programacédo de médio prazo ja ndo estava sendo
praticada para essa obra, mantendo apenas o0 Ms Project com a visdo a longo prazo e um

planejamento com 4 semanas de antecedéncia (curto prazo).

Na programacéo de curto prazo (semanas) também ficou registrado o planejamento das tarefas
conforme ilustrado na Figura 4.35 e também é percebido o atraso nesse horizonte de

planejamento. Todas os relatorios encontram-se no Anexo D:
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Figura 4. 35 — Programag&o com horizonte de curto prazo — Inicio 15/02

RESULTADO MENSAL
15/02/2015 DATA INICIO DO MES DATAFIMDOMES  14/03/2015
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5
- " Q1D META | EXECUT. | UNID. DE
DESCRIGAO ATIVIDADES - HABITAGAD ToTAL s wes | MEDIDA 15/02 22/02 01/03 08/03 14/03
PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC.
SERVIGOS PRELIMINARES 100 - - % -
CONCRETAGEM DE RADIER 480 - - CASA -
ARMAGAQ DE PAREDES 480 - - CASA -
CONCRETAGEM DE PAREDES 480 - - CASA -
CALAFETES 480 - - CASA -
ESQUADRIAS METALICAS 480 - = CASA s - . .
ESQUADRIAS DE MADEIRA 480 23 23 CASA 9 7 14 5 - 11 -
= I e e [ S [ S ) S
APOIO CX DAGUA 480 - - CASA - - - - - - - - - - |
ESTRUTURA METALICA TELHADO 480 13 13 CAsA 13 1 - 7 - 5
TELHAMENTO 480 22 22 CASA 18 7 4 - - 15 - - - - |

Fornecido pela empresa (2015)

Na tarefa Estrutura Metélica do Telhado foram planejadas 13 casas para a Semana 1, mas foi
apenas 1 na Semana 1, sendo 7 casas na Semana 2 e 5 casas apenas na Semana 3. Na tarefa
Telhamento foram programas 22 casas e 22 executadas, porém com erro na semana executada.
Na Semana 1 formam planejadas 18 casas e executadas 7. Na Semana 2 foram planejadas 4
casas e nenhuma foi executada. Na Semana 3 formam executas 15 casas € nenhuma estava

planejada. Conforme ilustra Figura 4.36:

Figura 4. 36 — Programacdo com horizonte de curto prazo — Inicio 15/03

RESULTADO MENSAL

15/03/2015 DATA INICIO DO MES DATA FIM DO MES 18/04/2015
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5
- i QT META EXECUT. | UNID. DE
DESCRIGAO ATIVIDADES - HABITAGAD TOTAL MES MES MEDIDA 15/03 22/03 29/03 05/04 12/04
PLAN EXEC. | PLAN. | EXEC PLAN. | EXEC PLAN. | EXEC PLAN EXEC

SERVICOS PRELIMINARES 100 - - % - - - - - - - - 09 09
COMCRETAGEM DE RADIER 480 = - CASA - - - - - - - - -
ARMAGAO DE PAREDES 480 - - CASA

CONCRETAGEM DE PAREDES 480 = - CASA

CALAFETES 480 - - CASA

ESQUADRIAS METALICAS 480 = = CASA

ESQUADRIAS DE MADEIRA 480 - - CASA - - - - - - - - -
lvmaos_ -—e e o e omw 480 dem 136 e L |l oS s e | ot s e TG | e 2 e e e o - n
APQIO CX D'AGUA 480 13 13 CASA 13 7 - 6 - - - -
———————— —-— o o o m omm e e e e e e e e e e e e e e -

Fornecido pela empresa (2015)

E na tarefa Suporte (Apoio) Caixa d’agua foram planejadas 13 casas para a Semana 1 e apenas

7 casas foram executadas na Semana 1 e 6 na Semana 2.

Portanto, uma reprogramacdo das tarefas era realizada no curto prazo ja que as tarefas ja
estavam atrasadas do planejamento de longo prazo mas mesmo assim eram executadas fora do

prazo.
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Outros atrasos que consumiram o pulmao foram: atrasos na massa PVA e Pintura. Analisando

os dados registrados na Ata de reunides, as primeiras datas tratando o assunto de contratagdo

de méao de obra para pintura foram discutidos e registrados em: 01/08/14, depois 13/08/14,
25/08/14, 05/09/14, 15/09/14, 10/10/14, 18/11/14 (Quadro 4.2):

Quadro 4. 2 — Ata de Reunido — Problemas com Pintura e Massa PVA

Q
uT
®© A o 1%} o %)
Pendén ~ . = S| @ | 3 . .
Assunto S . Ag0es Previstas S| E S| S| R Deliberacao
e) cia S|* 52| &
O
Fechar Negociar preco,
Contrata- preco definir a data para g g g S
céo de 5 | dentro entrada do 8| & & s
empreiteiro | & do empreiteiro e o S 8|8 §
de pintura orcamen fechamento do = O O
to contrato
Fechar S 3 S ol
M.O. - ~ . | Executarumacasa | S | S| S| Z| T
. 55 | execucd Sl 8|l 8| 8|5
Pintura de S 0do modelo e fechar 2| 2|55 |T
Beirais . contrato SISl sSlI 8l e
Servigo DNIRIG| 7| o
Tinta Comprar tinta U I S R =)
. ~ o|lo|lo|l »n| &8
Pinturade | & | Emalte esmalte na praga Q8|8 w5
Beiral Q| para parateste depintura | 8 | & | 3 S %
beiral do beiral L83 o
. | Aumentaraequipe | S| S| S =
Servigos de | | Empreit de pintura ?ia P Slglglz|e
pintura - S| eirode Sls|ls|l 2|5
x & . empresaMscasae | & | S| 3| © | €
producéo Pintura . Sl s Sslo| o
Cla ol al a ©
Emassa . .
Equipe propriafazer | «+ | < |
. mento - - — — — D o ~ -~
Pintura ~ | UHSja arevisaofinalpara | o | o | o | | 8| Conclusdo das revisdes de
- ~ . - — > -
M.O. P executa liberagdodepintura | & | = | & | © | S| pinturae emassamento DE
prépria | da equipe SIS 8| S| &§| UHSEM30/12/2014
das 200 S | o
UHS terceirizada I
. Aument | Compra do gerador .
Pintura pra do g U R o|  Mestre definir prazo de
~ ar (equipamento ol o| o k=) x
M.O. 5 . AR RN S| execugdo, para andamento
- S| efetivo entregue), S| | & ] ;
terceiri- « o S| S| o c dos servigos dentro do
zada da empreiteiro fazer B 8|8 3 razo de entrega da obra
equipe novas contratages | — | — | P 9
Agilizar
aquisica Entrega de tinta SIS S =8 N
. - « | = | Material ja comprado
Pinturade | 5| oe | esmaltecorceramica | & | & | & | § | 3 IJ_uztoI prado na
beirais & | entrega para pintura de sls|s| 2|8 . '
P SISlIsI8| e verificar entregas
do beirais Sl a9 O
material
Aponta Executar casa Data redefinida para
Composicdo mento | modelo completa e g g g =1 3 26/11/2014.
custo 5 de apontar a S| & &) S| 3| Aqualidade da energia
pintura & | consum produtividade, s|=|3| S § elétrica na casa utilizada
mecanizada o(mdo | consumodematerial | S | J| | | O para realizagdo do teste
de obra e custo de impossibilitou a conclusdo
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e equipamento. Com do teste. Novo teste serd
material dados em méo realizado em 01/12/2014
) elaborar composicéo
de custo e analisar.
Alinhar com Filipe
informag0es do fornecedor
e 0 do servigo fechado.
Contrata- S| 3| 3| —| 8| Emfuncdo da urgéncia foi
cdoequipe | 55| Fechar | Fecharcontratocom | & | & | & | ¥ | 5 fechado o servico de
extra & | contrato 2wj pintura S| S| 9| B | 2| pinturacomaempresa
pintura S ﬁ § ~13 Fenix pinturas.
Data marcada para inicio
em 03/12/2014, ao custo de
930 reais/UH.

Elaborado pelo autor (2015)

Na programacéo de curto prazo (semanas) também ficou registrado o planejamento das tarefas

conforme Figura 4.37 e também € percebido o atraso nesse horizonte de planejamento:

Figura 4. 37 — Programagdo com horizonte de curto prazo — Inicio 15/03

RESULTADO MENSAL

15/03/2015 DATA INICIO DO MES

DATA FIM DO MES 18/04/2015

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5
& " ] META | EXECUT. | UNID.DE
DESCRIGAD ATIVIDADES - HABITAGAD TOTAL MES MEs | MEDIDA 15/03 22/03 29/03 05/04 12/04
PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC

SERVICOS PRELIMINARES 100 - % - - 03 03
CONCRETAGEM DE RADIER 480 - CASA - - - -
ARMAGAO DE PAREDES 480 - CASA - - - -
CONCRETAGEM DE PAREDES 480 - CASA - - - -
CALAFETES 480 - CASA - - - -
ESQUADRIAS METALICAS 480 - CASA - - - -
ESQUADRIAS DE MADEIRA 480 - - CASA - - - - - - - -
VIDROS 480 136 18 CASA 56 18 - 56 24 - - -
APOIO CX D'AGUA 480 13 13 CASA 13 7 6 - - - -
ESTRUTURA METALICA TELHADO 480 - - CASA - - - - - - -
TELHAMENTO 480 - - CASA - - - - - - - - -
TABEIRAS 480 105 105 CASA 75 - 30 a4 - 61 - - -
IMPERMEABILIZAGAO DE RADIER 480 - - CASA - - - - - - -
REVESTIMENTO INTERNO 480 - - CASA - - - - - - - - -
AZULEJO 480 31 25 CASA 20 - 11 - - 4 - a - 12
FORRO PVC 480 100 3 CASA 20 5 20 14 20 12 20 - 20 2
PINTURA ESQUADRIAS 480 43 E CASA 20 4 20 2 3 14 - - - 11
MATSA PYR T T mm o ™ 4807 AT T TmsA T TS M e e 7 e ey ey e pm o= mm o=m o=
PINTURA INTERNA 12 DEMAO 480 72 53 CASA 45 g8 27 14 18 - - - 13

|PinTURA INTERNA 22 DEMAD 480 225 91 CASA a5 31 a5 2 45 23 45 4 45 a1 |l
____________ —-——— = = e Qe S SRS

Fornecido pela empresa (2015)

Neste caso, nem a quantidade planejada total foi atendida nem a execucdo foi cumprida na

semana planejada.

Na tarefa Massa PVA, foram planejadas 19 casas para a Semana 1 e foram executadas apenas

13 sendo 07 na Semana de 2 e 6 na Semana de 3.

Na tarefa Pintura 1* Demdo foram planejadas um total de 72 casas e executadas apenas 53.

Foram planejadas 45 casas na Semana 1 e 27 casas na Semana 2. A execucéo real foi de apenas

8 casas na Semana 1, 14 na Semana 2 e 18 casas ha Semana de 3 e 13 na Semana 5.
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Por fim na tarefa Pintura 22 Demao, formam planejadas 225 casas e executadas apenas 91. O
planejamento foi de 45 casas na Semana 1 e executadas 31, 45 na Semana 2 e executadas 2
casas, 45 na Semana 3 e executadas 23 casas, 45 na Semana 4 e executadas 4 e 45 na Semana

5 e 31 executas.

Portanto, uma reprogramacao das tarefas era realizada para o curto prazo ja que as tarefas ja
estavam atrasadas no planejamento de longo prazo mas mesmo assim eram executadas fora do

prazo e neste caso ndo se cumpriu toda a quantidade de casas determinadas no planejamento.

E por fim, o atraso que consumiu o pulmao esta relacionado a tarefa de Loucas, Bancadas e
Acessorios, o qual foi registrado na Ata de reunides nas datas de 13/08/14 e 02/03/14, conforme

ilustrado no Quadro 4.3:

Quadro 4. 3 — Ata de Reunido — Problemas com Loucas, Bancadas e Assessorios

3
Assunto o | Pendéncia | AcOes Previstas | 2 S| 8|8 Deliberacéo
(@] S|\ s\ 2|8
S| | »
O
Solicitar material g g g ~| 8
- > | Solicitar necessario a R || F|S
Materiais Loucas | S ; . Slsis|l |5
¢ Q | material execucao do 8818|358
i s |3 | 3|28
servico 128 o
Revisar data para
conclusdo deste
item - ndo sera
- tomado como
Definir marcas dos prioridade
Avaliara | metaisautilizar- | 3 | 3|8 | & | © -
s | marcaque | utilizarapenasl | S | S | & | B | S maxima.
Definicdo - metais | S sera marca S| || B |5 Definigdo da
N - o o o Ln c 4
o L SIS S marca sera de
utilizada | compatibilizacio | & | S | S | S| 8 acordo com
de acabamentos .
registro base
aplicado e
memorial
descritivo
Encaminhar
planilha com
discriminacdo UH
com acabamento
Solicitar material g g 3| o instalados e
METAIS 5 solicitar conforme 8| 8 S 'cfs’ faltantes.
& | material levantamento S| 8 @ | S| Aentregadeste
realizado a8 — | © | material ocorrera
no més de junho
em funcgdo da data
para concluséo da
obra

Fornecido pela empresa (2015)
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Na programacéo de curto prazo (semanas) também ficou registrado o planejamento das tarefas

conforme Figura 4.38 e também é percebido o atraso nesse tipo horizonte de planejamento:

Figura 4. 38 — Programagao com horizonte de curto prazo — Inicio 19/03
RESULTADO MENSAL

19/04/2015 DATAINICIO DO MES DATA FIM DO MES 16/05/2015

SEMANA 1
19/04

SEMANA 2
26/04

SEMANA 3
03/05

SEMANA 4
10/05

SEMANA 5

EXECUT
MES

UNID. DE
MEDIDA

ot
TOTAL

META
MES

DESCRIGAO ATIVIDADES - HABITAGAD 16/05

PLAN.
27

EXEC. | PLAN. EXEC. | PLAN.

25 2 2

EXEC. | PLAN. EXEC. | PLAN EXEC.

LOUGAS BANHEIRO
PIA COZINHA
TANQUE
ACESSORIOS
LIMPEZA FINAL

480 54 17 15
480
480

480

Fornecido pela empresa (2015)

Analisando a tarefa Loucas, Bancadas e Acessorios, se percebe que varios itens ndo foram
previstos no planejamento a curto prazo, como Pia Cozinha, Tanque e Acessorios. Apenas as
Loucas Banheiro foram programadas para 54 casas, mas executadas apenas 17. Sendo
planejadas 27 na Semana 1 e executadas 15, 25 na Semana 2 e executadas 2 e 2 casas na Semana

3 e nenhuma executada.

Portanto, pode-se constatar que o consumo do pulméo reflete as falhas no cumprimento do
cronograma e as tarefas do caminho critico devem ser cumpridas rigorosamente. O Quadro 4.4

resume a relacéo entre consumo do pulméo e horizonte de planejamento:

Quadro 4. 4 — Avaliacéo dos planejamentos de longo e curto prazos

Horizonte de ‘é g Horizonte de
Planejamento = = Planejamento
Data de Longo prazo o '§ Curto prazo
Tarefa progra- Data real 3 a
magcao deinicio | N o = N
inicial g|  Dade £} o |8 .
% | discussdo do § = = Motivo
E problema S & E
13/08/14
Telhamento a 18/(_)2/15 o | 133 dias entre
partir da casa 459 16/01/15 24 diasde | S discusséo e
atraso data real de =
inicio S 8
13/08/14 Q| 8
Estrutura Metalica 20/02/15 | _ | 131diasentre i °
do Telhado a 16/01/15 26 diasde | S discusséo e | Errono prazo
partir da casa 468 atraso data real de
inicio
15/09/14 o 8
Suporte (Apoio) de 16/03/15 | _ | 183diasentre © g o)
caixa d’agua a 29/01/15 47 dias de = discusséo e 08 e
partir da casa 470 atraso data real de 22
inicio L=
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10/10/14

(3]
23/03/15 117 dias entre 3
amsfﬁi;/?a 262 10/03/15 | 10diasde | € | discussioe | X | §
P atraso data real de E 5
N 50 Erro no prazo
inicio S5 =
n oS 4 e na
01/08/14 -9 .
. x . S 9 quantidade
Pintura 22 Demé&o 30/03/15 ° 172 dias entre o| 55
a partir da casa 20/03/15 11 dias de o discussdo e E’Hn e
127 atraso data real de g
inicio L
01/08/14 S @ £
Pintura 1* Dem&o 13/04/15 | _ | 182 diasentre o | 3 20 Erro no prazo
a partir da casa 27/03/15 12 dias de s discussdo e é % gl s ena
449 atraso data real de £E5R quantidade
inicio 232
13/08/14 sal
Loucas, Bancadas 19/04/15 ° 178 dias entre = g '8 Erro no prazo
e Acessorios a 31/03/15 14 dias de b discussdo e § 2gyg = ena
partir da casa 431 atraso data real de g s 3 quantidade
inicio 3=

Elaborado pelo autor (2015)

Para ter uma visdo ainda mais realista entre o planejamento e a execugdo a curto prazo na
empresa foi realizado a compilacdo de todos as semanas planejadas e entdo foi possivel

mensurar o percentual de aderéncia de todas as tarefas.

O calculo foi realizado por semana e o percentual foi calculado dividindo o somatério do total
de casas executadas pelo somatorio do total de casas panejadas de todas as tarefas previstas na
semana. Todos as programacdes encontram-se no Apéndice D. A Figura 4.39 apresenta o

percentual de acerto entre o total de casas dentro de uma determinada tarefa planejada e o total

executado:
Figura 4. 39 — Avaliacéo da aderéncia do planejamento de curto prazo
" 95%
100% 50%
S0%
80%
70% 67%
60% 29% 50%
50%
40%
36% : 34%
40% 102 33%
0% 19%
20% 7%
S%
10% I I I 0% 0%
0%
™ ™ o o [ o o
g, Q S S S S S g g g g g 8
w N b 3 4 & & A o 4 & a8 =

I Aderéncia do Planejamento a Curto Prazo m——lediana

Elaborado pelo autor (2015)
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Os dados comprovam que o planejamento a curto prazo ndo era seguido pelo canteiro de obra
e 0s atrasos, principalmente das tarefas do caminho critico, contribuiam para o consumo do
pulmdo. A mediana foi de apenas 34%, ou seja, essa medida representa a centralidade dos
valores mais recorrentes na medicdo. Na semana que se iniciou em 03/05/15 os dados mostram

que nenhuma atividade foi realizada, indicando que houve uma parada na obra.

No estudo apresentado na Figura 4.37 ndo se leva em consideracdo a assertividade do
planejamento, ou seja, pode ainda haver tarefas que foram antecipadas em uma determinada
semana elevando assim 0% de acerto.

Foram entdo analisados os mesmos dados, fazendo a seguinte relacdo: se uma tarefa por
exemplo — piso ceramico da casa 1 até a casa 10 - foi planejada para ser executada na semana
25 e o resultado final foi - piso ceramico executado da casa 1 até a casa 9 — entdo a assertividade

foi de 0%. O resultado € apresentado na Tabela 4.8:

Tabela 4. 8 Nivel de assertividade no planejamento de curto prazo

. 18818 |8|8|8|3|3 33 E|88| =

Semana com inicio em: S SIS sl Sls i sldlsicsls!S 5

— | N o | © - | N | N | O e I = T I VI = B I—
Total de tarefas planejadas 19 |20 |16 |16 |21 |19 |16 |16 |20 |14 |8 |5 |9 199

Total de tarefas executadas
conforme planejado
(quantidade e data)

Nivel de assertividade % 0 0 6 0 0 0 0 0 5 7 0 0 0 2

o
o
=
o
o
o
o
o
[
[
o
o
o
w

Elaborado pelo autor (2015)

Em reunido com o Engenheiro de Planejamento, foram apresentados varios fatores que,

segundo ele, impactaram no andamento da obra.

A principal falha na baixa aderéncia do plano de curto prazo foi a falta de validacdo do plano
pelo engenheiro da obra. O planejamento era realizado e enviado via email, mas nenhum retorno

foi realizado por parte do engenheiro da obra, portanto se acreditava que o que estava planejado

era possivel de ser executado.

Outro fator de falhas no planejamento era a falta de informacdes no momento das reunides
semanais e a superficialidade com que os dados eram tratados, uma vez que a reunido tinha uma
duracdo de, aproximadamente 30 minutos, o que, segundo a percepcdo do engenheiro de

planejamento, era tempo insuficiente para tratar todos os problemas.
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Também foi informado que o planejamento fisico ndo era a prioridade mas, sim, o planejamento
fisico/financeiro, que é chamado de “medigdo”. Ou seja, a diretoria pressionava para que
ocorresse a execucao de servigos, que tinham um peso maior no custo de orgcamento da obra
para, assim, tentar arrecadar um valor maior junto ao 6rgdo financiador. Essa decisdo nem
sempre estava alinhada ao planejamento a curto prazo. Como consequéncia dessa deciséo, a

meta fisico/financeiro sempre estava abaixo do planejado, o que comprometia o financeiro da
empresa no final do més.

Mas, o principal fator dos atrasos nas tarefas, segundo ele, foi 0 prazo no repasse do dinheiro,
por parte do 6rgao financiador.

A liberacdo de recursos pelo 6rgdo financiador era realizada ap6s a abertura de um processo
que contemplava um documento denominado de Planilha de Levantamento de Servico (PLS),
com a relacdo das tarefas concluidas. Esse processo possuia um tempo de tramite, desde a
apresentacdo da documentacdo, até a liberacdo da ordem de pagamento. No inicio da obra, esse
prazo girava em torno de 2 dias mas, ap0s Outubro de 2014 esse prazo se elevou de forma

significativa, chegando a 59 dias, para 0 pagamento da medicdo, conforme Figura 4.40:

Figura 4. 40 — Prazo para pagamento por parte do 6rgdo financiador
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Dados fornecidos pela empresa (2015)

Esse fato afetou o fluxo de caixa da empresa e muitas decisdes que haviam sido tomadas em
reunides semanais acabavam atrasando ou nao se concretizavam. Esse fato foi exemplificado
da seguinte forma: “Quando se fazia um pedido a um fornecedor habitual, devido ao atraso no
pagamento de outras compras, o fornecedor ndo entregava. O setor de compras buscava um
novo fornecedor, devido ao preco conseguido ser mais alto, a diretoria ndo aprovava a
liberagdo da compra, entdo o processo atrasava. Houve casos em que eu solicitei a compra,

por exemplo de cabos elétricos, com o lead time maior que o necessario, tentando antecipar o0s
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problemas mas a diretoria ndo atendeu pois ndo havia pago nem os atrasados. Portanto o
tempo foi passando, o pedido néo foi colocado junto ao fornecedor e entdo houve atraso na

chegada dos cabos elétricos.” Depoimentos do Engenheiro de Planejamento.
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5 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo tem o objetivo de apresentar as conclusdes obtidas por meio das observacdes,
analise de dados numéricos e opinifes obtidas por meio de entrevistas com os envolvidos no

processo.

Apos a finalizacdo da pesquisa, pode-se afirmar que é possivel aplicar a corrente critica, como
método de planejamento e controle de cronograma fisico de obras, utilizando o Ms Project

como software de gestdo, porém com algumas limitacdes.

O elevado numero de tarefas no cronograma apresenta-se como um limitante para cumprir 0s
passos: Inicio mais tarde das atividades (Lei de Parkinson) e a Criacdo do pulmédo de
convergéncia. O motivo dessa restri¢ao esta diretamente ligado ao fato de o software Ms Project
ndo possuir uma fungdo que identifique e crie esses passos de forma automatica. Todos 0s
estudos que aplicam alguns desses passos utilizando o Ms Project, possuiam cronogramas 10 e

11 tarefas, respectivamente.

Os outros passos da corrente critica como: eliminacdo de multitarefas, identificacdo da corrente
critica, divisao das tarefas e a criagcédo e controle do pulméo de projeto pelo método do 50% séo
possiveis de serem executados no Ms Project, mas existe um potencial risco de erros para o
cronograma, quando o0s passos sdo realizados de forma ndo automatica, sendo esses erros

potencializados devido ao grande nimero de tarefas.

A alternativa de utilizar a funcéo de visualizacdo de recursos do Ms Project cumpre o passo de
identificacdo de multitarefas, uma vez que 0s recursos superalocados mudam de cor,
automaticamente. Ja& a eliminacdo das multitarefas apresenta dificuldades para ser executada: a
primeira dificuldade é o risco que existe na alteracdo manual das predecessdes, a postergacao
das tarefas, como realizado no cronograma de Guapd. A segunda dificuldade é o tempo
necessario para mudar todas as tarefas, limitacdo potencializada para cronogramas muito

extensos.

A identificacdo da corrente critica € um passo bastante simples no Ms Project, pois o software
ja possui uma funcdo denominada de caminho critico, que diferencia as tarefas pertencentes a

corrente critica, de forma visual.
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O passo de divisdo de tarefas, realizado de forma manual, apresentou como de dificil execucdo
e com possibilidades de erros, como ocorrido no cronograma de Guap6. Algumas tarefas ndo

foram divididas e o processo teve que ser realizado uma segunda vez.

Com relacéo ao controle do pulmdo, a alternativa utilizada na obra de Guap¢ foi a de insercéo
da linha de base, para comparagéo entre o planejamento inicial e o real. Esse passo é possivel,

mas se torna de dificil mensuracdo quantitativa do consumo real.

Apos essas observacgdes, a conclusdo € que € possivel utilizar o Ms Project, com software de
planejamento e controle de obras, com corrente critica, mas, se for realizado de forma manual,
amensuracao quantitativa do consumo do pulméo é prejudicada e, se o0 cronograma for extenso,

nem todos 0s passos sao viaveis e o risco de erros de dados sdo reais.

Diante das dificuldades encontradas pelos pesquisadores na obra de Guapé e devido a
possibilidade de criacdo de rotinas automaticas e de customizacdo do Ms Project, por meio de
macros, 0s pesquisadores visualizaram uma possibilidade de melhoria na aplicacdo do Ms
Project, como software com corrente critica. Dessa melhoria, foi possivel criar um Manual

Pratico do usuario de desenvolvimento e utilizacdo da corrente critica, no Software Ms Project.

Com a criacdo dessas rotinas, pode-se constatar uma melhoria de performance, para a utilizagédo
do Ms Project, com corrente critica. Essa afirmacao se sustenta, uma vez que com essas rotinas,
0 passo de identificacdo de multitarefas passou a ser realizado, de forma automatica, juntamente
com o passo da eliminacdo de multitarefas, utilizando a funcdo do proprio software,

denominada nivelar tudo.

O erro no passo da divisdo de tarefas foi eliminado, pois 0 passo passou a ser realizado para

todas as tarefas simultaneamente.

A mensurac¢do do pulmé&o passou a ser representada por um valor numérico no proprio software,

no qual aplica-se uma formula para fazer esse calculo.

As rotinas ndo eliminaram a limitagdo no cumprimento dos passos da Lei de Parkinson e na
criacdo do pulmao de convergéncia, devido ao grande nimero de tarefas no cronograma. 1sso
se deve ao fato de que essas rotinas foram criadas utilizando as macros, ou seja, € necessario
identificar todas as tarefas passiveis de iniciar mais tarde e alterar as datas de todas elas.

Também é necessario criar todos 0s pulmdes de convergéncia.
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As rotinas foram desenvolvidas e aplicadas no cronograma de Palmeiras de Goias e 0 processo
ndo apresentou nenhum erro e houve redugdo no tempo do processo de 2 horas, para,

aproximadamente 1 minuto.

Portanto, conclui-se, com essa etapa, que é possivel melhorar a utilizacdo do Ms Project, para

corrente critica, utilizando as macros.

Pode-se concluir, também, que a CCPM pode ser aplicada na construcdo civil, como se
apresentou nas obras de Guapd e Palmeiras de Goias, porém, dois fatores em conjunto podem
limitar a aplicacdo completa do método, que sdo cronogramas muitos extensos e 0 Ms Project

como software de gestdo com corrente critica.

Os diversos trabalhos pesquisados descrevem a corrente critica como uma ferramenta que
trouxe resultados positivos no que diz respeito ao gerenciamento do tempo, porém, ndo se
encontrou 0s mesmos resultados nessa pesquisa. Na obra de Guapd, por exemplo, o resultado
foi de um consumo de 118%, ou seja, houve atraso na data final e, na obra de Palmeiras de

Goias, o consumo foi de 100%, mas sem a conclusio da obra.

Analisando os dados da obra de Palmeiras de Goias e comparando com o planejamento de longo

e curto prazos, percebe-se que o erro nesses planejamentos se traduz em consumo do pulmao.

Na obra de Palmeiras de Goias, a ineficacia do planejamento de longo prazo pode ser observada
analisando tarefas que atrasaram em até 47 dias, mesmo sendo discutidas com prazos
compreendidos entre 117 a 183 dias, antes da execucdo. E, no curto prazo, os resultados de
aderéncia entre planejamento e execucao foi de apenas 32% (mediana) e uma assertividade de
2% em um total de 13 semanas, podendo chegar a conclusdo de que as datas das tarefas nao
eram cumpridas na maioria das vezes. Portanto, constata-se que planejamentos com essas
caracteristicas impactam diretamente no consumo do pulméo que pode chegar a ter o consumo

completo e, portanto, o atraso na data final da obra.

Outros fatores que podem impactar no planejamento e controle das tarefas e que refletiram no
consumo do pulmédo foram: a situacdo macro econémica do pais, problema de fluxo de caixa
na empresa; a falta de execucdo das tarefas, de acordo com o planejado. O fator financeiro foi

considerado o principal gerador do consumo do pulméo.

Portanto,pode-se concluir que a aplicacdo da corrente critica € viavel para a construcao civil e

0 que provocou 0s atrasos na obra ndo esta ligado a diferencas entre 0 método tradicional e 0s
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passos da corrente critica mas, sim, o método de trabalho da empresa que ndo segue o

planejamento da obra.

Para finalizar, pode-se afirmar que essa pesquisa tem um carater inédito no Estado de Goias,
no nivel de pds-graduacédo Scrito Sensu e, ainda, por ser o primeiro trabalho com a aplicacdo da
corrente critica. Também, tem um carater inédito em nivel nacional por ser a primeira a aplicar
a corrente critica, utilizando o Ms Project na construgdo civil e ser a primeira a utilizar rotinas
automaticas. O Manual de Desenvolvimento e Utilizacdo da Corrente Critica no Ms Project
torna-se, entdo, uma fonte de pesquisa inovadora para outros trabalhos e destina-se a
profissionais da area de planejamento, pesquisadores e toda a comunidade da TOC.

Como sugestdes para trabalhos futuros, os pesquisadores propdem:

e Avaliar a utilizacdo da Corrente Critica, em cronogramas mais reduzidos, em relacéo ao

namero de tarefas;

e Avaliar a facilidade de aprendizagem, com a utilizacdo do Manual Pratico;

e Avaliar a aplicagdo da Corrente Critica, em outros tipos de obras, como

empreendimentos de alto padrdo
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ANEXO A - Relatorios fornecido pelo Procon-Goias — Ano 2008 a 2015

Procon Estadual de Goids

Emiscio - 28/ 15 15:21

Controle Geral dos Atendimentos - Estatistico
Periodo 01012008 a 31/12/2008

SINDEC v.15.49

Pagina: 1

Grupos Estastiticos

Assunto: Incarporagio | Construtoras e Incorperadoras )
Froblema: Calculo de caugiio
FProblema: Calculo de caugiio Total: 1
Problema: Cobranga de despesas extraordinirias
Problema: Cobranga de despesas extraordinarias Total: §
Problema: Cobranga de homorarios sdvocaticios extrajudicial
Problema: Cobranga de homorarios sdvocaticios extrajudicial Total: 4

Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atrase no pag. de prestacio/aluguel condominio)
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atraso no pag. de prestacio/aluguelcondominio) Total: 7
Problema: Cobranga de tara indevida (elaboragio de contrato, afericio de idoneidade, etc)

Problema: Cobranga de tara indevida (elaboragio de contrato, afericio de idoneidade, etc) Total: 26

Problema: Convencio de condominio {nio cumprimento, votagi
Problema: Convengio de condominio {nie cumprimento, votag:
Problema: Denuncia vazia

Problema: Denuncia vazia Total: 11

Problema: Devolucio de sinal valores pagos (megocio nfio concretizado)

destituicio de sindico, efc)
. destituicio de sindico, etc.) Total: 1

Problema: Devolucio de sinal valores pagos (megocio nfio concretizado) Total: 371

- Duvidas sobre cobrangas (taxas, etc.)

- Duvidas sobre cobrangas (taxas, etc.) Total: 144

- Localizagio/alteraciio do lote adquiride

- Localizagio/alteracio do lote adquitide Total: 1

- Loteamento frregular

- Loteamento frregular Total: 3

Nio cumpriments do contrataipropesta

: Nio compriments do contrate/propesta Total: 66

: Nio devolugiio de cangia

- Nio devolugdio de cangio Total: 2

- Nio entrega da escritura

: Nio entrega da escritura Total: 16

Nio entrega do contrato

0 entrega do contrato Total: §

execugio de obras de infra-estrutura e benfeitorias
execucio de obras de infra-estrutura e benfeitorias Total: 4
pagamento de indenizagio

: Nio pagamento de indenizacio Total: 1

- Procedimentos de cobranga violenta/difamatéria

: Procedimentos de cobranga violenta/difamatéria Total: 1
: Publicidade abusiva

- Publicidade abusiva Tofal: 2

- Publicidade enzanosa

: Publicidade enganosa Total: 25

- Qualidade da construgdo {vicies, i iracio)

- Reajuste (alugueliprestagio)
Problema: Reajuste (aluzneliprestacis) Total: 46
Problema: Recusa em demonstrar contas (3gua, huz, telefome, gas)
Problema: Recusa em demonstrar contas (igua, hnz, telefome, gas) Total: 1
Problema: Recusa no recebimento do slugneliprestacio
Problema: Recusa no recebimento do slugneliprestacio Total: 1
Problema: Rescisio do contrate pela nio entrega do imavel
Problema: Rescisio do contrato pela nio entrega do imével Total: 3
Problema: Rescisio do contrato pela venda enganasa
Problema: Rescisio do contrato pela venda enganasa Total: 11
Problema: Rescisio do contrate por inadimpléncia do consnmidor
Problema: Rescisio do contrate por inadimpléncia do consamidor Total: 7
Problema: Saldo devedor
Problema: Saldo deveder Total: 1

Assunte: Incorporagio | Construtoras e I doras ) Total: 794

- Qualidsde da construgdo {vicies, i izacio) Total: 25

Total Geral - Procon Estadual de Goids : 794

V. H. M. RESENDE




Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project 130

Procon Eztadual de Goiaz SINDEC v.15.49

Controle Geral dos Atendimentos - Estatistico Pagina: 1
Periodo 01/01/2008 a 317122000

Grupos Estastiticos

Assunto: Incarporacio | Construtoras e Incorparadoras )
Problema: Calenls de cangio
Froblema: Calculo de cangio Total: 3
Froblema: Cobranga de despesas extraordindrias
Problema: Cobranga de despesas extraordindrias Total: 3
Problema: Cobranga de honoririos sdvecaticios ertrajodicial
Problema: Cobranga de honaririos advecaticios ertrajodicial Total: §
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislaciio (atrass s paz. de prestacio/alnguelicondominia)
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislacio (atrase no pag. de prestagio: ‘condominio) Total: 5
Problema: Cobranga de taxa indevida (elabaragio de contrato, afericio de idoneidade, etc)
Problema: Cobranga de taxa indevida (elaboragio de contrato, afericio de idoneidade, etc ) Total: 16
Problema: Denuncia vazia
Problema: Denuncia vazia Total: 3
Problema: Devolugio de sinal, valores pagos (negocio nio concretizado)
Problema: Devolugio de sinal, valores pagos (negocio nio concretizado) Total: 464
Problema: Duvidas sobre cobrangas {tazas, etc)
Problema: Duvidas sobre cobrangas {taxas, etc) Total: 106
Problema: Fiador
Problema: Fiador Total: 1
Problema: Localizacio/alteracio do lote adgquiride
Problema: Localizacio/alteracio do lote adguiride Total: 3
Problema: Loteamento irregular
Problema: Loteamento irregular Total: 1
¥io compriments do contrata/propoesta
a0 cumprimente do contrato/proposta Total: 71

d0 entrega da escritura Total:
a0 entrega do contrato
0 entrega do contrato Total: 17

- Nio pagamento de indenizacio Total: 2
Problema: Publicidade enganosa
Problema: Publicidade enganosa Total: §
Problema: Qualidade da construcdio (vicios, vazamentos, impermeabilizacia)
Problema: Qualidade da construciio (vicios, vazamentos, impermeabilizacio) Total: 21
Problema: Reajuste (alugneliprestacio)
Problema: Reajuste {alugnelprestacio) Total: 33
Problema: Recusa na io dos de cond
Problema: Recasa na d tragio dos bak d dominio Total: 2
Problema: Recusa no recebimento do alugueliprestacio
Problema: Recusa no recebimento do alugueliprestacio Total: 2
Problema: Rescisie do countrate pela wio entrega do imével
Problema: Rescisie do coutrate pela ndo entrega do imdvel Total: 11
Problema: Rescisie do contrate pela venda enganosa
Problema: Rescisio do contrato pela venda enganosa Total: 3
Problema: Rescisieo do contrate por inadimpléncia do consamider
Problema: Rescisieo do contrate por inadimpléncia do consumider Total: 1
FProblema: Saldo devedor
Problema: Saldo devedor Total: 4
Assunto: Incorporagio | Construtoras e Incorporadoras ) Total: 780

Total Geral - Procon Estadual de Goias : 790
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Procon Eztadual de Goiaz

Emissio : 28/
Periodo 01/01/2010 a 3171272010

2015 15:23 Controle Geral dos Atendimentos - Estatistico

SINDEC v.1549

Pagina : 1

Grupos Eztastiticos

Assunto: Incorporacio { Construtoras e Incorparadoras )
Problema: Aplicacio da tabela price
Problema: Aplicacio da tabela price Total: 1
Problema: Cobranga de despesas extracrdindrias
Problema: Cobranga de despesas extraordindrias Total: 17
Problema: Cobranga de homoririos advocaticios extrajudicial
Problema: Cobranga de homoririos advocaticios extrajudicial Total: 6
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislacio (atrase no pag. de prestagio:
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislacio (atrase no pag. de prestagio: i imio) Total: &
Problema: Cobranga de taza indevida (elaboragio de contrato, afericis de idoneidade, etc)
Problema: Cobranga de taza indevida (elaboragio de contrato, afericis de idoneidade, etc) Total: 30
Problema: Convengio de condominio (nis cumpriments, votagio, destifuicio de sindico, etc )
Problema: Convengio de condominio (nis cumpriments, votagio, destifuicio de sindico, etc) Total: 1
Problema: Denuncia vazia
Problema: Denuncia vazia Total: 1
Problema: Devolucio de sinal, valore: pagos (negocio nio concretizado)
Problema: Devolugio de sinal, valore: pagos (negocio nio concretizade) Total: 375
Problema: Duvidas sobre cobrangas (taxas, etc)
Problema: Duvidas sobre cobrangas (taxas, etc) Total: 206
Froblema: Localizagio/alteracio do lote adquiride
FProblema: Localizagio/alteracio do lote adquiride Total: 4
Problema: Loteamento rregular
Problema: Loteamento rregular Total: 7
Problema: Nio apresentagdo de valores cobrades a titalo de IPTT
dio apresentagdo de valores cobrades a titalo de IPTT Total: 1
0 cumpriments do contrato/proposta
0 cumprimente do contrato/proposta Total: 145
o devolucio de cangio
o devolucio de cancio Total: 12

o execugio de obras de infra-estrutura e benfeitorias Total: §
Nio pagamento de indenizagio

Problema: Procedimentos de cobranga violenta/difamatoria
Problema: Procedimentos de cobranga violenta/difamatoria Total: 3
Problema: Publicidade enganosa
Problema: Publicidade engamosa Total: 10
Problema: Qualidade da construgio (vicies, vazamentos, impermeabilizacio)
Problema: Qualidade da construgdo (vicies, vazamentos, impermeabilizacie) Total: 23
Problema: Reajuste {aluguelprestaio)
Problema: Reajuste (aluguelprestacio) Total: 34
Problema: Recusa no recebimento do aluguelprestagio
Problema: Recusa no recebimento do alugnelprestagio Total: 1
Problema: Rescisio do contrate pela nio entrega do imdvel
Problema: Rescisio do contrate pela nio entrega do imovel Total: 13
Problema: Rescisio do contrats pels vends enganaza
Problema: Rescisio do contrats pela vends enganaca Total: 15
Problema: Rescisio do contrats por insdimpléncia ds conmmidor
Froblema: Rescisio do contrate por inadimpléncia do consnmidor Total: 10
Froblema: Saldo deveder
Froblema: Saldo devedor Total:

Assunto: Incorporagio ( Construtoras e Incorperadoras ) Total: 1001

Total Geral - Procon Estadual de Goias : 1001
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Procon Estadual de Goias SINDEC v1549
Emissio : 2807/2015 15:24 Controle Geral dos Atendimentos - Estatistico Pegima : 1

Periodo 01012011 a 31122011

Grupos Estastiticos

Assunto: Incorporagio { Construtoras e Incorperadoras )
Problema: Aplicacio da tabela price
Problema: Aplicacio da tabela price Total: 4

- Area de proteci i ial
Area de proteci i jal Total: 1
Cobranga de despesas exiraordindri
Cobranca de despesss extraordinarias Total: 10

Problema: Cobranga de honorarios advocaticios extrajodicial
Problema: Cobranga de honoririos advoc sticios exirajodicial Total: 4

Problema: Cobranca de multa acima do permitido pela legislaciio (atrase mo pag. de prestacio/alnguel'condominin)
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atrase no pag. de prestagio/aluznel'condominin) Tofal- 4
Problema: Cobranca de taxa indevids (élaboracio de contrato, afericio de idoneidade, etc)

Problema: Cobranga de taza indevida (laboragio de conirato, afericio de idoneidade, efc ) Total: 33

FProblema: Convengio de condominio (nio cumprimento, votagio, destifwicio de sindico, efc)

Problema: Convengio de condominio (nio cumprimento, votagio, destifwicio de sindico, efc.) Total: 3

Problema: Dennncia vazia
Problema: Dennpcia vazia Total: 4

Problema: Devolugio de sinal, valores pagos (negocio nio concrefizada)

Froblema: Devobugio de sinal, valores pagos (negocio néio concrefizade) Total: 242

Problema: Duvidas sobre cobrancas (tazas, eic.)
Problema: Darvidas sobre cobrancas (taxas, efc) Total: 210
Froblema: Fiador
FProblema: Fiador Todal: 1
Problema- Localizaio/alteracio do lote adquirido
Problema: Localizagio/alteracio do lote adquirido Total: 2
FProblema: Loteamento frregnlar
Problema: Loteamento frrezular Total: 3
Nio ap o de val brados a fitulo de TPTU

FProblema: Nio apresentacio de valores cobrados a fitule de IFTU Total: 1

Problema: Nio cumprimento do conirate/propesta

Problema: Nio cumprimento do contrate/propesta Todal: 174
Problema: Nio devolucio de cangio

Problema: Nio devolugio de cangio Total: 2

FProblema: Nio entrega da escritura

Problema: Nio entrega da escritura Total: §

Problema: Nio entrega do confratn

Problema: Nio entrega do contrate Total: 19

Problema: Nio execucio de obras de infra-estrafura e benfeitorias

Problema: Nio execucio de obras de infra-estratura e benfeitorias Total: 26

Problema: Nio pagamento de indenizagao

Problema: Nio pagamento de indenizacio Total: §

Problema: Procedimentos de cobranga vielenta/ difamat oria
Problema: Procedimentos de cobranga vislenta/difamatoria Total: 3

Problema: Pubbcidade enganosa

Problema: Pobicidade enganosa Total: 7

Froblems: Qualidade d dn (vicios, tos, impermeabifizacia)
Problema: Quabdade d do (vicios, tos, mpermeabilizacio) Total: 52
Problema: Reajuste (alugnel prestagio)

Problema: Reajuste (alugueliprestagis) Tatal: 19
Problema: Recusa em demorstrar contas (izua, huz, telefone, gish

Problemsa: Recusa em demorstrar contas {izua, e, telefone, gis) Total: 1

Problema: Recusa e recebimento do aluguel prestacio

Problema: Recusa o recebimento do alnguel prestacio Total: 1
Problema: Rescisio do conirate pela nio enrega do imovel
Problema: Rescisio do confrato pela nfio entrega do imovel Total: 23
Problema: Rescisdo do contrato pela venda engamosa

Problema: Rescisdo do conirato pela venda enganosa Total: 14
Problema: Rescisio do contrato por inadimpléncia do comsumider

Problema: Rescisie do conirate por madimpléncia do consumider Total: §

fo/conservacio
Problema: Taxa de manutengio/conservacio Total: 1
Assunto: Incorporagie { Construtoras e Incorporadoras ) Total: 906

|To1~alGeml-PrncnnIsud.ualdeG«iis:N6
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Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project 133
Procon Estadual de Goias SINDEC v1.549
Emissdo - 28072015 15:24 Controle Geral dos Atendimentos - Estatistico Dagina:1

Periodo 010172012 a 31122012

Grupos Estastiticos

Avsunto: Incorporagie { Consiratoras e Incorporadoras )
Problema: Area de protecio ambiental manancial
Problema: Area de protecio ambiental' manancial Total: 1
Problema: Cobranga de despesas exiracrdinarias
Problema: Cobranga de despesas exiracrdindrias Total: 15
Problema: Cobranga de honoririos advocaticios extrajudicial
Problema: Cobranga de honoririos advocaticios exirajudicial Total: 6

Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atrase no pag. de prestagioaluguel'condominin)
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atraso no pag. de prestagio/aluznel/condominio) Total: §

Cab de taxa de minnt

: Cobranga de taxa de minuta Total: 2

Problema: Cobranga de taxa indevida (elaboracio de contrata, sfericio de idoneidade. etc)
Problema: Cobranga de taxa indevida (elaboragio de contrato, afericio de idoneidade, etc ) Total: 46
P

Convenglo d ummp , votagia, destiuicin de sindico, etr )
Convengio d imio (nio cumprimento, votagdo, destifwicio de sindico, efc) Total: 5
Froblema: Denupda vazia
Problema: Denundia vazia Total: 1

Problema: Devalugio de simal valores pago: (negocio nds concretizada)
Problema: Devolugio de sinal, valores pagos (negocio ndo concrefizads) Total: 294
Problema: Duvidas sobre cobrangas (tamas, efc)
Problema: Davidas sobre cobrangas (tazas, efc) Total: 300
Problema: Localizacio/alteracio do lote adquirido
Problema: Localizacio/alteracio do lote adquirido Total: 2
Froblema: Loteamento irreguiar
Problema: Loteamento irregular Total: 2
FProblema: Nio cumprimento do contratoprepasta
Problema: Nio cumprimento do contrato/propesta Total: 340
FProblema: Nio devolugiio de cangio
Problema: Nio devolugio de cangao Todal: 11
Problema: Nio entrega da escritura
Problema: Nio entrega da escritura Total: 11
Problema: Nio entresa do contrafo
Problema: Nio entrega do contrafe Total: 39
Problema: Nio erecncio de obras de infra-estrotura e benfiitorias
Problema: Nio execucao de obras de infra-estrutura e benfeitorias Total: 24
Problema: Nio pagamento de indenizacio
Problema: Nio pagaments de indenizacio Total- 4
Problema: Procedimenios de cobranga violenta/difamatoria
Progedimentos de cobranga viel i oria Total: 2
Froblema: FubBcdade enzanoza
Problema: PubBcidade engamoza Total: 13
Problema: Qualidade da construcio (vicios, vazamentos, impermeabilizacio)
Problema: Quabdade da construcio (vicios, vazamentes, impermeabilizacio) Total: 70
Problema: Reajuste (alugmel prestacic)
Problema: Reajusts (slnsmelprestacis) Total: 35
Problema: Recusa em demonstrar contas (igna, e, tedefone, gis)
Problema: Recusa em demonstrar contas (fgua, luz tedefone, 2is) Total: 1
Problema: Recusa no recebimento do aluguel'prestacio
Problema: Recusa no recebimento do alugnel’prestacio Total: 6
Problema: Rescisio do contrato pela nio enireza do imovel
Problema: Rescisio do contrato pela nio enirega do imovel Total: 43
Problema: Rescisae do contrato pela venda enganosa
Problema: Rescisio do contrato pela vends enganosa Total: 21
Problema: Rescisdo do contrato por inadimplencia do comsumider
Problema: Rescisio do contrato por inadimgpléncia do consumider Total: 19
Problema: Saldo devedor
Froblema: Saldo devedor Total: 16
Problema: Taza de manufengio/conservacio
Problema: Taxa de manutengio/conservacio Total: 3
Assunto: Incorporagie { Construtoras & Incorparadoras ) Total: 1428

Total Geral - Procon Estadual de Coias : 1428

V. H. M. RESENDE
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134

Procon Estadual de Goiaz

Emisciia : 28072015 15:24 Controle Geral dos Atendimentes - Estatistico
Peripdo 01012013 a 31122013

Pagina:1

Grupas Estastiticos

Asvanto: Incorporagie | Construtoras e Incorporadoras )
Problems: Aplicagio da tabela price
Problema: Aplicagio da tabela price Total: 1
Problema: Cobranca de despesas eviraordindrias
Problema: Cobranca de despesas evtrasrdindrias Total: 8
Problema: Cobranca de honerarios advocaticios extrajudicial
Problema: Cobrancs de honoririos advocaticios extrajudicial Total: §

Problema: Cobranca de multa acima do permitido pela legislagio (atrase o pag. de prestacio/alugeel tondominio)
Problema: Cobranca de multa acima do permitido pela legislagio (atras o pag. de prestacio/sluznel condominio) Total: 4

Problemsa: Cobranca de taxa ndevida (elabaracio de contrato, afericio de idoneidade, efc )
Problema: Cobranca de taxa indevida (elaberacio de contrato, afericio de idoneidade, efc ) Total: 43
Problema: Convenciio de condeminio (nio compriments, votscis, destitwicio de sindico, efc)
Problema: Convencio de condoominio (nio comprimento, votagie, destifuicio de sindico, efc.) Tofal: 4
Problema: Defeito/Risco 3 sande & seguranga
Problems: Defeito/Bisco i satde & seguranga Total: 19
Problema: Denuncia vazia
Problema: Dennncia vazia Total: 1
Problema: Devalugio de sinal, valores pagos (negocio nio concretizads)
Problema: Devalugio de sinal, walores pagos (negocio nio concretizads) Total: 192
Problema: Davidas sobre cobrancas (tams, eir)
Problema: Dravidas sobre cobrangas (famas, efc) Total: 314
Problems: Localizacio/alteracia do lote adquirido
Problema: Localizaio/alteracio do lote adquirido Total: 2
FProblema: Niio apresentacio de valores cobrados a fitulo de IFTU
Problems: Nio apresentacio de valores cobrados a fitalo de IFTU Tatal: 3
Problema: Nio comprimento do confratopropesta
Problemsa: Nio comprimento do contratopropesta Total: 316
Problema: Nio devolugio de cancio
Problemsa: Nio devolugdo de cangio Total: 1
Problema: Nio entrega da escritara
Problema: Nio enirega da escritara Total: 14
Problemsa: Nio entrega do contraio
Problema: Nio entreza do contrato Total- 41
Problemsa: No execucio de obras de infra-estrofura e benfeitorias
Problema: Nio execugio de obras de infra-estrotura e benfeitorias Total: 15
Problema: Nio pagamento de indenizacio
Problemsa: Nio pagamento de indeniracio Total- 1
Problema: Fobliddade enganosa
Problema: Fublicidade enganosa Total: §
Problema: Quabdade da comstrugiio (vicios, vazamentes, impermenbilizacia)
Problema: Qualidade da construcio (vicios, vazamentos, impermeabilizacio) Total: 58
Problema: Beajuste (alnzmel prestais)
Problema: Reajuste (alnznelprestagdo) Total: 41
Problema: Recusa em demonstrar contas (i, e, telefone, gash
Problema: Recusa em demonstrar contas (3gma, huz, telefone, gas) Total: 1
Problema: Recusa no recebimento do alugnel prestacio
Problema: Recusa no recebimento do alngnel prestacio Total: 1
Problema: Rescisie do conirato pela nio enirega do imovel
Problema: Rescisio do contrato pela nio entrega do imoved Total: 25
Problema: Rescisio do conirato pela venda enganosa
Problema: Rescisdo do contrato pela venda engamosa Total: 15
Problema: Rescisio do contrato por madimpléncis do comsumidar
FProblema: Rescisio do contrate por inadimplencia do consumider Total: 26
Froblema: Saldo devedar
Problema: Saldo devedor Total: 11
Problema: Taxa de manntencio/conservagio
Problema: Taxa de manntencia/conservacio Total: 1
Assunto: Incorporagio { Construtoras e Incorporadoras ) Total: 1175

Total Geral - Procon Estadual de Gedas : 1175

V. H. M. RESENDE
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135

Procon Estadual de Goias

Emisso - 28072015 15:28 Contrale Geral dos Atendimentos - Estatistico
Periodo 010112014 a 317122014

SINDEC v1549
Pagina:1

Grupes Estastiticos

Assunto: Incorporagie ( Consiratoras & Incorperadoras )
Problema: Aplicaio da tabela price
Problema: Aplicaciis da tabela price Total: 1
Problema: Calculo de cangio
Froblema: Calculo de cangiio Total: 1
Problema: Cobranga de despesas exiracrdinarias
FProblema: Cobranga de despesas exiraordindrias Total: 10
Problema: Cobranga de honerarios advocaticios exirajudicial
Problema: Cobranga de honoririos advocaticios extrajudicial Total: 4

Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atrase no pag. de prestagio/aluguel/condomanio)
Problema: Cobranga de multa acima do permitido pela legislagio (atraso no pag. de prestagio/aluznel/condominio) Total: §

Cobranga de taxa de minuta

Problema: Cobranga de taxa de minota Total: 1

Problema: Cobranga de taxa indevida (elaboragio de contrato, afericio de idoneidade, etc)

Problema: Cobranga de taxa indevida (elaboragio de contrato, afericio de idoneidade, etc ) Total: 52
P N

Convengio ump . votagin, destifuicin de sindico, efc.)
Convengio d imio (0o cumprimento, votagdo, destifmicio de sindico, efc) Total: 5
i sande
i sande a Total: 10
Problema: Denunda vazia
Problema: Denundia vazia Total- 1

Froblema: Devolugio de sinal, valores pagos (negocio ndo concrefizada)
Problema: Devolugio de sinal, valores pagos (negocio ndo concrefizads) Total: 114
Problema: Duvidas sobre cobramcas (taxas, eic)
Problema: Davidas sobre cobrangas (fazas, efc)) Total: 265
Problema: Localizacio/alteracio do lote adquirido
Problema: Localizacio/alteracio do lote adquirido Total: 1
Froblema: Loteamento clandesting
Problema: Loteamento clandestino Total: 1
Froblema: Loteamento irreguiar
Problema: Loteamento irregular Total: 1
Problema: Nio apresentagio de valores cobrados a fifuly de IPTU
Problema: Nio apresentagio de valores cobrados a fifulo de IPTU Total: 1
FProblema: Nio cumprimento do contratopropasta
Problema: Nio cumprimento do contrato/propesta Total: 318
Problema: Nio devolugio de cangio
Problema: Nio devoluciio de cangio Total: 2
FProblema: Nio entrega da escritura
Problema: Nio entrega da escritura Total: 17
Problema: Nio entresa do contrato
Problema: Nio entreza do contrato Tatal: 20
Problema: Nio execucio de obras de infra-estrutura e benfeitorias
Problema: Nio execucao de obras de infra-estrufura e benfeitorias Total: &
Problema: Nio pazamento de indenizacio
Problema: Nio pagamento de indenizacio Total: 1
Problema: Procedimentos de cobranga vislenta/difamatoria
Problema: Procedimentos de cobranga vielenta/difamatoria Total: 1
Problema: PubBcidade abusiva
Problema: Publcidade abusiva Total: 1
Problema: PobBcidade enganosa
Froblema: PubBcidade engamosa Total: 16
Problema: QuaBdade da construgio (vicios, vazamentos, inpermeabilizacio)
Problema: Qualidade da comstrugio (vicios, vazamentos, impermeabilizagio) Total: 47
Problema: Reajuste (alnzueliprestacis)
Problema: Reajuste (slnguel prestagic) Total: 115
Problema: Recusa em demonstrar contas (igua, e, telefone, gis)
Problema: Recusa em demonstrar contas (igua, hnz, telefone, gas) Total: 2
Problema: Recusa no recebimento do aluguel'prestagio
Problema: Recusy no recebimento do aluguel‘prestacio Total: 2
Problema: Rescisae do contrate pela nao enirega do mmovel
Problema: Rescisio do confrato pela nio eniresa do imovel Total: 11
Problema: Rescisae do contrato pela venda enganosa
Problema: Rescisio do contrato pels venda enganosa Total: 15
Problema: Rescisae do confrate por nadimplencia do comsumider
Problema: Rescisio do contrato por inadimpléncia do consamider Total: 10
Problema: Saldo devedar
Problema: Saldo devedor Total: 11
Problema: Taxa de manntengio/conservacio
Problema: Taza de manntengio/conservacio Total: 2

Assunto: Incorporagis { Constratoras & Incorparadaoras ) Total- 1080

|To1~alGeral- Procon Eztadual de Goias : 1080

V. H. M. RESENDE
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Procon Estadual de Godas SINDEC v1549
Emissio : 28072015 15:26 Controle Geral dos Atendimentos - Estatistico Pagina : 1

Periodo 01012015 a 8072015

Grupos Estastiticos

Assunto: Incorporacis { Construtoras e Incorporadoras )
Froblema: Acidente de Consumo
Problema: Acidente de Consumo Total: 1
Problema: Aplicagio da tabela price
Problema: Aplicagio da tabela price Total: 1
Problema: Calcalo de cangio
Problema: Calcalo de cangio Total: 3
Problema: Cobranca de despesss entraordindrizs
Problema: Cobranga de despesas extraordindrias Total: 13
Problema: Cobranca de honoririos advocaticios extrajudicial
Problema: Cobranca de honorarios advocaticios extrajudicial Total: 3
Problema: Cobranca de muita acima do permifido pela legislagio (atrass no pag. de prestagio/alnzmel/condominio)
Problema: Cobranca de muita acima do permitide pela legislacio (atrase mo pag. de prestagio/alnzuel'condominin) Total- 3
Problema: Cobranga de taza indevida (elaboragdo de contrato, afericio de idoneidade, efc)
Problema: Cobranca de taxs indevids (elaberagio de contrato, afericio de idoneidade, efc) Total: 47
Problema: Couvencio de condominic (uio cumprimento, votagie, destituiio de sindico, efc)
Problema: Convengiio de condeominio (nio cumprimento, votagio, destitwicio de sindico, etc.) Todal: 2
Problema: DefeitoRisco 3 sande & seguranca
Problema: DefeitoRisco 4 sande e seguranca Total: 11
Froblema: Denupda vazia
Problema: Demnpia vazda Total: 1
Problema: Devalugiio de sinal valores pagos (negocio nio concretizada)
Problema: Devalugio de sinal valores pagos (negocio nie concretizada) Total: 100
Problema: Dvidas sobre cobrancas (taxas, efc)
Froblema: Duvidas sobre cobramgas (taxs, efc.) Total: 132
Problema: Fiador
Problema: Fiador Todal: 2
Problema: Localizagio/alteracio do lote adquirido
Problema: Localizacio/alteracio do lote adquirido Total: 2
Problema: Nio cumprimento do contrate proposta
Problema: Nio cumprimento do conirate/propesta Total: 173
Problema: Nio devolugio de cangio
Problema: Nio devolucio de cancio Total: 3
Problema: Nio entreza da escritura
Problema: Nio entrega da escritura Total: &
Problema: Nio entrega do contrato
Problema: Nio entresa do confrato Total: 27
Problema: Nio execucio de obras de infra-estrofura e benfeitorias
Problema: Nio execucio de obras de infra-estrufura e benfeitorias Total: &
Problema: Nio pagamento de indeniracio
Problema: Nio pagamento de indenizagao Total: 2
FProblema: Poblicidade engamosa
Problema: Pubbcidade enganosa Total: 3
Problema: Qualidade da construcio (vicios, vazamentos, impermeabilizacia)
Froblema: Qualidade da comstrugio (vicios, vazamentos, impermeabilizagio) Total: 45
Reajuste ]
- Reajuste | g30) Total: 45
Problema: Recusa em demowstrar contas (izms, ez, telefone, zas)
Problema: Recusa em demonstrar contas (igma, Iz, telefone, gis) Total: 2
Fecusa na o dos balamoetes de comdomin
Recuzana io dos balamcetes de condominio Total: 1
Problema: Recusa no recebimento do alugnel prestacio
Problema: Recusa no recebimento do alngnel prestacio Total: 1
Problema: Rescisio do contrato pela nfio enirega do imovel
FProblema: Rescisio do contrato pela nio entrega do imovel Total: §
Problema: Rescisae do conirato pela venda enganosa
Problema: Rescisio do contrato pela venda enganosa Total: 14
Problema: Rescizio do contrato por madimpléncis do consumidar
Problema: Rescisio do contrato por inadimpléncia do consumidor Total: 6
Froblemsa: Saldo devedar
Problema: Saldo devedor Total: 8
Problema: Taxa de manntencio/conservagio
Problema: Taxa de manntencia/conservacio Total: 7
Avsunto: Incorporagio { Construtoras e Incorporadoras ) Total: 651

Total Geral - Procon Estadual de Geias : 681

V. H. M. RESENDE



ANEXO B — Especifica¢cdes Minimas - Programa Minha Casa Minha Vida/FAR

rsteneder PRS2 gomm Programa Minha Casa Minha Vida | FAR
N Especificagdes Minimas
Publicada em 06/06/2014

Casa"* (Par contratagdio com valor méximo de squisicSo da unidsds de acordo com o item 7.1 do Anexn | da Portaria N° 188, do 12 do sbril de 2613)
| . lilnmldl“ paracasdel o para duas peesoas / cozinha / &rea de eervigo (axtama) / croulagdo | banheiro.

5 DOS (Estas especificagbes nio estabelecem dnsa minima de chmodos, debxando aos a téncia de formelar os ambiontes da)
| habitagdo segundo o mobilisrio previsto, evitando conflitos g que obre di minimas dos ambientes)
Dosmitisio casal [(Quantidade minima de moveis: 1 cams (140 m x 1,00 m); 1 ciado-muda (0,58 m x 0,60 m); e 1 guardaoupa (1,60 m x 0,50 m). Creulacio minimal

jentre mobliéro efou patedes de 050m.
WmﬁmhM:Zm(ﬂwmﬂmm 1dldomxdoloﬁmxoﬁm).eigndaw(lﬂmxﬂﬂm)&ulwmm

minima: umznmo.suma fogao (0,55 m x 0,60 m}; e geladeira (0,70 m x 0,70 m). FrevisZo para)

grs minima esla b selariraleipoes. 240 M. Quanbdade minima ds moveis: oles com NUmero 08 365enios igUal 30 Numero ds lelos, mess para 4|

Sala de estarivefeichos o tAemisio TV.
Caagurs minma Md-mmm»mmwmuuwmmammwmmw
Banhel para chuveiro — (0,90 m x 0,85 m) com pravisd da apdio 6 de b desnivel méx. 15 mm; Assegurar a &rea para)|

MMNvacmMTwummmmanmmemm

|prevists noiten 7.3.4 da NBR 9050,

Area de Servigo Quantidade minima: 1 lanque (0,52 m x 0,53 m) & 1 méquina (0,60 m x 0,66 m).

Twie do obetioulos em Fente 26 portas de no minamo 1,20 m. Deve ser possival mscrever, em 1odos 06 cimodos, 0 modulo de mancbrs sem|
para rolago de 180" dafinido pela NBR 9050 (1,20 m x 1,50 m), liwe de obetdoulos.

CARACTERISTICAS GERAIS

|~ Area 061 (ares intema sem |A &rea minima deve ser 8 das dim minimas do 0 mobiliano minimo dafinido no flem 1 desiae especificagdes minimas,|

iderando-se deis dormitorios, sals de estarfefeicdes, cozinhs, banheiro e circudagas, ndo podendo ser inferior & 38,00 .

m, sdminite-se 2,30 banheiro. Adolar pé-ire ior quando o Chdigo de Obras ou lsie municipaie aseim estsbalecersm.

613 DoF AICAICONGT 1D GO IO G 08 JIbrocmento [ inima de Ginm) com 12, S0bre SSTura e mageira ou mellica, Admile-56 16

Mucm«nnld\:wmdamwmmmrﬂawsﬂ“ No caso de opgac beird, este devera ler no|
ocuem sivos. No caso de

Em Todos os Comodos

Revestimento Extemo llluumdemwmmmabmﬁm.

‘Molhadk |Azulejo com altura minima de 1,50 m em todas as paredes do banheiro, cozinha e drea de senigo.
areas {injea, gesso ou concreio i para pinfwra,

Portas em madeira. Admite-ce de aluminio para regices Horiness ou meios agressivos & de ago para demais regides no acesso & unidade. Batente)
Portas & Ferragens em ago ou madsira desde qus poosibilile a invere3o do senfido de abertura das portas. Vo livre de 0,80 m x 2,10 m em todas as porias. Pravisio de

drea de G para sberturs d (0,80 m int=ena e 0,30 m extema), maganetas de davanca com sltura entre 0,80 m e 1,10 m do piso.
Complela, 0o UG para regibes HOTENeas ou MEios agrassivos @ 0e 200 Para demais regibes. VAo de 1,50 e nos quartos e 2,00 m na sala
Janek sendo admissivel ums veriagio de a5 5%, womhmm”mmlwwbwa—pamm
| enispesse minimo de 0,30m. Obrigatorio uso de paltoril com ecluplo qua aimanto de 2gua abaixo do}
Vo das janelas.
Pisos Carimica esmaltada em todo 2 unidade, com rodeps, e desnivel méxima de 15mm.

Ampliagio da UH Os projetos deverSo prever a ampliagio das cases.

PINTURAS
Paredes Internas. Tinta PVA,
Pasedes de sreas molhadas | Tinte scrilica.
Paredes externas Tinta acrifica ou texdura impermedvel,
Tetos Tinta PYA.
Esquadrias drias de ago, sunche sobre fund dor, Em driss de madsira, esmalte ou vemiz.
LOUGAS E METAIS
Lavatério Lougs sem coluna e lomelra metalics cromara com acionamento por slavancs ou ruzeta. Acabamento s regisiro de alavanca ou cruzeta.

Vaso Sanitirlo ILouga com caixa de descargs acoplada,
|Capacidate miima de 20 Fios, da conareln pr-moldado, PVC, graniiie s MErnor Gnisico oo 1omera Mmekaioa cromada com aconamento por

Ty alavanca ou cruzeta. Acabamento de de alavanca ou cuzeta.
Pla cozinha [Bancada de 1,20 mx 0,50 m com o0 mammore Siniélico, fomsins mekiica cromada, Tomets 8 asabamento de regisiro de alavancs ou!

INSTALAGOES ELETRICAS | TELEFONICAS
Nimaro do portos de. lzuuda.lmmzhm.1mhadawviw,2uwduduﬁﬁxiu.1mmmmemiwamdm&nmmmmda
tomadas elétricas 8

Nimero de pontos diversos |1 ponto de islsfons, 1 ponio d antena e 1 ponto ds interfone (sm condominios),
Namero do circultos  |Praver circuitos pars chuveiro (dimensionado pera 4 poléndia usual d do local), tomadas e i
Interfons inctaler sistema de portsiro slelrdnico em condominios.
Geral Tomadss baixas 2 040 m do piso acabado, & outros 2 1,00 m do piso acabado.
Pontos do iuminsgio &Mﬂ%umamm&mmquMMmsmwm

V. H. M. RESENDE



ANEXO C — Ata de reunido
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ANEXO D - Planejamento semanal — Curto prazo

RESULTADO MENSAL

15/02/2015 DATA INICIO DO MES DATA FIM DO MES  14/03/2015

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA &

aro META | EXECUT. | UNID. DE
DESCRICAD ATIVIDADES - HABITACAD TOTAL MES MEs MEDIDA 15402 2202 04,03 00T 1403
PLAN. | ENEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | EXEC. | PLAN. | DXEC

SERVICDS PRELIMINARES 100 - - ™ - B B B 8 N B - B
COMNCRETAGEM DE RADIER 480 . . casa . - = - = - . . . .
ARMACAC DE PAREDES 280 - - cazs - - - . - . . . .
CONCRETAGEM DE PAREDES 480 - - casa - - - = . - . . - .
CALAFETES 280 - - fren - - . - . . . .
ESQUADRIAS METALICAS 480 - - oams - - - . - . B - .
ESQUADRIAS DE MADEIRA 280 23 23 fren B 7 14 5 - 11 - - - -
VIDROS 480 L 10 cABA 42 - 24 - - - - ET) - -
APOIO CX D'AGLUA 430 . . Fren . . . . - . . . .
ESTRUTURA METALICA TELHADO 480 13 13 caza 13 L = 7 = B 5 - o c
TELHAMENTO 4=0 22 a2 CARA s T 4 - - is - - - -
TABEIRAS 280 Eiiy] as CABA a5 - 75 = S S50 = as = =
IMPERMEAEILIZACAD DE RADIER 280 - - cass - - - . - . . B B
REVESTIMENTO INTERNO 280 - - casa - - = - . - . B - .
AZIULEID &80 31 - CADA iz ie - - - - - -
FORRO PVC &80 T2 az CADA iz - 20 20 a8 20 5 - -
PINTURA ESQUADRIAS 4=0 72 31 CARA iz T 20 0 4 0 & - -
MASSA PVA 420 40 21 CABA iz 4 0 4 £l - iz - -
PINTURA INTERNA 18 DEMRD 4=0 las 73 CARA ar a0 45 30 45 10 8 23 - -
PINTURA INTERNA 28 DEMAD 180 182 - cags 27 - 45 - as - 45 - - -
PINTURA EXTERMA 480 135 Az 45 B a5 - 45 . N B
PISO CERAMICO E RODAPE 280 72 28 caza 12 - 20 z 20 5 20 1 - -
CALGADA ACESSD 480 - cABA - - - - - . B . .
INSTALAGOES ELETRICAS EM PAREDE 280 - - caBs - - - = = - . E - E
ENFI&G'-\C' 480 ! 1 CABA 1z 18 - - - - 1 - -
QUADRO DE DISTRIEUIGAD 480 48 cABA 24 - 25 - = - . . . .
TOMADAS E INTERRUPTORES 480 144 . [ren 24 40 B ag - 40 B - .
PADRAD MONOFASICO 480 144 - cams 24 - 40 - as - 40 - - -
SOQUETES 480 - 108 CAEA - - - - - - 109 - -
INSTALACOES HIDRO EM PAREDE 480 . . casa . - = - - . . . .
CAINA DUAGUA 480 12 . cags . . - . - . . . .
BARRILETE 480 12 . casa & - a - - 5 . . . .
BAS - SISTEMA DE AQUECIMENTO SOLAR 480 82 . cags a5 Ty . - . - . .
Hlmé”m 480 144 a8 CABA 24 - 40 - 4 72 <0 o4 - -
INSTALAGOES ESGOTO EM RADIER 280 - - fren - - - - . . . .
CAIXAS DE INSPECAD 280 - - casa - - = - . - . B - .
LOUGAS BANHEIRD 280 38 - fren - - - 18 - 20 - - -
Pl COZINHA 430 38 . casa . . - - 18 5 20 . . .
TANGQUE 430 . . Fren . . - . - . . . .
ACESSORIOS 430 . . casa - - o c . - . . . .
LIMPEZY, FINAL 430 . . Fren . . - . - . . . .
HABITE-SE 480 . . camh . . . . . - . . - .
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RESULTADO MENSAL

15/03/2015 DATA IMICID DO MES DIATA FIM DO ME= 18,04/ 2015
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA &
41D META | EXECUT. |UMID. DE
DESCRIGAO ATIVIDADES - HABITAGAD rotaL | mes wes | MEDIDS 15/03 22/03 2803 UE/04 13/04
puaN. | Exec. | eead. | Exec. | euaw. | Exec | euan | Exec. | Plam. | Exec
TS PRI P e B e B R R R s R N
CONCRETAGEM DE RADIER 480 - - casa E - - - = - = - = 2
ARMAGAD DE PAREDES 480 - - Caga - - - - - - - . - -
CONCRETAGEM DE PAREDES 480 - - casa E - - - = - = - = 2
CALAFETES 480 - - CASA - - - - - - - - - -
ESQUADRIAS METALICAS e - CaBA - a = 5 . . . . . ;
ESQUADRIAS DE MADEIRA 480 - - casa - - - - - - - - E -
VIDROS 480 138 18 CASA S8 18 - - =) - =4 - - -
APDIO CX DUAGLIA 480 13 13 casa 13 7 - & - . . . . -
ESTRUTLURA METALICA TELHADO 480 - - casa - - - - - . . . - -
TELHAMENTD 480 - - casa - - - . - . . . . .
TAEEIRAS 480 1as 105 CASA 75 - 20 - - al1 - - - -
IMPERMEAEILIZACAD DE RADIER 480 - - casa - - . - . . . . .
REVESTIMENTO INTERNO 480 - - casa - > = 5 = . . - .
AZULEIO 480 31 as caga 20 - 11 - - 4 - & - 12
FORRD PWC 420 Qo 33 CAZa 20 -3 0 12 20 12 0 - 20 2
PINTURA ESQUADRIAS 480 43 a7 CADA 20 4 0 B E iz - - - 11
MASSA PYVA 480 b1 ] i3 CADA i8 = = T -] = = = =
PINTURA INTERNA 18 DEHLED 480 T2 53 CADA 45 -] 27 1= - is - - - i3
PINTURA INTERNA 29 DEIIP'n 480 2325 a1 CADA 45 31 45 4 45 23 45 4 45 31
PINTURA EXTERMA 480 225 - CAZA 45 - 4z - F - 4z - F -
PIS0 CERAMICO E RODAPE 480 a8 caga 20 14 0 12 20 15 0 & 1z 17
CALGADA ACESSD 280 - casa - - - - - - - - - -
INSTALAGOES ELETRICAS EM PAREDE 480 - 2 CaBA - 2 o 5 . . . . .
ENHJ\G}FLO &80 27 a5 CASA 20 - T - - - - - - 25
QUADRC DE DISTRIBUIGAD 480 48 28 cama | o3 - 11 - - - - 18 -
TOMADAS E INTERRUPTORES &80 1as 127 CASA &0 1 40 - 40 - 40 - 5 i8
PADHED MONDFM 480 200 Al CASA &0 - 40 10 40 TO 40 - 40
SOQUETES 480 25 CARA - - - - - - - - 25 -
INSTALAGOES HIDRO EM PAREDE 480 - - casa - - - a = > = 5 5
CAIKA DYAGLIA &80 12 12 CASA iz - - 12 - - - - - -
EBARRILETE 480 1z 12 CASA iz - - 12 - - - - - -
SASZ - BISTEMA DE AQUECIMENTD SOLAR 480 Bg 149 -y a4 - - - - 58 - as - =T
HIDREMETRO 480 200 T caza 20 - 40 - 40 32 40 ay 40 1a
INSTALAGOES ESGOTO EM RADIER 450 - - caza - - - - - - - . -
CAIXAS DE INSPEGAD 480 - caza - 5 = 5 2 5 = . . .
LOU';&E BAMHEIRD 420 =3 32 caga 10 - 20 - 20 - 20 - ie 32
Pla COZINHA 420 28 - CAZa 1o - 0 - 20 - 0 - ie -
TAMQLIE 480 135 - CAZA - - - - - - EQ - 7= -
ACESSORIOS 480 135 - caza - - - - - - &0 - 75 -
LIMPEZA FINAL 420 iso - caga - - - - - - TE - s -
HABITE-SE 4&1] = B mag = B = B = B = B = =
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RESULTADO MENSAL

46/04/0015 DATA (NICID DO MES DATA FIM Do MES 16,/05,/2015

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA, 3 SEMANA 4 SEMANA &

QD META | EXECUT. | UNID. DE
DESCRICAD ATIVIDADES - HABITAGAO rorae | mes wis | mEnion 19/04 26/04 03/05 10/06 1606
PLaM, | ExEC. | PLAM. | EXEC. | PLAM. | ExEC. | PLAN. | DeEC. | PLAN. | DXEC.

SERVICOS PRELIMINARES 100 - E = - E - - - . B - .
COMCRETAGEM DE RADIER 480 - - case - 5 - . - . - . - .
ARMACAD DE PAREDES 480 - - caz4 - - - - - - - -
COMCRETAGEM DE PAREDES 480 = - cass - - - > 2 . . . - .
CALAFETES &=0 - - [t - - - - - - - -
ESQUADRIAS METALICAS 480 - a cazs = a = 5 . . . ; . .
ESQUADRIAS DE MADEIRA 480 - caze - . - - . B . .
VIDROS 480 118 a3 CASA 42 - 58 14 20 - - ] - -
APOIO CX DIAGUA 480 - casa - - . - . - . .
ESTRUTURA METALICA TELHADO 480 - - cass - a - 5 = . . ; - .
TELHAMENTO 480 - - CaAzA - - - - . - . .
TEBEIRAS 480 . . o N § : . . . R N R :
IMPERMEAEILIZACAD DE RADIER 480 - - casa - - - - . B . .
REVESTIMENTO INTERNO 280 - - cass = 5 - . . . - R §
AZULEID 480 -] ] CATA a8 4 - - - 2 - -
FORRO PV 480 a8 33 CATA iz -] ieg 18 20 = 0 10 = =
PINTURA ESQUADRIAS 480 e - caze 8 - - - . B . .
MASSA PVA 480 g ES cass 8 - - - = o 3 . -
PINTURA IMTERNA 18 DEMAD 480 18 e caze 18 2 - - . B . .
PINTURA INTERNA 28 DEMAD 280 153 a2 cass 27 7 ETS 28 45 - a5 z8 - -
PINTURA EXTERMA 450 . . caas . . . . . . . .
PIS0 CERAMICT E RODAPE 480 28 13 caza 12 B 14 5 5 . . 5 . .
CALGADA ACESSO 480 casa - . - - . B . .
INSTALACOES ELETRICAS EM PAREDE 480 - caza - - - - = = = z . .
ENFIR-Q’-%C' 480 2 2 [2E:T 2 2 - - - - - -
QUADRO DE DISTRIBUIGAD 480 20 20 oa3A 0 18 - 4 - - - - - .
TOMADAS E INTERRUPTORES 480 38 31 casa 24 13 14 - - 18 - -
PADRED MONOFASICD 480 - a caza = = . . . . . .
SOQUETES 480 - 14 casa - - - - - 24 - -
INSTA.I.N;[-JE HIDRO EM BAREDE 480 - - case - a - 5 : . . B - .
CAIXA DPAGLUA 280 - - casa - - - - - - - .
EARRILETE 280 - cass 5 - . . . - B R §
SAS - SISTEMA DE AQUECIMENTO SOLAR 280 2 casa 2 - - - . B . .
HIDRGMETRD 480 138 23 case 24 - 3z 13 40 - 2 10 - -
INSTALACOES ESGOTS EM RADIER 480 - caze - . - - . B . .
CAIXAS DE INSPEGED 480 - - caza = = 5 = . . .
LQUE_FAS BANHEIRD 420 54 iz cazs 27 is as 2 2 - - - -
PI& COZIMHA 480 - - caza = = . . . . - .
TANGLUE 480 - - CaAzA - - - - . - . .
ACESSORIOS 480 - - cazs = 5 = . . . . . . .
LIMPEZA FINAL as0 - - caze - . - - . B . .
HABITE-SE 480 - - CASA - - - - - = = = = -
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APENDICE A — Medicio do Consumo do pulm&o por semana

Atualizagéo: 19/01/15 a 23/01/15

Frojeto Comente Crifica na Obra

Cbra: MMP - Palmeiras de Goids

7 555 0% 453 o
e T L

0%

. &timo raalhalll Vames entregar no praze!
Cuidadellll Pademaes nde entregor no praze!
. Urgenteilll Grande risco de ofraso. vamos acelerord

. Critical!l! Atrasa no entregal!

Atualizacdo: 16/02/15 a 20/02/15

Projeto Comente Crilica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

555 80T £5% e
. 5

Wl o ottt ames erivegar o proze!
Cuidago!tll Fodemas ndo eniregar no proza!

. Urgermielll Grangs fzce de atraze, vares acsiensd

. Crifcalit Araza na 2nregal

Atualizagdo: 26/01/15 a 30/01/15

Frojeto Comrente Crilica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

555 807 453 one
57 0% 0% 3

Bl ¢ wanainattl vame: envegar no prazal

Cuidadollll Pademes niie entrager no prozo!
. Urgentelll Grande risco de oiroso, vamos acelerar!

. Criticollll Atraso no entregal

Atualizacdo: 23/02/15 a 27/02/15

Frojeto Comente Critica na Obra

Qbra: MMP - Palmeiras de Goids

557 60T 45 o
_amm‘ L

Atualizacdo: 02/02/15 a 06/02/15

Frojeto Comente Crifico na Obra

Cbra: MMP - Palmeiras de Goids

o 555 0% 28T e
T 507 0% 2

B ¢ wesainott vame: enregar no praze!
Cuidagellll Padernes néie entregar ne prozel
B voenteit Grands rioo de oirase, vomes eoeieror

- Criticollll Atraso no entregal

Atualizacéo: 02/03/15 a 06/03/15

Projeto Comente Crilica na Obra

Qbro: MMF - Palmeiras de Goids

555 B0 45T ne
_45*:;503‘ e

. Grme rabsinall Yames ariregar no prozal
Cuidadalil Fedemas nde entragar na preze

. Urgentetl? Grands rice de atroio, vomes ostercrl

. Crfcalll Arase na sriregal

. Geime frabalhald Yames snireger na prera!
Cuidada!lt Fodemas no enfregar na proza!

. Urgenteill: Grange fice de ooz, vames sosierst

. Crfeatll Arass na eriregal

Atualizacéo: 09/02/15 a 13/02/15

Frojeto Comente Critica na Obra

Qbro: MMP - Palmeiras de Goids

7 557 S0 45T e
g™ % 5w,

. Gtimo rasalhalll Vames enfregor no praze!

Cuidads!ll Podemas nde entregar no prozel

. Urgentellll Grande risco de ofraso. vamos acelamnd

. Criticoll!! Atraso no entrega!

Atualizacdo: 09/03/15 a 13/03/15

Projeto Comente Crifica na Obra

Obro: MMP - Palmeiras de Goids

557 80T 46T e
455 % MR i

Wl oe ettt vame: anireger o preset
Cuidadsl!l Fademas nde enfregar na prozal

[l voevieit Gramse e e ctvmie. v sesienat

| et
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Atualizagéo: 16/03/15 a 20/03/15

Projeto Corrente Crifica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

N 5% $0% 5T e

757

. &tima rabalhalll Vames enfregar ne prozol
Cuidade!!ll Podemas née entregar ne prozo!
. Urgentelitl Gronde fisco de otraso, vames acelsrar

. Criticolll! Atroso no entregal

Atualizacdo: 30/04/15 a 14/05/15

Projeto Comente Critica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

ez 60T 46T o
as% 0% 0% e

B89%

Bl ¢imo rassinolt Vamo: entregar no praza!
Cuidadallll Fodemos nio enfregar no prozol
[ ro=ni=itt Grands risco d= ofroso vames aselsrar

. Criticolil! Alraso o entregs!

Atualizagdo: 23/03/15 a 27/03/15

Frojeto Comente Critica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

&0 cam

0%

. e raalnol! Yames =rtregar o prozs!
Cuidado!!!l Podemos ndo entregar no prozo!

[ oo romae ties e ez, vomez acsind

drarz na enfragal

Atualizacdo: 15/05/15 a 06/07/15

Frojeto Comente Crifica na Obra

Cbro: MMP - Palmeiras de Goids

Pt

555 807 455 g0
550 L

. &ma irabalatil Yames niregar n prozs!
Cuigasslll Fzdames nds antragar ns praaal

. Urgente2! Grande dico de afraso, vames doslerat

. Crlscalll Arase na aniregal

Atualizacéo: 30/03/15 a 09/04/15

Projeto Comente Critica na Obra

Obra: MMP - Palmeiras de Goids

555 607 457,
asm e
407

5%
0%
257
2% 1005
15% 105%
0% 1%
5% 70% 5%
(9 120%

[l o= reearen vames anvagarna et
Cuidadslill Fodemas nio eniregar ne prozal

Il v Granse fice s st vemes ssienst

. Cricolil Afrase n entregal

Atualizagdo: 13/04/15 a 30/04/15

Frojeto Comente Crifica na Obra

Chbra: MMP - Palmeiras de Goids

5o 557 40T 4T gpe
&%

80%

. Giima rabalhell! Yamas eniregar na prazel
Cuidado!¥! Podemas nSo entregar no prazal
. Urgentets Granis fsce de atis, womes aosler

Criscallll Ahrars na artregal
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APENDICE B — Manual Pratico de Desenvolvimento e Utilizacdo da Corrente

Critica no Ms Project

Manual Pratico de

Desenvolvimento e Utilizacao
da Corrente Critica no
Ms Project

Vitor Hugo Martins e Resende
Tatiana Gondin do Amaral
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Tudo o que fizerem, seja em palavra ou em agao, facam-no em
nome do Senhor Jesus, dando por meio dele gragas a Deus Pai.
Colossenses 3:17
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Manual Pratico de
Desenvolvimento e Utilizacao da
Corrente Critica no

Ms Project

Vitor Hugo Martins e Resende
Tatiana Gondin do Amaral

Expediente

Equipe Técnica
Vitor Hugo Martins e Resende
Tatiana Gondin do Amaral

Comunicagao Yisual
Simone Buiate Brandao

Instituicoes Participantes

Programa de Pés-Graduac@o em Geotecnica,
Estrutura e Construgao Clvil - PPGCON-UFG

Dados Internacionais de Catalogagéo na Publicagao (CIP) GTP/BC/UFG

Resende, Vitor Hugo Martins e
Ms Project Vitor Hugo Marti#‘sa: I:?':sl;;{:l?%: gaunﬁsﬁmi'ﬂ: m :[gm;zg .‘;0 .
sl il.
IS8
1. Comente Critica. 2. Construcao Chvil. 3. Software de Gestao
CDU:

Todos os direitos reservados, nenhuma parte desta publicagio
podera ser reproduzida, sejam quais forem os meios em prega-
dos, sem prévio conhecimentos dos autores.
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CONTEUDOD

1. Requisitos Minimos no Cronograma 04
2. Preparando o MsProject para a Criagao das Macros 08
3. Aprendendo a Gravar Macros 14
4. Criando as Macros da Corrente Critica 18
4.1. Macro 1: Preparacao_Cronograma 2
4.2. Macro 2: Elimina_Multitarefas 2%
4.3. Macro 3: |dentificar_Corrente_Critica 2%
4.4. Macro 4: Divisdo_Tarefas %
4.5. Macro 5: Pulméo_Projeto 36
5. Criando o Menu Corrente Critica 56
6. Utilizando a Corrente Critica 68
/. Conclusdo 74
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REQUISTOS MINI#0S DO CRONOGRAMA

1. REQUISITOS MINIMOS DO CRONOGRAMA

Para que as rotinas propostas neste manual funcionem corretamente, tanto para um projeto ja
existente quanto para um a ser criado, alguns requisitos minimos sao necessarios:

oo 0 projeto precisa estar todo agrupado em uma Linha Resumo contendo as datas
colunas de datas denominadas de Inicio e Término.

oo Todas as tarefas deve estar alocadas com seus respectivos recursos.

g

As tarefas devem estar marcadas como o modo de Agendamento Automatico.

oo A primeira coluna do cronograma deve ser: % Concluido

Com o intuito de facilitar a visualizagao de criagao das rotinas e utilizagao é apresentado um pro-
jeto exemplo, com base nos dados de uma obra estudada na dissertagao de mestrado defendida
pelo autor deste manual e orientada pela autora.

No projeto em questao a linha resumo contendo as datas de Inicio e de Término do projeto, é
denominada de: 2008 — CRONOGRAMA GUAPO — UH.

Abaixo segue a tela inicial do projeto:

@ = A “TARRELITIA DO CRIPIT T Sae
Bl s woso msoeo  womo  eaghe FORMATO Vioremde < . 8 X
ir'__- “- »! i i mmem. ® fssben o Agemdads - , “_“' 5 lupenienn - Rl ] - m A
. B hespaitu Vneses N EImeve L 3 £
worse oy WIS DA F S O sqenom s Yooets Wt 5y heini e
oot - " Weuemerer 7 Mok . = e B
U e e Semteriace [ . Censgne taetis et et Fais
eress 1 3034 swrerare 3018
k| Woea 4o ta10ta - Swnits o w o timay o betmmssrn o
- ot sws-w i S cuashi -
;- T O ARk L P <R WA AR T T Lo
- WCNTAZERS UE PORMA € CONCRETAGEN T8 PORFIRS . CASA 164 CAIRE1  Jtem  Segiwnil  Twihu W w | oy cesoum
o~ ERTRUTURA VETALCA TELNAOD - SASA 104 TAla T1 Nem e tetne g 1725 ’ o LTS ESTRUTURA OE TELHADO
- TRLAMENTD - CASA 104 CA3A 81 Dow  oelomne sy o o t“‘m
B A, casa e 4 casa 1 2ew  owmsess  cwssecd W w s e anness
" EOCUADRIS OE MASORA . CASA 10 & ASA S - 06 stz Baisaea ‘. ™ T ecume oe escusomin
" PACUATRAS WITALCAS - C454 104 CABA S uem Qi ineme N "o (om s racommcens
-~ WASIA Fim - a1 CaSa 1 i Sey 4710 L e T oo mase rva
a -~ OO CERAVIDD . CATA W A CASA B It a- Te WTats Tee 200844 » " o TORAPE O CERAMICD
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PREPIRANBO 0 MSPROJECT PARA A CRIAGHD DAS HACRDS

"= Clique em Escolher comando em:
@ Escolha a opgdo Guias Principais:

OpgBes do Project —_ = 12 il
Gerst
buba
Pesonalizsr o Fown de Opges
Cropagrams [GolasPrinip &=
Revinde
- Cnsom
! = [ Tards
Idoms b
\ Avangsde th::ﬂmm
\ Todas es Guies &
| | o < gt o)
W arm ge Femamennas dr Azemsn Rapiac Guiss de Feramentas g  Insene
. SupiesTertos idicio
Central de Confistiidade
f
| -
[ WewsGuie | | HovoGupe | | Aeroment..
:. 2 o)
mposavtrporte =) -
— "
o] [ comctr |
== Selecione a opgdo Desenvolvedor
=o Clique no botao Adicionar> >
Opgtes do Project T - - )
e \L, Persondize & Faia de Opgaes.
e Escolher comandos emt Pesonalizar a Faiea de Opgdes:
TR Guias Principais = | Guias Brincipais =]
Foursar
S oo By
ldicrme 9 Resurse # Exbr
Bl ascsic '+ Refatério # Ares de Transteringis
! ‘gm gm (Tarefa)
MRt s e
Bt de Fenamentas de Aceiso Ripide | Comparar Brojetos # Ingsin I
# Dropnedades il
' g
Central de Corhabiicede Z H
= [ Reletéric
= [ Projeto i
| e | | PERicHe =0
 [¥| Suplementos. - *
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PREFRRANDO 0 MS PROJECT FARR & ENRE@U [RS MACROS

Isso transferira a opcao Desenvolvedor para o lado esquerdo o quadro.

== (lique em Ok

Apds clicar em Ok, aparecera no menu suspenso do Ms Project a opcao Desenvolvedor

8 © . Q s Cerrente Critica ne Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
v TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBIGAO DESENVOLVEDOR FORMATO
o) = F—h —
W =) Gravar Macro ——- = e
2 B ] =

: » A Seguranga de Macro ” 5
Visual Exibir abrr Modelo  Organizador Suplementes

Basic Macros Global da Empresa de COM
Codigo Gerendiar Suplenientos
%
concll »  Nome da tarefa v Duragdo « Inicic v Término
1 Im‘ 2 I 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 139 dias Sexwll/13 Qua M
2 0% MONTAGEM DE ARMACAQ DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 29 dias Sex 011113 Qui1211211
3 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAS1  31dias Seg 04111/13 Ter 1771211
4 ‘:0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 23 dias Qui 16/0111¢ Seg 17/02/1
5 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 20 dias Gui 20102114 Sex 214031
5 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 22 dias Qua 05/03/114 Qui03/8411
7 (0% ESQUADRIAS DE MADERRA - CASA 10 A CASA 51 14 dias Qui 20/02/14 Qui 13/03/1
8 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 dias Qui 200214 Qui 130311
B 3 (0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 23 dias Seg 07/04/14 Seg 12/06/1
5" 10 (0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 21 dias Ter 29/04/14 Qua 28/05/"

12
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APRERDERD 04 GRAVAR MACRCE

so |nsira onome da maco e clique em Ok. A partir desse momento, tudo o que for feito
sera gravado em um arquivo em linguagem de programacao Yisual Basic (YB).

me Para parar a gravagao damacro, cligue em Parar Gravagao

H © o Q v Cerrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAC DESENVOLVEDOR

.A,’,er E‘L M Parar gravagio F o
% “ 1 Seguranga de Macro — 2 i
Visual  Exibir Abrr Modelo  Organizador  Suplementos
Basic Macros Global da Empresa de COM
Codigo Gerenciar Suplementos
Parar gravagio
= Gravar uma macr
con GFE¥EF UMa macro, ) —
1 '0% Cada um dos comandos que -UH 1394
2 0%  VOc€ executar sera salvo na ) DE PAREDES - CASA 10 A CASA &1 29 dia
3 macro, de tal forma que b PR
3 :0% poderéo ser reproduzides outra CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASA ST 31 dia
4 0% | vez LHADO - CASA 10 A CASA 51 23 dia
5 '0% reLrmamevru = wsos oA CASA 51 20 dia
6 (0% AZULEJO - CASA 10 A CASA &1 22 dia
7 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51 14 dia
8 (0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 dia
E 9 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 23 dia
é 10 |0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 &1 dia

17
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—] ~ CRIANDO AS MACROS
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CRIAKDO AS MACROS. O CORRENTE CRITICA

4. CRIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

Para transformar qualquer projeto em corrente critica sao necessarios a criacao das seguintes

macros:

4.1. Macro 1: Preparacao_Cronograma

Como cada projeto pode com diferentes colunas do Ms Project, definidas por cada usuario, essa
rotina se torna necessaria pois para que as rotinas funcionem corretamente, é necessario padro-
nizar as colunas iniciais do Ms Project. Essa rotina insere as colunas:

% Concluida, Nome da Tarefa, Duracao, Inicio e Término no inicio do cronograma.

Apos a finalizagao de todas as rotinas necessarias para a criacao da CCPMno Ms Project, todas
essas colunas inseridas serdo deletadas e o cronograma voltara a ser conforme o inicial.

=2 |nicie a gravagao de uma macro com
o nome de Prepara_Cronograma

H Todonome composto atribuido a uma macro deve ser
separado pelo elemento denominado underline " ",

Referéncias de linha
‘@ Relativa
() Absoluta fidentificacio)

~
f Gravar macro M
Nome da macro: Prepara_Cronogramal
Tecla de atatho: Ctrl =
Armazenar macro em: Arquivo global -
Descrigo:
Macro Macrol

| Macro gravada em Sab 18/07/15 por Vitor,

Referéncias de coluna

@ Apsoluta (campo)
) Rejativa

[ ok | [ cancelar

20
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CRIANODAS WACROS DA CORRENTE CRITICA

2e Cligue com o hotao direito do mouse e clique em Inserir Coluna

H S - Q @& = Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAM
_ TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO DESENVOLVEDOR

ﬂ E # Gravar Macro : E\__o

= A Seguranga de Macro — -
Visual Exibir Abrir Modele  Organizador  Suplementos
Basic Macre/co .l *'ﬁ 8l da Empresa de COM
ey e [ TR Gerenciar Suplementos
gl W==5-a

w Duragdc

Recortar
Copiar :6 =3 139 dias
AO DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 28 dias
Caer E CONCRETAGEN DE PAREDES - CASA 10 ACASAST 31 dias
Colar Especial... TELHADO - CASA 10 A CASA 51 —een
Disposigéo do Texto B ACASASY 20 dias
T Colinna CASA S 22 dlas
RA-CASA1CACASAST 14 dias
QOcultar Coluna e Bhan b A R
E Fonte... ACASA 51 22 dias
g Estilos de Tedo.. |10 A CASA 51 .
s Configuragbes de Campo
== Digite a palavra término
m H © g Q b Corrente Critica ne Ms Project.mpp - Project Professional m

TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAQ DESENVOLVEDOR FORM

ow = 97 Gravar Macro :

— -

i 4. Seguranga de Macro .
Visual  Exibir Abrir Modelo  Organizador | Suplementos

Basic Macros Global da Empresa de COM
Cédigp Gerengiar Suplementos

termino

Duragdic

4 Término Agendado . :
2 | Témino antecipado 29 dias 4
3 ; i ;:tes :: Ni it 31 dias A
grmino atrasa i
4 |Término da Entrega 23 dias A
5 | Término da Entrega da Linha de Base 20 dias '
Término da Entrega da Linha de Basel B
5 | Témmino da Entrega da Linha de Base10 22 dias '
7 | Término da Entrega da Linha de Base2 14 dias I
Término da Entrega da Linha de Base3 ;
B |Término da Entrega da Linha de Based 14 dias '
g | Término da Entrega da Linha de BaseS 23 dias |
E Términa da Entrega da Linha de Base6
Z 10 |Término da Entrega da Linha de Base7 21 dias
6 Término da Entrega da Linha de Base8
g Término da Entrega da Linha de Base9
Término da linha de base
O Thwmmimm An il dn Daend

21
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CRIANDO AS MACRCS DA CORRENT E CRITICR

== Repita o processo de inserir colunas, clicando com o botao direito do mouse, Inserir

Goluna, e digite a palavra inicio.
= © g Q 3 Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO E)GBICAO DESENVOLVEDOR FORMATO
o — o =
) fe M -
b Abrir Modelo (v uple 1t

Basic Macres slobal da Empresa de COM

Codige Gerenciar Suplementos

3
4

[T I R

O DE GANTT
]

Duragdo

Inicio da Entrega da Linha de Base
Inicio da Entrega da Linha de Basel

Inicio da Entrega da Linha de Basel0

‘Inicio da Entrega da Linha de Base2
Initio da Entrega da Linha de Base3
Inicio da Entrega da Linha de Based
Inicio da Entrega da Linha de BaseS
Inicio da Entrega da Linha de Base6
Inicio da Entrega da Linha de Base7
‘Inicio da Entrega da Linha de Based
|Inicio da Entrega da Linha de Base?
Inicio da linha de base

Wl e M e MR

20 dias
22 dias
14 dias
14 dias.
23 das
21 gas

m

== Repita o processo de inserir colunas, clicando com o botao direito do mouse,

Inserir Coluna, e digite a palavra duragao.

H

u — O

Visual

Moo s W e

GRAFICO DE GANTT

Exibir
¢ Macros

> B < S - § s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANT
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXI'BICKO DESENVOLVEDOR FORMATO
Gravar Macro ;_—
% Seguranga de Macrc by
) Abrir Modelo  Orgamizador | Suplemento
Glohal da Empresa de COM
Cadigo Gerendiar Suplementos
durac3ll
Nome da tarefa « Duragdo =

| Duraci ~ HOGRAMA GUAPO - UH 139 dias
ey R 5GEM DE ARMACAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 25 diss
| guun?x és:mimdada g ll:nn:: :e g'“; AGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASA 51 31 dias
+ Dura stima i e Basel 2 ¥
| Duracaa Estimada da Linha de Sasel0 TURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 23 dias
| Duragio Estimada da Linha de Base2 \MENTO - CASA 10 A CASA 51 20 dias
| Duracdo Estimada da Linha de Base3 1
| Duragio Estimada da Linha de Based 10 - CASA 18 A CASA 51 22dis
| Duracdo Estimada da Linha de BaseS __ADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 14 dias
| Duracdo Estimada da Linha de Base6 i p -
| Duracio Estimada da Linha de Base7 ‘:—: ADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 dias

Duracdo Estimada da Linha de Base8 Z "
EDumgéoEst‘nadadaumndeBass ST e i
| Duracio Linha de Basel /ERAMICO - CASA 10 A CASA 51 21 dias
| Duracdo Linha de Basel0
| Duracdio Linha de Base2
| Duragdo Linha de Base3
| Duracio Linha de Based
| Duracdo Linha de Base5
| Duracio Linha de Base
| Duracio Linha de Base?
| Duragdo Linha de Base

22
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CRIAKDO &S MACROS DA CORRENTE CRITICA

23

== Repita 0 processo de inserir colunas, clicando com o botao direito do mouse, Inserir

Coluna, e digite a palavra nome.

(FICO DE GANTT

Q s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professienal FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXBICAQ  DESENVOLVEDOR FORMATO
s p
—_—
L Seguranga de Ma Y
) rganizador e
de COM
Codige Gerendiar Suplementos
n
%
conci v Nome da tarefa ~ Duragdo «
T ~ 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 139 dias
Nome da Entrega ~
2 Dasiss dot pimtcni ~  MONTAGEM DE ARMACAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 29 gias
3 Mdias  Seg 0411 Ter 17112 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAST 31 dias
s 23dias  Qui 16/01. Seg 1702 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10/A CASA 51 23 dias
5 20dias  Qui20/02 Sex 21/07 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA §1 20 cias
5 22¢ims  Qua 05/0 QuiS304 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 22 dias
7 14 dias  Qui20/02 Qui13/03 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51 14 dias
8 14dias  Qui20/02 Qui 1303 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 dias
B 23dias  Seg 07/04 Seg 12/0% 0% MASSA PVA - CASA 10.A CASA 51 23 dias
% 0 21diss  Ter29/4 Qua 28/ 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 21 dias
w
a
e}
N
3
]
== Repita 0 processo de inserir colunas, clicando com o botao direito do mouse, Inserir
= .
Coluna, e digite a palavra % concluida.
m H % 54 Q s Carrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO DESENVOLVEDOR FORMATO
m [ 8% Gravar Miacro 2]
% Segurangs de Macro ;
Organizador Suple os
e de COM
Codigo Gerenciar Suplementos
%
Térmi w concl v MNomeda tarefa v Duragdo
1 « 7 + 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 139 dias
3 | [ MONTAGEM DE ARMAGAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 29 dias
3 { = ot 3 MONTAGEM DE FORMA £ CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAST 31 dias
4 ES 23dias  Qui16/01 Seg 17/0Z 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 23 dias
5 TEl 20dias  Qui20/02 Sex 2103 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 20 dias
& AZ 22dias  Qua 0S/07 Qui 0304 0% AZULEJO - CASA 10/A CASA 51 22 dias
7 ES 14dias  Qui20/02 Qui13i03 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51 14 dias
8 ES 14dias  Qui20/02 Qui1303 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 dias
9 M2 23dias  Seg 07/0¢ Seg 12105 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 23 dias
10 PIS 21dias  Ter 2904 Qua28/0¢.0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 21 dias

’ == Clique em Parar gravagao, conforme instrugao da pégina 17.
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CRIANDG AS BACROS

4.2. Macro 2: Elimina_Multitarefas

De acordo com a Comente Critica, um dos passos a serem analisados e eliminagao de multita-
refas, que é a superalocagao de recursos, ou seja, quando mais de uma tarefa ¢ alocada a um
mesm o recurso para ser realizada ao mesmo tempo, Goldtratt prova que isso ira atrasar o projeto
como um fodo. Para que essa macro funcione os recursos devem estar alocados as tarefas

projeto.
0 Ms Project ja possui uma rotina denominada Nivelar Tudo. Portanto a macro sera chamar essa
rotina.
[—— [ Gravar macr [
2= Cligue em Gravar Macro s
e g s Nome da macro: Elimina_Multitarefa
== Digite o nome Elimina_Multitarefa TR e
o0 mique em Ul( Armazenar macro em:  Arquivo global v
. Descricdo:

Macro Macro2
Macro gravada em Sab 18/07/15 por Vitor.

Referéncias de linha Referéncias de coluna
© Reglativa @ Apsoluta (campo}
! Absoluta (identificacda) () Relativa

[ OK ] [ Cancelar

24
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ENTECRITICH

oo Clique no menu Recursos e clique em Hivela Tudo.

BH®S ¢ q .

TAREFA RECURSO

7 o2 [ i e
E'.‘, s azs af -
Planejador  Atribuir  Pool de var | Inf

de Equipe~ Recursos Recursos~ R

Exibir Atribuicdes Inserir

ormacdes

Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional

RELATORIO PROJETO

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT

EXIBICAD DESENVOLVEDOR FORMATO
= | ] o = [) Opcées de Nivelamento
s T mm . ¢
3 - ™ Limpar Nivelamento
Anotactes Detathes i Nivelar Nivelar

28 2
ccio Recursos Tude il Proxima Superalocacao

Proprieclades Nivel
Nivelar Tudo
i i Nivel jeto in
conch» Nomeé~ Durajw Inicicw Térm » concl~ Nome da tarefa PRSI R -
1 0% 4 2008-C 139 dias Sex 01/: Qua 28/ 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO -t 0 pivelamento resolve conflitos
2 |9% -+ MC 29dias  Sex 01/11 Qui 12112 0% MONTAGENM DE ARMACAQ D de Fecursos ou superalecagdes,
% NC 31 dias 0411 Ter 1712 0% WONTAGEN DE FORMAE G0, Po1° 2trasa ou divide tarefas CASA &1
= Se - 2 com base nas configuragdes na
a (0% ES 23dias  Qui16/01. Seg 17/0Z 0% ESTRUTURA METALICA TELH  c3ixa de didlogo OpgBes de
s 0% TEI20dias  Qui20/02 Sex 21103 0% TELHAMENTO - CASA 10A G Nivelamento.
5 0% AZ 22dias  Qua 0S/0; Qui03/04 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51
7 0% ES 14dias  Qui20/02 Qui 13103 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA &1
8 0% ES 14dias  Qui20/02 Qui13/03 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA §1
E s 0% MA 23dias  Seg 07/04 Seg 12/0¢ 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51
Z 1o 0% PIS 21 dias  Ter 29/04 Qua 28/0F 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51
T}

== Yolte para o menu Desenvolvedor e clique em Parar Gravagao.

4.3. Macro 3: Identificar_Corrente_Critica

[}

13

31

= RER

21

De acordo com a Corrente Critica, outro passo a ser seguido € a identificagao da corrente critica,

ou caminho critico.

0 Ms Project ja possui uma rotina denominada Tarefas Criticas. Portanto a macro serd chamar

essa rotina.

== (lique em Gravar Macro

== Digite 0 nome
Identificar_Corrente_Critica

== (Gligue em Ok

25

Gravar macro

Nome da macro: ldemmagmmme_crﬁkd

Tecla de atalho: Ctrl «
Armazenar macro em:  Arquivo global -
Descrigdo:

Macro Macro3

Macro gravada em Sab 18/07/15 por Vitor.

Referéncias de linha Referéncias de coluna
@ Relativa @ Apsoluta [campo)
(" Absoluta (identificacio) ~ Relativa

[ ok

J [ cancetar |
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CRIANDO AS MACROS 04 ©

JORRE

‘ = (lique no menu Formato e marque o flag em Tarefas Criticas

%

TAREFA

A H 3
T Lo
Estilos Linhas de Layout Inserir

deTexte Grade~

Formatar

concl » | Nome

1 lo%
2 (0%
3 0%
4 0%
5 0%
6 (0%
7 0%
g (0%
E o9 0%
Z 10 0%

Q s Corrente Critica ne Ms Preject.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
RECURSO.  RELATORIO  PROJETO  EXIBICAO  DESEMVOLVEDOR FORMATO
MM == {f/ ¥ Tarefas Criticas o = —
o & Configuragdes de Coluna ~ - Margem de Atraso - 3 =1 =
Foermatar Caminho da Linha de Adiamento Py
Coluna (£l Campos Personalizados - Tarefas Atrasadas Tarefa~ Base v
Colunas Estilos de Barra Es
Tarefas Criticas
Mostrar as tarefas criticas em idio Favtion :CDW
vermelho | pal—— - E
4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH x01/11/13 Qua28/05/14 0%
MONTAGEM DE ARMAGAOD DE PAREDES - CASA 10 ACA Uma tarefa ser critica se for * 01113 Qui 121213 0%
MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEN DE PAREDES .| NScossénio conclui-ladentiodo. | oyis  rorqznzng 0%
7 cronograma do projeto, para
ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 ACASA 51 que ele seja terminada no 11810114 Seg 17/02/14 0%
TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 prazo; 1 20/02/14 Sex 21/03/14 0%
AZULEJO - CASA 10 A CASA ST 22 dias Qua 05/03/14 Qui 030414 0%
ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 14 dias Qui 20/02/14 Qui 13/03¢14 0%
ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 & CASA 51 14 dias Qui 20/02/14 Qui 13/03/14 0%
MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 23 dias Seg 07/04/14 Seg 12/05/14 0%
PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 21 dias Ter 28/04/14 Qua 28/05/14 0%

=o Volte para 0 menu Desenvolvedor e clique em Parar Gravagao

4.4. Macro 4: Divisao_Tarefas

Outro passo da Corrente Critica € dividir todas as tarefas do projeto pela metade. Essa teoria
também € defendida por Goldratt com base no comportamento da curva de Gauss. De acordo
com a teoria, se uma atividade que é estimada para um tempo T tem a possibilidade de 50% de
chance dessa mesma atividade ser realizada na metade do tempo, ou seja, T/2. Os passo para
a criagao dessa macro é:

oo |nicie a gravacao da macro como
nome Divisao_Tarefas

Gravar macro
Nome da macro: Divisdo_Tarefas
Tecla de atatho: Ctrl =

Armazenar macro em:  Arquivo global
Descricdo:
Macro Macrod
Macro gravada em Sab 18/07/15 por Vitor,

Referéncias de linha Referéncias de coluna
@ Reglativa @ Apsoluta [campoj
() Absoluta (identificacao) " Relativa
[_oc [ concelar |
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CRIANDO 45 #4ACROS DA CORRENT E CRITICA

=« Repita o processo de inserir colunas, dicando com o botdo direito do mouse, Inserir
Goluna, e dgite a palavra Duragaol:

- e ——
m B © o Q s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professicnal FERRAMENTAS
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBI(}E\O DESENVOLVEDOR F
g [ 7 Gravar Macro f-:‘ H [R=s
e b Seguranga de Macro ’_;' “ . had
Visual  Exibir - Abrit Modelo  Organizador | Suplementos
Basic Macros Global da Empresa de COM
Cadigo Gerenciar Suplementos
duragio]
Duragat »
1 - 139 dias
Duragiol0 . i
2 uTe MU AGER UE ARIMALAU US FARCUCS - LASA 1U A LASA 31 29 dias 1
3 i 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 A CASAS1 31 dias J
'Y ’ 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 23 gias '
5 | 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA §1 20 dias |
& \ 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 22dias |
7 | 0% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 14 dias |

== Na coluna Duragdol, clique com o botéo direito do mouse e selecione Campos
personalizado.

= e
H %= Q @ s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAQ DESENVOLVEDOR f

N = ® Gravar Macro =} e
= = i B B

A Seguranca de Macro

Visual Exibir Abnr Modelo  Organizador  Suplementos
Basic Macros :Ciﬁﬂ q:lf 77J‘ =] fa Empresa de COM
s Gerenciar Suplementas
H IE==5-4A-
%
¥ Recortar T i i, st
; A GUAPO - UH
Coviigr e 139 dias
ARMAGAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 29 dias
Colar ZORIAA E CONCRETAGEN DE PAREDES - CASA 10 A CASA S1 31 dias
Colar Egpecial... TALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 23 dias
Disposigio do Tedo CASA 10 A CASA 51 20 dias
s Gk A 10 A CASA 51 22 dias
' £ MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 14 dias
P ETALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 dias
Fopte.., /ASA 10 A CASA 51 23 dias
Estilos de Texto... -~ CASA 10 A CASAS1 21 dias

Configuragdes de Campe
Tipo de Dades »

RAFICO DE GANTT

27

V. H. M. RESENDE



Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project 163

CRIANDD ASMACROS DA CORRETE CRITICA

’ == Aparecera o quadro de dialogo. == Na opgdo Atributos Personalizado
marque o flag Férmula...

Campos Personalizados ﬁ.
B Taeefs O Recurso Tyt mipe:  Duragio

| S G T
Atibatos penonaitzados

wremom O (s ] O [eomun ] Oteron © [ puae | ® [ romutn |
CHculo das inhas de resuma e tarefa ¢ de grupe.
B Menhum (. Acimule: | Minma

Calculo das Nnhas 0 resumo de Lavefs ¢ de grupo.

sar Fomuis o Nenhum Ackeule: 1%--5 15 Usae Fésmuta
CHeuio das inhas de atrducio Cicalo dat Hohas aw atribuicio
# Menhom R @ menor que @ Werhum ) Solar aue
VHOIES 3 serem exnDidos Valores o yerem exicdo:
@oudas [ dadores Graton.. | 0 Dacac
o) [ cammme | [ aas_] [0k ] [ o ]
== Aparecerd a mensagem H
Microsoft Project — — -
Qualsquer dados existentss no campo Dulagiol” serde JA que valores serdo peia thmu
Para habiitar a formuta @ substituir todos os dados no campo “Duragiol” palos valores calculados, dique em 'OK .
=0
== (lique em Ok | == Digitea férmula:
== (lique no botdo Férmula... e ' IIF(I% concluida] =0; [Duragaol/2; [Duragzo])
aparecera o seguinte quadro de -
dialogo
Heemui pars Dol =) Fiemula pera Duraghor’
Eonar formuls Eotar Tormuln
| D% concluicla]=0{Duragao)2{Duragiol)
(admoo] 1= [4ly] (=lianfi<](=] (wolfon]wor| IR (almooy](=] [l
inzer: [ Compox | | Importar formuin.. | wmeer [ compov | [ Fussiox | [importar formuta.. |
[ wes | T [Came | (o] (caneen |
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CRIANDO AS IACROS D CORRENTE CRITICA

‘ =o Aparecerd o quadro:

Microzoft Project

Os dados do campo “Duragiol” serdo excluidos porque agora todos o5 valores serdo calculados pela formula.
Para substituir todos os dados do campo "Duraciol” pelos novos valores calculados, clique em "OK.
Para retomar & calxa de dialogo ‘Formula), clique em Canceiar,

[ ox | [ cancetar |

== Clique em OK.

== Na opgdo Calculos das linhas
de resumo de tarefas e de grupo
marque o flag Aciimulo e selecione
na lista a opgao Soma.

(.| e .

Atributo s personaizados
Oentom [ s | @
Calcuto Sz has de resumo Oe tareta ¢ de grups

O Menhum 8 Scomuler | Macimo Bv’\u-un-uh

o
Cacole ches bihas de SrOUKE 3y 45y 5 mécin da primers subnivel
@ Nenhum . Rolar pars t Marimo

ANnimo

E

Valores s serem evibvdos
Wosaes ¢ (Ioduatams Gt

oo [ possivel notar que o tempo da coluna Duragaol é exatamente a metade do tempo

da coluna Duragao.
BEH S & Q@-s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professionat FERRAMENTAS DO GRAFICO BE G
EEER revera  Recumso  REATORIO  PROJETO  EXIBIGAO  DESENVOLVEDOR FORMATO

ﬂ E' 7 Gravar Macre F'"-‘,J Eﬁ @

" A Seguranga de Macro

Visual  Exibir Abor Modelo  Organizader  Suplementos
Basic Macros Gicbal da Empresa de COM
Cédigo Gerenciar Suplementos

| Duragdol = conclv Nome v Duragdcw Iniclo
: 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 130 dias  Sex01/11/:
MONTAGEM DE ARMAGAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA §1 2Bdes  Sex011113
MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAS1 3 das Seg 04111113
ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA §1 23 das Qui 180114
TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 20 diss Qui 2002714
AZULEJO - CASA 10 ACASA £1 2 des Qua 08/03/14
ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA ST 14 das Qui 2002114
ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA §1 14 dias Qui 20/02/14
MASSA PVA - CASA 10 A CASA S1 2 des Seg 07/04/14
PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 21 des Ter 290414

) GANTT
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CRIANDO AS MACROS DX CORRENTE CRITICR

== Clique na coluna Duragao1 digite CtriC, copiando todos os valores.

BEHS & a e AU (1 AR o
- TARPA  MCURSD M0N0 SRSATD CHNGAD  DESDMWOLVDOR prre ViaiRusercle ~ sum. 8 3%
= e Mesre = =} 1=
A Seenga de Muc
o ot Shan Onpeisader Sugheremion
- oot e s P
corpe PRt [— -

s+ e wwme |4 "o Ne v R
' WONTATIEN T8 ARUAGAD 08 FARETES - CAGA 10 A CABA 01 We  Bed\GU  Se N Ut O ARMACD
,' bt S48 3 00e Gegonitng Ter UTIBTY OF oMWA.
. ESTNUTUNA RETALCA TELHADG - CASA 19 A CASA 51 e GetVe Ses T ST 0 TLME0
s TELAAMENTD . CASA 104 SAZA 81 M GeU Sl AP TUHANENTO
0 QUK CASA WA CASA Zow  Cama  ouem QT AADO
’ CITUATIIAS DE WAIRA - CAGA 10 A CALA 81 Rl G DT O 13RTI4 QUL OF ES0UADMA
. FSGUADRIS WTALICAS . CASA 16 4 C5A 1 Wi GBI e (M P T—
. WABSA PV CASA WA CaSa &1 2) e SegiTeen g DO EZUNPE MASSA PVA
§ * PBO CERANCO - CABA 17 A CASA 1 T TeIIOM e s L L
2
* -
s . - o e
== Selecione a coluna Duragao e digite ClriV.
pp————
BEHS ¢ Qe VEERAMNIAT O] GRAIE) 8 GANT
- TAMRA  MOUMD  MLAYOMIG  MGETD  LGAD  DEMBWOLWDOR sammro Viorbende « aom & X
T G Mucrs =1 = =)
= 50 4 s M £ | i g
Yousl e te b Crgarzaior  Supementas
s Macs Lmatse o
i e Lot b
Serveyie 1 2000 Seowine L J4 Seevesme 12004 r
T 6% 0N O | 6N A Mt ALONGE

1

¥ G

. " 0

. " ESTRUTRA METALCA TRAADD - CALA 19 A CASA 61

3 " TELAAUENTD - CASA 184 CASA 81 fea A58
. - AZSLLID - CASA 18 A CAGA §1 onoxtene
v L3 FOOCADARE 3% WADERA . CAGA 93 & CAGA B1 o 134
. " ‘EOUIADAURS ETALCAS . CASA 1A CASA 1 e 12900
. " MASSA A - CALA 10 4 CAla 51 Sex wase
" o U0 CLAMICD - CAZA 13 A CASA 11 e

TRARICO DE GANTT
{
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CEIARDD AS WACRDS BA CORRINTC CRIfEA

E possivel notar que com esse processo, aparecem folgas entre uma atividade e as datas iniciais
sao alteradas. Para remover essas folgas € necessario:

== Selecione as datas das colunas de Inicio e Término, a partir da segunda linha do
projeto, ou seja excluindo da selegao a linha resumo do projeto, e selecione o maior
niimero de linhas possiveis.

‘ H®S ¢ Q e-s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Progect Professional FERRAMENTAS DO GRAFICD DF GANTT
- TAREEA  RECURSO  BHATORIO  PROITO  DOBICAO  DESENVOLVEDOR

FORMATO

E‘D X Asial _!' 3 Eg:gg ’m(m‘gm 4 * 1”"?“”"
Gt Cowr B . = = o DRGSR Agendar B woves -

s ool NT S L = Maikvarts [ Modo -

Exiit Area de Trantterdnoia Taralas

%
Ouragdol » conciw

4 2093-CRONOGRAMA GUAPO - Ul

T m5dias 0%
2 [rasaes % MONTAGEM DE ARMAGAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA §1
3 [frseme 0% MONTAGEM DE FORNA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10.A CASA 51
4 |s7sces % ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA §1
5 |sdes o TELHAUENTO - CASA 10 A CASA S1
55 cus % AZULEID - CASA 10 A CASA 51
7 [rsces % ESOUADRIAS DF VADERA - CASA 10 4 CASA §1
2 [35ces 0% ESQUADRIAS NETALICAS - CASA 10 & CASA 51
s [sis@es 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51
10 [s25.ds 123 PSO GERAMICO - CASA 10 A CASA §1

e Aperte atecla Delete, ou Del, e note que as datas serdo ajustadas automaticamente. |

B H 9 @ Q & s ComentsCrtica no Ms Project mpe - Project Professions! FERRAMENTAE DO GRAFICO DE GANTT
- TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJTO  EXBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
@ ﬁ] & Al 'l’ o] ,Awdn_nrcumo.hgw-do - * hsptﬂomr
Grofico de (duga. NT S D-A FT5 % -d?” s =
Gantt~ il " -> = ot
Exdbn Arss de Transferénga Fante [ Cronograms

L 4925dias 0% 4 2005.CRONOGRAMA GUAPG - UH
2 [rasdee 0% e A CASA 10 A CASA 61
3 [Trsces 0% FORMAEC F PAREDES - CASA 10 A CASA 51
& [|s7sdes 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51
5 |sds 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 61
6 [ssdus [ ABULEID - CASA 10 & CASA 51
T 3.5 de % ESQUADRAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA §1
& |3sass 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA S1
’—iﬂh 0% NASSA PVA . CASA 10 ACASAS!

E 10 [sisces 0% FISO CERAMICO - CASA 10 A CASA §1

% Lol

31

V. H. M. RESENDE



Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project

167

CRIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

=o Para garantir que a data inicial do projeto, copie a data da coluna Inicio da linha do ‘.

resumo do projeto.
H S ¢-Q == Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
- TAREFA  RECURSO  RELATORIC  PROETO  BXIBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
i % - 1 Atualizar dodo ~ | In ’
BE B B | remmm ¥ wg | hepeen
e ok @ By = = W i Y. gendar  Agendamentc E@ Mover -
o Is O- - e W m@c g el -
Gantt - e W A- s = Inativa meme Automatico 7 Modo~
Exibir Ares o€ TransTeréncla Fonte n Crono grama Taretas
L]
Duragdol « concl e Nome - Durache « | Inicio w | Termino -
1 ]u“ 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPG - U 98,5 dias ]mwmxl:!suwu o
@ (T25des % MONTAGEM DE ARMAGAQ DE PAREDES - CASA 10 A CASA §1 1aSdes  SexOUNND Sex22nuMd [
3 (75 das 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASA ST 155dias  Sex 011113 Seg 251113 0
& 35.75“ 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 115diss  Seg2541M3 Ter 10112113 [ ]
5 |Sdes % TELHAMENTOD - CASA 10 A CASA 51 10 dias Qus 1112113 Qu 261213 [ d
© ‘&Eh 0% AZULELO - CASA 10 ACASA 51 11 dias. Qus 1111213 Sex 271213 o
7 2Sdes % ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA §1 7 cas Qua 111213 Qui1an2m 0
8 ]xsa— % ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA £1 7das Qua 1119212 Ouw 1912113 ]
E e 15,,75- 0% MASSA PVA - CASA 1D ACASASY 11,5 dias Sex 2TH2113 Oua 15017124 ]
= 10 ‘5.5“ % S0 CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 10 Sdias  Sex 2712112 Ter 140114 o

Com esse processo, podem aparecer novamente a superalocagao. Note que existia uma supera-
locagao para o recurso denominada EQUIPE ESQUADRIA.

8% Qs Camants Crilies ne My Pragset rmgp - Prepect Frofasuane VEERAMEN44 D0 GRANCO OF SANTT
EEEE w4 rcumo  RaTORO  PRONTO  DABKA  DESINVDLYEDOR  COMMENTECRITICA FORMATE W
| = % o % ftusior come Apendads - Fwpecionsr - fgg FRazimo " o.
[ N K. =
:.E%a. c’:u:] By -I ? E: — W Spiing Viocwkes Aq-:mo E3tover~ NG i HoDAa Role
Santt - ol 2 s Do BT ® o Autamstce T Modo= . Py R
Enbr Ases ge Tarvterencs Forte L3 Cronagmve Taretas Paaw Fropnestader
- - |[3om8 Sacvunive 13034 P
DuragBo w conciu v Nome w Ouieglr v | Initls S MG wcon B O N B L " WM A M) )
1 ]-,5‘- o 4 008-CROMOGRANA GUAPD - U -Sh. se 3/0 0% | [
7 T26ges 0%  WDNTAGEN DE ARMACAD 0E PAREDES . CASA 10A CASA §1 TleSdes  SMOUMAT S 231in3 0N — EDUPE OF ARMACHD
3 Triem s o Moo Sep2UINE 0%
4 ETESm 0w EFTRUTURA NETA - CASA 1i5dee  Seg2NINI  TeriGIN oW
5 Soas o TELMALENTO - CASA 10 & Casa 51 10 das Qus 1112113 Cuiasans 0w
. o5 dew L AZULEID - CASA 10 A CASA =) 1) das Ous 1A Sex N3 0%
T 33des o ESGUADRAS Df MADDWA . CASA 104 CASA 21 7o Cue 117313 DI e
§ i5dem ”™ ESQUADRAS VETALICAS - CABA 10 4 CASA §1 7w Oua 1100243 Cultwt oM
E 8 SMém L3 MASSA VA . CASA 18 A CASA 51 1S Sax N1 Ous 150104 0%
T o 523 L] PEO CLRAWDD  CASA 11 A CASA DY Moves  SexIMNEN Ter WOUVM 0%
8 "
== Repita o processo de eliminagao da superalocagao indo ao menu Recursos e clique na
funcao Nivelar Tudo.
BHEH®S- - @& = orrepte Crit Ms Froject mpy ject Profs I FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GAN
- TAREFA ~ RECURSO ~ RELATORIO  PROJETO  EXIBIGAO  DESENVOLVEDOR FORMATO

| °® °® @ [ Py = s ©  mm [ Opgdes de Nivelomento
E “‘ a3 &y - - YT e 3= Limpar Nivelamento
Plangjador  Atribuir Poolde  Adicionar  Inforrmagdes Anctagies Detalhes  Nivelsr Nivelar Nivelar

de Equipe ~  Recursos Recursos > Recursos Selegio Recursos  Tudo wli Préxima Superalocagio
Exible AtribulcBes Insenir Propriedades Nive|
Nivelar Tudo
Duragdol v concle Nome Nivelar o peojeto inteiro. -
1 l”,ZS dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPG - UK O nivelamento resolve conflitos  1f1{w
1 T2Sdas 0% WONTAGEM DE ARMACAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 | de recursos ou superalocacBes, 33
A ™ 0% WONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 1| " CRERGOS NS 12
21 g L com base nas configuragdes ne |
4 |s75dms 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 caixa de dislogo Opgdes de 12
5 |Sdias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA §1 Nivelamento. n3
& [55dms 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 iydas Gus {1AZN3
7 |35diss 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 1 7 das Qua 1112113
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33

== Note que a tarefa do recurso EQUIPE ESQUADRIA foi postergada.

BEHS ¢ as-= Corrente Cltica rvo Ms Project.mep - Preject Protessiond FERRAMINTAS DO GRAFSCQ DE GANTY
BEEEE v mcomo  REATORO  PRONTD DA DEEINVOVEDOR  CORRENTECRITICA FoRATO )
| S o ® Gn = = e 8. = [ OpghedeNivmiamento
BE &8 & & B T & S e
Planqedor  Mriwe Footde  Adicmnsr  Hormcie Austecies Ddabes T Nuelar Bvede oy
de Egqape~  Pecursos Recuros = Fenrso Lelecso Becurscs Tudo Wil Privima Supersiocecho
tiblr Sirbuscdes Ik Broonvdncier el
- » (32083
Dutagds « conciu « hame - Dulaik - deidie - Thmine » cwoml §
% i ecssiririmissicmcito TS 98,5dIes [Sex 01/11/1 7 |sex 28/03/3 0%
TUBN WONTAGEN DE ARMAGAQ O PAGEDES - CASA 18 A CASA €1 TeSoms  Seomitnd  Sexan 9%
3 75 das L CASAIRACASAS! 1554 Sew DUIID "™
- Exna‘ ™ ESTRUTURA METALICA TELAADO . CASA 104 CASA 51 Nodes Seg2ilm) Tl oW
* [ste 3 TELKAVENTO - GASA 104 CASA 51 fidem Dt QW2 0%
s (sEom ok ATUED -CASA 10 A CASA§1 Mo O Sex2ianE 0%
¥ ES.!ﬂl L ESQUADRIAS D MADERA - CASA 1D 4 CABA s 7 dos Cua 11A213 Qu1243 oW
& éuu " ESQUADRIS VETALOAS - CA%A 10 A CASA 81 T das Sex 2002 S 03O 0%
£ @ |wsdee 0 NASSAPYA - CASA 10 A CASASH N5fm  SmZ21  QuTSEUIE 0%
g 1 ls”“ "~ P50 CERAMLD - CASA 18 A CASA 51 WSoes  Sex 2y Tar ta0W4 0%

Com esse ajuste de datas, o tempo do resumo ficou desalinhado com as novas datas:

BE S & aa- Corrente Crities no M roject mpp - Projeet Pratessional FERRAVENTAL DO GRAFICO OE GANTY
BB e mcumc  REATORO  PROKTD  NBGAO  DESMOUDOR  CORRENTECAITICA FORMATD

p— LE — - e =
WS & 7 R E e mie—

Phnqatar (MEME Boolde  Adicenar  Weumashe Aniies0es Detahes  thone N HIVElar T
de brpepe~  Recursos Pecursos = lecirs ebrzho Recutsus Tudo il Prisima Supwalocagie
Laby anbuscder Inzerw Propnedadee el
. « |l22mee Samacve 3 2008 -
Duragis » €rariue lonw v Durwgis - | iicis .| Tomime -
1 MML‘__‘__W_____‘-"_ ‘:-‘ 98,5 dias 28/03/2¢0% — |
E T WONTABEN DE ARMAGKD DE PAREDES - CASA 16 A CASA 61 WSdes SwOVII  Se22ilN3 G
o FoRuA LCASATIACASAS! i5Sdme  SexOMIA)  SepIAUD D% EQUPE DE FORMA
: lamem o ESTRUTURA METALICA TELMADS - CASA 104 CASA 81 Widme S TemA2n 0% } FQUIPE ESTRUTURA O TELNADO

’ == Selecione todo o projeto clicando logo acima da coluna de nimeros do Ms Project.

B H % < Q = s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
EEENE] varera  ReCURSO  RELATORIO  PROTO  BGBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
Ii 00 °” @ e " = * mm [ Opgdes de Nivelamento
k ot W23 oy - I m Y >
s e o 3 & ?‘lepx Nivelamento
Planejador  Atribuir Poolde  Adicionar  Informacdes Anote;Ser Detathes  Nivelsr Nivelar Nivelar ,,,
de Equipe~ Recursos Recursos=  Recuros Selecio Recursos Tudo sl Provima Superalocacdo
Exibir Aribulcdes Inserir Propriedades Nivel
T'MI:*# bic3o: Grifico de G . Dwau’:(v‘lﬂ) w1
Clique com o botdo direito do mouse para selecionar ¢ alterar as 98,5 dias |Sex 01/11/1
tabelas, |REDES - CASA 10 A CASA §1 1eSdes  sexounIn3 S
3 775das % MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASA ST 15Sdias  Sex 0111113 s
4 (575 dins 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 115dias Seg2511113 T
5 |Sdes 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA S 10 dias Qua 11712113 Q
& 5Sdias 0% AZULEID - CASA 10 A CASA &1 11diss Qua 111213 s
7 [35das % ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA S1 7 dias Qua 111213 Q
g 35des 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 7 dias Sex 201213 S
E -} ‘5.75“ 0% WASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 115diss  Sex 271213 Q
10 525das 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 105diass  Sex27112112 Al
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CRIANDO A5 HACROS DA CORRENTE CRITICA
== Ao clicar todo o projeto serd selecionado.
‘,,',‘,',", ~ -,‘,’ - f,”,',,
EQUARE DE cho
 DE FORMA
 ESTRUTURA DE TELHADO
EQUAPE TELHAMENTO
ECUIPE AZULED
HOUIPE DE ESCUADRIA-
o
== Selecione o menu Tarefa e clique em Agendamento Automatico
B H 9 - Q & = ComenteCriticano Ms Projectmpp - Project Professional PERRAMENTAS DO GRAFICO D GAMTT
- TAREFA  RECURSO  RELATORIC  PRONTO  BXBICAC  DESENVOLVEDOR FORMATO
X f =  Aulizar como Agendado "7 Inspecionar - -
E" 5'5._ B _E | wemwm So=momh A B o :.
e oor o W73 DA T E @S m B aco~ g™
s
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CRIANDE ASMACROSDA CORRENTE CRITICA

35

Note que a linha do resumo do projeto ficou novamente alinhada com as data de Inicio e Termino

do projeto.
o —————
ME S ¢ Q4 w- Camente Criti Pred roject PERRALERNIAS IO GRAMCD BF GANTT
BEER rercra  mecurs0  sEATCR  PROTO  DBCAO  OSEWOLVEDGR  CORRENTECRITICA FORMATO visee
e‘ @ & uxu.ié} By Tarsben Crlicen - % - (D T Tl T T || L Wi et
o = :
Lo g oMt deCoorn Migemdesny BB W -‘l a a a —1 [£| 1 ot ot
e Testo - Gde Coluny S3Campes Puscrabiados - Tardes Atasades  fagtas  Baser . 7 Taretes Resuma
Formatar Cormt Estiod de Bans Esllo de Gestico Ae Eantt - MatrarOda

» s fSomesire 3 3018 ammestrs 1

-~ |
Dol o conil e Mewe v ko iy - AW (- 20 T N

Note também que a data do projeto ficou nesse exemplo 01/07, diferente da data inicial que era
01/11. Para resolver esse problema:

- Digite CIrtV na linha 2 da coluna Infcio

BEH® ¢ Q&= Comente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
BEBER rerers  recuRso  RELATORID  PROETO  BABICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
MY w5 remem Toeomewe: ol
s | o B - P e o = _ %9 Respeitor Vinculos E7 Mover -
Gantt <"1 A T B RR aiin Mangaimente 5 Modo -
Exitwr Area as Tansferdngs Fonts ™ Cranograms Taretay
% *
DursgBol « concl e Nome - Duraghi » | Inicle w | Términa - cot
1 49,25dlas 0% 4 2006-CRONOGRAMA GUAPD - U a85diss SOV Qua1s/or/i4 0%
2 [725dins 0% MONTAGEM DE ARMAGAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 usq_@ Emm &mm o%
3 775des % WONTAGEM DE FORMA £ CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 A CASAS) 155des  Sex0WM113  Seg 25113 ™
& S75des % ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA §1 115088  Seg25MM3  Terion2md %
5 Sdes 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 10ces  QuatiNY  QUZENNY %
6 S5des % AZULEIO - CASA 10 A CASA &1 tides  QuatiA213  Sex2Tiand %
7 3s50ms % ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51 7des Qus 141213 Qui 191213 "%
E 3som 13 ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 7am SeXZ0N213  SexTIING "
8 s750es " MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 MN50es  Sex2M2NI  Que 15014 (23
§ 1] 32“ 0% PSO CERAMICO - CASA 10 & CASA 51 WSdes Sex2TN213 Ter 140114 "%

Note a data de inicio do projeto voltou a ser 01/11.
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4.5. Macro 3: Pulmao_Projeto

Essa macro reconhece identifica o caminho critico, ou tamhém denominado por Goldratt de cor-
rente critica, que  omaior caminho do projeto. Segundo a teoria, o tempo retirado das tarefas da
corrente critica devem ser somados e alocados no final do projeto. Posteriormente, ser dividido
pela metade.

Para realizar esse processo segue-se 0s seguintes passos:

CRIANDOAS MACROS DA CI

GRRENTE

CRITICH

- - Gravar macro w
== Inicie a gravagao da macro com 0 —
nome Pulmdo Projeto AT 4 WeiaZ e
= Tecla de atatho: Cirl =
Armazenar macro em:  Arquivo global -
Descrico:
Macro Macro5
Macro gravada em Sab 18/07/15 por Vitor.
|
Referéncias de linha Referéncias de coluna
@ Relativa © Apsoluta (campoj
(7 Absoluta fidentificacdo) ) Rejativa
[_ox ][ concelr |

== Repita 0 processo de inserir colunas, clicando com o botdo direito do mouse,
Inserir Coluna, e digite a palavra Duragéo2:

m H © 3 Q z
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO
m ™= ¥ Gravar Macro :
& Seguranca de Macro
Visual  Exibir Abrir Modele  Organizador
Basic Macros Global da Empress
Codigo Gerenciar
duragio?|

AR RN BT R R R ST

GANTT
W
[=]

Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional

EXIBICAQ

DESENVOLVEDOR

Suplemento
de COM
Suplementos

Nome » Duraclt »
(T OGRAMA GUAPG - UH 48,5 dias

7,25 dias 0% MONTAGEM DE ARMAC&O DE PAREDES - CASA 10 ACASA 51 145 dias
7.75 dias 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASA 51 155 dias
5,75 dias 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 11,5 dias

5 dias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 10 dias
5,5 dias 0% AZULEIO - CASA 10 ACASA S1 11 dias
3,5 dias 0% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 7 dias.

3,5 dias 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 7 dias

5,75 dias 0% MASSA PVA - CASA 10 A CABA 51 11.5 dias
5,25 dias 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 10,5 dias

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE Gi
FORMATO
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CRIANDO AS WACROS D/ CORRENTE CRITICA

‘ = Clique em Campos Personalizados:

H % ¢- Q@ s Comrente Critica ne Ms Project.mpp - Project Professional

TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBICAO  DESENVOLVEDOR
v, E ® Gravar Macro '-1: =] ==
\—J L A xs =5 i R &
Visual Exibir | Calibri .]n ~|§=f Modelo  Organizador  Suplement
Basic Macros g " Ja Empresa de COM
I .; = 8- A Gerentiar Suplementos

Nome

e ——r——
FERRAMENTAS DO G
FORMs

1 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH

Colar Especial...
Disposigdo do Texto
Insernr Coluna

Ocultar Coluna

 dia B% Configuragbes de Campo
[@ TipodeDados

FICO DE GANTT

WMONTAGEM DE ARMACAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51

MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 A CASA 81
ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51
TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51

AZULEJO - CASA 10 A CASA 51
ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51
ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51

MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51

PISO CERANICO - CASA 10 A CASA 51

H == Marque o flag Formulas...

| Dutaghos

oot

| (Baomesn] (dm] | sscrac compo s impra.
|| Atnbutos personaizados

Cakulo @as hnhas de resumo de tareta @ oe grupe.

@ tenhum ) Acdmale: | Masmo Usat Fémute @ Nenhwm T Acomite | Masims = |10 Usar Fomuls
Caleuio dai linhas de stnbuigho Chlcule clas nbat de stribuigio

° . Rotar par que s B Menhum " Rolar

Valares 3 serem enbidas Vsiores 8 serem enbvdos

oo [ ey

é
{
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CRIANDO ASTHACROS DA CORRENTE CRITICA

I = Aparecerd a mensagem, clique em Ok. ‘

Micrasolt Project — O —
gados no ampa eedo 4 que ag os valores serfo peia tdrmuta.
Para habiitar s 16rmula ¢ substituir todos os dados no campo DuragloZ” pelos valores calculados, thique em 'O,
o]

@a Clique no botdo Formulas... aparecerd o quadro.
Digite a formula: |1f(1% concluidal = 0;(lIf([Critical = Sim;[Duracao11;0));0)

Férmula para ‘Duraglo

Editar formuls g

o

j’ Wi[% concluida) =C;@R[Critica] =Sim;{Duragdo1}0)),0)
|

P Nene ) Bl el

wen: [_campo~ | [ rungio~ |
[ Awen ] [oc ] [ cancer |

== Aparecerd a mensagem, clique em 0K

Microsoft Project

03 dados do campo "Duracio’ serdo exduidos porque agora todos os valores serdo calculados pela témuia.
Para substitulr todos os dados do campo "DuragioZ” pelos novos valores calculados, digue em 'OK.
Para retomar a caixa de didloge ‘Formula’, clique em "Cancelar’,

C=
2 - ; ——— il
== Selecione na linha Calculo das linhas i et =
de resumo de tarefa e de grupoa o Shey non Onen e owe -
flag Aciimulo, e selecione na lista Seacht i
= EE
suspensa a opcao Soma. o 1
P 1
i e >
oo Clique em 0K novamente. il | [ comas itesine: | (aia

7 Menhum Feopuisar | @ | Flemuta..

Catcule dos linhas de seume de taiefa € de grupo

CNenhum @ Acomuio ’m‘“—'g © Uik Edrmole

Megay
Cliculo des linhas de OO (ot 3 micha do piimeiso subivel
® Neohum > Ralar pars € pacimn

finimo

Vaiores 3 serem sxtudor
osan () [indeadorm Grateon. |
Cowe | o] [ |
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CRANDO JS MACROS OR CORRERTE CRITICE

E possivel notar que algumas linhas da coluna Duragao2 constam o tempo e outras ndo. As que
apareceram os valores s@o as tarefas que compdes a corrente critica. No inicio da coluna, apare-
ce o tempo somado das tarefas criticas. Esse é o tempo do pulmao do projeto.

@A S °

TAREFA

N W EGravarMacm
3] E

" A Seguranga de Macro

Q @ = Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional

RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBIGAO DESENVOLVEDOR FORMATO

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE G&h

Visual | Exibir Abnr Medele  Organizador  Suplementos
Basic Macros Global da Empresa de COM
Cadigo Gerendiar Suplementos
%
Duragdol « concis Nome v Duracd: -
lag, s dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 48,5 dias *

|7.25 dias % MONTAGEM DE ARMACAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA §1 145das ¢
7,75 dias 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAS! 15S5dias. ¢
|5.75 dias 9% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 M Sdias ¢
|5 dias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA §1 10das |
5.5 dias % AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 tidias
35 dias 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51 7 dias t
2.5 dias 9% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 7 dias $

E 15,75 dins 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 1S5das ¢

Z Is.mau 2% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 105das ¢

I

== Selecione a primeira linha do projeto, clique com o botdo direito do mouse e clique
em Inserir Tarefa,
m B o Q @ - Cerrente Critica no Ms Project.map - Project Professicnal FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GAN'
TAREFA  RECURSO ~ RELATORIO  PROJETG  EXIBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO

L:j D) 7 Gravar Macro

-
Visual Exibir
Basic Macros

Célinn._

4 Seguranca de Macro

Abyrir N

Aodelo  Organizador  Suplementos
slobal da Empresa de COM
Gerengiar Suplementos
&

Calibri - |

~ [7.25 dias %
17,75 dias ER
575 das 5
|5 dias
(0 dias
g |
[0 diss
5,75 dias
0 dias

W]

o
B oo N v e

GRAFICO DE GANTT
A IR

2

39

M1 Bk =EE- T
31,5 dic

an Ar dinn  0or 4 2002.CRONOGRAMA GUAPO - UH '4.5,’;“ B
Recortar Céula IONTAGEM DE ARMACAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 145das S
Copiar célya 1ONTAGEM O FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10A CASAS1 155dias 5
Colar [STRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 115diss S
Colat Especial. ELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 1odss  Q

\ZULEJD - CASA 10 A CASA 51 fidas Q
Bt atéa Tooefa 'SQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 7 dias a
Tngerir Tarefa [SQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA §1 7 dias s
i Taie 1ASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 1M5diss S
S0 CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 105diss S

Desctivar Tarcfa

Agendar Manuaimente

| Agendamento Automatico

Atribuir Recurses...
Preencher Abano
Limpar Conteudo

Informagdes...

- Nurachc- |
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CRIANDD A MACROS T8 CORRENTE CRITICA

o= Digite 0 nome INICIO DO PULMAO na coluna do Nome.

o 9 =] . Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE G
TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBIGAO  DESENVOLVEDOR FORMATO

Visual E Organizador
Basic Macros da
Codigo Gerendial Supiementos
g
Durac3ol « Duraciol « concl» | Nome w | Duracic

1 Jodias 05dias 0% |INICIO DO PULMAQ| 1 dia?

2 _31‘5“ ”.5&8 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH "5“

3 |7.25das 7.25 dias 0% MONTAGEM DE ARMACAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 145 dias

4 (775 dias 775 diss 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAS1 155 dias

5 575dies §.75 dias 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 115 diss

== Digite o valor zero “0” na coluna duragdo. Note que a tarefa passa a ser um marco.

BH S & q & Corrente Critica no Mz Projectmpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
TAREFA  RECURSO RELATORIO  PROJETO EXIBICAO DESENVOLVEDOR FORMATO

o — e
] 1= Gravar Macro o

i ;
b Seguranga de Macro S o

Visual  Exibir Abrir Mc Organzador = Suplementos
Basic Macros Slobal da Empresa te COM
Codigo Gerenciar Suplementos
%
Dura¢do? » Durac3ol - concle Nome ~ | Duragdo v | Inicio
1 ]0 dias 0,5 dias 0% INICIO DO PULMAO < iSeg 01,
2 31,5dias 49,25dias 0% & 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 48,5 dias Sex 01/
3 | 7,25dias 7,25 dias % IMONTAGEM DE ARHAGKO DE PAREDES - CASA 10 A CASA E1 14,5 dias Sex 014
4 |7,75 dias 7,75 dias. 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 ACASAS1 155dias  Sex 01/

== Repita 0 processo de inserir colunas, clicando com o botéo direito do mouse, Inserir Coluna,
e digite a palavra Predecessoras:

H S o Q 3 Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GI
\RQ TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO DESENVOLVEDOR FORMZ

p— N Maer '
" Gravar Macro —

- 3 4. Seguranga de Macre

Visual Exibir i Abrir M Orgamizader Suplementos
Basic Macros Global da Empres je COM
Cadige Gerenciar Suplementos
PR
£
conc! » | Nome
- de C; c/ident.exclusiva ol s o
1333
2 | predecessoras de EDT - 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH
3 7,25 dias 7,25 dias % MONTAGEM DE ARMAGAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA S
4 7.75 dias 7,75 dias 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASZ
5 §,75 dias §,75 dias 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51
5 S dias S dias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 1
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CRUAHDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

== Digite 0 valor 2 na coluna denominada Predecessora da linha INICIO DO PULMAO.
Note que o marco passou para o final do resumo do projeto.

@ HS Y s Canerte Critia no My Projectmpp - Project Protemionst FERRAMENTAL DO GRAFICO BE GANTT
TAREFA RECURSO RELATORO PROETC EARICAD DESENVOLVEDOR FORMATO
f— ul fam] ]
.-l = ) Geawar Macro = TF L_&
™ A Sequeanga de Mace =
Visual  Exibir Abel Modeln  Grganizador  Suplementos
3asic Macroz cos ds Erprene de COM
Coagn [— Suplemertas
. Seenestre 2 3013 Semestre |
Predecess e Durmgdol » Duraghol » corc = Nome - Duwwgdte| J 4 A 5 O N D F o
1z loaas odias o% e s odias « 135701
3Sdlas  4975dias 0% 4 MMALRONOGRAMA GUAPD - UK Wsdias T T

== Repita 0 processo de Inserir Tarefa e insira uma tarefa denominada % PULMAQ

@ B - -4 : Corrente Critica no Ms Project. mpp - Project Prefessional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
BB e recumso  REATOMO  PROKTO  BMEIGAC  DESENVOLVEDOR FORMATO
\,1 g # Gravar Macro feae =l ?‘_—]
' £ ! =33
= A Seguranga de Macro
Visual Exibir Aber Modelo  Orgenzedor  Suplementos
Besic Mecros slobel da Emprese de COM
Cadigo Gerenoat Suplemsntor
-
Predecessi » Duragdol » Duracdol » concd «  Nome w Our
= | 0dias o5diss 0% | %puwmAo Jrai
2 |a odias odias 0% INICIO DO PULMAO odi
3 31,5dias  49,75dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 137,
K 7.25 Gas 7,25 duas 0% MONTAGEM DE ARMAGAQ DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 145

’ == Copie o valor do total da coluna Duragae2, digitando CItC

H - & Q @ s Cormrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional
n TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO DESENVOLVED

l_\!] FT #2 Gravar Macro E 3; E‘:{}

* A Seguranga de Macro

Visual Exibir AbnrModelo  Organizador  Suplementos
Basic Macros Global da Empresa de COM
Cédigo Gerenclar Suplementos
%
Predecess: v | Duragio2 « | Duracdol v conclv Nome
1 0 dias 05dias 0% % PULMAO
2 |3 0 dias 0 dias 0% INICIO DO PULMAO
3 [31,5dias ~ Jag, 75 dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPOQ - UH
< 7.25 dias 7.25 dias 0% MONTAGEM DE ARMA(;ZO DEP
5 |4 7,75 dias 7,75 dias 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCH
& |5 5,75 dias 5,75 dias 0% ESTRUTURA METALICA TELHAD
7 |6 S dias S dias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CAS
8 |7 0 dias 5,5dias 0% AZULEJO - CASA 10 ACASAS1
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CRIANDD AS MACROS DA GORRENTE CRITICA

o= Cole o calor digitando CIrY na coluna Duragéo da tarefa % PULMAO

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT

BEH S ¢ Q=-s Corrente Critica no Me Project.mpp - Project Professional
- TAREFA  RECURSO  RELATORIC  PROJKTO  EXIBIGAG  DESENVOLVEDOR FORMATO
:,_1 .—1' # Gravar Macre : _[; :j
= ™1 Sequrangs de Macro — b
Visual  Exibie S todel Orgenizador  Suplementos
Basic Macros Globel ds Empress de COM
Cadiga Gerenaiar Suplementas
]
Predecess » DursgBol - Duragiol - concle Nome ~ | Durégie «
1] 0dias 15,75dias 0% % PULMAO =Y dia-
b
) odias odias o% INICIO DO PULMAD oOdias
3 31,5dias  @9,75dlas 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPQ - Ut 137,5 dias
4 725 dins 7.25 dins % MONTAGEN DE ARMAGAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 145 dins
. r - 3
Copie 0 valor da coluna Término da tarefa INICIO DO PULMAQ
BEH S ¢ q &> Comente Critica no Ms Project mpg - Progect Professional PERRAMENIAS DO GRAFICO 3£ GANTY
- TAREFA  RECURSC  RELATORID  PROETO  EXBIGAO | DESENVOLVEDOR FORMATO
R ==F 7 Grover Macro e A; =
== = | |
Vit o gl | e Mode O | Siptonnis
Basic Macros Grobul de B de COM
Cedige Gerenane Suptementos
s %
Predecess » Dumgdol « Duragliol - concl « Nome - Doragdi v Inicio « Término - Tt
2 Odias 15,75dias 0% % PULMAO 31,5dias Seg0L/07/13 Ter13/08/13 0%
R ) 0dias 0 dias 0% INICIO DO PULMAD Odias  Qua15/01/14 |Qua 15/01/:
3 3n5dias 49,75 dias m 4 2008-CROMOGRAMA GUAPO - Ul 137,5 dias Ses 014712 Q-SSMIM .,‘
P Ul R e e e e e o PA v S < 2o
7. o 1
Cole na coluna Inicio da coluna % PULMAO
BEH S 2 q = Camente Critica no M Praject mpp - Preject Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
B vereen  ReCURSO  RELATORD  PROKTC  BMBIGAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
A 1, B Maco o =]
- I=£ 2
Wt iy o opcdeMic, | e Organizador | Suplementas
Busic Mecros Epres de COM
Cadiga Gerenaat Suplementas
* -
Predecess: » DuragBol « Duwraciol « concls Nome « Duracsc « | Inido » | Terming « i cor
| 1575diss 15,75 dias 0% % PULMAO 3150 127/02/14 0%
: i3 Odias Odias 0% INICIO DO PULMAD Ocias  Qual15/01/14 Quals/oy/is ©%
s 0 dias 9,75dlas 0% « 2008-CRONOGRAMA GUAPD - UM 137,5 dilas Se0 01073 Qua 15/01/14 0%
. - . ° =
Copie 0 valor da coluna Término da tarefa %o PULMAO
BEHS ¢ QW= Corrente Critica no Ms Project. mpp - Project Professionsl FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
EEE e Recumsc  RELATORO  PRGETO  EKBKAO  DESENVOLVEDOR FORMATQ
] '-" 7 Gravar Macro = _; =
=S e dle Mec: : — =
Visual  Esibir s Sapurviis - Abrt b Organizadol  Suplementos
Basic Macros Glebal da Empress deCOM
fﬂnlgt‘ Germoar Supiementos
= L)
Pridecess v DiiragBol » | Dursciol w» cantl » | Nome - Dursghiv inicio o |teming %] cone
1—| 1575dias  1575dlas 0% % PULMAD 315diss Qua15/08/14 [Qui n/m{_]n%
2 odias Qdias o% INICIO DO PULMAD Odias  QualS/ol/i4 Quals/ol/1a
3 o dias 29,75 dias 0% 4 2008-CROMOGRAMA GUAPG - UH 132,5 dias Se¢ DMOTI3 Qua 15/01/14 “
s 0 die 7.25 diss 0% MONTAGEM DE ARMAGAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 145088 SexDiMIND  Sex 22011413 0%
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CRIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

== Cole na coluna Términe da coluna % PULMAO. Isso garantira que o tempo final da
tarefa foi calculado. Note que o valor da duracao mudou para 32.

BE S - q = Comente Critcs no Mz Breject.mpp - Preject Professional FIRRAMENTAS DO GRAFIZO DE GANTT
- TAREFA RECURSO RELATORIO PROIETO [ﬂHCﬁD DESENVOLVEDOR FORMATO
“ = BlcmvarMacr o =1 &=
=1 =y 4 Segursnca de Macre L} =%
Visusl  Exibie e o Mdelo Organizador | Suplementos
Banc Macros da Emprecs de COM
codgo Gerenciar Suplementos
. »
Predecess » OuragBcl » Duragliol concl e Nome o oo ~ Términe - coxle M
N lodes  t6des o xeumlo | e Qa1so s uizodalzlon
i3 Odias O dias 0% INICIO DO PULMAOD ba15/01/14 Qua15/01/18 0%
odias 49,75dlas 0% 2000-CRONOGRAMA GUAPD - Uri 17,5dlas SO Quals/olia 0% -
Ooes 735008 " mmmm;lomms-usunusn HSoes  Sex0WIIN3 Sex 2M1) ”%
Tnfermmag e e tarnfa — - - - e
== (lique duas vezes B ——
& i Home: SPULNAD - Duscho: | 20w 1] CiEstimeds
na linha % PULMAD || | o S A na
’, Porcentopem concluida) |0 T fucridsde 0 T
eamrecerao | Modo de Agandimente: | Agendade Msrumiments [ iattye
R4 @ dgendado Automabcaments
quadro de dialogo o
‘ Péde  Qualsoiad - Temme Qui2no2n8 -
[ £bir na Lnha 6o Tempo
‘ 1] Ocustme varn
| Representicio samuaca
[F— o
e | [ok ) [ comene |
\

== (lique na aba Avangade e em Tipo de restricao, selecione na lista a opgao Deve terminar em.
Verifique se a data no campo Data da restricao: deve ser a data final da tarefa denominada

% PULMAO
Informagdes da tarefa ) — -
Geral | | svangado | Anotagdes| Campos p |
Nome: % PULMAO ' Duraio: |320is % [Estimada
Restringir tarefs
Datg limite: ND -
Tipo de restrigi N&o terminar antes de |z) patadarestrigio: - Qui 702114 .

Deve tetminas em ‘.w;

e b 3o iniciar antes de EICOROMR peto Simpniel

Calendarnio: N3o iniaar depois de O agendamento lgnora calendarios do recurse
Nao terminar antes de

Lodigo de EDT: !niohmmdsde

Método do valor agregad O Mais Breve Possivel
O mais tarde possivel

|| Marcar tareta como marco

[ox ] [ cancear |
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CRIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICH

== Repita 0 processo de Inserir Tarefa e insira uma tarefa denominada FIM DO PULMAO.

H % o Q s Cerrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICD DE GANTY
- TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
m = 27 Gravar Mecrs o ' [
A Seguranga de Macro LS ; =

Voual  Eubr Abnr Modela Orgamizador  Suplementos

Macros Global da Empress e CO

Codigo Gerenciar Suplementos
[N
Predecess » | DurneB62 « Duraclol « conci « | Nome w | DuracB: » Inicio

s odiss  05dias 0% |FIMDOPULMAO |1dia?  sego1/07/1

2 16 dias 16 dias 0% % PULMAO 32diss  Qua15/01/1

3 s Odias 0Odias 0% INICIO DO PULMAO Odias  Qua15/01/1

& odias 49,75 dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPQ - UH 137,5 dias Seg 0107113

s 0 diss 7.25 dias 0% MONTAGEM DE ARMAGAD DE PAREDES - CASA 10 ACASA 145dlas  Sex 011113

& = 0 dins 7,75 disa 0% WONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES . CAS 1SSdiss  Sex OWI1/12

. 0diss 5,75 diss % ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA I0ACASAS!  11Sdiss  Seg25/11/13

8 7 0 dias 5des 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 10das  Qua 111213
E s 0 dies 5.5 dies 0% AZULED - CASA 10 A CASA §1 11 dos Qua 111213
g © 7 0 gas 35 dias % ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51 7 das Qua 111213
w 11 [ 0 ciss 35cs % ESQUADRIAS NETALICAS - CASA 10 A CASA 51 7 das Sex 201213
g 1z 8 0 cims 575 dlas 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA S1 11Sdms  Sex 27212
g 1= 0 dias 525 dias 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA St 10Sdies  Sex 2711213

== Digite o valor zero “0” na coluna duragdo. Note que a tarefa passa a ser um marco.

R,
@B S @ A & s CometeCrticnns b Project.mpp - Project Professions! TERFAMINTAL DO GRAFICO DE GARITT
- TAREFA  FECURSO  REATORIO  FROETO  EXIBIGAC  DESENVOLVEDOR FORMATO

o = ) Gravar Macre = o =]

= =50 = i | =

=, A Segutancs de Metro
Wsual  Eibir

Organizador  Suplemuetos
. dacOM

Eaic Macios L
Cadige Geeenom Tuplementos
- - Semevte )
Fresecess v Duragdo? o DWaclol - CONCH v | oMW « luraglo v niCi0 - Termno vooncle Wil | 4 A 3
i Odias  Odias 0% Fmpo puMlo odiss Tlsego1for/1s Seguifor/is 0% @ 01/07
2 16dias  16diss 0% % putmio 32dlss  QualS/OL/I4 Quiz7f02/1a 0%
5l Cdias odias o% INICIO DO PULMAD Odias  Quals/oN/i4 Qua 150438 0%
‘ 0 dias 49,75dlss 0%  # M00CRONOGRAMA GUARD - W 137,5dias SePOISTIS  qQuatsfor/ua 0% ¢ T
5 0t 726088 o mmmwommuzs.w'um HEsoes  Sex01NM3 Sex22V12 "%
' 0t TS s o MONTAGEN DE FOAMA E CONCRETACEM OE PAREDES - CAS 15,5 o Sex 013 Seg 25z "
v i» L " re e LS PRTDITIDA MITAI IS 19 MAN L F A% W & FBRE AT Memme  Ses AT Yoo VRTNY e
. ’ . 1
== Copie 0 valor da coluna Términa da tarefa % PULMAO
‘ B 9 Q & s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FIRRAMENTAS DO GRATICO DE GANTT
TAREFA  RECURSC  RELATOMIO  PROSTO  BMBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
- ’_“. 7 Gesvar Macro = :; l’ 6-]
== i Al -
Visual Exibir A A bt ©  Organizsdor  Suplementos
Basic Macros T de COM
Codigo Getenciar Suplementor
» N
Predecess: - DuracBaZ - Duragiol - conel - Nome » Duragit - Inicie - Términa -
] 0dias  Odias 0% FIMDOPUMAO Odias  Seg0l/07/13 Seg01/07/13 o
2] 16duas  lodies 0%  %PULMAD 32dies _qua15/01/24 [aui 27/02/14 [0
3 a odias Odias 0% INICIO DO PULMAO Odias  Quals5/01/14 Quais/ol/ie ©
- 0 dias 49,75dlas 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPD - UN 137,5dias Seg 017N Qua1s/o1/14 ©
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CRIANDO 45 WACROS D4 CORRENTE CRITICA

== Cole o valor na coluna Infcio da tarefa FIM DO PULMAO

B EH S & a s Cotrente Critica no bs Progect. mpp - Projact Frofessional FERRAMERTAS DO GRAFICO OF GAMTT
- TAREFA  RECURSO  RELATORIC  PROJETO  EXBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
) h P Gravar Marro = =1 |_;
= : . | =
4 Seguranga de Macro
Visual  Ewbin . Aoor Modelo  Cegonizador - Suplementos
Basic Mactes iz bal e Ermpiese de COM
Cadigo Sersnciar Supiementos

%

Felidoranin v | Qipimpitsn | Dunitcd o | comet 5| Mo - Dursgi: » lnicie - Termng .
il Odms  odws 0% PmDOPUUAKD _ ocn® [auzfoandlan z7ioafis
2 16 dias 16 dias 0% % PULMAD 32 dias Qua 15/01/14 Qui 27/02/14

4 0 dias 0 dias 0% INICIO DO PULMAO 0 dias Qua 15/01/14 Qua 15/01/14

0dias 49,75 dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPG - UH 137,5dlas Seg 01071 mm
» Ane T ne e MOMTACEM NE ADMAFAC TE DADENEE FATA 40 & FATA 14 & sas Cawntmens o TN

Para finalizar esse passo da Corrente Critica, é necessdrio fixar as datas do cronograma para que
o consumo real do pulmao seja visualizado. Os passos necessdrios sao:

2 m H © o Q - Carrente Critica no \
>e Repta o processo do ARG TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJET
Inserir Coluna clicando 2
com o botzo direito do n = 8 Gravar Macro ey
mouse € insira uma veus Exipy A SegumncadeMsco | SRRl
coluna denominada gl vt Global da Empresa
Sinalizadorl cadigo Gerenclar
sinalifader
Duragac
" [Sinalizador10 !
2 |sinalizadoril is
s |sinaladort2 ;
= B H % (4 Q s Corrente Critica no Ms Project,
== Na linha da tarefa TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJKTO  EXI
% PULMAO, mude o e e — :
status de Nao para Sim e, AT = |
wusl Exibir RS Abrir Madelo Organizador
Bawe Macr Global da Empress -
Cadigo Gerencar
%
Sinalizador v | Predecessi » Dwragdo? v Duragdol » con
1 N¥o 0 dias odias 0%
2 ]E [~1 16dias  16dias 0%
3 | 0 dias 0 dias 0%
. g.'-'i';,—r odias  49,75diss 0%
5 Nio 6 dias 7,25 dias 0%
& Nio & O dias 7,75 dias 0%
7 Nao 1] 0 dias 5,75 dias 0%
8 Néo 7 0 dias S dias %
3 Néo S0 0 dias 55dss 0%
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CRIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

Para garantir que as datas dos marcos INicIO Do PULMAO e FIM DO PULMAO estio vinculados
as datas de Inicio e Término da tarefa % PULMAQ, sdo necessarios os seguintes procedimentos:

=< (Clique na data Término da linha INICIO DO PULMAO e copie digitando CHrC

————————
@E S & q = Corrente Crtics no Ms Projectmpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GHEFICO DE GANTY
_ TAREFA  RECURSO  RELATORID  PROJTO  EXIBIGAO  DESENVOLYEDOR FORMATO
v " ® Gravar Maceo o = =
o= : |
& Seguranga de Macro ¥
Visusl Ewbir it Modes  Organizador  Suplementos
Basic Macros Wobal du Froprmss de COM
rédge Gerenaar Luplemerdas
Jinalizeds » Predecess « Dureclol « DurscSol » conci e Nome - Duracdi e Inicsp - Termine -
Nio Odias Jdias 0% FIM DO PULMAC Odias  Qui27/02/14 Qui27/02/14
sim 16 dias 16 dias 0% % PutmAo 32diss  Oua15/01/34 Qi 27/02/14
3 [ne C Odiss  ddiss 0% INICODOPUMIO Odias __ Qua15/01/14
& Ndo Oias 95 dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAP - UN a85dias S0 Qua1sfo1/14
= Nio 0 dee 7250w 0% m-\ceuusmclonemms-o\uuluw 1MSdEae  Sex 01113 Sex 21113
5 Mo ] Odus T7sdes 0% MONTAGEN OE FORMA E CONCRETAGEM O PARSDES - CAS 15508 Sex01i2 3eg251118

== Clique com o botdo direito do mouse na opgdo Colar Especial... na data Inicio da
tarefa % PULMAO

s Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
) EXIBICAQ DESENVOLVEDOR FORMATO
ZF [:_:1
B b o 3
anizador  Suplementos
de COM

Suplementos

% Calibni -jn ‘=
| » conclv Nome e + Durachc «  Inico N T ’)*A'mt'bg’m
0% FIM DO PULMAO Odias [+ b R S
0% % PULMAO 32dias  [Quail’>* ';’_"' o —
- econar ula
0% INICIO DO PULMAO Odias Quall® =
s 0% 4 2006-CRONOGRAMA GUAPO - UH a85dlas Sexon By Copiarcélula 1
0% MONTAGEM DE ARMAGAQ DE PAREDES - CASA 10 ACASA 145das  Sex01/ [y Colar 4
0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEN DE PAREDES - CAS 155des  Sex 01/ Colar Especial... Il
0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 ACASAS!  115das  Seg25/
1 Rolar ate 5 Tarefa
0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 10 diss Qua 11
0% AZULEJO - CASA 10 A CASA §1 f1des  Quaty  [ngerirTarefa
0% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 7 dias Qua 114 Excluir Tarefa
0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA §1 7 das Sex 20/ Desativar Tarefa
0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA S1 1MSdes Sex27
0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 105das  Sex 27/ 0. Agumiochimianin
3 X - P T

V. H. M. RESENDE



Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project

182

CRIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

== PAparecerd o quadro de didlogo. Marque o flag Colar vinculo. Clique em 0K

e ——— - - ===
Origem  Calzersivitor Copyd - UFGW-DISSERTACAO  Corrente Crica no Ms Project\Correntte Critica no M m
o
I Colar: -
@ Colar gnoute: |
Mo como wonw
Pesultado \

d m:om-l_:u‘ﬁ r

e testo. Colar
M it stteracies efetusdas no rquive de origem sejam |/
refletichas no documento,

Note que aparecerd uma marcago em verde na data colada no lado inferior esquerdo da célula.
Isso mostra que a data possui um vinculo.

BEH S & a w- Cormente Critica no Ms Projectmpp - Project Professional FERAAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
- TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  BXBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
Vo 7 Gravar Macro == = =
ﬂ r:‘ A Segurangs de Macro CE —F l;'
Visual Bdbir AbnrModslo  Organizador  Suplementes
Bazsic Macros detal 4n b mpress de COM
chdise Gerenciae Suplementoc
-
Snalizade » Predecesy v Durngiio? v Dursgiic! » concle Nome « Dursgio » o0 v 1
! Nio 0dias 0dias 0% FIM DO PULMAD 0 dias Qui 27/02/14 €
7 [sim 16dias  16dias 0% % pumio |32dias *jauais/01/14 C
3 Ndo + odias 0 dias % INICIO DO PULMAO Odias  Qual5/0i/1s C
4 NEo 0dias 29,25dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 485dias Sex0invd c
L ) 0 ds 7,25 das "™ MONTAGEM DE ARMAGAQ DE PAREDES - CASA 1DACASA 145des  Sex@1M1vil s

== Repita 0 processo, agora clicando na data Inicio da linha TERMINO DO PULMAO e

copie digitando CitrC
PROJETO EXIBIGAD DESENVOLVEDOR FORMATO
B
#lo  Organizador Suplementos
presa de COM
srenciar Suplementos

Duragdol « concl e Duracit - Inicie w | Término -l S
Odias 0% odies _[auizz/o2/rlzauizifooie
16 dias 0% % putM&o 22dias  Qua15/01/14 Qui27/02/14 |
Odias 0% INICIO DO PULMAO Odias  Qual15/01/14 Qua15/01/14
a9,25dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH a85dias Sex011113 Qua15/01/14
725das 0% WMNWEW-C&MACASA 14,5 dias Sex 011113 Sex 2211113

7,75 das 0% MONTAGEN DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CAS 1SSdias  Sex 01112 Seg29M1n3

5,75 das 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 ACASAST  11,5dias  Seg25M1/13  Ter 101213

e =3 Skt Aarh WA mame Fh PP PSP e ST R

47

V. H. M. RESENDE



Planejamento e Controle de Cronograma Fisico de Obras por meio da Corrente Critica no Ms Project 183

CREANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

| oe Clique com o botdo direito do mouse na opgao Colar Especial... na data Término da

tarefa % PULMAO
droject.mpyp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
EXIBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO

3 | B

izador  Suplementos

de COM
Suplementos
s 1w No DurscBcw | rd ; .In g
w CONCl» me - agit » InKio - ny o S Sy .
Z2NT D @ ¢ .-
0% FIM DO PULMAD Odias  Qui27/02/14 Qul—,oee. A = E
0% % PULMAD 32dias  Qua15/01/14 fQui T " ";""-CM -
0% INICIO DO PULMAO Odias  Quals/0i/ia Qu o0 oAU
0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPQ - UH 38,5dias Sex0UIINE qu Copiar céiyla
0% MONTAGEM DE ARMAGAO DE PAREDES - CASA 10 ACASA 1450 Sex0U1IN3  Sex Iy Colar "
0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEI DE PAREDES - CAS 155088 SexOWI1I3  Sed  ColarEspecial. >
0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 ACASA ST 11.5dies  Seg2SMIN3  Ter : £
W1 Rolar até s Tarefa
% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA §1 1Wees  Cua1w2n3  Oul 3
% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 11 dias Qua 111213 Sex Ingesir Yarchs i}
% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 7 das Qua 11212 Qui Exclulr Tarefs "
0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 7 das Sex20M213  SeX  Desatiyer Tarefa 1
% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 115088  Sex2IN213 Qua E
0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 105ces  Sex27M213  Ter ; ?9“""" .m“mf £
=a Aparecerd o quadro de didlogo. Marque o flag Colar vinculo. Clique em 0K
&.ﬁ. e —— - -
e . —|
s piud _ Cancems
@ Colar ineuin:
1Edtw vomo Kone
Aesutage
er2 9 conteuds o Ares o2 3 ot Cedar Vinase cna |
RG SEREeeete il
Note que aparecerd uma marcagao em verde na data colada no lado inferior esquerdo da
célula. Isso mostra que a data possui um vinculo.
B EH S ¢ Q& &= Comnetman o - Project 45 DO GRAFICE DE GANTT
- TAREFA  RECURSD  RELATORO  PRONTO  BGBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
v B Grovarbacro —_ = =l
:;.ju E i Sepiomte e\ ..:‘-.»:7\4 Oug-uinu 3.;;.:....,
Basic Macmos iohal dn Emprs de COM
Cadigo Gerenuay Saplementos
Swwlzade » Predecess » Dursilol « Duraghol » :m . Ouraghi - | Wnido ! Thrmino »
L) Odas Odias 0% FIM DO PULMAD Odias  Qui 27 Qut 27/02/14 ¢
1 [sim i6dias _ 16dias 0% % PULMAO 32 dias im«-ﬁ:ﬁ:ﬂw:‘ K
2 no 4 Odias Odias 0% INICIO DO PULMAD Odias  QualS/0L/14 Quals/01/us
< Nio Odias M25dlas 0% 4 2000-CRONOGRAMA GUAPG - Ui s85dias SOV Quais/or/1a ¢
3 Mao Dons 72508 " Wume-wnAw MEem  SexouTINd Sex 22N 1TY t
& Mo “ Odas 775 dmn " mmuf?mzmmum-w 155des  Sex0UTINI Seg2smmy l
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GRIRHDO &S MACROS DA CORRENTE CRITICA

49

== Repita o processo de Inserir Coluna clicando com o botdo direito do mouse € insira
uma coluna denominada Duragao da linha de base. Note que os valores aparecem

m H S e Q = Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
m TAREFA RECURSQ RELATORIO PROJETC EXIBICAO DESENVOLVEDOR FORMATO

var Macra it

uranga de Macro

Grganizador | Suplementos

Global da Empresa de COM
Codigo Gerenciar Suplementos
duragio oFiifha0e BasE
Duragdie? » Ouragiol w» conclv Nome w Dura

odias % FIM DO PULMAO ‘odia

ouracso da LinhageBase i}

Sim 16 dias 16 dias 0% % PULMAO 32di
Nio 4 0dias 0dias 0% INICIO DO PULMAO odia
N3o 0dias 49,25dias 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH 48,5,
Nio 0 dias 7,25 dias 0% MONTAGEM DE ARMACAO DE PAREDES - CASA 10 ACASA 1454
Nio s 0 dias 7,75 dias 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CAS 15,54
Nio 6 0 dias 5,75 dias 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 ACASAST  11,5¢
Nao 7 0 dias £ dias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 10 dia
E Nio i 0 dias 55 dias 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51 1 dia
Z Nio 7 0 dias 35 dias 0% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51 7 dias
; Nio 101 0 dias 35 dias 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 7 dias
o Néo 8 0 dias 5,75 dias 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 1549
§ 13 Néo 120 0diss 5,25 dias 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51 1054
=a GSelecione 0 menu Projeto e clique em Definir Linha de Base
H - @ aQ : Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
EEEME varera  RECURSO  RELATORIO | PROJTO  EXBIGAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
-m ’ l_;] um D L—J | P Dats doStatus: [END
R < i ¢ ST Atualizar Projeto
Subprojete  Aplicatives para  Informacdes  Campos Vinculos WBS Alterar Pericdo  Caleular Mover
o Office~ do Projeto  Personalizados entre Projetos de Trabalho Projeto tBase™ | Projeto
Inserir Aplicativos Propriedades 2] DefinwlinhadeBase.. tatus Re
Bt o e
da Linha % Definir Linha de Base
deBase ~ Sinaiizadc v Predecess: » OuracSo2 v Duraciiol v concly Nome | figruminstantineodsegends | ¥
1 0dias? N3o 0 dias 0 dias 0% FIM DO PULMAC  que inclua informagdes sobre
2 [odias? :sim i16dias  16dias 0% %PUMAD | Do fecusesatibuighes
3 |gdias? Ndo 4 0dias Cdias 0% INICIO DOPULNV  Compare varias finhas de base
a 30“? Nao 0 dias 40,25dias 0% 4 2008-CRONOGRAN Dard VEr como seu projeto
i mudou com o passar do
5 |Ddias? Nio ¢ das 7.25 diss 0% MONTAGEMDE o0 ASA
€ [Ddias? Nio Si 0 dias 7,75 dias 0% NONTAGEN DE | e oo cwesseomsonsmmmen s = CAE
7 |0dias? Nao 8 ¢ dias 5,75 diss 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51
& |0dins? Nao 7 o dms S dias 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51
£ & [0dias? Nio 81 0 diss 55 dias 0% AZULEIO - CASA 10 A CASA §1
g 10 ?Oﬁs? Nao 7 ¢ dias 3.5 dias 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 ACASA ST
w 11 |[Ddias? Nao 108 0 dias 35 dias 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51
S 12 |0diss? Nio 8 0 dias 575 dias 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51
g 13 |0cias? Nio i 0 dias 5,25 dias 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 81
b
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CRIARDO AS MACROS BA CORRLNTE CRMCA

== Aparecera o quadro de dialogo.
Certifique-se que a opcao
Definir Linha de Base estd com
o flag ativo e a lista com o nome
Linha de base.

== Clique em 0K

Definir Linha de Base

@ Definir Linha de Base

) Sahvar plano provisério ) 7
Lapisr: | Inicia/Términe Agendado -

En | Inicio1témimol -
Para:
® Projeto inteiro
' Tarefas selecionadas
Agregar linhas de base:
Paro todas 33 toretas resuma
| De sublarefss para tarefals) resumo seledionadafs)

Definir como padrao \

[ ok ][ canceisr |

Entao aparecera os valores iguais aos da coluna Duragao.

B S c-9 3: Comente Critica na Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE SANTT
UGONSY TAREFA  RECURSC  RELATORIO  PROJETO  EMBICAO  DESENVOLVEDOR FORMATO
ﬁ] 3 o i3 % m B R [ oeess Eno  ABC
Gl e - HO g ] Atualizat Projeto v
Subprojetc  Aglicstives pars  IrformagBes  Campos Vinculss  WBS Altersr Periode  Cateular Definir Linha Mover Verificar
o Dffice - do Projeto Dersonelizados entre Projetos = de Trabalho  Projetc  deBase~ Projeto Ortegratia
try=rip Splizaiwoy Proptiedades Cronograma Status Revlsdo de Testo
da Linka %
deBase » Sinalzadc e . Durac3o2 « Duracdol « concl» Nome + Duracdcs |
i Odias N&o 0 dias Odias 0% FIM DO PULMAO Odias €
4 |32diss  Clsim : 16dias  16dias 0%  WPUMAD 32diss C
3 odias Nio 4 O dias Gdias 0% INICIO DO PULMAD Odias ¢
4 a8 Sdias Nao 0 dias 48,25 diass 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UH a8 Sdias S
5 145ds Nao D dios 7.25 608 % MONTAGEM DE ARWAGAD OF PAREDES - CASA 1D 4 CASA 145des &
§ 1554 Hdo 0 dias 7,75 6o % MONTAGEM DE FORWMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CAS 165diss &
7 1Sdms Nao 8 0 dies 575 das % ESTRUTURA METALCA TELHADO - CASA 10 ACASAS!  f1Sdiss S
& 10des e LE Sdas % TELHAMENTD - CASA 10 A CASA 51 f0dss @

== Repita o processo de Inserir Coluna clicando com o botao direito do mouse e insira
uma coluna denominada Textol
- pe———
H ™ Q - Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAME?
EEER ravera  RecURSO  RELATORID  PROSTO  EBMBICAO  DESENVOLVEDOR
<+ — cmnes = i’

) \n‘ N -
g S o £ & = E " =
Subprojeto  Aplicativos para  Informagdes Campes Vineculos WEBS ARerat Periode  Calcubar Defing Linl

o Office ~ do Projeto  Personalizados entre Projeto de Trabalhe Projete  de Base
Inserir Aplicativos Propriedades Cranogram

texfll
“x

Pradecessi » Durag3oZ « Durag3o! « concl~ Nome
1 - 0dias 0dias 0% FIMC
- 16 dias 16 dias 0% % PU|
: Odias Odias 0% INICI
A Toad ot 8 A AN A Aine nos A NS
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CRIARDO 4% WACROS DA CORRENTE CRIICA

2= (Cliqgue com o botdo
direito do mouse em
Campo Personalizado.

oo Aparecerd o quadro de diélogo

@ Hd S Q & s Corrente Critica no Ms Propect.mpp - Projs

- TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAG

t &8 = E & O

Subpiojeto  Aplicatnms mara . lnfnmmacier  Maesngs Vinculos WES Alter
of Calibr -[u * |[ 2ades entre Projetes  + de

UNT . =H-A- Propriegades
war

X Recoeter Predecess » Ouracdel « |

nsent

B Copw L Odias 0

N Coler 16 dias 1

Color Egpecial... 4 Odias e

Disposigio do Teto ::“ :

Insenw Colune El ooas T

¢ Ocultar Coluna & Doas s

r Ocas L]

£ Fcu.mu = s &

g A\ Estilos de Toto.. 3 T 3

w R Configuraghes deCompe | 1qq soms 2

o (] ComposPesonshusdes B Deas &

§ [ TipodeDades i g ad
9

@a (Clique no botao Formulas...
Entao apareceré outro quadro
de didlogo. Digite a formula:
If([Sinalizador1] =Sim;int(100-
[Durag@ol/[Duragao da Linha de
Basel*100) & [Nomel;0)

Caicubs das linhias 02 resumo Oe tarefa & de grupo

@ Nenhum Agumule: * | O sar Fonmun
Caltuio gas linhas o2 atribuigio

@ Nenhum ) Rolar pars bako, 3 menos que seJ3 especticado manualmente

Valores a serem exibidos.

S (s |
() o |

[ORS———

51

Editar tormula
Textol =

| BSinaizador1j=Simmt{100-{Duragic}Duragio da Linha de Base]*100) &
| INemel0)

PR ERet)E 0E HEEE e
vt | Compaw | [ tungdew | Uimpots tormt. |

e | [or ] [cameem |
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CRIAKDO 46 WACROS DA CORRENTE CRITICA

== Clique em OK e aparecerd a mensagem

Miciasoft Project - — pr—

Quaisquer dados exstentes no ampa Tedol” serdo descortados, Jo que 3gor todos os valores serdo rieslados pela tormula.
Fars RaDIlEar 3 16TMUa € substtull 10d0s 05 42005 No campo Textol ™ pefos valores cainsiados, thque em OF',

(o] [consetr |

== (lique em OK tanto para a mensagem quanto para o quadro de didlogo. Entao
aparecerd na linda da tarefa % PULMAO o texto 0% PULMAO

| T———t
@8 2 q s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional FERRAMENTAS
_ TAREFA  RECURSQ  RELATORIO ~ PROJETO  EXIBICAO  DESENVOLVEDOR F

= & ¥ B e B B B

Subprojeto  Aplicatives para  Informages  Campos Vinculos WBS Alterar Periodo  Calcular Definir Linha |

o Office ~ do Projetc Personalizados entre Projetos = de Trabalho Prejeto  deBase~ P
Inserir Aplicativos Propriedades Cronograma
Duragdo
da Linha 3%
Textol -/ deBase < Sinalizado e Predecessi» Duragd@o? « Duracdel « concle Nome
1 /0 0 dias Néo 0 dias 0 dias 0% FIMDOF
2 |o%PuLMAO|32dies  Sim 16dias  16dias 0% % PULMI
3 :0 Odias Néo 4 Odias 0dias 0% INICIO Dv
4 | 48,5 dias Nao 0dias 49,25dias 0% 4 2008-CRO!
5 o 14 S dias Nao 0 dias 725 dias 0% MONTA
& 0 155 diss Mao S 0 dias 7,75 dias 0% MONT2
7 |0 11,5 dias Nio 8 0 dias 5,75 dias 0% ESTRU
g [0 10 das Nao 7 0 dias 5 dias 0% TELHAI
E 9o |0 11 dios Nao & 0 dias 5.5 dios % AZULE
g 0 [0 7 diss Wao 7 0 dias 35 diss 0% ESQUA
w 11 |0 7 dias Nao 101 0 dias 3.5 dias 0% ESQUA
g 12 o 115dias Mo 8 0 dias 5.75 dias 0% MASS#
g 1B 105das Wi 21 0 cas szscms 0% PISO O
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CAIANDO AS MACROS DA CORRENTE CRITICA

== Selecione as colunas inseridas para a montagem da macro, Término, Inicio, Duragdo,
Nome, % Concluida, Duragaol, Duragao2, Predecessoras, Sinalizador1 e Duragao da

Linha de Base e clique em Del para excluir

e e
FTRIAMINTES OO GRANCD) 68 CANTT
FORMATD

BEH S & R v ComemeCition e M rajsctmpp - Sropet Proteesns|
TARERS  PECURSD  RELATORK  PROETO  DUEKAD  DESENVOLVEDOR

R E B

¥houks WS AtearPedods  Caleutr Defiou Linne

+  deTubsihe  Prgeto  deBases Projem
Crenapam et

BB D E@e «em e N e

1) WFICO DE GANTT

o

oo Repita o processo de Inserir e

Coluna clicando com o botao
direito do mouse e insira uma
coluna denominada Inicio real. e

& 8

o Office~
Aplicativos

CRBEEe®m~wonwn s wN-

AFICO DE GANTT

53

m g Do do Ratuss [TIND

el £ Auskoar Propere

#

TAREFA RECURSQ RELATORIO PROJETO

Subgpuojete  Aplicativospans  IMoomagler  Campes

BEEB8E886683%2

v
Verficw

Ramichs tle Teete

. @ H S & Q& & ¢ ComenteCritica noMsProjectmpp - Project Profes
oo Repita o processo de Inserir Bl e womo  wmaow  moxo oo oisow
Coluna clicando com o botdo T & = ¥ & E E
direito do mouse e insira uma Subprejero | Aiicaliospem  Mformagles Campos  Vinclloy  WES Anéser P
5 ’ 5 o Office + do Projets  Pertanalzados entre Prejetos de Trabathve
coluna denominada Término real. ik platuos Popritades
| témmino refll

Noow de tarets

T -y mAO

%

% puLmio
INICIO DO PULMAO
4 2006-CRONOGRAMA GUAPQ - Ul
'7' ot
FORUAE

ESTRUTURA METALICA TELKADO - CASA
TELHAMENTD - CASA 10 A CASA S1
AZULEIO - CASA 10 A CASA §1
ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A C
ESCUADRIAS METALICAS . CASA 10AC,
WASSA PUA - CASA 10 A CASA 51
P50 CERANICO - CASA 10 A CASA &1

FRFIIRIIFIRE

Corente Critica no Ms Project.mpp - Project Profes
EGBIGAD  DESENV
— - e
° 2 W@ ] HA
WEBSE  Alterwr Periy
de Trabalhe

Vincules
do Progeto  Personalizados antre Projetes
Propriedades

L
concl w | Nome da tarefo

0% PULMAO 0%
)

FIFFIIFIFRR
:
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b

ANDD AS BACROS DA CORRERTE CRITICA

Tanto a coluna de Inicio real quanto a de Término real serdo necessarias para controlar o projeto e
a cada atraso entre as datas das colunas Inicio/Término com as colunas Inicio real/Término real
consumira o pulmao do projeto. Esse deve ser a visualizagao final do projeto:

BEHS
B
@ 2

Q

RECURSO

TELATORIO

Conente Ciltice 00 bk Pregectmpg - Pioject Frofessional
PROJETD

&2 5 B B @R

Vinculos  WRS Adere Peviade  Caloudar Definie Linha Mover

Subgreimo  Agiicativozpws Infomvagies  Campos
Off

doBrojets Pernmalesios entre Froyets
frapneanses

OWICAC  DESENVDLVEDOR

e Trawthe

oo

Projeto  deBase~  Frojeto

FERSAMINTAS 0O GRAFICO OF Gt

FORMATS

[T D doRatus o :;
= ke Preiets

eticar
Ortogrstie
Sewssa de Testo

Vitor Paevends

e x a4
widoredl = ite Tes o concle Nowe s tarehy o Dl = In - yoA M
ND ND 0 0% FIM DO PULMAD daies Qui 27/02/14 2
2 Iun ,_i;m 0% PULMAD 0% % PULMAD 32dlas Qua 13/01/34 E=—1
i D O 0 6% INcoDosUMED Odias Qus 15/01/38 * 1501
‘. ND N o « 2005.CPONDGRAMA GUARD - UN asS5dles  Seoiiay ,—?
1 e "o ' o MORTAGEN CF ARUAGED DE PASEDES - CASA 104 CASA 51 144 den Sex OV A EQUPE DE ARMAGAO
s o o ' o FRONTAGEN OF FORMA £ CONDRETAGEM OF PARIDES - GASA IDACASASI 155088 Sex01111) L-‘mw(umnu
' o 0 ' o CSTRUTURA WETALCA TELMADO . CASA 10 & CAS4 81 it Se2siy ECHIPE ESTAUTLIA DE TELHADO
i L ' ™ TELRARENTD - CASA 10 & CASS 81 10 des Qwn YU
E w0 ’ L AZULEID - CABA 10 A CABA £ 1 ons Qun 10t2m | AZNLEO
3 2 w0 ' ™ ESQUADRIS DF UADERA - CABA 10 & CABA £ Tome Qun 12T [l FOUIPE DE ESOUADRIA
w 1 o w0 ' o EEQUADRIAS VETALOAS - CABA 10 & CABAES 7dee Sex 281213 +8) rouPE CE ESOUADNIA
B 1 W w ' o MASA PYA - CAGA 10 A CASA 51 Sde  SexaiEty 8 TOUE MASSA FVA
g 3w " ' o P50 CERANICO - CABA 104 CASA 51 10.5 das Sen2riand '+ rauRT POO CIRAMICO

Note que a tarfa % PULMAO ficou com uma cor diferente das tarefas do projeto.
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5. CRIANDO O MENU CORRENTE CRITICA

CRIAND 0 0 MEN CORRENTE CRITICA

A criagdo de um menu préprio para as macros desenvolvidas € uma customizagao disponivel no
préprio MS Project. Para criar o menu, € necess4rio seguir os seguintes passos:

- Clique com o botao direto do mouse, em um menu qualquer, e selecione a opgéo
Personalizar a Faixa de Opgaes...

BHS @ aQ w-

- TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROUETO  EXIBICAD

@ & &

P 5 Campos
© Office do Projeto  Personalizades entre Projetos

Corrente Critica no Ms Project.mpyp - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT
DESENVOLVEDOR FORMATO
= - = = = P Data do Status: IEIND ABC
== [ 58 | BB E.Q P & S v
Vincules  WES Alterar Periode  Calcular Defini Linka Mover Verificer
deTrabalho  Projeto  deBase~ Projeto Ortogeafia

S, e i s Adicionas 4 Bana de Femamentss de Acesso Rigido o
Yiemine Personaiiiar Bara de Fermamentas de Acesso Rapedo..

Siloresl | reni v Tetol - conclw NomeSET  Magver s Bers de Femamentes de Acesso Ripido Sbsio de Feisa de Opcdes M09
! ND ND c 0% FM DO P Qui 27
# Fapos de OpgBes s
2 [no [wlno 0% PULMAC 0% % PULA . Qua1s
Ercolher o faea de opgies | —r
3 ND ND 0 0% NCIO .- o Qua 15
< ND ND 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPG - UH A3 Sdias  Sexdn
5 N0 " ] 0% VONTAGEM DE ARMAGAO DE PAREDES - CASA 10 A CASA £1 145 des Sex 0Vt
5 N N ° 23 DE FORMAE € DE PAREDES - CASA 10 A CASAST 155 das Sex 011
7 WO o ° 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA 51 11508 Seg 28/t
g w0 w ° 0% TELMAMENTD - CASA 10 A CASA St 10 Gins Qua 1111

=o () seguinte quadro de didlogo ird aparecer:

e 2 )
e g Personaiize 3 Faixa de Opgoes.
Bt
Escolber comandos em: Pepsonalizar & Facs de Opgdes:
Cronogrsma G Mais L E f
Revisdo
; 100% Concluide - Gulas Principais
Sakear o. e = 2 [9] Tarefa
idiorma 'sa Achcionar Tarstas Existentes .. = V) Recurso
Agendamente Automitico = (Y] Relatérie
’ e #  Agendar Manuzimente = W Prcjeto
AR Atribuir Recursos... B
. : Il Cempos Personsiizades ;:’“"’_
Barra de Ferramentas de Acesso Rapido Cofar e
| R Copi ?Hm(h@q
Suplementos ﬁ - = Agendamento (Projeto)
" . A CordaFonte » = Status
Central de Confiabiidade Py Cor dePlana deFunde ’ # Revisdo de Terts |
2l Data do Status Adirinma | ¥l txibigio -
Deocsr s Suplementos -
3 Desvincular Tarefas [ =B | |5 U] Devenvoivedor 5
Email P P
i [7] Comparar Projetos
Fonte =
b3 Impressio Rapids
InformagBes...
Informages do Projeto...
insenr Cobuna
Modc de evibigia L
Mostrar Estrutuca de Topicos  * = -
Mover Taref b NoyaGuia | | NovoGrupe | | Renomesr.. |
Tw Mivelar Tudo ?
7 e ]
Pincel de Formatagdo e
Proietn Inteirn i [importaresportr |
ol . . - — |
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CRIANDO 0 MENU CORRENTE CRITICA

59

| == Clique no botao Nova Guia.

—_ —— T )
G &moﬂm&op(an
Exion
Escolher comandos ems Peponalizar & Fama de Opgles:
Cronagrama < ; Guias Principais e
Revoae
Sabvar # [ Tarefa
borne 8 [ Recurso
# [) Retatéric
'{ Acangedo = ¥ Projeto
ettt o
Barra de Farramantas de Acesco Rapido 2 Prepredades (Projeto)
e :rmbm)
Cantral de Confiabifidade @:b‘h Revisio de Teto |
e 2
¥ Y/Suplementos (=]
5 7 Deserwohador =l
= ¥/ Nova Guia (Peronalizado)
Nevo Grupo (Personaizade)
[ Comparar Projetas
[ Mogs Guia | | bove Grupe | | Renemen.. |
Pevonsizagtes (Rl =
ol - i !
ok | [ Comceln |

== Aparecerd o texto Novo Grupo (Personalizado).
== Marque na opcao que contém o flag e clique em Renomear. Ir4 aparecer um quadro

de didlogo.

@WE S0 /=

Opyie do Frojet

B v escomo  swioun

Sibpeojeto Aplatiospe  Wamagles  Can
wOffca-  deProjdn Pamerf|| CTEMORONS
e Aptuatmm Fearie
latie
—
Iidoreal « -7-‘171!“1 L)
i N0 " L2 Bvmicane
£ T TR
] Ll
. Harw de Farvememian de Aters hapdo
: Suglementon
) Comtea e Contlseabdase
L)
.

T isssEasAR:

GRAFICO OF GANTT

T & @ H.

& Personalize  Faira dv Opgdes
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CRIANDO 0 MENU CORRENTE CRITICA

Renomeie para CORRENTE CRITICA e clique em Ok

Renomear

Nome para exibicio: CORRENTE CRITICA |

oo Marque a Novo Grupo (Personalizado) que se encontra abaixo do grupo criado
CORRENTE CRITICA
Opgdes do Project (5
e l}ﬁ Personalze a Fawa de Opehes.
E»m' Escolner comandos em:: Pegsonalear 2 Faws de Opgles
N Comandos Mas Usados [7] Guias Prncipls B |
Revisiv
=2 e 3 R
idteene ‘i Adicionar Tarefes Existentes .. & ¥ fecurso
P ;t Automatico 2 3}:::,
&8 Atibuir Recursos... g 2
‘ {1 Campos Personabizados & tseric
Sara de Ferrmentas de &cesso apido 1;0 g:: ;m_ 5 o
Suprernentas ;LE Copiar Imagem [ # Agendamento (Projete)
A CordaFonte % | B Status
Central de Confiabildade R N ) B Revisio de Teso 1
7] Dets do Stotur . ‘: g{m“’ (=]
Desf , | & ¥isuplementos
33 Desvincuss Taishs | [sBomovers] | & 2l Desenvobiedor |
159 Email I 5
I Exboe Macres 2 ‘
Forte 132
E Tmgressio Rapids 4
I Informagdes... ;
7] Informagdes do Projete...
B Inserir Coluna o~
| Modo de wabicho i
“l Mostrar Estrtura de Tépicos  + 1 ——
- grombras s (Moot (Movoaps | [ Benome...|
0 Nova Personalizagies: Bk
il et
4 3 ol P
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CRIANDO B WEKL CORREATE CRINCA

61

= Clique no botao denomidado
.., Renomear...

Aparecerd um quadro de dialogo
onde sera necessario escolher o
modelo do icone. Digite o nome
da primeira macro PREPARA
CROHOGRAMA.

= )

Renomear

Simbolo:

20001 ! *OHBBW O W ~
LERRNACBErEeavar@®
AotUPEAYYED®L %
ASOHRMNCORELDIY—
HEEEENEEEE =N
HEEO SE(ME=omasaz ||
JixmEEE=0@ c%EAN ||
XvEOHMTOIRF =P I&G ||
BEDLAVIEcE=SNEN
SAP AR @SEOBD ||
Nome para exibigio:  PREPARA CRONOGRAMA|

-

== Clique no botdo Nove Grupo. Uma nova linha serd adicionada logo abaixo da recém
criada PREPARA CRONOGRAMA
OpcBes do Preject =)
St @ Personalize & Faa de Opgdes.
Exibir s
3 Escolher comandos emy Pegsonslizar » Fawa de Opgdes:
Ctogmon |Comandos Mais Usados = Gulas Principais [=]
Revisio = =
s - Ky [
> | =3
o & Adicionar Tarefas Estentes | (¥ Recurss
| Agendaments Automstics | [ Relatério
A A Agendar Menualmente = [l Projeto
N e g |85 Atribuir Recursos... 2
ey %E:;"’"""m m::f-m
Barra de Ferramentas de Acesso Rapado d " 8 Propriedades P )
Suplementos % CC:;:: em = Agcdm%)m
= A Cords Fonte v Soakue
Centrst de Corfiabiidade 23 Cor de Plono de Fundo » 1# Revisdo de Texto f
Data do . = HiBdbicho (=]
Desfazer » & ¥l Suplementas -
53 Desvinculsr Taretas [#<Bemever | | iDesenvolvedor [=]
T Email | = 7] CORRENTE CRITICA (Personslizedo)
?"'”‘"’“ PREPARA CRONOGRAMA (Personaiiza
il ks Nevo Grupo :
Ww. % W Comparst Projetos
| InformagGes de Projete.
W Insenir Coluna
Mode de mbigio I- e »
Mostrar Extrutura de Tagi v !
o EECH e pe—
= Nivelar Tud S —
a) m “" Personslizages: | Redefinir ~.|
B b . [imeonn/Esponar -
G — = i — = g
[ ox | [ concer |
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CRILNDO O MENLL CORRENT E CRITICA

== Repita o procedimento de criar ki - )
Novo Grupo, Renomeie o grupo, s
clicanda no botdo Renomear... #0004 ! t9EBHENDM -
. oMb E»Eea v 2@
o Marque um fcone e renomeie A010PEQAYYESE® I %
para ELIMINA MULTITAREFAS. dSO0ORNSOBLDOY~—
mMOEEEDEEEENE =N
| ERED WOME S s us |
[ dk@MERE=0 @%b AN
| XVEOMTOHM ¥ » $&,
(BEOfLaveca=40HR
jsoyr—sno@9=E00 |
:Nmpinulndo: | ELIMINA MULTIAREFAS]
! [ ok ][ cancetar ]
@2 Repita o procedimento de criar R
Novo Grupo, Renomeie o grupo, Simbolo: 3
clicando no botio Renomear... #0004+ ! ¢9EBBRNDE -
LR A0 EvEea vy 2@
= Margue um fcone e renomeie A0 PEQYYER® S %
para IDENTIFICA GORRENTE diCENEBENDOY~—
CRITICA HONEESEEEENEE =N
HERE0 SO0 9nsac
JkWEEE=] @ o%mFAR
XVEQHTOR SIS Y&,
HEDLaveoa=E=NEHN
SGP—UBIIPEOBD -
Nome para exibicio: IDENTIFICA CORRENTE CRTCA|
[_ox | [ concetar |

o= Repita o procedimento de criar i - L2 s
Novo Grupo, Renomeie o grupo, Simbolo:
clicando no botio Renomear... H0004 ! t9HBERED W -
LERRAGEEenEeavr 3@
== Marque um fcone e renomeie A0 YOPEQAYYERER® LG
para DIVISO DE TAREFAS Q20 MERBELSO T ~—
HONEEEEEEENEE =N
(HAE0 SO®MZ s
D BEER=0E % AN
[ XVEOHIT OB » $&(
(| TEIC#L 4w = II
(@GP —ablidS=E OB -
: Home para exibigio: mwmoenm '
' Lo | l_Jm
62
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CRIANDO 0 WENY CORRENTE CRITICH

== Repita o procedimento de criar Sename - ¥
Novo Grupo, Renomeie o grupo, :3%@ RO T
i 3 i) b1 ARE
clicando no botao Renomear... AEHUECOenea~o®
== Marque um fcone e renomeie 200 PEAYYRBE® I &
para PULMAO DO PROJETO ASO0RNBOBALCOY—
E(NEESEEENEE =N
|HRE0 SO®M2 Smsas
dxBEERE=0G % AN
X VEOMTOM&=r &0,
|BEDLaveIeco==ANENR
|aoP— 9 @D=EORD -
: Nome para exibigho: |PULMAG DO PROJETO
l (o ][ camcetnr |

== Escolha a opgdo Macros no menu suspenso Escolher comandos em:

. , =)
Genl ;!‘L Personalize 3 Faxa de Opcdes,
Exbr
Escolber comandos emi | Pegsonsiizar » Feia de Opgdes
Cronegrama - Guias Principaic 7
Revsio
&b Divisdo_Tarefas | Gukas Principais
Sabvar Pripentsaesl | @ Wi Tareta
Ichoma o Identificar Comerte Critics |8 ¥IRecurso
da Prepaca Cronograms I | & W Retatorio
Avangado & Projete_Pulmio il ;}lvqﬁn
snce e
Barrs de Ferramentas de Acesso Rapido | B ] Suplementes
- I [ | Desenvolvedor
Suplementos | (| CORRENTE CRITICA (Personalizado)
Comtn bt | memomearsess |
Adidopsz2:| | IDENTFICA CORRENTE CRITICA (Perscl |2
¥ | DIVISAO DE TAREFAS (Personalizade)
lossBemever| | 5430 00 PROJETO Personaieado) =]
| @ Wl Comparar Projetos [
| % it vl
L_JL_JL_J
Peronagées | Bedefmn = |
Importsr/Eponar v |
« B —
(o | [ Concen |
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CRIANDO 0 WENU CORRENTE CRITICA

- Selecione a macro Prepara Cronograma no quadro do lado esquerdo e o respectivo
grupo criado PREPARA CRONOGRANMA (Personalizado). Clique no botao Adicionar> >

[bpqaesoo Project A=)
w0 |l = s ]
Personakize a Faica de Dpgdes,
Eaitner &
Escolher comandes e Personalizar a Faies de Dpgdes: '
S Macros |Guias Princpais [=]
Pevisio
" % Divisdo_Tarefas Gusian
Salvar Bl &[] Tavefe
Hioma W% Identificar Corrents_ Critica % [¥] Recurso
Avancado ﬁ A ® munm
i = [V Projete
= V| Bibigio
Borr de Feramentas de Acesso Ragido = 14 Suplementes
= [¥] Desenveoivedor
Suplementos =[] CORRENTE CRITICA (Personalizade)
Central de Confiabiiigade a8 ’"A‘“m"‘“ {Personakzeq
ELIMINA MULTITAREFAS iPersonslizad| |~
IDENTIFICA CORRENTE CRITICA (Persol
DIVISAG DE TAREFAS (Personalizado) (3
PULMAOD DO PROJETO (Personalizade)
# [¥] Comparar Prajetos
‘. - L]

um fcone

== (Cliqgue em renomear e escolha

¢ 5 EE
A" TE) 90 305 ¢ T 7 1 O Y 6 235

B« @s e=QR =1
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CRIANDO O ENU CORRENTE CRITIA

65

== Note que o icone alterou na linha ligo abaixo do texto PREPARA CRONOGRAMA

(Pesonalizado)
[ —— — - = [
— % Personalize & Faxa de Opgdes
Enbs 5
[Escoler comandos emc Pegsonalas a Fans de Opgdes
vEpe Macioe =l | Gusse Prncipaic =
Favsdn
, Divisdo_Tarela Gralas Frincipad
i & e * | Tarela
Idoma Iclentificar Comente_Criica % V| Recurse
Avangads St : gn.-m
R * Wesiie
Barta du Feramentac de Acsco Rigudo i%lw
% V] Desenwobvedor
Suplementos = LI CORRENTE CRITICA Personalizedo)
Cerral de Confubilidade = PREPARA CRONOGRAMA !
ELIMINA MULTAREF &S (Personaliad) |
CORRENTE CRITICA (Persol
REGTEAComBs ) o
PULMAD DO PROJETO (Personalzaol
3 ¥ Comperar Projetos
| - - "
| Moys Guis | [ Move Grupe | | Renomeat... |
15 BT — ]
o)

== Repita 0 processo de adicdo da macro ao respectivo grupo. No final, 0 quadro

’
aparecera:
Opgies do Project = - )
=y B‘b Personalize & Faxa de Opgdes.
i .-
: Escoler comandos e Personalkaar a Fais de Opgdes: |
Cronagrama |Guisc Drncipais =l
Fevsio
[ Dhvsda_Tarefas Guias Frincipss
Sohare o
Idoma Y Iclentificar_Comente_Crkica ¥ 9| Recurso
Prepans_Cronograma F 7| Relotér
s s B Proete. i@"‘*‘:
| Dot Cpgtes « Zieubiie
Bams de Feromentas e Aceszo Rapids :ﬂw
Suplementos = TTCORRENTE CRITICA (Persenshzado)
Centrai de Confishilidade B (Personaliza |
i smﬁw:&sw
= IDENTFICA CORRENTE CHITICA Pessal
Mentificer_Comente Critca
= DIVISAD DE TAREFAS (Personalizad)
Ya Dwisso_Tarefas
= PULMA Lz
= = Projeto Pubmic
# ¥l Comparar Progetos
L] Fe—p—] '
Persensicestes: | Radeinie v |
) —— "
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CRIANDO 0 MENU CORRENTE CRITICA

o= Clique em 0K e 0 menu CORRENTE CRITICA aparecera no MS Project

FE S & a . Correrpe Crilc e W Dt g - Finme s Pesdonimnal TRt (0 58415 D8 ANT] Y - 8
- TR RICURSO  BELATOMO  PRONETO DAMGAD  DOMNVOLVEDOR | CORRENTECAICA AMATO Vi e~ e 4 X
- -
= X 13 Va =
o Eime Muuels  Murlicn Commie Cites  Ouinde_ Tinedin Peogeti Pk
Mersts CEOMOGAMA b saS DENTICA CORMATE CHIICS [IALC UE TabEFES MUASAD 15 M) -
r 2
s oo o . » o Durnch 4 ' .
N O 0 o 1% 0O PULMAD Ochmn Q270334 * om
the _Tho  swudoos  wawelo i o iskfie =
' o N B o WICI0 DO PRMAC oous Om 15/01/14 /61
« m o %+ TOMLCRONDORAMA GUARG. uW wsdes  Seown .—;
s o " ' -~ ONTADEY Dt ARAGEQ DF MAREDES . Case W & Gaga 8) 185 0w BeaoryIy . EUUTE O ANMATAC
e © ' " WONAGH 8 FORMA COMCRETAGHI 8 PARESES -CASA IEACASAN  TASaM  BaeOVIVTE (o ocscoman
> e © . "~ ESTRPUSA MITALCA TRRAES . CA%h 19 4 EASAS1 Weam  sgaains [ ——
: @ w . - TERSMINTO . CARA 154 CARS 01 19 4 G 11 ECUPE TELHAMINTO.
4 L A3 . ~ AZNEI0 . CASA N A AN N 11 e G 1 | POMRPY QB0
2 oo © ] "~ FSOOADAMS DF UADERA - SASA 1 & CASA $1 Tawe Qv & o8 BSGUADRA
é o) e s -~ £200ARGMS BITALCAS - CASA 4 A CA2A 21 Tame e 297303 LS S —
s © e o ' "~ MAS5A Py - CASA 104 CASE 11 NSdes  Sex2mumi ETRAVE MASIA FVA
¥ oole © ) "~ B0 CERMICD . CASH 114 CABR 41 WSom  SexaPiIN o rcumt o craco
3
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6. UTILIZANDO A CORRENTE CRITICA

UTILIZANDO & CORRENTE CRITICA

Apos a criacao das macros, o Sistema ja se encontra pronto para ser utilizado.
Portanto, utilize um cronograma ja criado ou monte um novo, obedecendo as premissas iniciais.

= Abra o cronograma

®E " .o e Ay Pt ey i LS DL GARFT
- TAEFS  RICUISO  REATORD  PROETO  KAWGAD  DESRWOOEDOR  CORRENTYCHTICA FORMATD.
= x 3L Va B

Prpea Canegams e Mumeres  (dewto Comme Oy Divade_Tantas Preets Summio

SR RUNCCRMMA EUMINA MUESUSTIAS IDENIPILS COMMATE OMICA UNVIAU 06 WNP.SS MUIMAD DO WDET0

b o e e i . Buesde o bk o e o Brdeishaies o W

 JRALAGHOGREIA CHARD - o4 Wdie  exol/iUN Queaonia

"

I O PAREOES - CASa 10 4 CASA 81 W WONVD  GeoAIy o

. o o Sag 4t o » )

. j STTRUTIRA MTTALCA TPLAADD - CASA 1 A TASA 8] e Bu e Seg 7RI . A

'+ o TELHABIDNT AT 10 4 CAGA2H waw Sureeare TeezimIM 4 "

. ADALIO - CASA 11 A CASA 16 5 Que B304 Swnmen @ w0

v PICUADRAS OF UATERA - CASA 104 CASA 5) e Suen O 30N . ©

i EICUATRAS WITALEAS . SARA 104 CA8A 81 . Baznasne Guttens W -

£ 3 jow VAZIA PV - CAZA 13 A CATA S £ B Saueve 3 ~

g 1w OO0 CIRAICO - CASA 12 A CASA 21 Nam T I See T - =
@< Clique em PREPARA CRONOGRAMA

m B % c Q = s Corrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional

- TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBICAO  DESENVOLVEDOR

CORRENTE CRITICA

(=8 X g Va =

Prepara_Ci q¢ Elimina_Multitacef Tdentificar_Corrente_Critica Divisho_Tarefas Projete_Pulmio

PREFARA CRONOGRAMA ELIMINA MULTITAREFAS IDENTIFICA CORRENTE CRITICA DIVISAO DE TAREFAS PULMAQ DO PROJETO

Prepars_Cronograma
™

conch w | Nome da tarefa v Duragio ~ Inicio
1 I”‘ g[a 2008-CRONDGRAMA GUAPD - UK 139dias  Sex01/11/13
2 (o MONTAGEM DE ARMACAD DE PAREDES - CASA 10 A CASA 51 29 des Sex 011113
s |o% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES - CASA 10 A CASA ST 31 dias Seg 041113
i jow ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA §1 22083 Qui 1801714
s 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51 20 Qui 2002714
5 % AZULESQ - CASA 10 A CASA 51 22 des Qua 0S4
7 % ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA &1 14 0as Oul 200214
8 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51 14 ey Qui 2002714
9 % MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51 23cies Seg 07104114
10 PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA §1 21 diss Ter 20/04/14

%

} == () cronograma aparecera da seguinte forma.

- TARITA  BICURSO  MELATONID  PROETO  DOMGAO  DESDNVOLVIOGR  CORMENTE CRITICA FORMATO vac
3 = =,
Praporn Coumoguums it Mukiiawfs  Iertilicer Comente Ciics  Olvade Tarelss  reyate Pubmbe
PREARA CROMOGRLIAL FLIMDMA VULTTARSFSE IDENTIFICL CORRENTE CRITICA ORVISAO OF Talfal FULMLO DO MOSTD
- - e bameatrs 2 2200 Semagtre 22020
sondkil = Nome « Dwetle rho « Thmir e concl e Nome e e {0 N D 1 F M A ML | AL O
1| Clewmo e s Sex0Ul Quadm/ogy 12 Geard .  ————
i . WOk J9ees  Ses 0UTH OB BN VONTAQER OF ARMACAD OF PAREDES - CASA 10 A CASA 81 touPt ot ARMACAD
3w WOKNsas  Septeny TernId N VONTAGEM OF FORMA § CONCRETAGEN OF PAREDES - CASA 19 ACASA §1 ‘DE FOMMA
‘« LTI Icms Qw0 Seg TSN 0N ESTRUTURA METALCA TELHADO . CASA 18 A CASA &1 BOUNWE ESTRUTURA Dt TELRADO
3 TEU wes  OuEARN Gex U % TELMAMENTO - CABA 19 A CABA §1 THRAMINTO
. = AR Ddms  OusSS0Y Ou0MOAN 1% ABLED . CASA 104 CASA €1 EQUPE AZNEID
v - £50Mems  QuIIAET Ow1MEN 1N ESUADIAS D WATERA - CASA 16 A CASA $) OF ESQUADNA
. - 030 fdme w3 QUINEN IN I30UADRIS METALICAS - CAZA 19 A CASA 81 € E3quUADEIA
E s "N WAS T3ges  Seg ENBN Seg 1206 M MASSA PVA - CASA 10 ACASA S EOUNPE MASSA PVA
g 0 PECIIoun  Te 20U Oue IO IR RSO0 CERAMEO - CASA 10 A CASA 51 EQUIPE PISO LERAMILO
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71

oo Clique em ELIMINA MULTITAREFAS

m H % Q@ - Cortrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional
_ TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAQ DESENVOLVEDOR CORRENTE CRITICA

i X gk Va =

Prepara_Cronograma Elinina_Multitarefa  Identificar_Corrente_Critica Divisdo_Tarefas Projeto_Pulmdo

PREPARA CRONOGRAMA ' ELIMINA MULTITAREFAS IDENTIFICA CORRENTE CRITICA DIVISAO DE TAREFAS PULMAO DO PROJETO

Elinina_Multitarefa |
% - ’ ' %
conclul » | Nome « Duragle Inicio « Térmir v concl e | Nome da tarefa

1 l”‘ !ﬂ‘mmﬁa Sex01/1' Qua 28/0 0% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPO - UK
2 0% MON 28diss  Sex 01/11/ Qui 12/12/1 0% MONTAGEM DE ARMACAO DE PAREDES - CASA 10AC
3 (0% MON 31 dias  Seg 04/117 Ter 17/12/1 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES
4 0% ESTI 23dias  Qui 16/01/1 Seg 17/02/ 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA S
5 % TEL} 20dias  Qui20/02/1 Sex 2103/ 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA §1
& [0% AZU 22diss  Qua 0503 Qui 0041 0% AZULEJO - CASA 10 A CASA 51
7 | ESQ t4dias  Qui20/02/1 Qui 13031 0% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 A CASA 51
8 (0% ESQ t4das  Qui20/02/1 Qui 130311 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA §1

E 9 MAS 23dias  Seg 07/04/ Seg 12/05/ 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51

3 10 0% PISC 21 dias  Ter 2804/1 Qua 28/05/ 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA §1

== () cronograma aparecera da seguinte forma.

BE S ¢ am- Camente Crtxca no Mz Proyest mpp - Project Profesaceal FIRRAMENTAS DO GRATICO DE GANTT
BB e moswse  mmatdmo eeoE  PuGO  DISHWONSDOR  CORRENTECRTICA ORMBTT e
3 e =
122 x gk Va =

Propars_ Crsnogesma.  Elinma_Mutbtarsfs  Idert#icar_ Corverte Critica  Diisbo_Tanefos  Projeto,_Pulmie

PREFANS CROMOGHAMS EUMS(S MULTITAHEF 45 DENTIFICS CORRENTE CHINCA OIVISS0 DF TAREFRS PULMAC 00 MOIETO

- - us Sevectw I 201a Semmatie § 2018
il e Home « DU e MRI0 » TEwmi e (Oegl e Monw 06 tareta e O N 2 J} P M AN ' 4 % D
!ﬁﬂ 139 dias Sex01/1t QuaZM/00% < 2008.CROROCRAMA SUARD -UH e %
B MOM290es  Sex 0NV Dl 1AM 0% MONTAGEN Df ARMAGAQ DE PARECES - CASA 10 A CASA 51 LOUEE DE ARMAGAD
i m M3 31 e Seg OM1YF Ter ITI 0% rORmA L PARLOCS - CASA 10 A CASA =) DE FORMA
. EST 23bes  Qus W01 Seg 10N 0% ESTRUTURA VETALICA TELMADQ - CASA 10 A CASA 1 EQUAPE ESTRUTURA DE TELHADO
3 TEL20des  QuiZ00NY Sex 20N 0% TELMAUENTD - CASA10 A CABA 51 TEHAMENTO
LI AZU 2 dee Qua B2RV Gl TVIN! 0% AZULLIO . CASA 134 CASA 31 FOUIPE A2ULEIO
" 50 1dee  CuiOON! Cwl 128 0% ESOUADRRIAS DE NADERA - CASA 18 & CASA $1 DE ESQUADRAR
L 3 E50 Vidae Sex 14T Dus 0204 0% ESOUALFIAS METALCAS - CASA 10 4 CAB4 §1 I—-mﬂm
" MAS2iden  Seg 074 Seg 120 0% MASSA PUA - CASA 1 A CASA 51 EQUIPE MASSA PVA
g 0. FEC 21das  Ter 2004 Oua 2809 0% PO CERAICO - CASA 10 A CASA 81 POUPE PO CRAMICO
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UTILIZENDO K CORRENTE CRITICA

oo Clique em IDENTIFICA CORRENTE CRITICA

E‘.)’f" Q w s

Caorrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional

n TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBICAO  DESENVOLVEDOR  CORRENTE CRITICA
=8 X Va =
= - =
Prepara_Cronograma Elinina_Mt Identificar_Corrente_Critica Divisdo_Tarefas Projeto_Pulmdo

PREPARA CRONOGRAMA ELIMINA MULTITAREFAS !DENTIFICA QOP.P;ENTE‘CRﬂlCé DIVISAO DE TAREFAS PULMAQ DO PROJETO
Identificar_Corrente_Critica

- .

|condul v Nome » Duragiw Inicio w Térmir » concl » Nome da tarefa

1 o% ]+ 2008CF 139 dias Sex01/1:Qua28/00% 4 2008-CRONOGRAMA GUAPG - UH
2 0% MON 29 dias  Sex 011/ Qui 12/12/1 0% MONTAGEM DE ARIACAO DE PAREDES - CASA 10 A C
3 jo% MO 31 diss  Seg 041/ Ter 1711211 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES
a |o% ESTI23dies  Qui16M1A Seg 17102 0% ESTRUTURA WETALICA TELHADO - CASA 10 A CASA §
s (0% TELI 20dias  Qui20/02/1 Sex 21103 0% TELHAMENTO - CASA 10 A CASA 51
5 |o% AZU22dias  Qua0SO3/ Qui0I04N 0% AZULEJD - CASA 10 A CASA 51
7 0% ESQ 14dies  Qui201021 Qui 12031 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51
8 |o% ESQ 14diss  Sex 14703/ Qua 02004/ 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA 51

E ® o% MAS 23diss  Seg 07/04" Seg 1205/ 0% WASSA PVA - CASA 10 A CASA 51

g w0 |» PISC 21 dias  Ter 2004/1 Qua 2805/ 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51

P 0 cronograma aparecera da seguinte forma.

BB S ¢ 4 = Corrente Critica o Ms Projectmpp - Project Professionst FERRAMINTAS DO GRAFICO DE GATITT
- TARFA  RICURSO  RRATOMD  PROETO  DXEIGAD  DESENVOLVIDOR  CORRENTECRITICA FORMATD ane
[flo =
8 x e Va =
Prepora Coonogeam.  Linina Mukitwrefs  [dentificar_ Comente_Critice  Divindo_Taretas Prejeto_Puimin
PREFRS CROMOGRAMS ZUMINA MULTITAREFSS IDENTIFICA CORRENTE CRITICA  LINSEQ OF TAREFAS MILMAD DG PROUETD
- % jis Semusing £ 3634 Sameairy 2 303 %
cinchile Nome » Duagie WICD « TN e CONCIe  MOmE B3 Teeth ¢ /O N B ) PNV AM I A s 0O
1 fom  t]e 30t asoian Sex01/t Quazefu % < NOCRONDGRAMA GUAPD - e —————1
2 oW NOM 29aas  Sex SUAN Gu N2 I MONTAGEN DF ARMAGED DE PARECES . CASA 18 A CASA 51 nueT oe Anmagko
Bl NON M gms  SegMAN Ter NN 4% IONTAGEW DE PORMA £ CORCRITAGEN DF RAREDES - CASA 104 CASA 31 DE FORMA
. o 5TV 23dme  OulTRINA Sag 7R 1% ESTRUTURA METALICA TELHADC - CASA 10 A CAZA £t EQUIPE ESTRUTURA DE TELHADO.
s ow TEL0GEs  CuIA Sex2UBY 1% TELHAMENTD . CASA 1D ACASA 51 TELHAMENTO
& (% AZZ2des  CinOSOY QuINOL I% AZULEID < CASA 198 CASA 31 EQUIPE AZULEXD
5w £50 140mN  OMIGRT Cu 13NEA 1% ESQUADRIAS DF WADERA - CASA 10 A LASK 51 0F ESCUADRIA
. 0% 50 15ges  Sex 1A QUa 8308 1% ESQUADRIAS UETALICAS - CASA 18 & CASA Y [EQUIPE DE ESQUADRIA
oS % VA 2iGer  Seg 1704 Seg 1205 1% WASSA PUA - CASA 10 A CASA 51 EQUIPE MASSA PVA
3 w oo PECZGas  Ter3SAUN Ous 3808/ 1% PSO CERANED - CASA 104 CASA 51 LOURE PISO CERAANCD
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UTILIZA¥DO A CORRENTE CRITICA

oo Clique em DIVISAD DE TAREFAS

H % 2 Q = - Carrente Critica no Ms Project.mpp - Project Professional
_ TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBIGAO  DESENVOLVEDOR  CORRENTE CRITICA

X s Va

Prepara_Cronograma Elinina_Multitarefa  Identificar_Corrente_Critica Divisdo_Tarefas Projeto_Pulmao

=2

PREPARA CRONOGRAMA  ELIMINA MULTITAREFAS IDENTIFICA CORRENTE CRITICA DNBE(:LQEEREFAS PULMAD DO PROJETO
| Divisao_Tarefas
%
condul w  Nome - Duraciw Inicio v Térmir » conclv Nome da tarefa

[0% 7 ]%2008CF 130 dias Sex01/1 Qua28/00%  # 2006-CRONOGRAMA GUAPD - UN

-

2 0% MON 29 dias Sex 0V/11/ Qui 1211211 0% MONTAGEM DE ARMACAO DE PAREDES - CASA 10 A C
3 0% MO 31dias  Seg 04/11/ Ter 17/1211 0% MONTAGEM DE FORMA E CONCRETAGEM DE PAREDES
4 0% ESTI 23 dias Qui 18/01/1 Seg 17/02/ 0% ESTRUTURA METALICA TELHADO - CASA 10 A CASA £
5 0% TEL} 20 dias Qui 20/02/1 Sex 2103 0% TELHAMENTO - CASA 10 ACASA 51
& 0% AZU 22 dias Qua 05/0% Qui 02/04/1 0% AZULEID - CASA 10 ACASA 51
7 0% ESQ 14 dias Qui 20/02/1 Qui 12/03/11 0% ESQUADRIAS DE MADERA - CASA 10 A CASA 51
8 0% ESQ 14dias  Sex 1403 Qua 0204/ 0% ESQUADRIAS METALICAS - CASA 10 A CASA §1

e s 0% MAS 23 diss  Seg 0704/ Seg 1205 0% MASSA PVA - CASA 10 A CASA 51

s 10 (0% PSC 21 dias  Ter 26/04/1 Qua 28/0Y/ 0% PISO CERAMICO - CASA 10 A CASA 51

oo () cronograma aparecera da seguinte forma.

s ——————
BEH®S ¢ Q- Cormerte Crisea no M Projeckmpp - Prosect frofessonst FERRAALINTAS DO GRAFIZC DF GANTT
B vwvs  mcunso  mnmTORO  PROETO  EXBGAO  DESENYOLVEDOR  CONRERTECRITICA FORMATD
[jo =
iy X gk Va B

Prepaes Croncguma  Elvoa Mltitarsfa  Menfificu_Conente Citica  Diviede Tasefas  Fiojeto_Pulmio
PREPARA CRONDGRAMA FUNINA MULTTTAREFSS IDENTIFICA CORRENTE CRIMCA DIVISAD DF TAREFAS MULMAO DO PRONTD

- 4
Dragh v concliw How = Duregl e ke » Teome - concl e Mome de terefe <0 N B 1 F N AWM

£ [Sax 220117 0% e 1T -
" Se oIV Seg 28K 0% NONTAGEM DE FORMA & COMCRETAGEM DE PAREDES - CASA 12 A LASA §1 EQUIPL DE FORMA
o EST 11 Sc0s  Seg2SNN Ter 10021 0% ESTRUTURA WETALICA TELKADG - CASA 10 A CASA §1 EQUPE ESTRUTURA DE TELHADO
2 TEL 1Edes  Qua TIND OW2RNRTON TELMAMENTO - CASA 10 A CASA §1 EQUIPE TELHAMENTO
LY AZUIdes Cul TN Sax M2 0% AZULEID - CABA 10 A CASA §1 EQUIFE AZULDIO
" ESO ToME Oua T 0w WADT 0% ESQUADRIAS DE MADEIRA - CASA 10 4 CASA 51 D€ ESCUADRIA
1Y ESQ Take Se00NY Sen B0V 0% ESOUADRIAS NETALILAS - CASA 14 A CASA §1 EQUIPE DE ESQUADRIA
[ " MAS 116008 SexITHY 0w 150V 0% NASSA PVA - CASA 18 A CASK §1 EQUIPE MASSA PVA
§ o PEC 10500 SexIThD Ter 14001 0% PE0 CEAAMED - CASA 10 4 CASA &1 EQUPE PISO CERAMICO
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7. CONCLUSAO

Conclui-se que é possivel desenvolver e utili-
zar 0s passos da corrente critica no MS Proje-
tc até mesmo nao sendo um programador de
Visual Basic.

A melhoria reduz muito o tempo de aplicagao
da corrente critica em um cronograma que foi
concebido em um método tradicional de mon-
tagem de cronograma.

A restrigéo nesse passos desenvolvidos é: néo
foi contemplado os pulmoes de convergéncia
nas tarefas nao criticas, o que segue como
proposta de melhoria para proximas edigoes.
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