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Creio que sou impermeavel para sempre ao veneno da Sorbonne. Estou no molhado,
como diria Peguy. E sutil, porém é perigoso a mim entender, sobretudo para aqueles
que ndo tém sido suficientemente sacudidos pela vida, ou que nao se tem oferecido
suficientemente a ela para ter outra preocupacdo que o desenvolvimento (e
acrescento: universitario) de sua inteligéncia. Decididamente sou incapaz de ter a
atitude objetiva destes jovens que se situam ante os problemas como ante uma peca
de anatomia e ante sua carreira como um mecanismo que se deve subir
metodicamente até um ponto determinado. (...) nada como o sofrimento para
reconciliar-se com as coisas e com a vida mesma.

Esta é uma verdade da experiéncia cristd, creio que a mais dura de compreender
de fora. (...) E creio que é isto o que lhes falta, sobretudo, a estas almas seguras de
professores, o sacrificio aceito, ou a prova, que é um sacrificio arrancado. A mesma
nog¢do, a nogdo concreta da miséria humana, (como sua verdadeira grandeza): ndo
conhecem o hospital além do recinto de sua comissdo de higiene (...) (MOUNIER,
1988, p.489/490).



RESUMO

O dominio da razdo técnica, que nado reflete sobre seus pressupostos, mas apenas quantifica,
planifica e calcula, tem direcionado a educagdo para a manutencdo das estruturas do
capitalismo, promovendo a “demissdo” da pessoa, reduzindo-a a um instrumento dos
dispositivos técnicos, a ser utilizado e manipulado com éxito no mercado. Em detrimento do
desenvolvimento de suas potencialidades, o homem tem sido objetificado na condicdo de
material estatistico de produtividade e eficiéncia, subordinado a leis mercadoldgicas, pautadas
no individualismo e na competicdo. Na perspectiva do personalismo de Mounier, a educacao,
a partir das diretrizes pedagdgicas oriundas do lluminismo, com sua racionalidade técnica e
utilitarista, visa apenas perpetuar o espirito burgués, voltado apenas para a visao individualista
de riqueza e prestigio social. As reflexdes de Mounier colocam em questdo essa racionalidade
técnica que, por objetivar uma otimizagdo eficaz de todos os campos do saber e do fazer
humanos, em busca do desenfreado progresso técnico, que é absolutamente impessoal, acabou
por reduzir a percepcéo da realidade, fragmentando-a e promovendo uma visdo dualista ndo
s6 do mundo, mas também do conhecimento e do préprio homem. Pelo fato de a pessoa nédo
ser a finalidade ultima destes avancos, ndo tem se promovido paralelamente uma
intensificacdo de sua vida espiritual. Nessa perspectiva, a educacdo também tem deixado de
ser um poder espiritual decisivo na constituicdo de um verdadeiro universo de pessoas,
ocupando-se em demasia com a formacdo técnica de especialistas, negligenciando seu papel
essencial que é o de ser uma arte de ensinar a elaborar o raciocinio com visdo global e critica.
Por identificar saber com poder, a educagdo oriunda dos ideais do capitalismo, busca dar a
conhecer para que ndo se possa pensar. A partir da perspectiva da intencionalidade
fenomenoldgica, Mounier busca a superagdo das dicotomias provocadas por essa razdo
técnica e da educacédo que dela adveio, como entre sujeito/objeto, homem/mundo, corpo/alma,
que para o autor sdo polos indissociaveis que formam uma unidade dialética. Mounier
enfatiza, pela via do realismo integral, os complexos condicionantes das categorias do
universo pessoal, que identificam a pessoa enquanto ser integral, singular, ser presente e
inesgotavel, um mistério, um eu-aqui-agora, permanéncia aberta ndo objetavel e
insubstituivel, irredutivel as previsibilidades objetificantes dos rigores ldgicos, estatisticos e
técnicos. Sua proposta de educacdo volta-se para o despertar da tridimensionalidade do ser
pessoal, pautada no infindo dialogo entre recolhimento, ruptura e transcendéncia, mediado por
uma liberdade ndo solitiria, mas solidaria, visando a formacdo integral da pessoa.



Comprometida com sua autenticidade e independéncia, a partir do exercicio de suas
singulares vocac0Oes, a educacdo personalista de Mounier, por propor o desenvolvimento da
vida interior no seio da vida comunitaria, possibilitara acdes engajadas, responsaveis por uma
pratica social emancipadora, no contexto da comunicacdo e no interesse da comunidade.
Elucidamos, nessa pesquisa, que de fato h4 uma esséncia utilitarista na técnica, que se
encaminha para o aperfeicoamento, avaliados pelo éxito dos resultados quantitativos.
Contudo, acreditamos, com Mounier, que uma mudanc¢a no interior do homem quanto aos
valores que norteiam a civilizacdo técnica, outras direcOes serdo possiveis para 0
desenvolvimento técnico. Se por um lado, a autonomia e o artificialismo da técnica tém
retirado a autonomia, criatividade e espontaneidade do homem, para Mounier o dominio desta
razdo ndo e total, pois a técnica resta apenas um instrumento que pode vir a ser utilizado em
beneficio do homem, contudo, a era da técnica ameaca 0 movimento de personalizacdo, uma
vez que tem servido a um regime desumano, de modo impessoal. Nesse contexto, a educagéo
personalista propbe uma reestruturagdo dos valores que permeiam o0 universo do
conhecimento, das vocacdes e das relagdes humanas, que hoje séo técnicos, com énfase na

personalizacdo da pessoa, que prevalecera por toda sua vida.

Palavras-chave: Personalismo; Pessoa; Razdo; Educacdo; Tecnica.



ABSTRACT

The mastership of technical reason, which does not reflect on their assumptions, but only
guantifies, flatten and estimates, has directed the education to maintain the structures
of the capitalism, promoting the "dismissal” of the person, reducing their to an instrument of
technical devices to be handled and used successfully in the marketplace. To the detriment of
developing their potential, men have been objectified in the condition of statistical
material of productivity and efficiency, subject to marketing laws, ruled on individualism and
competition. Based  on Mounier's personalistic perspective,  education, from pedagogical
guidelines derived from the Enlightenment, with its technical and utilitarian rationality, aims
only perpetuate the bourgeois spirit, dedicated only to the individualistic view of wealth and
social prestige. Mounier's reflections question this technical rationality that aim for an
effective optimization of all fields of knowledge and to humans in search of unbridled
technical progress, which is absolutely impersonal, eventually reducing the perception of
reality, tearing it apart and promoting a dualistic view not only of the world but also of
knowledge and man itself. Because the personis notthe ultimate purpose of these
advances, they have not promoted alongside an intensification of spiritual life. In this
perspective, education has also ceased to be a decisive spiritual power in the constitution of a
true universe of people, taking up too much with the technical training of specialists,
neglecting that their essential role is to be an art of teaching to prepare reasoning with global
and critical view. By identifying knowledge with power, the education originated from the
ideals of capitalism, seeks to inform to make people can't think. From the perspective of
phenomenological intentionality, Mounier seeks to overcome the dichotomies caused by this
technical reason and education that it stemmed, as between subject / object, man / world, body
/ soul, which for the author are inseparable poles that form a dialectical
unity. Mounier emphasize, by the full realism, the complex conditions of the categories of
personal universe that identify a person as integral, unique, present and inexhaustible been, a
mystery, a me-here-now stay open unobjectionable and irreplaceable, irreducible to
objectifying predictabilities logical, statistical and technical rigors. His education proposal
back to the awakening of the three-dimensionality of the personal, based on the endless
dialogue between gathering, rupture and transcendence mediated by a non solitary freedom,
but solidarity, aiming at the integral formation of the person. Committed to its authenticity
and independence by the exercise of their individual



vocations, personalist education Mounier, proposing the framing of the inner life within the
community life, enable engaged actions, responsible for an emancipatory social practice in the
context of communication and community interest. We explain in this research that there is
indeed a utilitarian essence in the technique which is heading for improvement, evaluated by
success of the quantitative results. However, we believe, with Mounier, that a change inside
the man and the values that guide the technical civilization, other directions are possible for
technical development. On the one hand, autonomy and the artificiality of technique has taken
the autonomy, creativity and spontaneity of man, but for Mounier the domain of this reason is
not total because the technique remains just a tool that might be used for the benefit of man,
however, technical age threatens the customization movement, since it has served an inhuman
regime, so impersonal. In this context, the personalist education proposes a restructuring of
values that permeate the universe of knowledge, talent and of human relationships, which
today are technicians, with an emphasis on customization of the person, that will
predominate throughout his life.

Keywords: Personalism; Person; Education; reason; Technique.
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INTRODUCAO

Eis o que devemos recusar: a odiosa polidez deste mundo, que coage a
viver no seu ritmo e segundo suas leis (...) (MOUNIER in
DOMENACH, LACROIX, GUISSARD, 1969, p. 11).

A racionalidade técnica, na busca de uma dominagdo plena, através da politica, da
cultura, da educacéo, da midia ou qualquer outro meio passivel de intervencdo, tem destituido
a pessoa do seu potencial critico e de resisténcia. Os valores e ideais inerentes a essa
racionalidade técnica tém dificultado a promogdo de uma existéncia humanizada, relegando a
grande massa a uma subserviéncia passiva, condescendente e reprodutora dos seus objetivos

de controle.

Dos seus pressupostos, edificaram-se sociedades hiper-racionalizadas e, com elas,
organizacOes tecnocraticas de controle e coercdo, que sO acentuaram a reificacdo e
aviltamento da pessoa. Neste processo de controle de todas as esferas da existéncia humana, a
educacédo tem ocupado papel de destaque. A pedagogia, por exemplo, de arte de ensinar, tem
se transformado num aparato técnico e num conjunto de estratégias de ensino-aprendizagem,
que tem comprometido o proprio conhecimento, substituido por um conjunto de informacées
e por um acumulo de saberes, racionalistas e cientificistas, carentes de uma dimensdo

humanizadora, porém Uteis para a boa condugéo dos novos ideais técnicos.

A razdo moderna, tal como foi delimitada pelos ideais lluministas do século XVIII,
em sua busca por um pleno dominio da natureza e do mundo humano, ndo expressa uma real
preocupacdo com a formacdo da pessoa, priorizando atender aos interesses do capital e aos
principios do conhecimento cientificista, que objetifica homens e coisas, pela uniformizacao

das diferencas e pelo célculo.

O Esclarecimento (ADORNO e HORKHEIMER, 1985), se por um lado contribuiu
para desmitificar a realidade, destituindo-a de antigos dogmas, por outro criou novas utopias,
COmo a crenga na ciéncia e na técnica, como condicdo de uma nova e feliz insercdo do homem
no mundo. Os ideais iluministas promoveram, de fato, obscurantismo, reduzindo a razao
humana a seu potencial meramente instrumental e manipulador. Paradoxalmente, ao tentar
realizar seus ideais de emancipacdo do homem, realizou o seu contréario, enfatizou muito os
meios, esquecendo-se que ela é também, e fundamentalmente, uma faculdade de fins. Em

decorréncia, um mal-estar foi gerado pela crescente desconfianga e suspeita com relacdo aos



16

ideais Iluministas e positivistas, que fizeram da ciéncia o lugar da verdade e o Unico meio para

a redencdo humana, tendo em vista um progresso supostamente infinito.

Muitos acreditaram que a técnica promoveria uma sociedade harmonica, equilibrada
e feliz, onde os homens produziriam e consumiriam tranquilamente, conforme as ideologias
burguesas, que buscavam responder pelo imperativo do lucro e do conforto, a todas as
inquietagcOes sociais. Contudo, houve um despertar generalizado diante da precipitacdo das
sociedades mais desenvolvidas na guerra e na destruicdo, demonstrando que a técnica, além
do conforto que proporciona, representa sobretudo poderio (ELLUL, 2003, p. 424). O homem

acabou dividido entre as benesses e 0s males que a razéo técnica pode ensejar.

Resultante desses ideais de dominio técnico, vivenciamos uma série de barbaries,
dentre elas duas guerras mundiais e o exterminio industrial de milhdes de pessoas nos campos
nazistas de concentracdo. Tais acontecimentos, ao lado do totalitarismo fascista crescente na
Europa, geraram estupefacdo no espirito daqueles que ndo sucumbiram a indiferenca ou ao
otimismo cego quanto ao progresso. Do inconformismo compartilhado, surge o

questionamento se realmente se poderia falar, de fato, em progresso na histéria.

Emmanuel Mounier foi uma testemunha indignada dessa época, visto que vivenciou
todo esse drama na Europa e o consequente clima de desanimo, banalizacdo da vida e negagéo
da pessoa dele decorrentes. Para Mounier, a época dos campos de concentracdo viu edificar a

organizacdo fria, racional, cientifica e cotidiana do aviltamento do homem.

Mounier, que foi breve em sua existéncia carnal, se eternizou a partir do seu legado
problematizador. Homem experimentado nos sofrimentos, porém os enfrentou com grandeza
de espirito e resignacao crista, segundo o autor, caminhos necessarios ao aperfeicoamento e a
superacdo no que tange a questdes de transcendéncia. Mounier afirmava ndo haver elevagéo
sem luta, perdas, dilaceramentos e despojamentos. Aprendeu a beber das fontes mais secretas
e profundas das experiéncias do “deserto existencial”, pelo qual peregrinou grande parte da
sua vida. Em uma carta, em 04 de setembro de 1939, escreve sua receita de resisténcia e
perseveranca a sua mae, Paulette Mounier: “E preciso transformar em alegria tudo que a
felicidade nos recusa” (MOUNIER, 1988, p. 721).

No contexto das suas vivéncias pessoais, Mounier se depara com uma civilizagéo
nova, técnica, e com um homem novo, desintegrado em sua totalidade e inteiramente

reconstruido para atender as suas demandas e vontade de poténcia. Intervengdes técnicas
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estratégicas foram se concentrando paulatinamente nas médos de um Estado totalitario, como a
educacédo. A autonomia do homem foi sendo retirada, para que pudesse imperar a autonomia
da maquina, também totalitaria (ELLUL, 2003).

Para Mounier, a sociedade moderna inteira encontra-se em crise, que ndo € so de
ordem social, politica ou econdémica, mas de valores, uma crise de civilizagdo, “situada nas
estruturas de base da existéncia humana”, conforme Andreola (1985). Atento aos
acontecimentos, Mounier nos convida a refletir sobre os avancos técnicos e cientificos da
nossa época, destituidos de valor, para o autor, quando ndo tém como fim o préprio homem.
O objetivo das suas analises, segundo Andreola (1985, p. 4-5), é alertar contra a opressao e a
destruicdo do homem e denunciar a miséria da civilizacdo moderna, fruto do que Mounier

interpretou como sendo uma “desordem estabelecida”.

Inerentes a essa desordem, encontram-se, de um lado, a ditadura capitalista e o poder
das sociedades anGnimas, como 0s bancos e as empresas internacionais, que para Mounier sao
os verdadeiros “Leviatds” deste século e, de outro, 0 comprometimento do cristianismo com o
mundo burgués, que nasceu e se desenvolveu contra o espirito cristdo (ANDREOLA, 1985, p.
15).2

Essa crise de civilizagdo tem afastado o homem de si mesmo e do mundo, bem como
tem comprometido a sua absoluta condicdo de “pessoa”, enquanto um projeto inacabado e em
permanente construcdo, ser integral, porém singular e insubstituivel, consciente e engajado
nas causas do mundo circundante. Em contrapartida, o0 homem tem sido transformado em um
mero material estatistico, padronizado, egocéntrico, que busca o conforto e conduz suas a¢6es
com base numa orientagdo mercantil (FROMM, 1983). Esse homem vem se constituindo

historicamente na condicao de individuo, expurgado dos ideais comunitarios e liames sociais.

Os novos dispositivos e organizagdes técnicas tém promovido uma acelerada
objetificacdo nas relagdes sociais, politicas e econdmicas no contexto atual, muito mais
preocupada com a otimizacdo do sistema, 0 aumento de lucros, que no bem-estar verdadeiro
das pessoas. Por obra de uma crescente corrosdo da subjetividade, a condi¢édo humana passa a
contar pouco diante da regulagdo hegemonica das instituicbes elaboradas por essa

? Ressaltamos que uma “espiritualidade crista esclarecida” permeia todo o pensamento de Mounier (SEVERINO, 1974, p. 8),
que a reconhece como sua continua fonte de inspiracdo (MOUNIER, 1961b, p. 75).
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racionalidade técnica. Por perderem de vista o préprio homem, fazem do sujeito apenas
objeto.

A razdo, que antes prometera emancipar e libertar o homem dos determinismos e
acasos, reduzidos a uma dimensdo “instrumental” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985),
técnica, tem contribuido para a sua gradativa utilizacdo e manipulacdo pelos interesses
capitalistas, resvalando-o cada vez mais para um mundo sem profundidade, para a superficie e

para a instantaneidade.

A razdo técnica, enquanto inteligéncia instrumentalizada, tem promovido uma
existéncia vazia e inauténtica. Seu maior triunfo operacional, a maquina, ainda que
proporcione conforto e potencialize o esforco do homem, em sua objetividade o
despersonaliza, relega-o ao papel de um mero instrumento de producdo, subserviente e sem
autonomia critica. Segundo Mounier (2004, p. 69), a “era da técnica fara correr os maiores
perigos ao movimento de personalizacdo”:

O individuo se sente cada vez menos senhor do seu meio, que, por
seu lado, se desenvolve e se organiza fora da sua alcada, a uma
velocidade cada vez maior; as maquinas, as massas, 0s poderes, a
administracdo, o universo e suas forcas apresentam-se lhe cada vez

mais uma generalizacdo da ameaca, enquanto ele procurava nelas
uma generalizacdo de protecdo (MOUNIER, 2004, p. 69).

Por outro lado a ciéncia, com sua crenca no mundo objetivamente dado,
promoveu uma compreensdo reduzida da realidade, degradou-se do mundo do espirito,
fragmentando-se numa multiplicidade de disciplinas a servigo das profissdes e das exigéncias
do mercado, produzindo um mundo destituido de mundo e também um homem desumano. A
positividade da técnica e da ciéncia fizeram do homem um ser perdido no mundo e no

esquecimento de si mesmo, um desterrado.

Sob a logica da producédo, tudo se coloca a servico do fazer, da funcionalizacéo,
como condicao de sua validade cientifica. Possui valor o que pode ser medido, quantificado,
previsto e estruturado de forma objetiva, neutra e operacional, como resultado pratico, Gtil e

imediato aos problemas apresentados pela nova realidade social.

Os principios dessa racionalizacdo extremada de controle e planificacdo, dos quais
decorrem, na atualidade, novas formas de gestdo e organizacdo burocréticas, tendo em vista
potencializar os alcances dos interesses econdmicos, em um mundo cada vez mais acirrado

pela competitividade e controlado pelo calculo, tém gerado profundas confusdes na educagéo,
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visto se tratar de um setor que, dada a sua propria especificidade, ndo é tdo facilmente

redutivel a essas ferramentas organizacionais.

Uma série de mecanismos de controle da educagdo, muitas vezes regulada de fora da
atividade por pessoas que desconhecem a pratica da sala de aula e a partir de um instrumental
de gestdo tecnicista, com énfase na eficacia, eficiéncia e produtividade, negligencia inUmeros
aspectos importantes que a regem (FREITAS, 2012). Sua tarefa de formar seres criticos e ndo
fragmentados, capazes de resisténcia contra toda forma de alienagdo e afirmatividade
(ADORNO, 1995), foi relegada a um plano inferior, quando néo inexistente.

A educacdo, no capitalismo, tem se tornado uma mercadoria subordinada as
exigéncias mercadoldgicas, cada vez mais expressa em instituicfes técnicas e formadoras
unicamente do homo faber. Dessa forma, deixa de ser um poder espiritual decisivo na
constituicdo de um verdadeiro universo de pessoas. Disseminada por instituicdes que tém as
leis de mercado como condicdo, ela acaba convertendo pessoas em material humano a ser
preparado para render 0 maximo no processo de producédo, ou descartado por inadaptacéo ou

incompeténcia.

Essa educacdo objetificante, prepara especialistas fragmentados, visando apenas a
ascensdo social, perpetuadora dos ideais burgueses de riqueza e competicdo, deixando de
cumprir sua tarefa essencial, que é a de formar pessoas criticas, solidarias e éticas. Prioriza a
formacdo de técnicos que servirdo a continuidade do sistema e da sua miseria, ndo so

financeira, mas também social e intelectual.

Segundo Ellul (2003), a artificialidade e a autonomia da técnica tendem a excluir
toda criatividade, espontaneidade e capacidade de escolha do homem, eliminando, cada vez
mais, sua liberdade diante das organizacGes técnicas. Mounier, por sua vez, tambeém
reconhece 0s embaracos promovidos pela civilizagdo técnica ao desenvolvimento da
autonomia do homem e se questiona sobre 0s rumos do progresso técnico no que tange a sua

emancipacao.

Mounier identifica a utilizacdo da técnica pela economia capitalista, com a finalidade
de aumentar o seu potencial lucrativo, como a fonte dos grandes males que assolam o
progresso, por enfatizar o desenvolvimento material, em detrimento do crescimento espiritual
do homem. Por outro lado, também reconhece que a propria técnica traz consigo elementos

gue contribuem para o que ele entende como sendo a “demissé@o da pessoa”.
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Todavia, se a razdo técnica, com seu objetivo de manipulagdo utilitarista das coisas e
pessoas, aponta um diagnostico da nossa época, Mounier se mantém otimista quanto a
possibilidade dessa mesma racionalidade conduzir o desenvolvimento técnico no sentido do
aprimoramento da condicao espiritual do homem, para consigo mesmo e no tocante as suas
relagbes sociais. Sua crenga fundamenta-se na perspectiva de uma revolugéo personalista e
comunitéria, transformadora da visdo do homem, da educacéo e do conhecimento cientifico e

técnico, a partir de uma total ruptura com os valores predominantes na sociedade burguesa.

Esse otimismo de Mounier engendrou as inquietacbes que deram origem a essa
pesquisa, uma vez que aparenta negligenciar alguns aspectos que sdo inerentes a propria
I6gica de dominacgéo oriunda da racionalidade técnica, que busca o éxito e o aperfeicoamento
constante e ininterrupto em todas as suas formas de manifestagdo. Nesse sentido, buscamos
questionar, a partir das perspectivas de Mounier, se 0 dominio da técnica sobre 0 homem hoje
seria total ou ndo e como a educacéo, que hoje tem servido para atender as demandas sociais
originadas dessa racionalidade técnica, pode contribuir para uma efetiva emancipacdo da

pessoa.

Se por um lado, para Mounier, a racionalidade técnica tem contribuido para a
objetificacdo do mundo e o consequente aviltamento do homem, procuramos avaliar a
possibilidade de um bom uso de uma técnica que emerge dessa mesma racionalidade e em que
sentido, a partir de Mounier, a educacao poderia contribuir para a constru¢cdo de um homem

novo que, por sua vez, contribuiria para a construgéo de uma civilizagéo nova.

De outra parte, procuramos avaliar o alcance dessa razdo instrumental diante das
estruturas singulares que caracterizam o universo da pessoa, nos questionando pelo tipo de
sujeito que emerge dos mecanismos de coercdo das forgas dos dispositivos técnicos e como,
com efeito, poderia ser resgatada, pela via dessa mesma razédo utilizada outramente, a pessoa
auténtica e livre, comprometida com uma pratica educacional e social emancipadoras.
Procuramos avaliar a atual posi¢do da pessoa, aviltada pelo dominio da raz&o técnica e suas
possibilidades de libertagcdo, a despeito de todos 0s mecanismos de organizacdo e dominagao
social.

Avaliando as perspectivas de Mounier, nos interrogamos pela possibilidade, diante
dessa razéo instrumental imperante no contexto atual, de uma relagdo ndo objetificante entre

pessoas auténticas e livres, em uma sociedade emancipadora. A partir das analises do autor,
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avaliamos sua proposta personalista de resgatar uma vivéncia e convivéncia entre pessoas
autdbnomas, diante de um contexto mediado pelos dispositivos técnicos.

A partir dos ideais formativos de Mounier, nos propusemos a analisar as contradi¢fes
e implicacbes dessa racionalidade técnica, aplicada a uma educacdo mercantilizada,
objetificante e reprodutora dos interesses do grande capital, muitas vezes ideologicamente
ocultados por seus discursos pseudo-democratizantes, em detrimento de uma efetiva formagéo
da pessoa. Como contraponto, procuramos apontar as alternativas que Mounier propde quanto
a formacdo da pessoa, pelas vias da educacdo, como tarefa inicial viabilizadora de toda e

qualquer edificacdo ou transformacéo no ser pessoal e nas estruturas sociais.

Mounier ndo vé a técnica como um tirano devorador e implacavel como Ellul. Pelo
contrario, para Mounier, a dominacao, ainda que de fato ocorra e cresga vertiginosamente, ndo
é total. Mounier acredita, assim, na capacidade do homem de fazer escolhas, como a de lutar
pela sua liberdade e se contrapor a todo ideal imperialista da técnica, como também a vé como
possibilidade de ser uma grande aliada no desenvolvimento dos ideais mais sublimes da
humanidade.

Por acreditar no uso da técnica para 0 progresso ndo so da ciéncia, mas do proprio
homem, Mounier, afirma Andreola (1985, p. 107), ndo se posiciona contra 0 progresso
técnico, mas contra a “coisificacdo do homem pela maquina”, contra a “impessoalidade das
coisas” e 0 “esquecimento dos homens”, dispersos em uma distancia isolante, pautada na
negacéo do outro.

O objetivo pedagdgico de Mounier é resgatar a pessoa em sua inteireza, em uma
proposta de educacdo como técnica de restauracdo do homem integral, ndo de reducgéo de suas
potencialidades. Sendo assim, a dimensédo formativa do personalismo de Mounier “faz face” a
essa razao técnica no que ela tem direcionado as politicas e praticas educacionais para a
manutencdo das estruturas do capitalismo e da objetificacdo e anulacdo da singularidade

propria do sujeito.

Mounier intenta conduzir a educacdo como um meio de transformacdo do homem,
viabilizadora da constru¢cdo de uma comunidade de pessoas. Suas observagdes quanto a
formacdo da pessoa, tém em vista estimula-la e resgatd-la em sua autenticidade e
independéncia, bem como desperta-la para a descoberta e para o exercicio de sua singular
vocacao, atraves do realce da unidade dialética das estruturas inaliendveis do seu ser pessoal.
Uma pessoa livre e consciente poderd promover aces engajadas e responsaveis, no interesse

da comunidade.
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Mounier propde a reconstrugdo ndo sO dos valores que norteiam a percepcdo
moderna de mundo, mas também do proprio homem. Segundo o autor, para reconstruir o
homem sé uma nova Renascenca e refazé-la sera a sua grande proposta. Nesse processo, uma
tarefa deve se colocar acima de todo regime que obstaculiza a promocao da pessoa: a primazia
do espiritual sobre todas as areas que envolvem a sua vida, sobre o politico, sobre o
econdmico, sobre a técnica (MOUNIER, 1961b, p. 11). O ideal de progresso, para Mounier,
ndo sdo o conforto, a seguranca, ou ainda a felicidade, nem tem o autor a iluséo de que a
politica possa promover a reconducdo do homem ao paraiso.

O politico pode ser urgente, ele é subordinado. O Ultimo ponto que nés
visamos, ndo € a felicidade, o conforto, a prosperidade da cidade, mas o
desenvolvimento espiritual do homem. Se nds perseguimos o bem politico,

ndo é na ilusdo que ele vai lhe assegurar uma vida sem riscos, sem
sofrimentos e sem sedes® (MOUNIER, 1961b, p. 15).

A postura de Mounier nos remete a percepcao de que ndo podemos sucumbir ao
dominio da técnica que, a servico do capital, tem mecanizado as relacdes, enquanto tem
coisificado os homens, esquecendo-0s como sujeitos do processo historico, pessoal e social. O
personalismo de Mounier proclama que o ser humano ndo deve ser concebido como mera

massa de manobra, reprodutora dos valores, interesses e ideais mercadoldgicos dominantes.

Nesse sentido, o projeto de Mounier implica a construcéo global de um novo homem,
bem como de uma sociedade e civilizacdo novas, a partir de uma intencionalidade
pedagogica. Mounier ndo se ocupa com a construgdo de um sistema filosofico, mas com a
edificacdo de um sistema pedagdgico engajado, como um conjunto de estratégias e acles
praticas, orientadas, sobretudo, para os problemas mais urgentes do nosso tempo, a partir da
acao de “existéncias incorporadas” e reais, totalmente distintas dos homens preconizados

como “universais abstratos” pelos frios ideais da letra revolucionaria iluminista.

A experiéncia da miserabilidade humana e a luta contra o materialismo e o
individualismo que surgiram a partir dos ideais do capitalismo, estdo na base do pensamento
de Mounier e encontram-se na proposta da Revolucdo personalista e comunitéria. Para o
autor, uma verdadeira revolucdo ndo pode ser apenas exterior, ela inicia seu processo no
homem interior. Uma pedagogia alicercada em profundas escavacgdes interiores, necessarias a

formacdo de um ser integral e elevado, possibilitard sua transcendéncia, bem como mudancas

* Le politique peut étre urgent, il est subordonné. Le dernier point que nous visons, ce n’est pas le bonheur, le
confort, la prospérité de la cité, mais I’épanouissement spirituel de I’homme. Si nous poursuivons le bien
politique, ce n’est pas dans I’illusion qu’il va lui assurer une vie sans risques, sans souffrances et sans soifs
(MOUNIER, 1961 b, p. 15).
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no contexto exterior. O personalismo é a pedagogia do homem total, contra a “desordem
estabelecida”.

Contudo, a libertagdo efetiva do homem exige que o poder conferido a técnica
promova paralelamente uma intensificacdo da sua vida espiritual, a partir do crescimento do
seu nivel moral. Mounier adverte que, para que a técnica possa servir a melhoria das
condi¢bes de vida do homem, sem domina-lo, controla-lo ou objetifica-lo, ela deve ser
orientada por valores transcendentes aos do capital. E com énfase nesses valores que a
proposta pedagdgica de Mounier se constitui, visando a afirmacdo da pessoa, acima de toda

situacdo que possa promover seu aviltamento.

Como uma tese é mais uma obra humana que intelectual, ja dissera Mounier (1988,
p. 495), compartilhamos com o autor o desgosto pelo clima arido, frio, impessoal e
desengajado da academia, que se mantém muito distante da existéncia concreta dos homens.
Assim, a escolha do tema da pesquisa se justifica por razdes que excedem as intelectuais,
como a crise de valores da nossa época, que também inspirou 0s questionamentos do

movimento personalista.

Nesse sentido, a presente pesquisa procurou empreender, a partir da viséo
personalista de Mounier, uma incursdo aos problemas mais imediatos e urgentes que a
racionalidade técnica tem acarretado para a constituicdo do ser pessoal na educagdo na
atualidade. Em contrapartida, buscou avaliar as possibilidades e vias para uma transformacéo,
se ndo dos valores que conduzem os ideais do dominio técnico na educacdo, a0 menos e
inicialmente, da pessoa enquanto sujeito do conhecimento, em prol de sua efetiva elevacéo, a

partir dos principios formativos do personalismo.

Na persecucdo desses fins, adotamos o método fenomenolégico existencial, uma vez
que o proprio pensamento de Mounier apresenta esse tipo de orientagdo ao primar pelo
humano, contra o formalismo do rigor I6gico de todo sistema. Debater o fenémeno da pessoa
e da sociedade foi tarefa assumida pelo movimento fenomenoldgico em diferentes

perspectivas.

A fenomenologia personalista de Mounier, por sua vez, denuncia e tenta corrigir 0s
desvios dessa razdo instrumental. A partir da ideia de intencionalidade, o personalismo de

Mounier empreende uma “metafisica” da pessoa humana, buscando elaborar uma “descricéo”
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do universo pessoal. Em sua preocupagdo com a existéncia, busca a presenca dos fenémenos,

anteriores as ideias que os retratam, respeitando a pluralidade cultural e as diferencas.

Em Introducdo aos existencialismos, Mounier explicita sua posi¢do fenomenoldgica
ao abordar o ser-em-situacdo de Jaspers, que coloca em questdo ndo apenas as ambivaléncias
inerentes a existéncia pessoal, mas também a objetividade do conhecimento cientifico e

técnico:

N&o escolhi 0 meu lugar no combate. N&o sei sequer, ao certo, qual o
significado do combate. E, contudo, este € o meu lugar, esta é a minha
situacdo. O mundo em que ela me insere ndo é o mundo, mas 0 meu mundo, a
um tempo mundo captado e mundo agido. Se, para o sabio, existe um mundo
objecto, sabemos que nao é esse 0 mundo da experiéncia. Para o existente é
impossivel colocar-se como que fora do mundo, para o abragar na sua
totalidade como dado exterior. O que tomo pelo mundo objectivo mais nao é
que um compromisso entre diversas visdes do mundo (entre elas a cientifica)
e a minha. O meu mundo é sempre solidario do meu ponto de vista.
Descubro-o orientando-me nele. E o que é a verdade para o mundo no seu
conjunto é-0 para a minha situacdo particular, que mais ndo é do que o
mundo para mim. N&o sou espectador. A minha situagdo ndo é um concurso
de circunstancias objectivas que possa exprimir-se em esquemas claros.
Estou na minha situacdo antes de a elucidar e de me elucidar com ela, e o
mundo conosco. Nem sequer é visdo objectiva: ultrapassa a consciéncia que
dela posso tomar, arrasta-me para a frente de mim préprio e das minhas
representac;@es4 (MOUNIER, 1962, p. 71).

O central na fenomenologia € a preocupagdo com 0 homem, que néo pode ser tratado
numa perspectiva de objetividade, neutralidade ou comprovagdo empirica. O mundo-objeto
do sabio ndo é o mundo da experiéncia, afirma Mounier. O existente ndo se coloca fora do
mundo para abarcar sua totalidade como um dado exterior (MOUNIER, 1962, p. 71).

Continua o autor que nao podemos desconhecer, quando se fala do mundo, o seu carater

* Je n’ai pas choisi ma place au combat. Je ne sais méme pas au juste la signification du combat. Et cependant
cette situation est mienne, elle est ma situation. Le monde ou elle m’insére n’est pas le monde, mas mon monde,
a la fois monde pergu et monde agi. Il y a bien, pour le savant, un monde objet. Mais ce n’est pas le monde de
I’expérience. Il est impossible a I’existant de se mettre comme hors du monde pour I’embrasser dans sa totalité,
comme un donné extérieur. Ce que je prends pour le monde objectif n’est qu’un compromis entre différentes
visions du monde (dont la scientifique) et la mienne. Mon monde est toujours solidaire de mon point de vue. Je
le découvre en m’orientant en lui. Ce qui est vrai du monde dans son ensemble I’est de ma situation particuliére,
qui n’est autre que le monde pour moi. Je n’en suis pas le spectateur. Elle n’est pas un concours de circonstances
objectives que je pourrais exprimer en shemes clairs. Je suis dans ma situation avant de I’élucider et de
m’élucider avec elle, et le monde avec nous. Elle n’est pas non plus vision subjective: elle déborde toujours la
conscience que j’en puis prendre, m’entraine en avant de moi et de mes représentations (MOUNIER, 1962, p.
71).
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humano: “O objeto é objeto para 0 homem” (lbidem, p. 76). Nesse sentido, ndo ha nem

expectador, nem objeto imparcial no mundo.

Mediados pela fenomenologia e pela dialética, métodos abertos de conhecimento,
que capacitam a apreensdo dessa realidade historica contraditéria, tanto o existencialismo
quanto o personalismo buscam a andlise da experiéncia vivencial desse sujeito do
conhecimento. A filosofia existencial é essencialmente dialética, pois se desenrola no
composto do desenvolvimento histérico e da relagdo transcendente da pessoa (MOUNIER,
1962, p. 33), 0 que caracteriza sua autenticidade. Conforme Severino (1990, p. 25), a postura
epistemoldgica de Mounier “ja representava uma reorientacdo do proprio logos da
fenomenologia existencial, radicalizando a afirmacdo de que a pessoa € inacessivel a razdo; a

diferenca de todos os demais seres, objetos da ciéncia positiva ou da filosofia racionalista”.

O método existencial de aproximacdo da verdade também ¢é dialético, afirma
Mounier, pelo seu dever de aceitar os “tuneis do ndo-saber” (1962, p. 121). Conforme o autor:
“S6 um pensamento dialético pode exprimir esta mistura de ser e de ndo ser, de saber e de nao
saber, que é o mundo do ser transcendente”® (MOUNIER, 1962, p. 133). O método dialético
invalida toda pretensdo de objetividade e previsibilidade advogada pelos ideais técnicos. O

homem permanece um mistério inacessivel a qualquer determinacéo objetiva e objetificante.

Para Lacroix, a dialética primeira se d& no didlogo do sistema e da existéncia. O
método dialético substitui o método I6gico com suas categorias, por categorias historicas,
promovendo a descoberta progressiva do espirito humano, que se conhece pouco a pouco,
construindo-se através de suas contradi¢cbes (LACROIX, 1962, p. 62-64).

Assim, mediante essas perspectivas metodoldgicas, a tese que se defende aqui, parte
da fragilidade da paradoxal postura de Mounier, em acreditar que, diante da possibilidade de
um uso benéfico da técnica em prol do desenvolvimento do homem, a intencionalidade
advinda dessa racionalidade técnica e condutora das organizacGes sociais dela decorrentes,
como a educacdo, seria a grande responsavel pelo aviltamento da pessoa e pela crescente
perda de sua autonomia que, ainda que ndo seja total, tem dificultado todo processo de
comunicacdo e transcendéncia, eliminando aos poucos qualquer tentativa de ruptura. O
otimismo de Mounier parece desconsiderar problemas que sdo inerentes a propria técnica,

conforme tem apontado autores como Martin Heidegger ou Jacques Ellul.

> “Seule une pensée dialectique peut exprimer ce mélange d’étre et de néant, de savoir et de non-savoir, qu’est le
monde de I’étre transcendant” (MOUNIER, 1962, p. 133).



26

Logo, buscamos questionar esta crenga otimista de Mounier, por acreditarmos ser
inerente & prépria razdo e sua consequente racionalizacdo, o processo de objetificacdo e
aviltamento. Ainda que Mounier responsabilize o homem pela ma direcdo da utilizacdo da
técnica, acreditamos que outros elementos, que Ihe sdo intrinsecos, devem ser considerados,
como o fato de ser a esséncia da técnica de dominagdo, diante de uma razdo que é em si
mesma controladora e planificadora.

Se, de uma perspectiva fenomenolodgica, o objeto o é para 0 homem, ndo havendo
nem sujeito, nem objeto imparcial no mundo, a técnica em si mesma também ndo pode ser
imparcial ou neutra. A propria razdo da constituicdo da técnica ja contém intencionalmente
elementos que pendem a uma busca de aperfeicoamento crescente e ininterrupto, tendem a
busca matematizavel por eficacia, eficiéncia e éxito, que se encontram no projeto cartesiano e
que esta na fonte da dominacdo moderna, conforme constata Ellul (2003).

Mounier acredita que a técnica € passivel de ser utilizada como instrumento de
libertacdo do homem, dado certa autonomia que ainda lhe é preservada. Porém, ao que parece,
um outro mundo, constituido com outros valores, seria necessario como palco de suas
realizacbes, 0 que nos leva a crer que, no que tange a situacdo presente, a autonomia da
técnica tem, de fato, dificultado a autonomia do homem. Contudo, a despeito do quanto de
independéncia ou néo restaria ao homem hoje, Mounier encontra no resgate do ser pessoal,
uma via para a restauracdo da sua emancipagao, por ser apenas a pessoa capaz de resistir a
toda forma de degradacdo, o que serd viabilizado pela educacéo personalista.

Por estas razoes, a tese busca avaliar a pessoa que emerge desta nova logica de
dominio da técnica, resultante de uma razdo baseada no calculo e na objetificacdo do mundo e
do homem, da qual a educacdo também é herdeira. Nesse sentido, busca avaliar a contribuigdo
da educacdo humanizadora de Mounier como contraponto a esta educacéo burguesa.

Diante do atual contexto, onde o homem tem se tornado refem dos proprios aparatos
que ele mesmo criou para sua comodidade, vivendo na contradi¢cdo entre produtividade e
destruicdo, dominagdo e progresso, prazer e infelicidade, Mounier propde uma reformulagéo
da formacdo da pessoa, visando resgatar seus valores inalienaveis, ainda que um outro
contexto social e politico, sem negocia¢cdes com o sistema capitalista, seja necessario como
campo de efetivacdo plena desses valores.

Logo, no primeiro capitulo buscamos analisar, numa perspectiva mounieriana, a
questdo da técnica na modernidade e suas implicacbes no processo de objetificacdo do
homem e dos ideais cientificos, que acabaram por promover o que Mounier chama de crise

da civilizacdo, que desembocou na “demissdo” da pessoa. Esta crise € decorrente do



conhecimento originado a partir da razdo moderna, cartesiana, que acabou cingindo,
fragmentando, ndo s6 a compreensao da realidade diante dos ideais capitalistas de dominio
da natureza e do homem, mas também a existéncia encarnada do proprio sujeito do
conhecimento, abrindo as vias para que a intencionalidade técnica pudesse operar. Alguns
pressupostos tedricos da critica de Mounier a razdo moderna, como a emergéncia do
individuo e do individualismo, algumas mudancas de ordem politica e econémica, assim

como as suas influéncias na formacao da visdo de mundo hoje imperante foram analisados.

Por fim, no primeiro capitulo buscamos avaliar, na racionalidade técnica, alguns
problemas inerentes a esséncia da técnica, seus rumos e desafios. Questionamos sobre o
papel do homem na civilizacdo técnica, suas limitacGes, bem como suas potencialidades.
Em didlogo com as perspectivas de Jacques Ellul e Martin Heidegger, procuramos analisar,
a partir de Mounier, o quanto de autonomia é ainda possivel para o homem, diante da

crescente autonomia da técnica.

No segundo capitulo da pesquisa, diante da visdo mounieriana do dominio da
razdo técnica e dos excessos do individualismo no plano moral, buscamos explicitar os
aspectos fundamentais do personalismo de Mounier, a partir da nocdo de “pessoa”,
considerando sua tridimensionalidade existencial, bem como dos ideais de comunidade
expressos em grande parte das suas obras. Neste capitulo, buscamos avaliar, a partir das
estruturas do universo pessoal segundo Mounier, as possibilidades de transcendéncia da
pessoa diante do mundo técnico circundante. Neste capitulo, abordamos os pressupostos
tedricos da antropologia personalista de Mounier, a questdo da condigdo existencial da

pessoa enquanto um mistério inacessivel, bem como dos limites do conhecimento.

No terceiro e ultimo capitulo da pesquisa, por sua vez, procuramos apontar, a
partir do diagnostico dos sistemas oriundos da razdo técnica, inclusive no plano
educacional, alguns desafios e tarefas que se apresentam a educacdo na era da técnica, cuja
esséncia seria determinada por principios, tais como: funcionalizagdo, automacao,
burocratizacdo, eficacia, quantificacdo, eficiéncia e éxito, avaliados unicamente pelos
resultados, que negligenciam aspectos do processo educacional que muitas vezes escapam a

toda capacidade investigativa.

Neste ultimo capitulo, fizemos uma abordagem, a partir de Mounier, das
debilidades no plano educacional em que tais sistemas tecnificantes redundaram e o quanto

eles tém servido a um maior e crescente aviltamento da pessoa. Como contraponto a esta
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educacdo tecnicista, no capitulo procuramos analisar as propostas educacionais de Mounier,
que visam contribuir para o resgate do sentido mais absoluto de ser pessoa, pela via de seu
processo de formacéo, a partir do estimulo ao exercicio das categorias inaliendveis do ser

pessoal, explicitadas no capitulo anterior.
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CAPITULO |

INDIVIDUO, PESSOA E SOCIEDADE FACE A RAZAO TECNICISTA.

Deus bem poderia ter criado um ser maravilhoso, todo constituido
como um belo autdbmato. Mas, sendo Ele mesmo Liberdade, ao
mesmo tempo que Sabedoria, um ser feito a sua imagem (...)
(deveria) escolher livremente ser ou ndo ser esta maravilha”. (A
arvore escolhida para o teste desta escolha era “a da ciéncia do bem
e do mal”. A seiva que nutre a0 mesmo tempo o bem e o mal, estava
no paraiso) “A procura do saber e do poder ndo sdo, logo, malditos.
Sem davida eram proibidos até que o homem, em seu livre
crescimento, fosse suficientemente maduro para ndo mais fazer um
uso mortal. Ele ndo soube esperar (...)” (MOUNIER, 1959, p. 24).

1.1 Da tékhne grega a racionalidade técnica

A razdo, enquanto faculdade intelectiva eminentemente humana, desde seu
“despertar” diferenciador do mito na Grécia Antiga, passando pelo Renascimento, com a
reorientacdo da concepcao de ciéncia e de sociedade, até nossos dias, vem se manifestando de
forma cada vez mais desarrazoada. As acdes predadoras no planeta e no interior do proprio
homem, vém suscitando a necessidade de se repensar os valores e a¢fes que tem norteado o
“progresso”, levantando a questdo da autonomia ou subserviéncia do homem diante dos

dispositivos e direcionamentos técnicos que ele mesmo criou.

Mounier acredita na autonomia do homem diante da técnica, que tem a possibilidade
de permanecer, substancialmente, como um instrumento em suas méaos, a despeito de sua ma
utilizacdo historica. Essa posi¢do, contudo, nos remete a indagacdo quanto a possibilidade de
uma utilizacdo da técnica para fins contrarios, talvez, a sua propria razdo de ser, a sua esséncia
de dominacdo. O pensamento de Mounier se contrapde a varias outras perspectivas, que veem
a técnica como essencialmente calculadora. Para Heidegger e Ellul, por se apoiar
fundamentalmente no projeto de matematizacdo da ciéncia inaugurado por Descartes, a
técnica moderna traz em sua propria natureza, perceptivel em sua histéria, procedimentos e

resultados, uma l6gica de dominacao.
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Heidegger vé a técnica como um principio determinante de nossa época, 0 que ndo
permite compreendé-la apenas pelos seus efeitos, sem alcancar sua esséncia. O autor critica a
limitada perspectiva antropologico-instrumental da técnica, que a concebe como um meio,
como um instrumento a servigco do homem, por acreditar que ela ndo esgota todas as suas
possibilidades. Para Heidegger, a técnica é de fato um instrumento a servico do homem,
porém de sua subjetividade, avida em dominar e controlar a totalidade dos entes, obedecendo
a um unico imperativo, o da vontade de vontade, que busca intensificar a si mesma
(HEIDEGGER, 1997, p. 53). Nessa concepg¢do ndo estd implicita a ideia de um controle da
técnica por parte do homem mas, pelo contrario, a flria da técnica obriga a natureza a se lhe
sujeitar, num processo infinito de dominacao, onde o proprio homem passa a ser também seu

objeto.

Ellul (2003) alerta para o fato de que, ao se pensar na técnica exclusivamente como
um meio ou instrumento, 0 homem permanece independente e autdbnomo, mas pelo fato da
técnica haver penetrado todos os campos sociais e 0 proprio homem, ela acabou por converté-
lo em um objeto (ELLUL, 2003, p. 10-11).

Todavia, historicamente, a técnica nem sempre exerceu este papel de dominacao
plena e irrefredvel. Assim como a ideia de formacao do homem foi desvirtuada do seu sentido
original aos moldes da paidéia grega (voltaremos a questdo no ultimo capitulo desta
pesquisa), a técnica, tal como a conhecemos hoje, ndo tem 0 mesmo sentido que tinha para 0s
filésofos gregos da antiguidade. Heidegger (1997) afirma que nas origens do pensamento
grego, o Ser ndo era conhecido, mas experienciado como uma presenca misturada com as

coisas presentificadas.

Do ponto de vista ontol6gico, a experiéncia do ser entre os gregos se difere da
experiéncia do ser entre os modernos. Para os pré-socraticos, o ser simplesmente €. Em sua
manifestacdo pura e espontanea, as coisas se dispdem tal como se manifestam. Nesse sentido,
estando o homem nivelado com a verdade, sua razdo é apta para apreendé-la, pois logos,
physis, polis, cosmos encontram-se todos em comunh&o, formando uma totalidade regida

pelas mesmas leis.

Tékhne no sentido grego, ndo se traduz por técnica no sentido atual. Desde os tempos
mais antigos até o de Platdo, a palavra tékhne segue ao lado da palavra epistéme, que
significam ter um bom conhecimento, uma boa compreensdo de algo. Os gregos nivelavam
tékhne e physis, apesar de serem conceitos distintos. Eles apreendem na tékhne uma relagéo

essencial com a physis em sua totalidade, enquanto aquilo que é capaz de se desvelar por si
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mesmo. Nesse sentido, conforme Ferreira Jr, a tékhne tratava-se de um produzir enquanto
passagem do ocultamento do ser para o desocultamento, um trazé-lo a frente, & presenga, no
sentido de poiesis (2012, p. 113).

No didlogo Protagoras, Platdo (1987) diferencia tékhne e tyche. Porque a tyche diz
respeito a sorte, a0 que o homem ndo controla, deve ser eliminada pela tékhne, que
proporciona um certo dominio sobre as contingéncias e a satisfagdo de necessidades e

producdo, atraves de uma aplicacdo deliberada da inteligéncia humana.

Conforme Castoriadis (1993), o termo “técnica”, no seu sentido grego tecnikon,
designa o que pertence a tékhne, que remonta ao antigo verbo grego teucho, que significa
fabricar, produzir, construir. Aqui refere-se ao método, a produgdo ou ao fazer eficaz
(CASTORIADIS, 1993, p. 236). Nos gregos a tekhne é capacidade para produzir utensilios e
obras de arte, conduz a apari¢do coisas que a natureza seria incapaz de produzir, mas isto ndo
implica uma atitude arrogante e de agressao a physis. Pelo contrario, a tékhne procura entrar

em harmonia com o desocultamento constitutivo da physis.

Ja a técnica moderna é uma incessante provocacdo generalizada da physis. Para
Heidegger, o poder desafiador da técnica moderna incita ou forca toda a existéncia a se
dedicar ao planejamento e célculo de tudo, o que invalida a ideia do homem como sujeito da
técnica e senhor da natureza. Para Heidegger a esséncia da técnica moderna esta no que ele
chamou de Gestell, no sentido de armacgéo, arrazoamento, instalagdo, que procura submeter ao
calculo e a planificacdo todas as coisas (FERREIRA JR, 2012, p. 120-121).

Técnica hoje significa uma ciéncia aplicada e preocupada com a eficacia, baseada em
um pensamento experimental que opera sobre objetos materiais. Esta aplicabilidade estendeu-
se a manipulacdo do homem e se faz presente nos principios organizacionais de seus
interesses, inclusive na educacdo. Orienta-se para esquemas mecanicos, visando transformar
conscientemente a natureza e 0 homem, objetivando controle. Para Heidegger, a técnica ndo
se limita a um meio ou instrumento, ela é também um modo de desabrigar o ser, é alétheia,
gue traz em si um telos, uma finalidade para a qual um objeto foi construido (HEIDEGGER,
1997, p. 53).

O desabrigar imperante na técnica moderna, para 0 autor, ndo tem um sentido de
poiesis, no sentido de trazer a presencga, levar & frente o ser que € inerente a prépria physis,
mas é um desafiar que estabelece, para a natureza, a exigéncia de fornecer-se para ser

utilizada pelo homem (HEIDEGGER, 1997, p. 57). A técnica moderna ndo € mais uma
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contemplagdo e um cultivo harmonioso da natureza, mas um ataque violento, que obriga tudo
0 que ha a se revelar como algo disponivel a uma vontade de poder insaciavel (FERREIRA
JR, 2012, p. 16).

Ellul (2003) recorda que os gregos foram os primeiros a ter uma atividade cientifica
coerente, mas dissociavam ciéncia e técnica. Por desprezarem as necessidades materiais,
consideravam a investigacdo técnica indigna da inteligéncia, enfatizando o exercicio da razdo
mais abstrata, como o Unico digno de ser conservado. Tal perspectiva grega, para Ellul
(2003), obedece a um conjunto de razdes bem precisas, como o descrédito para com o
trabalho manual em razdo da escraviddo, bem como a suspeita quanto a desmedida da
atividade técnica para 0 homem, que se choca com a preocupacao grega com o equilibrio e a
harmonia (ELLUL, 2003, p. 32-34).

Para Ellul (2003), é necessario diferenciar técnica e ciéncia. Historicamente, a
técnica precede a ciéncia. Enquanto a ciéncia é ocidental, a técnica € oriental e se desenvolve
quase destituida de fundamento cientifico, orientada totalmente para a aplicagdo (ELLUL,
2003, p. 11-12). Como uma aplicacdo da ciéncia experimental, adaptada a vida prética, a
técnica € um fendmeno universal, uma consequéncia da universalidade da ciéncia, da qual €
dependente (ELLUL, 2003, p. 135).

1.2 Técnica e ciéncia na modernidade

As raizes da razdo moderna e de toda cultura ocidental encontram-se nas tentativas
dos primeiros pensadores gregos, pré-Socraticos, de estabelecer uma compreensdo racional
dos mistérios da natureza, porém, a racionalidade instaurada pela Revolugdo Cientifica do
século XVII, inaugura um novo modo do homem pensar 0 mundo e a si mesmo. Pensadores
renascentistas defendem a ideia de que a observacédo, a experimentacdo, as hipoteses logico-
racionais, 0s calculos matematicos e 0s principios geométricos sdo 0s instrumentos

fundamentais para a compreensdo dos fendmenos naturais.

Para esta percepc¢do, contribuiram o projeto matematico da ciéncia da Natureza de
Galileu, a ideia baconiana do conhecimento como sintese entre observagdo, experimentacao e
razdo teorica e as elaboragdes acerca da origem e das formas da soberania politica,
fundamentadas na perspectiva de um direito natural anterior e superior ao civil (CHAUI,1984,
p. 82). Valoriza-se a capacidade da razdo humana para conhecer e transformar a realidade

natural e politica e a confianga numa ciéncia ativa ou préatica, em oposi¢do ao saber puramente
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contemplativo ou teorético, como era para os gregos (HUSSERL, 2006), derivando no

interesse pelo desenvolvimento das técnicas.

A metafisica da subjetividade do filosofo francés René Descartes (1999), inaugura a
hegemonia do sujeito pensante (res cogitans), como senhor e controlador da natureza,
gerando a crenca no poder absoluto da razdo humana em manipular todos os setores do saber
e da sociedade. A experiéncia da “davida”, universal, pretende se constituir como um método
capaz de desembaracar radicalmente a tradicdo, os preconceitos, 0s habitos e a opinido
pessoal. Da radicalizacdo da duvida, de sua “hiperbolizacdo”, emerge a evidéncia do Cogito, a

afirmacéo de um sujeito consciente de seu objeto (conte(ido) de pensamento e de si mesmo.

O sujeito cartesiano, com seu olhar objetificante, ocupa o lugar central no
conhecimento. Ele sobrevoa a realidade, vista agora como um mecanismo, apreciavel
matematicamente. Com Descartes, tudo o que existe fora do ego humano passa a ser objeto de
representacdo de sua subjetividade. SO é real o que pode ser representado conforme os

principios imanentes deste sujeito, supostamente neutro e impessoal.

Numa perspectiva matematizavel, Descartes pretendia distinguir o verdadeiro do
falso, a partir de um método que fosse fecundo a todos os ramos do saber. Na parte 1, do
Discurso do Método, ele apresenta a regra de ndo aceitar nada que nao seja claro e evidente
(DESCARTES, 1999, p. 49). Tais ideais verificam-se no projeto iluminista de estender a
critica da razdo a todos 0s campos do conhecimento humano.

A duvida metodica cartesiana e a emergéncia da evidéncia do Cogito inauguraram
ndo apenas uma ordem para as ideias, da qual se deduz a existéncia de Deus e do mundo
exterior, mas fundamentaram o pensamento moderno na busca pela objetividade do
conhecimento®, assim como geraram uma visao dualista da realidade, & qual Mounier se opora
veementemente. O homem foi dividido entre espirito e matéria, sendo também separado da

natureza. De um lado, foi colocada a coisa pensante, a res cogitans, a razdo e, de outro, a

® Esse vasto desenvolvimento desemboca em Kant (1724-1804), que elabora uma critica como ato de um sujeito
transcendental que ird determinar os limites, principios e o territério da Razdo humana no campo do conhecimento, da ética,
da politica e da religido. A consciéncia do fildsofo, consciéncia universal (intersubjetiva), é a consciéncia do Sujeito humano,
suporte da universalidade da Razdo e das condicfes a priori do conhecimento. Hegel consagra esse ponto de vista. A
consciéncia idolatra sua realizagdo no Espirito como Saber Absoluto. Hegel tenta superar o dualismo kantiano entre
fendmeno e coisa em si, entre o presente e o dever ser, reconciliando esses momentos no interior do Saber Absoluto onde se
identificam o em si e o0 para-si. Para além da ddvida metodica, o Cogito cartesiano tornou certo de si mesmo e de seu objeto,
na medida em que retomou o itinerario (exposto na Fenomenologia do Espirito) que conduz o espirito, da consciéncia
imediata do aqui e agora, ao ingresso no Saber Absoluto, onde desde o mais distante de si, 0 Espirito encontra-se na posse
de si mesmo. Hegel prepara as recusas das Ilusdes do Sujeito Pensante e do monopdlio do absoluto, presentes nas obras de
Marx (1818-1883), Freud (1856-1939) e Nietzsche (1844-1900).
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coisa extensa, a res extensa, o0 mundo do espago, 0 mundo material. Esta visdo dualista e
linear da realidade para os modernos, vem substituir a visdo grega, que é ciclica e ndo dissocia
natureza (physis) e razéo (logos), o conhecimento e 0 homem.

Somado a essa perspectiva matematizavel de Descartes de controle da realidade, o
programa do lluminismo vem promover a ideia de um continuo progresso do intelecto
humano, banindo a magia do mundo e substituindo a imaginacgdo pela ciéncia experimental,
por isso técnica, fundamentada na acdo. A partir desse projeto, tanto a natureza quanto a
tradicdo devem ser submetidas ao poder de analise e de sintese da razdo humana, Unica fonte
da verdade e autoridade. Busca-se, portanto, a defesa do conhecimento cientifico em sua
dimensdo técnica, como instrumento de transformacdo do mundo e da melhoria progressiva
das condicdes materiais da humanidade, mas que acabaram por negligenciar o seu
crescimento espiritual.

Logo, o nascimento da razdo moderna se da a partir de cisdes e dicotomias entre
mente e corpo, sujeito e objeto, ciéncia e mundo da vida, homem e natureza, entre outras,
responsaveis pela degradacdo das condicdes de vida no planeta e pela aliena¢do do homem no
mundo da producdo, fazendo dele a primeira matéria-prima da furia da técnica.

Para Mounier (1961b), Descartes estd nas fontes do divorcio entre 0 homem e a
natureza, que ensejou a perspectiva imperante no universo técnico, considerando apenas a
objetividade da realidade, enquanto negligencia o sujeito que a compde e lhe da significado.
A perspectiva do calculo acabou por sucumbir o proprio homem aos aparatos por ele mesmo
criados. Relegado a uma posicéo inferior pelo dominio da técnica, o0 homem, agora esquecido,
necessita repensar a si mesmo e ao mundo que ele mesmo criou. Escreve o autor, a proposito

de Descartes:

NoOs sabemos como ele cortou a matéria do espirito, varreu dela todos os
apelos e todos os ecos que 0 uniam ao homem, como este universo que
respondia a nossa voz, que nds tocdvamos com a mao e do coragdo mesmo o
artesdo acaricia sua obra inacabada do seu pensamento, ele a livrou, vacante,
ao poder das matematicas. Da estufa do mundo elas ndo guardaram que a
superficie mensuravel e os jogos codificados: palida cidade de nimeros sobre
uma paisagem sem fundo, sem péatina, sem histdria, sem alma. O mundo o
tomava como uma pureza e uma firmeza desconhecidas. Mas o homem
estava ausente e ndo encontrava que a auséncia. O universo estava redobrado
e 0 espirito boiava, desamparado, sobre este caos mecanico: embaixo um
mundo maquina, que representa s6 a técnica, acima uma superestrutura
espiritual, tdo radicalmente estranha a ele que ela ndo tardard a parecer
ineficaz e supérflua.

Portanto, demitido de seu ser, o espirito tinha ainda acesso a
cidade nova pelo célculo’ (MOUNIER, 1961b, p. 25).

7 On sait comment il a coupé la matiére de I’esprit, balayé d’elle tous les appels et tous les échos qui I’unissaient
a I’homme, comment cet univers qui répondait a notre voix, que I’on touchait de la main et du coeur comme
I’artisan caresse son ouvrage gonflé de sa pensée, il I’a livré, vacant, a la puissance des mathématiques. De
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Assim, a raz8o moderna surge movida pelo ideal de uma dominacdo técnica da
natureza, via ciéncia, avida por controlar a natureza e o homem. Sua plenitude se consumaria
na busca de maior produtividade e eficiéncia, ideal mecanicista e determinista que concebe a
natureza como um autdémato, enquanto reduz a complexidade da realidade a determinadas leis
simples. Um de seus graves erros, na perspectiva de Mounier, foi o de atribuir ao
comportamento humano as mesmas relacdes invariaveis de causa e efeito que presidem as leis
da natureza, ignorando a especificidade do homem como ser predominantemente historico e
cultural, ao mesmo tempo Unico, imprevisivel e irredutivel a formulas prontas.

Todavia, a razdo que anima os ideais iluministas é a de Locke e Newton. Locke,
como empirista, é critico do inatismo cartesiano das ideias. Para o autor, sendo a alma uma
tabula rasa, o conhecimento comecga com a experiéncia sensivel (LOCKE, 1978, p. 145-163).
O paradigma newtoniano parte da observacdo dos fendmenos para descobrir as forgas que os
animam e as relacBes matematicas que os unem, fazendo desse universo um Cosmos e ndo um
Caos.

Conforme Chaui (1986), um grande impulso ao crescimento dos ideais empiristas se
da com Francis Bacon que, no Novo Organum, |, 24, nos lega a maxima de que “saber €
poder”. Segundo Chaui (1986), desse adagio originar-se-a 0 homem moderno que, na
qualidade de sujeito do conhecimento e da agdo, € movido pelo desejo de dominacéo pratica
sobre a totalidade do real, fundada numa ideia de objetividade, que a torna susceptivel de
dominio, controle, previsdo e manipulacio (CHAUI, 1986, p. 62). O saber contemplativo e
desinteressado deve ser superado pelo saber instrumental, pelo método indutivo, a partir da
observagao e da experiéncia.

Os ideais empiristas se consolidam a partir de meados do século XI1X, na Europa,
com o triunfo do Positivismo e sua visdo redentora da ciéncia e da sociedade, através do
dominio da razdo técnica sobre todas as areas do conhecimento humano. Descobertas
cientificas, curas de doengas e a ideia de progresso humano e social irrefredvel levaram a
crenca de que a ciéncia resolveria todos os problemas da humanidade. Consolida-se o

primado da ciéncia sobre todas as areas do saber, cujo método, o das ciéncias naturais (fisica,

I’étoffe du monde eles n’ont gardé que la surface mesurable et les jeux chiffrés: pale cité de nombres sur un
paysage sans fond, sans patine, sans histoire, sans ame. Le monde en prenait comme une pureté et une fermeté
inconnues. Mais I’lhomme en était absent et n’y trouvait que I’absence. L’univers était dédoublé et I’esprit
flottait, désemparé, sur ce chaos mécanique: en bas un monde-machine, que reléve de la seule technique, au-
dessus une superstructure spirituelle, si radicalement étrangére a lui qu’elle ne tardera pas a apparaitre inefficace
et superflue (MOUNIER, 1961 b, p. 25).
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quimica, biologia), deveria ser aplicado também as ciéncias humanas, a partir da observacéo e
da experimentacéo.

Auguste Comte, cujo pensamento apresenta forte aspecto empirista, € um grande
representante desse movimento e o fundamenta a partir da percepcdo de que O
desenvolvimento do individuo e da sociedade passam necessariamente por trés estados
evolutivos, cujo ultimo estado, o positivo ou cientifico, retrata a maturidade do espirito
humano. Esses estados, para Comte, sdo tdo latentes que assumiriam, mesmo diante de sua
imutabilidade, a forma de lei (COMTE, 1973, p. 9-10).

Assim, a reorganizacgdo intelectual e moral, necesséria & nova ordem e condicao para
0 progresso, deveria se basear no conhecimento positivo e na consequente resignagéo as leis
naturais que regem a sociedade (DIAS, 1990, p. 28-29). Inaugura-se a era da ciéncia
experimental, técnica e utilitaria, a qual Comte confere um carater absoluto: “Em resumo,
ciéncia, dai previdéncia; previdéncia, dai acdo: tal é a formula muito simples que exprime,
duma maneira exata, a relacdo geral da ciéncia e da arte, tomando essas duas expressdes em
sua acepcao total” (COMTE, 1973, p. 29). E a ciéncia que deve oferecer ao homem as armas
para o dominio da natureza, estando condenada qualquer pesquisa cientifica cuja utilidade ndo
seja evidente.

Neste sentido, a concepgdo comteana, além de cientificista € também tecnicista,
baseada no modelo da ciéncia aplicada, a partir da relacdo causa e efeito. Esse entusiasmo
quanto a ciéncia ser o Unico conhecimento valido, afetou fortemente as ciéncias humanas, que
para serem reconhecidas como ciéncias, deveriam usar métodos semelhantes aos das ciéncias
da natureza. O homem passa a ser analisado a partir do mesmo espirito cientificista imperante
nas ciéncias da natureza e submetido aos seus modelos de verdade, de modo objetivo, neutro,

operacional, o que acabou por desconhecé-lo e objetifica-lo.

A razdo moderna e a doutrina cartesiana do sujeito pensante encontraram seu
coroamento em Hegel, em sua exposicdo da experiéncia que a consciéncia faz consigo
mesma, desde a certeza sensivel até se tornar Espirito absoluto, na plena posse de si no saber
absoluto. Com a ideia da prioridade do pensamento em relacdo a realidade de Hegel, é o
sujeito, em suas experiéncias, quem institui a verdade do objeto, apreendido pelo método

dialético. A tarefa do pensamento €, pois, a de problematizar o dado, o ja estabelecido.

Decorrente de todas estas transformac6es no desenvolvimento da razédo humana, a
técnica, apesar de ser a ciéncia aplicada, nos acontecimentos historicos atuais tem superado a

ciéncia que, convertida em meio, em estratégias para a acdo, ja nao se concebe sem seu
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resultado. O utilitarismo cientifico adquire, a partir da técnica, uma forga tal que ja ndo pode
existir investigacdo desinteressada, & maneira dos gregos (ELLUL, 2003, p. 14-15). Diante
dessa razao que prioriza produtividade e eficiéncia, 0 homem sente-se cada vez mais estranho,

num mundo que ele acredita dominar.
1.3 Da hegemonia do cogito a intencionalidade fenomenoldgica e personalista

(...) sendo os recursos da pessoa indefinidos, nada do que a exprime
a esgota, nada do que a condiciona a escraviza (...) (MOUNIER,
2004, p.16).

O determinismo newtoniano na visdo moderna de mundo, correspondendo as
perspectivas da Revolugdo Industrial e do capitalismo, mudou radicalmente as bases técnicas
e econdmicas da sociedade. A esséncia da razdo moderna, com sua crenga no triunfalismo da
ciéncia, submete o mundo a um esquema teorico universal, a partir de aplicacGes de leis
gerais, como instrumento de controle e dominagdo. Associado a previsibilidade, permitiu, até
certo ponto, um maior controle sobre a natureza. Seu ideal de progresso ganhou for¢a com o
movimento positivista, passando a reprimir qualquer tipo de cogni¢do que ndo fosse regida
pela causalidade e pelo determinismo.

Contudo, o século XX mostrou que o conhecimento cientifico & sempre instavel, um
oceano de possibilidades, horizontes de verdades que revelam algo, mas ndo o todo. A
verdade cientifica, numa perspectiva fenomenoldgica, é apenas uma das formas com que as
coisas se apresentam. Husserl (2006) constatou que a ciéncia e a técnica, bem como a prépria
filosofia, passavam por uma crise de sentido. Por ndo esclarecerem seus fundamentos,
pressupostos e condic¢des de possibilidades, estavam alheias a0 mundo da vida, preocupadas
apenas com o mundo objetivado do célculo.

Conforme Husserl (2006), a ciéncia moderna com sua crenga no mundo
objetivamente dado, opera por sua naturalizacdo, reduzindo o conhecimento da realidade.
Reduz a res cogitans a res extensa, a no¢cbes matematicas, tendo a exatiddo como principio.
Mesmo as ciéncias humanas, para o autor, falam do sujeito como objeto, objetivando-o,
tornando-o fato, coisa entre outras. Husserl aponta o esquecimento do sujeito pela ciéncia, o
que veio abrir os veios para o dominio da técnica, para sua autonomia, em detrimento da
autonomia do homem, que vai se transformando em seu instrumento.

Husserl (2006) critica entdo a crenca no progresso triunfalista da ciéncia afirmando a
complexidade da realidade, denunciando a simplicidade advogada pelos positivistas. O

contraponto do autor € a tomada de consciéncia da subjetividade, ponto central da
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fenomenologia, que torna possivel uma nova realidade teorética. Esta possui como cerne de
analise ndo o mundo ja constituido, mas o0 mundo constituinte da consciéncia, que para o
autor, operaria uma total transformacéo na tarefa do conhecimento (HUSSERL, 2006, p. 50).
Para Husserl, a crise da humanidade europeia tem sua origem num transvio da
racionalidade grega, a partir de uma interpretacéo estreita e limitada, que gerou um super-
racionalismo, sob o padrdo das ciéncias matematicas da natureza. Como consequéncia, 0
naturalismo e 0 objetivismo passam a mediar a compreensdo da subjetividade, que o autor
buscara resgatar a partir da conexdo entre racionalidade e vida (Ibidem, p. 37-51). A ciéncia
matematica da natureza, afirma Husserl, € uma Otima técnica para se fazer inducgdes, mas
relativa diante de seus métodos e teorias, que negligenciam, inclusive, o papel do préprio

sujeito do conhecimento:

Enquanto realizacdo, ela é um triunfo do espirito humano. No que respeita,
porém, a racionalidade dos seus métodos e teorias, ela é uma realizacdo
completamente relativa. Pressupfe ja uma abordagem ao nivel do
fundamental que carece ela propria, de uma efectiva racionalidade. Na
medida em que o mundo circundante intuitivo, este mundo simplesmente
subjectivo, é esquecido na temética cientifica, é também esquecido o proprio
sujeito que trabalha e o cientista ndo se torna nunca um tema (HUSSERL,
2006, p. 46).

Segundo Husserl, o resultado do desenvolvimento técnico, consequente das ciéncias
exatas na modernidade, promoveu uma verdadeira revolucdo no dominio técnico sobre a
natureza, mas ao qual ndo se seguiu uma contrapartida no conhecimento e no
desenvolvimento do espirito, que é uma realidade objetivamente fundada no mundo e na
corporalidade. Pelo contrério, criou uma atitude dualista, fragmentada. A razéo técnica isolou-
se do mundo, criando um mal-estar, que é, para Husserl (2006, p. 45), de método,
negligenciando a subjetividade que deveria compor a ciéncia.

Inaugurou-se, assim, uma nova racionalidade, a razdo técnica e objetivista, que se
tornou hegemonica, priorizando a quantificacdo e a formalizacdo do saber. Neste sentido, as
ciéncias e a filosofia precisam ser refundadas, numa volta ao seu sentido originario grego
classico, que enquanto ciéncia universal se interessava pelo todo. Devem retornar a razédo
critica e humanizadora, a partir do retorno as coisas mesmas, ao mundo da vida.

Em Husserl, a tarefa propria da fenomenologia ndo é explicar ou analisar 0s
fendmenos, mas retornar a eles mesmos, a partir de nossas proprias visdes e experiéncias, sem
as quais os simbolos da ciéncia ndo possuem nenhum significado. Em consonancia com
Husserl, afirma Merleau-Ponty que, tudo o que sabemos a respeito do mundo ou da propria

ciéncia, o sabemos pela interseccdo que estabelecemos com eles, pela experiéncia da qual
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somos a fonte absoluta, percorrendo a realidade com nosso préprio olhar (HUSSERL, 2006,
p. 48; MERLEAU-PONTY, 2006, p. 2-3).

Na perspectiva fenomenoldgica de Husserl, o “eu” ndo € uma coisa isolada no
mundo, ao lado de outras coisas num mundo previamente dado, nem as pessoas se encontram
separadas umas das outras, mas prevalece um intimo ser uns-nos-outros e ser uns-para-0s-
outros (HUSSERL, 2006, p. 49).

Husserl promove uma discussao acirrada entre racionalismo e empirismo e critica a
cisdo sujeito-objeto, conhecimento-mundo, pensamento-acdo, propria da visdo dicotbmica
positivista, a partir da categoria da intencionalidade. Na fenomenologia, o objeto deixa de ser
inerte para se constituir como objeto para a minha consciéncia, que nao é separada do mundo.
Nesse sentido, ndo existem dados brutos, a cognicdo se da na relacdo entre o observador e a
coisa observada, cujo sentido & dindmico, historico, uma vez que a realidade humana €
inesgotavel e as vivéncias sdo intencionais. Aquele que filosofa, dira, procede a partir de seu
proprio eu (HUSSERL, 2006, p. 49).

O interesse da fenomenologia ndo é o mundo que existe, mas 0 modo como o
conhecimento do mundo se da para cada pessoa, 0 que nos permite compreender a realidade
para além de sua empiricidade e imediatez, uma realidade que esta na prépria existéncia.
Conforme Merleau-Ponty (2006, p. 10), afirmar que a consciéncia € intencional, é afirmar que
“ela s6 é consciéncia do mundo porque o revela como estranho e paradoxal”.

O cogito husserliano, diferentemente do cartesiano, ndo substitui 0 mundo pela
significacdo do mundo, se reconhece como aquele que pensa a partir desse mundo da vida que
esta ai, no qual ele é protagonista como ser-no-mundo. O cogito fenomenoldgico néo reduz a
existéncia a consciéncia dela, leva em conta minha encarna¢do na natureza e sua situacdo
historica (MERLEAU-PONTY, 2006, p. 9). Lembra Husserl que a natureza ndo é alheia ao
espirito de quem a observa. Para o autor, € um contra-senso alicercar as Ciéncias do Espirito
nas Ciéncias da Natureza, com a pretensdo de torna-las exatas, uma vez que qualquer ciéncia
é uma realizacdo espiritual, que reflete a visdo dos cientistas, seus naturais colaboradores
(HUSSERL, 2006, p.15-16).

Para Merleau-Ponty (2006, p. 13-14), a consciéncia € consciéncia inicialmente de si,
depois de algo. Liga-se a uma perspectiva teleolégica, a partir de uma experiéncia
intersubjetiva. Perceber um objeto é intenciond-lo, é torna-lo significativo. O cogito
fenomenoldgico ndo é o do conhecimento impessoal. Conforme Merleau-Ponty (2006, p. 14):
“O mundo nao é aquilo que eu penso, mas aquilo que vivo; estou aberto ao mundo, comunico-

me indubitavelmente com ele, mas ndo o possuo, ele é inesgotavel”. Numa perspectiva
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fenomenoldgica, também o conhecimento ndo tem a pretensdo de alcancar a verdade. Trata-se
apenas de assumir que tudo séo possibilidades, num salto para a vida auténtica.

O personalismo de Mounier fundamenta-se nesta perspectiva fenomenologica.
Admite que a ciéncia moderna, que redundou nos ideais de dominio técnico sobre o homem e
a natureza, trouxe uma crise de sentido que deve ser urgentemente avaliada. Por haver
negligenciado o espiritual do homem, alheou-o do mundo da vida humana e concreta,
reduzindo tanto a dimensdo da realidade, quanto as possibilidades cognitivas e ativas do
proprio sujeito do conhecimento.

Mounier denuncia que a objetividade da ciéncia foi reduzindo a percepcdo da
amplitude do ser pessoal, enquanto foi obstaculizando o desenvolvimento de suas
potencialidades. Faz notoria a necessidade do resgate de sua autonomia, pelas vias de um
continuo processo de personalizacdo. A fim de reunir a pessoa numa perspectiva de
integralidade, busca romper com as dicotomias e objetificacdes operadas pela razédo
positivista. Serd esta perspectiva fenomenoldgica de Mounier, que o afastara das concepcdes
deterministas que veem esta racionalidade técnica como imperante e intransponivel em nossa
realidade atual.

Para Mounier (1962, p. 18), a transparéncia do cogito ¢ uma ilusdo que engloba um
elemento de obscuridade inelucidavel, pois o ato mesmo do pensamento € um mistério que
ndo é inteiramente claro ao espirito. Por isso, acrescenta Severino (1974), devemos abandonar
a pretensdo de nos colocarmos diante do mundo como que diante de um espetaculo. Como o
homem e o mundo sdo opacos, a consciéncia pessoal ndo pode ignorar os complexos
condicionantes (SEVERINO, 1974, p. 38-39).

Neste sentido, a objetificacdo da realidade e do préprio homem, advinda da
hegemonia da racionalidade do cogito cartesiano e da consequente pretensdo matematizavel
de controle e dominio do real, que ensejou o dominio técnico, é colocada em causa.

Conforme Mounier, nossa civilizagcdo padece de uma crise de valores, originada do
afastamento da ciéncia do mundo da vida humana e concreta. Contudo, essa crise de valores
também ¢é fruto de uma crise de crencas, resultante da decadéncia macica e quase
contemporanea ndo so do racionalismo, mas também do proprio cristianismo, as duas grandes
“religides” do mundo moderno, na linguagem do autor. Enquanto, por um lado, alguns criam
na infalibilidade ilimitada da razéo sustentada pela ciéncia, por outro, do desvirtuamento da
crenca em Deus, os ideais capitalistas adentraram no seio da Igreja (MOUNIER, 1959, p. 17).
Construiu-se assim uma ciéncia sem parametros éticos, gerando um medo que tem aniquilado
com o homem e com 0 mundo (MOUNIER, 1962, p. 16).
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Para o autor:

Se priva da metade da compreensdo da historia quem pretende interpretar a
idade das guerras mundiais e das febres totalitarias sem fazer referéncia a
crise europeia do cristianismo (a “morte de Deus” em muitos psiquismos),
assim como a intemperanga da consciéncia organizada e extrovertida no
curso dos Ultimos séculos (técnica industrial, racionalismo das ideias claras,
crescimento unilateral das ciéncias da matéria, refinamentos da anélise
sentimental, intelectualismo da fé, desenvolvimento do espirito utilitario, do
enriquecimento, da economia, etc.)® (MOUNIER, 1971, p. 569).

Numa perspectiva fenomenoldgica, Mounier coloca a questdo do conhecimento e do
sujeito, enquanto pessoa e como ser da educacdo. Mounier ndo vé a pessoa como um puro
instrumento passivo da ciéncia e da técnica. Para o autor, diante de qualquer dispositivo
técnico, ela ainda é protagonista de uma relacdo que depende da sua participagdo cognitiva,
num processo de interacdo intencional e consciente, do qual ndo pode ser apenas vitima ou
um joguete.

A educacdo personalista, em contraste com esta perspectiva matematizante e
objetificante operada pelos ideais dessa razdo técnica, que nao singulariza a pessoa, mas a
coloca como um mero numero diante de uma massa amorfa e acritica, leva em consideragédo
suas particularidades que, ainda que menosprezadas pela pratica formativa atual, sdo reais e
devem ser estimuladas e trabalhadas no sentido de um despertar para a autonomia e para a
liberdade, transformadoras da visdo de mundo dominante, em prol da constituicdo de uma
comunidade de pessoas.

Cabe-nos questionar, contudo, o quanto de autonomia resta para 0 homem, diante da
forca com que tem operado esta racionalidade, o quanto 0 homem é servo ou pode ser de fato,

senhor da técnica.

1.4 A emergéncia do individuo e a desconstrugdo dos principios da razdo moderna e do
sujeito pensante: Marx, Nietzsche e Freud.

Da prerrogativa cartesiana das possibilidades do conhecimento como atributo da
humanidade, deu-se a transformacéo do sujeito do conhecimento no individuo burgués, fruto
do Estado Liberal. Este sujeito emerge da razdo instrumentalizada, que veio prometendo

emancipar, mas, ao se converter em ciéncia, como sustentaculo da organizagdo técnico-

® Se priva de la mitad de la comprension de la historia quien pretenda interpretar la edad de las guerras
mundiales y de las fiebres totalitarias sin hacer referencia a la crisis europea del cristianismo (la “muerte de
Dios” en muchos psiquismos), asi como a la intemperancia de la conciencia organizada y extravertida en el curso
de los dos ultimos siglos (técnica industrial, racionalismo de las ideas claras, crecimiento unilateral de las
ciencias de la materia, refinamientos del andlisis sentimental, intelectualismo de la fe, desenvolvimiento del
espiritu utilitario, del enriquecimiento, de la economia, etc.) (MOUNIER, 1971, p. 569).



42

industrial, transformou-se ela propria em mito, do qual havia pretendido libertar (ADORNO;
HORKHEIMER, 1985).

Em decorréncia, as condicdes e possibilidades do saber passam a exigir mediactes
ndo mais apenas de ordem cognitiva. O conhecimento, agora, é concebido como sendo
sempre parcelar e processual, por isso incompleto. A questdo ontoldgica, prépria da
Antiguidade e da ldade Média, que se perguntava pelo o que é ou quem é o ser, passa, na
Idade Moderna, a ser gnosioldgica, metodoldgica, teoria do saber, do como é possivel
conhecer (MORENTE, 1979, p. 59-63). A questdo agora & a de se conhecer 0 sujeito que
conhece, que ndo é s6 o do cogito, do abstrato do conhecimento, mas do sentimento, da
angustia, sujeito real, concreto e inesgotavel. Trata-se de se perguntar pelo préprio homem,
enquanto um objeto da mesma ordem episttmica do sujeito conhecedor, irrecortavel,
historico, nebuloso e incompleto.

Buscar-se-4, portanto, uma ruptura, uma ultrapassagem para um novo modelo de se
pensar o homem. Novas formas de racionalidades e experiéncias pré-reflexivas do real,
sugeridas por pensadores como Nietzsche, Marx, Freud e pelos novos paradigmas das
ciéncias contemporaneas, colocam em questdo um outro sujeito do saber e do conhecimento,

ndo tdo objetificavel como preconizaram os ideais de controle técnico.

Marx, Freud e Nietzsche questionaram a hegemonia do sujeito pensante ao propor o
enraizamento da raz&o na vida, no desejo, no trabalho e no mundo. Sentir emoc0es, desejos,
agir, comunicar-se, produzir ideias e obras de arte sdo algumas das multiplas atividades da
existéncia humana. Por outro lado, a partir desses pensadores, observa-se a inconveniéncia e
mesmo a impossibilidade de se dividir o homem, a maneira cartesiana, entre um "interior" e
um "exterior"; entre mente (res cogitans) e corpo (res extensa). Cada um desses autores, por
caminhos diversos, postula os limites da razdo e sua dependéncia as camadas existenciais pré-

cognitivas e pré-reflexivas, inconscientes, instintivas, simbolicas.

Conforme Mounier, a postura desses autores lanca trés golpes de reprovacgdo a essa
civilizacdo excessivamente segura do seu equilibrio. Marx revela que ndo ha harmonia na
economia e aponta a luta sem tréguas das forcas sociais; Freud desmascara a harmonia
psicoldgica e revela a voracidade dos instintos, enquanto Nietzsche denuncia a decadéncia da
moral e anuncia o niilismo europeu (MOUNIER, 2004, p. 116). A partir desses autores,
passou-se a reconhecer o carater historico e finito da razdo, bem como que a apreensao
racional do mundo alimenta-se de experiéncias originarias, irredutiveis aos conceitos e

principios l6gicos. Agora o Penso ndo leva a evidéncia do Existo. Assim, a razdo moderna,
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apos a crise do seu projeto de dominio absoluto do real, apresenta-se como uma razao que
avalia, interpreta e que, acima de tudo, sabe que algo sempre permanecera nao dito e

impensavel em todo dito e pensado.

Marx observa que a duvida cartesiana, na realidade, ndo questiona radicalmente
todas as opinides anteriores e preconceitos do senso comum. Na verdade, o Sujeito Pensante €
um homem de espirito velado por todo tipo de pressuposi¢do ideoldgica. Para Marx,
Descartes age como se o homem se identificasse apenas a consciéncia de si, e ndo como um
individuo datado, historico, tendo que satisfazer suas necessidades materiais mediante o
trabalho. Ndo € a consciéncia de um sujeito puro que determina a vida, mas é a vida que

determina a sua consciéncia, dirdo Marx e Engels (2008, p. 19-20).

Contudo, para Marx, uma vez supridas as necessidades econémicas dos individuos,
as restantes se resolveriam por consequéncia e acréscimo. Contra Marx, Mounier dird ser uma
ilusdo acreditar que o fim da miséria material marcara a libertacdo definitiva do homem, pois
0 econdmico ndo pode se solucionar separadamente do politico e do espiritual aos quais ele
esta intrinsecamente subordinado. Logo, é uma ilusdo acreditar que o fim da miséria material
marcard a libertacdo definitiva do homem (MOUNIER, 1961a, p. 99), pois os problemas
humanos ndo datam sé da crise econémica e a protecdo contra a tirania econdmica pode gerar
outras fontes de dominacéo piores ainda.

Por outro lado, o proprio marxismo, para Mounier (1961a), além de deslocar a
comunidade, ndo coloca o problema do homem singular e livre, do ponto de vista das
exigéncias da pessoa humana, que seria submetida em seu destino singular & disposi¢éo de um
poder temporal centralizado e a dominacao espiritual pelas atividades técnicas da Nacdo. Para

Mounier (19614, p. 22), trata-se apenas de uma nova “teocracia as avessas”.

Permanece com efeito, na base do marxismo, uma negacao
fundamental do espiritual como realidade autbnoma, primeira e
criadora. Esta recusa toma duas formas. Primeiro 0 marxismo rejeita
a existéncia de verdades eternas e de valores transcendentes ao
individuo, ao espaco e ao tempo; ou seja, ele rejeita essencialmente,
por seu postulado primeiro, ndo somente o cristianismo e a crenca
em Deus, mas toda forma de realismo espiritual. Ele ndo vé& na
realidade espiritual que “reflexos ideolégicos”, pelo menos um
estado segundo o ser. Em segundo lugar, ele ndo d& lugar, em sua
visdo ou em sua organizacdo do mundo, a esta forma ultima da
existéncia espiritual que é a pessoa, e a seus valores proprios: a
liberdade e 0 amor® (MOUNIER, 1961a, p. 35-36).

% 11 reste en effet, & la base du marxisme, une négation fondamentale du spirituel comme réalité autonome,
premiére et créatrice. Ce refus prend deux formes. D’abord le marxisme rejette I’existence de vérités éternelles
et de valeurs transcendantes a I’individu, a I’espace et au temps; c’est-a-dire qu’il rejette essentiellement, par son
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Nietzsche, por sua vez, propGe a superacdo da hegemonia da razéo a partir da ideia
de uma “transvaloracdo” de todos os valores e de uma mudanca de perspectiva com relagédo ao
conhecimento da verdade. Para o autor, os grandes ideais da humanidade séo sintomas de
decadéncia, que justificam o dominio dos que negam a existéncia em funcdo de um outro
mundo. Para Nietzsche, a razdo, o intelecto e a consciéncia apenas servem para preservar uma
existéncia mediocre. Para além do humano e da ilusdo da boa consciéncia e seus valores,
Nietzsche conclama a atingir o sobre-humano, o vitorioso, o forte, o além-do-homem. Ele
entende que o homem ndo passa de uma experiéncia que muitas vezes malogra na superagéo
de si, pela impoténcia de se propor grandes alvos. O super-homem, projeto da obra Assim
falou Zaratustra, foi criado como expressdo da preocupacédo de Nietzsche com o homem total,

cujo inimigo é a fragmentacdo do conhecimento e a petrificacdo da experiéncia.

A critica de Nietzsche aos espiritos sistematicos visa ao carater dogmatico, que
acredita na posse integral de uma verdade absoluta (NIETZSCHE, 1999, p. 364). Para
Nietzsche, a vida sempre ultrapassa os limites que o conhecimento lhe impde. Em Humano,
demasiado humano, encontramos a ideia do vir-a-ser, que revela ndo existir fatos eternos,
nem verdades absolutas. Por conseguinte, o que se precisa agora é do filosofar histérico e da
virtude de se contentar com este fato (NIETZSCHE, 2000, p. 16).

Nietzsche também critica os valores supremos de nossa civilizagdo, como a moral, a
religido, a metafisica, a cultura, as ciéncias. Coloca sob suspeita tudo o que até hoje se
venerou e amou como o Bem, o Belo e a Verdade, tidas para o autor como sintomas de
decadéncia, fraqueza e aviltamento do que ha de nobre e forte no homem. A filosofia teria
uma tarefa especial para Nietzsche, a educacdo superior da humanidade, 0 que exigiria uma
transvaloracdo, uma inversao de todos os valores até entdo consagrados. Essa educacdo nédo
visa @ melhoria das massas, mas ao aperfeicoamento de um tipo novo de homem, que esteja

para além do bem e do mal.

Mounier recorda que Nietzsche foi o primeiro a denunciar os prejuizos intolerantes e
segundas intencdes obcecadas que se ocultavam por tras do sectarismo da “objetividade”
cientifica ou filoséfica. Também para Mounier, o afd de tranquilidade que a razdo técnica

apregoa, ndo € mais que o reverso da ansiedade vital. Para o autor, sdo os espiritos esgotados

postulat premier, non seulement le christianisme et la croyance en Dieu, mais toute forme de réalisme spirituel. 1l
ne voit dans la réalité spirituelle que “reflets idéologiques”, a tout le moins un état second de I’étre. En second
lieu, il ne fait nulle place, dans sa vision ou dans son organisation du monde, a cette forme derniére de
I’existence spirituelle qu’est la personne, et a ses valeurs propres: la liberté et I’amour (MOUNIER, 1961 a, p.
35-36).
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e decadentes que buscam “a verdade que ndo conduz a nada”. Armam-se de prejuizos,
predilecdes e parcialidades pré-concebidas, porque ndo querem empenhar-se na aventura
inquietante de uma verdade viva, Unico caminho que conduz as realidades ocultas, cuja
presenca nos intranquiliza e nos incita ao combate. Assim, para 0 autor, como 0 € para
Nietzsche, o escripulo cientifico é frequentemente um pseudénimo honroso da covardia
intelectual (MOUNIER, 1971, p. 611).

Ja para a psicanalise, os diferentes sujeitos ndo tém identidade Unica, de forma
determinista. Seus desenvolvimentos sdo resultantes de todo um histdrico particular de vida,
onde interagem elementos objetivos e subjetivos. Em Psicologia de grupo e a analise do ego,
Freud afirma que os fenbmenos inconscientes desempenham papel inteiramente

preponderante na vida organica e nas operacdes da inteligéncia (FREUD, 2006b, p. 84-85).

A grandeza de Freud, para Mounier (1971), consiste em ter sido o primeiro a
proclamar que, em ultima andlise, toda psicologia desemboca em uma singularidade
dramética, porque a existéncia psicoldgica € uma vida constituida ndo por abstracdes verbais
ou fisiologicas, sendo por acontecimentos entrelacados cujo ator € uma pessoa concreta. Por
esse prisma, “ndo ha um so de nossos tics ou de nossos esquecimentos que ndo se vincule,
igualmente que os atos conscientemente motivados, as estruturas mais intimas de nossa

histéria e de nossas disposicdes pessoais”*® (MOUNIER, 1971, p. 34).

Contudo, Mounier (1971) critica em Freud os determinismos consolidados e as
forcas inflexiveis do ser como um “joguete de um passado inexoravel e ameacador”. Para
Mounier, as forgas que operam nas experiéncias psiquicas particulares, ndo sdo dadas de
antemao, os préprios individuos as pde. O Eu ndo somente é um mediador critico com a
realidade, mas é reacdo contra o dado, vontade de afirmacdo e de poder, capacidade de
sacrificio (MOUNIER, 1971, p. 53).

Mounier recorda gque todo fato psicologico € um acontecimento em primeira pessoa e
insepardvel de uma historia, de uma afirmacéo, de uma significacdo e de uma valorizacdo
pessoais. Para o autor, a explicagdo psicoldgica ndo se esgota, como a explicacdo fisica, no
nexo causal, no estabelecimento de relacdes objetivas comprovadas de fora entre elementos
ou funcBes. E essencialmente uma compreensdo, ou seja, a interpretacio pessoal, pelo

observador, de uma significacdo pessoal (MOUNIER, 1971, p. 43).

0 “no hay uno solo de nuestros tics o de nuestros olvidos que no se vincule, al igual que los actos

conscientemente motivados, a las estructuras mas intimas de nuestra historia y de nuestras disposiciones
personales” (MOUNIER, 1971, p. 34)
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Buscava-se, antes de Freud, a pura representacdo da personalidade, desligada do
corpo, do ambiente. O grande mérito do pai da psicanalise, para Mounier (1971), foi o de nos
alertar que o “eu” é antes vivido, e sO depois contemplado, sendo, por isso, contra as
psicologias idealistas e materialistas. Ele dira que, sendo a existéncia manifesta em “primeira
pessoa”, mesmo a mais mental das sinteses, ndo extraird jamais comprovagdes a partir da

objetivacdo sistematica da vida psicolégica em “terceira pessoa” (Ibidem, p. 514).

Das criticas desses autores novas formas de se ver o mundo e o homem fizeram-se
necessarias. A racionalidade moderna ja ndo mais respondia as inquietacbes humanas.
Conforme Moix (1968, p. 142), a busca pela felicidade, oriunda desta razdo técnica néao
triunfou sobre a animalidade do homem, ndo conseguiu neutralizar as paixdes. Desagregaram-

se, lentamente, as bases deste edificio, até rui-lo por completo.

1.4.1 Individualismo liberal e coletivismo democréatico — as fachadas do totalitarismo
técnico

Outras questdes estdo na fonte das inquietacdes de Mounier, além das criticas desses
autores supracitados, pois ndo s6 a racionalidade moderna ruiu, como outros graves
problemas humanos sobrevieram. Para Mounier (1971), o mal é mais profundo, visto que o
mundo moderno construiu-se inteiramente contra a pessoa humana. De um lado, o
individualismo do mundo capitalista, cujo produto mais refinado é o espirito pequeno-burgués
veio romper com os liames sociais e, de outro, o fascismo e o0 comunismo, geraram sérias
tiranias coletivas (MOIX, 1968, p. 122). Para Mounier, todos esses totalitarismos o
personalismo visa combater.

O individualismo tem suas fontes no postulado fundamental das doutrinas do
Contrato Social, instrumento do racionalismo politico, cuja ideia é de que a sociedade ndo é
um fendbmeno natural, mas uma criacéo artificial e voluntaria de um individuo autbnomo, livre
e capaz de determinar os rumos dos acontecimentos sociais, econémicos e politicos. Esta ideia
adveio das transformagfes da visdo central que o homem tinha de si na Idade Média e do
desenvolvimento econdmico em fins desse periodo, que faz emergir uma nova classe social, a
burguesia comercial, e com ela toda uma sustentacdo teorica, baseada na ideia de que a
sociedade ndo seria um fendmeno natural, mas estabelecida por um pacto entre livres
contratantes, com o objetivo de atender aos seus interesses individuais.

Nesse sentido, as doutrinas do Contrato Social repousam sobre um principio

individualista: é preciso conhecer o individuo para conhecer a sociedade. Elas buscam no
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individuo, na ideia de uma natureza humana perene e universal, o fundamento da sociedade,
do Estado e da autoridade politica, angariando a possibilidade de mudar o0 homem que exerce
0 poder e o direito de mudar o sistema. Nessa perspectiva, a autoridade civil é concebida
como uma delegacédo dos poderes do povo ao governante, dentro de certas condi¢fes as quais
ele se obriga, sob pena de perder sua legitimidade. Segundo Locke (1978, 134), a Unica
vantagem gue 0s homens objetivaram ao renunciar a sua independéncia natural para formar as
sociedades civis foi de assegurar o gozo de seus direitos individuais e naturais.

Portanto, o individualismo € a base do liberalismo. Foi a concepc¢éo individualista da
sociedade, onde primeiro existe o individuo particular, depois 0 Estado como instituicdo com
poderes diminuidos, capaz de lhe assegurar certos direitos, que permitiram a burguesia
estabelecer-se como classe dominante.

Contudo, os principios que regem as democracias liberais, que se seguiram a esta
nova perspectiva politica, exprimem uma antinomia conceitual, pois a liberdade e a igualdade,
ndo coadunam entre si (BOBBIO, 1988). Enquanto o principio da liberdade gera
antagonismos, competividade, o ideal igualitario visa a um certo nivelamento do grupo social,
inclusive nas oportunidades. Logo, ndo se pode obter um sem limitar o outro. Assim estdo em
causa uma liberdade e uma igualdade apenas formais, ndo substanciais, apenas tedricas,
ideoldgicas, que pouca ou nenhuma relagdo teriam com a pratica (MARX; ENGELS, 2008).

No que diz respeito a ideia de “povo”, conforme Bobbio (1992, p. 119-120), trata-se
apenas de uma abstracdo, frequentemente utilizada para encobrir realidades muito diversas.
Como o “povo” nédo é corpo coletivo, também a ideia de “maioria” € apenas o resultado de
uma soma puramente aritmética. Também para Mounier (1961a), a democracia liberal, que
repousa sobre o postulado da soberania popular, se funda sobre o “mito” (que ainda que seja
mito continua atuante) da vontade do povo. A questdo de quem ou 0 que € 0 povo e Seu
conjunto, permanece (MOUNIER, 1961a, p. 139). Assim, sob a mascara de sistemas
democréticos, se esconde um “totalitarismo soft”.

Mounier concorda com Rousseau (1978, p. 190) quanto ao fato de que o povo s se
exprime em democracias diretas, mas que se tornaram impossiveis pela constituicdo das
grandes nacdes (MOUNIER, 1961a, p. 139). Ainda para Mounier, a ideia de povo, de
cidadaos, representa apenas a degradacdo quantitativa da soberania da vontade da maioria,
supremacia do numero, logo da forca que se forma numa sorte de “hipnose”, de “loucura
coletiva” imposta por uma imprensa dirigida para a massa, conduzindo seus gostos e opinides.
Segundo Mounier (1961a, p. 139-141), perde-se a soberania da vontade da maioria nas

armadilhas da industria eleitoral.
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Na perspectiva de Jacques Ellul (2003), foi esse individualismo que propiciou o
progresso técnico, sendo mais intenso na Inglaterra, a partir do desenvolvimento do
capitalismo industrial, posterior ao mercantil, pela relacdo entre éxito econémico e
necessidades cientificas (ELLUL, 2003, p. 60). Por obra da Revolucdo de 1789, desencadeou-
se uma luta sisteméatica contra todos os grupos naturais (familia, corporagdes, ordens
religiosas e outros), com o pretexto de defender o individuo isolado. Criou-se uma sociedade
atomizada, na qual o individuo é a Unica magnitude sociologica. Porém, ao inves de garantir a
liberdade, provocou a pior das escraviddes, gerando a plasticidade social necessaria para o
desenvolvimento da técnica.

Segundo Ellul (2003), a ruptura dos grupos sociais permitiu migracdes do campo
para a cidade no século XIX, que deram origem a concentracdo humana que exige a técnica
moderna, possivel unicamente diante de um individuo isolado, e que j& ndo pode resistir a
presséo do poder econdmico, com sua reducédo e violéncia, legando ao Estado, a autoridade
suprema e todo-poderosa. O fenbmeno técnico inicia, a partir desta desagregacao social, sua
aplicacdo a todos os campos em busca da adesdo generalizada, constituindo o que o autor
chama de “intencéo técnica” clara (ELLUL, 2003, p. 57-58).

Todavia, o desenvolvimento da sociedade industrial ndo diminuiu as fungdes do
Estado, como acreditavam os liberais, mas aumentou-as incomensuravelmente. Diante da
insatisfacdo generalizada, manifesta sobretudo com a Revolugédo Industrial na Inglaterra do
século XIX, onde o social desaba em uma crise sem precedentes, houve a necessidade da
intervencao do Estado, que foi se tornando cada vez mais assistencialista.

Por sua faceta assistencialista, conforme Ellul (2003), as ideias de liberalismo e
democracia sdo s6 fachadas do Estado técnico, que é totalitario. Nele ndo ha lugar para o
laissez-faire do liberalismo, ele é intervencionista e acumula em si todas as técnicas, em todas
as atividades que absorvem a vida inteira do homem, como a educagdo, a economia ou a
propaganda, o0 que s6 aumenta o seu poder. Para Ellul (2003, p. 205), a técnica é
antidemocrética e antiliberal.

Embora Mounier (2004) reconheca os méritos da Revolucdo Francesa por haver
promovido uma libertacdo politica e social, tais emancipacdes foram limitadas pelo seu
contexto individualista, que oportunizou-se e rapidamente se desenvolveu na fase ascendente
do capitalismo. O Estado liberal cristalizou-o nos seus cddigos e institui¢des, lancando as
massas na escraviddo social, econdmica e politica. O individuo foi entdo arrastado para o

isolamento, sem escolha, sendo entre a soliddo desesperada e a dispersao do desejo, ainda que
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0 mito técnico houvesse promovido a crenca na possibilidade de uma maior comunicagao

entre os homens:

Recuado perante novas angustias, e temendo as imprudéncias do desejo, 0
mundo do pequeno burgués recalca-o por detrds de uma aparéncia de
mediocres satisfacfes: instaura o reino do individualismo cauteloso. Na
mesma época, 0 brusco e repentino surto da técnica rompe as fronteiras do
individuo e os seus espagos fechados, e instala em todos 0s campos 0s
grandes espacos e as relagdes coletivas (MOUNIER, 2004, p. 23-24).

O individuo, na visdo personalista, € 0 homem burgués, egocéntrico, que estabelece
relacbes apenas no monologo, sem comunicacdo ou sentimento pelo outro. O universo
técnico, ao contrario de romper com esse individualismo, o tem agigantado cada vez mais,
colocando entre as pessoas uma distancia quase intransponivel. Se por um lado a técnica
estendeu o contato entre os homens, por outro tem dificultado uma comunicacao substancial
entre eles, tornando-a muitas vezes trivial, superficial, impessoal, como ocorre de modo geral
nas redes sociais. Sua funcdo como entretenimento visa quebrar o siléncio necessario a
interiorizagdo do homem, buscando eliminar a angustia que leva necessariamente a reflexao e
inquietacdo libertadoras (ELLUL, 2003, p. 381-382), que para Mounier sdo imprescindiveis
na dialética constitutiva do ser pessoal.

Assim, para Mounier (2004), esse individualismo que decorre da sociedade burguesa
ocidental com suas ideias e instituicdes, entre os seculos XVIII e XIX, apregoou atitudes de
isolamento e de defesa. Gerou 0 homem abstrato e desconfiado, sem vinculos com o proximo,
deus supremo no centro de uma liberdade sem direcdo nem medida, bem como gerou
instituicOes voltadas para o lucro a partir da instalacdo desses egoismos. Essa forma de
civilizacdo que passa a se organizar é “uma das mais pobres que a histdria jamais conheceu”
(MOUNIER, 2004, p. 44-45).

1.5 Da crise do sujeito, da sociedade e da razdo moderna - a demissdo da pessoa.

O burgués é, na alma, um homem que tem medo. Medo das lutas,
medo deste amanhd imprevisivel que vird contra suas previsdes,
medo da face mutavel dos homens, medo de tudo o que ndo possui
(...). A vida do burgués é orientada para a felicidade. (...) O burgués
ignora a cruz, que o menor dos miseraveis, 0 menor dos revoltados
experimenta cada dia (...). Eis o homem que nasceu na idade do
conforto™ (...) (MOUNIER, 1961b, p. 212-213).

1| e bourgeois est dans 1’ame un homme qui a peur. Peur des luttes, peur de ce jour imprévisible qui viendra
demain a la reencontre de ses prévisions, peur du visage changeant des hommes, peur de tout ce qu’il ne possede
pas. (...) La vie du bourgeois est ordeonnée au bonheur. (...) Le bourgeois ignore la Croix, que le moindre
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Decorrente dos ideais individualistas que ensejaram o desenvolvimento das técnicas
na sociedade moderna, emerge um sujeito historicamente constituido na condicdo de
individuo, pulverizado, alienado, reificado e fragmentado pelo préprio dominio desta razéo
técnica. Surge o homem do conforto, que se cré onipotente, mas que nao passa de um ser cada
vez mais fragilizado e controlado diante do ideal de concretizagdo de uma sociedade que se
pauta pela busca incessante de lucro e dominio, sobre todas as areas do saber e do fazer
humanos.

Vimos reproduzir, na esfera filoséfica, o que se passou na esfera econémica: o
conhecimento, de instrumento de transformacdo, se tornar instrumento de produgdo. O
pensamento é colocado ndo mais ao lado do homem, mas “exclusivamente ao lado das coisas,
como um meio de classifica-las e utiliza-las” (MOUNIER, 1962, p.12). Em decorréncia,
estabelece-se um mercado de saberes, no qual a educacgdo se torna apenas mais um produto a
ser vendido com éxito e de forma rapida no mercado de diplomas e certificacGes, para um
clientelismo cada vez mais vasto e diversificado (BOURDIEU, 1998 a, p. 59).

Demitido da condicdo de pessoa, 0 homem perde sua autonomia e é convertido em
massa acritica de manobra, no individuo burgués, que se refugia no sistema, no habito
cotidiano, no universo do imediato e na seguranca das facilidades materiais, que obstruem o
mistério do ser (MOUNIER, 1962, p. 15). Para Mounier, 0 mundo burgués estabelece uma
civilizacdo do haver e do lucro, promovendo uma desordem pessoal, econémica e social, que
se reveste de uma ordem apenas aparente, mas que é completamente destituida de valores
espirituais, quando ndo dissimulada por valores espirituais sem sentido, ou por um
cristianismo que pouco a pouco foi se identificando com seus ideais (MOUNIER apud
DOMENACH, LACROIX, GUISSARD, 1969, p.73).

Para Mounier, esse mundo “desencarnado” formulou uma linguagem que lhe é
propria, a do dinheiro, deificando-o e impondo-lhe o seu culto. Relegou ao esquecimento 0s
valores humanos mais profundos e duraveis, agora entediantes diante desse galope de
estatisticas e incoerentes com a presteza, a eficiéncia e o éxito, que exigem a nova ordem
técnica (MOUNIER, 1961b, p. 26). Trata-se de um tipo de humanidade, complementa Moix
(1968, p. 78), vazia de sentido do ser e do amor, votada a “felicidade”, envernizada de

polidez, de bom humor e de cultura.

miséreux, que le moindre révolté expérimente chaque jour. (...) Voila I’homme qui est né avec I’age du confort
(MOUNIER, 1961b, p. 212-213)
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Berdiaeff (1948), em seu artigo O homem na civilizacao técnica, preceitua que, como
consequéncia do avanco da industria técnica, despontou uma moral muito longinqua da
fraternidade entre os homens, que cultua a forca e a competitividade. Nesse tipo de
civilizagdo, pautada no descaso para com a vida humana, a luta e a competi¢cdo tornam-se uma
das fontes de apreciacdes morais, evidenciando o enorme papel que exercem 0s esportes.

O culto da forca e do poder se desenvolve cada vez mais. N&s vivemos em
uma época onde adoramos a forca e ndo a justica e a verdade. Podemos dizer
gue jamais observamos uma tal indiferenca a propésito da verdade. Donde a
assustadora baixa do preco da vida humana (que avaliamos apenas segundo
sua produtividade), a facilidade da violéncia exercida sobre 0 homem e do
assassinato. A guerra nos habituou a isto. N6s assistimos a uma ruptura com a
moral evangélica, suplantada por uma moral da produgdo. Esta moral técnica
da producdo é impiedosa para com os fracos, ela desenvolve a inveja, 0

orgulho, ela substitui 0 amor evangélico para com o préximo pela exaltacdo
de si mesmo. (...)** (BERDIAEFF, 1948, p.86).

Heidegger compara este mundo burgués com uma “ditadura do impessoal”,
responsavel por um certo “complexo de manada” que se formou na covarde expectativa do
rebanho. Para Sartre, trata-se do mundo resignado e revoltante dos salauds, homens de ma-fé,
que preferem se eximir de suas responsabilidades a usar de forma construtiva sua liberdade.
Para Mounier, € 0 “mundo da indiferenca e da preocupacdo”, vazio e desolante (MOUNIER,
1962, p. 15).

Esse espirito burgués se cercou de sistemas, a fim de assegurar seus valores e
interesses, visando a tranquilidade, em detrimento do futuro e da aventura, com seus riscos e
ameacas. Para Mounier, esses sistemas “conspiram todos para eliminar a angustia que flui
infalivelmente das profundezas inquietantes do ser” (MOUNIER, 1962, p. 15-16).

Os principios e fundamentos dessa razdo técnica, ao reduzir as diferencas e
complexidades inerentes a realidade em formulas, conceitos, unidades de medida, acabam por
promover estratificacfes, classificaches e separacfes também entre 0s homens. As pessoas
sdo convertidas em massa de manobra de uma tecnocracia que subordina o bem-estar

humano, o respeito a propria vida e a natureza, as leis mercadoldgicas.

12 e culte de la force et du pouvoir se développe de plus en plus. Nous vivons & une époque ol I’on adore la
force et non la justice et la vérité. On peut méme dire qu’on a jamais observé une telle indifférence a I’égard de
la vérité, d’ou I’effrayante baisse du prix de la vie humaine (que I’on n’évalue qui selon sa productivité), la
facilité de la violence exercée sur I’homme et de I’assassinat. La guerre nous a habitués a cela. On assiste a une
rupture avec la morale évangélique, supplantée par une morale de la production. Cette morale technique de la
production est impitoyable envers les faibles, elle développe I’envie, I’orgueil, elle remplace I’amour
évangélique envers le prochain par I’exaltation de soi-méme (BERDIAEFF, 1948, p. 86).
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A razdo técnica exercerd o papel de afastar a pessoa de seu interior, entreté-la com
seus dispositivos, forja-la atraveés de uma educacdo aviltante, a fim de objetifica-la para a
consecucdo dos seus fins de dominacédo plena, eliminando, aos poucos, toda possibilidade de
reflexdo e libertacdo. Mas seria esta nova situacdo historica do homem uma fatalidade
instransponivel ou apenas uma passagem para uma nova forma de existir e conduzir seu
futuro? Essas mudangas ndo levariam, consequentemente, a melhoria das condi¢bes do
homem no planeta e das suas relacfes, a partir do seu desenvolvimento espiritual profundo,
quem sabe pelas vias de uma educagdo transformadora, como cria Mounier? Ou pelo
contrario, pouco restaria de autonomia para 0 homem diante destas novas construcfes

objetificantes?

Mounier reconhece que os homens buscaram, nessa nova ordem de conhecimento, a
satisfagdo de interesses imediatos e Uteis, que acabaram por submergir a vida intima do
espirito. Dessa feita, a estreita visdo apenas quantificadora e utilitarista do mundo, propria da
perspectiva técnico-positivista, ao introduzir seus costumes, acabou por estreitar também a
alma humana, legando-a a uma andlise rasa das estruturas mecéanicas, com vias a um controle
industrial. Dira Mounier (1961b, p. 26):

Como o homem se nutre por seu conhecimento, toda sua alma se
estreitou a esta visdo mesquinha do mundo. Ndo ha mais
consideracdo que por aquilo que cai sob a medida. A grandeza é um
certo nimero de zeros a direita: renda, tiragem, oferta. O tempo, que

¢ a paciéncia e a esperanca do mundo, ele 0 anexa a esta perspectiva
pela apologia da velocidade™.

Dé-se o0 naufragio de um “ar” de civilizacdo, que nasce no fim da Idade Média, mas
que é consolidada e minada ao mesmo tempo pela Idade Industrial: “capitalista em suas
estruturas, liberal em sua ideologia, burguesa em sua ética”** (MOUNIER, 1961a, p. 10).
Conforme Mounier, 0 mundo moderno, a civilizacdo burguesa e individualista, é contra a
pessoa, que lhe inspira mais uma ameaca que uma verdadeira seguranga:

O individuo se sente cada vez menos senhor do seu meio, que, por
seu lado, se desenvolve e se organiza fora da sua alcada, a uma
velocidade cada vez maior; as maquinas, as massas, 0s poderes, a
administracdo, o universo e suas forcas apresentam-se lhe cada vez

mais uma generalizacdo da ameaga, enquanto ele procurava nelas
uma generalizacdo de protecdo (2004, 69).

13 Comme I’homme se nourrit de sa connaissance, toute son ame s’est rétrécie & cette vision mesquine du monde.
Il n’a plus de considération que pour ce qui tombe sous la mesure. La grandeur, c’est un certain nombre de zéros
sur la droite: rente, tirage, enchére. Le temps, qui est la patience et I’espérance du monde, il I’annexe a cette
perspective par I’apologie de la vitesse (MOUNIER, 1961b, p. 26).

14 capitaliste dans ses structures, libérale dans son idéologie, bourgeoise dans son éthique (MOUNIER, 1961 a, p.
10).
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Todavia, para Mounier esta ndo seria a condicéo ultima do homem. O autor sempre
procurou reafirmar a crencga inalienavel na pessoa humana, mesmo consciente da situacédo
degradada da civilizagdo ocidental. Diante dos fracassos da Razdo Moderna em realizar sua
promessa de uma sociedade justa, fraterna e feliz, muitos decidiram ataca-la e desqualifica-la
como utopia. Mounier recusou tal postura e partiu para a busca de uma alternativa para a
realizacdo dos ideais iluministas, como a individualidade, a autonomia e a democracia,
afirmando sua crenca também no progresso técnico. O autor recorre a no¢do de Personalismo
e langa as bases para uma visdo mais engajada do homem na sua comunidade e historia.

Contudo, cabe-nos questionar se esta mesma razdo, emergente dos ideais de
dominacdo de uma burguesia em ascensdo, pode, de fato, efetivar esses valores na vida
concreta do homem e da sociedade, uma vez que eles talvez tenham apenas Ihe servido como
ideologias necessérias para sua tomada e consolidagdo no poder. Contudo, ainda que tenha
havido uma instrumentalizacdo dessa racionalidade, Mounier encontrara nos pressupostos do
personalismo, alternativas para a concretizacdo dos ideais iluministas, fundamentados agora,
mais em valores que primam pelo progresso espiritual do homem e da comunidade, que pelo

seu conhecimento ou pelo seu desenvolvimento material.
1.6 Dos principios da razao técnica: servo ou senhor, salvador ou anticristo?

O dominio da razdo moderna sobre todas as areas do conhecimento e esferas da agédo
humana, em sua dimensdo instrumental, fracassou na promessa de libertar o homem dos
determinismos naturais e realizar o sonho de uma sociedade justa, fraterna e igualitaria. Por se
fixar muito nos meios, modelos e recursos técnico-cientificos que criou para manipular e
controlar o real, essa razdo esqueceu a finalidade e os valores que deveriam nortea-la para
uma efetiva melhoria da vida humana sobre a terra, ndo levando em conta o préprio homem.

Ao submeter 0 mundo a um esquema tedrico universal, a partir da aplicacdo de leis
gerais como instrumento de controle e dominagdo, a ciéncia deixou de ser esperanca de
reconciliacdo das contradi¢Bes que dilaceram a existéncia humana, para se tornar uma ameaca
real a sua propria sobrevivéncia. O diagnostico da nossa época aponta que a técnica, enquanto
ciéncia aplicada, obscurece ndo s6 a esséncia pensante do homem, mas também o proprio
mundo, enquanto o destréi. A racionalizacdo, cercada por dispositivos instrumentais de
controle, postos em acao por predadores obstinados, saquearam os tesouros do mundo natural,
cuja corrosdo continua convertendo a individualidade e a liberdade do homem em sua aflic&o.

O homem cria suas proprias prisdes.
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A fim de avaliarmos o quanto restaria a0 homem de autonomia, diante deste arsenal
de dominacdo tdo solidamente edificado, devemos analisar se o perigo representado pelo
desenvolvimento técnico em nossa geracao estaria no avanco das maquinas, nas descobertas
cientificas e nos aparatos tecnologicos ou na propria racionalidade técnica, que tem se
impregnado em todos os espagos da vida humana, inclusive os mais intimos e pessoais,
tornando-se a nova razdo de ser do homem no mundo. O que nos leva ao questionamento
sobre a possibilidade de uma esséncia ndo instrumental e nao utilitarista da técnica moderna.

Heidegger e Ellul, consideram a técnica como um fenémeno autdnomo, que tem sua
prépria l6gica de organizacao e que independe por completo da acdo do homem. Mounier, por
sua vez, acredita que o homem é um ser de escolhas, ndo totalmente determinado por forcas
exteriores a sua vontade, ainda que bastante condicionado por elas. Sua perspectiva cristd o
faz ver além da tendéncia dos rumos do desenvolvimento técnico. A questdo que permanece €
se seria a técnica um instrumento nas maos do homem ou um dispositivo autbnomo, que

acaba por conduzir a sua vida e seu destino.
1.6.1 Os imperativos técnicos — A posicéo de Ellul e Heidegger.

Ainda que a técnica seja apenas um meio, ou um conjunto de meios para a
consecucdo das atividades do homem, na realidade moderna € fato que os meios tém se
tornado mais importantes que os fins. Maquiavel ja o havia declarado na conducédo da técnica
politica. A técnica, conforme Ellul, enquanto ciéncia experimental busca, pelo céalculo dos
resultados, 0 meio absolutamente superior aos outros, levando em conta o seu fim, que é a
eficacia (ELLUL, 2003, p. 22-26), medida pelo maior rendimento possivel. Para a consecucéo
desSe fim, dira Ellul, o melhor procedimento ndo é escolha humana, mas se elege por si
mesmo, pelo resultado que promove, independente da vontade do homem ou dos males que
possa vir a provocar. Isto acontece porque a técnica tem sua propria logica de funcionalidade,
que é contabil e procura dar a conhecer apenas o que é cifravel, a fim de evitar supostas
arbitrariedades e subjetividades por juizos éticos, ainda que o autor reconheca que ha todo um
campo de efeitos da técnica ndo mensuraveis.

Para Ellul, a técnica traduz o afd humano para dominar as coisas atraves da razéo,
fazer contabil o que é subconsciente e quantitativo o que € qualitativo, colocando ordem no
gue antes era caos. O sabio, antes desinteressado, adquire consciéncia da necessidade pratica e
orienta sua investigacdo para a descoberta cientifica com aplicacdo técnica. Tudo deve ser

racionalizado ao extremo.
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Nesse sentido, para Ellul, a ciéncia € serva da técnica, mas sua aplicacdo em sentido
utilitario s6 ocorrerd no século XX, resultante de uma conjuncéo de fatores, como o éxito das
suas experiéncias, o crescimento demogréafico, a aptiddo do meio econémico, a plasticidade
do meio social interior e a aparicdo de uma clara intengéo técnica (ELLUL, 2003, p. 49-53).

Essas transformacbes geraram o que Ellul chama de *“fendmeno técnico”,
prevalecente hoje, que é o resultado de toda uma concepcdo de vida, de homem, de
civilizacdo e de inteligéncia, que busca a racionalizacdo, a unificacdo e a clarificagdo do
conhecimento em todas as areas. Estes principios serdo prosseguidos em todos os ambitos,
inclusive no que tange ao controle do homem, de cujos meios se encontra a educacao.

De outra parte, conforme Ellul (2003, p. 86), a técnica possui um auto crescimento
que ja ndo depende da elei¢cdo do homem, que se torna apenas um aparato registrador dos seus
efeitos. Nesse sentido, 0 homem também néo € responsavel pelo progresso da técnica, pois ela
se engendra por si mesma. Cada nova forga técnica permite que aparecam outras, bem como
cada procedimento técnico pode se aplicar a outros campos diferentes daquele para o qual foi
inventado, cujo alcance e consequéncias futuras sdo impossiveis de se prever. Assim, a
natureza dos problemas torna-se secundéaria diante dos métodos e técnicas empregados, que
tém um alcance geral (ELLUL, 2003, p. 93-94).

Nesse auto crescimento, dird Ellul, a técnica faz um chamamento a técnica e seu
desenvolvimento, em propor¢Ges geométricas, coloca sempre novos problemas que sdo
eminentemente tecnicos e que s6 podem ser resolvidos pela intervencgéo técnica. Para o autor,
0s inconvenientes dos problemas atuais exigirdo novos e urgentes progressos, diante dos quais
0 homem vai perdendo sua autonomia. Nesse processo, nem 0 executor € importante, ja que
dele sdo exigidas apenas qualidades técnicas, e ndo uma inteligéncia especial. Assim, no
mundo fragmentario da técnica, o que constitui o vinculo entre as acdes fragmentarias dos
homens, 0 que coordena e racionaliza, ndo é o homem, mas as leis internas da técnica
(ELLUL, 2003, p. 98-99).

Para Ellul (2003), a técnica ndo persegue um fim determinado, nem um plano que se
realize progressivamente, mas evolui de maneira puramente casual e impensada, onde a
combinacdo dos elementos precedentes proporciona os novos elementos técnicos diante de
uma ordem de fendmenos cegos para o porvir, presidida pela casualidade integral. Portanto,
dar-lhe uma orientacdo seria negar a ela mesma, arrebatando-lhe sua natureza e forga préprias
(Ibidem, p. 102-103). Para Ellul (2003), a autonomia, que é prépria da técnica totalitaria,

retira a autonomia do homem.
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O fendmeno técnico, para Ellul (2003), constitui uma massa indivisivel. Nao é o
homem que decide o sentido das investigacGes técnicas, que ndo podem ser orientadas por
razbes ndo técnicas, como a moral, com relacdo a qual ela é autdbnoma. Pelo contrario, a
técnica tende a criar uma moral completamente independente. Nesse contexto, 0 homem é
condicionado a utilizar as técnicas segundo regras técnicas, ou ndo utiliza-las em absoluto.
N&o é possivel, para Ellul, uma conversdo do homem diante da racionalidade técnica, pois o
maximo que se obteria seria a excluséo de bons técnicos.

Assim como técnica e ciéncia ndo sdo sinbnimos, também técnica e maquina se
diferenciam. Muitos cometem algumas confusfes quanto a significacdo e papel que
desempenham, tanto que abordam a historia da técnica como se esta fosse a historia da
maquina. Para Ellul, costuma-se confundi-las pelo fato de ser a maquina a forma mais
evidente e impressionante da técnica, quando € apenas uma de suas manifestagdes, sua forma
primitiva e histdrica.

A maquina produz diversos usos, mas s6 um é o uso da técnica: o melhor meio para
obter o melhor resultado possivel, seu melhor rendimento. Conforme Ellul, querer subordinar
a maquina a um ideal seria a pior das mistificages. Para o autor, a técnica em si mesma e ndo
0 seu uso, conduz inevitavelmente a um certo numero de sofrimentos e pragas inerentes ao
seu proprio mecanismo, que de modo algum podem ser separados dela (Ibidem, p. 101-110).

Segundo Ellul, a técnica se aplica hoje a campos que tém pouco da extensdo da
maquina, pois ela assume a totalidade das atividades do homem, e ndo somente sua atividade
produtora. Como instrumento caracteristico do século XIX, pela mecanizacdo que lhe €
prépria, a técnica tende a transformar em maquina tudo o que ainda ndo o €, inclusive tem esta
pretensdo sobre o proprio homem, uma vez que estende a ele sua ldgica operacional,
objetificando-o, fragmentando-o e coisificando-o. Em todas as situacGes em que se encontre
um poder técnico, este procura, de maneira inconsciente, eliminar tudo o que ndo pode
assimilar (ELLUL, 2003, p. 7-8).

Ainda segundo Ellul, como a maquina é antissocial, a técnica a integra na sociedade,
construindo-lhe um mundo necessario, a0 mesmo tempo que clarifica, ordena e racionaliza
todos os elementos da realidade. Assim, a técnica é totalmente distinta da maquina, tendo se
tornado auténoma (ELLUL, 2003, p. 10).

Quando pensamos na técnica exclusivamente representada pela méaquina, afirma
Ellul, o homem permanece independente diante desse objeto mecanico. Mas quando a técnica
penetra todos os campos alheios a maquina, inclusive o préprio homem, que se converte para

ela em um objeto, a técnica deixa de ser o objeto para 0 homem e se transforma em sua
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prépria substancia, que progressivamente se integra nele e pouco a pouco o absorve (ELLUL,
2003, p. 10-11). Esse estado de animo é caracterizado por um esforco de superacdo rigorosa
entre o que é e o que deveria ser (ELLUL, 2003, p. 165).

Heidegger, por sua vez, também denuncia que o0 pensamento que impera na era da
técnica prende-se unicamente a organizacdo e planificacdo das coisas, transformadas em
objetos, ndo admitindo outra coisa do que o enumeravel. Para Heidegger (1979a), o poder
técnico da ciéncia estd a servico do fazer, da funcionalizacdo e da producdo, para o
agenciamento do sistema. Estando esse poder diluido em funcdes, tudo se torna categorias
relacionais, mensuraveis e calculaveis, e o conhecimento apenas um know-how.

Para o autor, 0 homem, ao longo da sua histdria, e principalmente a partir da Idade
Moderna, busca disponibilizar tudo no mundo como objeto para seus calculos. Sua vontade é
um sujeitar todas as coisas ao seu dominio, tanto 0 mundo natural, quanto o humano. A forca
que organiza essas sujeicdes € somente uma “vontade de poténcia”, cujo unico objetivo seria
seu proprio engrandecimento, mediante o poder provocador da técnica, fundamentado por
uma metafisica humanista, subjetivista e niilista (HEIDEGGER, 1979a, p. 49).

Para Heidegger, a técnica apresenta um perigo para a ideia de progresso, que nao esta
nem em seus produtos, como computadores ou inteligéncia artificial, nem em sua utilizacao,
mas em sua esséncia e na esséncia do conhecimento cientifico, que impéem ao homem e as
coisas um modo especifico de serem convertidos em objetos disponiveis para o calculo e para
a manipulacdo (HEIDEGGER, 1958). O espirito &, pois, transformado em inteligéncia
instrumental.

Desde o inicio do Século XX, observa Heidegger (1979a), a existéncia comegou a
deslizar para um mundo sem profundidade, nivelando todas as coisas na superficie. A
dimensdo dominante tornou-se a da extensdo e do numero. Doravante, capacidade quer dizer
0 exercicio de uma rotina, suscetivel de ser aprendida por todos, conforme certo esforco.
Nessa planificagdo e uniformizacdo da técnica vigora o equivalente, que se manifesta na
forma de um desvirtuamento do espirito (HEIDEGGER, 19793, p. 71-72).

O Espirito se degenera em Inteligéncia instrumental, em uma mera habilidade ou
pericia no exame, no célculo e na avaliacdo das coisas, com o0 objetivo de transforma-las,
reproduzi-las e distribui-las em massa. A ciéncia que emerge dessa degradacdo do mundo do
Espirito, fragmenta-se numa multiplicidade de disciplinas a servico das profissdes
(HEIDEGGER, 1979a).

A educacédo atual tem confirmado essa nova condi¢do que tem operado no mundo

cientifico ou do conhecimento, que sé valida o que é objetificavel, Gtil e que traz resultado
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pratico para os homens. As ciéncias humanas, nesse caso, ficam relegadas a um plano

totalmente inferior.

1.6.1.1 O homem estatistico

Diante desses desenvolvimentos e desencantos técnicos, emerge uma nova posicao
do homem, em uma realidade agora edificada com bases estritamente materiais, cientificas,
comprovaveis e utilizaveis, que objetiva melhorar as condi¢bes da sua existéncia temporal e
com base no aperfeicoamento dos seus instrumentos.

Contudo, segundo Ellul (2003, p. 309), 0 homem moderno se encontra em meio as
técnicas, na mesma situacdo em que se encontrava 0 homem pré-histérico em meio a
natureza, meio do qual extrai o necessario para viver, porém que lhe pbe totalmente em
perigo. Separado da natureza, liberado das contri¢des fisicas, 0 homem se torna escravo das
contrigOes abstratas (Ibidem, p. 327).

Para Ellul (2003), a universalidade da técnica, oriunda da universalidade da ciéncia,
promoveu também a universalidade de um novo tipo de homem, sempre semelhante aos
demais. Destituido das diferencas individuais e de toda subjetividade, esse novo homem foi
diluido na massa, enquanto foi sendo eliminado o comunitario. Uma nova linguagem foi
introduzida, também universal, que todos compreendem, mas que impede que os homens
efetivamente se entendam, por encerrar cada individuo a preocupar-se somente com o que lhe
concerne, promovendo uma tacita fraternidade entre aqueles que compartilham das mesmas
ocupacdes (ELLUL, 2003, p. 136-137).

Por operar por meio de abstragdes, de modo impessoal, a técnica, além de massificar
0 homem, o individualiza, promovendo dissocia¢es que o separam do mundo, dos outros e
de si mesmo, reduzindo o corpo social a uma colecédo de individuos. Conforme Ellul (2003), a
técnica se torna uma ponte tendida entre a realidade e o homem abstrato, como meio de
apreensdo dessa realidade e de acdo sobre ela, que torna possivel desprezar qualquer diferenca
individual (Ibidem, p. 136).

Essa massificacdo psicolégica do homem serve a sua utilizacdo e integracdo na
média grupal. Por meio de uma unificacdo, busca-se neutralizar ou eliminar as correntes de
antagonismos, inclusive as individualidades aberrantes e todo germe de ruptura (Ibidem, p.
411-412). Por ser um instrumento de massas que se baseia na média, a técnica, impessoal, ndo
se aplica a casos individuais e nao faz acepcao de pessoas (Ibidem, p. 289-290).

Ainda segundo Ellul (2003), a técnica dissocia para proceder com facilidade,

reconstruindo imediatamente. Ela separa os elementos do homem para sintetizar 0 homem
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abstrato. Obedece a lei da especializacdo porque é cientifica. A educacdo, nesse sentido, acaba
por ndo s6 se vitimar desse aparato de controle, como também lhe da continuidade,
preparando esse homem abstrato, porque fragmentado, para se adaptar em um mercado que
tera como base e finalidade, sua propria perpetuacdo de dominio. Serdo os especialistas que
atuardo, cada qual em sua medida, no homem agora fragmentado.

A dissociacdo do homem comeca pela aplicagdo mensurada de uma modalidade
técnica. Dispersado, deslocado, o homem se converte em uma multiplicidade de pecas
individualizadas ou em uma multiddo de especialistas, fragmentados também no
conhecimento da realidade.

Os tecnicos buscardo reintegrar o homem dualizado, fragmentado, mas o fardo por
meios técnicos. Nesse processo, s6 um remédio técnico podera sanar qualquer dificuldade
técnica, visando tornar imperceptivel o seu efeito. Esse é o sentido de que a técnica se
engendra a si mesma. Chega-se a unidade do homem, integrando-o por completo na corrente
que provocou sua desagregacgéo, o que o torna um joguete que impulsiona, sem cessar, o ardor
dos técnicos (Ibidem, p. 413-415).

Alegando reintegrar 0 homem a sua unidade, a técnica ndo pode promover que sua
unidade abstrata, visto que sua agdo concreta o rompe em fragmentos, dissociando
pensamento e acdo, fazendo do homem encarnado e inteiro um ser dual (ELLUL, 2003).
“Deste modo”, afirma Ellul, “porque nenhuma das técnicas se aplica ao homem integro, o
técnico se lava as méos e declara que 0 homem permanece incélume e integro nesta aventura
(..)"*® (ELLUL, 2003, p. 392).

Agora despersonalizado pela impessoalidade da técnica, o que o homem fazia
espontaneamente ¢ analisado em todos 0s seus aspectos:

O objeto, 0 modo, a duracdo, a quantidade, o resultado, tudo, em todas as
acles e em todos os sentimentos do homem é contabilizado, esquematizado e
racionalizado. Se cria um tipo que verdadeiramente é o Gnico normal®
(ELLUL, 2003, p. 397).

E assim que o homem se converte em material estatistico, homem abstrato,

fragmentado em muitas pecas nas quais intervirdo os especialistas, descomprometidos com

1> De este modo, porque ninguna de las técnicas se aplica al hombre integro, el técnico se lava las manos y
declara que el hombre permanece indemne e integro en esta aventura (ELLUL, 2003, p. 392).

6 El objeto, el modo, la duracién, la cantidad, el resultado, todo, en todas las acciones y en todos los
sentimientos del hombre es contabilizado, esquematizado e racionalizado. Se crea un tipo que verdaderamente es
el inico normal (ELLUL, 2003, p. 397).
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qualquer tipo de lesdo a sua integralidade, ja que esta ndo lhes compete, e nem colocam em
guestdo a possibilidade da sua existéncia.

A estatistica ndo € dialética, ndo promove o dialogo, sendo entdo pura constatacéo
quantitativa. Conforme Ellul (2003, p. 400), foram alguns exemplares desse homem
estatistico que os campos nazistas se limitaram a exterminar, por ndo serem dotados de
nenhuma singular importancia.

Generalizado, 0 homem é adaptado a massa para sua propria utilizacdo. Busca-se sua
adesdo consentida, sua integracdo aos valores que norteiam o mundo técnico. Além de
eliminar toda espontaneidade, o0 homem é reduzido em sua capacidade critica. Conforme Le
Bon (1855 apud FREUD, 2012 b, p. 87), em meio ao grupo 0 homem assume um carater
médio e perde toda sua distingéo.

A massificacdo que a técnica provoca visa retirar do homem sua autonomia, que lhe
impedira de eleger o seu destino. O homem se tornard induzivel e responderd a um
comportamento global, de onde a técnica extraira sua a¢do, conduzindo-o a se alinhar com
ela, retirando-lhe tudo o que for pessoal. SO a técnica pode ser autbnoma, ndo o homem. N&o
se trata de suprimir o homem, mas de conduzi-lo de forma a ndo experimentar os sentimentos
e reacdes que seriam nele pessoais, pois ndo ha técnica possivel em um homem livre (ELLUL,
2003, p. 143-145).

A massificagdo do homem buscara impor a ordem necessaria ao progresso do
industrialismo (ELLUL, 2003), por isso se busca a planificacdo racional dos meios
necessarios para a manutencdo das condicdes favoraveis a acdo técnica. O homem que o plano
contempla deve ser integrado a sociedade, aderir aos seus valores espontaneamente, nao por
alguma coacdo, o que permitird maior eficécia e éxito técnicos (Ibidem, p. 181).

Como o homem técnico € aquele que analisa e prevé, ndo pode suportar o
indeterminado, nem a iniciativa que perturba a ordem e o rigor (Ibidem, p. 300). Nesse
sentido, a acdo técnica sera dirigida por uma determinada concepgdo de homem especifica,
gue deprecia sua vida interior em proveito da sua vida socioldgica, que deprecia sua vida
intelectual e moral em beneficio da sua vida material. Por isso, os meios de acdo sobre o
homem devem responder aos critérios de generalidade, objetividade e permanéncia (Ibidem,
p. 340-343).

As forgas impessoais da técnica se dirigem contra a pessoa. Cria-se 0 homem
abstrato, o ser superior “Homem” e busca-se trabalhar para esta entidade humana, ndo para

este ou aquele outro homem em particular. Para a técnica, de nada serve proclamar o carater
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sagrado ou a parte inalienavel, pessoal ou o valor supremo do homem, por isso rompe-0 em
diversos fragmentos, como foi fragmentada a propria realidade (Ibidem, p. 390-395).

Conforme Ellul (2003), o homem tem vivido ante a maquina uma atmosfera anti-
humana: distanciamento da natureza, aglomeracdo nas grandes cidades, falta de espaco, de
tempo. Essa situacdo degradante tem ocorrido também nas ideias e nos relacionamentos entre
0s homens, onde os valores duraveis tém se diluido em contatos superficiais e utilitaristas.

A técnica, como um principio da nossa época, tem determinado todas as formas do
homem se relacionar com o mundo circundante e até consigo mesmo, muitas vezes
promovendo a auséncia de si pela corrosdo da sua subjetividade e da sua vida interior,
dispersa na exterioridade das comunicagdes superficiais e indiferentes. Uma das razdes destes
alheamentos pode estar no fato de que ndo ha dialogo entre o homem e os dispositivos
técnicos. A linguagem da maquina é de pura informacdo e ordenacdo, ndo de comunicacao.
De outra parte, 0 espirito critico vai se dissolvendo. Suas causas sdo multiplas, dentre elas,
para Ellul (2003, p. 371), contribui o papel que exerce a industria do entretenimento e da
distracdo, que também objetiva no homem o esquecimento de si e dos seus problemas.

Assim, a maquina ndo sé transforma o cotidiano do homem, mas também seu
espirito, quando ndo o destitui dele. O mundo técnico despersonaliza, com impressao de
liberdade, a0 mesmo tempo em que acentua a separagdo entre os homens, destruindo o
didlogo e a comunicacdo em prol do mondlogo perpétuo das maquinas. A técnica confina o
homem na soliddo e no isolamento, a0 mesmo tempo que lhe promete seguranca (ELLUL,
2003, p. 382).

Esse mundo técnico, pelo discurso da competéncia, que gera competitividade,
caminha contra a fraternidade preconizada pelo mundo cristdo, e é nessa fraternidade que se
apoia Mounier, a fim de recompor o homem em sua integralidade, liberdade e autonomia,
enquanto pessoa que deve tomar em suas maos as rédeas do seu destino, mesmo em meio a
tantos obstéaculos aviltantes.

Contudo, diante da reducdo do homem a seu potencial estatistico, a partir do
diagnostico da nossa época, Mounier enfatiza que néo € esta seria a condicdo ultima e fatal do
homem, mas ainda Ihe resta a possibilidade de ver sua autonomia resgatada, mesmo em meio

a tantos dispositivos aplicados para seu aviltamento e dispersao.
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1.6.2 A técnica como instrumento — A posicdo de Mounier

Mounier reconhece o quanto a racionalidade técnica tem objetificado o homem e
suas relacbes. Contudo, o grande problema da técnica, para o autor, se encontra na légica
operacional que a conduz como instrumento a favor ou contra a propria pessoa. Mounier
afirma que esse impasse ndo diz respeito a técnica em si, mas deve-se a uma técnica que tem
constrangido os homens, que foram separados da pessoa e unidos as forcas impessoais do
meio. Isso gerou uma ma utilizagdo da técnica em prol de objetivos alheios aos valores mais

sublimes da pessoa.

Mounier denuncia a reducdo das potencialidades do homem, diante de um mundo
que tem se servido da técnica e das suas instituigdes no processo de edificagdo e manutencao
do seu aviltamento. A esse homem separado de toda transcendéncia, foi legado apenas a
adaptacdo bioldgica e social que se chama “felicidade” e uma redugdo moral a aquisi¢cdo
puramente individual de “seguran¢a” (MOUNIER, 1961a, apud MOIX, 1968, p. 75).

A civilizagdo técnica, efetivamente, forjou um novo modo do homem de ser no
mundo, facilitou-lhe os passos e aprimorou-lhe os caminhos, porém também o tem destituido
do controle do seu destino. Perdido em meio a um novo estado que escapa ao seu dominio, ele
ja ndo tem mais se reconhecido em sua singular identidade como pessoa enquanto, a0 mesmo
tempo, tem sustentado instituicGes perpetuadoras dessas deformidades constituidas e dos seus

sistemas, dos quais se faz participe a educacao.

Conforme Mounier, ainda que, se por um lado, a ciéncia e a tecnica tenham
contribuido para aperfeicoar e facilitar a vida do homem isoladamente e em coletividade, por
outro, 0 mau uso que se tem feito delas tem levado apenas ao aperfeicoamento da técnica de
seu aviltamento, em uma sociedade que, negligenciando os seus valores mais profundos, tem
estimulado a forca, a competitividade e o poder.

Nesse sentido, para Mounier, 0 mal da técnica vem do mau uso do homem, pelo qual
ela ndo € responsavel (1948, p. 242). Conforme o autor, como a técnica também se tornou
escrava destes ideais despersonalizantes, ndo podemos lhe imputar a responsabilidade pelo
seu assujeitamento (MOUNIER, 1961a, p. 105).

Em decorréncia, contrariamente ao pensamento de Ellul, os problemas técnicos
devem ser tratados como tais, segundo Mounier, e ndo com o que ele denomina de
“moralismo raso”, uma vez que, para o autor (1961a, p. 100-101), ndo h& um s6 problema

humano sollvel pela técnica, ja que esta é vazia de alma e dada a objetividade da sua
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linguagem, que em nada coincide com os valores espirituais, que requerem outras abordagens,
distintas do utilitarismo da sua racionalidade.

Mounier reconhece a inegavel eficacia da racionalizacdo técnica no que diz respeito
ao desenvolvimento da tecnologia, mas acredita que uma ciéncia fragmentada jamais podera
promover um despertar do Espirito, pois é deste que a prdpria ciéncia necessita. A questdo a
ser colocada, na perspectiva de Mounier, é da possibilidade de se promover a autonomia do
homem, pelo desenvolvimento do seu ser espiritual, mesmo diante da forca da técnica.
Mounier acredita que sim e que isso é obra de educacéo, a despeito de toda objetificacdo do
homem ja provocada pela técnica e pelos ideais que a coordenam, como 0s econdémicos.

Uma das razGes que justificam esse entusiasta otimismo de Mounier é que,
diferentemente de Heidegger, para quem a natureza sera condicionada pelo homem para lhe
servir de forma a lhe render o méximo de proveito, com o minimo de despesas
(HEIDEGGER, 1997, p. 57-58), para Mounier a natureza se oferece para ser recriada pelo
homem. E através da técnica que o homem a transforma e a personaliza (MOIX, 1968, p.
357). Mounier ainda acrescenta que, ao personalizar a natureza, o homem nédo apenas a
humaniza, como em Marx (1993, p. 67), mas também a diviniza, recebendo, desse feito, sua
parcela de participacéo na divindade (MOUNIER, 1948, p. 258).

Para Mounier, a técnica é simplesmente a extenséo, poténcia e velocidade da forca
do homem, e a maquina, uma extensdo do seu corpo, no corpo do mundo (MOUNIER, 1959
apud MOIX, 1968, p. 358). A méaquina representa o crescimento consideravel, ainda que
artificial, do corpo do homem que extrapola seus musculos e nervos. Por ser o produto direto
de uma inteligéncia nova, a matematica, nascida ou despertada no Ocidente, ap6s um longo
eclipse, em direcdo ao inicio dos tempos modernos, a maquina tem sofrido algumas objecbes
ou maldi¢bes (MOUNIER, 1948, p. 248-253).

Mounier por vezes parece assimilar técnica e maquina, por outras as diferenciam
bem, apontando como maquinismo ou tecnicismo essa racionalidade técnica, que se trata da
abstracdo matematica que se estendeu a outros fatores, além das maquinas, como 0s
organizacionais. Assim, enfatizamos que a maquina ndo representaria grandes ameacas para 0
homem, segundo o autor, mas sim essa inteligéncia matematica e utilitaria, que estaria nas
fontes da corroséo da subjetividade do homem e do seu aviltamento, bem como da gradativa

destruicéo do proprio mundo, que tem se tornado a cada dia mais desumano e impessoal.
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Ellul considera equivocada essa comparagdo que faz Mounier da méquina ao corpo
humano. Para o autor, além da técnica e da maquina terem finalidades distintas, a técnica, que
buscard sempre o melhor resultado e 0 maior rendimento, tem duas caracteristicas que Ihe sao
intrinsecas, uma é a racionalidade, que reduz ao mecanismo e a logica, tudo o que pertence a
espontaneidade e ao irracional (ELLUL, 2003, p. 84-85). Outra caracteristica é a
artificialidade que, como arte e artificio, se opde a natureza.

Logo, os meios de que o homem dispde em funcdo da técnica, como as méaquinas,
para Ellul sdo meios artificiais, ndo um prolongamento do corpo humano, o que néo lhe
permite entrar em simbiose com ele, pois ambos obedecem a imperativos e ordenamentos
diferentes. O que é artificial ndo permite nenhum juizo, sendo simples constatacdo. Nesse

sentido, o mundo criado pela técnica também se torna artificial (ELLUL, 2003, p. 84-85).

Para Mounier (1959, p. 22), a questdo foi que nossa civilizacdo técnica, com suas
engenhosidades, se desenvolveu mais velozmente que nossa capacidade de assimilagéo,
dificultando o crescimento espiritual do homem. Nesse processo, a mecanizacdo das
operacgdes acabou por exigir a mecanizacdo das almas (Ibidem, p. 41). Consequentemente, 0
homem deixou de conter pelo espirito, 0 que ndo péde mais dominar pela mdo (MOUNIER,
1959, p. 23). Assim, em nossa civilizagdo técnica, nos tornamos como “aprendizes de
feiticeiro”, sem controle sobre as consequéncias das nossas invengoes:

O homem europeu é antes engajado em uma situacdo onde se encontraria um
viajante ao lado de um motorista subitamente morto, lancado em alta
velocidade sobre uma maquina que ele ndo sabe conduzir. Ele perdeu o

controle do universo que ele formou, e ele quer se lancar loucamente rumo
aos acontecimentos que ele ndo mais domina'’ (MOUNIER, 1959, p. 19).

Em Refazer a Renascenca, Mounier (1959) afirma que, com o nascimento da
maquina, ainda que o0 mundo tenha se tornado cada dia mais dificil de compreender, tornou-se
menos dificil de manusear, mas reconhece que a maquina caminhou a passos precipitados
para o conforto universal, 0 que acabou por colocar novos problemas para o0 homem. Moix
(1968, p. 356-358) reitera que, se a maquina trouxe para 0 homem novos poderes, veio
acompanhada de imensas angustias. Jamais houve tanta inseguranca quanto a que sentimos

em decorréncia das muitas descobertas cientificas e invencfes técnicas. Nesse contexto, as

"L "homme européen est plutdt engagé dans la situation ol se trouverait notre voyageur a coté d’un chauffeur
mort subitment, lancé a pleine vitesse sur une machine qu’il ne sais pas conduire. Il a perdu les manettes de
Iunivers qu’il a formé et il le voit dériver follement vers des événements qu’il ne maitrise plus (MOUNIER,
1959, p. 19).
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perspectivas e as no¢les fundamentais do homem se recolocam constantemente em jogo, a

um ritmo acelerado.

Contudo, a abordagem de Mounier, aponta que o problema ndo se encontra na
maquina em si, mas na razao que a anima e nos novos valores que suscita, pautados em uma
nova concepcdo de homem e de mundo, inerentes a racionalidade técnica. Por tais razdes,
Mounier afirma que os paradoxais descaminhos que envolvem os progressos cientificos e
técnicos sdo inevitaveis. Ainda que jogando luzes sobre as trevas, acabam por colocar
inevitavelmente novos problemas, novas ameagas e novos mistérios, N0 minimo na mesma

proporcao com que os resolve (MOUNIER, 1948, p. 247).

As dificuldades apresentadas por essa nova racionalidade, segundo Mounier, ndo se
encontram em sua esséncia, mas no descompasso do espirito, que ndo caminhou no mesmo
ritmo que a técnica. Em lugar de se apoiar no crescimento das forcas técnicas para se langar
mais longe, 0 homem optou pela solucdo mais facil, que foi utiliza-las apenas para aumentar
suas comodidades e para se esconder no conforto (MOUNIER, 1961b, p. 25). Para intensificar
a decadéncia desse quadro, enquanto a maquina produziu um novo tipo de homem, o do
conforto impessoal, a indUstria moderna desenvolveu uma riqueza mecanica que se multiplica
e se adquire sem esforco, distribuindo prazeres automaticos (MOUNIER, 1971, p. 523).

Siegfried corrobora com a visdo de Mounier de que, ao crescimento desmedido do
maquinismo, deveria ter correspondido um crescimento adequado de poder intelectual e
moral, capaz de domina-lo. Porém, o que houve foi a mecanizacdo do material humano,
resultante de uma humanidade degradada que perdeu o controle, de si antes de tudo, ao buscar

manipular os poderes do universo.

Mounier, assim como o fez Ellul (2003), também enfatiza a impessoalidade do
conhecimento cientifico e acrescenta que ela desconsidera as singularidades préprias da
pessoa e a possibilidade do impensavel diante da complexidade da realidade, que oculta
grande parte de mistério. Tambeém para Mounier, essa racionalidade técnica imperante no
contexto atual objetifica 0 mundo e os homens, a fim de melhor administra-los. Como
consequéncia, promove uma redugéo na capacidade do homem de percepcéo do todo, que o
tem levado ao esquecimento de si mesmo e ao isolamento dos outros. Nesse sentido, para o
autor, o grande ideal do mundo técnico foi o de substituir a incerteza do homem pela precisdo

da méquina.
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A maquina ndo favorece somente o esquecimento dos homens multiplicando
entre homem e homem a distancia isolante. Produz a abstragdo do espirito e
da impessoalidade das coisas, ela habitua a formas prontas e pobres, de
sensibilidade, de pensamento, de experiéncia. Ser, para uma maquina, é se
identificar a uma férmula mecénica complexa, mas rigorosa, que aniquila a
existéncia: tenta reduzir a existéncia humana a um esquema da mesma
natureza, e de negar tudo o que lhe resiste: os fatores individuais irredutiveis,
as sutis mutacdes espirituais, os encadeamentos nao racionais, as experiéncias
ndo sistematizdveis como o amor, a piedade, a angUstia, o perddo, a
esperanca, a admiragdo’® (MOUNIER, 1959, p. 59).

Conforme Mounier, ainda que o0s avangos técnicos sejam irrefredveis, o que é
humano, como amores, inteligéncia, ascetismo moral ou civilizacBes, jamais pode crescer
com um movimento continuo de acumulacdo indefinida. Somente os avangos técnicos e
cientificos, concernentes as forcas materiais, seguem essa progressao linear e, ainda assim, se
tratam mais dos produtos desse avanco técnico que da sua histéria viva, para o autor,
“formada por uma sucesséo de eclipses e recomegos” (MOUNIER, 1971, p. 277).

Nesse sentido, conforme Mounier (1959), a técnica s6 pode romper com a vida sob a
direcdo do espirito humano. Dird Spoerri que uma ordem se desfaz sempre por dentro, e ndo
por um inimigo exterior: “N&o é o deménio da técnica que, um belo dia, deixou mal esta
pobre moral. E a moral que, perdendo o contato com seu centro criador, perdeu a0 mesmo
tempo seu poder ordenador”*® (SPOERRI, 1948, p. 154).

Conforme lembra Berdiaeff em sua palestra O homem na civilizagdo técnica, o
homem moderno quis experimentar a liberdade e a autonomia do conhecimento em todas as
esferas da vida individual e social, inclusive técnica, porém sem subordinar a lei que age no
interior de cada esfera particular a nenhum centro espiritual unificador. Nesse sentido, a
tecnicizacdo, por ndo querer se submeter a nenhum principio espiritual, contribuiu
consideravelmente para o enfraquecimento da espiritualidade no homem. Em decorréncia, o
préprio homem, fragmentado, tornou-se escravo dessas esferas autbnomas e separadas,
condutoras a perda da integralidade e a manifestacdo de pretensdes totalitarias (in
SIEGFRIED 1948, p. 91-93). Dessa liberdade, dird Berdiaeff (1948, p. 91-92):

'8 | a machine ne favorise pas seulement I’oubli des hommes en multipliant entre I’homme et I’homme la
distance isolante. Produit de I’abstraction de I’esprit et de I'impersonnalité des choses, elle habitue a des formes
toutes faites et pauvres, de sensibilité, de pensée, d’expérience. Etre, pour une machine, c’est s’identifier a une
formule mécanique complexe, mais rigoreuse, qui en épuise I’existence. Il est tenttant de réduire I’existence a un
schéma de méme nature, et de nier tout ce que lui resiste: les facteurs individuels irreductibles, les subtiles
mutations spirituelles, les enchainements non rationnels, les expériences non sistematisables comme I’amour, la
pitié, I’angoisse, le pardon, I’espoir, I’ladmiration (MOUNIER, 1959, p.59).

19°«Ce n’est pas le démon de la technique qui, un beau jour, a mis a mal cette pauvre morale. C’est la morale qui,
perdant le contact avec son centre créateur, a perdu au méme temps sa puissance ordennatrice” (SPOERRI, 1948,
p. 154).
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Sdo as ciéncias, a politica, a economia que se tornaram livres, mas ndo o
homem que caiu sob o poder das esferas separadas, livres e ndo obedecendo
que as suas proprias leis. E sobre este terreno que surgem ao fim das contas:
o cientificismo (ndo idéntico a ciéncia) e o racionalismo, no conhecimento; o
maquiavelismo, na politica; o capitalismo, na economia; o nacionalismo, na
vida dos povos, todas estas esferas recusando a se submeter a um principio
superior espiritual ou moral qualquer. E este terreno igualmente que da
nascimento ao poder da técnica — esta técnica que se desenvolve
desmedidamente e que vive segundo sua lei desumana®.

Nesse sentido, para Mounier, 0 progresso ndo se limita apenas ao das ciéncias, das
maquinas e da organizacdo do homem sobre a terra, como acreditam muitos. O autor entende
que o0 progresso requer também um melhoramento das disposicdes interiores do proprio
homem. O progresso técnico, muitas vezes, tem sacrificado a presente geracdo com vias a
promessas futuras quando, para o autor, s6 had progresso para o homem, quando ha
crescimento de ser, de felicidade, de justica (MOUNIER in SIEGFRIED, 1948, p. 234).

No que diz respeito ao desenvolvimento técnico, conforme Mounier (1971), os
homens do século XX ficaram estarrecidos diante da onipresenca do novo corpo técnico que
constituiram, detentor de uma objetividade que poderia leva-los ao esquecimento ou
esmagamento de si mesmos. Para Mounier (2004, p. 39-40), a técnica:

(...) pode fazer esquecer, mais do que nenhuma outra forga, os homens que
compromete, que por vezes esmaga; perfeitamente objetiva, inteiramente
explicavel, faz perder o habito da intimidade, do segredo, do inexprimivel, da
aos imbecis meios inesperados; e, acima disto, diverte-nos, fazendo-nos
esquecer as suas crueldades. Entregue ao seu peso cego, é uma poderosa
forca de despersonalizacdo. Mas ndo o € sendo desligada do movimento que a
suscita, como instrumento de libertacdo do homem das servidBes naturais e

de reconquista da natureza. (...) A era da técnica fara correr os maiores
perigos ao movimento de personalizacéo.

O universo técnico € uma das ameacas mais diretas a constituicdo de um universo de
pessoas. A maquina, pelo seu poder de abstracdo, € uma terrivel forca de despersonalizacgéo,
por desconsiderar que a fraqueza possa ter razdo, por repudiar o ritmo caprichoso e
incalculdvel da duragdo, por negligenciar a fecundidade da lentid&o diante da precipitacdo ou
a fantasia diante da pontualidade (MOUNIER, 1959, p. 59-60).

20 Ce sont les sciences, la politique, I’économie, la technique qui sont devenus libres, mais non I’homme qui est
tombée sous le pouvoir des sphéres séparés, libres et n’obéissant qu’a leur propres lois. Ce sur ce terrain que
surgirent en fin des comptes: le scientisme (non identique a la Science) et le rationalisme, dans la connaissance;
le machiavelisme, dans la politique; le capitalisme dans I’économie; le nationalisme dans la vie des peuples.
Toutes ces sphéres refusant se soumettre a un principe supérieur spirituel ou moral quelconque. C’est ce terrain
également que donna naissance a la puissance de la technique, que se développa démesurément et qui vit selon
sa loi inhumaine (BERDIAEFF, 1948, p. 91-92).
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Todavia, a técnica traz em si uma tensdo irresoltvel: Se por um lado ndo podemos
nos fixar nessa adaptagéo automatizante que nos oprime, por outro ndo podemos negar todo o
potencial técnico. Se por um lado a técnica se mostrou como uma poderosa forca de
despersonalizacdo, por outro, pelo contrario, podera ser instrumento de libertagdo do homem,
dependendo dos fins para os quais servir. Como o homem ¢é um ser de liberdade e escolhas
responsaveis, a ele apenas é legada a escolha que fara do seu uso.

(...) liberada unicamente a seus recursos, a civilizagdo técnica é um
mecanismo para fabricar robds, e ndo um procedimento para forjar deuses.
Toca ao homem decidir se quer ser um deus, e que classe de deuses, ou se se
nega a isto. As trilhas da felicidade, se por felicidade se entende o supor
adaptado no qual se adormece “o melhor dos homens” no “melhor dos
mundos”, ndo sdo entdo caminhos para 0 homem?® (MOUNIER, 1971, p.
337).

Segundo Mounier (1948, p. 234-235), s6 é progresso aquele que liberta 0 homem,
mas 0 homem necessita se tornar o autor da sua propria libertacdo, pela liberdade da sua
escolha. O desenvolvimento das ciéncias e das técnicas pode contribuir para essa libertagéo,
se revestir de luz os problemas que transcendem a técnica e “retomar suas terras”, a despeito
da sua incompeténcia de visdo (MOUNIER, 1961a, p. 104).%? No entanto, nada impediria &
técnica impulsionar também o estudo das relagdes espirituais, sociais e, sobretudo, pessoais,
humanizando-as ainda mais (MOUNIER, 1961a, p. 104).

Segundo Mounier, toda apreensdo quanto ao desenvolvimento técnico advém do
temor do artificial, que é comum ao homem. Ent&o, seria rejeitar toda confian¢a quanto ao seu
proveito no futuro do homem, acreditar que a maquina jamais Serd outra coisa que mero
instrumento de alienag@o. Se por um lado o uso que o homem tem feito da técnica ndo tem
correspondido as suas maximas potencialidades, quais sejam, as de servir em beneficio do
crescimento ndo s6 material, mas também moral e espiritual do préprio homem, por outro
lado, a técnica tem sido muito util para lhe facilitar a vida e somos nos que fazemos dela a

figura do anticristo. Para Mounier (1948, p. 256), o fato da técnica ter sido captada no meio da

21 (...) liberada Ginicamente a sus recursos, la civilizacién técnica es un mecanismo para fabricar robots, y no un
procedimiento para forjar dioses. Le toca al hombre decidir si quiere ser un dios, y qué clase de dios, o si se
niega a ello. Los senderos de la felicidad, si por felicidad se entiende el sopor adaptado en el que se adormece “el
mejor de los hombres” en “el mejor de los mundos”, no son entonces caminos para el hombre (MOUNIER,
1971, p. 337).

Para Moix (1968, p. 357), o otimismo de Mounier o levava a crer que a técnica marcaria talvez o fim do
trabalho opressor e fosse instrumento dessa libertacdo do homem, porém, a partir de uma producdo modelada
segundo as exigéncias da pessoa, seu valor mais elevado.
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rota por “forcas demoniacas”, so atesta sua destinacdo sobrenatural, que é a de ser utilizada

em beneficio do préprio homem.

Para Moix, a maquina ndo é totalmente inumana. Ela é menos abstrata que
pensamos, bem como a uniformizagéo que ela provoca nédo € absoluta. Sendo assim, seu poder
de despersonalizacdo ndo é ilimitado. O automatismo pode servir também para libertar o
espirito, uma vez que a maquina desenvolve o sentido do rigor e da responsabilidade (MOIX,
1968, p. 359).

Conforme Moix, ndo s6 o antipolitismo e o anticoletivismo, mas também o
antitecnicismo, erigidos em sistema, acabam em erros piores que 0s que pretendiam combater
(1968, p. 155). Para Mounier, o personalismo precisa ser cauteloso, tanto com as ideologias

progressistas quanto com as antiprogressistas.

O homem nao é automaticamente purificado pelo progresso da civilizagdo
material, ele se serve dele, segundo sua dupla natureza e segundo as
condigBes sociais que ele tolera, para 0 bem e para o mal. Mas o
personalismo também ndo se compraz pelos idedlogos antiprogressistas. A
técnica que € o lugar mesmo do progresso indefinido: é indevidamente que
n6s ampliamos a nocdo de progresso ilimitado fora de seu campo. Seu
dominio é muito mais vasto e suas formas muito mais variadas que a
exploracdo das forcas materiais pelas ciéncias fisico-matematicas: ela tem seu
lugar até a vida espiritual. Por todos os lados onde ela se desenvolve, |he
revém este papel capital de organizar ao esforco humano sua economia de
forgas ou de caminho e um aumento de eficacia. A condigdo de permanecer a
servigo da pessoa, ela a libera constantemente, pela base de sua atividade, da
complicacdo, da sorte, do desperdicio, do espago e da duracdo. Ela da ao
homem, coletivamente, os mesmos servigos que lhe dd o habito,
individualmente. Ela &, portanto, para ele, se ele a controla, uma potente
possibilidade de liberagdo®® (MOUNIER, 1961a, p. 103-104).

1.6.2.1 A absorcéo da técnica pela economia

Ainda que o entusiasmo de Mounier prevaleca quanto ao fato de a técnica representar
apenas um instrumento ou conjunto de procedimentos para atingir determinados fins postos

pelo homem, o autor reconhece que a técnica apresenta um problema elementar, que foi o de

2 I’homme n’est pas automatiquement purifié par le progrés de la civilisation matérielle, il s’en sert, selon sa
double nature, et selon les conditions sociales qu’il tolere, pour le bien et pour le mal. Mais le personnalisme n’a
aucune complaisance non plus pour les idéologies antiprogressistes. La technique est le lieu méme du progres
indéfini: c’est indiment qu’on a étendu la notion de progrés illimité en dehors de son champ. Son domaine est
beaucoup plus vaste et ses formes beaucoup plus variées que I’exploitation des forces matérielles par les sciences
physico-mathématiques: elle a sa place jusque dans la vie spirituelle. Partout ou elle se développe, lui revient ce
r6le capital d’organiser a I’effort humain une économie de forces ou de chemin et une augmentation d’efficacité.
A condition de rester au service de la personne, elle la libére constamment, par la base de son activité, de la
complication, du hasard, du gaspillage, de I’espace et de la durée. Elle rend a I’homme, collectivement, les
mémes services que lui rend I’habitude, individuellement. Elle est donc pour lui, s’il la maitrise, une puissante
possibilité de libération (MOUNIER, 19612 p. 103-104.
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ter se reduzido ao maquinismo desde seus primeiros avangos. Trata-se de uma abstragéo
tedrica da técnica, que nasce e tem sua esséncia nos ideais econdmicos da razao burguesa, que
“mata a alma e prolifera a miseria”, imobilizando o homem e a vida (MOUNIER, 1961a, p.
24). Contudo, Mounier ndo reprova a abstracdo na técnica moderna, mas o fato de essa
abstracdo ter apenas se desenvolvido sob sua forma fisico-matemaética, sob a supremacia dos
valores contabilizaveis (logo do dinheiro) e sob um racionalismo estreito (MOUNIER, 1961a,
p. 104).

Para Siegfried, a técnica, em principio, é apenas uma arte racionalizada, um método
gue comporta um conjunto de regras e de procedimentos, estabelecidos racionalmente e
confirmados experimentalmente, a fim de realizar um objetivo. Trata-se, portanto, de uma
pratica, fundada sobre a ciéncia, logo, de uma acdo dependente do conhecimento, a quem
deve seus progressos (SIEGFRIED, 1948, p. 7-12). Nesse sentido, a técnica em si mesma nédo
representa nenhum perigo para 0 homem.

Contudo, segundo Siegfried (1948), um optimum se estabeleceu a partir do
surgimento desta inteligéncia matematica e operacional, resultante de uma cooperagédo
harmonica entre o saber, o individualismo e a poténcia técnica industrial. Nessa operacéo, a
concepgdo maquiaveélica do Estado moderno, na qual os fins justificam os meios, levou a
instrumentalizacdo do proprio individuo, convertendo-o, posteriormente, em servo da
maquina que, em sua origem, foi feita para lhe servir.

Decorre da evolucdo dos métodos de producéo industrial, que néo trabalha a favor de
todos os que a praticam, uma visdo utilitarista e objetificante do homem. Adotada pelo
aparelho social, somada aos ideais produtivistas, essa visdo mantém o homem muitas vezes
no rol de puro instrumento, reduzindo-o ao estado de mero objeto da engrenagem (MOIX,
1968, p.205). Para Siegfried (1948, p. 14):

(...) se retira cada vez mais do executante Ultimo, reduzido quase sempre ao
papel de uma pega da maquina; é o estado-maior que concebe, é a
organizacdo que implementa, é o controle que vigia e o operario se vé, em
muitos casos, privado de toda personalidade no trabalho®.

Mounier (1961a), por sua vez, também afirma que os maleficios da civilizacéo
técnica fazem parte da organizacdo econdmica e social as quais ela serviu desde seus

primeiros progressos, sobretudo ao sistema capitalista. Ao mesmo tempo que objetivou a

24 (...) se retire de plus en plus de I’éxecutant ultime, réduit souvant au role d’une piéce de la machine; c’est
I’état-major qui congoit, c’est I’organisation qui met en oeuvre, c’est le contrdle qui surveille, et I’ouvrier se voit,
dans trop de cas, privé de toute personnalité dans le travail (SIEGFRIED, 1948, p. 14).
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potencializacdo dos lucros, construiu, a partir do Taylorismo e da divisdo social do trabalho,
uma organizagao produtiva que repousa sobre o desprezo para com o trabalhador.

Por tais razdes, Mounier desconfia que os anatemas lancados contra a maquina
encontram-se no antigo desprezo pelo trabalho, especialmente o manual. Nesse caso, a técnica
foi colocada a servico de uma ordem mecénica de classe, na qual o trabalhador foi
considerado como um simples instrumento da eficacia da producdo (MOUNIER, 19614, p.
105). Para Mounier (1961a), o antimaquinismo se constituiu como mito burgués, estranho ao
operéario, para quem a maquina é familiar (MOIX, 1968, p. 355).

Logo, foi a visdo capitalista do mundo, para Mounier, que promoveu uma certa
acentuacdo do tecnicismo em detrimento do proprio homem. O pensamento técnico se
habituou a “restringir o real ao objeto sensivel, o valor a utilidade, a inteligéncia a fabricacao,
a acdo a tatica” (MOUNIER, 1961a, p. 105). Moix sintetiza os Unicos trés fatores de
rendimento que a maquina conhece: a forga, a velocidade e a regularidade. Esses fatores se
tornaram a prépria lei que rege a mistica das organizacdes e que tem invadido até mesmo a
espontaneidade das horas, 0 que muito incomodava Mounier, pois tém adentrado até mesmo
na propria educacao (1968, p. 359).

Por outro lado, Mounier (1961a) salienta que o progresso técnico, além de ter
promovido uma ordem juridica e moral especificas, foi um possibilitador do capitalismo, que
passou a utilizar a maquina como meio para realizar com eficécia, a grande producdo. A
exploracdo direta das riquezas naturais pelo trabalho do homem, foi substituida por uma
acumulacdo de bens intermediarios, como maquinas e crédito, que permitiu, com uma
economia de forcas crescentes, uma eficacia produtiva cada vez maior. Do capital técnico,
constituiu-se o desenvolvimento da producdo especializada e mecanica, gerando o
maquinismo enquanto abstracdo puramente tedrica e organizacional, que pés no uso da
ciéncia, como meio de racionalizacdo ao extremo, a l6gica produtiva, objetivando maiores
rendimentos (MOUNIER, 19614, p. 103).

Assim, técnica e capitalismo passam a se complementar reciprocamente, em uma
dialética infinda que tem perdurado até hoje. A racionalidade técnica trabalha no
aprimoramento das maquinas e nos dispositivos de controle, 0 que permite um maior éxito e
rendimentos, uma maior producdo de bens e um maior acumulo de capital que,
potencializados, intensificam cada vez mais a técnica e sua racionalidade triunfante, que

buscara o aperfeicoamento continuo.
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Nesse sentido, a técnica, que deveria estar a servico do homem, acaba se colocando
contra ele. Aliada ao capitalismo, que subordina tudo ao lucro, arrogou direitos ilimitados ndo
SO sobre as coisas, mas também sobre as pessoas, explorando um mundo vazio de humanidade
(MOIX, 1968, p. 67). Sua racionalidade elabora mecanismos de controle e coer¢do que
retiram cada vez mais a comunicagdo entre 0 homem e a natureza e entre os homens. Logo, é
por servir ao capitalismo, que a racionalidade técnica tem instrumentalizado o homem,
anulando-o como pessoa. Por tais razfes, toda desordem hoje, até a espiritual, tem um
composto e até mesmo um dominante econémico (MOUNIER, 19614, p. 99).

Por outro lado, Mounier (1961a) reconhece que devemos dar a maquina sua
verdadeira extens&o, sendo errdneo concentrar a alienagdo somente sobre o capitalismo, como
o fez Marx. Esse perigo também € inerente a propria técnica. Nesse aspecto, Mounier
concorda com Ellul e Heidegger, para os quais a técnica apresenta em si mesma perigos que
Ihe s&o proprios por fazerem parte da sua esséncia. Contudo, Mounier acredita que 0 homem é
um ser apenas condicionado pelo meio, e ndo determinado por ele, por isso é capaz de
escolhas. Ele se mantém entusiasta quanto a retomada do homem sobre os meios que ele
mesmo criou. A maquina so podera relega-lo ao anonimato, se ele néo a dirigir (MOIX, 1968,
p. 359).

Um nefasto uso que tem sido feito da técnica, dira Moix, € sua utilizacéo na industria
bélica, a qual ela deve seus maiores progressos. O fato de a maquina estar atrelada a guerra
justifica, em muito, a oposicdo a técnica, uma vez que a liga a destruicdo e ao aviltamento
(Ibidem, p. 356). Assim, para Mounier, 0 que é preciso reprovar a civilizacdo técnica nao € ser
ela inumana em si, “é ndo estar ainda humanizada e servir a um regime inumano” (in MOIX,
1968, p. 357-358).

O perigo constante do progresso técnico, conforme Mounier, é que ele ndo é jamais
neutro. Todavia, se ele pode ir ao pior, “é precisamente porque ele € devotado ao melhor”
(MOUNIER,1948, p. 247). As conquistas da ciéncia e da técnica, podem conduzir ao resgate
da integridade do homem e a sua maturidade (ANDREOLA, 1985, p. 79).

Todavia, conforme Ellul (2003), ndo ha que se fazer distincdo entre os diversos
elementos da técnica, a fim de se conservar 0s “bons” e se evitar 0s “maus”, como fez
Mounier. Para Ellul ndo é possivel distinguir entre a técnica e 0 uso que dela se faz como
afirma o autor, optar pela producdo de remédios e ndo de gases asfixiantes, de energia e ndo
de bomba atbmica, usar avides para 0 comércio e ndo para a guerra, pois seus elementos estdo

ontologicamente unidos e seu uso é inseparavel do seu ser.
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Nesse sentido, para o autor (2003, p. 53), 0 progresso é apenas um mito, resultante
do otimismo compartilhado entre os homens a partir do século XVIII, devido as melhorias
oriundas da exploracdo dos recursos naturais e da aplicacdo das descobertas cientificas que,
para os investigadores da época, resultariam ndo s6 em felicidade, mas também em justica
para todos. A medida, porém, que a técnica foi dessacralizando o mundo, foi lhe retirando
todo mistério ao pbr tudo as claras, objetivando tornar tudo técnico, eliminando todo valor
espiritual. E visto como mistério apenas o que ndo foi tecnificado. Assim o homem, também
tecnificado, ja ndo se constitui como mistério, mas como algo a ser manipulado e controlado
pelas forcas da razdo técnica. Nesse sentido, a técnica foi se convertendo em mito, no proprio

mistério essencial.

Ainda segundo Ellul, hoje podemos duvidar de tudo, até mesmo da existéncia de
Deus, menos do progresso técnico. A técnica foi se tornando sagrada, porque sem ela o
homem foi se sentindo “pobre, s6 e nu” (ELLUL, 2003, p. 147-150). Para o autor, a técnica
satisfaz plenamente a vontade magica de possessdo, dominio e utilizacdo, dispensando
qualquer alusdo a poténcias espirituais, uma vez que, aos olhos carnais, 0 emprego das

maquinas proporciona melhores resultados (Ibidem, p. 425).

Para Ellul, ndo é o capitalismo que cria esse mundo, visto que € apenas um aspecto
dessa desordem, sendo a propria maquina, que tende para as formas mais agudas da
exploracdo humana (ELLUL, 2003, p. 8-9). Entretanto, ele observa que o desenvolvimento
das técnicas esta na origem da absorcdo pelo econémico de todas as atividades sociais
(Ibidem, p. 163).

Diante dessa intersecdo entre técnica e economia, que j& é manifesta e perdura ha
séculos, Mounier se questiona pelas possibilidades da pessoa resgatar e manter uma certa
autonomia e dominio na direcdo da sua propria historia. Para Mounier, a pessoa € 0 mistério
essencial, a maquina é simplesmente objetiva e impessoal. Nesse sentido, toda intencdo de
mecanizacao, seja do homem ou da educacdo, jamais obterd sucesso incontestavel, ainda que
possa trazer grandes embaracos para 0 movimento de personalizacdo. Mounier, portanto, ndo
se posiciona contra a técnica em si, mas contra a objetificacdo do homem pela racionalizagédo
técnica, matematizante e utilitarista, que ndo operou a favor do seu desenvolvimento espiritual

em consonancia com o desenvolvimento material.

Para Mounier, ndo sera frustrando o espirito técnico o que nos libertard dos
transtornos por ele causados. Ainda que o capitalismo tenha usufruido dessa racionalizagdo
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técnica para 0s seus proprios interesses de impulso industrial, a prépria ordem econdmica
devera, em seu governo ideal, estar centralizada na pessoa. Nesse caso, uma mudanca na
organizacdo econémica se faz premente diante de qualquer modificacdo na ordem técnica,
mas ela ndo sera possivel se ndo se comecar pelo resgate da vida pessoal, pois s6 a pessoa

pode se opor a tecnocracia.

A pessoa nao deve, portanto, procurar seu assento econdémico atras da
civilizagdo técnica, mas a frente. Alargar e diversificar a técnica a amplitude
do homem, a liberar da organizacdo econémica e social do capitalismo, velar
enfim para que ela ndo absorva ou ndo deforme a vida pessoal, tal é a Gnica
via razoavel fora das utopias reacionarias e das utopias tecnocraticas®
(MOUNIER, 19614, p. 106).

Como unidade espiritual, o homem deve sempre ser considerado como um fim
superior aos meios que emprega. Ainda que uma mudanga na ordem econémica pareca, ou
mesmo se trate de uma utopia e a despeito dos valores que norteiam nossa civilizagdo técnica
hoje, Mounier acredita na possibilidade do resgate da pessoa como principio espiritual a
animar toda civilizacdo. Com base nesse principio, os técnicos devem orientar 0 maquinismo
e a organizacdo contra a centralizacdo e o gigantismo industrial em expansdo (MOUNIER,
19614, p. 106). Os caminhos para esta mudanca de rota dos fins técnicos, Mounier oferece a
partir do processo de personalizacdo da pessoa e da comunidade, atraves de uma Revolucédo

personalista e comunitaria, favorecida pela educacéo.

1.6.3 Uma outra via de comunicagdo entre a técnica e 0 homem

Mounier parece reduzir as maquinas toda a esséncia do potencial técnico,
aparentando cometer o equivoco que aponta Ellul, de ndo identificar a maquina apenas como
uma das manifestacbes da racionalidade técnica. Contudo, ndo sdo as maquinas que 0
inquietam, mas as ideias e ideais que estdo por tras delas e as tém conduzido contra a pessoa,
como a inteligéncia matematica, que gerou uma abstracdo puramente teorica e organizacional
da técnica.

Segundo Mounier, os produtos dos avangos tecnicos desvirtuaram a técnica da sua
finalidade inicial, que era a de servir ao homem, o que acabou conduzindo-a a busca do
conforto e ao comodismo, somados a sua utilizacdo pela economia capitalista, a fim de

potencializa-la. Ainda que a razdo matematica, que ensejou 0 dominio técnico, seja anterior a

%> La personne ne doit donc pas chercher son assise économique en arriére de la civilisation technique, mais en
avant. Elargir et diversifier la technique a I’amplitude de I’homme, la libérer de I’organisation économique et
sociale du capitalisme, veiller enfin a ce qu’elle n’absorbe pas ou ne déforme pas la vie personnelle, telle est la
seule voie raisonnable hors des utopies réactionnaires et des utopies technocratiques (MOUNIER, 1961 a, p.
106).
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sua utilizacdo pela economia, o grande problema, para Mounier (1961 a), foi a acentuagéo
desta abstracdo da racionalidade técnica para obter mais lucro pela economia capitalista, que
tem servido a fins desumanos.

Essa situacdo paradoxal entre técnica e economia nos provoca algumas inquietagoes.
Nos questionamos como essa racionalizagdo pode ser maléfica e o uso da técnica vir a ser
benéfico, ja que seu uso foi, desde o principio, condicionado pelas préprias perspectivas que o
engendraram, como a busca de dominio pleno da natureza, que acabou se estendendo sobre os
homens. Se foi para um maior acimulo de capital por parte de uma burguesia que se colocou,
desde entdo, como a grande condutora dos rumos do desenvolvimento técnico, que ele teria
servido desde seus primérdios logo, a otimista abordagem que faz Mounier quanto a
possibilidade do progresso técnico se voltar para o beneficio do proprio homem, ao contrario
do que tem ocorrido em muitos aspectos, implicaria, de alguma forma, em um maior controle
sobre a economia.

Ainda que Mounier elucide que dos primeiros progressos dessa razdo técnica
surgiram 0s males que nos assolam, sua verdadeira fonte parece se encontrar em sua propria
esséncia, como acreditam Heidegger e Ellul. De certa forma, esse otimismo de Mounier em
acreditar em um uso comedido, direcionado, de algo que é em si mesmo técnico e que
persegue o éxito e a eficacia em todas as suas finalidades, é parcialmente ingénuo. E também
paradoxal conceber, a partir do principio operante na razdo técnica, como afirmou Ellul, um
uso diferente do seu ser, que seria 0 de buscar o melhor meio para o melhor resultado e
maiores rendimentos em todas as situacdes ou, como afirmou Heidegger, que busca
disponibilizar tudo e todos como objeto para os seus calculos e para a otimizacgao do sistema.

Logo, como o progresso técnico possibilitou o capitalismo, bem como o
potencializou para seus fins lucrativos, vé-se que, desde o inicio da racionalidade técnica, do
projeto de matematizacdo da natureza, ja estava implicito seu potencial de dominacao
irrefredvel. Do capital técnico buscou-se ndo sé um aumento da producgdo, tendo em vista o
lucro, mas também uma forma de racionalizacdo extremada de todos os projetos do homem
(MOUNIER, 1961 a p. 103).

Seja por uma “vontade de vontade” que busca apenas seu proprio engrandecimento,
como o disse Heidegger, seja pela busca irrefreavel de éxito em tudo, como o afirmou Ellul, o
que ocorreu de fato foi uma forte alianga entre 0 homem e 0s novos dispositivos técnicos, que
permitiu desenvolver um potencial de crescimento jamais antes experimentado. O homem

viu-se no papel de Deus, todo onipotente e onisciente, capaz de controlar agora a ordem dos
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acontecimentos, naturais e humanos. O que 0 homem n&o percebeu, foi que se tornou vitima
do seu proprio veneno, e isso Mounier bem reconheceu.

De todos os males engendrados pelo desenvolvimento desta racionalidade técnica, o
maior de todos foi o fato de que todos os avangos técnicos, historicamente, s6 afastaram os
homens uns dos outros e os levaram a uma distracdo incessante, ao isolamento e ao
esquecimento de si mesmos. N@o s6 a natureza tem se voltado contra 0 homem, mas do seu
interior passou a fluir apenas um vazio desconcertante e assustador. Como diz Mounier, 0
homem se encontra terrivelmente desamparado e s6, em um mundo que ele acredita dominar,
mas do qual ja perdeu a capacidade de controle.

A objetificacdo do homem e do mundo pela precisdo da ciéncia e da técnica,
impessoais e abstratas, vem anulando toda forma de subjetividade, relegando aos mecanismos
desta racionalidade técnica, solugfes parciais, urgentes e momentaneas, ndo s6 aumentando a
distancia isolante entre os homens, mas também retirando-lhes a capacidade de resisténcia ou
revolta. As verdadeiras causas dos problemas ndo sdo sequer abordadas, falseiam-se o0s
grandes males que assolam a humanidade, ja silente e resignada diante deles como se fossem
intocaveis.

Em 1960 Lacroix afirmou ainda desconhecer para onde iria o0 impulso das conquistas
cientificas. Mounier (1961a), por sua vez, também afirmou ndo poder prever as implicaces
futuras da técnica. Como o personalismo, ambos ainda se encontravam na fase da infancia.
Porém muitos fatos historicos ja& apontavam para uma nefasta utilizacdo desta poténcia nas
mé&os do homem, como a racionalizacéo fria e cientifica dos experimentos do nazi-fascismo,
do qual ambos foram testemunhas. Assim, ainda que Mounier acredite que um bom uso que o
homem possa fazer da técnica venha afirma-la como escrava, 0s principios que regem esta
racionalidade tém demonstrado, pelos fatos, que néo.

Todavia, o grande problema colocado pela técnica, na perspectiva de Mounier, a
despeito de todo paradoxo pertinente a sua esséncia ou constitui¢do, diante do qual o0 homem
se colocaria na condigdo de senhor ou servo, é que devemos voltar nossa atencdo para a légica
operacional que a conduz como instrumento a favor ou contra a pessoa. Para o autor, s6 na
condicdo de pessoa sera possivel para 0 homem retomar a dire¢cdo dos impulsos técnicos e
conduzi-los também para o seu desenvolvimento espiritual, e essa é a grande questdo com a
qual devemos hoje nos ocupar.

Para Mounier, hd uma via de acesso para 0 homem a uma existéncia auténtica e
humanizadora, inversamente proporcional as suas construcfes, seus projetos ou mesmo aos

males ja provocados por suas criagdes. Este caminho se encontra nas substanciais relacdes



77

humanas e no interior do homem e diz respeito a sua caracteristica mais intrinseca e
inaliendvel, que é o seu ser pessoal, a despeito de todas as corrosbes ja provocadas
exteriormente e em sua subjetividade.

Contrariando todo fatalismo quanto as irrefredveis e impessoais direcbes do
desenvolvimento técnico, o homem ndo é um autdmato, vitimado de suas proprias invencdes,
ele é um ser que possui livre-arbitrio, capacidade de escolhas racionais. Seu entendimento
ainda ndo foi totalmente entorpecido pelas ideologias dominantes. Conforme Mounier, ha
escolhas que se fazem diante de qualquer circunstancia, ainda que suas motivagdes sejam
condicionadas. Nesse sentido, diante ndo s6 dos dispositivos técnicos, mas da prépria razdo
gue os coordena, parte do homem, para Mounier, permanece incélume, e diz respeito a sua
mais profunda e misteriosa singularidade, impassivel de objetificacao.

Como a pessoa € Unica e singular, ela ndo é passivel de manipulacdes objetificantes
totalmente eficazes, logo, a dominagéo, para Mounier, ndo é total. Por ser o homem um ser de
liberdade e imprevisibilidade, Mounier buscou no personalismo e nas categorias do universo
pessoal, a afirmacédo da pessoa como um absoluto irredutivel a toda forma de objetificacdo. Se
o dominio técnico ja se estabeleceu sobre o individuo, somente a pessoa pode retomar o
controle dos dispositivos que operam para 0 seu aviltamento. Nesse processo, a educacgdo
personalista sera um caminho por exceléncia para o resgate e conducdo do ser pessoal, Gnico
que pode se opor a toda tecnocracia e recusar toda forma de sujei¢do ou diminuigéo das suas
potencialidades.

Enquanto uma “permanéncia aberta”, a pessoa é fonte de criacdo e pode reivindicar a
autonomia sobre 0os meios que ela mesma criou. Ela estd em uma relagdo dialdgica com o
meio, e ndo é sO fruto dos determinismos. Esta sera a grande luta do personalismo de
Mounier, se colocar contra a consideracdo objetivista do homem promovida pela razéo
técnica. Através do personalismo, Mounier buscard mostrar que a pessoa € um ser
transcendente, a0 mesmo tempo que situado historicamente. Nesse sentido, ela tem sido ndo
sO negligenciada, mas absolutamente desconhecida em sua esséncia pela tradi¢do cientifica e
técnica (MOUNIER, 1988, p. 417).

Se a razdo técnica buscou afastar a pessoa do seu interior e das outras pessoas,
operando a partir de uma educagdo aviltante, a fim de objetifica-la para a consecucéo dos seus
fins de dominacg&o plena, para Mounier isso ndo é uma fatalidade instransponivel, mas apenas
uma passagem para uma nova forma de existir e conduzir os rumos do desenvolvimento. O
autor encontra nos pressupostos do personalismo, alternativas para a concretizacdo do

progresso espiritual do homem e da comunidade.



CAPITULO II

O PERSONALISMO DE EMMANUEL MOUNIER SOB A
PERSPECTIVA DA PESSOA E DA COMUNIDADE

Os filésofos, como os sébios, esvaziaram o mundo da presenca do homem.
(...) Por uma espécie de demissdo fundamental, a qual necessitaria de uma
analise ética, eles construiram a ficcdo de um mundo que ndo é mundo diante
de ninguém, pura objetividade sem sujeito para a constatar. (...) Eles se
empregaram entdo, em compreender o mundo como um sistema de puras
esséncias, quer dizer, de puros possiveis, que se tornaria, em resumo,
totalmente indiferente ao fato deles existirem ou nd0”® (MOUNIER, 1962, p.
13).

2.1 Do individuo a pessoa, da pessoa ao personalismo

Dos pressupostos liberais na economia, do racionalismo na politica e da
racionalidade técnica na ciéncia moderna, decorreram principios organizacionais de
regulamentacdo da vida social que operam pela légica da pura abstracdo. Apoiados mais em
métodos, com base em resultados apreciados quantitativamente, afetaram profundamente o
préprio homem. Vimos emergir o individuo burgués, afetado em sua dignidade e
singularidade outrora preconizadas pelo projeto iluminista e subjugado pelo imperativo do
capital.

O respeito pela pessoa foi substituido por um egoismo que foi dificultando a
solidariedade entre os homens, gerando uma sociedade dividida, injusta e infeliz. Destes
novos valores e ideais, surge o homem abstrato, desconfiado, sem vinculo com os
semelhantes, bem como instituicdes conduzidas a assegurar a instalacdo dos seus interesses
individualistas, voltados para o lucro.

O individualismo se constitui como o alicerce ndo s6 do liberalismo, mas também do

dominio técnico sobre 0 homem. Mounier assinala a separacdo entre a técnica e a pessoa que,

2626 || semble, en effet, que les philosophes se soient ingéniés, en accord avec les savants, & vider le monde de la

présence de I’homme. Par une sorte de démission fondamentale dont il faudrait peut-étre tenter une analyse
éthique, ils ont construit la fiction d’un monde qui n’est monde devant personne, pure objectivité sans sujet pour
le constater. (...) lls se sont alors employés a développer le monde comme un systéme de pures essences, c’est-a-
dire de purs possibles, dont il devenait somme toute indifférent qu’ils existassent ou qu’ils n’existassent pas
(MOUNIER, 1962, p. 13).
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unida as forgas impessoais do meio, acabou se servindo mal do que poderia ter sido seu
grande triunfo. Estando a técnica nas fontes da corrosdo da subjetividade do homem, cujo
crescimento espiritual ndo ocorreu no mesmo ritmo, a razdo que a anima acabou obstruindo o
mistério do ser pessoal.
Conforme Mounier, o individualismo estaria na raiz de todos os males que assolam o
homem, uma vez que é:
(...) um sistema de costumes, de sentimentos, de ideias e de instituicbes que
organiza o individuo partindo de atitudes de isolamento e de defesa. Foi a
ideologia e a estrutura dominante da sociedade burguesa ocidental entre o
século XVIII e o século XIX. Homem abstrato, sem vinculos nem
comunidades naturais, deus supremo no centro de uma liberdade sem dire¢éo
nem medida, sempre pronto a olhar os outros com desconfianga, calculo ou
reivindicacgdes; instituicdes reduzidas a assegurar a instalagdo de todos estes
egoismos ou o seu melhor rendimento pelas associagdes voltadas para o
lucro; eis a forma de civilizacdo que vemos agonizar, sem duvida uma das

mais pobres que a historia jamais conheceu. E a propria antitese do
personalismo e 0 seu mais direto adversario (2004, p. 44-45).

O individuo perdeu o sentido da humanidade, de algo maior do que o proprio eu,
enaltecendo os proprios interesses, negligenciando o outro, o grupo, a propria autenticidade.
Essa pretensa autonomia individualista do sujeito na sociedade burguesa capitalista, implicou
em seu aniquilamento, bem como do social. Quanto mais alienado, voltado para si mesmo,
mais foi reforcado na forma de individuo. Atomizados, o controle desses individuos
“isolados” torna-se mais facil e eficaz.

Esse isolamento, entretanto, € contrario a condi¢do primitivamente mais gregaria do
homem. Como bem avalia Marx, quanto mais se avangou na historia, mais isolados 0s
individuos se tornaram (1999, p. 26). Foram as alienac¢Ges imperantes, projeto de dominacédo
da burguesia, que levaram o individuo a isolar-se cada vez mais, num processo de separacdo
de si e do mundo sempre mais efetivas, fazendo-o perder sua referéncia ao coletivo,
dificultando sua emancipacéo.

Mounier assinala que o individualismo ndo é somente uma moral, é também a
“metafisica da solidao integral”. Permanece como valor a afirmacao brutal de si, afirmacédo de
conquista e de reivindicagdes. O homem perde o gosto de acolher e o desejo de dar. Erige-se
um humanismo que € apenas uma maéscara civilizada de instinto de poder (MOUNIER, 1961
b, p. 28-29).

Contudo, para Mounier, a técnica s6 pode romper com a vida sob a direcdo do
espirito, uma vez que o homem € um ser de escolhas responsaveis, que se constitui no aqui e

agora, diante dos sempre novos desafios da vida. Nessa perspectiva, o0 homem ndo €
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totalmente determinado pelo meio, mesmo que seja condicionado por ele. O homem pode
retomar os meios que ele mesmo criou, desde que permaneca a finalidade ultima de todas as
suas criacoes.

Ainda que as forcas resultantes da técnica tenham criado atitudes de isolamento,
defesa e objetificagdo do homem, Mounier permanece otimista por acreditar que a pessoa
ainda poderd ser resgatada em meio a estes dispositivos e esta serd sua grande ocupacao. As
motivacdes personalistas no pensamento de Mounier, foram as de salvaguardar a pessoa
humana da “totalidade andmica” construida na figura do individuo burgués, enquanto centro
egoista de direitos privados (LACROIX, 1969, p. 58).

Mounier empreende contribuir para a promogédo do resgate da pessoa, a partir das
categorias do universo pessoal, buscando retomar a percepcao da sua inteireza e originalidade,
de maneira diversa das deformac6es que a figura do individuo lhe impregnou, sugerindo
inclusive transformacGes nos meios que contribuem para sua emancipagao, como a educagéo.

O personalismo é uma atitude reativa de defesa contra toda atitude negadora da
pessoa, como centro inalienavel e insubstituivel. Afirma o valor absoluto do ser humano
como pessoa, quando comparada com qualquer outra pessoa ou qualquer realidade material e
social. Foi o contra-ataque de cunho ético e politico utilizado por Mounier aos desgastes
econdmicos e espirituais decorrentes do individualismo iluminista que, com seus pressupostos
organizacionais técnico-objetificantes, tendem a aniquilar a subjetividade das pessoas, como
os lacos de solidariedade que as uniriam de fato.

Por outro lado, a critica de Mounier manifesta-se também contra o coletivismo, que
reduz a pessoa a uma mera unidade numérica, submersa na massa acritica e manipulavel pelo
controle técnico. Estes fatores levam a despersonalizagdo, por sucumbir a pessoa a dissolugdo
em um todo abstrato, quando ela néo € parte de um todo, mas é um todo, com o todo, com o
outro e com a comunidade.

Mounier chama personalista: “toda doutrina, toda civilizagdo que afirmam o primado
da pessoa humana sobre as necessidades materiais e sobre os aparelhos coletivos que
sustentam seu desenvolvimento”? (MOUNIER, 1961 a, p. 7). Esta perspectiva visa
transcender ndo s6 o mundo capitalista burgués decadente, erigido com base no
individualismo, mas também o comunismo, o fascismo e toda forma de totalitarismo,
inclusive das organizagdes técnicas. Em uma comunidade de pessoas ndo ha lugar para o

totalitarismo da organizacao:

2T “toute doctrine, toute civilisation affirmant le primat de la personne humaine sur les nécessités matérielles et

sur les appareils collectifs qui soutiennent son développement” (MOUNIER, 1961 a, p.7).
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A organizagdo sO € viavel para as pessoas, € no campo de estruturas de um
universo de pessoas. Sendo, em vez de libertar o homem, faria nascer um

novo estado natural, “reinado das massas”, “reinado da engrenagem” e seus
dirigentes, nas maos dos quais a pessoa seria simples joguete. O totalitarismo
escolheu bem o0 seu nome: ndo se totalitariza um mundo de pessoas
(MOUNIER, 2004, p. 56).

Conforme Mounier, “pessoal” quer dizer que a pessoa jamais deve ser tratada como
um objeto, seja pelo Estado, pela economia ou pela técnica, enquanto principio organizacional
das suas instituicdes. Para Mounier, o mais alto fim de toda organizagéo, inclusive da
producdo econémica, deve ser a instaura¢do de um mundo de pessoas.

A primeira tarefa do personalismo foi civilizadora, fundamentada em um novo
humanismo, em contraposicdo ao humanismo burgués, por ser este individualista e
enaltecedor de egoismos e agressividades. Na perspectiva do personalismo, 0 homem sé se
humaniza quando rompe com 0s pressupostos individualistas, sua antitese e o seu maior
adversario. A preocupacao personalista € descentrar o individuo de si mesmo, para o colocar
nas largas perspectivas abertas pela pessoa. Para Mounier, a pessoa s6 cresce na medida em
que se purifica da excessiva ocupagao consigo mesma e se torna disponivel para os outros, a
partir da criacdo conjunta de uma sociedade de pessoas, expressa em suas estruturas,
costumes, sentimentos e até instituicdes (Ibidem, p. 45-46).

Para Mounier, devemos distinguir a pessoa do individuo. Enquanto o individuo é a
difusdo da pessoa na superficie de sua vida, a flutuacdo entre diversas personagens, de espirito
reivindicador, egocéntrico e avarento, a pessoa, ao contrario, é escolha, dominio e conquista

de si.

Uma pessoa é um ser espiritual constituido como tal por uma forma
de subsisténcia e independéncia em seu ser: ela entretém esta
subsisténcia por sua adesdo a uma hierarquia de valores livremente
adaptados, assimilados e vividos por um engajamento responsavel e
uma constante conversao, ela unifica assim toda sua atividade na
liberdade e desenvolve por acréscimo, a golpes de atos criadores, a
singularidade de sua vocacdo® (MOUNIER, 1961 a, p. 46).

A crengca na autonomia da pessoa, enquanto ser aqui e agora, impassivel de
manipulacdo e objetificacdo plena, leva Mounier a reivindicar sua autoridade sobre 0s meios

aos quais ela tem servido, mas que deveriam lhe servir, como a técnica. A pessoa

28 Une personne est un étre spirituel constitué comme tel par une maniére de subsistance et d’indépendance dans
son étre; ele entretient cette subsistance par son adhésion a une hiérarchie de valeurs librement adoptées,
assimilées et vécues par un engagement responsable et une constante conversion; elle unifie ainsi toute son
activité dans la liberté et développe par surcroit, a coups d’actes créateurs, la singularité de sa vocation
(MOUNIER, 1961 a, p. 46).
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independente e critica, capaz de escolhas, é que podera retomar as rédeas dos rumos do
progresso técnico.

2.2 A antropologia personalista — do dado ao desafio

A filosofia personalista resulta da existéncia engajada e transformadora de
Emmanuel Mounier, que reclama por uma nova civilizacdo, pautada em existéncias
incorporadas e comprometidas com a sociedade. Ela afirma a pessoa como um projeto
inacabado, que tende para a sua plena realizagéo, evitando-se o risco de Ihe promover uma
definicdo engessada e rigida, dado que esta ndo é objeto. Trata-se de uma filosofia porque
define estruturas mas, por se guiar pelo principio da imprevisibilidade, tanto na abordagem do
homem, como da realidade ou do préprio conhecimento, ela ndo se condensa em um sistema
(MOUNIER, 2004, p. 14).

Domenach aborda o personalismo como uma filosofia que caminha, que propde,
mais do que define, a semelhanca de Mounier, sempre aberto ao didlogo (Esprit, fev/1936,
apud MOIX, 1968, p. 181). O personalismo néo se trata de um sistema fechado, de um corpo
de doutrinas estabelecido de uma vez por todas, mas é uma ““aventura aberta”, voltada mais
para o futuro que para o passado, por opor a rigidez do sistema “a dupla exigéncia do rigor e
da flexibilidade” (MOIX, 1968, p. 181). Com a expressao “permanéncia aberta”, Mounier ndo
elimina por completo a no¢do de uma esséncia humana, enquanto indica que as escolhas e
acoes possuem papel fundamental para a formagéo da pessoa.

Em manifesto contra toda forma de opressdo, Mounier funda a Revista Esprit, em
1932 e, com ela, anuncia a necessidade de uma Revolucdo Personalista e Comunitaria.
Intelectual engajado e comprometido com os problemas da sua época, Mounier ndo se limita a
criticar a crise europeia, mas se ocupa tambem em propor solucGes para resolvé-la. Polémica
e provocadora, a revista se apresenta como obra de educacdo politica, e se posiciona contra
todo determinismo que governaria a historia. Para os adeptos da revista, teoria e préatica
caminham juntas, e este foi o espirito que perdurou durante toda a sua existéncia.

O nome Esprit j& denota o valor primordial da revista, que é o espiritual acima do
econbmico, politico, social, técnico ou qualquer outro. Amadurecida em meio a grandes
conflitos politicos, como a guerra da Espanha, da Frente popular, de Munich e de Vichy, o
cerne essencial da revista Esprit é anunciar o Personalismo e seu potencial de promover
efetivas transformacfes ndo sé sociais, mas também no préprio homem (ANDREOLA, 1985,
p. 81-90).
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A filosofia personalista de Mounier se posiciona pela ndo massificacdo do homem,
sua nao diluicdo em um modelo ou exemplar comum e substituivel, reduzido a sua funcéo
produtora e reprodutora do social, enquanto uma peca da engrenagem técnica e objetificante.
Para Mounier, alem de se tratar de uma pesquisa iniciante, € no plural, em “personalismos”
que se deveria falar, uma vez que reune filosofias diferentes, mas que tém o mesmo espirito
com relacdo a pessoa e contra as civilizagdes que a degradam (MOUNIER, 1961 a, p. 7).

Segundo Mounier (2004), o primeiro ato de uma vida pessoal ¢ a tomada de
consciéncia da vida andnima, que Heidegger chamou de mundo do “man”?°. Este mundo
retrata a consciéncia sonolenta, as opinides vagas, o conformismo social e politico, a
mediocridade moral da multiddo e das organizacdes irresponsaveis que, pela l6gica da
técnica, tem cerceado, por todos 0s meios, a capacidade critica e de resisténcia das pessoas.

A vida pessoal reclama por uma revolta contra a degradagdo que os ideais técnicos,
com suas instituicdes assegurantes e perpetuadoras dos seus propdésitos, como a educagéo,
representam. O impersonalismo das estruturas € ameacgador, empobrece a relacdo pessoal,
converte os homens em massa, colocando-os na condicdo de matéria ou instrumento, para
melhor nega-los como pessoas. O homem perde-se na universalidade do conceito, e torna-se
um material estatistico, exemplar comum, previsivel e substituivel, enquanto anula-se como
pessoa, esta que, por definicdo, é o que ndo pode ser repetida (MOUNIER, 2004, p. 51-55).

Conforme Severino, com o0s pressupostos langados pelo personalismo, Mounier
participa das reflexdes da filosofia contemporanea, que buscam um “acerto de contas” com o
projeto do essencialismo metafisico classico, bem como com o projeto iluminista da
modernidade, que ensejou os ideais de dominio técnico. O personalismo buscara superar o
pretenso objetivismo das ciéncias positivas, que inclusive atingiu e comprometeu o amago das
proprias ciéncias humanas, como também superar o subjetivismo idealista de toda expressao
metafisica da filosofia ocidental (SEVERINO, 1990, p. 26). Para ele, o personalismo, assim
como o existencialismo, também sera uma exigéncia e um apelo contra o desconhecimento do
homem pela filosofia tradicional (SEVERINO, 1974, p. 93).

2 Impessoal (Das Man) — O pronome Man na lingua alema exprime uma impessoalidade diferenciada, pois diz
que ocorreu uma despersonificacdo de pessoas. Corresponde ao portugués “a gente..””, canta-se, fala-se,
comenta-se.... O impessoal é o quem do Dasein na sua medianidade cotidiana, aquilo que determina seu modo
de ser antes de tudo e na maioria das vezes. Heidegger aponta a exigéncia de sairmos do abafamento e do
anonimato de uma existéncia que ndo assume plenamente suas possibilidades mais auténticas. O que Ser e
Tempo parece nos mostrar é que em meio a turba, a multidao e afundados nas evidéncias e preconceitos do senso
comum e da ciéncia, ndo podemos encontrar nem a verdade nem a n6s mesmos. Assim, para Heidegger, a
conquista de uma existéncia auténtica deve tomar como ponto de partida a banalidade da existéncia cotidiana
inauténtica na qual pensamos, sentimos e agimos sob a ditadura de um sujeito que ndo é ninguém, mas que ao
mesmo tempo é todo mundo — o impessoal (Das man), que nos tira a responsabilidade de nos colocarmos em
questdo em cada uma de nossas escolhas (FERREIRA JR, 2012).
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Por estar centralizado na existéncia do homem, Severino (1974) conceitua o
personalismo como essencialmente antropoldgico. Enquanto a antropologia busca o sentido
da existéncia humana em suas mais variadas formas de manifestacdo (costumes, crencas,
habitos, mito, ciéncia, religido, diferentes aspectos fisicos e culturais), a antropologia
personalista de Mounier trata do auto constituir-se do ser humano como pessoa, como uma
experiéncia singular, porém também situada em sua imersdo historica, enquanto ser no
mundo.

Essa antropologia situa a pessoa enquanto atividade vivida de autocriagéo,
comunicagédo e adesdo. Visa “refazer a Renascenga”, colocando o homem como centralidade
de fato, e ndo como um ser objetificavel e manipulavel pelos interesses dominantes do capital
e da técnica, que permitiram a potencializacdo dos rendimentos da burguesia comercial e, em
seguida, industrial (SEVERINO, 1974, p. 29-32). Mounier busca, através do personalismo,
enfatizar sua condicdo essencial de pessoa, enquanto um mistério vivo e irredutivel a qualquer
previsibilidade, numa perspectiva absolutamente desvinculada de qualquer forma de
manipulacéo ou sistematizagéo aviltantes.

Mounier foi um precursor dos esforgos na busca de uma reflexdo filosofica sobre o
homem. Ele aborda a pessoa como um mistério inacessivel a razdo, da qual s6 se pode
aproximar por um engajamento pessoal, na aventura total da existéncia. Logo, a pessoa €
inalcancavel e irredutivel, tanto pela ciéncia positivista ou pela filosofia racionalista, quanto
pelos ideais técnicos que pretendem sistematiza-la. Estes reducionismos racionalistas
oprimem o homem, ao destruir a autonomia de sua singularidade (SEVERINO, 1990, p. 27).

As reflexdes de Mounier buscam superar todo reducionismo explicativo da pessoa,
gue é unidade dialética, inserida na complementaridade e na reciprocidade dos movimentos de
interiorizacdo e exteriorizacdo que a constituem de fato, ainda que os ideais tecnificantes e
objetificantes a tenham mergulhado na pura exterioridade. A antropologia personalista de
Mounier, expressa 0 esfor¢o de sintetizar a perspectiva estrutural-essencialista do homem e
sua perspectiva historico-existencialista, enquanto ser dado e enquanto uma tarefa, um projeto
de ser, caracterizada pela exigéncia da acdo (SEVERINO, 1990, p. 25-27).

Este novo projeto antropoldgico, para Severino, pauta-se na imagem do homem sob
novos paradigmas, livre tanto do mecanismo da maquina natural, quanto da maquina artificial
da esséncia técnica, oriunda do voluntarismo do cogito racional. Busca apreender as
condi¢des da existéncia do homem no mundo da cultura. Nesse sentido, trata-se de uma
“ruptura radical com o projeto moderno da razdo iluminista, tanto em suas expressoes

filosoficas, como na sua realizacdo cientifica” (SEVERINO, 1990, p. 27).
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A nova antropologia personalista, busca uma superagdo das trés maiores forcas que
aprisionam a subjetividade: a filosofia, a ciéncia e a religido, que acabaram por esvaziar o ser
do homem. A filosofia, pela universalizacdo dos principios unificadores I6gico-racionais, que
respondem a uma lei geral e necessaria. A ciéncia, em especial as ciéncias humanas, que com
seus fundamentos naturalistas e positivistas, tratam 0 homem como coisa a ser tecnicamente
manipulada, cujo resultado dessa aplicacdo técnica das conclusdes cientificas no mundo
humano é sua racionalizagdo, que se traduz em institucionalizacdo, em burocratizacdo, em
tecnocratizacdo, numa logica sistematizadora que agrada os tecnicos. A religido, enfim, por
retirar do homem sua autonomia, alienando-o ao dominio despoético dos idolos (SEVERINO,
1990, p. 27-28).

Nesse sentido, Mounier ¢ participe da atual tendéncia filosofica em promover uma
teoria da producdo de uma subjetividade mais abrangente, que ndo apenas considera sua
singularidade, mas também os desejos, paixdes e outras formas de sensibilidade e liberdade
gue transcendem o sujeito l6gico-racional. Como consequéncia, diante da dificil tarefa de
conciliar o ser como dado e 0 ser como projeto, Mounier integra em sua antropologia uma
referéncia ao transcendental religioso, a teologia cristd, como pressupostos de toda sua
constituicdo tedrica, comprometida com a metafisica essencialista (SEVERINO, 1990, p. 28-
30).

Para a antropologia personalista, a pessoa € concebida como uma “permanéncia
aberta”, que se estrutura como uma esséncia, nao de forma fixa e imutavel, mas como “fonte
viva do ser” e também como criagdo, construida pela acdo responsavel, tornando-se naquilo
gue ela mesma se faz. Afirma Severino, o0 homem ndo é s6 fruto do meio, do dado, ele se
constitui na relacdo dialdgica entre os determinismos (imanéncia) e suas escolhas
(transcendéncia). A exigéncia da acdo estd vinculada as exigéncias da personalizacédo, que se
insere numa ética da responsabilidade, cujo destino se dard pela dialética constante entre
condicionamentos e valores (SEVERINO, 1990, p. 27). Tal perspectiva, segundo Severino,

considera

exaurida a fecundidade do iluminismo, do positivismo, da ciéncia e da
técnica, incapazes que foram de realizar as promessas de libertacdo do
homem que, afinal, acabou sendo transformado em simples objeto de
manipulag8o por todos os mecanismos institucionais da sociedade” (1990, p.
27).



86

2.3 Sistema e Existéncia: a inesgotavel concretude do ser e sua prioridade sobre o
conhecimento

O mundo objetal enfeiticou o homem que, em troca, soube
transforma-lo num feixe de ideias e conceitos dissolventes, num
mundo de pontos infinitos e indiferentes. O mistério do ser, a
plenitude e a densidade da existéncia ndo tém mais seu lugar neste
universo pretensamente exaustivo de explicitagdo (SEVERINO, 1974,
p. 38).

Os ideais técnicos promoveram a fragmentacdo ndo so da realidade, que é em si um
todo interligado, mas atingiu também o conhecimento e o proprio homem, criando um falso
dualismo entre corpo e alma, como se este também nédo fosse um ser que conhece com seu ser
inteiro, enquanto razdo e carne juntos (MOUNIER, 1971, p. 676). Conforme o autor, antes
deste dualismo inaugurado por Descartes, predominava a acertada crenga de que a realidade
do homem e do mundo era uma totalidade espirito-matéria indissociavel.

Mounier reconhece as glorias iniciais do dualismo cartesiano, que nos desembaracou,
a seu tempo, de um verbalismo confuso, uma vez que esta perspectiva do todo dificultava a
analise das partes e era um empecilho para o desenvolvimento da ciéncia moderna, que foi
possivel a partir de uma perspectiva puramente mecanicista da realidade (MOUNIER, 1961 b,
p. 416). Todavia, a sistematizacdo que se segue, justamente a partir do preciso momento em
que Descartes renunciava a este dualismo, acabou envenenando todos os valores modernos da
civilizagdo (MOUNIER, 1971, p. 109).

Dessa posigéo cartesiana, decorreu uma longa tradicdo idealista, que ndo estabelece
uma relagdo muito estreita e vivencial com os objetos de seu pensamento, comprometendo o
conhecimento do objeto, ao buscar seguranca frente ao desconhecido, fechando o espirito em
uma falsa criagdo de si mesmo e do mundo, asseguradas unicamente pelo correto uso do

método. Para Mounier:

E uma sorte de rito méagico pelo qual nds pensamos nos assegurar
contra 0 nada, o desconhecido, a inquietude. Uma compensagdo que
nés damos contra o incdmodo de um pensamento movel e insatisfeito.
O que n6s chamamos o objeto ndo é portanto uma realidade que nos
chama e nos enriquece, mas uma projecdo de nosso medo e nosso
desejo de conforto, na satisfagdo que nds nos oferecemos, finalmente,
um obstaculo a vida aventureira e livre do espirito. O pensamento é a
ele mesmo seu préprio objeto, ele ndo encontra nada, se termina em
limites provisorios, ele é imanéncia pura. Ndo ha portanto verdade,
nada de grandes escolhas absolutas: basta ao espirito funcionar bem,
seguindo certas regras constitutivas e alids maleaveis, de concordar
com ele mesmo® (MOUNIER, 1961 b, p. 34).

%0 Cest une sorte de rite magique par lequel nous pensons nous assurer contre le néant, I’inconnaissable,
I’inquiétude. Une compensation que nous donnons a la gene d’une pensée mobile et insatisfaite. Ce qu’on
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Assim, o mundo foi abandonado pelo homem moderno, que reduziu-o a categoria de
coisa, espaco e movimento, uma maquina, frente a qual ele ndo passa de um espectador
desvinculado, indiferente a sua marcha sem finalidade (MOUNIER, in Feu la chrétiente, p.
100, Responsabilidades do pensamento cristdo, apud MOIX, 1968, p. 137). Esses fatos
geraram o dominio técnico, que passou a ser o objetivo de um homem agora perseguido pelo
desejo de poder irrefreavel, diante das novas possibilidades que se abriam a sua frente.
Contudo, esse homem, sobretudo no século XX, passou a se sentir perdido e so, jogado no
absurdo, sem sentido ou razdo, em um universo cada vez mais massacrante e insignificante
(MOUNIER, 1959, p. 17).

A nova condi¢do do homem, agora diluido na massa e transformado em apenas um
aparato numérico destes novos dispositivos técnicos, que primam pela eficacia e pelo éxito,
gerou a inquietude existencialista e personalista. A busca da autenticidade, diante desta
aparente ordem e seguranca, recoloca em questéo o sentido da existéncia, a fim de restituir um
significado a toda atividade mecénica orientada por uma Idgica mercantil.

A questdo da existéncia no contexto filoséfico contemporaneo é “uma reagdo da
filosofia do homem contra o excesso da filosofia das ideias e da filosofia das coisas”
(MOUNIER, 1962, p.5). Estas filosofias tidas como do “nada”, segundo Moix, surgem como
um antidoto contra o otimismo ingénuo do idealismo (MOIX, 1968, p. 204), cuja inquietude
busca impedir nossa permanéncia na “pureza das posicoes filosoficas” (MOUNIER, 1959, p.
18).

2.4 Personalismo e Existencialismo — o desarrazoamento da razao deificada

Mounier (1962) retrata o personalismo como um dos ramos da arvore existencialista.
Por explorar a existéncia e os existentes, o existencialismo assinala o despertar personalista na
reflexdo contemporénea, caracterizando a estreita solidariedade entre suas preocupacoes
(MOUNIER, 1962, p. 55). Acrescenta Moix que o personalismo renovou o0s temas do
existencialismo, colocando-os no centro da sua filosofia (1968, p. 199). Ambos apontam o

“trdgico” da condi¢do humana e também ndo aceitam que somente a razdo possa explicar e

appelle I’objet n’est donc pas une réalité qui nos appelle et nous enrichit, mais une projection de notre peur et
notre désir de confort, une satisfaction que nous nous offrons, finalement, un obstacle a la vie aventureuse et
libre de I’esprit. La pensée est a elle-méme son propre objet, elle ne rencontre rien, se termine a ses limites
provisoires, ele est immanence pure. Il n’y a donc pas de vérité, pas de grands choix absolus: il suffit a I’esprit de
fonctionner bien, suivant certaines régles constitutives et d’ailleurs malléables, de s’accorder avec lui-méme
(MOUNIER, 1961 b, p. 34).
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conhecer 0 homem, que precisa antes existir, para s depois conhecer (SEVERINO, 1974, p.
93).

Tanto para o personalismo, quanto para o existencialismo, o prioritario € o sujeito do
conhecimento, a pessoa humana, a existéncia sobre a consciéncia. Esta existéncia submete-se
“a facticidade, a temporalidade, a contingéncia, ao confronto com o outro”, ela se constroi,
superando-se, transcendendo-se (SEVERINO, 1974, p. XIV).

Como duas filosofias existenciais, o Personalismo e o Existencialismo comegam néo
por uma aquisicdo de conhecimentos gerais, mas por uma conversdo, uma metanoia, uma
mudanca total de percepg¢do e de caminho (MOIX, 1968, p. 200). Ela &, primeiro, atitude no
conhecedor, para so depois se dar o conhecimento. Conforme Mounier, esta conversdo nao é
definitiva, deve ser retomada sempre (MOUNIER, 1962, p. 25). Ambas se pautam na
primazia do existente, em uma exigéncia de autenticidade e em uma vigilancia continua sobre
a ma-fé (MOUNIER, 1988, p. 410/411).

Os protestos existencialistas se dirigem contra a consideracao objetivista do homem,
promovida pela racionalidade técnica moderna. Neste contexto, o personalismo de Mounier,
para Peixoto, faz parte da longa tradicao existencialista, por opor ao autbmato dos técnicos, “o
homem situado e interior”, que se expde, mas que é também secreto (PEIXOTO, 2009, p. 39),
ideia comum tanto a existencialistas, quanto a personalistas. Para ambos 0 homem é um ser
situado, inseparavel do mundo, por isso deve vigiar para ndo objetivar-se no mundo e ser por
ele absorvido como um objeto passivo, mas deve assumir suas responsabilidades e sua carga a
cada instante (MOUNIER, 1988, p. 412/413).

Para o existencialista, n6s ndo somos objetos estaticos, congelaveis e recortaveis aos
moldes positivistas, ou ainda subjugdveis e manipulaveis por forcas deterministas
irreversiveis, como a de uma esséncia técnica, mas somos centro de liberdade e escolha, que
da sentido as coisas, capazes de construir nosso proprio destino. Em A esperanca dos
desesperados Mounier descreve o cerne do protesto existencialista, que transcende toda

organizacao utilitaria em prol da liberdade e da vida auténtica:

Eu ndo sou uma coisa, um ser objetivo que se conhece ao pé-lo na mesa de
observacdo como uma peca de anatomia, um mdvel impessoal arrastado pelo
rio da natureza e determinado em seu trajeto pela fatalidade desta. Sou um
existente, quer dizer, um ser que surge na ordem determinada das coisas
como uma novidade absoluta, como um centro de iniciativa, de afirmacédo e
de liberdade. Um ser que certamente ndo esta ausente ou separado do mundo,
porém que transcende o mundo por seu poder criador e deve escapar
constantemente do atolamento das coisas para guardar a flexibilidade elastica
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de sua existéncia primeira. Em certo sentido, eu sou inclusive aquele por
quem existe o mundo (...)** (MOUNIER, 1988, p. 411).

Nossa tradicdo dualista e técnica, produziu ndo s6 o imperialismo do objeto, mas
também o desconhecimento do existente humano, no que tange a sua interioridade, liberdade
e espiritualidade (MOUNIER, 1988, p. 417). Por isso, 0 personalismo e o existencialismo ndo
comecam por uma teoria do conhecimento, que trataria do homem como um objeto ou como
um ser impessoal (1968, p. 199). A esséncia é o complemento da existéncia, e ndo o contrario
(MOUNIER, 1962, p. 120). A prioridade da existéncia sobre a esséncia decorre de uma nova
posicdo gnosiologica, pautada na luta contra o sistema e na afirmagdo personalista da
existéncia livre e criadora da pessoa (SEVERINO, 1974, p. 93).

Todo conhecimento impessoal, que dissolve em sua representagéo todas as coisas e
seres, ndo da conta da existéncia ou dos mistérios do ser. Seu objetivo ultimo é eliminar a
duvida e a inquietude e reduzir a totalidade do conhecimento a um saber (LACROIX, 1960, p.
61). O conhecimento do personalismo se difere totalmente da impessoalidade do saber

técnico-cientifico. Dir4 Lacroix:

O saber cientifico vale para todos, porque ele é em nds a obra do que ha de
mais impessoal, do que é comum a todos: a razdo. E a impessoalidade da
ciéncia que faz sua objetividade, ou seja, sua universalidade: o Unico
conhecimento valido é o conhecimento objetivo, porque ha nele, ao menos de
direito, uma capacidade de universalizacdo indefinida. O personalismo, ao
contrdrio, pretende que o que chamamos erroneamente a impessoalidade do
conhecimento verdadeiro, ndo é que a mais alta conquista e o topo do
personalismo, que todo conhecimento, mesmo o0 mais cientifico é, na
realidade, obra da pessoa todo inteira — e que ele o deve ser. Toda a questdo é
entdo de saber se é a impessoalidade ou a pessoalidade que faz o
conhecimento auténtico® (LACROIX, 1960, p. 96/97).

31 «y0 no soy una cosa, un ser objetivo que se conoce al ponerlo en la mesa de observacion como una pieza de
anatomia, un moévil impersonal arrastrado por el rio de la naturaleza y determinado en su trayecto por la fatalidad
de ésta. Soy un existente, es decir, un ser que surge en el orden determinado de las cosas como una novedad
absoluta, como un centro de iniciativa, de afirmacion y de libertad. Un ser que ciertamente no esta ausente o
separado del mundo, pero que transciende el mundo por su poder creador y debe escapar constantemente del
enviscamiento de las cosas para guardar la flexibilidad elastica de su existencia primera. En cierto sentido, yo
soy incluso aquél por quien existe el mundo (...)” (MOUNIER, 1988, p. 411)

%2 e savoir scientifique vaut pour tous, parce qu’il est en nous I’oeuvre de ce qu’il y a de plus impersonnel, de
ce qui est commun a tous: la raison. C’est I'impersonnalité de la Science qui fait son objectivité, c’est-a-dire son
universalité: la seule connaissance valable est la connaissance objective, parce qu’il y a en elle, au moins en
droit, une capacité d’universalisation indéfinie. Le personnalisme au contraire prétend que ce qu’on appelle a tort
I’impersonnalité de la connaissance vraie n’est que la plus haute conquéte et le sommet de la personnalité, que
toute connaissance, méme la plus scientifique, est em réalité I’oeuvre de la personne tout entiére — et qu’elle doit
I’étre. Toute la question est donc de savoir si c’est I'impersonnalité ou la personnalité qui fait la connaissance
authentique (LACROIX, 1960, p. 96/97).
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Para Mounier, Hegel foi o verdadeiro arquiteto desta “catedral definitiva” do sistema,
por afirmar que tudo o que € real é racional e tudo o que é racional é real (1962, p. 13; 1961 a,
p. 15). ldealistas ou materialistas, para o autor, os sistemas tendem todos a “descarregar o
individuo do peso de suas responsabilidades, a joga-los sobre os aparelhos, as ideologias ou
aos mitos impessoais” (MOUNIER, 1962, p. 102). Assim, em oposi¢do a impessoalidade do
sistema, ha a realidade da vida individual, com sua irredutibilidade e sentimentos concretos,
pessoais e profundos. Por isso, em lugar de uma filosofia do sistema e da verdade, o
existencialismo prop6e uma filosofia do encontro e do evento, que tem um sentido historico,
contingente, unico e intraduzivel (LACROIX, 1960, p. 60). Uma filosofia humana traduz uma
consciéncia inquieta e ininterrupta, cujo carater € proximo da davida.

Adversario das “receitas prontas”, o personalismo é consciente da complexidade do
homem, do mundo e das coisas, por isso quer apreender a verdade sob seus angulos 0s mais
diversos, pela busca de uma nova logica, contra a Idgica classica impessoal que impera no
dominio técnico, que tudo reduz a condicdo de objeto (MOIX, 1968, p.182/183; MOUNIER,
2004, p. 93-94).

A primeira preocupacdo de um pensamento existencial, € o de ndo deixar 0s
“mistérios” degenerar em “problemas”. O existente € opaco, singular, espontaneo,
imprevisivel e infatigavel. Sua vida € antes vivida, ndo claramente conhecida, é mais
vivencial que tedrica, mais intuitiva que dedutiva. Como a pessoa ndao é objeto de
conhecimento, também ndo pode ser de manipulacdo (SEVERINO, 1974, p. 32-34). A pessoa
@ pura presenca e a consciéncia de sua insercdo impedira a imobilizacdo nas posicoes
adquiridas, por obra de uma mediatizacdo dialética, oposta a imediatizacdo massiva da técnica
(MOUNIER, 1962, p. 13-27).

A impoténcia da razdo € outro aspecto da condicdo trdgica do homem para o
existencialismo, donde sua desconfianga com relagéo a todo sistema e todos os seus aparelhos
que sufocam a espontaneidade, como a técnica, que ndo suporta o imprevisivel. Tanto o
existencialismo, quanto o personalismo se recusam deixar as categorias racionais 0 monopolio
da revelacdo do real. Para ambos “o importante ndo é tanto a verdade, mas a atitude do

conhecedor”®

(MOUNIER, 1962, p. 17-25). Assim, a razdo ndo € o Unico meio para o
conhecimento, pois entre 0 conhecimento e a existéncia, o didlogo € infinito (LACROIX,

1960, p. 74/75).

3 «I’important n’est pas tellement la vérité que I’attitude du connaissant” (MOUNIER, 1962, p. 17).
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Nesse contexto, dird Mounier, a clareza proposta por Descartes e a consequente
busca de previsdo plena dos ideais técnicos, sdo inalcancaveis, uma vez que h& muitos
obstaculos a razdo. Segundo o autor, a realidade ndo é tdo mensuravel, como almejam os
técnicos, é incontabilizavel. Enquanto um “inesgotavel concreto”, tudo o que se pode
acumular de saber a respeito do ser, € sempre quantidade infima em relacdo ao que se ignora
(MOUNIER, 1962, p. 18-19).

Conforme Mounier, o erro fundamental do racionalismo foi o de esquecer que o
espirito cognoscente € um espirito existente, que fala a outros existentes e que nao procura
uma verdade impessoal e indiferente a todos, mas sua verdade, uma verdade que responda a
suas aspiracdes e o prive de seus problemas (MOUNIER, 1962, p. 14). Verdade aqui é
adesdo, verdade vivida, ndo uma habil construcdo de palavras, ela é crenca, mais que certeza
(MOIX, 1968, p. 219). O fundamento do personalismo é que todo sistema filoséfico é pessoal
e 0 conhecimento € a mais profunda expressdo da pessoa (LACROIX, 1960, p. 69). Dira

Mounier:

Ndo ha, logo, verdade de todos, nem verdade para todos, nem fora da
histéria, verdade de todos os tempos. A filosofia da existéncia sé pode
esclarecer casos individuais, descrever situaces descontinuas, sem que
jamais estas investigacGes excedam o uso do aro da existéncia, onde elas
foram suscitadas. A filosofia deve renunciar a extensdo, tentacdo da ideia
tradicional de verdade, pela estreiteza profunda, a organizacdo para a
incursdo. Ela ndo me conduz assim, jamais a verdade, mas a minha verdade
de existente a procura da significacdo da existéncia, através da minha prépria
existéncia. Desta verdade eu ndo posso sair, domina-la de fora para compara-
la a outras. Liberada por ela no coracdo de mim mesmo, eu resto por isso
englobado nela, ela ndo é verdade, despertar e vida, que para mim somente.
N&o é que ela me fecha sobre mim mesmo. Ela cria dire¢éo ao outro, ela doa
um eco (...). Ela n&o é exposicéo (...) ela é invocacéo® (1962, p. 116).

Para Mounier, o que Descartes de fato funda, ao colocar o problema da verdade
como uma questdo de metodo, € uma pretensdo da consciéncia. O problema da verdade, deve
sempre circular entre a interiorizacdo e a exteriorizacdo, a objetivacdo e a subjetivacédo, o
particular e o universal, a partir de um método existencial dialético (MOUNIER, 1962, p.
113-121), uma vez que o homem é um ser-em-situacdo (MOUNIER, 1971, p. 66). Nesse

aspecto, para Mounier a razdo, o intelecto, ndo é o triunfo ou o coroamento da humanidade,

%I n"y a donc pas de vérité de tous, ni de vérité pour tous, ni hors de I’histoire, de vérité de tous les temps. La
Philosophie de I’existence ne peut qu’éclaircir des cas individuels, décrire des situations discontinues, sans que
jamais ces investigations dépassent en portée I’aire d’existence ou elles ont été suscitées. La philosophie doit
renoncer a I’extension, tentation de I’idée traditionnelle de vérité, pour I’étroitesse profonde; a I’organisation,
pour I’incursion. Elle ne me conduit ainsi jamais a la vérité, mais a ma vérité d’existant a la recherche de la
signification de I’existence, a travers ma propre existence. Cette vérité, je ne puis en sortir, la dominer du dehors
pour la comparer a d’autres. Libéré par elle au coeur de moi-méme, je reste cependant englobé en elle, elle n’est
vérité, éveil et vie, que pour moi seul. Ce n’est pas qu’elle me ferme sur moi. Elle crie vers I’autre, elle appelle
un écho. (...) Elle n’est pas exposition (...), elle est invocation (MOUNIER, 1962, p. 116).
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mas uma espécie de enfermidade estranha e perniciosa, que trabalha na contracorrente do
impulso vital (MOUNIER, 1971, p. 667/668).

Lacroix, entretanto, reconhece o valor de Descartes como precursor do personalismo.
A ascese da duvida é a condicdo primeira de toda afirmacdo personalista e de todo
conhecimento, onde o espirito, que antes vivia confusamente no mundo impessoal das
aparéncias e das opinides de origem sensivel ou social, como dos valores que permeiam 0
mundo técnico, se apreende como pessoa, como Eu (LACROIX, 1960, p. 82).

O erro de Descartes, conforme Mounier nos apresenta no Tratado do Carater, foi
ndo ter levado a davida a carne da pessoa, e havé-la introduzido unicamente para eliminar a
incerteza que se estanca e nos imobiliza ao longo do caminho, envenenando cada passo do
entendimento (MOUNIER, 1971, p. 678).

O primeiro passo da filosofia entdo, ndo se da em vista do conhecimento, mas do
apelo ao homem em sua qualidade de existente. Assim, é necessario entdo que o pensamento
se faca carne, e em cada homem, carne da sua existéncia. Assim, ndo é a morte que é uma
questdo filosdfica, mas o fato de que “eu morro”. Antes de sermos pensantes, somos homens,
e enquanto tais, damos ao mundo sua significacdo que nos une a ele (MOUNIER, 1962, p. 14-
16). Segundo Lacroix, a inteligéncia ndo é somente a faculdade de explicar o mundo, mas de
se explicar com ele (1960, p. 105/106).

Mounier cita Claudel, para quem conhecer é co-nascer, em francés, co-naitre, que
vem de co-naissance (connaitre/connaissance), ou seja nascer com. Para Mounier, 0 que a
razdo capta € apenas o “eu fenoménico”, ou 0 sujeito consciente tal como aparece
empiricamente a si mesmo, Unico que pode ser descrito e esmiucado (MOUNIER, 1971, p.
515).

Estas consideracdes trazem uma implicacao totalmente diferenciada da viséo técnico-
objetificante do homem, que o vé como um impessoal abstrato, submerso na indiferenciacdo
da massa, na universalidade dos conceitos, passivel de manipulagdo também por projetos
pedagdgicos que vém sustentar e perpetuar ndo sé este sistema, mas também a opressao e
aniquilacdo da pessoa, que é na verdade singular, inimitavel e insubstituivel.

Em A esperanca dos desesperados, ao abordar o universo de Camus, Mounier dird
que o mundo ndo é tdo racional, nem irracional, mas simplesmente desarrazoado. Ao querer
todos os consolos da claridade, o0 homem acaba por deificar sua razdo (MOUNIER, 1988, p.
369). Para Mounier, tudo que é humano é ao mesmo tempo sombra e luz (MOUNIER, 1971,

p. 669). A vida do espirito, para Mounier, € inconclusiva, porque toda concluséo reflete uma
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parada da inteligéncia, assim como também o conhecimento nunca € completo, mas encerra
uma inquietude problematizante, sempre em acéo (1961 b, p. 69).

Ao conhecimento esta reservado um “destino tragico”. Se de um lado, ha a verdade
como absoluto, de outro lado, na realidade, ha verdades parciais, truncadas, sempre
discutidas, muitas vezes traidas. Quem serve a verdade vive no dilaceramento (MOUNIER,
1971, p. 669-682). O pensamento personalista é dialético, fundamentado na tensdo dos
contrarios e na ambivaléncia das situacbes (MOUNIER, 2004, p. 94).

Assim, a assistematizacdo tornou-se o problema das indagacdes da nova época, da
qual participa Mounier, cuja preocupacgéo era a de ndo dar por encerradas as reflexdes acerca
da realidade, dado a inesgotabilidade do pensamento e as contradigdes inerentes a cultura e a
civilizacgdo (SEVERINO, 1974 p. 32). A preocupacdo com a totalidade dos filésofos
sistematicos serd, para os existencialistas, substituida pela preocupacao com a intensidade, no
plano do vivido, ou da autenticidade, no plano do refletido (MOUNIER, 1962, p. 21).

Na linha destas novas tendéncias epistemoldgicas, Mounier, por sua vez, ndo se
posiciona como um sistematizador, desengajado de qualquer circunstancia historica. Pelo
contrario, ele recusa o espirito artificial da vida intelectual, desligado de todo contexto
humano. Como o filosofar ndo pode ser uma “especialidade abstrata” distante da vida,
Mounier parte de uma existéncia engajada e situada (SEVERINO, 1974, p. XIII). Assim como
0 homem s conhece com seu ser inteiro, também o pensamento ndo se dissocia da agdo
(MOUNIER, 1971, p. 676).

Todavia, no gque tange ao existencialismo, Mounier se opde a qualquer corrente que
recusa ao homem toda esséncia, afirmando a existéncia de um mundo interior, além do eu
puramente fenoménico (MOIX, 1968, p. 201-217). Por outro lado, Mounier também nao
aceita a ideia de alguns existencialistas de que cada homem nada mais é além do que ele faz, o
que significaria eliminar a humanidade, a histéria e a prépria comunidade (MOUNIER, 2004,
p. 55). Também no existencialismo de Sartre a pessoa ndo ocupa um lugar central, como no
personalismo (MOUNIER, 1988, p. 425).

Afirma Severino (1974) que, do existencialismo, o Personalismo se difere também
por retirar-lhe a perspectiva do absurdo que conduz ao desespero, dado a facticidade das
coisas. A fé cristd de Mounier é a fonte de seu consolo, na esperanca da vida com um sentido.
Conforme Peixoto, é por apresentar 0 homem numa perspectiva crista, que o personalismo de
Mounier supera o sentido tragico do vazio, do nada, que esta presente na visao existencialista

(PEIXOTO, 2009, p. 39). Afirma Mounier: “Aquele que tem a fé ndo conhece jamais o
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abandono absoluto da consciéncia absurda”. Entretanto, prossegue, nem por isso nele sdo
eliminados “a angustia criadora e os combates da noite”®® (in SIEGFRIED et all, 1948, p.
238). ¥’

Ricoeur, por sua vez, ressalta as diferengas entre o carater critico e especulativo do
existencialismo e o carater ativo e prospectivo do personalismo. Conforme Moix, para o autor
pessoa e existéncia ndo se identificam exatamente: “de um lado, uma preocupacdo ético-
politica, uma intencdo ‘pedagdgica’ em ligagdo com uma crise de civilizacdo, de outro uma
reflexdo critica e ontologica em tensdo com uma tradicdo filosofica classica” (Esprit,
dez/1950, p. 887. Uma filosofia personalista, apud MOIX, 1968, p. 222).

De fato, o personalismo de Mounier tem a preocupacdo de se comprometer ética e
politicamente com a transformacdo nao s6 da consciéncia do homem, mas também da prépria
realidade social, politica e econémica, na qual ele esta inserido, como condi¢édo para a sua
libertacdo e desenvolvimento enquanto pessoa. A critica especulativa é apenas uma etapa
preliminar para a a¢do. O engajamento, a mais severa disciplina do caréter, é a condicdo da
pessoa historicamente e subjetivamente situada. Para o autor, 0 pensamento auténtico é
intermediario ativo entre duas acbes (MOUNIER, 1971, p. 676). A intencdo pedagdgica de
Mounier é a de formar a pessoa para a vida civilizada, nova pessoa e nova civilizacao, onde 0s

valores humanos s&o prioritarios com relacdo aos técnicos e mecanicos.

2.5 O misterio da condi¢do humana contra a determinagéo objetiva

0 mistério do ser, a plenitude e a densidade da existéncia ndo tém
mais lugar neste universo pretensamente exaustivo de explicitacdo
(SEVERINO, 1974, p. 38).

Na busca do dominio da totalidade do real, sob a influéncia racionalista, tornamo-nos
seres de definicdo. A propria tradicdo da razdo filosofica, que objetiva a realidade externa e

interna como passiveis de definicdo e sistematizagdo racional, s6 valida o que dela advém.

% «Celui qui a la foi ne connait jamais la déréliction absolue de la conscience absurde” (MOUNIER, 1948, p.

238).

% «"angoisse créatrice et les combats dans la nuit” (ibidem).

37 Moix elucida o parentesco entre personalismo e existencialismo, quanto ao sentido dramatico da existéncia
humana, da encarnagdo, do engajamento e da transcendéncia, quanto a importancia atribuida ao problema do
outro e da conversao pessoal, mas lembra também o que os separam: “a confusdo frequente que faz o primeiro
entre o tragico e o desespero; o fracasso total da comunicacdo e a impossibilidade de fundar a comunidade: a
interioridade mal compreendida que assinala uma volta ao individualismo; a negacdo da natureza humana; a
negacdo da Histdria; a ideia de uma liberdade sem limites e, por vezes, sem finalidade; a dissolucdo da verdade
na subjetividade; a desconfianca excessiva da razdo; o niilismo filoséfico; e, sobretudo, a recusa sistematica da
objetividade, que termina na recusa das mediagdes, da ciéncia, da técnica, da organizacdo e marca uma volta ao
idealismo” (MOIX, 1968, p. 222).
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Entretanto, se em Descartes a radicaliza¢do da divida levou a certeza do cogito, em Mounier,
pela imanéncia, devemos ir além do cogito, fora do ato cognitivo para o que se revela dentro
de nds, enquanto sujeitos viventes que, pela transcendéncia, aceita também a duvida e a
incerteza.

Para Mounier, ndo se pode ignorar o fato de que nem tudo enquadra-se na categoria
das coisas claramente acessiveis & nossa percep¢do objetiva. Ha questbes que, por sua peculiar
condicdo, ndo se ddo a conhecer através do simples esforco racional, mas estdo envoltas em
mistério. Conforme o autor, o mistério € o problema no qual ndo s6 estamos comprometidos,
mas no qual estamos em questdo (MOUNIER, 1962, p. 23).

Dentre as questdes que jamais poderdo ser desvendadas ou definidas estd a pessoa
humana em sua totalidade, por causa de sua mdultipla constituicdo. Apesar de imanente, é
também transcendente, por isso indefinivel. Com as coisas envoltas em mistério, devemos
considerar seu apelo a ndo objetivacdo. Diferentemente da maquina, que por sua caracteristica
objetiva tem suas fungOes definidas, o ser humano transcende a capacidade investigativa.
Ainda que se possa investiga-lo, ndo se pode defini-lo.

Nesse sentido, o ideal técnico, ao tratar o homem como maquina, buscando
objetifica-lo e reduzi-lo a férmulas simples jamais lograra o éxito completo pretendido. O que
é em si mesmo complexo e misterioso, é impassivel de definicdo e de controle objetivo pleno
e eficaz. Algo sempre escapard do alcance de toda determinacdo objetiva do homem. S6 na
superficialidade de seu ser o homem € passivel de controle e manipulacdo objetificantes, ou
seja, dentro de certos limites.

Ter o sentido do mistério, para Mounier, é saber que a ideia clara, ainda que seja
importante contra toda confusdo ou falso misticismo, € apenas 0 momento onde eu resumo
materialmente as coisas, para meu uso ou para apoiar meus saltos. Contudo, a explicacéo
espiritual segue os caminhos mais obscuros, mais misteriosos e mais dificeis, onde o esforgo é
a regra, que condena todo conforto espiritual. O mistério ndo vale por sua obscuridade, mas
por apontar para uma realidade mais rica que as clarezas mais imediatas (MOUNIER, 1961 b,
p. 37).

E nesse sentido que Mounier manifesta sua crenca na técnica, porém apenas
enquanto instrumento para um maior salto do homem, a caminho de uma existéncia mais
elevada. A razéo, que anima os ideais técnicos, deve ser reavaliada, mas a técnica mesmo, que
tanto simplifica a vida do homem, € louvavel apenas na medida em que contribui para o

desenvolvimento de sua autenticidade e transcendéncia, a partir de uma interiorizacao e
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superagédo, na aceitacdo de sua intangibilidade e plena posse de si mesmo, pela via de sua
unicidade e singular vocacgao.

A objetificacdo do homem pela racionalidade técnica, afastou a pessoa do mundo
real e concreto, reduzindo-a a pura exterioridade e materialidade, o que ndo condiz com a sua
verdadeira realidade. Ainda que tenha prevalecido como tética organizacional, opera sempre
pela anulacdo do sujeito, enaltecendo um mundo totalmente destituido do homem, que precisa
agora retornar a ele e retoma-lo. O concreto, para Mounier, € a presenca em face, isolada mas
ao mesmo tempo misturada com quem a percebe, a qual Ihe da acolhimento (MOUNIER,
1961 b, p. 38-39).

Na perspectiva de um Realismo humano, Mounier buscara restabelecer uma ponte
entre a pessoa e 0 mundo, manifesta na condicdo da existéncia objetivada historicamente,
onde para se conhecer, é preciso primeiro existir (SEVERINO, 1974, p. 31). Sendo o homem
também aquilo que ele proprio se faz, que se constroi, ser sempre formado durante a
experiéncia da vida, Mounier prefere falar de condicdo humana em vez de natureza humana, a
fim de ndo desintegrar o ser de sua totalidade, pois que a ideia de natureza humana universal,
comum a todos os homens, é estética, imutavel, determinista.

A ideia de natureza humana é cabivel para os ideais de dominio técnico, mas nao
abarca a totalidade do real, nem a complexidade da pessoa, pelo contrario, ela é redutora das
suas potencialidades, que encontra-se num movimento de personalizagcdo, enquanto ser
relacional e transcendente. A condicdo de transformacdo do individuo em pessoa, se da a
partir de uma dupla transcendéncia, do mundo e de si mesmo.

A ideia de condicdo humana néo define 0 homem estaticamente, uma vez que este é
um ser que se constroi. Ela abarca o absoluto do homem, que é a sua totalidade na histdria,
visando resgatar a dignidade da pessoa contra os totalitarismos e individualismos forjados
pela mentalidade técnica. Para Severino, uma nocao fixista e estatica de uma natureza humana
negligencia os mais ricos elementos constitutivos da pessoa (1974, p. 32-33).

Dira Peixoto que, para Mounier, pensar a pessoa como um absoluto, é pensa-la ndo
como um objeto, um meio, como o é pela objetificagdo dos interesses técnicos, mas como um
ser integral, dotado de “dignidade intrinseca” e de capacidades de conhecimento, decisédo e
responsabilidades, que ndo sdo dadas, mas construidas “nas relacbes que o homem mantém
consigo, com os outros, com Deus, com o0 meio natural e social” (PEIXOTO, 2009, p. 31-35).

No Tratado do carater, na tentativa de responder as possibilidades de se ter acesso

aos mistérios do ser pessoal, Mounier afirma que o homem € um ser dramatico e ndo um
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autdbmato, uma promessa que ultrapassa o plano do conhecimento ou da previsao técnica e que
é composto pela totalidade de seu destino (MOUNIER, 1971, p. 13). Suas contradi¢bes e

ambivaléncias testemunham em favor de sua estrutura complexa (Ibidem, p. 38).

A percepcdo fenomenologica de Mounier, revela que o produto de uma razao
essencialmente dialética, s6 pode ser “perspectival e provisorio”, diz Severino (1974, p 37).
Segundo Mounier, a pessoa encarnada é designada pelos psicologos alemaes com a expressao
composta e indissociavel de um “eu-aqui-agora” justamente pela impossibilidade de se
colocar 0 eu como abstragédo de suas condic¢des de existéncia espacial e temporal (MOUNIER,
1971, p. 284). A pessoa ndo € s6 um dado, mas também projeto, sua histdria “é elemento
inseparavel de sua compreensdo”. Sera por sua acdo responsavel, sempre a fazer-se e a
refazer-se, que a pessoa se tornara naquilo que ela se fizer (SEVERINO, 1974, p. 50-57).

O homem do personalismo, a pessoa, € uma liberdade criadora e responsavel
(MOUNIER, 2004, p. 14), uma conquista pessoal incessante, em constante processo de
personalizacdo. Nisto ele pode romper com as muitas serviddes, conformismos e adesdes
cegas que marcam sua existéncia (SEVERINO, 1974, p. 71). Para Mounier, s6 a pessoa, e ndo
0 homem abstrato, pode intervir na sua historia e afirmar sua personalidade, se revoltar contra
a domesticacao, resistir a opressdo, recusar o aviltamento (MOUNIER, 2004, p. 83). Porque a
pessoa nao é objeto, um meio, mas um fim em si mesma, afirma Severino, ela jamais podera
ser substituida pela técnica (1974, p. 71). O ser € muito mais do que aquilo que se define, €
um complexo de possibilidades.

Segundo Mounier, os ideais técnicos ndo podem jamais alcancar a precisdo que
pretendem, uma vez que, ainda que as forcas impessoais objetivem dar um certo “elo” as
diferentes personalidades, isto serd apenas “massa para modelar”, pois, dotada de liberdade
criadora, serd a decisdo da pessoa que imporé sua forma. A opgdo sempre é assumida a partir
dos valores escolhidos pelo ser pessoal (MOUNIER, 1971, p. 55). O personalismo néo fixa 0s
tracos do carater em uma atemporalidade objetiva e indiferente, mas os submetem ao passado
vivo e as opgdes de valor da pessoa. Conforme o autor, s6 quem tem sobre 0 homem um

designio de porvir, esta qualificado para decifrar os mistérios do homem vivente:

A pessoa ndo é uma arquitetura imovel: vive, persevera e se exige de
continuo. Sua estrutura é, na verdade, mais semelhante a um
desenvolvimento musical que a uma arquitetura, porque ndo pode ser
imaginada fora do tempo (...). E inseparavel de um presente pessoal, e é por
isso que toda iniciativa psicolégica encerra, com uma eleigdo, uma afirmacao
e um compromisso; é inseparavel de um passado pessoal, € é por isso que ndo
se pode compreender a uma situacdo psicologica, independentemente da
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histdria do sujeito; e é inseparavel de um porvir pessoal, e é por isso que o
presente de uma conduta, depositario do passado que o prepara, SO recebe seu
sentido, em Ultima instancia, do porvir que se assina, quer dizer, dos valores
que aceita®® (MOUNIER, 1971, p. 49).

A atividade pessoal s&o apenas teias de possibilidades que reclamam decisdes. E por
ser livre que a pessoa & obscura e ndo um sistema de nocgdes claras, mas fonte de
imprevisibilidade e criagdo. Para Mounier: “E subtraindo-se ao conhecimento objetivo que me
obriga, para intimar com ela, a despojar-me da cadmera fotografica do turista e a correr em sua
companhia um destino aventureiro (...)”** (MOUNIER, 1971, p. 66/67).

Em Revolucdo personalista e comunitaria Mounier afirma que a pessoa ndo € o
individuo difundido na superficie de sua vida, como uma imagem imprecisa e mutante, onde
se sobrepbem as diferentes personagens entre as quais ela caminha, se distrai e foge para sua
fortaleza de seguranca e de egoismo. Mas, pelo contrario, a pessoa se opde ao individuo
porque ela é controle, escolha, formag&o, conquista de si (MOUNIER, 1961 b, p. 42-43).

Para o personalismo, 0 modo pessoal de existir € a mais alta forma de existéncia.
Este objetivo ultrapassa o plano da consciéncia individual e se aventura para a humanizacéo
da humanidade. Conforme Mounier, a pessoa: “E a Unica realidade que conhecemos e que,
simultaneamente, construimos de dentro. Sempre presente, nunca se nos oferece” (2004, p.

15). Conforme Mounier:

O homem andnimo do individualismo, sem passado, sem liames, sem familia,
sem meio, sem vocacao, é um simbolo matematico todo preparado para jogos
desumanos. E de se perguntar se sua mais exata realizacdo nio é o proletario
do séc. XX, perdido na serviddo disforme dos rebanhos humanos, das
grandes cidades dos imoveis-casernas, dos partidos cegos, da maquina
administrativa e da maquina econémica imperturbavel do capitalismo,
quando ele se deixou submergir ao superavit pela mediocridade pequeno
burguesa, em lugar de tomar consciéncia de sua miséria e de sua revolta®
(MOUNIER, 1961 b, p. 58).

% La persona no es una arquitectura inmévil: vive, persevera, y se exige de continuo. Su estructura es en verdad
mas semejante a un desarrollo musical que a una arquitectura, porque no puede ser imaginada fuera del tiempo.
(...) Es inseparable de un presente personal, y es por ello que toda iniciativa psicoldgica encierra, con una
eleccion, una afirmacion y un compromiso; es inseparable de un pasado personal, y es por ello que no se puede
compreender a una situacion psicoldgica, independientemente de la historia del sujeto; y es inseparable de un
porvenir personal, y es por ello que el presente de una conducta, depositario del pasado que lo prepara, s6lo
recibe su sentido, en Gltima instancia, del porvenir que se asigna, es decir, de los valores que acepta (MOUNIER,
1971, p. 49).

% “Es substrayéndose al conocimiento objetivo que me obliga, para intimar con ella, a despojarme de la camara
fotografica del turista y a correr en su compafiia un destino aventurado” (Ibidem, p. 66).

0| "homme anonyme de I’individualisme, sans passé, sans attache, sans famille, sans milieu, sans vocation, est
un symbole mathématique tout préparé pour des jeux inhumains. C’est a se demander si sa plus exacte
réalisation n’est pas le prolétaire do XXe siécle, perdu dans la servitude sans visage des troupeaux humains, des
grandes villes, des immeubles-casernes, des partis aveugles, de la machine administrative et de la machine
économique imperturbable du capitalisme, quando il s’est laissé submerger au surplus par la médiocrité petite-
bourgeoise, au lieu de prendre conscience de sa misére et de sa révolte (MOUNIER, 1961 b, p. 58).
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Para Mounier, diante de um individuo inexprimivel, sé ha ciéncia, bem como uma
educacdo do geral e para o geral, cujo Unico conhecimento possivel é de ordem genérica
(MOUNIER, 1971, p. 37). O capitalismo sobreveio a este “ndo-ser” com suas ideias e
educacdo prontas (MOUNIER, 1961 b, p. 44). Nesse sentido, conclui no Tratado do Carater
guanto aos tipos caracterologicos serem realidades de ordem estatistica, ndo valendo em sua
descricdo completa para todos os sujeitos de uma categoria considerados individualmente,
sendo para um termo médio, seguindo a linha do saber comum (MOUNIER, 1971, p. 39).

Mounier afirma que o ser psiquico, por ser singular, ndo pode fixar-se em modelos
da tipologia e negligenciar as possibilidades da pessoa vivente. Toda tipologia reducionista sé
é possivel para o alcance do dominio técnico, com suas opressdes. Assim, a “vida psicoldgica

se parece a uma paisagem de areia agitada por ventos diversos”**

(Ibidem, p. 40). Pelas razbes
precedentes, Mounier buscara orientacdes elementares do carater, captadas em sua existéncia
intencional (MOUNIER, 1971, p. 40).

Mounier compartilha com Nietzsche da ideia de que o homem é feito para “superar-
se”. Sua ascensdo, enquanto pessoa criadora, se da através da luta entre a tendéncia para a
despersonalizacdo, pautada na indiferenca, no nivelamento, na reproducdo e repeticdo, que
abatem seus impulsos, e o0 processo de personalizacdo que exige o livre arbitrio. Afirma
Mounier: “O homem s6 se mantém em pé transbordando constantemente o dado, sobrepondo-
se aos habitos, sobrepujando o adquirido™** (MOUNIER, 1971, p. 568).

Para Mounier, viver como uma pessoa € passar continuamente da objetivacdo e
naturalizacdo da vida espiritual, seja do exterior ao interior: pelo mecanico, o bioldgico, o
social, o psicolégico, o codigo moral ou técnico, a realidade existencial do sujeito, pautada

pela inquietude, inseguranca e pelo sofrimento:

A experiéncia fundamental que nds temos desta realidade pessoal é a de um
destino rasgado, de um destino tragico, como dissemos, de uma situacao-
limite. A inquietude, a mobilidade ndo sdo valores em si. Mas a forca de
desconcertar nossos arranjos, nossas prudéncias, nossas trapacas, elas nos
revelam que para nosso tormento nossas méos nao tém nenhum remédio, que
n6és ndo encontraremos a tranquilidade nem na abundancia dos desejos
contraditorios, nem mesmo em um ordenamento que SO nos jogara mais
avante. O sacrificio, o risco, a inseguranca, o sofrimento, a desmedida, sdo o
destino inelutdvel de uma vida pessoal. (...) Nés reconhecemos 0s nossos no
que eles o sentido do mistério, quer dizer, do profundo das coisas, dos
homens, e da linguagem que os aproxima*® (MOUNIER, 1961 a, p. 52-53).

1 «_a vida psicoldgica se parece a un paisaje de arena agitado por vientos diversos” (MOUNIER, 1971, p. 40).
2 “E| hombre s6lo se mantiene en pie, deshordando constantemente de lo dado, sobreponiéndose a los habitos,
sobrepujando lo adquirido” (ibidem, p. 568).

* |’expérience fondamentale que nous avons de cette réalité personnelle est celle d’un destin déchiré, d’un
destin tragique, comme on I’a dit, d’une situation-limite. L’inquiétude, la mobilité ne sont pas des valeurs en soi.
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Entretanto, a limitacdo do conhecimento do existente ndo nos leva a afirmar a
impoténcia radical da razdo. Mounier esfor¢ou-se por romper com o divércio do idealismo e
do realismo (MOIX, 1968, p. 40), mas devemos reconhecer que a matéria ndo € estranha a
consciéncia: “s6 podemos falar do mundo se o relacionarmos com uma consciéncia que 0
percebe” (MOIX, 1968, p. 136). A questdo € que, para Mounier, s6 o conhecimento do
racionalista, que fica fora do objeto, ndo enriquece a percepcao do ser humano, nem é sempre
favoravel ao conhecimento, que esta “ligado a uma participacdo intima pelo conhecedor na
vida do objeto...” (MOUNIER, 1962, p. 25).

Para Mounier, contra o ideal racionalista técnico de objetividade e de imparcialidade,
os filésofos existencialistas opdem uma concepcao militante da inteligéncia, que nao é neutra
(Ibidem, p. 25). O universo ndo é pura exterioridade, bem como a relacdo da pessoa com o
mundo é dialética. Cada vez mais a ciéncia e a reflexdo nos apresentam “um mundo que ndo
pode abster-se do homem, e um homem que ndo pode abster-se do mundo” (MOUNIER,
2004, p. 29-30).

2.6 A aventura pessoal contra os determinismos técnicos

Conforme Ellul (2003) a raiz da desordem individualista ndo é criacao do liberalismo
capitalista, mas deve-se a propria técnica, que tende a quantificacdo e a exploracdo. Como a
investigacdo técnica € de ordem abstrata, condicionada pelo célculo da eficiéncia, s6 como
representante de uma tendéncia abstrata foi permitido ao individuo participar das suas
criagdes. As massas, voltadas para interesses pessoais como o de conforto, aderiram aos ideais
técnicos. A partir de uma ampla unificacdo, os divergentes interesses entre Estado e
individuos, burguesia e classe operaria, se convergiram e se uniram para glorifica-la (2003, p.
66-80). Em decorréncia, 0 homem ja ndo se situa em relagdo com outros homens, sendo com
relacdo a técnica, que deixa de ser apenas um fenémeno intelectual e espiritual, para se tornar
eminentemente um fendmeno socioldgico (2003, p. 307-308).

O progresso técnico € o grande responsavel por fazer desaparecer o amalgama de
atitudes, de costumes e de institui¢cfes sociais que constituem uma comunidade (ELLUL,

Mas a force de déconcerter nos arrangements, nos prudences, nos ruses, elles nous révélent que pour notre
tourment nos mains n’ont aucun remeéde, que nous ne trouverons la tranquillité ni dans le foisonnement des
désirs contradictoires, ni méme dans une ordonnance qui ne fera que nous jeter plus avant. Le sacrifice, le risque,
I’insécurité, le déchirement, la démesure, sont le destin inéluctable d’une vie personnelle. (...) Nous
reconnaissons les ndtres a ce qu’ils ont le sens du mystere, c’est-a-dire du dessous des choses, des hommes, et du
langage qui les approche (MOUNIER, 1961 a, p. 52-53).
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2003, p. 131). Em decorréncia, as pessoas foram reduzidas a condi¢do de massa de manobra
de uma tecnocracia que subordinou 0 homem e a natureza as leis mercadologicas.

Conforme Ellul, os objetivos de toda organizacdo técnica do homem, seja pela
técnica pedagogica, orientacdo profissional ou outros meios, buscam conduzir a
estandardizacdo, ou seja, a antecipacdo e resolucdo das dificuldades antes que estas se
apresentem, resumindo-se a correta e fiel aplicacdo do método, que serd acreditado pelo
resultado, que o justificara (ELLUL, 2003, p. 16). Por tais razGes a técnica, para atingir seus
objetivos de dominio, deve engendrar um tipo novo de homem, universalizavel, abstrato,
sempre semelhante aos demais, ja que é do comportamento da maioria que ela extraira seus
meios de acdo. Para que o homem se torne adaptavel e servo da técnica, deve se tornar
inconsciente de si mesmo (ELLUL, 2003, p. 137-144).

A adaptacdo € o objetivo das técnicas do homem, seja ela pedagodgica ou outra,
objetiva integrar o homem a seus designios organizacionais. Tanto o ser fisioldgico, quanto
psicolégico do homem deverdo responder as suas exigéncias. Seus mecanismos de adaptacao
coisificam o homem, arrebatam-no de sua liberdade e sua responsabilidade e o colocam no
lugar “mais desejavel” aos seus olhos, ou seja, onde ele é mais eficaz. Por isso, 0s meios de
acdo técnica sobre o homem atuardo no sentido de adaptd-lo a massa, generalizando-o e
objetivando-o, ignorando as diferencas entre os individuos, por meio de agdes psiquicas
permanentes, exercidas do comeco ao fim da vida, como a educacdo (ELLUL, 2003, p. 343-
364).

A semelhanca de Mounier, Ellul reconhece que um dos grandes problemas da técnica
é que ela desarma as fortificagdes interiores para impedir o desenvolvimento da autonomia, da
subjetividade e da vida interior da pessoa, ndo s através das estruturas exteriores impostas,
mas sobretudo através de uma influéncia interna exercida sobre ele, na qual participara
fortemente a técnica pedagogica. A técnica objetiva atacar o homem profundamente em suas
fontes vitais, tornd-lo incomunicéavel, cingido em sua inteireza, distrai-lo, conduzir seus
gostos e interesses, transmutar seu mundo natural em artificialidades, pela mediagéo
utilitarista que exclui tudo o que ndo é contabil. Enquanto objetivo e objeto das técnicas, 0
homem se converte em pura aparéncia, conjunto de formas, pura exterioridade (ELLUL,
2003, p. 418-434).

Tendo seu cérebro e coracdo tomados pela técnica, sua porcdo de autonomia e
individualidade se debilitaram. Violentado e oprimido em seu pensamento e acdo por uma

atividade que lhe € externa e imposta, perde sua capacidade de espanto. Suas criacfes, em
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lugar de instrumentos de liberdade, tornaram-se seus novos grilhdes. Liberto das suas
contrigdes fisicas, torna-se escravo de contricBes abstratas. Operando sobre todas as coisas
por intermediarios, perde o contato com a realidade. Como Mounier, Ellul protesta que o
homem, ao consentir esse despojo, renuncia, a0 mesmo tempo, a uma das suas mais altas
vocacoes (Ibidem, p. 303-305).

Prossegue Ellul (2003), no contexto atual da técnica, sua logica se funde na
racionalidade, que buscard promover a ordem, a partir de muitos detalhes técnicos. Essa
I6gica buscard mais prever que intervir, através de uma vigilancia constante (ELLUL, 2003, p.
106-108). Nas regras de organizacdo e de acdo técnicas, ndo se levam em conta as
particularidades, que sdo cuidadosamente ignoradas. O particular se confunde com o interno,
que ndo tem permissdo para manifestar-se. Por isso se persegue o traco comum a todos, a
categoria de homens ou de fenbmenos, sem o qual ndo ha estatistica, nem organizacGes
possiveis.

Essa abstracdo formal serve apenas a comodidade do raciocinio, mas que da origem a
um mundo que oprime o0 homem por todas as partes, sem deixar que se manifeste o que tinha
de mais préprio. A forma se apodera do individual, transforma o qualitativo em quantitativo.
Como a técnica analisa e prevé, ndo pode suportar o indeterminado ou a iniciativa que
perturba o rigor (ELLUL, 2003, p.289- 300). Nesse sentido, a invasdo da técnica vai
dissolvendo o que ha de espiritual no homem, enquanto dessacraliza o mundo no qual ele
vive. Ela tem o papel de pobr tudo a claro, utilizar racionalizando e mediatizar qualquer coisa.
(ELLUL, 2003, p. 147-148).

Ellul também reconhece que a pessoa é gravemente ferida na aventura técnica.
Contudo, acrescenta que, justamente por ndo ser um ser abstrato e dual, mas encarnado e
integral, qualquer violéncia contra seu ser fisico ou psiquico, ndo protegera a salvo algo que
se possa ter como “essencial”, tudo é afetado a0 mesmo tempo (ELLUL, 2003, p. 395).
Portanto, nada a fazer diante do auto crescimento desmedido da técnica e da sua autonomia,
que soO tendem a retirar cada vez mais e de modo irreversivel, a autonomia do homem, para
Ellul.

Todavia, para Mounier, a despeito da fria analise da autonomia da técnica que
ensejou o aviltamento do homem, ele ainda permanece essencialmente um mistério, um ser
integral, singular e insubstituivel. Se é dificil mudar o sistema capitalista, que tem cooperado

para a tecnificacdo do homem, mediante sua fragmentacéo e objetificacdo, talvez ainda seja
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possivel retomar essa integralidade, a partir de um processo de personalizacdo que pode
emergir dessa mesma racionalidade, agora consciente dos seus limites e desafios.

Nesse sentido, 0 que esta em jogo em nossa epoca, para Mounier, € a possibilidade
de superacdo do carater técnico-cientifico como unica medida da valorizagcdo e da acdo do
homem no mundo. Mas se esse processo de superacdo ndo puder se dar em uma mudanga
estrutural, podera ocorrer no minimo ou inicialmente, no interior do homem. Por isso Mounier
busca resgatar essa percepcao da pessoa e se empenha em indicar os meios que contribuirdo
para a sua promogao, como a educagao.

Para Mounier, enquanto ser aqui-e-agora, 0 homem ndo estd condenado pelas
circunstancias, ou por alguma predisposicdo em uma provavel natureza pendente para o mal,
pelo contrério, para o autor, numa perspectiva fenomenoldgica, ainda estd em sua capacidade
fazer escolhas responsaveis, o que permitiria resgatar seus valores mais sublimes, que foram
desvirtuados da sua condi¢do pessoal. Mounier propGe comecar pelo resgate de si mesmo,
para o qual em muito contribuird a educagdo, que ndo se limita ao ambiente escolar, mas

encontra-se em todos os ambitos da vida do homem, familiar e social.

Ainda que nos encontremos, de fato, diante de um mundo destituido do homem, bem
como de um homem que se perdeu no esquecimento de si mesmo, acreditamos com
Fernandez, que o homem deve ser sempre o centro de toda atividade humana e dos
esplendores técnicos e cientificos, como referéncia obrigatéria do movimento “Esprit” e do

préprio processo de personalizacdo (MOUNIER, 1961b, p. 16).

Todavia, uma mudanca efetiva s6 podera ocorrer se houver uma mudanga de valores,
e isso Mounier muito bem apresenta como proposta. Se a construgdo de um novo mundo €
dificil ou mesmo impossivel, nada impediria a construcdo de um novo homem, mais
consciente e responsavel por um destino que estd ainda em suas maos. A perspectiva de
Mounier, é preciso enfatizar, permanece crista.

Na condicdo de individuo esta padronizacéo é real, acredita Mounier, mas objeta que,
na condicdo de ser um mistério (1962, p. 19), a pessoa ndo se submete a nenhum dominio
pleno, nem como objeto ideal a modelos abstratos, pois “as situacdes vivas s&o mais
complexas que as situagdes tedricas” (MOUNIER, 1961 b, p. 70). Na visdo de Mounier esses
ideais técnicos apontados por Ellul ndo podem lograr éxito total, uma vez que 0 homem é um
mistério imprevisivel. Para Mounier 0 homem ndo € passivel de previsdo, ainda que Ellul
reconheca a impossibilidade de se prever a totalidade dos efeitos de uma acao técnica (2003,
p. 111).
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E o pressuposto da reducdo do homem a tragos comuns, propria da ideia de que o
homem possuiria uma natureza imutavel e universal, que permite a culminacdo de todo o
edificio técnico. A ideia de uma condicdo humana ndo permite a reducdo do homem a
abstracdes universalizantes e generalizantes. O homem nd&o € uma maquina, com

caracteristicas objetivas e funcdes definidas.

Se a racionalidade técnica se forja contra as singularidades da pessoa, o personalismo
opde ao autdmato dos técnicos, o0 homem situado e interior, ser de comunicacgdo, mas também
secreto, ser de liberdade, vocacdo e engajamento, que é capaz de fazer escolhas conscientes,
transpor o factual e construir seu préprio destino. O homem do personalismo ndo € uma coisa
a ser empregada com éxito no mercado, ndo é um jogo de utilidades, mas deve ser dotado de

uma vida auténtica, e a educagéo contribuiré para essa formacéo.

Ainda que o projeto politico de Mounier vislumbre a construgdo de uma outra
realidade social e econdmica totalmente desvinculada dos ideais capitalistas, esses tragos
apontam para a possibilidade do homem em transcender o dado e se reconstruir ainda nesse
contexto, social, politico e econémico, porém pautado em outros valores. Por ser um ser livre
e de escolhas, o homem ndo estd fadado a sucumbir nesse modelo que o oprime, mas é
convidado a libertar-se e construir uma realidade que melhor convém a sua condi¢do de
pessoa, cujos interesses técnicos lhe servirdo como meios para langar-se mais longe dos ideais
apenas de conforto impessoal e egoista, e que se comprometerdo com o todo.

A “filosofia do engajamento” de Mounier coloca-se a servico da pessoa que, por
meio da acéo, tem a possibilidade de transformar a natureza, o dado do universo técnico, a
educacdo e a si mesma. “Ninguém como ele”, escreve Severino, “teve a visdo global da
importancia da pessoa humana como valor basico e mola inspiradora do dinamismo social”
(1974, p. IX). Andreola compartilha dessa percepgéo e alega que o fundamental, para
Mounier, € a afirmacgdo da pessoa, ndo da filosofia personalista. Dira Andreola:

Ele ndo quis que o espirito fosse primeiro um centro de reflexdo e de
pesquisa filosofica, mas sobretudo uma unido de pessoas e de iniciativas
criadoras, para a construcdo progressiva de um novo projeto historico, tendo

como eixo a afirmagéo do primado da pessoa e como fim a construcéo do
homem novo num mundo comunitario® (1985, p. 101).

* 11 n"a pas voulu que I’Esprit soit d’abord un centre de réflexion et de recherche philosophique, mais surtout un
centre de réflexion et de recherche philosophique, mais surtout um rassemblement de personnes et d’initiatives
créatrices, pour la construction progressive d’un nouveau projet historique, ayant comme axe I’affirmation du
primat de la personne et comme but la construction de I’homme nouveau dans un monde communautaire
(ANDREOLA, 1985, p. 101).
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Esse projeto de constru¢do de um homem e de um mundo novos, advém do fato de
gue, para Mounier, o sentido da histéria ndo ¢ a felicidade, valor supremo do mundo burgués,
mas a libertagdo do homem (ANDREOLA, 1985, p. 24). Para Mounier, 0 homem concreto € o
homem que se da. Ele ndo é feito primeiro para dominar a matéria, por meio de elaboradas
técnicas, ou com ela construir para si um mundo repleto de conforto, mas para encontrar sua
vocagdo e seu engajamento (MOUNIER, 1961 b, p. 32). O sentido da historia é que esta é ao
mesmo tempo dado e criagdo. Recebemos um mundo pronto, mas temos a capacidade de
operar a partir dele. O dominio técnico ndo € absoluto, como o cré Ellul, mas ao homem resta

a possibilidade de transmutar os dados e de construir seu destino.

Portanto, Mounier vislumbra a possibilidade da resolugdo do paradoxo desses polos:
se por um lado a pessoa se degradou no individuo atomizado, objetificado pelos ideais
técnicos e econdémicos, de outro ha a possibilidade de ele despertar para a reconstrucdo dos
seus valores e ideais, priorizando sua condicdo pessoal acima do primado do lucro e da
utilidade.

Mounier esclarece que, para a consecucao desses ideais, uma mudanca também no
plano politico se fard imprescindivel, a fim de regulamentar todas as vias de acesso as
conquistas pessoais e a personalizacdo, onde a Educacgéo, juntamente com outras instituicdes,
como a familia e a comunidade, contribuird para a construcdo desse homem novo e para a
manutengéo dessa nova civilizaco.

Ainda que a organizacdo econdmica e social tenha se servido da técnica desde seus
primeiros progressos (MOUNIER, 1961 a), acentuando o tecnicismo enquanto abstracao
racional em detrimento do homem, e ainda que ndo seja possivel mudar a economia, em
principio, Mounier vé a possibilidade de se comecar uma grande transformacdo a partir do
resgate da pessoa.

S0 a pessoa tem o direito de escolher por uma atitude de aceitacdo ou de recusa desse
mundo objetificante. Por suas decisdes ela pode romper com as amarras das fatalidades,

subverter todos os célculos e transformar o mundo. Conforme Mounier:

Qualquer organizacado, qualquer técnica, qualquer teoria que negue a pessoa
essa vocagdo fundamental da opgdo responsavel, ou diminua a sua
concretizagdo, mesmo quando acompanhada de mil e umas sedugdes, € um
veneno mais perigoso que o desespero (MOUNIER, 2004, p. 72).

A técnica, para Mounier, permanece sob a direcdo do espirito. A pessoa € um ser de

escolhas livres e responsaveis. Se a técnica foi separada da pessoa e unida as forcas
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impessoais do meio, tornando-a mais um dos objetos de sua utilizagdo, resgatar a sua
integralidade inalienavel serd o primeiro passo para romper com essa desordem que se
instaurou desde entéo.

A despeito de toda ingenuidade otimista de Mounier ao acreditar no uso diferenciado
de uma razdo que é em si mesma controladora, a possibilidade de superacdo da razéo técnica
como Unica medida da valorizacdo e da a¢do do homem no mundo, para Mounier, podera
ocorrer comecando através do resgate da autenticidade da pessoa. Para o autor, a mudanga €
possivel e deve ocorrer e se iniciar no interior do homem. Mudar-se-ia 0 homem criador
dessas estruturas, e essas se transformariam por acréscimo.

O projeto de Mounier permanece revolucionario, ndo apenas comunitario, mas
também pessoal. O personalismo tem um proposito pedagdgico, voltado para a formacéo e
para a transformacdo do homem, como politico, voltado para acdes transformadoras. Nesse
sentido a educacdo como obra de elevacdo espiritual do homem, serd a grande via de acesso
ao despertar da pessoa, adormecida em meio ao conforto e as ilusdes que nossa sociedade

burguesa e técnica tem proporcionado.

2.7 A metafisica realista personalista e as categorias do universo pessoal

A grandeza do homem est4d em dominar a adversidade e em transmutar seus
dados iniciais: ndo o é menos dificil sujeitar sua forca que vencer sua
impoténcia® (MOUNIER, 1971, p. 252).

O personalismo é uma filosofia que se funda na pessoa, na crenca e na misséo
formadora da existéncia de individuos singulares, Unicos, insubstituiveis, ou seja, antitese
absoluta da massa amorfa sobre a qual operam os ideais técnico-cientificos. Segundo o
dicionario francés Larousse (1993, p. 768), trata-se de uma “Filosofia que faz da pessoa
humana, do sujeito individual, o valor essencial, o fim principal”*®. Para Mounier, a filosofia,
por se preocupar com a pessoa, deve se preocupar também com os rumos do desenvolvimento
econbmico, social, politico, cultural, técnico, por isso, filosofar ndo pode ser uma
“especialidade abstrata”, erigida em sistema, distante da vida.

Mounier, como realista, reconhece 0 mundo no qual o homem se insere, as for¢as do
dominio técnico que o aprisionam e que o seduzem, levando-o a superficie do seu ser pessoal.

Por isso, vera no resgate da pessoa, da sua integralidade, a via de libertacdo destas amarras,

** La grandeza del hombre esta en dominar a la adversidade y en transmutar sus datos iniciales: no le es menos
dificil sujetar su fuerza que vencer su impotencia (MOUNIER, 1971, p. 252).

* personnalisme: Philosophie que fait de la personne humaine, du sujet individuel, la valeur essentielle, la fin
principale (1993, p. 768).
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ainda que seja um processo lento e de dificil acesso. Esse processo redundara em um homem
mais auténtico e consciente da sua insercdo historica, das suas responsabilidades, disposto a
transformar o mundo que ele criou a sua volta e que sé tem levado a sua degradacao.

A pessoa & um mistério, de cujo conhecimento jamais dominaremos ou
controlaremos de fato e totalmente, porque ela é em si mesma indizivel. Podemos, contudo,
nos aproximarmos da sua compreensdo, que Mounier buscard a partir da analise das suas
estruturas ou categorias, na perspectiva do realismo integral®’.

Enquanto um inesgotavel concreto, o ser sO pode ser esclarecido, descrito ou
compreendido em seus aspectos exteriores (MOUNIER, 1962, p. 21). Para Mounier, 0o
existente ndo pode ver o ser face-a-face, mas apenas entrevé-lo ou esclarecé-lo de uma viséo
marginal (1962, p. 118). Por ser o homem dilacerado por antinomias, existencialistas e
personalistas se empenharam em circunscrever todos os elementos desta experiéncia vivencial
(SEVERINO, 1974, p. 32).

Dado a realidade complexa e dialética da pessoa, a base metafisica do Personalismo
sdo os principios das estruturas do universo pessoal. Entende-se por estrutura um sistema
abstrato em que seus elementos sdo interdependentes e que permite, observando-se os fatos e
relacionando diferencas, descrevé-los em sua ordenacdo e dinamismo. Trata-se de um todo
composto por partes que se inter-relacionam, permitindo penetrar no complexo universo da
pessoa.

Se o personalismo é uma filosofia por precisar estruturas, as estruturas da pessoa que
0 Personalismo descreve, dird Severino, englobam simultaneamente, tanto o absoluto da sua
transcendentalidade, como o relativo oriundo da sua encarnagdo no empirico. Estas estruturas
ndo sdo esséncias, sdo apenas designativas, por circunscrever a condicdo humana. Nesse
sentido, sdo fenomenologicamente descritivas, a fim de ndo esvaziar a presenga ontolégica
real da pessoa (SEVERINO, 1974, p. 35).

Compreender estas estruturas é fundamental, afirma Moix, bem como reconhecer sua
relatividade, pois nenhum problema humano se explica sem os valores, as estruturas, bem

como sem as vicissitudes do universo pessoal (1968, p. 136). Nesse sentido, sdo as estruturas

7 Conforme Morente, o problema fundamental de toda metafisica € se perguntar por quem existe, para
responder a tal questionamento, o realismo vem afirmar a existéncia do mundo, das coisas que o constituem e de
nos, dentro desse mundo como uma de tantas coisas. Para o autor, a forma mais pura e classica do realismo
metafisico — para quem a estrutura do ser é ao mesmo tempo do pensar (onde se fundem principios légicos e
ontolégicos), encontra-se em Aristoteles, de quem herdamos que a estrutura do ser é feita de categorias, pontos
de vista dos quais podemos considera-los, cujos aspectos l6gicos sdo os modos, as maneiras de predica-lo, que
também sdo os elementos ontoldgicos do préprio ser (MORENTE, 1979 p. 105-108). Como para o realismo ser e
pensar se fundem, a existéncia das coisas é dependente da existéncia do eu, que as vive (Ibidem, 1979, p. 283).
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do universo pessoal destacadas por Mounier, que formam o homem integral, este que a
educacédo personalista almeja elevar, contra toda a fragmentacdo e dualidade que o universo
técnico-cientifico forjou na figura do individuo. Nenhum dos seus aspectos pode faltar a
pessoa.

O que Mounier conquista, ao precisar as categorias do universo pessoal, é se
contrapor a perspectiva técnica da objetificagdo do humano, que opera por meio da
quantificacdo e da fragmentacdo, a partir de uma média totalmente impessoal. A proposta de
Mounier sera reafirmar a pessoa, ndo inventa-la ou construi-la, mas descrevé-la em seus
aspectos mais sublimes e inalienaveis, pessoais, com fidelidade as suas capacitagdes e
limitagdes, como Unico meio de protegé-la das alienacOes e demissdo de si mesma, buscando
revigora-la na capacidade de resisténcia a toda forma de opressao e totalitarismos.

Mounier considera a pessoa em funcdo das situacOes personalizantes e
despersonalizantes, fora das quais todo discurso a seu respeito se torna abstrato e
desmoralizante. Assim, conforme Lacroix, a questdo central para o personalismo é saber qual
€ 0o minimo de afirmacdes coerentes sobre a pessoa que permitird engajar uma acao séria a seu
servico, uma vez que Mounier ndo vai do personalismo a pessoa, mas da pessoa ao
personalismo (DOMENACH, LACROIX, GUISSARD, 1969, p. 23-25).

2.7.1 A existéncia incorporada e a transcendéncia na perspectiva do realismo integral —
contra o dualismo do autdmato

Na linha de uma religido que centra todas suas perspectivas na
Encarnacdo, o sentido da terra ndo pode ser um sentido
maldito. Aqueles que, em nome do cristianismo, a fulminam de
anatemas, arrastam ainda, sem o saberem, do fundo da
Historia, os espiritualismos de evasdo, que foram o Unico
recurso do homem interior, até 0 momento em que Deus pds 0s
dois pés na terra e plantou a arvore da Ressurrei¢do no coragao
das civilizagbes (MOUNIER, 1959, p. 127/128 — MOIX, 1968,
p. 354/355)

A ideia da existéncia encarnada ou incorporada € a primeira estrutura da pessoa que
Mounier avalia em sua obra O Personalismo e se da contra as teses que negaram 0 COrpo ou 0
espirito ou que os separaram, como realidades distintas e independentes, fragmentadas, que
remonta ao dualismo cartesiano, o que acabou ensejando seu dominio pela razdo técnica. Para
Mounier hd uma unido indissoltvel entre alma e corpo, entre o espirito e a matéria, entre o
pensamento e a acdo (MOIX, 1968, p. 79-80).

Abordar a pessoa na perspectiva do realismo integral, é buscar compreendé-la em sua

totalidade, captando tanto sua condicdo material, sua imanéncia, quanto sua possibilidade
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espiritual. Mounier opora esta sintese dialética da pessoa aos que separam a res cogitans e a
res extensa como independentes, quebrando todo esquema dualista (PEIXOTO, 2009, p.38).
A restauracdo da simbiose homem/mundo, corpo/alma, subjetividade/objetividade, ou seja, a
ruptura com este dualismo cartesiano que fragmentou a inteireza do homem, seria o primeiro
passo para refrear o mal que tem sido instaurado pela técnica, sobretudo no que tange a
objetificagdo e manipulagdo do homem para atender a seus fins de dominio pleno.

A pessoa, mergulhada na natureza, ¢ a0 mesmo tempo e inteiramente corpo e espirito
(MOUNIER, 2004, p.29), possui uma condi¢éo espacial-temporal que a afirma como um “ser-
no-mundo”, como um “eu-aqui-agora”, animado por uma incessante expansao e retracdo que

é sua propria pulsacdo (SEVERINO, 1974, p. 50). Conforme afirma Mounier:

N&o percebo minha extensdo vivente desde o ponto de vista de Sirio, ou seja,
em uma perspectiva astrondmica. Me assento em seu coragdo como no centro
de uma esfera — a Orbita de minha atividade — e todas as coisas se ordenam
em disposico radiada ao meu derredor*® (MOUNIER, 1971, p. 286).

Mounier acreditava que a crise que pairava na Europa no segundo pdés-guerra
mundial, diante desse dilema dualista, era uma crise de estruturas, econdmica e espiritual ao
mesmo tempo, crise do homem, certamente animada pelos ideais dessa nova racionalidade
técnica. Por isso, contra a celeuma entre materialistas, que acreditavam que uma mudanca na
estrutura econémica resolveria os problemas do homem, de um lado, e entre os espiritualistas,
que acreditavam que toda crise se da pelos valores que a animam, e esses, uma vez mudados,
transformariam a sociedade, de outro, Mounier vem opor, em nome do realismo integral, uma
revolucdo total, ao mesmo tempo espiritual e material, como possibilidade de reconduzir a
reconstrucdo da civilizacdo, pela via de um novo humanismo, que é em si mesmo uma
vontade de totalidade que o mundo moderno, com seus ideais técnicos, cingiu (MOIX, 1968,
p. 90-100).

Para Mounier, espiritualistas e materialistas participavam do mesmo erro, pois
separavam 0 corpo e a alma, o pensamento e a acdo, o homo faber e 0 homo sapiens.
Enquanto mergulhada no mundo, em sua natureza encarnada, a pessoa ndo € mera espectadora
passiva dos acontecimentos, mas é ser consciente das suas limitagOes e potencialidades. A

compreensdo desta realidade misteriosa da-se na dialética entre um conjunto de a prioris

8 No percibo mi extensién viviente desde “el punto de vista de Sirio”, es decir, en una perspectiva astronémica.
Me asiento en su corazén como en el centro de una esfera — la 6rbita de mi actividad — y todas las cosas se
ordenan en disposicion radiada a mi alrededor (MOUNIER, 1971, p. 286).
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condicionantes do seu ser existente e sua evolucdo, o que leva Mounier a acreditar que o
homem pode exercer dominio sobre a técnica.

Contudo, ainda que a pessoa seja um absoluto, ndo o € desvencilhada de algumas
condicdes de serviddo, tanto temporais, quanto espaciais (1968, p.134). Ela ndo é sé resultante
de suas escolhas, mas é também influenciada por sua ambiéncia histérica, como a familia, a
economia, a educacdo, a politica, a cultura em geral, guiada pelos valores que a conduz, que
em nossa realidade sao técnicos.

Por outro lado, os determinismos, apesar de exercerem forte influéncia sobre as
pessoas, ndo so absolutos. Se elas sdo o que recebem do mundo, sdo também o que fazem. A
medida que transformam aquilo que estd a sua volta, transformam a si mesmas. Pela
transcendéncia nela inscrita, a pessoa ndo se limita a reducionismos, mas é possibilidade
aberta. Ela tem um “estatuto historico” e um “estatuto ontolégico”, que é sua capacidade de
superar suas condi¢cBes empiricas. Logo, ainda ndo € totalmente serva da técnica (MOIX,
1968, p. 136).

Na perspectiva da existéncia encarnada, conforme Severino, 0 homem ndo apenas
tem um corpo, ele é um corpo, o seu corpo (1974, p. 47). E ser imergente e emergente que,
imerso em sua natureza material, é também capaz de projetar-se além dela, e o faz através da
sua vocacdo e liberdade criadoras, o que lhe protege da aliena¢do técnica ou mesmo
econdmica, e Ihe permite construir a sua historia, realizar seu movimento de personalizag&o.
Nesse aspecto, a pessoa ndo é somente um dado, mas é também “projeto”, que se auto
constitui, num triplice movimento de exteriorizacdo, de interiorizacdo e de superacao das suas
préprias condigdes e condicionamentos (MOUNIER, 1971, p. 559-568).

Nietzsche ja havia afirmado que o homem é feito para superar-se, e nisso consiste
sua grandeza, “que ele é uma ponte e ndo um fim” (NIETZSCHE, 1999, p. 211, Assim Falou
Zaratustra). Mounier corrobora com esta ideia, para ele o homem & um “poder ser”, um
desenvolvimento, um “estar-a-frente-de-si-mesmo”. Mounier chama este movimento de
“transproscendéncia”, por retratar a capacidade do existente humano de ser sempre mais do
que manifesta no presente, ainda que muito distante do que pode vir a ser no futuro (1962, p.
34/35).

Enquanto mistura de “terra e sangue”, existir subjetivamente e existir corporalmente
sd80 uma Unica e mesma experiéncia, o0 que para Mounier ndo significa negar os pressupostos
naturais ou mesmos cientificos que orientam e simplificam a vida, mas também néo implica
em se anular diante deles. A pessoa se apoia na natureza para elevar-se. Deve nega-la, a

principio, como dado, para afirma-la como obra pessoal (MOUNIER, 2004, p. 36-37). E a
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consciéncia das coisas e de si que permitira a ruptura com a natureza situante, as situaces
dadas e ndo escolhidas, os imperativos técnicos (SEVERINO, 1974, p. 60-61).

A orientacdo da pessoa para a agdo, a caracteriza como ser prospectivo e que valora
as finalidades almejadas. Numa perspectiva fenomenoldgica a razdo e a reflexdo sdo apenas
“paradas ativas” que sO tém sentido completo e integral enquanto etapas prévias e
intensificantes da apreciacdo e da agédo. Por isso, para Severino, a0 pensamento compete
tornar-se carne (Ibidem, p. 37). Assim, contra toda logica do universo técnico, a consciéncia
jamais é imparcial, objetiva ou descomprometida, bem como o carater da pessoa também nao
é puro dado, mas também vontade.

Para Mounier, devemos romper com o pensamento de que tudo o que é alma é
profundo e divino e tudo o que é corpo, superficial e bestial: “O homem se salva com seu
corpo, e n3o contra ele”* (MOUNIER, 1971, p. 111). Por outro lado, também é um sofisma
opor inteligéncia a forca, pois um intimo parentesco as une (Ibidem, p. 624). Para Mounier, h

uma reciprocidade entre o psiquico e o corpéreo, dira o autor:

Deixemos pois de representarmos ao “corpo” e ao “espirito” como aos
personagens de uma figura coreografica. O homem é em cada instante, e um
dentro do outro, uma compenetracdo de alma e carne, consciéncia e gesto, ato
e expressdo. Se o olhar é a mais aguda palavra da alma, todo o corpo é sua
voz confusa, até nos balbucios de suas secrecdes ocultas®® (MOUNIER,
1971, p. 109).

Nesse sentido, complementa o autor: “(...) ndo ha sem duvida um so6 cabelo que caia
de nossa cabeca sem que eshboce um movimento correspondente da alma”®* (MOUNIER,
1971, p. 164).

A insercdo do homem no natural ndo é uma deficiéncia, esquecimento ou uma
violéncia ao espirito, como o apresentou Platdo em sua distin¢do entre 0 mundo sensivel e o
mundo inteligivel. O “mundo das ideias”, das puras esséncias, € apresentado por Platdo como
o0 mundo das verdades absolutas, portanto superior a0 mundo das copias imperfeitas que € o
mundo real (PLATAO, 2001). Conforme aborda Severino, apesar de enfrentar permanente

alienacdo e de ser o lugar do impessoal e do objetal, o corpo é também a condicdo de elevacao

*9 “E] hombre se salva con su cuerpo, y no contra éI” (MOUNIER, 1971, p. 111).

% Dejemos pues de representarnos al “cuerpo” y al “espiritu” como a los personajes de una figura coreografica.
El hombre es en cada instante, y lo uno dentro de lo outro, una compenetracién de alma y carne, consciencia y
gesto, acto y expresion. Si la mirada es la mas aguda palavra del alma, todo el cuerpo es su voz confusa, hasta en
los balbucios de sus secreciones ocultas (ibidem, p. 109).

1 «() no hay sin duda un solo cabello que caiga de nuestra cabeza sin que esboce un movimiento
correspondiente del alma” (ibidem, p. 164).
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do homem, o companheiro de todas as horas e caminhos. Se é obstaculo, ndo podemos ignorar
que é também apoio (SEVERINO, 1974, p. 46-49).

Os espiritos rigidos e obstruidos é que procuram apoio para imobilizarem-se, mas
mentes situadas elegem apoios para lancarem-se sempre mais alto (MOUNIER, 1971, p. 647).
Este € o sentido de que a técnica ndo pode servir apenas aos ideais de conforto e comodidade
para 0 homem, mais além, deve lhe servir de apoio para superar suas limitacdes e fornecer-lhe
uma vida auténtica, na qual ele é senhor e ndo servo. A pessoa é criadora e pode destruir

obstaculos e abrir fronteiras. Conforme o autor:

N&o posso pensar sem ser e ser sem meu corpo: através dele exponho-me a
mim proprio, a0 mundo, aos outros, através dele escapo a soliddo de um
pensamento que mais ndo seria do que pensamento do meu pensamento.
Recusando-se a entregar-me a mim préprio, inteiramente transparente, lanca-
me sem cessar para fora de mim, na problemética do mundo e nas lutas do
homem. Através das solicitacdes dos sentidos, lanca-me no espaco, através de
seu envelhecimento ensina-me o tempo, através da sua morte lanca-me na
eternidade (MOUNIER, 2004, p. 37).

2.7.2 A conversao interior e a dialética entre recolhimento e ruptura no embate contra a
objetificacdo do homem

Ainda que mudancas na estrutura individualista e burguesa, com suas ideologias de
progresso desenfreado a qualquer custo sejam necessérias e se fagcam urgentes, nenhuma
mudanca exterior é possivel se ndo se processar primeiro e profundamente no intimo da
pessoa, em seu interior. Essas transformacfes devem subverter seus valores, destruir suas
segurancas, abalar suas antigas certezas, colocar em xeque questionamentos acerca da razdo
de ser e de estar neste mundo, acerca de suas posturas, posi¢Oes e causas pelas quais lutar.
Este é o sentido mais profundo da conversdo interior, da qual fala Mounier. Enquanto
esséncia da vida cristd, promove uma mudanca radical de rota e de crencas, capaz de balancar
todas as antigas estruturas do caido edificio do homem natural, pautada no ego e nos valores
deste mundo.

No cristdo, esta obra de transformacao interior se da de forma sobrenatural, pelo
operar do Espirito Santo nos coracfes daqueles que se permitem romper com o velho homem
do pecado, a partir de profundas e dolorosas escavacdes absolutamente necessarias para a
elevacdo espiritual. J& no homem natural, no plano das estruturas do universo pessoal, esta
conversdo interior € efetuada pela prépria razdo do homem, a partir de uma deliberada

manifestacdo de vontade que, em sua natureza encarnada, enquanto ser inteiro e total, é capaz
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de enxergar a pequenez dos alicerces que amparam o mundo burgués, individualista e
tecnificante.

Mounier ndo apenas critica as estruturas que sustentam esta racionalidade técnica,
com seus aparatos de dominacdo, dentre os quais esta a educacdo, mas também seus
fundamentos, que se encontram no mais intimo dos homens que as mantém e as reproduzem.
Ele é ciente da impossibilidade de se mudar o mundo, sem antes mudar 0 homem que o
compde. A conversdo intima, retrata a necessidade de um aprofundamento em nossas
“verdades” melhor enraizadas, que amparam nossa percep¢do do mundo, de nés mesmos e
das nossas escolhas. Mais que uma tomada de consciéncia, isto exige uma verdadeira obra
revolucionaria.

Quando voltamos com disposicdo de espirito para nGs mesmos, sem as mascaras ja
enrijecidas pelos ideais deste mundo burgués capitalista, com suas técnicas, habitos, valores,
cultura, educacdo ou por uma exagerada auto percep¢do, vemos que somos coparticipes,
direta ou indiretamente, dos males que nos assolam. Por isso, a primeira tarefa revolucionéria
da técnica espiritual deve comecar no interior do proprio homem, levando os indiferentes, a
uma tomada de consciéncia pessoal da sua propria participacdo no mal (Esprit, no. 27 de
1934, MOUNIER, 1961 b, p. 164 - A Revolucéo pessoal).

Se 0 mal estd em nos, a revolucdo deve comegar em nosso interior, antes de ser feita
através de nos. SO entdo se seguiria uma revolucdo contra todo mito que circunda nossa
civilizacdo. A exigéncia deste recolhimento, esta “parada” na presenca dos acontecimentos €
que possibilitara uma reavaliacdo das técnicas e valores que orientam nosso tempo
(MOUNIER, 1962, p. 23-25). Esta obra € da pessoa inteira, em uma agao conjunta, com todos
e com o todo.

Chamamos revolugdo pessoal esta atitude que nasce a cada instante de uma
tomada da ma consciéncia revolucionaria, de uma revolta dirigida, em
primeiro lugar, por cada um contra si mesmo, sobre a sua prépria
participagdo ou sobre a sua propria complacéncia com a desordem
estabelecida, sobre o distanciamento tolerado entre aquilo a que ele serve e
0 que diz servir — e que se expande, no segundo tempo, numa conversao
continua de toda pessoa solidaria, palavras, gestos, principios, na unidade
de um mesmo engajamento® (Esprit, n° 27, dez/1934, 1961 b, p. 164, A
revolucdo pessoal).

°2 Nous appelons révolution personnelle cette démarche qui nait & chaque instant d’une prise de mauvaise
conscience révolutionnaire, de une revolte d’abord dirigée para chacun contre soi, sur sa propre participation
ou sa propre complaisance au désordre établi, sur I’écart qu’il tolére entre ce qu’il sert et ce qu’il dit servir — et
qui s’épanouit au second temps en une conversion continuée de toute la personne solidaire, paroles, gestes,
principes, dans I’unité d’un méme engagement (MOUNIER, 1961 b, p. 164).
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Em Revolucdo Personalista e comunitaria, Mounier elucida o quanto a auséncia de
uma visdo mais profunda de si e do mundo circundante opera contra a pessoa, cujo produto é
o0 individuo sem nome, um numero permutavel, sem lacos, sem vocacao, objeto e joguete para
o0 ardor dos técnicos. Para o autor € o mundo do “se” do | “on” de Heidegger, mundo da
irresponsabilidade, das ideias vagas, das posi¢es neutras, do conformismo social e politico,
da mediocridade moral. Este individuo tem sido assujeitado pelos ideais de dominio técnico,
que o transformou em um ser sem identidade em meio ao rebanho, inconsciente de sua
miséria, servo das maquinas administrativa e econémica do capitalismo (Esprit, no. 28,
Jan/1935, MOUNIER, 1961 b, p. 58).

No Tratado do Carater, Mounier descreve a situacdo deste homem, voltado apenas
para as coisas exteriores, despojado de seus segredos, sem auto percepcao e alienado por uma
civilizacdo que esta sob o governo dos ideais de dominio técnico da natureza e dos proprios
homens, que busca o conforto a todo preco, mas ndo se pergunta pelo preco de suas
inclinagdes:

Ao viver exclusivamente na superficie consciente, determinada e taxativa de
si mesmo, 0 homem voltado para o exterior se forja um mundo a sua imagem
e semelhanca. (...) Enquanto se p8e em contato com o indeterminado e
misterioso, o invade o mal estar. Outra modalidade é a do homem andnimo
do “se” impessoal e da tagarelice cotidiana que descreve Heidegger, o “um
qualquer” que tende a considerar-se a Ssi mesmo como uma coisa, €
literalmente a esquecer-se de si mesmo, a alienar-se e dissipar-se no mundo
dos objetos, das forcas, dos acontecimentos, do trabalho, das relagdes sociais,
ou, como toda personalidade com tendéncias histéricas, no jogo aturdidor de
seus proprios personagens._Como o tem mostrado especialmente Marx, as
condi¢cBes materiais criadas ao individuo pelas estruturas sociais podem
estimular tal desapossamento ou alheamento até torna-lo inevitavel. Porém
ndo é somente a desordem capitalista 0 que impulsiona a isto, sendo a
totalidade de uma civilizacéo que tem escolhido como programa fundamental
0 dominio técnico da natureza. Se pode muito bem suprimir a escravidédo e o
subjugamento que resulta da injusta distribuicdo das riquezas, e manter ao
mesmo tempo o estado de serviddo e indigéncia que nasce da exclusiva
preocupacio de instalar-se favoravelmente entre as coisas® (MOUNIER,
1971, p. 560/561).

>3 Ao vivir exclusivamente en la superficie consciente, determinada y taxativa de si mesmo, el hombre vuelto
hacia el exterior se forja un mundo a su imagen y semejanza. (...) En cuanto se pone en contacto con lo
indeterminado y misterioso, lo invade el malestar. Outra modalidad es la del hombre anénimo del “se”
impersonal y de la charla cotidiana qui describe Heidegger, el “uno cualquiera” que tiende a considerarse a si
mismo como una cosa, Y literalmente a olvidarse de si mismo, a alienarse y disiparse en el mundo de los objetos,
de las fuerzas, de los acontecimientos, del trabajo, de las relaciones sociales, o, como toda personalidad con
tendencias histéricas, en el juego aturdidor de sus propios personajes. Como lo ha mostrado especialmente Marx,
las condiciones materiales creadas al individuo por las estructuras sociales pueden estimular dicha desposesion o
enajenamiento hasta volverlo inevitable. Pero es solamente el desorden capitalista lo que impulsa a ello, sino la
totalidade de una civilizacién que ha escogido como programa fundamental el dominio técnico de la naturaleza.
Se puede muy bien suprimir la esclavitud y el sojuzgamiento que resulta de la injusta distribucion de las
riquezas, y mantener a la vez el estado de servidumbre e indigencia que nace de la exclusiva preocupacion de
instalarse favorablemente entre las cosas (MOUNIER, 1971, p. 560/561)
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Para Mounier, esta interiorizagdo, este recolhimento, é apenas o comego de um
processo que deve desembocar necessariamente em uma exteriorizacdo, em uma ruptura
dialética e alternada ndo so desta atividade solitaria, mas também do dado, das situacdes e
visdes de mundo nao escolhidas, a partir de engajamentos conscientes e libertadores.

Essa postura dialética deve se tornar um dever novo para este homem novo, nao
fragmentado, afirmando a subjetividade face ao mundo objetivo, ou ao menos ao lado dele, e
promover a salvacdo da interioridade no e através do novo mundo técnico. Se por um lado o
homem ndo pode se colocar contra este mundo, por outro, ndo pode deixar de critica-lo
(MOUNIER, 1962, p.75/76).

Essa exteriorizagdo € importante também para a propria autoconsciéncia, nos lembra
Severino, ja que existir, do verbo existere, € sair para fora, desabrochar-se, exprimir-se.
Todavia, pura exterioridade retrata apenas uma vida inauténtica e alienada, da ma-fé ou da
simples distracdo, que faz do homem um ser perdido e sem memdria, sem projetos, sem
decisdo, levado pelos seus habitos, funcBes e apetites ou por toda sorte de opressdo, seja ela
politica, econémica, social ou mesmo técnica, pois que se oculta sob as demais. Em sua
esséncia profunda, a pessoa se caracteriza em oposicao as coisas, a pura objetividade do meio
técnico no qual esta inserida. E o cuidado para com a subjetividade que a diferencia do
universo dos objetos, por isso, impde-se lhe “romper o contrato com 0 meio, retomar-se,
recobrar-se” para, numa atitude de recuo, melhor irromper para fora de si (SEVERINO,
1974, p. 74-78).

As técnicas modernas atacam no homem o0 contato com seu ser interior, esta
retomada de si mesmo que permite uma ruptura com 0s processos alienantes do meio. Por
isso, uma das mais tragicas estratégias de embrutecimento do homem por estas técnicas, para
Mounier, & justamente aniquilar com toda possibilidade de edificacdo de fortificacdes
interiores, forjando nele resignacfes burguesas, busca de conforto e seguranca, ou mesmo
intimidacdes partidarias (MOUNIER, 2004, p. 91).

Historicamente, conforme Ellul, a técnica investiu na busca da integracdo total do
homem, o que acabou por lhe retirar sua vida interior, que ainda Ihe era reservada até meados
do século XX. Neste periodo, ainda era possivel considerar duas partes no homem frente ao
mundo técnico, uma submetida as regras imperiosas e exteriores da técnica, outra sua vida
privada e psiquica, que Ihe permitia uma parte de liberdade, de personalidade frente a ela, o
que talvez tenha contribuido para a manifestacdo otimista de Mounier quanto ao

desenvolvimento técnico. Ellul percebeu que esta tensdo continuou prevalecendo, mas foi se
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tornando mais rara, pois que o homem foi conciliando, a cada dia mais, seu ser total aos
imperativos da técnica (ELLUL, 2003, p. 412).

Logo, Ellul concorda com Mounier que se buscou arrastar o homem cada vez mais
para longe de si mesmo, da sua interioridade e recolhimento, esparramando-o na pura
exterioridade, na superficie e no esquecimento de si e dos seus reais problemas, a partir da sua
adaptacdo a um certo estilo de vida e de visdo de mundo para o qual contribuiram a
publicidade e a indudstria do entretenimento. As diversfes vém, em grande parte, quebrando o
siléncio necessario para uma retomada interior. Seus ruidos visam mascarar a angustia, muitas
vezes provocada pela propria técnica (Ibidem, p. 382).

Todavia, serd a existéncia de uma dimensdo interior, conforme Mounier, que
possibilitara a0 homem nédo s a ndo esquivar-se de si por meio das distracbes mundanas, mas
também o rompimento com o isolamento egocéntrico que o encarcera em si mesmo (2004, p.
58). Por isso, primeiro 0 homem retira-se na experiéncia do recolhimento, da meditacdo e do
siléncio, visto como um meio (ndo um fim em si mesmo), necessario a experiéncia auténtica,
posteriormente eleva-se a comunicacdo e a comunhdo, a vontade de se revelar. Pela vida
interior nos repensamos e a nossos valores, pela exterior, interferimos nos problemas do
mundo e dos outros.

Esse movimento dialético do eu a0 mundo e do mundo ao eu, entre
interioridade/exterioridade, € que permite ao homem escapar & condicdo de “coisa” de
“inauténtico”, de joguete dos técnicos e se afirmar como “presenca” ativa e livre, que
transforma a vida egoista em uma vida disponivel. Assim, enquanto existéncia dialética, a
pessoa ndao € um desenvolvimento mecanico de “potencialidades predeterminadas ou
predefinidas”, ndo se reduz a um esquema fixo e rigido de ser. E uma continua pulsacio, que
se projeta para fora de si, mas que, a0 mesmo tempo, concentra-se sobre si, é abertura para o
outro, sem se perder, contudo, na massificacdo do puro coletivo (SEVERINO, 1974, p. XIV).

Essa vida autenticamente pessoal, implica a necessidade da sua propria superacao:

A interioridade demanda constante composto dialético de exterioridade.
Viver intensamente € estar exposto, no duplo sentido, onde a palavra designa
a disponibilidade as influéncias exteriores e o afrontamento caracteristico da
pessoa, a coragem de se expor. Viver pessoalmente, é assumir uma situacéo e
responsabilidades sempre novas e ultrapassar sem cessar a situacéo adquirida

(...) A pessoa é um movimento de superacao (...). “Sua divisa ndo é eu (sum),
mas acima (sursum)”>* (MOUNIER, 1962, p. 58/59).

> L’intériorité appelle une constante composante dialectique d’extériorité. Vivre intensément, c’est étre exposé
au double sens ou le mot désigne la disponibilité aux influences extérieures et I’affrontement caractéristique de
la personne, le courage de s’exposer. Vivre personnellement, c’est assumer une situation et des responsabilités
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Essa atitude inicial de recolhimento, ndo s6 permite uma autoavaliagdo, mas também
um planejamento para a ac¢do. Para Mounier, serd a qualidade do nosso siléncio interior que
iluminara nossa atividade exterior (MOUNIER, 1961 b, p. 23).

2.7.3 Disponibilidade e comunicagdo — Os antidotos contra o isolamento técnico

O problema do outro é uma das grandes conquistas da filosofia existencial. A
filosofia classica o deixava em um estranho negligenciamento Enumerando
seus problemas de primeira linha: o conhecimento, o mundo exterior, o eu, a
alma e o corpo, a matéria, 0 espirito, Deus, a vida futura, - a relacdo com o
outro ndo figura jamais no mesmo rol que os outros. O existencialismo o
promoveu em uma (nica vez ao seu lugar central® (MOUNIER, 1962, p. 78).

O individualismo burgués, que € a condicdo de nossa civilizacdo técnica e capitalista,
que se utiliza destas dicotomias supra citadas para gerar suas ideologias e promover sua
autonomia. Ele denota a morte da pessoa, sua “dispersdo” quando esta € “integracdo”, tensdo
para fora de si, para 0 mundo, para o outro, para o absoluto (MOIX, 1968, p. 146-148).

Nesse sentido, nossa civilizagdo técnica tem dificultado a comunicacdo entre 0s
homens, tornando-a trivial, superficial e impessoal. Conforme Ellul, o reflgio das técnicas
ndo é apenas destruidor do contato do homem consigo mesmo, mas também das relagdes
humanas. Além do conforto que proporcionam, as distracfes condicionam a auséncia de
interlocutores. O homem passa a se comunicar com a maquina, num mondélogo perpétuo, que
o0 encerra na soliddo (ELLUL, 2003, p. 381-382).

O rédio, a TV, hoje a Internet com suas redes sociais, s6 acentuam a separagdo entre
0s homens. Retira-se 0 vis-a-vis, 0 téte-a-téte nas relacbes que rompe com o verdadeiro
dialogo, ou se o reduz a meras banalidades, descompromissadas e facilmente compartilhadas
pelo senso comum. O homem é de um s6 golpe afastado do siléncio necessario para recobrar-
se, a0 mesmo tempo em que é afastado das moléstias dos proximos.

Essas técnicas de entretenimento tém a finalidade de inibir no homem o senso
revolucionario. Visam subjuga-lo, adulando-o, abalando a sua percepcdo de mundo. Desta
feita, 0 homem transfere seus temores irracionais a segurancas falazes, sem jamais tocar no

fundo dos verdadeiros problemas da civilizagdo moderna (ELLUL, 2003, p. 382-389).

toujours nouvelles et dépasser sans cesse la situation acquise (...). La personne, ¢’est un mouvement pour la
dépasser (...). “Sa devise n’est pas sum, mais sursum” (MOUNIER, 1962, p. 58/59).

> Le probléme de I’autre est une des grandes conquétes de la philosophie existentielle. La philosophie classique
le laissait dans un étrange délaissement Dénombrez ses problémes de premiére ligne: la connaissance, le monde
extérieur, le moi, I’ame et le corps, la matiere, I’esprit, Dieu, la vie future, - le rapport avec autrui ny figure
jamais au méme rang que les autres. L’existentialisme I’a promu d’un seul coup a sa place centrale (MOUNIER,
1962, p. 78).
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As substanciais relacdes se desvanecem nos coleguismos casuais e interesseiros.

Neste mundo, para Mounier:

Ndo ha mais préximo, s6 ha semelhantes. (...) Camaradarias incertas,
bioldgicas, agrupadas por circunstancias ou funcfes, ndo por acontecimentos
ou escolhas. Geleia sem sabor de leitores de Paris-Soir, e todos estes
precipitados misturados em uma grande cidade, suspenso, instaveis: uma gota
de acaso os aglomerou, uma gota de acaso os dissipara. Desolamento do
homem sem dimensdes interiores, incapaz de encontros® (MOUNIER, 1961
b, p. 50).

A pessoa nao reside na autossuficiéncia. No Tratado do Carater, Mounier recorda
que o primeiro gesto de uma vida pessoal ndo consiste em retraimento, mas em uma tendéncia
atrativa em direcdo a algum semelhante (MOUNIER, 1971, p. 456). Ainda crianca, a pessoa
ndo se descobre sozinha, mas a partir da experiéncia com 0s outros, para os quais é atirada.
Sua experiéncia primitiva € a “experiéncia da segunda pessoa”. A formacédo da subjetividade
depende, portanto, da intersubjetividade. Na comunicacdo descobre-se a si e constroi-se a
alteridade pessoal (MOUNIER, 2004, p. 46-63).

Os olhares das operacgdes técnicas, nos limitam a uma objetificacdo néo sé das coisas,
mas também do outro, com fins utilitaristas. A atitude em uma relacéo entre sujeitos deve ser
de disponibilidade, a pessoa se abre ao mundo e ao outro sem célculo ou desconfiangas
sistematicas. N&o trato o outro como natureza, mas como liberdade, com intimidade e
comunhd (MOUNIER, 1962, p. 88/89), o0 que estd na base do projeto de uma sociedade
personalista e comunitaria.

A experiéncia fundamental do personalismo de Mounier da-se na comunicacéo,
afirma Severino, porgque as pessoas sdo inseparaveis da comunidade e incompreensiveis sem
ela (1974, p. 81). A realizacdo plena, a socializacdo ou a relacdo interpessoal ¢ condigédo
necessaria para que a pessoa alcance todo o seu ser, na experiéncia da comunhdo. A
comunicacdo e a comunh&o estdo na base do projeto de uma sociedade personalista e
comunitaria, que é uma “pessoa de pessoas”.

E a disponibilidade que favorece a constituicdo de uma verdadeira comunidade,
numa reciprocidade de intercdmbio e amor. S6 a auséncia de transparéncia pode dificultar a
comunicacéo e o relacionamento. Conforme Mounier, a causa do personalismo vai do pessoal

ao transpessoal (2004, p. 90).

* | n’y a plus de prochain, il n’y a que des semblables. (...) Camaraderies incertaines, biologiques, groupées par
des circonstances ou des fonctions, non pas par des événements ou des choix. Gelée fade des lecteurs de Paris-
Soir, et tous ces précipités mélés dans une grande ville, suspendus, instables: une goute de hasard les a
agglomérés, une goutte de hasard les dissipera. Désolément de I’homme sans dimensions intérieures, incapable
de rencontres (MOUNIER, 1961 b, p. 50).
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Das afirmacOes anteriores, decorre que a pessoa possui uma tridimensionalidade,
tanto temporal, quanto relacional. Enquanto sujeito histérico ela é passado, é presente e €
futuro, enquanto ser relacional, ela € um movimento de interiorizacdo, exteriorizacdo e
transcendéncia. Consigo mesma, ela é movimento dialético de interiorizacdo, no sentido de
um recolhimento para dentro de sua subjetividade a fim de recobrar-se, mas que busca sempre
exteriorizar-se, em uma abertura na comunicagéo, cuja objetividade a leva em direcdo ao
outro. Mas ela é também transcendente, ndo s6 no sentido de sua disposicao para Deus, para o
absoluto, mas também no sentido de que busca sempre superar a Si e as circunstancias
hodiernas.

Essa tridimensionalidade relacional, aponta que a pessoa esta ligada a comunidade,
que também se constréi diante dos desafios da insercdo historica da existéncia humana,
sustentada pela sua relacédo vertical em direcdo a Deus. Para Mounier, a prépria concepcao da
Trindade divina traz consigo a ideia de um Ser Supremo no qual intimamente dialogam
pessoas diferentes, Ser que ja é, por si sO, a negacdo da soliddo (LACROIX in DOMENACH,
LACROIX, GUISSARD e et al, 1969, p. 31).

Ela é em equilibrio, em comprimento, largura e profundidade, uma tensdo em
cada homem entre suas trés dimensdes espirituais: a que sobe de baixo e o
encarna em uma carne; a que é dirigida para o alto e o eleva a um universal; a

que é dirigida para o largo e a leva para uma comunhio®’ (MOUNIER, 1961
b, p. 44).

O homem também transcende a si mesmo pela sua capacidade de amar. Enquanto o
dominio técnico dilui o individuo na massa, o amor plenamente realizado é conhecimento e
afirmacdo do outro enquanto outro: “O amor ndo identifica, ao contrario, cria a distin¢do”
(MOUNIER, 2004, p. 48). Logo, o amor é, para Mounier, o cogito irrefutavel da existéncia
pessoal. Se amo, logo sou. “Ser é amar” (Ibidem, p. 46).

A pessoa é uma promessa de amizades multiplas. Seu ser relacional ndo conhece
limites, mistura-se com os outros numa perspectiva de universalidade. Nesse sentido, a pessoa
SO se encontra e se possui, quando se perde e se oferece aos outros (MOUNIER, 1961 b, p.
31).

" Elle est un équilibre en longueur, largeur et profondeur, une tension en chaque homme entre ses trois
dimensions spirituelles: celle qui monte du bas et I’incarne dans une chair; celle qui est dirigée vers le haut et
I’éleve a un universel; celle qui est dirigée vers le large et la porte vers une communion (MOUNIER, 1961 b, p.
44).
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Tratar 0 outro como objeto é tratd-lo como um ausente ou como um instrumento de
disposicdo as operagOes técnicas. Ao contrario, ao tratd-lo como sujeito, como pessoa
presente, indefinivel e inesgotavel, assumo-o como Unico, singular e insubstituivel, como um
fim e ndo meio, dado seu valor absoluto (MOUNIER, 2004, p. 46).

A pessoa, engquanto volume total do homem, também possui trés dimensoes, ela é
vocacdo, encarnagdo e comunhdo. Por conseguinte, os trés exercicios essenciais da formagéo
da pessoa sdo, para Mounier, a meditacdo, a procura de sua vocagdo; 0 engajamento, que € 0
reconhecimento de sua encarnacao e o desenvolvimento da iniciacdo ao dom de si e a vida em
comunhdo. Se lhe faltar algum deles a pessoa decai (MOUNIER, 1961 b, p. 44). O problema,
dird Mounier, é que ela carece comumente de todos, o que testifica o individualismo, as

tiranias coletivas, o despotismo técnico.

2.7.4 Engajamento e Afrontamento - o combate contra o aviltamento técnico

“Guerra aos homens de mé vontade” — Mounier

A perspectiva revolucionaria do personalismo aponta primeiro para uma revolugao
pessoal, através do despojamento de todos os valores individualistas burgueses que nos foram
impressos, seguida por uma revolucéo nessa sociedade degradada em funcdo desses valores.
Este projeto do personalismo, como todo projeto revolucionéario, traz uma exigéncia de
engajamento, a verdadeira prova de uma pessoa, segundo Mounier. S8o as suas adesdes que
fazem o homem, suas escolhas, compromissos, atitudes, ndo meramente suas palavras (1961

a, p. 174). No estudo do carater, Mounier afirma:

A Unica prova concluinte de um homem sdo seus atos. O valor de suas
palavras, ou a autenticidade de seus pensamentos, sO se revelam e verificam
irrefutavelmente mediante a confirmacdo que suas obras documentam. E é
que somos impulsionados a acdo antes de refletirmos sobre ela, e
impulsionados pela urgéncia antes de toda deliberacdo (...). O estudo do
carater culmina no conhecimento da acéo, cuja perspectiva governa a todas as
demais® (MOUNIER, 1971, p. 380).

%% La Gnica prueba concluyente de un hombre son sus actos. El valor de sus palabras, o la autenticidad de sus
pensamientos, sélo se revelan y verifican irrefutablemente mediante la confirmacion que sus obras documentan.
Y es que somos arrojados a la accion antes de reflexionar sobre ella, e impulsados por la urgencia antes de toda
deliberacion (...). El estudio del caracter, culmina en el conocimiento de la accion, cuya perspectiva gobierna a
todas las demas (MOUNIER, 1971, p. 380).
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Esse é o sentido de que ao pensamento, para o0 autor, deve seguir a acdo: “Um
raciocinio que ndo arremata em uma decisdo equivale a um pensamento incompleto”>®
(MOUNIER, 1971, p. 677). A decisdo € a afirmacdo de um eu, sua faculdade central, ela
reside na aceitacdo ou na repulsa do risco, inatingivel pelo debate puramente intelectual. Por
sua decisdo, a pessoa responde “presente” ao chamado do mundo e assume 0 COmMpPromisso e
0s riscos da resposta que da (MOUNIER, 1971, p. 407- 408).

E a acdo que modifica a realidade exterior, forma os homens, aproxima-os uns dos
outros e enriquece o seu universo de valores (MOUNIER, 2004, p. 103). A a¢édo € o cerne da
filosofia de Mounier, pois tudo quanto ele pdde apreender da realidade, foi em prol do
comprometimento contra esta “desordem estabelecida” pela civilizagdo burguesa, técnica e
individualista, que impossibilita ao individuo alcancar a condicdo de pessoa. Nesse aspecto,
dird Lacroix, o Personalismo ja nasceu “situado”. Recusar o0 engajamento € recusar a condi¢do
humana, aceitando passivamente as estruturas econdémicas do mundo burgués e a mentalidade
por elas gerada no espirito de seus beneficiarios (DOMENACH, LACROIX, GUISSARD et
all, 1969, p. 69-70).

Como o mundo moderno tem se colocado como inimigo da pessoa e da comunidade,
0 primeiro compromisso do projeto personalista para a constru¢cdo de um homem e sociedade
novos, deve comecar pelo desvelamento das ilusbes que esse sistema nos tem inculcado.
Diante da ameaca cada vez mais crescente da razdo técnica e do seu poderio, deve decorrer de
nossa consciéncia ndo s0 a reflexdo, mas sobretudo o afrontamento, que denota uma
capacidade de escolha responsavel a cada momento da existéncia. EXistir pessoalmente €
também dizer ndo, é protestar. O progresso social ndo pode ocorrer sem luta e combate. Para
Mounier, toda sociedade nasce, vive e exprime luta e relagdes de forcas.

Ser ndo é s6 amar, mas € tambem afirmar-se. N&o so o acolhimento, mas também a
ruptura, a reviravolta, sdo categorias essenciais da pessoa (MOUNIER, 2004, p. 68-71). Sob
pressdo, 0 homem apresenta suas respostas as provocagoes vindas do mundo exterior, ndo sé
se expde ou se exprime, mas também afronta o adestramento e o aviltamento originados por
toda forma de opressdo (SEVERINO, 1974, p. 62).

Para ndo sucumbir sob o peso das adesdes, a adaptacdo, ao conformismo ou a
alienacdo é necessario encarar, enfrentar as circunstancias adversas, o que € um privilégio
inalienavel da pessoa. Conforme Severino, existir pessoalmente exige por vezes oposicao,

rupturas e afastamentos (SEVERINO, 1974, 75). No mundo moderno, contudo, com seus

> “Un raciocinio que no remata en uma decision equivale a un pensamiento incompleto” (MOUNIER, 1971, p.
677).
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ideais de conforto e eficiéncia, afirma Mounier que a maioria das pessoas “prefere a
escraviddao na seguranca ao risco na independéncia, a vida material e vegetativa a aventura
humana” (2004, p. 73).

Conforme Mounier, a pessoa tem um elevado chamado existencial, que € atingir o
extraordinario, o que nao exige que seja em lugares distantes, mas no préprio centro da vida
cotidiana, onde é confrontada diariamente a responder aos estimulos que recebe do mundo
(MOUNIER, 2004, p. 68). Afrontar implica forca, decisdo, renuncia, afirmar suas fidelidades
e oposicdes, 0 que se d& na temporalidade da realidade concreta, enquanto ser situado aqui e
agora, ainda que ao custo das comodidades adquiridas. Conforme Severino, esta forca estd
mais na perseveranca do que no ataque, a duracdo é sua medida (1974, p. 77).

Afrontar significa entdo ndo neutralizar-se no siléncio e na indiferenca, abdicando da
singularidade e sucumbindo a massa. As transformacdes que desejamos somente ocorrerdo se
as confrontarmos. Nossas recusas devem ser manifestas contra a objetificacdo do homem e
dessa desordem estabelecida pelos seus ideais fundantes. Nesse sentido, apenas afrontando os
valores dessa racionalidade técnica, é que podemos nos libertar deles. Conforme Peixoto, 0
conflito, para Mounier, é a “mola propulsora de toda a realidade histérica” (PEIXOTO, 20009,
p. 45).

by

2.7.5 Da liberdade solitaria do individualismo liberal a liberdade solidaria do
personalismo

(...) de que coracdo acalmado eu vou poder demonstrar a este desempregado
que é por livre contrato de trabalho que ele se encarregou de alimentar com
oito francos por dia a pequena familia que uma feliz sorte Ihe deu; a este
soldado japonés que é por livre contrato de sociabilidade que ele aceita
quebrar o Chinés; e aos pensionarios desta sorridente prisdo de Genebra onde
visitou um dia Rousseau que suas cadeias sdo a mais fantastica criacdo de sua
liberdade. Liberdades que se equilibram, mas onde estd a balanca, onde o
debate entre quem pratica usura e 0s comerciantes desesperados, entre 0
truste e 0 empresario isolado, entre o vencedor e o vencido, entre as
companhias e eu cliente do caminho de ferro, do telefone, da seguranga
social? Laissez faire, laissez passer: deixai fazer, deixai passar o mais forte®
(MOUNIER, 1961 b, p. 30).

% (...) de quel coeur apaisé je vais pouvoir démontrer & ce chdmeur que c’est par libre contrat de travail qu’il
s’est chargé de nourrir avec 8 francs par jour la petite famille qu’un heureux sort lui a donnée; a ce soldat
japonais que c’est par libre contrat de sociabilité qu’il accepte de casser du Chinois; et aux pensionnaires de cette
souriante prison de Genéve ou visitai un jour Rousseau que leurs chaines sont la plus étonnante création de leur
liberté. Libertés qui s’équilibrent: mais ou est la balance, ou est-il le débat entre I’usurier et le commercant aux
abois, entre le trust et I’entrepreneur isolé, entre le vainqueur et le vaincu, entre les Compagnies et moi client du
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A liberdade é outra categoria essencial da pessoa, que tem sido anulada pelos ideais
técnico-cientificos. Contudo, para Mounier ela tem a possibilidade de ser resgatada pela
escolha pessoal, uma vez que ndo se encontra em nenhuma parte dada e constituida: “E a
pessoa que se faz livre, apos ter escolhido ser livre” (MOUNIER, 2004, p. 77). H4, para o
autor, um espirito de liberdade, sem o qual o0 homem néo passa de um objeto, de um joguete
sob a alienacdo das forgcas impessoais, como da técnica (Ibidem, p. 82). Para Severino, esse
espirito € um apelo a originalidade da existéncia pessoal, sempre em luta contra a alienagéo e
as serviddes da existéncia (1974, p. 71).

A liberdade deve ser criagdo, ao mesmo tempo libertadora e personalizante. Esta
liberdade se diverge totalmente daquela apregoada pelo individualismo liberal, que é uma
ilusdo. Enquanto apenas declarativa e formal, ela se recusa a maioria. A esta pseudoliberdade,
contrapBe Mounier a ideia de uma liberdade solidéaria, a partir da qual s6 nos tornamos livres
pela liberdade dos outros, enquanto pessoas situadas e valorizadas que personalizam o mundo
e a n6s mesmos. Ela é uma conquista, ndo um dom, ou uma condenag&o, como afirmou Sartre
(MOUNIER, 2004, p. 78-81).

A liberdade da qual fala Mounier ndo é absoluta, pois essa ndo existe, mas € limitada
pelas relagdes interpessoais e pelas situagdes concretas (MOUNIER, 2004, p. 77). Conforme
Peixoto, ainda que nédo seja o Estado quem a cria ou distribui, pode e deve favorecer-lhe o
exercicio, mas quem primeiramente a obstaculiza é a propria pessoa, que deve superar suas
insegurancas, bem como também suas acomodaces, segurancas e indiferencas (PEIXOTO,
2009, p. 47).

No plano interior, entretanto, é possivel uma liberdade total, segundo Severino
(1974), enquanto fonte viva do ser. Para o autor ha duas grandes dimensdes da liberdade, esta
libertacdo nos permitira realizar uma personalizacdo, tanto prépria, como do mundo e dos
outros, permitira libertar e transformar o mundo a nossa volta (SEVERINO, 1974, p. 70).
Neste sentido, esta liberdade interior plena pode nos libertar dos dados opressivos de nossa
situacdo técnica, a partir do momento em que a utilizarmos intencionalmente, priorizando os
valores humanos sobre 0s naturais. Assim, a consciéncia pode se sobrepor a facticidade das
coisas, através da livre escolha da pessoa, denotando sua transcendentalidade diante dos
condicionamentos. Para Mounier, 0 homem ndo é s6 um escravo da técnica, ele pode e deve

se colocar como seu senhor.

chemin de fer, du téléphone, de I’assurance? Laissez faire, laissez passer: laissez faire, laissez passer le plus fort
(MOUNIER, 1961b, p. 29/30).
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Essa liberdade ndo é sé conquista de autonomia, mas também adesdo, numa luta
onde cada etapa se consolida por escolhas conscientes e engajadas, por isto ela deve ser
sempre reconquistada (Ibidem, p. 71-72). Dird& Mounier que o homem livre € 0 homem
responsavel. A liberdade, assim entendida, ndo isola os homens, como a do liberalismo
burgués, mas os une, permitindo o afrontamento dos decadentes ideais de dominio por ele
imposto, mantido e perpetuado por suas institui¢cdes, como a educagéo (2004, p. 84).

O centro dessa liberdade € o coracdo vivo das pessoas, 0 verdadeiro habitat dos
valores, aos quais adere pela livre escolha (MOUNIER, 2004, p. 89). Para Severino, 0s
valores sdo como que a moeda ndo entesouravel da existéncia, que se deve conquistar a cada
instante. Porém, essa liberdade ndo se concretiza contra 0s determinismos ou
condicionamentos, mas sobre eles e com eles, é o privilégio da transcendéncia da pessoa
(SEVERINO, 1974, p. 65-69).

2.8 Do pessoal ao transpessoal - a comunidade de pessoas

Do individuo atomizado, elemento rigorosamente isolado, submerso na massa, foi
sendo retirada a liberdade, agora transferida para o dominio técnico. A ruptura dos grupos
sociais, sua aglomeracédo nas grandes cidades, foi fundamental para o nivelamento do homem
e para 0 progresso técnico. Dissolvem-se os liames proprios de uma comunidade (ELLUL,
2003, p. 57-58). Este mundo impessoal e anénimo do individualismo liberal e técnico, que
formou uma multiddo solitaria e egoista, acabou gerando a necessidade do despertar da
consciéncia do eu e do nos, fundantes da comunidade.

O personalismo mouneriano vem afrontar a crise da civilizagdo técnica, que é
totalitaria e serve a fins técnicos. Afirma que o destino individual da pessoa é inseparavel de
seu destino comunitario. Preocupada com a singularidade da pessoa e com a complexidade do
ser, a comunidade personalista se distingue das agregacdes de individuos que correspondem a
massa do individualismo, bem como das ideias de coletividade. Engaja-se na luta contra a
civilizacdo burguesa, que se fixa no primado do conforto e do dinheiro, que sé traz separacfes
e nivela as resisténcias:

(...) comercializando toda troca, falseando as palavras e 0s comportamentos,
isolando sobre ele mesmo, longe das vivas reprovacfes da miséria, em seus
bairros, em suas escolas, em seus costumes (...) nas suas relagdes (...). Ndo ha
mais sobre o altar desta Igreja que um Deus sorridente e ignobilmente
simpatico: o Burgués. O homem que perdeu o senso do Ser, que ndo se

movimenta que entre coisas, e coisas utilizaveis, destituidas de seus
mistérios. (...) O conforto é para o mundo burgués o que o heroismo era no
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Renascimento e a santidade na Idade Média: o valor dltimo, mével da acéo®
(MOUNIER, 1961 a, p. 16).

Esses novos valores decorreram do projeto iluminista de emancipagdo de uma
sociedade dogmatica e estatica. Para Mounier, os juristas e os filésofos do séc. XVIII
acreditaram na edificacdo de uma sociedade racional. Uns a queriam fundar com base no
pensamento impessoal, outros, fundar a sociedade juridica por contrato, também impessoal,
baseada na convencdo. Pensavam que a instrucdo obrigatdria, a organizagdo econdmica e
industrial, o direito, trariam infalivelmente, a paz universal. A esses ideais seguiu-se um mito
corrente nos séculos XVIII e XIX, o de que a legislacéo e a educacdo ajustariam os interesses
divergentes do homem iluminado, o que era apenas ilusdo (MOUNIER, 1988, p. 87; Esprit,
no. 28, Jan/1935, p. 103, apud MOIX, 1968, p.151/152; MOUNIER, 1961 b, p. 62).

Contudo, a propria experiéncia iria demonstrar que o saber ndo transforma os
coracOes, que o direito formal pode sufocar desordens persistentes, que a organizacdo e a
ideologia, quando desprezam o absoluto pessoal, levam a crueldade e a guerra e que nao se

pode estabelecer a universalidade esquecendo a pessoa (MOUNIER, 2004, p. 53).

Por tais raz6es, Mounier apresenta suas criticas a esses valores e métodos burgueses,
enquanto afirma a possibilidade da pessoa viver fora das categorias da acumulacdo material e
na gratuidade e absurdidade que a distingue da razdo cientifica e do dogmatismo ldgico,
lembrando que a sociedade ndo é contrato, mas compromisso vivo (MOUNIER, 1988, p. 91).

Todos esses ideais iluministas levaram apenas ao dominio técnico do homem sobre a
natureza e sobre o préprio homem, criando sérias desordens. Como a lei da técnica vem
acompanhada da modelacdo do homem, o proprio Estado acabou por assumir todas as
técnicas da organizacdo social, e foi se tornando a autoridade todo-poderosa (ELLUL, p. 227-
241). O Estado se torna o aparelho circulatorio da técnica, cujo projeto de dominacéo
contempla um homem cada vez mais integrado na sociedade, uniformizado intelectualmente e
com necessidades coletivizadas (Ibidem, p. 152-181). Serd do comportamento global e
padronizado do homem que a técnica extraira seus meios de acdo: sua obediéncia espontanea,

sua conformidade com certos tipos gerais, seus reflexos idénticos, da opinido publica, do

61 (...) en commercialisant tout échange, en faussant les paroles et les comportements, en isolant sur lui-méme,
loin des vivants reproches de la misére dans ses quartiers, dans ses écoles, dans ses costumes (...) dans ses
relations (...). Il n’y a plus, sur I’autel de cette morne église, qu’un dieu souriant et hideusement sympathique: le
Bourgeois. L’homme qui a perdu le sens de I’Etre, qui ne se meut que parmi des choses, et des choses utilisables,
destituées de leur mystere. (...) Le confort est au monde bourgeois ce que I’héroisme était a la Renaissance et la
sainteté a la chrétienté médiévale: la valeur derniére, mobile de I’action (MOUNIER, 1961 a, p. 16).
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calculo de probabilidade, da estatistica, do comportamento da maioria (ELLUL, 2003, p.
221).

Nesse sentido, a equalizacdo dos homens se da com vias a seu dominio pela técnica,
mas nao ocorre no que tange a efetivacao dos seus direitos pessoais inaliendveis e na garantia
das suas dignidades intrinsecas enquanto pessoas. Converte os grupos em forca numérica
fortemente sugestionavel. Os ideais iluministas de igualdade politica € um mito inalcancével
para a técnica, que conduz a separacdo de uma multiddo cada vez mais numerosa de serventes
e uma minoria de dirigentes, tendente a criar uma nova aristocracia. Esta democracia
aparente, é perceptivel nas premissas das propagandas de governo, cujo uso intensivo destroi
a faculdade de discernimento do cidad&o.

Esse Estado maquina, tem suas correspondéncias diretas na prépria sociedade, que se
constitui sobre as técnicas e no proprio coragdo dos homens, que se tornaram adoradores da
eficiéncia, da velocidade e da ordem. A técnica, segundo Ellul, é que conduz o Estado a fazer-
se totalitario, a absorver a vida inteira do homem (Ibidem, p. 269-294).

Moix chama o liberalismo de “coveiro da liberdade” e lembra que Mounier jamais
foi condescendente para com a democracia liberal e parlamentar, que transformou os homens
em escravos das suas proprias liberdades, despojados da sua alma e do seu sustento,
submissos ao impiedoso poder do capital e da tirania das desordens “majoritarias (MOIX,
1968, p. 231-233).

Mounier alerta que nossa democracia € ditatorial e se esconde sob a mascara
numérica da vontade de uma pretensa “maioria”, assembleia soberana, em nome de um poder
impessoal, que age por ocultacéo, de si e da realidade (1988, p.89/90). A vontade subjetiva de
um s6 homem ou do nimero, ndo sdo infaliveis, mas duas maneiras de tomar o relativo, pela
realidade mesma. Contra este engano Mounier oferece a perspectiva do regime personalista,
que visa assegurar a cada pessoa de fato, e ndo por delegacdo coletiva, seu posto de
autonomia e responsabilidade eficaz no organismo coletivo (Esprit, no. 35-36, ago/set 1935,
in 1988, p. 88-92).

Sob as mascaras da impessoalidade do contrato e do pensamento, se ocultam
injusticas perenes (MOUNIER, 1961 b, p. 62). Nessa democracia reina a tirania oculta do
dinheiro, da imprensa, do jogo das ideias. Sob a ilusdo da liberdade tanto espiritual, quanto
politica, a unica que realmente prevalece é a econémica (Ibidem, p. 86).

Mounier concorda com o pensamento de Marx, quanto ao fato da democracia liberal
estar entregue a oligarquia dos ricos, que ditam suas vontades de classe nos bancos e

industrias, nos postos de comando da politica, da imprensa, da cultura. Para os autores, ndo s6
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a igualdade é apenas juridica, mas também a democracia capitalista, pois dd& ao homem
liberdades cujo uso o préprio capitalismo retira. Dird Mounier:

Quando o individualismo e o capitalismo se afirmam como defensores da
pessoa, da iniciativa e da liberdade, eles cometem a mesma mentira que
quando eles se afirmam como defensores da propriedade. Eles defendem a
palavra, para melhor expropriar a coisa® (1961 b, p. 45).

Hoje, com a politica intervencionista do Estado como salvador da economia, que tem
abarcado todas as técnicas de controle organizacionais, corre-se o0 risco de, em lugar do
proletario elevar-se a condicdo de homem, como esperava Marx, ocorra 0 pior, toda a
sociedade comecar a se proletarizar pela grande opressao do poder que exerce 0s tecnocratas,
funcionarios a servico do Estado totalitario, que tem se transformado hoje em classe
dominante e se escondido atras da técnica, sob o mito da industrializagdo (MOUNIER, 1961
a, p. 129/130).

Para Mounier, num primeiro momento, as exigéncias revolucionarias individualistas
da Renascenca reclamaram as necessidades legitimas da pessoa, pois se constituiram contra
um aparelho social que se tornou pesado demais, contudo, esses ideais pessoais afundaram
num individualismo burgués que acabou por promover, como consequéncia, o isolamento do
individuo. O individualismo primeiro isolou 0 homem de seus valores mais sublimes, depois
da comunidade. (MOUNIER, 1961 a, p. 14-19).

O mundo moderno promoveu um afundamento coletivo, uma despersonalizacédo
massiva, abandonando a pessoa ao anonimato. Fundado sobre o divércio do espirito e da
mateéria, do pensamento e da acdo (MOUNIER, 1961 b, p. 49), este novo humanismo burgués
e individualista, fechou as na¢fes e os individuos sobre reivindicacGes de interesse ou de
prestigio (MOUNIER, 1961 a, p. 147). O contraponto oferecido pelo personalismo de
Mounier para com este individualismo abstrato, que sé oferece uma visdo caricatural da
pessoa, enquanto a oprime e lhe retira toda possibilidade de comunhdo, sera o de buscar
reencontrar as fontes profundas tanto da personalidade, como da comunidade, atraves de um
regime personalista e comunitario (MOUNIER, 1961 b, p. 73).

Para Mounier, tanto a despersonalizacdo do mundo moderno, como a decadéncia da

ideia comunitéria, constitui uma sé e mesma degradacdo. Elas sucumbem ambas ao mundo da

%2 Quand I’individualisme et le capitalisme s’affirment en défenseurs de la personne, et de Iinitiative, et de la
liberté, ils commetent le méme mensonge que quand ils s’affirment en défenseurs de la propriété. lls défendent le
mot, pour mieux exproprier la chose (MOUNIER, 1961 b, p. 45).
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impessoalidade, das massas, das posi¢Bes neutras e do conhecimento objetivo e técnico, onde
os totalitarismos encontram solo fértil para se instalarem (MOUNIER, 1961 a, p. 57-58). Esse
mundo uniforme da massa € o espaco ideal de exploracdo do homem pelo sistema capitalista e
da sua alienacdo quanto a sua participacdo na sustentacdo deste sistema. Conforme o autor,
ndo ha comunidade possivel em um mundo onde ndo ha mais préximos, mas apenas
semelhantes: “E para a massa que escorrega uma democracia liberal parlamentar esquecedora
do que a democracia era primitivamente uma reivindicagdo da pessoa”® (MOUNIER, 1961 a,
p. 58).

A indiferenca é um dos maiores males que afetam as sociedades modernas, tanto
para com uma verdadeira percepg¢éo de si e de sua inser¢do nesse mundo, bem como para com
as questdes que dizem respeito a comunidade. Para Mounier esses descasos, culturalmente
inculcados no homem, devem ser banidos a partir da criacdo de habitos novos, possibilitando
enxergar todos os problemas humanos do ponto de vista do bem da comunidade e ndo dos
caprichos do individuo (MOUNIER, 1961 b, p. 34). Por isso, vem Mounier afirmar:

O primeiro ato de minha iniciacdo a vida pessoal é a tomada de consciéncia
de minha vida an6nima. O primeiro passo, correlativo, de minha iniciacao a
vida comunitaria é a tomada de consciéncia de minha vida indiferente:
indiferente aos outros porque € indiferenciada dos outros. NOs estamos aqui
sob a base onde comega a vida solidaria da pessoa e da comunidade®
(MOUNIER, 1961 a, p. 58).

No processo revolucionario, uma mudanga apenas nas estruturas exteriores podem
favorecer, mas jamais criar o homem novo (MOUNIER, 1961 a, p. 11). Em decorréncia, para
Mounier, toda revolucdo material fecunda deve ser fundamentada e orientada espiritualmente,
extrapolando os limites de uma mudanca apenas nos contextos social, politico ou econémico
(MOUNIER, 1961 a, p. 40). O homem s0 se realiza como pessoa quando adere a valores que
0 projetam acima de si mesmo (MOUNIER, 1961 b, p. 53).

Segundo Mounier, o erro cometido pela Revolugdo Francesa foi o de ter
negligenciado o proprio autor da Revolugdo, o homem. O desconcerto da democracia ante o

fracasso da liberdade e ao fenbmeno das massas, deve-se a auséncia de estrutura espiritual

63 C’est vers la masse que glisse une démocratie libérale et parlamentaire oublieuse de ce que la démocratie était
primitivement une revendication de la personne (MOUNIER, 1961 a, p. 58).

* Le premier acte de mon initiation & la vie personnelle est la prise de conscience de ma vie anonyme. Le
premier pas, corrélatif, de mon initiation a la vie communautaire est la prise de conscience de ma vie
indifférente: indifférente aux autres parce qu’elle est indifférenciée des autres. Nous sommes ici au-dessous du
seuil ol commence la vie solidaire de la personne et de la communauté (MOUNIER, 1961 a, p. 58).
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interior no homem e nos sistemas que o envolvem. Afirma Mounier: “O fracasso da
democracia individualista ndo é o fracasso da democracia, é o fracasso do individualismo”®

(MOUNIER, 1988, p. 77).

Por todas as razbes precedentes € que, em Mounier, a Revolucdo deve ser
primeiramente personalista, para sé depois ser comunitaria. De nada adiantaria apenas buscar
a transformacéo das estruturas, sem mudar o homem que as compdem, pois a raiz dos males
que as assolam prevaleceria e as reconduziriam a novas quedas. A decadéncia da civilizagéo,
para Mounier, ndo é so de ordem econdmica ou técnica, mas sobretudo de ordem moral, bem
como social. Nesse sentido qualquer Revolugdo exige o resgate das estruturas do universo
pessoal, a comecar por uma conversao total e continua do homem, tanto em sua agéo, quanto
em sua vontade de reconstrucao da propria civilizacéo.

Os principios revolucionarios se instalam a partir de uma inquietude que leva a uma
tomada de consciéncia, tanto de uma desordem exterior, cientificamente estabelecida, e mais
ainda do sujeito, quanto a sua propria participacdo na desordem, até aqui inconsciente. Donde
a exigéncia de uma ruptura total, ndo arranjos ou negociagdes, com todos os aparelhos da
desordem, inclusive para com a educagao burguesa, para que a acdo revolucionéria seja eficaz
(MOUNIER, 1961 a, p. 159-163).

Nessa comunidade personalista, a pessoa é concebida como uma unidade vital, aberta
a relagBes interpessoais, com Deus, seu fundamento e meta, e também com a comunidade, na
qual ela se realiza. A comunidade deve promover e favorecer o crescimento e a autenticidade
de cada pessoa em direcdo a sua realizacdo, proporcionando a aprendizagem do proximo
como pessoa. Por estas razdes, a pessoa tem o dever de sacrificar sua individualidade as
promessas da comunidade, e ndo as sociedades de interesses materiais. Assim, uma
comunidade auténtica é “pessoa de pessoas” (MOUNIER, 1961 b, p. 62; 1961 a, p. 60).

Comprometida com fornecer a possibilidade de se viver como pessoa, desenvolver
suas potencialidades, com a iniciativa da vida espiritual, a comunidade personalista se baseia
no amor, na plena comunhdo, na responsabilidade mdtua. Nesta nova comunidade o lugar de
cada um seria insubstituivel e ao mesmo tempo harmonioso no todo (MOUNIER, 2004). Mas
como o amor é uma atitude de *“otimismo tragico”, pois implica em acreditar além das
inimeras probabilidades de decepcdo, esta comunhdo também implica em riscos. Na tentativa

de estabelecer uma ponte com o mundo, a pessoa deve assumir decisdes e escolhas com

% «E| fracaso de la democracia individualista no es el fracaso de la democracia, es el fracaso del individualismo”
(MOUNIER, 1988, p. 77).



130

margens de incerteza, que anulardo outras escolhas. Contudo, é na escolha responsavel que a
pessoa se constroi e se afirma, que demonstra o seu poder sobre o0 universo dos valores.

Ainda que a ciéncia, a razdo objetiva, o direito sejam mediadores necessarios das
comunicagdes humanas, por si sés, sdo incapazes de assegurar uma plena comunidade pessoal
(MOIX, 1968, p. 152). Se faz necessario descentrar nosso universo endurecido pelas
linguagens impessoais da ciéncia, do direito, das utilidades técnicas e do individualismo. SO
assim resgatamos as relacdes entre os homens da sua usurpacdo como relacdo entre coisas
(MOUNIER, 1988, p.91). Conforme Mounier:

Em uma perfeita comunidade pessoal cada pessoa se realizaria na totalidade
de uma vocacao continuamente fecunda, e a comunh&o do conjunto seria uma
resultante de cada uma destas vitorias singulares. Contrariamente ao que se
passa nas sociedades vitais o0 lugar de cada um seria insubstituivel e
essencialmente desejado para a ordem do todo. S6 o amor seria o liame, e ndo
alguma coacdo, algum interesse vital ou econdmico, alguma instituicdo
extrinseca. Cada pessoa sendo promovida aos valores superiores que a
realizam, encontraria os valores superiores objetivos comuns a linguagem
que a religa a todas as outras® (Esprit, no. 28, Jan/1935, 1961 b, p. 62 -
Revolucao comunitaria).

Nesse sentido, na comunidade pessoal ndo ha filosofia do “eu”, mas do “nés”, o
individualismo cede lugar a necessidade das estruturas coletivas, comunitarias, em oposi¢ao
as coletivistas (MOUNIER, 1961 a, p. 60; MOIX, 1968, p. 154). Diferentemente das
sociedades juridicas contratuais, fundadas sobre o0s pretensos valores humanos
desumanizados, despersonalizados, para Mounier, a melhor parte do homem estd nesta
necessidade primordial, seu verdadeiro pdo cotidiano: “o desenvolvimento de uma vida
interior no seio de uma vida comunitaria”® (MOUNIER, 1961 b, p. 106). Esse
desenvolvimento sera viabilizado por uma educagdo personalista que estimulard todas as

potencialidades inerentes ao ser pessoal.

% Dans une parfaite communauté personnelle chaque personne s’accomplirait dans la totalité d’une vocation
continuellement féconde, et la communion de I’ensemble serait une résultante de chacune de ces réussites
singuliéres. Contrairement a ce qui se passe dans les sociétés vitales la place de chacun serait insubstituable et
essentiellement voulue par I’ordre du tout. L’amour seul en serait le lien, et non pas aucune contrainte, aucun
intérét vital ou économique, aucune institution extrinseque. Chaque personne y étant promue aux valeurs
supérieures qui la réalisent, trouverait dans les valeurs supérieures objectives communes le langage qui la relie a
toutes les autres (MOUNIER, 1961 b, p. 62).

o7 «|épanouissement d’une vie intérieure au sein d’une vie communautaire” (MOUNIER, 1961 b, p. 106).



CAPITULO III

A EDUCACAO NA PERSPECTIVA DA RAZAO TECNICA FACE A
EDUCACAO PERSONALISTA

O fim de toda sociedade é o estabelecimento dos melhores meios para educar
a cada um na eleicdo livre, na agdo responsavel e na comunidade aceita
(MOUNIER, 1988, p. 119).

O personalismo de Mounier, a partir do realismo integral, que busca captar a pessoa
tanto em sua imanéncia, quanto em sua transcendéncia, se contrapfe as dualidades
construidas pelos ideais de dominio técnico, como entre corpo/alma ou homem/mundo. Por
terem sido apresentadas como realidades distintas, essas dicotomias acabaram promovendo
uma visdo deturpada dos verdadeiros fins aos quais deveriam servir o conhecimento
cientifico, que € o proprio homem. Por outro lado, também isolaram o homem do mundo, dos
outros e de si mesmo, afastando-o da condicdo de sujeito do processo histérico e relegando-o
ao papel de mero objeto de calculos e previsdes utilitaristas dos dispositivos por ele mesmo
criados.

A burguesia capitalista se serviu dessas fragmentagdes para promover e acentuar o
individualismo, como condicdo para a potencializacdo de seus beneficios econémicos. Como
consequéncia, a competitividade e atitudes egoistas de enriquecimento e prestigio individual
foram destruindo aos poucos todo liame social. Nesse contexto a técnica, enquanto ciéncia
aplicada, reordenou as relagdes do homem com o mundo social e do conhecimento, a partir de
todo um aparato de organizacdo do qual o homem foi se tornando apenas um de seus objetos.

A maquina administrativa do Estado, por sua vez, acabou se colocando por tras
dessas organizagOes, buscando intensificar o seu poder, passando a se guiar por vias
utilitaristas de éxito e eficacia, com base em resultados aprecidveis quantitativamente. Estas
ideologias fortaleceram a autonomia da técnica e de seus valores, em detrimento da
autonomia do homem e dos valores humanos, prevalecendo o que é objetivo, operacional,
eficaz e Gtil para os ideais de progresso, ainda que distantes das singularidades mais sublimes

da pessoa.
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Mounier propde compreender o homem a partir da indissolubilidade entre
objetividade e subjetividade, com a finalidade de construir um homem novo, ndo mais
fragmentado, porém livre e engajado, capaz de se contrapor a racionalidade técnica, que se
alheou dos verdadeiros fins aos quais deveria servir desde seu surgimento, ou seja, para o
progresso espiritual do homem e da comunidade.

Como a existéncia humana em toda sua potencialidade se vé ameacada por estes
valores a servico do mercado e do lucro, Mounier propde a volta para o todo, numa
perspectiva globalizante, reafirmando a pessoa ndo como o autdbmato dos técnicos, com
atitudes previsiveis e passivel de manipulacdes objetificantes, mas como um centro de
criacdo, capaz de destruir obstaculos e abrir fronteiras. Como educador, Mounier propde ao
mesmo tempo uma reflexao estrutural, ética e global acerca do ser humano. A educacéo, nesse
sentido, serd a via de acesso ao resgate do ser pessoal, hoje despersonalizado e desumanizado
por estes movimentos tecnificantes.

Como para Mounier a técnica sé pode romper com a vida sob a dire¢do do espirito, o
autor propora a elevacdo do homem a partir de uma educacdo que enriqueca suas
potencialidades ndo apenas cognitivas ou técnicas, mas também afetivas, pro-ativas e sociais.
Essa educacao buscara ampliar a capacidade critica da pessoa, a fim de que ela possa fazer
escolhas mais profundas e responsaveis, que excedam 0s pequenos interesses imediatistas e
apraziveis, ofertados pela sociedade de consumo. Enquanto o meio por exceléncia de
construcdo e transformacdo do homem, a educacdo contribuird fortemente para a restauracédo
do homem em sua condicdo de pessoa, 0 que lhe permitira se contrapor a toda
impessoalidade, tanto do conhecimento, quanto das relacdes e das organizacdes que a
enaltecem.

A educacdo personalista de Mounier buscara resgatar a pessoa em sua subjetividade
autdbnoma, cuja corrosdo tem contribuido para uma utilizacdo da técnica em prol do mundo
material, em detrimento do humano. Ela buscara promover o crescimento espiritual do
homem, a partir do reconhecimento dos mistérios do ser pessoal em sua amplitude,
significativamente presentes em suas estruturas. SO um homem personalizado podera se
comprometer responsavelmente com o desenvolvimento técnico e colocar sempre como
centro e finalidade Gltima, ndo aquisicbes materiais ou progresso irrefredvel, mas o homem e
a comunidade de pessoas.

Para a concretizacao desses ideais, conforme Mounier, é imprescindivel romper com
a abstracdo matematica que acentuou o tecnicismo, gerando uma visao apenas materialista da

técnica que, desde seus primeiros progressos, trouxe sérios danos ao homem e a natureza.
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Ainda que uma mudanca nas estruturas politicas, econdmicas e sociais sejam necessarias, uma
educacdo personalista contribuird fortemente para uma mudanca na diregdo dos valores que
devem nortear a civilizagdo técnica.

Os fins perseguidos pela razdo técnica, como unica medida de valorizacao da acéo do
homem no mundo, ndo consideram 0s meios dos quais se servem, nem colocam o proprio
homem como sujeito de elevacdo. Como revolucionéria, a educacdo de Mounier trabalhara as
estruturas interiores do homem, para que, emancipado, tenha reais condi¢Ges de interferir nas

estruturas externas, sociais, politicas ou econdmicas, nas quais ele se insere.

3.1 Educacéo: da paidéia a sociedade do conhecimento — Da razéo de dominio

Para os gregos antigos, a educacdo tinha um sentido de Paidéia, como formacéo de
um elevado tipo de homem (JAEGER, 1995), a partir do cuidado com a natureza, com 0s
deuses, com o corpo e com a alma das criangas. Esta educacgédo, pressupunha um ideal
consciente de formacéo total do homem, como parte integrante da humanidade. Segundo
Chaui, tratava-se do cultivo “do espirito das criangas para tornarem-se membros excelentes ou
virtuosos da sociedade pelo aperfeicoamento e refinamento das qualidades naturais (carater,
indole, temperamento)” (1995, p. 292).

O termo Paidéia vem de paidos (crianca), que faz alusdo tanto a “criacdo de
meninos” quanto a propria cultura construida a partir da educacdo. Conforme Jaeger (1995),
0s gregos deram o nome de paidéia a todas as formas e criagcbes espirituais e ao tesouro
completo da sua tradicao, tal como nos designamos pela palavra latina “cultura”. Para traduzir
0 termo paidéia, ndo se pode evitar 0 emprego de expressdes modernas como civilizag&o,
tradicéo, literatura ou educagdo. Nenhuma delas, entretanto, abarca sozinha a abrangéncia do
termo, que engloba o emprego de todas elas de uma Unica vez. Por outro lado, paidéia ndo
designa unicamente a técnica para preparar a crianca para a vida adulta, mas é também
resultado do processo educativo que se prolonga por toda a vida, muito além dos anos
escolares. Seu resultado é um espirito plenamente desenvolvido.

Como afirma Jaeger (1995), era opinido geral que Homero, através da poesia, foi 0
educador de toda a Grécia. Homero, ainda que por tras dele existam varios poetas, 0s
rapsodos, é considerado o pai da cultura helénica, numa época em que 0s deuses ja nao

bastavam para explicar tudo e os homens procuravam des-velar 0os mistérios da physis,
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mediante o logos. Sua poesia foi educativa por ter suas raizes mergulhadas nas camadas mais
profundas do ser humano.

Segundo Jaeger, a poesia grega ndo nos da apenas um fragmento qualquer da
realidade, ela nos da um trecho da existéncia, escolhido e considerado em relacdo a um ideal
determinado (JAEGER, 1995, p. 61-84). Assim, as epopeias homéricas retratam os homens
que representam a elevacao cultural e moral de sua época. Trata-se do ponto de vista de uma
aristocracia urbana, guerreira e civilizada. O valente é sempre 0 nobre, 0 homem de posicéo
elevada que vé na luta e na vitdria a sua distingdo e a propria esséncia de sua vida.

No retrato homérico das Ultimas guerras troianas, datadas de 1260 a 1250 a. C., o
her6i Aquiles representa o mais alto ideal de nobreza, virtude e exceléncia. Homero nédo
concebe o her6i vivendo em paz, ele pertence ao campo de batalha (JAEGER, 1995, p. 29). O
herdi homeérico esta impregnado de autoestima e deseja antes viver um breve periodo no mais
alto gozo a passar uma longa existéncia em indolente repouso. Prefere uma vida breve por um
fim nobre, a uma vida longa por nada. Platdo e Aristoteles tomam como modelo ideal a
aristocracia homérica, quando reconhecem que a areté so pode atingir a perfeicdo em almas
seletas de herdis e grandes homens, que se elevam acima da massa alienada e ordinéria
(JAEGER, 1995, p. 52).

O objetivo pedagdgico e ético dessas epopeias era servir de exemplo para a
juventude e seus descendentes. O exemplo era 0 guia da acdo, em um tempo cujo valor
pedagdgico, ético e religioso, como a sabedoria dos provérbios, era transmitido de forma oral,
de geracdo em geracdo. A educacdo converte-se em formacéo (paidéia), como modelacdo do
homem integral de acordo com o paradigma de sua classe. O jovem consciente de seu padrdo
deve aderir a esse adestramento distinto, mediante o conselho constante e a diregéo espiritual,
caracteristica da nobreza de todos os tempos e povos (JAEGER, 1995, p. 29-32).

A educacdo grega também era indissociavel da politica, cujo ideal era construir o
homem como homem e como cidaddo, primando por sua autonomia e autodeterminacdo,
enquanto ser digno, bem governado e bom governante. Esta educagéo ndo buscava ensinar
oficios, mas treinar a liberdade e nobreza, ajudar o homem a realizar sua exceléncia,
tornando-o0 no que ja era. Centrava-se na formacao integral, corpo e espirito, com énfase no
preparo esportivo e intelectual (JAEGER, 1995).

Por pertencer a uma sociedade escravista, 0s gregos desvalorizavam a formagéo
profissional e o trabalho manual. Enquanto a técnica se achava associada a préatica dos
escravos, 0 cultivo desinteressado da forca fisica e a atividade intelectual permaneciam

privilégio das classes ociosas. O 6cio digno significava a disponibilidade de gozar do tempo
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livre, privilégio daqueles que ndo precisavam se preocupar com a propria subsisténcia, de
onde vem o termo escola (scholé), que era o lugar do écio (JAEGER, 1995, p. 50).

As epopeias influenciaram fortemente a cultura grega e a educacdo, sobretudo no
periodo arcaico e na época classica. Todavia, o ideal grego original de educacéo e o sentido
da areté sofreram significativas alteracbes. Ao conceito de areté, cujo significado
contemplava a ideia de coragem, forca e rapidez no campo de batalha, bem como a exceléncia
e a superioridade que eram alvos supremos do heroi, a partir do século V a. C., € acrescentado
a ideia de virtude do cidaddo da polis, que agora deve saber falar e persuadir. A educacgéo
deverd formar para expor 0s argumentos com consisténcia e para a obediéncia as leis. A
antiga educacdo, consistente em ginastica e mdsica, torna-se insuficiente e é agora acrescida
da astronomia, geometria, aritmética, retdrica, gramatica e dialética.

Essa situacdo original dos ideais formativos foi sendo pouco a pouco transformada e
reduzida. Sofre grande impacto na Idade Moderna, com a ascensdo da burguesia e sua logica
de dominio que, a fim de potencializar os interesses do capital, se serviu de todas as areas ndo
s0 do fazer, mas também do saber humano, aliando conhecimento e técnica no campo da
ciéncia, das instituicdes sociais e posteriormente das tecnologias empresariais, eliminando
cada vez mais o espirito critico.

Com os avangos dos éxitos quantitativos obtidos pelos ideais técnicos, ocorreu o que
Mounier chamou a “demissdo” da pessoa, cada vez mais inconsciente de si, deturpada em
seus valores e indiferente aos outros e ao mundo circundante. As ciéncias se orientaram para
uma funcéo utilitarista. Mesmo as ciéncias humanas, que surgiram em decorréncia dos novos
problemas do homem e da sociedade em crise, também sucumbiram aos principios que regem
as ciéncias da natureza, como a objetividade ou a experimentacdo, de modo incoerente com a
caracteristica de seus objetos, 0 homem e a sociedade, irrecortaveis, mutantes e historicos.

Buscando a conformacdo dos homens ao progresso técnico, a sociologia, a
psicologia, dentre outras ciéncias humanas, no contexto histérico em que surgiram, nao
tiveram por ocupacdo a resolucdo dos problemas humanos em uma sociedade em crise e
desordem, mas se limitaram a administra-los, geri-los, em consonancia com 0S novos
interesses e valores em voga.

Desde entdo, as ciéncias humanas, muitas vezes, promovem a aplicagdo de
determinadas técnicas, visando responder as demandas sociais, a partir de uma adaptacéo ou
readaptacdo dos individuos a pratica social global. A visdo técnica elabora as condicdes ideais
de existéncia, inspirando a percepcéo tecnocratica e funcionalista de nossa epoca. Nelas, o

método e o resultado se pautam pela eficécia e pelo éxito (ELLUL, 2003, p. 181).
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Na base desta nova ordem, imperam o0s ideais positivistas, cuja perspectiva sé
valoriza o que pode ser medido, quantificado e que traz resultado préatico, util e imediato aos
problemas apresentados pela nova realidade social. Busca-se a extensdo dos meétodos
utilizados nas ciéncias naturais a compreensdo dos fendmenos sociais, que se baseiam na
objetividade, neutralidade, observacdo e experimentagédo, cuja invariabilidade independe da
vontade e da agdo humana. Como se guiam pela ideia de que a ordem é a condi¢do para o
progresso, segundo a concepcdo de Comte (1973), todo conflito € apresentado como nao
tendo sua origem na economia capitalista, nas contradi¢fes entre capital e trabalho, mas na
anarquia ou desordem, na insubmissao.

A perspectiva técnica de objetificacdo do humano opera por meio da quantificagdo e
a partir de uma media totalmente impessoal. Dira Mounier: “a ciéncia positiva de tipo
cartesiana ndo admite existéncias qualitativas. Esforca-se por reduzi-las a relaces de espaco e
a forcas impessoais. Para tanto, construird uma imagem da média tdo geométrica quanto seja

possivel”®®

(MOUNIER, 1971, p. 70). Essas forcas impessoais da técnica, ao se dirigirem
contra a pessoa, a converte em ser abstrato, fragmentado, disperso em uma multiplicidade de
pecas individualizadas, a fim de facilitar os procedimentos que atuardo em sua intervencgéo
(ELLUL, 2003, p. 390).

Logo, a técnica traz uma visdo reducionista das complexas dimensdes da realidade,
sem sentido da totalidade. Nascida no contexto dos ideais liberais, a racionalidade tecnicista
adotou como modelo de organizacdo a empresa e como condicdo de funcionamento as leis de
mercado. Sua busca desenfreada por mais eficacia, eficiéncia e produtividade, exige a pratica
sistematica da competicdo do individuo com os outros e consigo mesmo, que se alicerca nos
ideais individualistas burgueses, enquanto os enaltece.

Marilena Chaui, em Que é ser educador hoje? Da arte a ciéncia: a morte do
Educador (1986), afirma que o pensamento cientifico tornou-se um artificialismo absoluto
porque é puro operacionalismo, concebido sob o modelo de maquinas humanas, num mundo
dominado pelo progresso técnico. O progresso técnico, com todas as suas benesses, desabitou

a vida dos homens, dando-lhes mais coisas, mas nao mais ser. Para a autora:

% Mas la ciencia positiva de tipo cartesiano no admite existencias cualitativas. Se esfuerza por reducirlas a
relaciones de espacio y a fuerzas impersonales. Por lo tanto, construira una imagen del medio tan geométrica
como le sea posible (MOUNIER, 1971, p. 70).
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Resultado da exploracéo fisica e psiquica de milhdes de homens, mulheres e
criancas, da domesticagdo de seus corpos e espiritos por um processo de
trabalho fragmentado e desprovido de sentido, da redugdo de sujeitos a
condicdo de objetos socio-econdmico, manipuldveis politicamente e pelas
estruturas da organizacdo burocratico-administrativa, o “progresso” sequestra
a identidade pessoal, a responsabilidade social, a direcdo politica e o direito a
producdo da cultura por todos os ndo-dominantes (CHAUI, 1986, p.56/57).

Da cultura agora instrumentalizada, emerge uma educacéo reprodutora das relagdes
de classe e sistemas ideoldgicos. Nela, confundem-se conhecimento e pensamento. Afirma
Chaui, engquanto conhecer € apropriar-se intelectualmente de um campo dado de fatos ou de
ideias que constituem o saber estabelecido, pensar é ir além, é desentranhar o que é opaco,
mas que se oferece como matéria para o trabalho da reflexdo. Enquanto o conhecimento se
move na regido do instituido, o pensamento se move na regido do instituinte (CHAUI, 1986,
p. 60).

Essa racionalidade agora administrada e administrativa, que visa a uma eficécia
quantitativa, acabou por extinguir toda oposi¢do entre humanismo e tecnicismo. Chaui chega
a comparar o homem moderno como um ancestral do tecnocrata, uma vez que 0 humanismo
nasce como ideal de dominio técnico sobre a natureza pela ciéncia, e sobre a sociedade, pela
politica. Na condicdo de sujeito do conhecimento, isto €, de consciéncia instituidora de
representacdes, 0 homem moderno cria um conjunto de dispositivos teoricos e praticos,
fundamentados na ideia de objetividade como determinacdo completa do real. Nesse sentido,
a ciéncia e a técnica, agora convertidas em representacdes controlaveis, passam a manipular
as coisas, “recusando-se a habita-las” (CHAUI, 1986, p. 62).

3.2 A racionalidade técnica na educagao brasileira

No século XX, com maior intensidade, as ciéncias e as técnicas foram transformadas
em forcas produtivas e integradas a economia. Por necessidades histéricas emerge, em
contraposicdo aos iniciais ideais liberais burgueses que primavam pela ndo intervencdo do
Estado nas fruicGes privadas, um Estado que foi se tornando cada vez mais participe dos
interesses sociais, negligenciados e esquecidos pelo capitalismo em expansdo. A fim de
potencializar seus interesses e buscando estender a sua forca vital numa economia cada vez
mais globalizada, o Estado foi adquirindo uma face cada vez mais assistencialista. A educacéo
passa a ser de dominio publico (TARDIF, 2002, p. 43).

Conforme Ellul, o Estado se colocou atrés da organizacdo de dominio técnico a fim

de potencializar sua capacidade de regulacdo dos divergentes interesses econdémicos e sociais.
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Abarcando todos os elementos técnicos das organizagcdes, previamente preparados por
especialistas, da economia a organizacdo pedagdgica na educacdo, o Estado aumentou seu
potencial técnico, dado a solidariedade entre as técnicas, que permite seu crescimento em
proporcdes geométricas (ELLUL, 2003, p. 242).

Como, para Ellul, tudo o que h& na civilizacdo técnica deve servir a um fim técnico,
buscou-se ndo s6 nas estruturas exteriores impostas pela técnica a modificacdo dos elementos
componentes da civilizacdo, mas também no aumento da sua influéncia interna sobre o
homem. Para tanto, as atividades intelectuais, artisticas e morais foram unidas e eliminado
paulatinamente o conflito de forgcas do qual a técnica seria uma delas, convertendo 0 homem
em um de seus objetos (ELLUL, 2003, p. 132-134).

O grande objetivo das técnicas do homem, para Ellul, é sua adaptacdo ao mundo ja
instituido. Para a consecucdo desse proposito, as teécnicas da escola buscam direcionar a
crianga a um certo conformismo social. O ensino vai perdendo seu valor humanista ou
qualquer outro valor, e passa a ter s6 uma finalidade: fazer técnicos. O que se ensina deve ser
atil para a vida, mas como a vida atual é técnica, o ensino deve ser técnico (Ibidem, p. 350-
351).

O Estado coordena, pela unificacéo e planificacdo, todo o conjunto técnico, a fim de
equilibrar as diferentes forgas sociais e técnicas, retirando a autoridade dos interesses
privados. Ainda que o Estado ndo seja o cérebro que as dirige, conforme Ellul, ele é o aparato
que as relaciona e confronta entre si, promovendo a progressao acelerada da técnica (2003, p.
309-316).

Esta perspectiva intervencionista do Estado também atingiu a administracdo publica
brasileira, cujas ideias encontram-se no plano diretor da Reforma do Aparelho do Estado
(BRASIL, 1995, p. 16). Mas o0 que se tornou a regra de ouro da competitividade entre as
nacdes, e pressuposto de desenvolvimento, foi esta nova racionalidade técnica, que opera com
vias a aliar e potencializar ao maximo progresso técnico e crescimento econémico.

No Brasil, a apreciagdo do conhecimento técnico e tecnoldgico como fatores
fundamentais de aceleracdo de crescimento e melhor capacitacdo e inclusdo da grande massa
trabalhadora deu-se com os ideais da educacdo profissional, instituida em 1909, sob o governo
de Nilo Pecanha, pelo Decreto no. 7.566. Essa educacgdo, resultante da visdo sdcio-econdémica
do neoliberalismo, que caracteriza a consolidagdo do sistema capitalista de producéo,
fundamentada no individualismo e na competitividade, tinha como objetivo potencializar a
concorréncia no mercado (Brasil, CNE/CEB, 1999).
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Todavia, a atengdo para uma pedagogia tecnicista, pautada no pressuposto de
neutralidade cientifica, e inspirada nos principios de racionalidade, eficiéncia e produtividade,
acentuou-se no fim da primeira metade do século XX, advogando a reordenacdo do processo
educativo, de maneira a torna-lo objetivo e operacional. De forma semelhante ao que ocorreu
no trabalho fabril, buscou-se a objetivacdo do trabalho pedagdgico, com énfase no aprender a
fazer, organizado de forma parcelada (SAVIANI, 1989). Forjou-se uma perspectiva escolar
dualista, que acabou por fazer separacdo entre formacéo, no sentido de formacdo integral e
profissionalizacdo, visando apenas a posse de certas habilidades técnicas num campo
especifico.

A escola tecnicista resultou da forte influéncia positivista na Educagéo no Brasil
republicano, que ressurgiu e se intensificou na década de 70 do século passado. Numa
perspectiva positivista a escola passou a privilegiar o que € “prético, Util, objetivo, direto e
claro”, guiada pela ascensdo dos valores que permeiam as ciéncias exatas: selecéo,
hierarquizacéo, observacéao, controle, eficicia e previsdo. Essa escola tecnicista tinha como
objetivo a formacdo de operarios para uma rapida insercdo no mercado de trabalho, a partir
das mesmas exigéncias e valores das empresas (ISKANDAR & LEAL, 2002, p. 3).

Com a extensdo a escola dos critérios de produtividade na Industria, em fins dos anos
70 e inicio dos anos 80, a educacédo foi reduzida em sua altivez e profundidade e controlada
por uma avaliacdo pautada pelos resultados, numéricos e quantitativos. Tal fato gerou uma
organizacéo racional da escola, a fim de minimizar as interferéncias subjetivas que poriam em
risco sua eficiéncia. Nela, professor e aluno ocupam posi¢do secundaria, meros executores de
um processo cuja concepcdo, planejamento, coordenacdo e controle ficam a cargo de
especialistas, supostamente habilitados e imparciais (TARDIF, 2002).

Essa educacao, racionalizada e planejada pelo Estado, gerou como consequéncia a
formacé&o rapida de professores e a especializagdo dos saberes (TARDIF, 2002, p. 43). Vimos
emergir uma relacéo clientelista, onde o saber passa a ser visto como produto a ser vendido
com éxito no mercado, e o educando como um cliente a consumi-lo. Nesse processo de
consumo dos saberes escolares para insercdo rapida no mercado de trabalho, a funcdo do
professor foi deixando de ser a de formar individuos, e foi se tornando a de equipa-los para a
concorréncia (TARDIF, 2002). O aspecto humano da educacgéo foi relegado a operatividade
técnica dos meios de uma organizacdo que acaba por subsumir tanto o educador, quanto o
educando.

Conforme disse Chaui, as reformas do ensino no Brasil apds 1968 denotam uma

aliancga entre uma certa concepcao de ciéncia, tecnologia, profissionalizacdo e progresso, que
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revelam a morte da pedagogia como arte de ensinar. O novo papel da escola ndo se limitara
apenas a reproducdo das ideologias e das relagdes de classe, mas também buscaré criar, em
pouco tempo e a baixo custo e nivel, uma reserva de letrados. A pedagogia sera transformada
em ciéncia, o educador em cientista pratico (técnico) e o aprendizado em criacao de forga-de-
trabalho. Tendo a competéncia como condi¢do e fruto do progresso, a educagdo torna-se
intimidadora, social e politicamente (CHAUI, 1986, p. 57-58).

Saber e poder identificam-se. Da divisdo social do conhecimento tecnoldgico, todos
sdo reduzidos a condicdo de meros executantes de um saber cuja origem, sentido e finalidade
Ihes escapa. Seja pela banaliza¢do e vulgarizacdo dos resultados cientificos, seja através da
escola, ha a interposicdo da fala dos especialistas: “Estas falas cientificas ou técnicas tém a
finalidade de tornar a realidade absolutamente transparente, dominavel, controlavel, previsivel
(...)”, promovendo um rombo & capacidade de resisténcia (CHAUI, 1986, p. 59). Busca-se
“dar a conhecer para que ndo se possa pensar. Adquirir e reproduzir para ndo criar.
Consumir, em lugar de realizar o trabalho da reflex&o” (Ibidem, p. 62).

Conforme Olgaria Matos (2009), nos anos 60 do século passado a universidade tinha
0 objetivo de formar cientistas, enquanto um intelectual que fazia da pesquisa ndo uma
profissdo, mas uma vocagao. A pesquisa, por sua vez, mantinha sua autonomia com respeito
as determinagdes materiais e do mercado. Hoje a universidade converte a pesquisa em uma
produtividade quantificada do conhecimento, adaptando-se a obsolescéncia permanente das
revolugbes técnicas, promovidas pelas inovagfes industriais que visam lucro. A
temporalidade do mercado confisca hoje o tempo da reflexao, que antes era a longo prazo. O
intelectual cultivado foi destituido pelo especialista e seu conhecimento particularizado, cujo
discurso se limita a formulacdes técnicas, ligadas a sua utilidade prética.

Segundo o novo paradigma econémico e produtivo, conhecimento e informacéo se
tornaram sinbnimos de poder e riqueza das nacgdes e requisitos de competitividade, o que,
conforme Bernheim e Chaui, acabou por encorajar a tendéncia a trata-los meramente como
mercadorias, sujeitas as leis do mercado e abertas a apropriacdo privada (2008, p.7).
Submetida a estratégias e programas de eficiéncia organizacional, a universidade hoje é
avaliada com base em indicadores de produtividade e projetada para ser flexivel, definida por
padrdes completamente alheios ao conhecimento e a formacdo intelectual (BERNHEIM e
CHAUI, 2008, p. 8-12).

Para os autores, estamos vivenciando, no século XXI, uma compressdo espago-
temporal: tudo tem ocorrido a uma alta velocidade, o tempo da graduacéo, da pds-graduacao,

gerando uma necessidade de renovagdo constante do conhecimento. Tudo esta acontecendo
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aqui e agora, sem distancia, fronteiras, passado ou futuro (BERNHEIM e CHAUI, 2008, p.
10-12), como consequéncia, se encontrando cada vez mais distantes a realidade e o
conhecimento que se produz sobre ela. O trabalho académico, na perspectiva de uma
organizacdo fragmentada, que prima pela especializacéo, sé podera ser avaliado em termos de
custo-beneficio, pois que regulado pela ideia de produtividade, que leva em conta o tempo, 0
custo e quanto foi produzido (Ibidem, p. 13).

Tal postura nos remete a critica feita por Marx quanto ao trabalho alienado, rotineiro
e aviltante que exerce os que se ocupam dos trabalhos manuais nas grandes industrias, que
hoje tem coincidido até mesmo com o trabalho intelectual, ainda que fora delas ou mesmo néo

auferindo lucros. Conforme Marx abordou, no chdo da fabrica:

O movimento do péndulo tornou-se a exata medida da atividade
relativa de dois operarios, da mesma maneira que o é da velocidade
de duas locomotivas. Entdo, ndo ha por que dizer que uma hora de
um homem equivale a uma hora de outro homem, deve-se dizer que
0 homem de uma hora vale tanto quanto outro homem de uma hora.
O tempo é tudo, 0 homem nao é nada — quando muito, a carcaga do
tempo. Ndo se discute a qualidade. A quantidade decide tudo: hora
por hora, jornada por jornada (MARX, 1982, p. 58).

A visdo capitalista tem limitado a educacéo e o conhecimento, reduzindo os homens
a especialistas minuciosos e técnicos, produtores de artigos ou outros “materiais” de pesquisa
mensuraveis por uma pratica quantificadora. Essa quantificacdo produtiva é incompativel com
o trabalho académico. Uma das grandes consequéncias do dominio técnico parece ter sido a
de reduzir o trabalho intelectual na academia, a uma fungdo meramente operacional. Mais um
golpe é desferido contra a arte de pensar, destituindo o conhecimento de sua condigédo
emancipatdria, e convertendo os grandes pensadores em meros operadores de meios que Ihes
escapam, em prol de fins que eles ignoram e aos quais sao mesmo indiferentes. A esses
produtores de pesquisas, falta a “chama interior” e a “amplitude de olhar” que sé os
“descobridores” tém, afirma Mounier (1961b, p. 310).

No chéo das escolas, essa pratica deve ser urgentemente repensada. Uma educagédo
que se pretende verdadeiramente formativa, deve mesmo transcender os espacos fisicos da
escola e destituir o homem da condigdo de coisa, da qual se exige muitas vezes grandes
sacrificios em nome do progresso técnico. Mounier vem claramente apontar que o homem néo
€ uma maquina, assim como o conhecimento nédo é pura erudicdo abstrata e impessoal. S&o

realidades vivas e concretas, que se interagem constantemente.
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Ravitch (2011) aponta o New Public Manegement, modelo de gestdo empresarial
norte americano, fortalecido nos anos 70 do séc. XX, como o grande responsavel pela
perspectiva tecnicista do discurso neoliberal de qualidade na educacdo. Esse modelo prioriza
0 desempenho de produtividade, a partir de indicadores de eficiéncia e eficacia com foco nos
resultados. Sua visdo é de responsabilizagdo meritocrtica e gerencialista, aos moldes
privados.

Freitas reitera essa andlise de Ravitch e acrescenta que uma das suas maiores
deficiéncias é desconsiderar o ponto de partida, a igualdade de condi¢des iniciais dos que séo
submetidos a seus critérios de avaliagdo. Nessa proposta de gestdo, afirma o autor, o que faz a
diferenga entre as pessoas € o esfor¢co pessoal, 0 mérito de cada um, nada se diz sobre o ponto
de partida. Na escola, diferencas sociais sdo transformadas em diferencas de desempenho
(FREITAS, 2012, p. 383).

Bourdieu e Passeron (1975) alertaram para o fato de que a escola esté a servigo dos
grupos dominantes e reproduz seus ideais de dominio. Nessa perspectiva, a meritocracia é o
privilégio supremo da burguesia de ndo aparecer como privilegiada. A acdo pedagdgica e o
sistema de ensino, fontes de violéncia simbdlica, servem a manutencdo e conservacdo da
ordem social e a reproducdo. Para Bourdieu e Passeron o sistema escolar, ao invés de
transformar a sociedade e permitir a ascensé@o social, ratifica e reproduz as desigualdades,
reforcando, por dissimulagéo, as relagdes de for¢a material (BOURDIEU, 1997, p. 22).

Em decorréncia desta logica produtivista reinante hoje em nossa civilizagdo técnica,
cujos critérios se baseiam em competéncias, eficiéncia, especializacbes, as pessoas se
empenham na corrida para se tornarem cada vez mais competitivas no mercado de trabalho.
Buscando certa “distingdo” perante seus concorrentes, procuram sempre por novos diplomas.
Esta busca por certificagcbes tem se agigantado, dado a necessidade de insercdo e adaptacéo
num mercado de trabalho cada vez mais acirrado e polivalente, reabastecido constantemente
com novas tecnologias (BOURDIEU, 1998 a, p. 59).

Paradoxalmente, ter um diploma na nossa realidade atual ja& ndo é garantia de
emprego, nem de mobilidade social, e esta inseguranca quanto as posi¢cdes sociais ou
mudanca de classe tem gerado uma crise de valores, legando ao individuo a responsabilidade
pela aquisicdo de capacitacdes para se situar neste mercado de trabalho oscilante. Contudo,
embora mantendo os individuos no interior das escolas, relega-os a um ensino desvalorizado e
outorga-lhes diplomas sem valor no mercado (BOURDIEU, 2007, p. 124). Afirma Bourdieu:
“Fora do mercado propriamente escolar, o diploma vale o que, do ponto de vista econémico e

social, vale seu detentor” (ibidem, p. 127).
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Na perspectiva do personalismo de Mounier, as razfes que orientam essa busca
desenfreada por certificagdes ou que permeiam 0s ideais de gestdo empresarial na educagéo,
encontram-se nos interesses capitalistas que regem nossa civilizagdo técnica. Esses interesses
promoveram uma cultura e uma educacédo popular dirigidas sobre a utilidade, orientando-as
ndo para um aperfeicoamento proprio, mas por sua funcdo econémica (MOUNIER, 1961 a, p.
95).

A cultura burguesa ndo s6 promove a separacdo entre as pessoas, mas também
dissocia sabedoria e conhecimento, cujo conteddo € substituido pela forca e pelos
procedimentos. A ciéncia se converte em pura erudi¢do. Por essas razdes, Mounier critica a
intelectualizacdo académica. Para o autor, das instituicOes educacionais decorrem projetos que
ndo consideram as pessoas, que sao substituidas por colecionadores de saberes, nem tém a
preocupacdo com o mundo do conhecimento.

Atras da ideia de liberdade que a educagdo aos moldes positivistas apregoa, encontra-
se uma minuciosa vigilancia e um completo modelamento interior da crianca, habituando-a a
uma serviddo prazerosa, conformando-a e adaptando-a aos valores compartilhados por essa
sociedade. Conforme Ellul, seu paradoxo consiste em objetivar homens felizes em um meio
qgue normalmente deveria fazé-los desgracados, caso ndo fossem trabalhados e modelados
para ele. Nesse sentido, 0 que parece ser 0 auge do humanismo, € apenas o0 auge da submissao
do homem, preparado desde cedo para ser exatamente 0 que a sociedade espera dele (ELLUL,
2003, p. 351).

A civilizagdo burguesa, com seus ideais de dominio técnico, minou a educacdo do
interior, expulsando ndo apenas o esforco que ela requer, mas também a realidade

transcendente que a mede. Por desconhecermos esta realidade transcendente, dira Mounier:

nos assistimos a um afundamento massivo e lento da metafisica na histéria e
na psicologia; das artes maiores sobre as artes menores; da contemplacdo na
emocdo; da ciéncia na erudicdo; do senso da verdade no gosto da analise; dos
governos nas combinacdes; da vida privada nos fatos diversos. Estes saberes
separados da sabedoria sdo prerrogativas das quais se revestiu ridiculamente
uma pretensa “elite” para assentar sua suficiéncia e fechar suas fronteiras. (...)
No topo da degradacdo, ela se desinteressa de todo contelido para ndo mais
jogar que com as formas e os procedimentos®® (1961 a, p. 93/94).

% nous assistons a un effondrement massif et lent de la métaphysique dans I’histoire et la psychologie; des arts
majeurs sur les arts mineurs; de la contemplation dans I’émotion; de la science dans I’érudition; du sens de la
veérité dans le godt de I’analyse; des gouvernements dans les combinaisons; de la vie privée dans le fait divers.
Ces savoirs séparés de la sagesse sont des prérogatives dont s’affuble une prétendue “elite” pour asseoir sa
suffisance et fermer ses frontiéres. (...). Au bout de la déchéance, elle se désintéresse de tout contenu pour ne
plus jouer qu’avec les formes et les procédés (MOUNIER, 1961 a, p. 93/94).
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Marcuse afirma que, na sociedade contemporéanea, de cunho positivista, a direcdo
dada ao progresso cientifico e técnico geram uma educagdo afirmativa, na qual a pessoa deixa
de ser uma fonte de conquista e passa a ser uma fonte de renincia (MARCUSE, 1997, vol I,
p. 122). Acrescenta Adorno que, uma das armas fundamentais da razdo instrumental é se
servir da educacdo como veiculo de adaptagdo e integracdo dos individuos, padronizando suas
mentes e anulando o seu aspecto de independéncia critica, dificultando as resisténcias e
conformando-os ao pré-estabelecido (ADORNO, 1995, p. 26). Contrariamente a virtude do
ideal formativo grego, o her6i moderno ¢ entorpecido pela acomodacédo e conforto oferecidos

pela ciéncia e tecnologia agora triunfantes e vitoriosas.

3.3 A educagdo personalista como contraponto a objetificacdo técnica do homem

A perspectiva técnica que absorveu o mundo da cultura e da educacéo, reduzindo o
conhecimento & pura erudicdo, a formacéo integral as especialidades fragmentadas e a gestdo
escolar as concentracbes empresariais, somados a idolatria do éxito, da eficicia e da
eficiéncia, extensivos a toda producdo humana, fez da civilizacéo o leito de uma mediocridade
espiritual sem precedentes.

Essa condicdo do homem e da civilizagdo muito inquietava Mounier, que V€ na
formacdo do homem um meio de recondugdo da ordem dos acontecimentos. Porém o autor
ndo discute a educacdo isoladamente, em uma obra Unica ou em um conjunto de obras
pertinentes ao assunto. Enquanto espacgo necessario para a formacéo, efetivacéo e perpetuacao
de uma comunidade de pessoas, capazes de resisténcia a todo imperativo técnico, a educacgédo
esta presente em grande parte de suas obras, ainda que de maneira parcial.

A pedagogia da pessoa, para Mounier, é a pedagogia da vida comunitaria. Ndo ha
como se mudar uma sociedade sem efetivas transformacdes na politica e na educacgéo, esta
ultima por ser a base na qual a pessoa se forma em sua integralidade. Para o autor, a razdo
instrumental, utilitaria e objetificante, deve ser personalizada e personalizar a razdo, é trazer
outras dimensGes que ndo s6 racionais ou técnicas, prevalecentes em nosso sistema
educacional.

Segundo Mounier, a educacdo, a partir das diretrizes pedagogicas oriundas do
Iluminismo, com sua racionalidade técnica, visa apenas proliferar e perpetuar este espirito
burgués, voltado apenas para a visdo individualista de riqueza e prestigio social. Nessa

perspectiva, os individuos se conduzem para esta busca desenfreada por diplomacdo e
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especializagbes cada vez mais crescente, em um mercado oscilante. Essa educagéo reduz as
potencialidades da pessoa ao seu aspecto meramente técnico ou como um instrumento de
producdo, adaptado a ordem, as normas sociais e morais dominantes, com o foco para sua
ascensdo social, ainda que muitas vezes ela ndo ocorra de fato.

Essa orientagdo mercantil das propostas pedagdgicas neoliberais, ndo objetiva a
promogéo e humanizagdo dos homens como pessoas, mas como coisas a serem utilizadas e
manipuladas com éxito no mercado, “elite qualificada” cuja preocupacéo se volta apenas para
0 “sucesso profissional, sem uma visdo critica das estruturas geradoras das desigualdades
sociais e, portanto, da exclusdo” (PEIXOTO, 2009, p. 65). Pautada hoje por valores
mercadologicos, em um contexto econémico em rapida e constante mutacdo, a educagao se
converte em produto como qualquer outro. As pessoas, na condicdo de vendedoras e
consumidoras desse produto, buscardo uma formacao polivalente para atender as suas sempre
novas requisigoes.

Assim, sob a égide do capital, as instituicdes de ensino de modo geral tém se tornado
especies de agéncias de servicos, que buscam atender as demandas do mercado, através de
uma formacéo especializada que ndo humaniza, ndo contribui para o individuo constituir-se
COMo pessoa, como sujeito autbnomo. As instituicdes de ensino tém contribuido, de fato, para
0 adestramento e reificacdo do ser humano, se contentando em profissionalizar, e mal,
técnicos, especialistas que compreendem cada vez mais de um fragmento da realidade que
Ihes compete profissionalmente, mas cada vez menos da visao do todo.

Pelas razdes precedentes, Mounier ndo se limitou a combater o regime capitalista e
apontar as insuficiéncias da racionalidade técnica hoje imperante, mas trabalhou igualmente
pela viabilidade da construcdo de novas institui¢des, avessas a mutilagdo do homem (MOIX,
1968, p. 39). Neste processo que se da na cidade, na comunhdo entre as pessoas, a obra

educacional é fundamental:

Para uma cidade que quer favorecer a eclosdo da pessoa, como para
uma cidade que quer sujeitar as pessoas, a obra essencial comeca
com o despertar da pessoa: desde a infancia. Também as instituicdes
educativas, com as instituicdes segundo a vida privada, séo daquelas
as quais os personalismos ddo a maior importancia (..)"
(MOUNIER, 1961 a, p. 70).

® Pour une cité qui veut favoriser I’éclosion de la personne, comme pour une cité qui veut s’asservir les
personnes, I’oeuvre essentielle commence a I’éveil de la personne: dés I’enfance. Aussi les institutions
éducatives, avec les institutions régissant la vie privée, sont de celles auxquelles les personnalismes attachent la
plus grande importance (MOUNIER, 1961 a, p. 70).
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Os sistemas educativos, resultantes dos ideais de dominio técnico, fizeram dos
homens a cristalizacdo de habitos culturais objetificantes. Sob o pretexto de dar seguranca e
um direcionamento util as escolhas profissionais, a educacéo técnica nivela as diferencas, age
de modo impessoal, opera por meio de abstracfes que domesticam e sequestram as pessoas, a
comecar pela infancia. N&o atentando para as diferencas de personalidades e vocagdes,
impde-lhes os interesses dos adultos pela impessoalidade do conhecimento. Conforme

Mounier:

Pode-se dizer da nossa educacdo que ela era em larga escala um
“massacre dos inocentes”: desconhecendo a personalidade da
crianca como tal, impondo-lhe um resumo das perspectivas do
adulto, as desigualdades sociais forjadas pelos adultos, substituindo
o discernimento dos caracteres e das vocacBes pelo formalismo
autoritario do saber (2004, p. 133).

Mounier esclarece que o fundamento da acdo educativa deve se apoiar sobre a
filosofia das luzes, que repousa sobre o principio da necessidade, ainda urgente para o
homem, de se emancipar o quanto antes e melhor, de todo estado de menoridade. Contudo,
adverte que a emancipagdo preconizada pelos ideais iluministas acabou, de fato, desviando-se
em individualismo, propriedade e auto-satisfacdo, retirando a solidariedade das relacOes
humanas, agora mediatizadas pelo poder do dinheiro.

Idolatra do conforto material e da seguranca, aperfeicoados continuamente por novas
tecnologias, a burguesia a eles tudo subordina, inclusive o proprio homem, sucumbindo sua
dignidade ao reduzi-lo a um puro instrumento deste sistema capitalista e técnico, assujeitado a
persecucdo ou a producdo de pretensos bens que sufocam o bem supremo, que é ele proprio.
Por estas razdes, para Mounier, a educacao deve se vincular a um novo renascimento, a partir
de uma revolugéo personalista.

Contra os riscos da “morte” da pessoa que permeiam 0s sistemas ideoldgicos
oriundos desta racionalidade técnica e suas formas de reproducéo por ele organizadas, dentre
0s quais esta a educacdo, Mounier prope uma filosofia pratica, a servico do desenvolvimento
e libertacdo da pessoa. Nela, leva-se em consideracdo a relagdo do homem consigo mesmo,
com 0s outros enquanto préximos (e ndao apenas semelhantes), com o mundo circundante e
com a propria transcendéncia. Suas criticas a educacdo burguesa visam demonstrar em que e
como o personalismo esté a servico do desenvolvimento holistico do homem, da sociedade e
do mundo atual.

Sob a dtica de Mounier, a educagdo que pretende se inspirar na dindmica do

personalismo, deve se libertar de duas categorias de cadeias: primeiro do culto do individuo,
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do individualismo que nos seduz; em seguida, do culto da coletividade, que se revela na
realidade como o cemitério da pessoa livre e responsavel, aberta e disponivel para o outro. O
personalismo visa impulsionar a civilizacdo para além dela mesma, transcendendo toda forma
de auto-satisfacdo e de regozijo, a partir de uma viséo interpessoal e intercultural, na busca da
realizacdo de um mundo mais humano.

Do precedente, podemos inferir algumas implicagdes pedagdgicas na proposta de
Mounier de tratar a pessoa como sujeito, como ser presente, reconhecendo que nao se pode
defini-la, nem classifica-la, uma vez que é inesgotavel. Por outro lado, também reconhecé-la e
afirmé-la enquanto outro, ser singular e insubstituivel, impassivel de toda forma de
reducionismos ou previsdes infaliveis, como pretendem os ideais de dominacdo da razéo
técnica (MOUNIER, 2004, p. 49). Uma educacdo que tem como preocupacdo primordial a
formacéo da pessoa livre e consciente, ndo do homem abstrato, pode conduzi-la a resisténcia

contra todo processo de aviltamento e objetificagdo (Ibidem, p. 83).

3.4 A educagdo personalista: o desenvolvimento da vida interior no seio da vida
comunitaria

Por todas as razfes supracitadas, na comunidade personalista deve-se abandonar por
completo toda a opulenta cultura e educacdo burguesas. Para Mounier ndo ha negociacao
possivel com processos que promoveram sérios danos a dignidade da pessoa, ao primar pelo
reinado das coisas e do capital sobre 0 humano e sobre substanciais relagdes sociais. Nao se
pode fazer arranjos nesta educacéo, uma vez que ela ndo é voltada para seres singulares, mas
concentra-se em formar individuos, a partir de uma média quantitativa, em geral
padronizadora e niveladora das diferencas. Afirma Mounier: “N6s ndo refazemos sua
educacdo: nés permaneceremos, sem ddvidas, seres hibridos”™ (1961 a, p. 97).

A cultura e a educacdo personalista tém em vista sempre a pessoa, na inteireza de
todas as estruturas do universo pessoal, ou seja, na sua tridimensionalidade existencial,
enquanto ser carnal, espiritual e transcendente, na dinamica entre recolhimento e ruptura com
0 dado, enquanto ser de comunicacdo e de liberdade, de relacBes sociais engajadas e
responsaveis, para com a natureza e para com a comunidade. Mounier reconhece que so existe
cultura metafisica e pessoal, metafisica por visar acima do homem, acima da utilidade e da
funcdo social. Pessoal, por objetivar um enriquecimento interior do sujeito, e ndo um

crescimento de seu “savoir-faire ou de seu savoir-dire” (MOUNIER, 1961 a, p. 98).

™t «On ne refait pas son éducation: nous resterons sans doutes des étres hybrides” (MOUNIER, 1961 a, p. 97).
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Se a educacgdo burguesa, com sua razao técnica e objetificante, opera por meio do
entorpecimento da visdo critica, a partir da fragmentagdo ndo sé da realidade, mas também do
proprio homem, gerando atitudes hostis de competitividade, egoismos, dissensoes, exclusdes
e indiferencgas, a educacdo deve servir para 0 engajamento e nao para suspender o julgamento
e aacdo (MOUNIER, 1961 a, p. 94).

A fim de romper com os imperativos dualizantes da razéo técnica a educagdo, para
Mounier, deve se orientar por alguns principios centrais. Um deles é o de que a pessoa é
permanéncia aberta, jamais engessada, envolta em uma dialética infinita entre sua
interiorizagdo e seu esforco de exteriorizacdo, estruturada enquanto ser integral, cuja
inteligéncia assume as formas das categorias do universo pessoal. Deve também considerar
que a pessoa nao € um ser isolado, mas de relacdo com a comunidade. Nesse sentido, a
educacdo deve levar em conta, por exemplo, que a inteligéncia ndo é obra solitaria, mas
desenvolve-se na comunicagao.

Toda rejeicdo aos meios propostos pela civilizagdo ou qualquer mudanga nas
estruturas externas, serdo consoantes com a altura dos valores diretores das nossas acgoes
(MOUNIER, 1971, p. 336/337). Desse modo, para Mounier, o trabalho de transformacéo do
homem ndo se d& primeiro de forma externa, uma vez que ndo sdo as instituicdes que fazem o
homem novo, mas deve passar inevitavelmente pela conversdo interior, pois s6 um trabalho
pessoal do homem sobre ele mesmo, no qual ninguém pode substituir ninguém, é que podera
promover qualquer mudanca (MOUNIER, 1961, p. 177). Por isso Mounier percebe que a
revolucdo personalista ndo pode ser apenas comunitaria, mas também pessoal, e uma das
maiores fontes de formac&o e transformacéo da pessoa € a educacéo.

Para o personalismo, a relacdo pedagdgica da-se na comunidade, porque a pessoa &,
além de um ser-para-si, também um ser-para-o-outro e um ser-com-o-outro. Conforme
Andreola, por ser a pessoa uma “exigéncia ontoldgica”, todo autoritarismo Ihe é vedado, pois
que € uma forma de apropriacdo, que transforma o educando em “coisa” ou “objeto”, quando
ele é uma pessoa. Enquanto pessoa, sua educacdo deve realizar-se numa comunidade cujas
relacBes sdo de “liberdade, de intercambio, de didlogo, de doacdo e de amor” (ANDREOLA,
1990, p. 61), j& previstas na integralidade do universo do ser pessoal, manifestas em sua
estrutura. Como para a visao personalista e comunitaria de Mounier, a pessoa € valor basico e
mola propulsora do dinamismo social, a educacéo se apresenta como um processo continuo de
personalizacéo.

Enquanto um educador, Mounier se assemelha ao prisioneiro que se liberta da

caverna no mito de Platdo (1989). Néo se contentando apenas com a contemplacdo solitéria da
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luz da verdade, parte para a agdo ética, politica e pedagogica, retornando a caverna a fim de
despertar os demais que ainda se encontram acorrentados. Mounier engaja-se na causa da
transformacdo do homem, a partir de um grito de alerta contra uma civilizacdo em desordem.
Educar, para Mounier, conforme Andreola é uma missdo ndo sé socratica, mas
também profética:
uma funcdo profética, de testemunho, de guia, segundo muitos
outros. Funcdo sobretudo de didlogo com todos os homens (...). A
fungdo socratica € reciproca: de ambos os lados ha a agdo de
suscitar, de provocar, de despertar, e a re-acdo, de acordar. E um
educar e educar-se, no sentido original da palavra e-ducere: uma
acdo maiéutica (sempre socratica): retirar do outro e de si mesmo a
palavra e a verdade, ndo inatas, mas descobertas e criadas pelo apelo

de fora e pelo desabrochar (de dentro). E a verdadeira educago, que
provoca e suscita a existéncia da pessoa (1990, p. 69).

Neste sentido, a realidade dos interesses ocultos ou explicitos na préatica educacional
hoje, burguesa e elitista, com seus ideais técnicos de eficacia e éxito, pautados pelo resultado
numérico, devem ser reavaliados. Os pressupostos que a definem e a préatica que concretiza
esta educacdo técnica e objetificante, se contrapdem e dificultam o acesso da pessoa a uma
vida interior, promovendo a opressao e a anulacdo de sua espontaneidade e generosidade
(MOUNIER, 2004, p. 44-45). Por isso, um papel fundamental da educacéo, sera trabalhar o
carater do educando, a partir novas perspectivas e valores totalmente distintos dos valores

burgueses, que o despertard para uma real percepg¢éo de si, dos outros e do mundo hodierno.

3.4.1 A educacdo no aprimoramento do carater e no respeito as singulares diferencas —
pela ndo abstracédo ou impessoalidade técnica

Se a perspectiva do dominio técnico uniformiza os homens para planifica-los a partir
de modelos comuns, a visdo fenomenoldgica de Mounier afirma a unicidade e singularidade
propria de cada pessoa em particular. Nesse sentido, o Tratado do Carater ndo apresenta uma
série de tipos entre os quais a pessoa pode se reconhecer. Nessa obra, Mounier afirma se
interessar por uma tipologia dos caracteres, mas reconhece que, enquanto 0s tipos sdo
cristalizacdes solidas, o carater ndo € um fato, mas um ato (MOUNIER, 1971, p. 58). Do
mesmo modo que o conhecimento e a verdade ndo sdo completos, também o carater é
flexivel, ndo rigido. Para Mounier, hd um dinamismo propulsor que a tudo rege
prospectivamente, ndo estaticamente.

Ainda que o carater apresente constancias, trata-se de um conceito com limites

varidveis, ainda ndo consolidados e susceptiveis de transformacdes, e ndo de um modelo
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estrito ou fixo. Para Mounier o carater é como o desenho da insuficiéncia da personalidade,
nos s6 somos tipicos, na medida onde faltamos em sermos plenamente pessoais. Para o
aprimoramento do carater, Mounier convida a ultrapassar os determinismos do mundo
técnico, que acabaram por promover uma visdo de homem padronizada, rigida, universal e
abstrata, logo, impessoal, como forma de melhor nos aproximarmos dos mistérios da
singularidade pessoal, sua fonte de enriquecimento interior.

Para Mounier, muitos sdo 0s mecanismos de nossa civilizacdo técnica que
corroboram em dificultar a compreensao das formulas caracterologicas individuais, que vao
da educacdo a construcBes pessoais conscientes, mas ha complexidades, contradigdes e
ambivaléncias, que brotam do inconsciente e escapam ao dominio do sujeito (MOUNIER,
1971, p. 65). A propria palavra “carater” encerra uma ambiguidade por designar a0 mesmo
tempo as condicdes dadas e mais ou menos impostas, mas também e felizmente, a forca e a
poténcia com que as dominamos (Ibidem, p. 49). Para o autor, buscar conhecer o carater é
fundamental, pois permite reagir ante ele, optar sobre o préprio destino, afrontar toda forma
de aviltamento oriunda das determinacgdes técnicas e que visam reduzir nossas potencialidades
pessoais (1971, p. 718).

Como a contradicdo e a ambiguidade sdo signos da transcendéncia da existéncia
pessoal, em um carater, para Mounier, ndo ha signos absolutos. Todo modo de ser resulta das
relagbes com o0 meio e nelas se exprime. Nesse sentido, ndo existe carater do homem isolado,
fora de seu contexto historico e social. O homem concreto, como com justeza afirmou a
fenomenologia alema, para Mounier, € um “eu-aqui-agora” (1971, p. 66-74).

Segundo Mounier, os engenheiros, pesquisadores e pedagogos, ainda que tenham
consciéncia do qudo complexa é a maquina humana e acreditem na necessidade de se lhe
aplicar técnicas individuais para obter dela um adequado rendimento, objetivam-na como um
objeto, um material mensuravel e utilizavel, préprio da razdo de dominio que os inspira, a
partir de sua visdo técnica e normatizadora. Contudo, dira Mounier, toda e qualquer formula
caracterologica, isto é, fixa, qualquer que seja sua penetracdo e perspicacia, sempre vera sua
inflexibilidade ameacada pela imprevisivel iniciativa do ser espiritual (1971, p. 684).

Esses técnicos, engenheiros ou pedagogos, mesmo que apresentem bons ideais, como
0 de construir uma sociedade harmdnica, organizada, investindo no homem para que este dé a
melhor resposta possivel no tocante ao seu desenvolvimento individual e sua boa contribui¢do
para 0 progresso social, ndo se questionam se o homem é feito para esta adaptacdo ou se,
essencialmente, seu papel mais profundo ndo seria o de lancar-se sempre para além de si

mesmo, diante da inquietude que lhe é caracteristica e positiva.
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Obstaculizando no homem sua faculdade de transcender-se, a racionalidade técnica
acaba por se servir dele como um laboratério a ser utilizado com éxito no mercado, rendendo-

Ihe bons frutos e perpetuando assim a sua légica de dominio. Conforme Mounier:

Os engenheiros e 0s pedagogos, 0s racionalistas e os tecnocratas de boa
vontade, creem as vezes responder a exigéncia personalista propondo uma
sociedade na qual as massas humanas nao sejam tratadas como rebanhos, e
que proporcionardo em troca, a cada individuo, um ajuste exato a suas
condicBes de vida e a suas disposi¢Bes particulares, mediante o emprego
generalizado da eugenia, o certificado sanitario, a higiene, a orientagdo
profissional e o laboratorio de psicotécnica. Muito fora de nosso pensamento
esta o subestimar toda a bem aventuranga e a ordem que podem trazer estas
proveitosas disposi¢fes. Porém forcoso é comprovar que o tipo do perfeito
adaptado, musculoso e satisfeito, sem inquietude e sem contratempos
inopinados, com o qual sonham os mais candidos adeptos da nova educagéo e
da racionalizacdo humana, nem sempre se tem mostrado como o melhor
habilitado para acometer as mais elevadas tarefas da humanidade. A questao
prévia — A que ndo podem aludir nem o psicélogo, nem o educador — consiste
em saber se 0 homem é feito para adaptar-se nesse sentido predeterminado, e
cair a continuacdo na letargia, para ganhar seu equilibrio e de imediato seu
retiro; ou se, pelo contréario, nasceu para viver como um perpétuo inadaptado
— ou melhor, um perpétuo subadaptado -, obtendo desta subadaptacdo o
‘movimento para ir sempre mais longe’, e conservando assim seu porvir
repleto de possibilidades™ (1971, p. 337).

3.4.2 Uma Educacao popular com relevancia pratica e comunitaria

Se 0s ideais técnicos dissociam sujeito e objeto, conhecimento e mundo, teoria e
acdo, ora priorizando um em detrimento do outro, dependendo dos interesses em jogo, a fim
de impedir a visdo e a coesdo do todo, muitas vezes a partir de uma educacdo que forma
alguns para o exercicio de tarefas intelectuais e outros para tarefas manuais, a educagédo
personalista de Mounier busca romper com essas dicotomias. Partindo do pressuposto de que
0 homem ndo é um espetaculo ou objeto de pensamento, mas um mistério vivo aqui e agora,
ser em situacdo, inserido nos acontecimentos historicos, a educacdo personalista aponta a

necessidade da integracédo entre a teoria e a pratica social e existencial.

"2 Los ingenieros y los pedagogos, los racionalistas y los tecndcratas de buena voluntad creen a veces responder
a la exigencia personalista proponiendo una sociedad en la que las masas humanas no fueran tratadas como
rebafios, y que proporcionaran em su cambio a cada individuo un ajuste exacto a sus condiciones de vida y a sus
disposiciones particulares, mediante el empleo generalizado de la eugenesia, el certificado sanitario, la higiene,
la orientacion professional y el laboratério de psicotecnia. Muy alejado de nuestro pensamiento esta el
subestimar toda la dicha y el orden que pueden aportar estas provechosas disposiciones. Pero forzoso es
comprobar que el tipo del perfecto adaptado, musculoso y satisfecho, sin inquietude y sin contratiempos
inopinados, con el que suefian los mas candidos adeptos de la nueva educacion y de la racionalizacion humana,
no siempre se ha mostrado como el mejor pertrechado para acometer las mas elevadas tareas de la humanidade.
La cuestion previa — que no pueden eludir ni el psicologo ni el educador — consiste en saber si el hombre esta
hecho para adaptarse en ese sentido predeterminado, y caer a continuacion en el letargo, para ganhar su
equilibrio y de inmediato su retiro; o si, por el contrario, ha nacido para vivir como un perpetuo inadaptado — o,
mejor, um perpetuo sub-adaptado -, obteniendo de esa “sub-adaptacion” el “movimiento para ir siempre mas
lejos”, y conservando asi su porvenir repleto de posibilidades (MOUNIER, 1971, p. 337).
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Uma educacéo personalista tem por misséo se transformar em uma teoria da acdo, a
servico da promocdo da pessoa e da humanidade, e ndo limitar-se a meras atividades
especulativas cristalizadas em disciplinas de ensino, em sistemas de reproducdo. A educacéo,
nesse contexto, deve elaborar projetos com relevancia pratica e social, levando
primordialmente em consideragdo a promocao da pessoa. A aprendizagem deve ocorrer nas
relagbes humanas, que sdo eminentemente contraditorias, favorecendo a pessoa a consciéncia
critica e a capacidade de resisténcia.

E preciso relembrar que o personalismo, que Mounier sempre recusou instituir como
doutrina, é incompativel com a prescrigdo e imposic¢ao, de modo unilateral e definitivo, de um
sistema educativo, pelo risco de reduzir a parte do imprevisivel reconhecido como humano.
Pelo contrario, a educacdo personalista coloca-se contra esta ditadura burguesa mascarada,
individualista e técnica, que promete a liberdade, mas Ihe nega os efeitos.

O objetivo da educacdo personalista ndo e fazer, fabricar em série seres comportados,
conformados e maleaveis pelas diversas técnicas oriundas dos poderes culturais, religiosos,
econémicos ou politicos, como afirma o autor “bons patriotas, ou pequenos fascistas, ou
pequenos comunistas, ou pequenos mundanos”’®. Tampouco a educagéo, para Mounier, tem o
objetivo de formar a crianca para adaptar-se ao preenchimento de uma funcdo no sistema
social. Ela “ndo diz respeito nem ao cidaddo, nem & atividade, nem & personagem social”’* A
educacdo “tem a missdo de despertar pessoas capazes de viver e de se engajar como
pessoas” > (MOUNIER, 1961 a, p. 71). Questiona o autor:

Por qué se educa a crianga? Esta pergunta depende de outra: qual é o fim
dessa educagdo? Este ndo consiste em fazer, mas sim em despertar pessoas.
Por definicdo, uma pessoa suscita-se por apelos, ndo se fabrica domesticando.
A educacdo ndo pode ter como fim moldar a crianca ao conformismo de um
meio familiar, social ou estatal, nem se restringird a adapta-la a funcdo ou
papel que lhe cabera desempenhar quando adulto. A transcendéncia da pessoa
implica que a pessoa ndo pertengca a mais ninguém sendo a ela prépria: a
crianga é sujeito, ndo é nem RES societatis, nem RES familiae, nem RES
ecclesiae. No entanto ndo é sujeito puro isolado. Inserida em coletividade,
forma-se nelas e por elas. (...) (MOUNIER, 2004, p. 133).

Conforme Peixoto, a fungédo da educacao, para Mounier, € “alertar” as pessoas para a
gravidade da crise da civilizacdo burguesa ocidental, que transformou a razdo numa razéo

utilitarista. Seu objetivo ndo é formar o homem, no sentido de “fazé-10”, mas € um apelo ao

"3 «de bons patriotes, ou de petits fascistes, ou de petits communistes, ou de petits mondains” (MOUNIER, 1961

a, p. 71).
™ «|_*&ducation ne regarde essentiellement ni au citoyen, ni au métier, ni au personnage social” (Ibidem).

7> “E|le a mission d’éveiller des personnes capables de vivre et de s’engager comme personnes” (Ibidem).
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despertar da nossa alienacdo e indiferenca, a partir de uma “tomada de consciéncia”, e de uma
atitude de engajamento e afrontamento, no combate a estas estruturas. Disto resulta o
chamado para a necessidade de se refazer a Renascenca, ou seja, recolocar o homem como
pessoa (e ndo como individuo), como centro de todas as estruturas politicas, econémicas e
sociais. Esse despertar significa desenvolver nos seres humanos, submetidos ao processo
educativo, enquanto contingéncia histérica em permanente formacao e devir, a consciéncia do
respeito e da valorizacdo de si e do outro como pessoa, a partir da singularidade de toda
dimensao pessoal (PEIXOTO, 2009, p. 69-74).

Mounier se opde ao totalitarismo dos sistemas educativos e da escola que, em lugar
de preparar progressivamente a pessoa para uso de sua liberdade e responsabilidade, a
esteriliza no inicio, dobrando a crianca ao “morno habito de pensar por delegacéo, de agir por
ordenamento, e de ndo ter outra ambicao que de ser enquadrado, tranquilo e considerado em
um mundo satisfeito” (MOUNIER, 1961 a, p. 71).

A educagdo personalista vem se colocar contra a opresséo de uma educacao
autoritaria e domesticadora, do tipo “bancaria” (FREIRE, 1981) e a servico da alienacdo. Ela
se opde a assimilacdo mecanica da educacgdo neoliberal, destituida de liberdade e preocupacéo
para com o educando como pessoa. Mounier propde uma educagédo auténtica e humanizadora,
em prol da “liberdade ontoldgica” das pessoas, a fim de lhes desenvolver, elevar
verdadeiramente.

Enquanto a educacao técnica e mecanicista, ao negar a rica experiéncia do dialogo,
promove individuos solitarios, conforme Peixoto, negando-lhes “a propria essencialidade do
homem, a condicdo de ser para a comunicagdo”, na educacgéo personalista a aprendizagem se
volta para uma liberdade situada no contexto da relagio e da comunicacdo pedagogica. E
numa relacéo de alteridade libertadora, em que o outro € pessoa e ndo objeto, que a educacéo
assume uma dimensao de humanizagéo (PEIXOTO, 2009, p. 81).

Pela transcendéncia que lhe é inerente, a pessoa sO pertence a si mesma, enquanto
sujeito, ndo como objeto ou coisa. Nesse sentido, a educagéo personalista busca conjugar, no
melhor e ao mesmo tempo, a liberdade das pessoas e sua solidariedade na humanidade. Os
valores nos quais vivem 0s homens e as sociedades ndo sdo “coisas em si”, realidades
impessoais, atemporais, como as coloca o dominio técnico, mas realidades subjetivas,
intersubjetivas que Mounier chama “transpessoais”, pois que ligadas as pessoas vivas, em
suas relacOes reciprocas. Elas visam elevar os individuos acima doos seus isolamentos, além
das suas particularidades, para os inscrever em um engajamento mais global, comunitario,

universal.
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Contra esta educacdo do tipo doutrinéria, a educagdo deve ser popular segundo o
personalismo de Mounier. Nela, valoriza-se a cultura local, contra a universalizagdo de
valores (MOUNIER, 1961 a, p. 97). E necessario que haja um projeto educacional para cada
realidade, presente na vida cotidiana das pessoas. No entendimento de Moix, a educacéo
personalista ainda que dé linhas diretivas de conduta, estas devem ser sempre retomadas e
readaptadas. A vida pessoal, a vida privada e a vida publica, precisam ser transfiguradas
(MOIX, 1968, p. 183).

Neste sentido, a verdadeira educacao ndo podera ser a acao exterior de um sistema de
valores, ainda que nobre, sobre o0 sujeito ou uma violéncia do grupo sobre a pessoa para
conformar sua mente, sua linguagem e seu comportamento as exigéncias dos adultos
dominantes ou dos seus ideais de dominio. A educacdo personalista buscara proporcionar uma
autopromocao da pessoa, apoiada sobre uma Inter promocédo de pessoas. Seguindo uma linha
de liberdade que se d& na abertura ao imprevisivel, buscara conjugar os fios visiveis e

invisiveis que tecem a teia misteriosa e singular do ser humano.

3.4.3 O processo do conhecimento e o lugar da formacdo da pessoa na educagao
personalista

Para Mounier, a inteligéncia ¢é inseparavel do homem carnal. Ainda que orientada
para o conhecimento desinteressado do universo, se aplica a resolver, mediante tal
compreensdo, as situacOes inusitadas ou imprevistas que nem o instinto, nem 0s automatismos
adquiridos lhe permitem solucionar (MOUNIER, 1971, p. 599).

A inteligéncia se desenvolve na comunicacdo. Assim como as demais atividades
pessoais, a inteligéncia ndo se define nem se exerce no isolamento. A atividade social é
elemento constitutivo da operagédo intelectual. Todo pensamento que se embriaga com sua
propria suficiéncia e recusa a confrontacdo corre o risco de cair em desvarios. Para Mounier,
egocentrismo é egolatria, mesmo que intelectual. Bloqueia a vida pessoal sobre uma imagem
imével do eu, privada de continua retificacdo quanto as suas perspectivas e com referéncia aos
valores superiores, 0 que se opera no contato com os outros (MOUNIER, 1971, p. 659-691).

Por outro lado, o conhecimento também ¢é vivido, sentido, e ndo apenas pensado. A
verdade ndo constitui para o pensador subjetivo apenas um deleite dos olhos, mas também
uma alegria do coracdo. Ele s6 consegue ouvi-la, quando ela palpita em sua alma vivente
(Ibidem, p. 661). Mounier recorda Sartre, para quem reduzir 0 conhecimento & pura

racionalidade é rebaixar a consciéncia, pois enquanto pura representacdo, o conhecimento é
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apenas uma das formas possiveis da consciéncia: “Conhecer ‘é explodir em direcdo a’,
libertar-se da himida intimidade gastrica para marchar além, mais além de si, rumo ao que
ndo é um mesmo; além (...)”"°
MOUNIER, 1971, p. 313).

No processo do conhecimento, Mounier entende que o imaginario também exerce

(Sartre, Nouvelle revue francaise, 1o. Jan. 1939, apud

papel importante. Para Sartre ele representa o sentido implicito do real (Sartre L’ imaginaire,
Gallimard, 1940, apud Mounier, 1971, p. 379). Assim, 0 imaginario ndo retrai ou isola, mas
restitui a consciéncia ao estado de ingenuidade profética, a conduz a realidade total, por

caminhos mais fecundos que os da percepcdo ou do conceito solitario:

“Fecha os olhos, e veras” (Joubert). A consciéncia que unicamente se volta
para fora €é wuma consciéncia cega e limitada. Ao retroceder
momentaneamente aquém dos conhecimentos dispersos dos sentidos e do
intelecto, o eu ndo se desprende da esséncia do mundo nem se erradica de sua
propria carne; muito pelo contrario, se concentra sobre si mesmo para intuir e
compreender, a0 mesmo tempo que para ser e fazer com a integra plenitude
de sua pessoa’’ (MOUNIER, 1971, p. 375).

Por essas razdes, a pedagogia personalista sera tanto formal, quanto informal,
promovendo um convite & comunicagdo ndo s6 dos homens entre si, mas também das
diferentes areas do conhecimento. Para Mounier, o problema da educacdo ndo se reduz ao
problema da escola, esta é apenas um instrumento educador entre outros, ndo o principal
(MOUNIER, 2004, p. 133).

Como medida de precaucdo, para melhor proteger a crianca, é preciso fazer
concorrer em sua educacdo elementos diversos: familia, escola, corpo educativo, Estado, por
meio de um certo equilibrio de poderes, a fim de evitar qualquer forma de abuso ou tirania
(MOUNIER, 1961 a, p. 88/89). A crianga deve ser educada pelas vias da experiéncia pessoal,
Cujo ensino sera progressivamente interiorizado pelo sujeito que o recebe, onde a familia
devera suplementar o corpo educativo (Ibidem, p. 74).

Para Mounier, o que 0 homem recebe como formacao a partir do meio, exercera forte
influéncia sobre ele, mas ndo determinara o que ele sera, pois ele também sofrera a influéncia

das suas proprias escolhas. Essa posicdo de Mounier caracteriza o seu otimismo diante dos

"6 “Conocer, es ‘estallarse hacia’, desasirse de la himeda intimidad géstrica para marcharse alla, mas all de si,
hacia lo que no es uno mismo; alla, cerca del arbol y con todo fuera de él (...)” (MOUNIER, 1971, p. 313).

" «“Cerrad los ojos, y veréis” (Joubert). La conciencia que Gnicamente se vuelca hacia afuera es una conciencia
ciega y limitada. Al replegarse momentaneamente aquende los conocimientos desperdigados de los sentidos vy el
intelecto, el yo no se desprende de la esencia del mundo ni se erradica de su propia carne; muy por el contrario,
se concentra sobre si mismo para intuir y compreender, a la vez que para ser y obrar con la integra plenitud de su
persona (Ibidem, p. 375).
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dispositivos técnicos, cujo dominio, para o autor, ndo é total. Se por um lado a pessoa faz
parte do meio, por outro pode se sobrepor a ele a partir de sua singularidade pessoal, pois ela
conquista o poder de constranger o meio para seus proprios fins. Nesse sentido, a técnica pode
retomar seu valor original enquanto um instrumento a ser utilizado pelo homem, para
promover seu progresso e aperfeicoamento, e ndo para subjuga-lo as suas forgas impessoais
irrefredveis.

Assim, para o0 autor, ndo € o ambiente que € formativo, ainda que seja vivificante,
mas sim as situac6es vividas pelo homem. No fim das contas, ele sera formado pelas proprias

experiéncias. Por isso, dira:

O meio sugere, propde, ocasiona, ou, empregando um termo mais ativo,
provoca a atividade modelante da pessoa; por si mesmo ndo da forma ao
mundo humano. As influéncias causais que dele partem requerem, para
constituir um meio humano, chegar a ser experiéncias vividas pelo homem,
anicas criadoras do ambiente. E este rodeio que transforma a pertenga em
encarnagdo, o que faz de todo &mbito humano, desde os humores e o sangue
até o céu estrelado por sobre nossas cabecas, a carne palpitante de nossa
vida" (MOUNIER, 1971, p. 73).

Uma pertenca a0 meio preponderante sobre o dominio do mesmo, reflete a
impessoalidade instalada nas atitudes psiquicas (MOUNIER, 1971, p. 75). Esta é a logica a
partir da qual opera os interesses técnicos, cujo objetivo é a padronizacdo dos individuos, a
fim de melhor lhes manter sob controle e potencializar seus ideais de dominio e éxito. Mas
enquanto ser de escolhas, a pessoa tem o poder e o dever de sobrepujar o dado, transcender as
situacOes aviltantes e reconstruir sua historia com outras bases, mais humanas que materiais,

mais ricas que lucrativas e mais vivificantes que calculadoras.

3.4.4 A perspectiva do engajamento na educacéo para o combate

Como Mounier tem como objetivo a formacgéo de fortes guerreiros, preparados para
vencer todo conformismo, comodismo, apego ao conforto e as ideologias nocivas ao homem e
as relacdes sociais do mundo técnico burgués, a educagdo para as criangas ndo deve se dar

para a vida facil. Elas devem ser preparadas para a vida de sofrimento, para o exercicio de

’® El medio sugiere, propone, ocasiona, 0, empleando un término més activo, provoca la actividad modelante de
la persona: por si mismo no da forma al mundo humano. Las influencias causales que de él parten requieren,
para constituir um medio humano, llegar a ser experiencias vividas por el hombre, Gnicas creadoras de ambiente.
Es este rodeo que transforma la pertenencia en encarnacion, el que hace de todo ambito humano, desde los
humores y la sangre hasta el cielo estrellado por sobre nuestras cabezas, la carne palpitante de nuestra vida
(MOUNIER, 1971, p. 73).
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uma vocacdo responsavel, que ndo se limita a satisfacdo dos seus desejos individuais e
egoistas, mas leva em consideracdo o0s outros e a propria comunidade.

No plano do conhecimento, dira Mounier, o sofrimento e a aflicdo sdo ingredientes
essenciais e tambem reveladores da vida pessoal. Eles nos voltam para a interioridade,
enquanto que nossos sentidos ou mesmo a razdo, tendem a nos lancar para fora de nos
mesmos. Como afirma o autor: “a dor é insepardvel das opc¢des exigentes em matérias
transcendentais (...) s6 conhecemos o que de algum modo padecemos”’® (MOUNIER, 1971,
p. 559).

Educar para as adversidades da vida é uma das maiores fontes de enriquecimento do
homem, que leva, ap0Os as provas, a estagios mais elevados de aprendizagem e crescimento.

Mounier apresenta as razoes que fundamentam essa perspectiva pedagogica para as criancas:

Ha que ensina-los docemente que ninguém deve evitar os golpes e as feridas
e gue somente quando os aceitamos chegamos a ser dignos daquilo que eles
querem de nés. Ha que ensind-los a respeitar, ndo nossa vontade, sendo
conosco, as chamadas desconhecidas que nos vém da vida ou de Deus (eu
ndo sei como dizes tu), que nos enriquecerdo mais que todos nossos pequenos
calculos e todas nossas pequenas previsdes® (MOUNIER, 1988, p. 696).

Ele adverte que sempre temos uma tendéncia a projetar nossas dificuldades em
nossos filhos e a querer poupa-los dos sofrimentos pelos quais passamos. Todavia, nos
aconselha a triunfar sobre as ansiedades e preocupacfes excessivas quanto ao amanha.
Recorda-nos que a vida € uma aventura aberta e exposta, contra todos os calculos e previsdes
que possamos fazer. O futuro € inevitavel e imprevisivel, logo todo nosso empenho sera
apenas uma tentativa.

O fundamental na educacdo da crianca é o esfor¢o para o desenvolvimento da sua
forca interior, para que ela mesma possa lidar com as adversidades que porventura venham a
sobrevir. Nenhum calculo, nenhuma intervengdo, como os advindos do dominio técnico,
podem predeterminar o futuro, que permanece um mistério. Nosso dever ¢ fortalecer a crianga
interiormente, para que se desenvolva bem em qualquer circunstancia (MOUNIER, 1988, p.
931).

@ “e| dolor es inseparable de las opciones exigentes en materias transcendentales, (...). Tanto, que s6lo

conocemos lo que de algin modo padecemos” (MOUNIER, 1971, p. 559).

% Hay que ensefiarles dulcemente que nadie debe evitar los golpes y las heridas y que solamente cuando los
aceptamos llegamos a ser dignos de aquello que ellos quieren de nosotros. Hay que ensefiarles a respetar, no
nuestra voluntad, sino, con nosotros, las llamadas desconocidas que nos vienen de la vida o de Dios (yo no sé
coémo dices td), que nos enriquecerdn mas que todos nuestros pequefios calculos y todas nuestras pequefias
previsiones (MOUNIER, 1988, p. 696).
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Por essas razes, diante do que sabemos e do que ignoramos, entre as clarezas e o
mistério, quanto ao conhecimento no que tange a formacgdo de uma pessoa, devemos manter o
equilibrio e o dialogo entre duas atitudes vitais, a de lancarmos expectativas, mas
conservando, contudo, também a desenvoltura, sermos cautelosos, todavia, também
espontaneos, nos colocando como disponiveis e participes de seu desenvolvimento. Com
relacdo a esse propdsito, Mounier nos recorda o ensinamento de Rousseau no Emilio, tudo o
que podemaos fazer através dos cuidados, € aproximarmo-nos mais ou menos da meta, porém
ser “preciso ter boa estrela para ‘alcancé-la’”® (MOUNIER, 1971, p. 68).

O que se deve construir como valor € a abertura para 0 outro, a sinceridade e a
lealdade dentro da comunidade. A educagdo personalista ndo formard o homem para o
conforto, mas para o afrontamento, o engajamento e a transformacdo. O engajamento
pressupde estratégias para a acdo, bem como atitudes de ruptura e protesto. O engajamento
permitiré recuperar a dignidade do homem e despertar nele a pessoa, bem como a percepgéo e
valoragdo do outro enquanto outro. Ele é um grito de alerta, um chamamento a converséo, ao
réveil.

Um projeto social transformador, pessoal e comunitario, deve se voltar para a
conscientizacao através da conversdo integral e continua da pessoa. Na educacdo personalista,
interioridade e exterioridade dialogam. O recolhimento permite uma reflexdo sobre a acéo
pedagogica, que ndo é fuga, mas conquista ativa, que gera a intuicdo de projetos coletivos.
Nesse sentido, pensamento e agdo, razdo e carne, andam juntos, ja que O pensamento
auténtico € intermediério ativo entre duas acdes (MOUNIER, 1971, p. 676).

Nesse contexto, é importante formar o educando para o combate, entretanto,
necessario se faz manter um certo equilibrio, instruindo-o também para a prudéncia e
moderacdo. O ideal é adotar politicas flexiveis que Ihe permitam cultivar a paz, enquanto se
Ihe ensina as virtudes da guerra. As precedentes reflexdes assinalam um itinerario para o

educador, como ele proprio afirma:

Se se rejeita com aspereza ao instinto combativo, se 0 exaspera; e se 0 torna
infecundo, esteriliza ao homem. Deve adotar-se com 0 acometimento — e em
geral com todo o grupo das tendéncias afirmativas — uma politica flexivel que
se resume em trés proporcdes: normalizagdo dentro dos limites variaveis
tracados pelos temperamentos e as vocagdes; integragdo no conjunto da
atividade, de maneira que se liquidem em tom vital sem estalar uma exploséo
destruidora; e sublimacdo pelas diversas vias do desporto, dos concursos, do
mando, do jogo e do heroismo® (MOUNIER, 1971, p. 558).

81 «pero es preciso tener buena estrella para alcanzarla” (MOUNIER, 1971, p. 68).

82 Si rechaza con aspereza al instinto combativo, lo exaspera; y si lo vuelve infecundo, esteriliza al hombre. Debe
adoptarse con la acometividad — y em general con todo el grupo de las tendencias afirmativas — una politica
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3.4.5 A vocacao pessoal face a especializagdo técnica

Assim como o Estado ou a ciéncia experimental e a técnica ndo sdo neutros, a
educacao personalista, que diz respeito a formacgdo integral da pessoa, enquanto unidade
inseparavel de corpo e espirito, pensamento e a¢do, também ndo pode ser neutra. Uma escola
que se atesta neutra, o que de fato ndo existe, dird Mounier, deixa difundir no ensino qualquer
doutrina feita ao espirito do dia. Se hoje se difunde a moral burguesa, com seus valores
técnicos, de classe ou de dinheiro, seu nacionalismo, sua concepcao de trabalho e de ordem,
isso se deve a pretensa impessoalidade do conhecimento cientifico ou mesmo dos interesses
dominantes que se ocultam por tras da ideia de “liberdade” contratual ou da “vontade geral”
(MOUNIER, 1961 a, p. 71-72).

A impessoalidade da educagdo burguesa, com sua racionalidade técnica, opera por
meio da expropria¢do ndo sé das singularidades pessoais, como também do compromisso para
com a verdade do conhecimento. Contrariamente a essa concepcdo liberal e ideoldgica, que
usa a educacdo para entorpecer as mentes e lhes retirar o espirito critico, a educacao
personalista é intervencionista no objetivo constante do desenvolvimento da pessoa (Ibidem,
p.88/89).

Na intervencdo da educacdo personalista, em parte as ciéncias exatas e as técnicas
terdo um papel a desempenhar, mas a crenca nestas ciéncias ndo é absoluta, pois para
Mounier, o papel primordial da escola, desde o inicio, é ensinar a viver, e ndo a acumular
conhecimentos exatos e técnicos dum savoir-faire. N&o se ensina a viver a partir de instruces
impessoais ou por verdades codificadas, advindas do pressuposto racionalista, sem a sancéo
da experiéncia pessoal que as integra, no sujeito que as recebe, em uma vida guiada por
valores humanos, em um mundo constituido de pessoas (MOUNIER, 1961 a, p. 41).

No mundo dos determinismos técnicos como no das ideias claras, a pessoa ndo tem
lugar, 0 que enfraquece sua defesa contra as ingressdes desses organismos. Essa educacéo
burguesa ignora propositalmente o fim ultimo da educacdo, que € o engajamento vivo da
pessoa, bem como os meios apropriados para se atingir essa finalidade. Ela se limita aos fins
praticos do organismo social: a preparacao técnica do executor e a formacdo civica do cidadao
(MOUNIER, 1961 a, p. 72).

flexible que se resume em tres proposiciones: normalizacién dentro de los limites variables trazados por los
temperamentos y las vocaciones; integracion en el conjunto de la actividad de manera que se liquiden en tono
vital sin estallar en explosion destructora; y sublimacion por las diversas vias del deporte, de los concursos, del
mando, del juego o del heroismo (MOUNIER, 1971, p. 558).
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Assim como a educagdo personalista ndo é neutra e ndo se limita a uma formacéao
técnica, tampouco sera para a preparacdo para o exercicio de uma profissdo ou funcéo, pois,
para Mounier, a pessoa se constitui sempre além das funcbes que executa, e sempre lutando
contra as limitagdes delas advindas (MOUNIER, 1961 a, p. 71-82).

Uma educacdo técnica ligada ao utilitarismo, padronizadora e universalizante jamais
obtera éxito, pois a atividade deve ligar-se aos desejos e necessidades individuais. A regra
para um trabalho eficaz é a de que a pessoa possa querer tudo o que faz, ainda que nédo faca
somente 0 que queira. Nesse sentido, humanizar a pessoa exige que o trabalho escolar, ou
industrial, estabelega vinculos intimos entre a atividade e os desejos e necessidades
individuais (MOUNIER, 1971, p. 430). Nesse sentido, buscar-se-&4 desenvolver no educando
sua singular vocacao.

Enquanto uma nova pessoa, a crianga € uma promessa exigente. O papel da educacao
personalista serd o de romper com as segregacdes egoistas e fechadas, proprias das sociedades
burguesas, através do desenvolvimento, em meio & ternura e a entrega, da sua vocacao pessoal
(MOUNIER, 1988, p. 695). Porém, essa singular vocacdo nao pode jamais ser confundida
com a distingdo hierarquica de classes ou de ocupacdes presentes nas sociedades capitalistas,
nem com o conformado cumprimento de uma fung&o nesta civilizagéo técnica.

A vocagdo é uma descoberta da propria pessoa, reflete seu ser, logo também néo diz
respeito a escolha de uma especialidade técnica que venha a trazer ao individuo uma posi¢éo
rentavel ou prestigio no mercado de trabalho, tornando-o apenas mais um numero na
contabilidade geral dos ideais de dominio e progresso técnico. Essa vocacdo é a singular
aptidao da pessoa, que a distingue das demais, a faz realizada e colaboradora na comunidade
livre de pessoas engajadas e responsaveis.

O temperamento original da pessoa € que participa na eleicdo das escolhas
ocupacionais, o que nenhum exame de aptiddo técnica é capaz de avaliar (MOUNIER, 1971,
p. 86). Contudo, essa vocacdo serd facilitada pelo processo educacional, que ir4 armar a
pessoa, por vezes desarma-la, para que ela possa encontrar o seu préprio talento e a sua
missdo no mundo das ocupacdes de trabalho (MOUNIER, 1961 a, p. 50). E a singularidade de
sua vocacéo, que faz da pessoa um ser independente, que adere livremente a uma hierarquia
de valores e se engaja com responsabilidade, através de uma continua conversdo (lbidem, p.
46).

No desenvolvimento das suas vocagOes, a educacdo deve ajudar as criangas a
libertarem-se do apego e da dependéncia dos seus pais e tornarem-se responsaveis pelo

préprio destino. Como a educagdo é uma aprendizagem da liberdade, que ndo é um dado, mas
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uma conquista, a familia exerceré apenas a fungéo tutorial da vocagdo da crianca, mas jamais
Ihe determinara as escolhas (MOUNIER, 1961 a, p. 88). Seu compromisso € formar a pessoa
como pessoa, levando em consideracdo todos os aspectos da estrutura do universo pessoal.

Se as aptiddes determinam a capacidade intelectiva da pessoa, 0 carater, por sua vez,
podera suscita-las ou inibi-las. Percebe Mounier que certas destrezas, como habilidades de
ordem técnica ou capacidade especializada em uma atividade especifica, ndo sdo dados inatos
ou independentes do resto da personalidade, mas podem ser suscitados ou inibidos a partir de
impressOes afetivas de adestramento na infancia, as quais a criangca dara sua assinatura ou
repudiara inconscientemente, como resultado de episodios incidentais que influirdo em toda
sua formacdo futura. Todavia, diante de qualquer fracasso quanto a uma mestria necessaria e
influente em sua formacédo futura, um professor afetuoso tem o poder de restaurar danos
cognitivos anteriormente infligidos ao educando. Assim, o afeto € primordial na relagédo
ensino-aprendizagem. Diz Mounier: “O apego a um professor pode, pelo contrario, promover
reeducacBes em casos onde todas as tentativas anteriores haviam resultado infrutuosas”®
(1971, p. 599).

Contudo ele reconhece a importancia das especializaces para o fortalecimento e
consolidacdo dos tragos particulares da vocacdo pessoal, no entanto, também acredita que
uma excessiva diferenciacdo bloqueia as virtualidades da pessoa e a reduz a sua fungéo,
técnica ou social, restringindo-lhe a sua liberdade de porvir (MOUNIER, 1971, p. 561).

No quesito vocacdo, a despeito de todos os elementos envolvidos no seu
desenvolvimento, sera a pessoa a grande responsavel pela escolha de seu destino. O regime
juridico, social e econémico deverd exercer o papel de lhe assegurar isolamento, protegdo e
lazer que lhe permitirdo reconhecer, em plena liberdade espiritual, essa vocacdo. Seu papel
sera 0 de ajudar a crianca, sem coacdo, a partir de uma educacdo sugestiva, a sair dos
conformismos e dos erros da ma orientacdo; de Ihe fornecer os meios materiais necessarios ao
desenvolvimento desta vocacdo (MOUNIER, 1961 b, p. 41).

3.4.6 O papel da familia, do Estado, da escola e do corpo educativo na educacdo
personalista

A personalizacdo da pessoa e do mundo ndo cabera apenas a educacdo. Ela podera
também ser possibilitada por acGes politicas. Transformacgdes politicas sdo imprescindiveis
para a consecuc¢do do projeto pedagdgico de Mounier, ainda que a pessoa prevalega como sua

8 “E] apego a un profesor puede por el contrario promover reeducaciones en casos donde todas las tentativas
anteriores habian resultado infructuosas” (MOUNIER, 1971, p. 599).
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finalidade essencial e primordial. Ndo é possivel abordar suas propostas educativas, sem
considerar seus ideais politicos e econdmicos.

Para afastar a opressdo do aparelho social, econdmico, cientifico e técnico contra a
pessoa, uma vez que as sociedades sdo, na maioria, uma multiplicacdo das desordens do
individuo, o autor buscou definir um “Estado pluralista” sobre o plano politico e uma
“economia descentralizada”, que prioriza a pessoa, sobre o plano econémico, a fim de
assegurar, com a criacdo de organismos comunitarios, o desenvolvimento e a liberdade
necessarios a sua salvaguarda (MOUNIER, 1961 b, p. 66).

O projeto politico de Mounier visa a abolicao das classes sociais fundadas a partir da
divisdo social do trabalho (2004, p. 122). A economia personalista € uma economia
descentralizada em prol da pessoa, por ser animada pelo primado do trabalho sobre o capital e
do servico sobre o lucro. O trabalho ndo é o valor primeiro do homem, para Mounier, porque
ele ndo é toda sua atividade, nem sua atividade essencial. A vida da inteligéncia e do amor lhe
é superior em dignidade espiritual.

A primazia do servigo prestado sobre o lucro na produgdo, a produgdo sobre o
consumo, e 0 consumo sobre uma ética das necessidades humanas recolocada na perspectiva
total da pessoa, caracterizam a economia personalista (MOUNIER, 1961 a, p. 111-123). Essa

economia é totalmente contra toda forma de fecundidade do dinheiro.

N&o se trata de “suprimir o capital”, mas de restabelecer uma relagéo de valor
essencial: o capital é apenas “material” econdmico. Um material nem
governa, nem prolifera. O trabalho é o Unico agente propriamente pessoal e
fecundo da atividade econdmica; o dinheiro ndo pode ser ganho que em

ligacdo pessoal com um trabalho, (...)84 (MOUNIER, 1961 a, p. 115).

Se o liberalismo € fundado sobre a ideia de satisfacdo de necessidades mais
artificialmente criadas que reais, a perspectiva personalista reclama um consumo voltado para
a necessidade vital estrita. Ela enaltece um certo desapego, um gosto pela simplicidade, um
estado de disponibilidade e de leveza (MOUNIER, 1961 a, p. 112-113).

Em Revolucéo personalista e comunitaria, Mounier aborda alguns principios basicos
que visam proteger a pessoa de toda objetificacdo e reducdo das suas potencialidades e

reafirma-la enquanto um absoluto. Dentre eles encontra-se que a pessoa ndo é um meio e

8 11 ne s’agit pas, on le voit, de “supprimer le capital”, mais de rétablir un rapport de valeur essentiel: le capital
n’est que du “matériau” économique. Um matériau ni ne gouverne ni ne prolifie. Le travail est I’unique agent
proprement personnel et fécond de I’activité économique; I’argent ne peut étre gagné qu’en liaison personnelle
avec um travail; (...) (MOUNIER, 1961 a, p. 115).
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portanto ndo é um objeto intercambiavel. Ndao h& nem espirito, evento, valor ou destino
impessoal.

Para Mounier os poderes devem definir e proteger os direitos fundamentais que
garantam a existéncia pessoal, dentre eles esta a liberdade, ndo s6 de movimento, palavra ou
associacao, mas também de educacdo (MOUNIER, 2004, p. 73). Para assegurar essas medidas
protetivas, uma transformacéo politica e econémica se faz necessaria. Todavia, a escola ndo
estd apenas nas méos do Estado, que ndo detém o monopdlio sobre a educacdo, mas deve ser
pluralista, sempre lutando contra o arbitrario, a partir de um estatuto flexivel, em colaboracao
com o corpo de professores e a familia do educando.

A familia subordina-se primeiramente ao bem da crianga, s6 secundariamente ao
bem comum da cidade. O papel do Estado sera o de cobrar da escola a devolucdo dos
investimentos, bem como de proporcionar uma educacdo nao dogmatica, exercendo um poder
de intervencdo até sobre as institui¢ces privadas (MOUNIER, 1961 a, p. 74-76).

O conteudo a ser ministrado serd fruto da elaboragdo de certos manuais comuns,
redigidos em colaboracdo e com imparcialidade, por membros das diversas escolas. Para
Mounier, toda escola entraria nesse movimento de espirito em prol da promocéo de profundas
transformacgfes pedagogicas, a partir do primado da educacdo pessoal sobre a erudicéo e a
preparacdo para o métier ou a educacgdo de classe (MOUNIER, 1961 a, p. 76-77).

Em suma, o objetivo da educagédo, consiste em introduzir no educando lucidez,
ordem, criticismo e metas (MOUNIER, 1971, p. 578). Entretanto, ndo serdo os tecnocratas
que libertardo as criancas de todo um processo educativo aviltante, que tem como finalidade
ultima objetifica-las para sua utilizagdo técnica no mercado. Tal Revolucgdo contard com dois
grupos, segundo Mounier: de um lado, contra o intelectual burgués serdo convocados para o
engajamento os “intelectuais organicos”, burgueses comprometidos com a transformacéo
social, e que representam uma autodestruicdo do velho intelectual, a servico da classe
dominante e, de outro, o grupo dos operarios, camponeses, 0 povo que guardou o senso direto
do homem a salvo da deformacdo politica, uma classe trabalhadora que possui maturidade
politica, audacia de visdes e capacidade de sacrificio (ANDREOLA, 1985, p. 123).

Escreve Mounier que a capacidade politica das massas operarias € insuficiente e
explica, em larga escala, 0 nascimento dos regimes ditatoriais ou de dominio técnico. Como a
verdadeira revolucdo s6 se faz através de uma pedagogia, € preciso educar 0 povo
(MOUNIER, 1988, p.184, Praga, fev. 1948).
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3.4.7 Os infortanios do adestramento da educacgéo autoritaria

Mounier se posiciona contra toda forma de adestramento em matéria de educacéo.
Produz inibigOes intencionais no adulto, tolhendo-lIhe a motricidade original, produzindo seres
forcados, sem graca e desiludidos, paralisados no comportamento, sem criatividade ou
espontaneidade (MOUNIER, 1971, p. 189). No mesmo sentido, produzir, por obra de
intimidacdo nos sistemas educativos demasiado autoritarios, repreensdes brutais, além de
tolher a expressdo das pulsdes naturais, desloca a totalidade do edificio psiquico. Um de seus
principais efeitos, dira Mounier, € o de retrair a libido sobre si mesma e divorciar o sujeito das
relacBes normais de sua vida, envenenando-o com sentimentos parasitarios de inferioridade,
de humilhacéo e de submisséo (Ibidem, p. 338- 339).

Um outro nefasto reflexo que a educacdo autoritaria pode produzir, sdo inabilidades
intelectuais. Por isso, muitas vezes o que chamamos de incompeténcia, nem sempre constitui
um signo de inaptiddo congénita, mas é fruto dos exageros de autoridade em educacdo e no
ensino, que formam, desde a infancia, seres inibidos, conformistas, rotineiros e convencionais,
despojados de todas as suas faculdades de iniciativa (MOUNIER, 1971, p. 626). Para
Mounier, certos erros pedagdgicos explicam, em parte, algumas inibi¢des, impericias,
torpezas e retraimentos da inteligéncia, ainda que a complexidade do real nos subsuma, com
frequéncia, em crueis incertezas (Ibidem, p. 676).

Os ideais de dominio da racionalidade técnica também operam por meio do
adestramento. Atras de uma aparéncia de liberdade e respeito as individualidades, acaba
promovendo uma uniformizagdo e uma violéncia velada, que impede o real desenvolvimento
da crianca, inibindo sua iniciativa, criatividade e espontaneidade, até adapta-la a um dos
modelos comuns e torna-la condescendente com seus ideais de dominio, a ponto de fazé-la
desejar exatamente o que a sociedade espera dela, ou seja, tornar-se um individuo enquadrado
em seus esquemas ja pré-moldados, especialista passivo, bem sucedido, que vive uma vida
confortavel, satisfeita e sem grandes perspectivas para além das puramente materiais ou de
prestigio social. O mundo do “man” do qual falou Heidegger, da impessoalidade e da
indiferenca.

Como, para Mounier, o conhecimento chega a crianca através do afeto, podemos lhe
bloquear o acesso, caso ela venha a se sentir rejeitada pelo desprezo, pela maldade, pela
opressao ou pela indiferenca habitual. Ela tendera, inconscientemente, a construir uma vida
retraida, distante da prépria realidade que lhe foi, de algum modo, recusada (MOUNIER,
1971, p. 338).



165

Lembra Mounier que, no curso da histéria, o que ainda é bastante frequente, ndo
foram poucos na propaganda ou no ensino que, pela intensidade do prazer que tém em
dominar, acabaram transformando o servico da verdade em um governo temporal dos
espiritos (Ibidem, p. 667). Essa atitude acabou proliferando o nimero de dominadores,
porque, em matéria de educacao, mais que em qualquer outro terreno, o semelhante suscita ao
semelhante (MOUNIER, 1971, p. 536).

Como o autoritarismo na educacéo, bloqueia o acolhimento intelectual do educando,
uma educacdo personalista deve ser criadora, romper com o autoritarismo e formalismo,
favorecer a acolhida intelectual e a amplitude da reflexdo, através de um meio tolerante e
progressista (MOUNIER, 1971, p. 106). Para se atingir esse propdsito, uma educacao
dialdgica é fundamental. O professor se compromete a passar 0 conhecimento, mas nao faz de
si 0 dono do saber e da verdade, mas abre espaco para o dialogo. Busca a fundamentacao dos
saberes, 0 desenvolvimento da pessoa. O aluno, em contrapartida, deve dar conta do
conhecimento a ser trabalhado. Entretanto, o favorecimento dessa acolhida intelectual,
também exige disciplina. Mounier propde o equilibrio entre a autoridade e a flexibilidade
(Ibidem, p. 96).

Mounier propde um método a maneira socratica e rousseauniana, ndo ensinar uma
verdade a crianga, mas mostrar-lhe como se deve proceder para descobri-la. Assim como
Sdécrates, através da maiéutica, levava seus interlocutores a descoberta da verdade, também o
educador do Emilio propde o constante estimulo desta iniciativa mental, que Mounier aborda
como superior. Lembra Mounier que o proposito de Rousseau ndo € o de inculcar no
educando toda a substancia da cultura, mas priorizar a boa assimilagcdo do conteudo adquirido,
a ponto de lhe permitir converter-se em uma espécie de novo autor (MOUNIER, 1971, p.
658).

Por tais raz6es, Mounier afirma nunca ser demasiado exortar os educadores para que
ndo protejam por demais as criangas de suas iniciativas para a acgdo, pois elas aprenderdo
através das suas proprias experiéncias, boas ou ruins, tanto pelos éxitos, como pelos fracassos.
Para o autor, a iniciativa se aprende pela iniciativa e as consequéncias felizes ou
desafortunadas das tentativas da crianca tém mais forca pedagdgica que os conselhos,

admoestacdes e adverténcias que se Ihe possam dar (1971, p. 413).
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3.4.8 Educacéo fisica e intelectual — A contra face da dualidade na educacédo (dualismo
cognitivo)

Como na filosofia de Mounier, corpo e alma, teoria e pratica sdo inseparaveis, a
perspectiva personalista da a ambos igual atencdo. A pessoa nao € so intelecto, mas também
corpo, corpo e alma compartilham nela uma existéncia indistinta. O Tratado do carater evoca
gue o espiritual em si é carnal. Mounier mostrou 0 homem enraizado, envolvido por todos os
lados com o todo circundante, influenciado pelo meio, pelo clima, pela heranca histdrica, pela
educacdo, pela familia, pela sua historia inicial particular e por todas as relagdes sociais.

Para Mounier, a pessoa € um ser situado em um lugar e em um tempo que, em parte,
a condicionam, pois é locatéria de um universo jé& constituido antes mesmo de sua apari¢ao
(Esprit, no. 103, ago/1941, MOIX, 1968, p. 135). Se somos resultados do processo histérico,
levamos no rastro de nossos passos todas as aquisicBes que nos legou a coletividade
(MOUNIER, 1971, p. 340). Contudo, a pessoa tem sua livre autodeterminagdo, que ndo a
limita a nenhum condicionamento, mas permite sua ecloséo para outras formas de existéncia
mais conformes a seu ser pessoal.

Essa ideia advinda de nossa sociedade, herdeira dessa razdo tecnicista que faz
separacao entre alma e corpo, é errdnea, assim como é errado superestimar ou subestimar um
em detrimento do outro, o que s6 uma cultura da consciéncia do préprio corpo, analoga ao
cultivo do espirito podera evitar (MOUNIER, 1971, p. 112). Néo ha hierarquia entre alma e

corpo:

Pouco importa que o corpo preceda ou siga. O que interessa, é com que
disposicdes o faz. Posso ser seu escravo ou Seu amo, Seu tirano ou seu
educador, um educador que, como todo verdadeiro mentor, € a0 mesmo
tempo discipulo e educado. Meu corpo é meu, para que eu Seja, por meio
dele; (...)* (MOUNIER, 1971, p. 113).

Diferentemente da educacdo promovida pela racionalidade técnica, que visa nivelar
as diferencas, Mounier enfatiza que uma educacdo personalista deve considera-las e respeita-
las enquanto tais. Como as questdes corporais influenciam fortemente no comportamento do
educando, e pelo fato de a alma do educando estar amalgamada com 0 seu corpo, para
Mounier, as diferencas fisicas e organicas devem ser tratadas como diferencas, estando o

educador ligado a elas. Com a identificagdo das diferencas, entre idades e sexos, as vezes até

8 Poco importa que el cuerpo preceda o siga. Lo que interesa, es con qué disposiciones lo hace. Puedo ser su
esclavo o su amo, su tirano o su educador, un educador que, como todo verdadero mentor, es al mismo tempo
discipulo y educado. Mi cuerpo es mio, para que yo sea por medio de él; (...) (MOUNIER, 1971, p. 113).
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mesmo entre um mesmo grupo, como entre os adolescentes, métodos e taticas variadas
deverdo ser empregados, 0 que poderd evitar muitos dissabores (MOUNIER, 1971, p.
151/152).

Como a educacdo comeca na infancia, deve ser diferenciada desde o principio. A
crianca deve ser tratada como crianga. Nesse sentido, Mounier critica o racionalismo moderno
que tende a negar os tempos e as diferenciacGes que ndo se deixam reduzir as claridades da
razdo adulta. Outro alvo de suas criticas serd um certo superadultismo, bastante comum em
uma educacao exclusivamente formal ou utilitaria, composto de depreciacdo ou indiferenca
para com a infancia (Ibidem, p. 150-153). Para Mounier, 0 situar-se em seu ambito humano
configura o primeiro ato criador da crianca, e encontrar sua justa posi¢do constitui o primeiro
dever dos educadores, a fim de lhes evitar uma visdo falseada da vida e dos homens
(MOUNIER, 1971, p. 596/597).

Como razdo e carne andam juntas, Mounier elucida a importancia da educacéo fisica.
Por desenvolver a iniciativa muscular, ela favorece a atividade, enquanto que a fragilidade ou
mesmo a falta de exercicio a dificulta (MOUNIER, 1971, p. 381). S0 podemos escapar a este
dualismo, ou mesmo a esta superestimacdo ou subestimacdo do corpo ou do espirito através
de uma cultura que leve a consciéncia do proprio corpo, analoga ao cultivo do espirito, ambos
indispensaveis para a harmonia psiquica (Ibidem, p. 112). Excesso de intelectualidade é grave
e deve ser equilibrado com um exercicio paralelo da acdo (MOUNIER, 1971, p. 403).
Rousseau tdo bem afirmou que sé quem lida bem com o corpo, concebe bem as realidades
espirituais (MOUNIER, 1971, p. 331).

3.4.9 A ética personalista na educacgao

Na perspectiva de Ellul (2003), decorrente da instauracdo do fenémeno técnico, que
se da a partir de uma mudanca de atitude de toda uma civilizacdo e ndo apenas por suas
invencOes, a técnica segue seu rumo independente e desprovida de todo juizo de valor, em
qualquer um de seus instrumentos, inclusive na educacdo (2003, p. 50). A operacdo técnica €
totalitaria. O que é técnico ndo analisa 0s meios, sendo os resultados (ibidem, p. 392). No
mundo técnico a questdo ndo € a legalidade da sua acéo, ou a ideia de bem ou mal ao qual se
destinaria, mas a eficacia, o éxito, sem ser obstaculizada por qualquer consideracéo.

Segundo Ellul, sdo as necessidades internas da técnica que a determinam, nao as
externas. Ela é autbnoma e se basta a si mesma, tem suas leis particulares e suas

determinacbes proprias. Sua autonomia se estende a moral e aos valores espirituais, ndo
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suportando nenhum ajuizamento ou limitagdo. A técnica “se situa aléem do bem e do mal”, ela
ndo é nem boa, nem ma em si mesma, nao é nada em si, cria novos valores, influi no gosto e
nos gestos dos homens. Por ndo ser neutra, constroi uma moral nova. Como criadora de
civilizacdo, as leis as quais obedece uma organizacao técnica, ndo é a do justo ou do injusto,
mas da eficicia (ELLUL, 2003, p. 137-139).

Mounier concorda com Ellul e compreende que a moral que permeia o0 universo
técnico é destruidora do impulso vital do homem, igualmente importante na escolha de
valores. Ela visa difundir a sua légica de dominio, que é utilitarista, individualista e
gananciosa. Contudo n&o aponta uma auséncia de moralidade, mas a chama de falsa
moralidade, difundida ao longo dos tempos por processos educativos que sempre operaram
pela impessoalidade, tanto dos homens quanto do conhecimento, ocultando as suas
verdadeiras intengbes de controle e inibindo no homem toda iniciativa criadora e sua
capacidade de resisténcia.

Para Mounier, a educacdo que herdamos e reproduzimos foi fundamentada em um
jogo de falsos valores e ideais, em muito desconectados da prépria realidade do homem.
Pautada no sentimentalismo, em uma finesse polida e hipdcrita piedade, ndo buscou formar o
homem na decis&o, na fé, no vigor intelectual e na sinceridade afetiva. Essa € uma das grandes
criticas de Nietzsche. Em Para além de bem e mal, ele descreve a moral europeia como uma
moral de animal-de-rebanho (1999, p. 321). Complementa em outra obra, Genealogia da
moral, que o levante dessa “moral de escravos”, comega com 0 ressentimento que cria
valores, vedando a acdo e reacdo dos homens (1999, p. 343). O Crepusculo dos idolos a
denuncia como negacéo de vontade de vida e instinto de decadéncia (1996, p. 48).

Mounier corrobora com a visdo de Nietzsche no que tange a sua critica da moral
europeia. Essa moral criou fracos, em vez de educar para a plenitude viril. A submisséo
acritica e passiva aos totalitarismos ja consolidados pelo dominio técnico atesta essa
resignacdo. A fim de evitar esta reducdo da potencialidade combativa no educando, Mounier
propora, paralelo ao exercicio dos musculos e do intelecto, o fortalecimento moral
(MOUNIER, 1971, p. 562).

Se, por um lado, a educacéo deve refinar os tratos, por outro ndo deve negligenciar o
papel da pulsdo instintiva, criadora e pessoal, bem como ndo deve confundir mediocres
domesticagdes, com as nobres disciplinas do ascetismo moral. Conforme Mounier, Freud
denunciou os estragos produzidos pela repressao dos instintos, muitas vezes a servi¢o do mais
inferior de todos eles, como sendo absoluto, que € o instinto de seguranca e retraimento, o que

provoca o0 naufragio ndo so da vitalidade, mas também da personalidade (MOUNIER, 1971,
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p. 124). A vida primitiva, com suas intempéries, desenvolveu no homem uma emotividade
priméria diferente, porém t&o essencial, quanto a que nossa cultura e educacéo refinada péde
elaborar (MOUNIER, 1971, p. 228).

Freud buscou apresentar as pulsdes instintivas, em nossa cultura bastante sublimadas,
contra as sistematizacOes entre idealistas e racionalistas, que pretenderam afastar o homem de
toda animalidade, supondo-o como um ser civilizado por natureza. Jung, um discipulo seu,
complementa o pensamento do mestre. Conforme Mounier, Jung acrescenta, com acerto, que
a maior parte das sistematizacgdes intelectuais sdo instrumentos fabricados pelo medo de viver
e destinados a proteger-nos dessa experiéncia palpitante. Assim, qualquer educacdo que aspira
a uma pureza sublime, que quer fazer dos homens bem aventurados, o faz para ndo se
comprometer (MOUNIER, 1971, p. 350).

Essa moral burguesa impessoal, que tem por pressuposto a generalizacdo
padronizadora, foi construida e alimentada pelos ideais de dominio técnico. Ela é primitiva,
coletiva, assertiva, tem o afa de tranquilidade, tende para a covardia e se esquiva do combate.

Para Mounier, a moral € atividade interior e unica, exclusiva da historia pessoal de
cada um, onde ndo cabe um imperativo categérico kantiano®, seu ambiente préprio é a zona
do secreto e do retiro. Assim, ela é obra pessoal de escolha propria e diante de cada
circunstancia especifica. Todo costume moral nos confrontard sempre com situacbes
inusitadas, que no espaco e tempo em que chegardo a nos, trardo novos desafios e demandaréo
novas escolhas, a partir de nossa presenca enguanto eu-aqui-agora. Portanto, para que a vida
moral possa afrontar o embate das forcas obscuras que nos advém, € necessario que ela se
consolide sobre uma personalidade altiva, na qual se equilibram o vigor vital e a energia
espiritual (MOUNIER, 1971, p. 688-717).

Para Mounier, espiritos inibidos, carentes de toda forma de escape, tanto da
agressividade, quanto da sublimacdo, acabam procurando, para justificar suas debilidades,
compensacfes imaginarias de alto prestigio e pouca dificuldade, em uma reputacdo publica
isenta de riscos, como é o caso dos que se refugiam sob os imperativos do progresso ou do
desenvolvimento irresponsavel da técnica. Estes prototipos éticos burgueses, acabam por

romper com a verdadeira vida moral, que é de fato risco, escolhas dilacerantes, embates

8 Kant, na Fundamentag&o da metafisica dos costumes, aponta que 0 homem, como consciéncia moral, é um ser
ativo, criador e legislador. Para o autor, a lei moral deve agir tendo por base um imperativo, categérico, que se
cologue como centro norteador das acdes em qualquer situacdo que se apresente ao sujeito moral e livre, sem
nenhuma inclinacdo interna ou externa. Diante das situacdes, ele deve sempre se perguntar se a maxima de sua
acdo pode se tornar uma lei universal. Conforme afirma Kant: “Temos que poder querer que uma maxima da
nossa acdo se transforme em lei universal: é este o canone pelo qual a julgamos moralmente em geral (1980, p.
131).
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dolorosos e agBes vivificantes, que exigem de nds esse espirito altivo. Para Mounier, esse
comportamento esquivo e descompromissado do homem burgués, repleto de boas maneiras e

finesse, ndo passa de uma caricatura da verdadeira moralidade:

Esta retirada estratégica e honrosa, por frequente que seja, s institui uma
caricatura da vida moral. Traduz a precedéncia, a dissimulacéo, a alienacéo e
eclipse e o farisaismo, enquanto a vida moral é peripécia, franqueza,
superabundancia afirmacdo e lucidez. Os protétipos éticos se encontrardo
mais facilmente entre os apaixonados que nesta quintesséncia do mundo
burgués que é o bom aluno convertido em bom cidaddo, bom esposo e bom
pai, que nada infringe a forca de ndo ser nada. A moralidade ndo consiste,
COmO parece as vezes supor-se, em aplicar regras automaticas a situagdes pré-
calculadas ou sobressabidas, de tal maneira que o azar e os perigos fiquem
eliminados quanto possivel. A consciéncia ativa de nosso dever, pelo
contrario, nos oferece a cada dia mais conflitos desgarradores, alternativas
angustiosas e ocasides singulares de aventura e de grandeza que o que
poderiamos sublinhar® (MOUNIER, 1971, p. 690).

Escolhermos uma linha de conduta dominante, a partir de valores aceitos por nds,
ndo equivale necessariamente a optar por uma direcdo exclusiva. No final, o que caracterizara
nossas escolhas, serd nossa acao e ndo nossas intencdes, por mais puras que parecam. O que é
de indole moral é a decisdo de conduzir as tendéncias naturais para sua perfeicdo ou
decadéncia, posso permitir que se expresse de forma inferior e rudimentar, ou eleva-la a uma
ampla riqueza de valores sublimes. O campo da moralidade é particular e exclusivo, ndo
uniforme e compulsivo (MOUNIER, 1971, p. 723).

A decisdo por mais de um caminho no campo moral, trata-se, para Mounier, de uma
diplomatica flexibilidade, e ndo de um enrijecimento de carater, valor propulsor de sucesso
pessoal do agente, que ndo deve jamais negligenciar os vetores diretores fundamentais que o

impulsionam. Este novo imperativo, Mounier 0 resume assim:

Conduza cada uma das tuas inclinacBes pelo mapa que te brinde mais
riqueza e acessibilidade; despoja-a das suas rigidezes e exclusivismos;
aficiona-te a moldar e harmonizar teu carater por meio das disposicdes
antagbnicas, sem deixar de manté-lo firmemente em sua orientacdo
fundamental®® (MOUNIER, 1971, p. 725).

8 Esta retirada estratégica y honorable, por frecuente que sea, sélo instituye una caricatura de la vida moral.
Trasunta la prudencia, el disimulo, la atenuacion, el eclipse y el fariseismo, mientras la vida moral es peripecia,
franqueza, superabundancia, afirmacion y lucidez. Los prototipos éticos se encontraran mas facilmente entre los
apasionados que en esta quintaesencia del mundo burgués que es el buen alumno convertido en buen ciudadano,
buen esposo y buen padre, que nada infringe a fuerza de no ser nada. La moralidad no consiste, como parece a
veces suponerse, en aplicar reglas automaticas a situaciones precalculadas o sobresabidas, de tal manera que el
azar y los peligros queden eliminados en lo posible. La conciencia activa de nuestro deber, por el contrario, nos
ofrece a cada dia mas conflictos desgarradores, alternativas angustiosas y ocasiones singulares de aventura y de
grandeza que lo que podriamos sobrellevar (MOUNIER, 1971, p. 690).

% Encauza a cada una de tus inclinaciones por el derrotero en que te brinde mas riqueza y accesibilidad;
despdjala de sus rigideces y exclusivismos; aficiénate a modular y armonizar tu caracter por medio de las
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3.5 Desespero otimista, pessimismo ativo ou otimismo tragico?

As propostas pedagdgicas de Mounier constituem a contra face da atuagdo
educacional na realidade pautada pela racionalidade técnica. Elas fazem parte de um todo
interligado que se opde radicalmente aos ideais burgueses, capitalistas e individualistas que
servem a perpetuacdo dessa logica de dominio. Uma vez que as organizagGes, como a
educacional, ja ndo servem hierarquicamente aos interesses econdmicos e estatais, segue a
possibilidade de superagdo da razdo técnica como Unica medida de valoragdo das agdes e
relagbes dos homens, pautadas agora no respeito muatuo, na colaboracdo e no interesse do
todo.

Todavia, ainda que transformagdes na ordem econdmica e politica sejam lentas e
dificeis, é possivel comecar uma transformagéo no interior do homem, e essa sera a grande
obra da educacao personalista. Nela a pedagogia ndo se degrada em ciéncia, o conhecimento
em acumulo de saberes, nem a escola em mercado de certificagbes, enquanto promotora de
especialidades segregacionistas. Essa educagdo é obra intensa e atemporal. Estd ligada no
fluxo continuo da personaliza¢do do homem e da comunidade. Sua funcdo é colaborar com a
edificacdo e resgate da tridimensionalidade do ser pessoal, no exercicio de sua liberdade e de
sua singular vocacao.

Esses ideais formativos do personalismo de Mounier afrontam diretamente 0s
objetivos que permeiam a educacdo burguesa capitalista, que se pauta na razéo técnica e que
opera pela via da impessoalidade, da objetificacdo e da uniformizagéo, visando a conformagéo
do homem a politica do éxito e da eficacia, com base em resultados quantitativos.

Essa educacdo burguesa, que opera pela busca do conforto a ser perseguido na
escolha de fungdes rentaveis no mercado das profissdes, gera competitividade e rupturas nas
relagbes humanas, enquanto reduz o homem a pura exterioridade, convertendo-o em uma
pequena peca na engrenagem do mundo ja completamente fragmentado e esfacelado do
conhecimento, do qual ele ndo é participe, mas apenas receptor passivo e reprodutor de seus
jogos desumanos. A educacdo personalista ndo busca o conforto, interesses individualistas e
egoistas, ou o progresso sem ter como finalidade o préprio homem. Nisso, ela €
absolutamente revolucionaria e inovadora, podendo, de fato, recolocar a questdo da técnica
como valor a servico da pessoa.

Muitas vezes definida como um “pessimismo ativo”, Mounier opta, para exprimir a

mesma paradoxal antinomia da crenga no homem e no desenvolvimento técnico, por nomea-la

disposiciones antagénicas, sin dejar de mantenerlo firmemente en su orientacién fundamental (MOUNIER,
1971, p. 725).
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de um “otimismo tragico”, que também aponta para 0os complexos caminhos da evolucao
histérica (MOUNIER, 1948, p. 245 e 1959, p.13). Trata-se de continuar acreditando no
homem, para além de toda evidéncia I6gica. Nesse sentido, a educacdo seria uma fé a se
abracar, um risco a correr, mas que deve desenvolver no homem aspectos humanos, como

amores e sentimentos, e ndo apenas pretensao de si e desejo de poder, mas de ser.

A pessoa elevada a partir dos principios personalistas, pautados no respeito as
diferengas, na integralidade de seu ser pessoal e singular, Unico e insubstituivel, serd capaz de
resistir a todo dominio que possa trazer sérios prejuizos a sua dignidade ou diminui-la nas
suas potencialidades, como opera a educacdo oriunda da racionalidade técnica.

Estruturada nas categorias do universo pessoal, alicercada em valores mais sublimes
gue 0os meramente materiais, como o humano, aliangada com a comunidade e desenvolvida no
respeito & sua singular vocacdo, com responsabilidade para como o todo circundante, a
pessoa, em sua liberdade criadora e cheia de inciativas, tera a capacidade de edificar um
mundo a altura de sua grandeza, e ndo mais se rebaixara ao que lhe é ofertado pelas limitacfes

do universo técnico, objetificante e redutor de suas potencialidades.



CONSIDERACOES FINAIS

A razdo cartesiana, que outrora fora uma prerrogativa humana de emancipacao,
acabou por se tornar um instrumento de desenvolvimento da sociedade técnica. Em
decorréncia, os ideais iluministas e positivistas, que fizeram da ciéncia e da técnica as sedes
da verdade e os Unicos meios para a solugcdo dos problemas do homem e para 0 progresso,

promoveram apenas obscurantismo e desordens, dificultando o movimento de personalizagéo.

Construiu-se um projeto de racionalidade para a “humanidade” que, em sua
universalidade e impessoalidade, negligencia os individuos singulares, conforme denuncia o
personalismo de Mounier. A ideia individualista de liberdade, autonomia e independéncia dos
homens para consigo mesmos e para com a sociedade, manifesta-se apenas como uma mentira
funcional, necessaria ao desenvolvimento desta sociedade técnica, o que implicou na perda do

sentido de ser pessoa, de pertenca ao grupo e da necessidade de enderecamento ao outro.

No lugar da pessoa na plena posse de todas as suas potencialidades, verdadeiramente
autdbnoma, livre e engajada, vimos surgir um individuo isolado, fragmentado, enfraquecido e
subserviente aos ideais do dominio técnico. O homem perdeu o dominio da conducdo do
desenvolvimento técnico e se viu esfacelado pelos valores por ele enaltecidos, completamente

alheios aos valores humanos.

A razdo técnica, cujo valor é a operacionalidade e funcionalidade, ndo se pde a
conhecer, mas servir, pela via da instrumentalizagdo, a um projeto reificante do mundo e do
proprio homem. Radicada no aparelho produtivo, essa racionalidade dificulta a emancipacao
das pessoas, enquanto lhes rechaca as diferencas e impede toda transcendéncia,
obstaculizando a dialética do ser pessoal, muitas vezes limitando a pessoa a uma
interiorizagdo solitdria ou a uma exteriorizacdo evasiva de si mesma. Na perspectiva de
Mounier, somente o ser pessoal, na sua inteireza, é capaz de romper com todo processo
aviltante do meio, que o reduz a condicao de objeto, e construir o proprio destino, na condi¢édo

de sujeito.

Diante do sujeito convertido em individuo, de um lado, e de outro a raz&o convertida
em forma, o dominio instrumental da razdo gerou apenas afirmatividade, dificultando o

estranhamento e a indagacdo, bem como reacgdes aos valores predominantes nessa sociedade
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técnica, que se tornaram o modelo hegeménico ideal a ser perseguido e louvado pelo homem
moderno.

Na perspectiva de Ellul (2003), ndo resta nada a ser feito pelo homem para mudar os
rumos dos acontecimentos, nem mesmo a educagdo poderia transformar a ordem de uma
razdo que busca sempre o aperfeicoamento desenfreado e se torna cada vez mais técnica e
eficaz. Conforme o autor, uma razao técnica buscara a restauracdo do homem pela prépria
técnica, que gerou e alimenta seu assujeitamento, sendo inutil buscar humaniza-la ou modera-
la. Nesse sentido, a educacdo serd apenas mais um aparato técnico de dominio do homem
sobre 0 homem.

Em nosso universo dominado pela técnica, a educacdo opera como técnica de
conformacdo e adesdo do individuo a essa nova realidade, fragmentando a inteligéncia
humana em diversas especialidades. Desse angulo de analise, buscar humanizar a educacao
sera um projeto estanque, por ser ela dirigida para um determinado tipo de homem que é uma
criacdo técnica e por menosprezar sua vida interior (ELLUL, 2003, p. 327-340). Chaui, por
sua vez, vem declarar a inexisténcia de uma oposic¢ao entre humanismo e tecnicismo, uma vez
que a fonte de seu nascimento € o dominio técnico sobre a natureza e sobre a sociedade, pela
ciéncia e pela politica (1986, p. 62).

Nessa perspectiva, a educagdo, enquanto uma técnica de acdo sobre 0 homem, busca
romper-lhe em fragmentos, dissociar sua inteligéncia e acdo, devolvendo-lhe apenas sua
unidade abstrata. A adaptacdo desse homem aos ideais técnicos é produto de um célculo
perfeito, de um conhecimento exato, ao qual, para Ellul, € impossivel escapar. Segundo o
autor, tudo ja estaria dominado, tudo seria ordem, ndo havendo mais resisténcia. As mais
secretas palpitacfes do homem e seus impulsos, ja teriam sido todos analisados, utilizados e
polidos pela operacdo técnica, restando-lhe apenas uma rebelido estéril, ou um sorriso
condescendente (ELLUL, 2003, p. 400-430).

De fato, na viséo de Mounier, a educagdo oriunda dos ideais desta racionalidade
técnica tem formado seres para o mercado, para a competitividade e para a subserviéncia
acritica, técnicos divorciados do espirito, demitidos de si mesmos. Sua a¢do sobre 0 homem o
tem destituido de sua integralidade, liberdade, capacidade critica e de engajamento, tanto em
suas proprias causas, como nas do mundo. Pela agdo da educagdo fundamentada na esséncia
dessa racionalidade técnica, verdadeiramente o homem tem sido aniquilado do interior.

Mounier, contudo, permanece otimista, mesmo diante do reconhecimento dos
estragos ja provocados pela acdo da instrumentalizacdo da razdo. Em manifesto contra essa

situacdo de ndo estranhamento, individualismo, descaso, violéncia e toda forma de
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totalitarismo, em uma realidade contraditoria que se produz pela ocultacdo dos reais
mecanismos de dominagdo, a perspectiva do personalismo de Mounier nos convoca a
protestar contra essa afirmatividade do sujeito e da razdo e rejeitar todo enaltecimento
inconsequente do progresso técnico que, ao sustentar o individuo, acabou promovendo seu
assujeitamento e dificultando a emergéncia da pessoa.

O projeto pedagogico de Mounier visa restabelecer a autonomia da pessoa, a partir
da afirmacéo da sua singularidade e irredutibilidade diante dos ideais de dominio técnico. Sua
proposta de Educacdo € um meio por exceléncia para se efetivar o processo de personalizagéo,
que deve ser continuo e n3o se esgotar no ambiente escolar. E na sua inteireza que a pessoa,
formada com bases sélidas e em conformidade com suas caracteristicas humanas, nao
mecanicas, pode se afirmar diante dos condicionamentos impostos pelos interesses
objetificantes da técnica e do capital, bem como pode conduzir livremente sua propria
historia.

O personalismo de Mounier ndo se posiciona contra o desenvolvimento técnico, pelo
contrario, reconhece nele um meio de facilitar e aperfeicoar as condicGes da existéncia
humana, mas adverte para a necessidade de que a pessoa seja seu condutor, e ndo mero objeto
das suas artimanhas, muitas vezes desumanas e utilitaristas. O otimismo de Mounier quanto
ao progresso técnico advém da sua crenga no fato de que a técnica transcende a exploracéo
das forcas materiais pelas ciéncias fisico-matematicas, podendo vir a ser uma forte aliada no
desenvolvimento do homem e da sociedade (1961a, p. 105-106).

A inquietude de Mounier quanto aos rumos do desenvolvimento técnico, sucede da
sua serviddo aos interesses econémicos, que geraram uma moral e uma educacao constituidas
com base nos principios de uma racionalidade utilitarista e produtivista, que nao se questiona
sobre 0s meios que emprega na persecucdo dos seus fins. Essa razdo, em busca de eficacia e
éxito em seus resultados, que sé avalia 0 homem pela produtividade, acabou desenvolvendo o
orgulho, a inveja e a autoexaltacgéo.

Mounier reconhece que todo progresso técnico traz em si um fardo ético, pois ao
mesmo tempo que introduz segurancgas e inovagdes, semeia igualmente novas incertezas e
inquietudes, o que deve nos levar sempre a uma avaliacao e reavaliacdo das coisas. Em nosso
contexto, a nogdo de progresso esti em crise, pois 0 que € moderno ndo coincide mais com 0
que é humano. O divodrcio entre 0 homem e a natureza e entre os homens, provocado pelo
dominio técnico, bem como a consequente ampliacdo da insignificancia do homem e do

mundo, comecam a exigir serias reflexdes éticas.
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Essa racionalidade técnica que se coloca alem do bem e do mal, que ndo permite
limitagdes ou juizos de valor, deve ser colocada em pauta, pois estd em causa a propria
destruicdo do homem que a criou e a alimenta. Em vez de progresso e aperfeicoamento, cabe-
nos pensar agora em conservacdo. O saber, o poder e o fazer devem ser direcionados com
uma viséo do todo e de todos, mediados por uma educagéo engajada na causa da emancipagao
do homem e da humanizac¢do do mundo, dos valores, do conhecimento, da producéo.

Mesmo Ellul (2003), ainda que acredite que a técnica ja estabeleceu o seu dominio,
reconhece a necessidade de o homem colocar em pauta o preco do seu poder. Os ideais
técnicos e a educacdo deles originada, que tém se colocado contra a pessoa, precisam ser
repensados a partir de novos vetores diretores que levem em consideracdo o desenvolvimento
da pessoa, ndo apenas como produtor ou produto, mas como espirito, e essa tarefa Mounier
empreendeu com exceléncia.

Na oOtica de Mounier, se a pessoa se serve da condicdo material por conta da sua
natureza carnal, ela continua sendo também um ser espiritual. A proposta educativa de
Mounier tem em vista a ruptura com esta educacdo de fracos, de escravos, como diria
Nietzsche, e a ocupagdo com a elevacdo ndo apenas técnica, mas sobretudo espiritual do
homem. Como o homem ndo é um ser fragmentado, avalidvel apenas por suas fungfes ou
papéis a exercer na sociedade, sera na completude do seu ser, a partir de acdes e escolhas
responsaveis e livres, no exercicio da sua singular vocacéo, que ele serd capaz de realizar um
mundo mais humano e conforme a sua natureza de pessoa.

Uma pessoa ndo fragmentada, em sua inteireza, colocard todas as suas reais
necessidades na balanca, e pela sua transcendéncia, orientara suas condutas e objetivos
sempre acima das satisfacdes imediatas, ofertadas e glorificadas pela sociedade técnica. A
esséncia cristd do pensamento de Mounier, o faz vislumbrar o homem além de sua existéncia
carnal e a tecnica, além de sua esséncia utilitarista e dominadora. Se a técnica serve ao
capitalismo na sociedade burguesa, liberal e individualista, na comunidade personalista ndo
havera mais lugar para seu império, ja que os valores serdo transmutados pela primazia da
pessoa e da comunidade.

Do mesmo modo como uma pessoa ultrapassa a soma das personagens interiores que
a animam, a comunidade personalista, extrapola a soma dos individuos que a compdem
(MOUNIER, 1961 b, p. 56). Como se trata de uma comunidade espiritual, nela os valores
espirituais sdo prioritarios, se encontram acima da sua ciéncia ou das suas técnicas. Dira

Mounier:
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(...) uma civilizagdo ndo toma sua alma e seu estilo essencial nem s6 do
desenvolvimento de suas técnicas, nem s6 do rosto dos seus idedlogos
dominantes, nem mesmo de uma vitéria feliz das liberdades conjugadas. Ela
é primeiro uma resposta metafisica a um chamado metafisico, uma aventura
de ordem do eterno, proposta a cada homem na soliddo de sua escolha e de

sua responsabilidade89 (1961 a, p. 9/10).

Para Mounier, a civilizagdo e a cultura devem ser metafisicamente orientadas,
pautadas em um trabalho que vise acima da producdo, em uma ciéncia que vise acima da
utilidade e uma vida espiritual que leve 0 homem além de si mesmo. SO assim sera possivel
ndo apenas promover um homem novo, mas também uma ordem nova (MOUNIER, 1961 a, p.
10).

Lembramos que o progresso para o cristdo ndo é para o conforto, para a comodidade,
para a seguranca vazia de espiritualidade. Pelo contrario ele é combate, e nesse sentido, uma
educacdo que se quer eficaz e consoante com a real condicdo da pessoa, deve ser uma
educacdo voltada também para a formacdo de fortes guerreiros, capazes de lutar pelo néo
aviltamento e pela instauracdo de um mundo de pessoas de carne e espirito, de “terra e
sangue”, ndo de engrenagens.

As propostas pedagdgicas encontradas no personalismo de Mounier em muito se
assemelham com o ideal grego classico de educagdo, comprometido ndo apenas com a
formacdo integral da pessoa, mas também com a sua condicdo de guerreiro, onde a forca, a
coragem e a virtude s&o valores primordiais dos nobres, que fazem da existéncia um campo de
batalha e ndo se resignam a uma vida conformista, tranquila e sem glorias. Nesse ideal, a
pessoa singular ndo sucumbe a forca impessoal do nimero, nem a valores inumanos.

Nesse sentido, podemos afirmar que, assim como o humanismo personalista, a
educacdao personalista é aristocratica e anti-igualitaria (MOUNIER, 1961 a, p. 53). Ela ndo sé
se constitui no respeito as diferencas, mas também é alheia ao senso comum condutor da
grande massa, em sua universalidade abstrata.

A via inicial de acesso a toda possibilidade de transformacdo dos valores que
predominam em nossa sociedade técnica, como na politica ou na economia, encontra-se no
desenvolvimento da pessoa, para o qual contribuirdo os ideais formativos de Mounier.
Contudo, a perspectiva de Mounier ndo visa a produzir sinteses sobre essa realidade

contraditdria que € a pessoa. Pelo contrario, como permanéncia aberta, a pessoa esta sempre

8 (...) une civilisation ne tient son &me et son style essentiel ni du seul développement de ses techniques, ni du
seul visage de ses idéologies dominantes, ni méme d’une réussite heureuse des libertés conjugées. Elle est
d’abord une réponse métaphysique a un appel métaphysique, une aventure de I’ordre de I’éternel, proposée a
chaque homme dans la solitude de son choix et de sa responsabilité (MOUNIER, 1961 a, p. 9/10).
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em construcdo, a fazer-se e a refazer-se, numa eterna dialética entre recolhimento e ruptura,
gue resulta em engajamentos responsaveis e conscientes, em um mundo que nao se apresenta

como um espetaculo, mas do qual ela é coparticipe em sua existéncia encarnada.

De outra parte, o personalismo de Mounier ndo busca revelar respostas estaticas
sobre a pessoa enquanto sujeito e objeto do conhecimento, mas 0 ndo-saber. Sua proposta
pedagogica se d& a partir da constituicdo e resgate de sujeitos que, do ponto de vista
epistemoldgico, sejam capazes de suportar a angustia que a incompreenséo traz, os vieses do
ndo-saber, a dor da incompletude, da contradicdo e que, por outro lado, também possam
contestar esses “sistemas de tranquilidade” que sucumbiram a crenca no progresso ilimitado

da razao técnica.

Nesse sentido, resgata o projeto cartesiano de estender a ddvida as “verdades” que
sustentam essa realidade e aos mistérios do ser, resultante da angustia inerente a toda
consciéncia inquieta. E latente no pensamento de Mounier que o homem néo é feito para a
felicidade, mas para a inquietude. As comodidades apresentadas pelos ideais técnicos sdo
obstaculos para o alcance de uma comunidade composta de pessoas efetivamente livres e
engajadas. No mundo do conforto, como afirmou Mounier, “um dilivio de fogo e de tormenta
parece negar-nos a terra prometida pela organizacéo cientifica da abundancia e da seguran¢a”
(MOUNIER, 1961b, p. 315). Quem traz o0 mundo dentro de si, enquanto mistura de “terra e

sangue”, dificilmente se sentira satisfeito onde tudo parece ruir, sobretudo o proprio homem.

Assim como o homem é um mistério impassivel de previsbes objetificantes, a
pretensa objetividade cientifica e técnica, é apenas uma covardia intelectual que foge da
verdade viva. O verdadeiro conhecimento inquieta e intranquiliza, incita ao combate, afronta
0 espirito objetivista cientifico, nivelador dos homens e galardoador do conforto e da
seguranca (MOUNIER, 1971, p. 611).

Se a educacdo burguesa tem obstaculizado no homem sua capacidade de espantar-se,
necessaria para a afirmacéo da sua autonomia e capacidade de resisténcia, a possibilidade da
duvida, dira Lacroix (1960), é a afirmacdo virtual da primazia da pessoa, da sua tomada de
consciéncia. E a ddvida que tem por objetivo afastar todo dogmatismo, toda adesdo imediata,
espontéanea e irrefletida sobre as coisas, permitindo uma assercdo mediata e refletida, pessoal,
acionada pelo poder da negatividade do espirito.

Por outro lado todo conhecimento, conforme Lacroix, € uma forma de crenca, um

misto de “ciéncia e de fé”, um risco “audaciosamente corrido” que se legitima com a obra
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terminada. Para o autor, precisamos saber que cremos, e ndo crer que sabemos, por isso
conclui que toda vontade de crer, deve se transformar em vontade de duvidar (LACROIX,
1960, p. 81-104).

Logo, para Mounier (1971), o papel do conhecimento e da educacdo nao € trazer ao
homem tranquilidade e seguranca, mas inquietude e engajamento. Diante de uma realidade
complexa e ininteligivel, todo projeto educacional deve levar em conta a ambivaléncia da
razdo. O Personalismo, afirma Lacroix, é a “Filosofia da ambivaléncia”. A ambivaléncia
reflete as contradi¢des que dilaceram nao s6 0 homem, mas também o mundo, suscitando, em
toda intencdo, a tendéncia contréria, sua forca antagdbnica (DOMENACH, LACROIX,
GUISSARD et al, 1969, p. 44/45).

Diante do reinado da racionalidade e artificialidade técnicas, que aniquilam com o
natural, excluem toda espontaneidade, criatividade e consideracdo pela pessoa e pelo proximo
e dada a complexidade e singularidade da pessoa, as perspectivas pedagdgicas propostas pelo
personalismo de Mounier possibilitam restituir a cada homem uma vida interior plena,
perpassada por um profundo e continuo processo de conversdo interior, ainda que dilacerada
pelas incoeréncias e incompletudes que caracterizam os mistérios do ser.

A pessoa, enquanto ser aqui-e-agora, resta ainda um mistério imprevisivel,
irredutivel a exatiddo do célculo e da manipulacdo técnica. Esse € o sentido de ser uma
permanéncia aberta e um ser de vocacgdo. As estruturas da pessoa ndo sdo arquitetonicas,
exatas, se assim o fosse, esgotariam e tornariam completamente previsiveis e determinadas
suas escolhas. S&o como notas musicais, que permitem inumeras melodias. Sao suas escolhas,
Seus engajamentos e sua vocacgdo, que a diferem da maquina e das outras pessoas. A negacgéo
dessas especificidades é o elemento-chave do fendmeno da massificagdo do dominio técnico,
potencialmente ativado pelas vias da educacdo. Suas singulares caracteristicas é que
concedem a pessoa uma grandeza em dignidade, por ser Unica e irrepetivel.

Em contraste com os que se posicionam pela perda da autonomia do homem, diante
da autonomia da técnica, Mounier vem reafirmé-la na pessoa, desde que ela se exercite em
resgatar a integralidade dialética do seu ser pessoal, favorecida pela educacdo personalista.
Diante de uma educacdo que negligencia o homem, autor e fim de todo progresso, s6 uma
total transformacéo, ndo reformulacéo, do espirito pedagogico.

Um ser fragmentado, produto da técnica, de fato nada pode contra ela, mas como o
homem ndo é um autdmato, um ser abstrato dos discursos impessoais e objetificantes, mas um

ser singular, unico, insubstituivel, ele tem o poder e o dever de lutar para conquistar e



180

preservar sua liberdade criadora, como ser de escolhas, de valores e de acdo, que o
caracterizam como pessoa.

Se é pertinente a ideia de Heidegger e Ellul de que a técnica tende para a dominacao,
por lhe ser inerente a busca objetivamente matematica de éxito, precisdo e aperfeicoamento
continuo, Mounier coloca em questdo os valores orientadores das atitudes dos homens diante
do universo técnico. Se servir a economia, a potencializacdo do capital, ao conforto e a
seguranca tem sido o fim primordial da técnica, Mounier encontra no resgate do ser pessoal, a
possibilidade de uma transmutacdo destes valores, que devem ser orientados em prol do
progresso ndo apenas material do homem, mas sobretudo espiritual. O otimismo de Mounier
consiste na crenca na pessoa criadora, superior e autbnoma diante das suas criagoes, o que lhe
permite vislumbrar um valor transcendente até mesmo para a conducdo das condicGes
materiais do homem.

O personalismo tem a pessoa como eixo de reorientacdo do pensamento e da histdria.
Enquanto um ser situado, a pessoa estd sempre em processo de desenvolvimento. Sera no
exercicio da vocacdo da pessoa, em face de sua missdo historica, que esta perspectiva
individualista, cada vez mais intensificada pelo automatismo técnico, podera ser
transformada, restituindo aos homens a inteireza de si e o contato com 0s outros, ndo mais
como semelhantes, mas como proximos.

Como a pessoa € o fim e o sujeito dos acontecimentos, Mounier propde uma ética e
uma educacao valorizadas na convivéncia e com visdo da totalidade, baseada na unidade entre
mente e matéria, entre ciéncia e vida, que concebam a pessoa e 0 mundo do ponto de vista da
eternidade, e ndo do efémero, do Util e do rentavel.

Siegfried, em seu artigo intitulado Historique de la notion de progrés, recorda que,
se de um lado nossa concepcao de conhecimento vem dos gregos, no sentido do uso da razéo
separada de toda supersticdo e mito, nossa concepcdo de homem entendido como um fim em
si mesmo e ndo como instrumento, vem do cristianismo. O autor reitera a posi¢cdo de Husserl
(2006), para quem o conhecimento ou a ciéncia nos gregos, que era uma curiosidade
desinteressada, um desejo de saber e de penetrar nos segredos da natureza, em nossas maos
tornou-se ndo mais somente chave de verdade, mas também instrumento de poder. Em
decorréncia, vivenciamos a passagem de uma civilizagdo de inspiracdo grega e cristd para

uma civilizagdo técnica, de inspiracdo utilitaria (SIEGFRIED, 1948, p. 6-9).

Resgatando essa perspectiva cristd, Mounier (1959) se contraple aos aspectos

nocivos a personalizacdo da pessoa e das suas organizacdes, presentes no ideal de progresso
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técnico da nossa civilizagdo, susceptivel de se destruir a si propria. Seu otimismo € cristdo, o
qgue lhe permite observar 0s acontecimentos histéricos por um prisma diferenciado dos
puramente racionais. O progresso, para o cristdo, ndo diz respeito ao mundo das comodidades,
da felicidade, do sucesso e do ter a qualquer preco, mas € ascese, sacrificio, numa marcha
para a perfeicdo do ser, em um aperfeicoamento continuo, em um constante e ininterrupto
processo de personalizagéo.

Para Mounier a ideia de progresso € moderna e possui duas dimensfes distintas:
enquanto o progresso técnico € um processo de acumulacdo continua, para o cristianismo o
progresso ndo € indefinido, é um mistério, que ja contém a previsao de seu fim. Tomadas do
ponto de vista do cristianismo, a histéria do homem e do mundo, apontam para um progresso
escatologico, em marcha para o fim, e isto Ihes da sentido diferenciado quanto aos rumos do
seu desenvolvimento (MOUNIER, 1948, p. 219-234; MOIX, 1968, p. 353).

O progresso do cristdo ndo é uma acumulacdo de ter (bens, poder, conforto)
mas uma marcha para a perfeicéo do ser (...). O progresso da histéria segundo
o cristianismo ndo é um processo de acumulagdo continua, como 0 progresso
técnico, cuja lei € muito mais sumaria. Ele é ressurreicdo, transfiguragdo. Ele
comporta portanto, essencialmente, e ndo a titulo de acidente, perdas
irreversiveis, rasgos, retornos, noites, crises. Ele ndo pode se reportar a estes
critérios de comodidade, de seguranca, de aprovacdo sonolenta que servem
geralmente para definir a felicidade. (...) Para o ator do progresso, que ndo
tem a perspectiva total, este caminho acertado Ihe mascara frequentemente o
sentido da caminhada: mas é precisamente a esta Unica condicdo que o
progresso é um fato humano e divino, uma fé a abragar e um risco a correr, e
ndo uma operagao contavel® (MOUNIER,1948, p. 235-236).

Essa perspectiva, ainda que predetermine o fim dos tempos, ndo aponta o sentido da
terra, consequentemente do progresso técnico, como maldito, uma vez que o cristianismo se
centra sobre o principio da encarnacédo divina. Cristo teria vindo a terra para pregar ao homem
a doutrina da salvagédo, se ndo desse mundo, ao menos dos males que o engendram. Para

Mounier, Deus ndo teria criado o homem e o mundo com vias a sua destruicdo mas, pelo

% e progrés du Chrétien n’est pas une accumulation d’avoir (biens, puissance, confort) mais une marche a la
perfection de I’étre. (...) Le progrés de I’histoire selon le christianism n’est pas um processus d’accumulation
continue, comme le progrés technique, dont la loi est beaucoup plus sommaire. Il est ascese et suit, dans la
humanité comme dans le individu, la loi de toute ascese: sacrifice, resurréction, transfiguration. 1l comporte
donc, essentiellement et non a titre d’accident, des pertes irrevérsibles, des déchirements, des retours, des nuits,
des crises. Il ne peut se ramener a ces critéres de comodités, de sécurité, d’agrément somnolant qui servent
générallement a definir le bonheur. (...) Pour I’acteur du progrés, qui n’en a pas la perspective totale, ce chemin
heurté le masque souvant le sens de la marche. Mais c’est précisement a cette condition que le progreés est un fait
humain et divin, une foi a embrasser et un risque a courir, et non pas une opération comptable (MOUNIER,
1948, p. 235-236).
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contrério, “colocou os dois pés sobre a terra, e plantou a arvore da Ressurreicdo no coragdo
das civilizacdes”®* (MOUNIER, 1948, p. 242).

Numa perspectiva cristd, o homem ainda permanece o grande projeto de Deus, que
ndo buscaria seu aniquilamento mas, pelo contrario, tem operado, desde o inicio da criacdo,
para 0 seu aperfeicoamento e elevacdo. Talvez seja esse o sentido da crenca de Mounier no
homem e na busca pelo seu resgate pessoal. Deus mantém de pé sua aposta no homem, afinal,
ndo o criou como um autdmato para adora-Lo, mas lhe confiou, pela propria participacdo da
centelha divina, o bom uso de sua liberdade de escolhas.

Para o cristianismo, de certo modo fomos criados para, ou buscarmos a plenitude e a
altivez que exige grandes esforcos, ou sucumbirmos as facilidades que requerem nossa
anulacdo. Como palco para sua escolha, Deus colocou diante do homem, no jardim das
delicias, a &rvore do conhecimento do bem e do mal e a arvore da vida (Gn 1). O homem
escolheu conhecer, mas tem demonstrado, por suas atitudes, que ele ainda néo aprendeu a

discernir.

O que diferencia 0 homem das maquinas também é a possibilidade de escolhas. Por
isso, conforme Mounier, o que deve direcionar nossa atencdo diante do desenvolvimento
técnico, sdo 0s rumos que a técnica tem tomado nas méaos de espiritos inescrupulosos. Para o
autor, as tentagcdes da maquina tém se mostrado mais graves para nossos espiritos que para
nossas vidas. As maquinas sdo inofensivas, se as abordamos com uma alma exigente
(MOUNIER, 1961b, p. 27-28). Mounier nos oferece um caminho para a retomada da
conducéo dos fins e consequéncias do progresso técnico: o desenvolvimento do ser espiritual,
viabilizado por uma educagdo personalista, comprometida com a formacéo de pessoas, néo de

autbmatos.

A situacdo da técnica que assola nossa “mauvaise époque” ndo é um preludio
apocaliptico. Ainda que fosse, para Mounier o apocalipse ndo é canto de catastrofe, mas um
poema de triunfo, a afirmacéo da vitoria final dos justos e o canto delirante do reino final da
plenitude. Assim, a ideia do fim dos tempos ndo € a ideia de destruicdo, mas de espera de uma
continuidade e de uma completude. Nesse sentido, a formacdo, pela perspectiva do

personalismo, permanece um projeto manifesto na crenca inalienavel na exceléncia da pessoa

% «mit les deux pieds sur terre et plantat I’arbre de la Ressuréction au coeur des civilisations” (MOUNIER,

1948, p. 242).
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como um absoluto que, ainda tateante, caminha para uma maior percepc¢do de si, numa
aventura existencial cheia de contradigdes e lutas.

Essa acdo formativa € inesgotavel. A personalizacdo do homem e do mundo é
continua e ininterrupta e ndo se centra sobre o sucesso, mas sobre o proprio testemunho, assim
como foi a vida de Mounier. No contexto dramatico em que Mounier viveu, Andreola capta
uma ligacdo entre sua obra e sua experiéncia de vida. Conforme Andreola, a obra de Mounier
¢ inacabada e por trés motivos: “sua morte inesperada e prematura, sua vontade de
continuidade, e as caracteristicas mesmas do projeto personalista” (ANDREOLA, 1985, p.
59).

Por tais raz0Oes, numa perspectiva cristd, em lugar da busca por felicidade,
conforto e seguranca, Mounier apresenta-nos o caminho estreito da cruz. A aposta na
edificacdo da pessoa e no futuro do desenvolvimento técnico reflete um otimismo tragico que,
numa atitude de fé, vé além das circunstancias, que ndo apontam para a destrui¢do, mas para o
aperfeicoamento. O apocalipse, para Mounier ndo aponta para o fim do mundo, mas deste
mundo, quer dizer, para o fim da nossa miséria (MOUNIER, 1959, p. 11). Se a educacéo
tecnificante tem contribuido para a sua disseminacao, a educacao personalista esta na fonte de
um projeto exigente de superagdo do homem burgués e dos valores que o orientam. Ela faz
um apelo a um mais ser que o precede: “Se disse: ‘Seja’, porém exclama também: ‘mais
além’!” (MOUNIER, 1971, p. 312).



BIBLIOGRAFIA

ADORNO, Theodor W. Educacéo e Emancipacéo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

. Sociologia. S3o Paulo: Atica, 1994.
ADORNO, Theodor W., HORKHEIMER, Max. Dialética do Esclarecimento. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 1985.

ALMEIDA, Jodo Ferreira de. (trad.) A Biblia Sagrada. Edi¢do Revista e Atualizada. Rio de
Janeiro: Sociedade Biblica do Brasil, 1969.

ALMEIDA, Ricardo. Crise da pessoa e a crise da educacdo: um estudo na perspectiva
personalista de Emmanuel Mounier. Goiania: UFG, 2010. Tese de doutorado.

ANDREOLA, B. Anténio. Emmanuel Mounier et Paulo Freire: Une pédagogie de la
personne et de a communauté. Bélgica: Université Catholique de Louvain, 1985. Tese de
doutorado.

Dimensdes pedagégicas do pensamento de Emmanuel Mounier. Revista
Filosofica Brasileira. Rio de Janeiro, 1990.

ARANHA, Maria Ldcia de Arruda. Historia da Educacdo. 2a. ed. Sdo Paulo: Moderna,
1996.

BERDIAEFF, Nicolas. L’homme dans la civilisation technique. In SIEGFRIED, André;
BERDIAEFF, Nicolas; MOUNIER, Emmanuel et all. Progres technique et progres moral.
Tome I (1947). Rencontres Internationales de Geneve. Collection Histoire et société
d’aujourd’hui. Neuchatel: Editions de la Baconniére, 1948.

BERNHEIM, Carlos Tinnermann & CHAUI, Marilena. Desafios da universidade na
sociedade do conhecimento: cinco anos depois da conferéncia mundial sobre educagéo
superior . Brasilia : UNESCO, 2008.

BOBBIO, Norberto. Liberalismo e Democracia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988.

. A Era dos Direitos. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

BOURDIEU, Pierre; PASSERON, J. C. A reproducdo: elementos para uma teoria do
sistema de ensino. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1975.

BOURDIEU, Pierre. A distingdo — critica social do julgamento. S&o Paulo, Edusp; Porto
Alegre, RS: Zouk, 2007.

. Contrafogos. Taticas para enfrentar a invasao neoliberal. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1998 a.

. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1998 b.

. O senso pratico. Petropolis/RJ: Vozes, 2009.



185

. Sobre a Televiséo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

BRASIL. Lei no. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
DF, 23 dez. 1996;

. Plano diretor da reforma do aparelho do Estado. Brasilia, DF, 1995. Disponivel em
www.bresserpereira.org.br/documents/mare/planodiretor.pdf

. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (CNE/CEB) Parecer no. 16/99.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico. Diario
Oficial da Uniéo [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF: 22 de dezembro de 1999.

BUBBER, Martin. Eu e Tu. Sdo Paulo: Moraes, 1974.
CASTORIADIS, Cornellius. Encruzilhadas do Labirinto. Sdo Paulo: 1993.
CHAUI, Marilena de Sousa. O que é Ideologia. S&o Paulo: Brasiliense, 1994.

. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1995.

. Que é ser educador hoje? Da arte a ciéncia: a morte do Educador. In O Educador:
Vida e Morte. Coord. Carlos R. Branddo. 7a. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1986.

CHAUI, M. et. all. Primeira Filosofia - aspectos da historia da filosofia. S3o Paulo:
Brasiliense, 1984.

COMTE, Augusto. Curso de filosofia positiva. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1973.

DE RUGIERO, Guido. La fin et les moyens. In SIEGFRIED, André; BERDIAEFF, Nicolas;
MOUNIER, Emmanuel et all. Progrés technique et progres moral. Tome Il (1947).
Rencontres Internationales de Genéve. Collection Histoire et sociéte d’aujourd’hui.
Neuchétel: Editions de la Baconniere, 1948.

DERATHE, Robert. Jean-Jacques Rousseau et la science politique de son temps. 2a. Ed.
Paris, Librairie Philosophique J. Vrin, 1992,

DESCARTES, René. O discurso do método. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999. Col. Os
Pensadores.

. Meditagdes, I. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999. Col. Os Pensadores.

DIAS, Fernando Correia. Durkheim e a sociologia da educacdo no Brasil. Brasilia, ano 9. N.
46. Abr. Jun. 1990.

DOMENACH, Jean Marie; LACROIX, Jean; GUISSARD, Lucien; et all. Presenca de
Mounier. Trad. Maria Lucia Moreira. Sdo Paulo: Duas Cidades, 1969.

DURKHEIM, Emille. Educacéo e Sociologia. Petropolis/RJ: Vozes, 2011.


http://www.bresserpereira.org.br/documents/mare/planodiretor.pdf

186

ELLUL, Jacques. La Edad de la Técnica. Barcelona: Ediciones Octaedro, S. L., 2003,

FERREIRA JR, Wanderley José. A Era da Técnica e o fim da Metafisica. Campinas-SP:
Editora PHI Ltda, 2012.
FREIRE, Paulo. Educacdo como pratica da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

. Pedagogia do oprimido. Petrépolis: Vozes, 1981.

FREITAS, Luiz C. de. Os reformadores empresariais da educacao: da desmoralizacédo do
magistério a destruicdo do sistema politico de educacdo. Rev. Educacdo e Sociedade,
Campinas, v. 33, no. 119, p. 379-404, abr.jun.2012

FREUD, Sigmund. O mal estar na civilizacdo. Rio de Janeiro: Imago, 2006 a. Edicéo
Standard brasileira das obras psicoldgicas completas de Sigmund Freud. Vol XXI.

. Psicologia de grupo e a analise do ego. Rio de Janeiro: Imago, 2006 b. Edicdo
Standard brasileira das obras psicoldgicas completas de Sigmund Freud. Vol XVIII.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo e crise no capitalismo real. Sdo Paulo: Cortez, 1995.
FROMM, Erich. Psicanalise da sociedade contemporanea. Rio de Janeiro: Zahar, 1983.
GOLDMAN, Lucien. Dialética e Cultura. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.
HEIDEGGER, Martin. Essais et Conférences. Trad. A. Preau. Paris: Gallimard, 1958.

. Sobre 0 humanismo. In: . Conferéncias e escritos filosoficos. Traducdo de
E. Stein. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979a.

. O que é Metafisica. In: . Conferéncias e escritos filosoficos. Sdo Paulo:
Abril Cultural, 1979b.

HEIDEGGER. A questdo da técnica. In> Scientiae Studia. Sdo Paulo, v.5, n3, p. 375-98,
2007. Disponivel em www.scientiaestudia.org.br/revista/PDF/05_03_05.pdf. Acessado em
12/12/2012

. A Questdo da técnica. Cadernos de traducdo. Trad. Marco Aurélio Werle. Séo
Paulo: USP, 1997.

HOBBES, Thomas. Leviatd ou matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico e civil.
S&o Paulo: Nova Cultural, 2000. Col. Os Pensadores.

HUSSERL, Edmund. A crise da humanidade européia e a filosofia. Trad. Pedro M. S.
Alves. Centro de Filosofia\Universitas Olisiponensis, Phainomenon. Lisboa: Lusofia press,
2006. Col. Classicos de Fenomenologia.

ILICH, lvan. Sociedade sem escolas. Rio de Janeiro: Vozes, 1973.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim e LEAL, Maria Rute. Sobre positivismo e educacéo. Revista
Dialogo Educacional, Curitiba, v. 3, n.7, p. 89/94, set/dez 2002.


http://www.scientiaestudia.org.br/revista/PDF/05_03_05.pdf.%20Acessado%20em%2012/12/2012
http://www.scientiaestudia.org.br/revista/PDF/05_03_05.pdf.%20Acessado%20em%2012/12/2012

187

JAEGER, Werner. PAIDEIA, a formacdo do homem grego. 32. ed. S&o Paulo: Ed. Martins
Fontes, 1995.

KANT, Immanuel. Fundamentacédo da metafisica dos costumes. Os Pensadores. Sdo Paulo:
Abril cultural, 1980.

LACROIX, Jean. Marxisme, Existentialisme, Personnalisme. (Présence de | éternité dans
le temps). Paris: Presses Universitaires de France, 1960.

LAROUSSE. Le Petit Larousse illustré. Dictionnaire Encyclopédique. Paris: les Editions
Francaises Inc., 1993.

LOCKE, John. Segundo Tratado sobre o governo civil. Col. Os Pensadores. 2a. ed. S&o
Paulo: Abril Cultural, 1978.

. Ensaio acerca do entendimento humano. Col. Os Pensadores. 2a. ed. Sdo Paulo:
Abril Cultural, 1978.

LORENZON, Alino. Influéncia do pensamento de Emmanuel Mounier no Brasil:
subsidios e apontamentos para um estudo mais aprofundado. Revista Filoséfica
Brasileira, Rio de Janeiro, UFRJ, v. 01, p. 99-112, dez. 1990.

. Em torno a Emmanuel Mounier. UGF, Revista de Filosofia, v. 27, no. 88, p.
255/260, 2000.
LOWY, Michel. As aventuras de Karl Marx contra o Bardo de Minchausen. Sao Paulo:
Cortez, 2000.
MARCUSE, Herbert. Cultura e Sociedade. Vols. | e Il. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.

MARQUES, José Oscar de A. Sobre as Regras para o parque humano de Sloterdijk.
Publicado em Natureza Humana, Revista Internacional de Filosofia e Praticas Psicoterapicas.
Sao Paulo (PUC), Vol. IV, n. 2, 2002. p. 363-381.
MARX, Karl. Para a Critica da Economia Politica. Sdo Paulo/SP: Nova Cultural, 1999.

. Formacdes econdmicas pré-capitalistas. Introducdo de Eric Hobsbawm. Rio de
Janeiro/SP: Paz e Terra, 1985.

. Manuscritos econdmico-filoséficos de 1844. Lisboa: Avante, 1993.

MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A lIdeologia Alema. Introducédo de Jacob Gorender. Séo
Paulo/SP: Martins Fontes, 2008.

MATOS, Olgéaria. O crepusculo dos sabios. Jornal O Estado de S&o Paulo, 15/nov/20009.
Disponivel em alias.estadao.com.br/noticias/geral,o-crepusculo-dos-sabios, 466735.

MERLEAU-PONTY, Maurice. Fenomenologia da Percepc¢do. 3a. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2006.



188

MOIX, Candide. O pensamento de Emmanuel Mounier. Tradugdo Frei Marcelo L. Simdes.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1968.

MORENTE, Manuel Garcia. Fundamentos de Filosofia, 1: LicGes Preliminares. 72. Ed.,
Séo Paulo: Mestre Jou, 1979.

MOUNIER, Emmanuel. O Personalismo. Trad. Vinicius Eduardo Alves. Sdo Paulo:
Centauro, 2004.

. Le Personnalisme. Paris: Les Presses Universitaires de France, 1961. Col. Que
sais-je?

. La Petite Peur Du XXeme Siecle. Paris: Seuil, 1959. Col. Cahiers Du Rhéne.

. Introduction aux Existentialismes. Paris: Gallimard, 1962. Col. “idées nrf”, no.
14.

. Manifeste au service du personnalisme. Paris: Seuil, 1961 a. Col. Points Essais.

. Oeuvres — Tome 1IV. Paris: Seuil, 1961-1963. Trad. Anténio Ruiz.
Salamanca/Espanha: Sigueme, 1988.

. Le christianisme et I’idée de progrés. In SIEGFRIED, André; BERDIAEFF,
Nicolas; MOUNIER, Emmanuel et all. Progrés technique et progrés moral. Tome 1l

(1947). Rencontres Internationales de Genéve. Collection Histoire et société d’aujourd’hui.
Neuchétel: la Baconniere, 1948.

. Revolution personnaliste et communautaire (1932-1935). Paris: Seuil, 1961 b.
Col. Points Essais.

. Tratado del Caracter. Buenos Aires, Argentina: Anténio Zanora, 1971. Col. El
mundo y el hombre.

NIETZSCHE, Friedrich. Obras incompletas. Col. Os Pensadores. Sdo Paulo: Nova Cultural,
1999.

. Verdade e Mentira no Sentido Extra-moral. Col. Os Pensadores. Sdo Paulo:
Nova Cultural, 1999.

. Para a genealogia da moral. Col. Os Pensadores. Sdo Paulo: Nova Cultural,

1999.
. Para além de bem e mal. Col. Os Pensadores. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999.

. Humano, demasiado humano. Sdo Paulo: Companhia das letras, 2000.
. Assim falou Zaratustra. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1998.

. Crepusculo dos idolos. 3a. ed. Lisboa: Guimaraes editores, 1996.



189

PEIXOTO, Adao José. Pessoa, Existéncia e Educacgdo. Goiania: Alinea/UCG, 2009.
. Fenomenologia, dialogos possiveis. Goiania: Alinea/PUC-GO, 2011.
. Concepcdes sobre Fenomenologia. Goiania: UFG, 2003.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Atica, 1989.

. Ménon. Texto estabelecido e anotado por John Burnet. S&o Paulo: Loyola, 2001.

. Protagoras. Trad. Carlos Alberto Nunes. Belem: UFPA, 1987.
RAVITCH, Diane. Vida e morte do grande sistema escolar americano. Como 0s testes
padronizados e o modelo de mercado ameagam a educacéo. Porto Alegre: Sulina, 2011.

REZENDE, Anténio Muniz de. Concepcdo fenomenoldgica da educagdo. Sdo Paulo:
Cortez, 2006.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Discurso sobre a origem e os fundamentos da desigualdade
entre os homens e Do Contrato Social. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1978. Col. Os Pensadores.
SAVIANI, Demerval. Escola e Democracia. Sao Paulo: Cortez, 1989.

Educacdo e Questbes da atualidade. Sdo Paulo: Cortez, 1991.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Contribuicdo da filosofia para educacéo —. In. Em Aberto,
Brasilia, ano 9. n 45. p. 19-25, jan-mar. 1990.

. A antropologia personalista de Emmanuel Mounier. S&do Paulo: Saraiva,
1974.

. A contribuicdo do pensamento de Mounier a reflexdo antropologica
contemporanea. Revista filosofica brasileira. Rio de Janeiro, v. V, n. 1, p. 25-30, dez. 1990.

. Pessoa e existéncia: iniciacdo ao personalismo de Emmanuel Mounier. S&o
Paulo: Cortez, 1983.

. Educacao, ideologia e contra-ideologia. S&o Paulo: EPU, 1986.
. Filosofia da educacéo: construindo a cidadania. Sdo Paulo:FTD, 1994.

SIEGFRIED, André; BERDIAEFF, Nicolas; MOUNIER, Emmanuel et all. Progres
technique et progrés moral. Tome Il (1947). Rencontres Internationales de Geneve.
Collection Histoire et sociéte d’aujourd’hui. Neuchétel: Editions de la Baconniere, 1948.

SIEGFRIED, André. Historique de la notion de progrés. In SIEGFRIED, André;
BERDIAEFF, Nicolas; MOUNIER, Emmanuel et all. Progres technique et progres moral.
Tome 1l (1947). Rencontres Internationales de Geneve. Collection Histoire et société
d’aujourd’hui. Neuchatel: Editions de la Baconniére, 1948.



190

SLOTERDIJK, Peter. Regras para o parque humano. Sdo Paulo: Estagéo Liberdade, 2000.

SPOERRI, Théophile. Eléments d’une morale créatrice. In SIEGFRIED, André;
BERDIAEFF, Nicolas; MOUNIER, Emmanuel et all. Progres technique et progrés moral.
Tome 1l (1947). Rencontres Internationales de Genéve. Collection Histoire et sociéte
d’aujourd’hui. Neuchétel: Editions de la Baconniére, 1948.

SOUZA, Luiz Alberto Gdmes de. Mounier: na procura de um compromisso politico-ético
exigente. Revista Filosofica Brasileira. V. V, n. 1, p. 77-87, dez. 1990.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis/RJ: Vozes, 2002.



	UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIÁS
	FACULDADE DE EDUCAÇÃO
	PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM EDUCAÇÃO - DOUTORADO
	Goiânia / GO
	2015
	UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIÁS
	FACULDADE DE EDUCAÇÃO
	PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM EDUCAÇÃO - DOUTORADO
	Goiânia / GO
	RESUMO
	ABSTRACT
	PPGE   Programa de Pós-Graduação em Educação
	FE   Faculdade de Educação
	UFG   Universidade Federal de Goiás
	INTRODUÇÃO
	CAPÍTULO I
	INDIVÍDUO, PESSOA E SOCIEDADE FACE À RAZÃO TECNICISTA.
	1.1 Da tékhne grega à racionalidade técnica
	1.2 Técnica e ciência na modernidade
	1.3 Da hegemonia do cogito à intencionalidade fenomenológica e personalista
	1.4 A emergência do indivíduo e a desconstrução dos princípios da razão moderna e do sujeito pensante: Marx, Nietzsche e Freud.
	1.4.1 Individualismo liberal e coletivismo democrático – as fachadas do totalitarismo técnico
	1.5 Da crise do sujeito, da sociedade e da razão moderna - a demissão da pessoa.
	1.6 Dos princípios da razão técnica: servo ou senhor, salvador ou anticristo?
	1.6.1 Os imperativos técnicos – A posição de Ellul e Heidegger.
	1.6.1.1 O homem estatístico
	1.6.2 A técnica como instrumento – A posição de Mounier
	1.6.2.1 A absorção da técnica pela economia
	1.6.3 Uma outra via de comunicação entre a técnica e o homem

	CAPÍTULO II
	O PERSONALISMO DE EMMANUEL MOUNIER SOB A PERSPECTIVA DA PESSOA E DA COMUNIDADE
	2.1 Do indivíduo à pessoa, da pessoa ao personalismo
	2.2 A antropologia personalista – do dado ao desafio
	2.3 Sistema e Existência: a inesgotável concretude do ser e sua prioridade sobre o conhecimento
	2.4 Personalismo e Existencialismo – o desarrazoamento da razão deificada
	2.5 O mistério da condição humana contra a determinação objetiva
	2.6 A aventura pessoal contra os determinismos técnicos
	2.7 A metafísica realista personalista e as categorias do universo pessoal
	2.7.1 A existência incorporada e a transcendência na perspectiva do realismo integral – contra o dualismo do autômato
	2.7.2 A conversão interior e a dialética entre recolhimento e ruptura no embate contra a objetificação do homem
	2.7.3 Disponibilidade e comunicação – Os antídotos contra o isolamento técnico
	2.7.4 Engajamento e Afrontamento - o combate contra o aviltamento técnico
	2.7.5 Da liberdade solitária do individualismo liberal à liberdade solidária do personalismo
	2.8 Do pessoal ao transpessoal - a comunidade de pessoas

	CAPÍTULO III
	A EDUCAÇÃO NA PERSPECTIVA DA RAZÃO TÉCNICA FACE À EDUCAÇÃO PERSONALISTA
	3.1 Educação: da paidéia à sociedade do conhecimento – Da razão de domínio
	3.2 A racionalidade técnica na educação brasileira
	3.3 A educação personalista como contraponto à objetificação técnica do homem
	3.4 A educação personalista: o desenvolvimento da vida interior no seio da vida comunitária
	3.4.1 A educação no aprimoramento do caráter e no respeito às singulares diferenças – pela não abstração ou impessoalidade técnica
	3.4.2 Uma Educação popular com relevância prática e comunitária
	3.4.3 O processo do conhecimento e o lugar da formação da pessoa na educação personalista
	3.4.4 A perspectiva do engajamento na educação para o combate
	3.4.5 A vocação pessoal face à especialização técnica
	3.4.6 O papel da família, do Estado, da escola e do corpo educativo na educação personalista
	3.4.7 Os infortúnios do adestramento da educação autoritária
	3.4.8 Educação física e intelectual – A contra face da dualidade na educação (dualismo cognitivo)
	3.4.9 A ética personalista na educação
	3.5 Desespero otimista, pessimismo ativo ou otimismo trágico?

	CONSIDERAÇÕES FINAIS
	BIBLIOGRAFIA

