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As doencas do homem n&o sdo somente limitacdes
de seu poder fisico, sdo dramas de sua historia. A
vida humana é uma existéncia. Um ser-ai para um
devir ndo preordenado, na obsessdo de seu fim.
Portanto, o homem é aberto a doenca ndo por uma
condenagdo ou por uma sina, mas por sua simples
presenca no mundo. Sob esse aspecto, a saude ndo
€ de modo algum uma exigéncia de ordem
econbmica a ser valorizada no enquadramento de
uma legislagdo, ela é a unidade espontdnea das
condicBes de exercido da vida.

(GEORGES CANGUILHEM, 2005)

A pendria material que, durante tanto tempo,
pareceu zombar do progresso esta potencialmente
afastada: tendo-se em conta o nivel alcangado pelas
forcas produtivas técnicas, ninguém mais deveria
padecer fome sobre a face da terra. Que continuem
OU NA0 a escassez e a opressdao — ambas sao a
mesma coisa — dependerd exclusivamente de que
se evite a catastrofe mediante a organizacao
racional da sociedade total, como humanidade.
(THEODOR ADORNO, 1995)

A questao fatidica para espécie humana parece-me
ser saber se, e até que ponto, seu desenvolvimento
cultural conseguird dominar a perturbacdo de uma
vida comunal causada pelo instinto humano de
agressdo e autodestruicdo. Talvez, precisamente
com relacdo a isso, a época atual mereca um
interesse especial. Os homens adquiriram sobre as
forcas da natureza um tal controle, que, com sua
ajuda, nao teriam dificuldades em se exterminarem
uns aos outros, até o ultimo homem. Sabem disso, e
€ dai que provém grande parte de sua atual
inquietacéo, de sua infelicidade e de sua ansiedade.

(SIGMUND FREUD, 1978)
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RESUMO

Tomando-se como referencial tedérico a perspectiva da Teoria Critica da Sociedade
da Escola de Frankfurt, sobretudo a partir das analises de Theodor W. Adorno, Max
Horkheimer e Herbert Marcuse, prop6s-se nesta investigacdo fazer uma reflexao
tedrica sobre a relagdo do adoecimento docente em interface com a racionalidade
técnica no contexto do mundo administrado e como isSso ressoa ho processo de
divisdo, precarizagao, expropriacdo e alienacao nas relagcoes de trabalho. O objetivo
centrou-se em examinar quais as implicacées do trabalho na vida dos professores
sobretudo no aspecto da saude fisica e mental no ambito sociopolitico e cultural.
Formulou-se algumas andlises a partir do trabalho como categoria em Karl Marx que
serviram de guia para delinear a investigacao sobre o processo de adoecimento na
relacdo com o trabalho dado os conflitos inerentes ao processo de transformacao
técnica e tecnolégica da sociedade capitalista. No contexto desta contradicéo,
professores se deparam com uma crise de mal-estar docente, sofrimento e,
consequentemente, em adoecimento, permitindo-se recorrer a Georges Canguilhem
e a Sigmund Freud para tratar dos aspectos entre saude e doenca, bem como as
(im)possibilidades da “cura” em que o corpo é a principal fonte de sofrimento na
relacdo com as infidelidades do meio. Isso se justifica nas situacGes de trabalho
como agdao educativa, pois ha uma “polaridade dinédmica da vida”. Entre as principais
discussbes destacou-se a industria cultural, no processo de (pseudo)formacao, a
qual envolve o professor em um estdgio de conformismo frente as midias,
influenciando acriticamente sua atuacdo docente. Por fim, outra dimensao revelada
neste estudo em interlocucdo com a Teoria Critica frankfurtiana, refere-se ao aporte
analitico das pesquisas sobre saude e doenca mental no trabalho, realizadas por
Christophe Dejours e Edith Seligmann-Silva, nas quais reafirmam o fendbmeno do
adoecimento como impeditivo a qualidade de vida no contexto da organizacédo e nas
relacdes de trabalho. Neste sentido, estes autores sinalizaram formas de lidar com o
adoecimento no trabalho, indicando resisténcia intervindo no espaco de trabalho e
na organizacgao, evitando assim, estruturas laborais que adoecem. Essa perspectiva
nao ignora as contradicdes referentes aos limites sociais e as questdes normativas
referentes aos aspectos biolégicos.

Palavras-chave: Teoria Critica; Trabalho docente; Racionalidade técnica;
Adoecimento.



ABSTRACT

Taking as theoretical reference the perspective of the Frankfurt School Critical
Theory of Society, especially from the analysis of Theodor W. Adorno, Max
Horkheimer and Herbert Marcuse, this research proposed to reflect on the
relationship of teacher iliness in interface with technical rationality in the context of
the administered world and how this resonates in the process of division,
precariousness, expropriation and alienation in labor relations. The goal was to
examine the implications of work on teachers' lives, especially in terms of physical
and mental health in the socio-political and cultural spheres. Some analyses were
formulated based on Karl Marx's work as a category, which served as a guide to
delineate the investigation about the process of getting sick in relation to work, given
the conflicts inherent to a process of technical and technological transformations in
capitalist society. In the context of this contradiction, teachers are faced with a crisis
of teachers' uneasiness, suffering and, consequently, in getting sick, allowing us to
resort to Georges Canguilhem and Sigmund Freud to deal with the aspects between
health and disease, as well as the (im)possibilities of the "cure" in which the body is
the main source of suffering in the relationship with the infidelities of the environment.
This is justified in work situations as an educational action, because there is a
"dynamic polarity of life". Among the main discussions, the cultural industry stood out
in the process of (pseudo)formation, which involves the teacher in a stage of
conformism in front of the media, uncritically influencing his/her teaching
performance. Finally, another dimension revealed in this study in interlocution with
the Frankfurtian critical theory, refers to the analytical contribution of the research on
mental health and illness at work, conducted by Christophe Dejours and Edith
Seligmann-Silva, in which they reaffirm the phenomenon of iliness as an impediment
to the quality of life in the context of the organization and work relations. From this
perspective, these authors signaled the ways of dealing with illness at work,
indicating resistance by intervening in the work space and in the organization, thus
avoiding work structures that make people ill, this perspective does not ignore the
contradictions referring to social limits and normative issues referring to biological
aspects.

Keywords: Critical Theory; Teaching work; Technical Rationality; Sickness.



RESUME

Prenant appui sur la Théorie critique de la société de I'Ecole de Francfort comme
référence théorique, notamment les analyses de Theodor W. Adorno, Max
Horkheimer et Herbert Marcuse, cette enquéte propose de réfléchir sur & la relation
entre la maladie chez les enseignants et la rationalité dans le contexte du monde
administré, ainsi qu’a la fagon dont celle-ci résonne dans le processus de division, de
précarité, d'expropriation et d'aliénation dans les relations de travail. L'objectif est
d'examiner les implications du travail dans la vie des enseignants, notamment en
termes de santé physique et mentale dans le contexte socio-politique et culturel.
Certaines analyses sont réalisées a partir du travail comme catégorie chez Karl
Marx, qui a servi de guide pour esquisser I'enquéte sur le processus de la maladie en
lien avec le travail, compte tenu des conflits inhérents a un processus de
transformations techniques et technologiques au cceur de la société capitaliste. Dans
le cadre de cette contradiction, les enseignants sont confrontés a une crise de
malaise pédagogique, de souffrance et, par conséquent, de maladie, ce qui nous
permet de nous tourner vers Georges Canguilhnem et Sigmund Freud pour aborder
les aspects entre santé et maladie, ainsi que les (im)possibilités de « guérison » ou
le corps est / devient la principale source de souffrance par rapport aux infidélités de
I'environnement. Cela se justifie dans les situations de travail comme une action
éducative, car il existe une « polarité dynamique de la vie ». Parmi les principales
discussions, l'industrie culturelle s'est démarquée, dans le processus de (pseudo-
)formation, qui implique I'enseignant dans une phase de conformité avec les médias,
influencant sans critique sa performance pédagogique. Enfin, une autre dimension
révélée dans cette étude en dialogue avec la théorie critique de Francfort renvoie a
I'apport analytique des recherches sur la santé et la maladie mentale au travail
menées par Christophe Dejours et Edith Seligmann-Silva, dans lesquelles les
auteurs réaffirment le phénoméne de la maladie comme entrave a la qualité de vie
dans le cadre de l'organisation et dans les relations de travail. Dans cette
perspective, ils signalent les manieres de faire face a la maladie au travail, indiquant
la résistance intervenant dans l'espace de travail et dans l'organisation, et évitant
ainsi aux structures de travail tombent malades, cette perspective n'ignore pas les
contradictions concernant les limites sociales et les questions normatives concernant
I'aspect biologique.

Mots clés: Théorie critique; Travail enseignant; rationalité technique; Maladie.
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INTRODUCAO

O pensamento que ndo pensa coisa alguma nao é pensamento algum.
(ADORNO, 2009)

A presente investigacao intitulada “Trabalho Docente, Racionalidade Técnica
e Adoecimento: um olhar a luz da Teoria Critica da Sociedade”, foi desenvolvida no
Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal de
Goias (UFG), na Linha de Pesquisa: Cultura e Processos Educacionais.

O tema em questao indica que nao ha dificuldade em perceber que, em curso,
a divisdo das relacbes de trabalho, que expropria e aliena o trabalhador, se
constituem como um processo social e historico. Este, a curto, médio e longo prazos,
acomete o trabalhador levando-o a vivenciar situacfes de angustia e de sofrimento,
que, em grande medida, transforma-se em adoecimento. Neste contexto, esta
pesquisa busca elencar reflexdes acerca desse processo em interface com o
trabalho docente no contexto social, politico e cultural.

A justificativa e o interesse pelo tema do adoecimento docente decorrem da
prépria atuacdo como profissional da educacdo, com vivéncias e experiéncias
acumuladas ha anos. Provém, também, da pesquisa matricial intitulada “Trabalho
docente, racionalidade e adoecimento na Universidade: barbarie oculta e aparente
em ‘Estado da Arte””, desenvolvida pela Prof2 Dr2 Silvia Rosa da Silva Zanolla
(UFG/FE), juntamente com outros pesquisadores que também propuseram, como
desafio, fazer uma pesquisa bibliografica e documental na perspectiva do estado do
conhecimento, a qual:

[...] é definida como uma investigacdo de carater bibliografico que tem em
comum “o desafio de mapear e de discutir uma certa produgdo académica
em diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos
e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e
lugares, de que formas e em que condicbes tém sido produzidas certas

dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicagcdes em periodicos e
comunicacdes em anais de congressos e de seminarios (ZANOLLA, 2017,

p.1).
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Na pesquisa mencionada acima, Zanolla (2017) pauta-se no referencial
tedrico da Teoria Critica da Sociedade’, especialmente nos autores Adorno e
Horkheimer, em didlogos com a psicanalise freudiana. Além destes, se baseia nos
autores Karl Marx (1818-1883) e Max Weber (1864-1920), para investigar o
adoecimento na universidade brasileira, proveniente do préprio trabalho docente
que, frente aos ditames da realidade imediata, foi absorvido pelos processos
desumanos da racionalidade (ZANOLLA, 2017). Assim, esta pesquisa se traduz
como proposta para essa investigacdo de doutoramento.

Nesse cenario, vale ressaltar as contribuices formativas e multidisciplinares
do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Violéncia, Infancia, Diversidade e
Arte (NEVIDA/FE/UFG), vinculado & Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Goias. O NEVIDA possui como eixos norteadores debates, investigacdes
e reflexdes importantes em interlocucdo com varias areas do conhecimento, que
foram fundamentais para a construcdo desta investigacdo. Esse ndcleo produz
conhecimentos significativos sobre diversas teméaticas denunciando as contradi¢cdes
do mundo capitalista nas esferas social, politica e cultural. Assim, reconhece
diferentes contextos e momentos histéricos através de autores classicos da teoria do
conhecimento.

Destarte, apoia-se no contexto das transformacdes do mundo capitalista para
delimitar esta pesquisa investigativa no ambito do trabalho docente e dos embates
com a racionalidade técnica, em uma sociedade administrada. Esta, por sua vez,
propicia um ambiente as diversas manifestacdes de doencas fisicas e mentais bem
como as crises de mal-estar, Burnout, adoecimento e absenteismo, frente a
profissdo de ensinar, decorrentes do processo contraditério das determinagfes do
capital.

Diante disso, 0 objetivo principal que norteia o tema abordado é pesquisar
teoricamente, no contexto das relagcbes complexas no mundo do trabalho e da

racionalidade, os impactos dessas contradicdes na vida dos professores, sobretudo

! Segundo Horkheimer (1991, p. 69), “A Teoria Critica da Sociedade [...] tem como objeto os homens
como produtores de todas as suas formas historicas de vida. As situagbes efetivas, nas quais a
ciéncia se baseia, ndo é para ela uma coisa dada, cujo Unico problema estaria na mera constatagédo
e previsao segundo as leis da probabilidade. O que é dado ndo depende apensa da natureza, mas
também do poder do homem sobre ela. Os objetos e a espécie de percepcao, a formulagdo de
guestdes e o sentido da resposta déo provas da atividade humana e do grau de seu poder”.
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em sua saude fisica e emocional. Desta maneira, se poder4 compreender algumas
motivacdes objetivas e subjetivas do adoecimento no trabalho.
Nesse sentido, as contradicdes na sociedade capitalista podem contribuir
para o0 seu oposto, qual seja: os fatores de resisténcia, tomando por referéncia o
proposto pela Teoria Critica da Sociedade. As analises sobretudo de Adorno (1903-
1969), Horkheimer (1985-1973), Marcuse (1898-1979), Max Weber (1864-1920)
acerca dos conceitos de trabalho, sociedade administrada, industria cultural, técnica
e tecnologia, individuo e sociedade, dominacdo e barbarie, formacdo e
(pseudo)formacdo, autonomia e emancipacdo humana, além das categorias de
sujeito e objeto, universal e particular, teoria e praxis, objetividade e subjetividade,
se destacam para enfrentar os processos de adoecimento pela via do pensamento
critico. Segundo Adorno (2001, p. 69), “O pensamento dialético opde-se a toda a
coisificacdo no sentido de que se recusa a confirmar um individuo no seu isolamento
€ na sua separacao; define, sim o seu isolamento como produto do geral’. Dessa
forma, sugere-se que, para enfrentar o adoecimento, € preciso romper com 0S
processos (pseudo)formativos® como instrumentos de liberdade e resisténcia,
mediante o fortalecimento da critica e da autorreflexao.
Segundo Adorno (2010, p. 9),
[...] A formag&o cultural agora se converte em uma semiformagao
socializada, na onipresenca do espirito alienado, que, segundo sua génese
e seu sentido, ndo, antecede a formacao cultural, mas a sucede. Desse
modo, tudo fica aprisionado nas malhas da socializacéo [...] a semiformacéo

passou a ser a forma dominante da consciéncia atual, 0 que exige uma
teoria que seja abrangente.

Adorno (1995) destaca esse carater falso do conhecimento que leva a
alienacdo. Dessa maneira, refere-se a primazia dos meios que servem aos fins de

forma irrefletida. Nas palavras do autor,

[...] os meios independizaram-se até o extremo. Enquanto servem
irrefletidamente aos fins, alienaram-se destes [...] coisificado pela
consciéncia coisificada, [...] Pretende-se mediante as técnicas da discusséo
e a forca da solidariedade, ou torna-lo uatil para alguma coisa, ou
desacredita-lo diante de seus adeptos, ou entdo, os contendores
simplesmente discutem na vitrina em busca de uma publicidade da qual séo
prisioneiros: a pseudo-atividade somente consegue manter-se viva pela

? Diante das inimeras traducdes do termo Halbbildung para a formacao cultural, semiformagcéo, o
termo pseudocultura foi escolhido e adotado neste trabalho, pois considera-se como pseudocultura
uma falsa formacé&o voltada para a adaptacédo sem desconsiderar os termos acima citados.
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incessante propaganda ‘[...] o instrumentalismo burgués, que fetichiza os
meios porque a reflexdo sobre os fins se torna intoleravel para o tipo de
praxis que lhe é proprio “[...] A pseudo-atividade é provocada pelo estado

das forcas produtivas técnicas, estado que, ao mesmo tempo, a condena a
ilusdo. Assim como a personalizacdo € um falso consolo diante do fato de
gue o individuo carece de importancia no mecanismo andénimo, do mesmo
modo a pseudo-atividade constitui um engano em relacao a despotenciacao
de uma praxis que pressup8e um agente livre e autbnomo, que ja ndo mais
existe (1995, p. 216-218).

A partir dessas delimitacbes, esta investigacdo pauta-se em quatro
problematicas a serem desenvolvidas no decorrer do texto. No primeiro capitulo,
cujo titulo é: “Trabalho docente e adoecimento: historicidade e contemporaneidade”,
abordando os tabus historicos que pairam sobre a profissdo de ensinar.
Consequentemente, diante das inquietacdes sobre dificuldades referentes a
degradacgdo, desvalorizacdo generalizada do trabalho, a partir da racionalidade
técnico produtivista enquanto ditame do progresso dominador na sociedade
capitalista moderna, ha interesse em questionar ao professor: afinal, adoecer ou
resistir? Entende-se, portanto, que este gquestionamento € motivado por inUmeros
fatores internos ou externos as instituicbes escolares, envolvendo aspectos de
ordem objetiva, tais como: salarial e estrutural ou subjetiva, envolvendo aspectos
relacionados a status de reconhecimento social. Consequentemente, a idealizacao
gue perpassa o professor e o exercicio de sua profissdo é contraditoria, tendendo a
contribuir para seu adoecimento. Desmistificar isso é condicdo impar para se
enfrentar os desafios da realidade.

Ressalta-se que reflexdes e relatos da literatura acerca da profissdo de
ensinar em relagdo ao adoecimento perpassa por elementos histéricos, tabus,
conflitos experienciados entre vocacdo e sacerdécio em consonancia com as
dificuldades e complexidades da profissdo da docéncia frente a sociedade
administrada. Nesse sentido, preza-se pelo exercicio de uma atividade que se
realiza através do ensinar pela busca da ‘exceléncia’. No entanto, dever-se-ia primar
pela resisténcia frente ao adoecimento, como forca humana capaz de alcancar
novos horizontes no processo de esclarecimento, demonstrando, assim, sua
expressao e capacidade criadora.

No segundo capitulo, “Compreensdo do adoecimento no trabalho:
perspectivas epistemoldgicas — revisitagbes”, contextualiza-se 0 processo de

transformacdes complexas do mundo do trabalho na sociedade, demonstrando
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como a expansao do capitalismo expropria, precariza e aliena o trabalhador. Neste
capitulo, busca-se compreender o percurso histérico-filosofico do objeto de estudo a
partir da seguinte indagacéo: considerando-se o trabalho como atividade produtiva
da vida humana, de que forma se processam a precarizacdo, a expropriacdo e a
alienacao que levam ao adoecimento?

Nesse sentido, parte-se da andlise sobre a divisdo do trabalho em diferentes
contextos de precarizacdo, exploracdo, alienacdo e adoecimento, 0s quais
circundam a profissdo de ensinar. Além disso, as condi¢cdes sociais, politicas e
culturais podem, também, formar processos de adoecimento. Neste sentido, a
(pseudo)formacdo emerge como um elemento que dificulta os processos de
emancipacao, uma vez que, dadas as condi¢gOes objetivas, o professor encontra-se
em um contexto de aporia, entre romper ou sobreviver no enfrentamento a
sociedade administrada que dificulta o pensamento critico. Nesse contexto, para a
Teoria Critica da Sociedade, perceber estas contradicdes faz parte de uma formacéo
que, por meio da educacdo, contribui tanto para a resisténcia quanto para
emancipacao e autonomia.

O terceiro capitulo, intitulado de “Racionalidade técnica, relagbes de trabalho,
adoecimento e (pseudo)formacéo”, questiona-se o0 seguinte: no contexto do mundo
administrado, sob a égide da industria cultural, como se caracterizam as relacdes de
adoecimento e saude no trabalho docente? Logo, discute-se o0s impasses da
(pseudo)formacdo frente aos processos de racionalizacdo e precarizacdo das
relac6es do trabalho docente em interface com a industria cultural. Esta, com todo o
seu engodo, instrumentaliza a formacdo docente, condicionando o professor a
tornar-se um adversario implacavel do pensamento, criando obstaculos a
emancipacao humana.

No quarto capitulo, destaca-se as transformacfes técnicas da sociedade
capitalista e de que forma elas impactam nas condicdes de saude-trabalho,
destacando as possibilidades da relagcdo do trabalho docente com o adoecimento
mental, este associado as multiplas contradicbes na dinamica socio-historica e

cultural, conforme aponta-se abaixo:

Situar a discussao acerca da profissdo de ensinar na modernidade em uma
perspectiva da Teoria Critica néo é tarefa facil devido a complexidade e as
contradicbes pelas quais passam a sociedade em um dindmico movimento
sécio, histérico e cultural (SANTOS; ZANOLLA, 2019, p. 56-57).
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Sob esse contexto, questiona-se: em um ambiente institucional de trabalho
demarcado, veementemente, por pressées e submissées impostas por uma légica
administrada pela hegemonia do capital, por relacées de trabalho opressivas, que
provocam o adoecimento, torna-se (im)possivel ter satde mesmo estando doente?
E estando doente, € (im)possivel ter saude?

Para fundamentar esta analise, baseia-se em algumas pesquisas nacionais e
internacionais que retrataram tanto as condicdes quanto as organizacfes do
trabalho, as quais conduzem ao processo de adoecimento mental e fisico do
trabalhador. Os estudos foram realizados nas obras dos seguintes autores:
Christophe Dejours (1986, 1992), Edith Seligmann-Silva (1994), Maria da Graca
Corréa Jacques (2003) e Maria Elizabeth Antunes Lima (2013). No contexto dessas
pesquisas também foi possivel evidenciar algumas (im)possibilidades de resisténcia,
assim como perceber estratégias de defesa que o trabalhador assume para
enfrentar o adoecimento no trabalho, pois, aprender a lidar com a doenca gera uma
possibilidade para reconhecer a contradicdo existente entre sujeito e objeto no
mundo do trabalho.

Finalmente, encerra-se a discussdo desta tese, trazendo para reflexdo o
potencial de maioridade kantiana e a volta para a subjetividade, no intuito de
compreender o movimento do processo de adoecimento que circunda as relacoes
de trabalho na sociedade capitalista. A volta para a subjetividade, no contexto da
perspectiva adorniana — denominada de segundo giro copernicano — deixa evidente
a dialética entre o universal e o particular; sujeito e objeto para que se perceba o
quao contraditorio sdo os processos de constituicdo e socializacdo das relacdes de
trabalho precarizadas na sociedade administrada.

Enfim, espera-se que, a partir desta, novas pesquisas no contexto da relacao
entre trabalho e adoecimento docente sejam objeto de investigacao, contribuindo,
assim, para aprofundar tematicas que envolvem os tabus ou as representacdes
sociais (ADORNO, 1995) que prevalecem historicamente sobre a profissdo de
ensinar. 1sso, primeiramente, possibilitaria fugir de uma visao linear invertendo a
percepcdo das contradicbes e possibilitaria a resisténcia contra o0 existente
cristalizado e, assim, ndo apenas melhoraria a qualidade social e profissional do

professor, mas contribuiria para com uma sociedade emancipada em termos
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politicos, culturais e sociais. Afinal, o exercicio da docéncia, na contradicdo da
contemporaneidade, precisa ser (re)pensado pois “0 conhecimento ndo tem outra
luz, exceto a que bilha sobre o mundo a partir da redencdao (ADORNO, 2001, p.
259).



CAPITULO 1
TRABALHO DOCENTE E ADOECIMENTO: HISTORICIDADE E
CONTEMPORANEIDADE

Pensar é, ja em si, antes de todo e qualquer conteddo particular, negar, é
resistir ao que lhe é imposto; o pensamento herdou esse trago da relagdo
do trabalho com seu material, com seu arquétipo. Se hoje mais do que
nunca a ideologia incita o pensamento a positividade, ela registra
astutamente o fato de que justamente essa positividade é contraria ao
pensamento e de que se carece do encorajamento amistoso da autoridade
social para habitua-lo a positividade.

(ADORNO, 2009)

O tema do adoecimento docente emerge como uma constante na vertente
histérica. Por isso, examinar os impactos do trabalho na vida dos professores,
sobretudo no que se refere ao aspecto da salde, dadas as relagdes produtivas
complexas e contraditérias da racionalidade® técnica nos ambitos sociopolitico e
cultural, é o objetivo desta pesquisa.

Segundo Adorno (2001, p. 55-57), no aforismo “A saude para a morte” Ser
doente é normal a partir da vida animica, ou seja,

[...] a enfermidade atual consiste justamente na normalidade. [...] A doenca
dos sdos sO se pode diagnosticar objetivamente na despropor¢édo entre o
seu modo de vida racionalizado e a possivel determinacdo racional da sua
vida. Mas o vestigio da enfermidade atraicoa-se a si mesmo: na aparéncia,
€ como se a sua pele estivesse estampada com uma marca regularmente
modelada, como se neles houvesse um mimetismo com o inorgéanico. [...]
Desconsolador &, porém, pensar que a doenga no normal ndo se contrapde

sem mais a saude do enfermo, mas esta, na maioria das vezes, representa
apenas sob outra forma o esquema do mesmo infortinio.

Sigmund Freud, em Psicologia das massas e analise do eu (2011), destaca
que o adoecimento esta relacionado a melancolia, que leva ao adoecimento na
medida em que o sujeito perde um determinado objeto idealizado. Com a perda,
desencadeia-se um processo de sofrimento, pois a origem dessa perda pode levar o
sujeito a uma pré-disposicao patolégica. Nas palavras do referido autor

Cada uma das distin¢ges psiquicas que viemos a conhecer representa uma
nova complicagdo da funcdo psiquica, aumenta a sua instabilidade e pode

® Racionalidade, na perspectiva da teoria critica da sociedade, estd amplamente associada ao
conhecimento intelectual, no contexto de uma dindmica social administrada, que, por meio da
exploracdo e dominacéo, se justifica institucionalmente e culturalmente pela reproducéo do trabalho.
Esta racionalidade que se instrumentaliza através das miltiplas faces da tecnologia impede a
emancipag¢do do pensamento humano. Esse conhecimento intelectual se vé atravessado por um
conhecimento técnico administrado que nao avanga na mesma proporcdo no sentido da
humanizacdo (ADORNO; HORKHEIMER, 1985).
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se tornar o ponto de partida para uma falha da fungcédo, um adoecimento.
Assim, como no ato de nascer passamos do narcisismo absolutamente
autossuficiente a percepcdo e um mundo exterior variavel a ao comeco da
busca de objetos, e a isso se liga o fato de ndo suportamos duradouramente
0 novo estado, de periodicamente o revogamos, voltando no sono ao estado
anterior de auséncia de estimulos e evitacdo de objetos. E verdade que ai
seguimos um aceno do mundo exterior, que com a alternancia regular de
dia e noite nos subtrai temporariamente a maior parte dos estimulos que
sobre nés atuam (FREUD, 2011, p. 73).

Sobre isso, Ferreira, na obra “Da melancolia ao suicidio: a concepcao de
Freud (2006), observa esta perspectiva de Freud e mostra que: “Freud conclui que a
tendéncia do sujeito a adoecer de melancolia estd na supremacia do tipo narcisico
da escolha do objeto e a melancolia seria caracterizada pela regressdo do
investimento objetal para a fase oral ainda narcisista da libido” (FERREIRA, 2006, p.
54).

Outro autor que aborda a questdo do adoecimento é Ricardo Antunes (2018,
p. 144-145). Segundo o referido autor:

A origem desses processos de adoecimento tem também como pano de
fundo, entre outros, o crescente processo de individualizacdo do trabalho e
a ruptura do tecido de solidariedade antes presente entre os trabalhadores.
E essa quebra dos lacos de solidariedade e, por conseguinte, da
capacidade do acionamento das estratégias coletivas de defesa entre os
trabalhadores que se encontra na base do aumento dos processos de
adoecimento psiquico e de sua expressdo mais contundente, o suicidio no
local de trabalho [...] todo o sofrimento que o cerca encontra espaco para se
desenvolver na medida em que a classe trabalhadora se vé diante de uma
organizacao do trabalho voltada para o controle acentuado de sua atividade,
sob condigbes em que as margens para a autonomia e o improviso, mesmo
gue ja bastante limitadas na fase anterior do capitalismo, tenham sido
gradativamente eliminadas. Uma organiza¢do do trabalho que oscila o
tempo todo entre o discurso de valorizacdo e o controle fisico e mental
extremados. Esses ambientes, marcados pela légica da gestdo flexivel,
tendem a fragilizar “o conjunto de instancias e forgas” outrora existentes,
“que presidem a mobilizagédo dos individuos na defesa de sua saude fisica e
mental — defesa que se da em um mundo compartilhado” ja distante do
vivenciado em dias atuais.

A partir do entendimento de que ha adoecimento causado por situacdes de
trabalho, observa-se que na profissdo de ensinar o adoecimento revela os dilemas,
os conflitos e as tens6es do mundo moderno, técnico e administrado que impacta no
cotidiano do professor. Diante da divisédo, precarizagdo e dos riscos da degradacéo
progressiva e generalizada do trabalho pela racionalidade técnica e o progresso
dominador da sociedade moderna, questiona-se: adoecer ou resistir? Esta questéao

sera tratada na proxima secéao.
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1.1 PROFISSAO DE ENSINAR NA SOCIEDADE MODERNA: TABUS E
TECNOLOGIA EM CONFLUENCIA COM O ADOECIMENTO

Adorno, em todo o seu arcabouco tedrico sobre educacdo e formacgdo
humana, demonstrou muito cuidado e preocupacdo em enfatizar que nao era
pedagogo. Isso pode ser confirmado, a seguir, por meio de suas proprias palavras,

N&o espere uma teoria perfeitamente elaborada - para qual, ndo sendo
profissional da pedagogia, ndo estou legitimado de forma alguma — nem que
Ihes transmita resultados conclusivos de uma investigacdo empirica. Para
fazé-lo, seria obrigado a anexar as minhas formula¢gdes uma série de
trabalhos pormenorizados, em particular, estudos de casos individuais,

inclusive e, principalmente, na dimensdo psicanalitica (ADORNO, 1995, p.
83).

No entanto, o autor traz suas contribuicbes para a educagdo e apresenta
reflexdes que ampliam o olhar critico sobre o trabalho docente, porque a visédo de
educacado da Teoria Critica € ampla e ultrapassa a pedagogia e a sala de aula, por
ser analisada em uma perspectiva cultural. O trabalho docente exige esforgo
intelectual tanto para reflexdes quanto para autorreflexdo frente as mdaltiplas
contradicbes sociais, visto que a profissdo de ensinar se constitui social e
historicamente.

Sendo assim, sem negligenciar as contradicbes inerentes ao processo de
construcdo histérica da profissdo de ensinar, destaca-se um aspecto relevante
discutido por Adorno (1995) em um texto elaborado para uma palestra, intitulado
Tabus que pairam sobre a profissdo de ensinar, escrito em 1965. Neste texto o
autor aborda os motivos, objetivos e subjetivos, da aversado a profissdo docente no
tempo em que estes professores se prepararam para processos seletivos para
assumirem e exercerem a referida profissdo. Referendando-se na perspectiva
psicanalitica, o autor elabora questionamentos acerca da aversdo a docéncia, bem
como a respeito dos problemas e conflitos que acompanham essa profissdo, que
serdo apresentados no decorrer desta investigacao.

A linha de pensamento seguinte sugere uma retomada no horizonte histérico
da constituicAo do trabalho docente. O intuito € tecer alguns elementos em
interlocugcédo com a ideia inicialmente apresentada sobre a aversao, a insatisfacéo, a

comiseracao, os conflitos e problemas relacionados a profissdo docente e ao

trabalho de ensinar. Nesse sentido, as considera¢cdes de Adorno (1995; 2011) sobre
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a questdo dos tabus que circundam a profissdo de ensinar, se estabelecera em
dialogo com outros autores, inclusive, aqueles cujo tema principal versa sobre o
objeto especifico das relacdes de trabalho. A obra de Alvaro Moreira Hypolito,
intitulada Trabalho docente, classe social e relacdes de género (1997), colabora
na discussdo sobre a constituicdo do trabalho docente como destaque historico.
Outros autores importantes também foram elencados para o didlogo no ambito da
historicidade, da precarizacdo, da desvalorizacdo e do adoecimento da profissao
docente, tais como: Antonio Névoa (1991;1992); Lucio Krentz (1986); Herval Pina
Ribeiro (2013); José Manoel Esteve (1995; 1999); Wanderley Codo (2006). Os
estudos das referidas obras foram realizados a luz da Teoria Critica da Sociedade, a
fim de melhor se compreender o nexo técnico-laboral e educacional com a sindrome
do mal-estar e do adoecimento docente.

Hypolito (1997) coloca em relevo questdes importantes em relagdo ao
trabalho docente em (des)vinculacdo da religido. Tratar a profissdo docente como
uma atividade voltada para o sacerdécio e a vocacdo® j4 ndo mais satisfazia as
demandas daquele contexto social dominado pelo clero, uma vez que a Igreja, além
do controle sobre os intelectuais e a grande massa da populagdo, também “[...]
exercia um papel fundamental nessa disputa ideoldgica por desempenhar, dentre
outros fatores, o controle sobre a educagdo” (HYPOLITO, 1997, p. 18). Neste
sentido, compreende-se que o trabalho docente sai das maos da Igreja, pois até
mesmo os professores eram membros do clero, com uma concepc¢do conservadora
que tentava combater as ideias liberais ja muito acirradas. Para tanto, o autor
esclarece o seguinte:

Fica claro que a visdo de professor promovida e estimulada pela Igreja,
especialmente no século passado, opunha-se a concepcao moderna,
liberal, baseada no profissionalismo, na laicidade, no espirito democrético e
publico da educacdo. A concepcédo liberal atendeu a uma exigéncia do
desenvolvimento da sociedade capitalista, urbana e industrial, que
demandava, de forma crescente, atendimento educacional elementar para

parcelas cada vez maiores da populagéo trabalhadora (HYPOLITO, 1997, p.
21).

* Segundo Krentz (1986, p. 13), “[...] a concepcdo do magistério como vocacao foi reafirmada mais
incisivamente por motivos politicos, a partir de 1848, quando se articulou, na Europa, especialmente
na Alemanha, uma reacéo contra o avancgo do ideario liberal. As for¢as conservadoras, identificando
a Revolucdo Francesa e o liberalismo como origem e causa de todos os males, formaram uma
frente politico-religiosa, o Movimento da Restauragdo, e lutaram pela volta aos “bons tempos” da
Idade Média, com uma sociedade “harmoénica e justa”. Nesse projeto, uma figura vital foi a do
professor, que se doava sacerdotalmente a missdo de debelar as investidas do “liberalismo
satanico”.
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Sacerddcio ou vocacdo? Héa tabus que acompanham o trabalho docente no
decorrer do processo de constituicdo histérica da profissdo, no movimento de
transformacao do capitalismo, gerando profundas mudancas no mundo do trabalho.
O conceito de tabu empregado por Adorno (1995), na relacdo com a profissdo de
ensinar, esta relacionado as “motivagdes subjetivas”, conforme pode-se observar na
citacdo a seguir que sao

[...] representacdes inconscientes ou pré-conscientes dos candidatos a essa
profisséo — mas também dos demais, sobretudo das préprias criangas — as
quais infligem a esta profissdo uma espécie de interdicdo psiquica que a
expbe a dificuldade das quais, raras vezes, se tem uma ideia clara.
Emprego, pois, o conceito de tabu num sentido de certa forma estrito, como
a sedimentacdo coletiva de representacfes que, de modo similar as de
carater econbmico que acabo de mencionar, perderam em grande medida
sua base real, inclusive mais que as ideias econémicas, mas que, como
preconceitos psicolégicos e sociais que sado, conservam-se tenazmente e

reagem, por sua vez, sobre a realidade, transformando-se em forgas reais
(ADORNO, 1995, p. 84-85).

Nesse contexto de tabus e contradi¢cdes, o trabalho docente ndo perde a
confluéncia entre o sacerdocio e a vocacao relacionados a uma profissdo de fé.
Tanto é que Hypolito (1997) afirma que a Igreja, com o intuito de manter suas
concepcOes conservadoras em educacdo, combatia o liberalismo de forma
contundente. Assim, a tendéncia liberal defendia uma educacéo que fosse publica e
laica para todos, e que os professores obtivessem uma formacédo baseada em
parametros técnico-profissionais, em oposicdo aos aspectos de vocacdo e
sacerdocio.

Compreende-se que a travessia para o distanciamento do magistério
sacerdotal foi impetrada. Dessa forma, em meio a tal processo contraditério, esse
distanciamento ressignificava tanto a organizacao profissional da categoria docente
como os sistemas escolares de ensino.

Quanto mais os docentes se organizam e buscam um estatuto profissional,
mais vao rejeitar as atividades ndo-docentes e mais vao lutar por restringir
suas atividades as acgdes técnico-profissionais. Nesse caso, a concepgao
profissional dos docentes vai se afastando do ideério sacerdotal e, na busca

de conquistar e manter uma identidade profissional, o espirito corporativo
vai sendo criado (HYPOLITO, 1997, p. 24).

De fato, esse distanciamento do professor do aspecto sacerdotal na
organizacdo profissional o leva a cair em um dos tabus mencionados por Adorno

(1995), que é a questao do “prestigio social”’. Deste modo, enquanto a Igreja tinha a
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tutela do ensino, o professor era acompanhado de um prestigio e detinha maior
controle e autonomia sobre o seu trabalho. Neste sentido, Hypolito (1997, p. 21)
destaca o seguinte:
[...] estes vdo sendo perdidos quando mais distanciada do controle
comunitario e mais profissional vai se tornando sua funcdo. Ou seja, a
medida que a categoria profissional aumenta quantitativamente, tornando-
se assalariada, empregada pelo Estado e tendo sua profissao
regulamentada, reduz-se seu prestigio social, sua autonomia e o controle

sobre seu préprio trabalho, reduz-se, também, o controle que a comunidade
pode exercer sobre a educacgédo de seus filhos.

Adorno (1995) observa que a imagem do professor esteve sempre carregada
por diversos tabus, sejam eles por motivacdes objetivas relacionadas a questdes
econdmicas, politicas e culturais, ou subjetivas que, conforme j4 se expds, sdo
inconscientes. Para os frankfurtianos, “a psicandlise poderia fornecer o elo que
faltava entre a superestrutura ideolégica e a base socioeconémica. Em suma,
poderia consubstanciar a ideia materialista da natureza essencial do ser humano”
(JAY, 2008, p. 139). Sendo assim, estas representacdes, segundo o referido autor,
sdo contraditérias. Ou seja, simultaneamente ao prestigio social, estdo a
depreciacéo e o preconceito, que, também, fazem parte da constituicdo da profissao
docente. Nesta direcdo, diz o autor: “No sentido dessa ‘imagerie” o professor é
herdeiro do escriba, do copista. O menosprezo por ele, [....] tem raizes feudais e o
encontramos documentado desde a Idade Média e comecos do Renascimento”
(ADORNO, 1995, p. 87).

Ainda na perspectiva dos tabus que acompanham a profissdo docente,
Adorno (1995) esclarece que o trabalho docente consiste em uma categoria com
(des)prestigio nos diferentes niveis de ensino. Como exemplo, o autor expde o0 caso
de professores anunciantes de jornais interessados em matrimonios, 0s quais

[...] enfatizam que ndo sdo simples professores, digamos professores de
séries iniciais [...]. Quase ndo se encontrara uma Unica proposta matrimonial

de professores que ndo esteja acompanhada por esta tranquilizadora
asseveragdo (ADORNO, 1995, p. 85).

Hypolito (1997), também, considera que de fato existe uma consideravel
diferenca no corpo de profissionais relacionados a docéncia em maior grau quando
se observa os professores universitarios e os professores do ensino basico, bem

como entre aqueles que atuam nas redes publicas e privadas de ensino.
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Conforme esse raciocinio, percebe-se que os professores que se destacam
com status de prestigio sdo os professores universitarios: “Em relagao a isso, parece
notavelmente complementar o até agora inabalavel prestigio, estatisticamente
comprovado, de que goza o professor universitario” (ADORNO, 1995, p. 86). A
profisséo docente, comparada & medicina ou a advocacia®, ndo é uma profisséo de
prestigio social, ndo é considerada, tampouco reconhecida socialmente:
“Inequivocadamente, o magistério, comparado com outras profissdes académicas
como a advocacia ou a medicina, possui certo aroma de algo ndo aceito de todos
socialmente” (ADORNO, 1995, p. 85). O contrario se aplica aos juristas e médicos
que, segundo Adorno, sé&o profissbes intelectuais, mas nao estdo sujeitas aos
mesmos tabus que os professores, pois sdo profissbes liberais com atuacéo
autbnoma no mercado e com melhores perspectivas econdmicas.

Diante disso, nota-se que as representacfes sociais ideoldgicas enfrentadas
pelo professor desde a constituicdo histérica da profissionalizacdo ainda persistem e
se reconfiguram cotidianamente. Com o avanco da técnica na modernidade, a
preocupacdo ganha forca, sobretudo quanto aos aspectos (pseudo)formativos, 0s
quais contribuem com a degradacdo, com a desvalorizacdo e com a falta de
reconhecimento do trabalho do professor. Nesse sentido, 0s processos
(pseudo)formativos, se traduzem como “falsos” frente a idealizacdo entre sujeito e
objeto, ou seja, com o0 avanco do processo técnico e tecnolégico ha um prejuizo na
formacdo docente bem como reforca-se a comportamentos preconceituosos no
contexto da cultura capitalista em que tudo se torna mercadoria.

Além dessas contradicdes e tabus, ressalta-se a questdo das imagens do
professor nas relacfes de género. Hypolito (1997) denomina como um fenémeno a
“feminizacdo do magistério”. Segundo ele, ha uma evidéncia histérica de que, desde
0 século passado, o magistério primario se tornou de fato uma profissao feminina.

Neste sentido, 0 autor apresenta 0s seguintes dados,

® Segundo Névoa (1991, p. 21), “[...] médicos e juristas sdo profissdes que lhes garantem uma
atividade autbnoma de trabalho em exercicio liberal. O autor afirma o seguinte: “Apesar de ter
estado submetido a grandes pressGes demograficas e sociais desde meados do século XX, o
ensino ndo sofreu transformacgfes estruturais tdo significativas como as de outras profissbes.
Atente-se, por exemplo, no caso dos médicos que, independentemente de manterem uma atividade
liberal (alids, em larga medida ‘convencionada’), sdo praticamente obrigados a um trabalho no seio
das organizacbes de saude, o que tem vindo a modificar progressivamente o seu estatuto
profissional. Idéntica evolucdo tem sofrido as profissdes juridicas, onde a percentagem de
assalariados é cada vez maior e onde o exercicio liberal tende a ser realizado como “segunda
atividade”, ou através de contratos com firmas ou associagdes diversas”.
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Em 1935, quando o processo de industrializagdo no Brasil j& estava se
desenhando, quando a urbanizacdo acelerava-se e o0 processo de
escolarizacdo ja atingia amplos setores da populacdo, a participacdo
feminina na vida publica ocupava espacos importantes — por exemplo, as
mulheres conquistavam o direito ao voto. A participacdo no magistério
primario no Brasil ja era, por essa data, uma realidade: mais de 80% dos
membros do magistério eram mulheres. O crescimento foi acelerado: em
1940, o numero de mulheres professores ja ultrapassava o indice de 90%
(90,4%), atingindo, em 1948, 93%. Esse percentual mantém-se na faixa dos
90 pontos até final dos anos 50, chegando nos anos 70 a marca de 98,8%.
Configurava-se definitivamente o magistério como uma profisséo na qual as
mulheres sd@o absoluta maioria. Na década de 1980, esse percentual cai
para 96,2%. Nao fica claro, nas fontes pesquisadas, o motivo desse
decréscimo; talvez se possa atribui-lo ao fato de os dados referentes aos
anos 70 incluirem o pré-escolar (Hypolito, 1997, p. 54).

Observa-se que, atualmente, o trabalho docente feminino ainda continua
sendo maioria na rede de educagdo basica e nas escolas de ensino privado. “Por
ser uma evidéncia historica irrefutavel ndo ha quem desconheca que o magistério
primario se transforma numa profissdo feminina principalmente a partir do século
passado” (HYPOLITO, 1997, p. 48). Desta forma, surge uma outra discussao que
envolve os tabus e as representacdes frente a profissdo docente relacionados as
imagens femininas e masculinas no magistério, que se referem ao salario e ao
status. Conforme o autor supracitado,

As acdes que incentivaram o processo de feminizacdo desenvolveram-se
num tecido social favoravel, como caracteristicas culturais adequadas e,
sob certos aspectos, interessantes para as mulheres. Dentre as
caracteristicas que permitiram o ingresso maci¢co das mulheres na profisséo
de ensinar ou dentre as caracteristicas femininas que se adequavam as da
profissdo podem ser destacadas: a proximidade das atividades do
magistério com as exigidas para as fungbes de mae; as “habilidades”
femininas que permitem um desempenho mais eficaz de uma profissdo que
tem como fun¢ao cuidar de criangas; a possibilidade de compatibilizacdo de
horarios entre o magistério e o trabalho doméstico, ja que aquele pode ser

realizado em um turno; a aceitagdo social para que as mulheres pudessem
exercer essa profissdo (HYPOLITO, 1997, p. 55).

A habilidade de ser mae, dona de casa, esposa e exercer a profissdo em casa
pode ser conjugada, pois “[...] essas fungbes exigem um desempenho baseado em
caracteristicas que a mulher tem ou deveria ter: a docilidade, a submissao, a
sensibilidade, a paciéncia, etc.” (HYPOLITO, 1997, p. 57). Dessa maneira, esse
ideario social constituido sobre a feminizacdo do trabalho docente ressoa em
preconceitos, representacdes e naturalidade. Neste cenario historico, testemunha-se
gue os homens que ingressaram na docéncia tenderam a abandonar a profisséo,

visto que eram cobrados a encontrar outras atividades com melhores salarios e
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posicoes sociais. “Os homens que persistem em permanecer na profissdo s&o os
‘incapazes’ ou ‘pobres’ que ndo possuem outra alternativa” (HYPOLITO, 1997, p.
62).

Nesse sentido, Adorno (1995) destaca que, levando-se em consideracao o0s
motivos salariais e materiais de representacdes objetivas, a profissdo de ensinar
seria uma “profissao de fome”, pela constatagdo dos baixos salarios que a categoria
sofre historicamente. Isso pode recair na aversdo e no absenteismo pelo trabalho
docente. Nestes extremos entre 0 negar e o desistir, entre as tensdes, os conflitos e
0s problemas revelam-se a complexidade da profissdo docente, bem como a
tendéncia ao adoecimento dos professores, observada em toda a travessia histérica.

Segundo Santos; Zanolla (2021, p. 192)

As condi¢bes sociopolitica, econbmicas e culturais que 0 processo
educacional se desenvolve na sociedade capitalista, observando os
contextos das reformas educacionais, potencializam a desvalorizagdo do

magistério através das intensas transformagbes nos modelos de
administragdo e organizacao escolar.

Nesta direcdo, Hypolito (1997) considera que, ndo distante dos dias atuais, a
posicdo e a questdo salarial entre homem e mulher ndo estd na mesma proporcao.
Talvez a questdo salarial esteja em igualdade com a insercdo do professorado via
concurso publico, no qual se supbe um plano de carreira sem fazer acep¢édo de
pessoas, porquanto, ha um estatuto que exige nivel de escolaridade superior para
ambos. Entretanto, a respeito da posi¢cdo que ocupam, a distancia com o seu
passado é infima, pois, segundo as argumentacdes e didlogos de Hypolito (1997)
com outros autores, os professores masculinos assumiam a sala de aula por um
curto periodo. Logo, estes eram convidados a ocupar cargos diretivos ou
administrativos, esvaindo-se do trabalho docente efetivo em sala de aula. Nessa
mesma direcdo, Ribeiro (2013), na obra Gritos e siléncios: degradacéo do trabalho
e estados de saude da voz (2013), considera que a mulher deve ser vista com outro
olhar, ou de outra maneira. Em suas palavras, € preciso ver a

[...] emergéncia da mulher trabalhadora como sujeito politico e ndo simples
provedora de necessidades domiciliares e maternas. [...] é desqualificar a
discusséo sobre a sociabilidade da mulher e sobre o valor do seu trabalho,
prender-se a um critério falso, induzido pelo capital, sobre a igualdade da

forca de trabalho dos dois géneros para cobrar na jornada produtividade
igual (RIBEIRO, 2013, p. 625).
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Hypolito (1997) expbe ainda que essa analise entre 0 masculino e o feminino
deve ser entendida de forma mais ampla dentro do contexto capitalista culturalmente
assentado no patriarcado. De acordo com Apple, citado por Hypolito, (1997), existem
dois tipos de divisao do trabalho feminino, a saber: vertical, em que a mulher ocupa
hierarquicamente cargo de menor poder e prestigio exercendo a mesma profisséo; e
o horizontal, que fica reservado, as mulheres, ramos e tipos de atividades que
apresentam menores representacfes sociais e salarios. Complementando esse
raciocinio, Hypolito (1997, p. 67) afirma que “essa sociedade esta4 profundamente
marcada pelo patriarcado. Toda essa organizacao social, econdmica e politica dessa
sociedade esta baseada em relacbes de dominagao masculina”.

Para o autor, essas relacdes entre o sistema familiar estéo relacionadas com
a estrutura do patriarcalismo, pois encontram-se vinculadas a uma estrutura familiar
do tipo que conjuga aspectos de natureza conservadora e inovadora. Porém, ha
profundas criticas sobre esse modelo instaurado. Nas palavras de Hypolito (1997, p.
69):

A inadequacdo desse referencial estd em cristalizar as relagbes entre os
géneros numa relacdo unilateral: a analise é sempre de dominacdo do
masculino sobre o feminino; a mulher é sempre considerada vitima das
relacdes de poder, € sempre considerada um ser passivo; ha, portanto, uma

aceitabilidade das formas de dominag&o. E a viso que encaminha a analise
para o que se chama de submisséo fatalista.

No que se refere ao professorado, principalmente das escolas publicas,
Ribeiro (2013 p. 209) faz uma consideracdo mais contundente ainda, como se

segue:

A alienacado dos professores da escola publica ndo é um acidente, mas um
processo social e historico produzido por relagbes de trabalho sistémicas
gue transitaram pela condicdo feminina de sua maioria, marcada pela
submissdo da mulher nas sociedades de classe, em particular na brasileira,
com forte heranca escravocrata e patriarcal. Porém, os professores,
mulheres ou homens, nunca foram passivos; foram e continuam sendo
sujeitos ativos. De um lado, como repressores, quando assumem a
condicdo de servidores do Estado e com ditaduras para se afirmar como
classe trabalhadora. N&o tem sido um caminhar facil. A ruptura ndo pode
ser brusca, como ndo foi para nenhuma categoria de trabalhadores
brasileiros; nem antes nem agora, em tempos de neoliberalismo e de
politicas de “Estado minimo”, que os quer como funcionarios doceis na
perspectiva de privatizagdo do ensino publico.

Sobre a questdo do género frente ao trabalho docente, em uma breve

passagem Adorno (1995, p. 85), refere-se as expressdes depreciativas que sao
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destinadas aos professores como: “[...] baterista de trazeiro [...] para as professoras
solteironas ressequidas, amargas e murchas”.

De acordo com o0s argumentos expostos até aqui, observa-se que esses
tabus subjetivos podem estar vinculados as dimensfes objetivas do contexto sécio-
histérico. Com todo esse processo de alienacdo no qual os professores se
encontram, o adoecimento tende a ser uma constante frente ao trabalho de educar,
fato que perpassa por degradacgdes lentas e continuas, transformando o sofrimento
em adoecimento.

Ainda nesse contexto de tabus e preconceitos, a ambivaléncia dos
sentimentos de amor e 6dio evidencia uma relacdo presente no caminhar historico
da profissdo docente. Para Zuin (2012), na obra Violéncia e tabu entre
professores e alunos: a internet e a reconfiguracdo do elo pedagdgico, a
ambivaléncia entre os sentimentos de amor e 60dio, é importante para se pensar
desenvolvimento da identidade professoral. No entanto, tal dimensé&o é algo que néo
se pode desconsiderar no processo de desenvolvimento do ensino, visto que a
subjetividade talvez seja tdo importante quanto os elementos objetivos, haja vista a
questao dialética entre sujeito e objeto que se negam e se afirmam ao mesmo
tempo. Essa analise relacionada a tese é apontada por Adorno (1995) sobre a
imagem padronizada do professor, que apresenta diversas conotacdes pejorativas e
preconceituosas, tais como: carrasco, distribuidor de pancadas, autoritario e
disciplinador, demarcando as relacfes de trabalho e tensionamento entre professor
e aluno. Deste ponto de vista, o autor afirma o seguinte:

Sustento que este complexo, mesmo depois que se proibiu o castigo
corporal, é determinante em relacdo aos tabus que recaem sobre a
profissdo de ensinar. Esta “imago” apresenta o professor como alguém
fisicamente mais forte que bate no mais fragil. Nessa funcdo, que se lhe
atribui mesmo depois de oficialmente abolida — embora, na verdade, se
conserve em muitas regifes do pais como se se tratasse de valores eternos
e legitima obrigacédo — o professor infringe um velho cédigo de honra que se
transmite inconscientemente de geracdo em geracdo que, certamente,
conservam as criangas burguesas. Por assim, dizé-lo ndo é “fair”, ndo joga
limpo. Algo dessa “unfairness” tem também — e qualquer professor, inclusive
0 universitario [universitatslehrer], pode percebé-lo — a vantagem de seu
saber frente ao de seus alunos, que ele faz valer sem ter o direito, pois ela é

inseparavel de sua funcdo ao passo que lhe empresta sempre uma
autoridade da qual Ihe é dificil prescindir (ADORNO, 1995, p. 91-92).
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Infere-se, a partir dessa assertiva, que no interior dessas relacdes de tabus e
ambivaléncias, a sociedade exerce dominacdo sobre os professores. Ainda segundo
Adorno (1995, p. 92),

Uma vez que esta, hoje como ontem, no fundo repousa sobre a forca fisica
e sO é capaz — na hora da verdade — de fazer cumprir seus ordenamentos,
valendo-se dela, por distante que esta possibilidade pareca da suposta vida
normal, até hoje e sob as relacdes imperantes, nao pode cumprir a tarefa
chamada de integracéo civilizadora que, segundo a doutrina geral, compete
a educagdo providenciar, mais do que o potencial da forca fisica. Essa forga
fisica é delegada pela sociedade e, ao mesmo tempo, renegada nos
representantes que a exercem.

Percebe-se a falta de reconhecimento da sociedade para com o professor
engquanto uma forca dinAmica que atua nas relacdes sociais. Adorno (1956) observa
gue no imaginario social os professores sao vistos como redentores da educacao,
bem como seu oposto, os responsaveis por todos os problemas do contexto
educacional. Contudo, é preciso ter em vista que mesmo sendo uma profissdo de
relevancia social, ndo justifica associa-la como estritamente responsavel pelos
desafios da educacédo, haja vista que muitos problemas vdo além dos muros das
escolas, pois sdo de ordem social, politica, cultural e econbmica. Para o0s

professores,

[...] o trabalho é necessidade de sobrevivéncia antes de vocacao e desejos
aqui e ali contemplados [...] trabalho é sinbnimo de necessidade de
sobrevivéncia e de possiveis sofrimentos que nunca foram poucos, nem
pequenos, salvo excec¢des conhecidas, que ndo sdo muitas. A confuséo
mais comum é tomar como satisfacéo pelo trabalho o fato de arranjar ou ter
um emprego, e receber um salério, sobretudo em tempos de ndo emprego,
subemprego e desemprego (RIBEIRO, 2013, p. 239-240).

Além disso, a falta de apoio da sociedade e a imagem ideolégica em relagéo
aos professores contribuem para o enfraguecimento e distanciamento desses
profissionais de sua atividade docente, o que inclina para a perda da identidade
profissional e, ndo raro, ao adoecimento frente a profissdo de ensinar, pois a
sociedade exige do professor sem oferecer o devido suporte. Dai a necessidade de
se investir na educacdo e na garantia dos direitos e prerrogativas da categoria
docente, visando confrontar o tabu quanto ao sacerddcio e a vocagcdo como ideario
social. Somente assim a propria sociedade deixaria de aderir a esse ideal que
favorece os reformadores educacionais, que se eximem de qualquer
responsabilidade referente a escassez de recursos e aos direitos dos professores
(RIBEIRO, 2013).
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Sobre as exigéncias da sociedade para com o professor, Adorno (1995)
complementa com as seguintes consideragoes:
Para a constituicdo interna desse complexo, parece-me essencial que a
forca fisica necessaria a uma sociedade baseada na dominagédo néo seja -
ao mesmo tempo e a preco algum — assumida, ja que ela se apresenta
como liberal burguesa. Isto determina tanto a delegacdo da forca — um
senhor ndo agoita — como o desprezo pelo professor que faz aquilo sem o
que ndo se pode viver e, no fundo, se sabe que é o mal, e que é
menosprezado duplamente porque, a0 mesmo tempo em que se respalda

isto esta-se demasiadamente advertido para pratica-lo diretamente
(ADORNO, 1995, p. 93).

Os professores precisam compreender, a partir da relagdo sujeito-objeto, as
implicagcbes de cunho social, politico e cultural sobre o seu trabalho enquanto
categoria profissional que exerce uma fungao importante “na” e “para” a sociedade.
Porém, a sociedade nao Ihes confere poder tampouco autonomia. Segundo Adorno
(1995, p. 89), “[...] funcionéarios de Estado possuem, por delegacdo, algum poder
efetivo. Enquanto que a consciéncia publica ndo leva a sério a dos professores,
exercido sobre aqueles que ndo sao sujeitos de pleno direito, ou seja, as criancas”.

Na perspectiva dos tabus (representacdes e preconceitos), Adorno (1995)
nota, do ponto de vista da subjetividade, questbes que possibilitam compreender
aspectos relacionados as consequéncias negativas no exercicio da docéncia. Isso
leva a inferéncia de que, no tocante ao adoecimento, seria necessario que O
professor revisse seu processo historico e profissional, buscando identificar suas
causalidades sem negligenciar os fatores biol6gicos que levam ao adoecimento.

Reconhecer as limitacdbes e fraquezas do professor perpassa pela
compreensao da contradicdo e da idealizacdo deste frente a instituicdo escolar e a
sociedade em geral. Essa idealizacdo, para Adorno (1995), faz com que esse
profissional obstacularize a nocdo das contradicdes exigida pela dialética adorniana
entre sujeito-objeto, universal-particular, teoria-praxis, objetividade-subjetividade.

Uma visdo multivoca® revelaria a complexidade e os antagonismos entre trabalho e

® Segundo Scarel (2016, p. 35), pensar em uma perspectiva multivoca “[...] significa considerar este
conceito a partir de sua pluralidade de sentidos, a fim de capturar aquilo que permaneceu obscuro
no que tange a compreensdo seja daquilo que encerra o conceito de sujeito seja, também, no que
se refere ao entendimento da concepcao de objeto. Em outras palavras, significa que tanto sujeito
como o objeto ndo devem ser hipostasiados, pelo contrario, ambos necessitam ser interpretados e
apreendidos em suas multiplas determinacdes objetivas, evidenciando suas contradi¢cdes internas,
expondo tanto os seus limites como as suas possibilidades. Pois, é justamente por intermédio do
tensionamento que se torna possivel captar a realidade hipostasiada, ou seja, falsamente
considerada como real, realidade ficcional essa que acabou conduzindo a absolutizagdo do sujeito
frente ao objeto”.
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adoecimento. Essa perspectiva exige autorreflexdo critica. Na concepgéo adorniana
“‘Pensar tem um duplo carater: é imanentemente determinado e € estringente e
obrigatério em si mesmo, mas, ao mesmo tempo, € um modo de comportamento
irrecusavelmente real em meio a realidade” (ADORNO, 1995, p. 205).

Isso ressoa como algo que necessita ser desmitificado frente a funcéo social
de ensinar. Segundo a logica do capitalismo, o professor deixa de ser visto como
sacerdote e torna-se um trabalhador comum assalariado que vende seu
conhecimento. Este fato foi abordado por Adorno ao afirmar que o seu trabalho
adquire o sentido de valor de troca passando “[...] a ser um vendedor de
conhecimentos, ao qual se lastima um pouco porque néo € capaz de tirar melhor
proveito destes em seu proprio interesse material” (ADORNO, 1995, p. 91).

Segundo Bottomore (2013, p. 421),

A teoria do valor-trabalho analisa essa massa de valor como a forma que o
trabalho social total dispendido assume num sistema de producdo de
mercadorias. O trabalho que produz mercadorias pode ser, assim,
considerado, concretamente, como trabalho de um tipo particular, que
produz um valor de uso particular (no sentido em que a tecelagem é um tipo
particular de trabalho que produz tecido), ou, abstratamente; como a fonte
de valor em geral, como trabalho abstrato. O valor torna-se visivel como
valor de troca quando as mercadorias se confrontam na troca, e o valor de
troca passa a ter uma existéncia independente de qualquer mercadoria
especifica como dinheiro. A quantidade de dinheiro pela qual uma
determinada mercadoria pode ser comprada ou vendida é o seu prego. O
preco das mercadorias tomadas separadamente pode variar em relagdo aos
seus valores, que sdo medidos pela quantidade de trabalho abstrato nelas
contigo. Em média, ou no agregado, o preco total em dinheiro das
mercadorias recém-produzidas é igual ao seu valor total. Analiticamente, a
mercadoria € a unidade dialética do valor de uso e valor. A analise da forma
mercadoria é a base da teoria do trabalho abstrato e da teoria do dinheiro.

Além disso, ndo foram somente estas as motivacbes de degradacdo do
trabalho docente, pois, aliado a isso, as transformacfes postas pela técnica e pela
tecnologia, a curto, médio e longo prazos, impactam a vida dos professores,
alterando o estado de saude destes e os adoecendo funcionalmente frente as
exigéncias do trabalho de forma extrema na modernidade como relata Zanolla; Silva
e Silva (2021, p. 164).

N&o obstante, as relagbes de dominacdo e poder no trabalho revelam a
existéncia de uma espécie de ocultamento da barbarie administrada,
sofrimento encoberto em relagdes hierarquizadas, controladas, perpassadas

por exigéncias de acdes tecnicistas, competitivas, pragmaticas e
produtivistas. O “produtivismo”, indica relagdes de produgcdo que ocultam
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contradicbes e condicdes de extrema exploracdo, dominacao, violéncia e
sofrimento humano em perspectiva racional, administrada e tecnolégica.

Nesta direcdo, Marcuse (1999), no texto “Algumas implicagbes sociais da
tecnologia moderna” afirma que a técnica e a tecnologia s@o instrumentos de
dominacgé&o e controle social. Assim, o autor j& aponta uma distincdo entre técnica e
tecnologia afirmando o seguinte:

[...] a tecnologia é vista como um processo social no qual a técnica
propriamente dita (isto €, o aparato técnico da industria, transportes,
comunicacdo) ndo passa de um fator parcial. Ndo estamos tratando da
influéncia ou do efeito da tecnologia sobre os individuos, pois sdo em si
uma parte integral e um fator da tecnologia, ndo apenas como individuos
gue inventam ou mantém a maquinaria, mas também como grupos sociais
gue direcionam sua aplicacdo e utilizacdo. A tecnologia, como modo de
producédo, como a totalidade dos instrumentos, dispositivos e invencdes que
caracterizam a era da maquina, é assim, ao mesmo tempo, uma forma de
organizar e perpetuar (ou modificar) as relagdes sociais, uma manifestacao
do pensamento e dos padrées de comportamento dominantes, um
instrumento de controle e dominacdo. A técnica por si sé pode promover
tanto o autoritarismo quanto a liberdade, tanto a escassez quanto a

abundancia, tanto o aumento quanto a abolicdo do trabalho &rduo
(MARCUSE, 1999, p. 73-74).

Observa-se que os impactos das inovacdes tecnolégicas sobre o trabalho
docente ndo podem ser negligenciados. Na modernidade, os “conhecimentos” séo
atualizados no campo da tecnologia com rapidez e precisdo e, ardilosamente,
consomem e exaurem o tempo e a saude do professor. Desta maneira, deduz-se
gue o aparecimento de doencas mantém conexao com as relacdes violentas, sutis e
subliminares de trabalho, as quais sdo mediadas por conjunturas complexas dos
meios de comunicacdo modernos, provenientes do contexto capitalista, tendo
implicagdes no desenvolvimento da profissdo docente.

Desse modo, 0 processo que envolve o trabalho docente e o adoecimento na
modernidade assumem contornos mais nitidos quando se tenta compreender 0s
problemas do mundo tecnoldgico, incluindo o uso das Tecnologias da Informacao e
da Comunicacéo (TIC) no cotidiano da sala de aula. Estes recursos contribuem com
0 processo de ensino e aprendizagem, mas, por outro lado, exigem qualificacéo e
atualizacdo constantes, aquisicdo de equipamentos eletrénicos (computadores
modernos, microfones, cameras de video, anel de luz de LED, dentre outros) além

de mais tempo para pesquisas e para a preparacdo das aulas. Neste contexto, ha
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impactos em sua saude fisica e psiquica. O teletrabalho ou home office’, o ensino
remoto, o ensino a distancia ou o ensino hibrido® sdo, também, representativos das
inovacdes no ensino e que avolumam o trabalho do professor. Neste sentido, é
conveniente indicar a perspectiva adorniana sobre o movimento historico de
surgimento da tecnologia na sociedade moderna.

Em textos como: “Televisdo como ideologia” (2020), “Prologo sobre a
televisao” (2003c) e “Televisdo e formagao” (2011), Adorno ja antecipava alguns
problemas referentes ao modus operandi da técnica como fim em si mesmo. Esses
textos foram escritos entre os anos de 1940-1960 considerando-se a tecnologia
daquela época, a televisdo era um meio de comunicacdo de massa com alta
capacidade de adentrar subjetivamente na vida das pessoas. Até hoje tem forte
influéncia sobre os lares tamanho é o seu poder de manipular a vida das pessoas,
pois estas sao cooptadas, de forma sutil e imperceptivel, pelas imagens, pelas
cores, pelos sons e, principalmente, pela ideologia subjacente aos seus programas.

Convém registrar, contudo, que esse poder de persuasdo da televisdo nao
parou por ai, pois, com a chegada da internet, na década de 1990, acompanhada
por um arsenal de instrumentos com diferentes elementos, tais como: aparelhos de
celulares, notebooks, tablets e jogos, a vida de todos, ou de muitos, objetiva e
subjetivamente, foi atingida de forma incontestavel. Por isso, € atual o alerta de
Adorno quanto aos aspectos ideoldgicos da televisdo e os meios dos comunicagao
de massa.

Trata-se de algo relativo ao contelddo, que nada mais tem a ver com o
veiculo técnico de comunicacdo de massa. Trata-se dessas situacdes

"“...] o trabalho remoto ou home office, se constitui em uma das modalidades do teletrabalho.

Considerando que é desse trabalho realizado no domicilio dos trabalhadores que envolve o uso
intensivo de equipamentos informacionais (computadores, celulares, internet, webcam, etc.); e que
a modalidade teletrabalho implica em acordo prévio entre as partes; e em razdo do carater
emergencial provocado pela pandemia e ndo configurando como teletrabalho em seu sentido
classico, adotamos o conceito de trabalho remoto ou home office. O posicionamento teérico tem
como base o entendimento de que a conjuntura delineada pela crise sanitaria provocada pelo
coronavirus imprime novas especificidades ao trabalho que, em situacao ndo pandémica é realizado
presencialmente nas instituicdes educacionais” (BERNARDO; MAIA; BRIDI, 2020, p. 15).

“O termo “ensino hibrido” esta sendo usado com frequéncia nos circulos académicos e corporativos.
Hibrido significa misturado, mesclado, blended. No decorrer da histéria do mundo, a educacao
sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou varios espacos, tempos, atividades, metodologias,
publicos. Esse processo, na sociedade digital, com a mobilidade e a conectividade, € muito mais
perceptivel, amplo e profundo: € um ecossistema mais aberto e criativo [...] O ensino hibrido
combina os melhores elementos do aprendizado online e a educacao presencial, podendo ser a
educacédo do futuro. Aprendizagem combinada, ou seja, a aprendizagem que combina momentos
presenciais e remotos, podera se tornar uma das metodologias mais significativas do século.”
(MACHADO; MACHADO, 2021, p. 12-13).
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inacreditavelmente falsas, em que aparentemente certos problemas séo
tratados, discutidos e apresentados, para que a situacdo se pareca atual e
as pessoas sejam confrontadas com questdes substantivas. Tais problemas
séo cultos sobretudo na medida em que parece haver solucdes para todos
esses problemas [...] Eis, aqui, o terrivel mundo dos modelos ideais de uma
“vida saudavel” dando aos homens uma imagem falsa do que seja a vida de
verdade, e que além disto dando a impressdo de que as contradicdes
presentes desde os primérdios de nossa sociedade poderiam ser superadas
e solucionadas no plano das relacdes inter-humanas, na medida em que
tudo dependeria das pessoas. Penso que mesmo onde ha apenas vestigios
de uma tal tendéncia de harmonizagdo do mundo é preciso se contrapor
com muito vigor a mesma, e justamente os intelectuais, via de regra, tao
malvistos como desagregadores, prestam um grande servigo a humanidade
guando denunciam embustes dessa ordem (ADORNO, 2011, p. 84).

E importante ressaltar que a televisdo, assim como todo o aparato
tecnolégico, sdo elementos da indistria cultural® que tende a manter o sistema,
trabalhando para manter a conformacdo a uma realidade de aparéncias. Segundo
Adorno (2011), os traumas da sociedade, que sdo abordados na televisdo, sao
resolvidos de forma ilusoria.

Assim, a programacdo televisiva mantém seu poder de controle, a qual pode
levar o sujeito a condi¢cdes de pensamento acritico, resultando na alienacdo e no
conformismo. Para Adorno (2011, p. 85), “ndo ha duvida que o importante é
contrapor-se na televiséo, a ideologizagdo da vida”, como forma de se libertar desta
alienacdo. Ressalta-se que ndo s6 a televisdo, mas todo tipo de instrumento usado
pela industria cultural dificulta o pensamento critico do professor, que deveria ser um
sujeito consciente dessa manipulacdo velada pela modernidade técnica. Neste
sentido, industria cultural, basicamente, € uma rede de comunica¢do organizada
dentro de uma légica interligada com o capitalismo, o mercado, 0 consumo e a
economia, no contexto da racionalidade técnica, em que a arte possui um Unico
objetivo: o entretenimento e a diversao.

Segundo Zanolla (2012, p. 14),

O termo Industria Cultural significa existéncia de uma rede como resultado
da reorganizac@o do sistema capitalista em ambito cultural no sentido de
conservar mecanismos de dominagdo e exploragdo no periodo que se
seguiu a Revolucao Industrial. Com énfase na expanséo capitalista apés a
Segunda Guerra Mundial, se processa globalmente uma nova visdo de arte

e estética como produtos de preservacao do lucro. A abertura de fronteiras
rumo a expansao do capital, a flexibilizacdo das leis trabalhistas, a

® O conceito de industria cultural foi desenvolvido na obra Dialética do Esclarecimento: fragmentos
filosoficos, escrita em 1947, em um texto cujo nome € “Industria cultural: o esclarecimento como
mistificagdo das massas”, como também em um segundo texto produzido por Adorno, em 1962, e
gue esta na obra Sociologia, organizada por Gabriel Cohn (1986): “A industria Cultural, por ser uma
revisao do texto anterior”.
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implantagdo do sistema neoliberal, a criagdo da publicidade, o investimento
no lazer e no entretenimento e os desdobramentos racionais desses efeitos
nos meios de comunicacdo no sentido de fomentar o consumo, sao
elementos basicos para a constituicdo da indUstria cultural.

Nessa perspectiva, Marcuse (1999) corrobora com Adorno e considera a
questao tecnoldgica como um elemento que obscurece a autonomia e a liberdade.

Ao manipular a maquina, o homem aprende que a obediéncia as instrugdes

€ 0 Unico meio de se obter resultados desejados. Ser bem-sucedido € o

mesmo que adaptar-se ao aparato. Ndo ha lugar para a autonomia. A

racionalidade individualista viu-se transformada em eficiente submissao a

sequéncia predeterminada de meios e fins. Esta Ultima absorve os esforgcos

libertadores do pensamento e as varias funcdes da razdo convergem para a
manutenc¢do incondicional do aparato (MARCUSE, 1999, p. 80).

Com referéncia, ainda, a técnica e a tecnologia, reconhece-se que o trabalho
do professor na modernidade sofreu grandes transformacfes, haja vista que, no
contexto do desenvolvimento tecnolégico, o oficio de ensinar passa de uma
interacdo presencial para um movimento virtual, reconfigurando-se, assim, o objeto
da educacédo, como sinaliza Ribeiro (2013, p. 250) a seguir:

Em seus fundamentos, o oficio do professor permanece o mesmo de
séculos; contudo, na sociedade industrial mudaram bastante as relagfes

sociais externas e internas sob as quais o trabalho do professor é exercido
e mudaram as condi¢cbes materiais objetivas e subjetivas do ensino.

Diante dessas consideracfes, observa-se que o trabalho docente se
submente cada vez mais a técnica no cotidiano escolar, determinando de diferentes
modos de pressdo sobre o seu trabalho. “Tudo contribui para transformar os
instintos e desejos e pensamentos humanos em canais que alimentam o aparato [...]
as relacbes entre os homens sdo cada vez mais mediadas pelo processo da
maquina” (MARCUSE, 1999, p. 81).

Contemporaneamente, com esse comportamento adaptado e racionalizado
do professor, o trabalho de ensinar o obriga a modificar sua relacdo com as formas
de interagdo com o conhecimento. Estas condigbes nutrem um sentimento de
insuficiéncia e mal-estar, podendo provocar doencas imperceptiveis.
Frequentemente, estes profissionais ndo conseguem identificar a verdadeira
procedéncia de toda a angustia e sofrimento (RIBEIRO, 2013). Isso porgue 0sS

professores estdo imbuidos e submersos em trabalhos que sdo, cada vez mais,
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exigentes, burocraticos e que envolvem a racionalidade tecnoldgica. Nas palavras
de Marcuse (1999),

A racionalizacdo tecnoldgica criou uma estrutura comum de experiéncia
para as varias profissdes e ocupacdes. Esta experiéncia exclui ou restringe
aqueles elementos que transcendem o controle técnico sobre os fatos e,
assim, amplia o alcance da racionalizagdo do mundo objetivo para o
subjetivo. Por debaixo da complexa rede de controle estratificado encontra-
se uma série de técnicas mais ou menos padronizadas, tendendo a um
padrao geral, que assegura a reproducdo material da sociedade. As
“pessoas envolvidas em ocupagdes praticas parecem estar convencidas de
gue qualquer situacdo que ocorra no desempenho de seu papel pode se
encaixar em algum padréo geral com o qual as melhores, se néo todas elas,
estdo familiarizadas”. Além do mais, a concepgdo instrumental da
racionalidade tecnolégica esta se infiltrando por quase todo o reino do
pensamento e d& as vérias atividades intelectuais um denominador comum.
Elas também se tornam uma espécie de técnica, uma questao de treino em
vez de individualidade, pedindo um especialista em vez de uma
personalidade humana completa (MARCUSE, 1999, p. 92-93).

Por fim, Marcuse (1999) faz um alerta quanto a essa adaptacéo e obediéncia
acritica a maquinaria. Esta subtrai a autonomia e a liberdade dos sujeitos. No caso
dos professores, por exemplo, isto torna-se problematico, em virtude de sua
responsabilidade social para com os processos de formacdo e desenvolvimento
humano, como se pode depreender da passagem a seguir:

[...] o homem n&o sente esta perda de liberdade como o trabalho de alguma
forca hostil e externa; ele renuncia & sua liberdade sob os ditames da
prépria razdo. A questdo é que, atualmente, o aparato ao qual o individuo
deve ajustar-se e adaptar-se é tdo racional que o protesto e a libertacao
individual parecem, além de indteis, absolutamente irracionais. O sistema
de vida criado pela indUstria moderna é da mais alta eficacia, conveniéncia
e eficiéncia. A razdo, uma vez definida nestes termos, torna-se equivalente
a uma atividade que perpetua neste mundo. O comportamento racional se
torna idéntico a factualidade que prega uma submissdo razoavel e assim

garante um convivio pacifico com a ordem dominante (MARCUSE, 1999, p.
82-83).

Para melhor compreender as assertivas acima entende-se que € preciso que
se faca uma critica de forma esclarecedora e reflexiva sobre o totem que perpassa a
técnica. Esse seria 0 caminho para o confronto com os problemas na esfera da vida
humana e, ao mesmo tempo, evidenciaria os aspectos de frieza abrangente que o
desenvolvimento tecnolégico proporciona. Adorno e Marcuse analisaram a frieza da
técnica que vigora no contexto contemporaneo, de modo que na relacdo entre
sujeito e objeto ambos se afirmam e se negam ao mesmo tempo, ou seja, ha mesma

base da frieza emerge-se 0 seu oposto, qual seja: as forcas para tornar a vida mais

humana possivel.
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Atualmente, a cultura do mundo tecnoldgico predispd6s o homem a uma
dependéncia cada vez maior dos equipamentos eletrbnicos, tornando-se uma quase

extensdo do corpo humano, como afirma Adorno (1986a, p. 68) a seguir:

Por toda a parte e para além de todas as fronteiras dos sistemas politicos, o
trabalho industrial tornou-se o modelo de sociedade. Evolui para uma
totalidade, porque modos de procedimento que se assemelham ao modo
industrial necessariamente se expandem, por exigéncia econdmica,
também, para setores da producdo material, para a administracédo, para a
esfera da distribuicdo e para aquela que se denomina cultura. Por outro
lado, a sociedade é capitalismo em suas relacées de producdo. Os homens
seguem sendo 0 que, segundo a analise de Marx, eles eram por volta da
metade do século XIX: apéndices da maquinaria, € ndo mais apenas
literalmente trabalhadores, que tém de se conformar as caracteristicas das
maquinas a que servem, mas, além deles, muito mais, metaforicamente:
obrigados até mesmo em suas mais intimas emocdes a se submeterem ao
mecanismo social como portadores de papéis, tendo de se modelar sem
reservas de acordo com ele.

Dando continuidade a essa analise critica da técnica em relacdo a
pseudoeducacédo, Adorno (1995) considera que os campos de concentracdo de
Auschwitz™® representaram uma monstruosidade técnica inigualavel e intoleravel no
trato tecnolégico mediante o exterminio de milh8es de pessoas inocentes.

Para o autor, a invisibilidade desse perigo continua perdurando uma vez que

[...] a estrutura basica da sociedade, assim como 0s seus membros, 0s
protagonistas sao hoje os mesmos que ha vinte e cinco anos [...] milhGes de
inocentes [...] foram sistematicamente assassinados. Isso ndo deve ser
tratado por ninguém como um fenémeno superficial, com aberracdo no
curso da histéria, irrelevante em relagdo a grande tendéncia ao progresso,

do esclarecimento da humanidade, presumidamente evoluida” (ADORNO,
1995, p. 105).

Adorno (1995), ao retratar o horror de Auschwitz com instrumentos

racionalizados ao extremo, demonstra o poder e a inteligéncia a servi¢co da técnica

10«9 Campo de Concentragéo de Auschwitz ficou conhecido por ser o local de exterminio dos judeus

praticado pelos nazistas durante a Segunda Guerra Mundial. Desde 0 momento em que Adolf Hitler
assumiu a lideranga politica da Alemanha, o Reich comecou a proclamar a necessidade de se
exterminar alguns grupos indesejaveis da sociedade alema para que o pais pudesse se recuperar
das humilhacdes sofridas ap6s a Primeira Guerra Mundial e das consequéncias da crise
econbmica de 1929. O momento era muito critico na Alemanha dos anos 1930, os alemées viram
em Hitler a esperanca de uma recuperacéo da nacdo e depositaram nele toda a confianca. [...] Os
Campos de Concentra¢do de Auschwitz, ou Auschwitz-Birkenau para ser mais completo, tornaram-
se simbolos do Holocausto causado pelos nazistas durante a Segunda Guerra. [...] Todos os
campos de concentracdo eram controlados e dirigidos pela SS, sob o comando de Heinrich
Himmler. Aproximadamente 7.300 membros da SS trabalharam nos campos de concentracéo.
Quando o final da guerra se aproximou, 0s nazistas destruiram as camaras de gas em Birkenau,
em novembro de 1944, e no ano seguinte comegaram a evacuar 0os campos, tudo para esconder o
gue acontecia nas instalacdes dos campos de concentracdo. Em 27 de janeiro de 1945, o exército
dos soviéticos liberou ainda cerca de 7.500 prisioneiros” (GASPARETO JUNIOR, 2016, p. 1).


https://www.infoescola.com/cultura/judeus/
https://www.infoescola.com/historia/segunda-guerra-mundial/
https://www.infoescola.com/biografias/adolf-hitler/
https://www.infoescola.com/historia/primeira-guerra-mundial/
https://www.infoescola.com/historia/crise-de-1929-grande-depressao/
https://www.infoescola.com/historia/crise-de-1929-grande-depressao/
https://www.infoescola.com/historia/holocausto/
https://www.infoescola.com/segunda-guerra/ss-schutzstaffel/
https://www.infoescola.com/biografias/heinrich-himmler/
https://www.infoescola.com/biografias/heinrich-himmler/
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para a consumacdo de uma barbarie poderosa. Em consonancia com o raciocinio
dos frankfurtianos, Gruschka (2014), por meio da obra Frieza burguesa e
educacao, revela o seguinte: “Muitos dos sintomas da frieza citados por eles
confirmam que a recaida no principio de Auschwitz permanece possivel, que ela
corre diariamente de outras formas” (GRUSCHKA, 2014, p. 40). Por outro lado,
Marcuse (1999, p. 102-103) acredita que o poder para resistir encontra-se na
mesma base da técnica. Em suas palavras,
O processo tecnolégico reduziu a variedade das qualidades individuais a
sua base natural de individualizacdo, mas esta mesma base pode se tornar
a fundacdo para uma nova forma de desenvolvimento humano [..]. O
progresso tecnolégico possibilitaria diminuir o tempo e a energia gasto na
producdo das necessidades da vida, além de uma reducdo gradual da
escassez [...]. Quanto menos tempo e energia 0 homem precisa gastar para
manter sua vida e a da sociedade, maior a possibilidade de ele poder
“individualizar” a esfera de sua realizacdo humana. Para além do reino da
necessidade, as diferengcas essenciais entre 0os homens poderiam se
expandir: cada um poderia pensar e agir por si, falar sua prépria lingua, ter
suas proprias emocdes e seguir suas proprias paixdes. Os objetos de seu
desejo seriam tanto menos permutaveis quanto mais fossem apreendidos e
moldados por seu livre eu. “Pertenceriam” a ele mais do que nunca e esta

propriedade néo seria infamante, pois néo teria de se defender contra uma
sociedade hostil.

Em suma, conforme demonstrado ao longo desta secdo, a técnica,
juntamente com todos 0s seus instrumentos tecnoldgicos, encontra eco no cotidiano
e atravessa o0 trabalho docente dentro e fora das instituicbes escolares. Assim,
infere-se que o problema de saude no mundo contemporédneo é provocado em,
grande medida, pelo aparato técnico e racional, e, na sociedade administrada, o
adoecimento tende a tornar-se uma realidade.

As doencas tipicas™ do trabalho docente, devido as relacdes de barbarie
mediadas pelo capitalismo, estdo arraigadas tanto nas pressfes sociais quanto nos
tabus anteriormente expostos. Estes se tornam solo fértil para que os profissionais
nao atentos as contradicdes sociais, percam a liberdade e a autonomia, dando lugar
a heteronomia e ao conformismo, tendendo, por conseguinte, a regressdo. Como
esclarece Adorno (1995), é preciso ser consciente para resistir e desbarbarizar.

Portanto, cabe ao professor vencer esses tabus e os problemas decorrentes do

1 Segundo Ribeiro (2013, p. 13), “estima-se em 8% a parcela da populacdo brasileira
economicamente ativa sujeita aos agravos da voz relacionados ao trabalho. A mais vulneravel é a
dos professores dos varios niveis, principalmente do ensino fundamental e médio, estimada em 2,5
milhdes [...]. Os estudos sobre o tema na categoria mais estudada, a dos professores, tém
registrado prevaléncias de sintomas em torno de 60%, e sabe-se que a demanda de consultas em
laringologia cresce”.
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desenvolvimento histérico da civilizacdo, pois: “A desbarbarizagdo da humanidade é
a precondicéo imediata da sua sobrevivéncia” (ADORNO, 1995, p. 103).

Nesse contexto, a ideia da (im)possibilidade da superacdo do adoecimento,
ou do enfrentamento ndo possui correlacdo com a adaptacdo e o conformismo dos
professores. Nesse sentido, o problema do adoecimento atinge principalmente
aguele profissional criativo, que ndo se adapta, ndo se ajusta, que nao se conforma
com a racionalizacdo da sociedade administrada, violenta e barbara a qual lhe é
imposta. Desta forma, retoma-se o desafio questionando o seguinte: quais as
condicdes de possibilidade de se resistir ao adoecimento diante de um sistema de
relagBes produtivas contraditorias?

1.2 DO MAL-ESTAR DOCENTE A SINDROME DE BURNOUT: RESISTENCIA E
SUPERACAO DO ADOECIMENTO

Compreender as tramas entre relacbes de trabalho e o adoecimento dos
professores pressupde considerar o processo social, historico, politico e cultural,
bem como as condi¢cdes objetivas e subjetivas no ambito do trabalho. Assim,
reforca-se que foi feita essa analise considerando o percurso do desenvolvimento do
modo de produgé&o capitalista e, na sua esteira, 0 movimento de racionalizagdo do
mundo moderno dominado e administrado. Isso sera evidenciado com base em
Adorno, Horkheimer, Marx, Weber e Marcuse, nos capitulos seguintes.

O percurso trilhado na presente tese denota a presenca de estimulos que
ameacam, paulatinamente, a vida dos professores no exercicio do magistério a
curto, médio e longo prazos. Trata-se de um processo de desvalorizacdo, de
precarizacdo, de desregulamentacdo e de racionalizacdo do trabalho docente,
levando-o ndo somente a perda do status, mas também a vivéncia de profundo
desgaste subjetivo, estresse e ansiedade, provocando o desanimo, gerando
emocles negativas e insatisfacdes. Esteve (1999), na obra O mal-estar docente:
sala de aula e a saude dos professores, denominou esta situacdo de mal-estar
docente. Para este pesquisador espanhol, a partir das transformacdées em ambito
social, politico, econdmico e cultural enfrentadas pelo professor em todo o percurso
de constituicdo da sua profissdo, sdo muitos os indicadores que provém tanto do
mundo exterior quanto do interior que atuam na motivagao para o mal-estar docente.

Na sua concepc¢ao, o mal-estar docente pode ser assim explicado:
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A expressao “mal-estar docente” é intencionalmente ambigua. O termo
“mal-estar” refere-se, segundo o Dicionario da Academia Real da Lingua, a
um “desolamento ou incémodo indefinivel”. A dor é algo determinado e que
podemos localizar. A doenca tem sintomas manifestos. Quando usamos o
termo “mal-estar”, sabemos que algo nao vai bem, mas ndo somos capazes
de definir o que nao funciona e por qué (ESTEVE, 1999, p. 12).

Em outro texto, “Mudancgas sociais e fungdo docente” (1991), o autor faz uso
de uma metéafora’? para explicar o mal-estar docente e, logo em seguida, expde os

indicadores do adoecimento na profissédo de ensinar com a seguinte passagem:

A situagdo dos professores perante a mudanca social € comparavel a de um
grupo de atores, vestidos com traje de determinada época, a quem sem
prévio aviso se muda o cenario, em metade do palco, desenrolando um
novo pano de fundo, no cenério anterior. Uma nova encenacdo pés-
moderna, colorida e fluorescente, oculta a anterior, classica e severa. A
primeira reacdo dos atores seria a surpresa. Depois, tenséo e desconserto,
com um forte sentimento de agressividade, desejando acabar o trabalho
para procurar os responsaveis, a fim de, pelo menos, obter uma explicagdo.
Que fazer? Continuar a recitar versos, arrastando largas roupagens em
metade de um cenario pds-moderno, cheio de luzes intermitentes. Parar o
espetaculo e abandonar o trabalho? Pedir ao publico que deixe de rir para
gue se ougam os versos? O problema reside em que, independentemente
de quem provocou a mudanca, sdo os atores que ddo a cara. S&o eles,
portanto, quem tera de encontrar uma saida airosa, ainda que ndo sejam os
responséveis. As reacBes perante esta situacdo seriam muito variadas;
mas, em qualquer caso, a palavra mal-estar poderia resumir os sentimentos
deste grupo de atores perante uma série de circunstancias imprevistas que
os obrigam a fazer um papel ridiculo (ESTEVE, 1991, p. 97).

As cafirmacgfes acima destacam a situacao indefinida na qual o docente se vé
obrigado a enfrentar, sem, contudo, estar preparado para tal mudanca. A passagem
a seguir explica tal impasse:

O mal-estar docente € uma doenca social produzida pela falta de apoio da
sociedade aos professores, tanto no terreno dos objetivos do ensino como
no das recompensas materiais € no reconhecimento do status que lhes

atribui. E ndo se detenha atuando num plano individual (ESTEVE, 1999, p.
144).

by

Sendo assim, considera-se que o trabalho docente, frente a situacfes de

deterioracdo e fragmentacdo da profissdo, torna-se uma realidade permeada de

2 A metafora usada pelo autor faz uma analogia ao sistema de ensino em um mondlogo intitulado “A
vida € um sonho”, o qual compde a obra: O mal-estar docente: a sala de aula e a saude dos
professores (1999). Nesse monologo, destaca-se Segismundo em carcere, principe da Poldnia. O
cenario arido preparado para isso vai se transformando sem que o autor perceba as mudancas.
Funcionarios do teatro introduzem objetos no palco e mudam toda a configuracéo inicial do palco, e
Segismundo, sem avistar, ndo interrompe o seu papel e continua o seu texto. A plateia comenta
entre si e da risadas, indiferente ao constrangimento do autor que continua preso ao seu papel e
ao palco (ESTEVE, 1999).
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diferentes sentimentos, tais como: desanimo, vazio, comiseracdo, ansiedade,
rendncia, cansago, insatisfacéo, tensdes e desencantos.

Todos esses sentimentos, segundo Codo e Vasquez-Menezes (2006, p. 237),
no texto “O que & Burnout?™. “Trata de um problema, uma sindrome que afeta
principalmente os trabalhadores encarregados de ‘cuidar’ (caregivers)”. Em relagao
a sindrome de Burnout, os autores afirmam o seguinte:

E uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da sua
relagdo com o trabalho, de forma que as coisas ja ndo o importam mais e
qualquer esforco lhe parece ser inutil. Esta sindrome afeta, principalmente,
profissionais da area de servicos quando em contato direto com seus
usudrios. Como clientela de risco sdo apontados os profissionais de
educacéo e salde, policiais e agentes penitenciarios, entre outros [...] este é

o principal problema dos profissionais da educacdo (CODO; MENEZES,
20086, p. 238).

Nesse sentido, percebe-se que os professores passam a ser acometidos ora
pelo mal-estar docente ora pela “sindrome da desisténcia” (Burnout). Com isso,
observa-se que a linha entre salude e doenca é muito ténue devido a propria
complexidade do fendbmeno do adoecimento docente. Para Canguilhem (2005, p.
12), refletir sobre o sujeito adoecido requer pensar dialeticamente que um organismo
doente é consequéncia de uma concepcao de corpo vivo e pleno de saude, e que
“‘nem todos os doentes tratados se curam, alguns doentes se curam sem médico”.
Desta forma, o sujeito professor se encontra diante de uma realidade racionalizada,
tanto objetiva quanto subjetivamente, que o adoece paulatinamente. Por isso,
emerge-se um sentimento de absenteismo que o aflige na contemporaneidade,
estando o professor em um contexto de enfrentamento em oposi¢cédo a adaptacao e
ao conformismo, resultando na precarizacao do proprio trabalho do professor.

Marcuse, no texto “Agressividade em sociedades industriais” (2018), expde
uma critica a esta sociedade doente, cujo individuo se submente as tensbes e

pressdes desta, que esta baseada em um funcionamento normal. Sendo assim, o

3 Segundo Esteve (1999, p. 57), “O termo aparece pela primeira vez nas pesquisas bibliograficas
retrospectivas em um artigo de Pamela Bardo (1979), intitulado “The Pain of Teacher Burnout: A
Case History” e ainda que o tenha visto traduzido por “esgotamento” como substantivo e
“esgotado” como adjetivo, tem um sentido mais proximo do original traduzindo-se literalmente por
“sair queimado’[...] “O professor queimado € um fendbmeno demasiado familiar para qualquer adulto
que trabalhe na escola publica atual. Os sintomas incluem um alto indice de absentismo, falta de
compromisso, um desejo anormal de férias, baixa autoestima, uma incapacidade de levar a escola
a sério — os problemas do professor separam-no cada vez mais de seus alunos. Alguns
professores citam o aumento do mau comportamento de seus alunos como causa de seu
sentimento de mal-estar queimado”.
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que se desvia dessa normalidade enquadra-se em Varios tipos de doencas, pois,
“[...] ‘normal’ parece ser uma condigdo social e institucional em vez de uma
individual” (MARCUSE, 2018, p. 22).

Complementando esse raciocinio, o autor ainda expde o seguinte:

Entdo, torna-lo normal para essas condigfes significaria normalizar as
tensbes e pressdes, ou para dizer isso mais brutalmente: torna-lo capaz de
ser doente, de viver sua doenca como a saude, sem que perceba que esta
doente precisamente quando vé a si mesmo e é visto como saudavel e
normal [...]. Nesses casos, o funcionamento “normal” seria o equivalente a
uma distorcdo e mutilacdo de um ser humano ndo importa quao
modestamente se poderiam definir as qualidades humanas de um ser
humano (MARCUSE, 2018, p. 22-23).

O autor sintetiza sua concepgao de “sociedade doente” como se segue:

Como uma tentativa de definicdo de “sociedade doente”, podemos dizer que
uma sociedade esta doente quando as suas instituicdes e relagbes basicas,
a sua estrutura, sdo de tal forma que elas ndo permitem o uso do material
disponivel e recursos intelectuais para o melhor desenvolvimento e
satisfacdo das necessidades individuais. Quanto maior a discrepancia entre
0 potencial e as condicbes humanas reais, maior é a necessidade social
para o que chamo de “mais-repressao”, isto &, a repressao ndo necessaria
em virtude do crescimento e preservacdo da civilizacdo, mas pelo interesse
em manter uma sociedade estabelecida. A mais-repressdo introduz (por
cima e além, ou melhor, por baixo dos conflitos sociais) novas deformagfes
sociais e tensfes nos individuos. Geralmente tratada pelo funcionamento
normal do processo social, que garante o ajuste e submissdo (medo de
perda de emprego ou status, 0 ostracismo e assim por diante), nenhuma
politica coercitiva especial com respeito a mente é necessaria. Mas, na
sociedade afluente contemporanea, a discrepancia entre os modos
estabelecidos de existéncia e as reais possibilidades de liberdade humana é
tdo grande que, a fim de evitar uma explosdo, a sociedade tem que
assegurar uma coordenacdo mental mais efetiva dos individuos: nas suas
dimensbes inconscientes, bem como conscientes, a psique é aberta e
submetida & manipulag&o e controle sistematico (MARCURSE, 2018, p. 22-
24).

As ideias do referido autor expressam o quanto este contexto € contraditorio,
conduzindo o professor a desempenhar varias funcfes com escassez de recursos e
de materiais basicos para o seu trabalho. Ante esta penuria, o professor segue
resistindo ou adoecendo, silenciosamente, em razdo de tais contradicbes e
inconformidades.

Nesse sentido, os professores enfrentam dificuldades a respeito da sua
profissdo recorrendo a medicalizacdo e a automedicalizacdo (RIBEIRO, 2013). Ao

assumirem tais comportamentos, junto ao mal-estar docente, aparecem transtornos
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de toda ordem — mentais, comportamentais e fisicos (RIBEIRO, 2013). Enfrentar isso
€ resistir e buscar possibilidades de ressignificar a profissédo e a prépria vida.
Retomando a reflexdo sobre o trabalho docente, Canguilhnem (2005) faz uma
comparacao ao objetivo tanto da pedagogia quanto de ser médico no processo de
cura frente ao adoecimento. Assim, no dominio e no confronto dessas diferentes
situacdes, quando a saude comeca a ser comprometida em razéo das relacdes de

trabalho, leva-se em consideracdo os problemas de saude fisicos.

O objetivo do médico, assim como o do educador, é o de tornar sua funcéo
inatil “[...] por essa razdo, se uma pedagogia da cura fosse possivel, ela
deveria comportar um equivalente ao que Freud chamou de “prova da
realidade”. Essa pedagogia deveria tender a obter o reconhecimento, pelo
sujeito, do fato de que nenhuma técnica, nenhuma instituigdo, atuais ou por
advir, Ine assegurardo a integridade garantida de seus poderes de relagéo
com os homens e com as coisas. A vida do individuo €, desde a origem,
reducdo dos poderes da vida. Porque a saude ndo € uma constante de
satisfacdo, mas o a priori do poder de dominar situacbes perigosas, esse
poder é usado pra dominar perigos sucessivos. A salde, depois da cura,
ndo é a saude anterior. A consciéncia ladica do fato de que curar ndo é
retornar ajuda o doente em sua busca de um estado de menor rendncia
possivel, liberando-o da fixagdo ao estado anterior (CANGUILHEM, 2005, p.
69-70).

Considerando que Canguilhem (2005) era médico, filésofo e professor, o
autor compara o processo de ser médico ao de educador, sugere uma outra via de
tratamento, pois, “uma coisa é obter salde que se acredita merecer, outra coisa €
merecer a saude que nos proporcionamos” (CANGUILHEM, 2005, p. 69). A cura,
para esse autor,

[...] € proteger, defender, munir, quase militarmente contra uma agressao ou
uma sedicgdo [...] curar é conservar, abrigar [...] cura implica reversibilidade
dos fendmenos cuja sucesséo constituia a doenga [...]. Popularmente, curar

€ reencontrar um bem comprometido ou perdido, a saide (CANGUILHEM,
2005, p. 52-57).

Conforme mencionado, o professor tende a cair no absenteismo, na renuncia

e no adoecimento silencioso, como também no seu oposto, vislumbrando resistir

para ndo adoecer. Isso remete a dialética adorniana, que proporciona um pensar

ancorado na negatividade, como proposto na obra Trés estudos sobre Hegel (2013),
em que Adorno ressalta que o pensar dialético resume-se no seguinte:

Do mesmo modo que a dialética ndo se presta a uma definicdo isolada, ela

também nao fornece nenhuma. Ela é o esforco imperturbavel para conjugar

a consciéncia critica que a razao tem de si mesma com a experiéncia critica
dos objetos (ADORNO, 2013, p. 80-81).
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Assim como ulteriormente na obra Dialética Negativa (2009), o autor reafirma
e confronta a idealizacdo da propria dialética e expde que “a expressao ‘dialética
negativa’ subverte a tradicao” (ADORNO, 2009, p. 7). Essa perspectiva de pensar
dialeticamente através da negatividade conduz o intelectual da acdo docente, no
ambito do seu trabalho, a ser capaz de alcancar a maioridade no sentido kantiano
pela independéncia do pensamento critico. Espera-se que esses docentes fagcam um
esforco para exercer o pensamento préprio como forma de liberdade e autonomia. O
alvo é “[...] emergir da menoridade e empreender entdo a uma marcha segura”
(KANT, 2018, p. 65), embora os professores reconhecam e estejam conscientes das
dificuldades que s@o permanentes no dominio dos conflitos e tensdes que permeiam
seu trabalho docente. Mas isso, segundo Kant (2018, p. 65), somente se torna

possivel se 0s docentes se conscientizarem do seguinte:

[...] um publico se esclarece [aufklare] a si mesmo é perfeitamente possivel;
mais que isso, se lhe for dada a liberdade, é quase inevitavel. Pois
encontrar-se-40 sempre alguns individuos capazes do pensamento proprio.

Frente a esta perspectiva kantiana, Adorno(1995), destaca o fato de nao
separar sujeito e objeto. Isso € imprescindivel para potencializar a autorreflexao,
enquanto sujeito-professor que se depara, frequentemente, com a objetividade da
sociedade submetida aos moldes estruturais e ideoldgicos caracteristicos da
indUstria cultural. Esta, com todo o aparato tecnoldgico, subverte a figura do
professor dificultando que ele perceba o mundo que se movimenta ao seu redor, e
este, por sua vez, evita de exercer sua capacidade critica e seu potencial
transformador enquanto sujeito do conhecimento frente ao objeto. Sobre sujeito e

objeto, na obra Compreender Kant (2011), Pascal (2018) afirma o seguinte:

[...] € percebendo o objeto que nos percebemos como sujeitos. Mas, em
virtude do principio de substancia, estas representagfes reclamam algo de
permanente que seja distinto delas mesmas e em relacdo ao qual seja
possivel determinar-lhes a mudanca. Donde se segue que ndo posso ter
consciéncia empirica de minha existéncia, salvo em relacdo a alguma coisa
existente fora de mim; é o que devia demonstrar. Por outras palavras, assim
como nao ha objeto sem sujeito, assim ndo ha sujeito sem objeto. O eu
penso pensa o mundo, e ndo a si mesmo. Eu ndo poderia ter consciéncia
de minha prépria existéncia se ndo existissem objetos exteriores no espaco;
estes servem de fundamento permanente para as representacdes que
encontro em mim, representacdes que me fazem ter consciéncia de minha
existéncia [...] enquanto sujeito pensante, esta ligada a do mundo enquanto
objeto pensado, porque ndo posso ter consciéncia de mim sendo no ato
mesmo em que tenho consciéncia de alguma coisa que ndo seja eu
(PASCAL, 2018, p. 86-87).
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A respeito dessa abordagem marcada pela contradicdo entre sujeito e objeto,
Adorno (1995) encontra em Kant uma referéncia importante para compreender que

[...] um sujeito cognoscente, defronta-se com um objeto, seja qual for sua

natureza, objeto do conhecimento. A reflexdo denominada ‘intentio obliqua’

na terminologia filos6fica — consiste entdo em voltar a referir esse conceito

multivoco de objeto ao ndo menos multivoco de sujeito, uma segunda

reflexdo reflete aquela e define melhor o que ficou vago, em prol dos
conteudos de sujeito e objeto (ADORNO, 1995, p. 182).

Como se vé, Adorno atualiza essa dicotomia e pondera que 0 sujeito
cognoscente € o sujeito do pensamento e da consciéncia que esta sempre no
confronto com o conhecimento, justamente por este ser o sujeito do conhecimento
possivel. Nesse sentido, o professor poderd romper com o0s processos do declinio
do pensamento e confrontar com as forgas sociais que enfraquecem seu trabalho
profissional. O desafio que ora emerge é o de se manter humanamente vivo e
criativo em um contexto de contradicdes que impactam o exercicio do magisteério.
Portanto, torna-se fundamental a autorreflex@o critica permanente, reconhecendo a
condicdo do humano de ser insuficiente, bem como seus limites ante a realidade,
estabelecendo-se, assim, uma tensao dialética entre sujeito e objeto.

Ainda sobre a autorreflexao, reitera-se que Adorno (1995) esclarece que esta
deve se fundamentar no sentido multivoco, ou seja, envolvendo a compreensao
tanto do sujeito quanto do objeto. Trata-se de uma visao que percebe o individuo
como totalidade, sendo este um movimento inesgotavel. Entende-se que, conforme
0os caminhos descortinados por Adorno (1995, p. 182), é a partir dessa andlise que
se manifesta uma segunda reflexdo para definir melhor o que “ficou vago diante da
observagéao inicial”. Adorno (1995) retoma o pensamento kantiano para dar voz a
expressao: “Segundo giro copernicano no seu contrario”. Para melhor compreender
esta expressao, entende-se gue o0 sujeito faca esse movimento de forma contraria,
como possibilidade de pensar livremente e resistir as motivacdes ideolégicas que
levam a deformacéo do seu pensamento em razéo da fragilidade da autorreflexdo
critica.

Sobre isso, na obra Teoria critica e epistemologia: 0 método como
conhecimento preliminar, Zanolla (2007) explica o giro copernicano da seguinte
forma:

[...] pressupbe uma volta para estudos referentes a acéo irrefletida do
sujeito, ou melhor, a subjetividade do individuo coisificado, tanto por
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materialistas positivistas quanto por materialistas idealistas, dogmaticos.
Evidentemente esse giro para o sujeito ndo eliminaria o estudo do objeto,
mas ao contrario, inaugura um novo olhar em relacdo as contribuicdes da
subjetividade a teoria marxista. Nesse aspecto, torna-se urgente reconhecer
gue existe uma subjetividade inerente ao objeto, o que faz com que as
acGes humanas, por mais revolucionarias, apresenta a luta contra a
inversdo de valores relacionada aos conceitos de idealismo e materialismo,
sujeito e objeto, fazendo com que a realidade se confunda com a ideologia
(ZANOLLA, 2007, p. 26).

Em um outro texto “Dialética negativa e materialismo dialético: da

subjetividade decomposta a objetividade pervertida” (2015), a autora supracitada

complementa o seu entendimento destacando o seguinte:

A ideia do giro copernicano promove uma reviravolta epistemolégica na
teoria de Adorno e redimensiona o lugar da subjetividade na teoria
marxiana; razdo pela qual o autor centra esforgos na tentativa de
compreender os limites subjetivos ao potencial critico e revolucionario da
humanidade. O giro copernicano repde a complexa relagdo entre
materialismo e idealismo em um conjunto que possui como nlcleo a
retomada do mundo sensivel kantiano. E a retomada da subjetividade
contra ela mesma. Isso configura emergir o reducionismo e a inversédo da
dialética materialista ao abstracionismo da mediacéo social objetificante. Se
assim o for, na perspectiva da dialética negativa, a dialética materialista foi
traida pelos seus fiéis adoradores ao ignorarem o potencial conformista pela
subjetividade esquecida em nome da objetividade sonhada. Todavia,
recorrer a subjetividade pra compreender o processo alienante ndo impede
gque, em Adorno, prevalegca o principio socio-histérico marxiano de
vislumbrar a superacdo: do sujeito, espera-se consciéncia, do objeto néo
(ZANOLLA, 2015, p. 463-464).

De fato, a “revolugao copernicana” de Kant para a teoria do conhecimento, é

tdo importante como foi para a matematica e a fisica. Assim, Kant, no prefacio da

obra Critica da razédo pura (1999), expbe com clareza essa relacdo, por meio da

seguinte passagem:

O mesmo aconteceu com 0s primeiros pensamentos de Copérnico que,
depois das coisas ndo quererem andar muito bem com a explicacdo dos
movimentos celestes admitindo-se que todo o exército de astros girava em
torno do expectador, tentou ver se ndo seria mais bem-sucedido se
deixasse 0 expectador mover-se e, em contrapartida, os astros em repouso.
Na Metafisica pode-se tentar algo similar no que diz respeito a intuicdo dos
objetos (KANT, 1999, p. 39).

Constata-se, entdo, que Nicolau Copérnico citado por KANT (1999), foi

notavel no seu tempo e espacgo, sendo um monge, matematico e astrbnomo que

desnudou a ciéncia de sua época e venceu o modelo cientifico até entdo existente.

Enquanto declarava ser a Terra o centro do Sistema Solar, conforme as

necessidades do tempo sob um modelo cientifico adaptado, Copérnico (idem, 1999)
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rompeu com essa légica e designou seu oposto, sustentando a ideia de que a Terra
ndo era o centro do Universo, mas o contrario, ou seja, era 0 Sol o centro do
Sistema Solar e os demais planetas circundando por meio de trajetos circulares.
Desse modo, Kant (1999) se apropriou desse movimento da fisica e fez uma
correspondéncia anéloga na filosofia para demarcar o movimento da razdo humana
na relacdo sujeito e objeto a ser conhecido. Kant apresentou como ponto de partida
dessa relacéo a seguinte passagem:
Até agora se supbs que todo o nosso conhecimento tinha que se regular
pelos objetos; porém, todas as tentativas de mediante conceitos estabelecer
algo a priori sobre os mesmos, através do que 0 nosso conhecimento seria
ampliado, fracassaram sob esta pressuposi¢do. Por isso, tente-se ver uma
vez se ndo progredimos melhor nas tarefas da Metafisica admitindo que os
objetos tem que se regular pelo nosso conhecimento, o que assim ja
concorda melhor com a requerida possibilidade de um conhecimento a priori

dos mesmos que deve estabelecer algo sobre os objetos antes de nos
serem dados (KANT, 1999, p. 39).

Mediante esta exposicdo, percebe-se a importancia do “segundo giro
copernicano no seu contrario”. Reforca-se que esse segundo giro postulado por
Adorno (1995; 2009) se refere aos cuidados que o sujeito deve ter quanto aos
movimentos da consciéncia em relagdo ao universo material e social, pois, a nao
percepcao das contradi¢cdes e inversdes da realidade leva-o a alienacdo diante da
vida concreta e objetiva. A consciéncia deve se contrapor a esses movimentos de
inversao da realidade, como adverte Adorno (1995):

Somente a tomada de consciéncia do social proporciona ao conhecimento a
objetividade que ele perde por descuido enquanto obedece as forgas sociais

gue o governam, sem refletir sobre elas. Critica da sociedade é critica do
conhecimento, e vice-versa (ADORNO, 1995, p. 189).

Nessa direcdo, o giro copernicano contribui com a desmistificacdo do
adoecimento como isolado e fruto de causas meramente biologicas, pois a
discussdo que envolve o adoecimento, por meio do trabalho, deve confrontar a

dominacéo social e institucional. Para Zanolla esse “segundo giro copernicano”

[...] defende com base em Kant estudos e pesquisas no sentido de
compreender 0s embates ideoldgicos imanentes aos impeditivos
(in)conscientes da humanidade a uma real e ampla revolugéo: politica,
econbmica, cultural e humana. Assim, Adorno denuncia a propria
idealizagdo da praxis, o que segundo ele, contraditoriamente leva tanto o
sujeito quanto a sua pratica a fetichizacdo e a coisificacdo (ZANOLLA,
20104, p. 118).
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Nesse sentido, isto se revelaria como um elemento importante e significativo
em marcha contréria a (pseudo)formacgédo, a pensamentos vagos e rasos diante das
relacbes e (re)producdo do trabalho. A busca por uma consciéncia clara com
condicbes de emancipacdo do estado da menoridade e em 0posicdo ao principio
deseducativo e (de)formativo da Industria Cultural Zanolla (2012) considera que
tanto as acdes humanas quanto as do trabalho, quando desprovidos da consciéncia
de suas possibilidades tanto coletivas quanto individuais de alienacdo, se
comprometem com o estado de coisas aparentes, 0 que esta autora qualifica como
sendo uma consciéncia coisificada.

Na relagéo sujeito e objeto, o professor se torna cindido e pode perder a
capacidade de perceber as contradi¢cdes, afastando-se do exercicio do pensamento
critico, o que Adorno (2011) denomina de “verdadeira experiéncia”. Na visdo deste
autor, esta experiéncia relaciona-se com a autorreflexdo critica, o que significa
romper com as limitacdes estabelecidas no curso da realidade objetiva. Descortinar
essa realidade de forma critica faz parte do movimento proporcionado pelo giro
copernicano evidenciado por Adorno (1995), que se traduz como a superacdo do
estado de menoridade. De uma maneira bastante sintética, o giro copernicano
significa o seguinte:

A ideia adorniana do “Giro Copernicano no seu contrario” [...], revela a
necessidade de descortinar elementos subjetivos para se compreender a
vida objetiva socio-historica. Considera que na histéria do conhecimento, o
embate classico entre idealismo e materialismo, em diferentes
configuracdes, de dmbito coletivo e individual, impde a desmistificacdo da
relacdo determinista entre sujeito e objeto, fator este, primordial para
desvelar o véu ideoldgico pelo qual perpassam relagdes sociais alienadas.
[...] Ocorre que acbes pragméaticas, vinculadas ao adoecimento,
representam valores desumanos que se expressam pela linguagem e pelo
comportamento, “abertamente por meio da palavra’, ou “‘em termos
psicologicos, se encontram na superficie. Isso reflete o comportamento

social e politico a partir de grupos representativos (ZANOLLA; SILVA,
SILVA, 2021, p. 170).

Na perspectiva adorniana, refletir € o caminho para compreender e resistir,
assim, “[...] o sacrificio da autodisciplina intelectual torna-se demasiado facil para
aquele que o assume, de maneira que nele se possa acreditar que se trata de um
sacrificio” (ADORNO, 2001, p. 23). Desta forma, entende-se que a critica necessita
ser permanente frente aos indicios da Industria Cultural e da (pseudo)formacéo, na

tentativa de combater a sociedade objetiva.
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Tendo-se em vista tal contexto de (pseudo)formacdo e de
(pseudo)consciéncia, a educacdo se apresenta como um caminho de possibilidades
para resistir e evitar esse estado de decadéncia humana, tanto fisica quanto mental.
Segundo Adorno (2009, p. 23), “0 mundo amarrado objetivamente em suas bordas e
transformado em uma totalidade ndo deixa a consciéncia livre. Ele a fixa
incessantemente no ponto de onde ela quer se evadir’.

O fato de reconhecer no processo formativo a condicdo do proprio
desenvolvimento humano faz parte de uma dialética que compde o universo social,
dai a necessidade de o processo de educacdo recuperar essa humanidade. E,
ainda, a formacédo para a resisténcia deve ser inicial e permanente em oposi¢céo a
padronizagao incessante e ao conformismo de um “pensamento que nao pensa’.
“Pensar o pensamento” na contradi¢cao dialética € voltar-se para si mesmo em busca
de uma saida ndo aparente, isto é, voltando para a autorreflexao critica.

L4 onde o pensamento se projeta para além daquilo a que, resistindo, ele
esta ligado, acha-se a sua liberdade. Essa segue o impeto expressivo do
sujeito. A necessidade de dar voz ao sofrimento é condicdo de toda
verdade. Pois sofrimento é objetividade que pesa sobre o sujeito; aquilo que

ele experimenta como seu elemento mais subjetivo, sua expressédo, é
objetivamente mediado (ADORNO, 2009, p. 24).

Em outras palavras, resistir ao adoecimento docente como um imperativo

7z

categorico se traduz como uma esperanca vital e, para isso, € necessario
considerar, na relacdo sujeito e objeto, o pensamento em prol do esclarecimento,

visando abalar o conformismo, a dor e o sofrimento:

O motor da necessidade € o motor do esfor¢co que envolve o pensamento
como um fazer. O objeto da critica ndo é por isso a necessidade no
pensamento, mas a relacdo entre os dois. Todavia, a necessidade do
pensamento quer que ele seja pensado. Ela exige a sua negacdo pelo
pensamento, precisa desaparecer no pensamento, se é que ela realmente
dever ser satisfeita, e perdura nessa negacdo, representa na célula mais
intrinseca ao pensamento aquilo que néo € igual a ele. Os menores tragos
intramundanos teriam relevancia para o absoluto, pois a visdo microldgica
desencobre aquilo que segundo os critérios do conceito superior em sua
dindmica de subsuncédo, permanece desesperadamente isolado, e explode
a sua identidade, a ilusdo de que ele seria um mero exemplar. Um tal
pensamento é solidario com a metafisica no instante de sua queda
(ADORNO, 2009, p. 337).

A vista disso, esta exposi¢cdo procurou ir na contramao da idealizada relacéo
que se caracteriza, atualmente, entre professores, tentando confrontar as

contradicbes da sociedade capitalista dominada pela objetificacdo em virtude da
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exacerbacédo da racionalidade técnica, que se expressa no sofrimento fisico e mental
de toda ordem e em todos os espac¢os. Sdo inquietagdes que sufocam e angustiam
o professor e que perduram historicamente. Isso porque 0
[...] o modo de organizar o trabalho tedrico e pratico, apresenta a realidade
do adoecimento desumano, associa alienacdo a sofrimento mediados pelas
relacdes de producdo, como modo de expiracdo e dominacdo aparente e
oculta, justificada pelo funcionamento institucional e pela sobrevivéncia na

(re)producéo da vida como atividade meramente técnica (ZANOLLA; SILVA,;
SILVA, 2021, p. 166).

Esta condicdo decorre, em grande medida, do processo de desenvolvimento
do capitalismo, em razdo do desequilibrio social nas relacdes de trabalho ancorado
por uma racionalidade objetiva e produtivista que, guardadas as devidas proporcoes,
perpassa a constituicdo da propria civilizacdo. Assim, todos e inclusive o professor
lutam constantemente pela sua sobrevivéncia, 0 que promove, ainda mais, a
precarizacao e a desvalorizacdo das suas condi¢cdes de vida e, principalmente, das
suas condic¢des de trabalho, que pode incorrer em desequilibrio e adoecimento.

Reconhece-se que, além do universo objetivo das relagcdes em que esta luta
se torna mais acirrada, a base cultural emerge como mais um desafio para a
profissdo docente, dai os teoricos frankfurtianos primarem pela necessidade de
desbarbarizar a humanidade como uma condicdo para a sua propria sobrevivéncia.
Nessa medida, Zanolla (2010) exp&e que, de fato, é preciso

[...] superar a barbarie no sentido geral como condicdo para sobrevivéncia
da humanidade. Por isso, postula o papel da educacdo como fator
primordial para a sobrevivéncia da humanidade, tendo como base a

formacdo cultural contra a ignorancia e qualquer tipo de violéncia
(ZANOLLA, 2010, p. 117).

Portanto, a busca por uma educacdo que priorize a autonomia e a
emancipacao dos sujeitos torna-se vital, para a construcdo de uma resisténcia com
consciéncia politica frente a racionalidade capitalista. Dolorosamente, perante uma
realidade que ndo cumpre a promessa de autonomia e emancipacao, acirram-se
essas barreiras mediante a auséncia do pensamento critico. No entanto, Adorno
(2011) adverte que enquanto o sujeito depender das condi¢cdes objetivas dominantes
do universo social concreto, as mudancas seréo dificeis.

A seguir, no capitulo 2, serdo apresentadas reflexdes e revisitacbes acerca do

processo das complexas transformacées no mundo do trabalho, com o intuito de
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discutir sobre a divisdo e organizacao do trabalho que resultam em expropriacéo,
precarizacao e alienacao do trabalhador.



CAPITULO 2
COMPREENSAO DO ADOECIMENTO NO TRABALHO: PERSPECTIVAS
EPISTEMOLOGICAS - REVISITACOES

Devido a sua situa¢do na sociedade moderna, o proletariado vivencia o
nexo entre o trabalho que da aos homens em sua luta com a natureza,
ferramentas cada vez mais poderosas, por um lado, e a renovacao
constante de uma organizacao obsoleta, que o faz cada vez mais miseravel
e impotente, por outro.

(HORKHEIMER, 2002)

Neste capitulo, objetiva-se compreender o percurso historico-filosofico da
precarizacao do trabalho tomando por diretriz a seguinte questao: considerando-se o
trabalho como uma atividade produtiva da vida humana, de que forma se processam
a precarizacdo, a expropriacdo e a alienacdo que levam ao adoecimento? Para
tanto, propbe-se ter como eixo norteador as transformacdes e as complexidades do
mundo do trabalho na sociedade capitalista, bem como apresentar os desafios
mostrados pela Teoria Critica da Sociedade a partir da andlise da realidade socio-
histérica.

Tomando por referéncia a Teoria Critica sobretudo as obras de Adorno
(1986,1995; 2001; 2003; 2009; 2011; 2015), Adorno e Horkheimer (1956; 1985) e
Freud (1978; 2005; 2010; 2011), observa-se, nha contemporaneidade, uma crescente
precarizacao e desregulamentacao as relagbes de trabalho, emergindo angustia e o
sofrimento do trabalhador, em especial o profissional docente.

Com a expropriacdo do trabalho pela expansao do capitalismo a precarizacao
do ponto de vista social, educacional e humano, expande-se e intensifica-se no
contexto da producdo e da reproducao social. Deste modo, no percurso da historia,
gue nao se faz de forma linear, a complexidade das mudancas do capitalismo na
relacdo com a categoria trabalho e adoecimento tangencia para uma crescente
precarizacado no sentido do trabalho humano e, mais especificamente, do trabalho
docente.

Almeja-se, neste capitulo, apresentar uma analise da categoria trabalho em
interface com o adoecimento, observando-se os desdobramentos, as inquietacdes e
os conflitos em termos subjetivos no mundo cultural empobrecido pelo “capitalismo
tardio”. Segundo Adorno (1986, p. 74), “[...] no final das contas, a unica coisa que se

autonomizou foram as relagdes entre os homens, soterrados sob as relacdes de
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producao”. Este fato revela um modelo no qual a desumanizacao vai seguindo a sua
marcha em nome do progresso. E € somente por meio da educacdo que ha a
possibilidade do desenvolvimento do sujeito na construcdo de um pensar critico
continuo pela busca do esclarecimento e néo-aceitacdo do que € posto como
verdade absoluta.

Tendo em vista as contradi¢cdes histéricas, esta etapa da pesquisa estabelece
um dialogo com os seguintes autores: Adam Smith (1723-1790), Karl Marx (1818-
1883) e Theodor W. Adorno (1903-1969). Isso, sem negligenciar outros classicos da
Teoria do Conhecimento como referéncias importantes e significativas para a
sustentacdo desta andlise, que se reitera, tem como base a Teoria Critica
frankfurtiana™®.

Entre Marx (1818 -1883), que viveu no século XIX, e Adorno (1903-1969) do
século XX ha um extenso percurso de quase um século, periodo este marcado por
grandes transformacdes e mudancas sociopoliticas, intelectuais e culturais, e que
tem como momento anterior emblematico a década de 1789 com a dupla

Revolucdo®. Esta época é emblemaética porque, evidentemente, uma transformacao

14 «A chamada Escola de Frankfurt, composta por alguns membros do Institut flr Sozialforschung

(Instituto de Pesquisas Sociais), de fato pode ser vista como a que apresenta, de forma
quintessencial, o dilema do intelectual de esquerda no século XX. Poucos de seus equivalentes
foram tdo sensiveis ao poder absorvente da cultura dominante e de seus pretensos adversarios.
Durante toda a existéncia do Instituto, e especialmente no periodo de 1923 a 1950, o medo da
cooptacdo e da integracdo inquietou profundamente seus membros. Embora as exigéncias da
historia os tenham obrigado ao exilio, como parte da migragdo intelectual da Europa Central depois
de 1933, eles ja eram exilados em relagdo ao mundo exterior desde quando comecaram a
trabalhar juntos. Longe de ser fonte de pesar, entretanto, esse status era aceito e até alimentado
como condi¢éo sine qua non de sua fertilidade intelectual” (JAY, 2008, p. 29).

Segundo Hobsbawm (2012, p. 59): “A Revolugao Industrial significa que, a certa altura da década
de 1780, e pela primeira vez na histéria da humanidade foram retirados os grilhbes do poder
produtivo das sociedades humanas, que dai em diante se tornaram capazes da multiplicacdo
rapida, constante, e até o presente ilimitada, de homens, mercadorias e servigos. Este fato € hoje
tecnicamente conhecido pelos economistas como a “partida para o crescimento autossustentavel”.
Nenhuma sociedade anterior tinha sido capaz de transpor o teto que uma estrutura social pré-
industrial, uma tecnologia, uma ciéncia deficiente e, consequentemente, o colapso, a forma e a
morte peridédicas impunham a producgdo. “A partida” ndo foi logicamente um desses fendbmenos
gue, como 0s terremotos e 0s cometas, assaltam o mundo nao técnico de surpresa. [...] foram
exaltadas com o nome de “Revolugédo Industrial” [...]. A partir da metade do século XVIII, o
processo de acumulacdo de velocidade para partida foi tdo nitido que historiadores mais velhos
tenderam a datar a revolucdo industrial de 1760. Mas uma investigacdo cuidadosa levou a maioria
dos estudiosos a localizar como decisiva a década de 1780, e ndo a de 1760 (Idem, 2012, p. 59).
“A Revolugdo Francesa nao foi feita ou liderada por um partido ou movimento organizado, no
sentido moderno, nem por homens que estivessem tentando levar a cabo um programa
estruturado. Nem mesmo chegou a ter ‘lideres’ como as revolugdes do século XX, até o surgimento
da figura pos-revolucionaria de Napoledo. Nao obstante, um surpreendente consenso de ideias
gerais entre um grupo social bastante coerente deu ao movimento revolucionario uma unidade
efetiva. O grupo era a ‘burguesia’; suas ideias eram as do liberalismo classico, conforme
formuladas pelos ‘filésofos’ e ‘economistas’ e difundidas pela magonaria e associagdes informais”
(Idem, 2012, p. 105).

15
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tdo profunda ndo pode ser entendida como algo que aconteceu do dia para a noite,
tampouco de forma sequencial ou linear (HOBSBAWM, 2012).

O processo das revolugdes Industrial e Francesa ndo ocorreu exatamente em
1789 e 1840, pois houve um complexo de acontecimentos antes, durante e depois,
que se estende até os dias de hoje (HOBSBAWM, 2012). Como resultado destas
revolucdes, aconteceu a reconfiguracdo das relacbes de trabalho, em que se
observa o processo de alienacao e de estranhamento do trabalhador no percurso de
desenvolvimento do capital.

Foi neste contexto historico que potencializou, consideravelmente, o triunfo da
industria e da ideologia®® capitalista. Isso resultou em mudancas significativas nas
relacBes do trabalho, cujos ideais estdo, inexoravelmente, na interdependéncia um
do outro. Trata-se de um periodo que, devido as condicbes contraditérias e de
exclusdo se, observa muitos episodios de adoecimento dos trabalhadores.

No contexto da tradicdo historico-filosofica, a categoria trabalho sempre foi
objeto de estudo de grandes autores classicos, que vao desde Platdo (427-347
a.C.), dando um salto para Adam Smith (1723-1790) até Marx (1818-1883), Adorno
(1903-1969) e Horkheimer (1895-1973). Para a Teoria Critica da Sociedade, analisar
a complexidade pela qual a categoria trabalho e suas mdltiplas relacbes se
encontram emolduradas € fundamental. Como se viu, a perspectiva da néo
idealizacdo é um pressuposto basico para a Teoria Critica, a qual se preocupa em
perceber e criticar o problema da exploracédo e da dominacao pelo trabalho, a partir
do mundo material, objetivo e concreto. Dai a importancia da Teoria Critica para a
analise das probleméticas e das questdes complexas do mundo do trabalho. Logo,
possibilita que se estabelecam mudltiplas relacbes com as inquietacées da profissao
docente, bem como com suas implicagdes na vida dos professores, particularmente
no aspecto relacionado a saude, considerando-se os desdobramentos da sociedade

moderna e administrada®’.

10 Segundo Adorno e Horkheimer (1956), no texto “ldeologia”, esta ‘T..] € o estado de
conscientizacdo e de nado-conscientizagdo das massas como espirito objetivo, e ndo os
mesquinhos produtos que imitam esse estado e 0 repetem, para pior, com a finalidade de
assegurar a sua reproducao. A ideologia, em sentido estrito, da-se onde regem relacdes de poder
gue nado sao intrinsecamente transparentes, mediadas e, nesse sentido, até atenuadas. Mas, por
tudo isso, a sociedade atual, erroneamente acusada de excessiva complexidade, tornou-se
demasiado transparente” (ADORNO; HORKHEIMER, 1956, p. 193).

Embora esse termo seja objeto de discussdo do préximo capitulo, salienta-se que a sociedade
administrada é a sociedade controlada pelos mecanismos de manipulacdo da cultura e pela
Industria Cultural (ADORNO; HORKHEIMER, 1985; ADORNO, 1986).

17
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Nesse sentido, as discussdes sobre trabalho amparam-se nos pensamentos
filosoficos de Platdo (427-347 a.C.) e Aristoteles (384-322 a.C.), bem como no
economista Adam Smith (1723-1790) e o filosofo e socidlogo Karl Marx (1818-1883),
lembrando que ndo é pretensdo deste, coloca-los em uma mesma corrente de
pensamento. Esses estudos se encontram atravessados pelo embate tedrico do
pensamento dos autores frankfurtianos'®. Categoricamente, os autores acima
citados revidaram todas as formas de objetivismo'®, isto é, a conciliacdo, para a
Teoria Critica da sociedade, é a perda da capacidade de se fazer a reflexao critica.

As reflexdes estabelecidas neste capitulo estdo fundamentadas na Teoria
Critica da Sociedade e nos autores supracitados, com vistas a melhor compreenséo
do mal-estar e do adoecimento do professor, observados a partir da crescente
precarizacdo, proletarizacdo e enfraquecimento da autonomia e das funcbes

essenciais do trabalho docente.
2.1 O TRABALHO REVISITADO: SENTIDO E GENESE

Para investigar as angustias e o sofrimento no contexto complexo das
relacGes de trabalho, € importante que se revisite o processo da divisdo do trabalho
com o intuito de se compreender o processo de transformacdes sociopoliticas,
histéricas, filosoficas e culturais que, direta ou indiretamente, afetam a vida
profissional na modernidade, especialmente com referéncia ao aspecto da saude.
Entende-se que se trata de um processo que conduz a expropriacdo da forca de
trabalho, o qual, vai se transformando em esgotamento fisico e psicoldgico,
desencadeando processos de sofrimento manifesto no trabalhador.

A rigor, o filésofo Adam Smith (1723-1790), assume importancia nesta
investigacao pelos estudos sobre a divisdo do trabalho na sociedade capitalista, pois
este autor defendia que o trabalho deveria ser dividido por etapas, divisdo esta que
viria a causar impactos na relacdo saude-doenca do trabalhador na sociedade

contemporanea.

'8 “Estes autores, com origens intelectuais e influéncias tedricas distintas se reuniram a partir de
1923, em Frankfurt, empreendendo uma critica radical daquele tempo [...] de diferentes maneiras,
traduziram a desilusao de grande parte dos intelectuais com respeito as transformagdes do mundo
contemporaneo, seu ceticismo quanto aos resultados do engajamento do politico revolucionario,
mas também o desejo de autonomia e de independéncia do pensamento” (MATOS, 1993, p. 5).

% Segundo Adorno (2009), no aforismo “objetivismo ontoldgico”, da obra Dialética Negativa (2009,
p. 67), “A subjetividade renegada converte-se em objetivismo”.
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Sendo assim, em uma célebre explicacdo da manufatura dos alfinetes, Smith
(2015), fez uma descricao que serve de ilustragao para se pensar sobre o trabalho e,
consequentemente, acerca da divisdo que se desenvolveu no decorrer da
constituicdo da sociedade capitalista. A respeito dessa descricdo, o autor afirma o

seguinte:

Um operério néo treinado para essa atividade (a qual a diviséo de trabalho
transformou em uma industria especifica), nem familiarizado com o uso do
maquinario nela empregado (cuja invengéo foi decorrente da mesma divisao
do trabalho) poderia dificilmente fabricar um Unico alfinete em um dia,
empenhando o maximo de trabalho e certamente ndo poderia fazer vinte.
Mas da maneira pela qual essa atividade é hoje executada, ndo somente o
trabalho todo é uma industria especifica, como também é dividido em um
namero de setores dos quais a maior parte também constitui provavelmente
um oficio especial. Um operario desenrola o arame, 0 outro o estica, um
terceiro o corta, um quarto faz as pontas, um quinto o afia para fazer a
cabecga, o que requer duas ou trés operac¢des distintas. Colocar a cabeca ja
€ uma atividade diferente e alvejar os alfinetes é outra. Mesmo embalé-los
ja constitui uma atividade independente, e o importante negdcio de fabricar
um alfinete €, dessa maneira, dividido em cerca de dezoito distintas
operagBes, as quais, em algumas manufaturas, sdo todas desempenhadas
por maos diferentes, embora em outras, o mesmo homem desempenhara
algumas vezes duas ou trés delas (SMITH, 2015, p. 9-10).

Partindo desta exposicdo, percebe-se que na estruturacdo do trabalho
moderno j& estdo a ele somadas condi¢cBes severas para o trabalhador. Ou seja, tal
divisdo do trabalho esta subjugada a desqualificacdo, ao parcelamento, a
precarizacao, tal qual demonstra Smith (2015, p. 17): “Esta divisao do trabalho da
qual tantas vantagens derivaram néo € originalmente o efeito de nenhuma sabedoria
humana que previsse ou virasse esta opuléncia geral que ela ocasionaria”. Marx
(2010), em sua obra Manuscritos Econémico-filoséficos (1844), faz uma critica a
Smith (2015), destacando que esta divisdo do trabalho tem como consequéncia a
alienacdo® atrelada a exploracdo da mao de obra do trabalhador. Ou seja,

[...] assim como a divisdo da posse fundiaria reconduz a grande posse
fundiaria como riqueza de capital, a propriedade fundiaria feudal tem
necessariamente de prosseguir em direcdo a divisdo ou, a0 menos, cair has
maos dos capitalistas, por mais que ela queira se virar e revirar. Pois a

grande propriedade fundiaria, como na Inglaterra, atira a maioria
preponderante da populagdo para os bracos da indistria e reduz os seus

% Em uma perspectiva marxiana, a alienagao esta atravessada pelo “[...] poder social, isto é, a forga
produtiva multiplicada que nasce da cooperagdo de varios individuos exigida pela divisdo do
trabalho, aparece a estes individuos, porque sua cooperagdo nao € voluntaria mas como uma forca
estranha situada fora deles, cuja origem e cujo destino ignoram, que ndo podem mais dominar e
que, pelo contrario, percorre agora uma série particular de fases e estagios de desenvolvimento,
independente do querer e do agir dos homens e que, na verdade, dirige este querer e agir” (MARX;
ENGELS, 1996, p. 49-50).



57

proprios trabalhadores & completa miséria. Ela engendra e aumenta,
portanto, o poder de seu inimigo, do capital, da indUstria, na medida em que
lanca bracos e uma completa e total atividade do pais para o outro lado
(MARX, 2010, p. 76-77).

Com isso, as manifestagcfes de adoecimento e enfermidades no trabalho
decorrem das condi¢des de vida do préprio trabalhador no contexto das cidades
industriais. Na perspectiva marxista, entende-se que a divisdo do trabalho, no
capitalismo, esta associada a uma condicdo necessaria para producao e reproducéo
da mercadoria, resultando em uma distribuicdo arbitraria imposta pelo processo da
concorréncia (BOTTOMORE, 2013). Deste modo, para a Teoria Critica da
Sociedade, a relacéo entre sujeito e objeto, que perpassa todo e qualquer fenébmeno
da divisdo do trabalho e do préprio trabalhador, devem ser pensados em um mesmo
contexto e ndo separadamente, uma vez que se afirmam e se negam ao mesmo
tempo em um processo dialético. Caso fosse diferente haveria conciliagéo,
empobreceria a andlise, ja que “[..] ambas as significagdes necessitam-se
reciprocamente; mal podemos apreender uma sem a outra” (ADORNO, 1995, p.
181).

Conforme ja se discutiu anteriormente, Adorno (1995) j& apresentava sua
critica quanto a ciéncia, a tecnologia e aos rumos do progresso na perspectiva da
dominacdo pela racionalidade instrumental. Isso ficou mais evidente na obra
Dialética do Esclarecimento: fragmentos filoséficos, escrita juntamente com
Horkheimer em1947. Em suas palavras:

[...] situa a grande ruptura do Ocidente no momento da primeira divisédo do
trabalho, a separacgéo entre sujeito e objeto, e do dominio inicial do homem
sobre a natureza, isto é, bem antes da ascensdo do capitalismo. Nessa
obra, a forma de capitalismo ligada as mercadorias € considerada

subordinada a esses eventos anteriores, que parecem culminar na
desastrosa inevitabilidade da vinganca da natureza ofendida, representada

por fascismo. (ADORNO: HORKHEIMER apud JAY, 1988, p. 97).

Dando sequéncia, no que tange a divisdo entre razdo e conhecimento, o
trabalho é designado como algo plenamente operacional de adaptacdo ao poder do
progresso, o qual opde pressupostos humanistas, segundo a critica adorniana.
Entretanto, tal divisdo do trabalho, no contexto de triunfo da industria e da
modernizacdo pela técnica foi descrita por Smith (2013), que, em sua obra

Sentimentos Morais (1759), destaca as questdes referentes a invencdo da
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maquinaria e o incremento na producéo possibilitada pela divisao do trabalho, o qual
é realizado sob trés circunstancias diferentes, a saber:
Primeiro, a melhora na aptidao do trabalhador vai inevitavelmente aumentar
a quantidade de trabalho que ele pode realizar [...] segundo a vantagem que
se obtém economizando o tempo que comumente se perde na passagem
de um tipo de trabalho para outro € muito maior do que poderiamos
imaginar & primeira vista. [...] Terceiro, todos devem estar percebendo o

quanto o trabalho é facilitado e abreviado com o uso de maquinaria
adequada (SMITH, 2013, p. 12-14).

Mesmo sendo um liberal e criticado por Marx, observa-se que Smith (2015)
apresenta elementos importantes e um entendimento indispensavel para se refletir
criticamente as questdes sobre o adoecimento institucional desde os momentos
histéricos que antecederam as duas grandes revolucbes que romperam

definitivamente com o modo de producao feudal®*

. Deste modo, o autor aponta que
“[...] Quase todas as classes de artesdos estao sujeitas a algum tipo de enfermidade
peculiar ocasionada pela excessiva aplicagdo ao seu tipo especifico de trabalho”
(SMITH, 2015, p. 80).

Nessa perspectiva, reconhece-se na relacdo trabalho e adoecimento uma
multiplicidade de elementos relativos a divisdo, a organizacdo e as condi¢bes do
trabalho. Na sociedade moderna, estas condicfes geram esgotamento em razao do
acumulo de exigéncias, reverberando em um absenteismo no ambiente de trabalho.

Com efeito, esses dados historicos enfatizam, por sua vez, agudez na relacdo
produtiva, provocando angustia, sofrimento e esgotamento as forcas de trabalho,
levando a vulnerabilidade do sujeito que se encontra subjugado ao trabalho
precarizado. De fato, isso jA marcava as analises de Smith (2015), que se posiciona
da seguinte maneira:

Um trabalho intenso, tanto intelectual quanto bracal, continuo por varios
dias, € na maioria dos homens impedido pela for¢a ou por alguma
necessidade imperiosa, é quase irresistivel. Trata-se de um imperativo da
natureza, que, para ser atendido, exige recreacdo, ndo bastando relaxar. Se
nao for atendido, as consequéncias sdo frequentemente perigosas, e

algumas vezes fatais, e sempre, mais cedo ou mais tarde, acarretam a
doencga tipica do oficio (SMITH, 2015, p. 81).

2L “A transicdo do feudalismo para o capitalismo, [...] é um produto da evolucéo feudal. Comeca nas
cidades, pois a separacao entre cidade e campo é o elemento fundamental e constante da divisao
social do trabalho, bem como sua expresséo, desde o berco da civilizagdo até o século XIX. Nas
cidades, que, com o correr do tempo, ressurgiram na ldade Média, desenvolveu-se uma divisdo do
trabalho entre producdo e comércio, as vezes como sobrevivéncia da antiguidade. Isto
proporcionou a base de um comércio, a grande distancia e uma consequente divisdo do trabalho
(especializacdo da producéo) entre diferentes cidades” (MARX, 1985, p. 31).
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Tendo-se em vista essa afirmagdo, compreende-se que tanto o trabalho
quanto a sua precarizacdo advém da administracdo racionalista das relagbes de
producdo que geram diversas formas de sofrimento e sdo categorias de analises,
reflexdes e de interpretacdo, a partir de uma determinada historia, que aqui se
propde a fazer.

Adorno e Horkheimer (1985), na obra: Dialética do esclarecimento:
fragmentos filosoficos”, questionam o racionalismo moderno acritico, pragmatico,
estruturado pelo desenvolvimento da sociedade capitalista apontando como o
trabalho, o mito e a dominagado se mantém em uma linha ténue. Assim, “[...] forcado
pela dominacéo, o trabalho humano tendeu sempre a se afastar do mito, voltando a
cair sobre o seu influxo, levado pela mesma dominacdo” (ADORNO; HORKHEIMER,
1985, p. 38). Isso demonstra as contradicbes no proprio desenvolvimento da
civilizagdo, pois as luzes do progresso estdo nas sombras de uma sociedade
totalmente coesa com os processos de dominagdo. Em Marx (2010; 2017), o
trabalho constitui o ser social, conferindo-se na base da existéncia humana, pois
estd engendrado no processo de constituicdo do proprio homem.

Além disso, € oportuno dizer que o conhecimento produzido pela histéria
humana se remete a praxis histérica do trabalho, bem como as suas diferentes
formas de efetivacdo e realizagdo ao longo de geragcbes que se sucederam nos
periodos da historia, isto é, dos primérdios a modernidade (ADORNO, 1995).

Em Aristoteles (2014, p. 7),

[...] a ética, habito, costume e carater é a ciéncia da (praxis), que
significa agéo, cujo objeto é a acgdo individual, ciéncia que,
necessariamente por assim dizer, Como 0 rio que espraia suas aguas
no mar, encerra-se no bojo de uma ciéncia pratica mais ampla, ou
seja, a politica, o ser humano, na sua esséncia, manifestando-se
como animal politico, ou mais precisamente, animal da (polis)
Estado.

Em Marx, a expresséo praxis refere-se, em geral, a acdo, a atividade, e, no
sentido que Ihe atribui Marx, a atividade livre, universal, criativa e autocriativa, por
meio da qual o homem cria (faz, produz) e transforma (conforma) seu mundo
humano e histérico e a si mesmo; atividade especifica ao homem, que o torna
basicamente diferente de todos os outros seres. Nesse sentido, 0 homem pode ser
considerado um ser da praxis, entendida a expressdo como o0 conceito central do

marxismo, e este como a “filosofia” (ou melhor, o “pensamento”) da “praxis”.
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(BOTTOMORE, 2013, p. 460). “Toda vida social é essencialmente pratica. Todos os
mistérios que levam a teoria para o misticismo encontram sua solugdo racional na
praxis humana e na compreensdo dessa praxis” (MARX; ENGELS, 1996, p. 14).
Para Adorno, teoria e praxis sdo tanto indissocidveis quanto contraditorias para
analise dos fenbmenos sociais. A praxis adorniana indica a possibilidade de resistir e
de superar os processos de aniquilamento do pensamento opondo-se aos
preconceitos do senso comum conciliados e absolutos, ou seja, “[...] pensar € um
agir, teoria € uma forma de praxis; somente a ideologia da pureza do pensamento
mistifica este ponto. O pensar tem um duplo carater: € imanamente determinado e €
estringente obrigatério em si mesmo, mas, a0 mesmo tempo € um modo de
comportamento irrecusavelmente real em meio a realidade” (ADORNO, 1995, p.
204-205)

Dessa forma, compreende-se que o trabalho, em esséncia e generalidade,
ndo € somente uma atividade laborativa realizada por homens e mulheres, mas sim
um produto do conhecimento e, portanto, uma categoria fundante na relacéo entre
individuo®® e sociedade®. Isso porque se observa que ndo h& individuo sem
sociedade, tampouco sociedade sem individuo, posto que a tensao se mantém entre
ambos para nao os tornar abstratos. Segundo Adorno e Horkheimer (9156, p. 53)
“[...] a interacdo e a tensdo do individuo e da sociedade resumem, em grande parte,
a dinédmica de todo o complexo”.

Nesse contexto em que o trabalho se apresenta atrelado as condicbes dos
desdobramentos da prépria constituicdo da racionalidade?*, infere-se que, diante do

binbmio trabalho e adoecimento, h& construtos sociais e racionais, visto que a

22 0 individuo, num sentido amplo, € o contrario do ser natural, um ser que, certamente, se
emancipa e afasta das simples rela¢des naturais, que esta desde o principio referido a sociedade,
de um modo especifico, que, por isso mesmo, recolhe-se em seu préprio ser. [...] A interacdo e a
tensdo do individuo e da sociedade resumem, em grande parte, a dindmica do todo o complexo

(ADORNO; HORKHEIMER, 1956, p. 53).

“No seu mais importante sentido, entendemos por “sociedade” uma espécie de contextura formada

entre todos os homens e na qual uns dependem dos outros, sem exce¢ao; na qual o todo s6 pode

subsistir em virtude da unidade das funcdes assumidas pelos co-participantes, a cada um dos
quais se atribui, em principio, uma tarefa funcional, e onde todos os individuos, por seu turno,
estdo condicionados, em grande parte, pela sua participacdo no contexto geral (ADORNO;

HORKHEIMER, 1956, p. 25).

24 “Segundo Weber (2015, p. 38) “[...] a técnica “racional” significa uma aplicagdo de meios que,
consciente e planejadamente, esta orientada pela experiéncia e pela reflexdo, e, em seu maximo
de racionalidade, pelo pensamento cientifico. O que concretamente se entende por “técnica” é,
portanto, fluido: o sentido Ultimo de uma acgdo concreta, considerado dentro de um complexo de
acgdes, pode ser de natureza “técnica”, isto &, constituir um meio em relagdo aquele complexo; mas,
em relacdo a agéo concreta, essa fungao “técnica” (técnica do ponto de vista daquele complexo de
acoOes) constitui o sentido, e os meios que aplica séo sua “técnica”.

23
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racionalidade esta permeada tanto pela irracionalidade®® quanto pela dominagéo.

Segundo os autores da Teoria Critica da Sociedade, constituem-se em
[...] instrumentos da dominacdo destinados a alcancar a todos — a
linguagem, as armas e por fim as maquinas — devem se deixar alcancar por
todos. E assim que o aspecto da racionalidade se impde na dominacdo com
um aspecto que é também distinto dela. A objetividade do meio, que o torna
universalmente disponivel, sua “objetividade” para todos, ja implica a critica
da dominacéo do qual o pensamento surgiu, como um dos seus meios. No
trajeto da mitologia a logistica, 0 pensamento perdeu o elemento da reflexao

sobre si mesmo, e hoje a maquinaria mutila os homens mesmo quando os
alimenta (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 42).

Isso se mantém na estreita relacdo do trabalho padronizado com o
adoecimento, pois, a dominacéo tende a crescer sobre os homens, e estes, uma vez
dominados, recaem no conformismo. Isso resvala em um processo de sofrimento
perpassado pela desumanizacao, que, por sua vez, resulta em fator de preocupacéao
e de denuncia pelos autores frankfurtianos.

Horkheimer (2002), na obra Eclipse da Raz&o, em consonancia com Adorno,
questiona a expansao do conhecimento técnico, que se contrapde ao horizonte tanto
da atividade quanto do pensamento humano. A autonomia e a sua capacidade de
opor resisténcia aos mecanismos de manipulacdo e de dominacdo sao reduzidas
pelo progresso técnico, porque “[...] o progresso ameaga anular o que se supde ser
0 seu proprio objetivo: a ideia de homem” (HORKHEIMER, 2002, p. 10).

Por meio desse raciocinio, a exaltacdo a racionalidade técnica dificulta a
capacidade de refletir criticamente, de criar e de imaginar além do imediato. Nessa
perspectiva, a medida que valores humanistas sao negligenciados, “[...] 0 avango
dos recursos técnicos de informacdo se faz acompanhar de um processo de
desumanizacdo” (HORKHEIMER, 2002, p. 10). Isso implica dizer que todos os
mecanismos de dominacdo e de racionalizacdo da sociedade moderna impactam o
processo de adoecimento diante dos imperativos do capital. Distancia-se o
trabalhador cada vez mais das dindmicas da vida que se realimentam
reciprocamente em interfaces com diferentes contextos socioculturais e politicos,
pela precarizagdo, cada vez mais, acirrada do trabalho. Neste contexto entre

racionalidade técnica, trabalho e adoecimento, Zanolla, Silva e Silva (2021), no texto

2 Segundo Adorno e Horkheimer (1985), o termo irracionalidade interliga-se a razdo decorrente da
promessa das Luzes do século XVIII em que os lluministas propagavam a saida do homem da
tradicdo mitoldgica. Entretanto essa autonomia reverberou-se em processos de dominagdo e
controle, assim, 0 que seria para vencer as amarras da ignorancia termina por manté-lo prisioneiro
no processo civilizatorio.
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“Trabalho docente, racionalidade e adoecimento: barbarie e adoecimento na
universidade”, afirmam que o processo civilizatério no ambito de suas contradi¢cbes
resulta na “produgao do adoecimento”. Assim,
Considerando essa dinamica pulsional, a “producao do adoecimento” ganha
contorno social e cultural, inclui aspectos objetivos e subjetivos. A
racionalidade, como elemento de tensdo entre consciéncia, inconsciéncia se
abstrai da cultura, corresponde ao processo histérico que funda a relacao
entre homem, natureza e atividade. A razdo corresponde a formas de agir e

interpretar o mundo de acordo com as condi¢fes sociais e subjetivas do
individuo (ZANOLLA; SILVA; SILVA, 2021, p. 167).

Retomando as ideias de Smith (2015), salienta-se que este economista
britanico liberal defendia o livre mercado, a concorréncia e o individualismo, com
ideias opostas as de Marx. Por sua vez, Marx (2017), combateu rigorosamente o
capitalismo, compreendido como um sistema de exploracdo e de dominacéo do
trabalhador. Smith (2015) j4 externava objetivamente que a potencializacdo da
indUstria e da maquinaria nas relacdes de trabalho levaria o trabalhador a nédo
apreciar essa atividade. O autor reforca que “[...] nenhuma sociedade pode ser
florescente e feliz se a grande maioria dos membros for pobre e miseravel” (SMITH,
2015, p. 78). Somado a isso, com as exigéncias e o0 acirramento do sistema
capitalista no controle da organizacdo sociopolitica e cultural, a desvalorizacdo do
trabalho, a concentracdo de renda e o desgaste profissional atingiram a vida dos
individuos, causando-lhes angustia e sofrimento.

Nao se pode negar a existéncia de sofrimento e, consequentemente, Varios
tipos de doencas que produziram adoecimento generalizado, sobretudo devido a
organizacdo das relacbes produtivas que, desde entdo, tém se tornando cada vez

2
| 6

mais submissas a légica perversa do capital®, aliado a outros problemas sociais,

como desemprego, inflacdo, perdas de direitos e violéncia, as perversbes da

26 Segundo Bottomore (2013, p. 78-79): “Em linguagem comum, a palavra ‘capital’ & geralmente
usada para descrever um bem que um individuo possui como riqueza. Capital poderia, entao,
significar uma soma de dinheiro a ser investida de modo a assegurar uma taxa de retorno, ou
poderia indicar o proprio investimento: um instrumento financeiro, ou acdes que constituem titulos
sobre meios de producdo, ou ainda os proprios meios fisicos de producdo. Dependendo da
natureza do capital, a taxa de retorno a que o proprietario tem um direito juridico € um pagamento
de juros ou uma participagdo nos lucros. A ciéncia econémica burguesa amplia ainda mais o uso
da expresséo, entendendo-a também como qualquer bem, de qualquer tipo, que possa ser usado
como fonte de renda, ainda que apenas potencialmente. Assim, uma casa poderia ser parte do
capital de uma pessoa, ou mesmo um conhecimento especializado que Ihe permitisse obter maior
renda (capital humano). De um modo geral, portanto, o capital € um bem que pode gerar um fluxo
de renda para seu dono”.
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racionalidade capitalista se acirram nos tempos atuais, envolvendo esgotamento e
adoecimento humanos tanto no plano objetivo como subjetivo.

Por isso, tornam-se atuais e oportunas as criticas formuladas por Adorno e
Horkheimer (1985) as condicbes modernas de trabalho. A base nuclear é a Teoria
do Conhecimento, por meio da qual elaboram suas criticas ao contexto sociopolitico,
histérico, cultural e filos6fico em evidéncia no seu tempo e para além deste. Como
assinala Jay (2008),

[...] a teoria critica, como diz o nome, expressava-se por uma série de
criticas a outros pensadores e tradicbes filoséficas. Seu desenvolvimento
deu-se pelo didlogo. Sua génese foi tdo dialética quanto o método que ela
propunha aplicar aos fendémenos sociais. S0 podemos compreendé-la
plenamente se a confrontamos em seus préprios termos, como uma critica
instigante de outros sistemas [...] a teoria critica [...] foi inicialmente
concebida na década de 1930, mediante uma interagdo, em contraponto,

com outras escolas de pensamento e com uma realidade social em
transformagéo (JAY, 2008, p. 83).

O trabalho se manifesta por mitos em diferentes momentos da histéria.
Adorno e Horkheimer (1985) no texto “O conceito de esclarecimento” apresentam
analogia do personagem Ulisses®’ de Homero®® ao narrarem o mito do trabalho
racional, bem como do esclarecimento como possibilidade de luta contra esse
processo de desumanizagdo. Assim, 0s autores em questao deixam evidente que
“[...] o programa do esclarecimento era o desencantamento do mundo. Sua meta era
dissolver os mitos e substituir a imaginacao pelo saber” (ADORNO; HORKHEIMER,
1985, p. 18). Observa-se, assim, que Adorno e Horkheimer (1985), ao identificarem
essa relacdo entre mito e trabalho racional, colocam em evidéncia todo o
fundamento histérico da constituicdo do processo civilizatério que ndo se alheia aos
conflitos, as contradices e a dominacao individual e coletiva de vida em sociedade.
Esta adequacéo racionalizada no trabalho em detrimento do conhecimento impede a
superacéo do trabalhador frente a dominacao e ao controle.

Nesse sentido, o0 conhecimento juntamente com o desenvolvimento
tecnolégico se acompanhados pelos principios éticos, democréticos e criticos séo

caminhos possiveis para a humanizacdo. Porém, contraditoriamente, diante da

*" segundo Crochik (2001), Adorno e Horkheimer buscam, na Odisseia de Homero, nos
personagens Ulisses e Juliette, a representacdo de homem e sociedade contemporaneos, os quais
séo expostos de formas diversas, representando o progresso cego e a frieza frente ao sofrimento.
Ou seja, “[...] Dessa forma, Ulisses & o protétipo do individuo burgués e Juliette representa a
regressao do individuo racional liberado de toda tutela” (CROCHIK, 2001, p. 2).

8 A obra objeto de andlise dos frankfurtianos é a Odisseia (HOMERO, 2012).
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exacerbacéo da técnica, ou seja, do modus operandi, com que esta se desenvolve,
desumaniza-se, pela frieza. Desse modo, ao criticarem Francis Bacon (1561-1626),
os frankfurtianos afirmam que “O saber que € poder ndo conhece barreira alguma,
nem na escravizacdo da criatura, nem na complacéncia em face dos senhores do
mundo” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 18). Sendo assim, trabalho e
adoecimento tém uma relacdo marcada por contradicbes. Na modernidade, o
progresso técnico estabelece novas caracteristicas ao trabalho, o qual nao
acompanha o processo de humanizacdo do homem, pois, a medida que a tecnologia
avanca, a humanidade segue reproduzindo a miséria, o adoecimento, a violéncia e a
barbéarie. Por esse prisma, vale resgatar o lugar do trabalho e do adoecimento no
ambito da tradicdo filoséfica classica®®, pois esse problema ja era abordado no
periodo classico, como destaca Massaro (1980, p. 23) na seguinte passagem:
Quando a cidade se encontra enferma, ndo ha salvagédo possivel para o
individuo. J& foi referido por diversos comentadores que a doenca do
homem grego pode ser entendida como uma alteragdo de sua relacdo com

a cidade. Percebe-se facilmente tal importancia quando notamos a
designacdo aristotélica para o homem: homo politicus.

A titulo de ilustracdo, no texto “Apologia de Sécrates”, Platdo (427-347 a.C.)
faz uma defesa a seu mestre Sécrates. Em uma pequena passagem é possivel
verificar Socrates sendo acusado por ser um “[...] especulador das coisas celestes e
investigador das subterraneas, e que torna mais forte a razdo mais fraca” (PLATAO,
2003, p. 4). Este, por sua vez, sai em busca de uma significacdo e refutacdo a sua
acusacao. Primeiramente, examina os politicos, logo depois os poetas tragicos e,
por fim, os artifices, ou seja, trabalhadores artesdos, almejando confrontar a

sabedoria deles com a sua, conforme a citagao a seguir:

2 “Em 450 a.C., inicia-se o segundo periodo, denominado classico, adjetivo que serviu para designar,
sobretudo a partir do renascimento, toda a cultura greco-latina, de modo geral. E o periodo sobre o
gual se tem o maior nimero de informacgdes e textos, e, como se isso ndo bastasse, é também o
momento de maior florescimento da civilizacdo grega, e que maior peso histérico, isto &€,
influéncias, nos trouxe. Nao é suficiente dizer que foi a época em que viveram pensadores como
Socrates de Atenas (468-399 a.C.), que ndo tendo deixado escritos filoséficos fez de sua vida
cotidiana um exercicio continuo de suas concepg¢des de virtude e de sabedoria; [...] como Platdo de
Atenas (429-347 a.C.), que se dizia amigo das ideias e que tentou, sem sucesso, implantar suas
teses politicas na Sicilia. Dentro da tradicdo que quase sempre fizera do filésofo uma figura que
intervinha diretamente na sociedade; e como o0 mestre Aristoteles de Estagira na Maceddnia (384-
322 a.C.), o grande organizador do saber grego, que langcou as bases légicas de nossas ciéncias e
gue inaugura a metafisica com a questédo epistemoldgica do conhecimento das causas primeiras e
dos principios ultimos” (CHAUI, 1985, p. 31-32).
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Depois de grande fadiga resolvi buscar a significacdo do seguinte modo: Fui
a um daqueles detentores da sabedoria [...] examinando esse tal — ndo
importa 0 nome, mas era, cidadaos atenienses, um dos politicos, este de
guem eu experimentava essa impressédo — e falando com ele, afigurou-se-
me que esse homem parecia sdbio a muitos outros e principalmente a si
mesmo, mas nao era sabio. Depois dos politicos, fui aos poetas tragicos e,
dos ditiramicos fui aos outros, convencido de que, entre esses, eu seria de
fato apanhado como mais ignorante do que eles. Tomando, pois, 0S seus
poemas, dentre 0s que me pareciam 0s mais bem feitos, eu lhes perguntava
0 que queriam dizer, para aprender também alguma coisa com eles. [...] em
verdade, embora digam muitas e belas coisas, ndo sabem nada daquilo que
dizem. O mesmo me parece acontecer com 0s outros poetas. [...] Por fim,
fui aos artifices, porque estava persuadido de que, por assim dizer, nada
sabiam e, ao contrario, tenho que dizer que os achei instruidos em muitas e
belas coisas. Em verdade, nisso me enganei: eles, de fato, sabiam aquilo
gue eu ndo sabia e eram muito mais sabios do que eu. Mas, cidadaos
atenienses, parece-me que também os artifices tinham o mesmo dos
poetas: pelo fato de exercitar bem a prépria arte, cada uma pretendia ser
sapientissimo também nas outras coisas de maior importancia, e esse erro
obscurecia o seu saber (PLATAO, 2003, p. 4).

Por ser o trabalho uma atividade determinada a um fim, o trabalho dos
artifices competentes tinha maior credibilidade. Ressalta-se que essa valoracdo a
sabedoria desses artifices, perpassa muitos dos diadlogos platdnicos. Quanto a
atividade laboriosa util, o proprio Sécrates ndo era remunerado e vivera basicamente
da ajuda de seus amigos e discipulos, pois atuava como mestre-filésofo e andarilho
(PLATAO, 2000; 2013).

Por conseguinte, Platdo e Aristoteles jamais exerceram uma arte ou profissédo
que fosse remunerada e viabilizasse a sobrevivéncia de ambos, visto que “[...] eram
demasiados sabios, ndo havia apego a qualquer profissdo por dinheiro” (PLATAO,
2019, p. 64). Constata-se, assim, que a categoria trabalho possui raizes historicas e
filosoficas, porém, com um sentido completamente diverso daquilo que assumira na
modernidade. Retomando-se a perspectiva de Aristételes (384-322 a.C.), herdeiro
critico de Platdo (427-347 a.C.), ao questionar o mundo das ideias do seu mestre,
designou o homem como politico, descrevendo-o assim: “A razdo pela qual o
homem, mais do que uma abelha ou animal gregéario, € um ser vivo politico em
sentido, é Obvio. A natureza, conforme dizemos, ndo faz nada ao desbarato, e sé o
homem, de entre todos os seres vivos, possui a palavra (ARISTOTELES, 1998, p.
55).

Essas afirmacgOes sugerem o que Adorno e Horkheimer (1956) indicam nos
ensaios sobre individuo e sociedade, ou seja, em cada momento, tanto a sociedade
quanto o individuo tém a sua histéria. No entanto, ndo se bastam a si mesmos.

Sendo assim, em consonancia com Platdo e Aristételes, Adorno e Horkheimer nao
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refutaram a ideia de que: “[...] somente com a convivéncia com outros o homem é
homem” (ADORNO; HORKHEIMER, 1956, p. 49). Neste contexto, a relacdo da
contradicdo em uma perspectiva dialética envolvendo a triade homem, sociedade e
natureza precisa e deve ser mantida reciprocamente.

A consolidagao das relagdes de produgédo na sociedade moderna capitalista
se desdobra em um nivel altamente racionalizado, com grande poder no controle, na
mecanizacao, na industrializacédo, na organizacdo e na dominacao social. Converte-
se, entdo, a formacdo desse individuo a um processo de mera adaptacdo ao
existente, que instiga o0 pensamento unico.

Para Adorno e Horkheimer (1956, p. 49), na teoria idealista de Platdo, a
sociedade esta fundamentada na base da divisdo do trabalho, “[...] como meio para
satisfazer as necessidades materiais de uma comunidade”. Esse fato terd grande
relevo nos estudos tedrico-metodolégicos de Marx (1818-1883), no advento da
sociedade burguesa capitalista, em contraposicdo com o declinio da sociedade
feudal. Isso porque o trabalho precisa ser objetivado e materializado, uma vez que
ha uma dependéncia do sujeito trabalhador as regras impostas e dominadas pelo
capital no que tange a sua subsisténcia. Segundo Marx (2010), esta subsisténcia Ihe
imprime adaptacdo em um movimento alienante de produgdo, consumismo e
reproducao das condicdes objetivas da vida humana.

Enfim, s@o reflexdes que indicam que o conceito moderno de trabalho se
equivale ao da tradicdo filosdéfica, e que os séculos seguintes irdo ressignifica-lo e o
adoecimento permanecera reconfigurado pelas novas organizacdes e condi¢des de

trabalho, com a diferenca de ser mediado pela forga do capital.

2.2 ALIENACAO COMO PROCESSO DE ADOECIMENTO E
(PSEUDO)FORMACAO DO TRABALHADOR DOCENTE

Até aqui foram apresentadas algumas reflexdes a respeito da divisdo do
trabalho e os impactos sobre a desvalorizagdo social e historica tanto do trabalho
guanto do sujeito que realiza esta atividade. Faz-se necessario rememorar que
trabalho e adoecimento sdo duas forcas singulares na relacdo sujeito e objeto e,
portanto, ndo se separam do movimento de analise que se desenrola em diferentes

momentos histoéricos. No que tange aos desdobramentos referentes a precarizacao
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e ao adoecimento, existem elementos contraditorios impostos pelo capital que séo
resultantes deste processo.

Nesse sentido, € importante entender a concepcédo de trabalho em Marx
(1818-1883) e as suas relacdes com a dinamica do capital; bem como o processo de
exploracdo do trabalho humano, a alienacdo, a desqualificagdo e o caréater
contraditorio deste processo — a (pseudo)formacdo do trabalhador. Para Adorno
(2010), tais processos (pseudo)formativos se localizam em todos os lugares e vém
sendo amplamente difundidos nos ambitos sociocultural e educacional. Isto de fato
inviabiliza as estratégias de movimento para a emancipacdo dos individuos,
condicionando-os a reproduc¢éo do status quo.

A categoria trabalho, em Marx*’, é apresentada desde a obra Manuscritos
Econdmico-Filoséficos®, a qual foi escrita em Paris no ano de 1844, quando o
autor tinha apenas 26 anos de idade. Naquele contexto, a categoria trabalho ja
surgiu como uma forga tedrica manifesta para a andlise critica da sociedade, da
atividade produtiva capitalista e da mediacédo histérica na formacdo do ser social.
Isso porque a histéria humana reflete a histéria do trabalho, como assinala a
afirmacao do préprio Marx, a seguir:

[...] toda a assim denominada histéria mundial nada mais é do que o
engendramento do homem mediante o trabalho humano, enquanto o vir a
ser da natureza para o homem, entdo ele tem, portanto, a prova intuitiva,

irresistivel, do seu nascimento por meio de si mesmo, do seu processo de
geracédo (MARX, 2010, p. 114).

Tendo em vista essa concep¢do do autor, reitera-se que sua andlise do

7z

capitalismo, € fundamental para se compreender o0 objeto proposto nesta

%0 Segundo Netto (2011, p. 11), Marx “[...] foi um pensador que colocou, na sua vida, na sua obra, a
pesquisa da verdade a servigo dos trabalhadores e da revolugdo socialista”. O autor parte dos
processos histéricos reais para tecer criticas, apontar fundamentos e um método para analise da
sociedade capitalista burguesa, desvelando os condicionantes de sua estrutura e dinamismo
social.

Os Manuscritos inauguram, gracas aos estudos de economia politica iniciados por Marx, uma
analise bem estruturada do modo de producdo capitalista, ou mais, da forma capitalista da
atividade de producéo. E nesse texto que o lugar do trabalho como forma efetivadora do ser social
é realmente exposto e desenvolvido, algo que, até entdo, mesmo em Marx, ndo havia sido feito. E
nele que o conjunto das esferas da existéncia humana (desde o lugar da arte, da religido, da
filosofia, passando pela conceituacdo de liberdade, até as formas concretas e imediatas de
realizacdo do trabalho) aparece como dependente da esfera da producéo — o trabalho é mediacdo
entre homem e natureza, e dessa interacdo deriva todo o processo de formacdo humana, [...] Os
Manuscritos econémico- filoséficos podem ser considerados uma grande sintese daqueles
aspectos que sao, por um lado, emancipadores e, por outro, condicionantes de nossa obrigagéo
cotidiana diante das diretrizes da subordinacéo do trabalho ao capital. O trabalho é, e serd sempre,
um elemento cujo papel mediador € ineliminavel da sociedade e, portanto, da sociedade humana”
(MARX, 2010, p. 14).

31
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investigagdo, isto é, trabalho e adoecimento. Segundo Marx, o homem vive da
natureza e € parte constituinte e constitutiva dela, ou seja, “[...] a terra [...], que é
para o homem uma fonte originaria de provisdes, de meios de subsisténcia prontos,
preexiste, independentemente de sua interferéncia, como objeto universal do
trabalho humano” (MARX, 2017, p. 256).

Como herdeira do marxismo, a Teoria Critica da Sociedade, referencial base
desta pesquisa, elimina os aspectos de verdades absolutas para avancar na
compreensao da realidade. Isto se deve ao fato de que, para o0s autores
frankfurtianos, ndo se deve positivar o conhecimento, 0 que prevalece é a
autorreflexdo critica, mediante a negacdo e a afirmacdo simultdneas. Esse € o
pressuposto da dialética frankfurtiana, ou seja, sem se considerar as contradicdes
no dualismo entre 0s universos objetivo (vida material concreta de necessidades
bésicas para sobrevivéncia) e subjetivo (relativo a psiqué, envolvendo sofrimentos e
esgotamentos) ndo haveria analise sob o ponto de vista da Teoria Critica da
Sociedade.

Inquestionavelmente, o marxismo foi um estudo descritivo de um sistema
econdbmico com um método de pesquisa bem definido, em que Marx buscou
conhecer, exaustivamente, o movimento do capital e suas contradicbes. Neste
movimento, conforme ja exposto, os estudos sobre o trabalho ja anunciados nos
Manuscritos Econdmico-Filos6ficos se tornam uma categoria vital da atividade
humana, visando a transformacdo: “[...] o verdadeiro objetivo do marxismo,
argumenta Horkheimer, ndo era desvendar verdades imutaveis, mas fomentar uma
mudanga social” (JAY, 2008, p. 89).

Marx guestionou o sistema econémico proposto por Adam Smith — discutido
no item anterior — acerca da centralidade no trabalho. Suas teorias partiam de uma
contundente critica a economia burguesa e suas incoeréncias, observando as
caracteristicas do capitalismo. No prefacio da obra ja é possivel observar o seguinte:
“[...]Jprecisamente, a marca maior dos Manuscritos econémico-filoséficos esta na
demonstracdo do estranhamento genérico do ser humano sob o pressuposto do
trabalho subordinado ao capital” (MARX, 2010, p. 13). De fato, deduz-se que este
estranhamento de modo dialético implica em possibilidades de sofrimento e
adoecimento do sujeito frente a racionalizacdo e dominacdo capitalista, dadas as

relacdes complexas do proprio trabalho.
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Em face disso, infere-se que a categoria trabalho, além de ser central como
investigagdo teorica, também, se desdobra em outras categorias, tais como: trabalho
concreto e abstrato, simples e complexo, produtivo e improdutivo, vivo e morto.
Estas categorias sdo tdo ou mais complexas, pois ha possibilidades tanto de
aproximagfes quanto de distanciamentos tedricos. Marx (2017) considerava que,
tanto o trabalho concreto quanto o abstrato sdo frutos das relagbes sociais de
producdo, gerando mais valia. O trabalho simples se destaca na habilidade,
destreza, capacidade elementar para a sua realizacdo, opondo-se ao trabalho
complexo que requer uma formagdo mais especializada do trabalhador. Trabalho
produtivo alimenta o capital, sendo que o trabalho improdutivo n&o concorre para a
producdo. Por fim, o trabalho vivo se caracteriza no ato da producdo, enquanto o
trabalho morto é aquilo que ja foi feito e chega como produto pronto (MARX, 2017).

Sendo assim, todo o contexto social, histérico, politico, cultural e filoséfico
(pré)revolucionéario foi basilar para Marx fazer uma analise rigorosa e qualificada do
modo de producédo capitalista e das leis que o fundamentam. Para Marx (2017, p.
786), “[...] a estrutura econdmica da sociedade capitalista surgiu da estrutura
econdmica da sociedade feudal. A dissolugdo desta ultima liberou os elementos
daquela”. Contudo, esse movimento nao parou por ai, pois, a partir de entdo, a vida
dos trabalhadores e as suas condi¢cdes de trabalho foram sendo, cada vez mais,
dominadas pelo processo de objetificacdo, exigindo sacrificios e sofrimento e
ocasionando insatisfacdo e adoecimento, conforme ja se vem expondo.

Como fruto do modo de producao capitalista, ha um processo de racionalismo
que interfere na organizacdo do trabalho a partir do século XVIII que, segundo
Hobsbawm (2012), faz com que apareca uma nova realidade de bruscas
transformacdes em todos os aspectos, sobretudo social, politico e cultural. Ou seja,
0 ambito social passou a ser marcado pelo crescente éxodo rural e pela formacéo
das cidades. No ambito politico, houve o desmonte da monarquia e, por fim, no
aspecto cultural, questdes referentes as relacbes entre o homem e a cultura
direcionavam-se para a formacéo do liberalismo.

Com efeito, todo esse contexto ja se configurava em situacdes de inquietacéo
e sofrimento para a nova classe trabalhadora. Situa-se, nesse cenario emblematico
da dupla Revolucdo e a questédo do trabalho que se torna praticamente desprovida
de serventia nas méaos dos artesdos, uma vez que as habilidades artesanais néo

tinham nenhuma utilidade no processo de modernizacdo da industria. Certo disso,
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recrutavam-se homens com habilidades mecénicas, isto é, operador de maquinas ou
madquinistas.

Segundo Marx (2017), ha uma consideravel diferenca entre o trabalho na
fabrica e a manufatura artesanal. Enquanto na manufatura e no artesanato o
trabalhador faz uso da ferramenta, na fabrica ele é somente um operador da
maquina. Neste interim, faz-se necessario compreender 0 processo de
desqualificacdo do trabalhador pelas formas da divisdo e da organizacdo do
trabalho.

Nessa direcdo, Kuenzer (1989) em sua obra Pedagogia da fabrica: as
relacbes de producéo e a educacédo do trabalhador, salienta que com o surgimento
dessas novas relacdes de producdo que culminaram no alijamento do sistema
artesanal, o arteséo,

[...] até entdo livre, passa a ser assalariado, no momento que vende sua
capacidade de trabalho para produzir valor. O trabalhador passa a produzir
sob o controle do capitalista, a quem pertence o seu trabalho, de tal forma
gue se apliguem adequadamente os meios de producdo e ndo haja
desperdicio de matéria-prima. [...] o artesdo deixa de executar o ciclo de
trabalho, o qual conhecia a fundo e se revestia de um particular interesse

por ser um trabalho criativo e até certo ponto artistico (KUENZER, 1989, p.
37).

Marx e Engels (1987), na obra Manifesto do Partido Comunista, asseguram
gue a moderna sociedade burguesa néo extinguiu por inteiro a sociedade feudal no
gue se refere aos conflitos entre as classes. Essa sociedade s6 reestruturou novas
modalidades de opressao e novas formas de luta, pois, com a divisdo do trabalho,
ficaram mais evidentes as relagcdes de alienacao e exploracéo do trabalho humano
gue privavam cada vez mais 0os homens da formacao cultural.

A burguesia, onde ascendeu ao poder, destruiu todas as relacdes feudais,
patriarcais, idilicas. Rasgou sem compuncdo todos os variegados lacos
feudais que prendiam o homem aos seus superiores naturais e ndo deixou

outro lago entre homem e homem que néo do interesse nu, o do insensivel
‘pagamento em dinheiro’ (MARX; ENGELS, 1987, p. 36).

E oportuno lembrar que a passagem do trabalho artesanal para a utilizagéo
da forca de trabalho nas fabricas, assim como os desdobramentos das mudancgas no
periodo revolucionario nao aconteceram de forma subita. Pelo contrario, houve um
movimento lento e crescente em direcdo a sociedade moderna a partir de avangos

nos aspectos demograficos, nas comunicacdes e no comércio. Segundo Hobsbawm
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(2012), este fendbmeno assolou todas as formas tradicionais do antigo regime e se
desenvolveu dando lugar a essa forca chamada capitalismo®, transformando
homens camponeses em mao de obra assalariada.

Segundo Manacorda (1989), na obra Historia da educacéao: da antiguidade
aos nossos dias, o desenvolvimento industrial com as novas descobertas
tecnologicas e os avancos cientificos redirecionaram sobremaneira a vida dos
homens, ao passo que o processo de expropriacdo e exploracdo humana foi

inevitavel as velhas tradi¢cdes do trabalho artesanal. Nas suas palavras:

Ao entrar na fébrica e ao deixar sua oficina, o ex-arteséo esta formalmente
livre, como o capitalista, também dos velhos lacos corporativos, mas,
simultaneamente, foi libertado de toda a sua propriedade e transformado em
um moderno proletario. Ndo possui mais nada: nem o lugar de trabalho,
nem a matéria-prima, nem os instrumentos de producdo, nem a capacidade
de desenvolver sozinho o processo produtivo integral, nem o produto do seu
trabalho, nem a possibilidade de vendé-lo no mercado. Ao entrar na fabrica,
gue tem na ciéncia moderna a sua maior for¢a produtiva, ele foi expropriado
da sua pequena ciéncia, inerente ao seu trabalho; esta pertence a outros e
nado lhe serve para mais nada e com ela perdeu, apesar de té-lo defendido
até o fim, aquele treinamento tedrico-pratico que, anteriormente, o levava ao
dominio de todas as suas capacidades produtivas: o aprendizado
(MANACORDA, 1989, p. 271).

De acordo com Marx (2010), esse moderno proletario recaiu em uma
categoria determinante, denominada ‘alienacdo’, que se desdobrou em um eixo
fundamental no decorrer de toda a sua elaboracao tedrica. O processo de alienacéo,
segundo Marx (2010), desenvolve-se quando o trabalhador se aliena de si mesmo

através do préprio trabalho.

O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua produ¢cdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna
uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadorias cria. Com a
valorizagdo do mundo das coisas aumenta em proporcdo direta a
desvalorizagcdo dos homens. O trabalho ndo produz somente mercadorias;
ele produz a si mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria, e isto na
medida em que produz, de fato, mercadorias em geral. Este fato nada mais
exprime, sendo: o objeto que o trabalho produz, o seu produto, se |he
defronta como um ser estranho, como um poder independente do produtor.
O produto do trabalho € o trabalho que se fixou num objeto, fez-se coisal, é
a objetivacéo do trabalho. A efetivacédo do trabalho é a sua objetivagcéo. Esta
efetivacdo do trabalhador aparece ao estado nacional-econdbmico como

% “Denominacdo do modo de producdo em que o capital, sob suas diferentes formas, é o principal
meio de produgdo. O capital pode tomar a forma de dinheiro ou de crédito para a compra da for¢a
de trabalho e dos materiais necessarios a producdo, a forma de maquinaria fisica (capital em
sentido estrito), ou, finalmente, a forma de estoques de bens acabados ou de trabalho em
processo. Qualquer que seja a sua forma € a propriedade privada do capital nas maos de uma
classe, a classe dos capitalistas, com a exclusdo do restante da populacdo, que constitui a
caracteristica basica do capitalismo como modo de produgdo” (BOTTOMORE, 2013, p. 90).
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desefetivacdo do trabalhador, a objetivacdo como perda do objeto e
serviddo ao objeto, a apropriacdo como estranhamento como alienacéo
(MARX, 2010, p. 80).

Diante disso, o processo de trabalho perdeu o sentido para o trabalhador,
negando aquilo que ele deveria representar, isto €, ser o meio de producdo dos bens
materiais necessarios a existéncia, por meio de sua relacdo com a natureza. E na
relacdo com a natureza e com os demais homens, mediado pelo trabalho, que o ser
humano constroi sociedades, se humaniza, reconfigura a histéria e molda sua
esséncia. Destarte, se os frutos do trabalho s&o expropriados do trabalhador,
precariza as suas condi¢cdes de vida organica e psiquica, levando-o ao adoecimento.

O mundo objetivo para Marx (2010) é o mundo das necessidades, da
producdo das condi¢des materiais e concretas da vida social. No entanto, & medida
em que o trabalhador se vé expropriado dos meios de producéao e do fruto do seu
trabalho, se ocupando do objeto alheio ele se desgasta e perde sua esséncia. Nesse
sentido,

[...] tanto mais poderoso se torna o mundo objetivo, alheio que ele cria
diante de si, tanto mais pobre se torna ele mesmo, seu mundo interior, e
tanto menos o trabalhador pertence a si préprio [...] o trabalhador encerra a
sua vida no objeto; mas agora ela ndo pertence mais a ele, mas sim ao

objeto. Por conseguinte, qudo maior esta atividade, tanto mais sem-objeto é
o trabalhador (MARX, 2010, p. 81).

Trata-se de um processo flagrantemente contraditério. Se o trabalho deve
revestir o homem de humanizacdo ele, também, o desumaniza, perdendo o seu
sentido. Porquanto, ele monopoliza ndo somente via dominacéo da forga de trabalho
do trabalhador, mas também das suas necessidades, perdendo o instante mediador.
Essa perspectiva extremista e opressora é destacada por Adorno (2015). Em suas
palavras,

O perigo de a dominacgdo se instalar nos seres humanos através de suas
necessidades monopolizadas ndo é uma crenca herética passivel de ser
exorcizada por excomunhdo, mas sim uma tendéncia real do capitalismo
tardio. Tal perigo se refere ndo a possibilidade da barbéarie apos a

revolucdo, mas sim ao bloqueio da revolucdo pela sociedade total
(ADORNO, 2015b, p. 231).

Essa perspectiva béarbara provocada pelas mudancas estruturais que
ocorreram na sociedade, exigiu mais trabalho e mais esfor¢co, o que resultou em

sofrimento ao trabalhador. O processo de alienacdo se aproxima, portanto, tanto da
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relacdo com os processos de trabalho como com os meios de producdo. H& uma
degradacgédo recorrente durante o tempo de execucao da atividade, gerando, deste
modo, uma auséncia de usufruto por parte do trabalhador aos meios de producéo,
pois esse desfrute Ihe € negado. O trabalhador quando vende sua forca de trabalho
ao capitalista se aliena, tornando-se, também, uma mercadoria.
Para Marx (2017), a forca de trabalho tem o seguinte significado:
Por forca de trabalho ou capacidade de trabalho, entendemos o conjunto
das capacidades fisicas e mentais que existem na corporeidade, na

personalidade viva de um homem e que ele pde em movimento sempre que
produz valores de uso de qualquer tipo (MARX, 2017, p. 242).

E justamente essa forca de trabalho que se desprovida de criatividade, se
mortifica na sua esséncia. Isso € caracteristica do capitalismo que, com muita
sutileza e opressao, culmina no estranhamento de uma vida consciente. “A vida
produtiva €, porém, a vida genérica. E a vida engendradora de vida [...]. A vida
mesma aparece s6 como meio de vida” (MARX, 2010, p. 84).

Com a alavanca prodigiosa da tecnologia atrelada a inddstria, o movimento
gue se percebe é que a atividade produtiva sucumbe o trabalhador. Este, por sua
vez, deixa de se ver no objeto de modo genérico e perde a esséncia na relacdo
pratica do trabalho, tanto no ambito objetivo (de necessidades béasicas da propria
existéncia e sobrevivéncia concreta diaria) quanto no ambito subjetivo (de ordem
psicolégica: angustia, mal-estar, sofrimento, esgotamento fisico e psiquico).

Adorno (2001, p. 49) ressalta que “0 mecanismo da reproducao da vida, da
sua dominacao e da sua aniquilacao, € exatamente o0 mesmo, e de harmonia com
ele se fundem a industria, o Estado e a propaganda”. Neste sentido, a racionalidade
técnica da economia, amplamente criticada pela Teoria Critica da Sociedade, é
marcada pela dominagcao e manipulacéo do trabalhador, ampliando os processos de
consumo e de controle. Os quais séo articulados em um pantano de conformismo e
aceitacdo passiva em razdo da alienacdo. Neste sentido, Adorno e Horkheimer
(1985) afirmam o seguinte:

O preco da dominacdo ndo € meramente a alienagdo dos homens com
relagdo aos objetos dominados; com a coisificagdo do espirito, as proprias
relacbes dos homens foram enfeiticadas, inclusive as relagbes de cada
individuo consigo mesmo. Ele se reduz a um ponto nodal das reacdes e
fungbes convencionais que se esperam dele como algo objetivo. O

animismo havia dotado a coisa de uma alma, o industrialismo coisifica as
almas (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 35).
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Assim, resgatando a andlise proposta inicialmente, ganha relevo o fato de o
trabalho se tornar um processo demasiado doloroso para o sujeito, o que se da pelo
fato de ele ter que vender sua forca de trabalho, levando-o a se tornar dependente e
rebaixado a condicdo de “coisa” para fortalecimento do seu opressor. Isso porque
“[...] o trabalhador tornou-se uma mercadoria e € uma sorte para ele conseguir
chegar ao homem que se interessa por ele” (MARX, 2010, p. 24).

Trata-se de uma contradi¢do, pois o sujeito encontra-se diante de um impasse
pela sobrevivéncia: decidir entre o romper ou o adoecer nesta relacdo com o
trabalho. As exigéncias da sociedade, cada vez mais, administrada pelo
desenvolvimento tecnoldgico com sobreposicdo sobre o desenvolvimento humano
culmina em processos de desumanizacao recorrentes. Este é um fator de extrema
preocupacdo para os autores frankfurtianos no tocante aos rumos tomados pelo
processo civilizatério e criticado, em especial na obra de Adorno e Horkheimer
(1985) denominada Dialética do Esclarecimento: fragmentos filoséficos. Nessa
obra, os autores percebem a formacéo, por meio da educacédo, como um elemento
importante e capaz de conduzir o sujeito a um pensamento autocritico que possa
contribuir para a sua humanidade.

O processo de desumanizacdo conduz o sujeito a um desconforto manifesto
tanto pela atividade, quanto pelo local em que ela acontece, nas relagbes de
trabalho. Assim, reitera-se que, para Marx (2017), o homem néo se afirma nessa
atividade alienada, ao contrario, nega-se. Sente-se infeliz porque ndo ha o
desenvolvimento de energias fisica e espiritual, em sentido consciente, mas sim a
mortificacdo e a ruina do seu espirito. Adorno (1995, p. 70) atribui isso a consciéncia
e afirma que “nem em seu trabalho, nem em sua consciéncia dispdem de si mesmas
com real liberdade”. Isso viola as condicdes fisicas e morais do trabalhador ao Ihe
usurpar todo o tempo pela voracidade cruel da producédo capitalista e pelo trabalho
em excesso ou até mesmo a falta dele. Esta condicdo € vivenciada na
contemporaneidade por meio do trabalho terceirizado e da uberizacdo, conforme
explica Silva (2020, p. 135-136),

Ao nos depararmos com aprovacdo da Lei de Terceirizacdo, Reforma
Trabalhista e identificarmos algumas tendéncias crescentes no mundo do
trabalho (terceirizacdo, pejotizagdo e uberizacdo), vimos que estas
transformagBes contemporaneas também buscaram se estender para os
trabalhadores docentes [...] Sao iniciativas do poder puablico, que consistem

em inserir novos mecanismos de contratacdo de docentes na educacéo
basica brasileira, excedendo as condigbes precarias colocadas aos
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professores temporarios e eventuais. Sd0 meios de expropriagcdo do
trabalho docente [...] No entanto, elas se colocam como tendéncias muito
possiveis de serem implementadas num futuro proximo, caso ndo haja a
necessdria contestacdo de tais medidas. Sdo elas: a terceirizacdo, a
pejotizacdo e a uberizacdo do trabalho docente; tendéncias que vém se
afirmando pela justificativa de que o pais passa por uma crise econémica,
com isso os poderes publicos das redes estaduais e municipais devem
cumprir com mais rigor a Lei de Responsabilidade Fiscal.

As condi¢des degradantes do trabalho foram destacadas nas obras de Marx
(2017), consideradas incongruentes e barbaras proprias do sistema capitalista.
Logo, o

Tempo para a formacdo humana, para o desenvolvimento intelectual, para o
cumprimento de fun¢des sociais, para rela¢des sociais, para o livre jogo das
forcas vitais fisicas e intelectuais, mesmo o tempo livre do domingo — até
mesmo no pais do sabatismo -, tudo isso é pura futilidade! Mas em seu
impulso cego e desmedido, sua voracidade de lobisomem por mais-
trabalho, o capital transgride ndo apenas os limites morais da jornada de
trabalho, mas também seus limites puramente fisicos. Ele usurpa o tempo
para o crescimento, o desenvolvimento e a manutencdo saudavel do corpo.
Rouba o tempo requerido para o consumo de ar puro e de luz solar. Avanca
sobre o horario das refeicbes e os incorpora, sempre que possivel, ao
processo de producédo fazendo com que os trabalhadores, como meros
meios de producao, sejam abastecidos de alimentos do mesmo modo como

a caldeira é abastecida de carv@o e a maquinaria de graxa ou 6leo (MARX,
2017, p. 337-338).

N&o obstante a esse cenario, infere-se que, no contexto das contradicées dos
processos de alienacdo e de exploracdo do trabalho humano, se produz, também,
beleza, criacdo e formacéo para o sujeito trabalhador. A observacdo de Adorno e
Horkheimer (1985) € que o conhecimento, resultado de uma formacao ampla e
critica, pressupfe autonomia para que esse sujeito possa lutar pela superacao e
resistir ao adoecimento no trabalho. A formacdo possibilita a condicdo de
emancipacao, capaz de opor-se a uma formacao para o ndo pensar que aniquila o
potencial do pensamento reflexivo e da liberdade de espirito.

E por isso que todo o esforco tedrico-metodoldgico de Marx (2017) foi para
fortalecer a classe trabalhadora contra todas as formas de exploracdo inerentes ao
capital. Pode-se dizer que tal luta, também, faz parte da Teoria Critica frankfurtiana,
sobretudo de Adorno e Horkheimer (1985) e de Adorno (2011). Assim, 0s autores
realizaram uma analise critica da realidade em movimento com o intuito de identificar
as tramas do desenvolvimento tecnoldgico que, associadas ao capitalismo,
reverberam em relacdes de trabalho adoecidas e, cada vez mais, alienadas e

petrificadas. Para os frankfurtianos, a educacdo possibilita a saida do sujeito desse
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processo desumanizador e direciona-o para 0S processos de emancipagcao
humana® (ADORNO, 2011).

Manacorda (1989), ao pensar a relacdo trabalho e formacdo “no e para” o
trabalho, reconhece a necessidade de mudanca nas condi¢cGes sociais para se criar
um sistema de formacéo adequado, que possibilite mudancas nas condi¢des sociais.
No entanto, em meio a esse movimento contraditério, o trabalho permanece
embasando o campo da educacado, conforme o autor supracitado,

O trabalho entra, de fato, no campo da educacdo por dois caminhos, que
ora se ignoram, ora se entrelacam, ora se chocam: o primeiro caminho é o
desenvolvimento objetivo das capacidades produtivas sociais em suma da
revolucdo industrial), o segundo € a moderna ‘descoberta da crianga’. O
primeiro caminho € muito duro e exigente: precisa colocar algo de novo no
velho aprendizado artesanal, precisa de especializacdes modernas. O
segundo caminho exalta a espontaneidade da crianca, da necessidade de
aderir a evolucao de sua psique solicitando a educacdo sensério-motora e
intelectual através de formas adequadas, do jogo, da livre atividade, do
desenvolvimento afetivo, da socializagdo. Portanto, a instru¢do técnico-
profissional promovida pelas industrias ou pelos Estados e a educacéo ativa
das escolas novas, de um lado, dao-se as costas, mas do outro lado, ambas
se baseiam no mesmo elemento formativo, o trabalho, e visam ao mesmo

objetivo formativo, o homem capaz de produzir ativamente (MANACORDA,
1989, p. 305).

Observa-se, portanto, que a producdo se sobrepde a humanizacdo pela
exploracéo da “forgca de trabalho”. Para Marx (2017, p. 255), “[...] a utilizacdo da
forca de trabalho é o préprio trabalho. Por isso, o trabalho é uma atividade prépria da
esséncia humana, visando a um determinado fim, e somente o homem é capaz de
exercer esse trabalho porque somente ele € capaz de estabelecer objetivos,
buscando, assim, sua concretizacdo. Neste sentido, portanto, trabalho é uma
atividade essencialmente humana e o adoecimento acompanha esta atividade
porque o trabalho expropria o homem em todos os aspectos.

Nesse ponto, Marx (2017) diferencia o homem da natureza. Mas é na relacéo

com ela, mediada pelo trabalho, que o homem a modifica e modifica a si mesmo na

* Emancipacdo humana para Adorno esta relacionada ao cultivo do pensamento e do conhecimento.
Segundo o autor: “De um certo modo, emancipagédo significa 0 mesmo que conscientizagéo,
racionalidade. Mas a realidade sempre é simultaneamente uma comprovacédo da realidade, e esta
envolve continuamente um movimento de adaptacdo. A educacao seria impotente e ideoldgica se
ignorasse o objetivo de adaptacdo e ndo preparasse 0s homens para se orientarem no mundo.
Porém ela seria igualmente questionavel se ficasse nisto, produzindo nada além de wel adjusted
people pessoas bem ajustadas, em consequéncia do que a situacdo existente se impde
precisamente no que tem de pior. Nesses termos, desde o inicio existe no conceito de educagdo
para a consciéncia e para a racionalidade uma ambiguidade. Talvez ndo seja possivel supera-la no
existente, mas certamente ndo podemos nos desviar dela” (ADORNO, 2011, p. 143-144)
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producdo de sua propria existéncia. Durante essa travessia, no processo de

trabalho, o homem também se relaciona com outro homem. No entanto,
Isso nado significa que ele se limite a uma alteracdo da forma do elemento
natural; ele realiza neste Ultimo, ao mesmo tempo, a finalidade pretendida,
gue, como ele bem o sabe, determina o0 modo de sua atividade com a for¢ca
de uma lei, a qual ele tem de subordinar sua vontade. E essa subordinagéo
ndo é um ato isolado. Além do esforco dos o6rgdos que trabalham, a
atividade laboral exige a vontade orientada a um fim, que se manifesta com
atencao do trabalhador durante a realizacdo de sua tarefa, e isso tanto mais
guanto menos esse trabalho, pelo seu préprio contetdo e pelo modo de sua
execucdao, atrai o trabalhador, portanto, quanto menos este Gltimo usufrui

dele como jogo de suas proprias forcas fisicas e mentais (MARX, 2017, p.
256).

Como se pode ver, trata-se de um processo complexo e contraditorio sobre
essa formacado-trabalho que, por sua vez, se encontra marcada na sociedade
moderna com 0s avanc¢os das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo. Sendo
assim, para se pensar em uma formacao como principio fundamental, esta ndo deve
estar separada da luta social e politica, com vistas a emancipacdo do homem.
Segundo a perspectiva adorniana, iSso se torna uma exigéncia pois, para “[...] evitar
um resultado irracional é preciso pressupor a aptiddo e a coragem de cada um em
se servir do seu proprio entendimento” (ADORNO, 2011, p. 169). Nado obstante a
essa adverténcia, o horizonte contemporaneo do capital e o progresso industrial e
tecnolégico desempenharam um papel contraditério, a saber: (de)formar a
consciéncia pelo trabalho.

Como j& mencionado, a divisdo do trabalho e, consequentemente, a
fragmentacdo dos processos produtivos, provocou a cisdo extrema entre sujeito e
objeto, culminando na alienacéo do sujeito. Segundo Zanolla (2012, p. 10), partindo
da perspectiva adorniana na relacao entre sujeito e objeto, “[...] a alienacao significa
a sobreposi¢gdo do objeto social sobre o sujeito” e nesta luta pela sobrevivéncia, o
homem perde a sua esséncia como ser, que, sob o prisma da alienacdo, termina por
se tornar coisificado. Em Adorno (2009, p. 163), no aforismo “objetividade e
reificacdo”, na obra Dialética Negativa, o autor afirma o seguinte:

[...] a reificagcdo é um epifendmeno; e isso exatamente do mesmo modo que
a alienacao corporificada por ela e o estado de consciéncia subjetivo que

Ihe corresponde. A reificacdo é reproduzida pelo temor; a consciéncia,
reificada na sociedade ja constituida, ndo é o seu constituinte.

Em outras palavras, a alienacéo, de acordo com Kuenzer (1989, p. 33),
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[...] se d& em dois planos: subjetivo e o objetivo. Considerada do angulo
subjetivo, a alienacdo significa 0 ndo reconhecimento de si nos seus
produtos, na sua atividade produtiva e nos demais homens, que lhe surgem
como seres estranhos e exteriores a si. Independentemente do que possa
sentir o0 operario, a alienacao tem um contetdo objetivo, evidenciado pela
sua pauperizacdo material e espiritual em contraste com a riqueza que
produz; o trabalho alienado, além de produzir mercadoria, produz a forca de
trabalho como mercadoria; o produto do trabalho se traduz em puro meio de
subsisténcia e ndo em uma atividade vital; o operario € separado do seu
produto e dos meios de produc¢éo, que sdo apropriados pelo capitalista.

Assim, a formacdo no contexto do fazer produtivo, que expropria o
trabalhador daquilo que o fazia humano, carrega consigo elementos da
(pseudo)formagao, uma vez que “a ciéncia desenvolvida pelo capital e a seu servigo
€ a expropriacédo do conhecimento do trabalhador’” (KUENZER, 1989, p. 47). Com
isso, evidencia-se que hd uma ampla separacédo entre tarefas de execucao e tarefas
de elaboracédo e planejamento, havendo um distanciamento entre as classes sociais
e, consequentemente, separando-as significativamente.

Seguindo nesta direcdo, cabe enfatizar que Adorno (1995) vai além de Marx
quanto as determinac¢fes da divisdo do trabalho intelectual e trabalho manual. Com
referéncia a essa divisdo, Adorno (1995) denuncia que ha uma dialética entre sujeito
e objeto. Na concepcado deste autor, para alcancar o objeto suas determinagdes ou
qualidades subjetivas ndo devem ser eliminadas, pois isSso contraria a sobreposicéo
do sistema sobre o individuo. Essa primazia do objeto s6 se afirma na tensdo com o
idealismo porque este, por sua vez, desconsidera as multiplas determinacfes
constantes na relacao sujeito e objeto.

Somente a tomada de consciéncia do social proporciona ao conhecimento a
objetividade que ele perde por descuido enquanto obedece as forgas sociais

gue o governam, sem refletir sobre elas. Critica da sociedade é critica do
conhecimento, e vice-versa (ADORNO, 1995, p. 189).

Confrontar esse conjunto de contradicbes € o grande desafio para o
trabalhador, pois, infelizmente, este ainda precisa vender sua forga de trabalho para
garantir sua sobrevivéncia em sociedade e para satisfazer suas necessidades
primordiais. Para Adorno (2015, p. 234), “na sociedade capitalista, produzir para a
necessidade em sua forma mediada e, assim fixada pelo mercado € um dos meios
de forgar os seres humanos a fazer o que Ihe é importante”. Por isso, 0s processos
de (pseudo)formacédo se tornaram tdo recorrentes, para que esse trabalhador,

despossuido dos meios de produgdo, seja formado para ser submisso aos
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processos de treinamento técnico para execucdo do trabalho fragmentado, na parte
gue Ihe cabe no processo produtivo.

Contrariando essa ldégica alienante, para a Teoria Critica frankfurtiana, o
caminho a ser trilhado no contexto dessas tensdes centra-se em uma perspectiva de
formacdo humana ampla. Assim, pode-se perceber, em todo o arcabougo tedrico
adorniano, indubitaveis reflexdes pautadas em uma educacdo que possibilite ao
sujeito desenvolver a autorreflexdo critica e a autonomia, visando ao processo de
emancipacao, uma vez que “[...] a educacgao so teria sentido como educagao para
autorreflexao critica” (ADORNO, 1995, p. 106).

Nesse sentido, Adorno (1995, p. 104), na obra: Palavras e sinais: modelos
criticos 2, reflete sobre a importancia de uma educacao que forme desde a primeira
infancia, porque “[...] ela precede tanto a qualquer outra, que acredito ndo deva nem
precise justifica-la”. Isso € um fator essencial porque possibilita & educacédo opor
resisténcia a aspectos culturais, sociais e humanos, atravessados por contradicoes
desde a mais tenra idade.

A educacdo é um processo que se constitui em termos culturais, sociais e
humanos. Encontra-se, aqui, uma contradicdo entre formacéo e educacéo,
ou seja, sua efetivacdo esta limitada ndo apenas pelos conceitos
determinados, mas pela prépria acdo desprovida de reflexdo e autocritica.
Isso implica reconhecer que, por mais que a representacdo acerca da
educacdo seja motivada por uma ideia positiva de suas conquistas, a
realidade a desmente no sentido de denunciar a atual circunstancia de sua
inviabilidade tal qual aparece de maneira positiva. A préatica educacional,
nesse aspecto, torna-se dificultada pela ilusdo que carrega sobre sua
propria eficacia diante da alienagdo. Assim, a teoria critica constitui um
conhecimento radicalmente contestador, na medida em que néo concebe a
conciliagcdo entre educacéo e cultura, teoria e pratica, mas propde relacionar

especificamente essas instancias de acordo com suas reais possibilidades
de intervencdes e superacdo (ZANOLLA, 2002, p. 108).

Com efeito, um dos principios dialéticos da Teoria Critica da Sociedade é
postular educacdo em interface com a teoria e a pratica, para que o sujeito, a partir
da experiéncia formativa, possa conduzir-se rumo a uma continua superacao desse
estado de coisa, resistindo ao status quo como contradi¢ao histérica.

Nesta perspectiva, verifica-se que hd um estranhamento com relacdo a vida
do trabalhador. O fato de o separar economicamente dos meios de producéo faz
com que ele se aprisione e se torne dependente do capital, dificultando as
possibilidades do desenvolvimento de sua consciéncia. Isso € algo que é,

essencialmente, vital para o homem e o capacitaria a sair da condicdo de
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expropriado dos meios de producdo. Em outras palavras, a tomada de consciéncia
permite com que “[...] o que fagco a partir de mim, fago a partir de mim para a
sociedade, e com a consciéncia de mim como um ser social” (MARX, 2010, p. 107).

Dai a pertinéncia de se questionar o seguinte: ao homem € possivel
humanizar-se e tornar-se um ser consciente no contexto contraditério dado e,
também, negado pelo préprio trabalho na sociedade? Neste movimento sdo as duas
coisas pois, segundo Marx e Engels (1996), a grande propulsora do movimento
social é a contradicdo: sdo os homens que produzem as condicbes materiais de sua
propria existéncia com possibilidades de elucidar essas relagbes dadas entre
homem e trabalho, sob o prisma da consciéncia. Assim, segundo a concepcao
marxista, “A consciéncia, portanto, € desde o inicio um produto social, e continuara
sendo enquanto existirem homens” (MARX; ENGELS, 1996, p. 43). Portanto, em
Marx e Engels (1996), a consciéncia esta vinculada as condi¢des de vida material e
concreta.

O sentido de consciéncia esta associado a formacédo, com vistas ao resgate
de aspectos importantes ligados a humanizacdo, que devem prevalecer e aprimorar
a conduta humana. Além disso, reitera-se que o homem é determinado pelas
circunstancias politicas, sociais e econdmicas, pois pensar e ser, segundo Marx
(2010), sé@o aspectos diferentes, porém, estdo ao mesmo tempo em uma unidade
dialética.

Para os frankfurtianos a formacao consiste em uma atividade humana que
reflete as relagBes contraditérias entre o ser social e o trabalho. A partir das
reflexdes de Adorno e Horkheimer (1985), o homem precisa desnudar os mitos em
favor do saber e do conhecimento no sentido formativo, para que possa superar e
controlar a vida frente as diversas dificuldades.

O pensamento critico, que ndo se detém nem mesmo diante do progresso,
exige hoje que se tome partido pelos ultimos residuos de liberdade, pelas
tendéncias ainda existentes a uma humanidade real, ainda que paregcam

impotentes em face da grande marcha histérica (ADORNO; HORKHEIMER,
1985, p.9).

Segundo essa assertiva, educacao, formacdo, humanizacdo, alienacdo sao
pressupostos que conferem ao homem a sua constituicdo como ser social. Deste
modo, compreende-se que toda for¢ca da producéo da vida material e da existéncia

resulta de processos contraditérios que circundam o proprio fazer histérico,
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contrapondo-se a humanizacdo e, consequentemente, contribuindo para o seu
oposto: a desumanizagdo (ADORNO, 1995; 2011). Sendo o trabalho, também, um
elemento essencial da formagcdo humana, isso de fato se constréi em uma unidade
dialética, pois o trabalho tanto tem a funcéo social de formar quanto de (de)formar,
ao mesmo tempo em seus multiplos aspectos, 0os quais se afirmam e se negam
concomitantemente.

E imperioso reiterar que houve, nas bases historicas e sociais, novas
exigéncias de formacdo do homem na fabrica, para que ele pudesse aprofundar
conhecimentos técnicos e servir & propria fabrica em seu processo produtivo. No
entanto, essas novas exigéncias redefiniram a perspectiva da formagdo humana,
gue ndo seria mais na fabrica e sim nas escolas, sem desconsiderar a relacao
muatua dessa formacédo, as quais acontecem em diferentes contextos das relacdes
sociais. Kuenzer (1989, p. 188-189), fala o seguinte sobre os espagos de formacéo
do homem trabalhador:

Uma das media¢cBes para que isso ocorra € o processo educativo, concreto
e contradit6rio, ao qual estd submetido o trabalhador cotidianamente, e que
se desenvolve de modo amplo no interior das rela¢des sociais, e de modo

especifico nas diversas instituicdes que vao desde a fabrica ao sindicato,
aos partidos, a escola (KUENZER, 1989, p. 188-189).

Mas sob qual modelo de educacdo aconteceria essa formacdo? Em um
momento histérico de grandes transformacdes, inegavelmente, surgiram muitas
correntes pedagdgicas, formas de acdes pedagdgicas e modelos de conteudo para
redirecionar a formacédo, sem desconsiderar o tensionamento entre individuo e

sociedade. Entretanto,

[...] O marxismo se coloca em polémica direta com aquelas tendéncias
pedagoégicas novas que, representando uma oposicao valida as instituicdes
escolares e as posi¢cdes pedagogicas tradicionais da sociedade dividida,
podem, no entanto, proporcionar uma superagdo apenas aparente e parcial.
Frente & pedagogia tradicional do determinismo ambiental, que reduzia
cada homem a um processo formativo limitado e predeterminado pela
situacdo social, as pedagogias novas, que, por diversas vias, destacam a
natureza da crianga ou do homem, produzem, sem ddvida, uma ruptura,
mas permanecem limitadas a um desenvolvimento espontaneo e, por isso
mesmo, parcial; p6em o homem frente apenas a si mesmo e nao
diretamente ao mundo concreto das coisas e das relagbes sociais;
substituem um processo educativo ‘heterbnomo’ por um processo
autbnomo, que é igualmente limitado (MANACORDA, 1991, p. 106).

Tal formulagéo considera que a escola, nos moldes pratico e profissional, ndo

coaduna com o0 pensamento de Marx que questionava 0 processo de
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desenvolvimento capitalista e a divisdo de classes, 0 que impactava no processo de
formacdo do homem, que é parte integrante do processo produtivo. Sendo assim,
entende-se que, para Marx, a formacéao “[...] vai além do somatério de uma instrugao
tradicional mais uma capacidade profissional e tende a propor a formacdo de um
homem onilateral” (MANACORDA, 1989, p. 313).

Para Marx e Engels (2004), desde a instauracdo do modo de producgao
capitalista, a preocupacdo com a formacdo que objetiva emancipar o homem foi
sucumbida. A formacdo ou ndo existia ou estava sobreposta a precarizacao
acentuada do trabalho de homens, mulheres e criangas. No entanto, com o
desenrolar do percurso histérico, isso de fato tomou novos rumos, até mesmo para
garantir a manutencédo e a consolidacdo das forcas produtivas em franca ascenséao,
sendo necessario um nivel mais amplo de consciéncia do homem. Por um lado,
entende-se que Marx ja vislumbrava, como fim ultimo de emancipagdo social do
homem, a possibilidade de transformacgé&o pela consciéncia, a qual se entende que
advenha do processo formativo. Para a Teoria Critica da Sociedade, a racionalidade
técnica sustentada pela tecnologia interfere no processo formativo, que nos moldes
capitalistas pode contribuir para a degradagédo humana. Os frankfurtianos defendem
que a formacédo deve fortalecer a critica e a autorreflexao, atuando como mecanismo
de libertacdo do homem, possibilitando-lhe enfrentar a realidade de forma critica.

A perspectiva de educacdo em Marx e Engels era de um sistema educativo
gue superasse a dominacao entre os homens. Segundo os referidos autores,

[...] a relagdo entre a divisédo do trabalho e a educacéo e o ensino néo é
uma mera proximidade, nem tampouco uma simples consequéncia; é uma
articulacéo profunda que explica com toda clareza os processos educativos
e manifesta os pontos em que é necessario pressionar para conseguir sua
transformagédo, conseguindo ndo sé a emancipacao social, mas também, e

de forma muito especial, a emancipacdo humana (MARX; ENGELS, 2004,
p. 16).

Mesmo sem propor um sistema pedagogico, 0s autores deixaram uma gama
de possibilidades por meio das quais seria possivel dar inicio a sua constituicao,
ampliando-se, assim, seu objetivo final, que seria a pratica revolucionaria. E essa
praxis marxista sO se tornaria exequivel com o desenvolvimento da consciéncia, que
€ construida historicamente a partir de bases materiais da producéo da vida real em

sociedade, rompendo de vez com o processo de serviddo do homem.
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Marx e Engels (1996) estavam conscientes das necessidades culturais,
cientificas e técnicas, por isso, ndo concebiam o homem como um ser acritico. O
trabalho € a esséncia vital do homem, porém, ele perde essa esséncia quando da
sua relacdo com a pratica, em face do fazer produtivo ser contraditério. Nesse
movimento objetivo e subjetivo, o0 homem se aliena de si préprio o que,
consequentemente, pode resultar em sofrimento e adoecimento.

A superacdo das complexas contradicbes da sociedade do capital se daria
pela formacéo da consciéncia do trabalhador ndo isoladamente, mas por meio da
consciéncia de classe. Esta consciéncia de classe, tdo discutida por Marx (2010),
ndo € algo dado pela espontaneidade, mas sim pela constituicdo do ser histdérico,
por fazer parte da subjetividade do homem. Segundo Marx (2010),

Quando o homem efetivo, corpdreo, com os pés bem firmes sobre a terra,
aspirando suas forgcas naturais, assenta suas forgas essenciais objetiva e
efetiva como objetos estranhos mediante sua exteriorizagdo este ato de
assentar ndo € o sujeito; € a subjetividade de forcas essenciais objetivas,
cuja acdo, por isso, tem também que ser objetiva. O ser objetivo atua
objetivamente e ndo atuaria objetivamente se o objetivo ndo estivesse posto
em sua determinagdo essencial. Ele cria, assenta apenas objetos, porque
ele é assentado mediante esses objetos, porque €, desde a origem,
natureza. No ato de assentar ndo baixa, pois, de sua pura atividade a um
criar do objeto, mas sim seu produto objetivo apenas confirma sua atividade

objetiva, sua atividade enquanto atividade de ser um natural objetivo
(MARX, 2010, p. 126-127).

E justamente no sentido de comungar com uma formacdo mais ampla,
associada a um conjunto de lutas historicas, que se vislumbra, nos processos
formativos, uma tarefa politica de grande importancia em um movimento continuo de
resisténcia para que, significativamente, a formacdo humana contribua com a
sobrevivéncia digna da humanidade. Séo lutas dos proprios homens para se
humanizarem.

Nesse sentido, a educacdo que visa uma formagcdo ampla deve superar a
dimensdo técnica, que é feita em bases empiricas somente para atender as
necessidades do mercado de trabalho. Os efeitos negativos de um processo
educacional pautado em conhecimentos técnicos € que ele direciona o individuo
para a frieza e, consequentemente, para a violéncia, conforme alerta Adorno na

passagem a seguir:

N&do sabemos, de modo nenhum, com precisdo como o fetichismo da
técnica se apodera da psicologia dos individuos, onde esta o limiar entre
uma relacéo racional com a técnica e aquela supervalorizagdo que leva, por



84

fim, a quem inventa um sistema de transporte para conduzir sem tropecos e
com a maior rapidez possivel as vitimas de Auschwitz, e esquecer qual é a
sorte que as aguarda ali. O tipo propenso a fetichizacdo da técnica esta
representado por pessoas que dito de forma simples, sdo incapazes de
amar (ADORNO, 1995, p. 119).

A formacdo ampla, politica e democratica se constitui apoio para a
sobrevivéncia, cujas bases estdo moldadas em um carater de cunho emancipatorio
e autonomo. Assim, a educacdo podera fortalecer as possibilidades de
transformacdo mediadas pelo esclarecimento. As contribuicdes da Teoria Critica da
Sociedade da Escola de Frankfurt, sobretudo a partir de Adorno e Horkheimer
(1985) e Adorno (1995; 2011), ocorrem quando eles propbem “rasgar o véu” desse
complexo movimento de (de)formacdo, em que sdo negadas as possibilidades
criticas de consciéncia, as quais dificultam os processos de resisténcia e de
emancipagao.

O tépico a seguir contemplara a génese e os fundamentos da Teoria Critica
da Sociedade com o intuito de apresentar as razdes do uso desta teoria neste
trabalho. As incertezas dos tempos modernos fizeram com que esta teoria se
solidificasse em seus principios e concep¢des para se compreender 0 processo

civilizatorio.

2.3 TEORIA CRITICA DA SOCIEDADE: AS RAZOES DA CRITICA DO TRABALHO
COMO EMBLEMA DO ADOECIMENTO

A Teoria Critica frankfurtiana possui uma divida importante com Marx que é a
de reconhecer o0s seus processos de andlises da estrutura capitalista que
produziram impactos desumanos na histéria. Em uma pequena passagem, Adorno
(1986) indica o porqué de o capitalismo atingir novos desdobramentos e que “[...] as
relagbes de producgao se revelaram mais elasticas do que Marx imaginava”, expondo

0 seguinte:

A teoria de Marx baseava-se na posicdo de patrbes e trabalhadores no
processo de producdo; em ultima instancia, no poder de dispor sobre os
meios de producdo. Nas correntes hoje preponderantes na sociologia, esse
ponto de partida €, em grande parte, rejeitado como dogmatico. Essa
discusséo precisa ser desenvolvida teoricamente, ndo s6 através da
apresentacdo de fatos, que, por sua vez, € claro, contribuem de muitos
modos para a critica, mas que segundo a Teoria Critica também encobrem
a estrutura. Mesmo os opositores da dialética ndo estdo mais dispostos a
postergar indefinidamente uma teoria que trata dos auténticos interesses da
sociologia (ADORNO, 1986, p. 63).
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A Teoria Critica ndo nega que sua base tedrica estd estreitamente
fundamentada no pensamento de Marx, pois este autor € uma das suas principais
fontes. Porém,

A contribuicdo marxista para a teoria do conhecimento e para a acéo social
nao esta em questdo para a dialética negativa na teoria critica frankfurtiana,
mas sua insuficiéncia em relacdo as formas de apreensdo que acabou
contribuindo com a manutencdo do poder por meio de contradicdo dos

mecanismos culturais de dominacdo que fetichizam a praxis e a dialética
materialista, sim (ZANOLLA, 2015, p. 464).

A Teoria Critica da Sociedade possui um percurso que se fundamenta na
Teoria do Conhecimento, constituindo-se, assim, “[...] A Teoria Critica, afirmou € um
signo de resisténcia; mesmo que um dia pudesse ser aparentemente esquecida ou
suprimida” (JAY, 1988, p. 72).

A génese da Teoria Critica da Sociedade parte de um cenéario de mudancas
significativas nos ambitos social, politico, intelectual e cultural. Enquanto o marxismo
inicialmente foi como pedra angular que regia o ideario do Instituto de Pesquisas
Sociais,®* a Teoria Critica se configurava como uma concepcdo teérica n&do
dogmaética, resistente a quaisquer parametros de verdades absolutas ou leis eternas
(JAY, 2008).

Segundo Zanolla (2015), o arcabouco tedrico do pensamento marxista na
Teoria Critica se apresenta de forma complexa e polémica em trés aspectos
consideraveis, a saber: a) uma ‘divida’ da teoria critica com o0 marxismo que ressoa
em dar continuidade ao pensamento dialético de Marx, recusando-se a qualquer
estratégia de absolutizacdo; b) uma critica ao positivismo em nome da praxis, €, c)
apresentacdo de elementos subjetivos para desvelamento dos aspectos
relacionados a dominacéo e a alienagéo.

Desse modo, sem desconsiderar a importancia dos estudos de Marx sobre a

base econbmica, ndo se poderia cogitar uma Teoria Critica da Sociedade que

3 up criacéo oficial do Institut fur Sozialforschung ocorreu em 3 de fevereiro de 1923 por decreto do

Ministério da Educacgéo, apds um acordo firmado com a Gesellschaft fur Sozialforschung. Depois
de aceitar um convite do professor Drevermann, do Museu Senckenberg de Ciéncias Naturais,
para usar 0s saldes do museu como sede temporaria, o Institut comecou a funcionar
imediatamente, como lembrou Weil, “em meio a caixas de mudancga abertas, repletas de livros, em
mesas improvisadas com tabuas, sob esqueletos gigantescos de uma baleia, uma Diplodoco e um
Ictiossauro”. Em marco de 1923, teve inicio a construcao de um prédio para abrigar o Institut, na
Victoria-Alle, n. 17, perto da esquina da Bockenheimer Landstrasse, no campus da universidade.
Franz Rockle, o arquiteto escolhido por Weil, desenhou uma estrutura enxuta de cinco andares, em
forma de cubo, no estilo da Neue Sachlichkeit (Nova objetividade), que comecgava a entrar em voga
nos circulos de vanguarda de Weimar” (JAY, 2008, p. 47-48).
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destacasse apenas a base materialista da sociedade para analise do status quo.
Segundo Jay (1988), tanto os aspectos sociais, politicos e culturais quanto os
aspectos psicolégicos ndo poderiam ser ignorados nos processos de analise das
transformacdes e contradicbes da sociedade por esses autores. Dessa forma,
sugere-se gque ndo € somente essa base econ6mica que alimenta o estado das
coisas. Por sua vez, a Teoria Critica da Escola de Frankfurt assume o papel de fazer
uma analise da realidade social vigente como um todo, opondo-se incansavelmente
a separacgdo entre teoria e préaxis, universal e particular e sujeito/objeto, nas esferas
objetiva e subjetiva.

No texto “Teoria Tradicional e Teoria Critica”, Horkheimer (1991) elabora,
inicialmente, alguns apontamentos no ambito das teorias e destaca que: “[...] Teoria
€ o saber acumulado de tal forma que permita ser este utilizado na caracterizacao
dos fatos tdo minuciosamente quanto possivel” (HORKHEIMER, 1991, p. 31). Neste
ensaio elaborado ainda no exilio, o autor deixa em evidéncia sua critica referente a
Teoria Tradicional e estabelece o termo Teoria Critica como sendo um sistema de
concepcao da Escola de Frankfurt.

Tal oposicdo se destaca pela tentativa de evidenciar uma posicdo mais
prOxima com a critica ante o contexto de uma sociedade contraditoria.
Evidentemente, estava descartada a hipotese de uma viséo tedrica definitiva ou
concludente, levando-se em consideracdo as caracteristicas de uma concepcao
tedrica defendida por ele de néo fetichizar o conhecimento (HORKHEIMER, 1991).

Para esse frankfurtiano, a teoria tradicional possui, em sua base constitutiva,
uma concepc¢do de ciéncia fundamentada na deducdo proposta por René
Descartes®, na obra Discurso do Método. Neste sentido, Horkheimer (1991)
destaca que, para Descartes, a realidade tinha a seguinte viséo:

A deducéo tal como é usual na matematica deve ser estendida a totalidade
das ciéncias. A ordem do mundo abre-se para uma conexdo de deduc¢des
intelectuais [...]. As longas cadeias formadas por motivos racionais, de muito
simples e facil compreenséo, habitualmente utilizados pelo gebmetra para
chegar as mais dificeis demonstracdes, me levaram a imaginar que todas

as coisas que possam ser do conhecimento do homem se encontram na
mesma relacdo, e que, atendo-se apenas em ndo considerar verdadeira

% René Descartes (1596-1650) “foi o fundador da filosofia moderna, tanto do ponto de vista das
tematicas como do ponto de vista da proposicdo metodoldgica [...] Com efeito, ele assinalou uma
reviravolta radical no campo do pensamento pela critica a que submeteu a heranca cultural,
filosofica e cientifica da tradicdo e pelos novos principios sobre os quais edificou um tipo de saber,
ndo mais centrado no ser ou em Deus, mas no homem e na racionalidade humana” (ANTISERI;
REALE, 2007, p. 350-351).


http://pt.wikipedia.org/wiki/1596
http://pt.wikipedia.org/wiki/1650
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uma coisa que ndo o seja, e mantendo-se a ordem que € necessaria para
dizer uma coisa da outra, ndo pode haver nenhum conhecimento que, por
mais distante que esteja, ndo possa ser descoberto (HORKHEIMER, 1991,
p. 32).

Ainda em conformidade com as proposicdes da Teoria Tradicional, ha
dialogos de um ideal de ciéncia que resultam em um sistema dedutivo sem
contradicbes e com rigor na aplicabilidade pratica justificada por um legitimo sistema
predominantemente matematico e abstrato de signos. Entretanto, Horkheimer (1991)
nao deixa de reconhecer tanto a legitimidade quanto a validade desta concepcéo de
mundo e de ciéncia, visto que ela contribuiu efetivamente para o controle técnico da
natureza, dando imediaticidade aos processos produtivos.

Nessa perspectiva, 0 processo de analise da sociedade capitalista,
observando a sua estrutura e a sua dinamica, realizadas por Marx (2017), em uma
perspectiva objetiva, foi importante para a Teoria Critica no reconhecimento de
elementos contraditérios presentes na realidade social como sendo irrefutaveis.

Assim, as relacdes concretas de trabalho, agregadas ao movimento entre a
técnica, e o trabalho, no modo de producdo capitalista, acirram os processos de
producdo e reproducao da alienacdo, pois o reino da necessidade se sobrepfe as
relacbes humanas. Portanto, é possivel conjecturar, a partir disso, que, para
Horkheimer (1991), existe contraposicao latente entre as duas concepcdes tedricas:
Teoria Tradicional e Teoria Critica.

A Teoria Tradicional € abstrata, rigorosamente ligada as ponderacdes légicas,
visando a efetividade e utilidade de ordem prética dos resultados. Neste contexto, a
Teoria Tradicional se distancia da realidade em termos dialéticos, ndo denuncia
problemas sociais, mantendo uma relacdo formal e instrumental de dominacdo do
homem sobre a natureza, pois, segundo Adorno e Horkheimer (1985, p. 18), “[...] o
que os homens querem aprender da natureza é como emprega-la para dominar
completamente a ela e aos homens. Nada mais importa”. Entende-se, portanto, que
ha esta necessidade de o homem dominar a natureza para a producdo de
conhecimento, no entanto, quando isso é desprovido de dialética, torna-se cumplice
da dominagé&o. Nas palavras de Horkheimer (1991, p. 37).

A representacdo tradicional de teoria € abstraida do funcionamento da
ciéncia, tal como este ocorre a um nivel dado da divisdo do trabalho. Ela
corresponde a atividade cientifica tal como é executada ao lado de todas as

demais atividades sociais, sem que a conexdao entre as atividades
individuais se torne imediatamente transparente. Nessa representacao
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surge, portanto, ndo a funcéo real da ciéncia nem o que a teoria significa
para a existéncia humana, mas apenas o que significa ha esfera isolada em
gue é feita sob as condicdes histéricas. Na verdade, a ida da sociedade é
um resultado da totalidade do trabalho nos diferentes ramos de profisséo, e
mesmo que a divisdo do trabalho funcione mal sob o modo de producéo
capitalista, os seus ramos, e dentre eles a ciéncia, ndo podem ser vistos
como autbnomos e independentes. [Estes constituem apenas
particularizac6es da maneira como a sociedade se defronta com a natureza
e se mantém nas formas dadas.

Segundo Adorno (1995), no tocante a relacdo sujeito-objeto, historicamente,
ha primazia do objeto sobre o sujeito, observando-se as contradi¢cdes existentes nos
movimentos de constru¢cdo do conhecimento. Pois, para Adorno (1995, p.183) “Esta
contradicdo na separacdo entre sujeito e objeto comunica-se a teoria do
conhecimento”. Sendo assim, ao se fechar de forma preponderante em um método
positivista de analise, ha a negacdo do objeto (dialética) porquanto este recai em
uma racionalidade de pura dominagéao, pois “[...] o sujeito determinado ndo € nada”
(ADORNO, 1995, p. 118). Segundo Adorno (2011), a formacdo pelo viés da
educacdo opor-se-ia a esse sujeito determinado, provocando-o e levando-0 a sua
perspectiva conceitual, resistindo a qualquer andlise absoluta da realidade que se
desdobra em multiplas contradigdes.

Segundo Horkheimer (1991), essas determinacfes racionais de elementos
l6gicos e calculaveis com métodos Uteis e aplicaveis a uma determinada situacao
estdo diretamente ligadas ao modelo da Teoria Tradicional. Ou seja, esse calcular
pertence ao arcabouco logico da histéria, assim como o da ciéncia natural: “A
ciéncia proporciona uma formulacdo clara, bem visivel, de modo que se possam
manusear os conhecimentos como se queira” (HORKHEIMER, 1991, p. 37)

Por outro lado, a Teoria Critica opde-se veementemente a essa concepgao
positivista acritica de ciéncia. Para a Teoria Critica, o0 conhecimento ndo se localiza
em um ambito pragmético, ao contrario, considera o social, dando-lhe relevancia
necessaria as analises da praxis historica, as quais favorecem a reflexdo em
oposicao a heteronomia. Neste sentido, Horkheimer (1991) afirma o seguinte:

[...] a ciéncia natural matemética, que aparece como l6gos eterno, ndo é a
gue constitui atualmente o autoconhecimento do homem, mas a teoria

critica da sociedade atual, teoria esta impregnada do interesse por um
estado racional (HORKHEIMER, 1991, p. 32).

Para Horkheimer, os aspectos que determinam tanto a constituicdo quanto a

fundamentacdo da Teoria Critica estdo inicialmente embasados na obra Critica da
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Economia Politica, de Karl Marx (1818-1883). Consequentemente, parte-se dessa
tradicAo marxista para fundamentar as criticas a realidade socio-historica,
delineando uma nova compreensdo da sociedade de forma dialética. Assim,
apresenta algumas caracteristicas da Teoria Critica da Sociedade, as quais, na sua
visdo, desvelam sistematicamente as contradicdes entre a Teoria Critica e a Teoria
Tradicional.
A teoria critica da sociedade comeca [...] com a ideia da troca simples de
mercadorias, ideia esta determinada por conceitos relativamente universais.
Tendo como pressuposto a totalidade do saber disponivel e a assimilagao
do material adquirido através da pesquisa propria ou de outrem, mostra-se
entdo como a economia de troca, dentro das condicdes humanas e
materiais dadas e sem que os préprios principios expostos pela economia
fossem transgredidos, deve conduzir necessariamente ao agravamento das

oposicdes sociais, 0 que leva a guerras e a revolugdes na situagdo histdrica
atual (HORKHEIMER, 1991, p. 57).

Horkheimer (1991) ndo deixou de reconhecer a relevancia social da ciéncia
positivista enquanto uma concepgado explicativa da realidade, a qual pode ser
utilizada de maneira operacional e pratica. Esta racionalidade atua intrinsecamente
na sociedade, materializada por meio da cultura e do trabalho, podendo resultar em
situacdes de sofrimento e de adoecimento, ou mesmo no que Adorno (2011)
classifica como barbéarie®®. No que se refere aos elementos subjetivos, isto &, os
aspectos psicolégicos®’, Zanolla (2007), baseando-se na Teoria Critica, encontrou
em Sigmund Freud (1856-1939) uma conexdo importante que avancou,
significativamente, em sua analise da critica social. A autora em questdo afirma o
seguinte:

[...] a teoria critica se mantém fiel & Marx ao se opor a interpretacdes
positivistas e deterministas do materialismo histérico. A importancia da
contribuicdo marxista para a teoria do conhecimento e para a acdo social
ndo estd em questao para a teoria critica, mas a insuficiéncia em relacdo as
formas de manutencdo do poder por meio de mecanismos culturais de

dominagédo sim. Por essa razdo a divida com o marxismo deve pagar com 0
reconhecimento da importancia de outras areas de estudo ligadas ao

% “Entendo por barbarie algo muito simples, ou seja, que estando na civilizacdo do mais alto
desenvolvimento tecnoldgico, as pessoas se encontrem atrasadas de modo peculiarmente
disforme em relagdo a sua propria civilizacdo — e ndo apenas por ndo terem em sua arrasadora
maioria experimentado a formagdo nos termos correspondentes ao conceito de civilizagdo, mas
também por se encontrarem tomadas por uma agressividade primitiva, um &dio primitivo ou, na
terminologia culta, um impulso de destruicdo, que contribui para aumentar o perigo de que toda
esta civilizacdo venha a explodir, alids uma tendéncia imanente que a caracteriza” (ADORNO,
2011, p. 155).

As contribuigfes e a integracao da Psicandlise no corpo de analise da Teoria Critica estdo mais
evidentes no capitulo seguinte, o qual se referem Sigmund Freud nos aspectos da subjetividade
com os dilemas nas relacdes entre trabalho e adoecimento.

37
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individuo, para melhor entendimento acerca da alienagdo e resisténcia dos
aparelhos ideoldgicos, o que fez com que a teoria critica ampliasse seus
termos de referéncia e buscasse, sobretudo na psicandlise, preencher
aquela lacuna que, posteriormente descobriram, se tornou impossivel de
preencher: a subjetividade como uma conduta determinada do sujeito. A
psicandlise freudiana ganha destaque nessa discussao fundamentalmente
por desmistificar o sujeito/homem, ideia que ressoa ao longo da construcéo
da metodologia psicanalitica (ZANOLLA, 2007, p. 39).

Para Horkheimer (1991), trata-se de um modelo de ciéncia que usa de
experimentos a partir de fatos exteriores por meio da classificacédo e ordenacéo, que
culmina em uma deduc¢do logica e pragmatica, contraria a teoria critica defendida
pelos frankfurtianos. Essa logica de ciéncia natural com raizes na matematica® tem
se constituido o logos, contribuindo, assim, com o acirramento da racionalidade
moderna (HORKHEIMER, 1991). Ao se referir ao adoecimento docente, entende-se
gue com o processo de reproducdo da forca de trabalho as contradicdes extremas
da sociedade capitalista provocam conflitos variados e amplia situacbes de
sofrimento.

Diante do exposto, questiona-se 0 seguinte: como um mundo altamente
modernizado, com grande dominio sobre a técnica e a tecnologia, apresenta
processos degradantes de desumanizacdo em ordem crescente e cada vez mais
alarmante? Convém ressaltar que isso foi analisado por Adorno e Horkheimer (1985)
na obra Dialética do Esclarecimento — fragmentos filoséficos, publicada pela
primeira vez em 1947, na qual esses autores reafirmam o que haviam proposto [...]
era, de fato, nada menos do que descobrir por que a humanidade, em vez de entrar
em um estado verdadeiramente humano, esta se afundando em uma nova espécie
de barbarie” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 11). O progresso e a racionalidade
técnica revelam nuances de uma humanidade adoecida e sobrecarregada por
estimulos e um uso brutal e acelerado das técnicas que se destacam pela
sofisticacdo e modernizacao aceleradas.

Esse adoecimento, de forma barbara, torna-se naturalizado no universo
objetivo tendendo a se materializar, conforme os interesses do atual modo de

producao, através do consumo tipico de uma sociedade racionalizada, muitas vezes

38 Horkheimer, sobre Teoria Tradicional, relata uma tendéncia manifestada na questao da teoria: “ela
visa um sistema de sinais puramente matematicos. Cada vez menor € o nimero de nomes que
aparecem como elementos da teoria e partes das conclusdes e proposi¢cfes, sendo substituidos
por simbolos matematicos na designacao de objetos observados. Também as préprias operagdes
I6gicas ja estéo racionalizadas a tal ponto que, pelo menos em grande parte da ciéncia natural, a
formacao de teorias tornou-se construcdo matematica” (HORKHEIMER, 1991, p. 32-33).
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com adeptos a um pensamento acritico. Assim, “O consumidor torna-se a ideologia
da industria da diverséo, de cujas instituicbes ndo consegue escapar” (id. ibid., p.
131). Descobrir essas contradicdes e apresentar as possibilidades de autonomia e
emancipacao humana passam a ser umas das finalidades da Teoria Critica, pois,
[...] para a teoria critica ndo se trata apenas dos fins tais como apresentados
pelas formas de vida vigentes, mas dos homens com todas as suas
possibilidades. [...] a teoria critica ndo almeja de forma alguma apenas uma

mera ampliacdo do saber, ela intenciona emancipar o homem de uma
situacao escravizadora (HORKHEIMER, 1991, p. 70).

De acordo com Horkheimer (1991), as relacbes de constituicdo de homem e
de sociedade estdo muito além do fator econ6bmico. Ao se debrucar nas bases
materiais e na ideia de trabalho na sociedade para elaborar uma concepcao
coerente de homem nas relagdes como um todo social, 0 marxismo arrisca-se com
reflexdes insuficientes pelo limite histérico de percepcdo do homem no contexto
social.

A cultura, afirmaram Horkheimer e colegas, nunca era epifenoménica,
embora fosse inteiramente autbnoma. Sua relacdo com a subestrutura
material da sociedade era multidimensional. Todos os fendmenos culturais
eram mediados pela totalidade social, e ndo apenas reflexos de interesses
de classes. Isso significa que eles também expressavam as contradi¢cbes do

todo, inclusive as for¢cas que negavam o status quo. Nada, ou pelo menos
guase nada, era exclusivamente ideolégico (JAY, 2008, p. 98).

Compreende-se, assim, que a Teoria Critica da Sociedade revela diferentes
condicdes de vida que sao modificadas com o tempo, no contexto das experiéncias
histéricas e de suas contradi¢cdes. Segundo Adorno (2011), fazer experiéncias esta
relacionado com a oposicéo a todos os aspectos que compdem a estrutura social e
gue insistem em hipostasiar o que porventura seria um pensamento para além do
gue estad posto pelo status quo. Assim, fazer experiéncia para Adorno resulta em
dizer que:

A constituicdo da aptiddo a experiéncia consistiria essencialmente na
conscientizagdo e, desta forma, na dissolu¢cdo desses mecanismos de
repressdo e dessas formacgdes reativas que deformam nas préprias pessoas
sua aptiddo a experiéncia. Nao se trata, portanto, apenas da auséncia de

formacdo, mas da hostilidade frente & mesma, do rancor frente aquilo de
gue séo privadas (ADORNO, 2011, p. 150).

Nesse sentido, questiona-se 0 seguinte: o trabalho hipostasiado, na

perspectiva da base material, obstaculiza o processo da critica? Isso implica
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observar que, ao se render frente a realidade objetiva, o sujeito sofre
demasiadamente e se vé oprimido pela angustia e pelo sofrimento, impossibilitando-
o de fazer a experiéncia critica e autorreflexiva, 0 que pode predispor ao
adoecimento. Adorno (2011), discorre sobre as dificuldades do exercicio da
experiéncia considerando o seguinte:
O defeito mais grave com que nos defrontamos atualmente consiste em que
0os homens ndo sdo mais aptos a experiéncia, mas interpdem entre si
mesmos e aquilo a ser experimentado aquela camada estereotipada a que
€ preciso se opor. Penso aqui sobretudo também no papel desempenhado
na consciéncia e no inconsciente pela técnica, possivelmente muito além de
sua funcdo real. Uma educacdo efetivamente procedente em direcdo a

emancipacdo frente a esses fendmenos nado poderia ser separada dos
guestionamentos da psicologia profunda (ADORNO, 2011, p. 148-149).

Adorno (1995), em seu ensaio “Notas marginais sobre teoria e praxis”, indica

o principal objetivo da Teoria Critica da Sociedade que, em meio as incertezas,
assume a defesa da teoria critica e da dialética. Conforme o referido autor,

Mas se no final a teoria — para a qual est4d em jogo a totalidade, se ela nédo

for inatil — ficar amarrada ao seu efeito Gtil aqui e agora, acontecer-lhe-4 o

mesmo, apesar das crencas de que ela escapa a imanéncia do sistema. A

teoria s6 se libertaria desta imanéncia onde se desprendesse das cadeias

do pragmatismo, por mais modificadas que elas estejam. Que “toda teoria é
cinzenta” (ADORNO, 1995, p. 203).

Com efeito, ressalta-se que a teoria critica ndo descarta as suas contradicdes.
Mostra as contradicfes da praxis, da dialética, do esclarecimento, dos conceitos e
de si mesmo como estudos das analises sociais (ZANOLLA, 2007). Deste modo,
Adorno (1995) traz a tona o embate entre teoria e praxis, uma vez que considera
que esta Ultima, frente & sua idealizacdo, tornou-se uma ficcdo. Nas palavras do
autor,

Enquanto a praxis promete guiar os homens para fora do fechamento em si,
ela mesma tem sido, agora e sempre, fechada; é por isso que os préaticos
séo inabordaveis, e a referéncia objetiva da praxis, a priori minada. Até se
poderia perguntar se, até hoje, toda praxis, enquanto dominio da natureza,

ndo tem sido, em sua indiferenca frente ao objeto, préaxis iluséria (ADORNO,
1995, p. 202).

A compreensao da praxis € um elemento essencial para a Teoria Critica da
Sociedade, pois, na relacdo entre sujeito e objeto, a dialética torna-se uma

constante, sendo fundamental para a andlise de qualquer fenbmeno social, sem
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perder o sentido da contradicdo. E como observa o autor em relagéo ao seu conceito

transcrito a seqguir:
Praxis corretamente compreendida — na medida em que o sujeito é por sua
vez algo mediado — é aquilo que o objeto quer: ela resulta da indigéncia
dele. Mas ndo por adaptagdo por parte do sujeito, adaptacdo que
meramente reforcaria a objetividade heterdnima. A indigéncia do objeto é
mediada pelo conjunto do sistema social; dai que sé seja criticamente
determinavel pela teoria. Praxis sem teoria, abaixo do nivel mais avancado
do conhecimento, tende a fracassar e, segundo seu conceito, a praxis
deveria realizd-lo. Falsa praxis ndo é praxis. O desespero que, por

encontrar bloqueadas as saidas, se precipita cegamente para dentro, alia-
se, mesmo na vontade mais pura, a desgraca (ADORNO, 1995, p. 211).

Constata-se, assim, que, a partir do conceito de praxis, Adorno (1995) dirige
uma profunda critica aos instrumentos que se caracterizam como transformadores
de cultura quando idealizados. O autor denuncia 0s perigos e 0s riscos que a
idealizacdo pode causar ao se inverter o seu objetivo — o de conduzir a um modelo
cliché —, levando a acdes e atividades no trabalho que, justificadas por uma falsa
ideia de praxis, culminam em banalizacdo e dominacdo, o que conduziria a atos de
violéncia de quaisquer ordens.

Adorno (1995) faz uma critica ao positivismo para avancar na discussao sobre
0 conhecimento, como algo que apenas visa a aplicabilidade pratica. Ele afirma que
a sua reducao a algo utilitario seria empobrecé-lo demasiadamente, pois “[...] assim
o chamado problema da praxis esta entrelagado com o conhecimento” (ADORNO,
1995, p. 204). Neste sentido, na concepcao adorniana, uma praxis nao idealizada
seria a possibilidade de contribuir para que o sujeito pensante conseguisse resistir e
superar, através dos processos formativos, a todo e qualquer elemento que
redundasse na barbarie. Para tanto, seria preciso opor-se severamente a qualquer
modelo “cliché” que confia severamente em resultados praticos e objetivos em
detrimento da teoria. Na sua visédo, “[...] a praxis é a fonte de onde a teoria extrai
suas forgcas, mas ndo é recomendada por esta” (ADORNO, 1995, p. 229).

Embora a prépria Teoria Critica da Sociedade afirme que ndo se deve
idealizar “individuo particular” ou “determinagcbes gerais” (ADORNO, 1995), ela
sozinha tampouco seria suficiente para trazer a luz a resolu¢do para o embate entre
as classicas dicotomias de relacdes e contradicdes entre sujeito/objeto, idealismo e
materialismo, universal/particular, teoria/praxis, objetividade/subjetividade. Adorno
(1995) se baseia na teoria do conhecimento e ressalta que, no curso da historia,

nenhuma teoria foi ou seria suficiente para realizar tal intento. Isso se justifica na
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dialética negativa, que cobra da teoria do conhecimento reconhecer as suas proprias
contradicbes. Assim, nas palavras de Adorno (1995, p. 229) “...] nenhuma teoria
critica pode ser desenvolvida nos aspectos particulares sem sobrestimar o particular;
mas, sem a particularidade, ela seria nula”. Ainda segundo Adorno (1995),
As realidades ilusérias de muitos movimentos de massas praticos do século
XX, que se transformaram na mais sangrenta realidade e, ndo obstante,
ficaram sombreadas pelo nado inteiramente real, pelo delirante, nasceram
somente quando se demandou acédo. Enquanto o pensamento se restringe
a razdo subjetiva, suscetivel de aplicacdo pratica, o outro, aquilo que lhe
escapa, vem a ser correlativamente remetido a uma praxis cada vez mais

vazia de conceito, e que ndo conhece outra medida que nado ela prépria
(ADORNO, 1995, p. 204).

O que se observa € que propria Teoria Critica da Sociedade ndo se conforma
somente com teorias que fizeram parte de sua constituicdo basica, como no caso da
psicanalise e do marxismo, para ndo incorrer no perigo do determinismo tedrico e
pratico (ADORNO; HORKHEIMER, 1985).

A Teoria Critica da Sociedade ndo se cala e seu inconformismo frente a
realidade objetiva e subjetiva faz com que sua andlise seja uma constante ao tempo
gue reconhece sua insuficiéncia e importancia para a sociedade. Isso porque 0s
frankfurtianos “[...] propdem refletir sobre a condicdo humana do ponto de vista da
cultura, considerando o aspecto material” (ZANOLLA, 2002, p. 115).

Os estudos frankfurtianos séo importantes ndo somente para se compreender
€sses processos que envolvem a praxis “no” e “para” o trabalho, mas sobretudo no
intuito de entender o adoecimento em meio a praxis idealizada. Na perspectiva
adorniana, em oposicdo aos elementos que conduzem a aniquilacédo e anulacéo do
homem, compreende-se o carater realista da teoria critica. Ele ndo se considera um
pessimista, como alguns de seus adversarios costumam acuséa-la, como € o caso de
Lukacs. Neste sentido, Adorno (1991, p. 118-120) argumenta o seguinte:

Lukacs apresenta uma ideia geral historico-filoséfica, a de um mundo
pleno de sentido e um mundo vazio de sentido (mundo imediato e mundo
alienado, mundo da mercadoria) e tenta representar esse mundo alienado.
Esse mundo, como mundo das coisas criadas pelos homens e danificadas
por eles, denomina ele mundo da convengao [...] ‘Primeira natureza’, para
Lukécs, igualmente alienada, € a natureza no sentido de ciéncia da
natureza — ‘somente definivel como a mais alta representagdo de

necessidades conhecidas e alheias de sentido, e, por isso, inconcebiveis e
irreconheciveis em sua substancia real’.
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Contrapondo-se a essa légica, Adorno (1995) afirma o seguinte: “Dever-se-ia
formar uma consciéncia de teoria e da praxis que ndo separasse ambas de modo
que a teoria fosse impotente e a préxis arbitraria, pois [...] pensar € um agir, teoria é
uma forma de praxis” (ADORNO, 1995, p. 204). Sendo assim, separa-las néo
romperia com a superficialidade do real, tampouco com o0 senso comum t&o
combatido pela Teoria Critica da Sociedade. Assim, € impossivel separa-las
definitivamente, ja que se negam e se afirmam ao mesmo tempo.

Os processos de regulacdo e de controle das relacdes de trabalho estdo se
intensificando cada vez mais por meio da sua racionalizacdo e da sua precarizagao.
Com efeito, reitera-se que a praxis, na perspectiva adorniana, possibilita tanto o
pensar quanto o agir, com vistas a promocdo de transformacdes sociais e, por
conseguinte, opondo-se aquelas relagdes sociais adoecidas intrinsecas a sociedade
que produz e reproduz a vida. Dessa maneira, sustenta-se que sem uma reflexado
critica, a praxis se esvazia e recai no espontaneismo, desprovido de um carater
tedrico e dialético para pensar o todo social, levando ao fracasso da praxis como
possibilidade de resisténcia e superacdo, pois ndo basta ser reflexiva, tem de ser
(auto) reflexiva. Nesse sentido, “...] Adorno criticou duramente aqueles que
exigiram, no presente, uma unidade perfeita entre teoria e pratica” (JAY, 1998, p.
78). No tocante a Teoria Critica da Sociedade, o ideal de “unidade perfeita” se opde
a tensdo quando se analisa a sociedade em movimento, recaindo na sintetizacéo
das teorias e simplificacdo das ideias de modo acritico.

Retomando a praxis em Marx (1996; 2010; 2017), Adorno (1995; 1986) critica
0S neomarxistas, uma vez que muitos entenderam tornar o marxismo aplicavel, ou
seja, uma praxis fetichizada e idealizada, denotando o empobrecimento do
pensamento frente a realidade. Adorno (1995) faz duras criticas aos estudiosos de
Marx por considerar a praxis um elemento de confronto inesgotavel e que se opbe a
conciliacdo. No sentido da critica aos filosofos, Adorno (1995) faz a seguinte
afirmacdo:

A aversdo a teoria, caracteristica de nossa época, seu atrofiamento de
modo nenhum casual, sua proscricdo pela impaciéncia que pretende
transformar o mundo sem interpreta-lo, enquanto, em seu devido contexto,
afirmava-se que os filésofos até entdo tinham apenas interpretado — tal
aversdo a teoria constitui a fragilidade da praxis. Que a teoria deva curvar-
se a ela dissolve o contetido de verdade da mesma e condena a praxis ao

delirante; é hora de enunciar isto como algo pratico (ADORNO, 1995, p.
211).
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Essa critica contundente refere-se a Xl tese de Marx sobre Feuerbach,
introduzida na obra Ideologia Alema (1996), compreendida da seguinte forma: “Os
filésofos se limitaram a interpretar o mundo de diferentes maneiras; o que importa é
transforma-lo” (MARX; ENGELS, 1996, p. 14). Para a Teoria Critica adorniana, a
filosofia de seu tempo idealizou, demasiadamente, todo o contexto social capitalista,
servindo de respaldo para toda essa légica da racionalidade do trabalho.
Transformou, ainda, o pensamento em algo pragmaético, e ndo em praxis (ADORNO,
1995). Conforme Adorno, transformar sem pensar é acao imediatista, desprovida de
reflexdo e ndo de praxis.

A Teoria Critica exige uma postura cotidiana critica e inconformista, como
assinala Jay (1988), quando se reporta a Adorno, por meio da seguinte declaracao:
“A tarefa da filosofia [...] consiste em interpretar o conteudo nao-intencional de uma
realidade irredutivel ao significado de que foi investida pelo sujeito humano ou por
uma comunidade de sujeitos” (JAY, 1988, p. 71). Nessa perspectiva, 0 movimento
civilizatorio trouxe em seus anseios 0 emblema da emancipacao. O resultado foi que
a barbérie foi instaurada a partir de uma racionalidade organizada para cooptar o
trabalhador a uma perspectiva irracional, que o condena ao conformismo acritico,
resultando em adoecimento para a propria sociedade. Assim, compreende-se que a
Teoria Critica se atém incansavelmente ao pensamento critico, que vislumbra a
oposicdo contra os processos de dominacdo, almejando um caminho de
possibilidades frente a esta realidade, se revelando enquanto um movimento
dindmico proéprio, porquanto dialético.

Uma vez que, na génese da Teoria Critica da Sociedade, se encontra a
analise da sociedade capitalista analisada por Marx, o trabalho € uma categoria
fundamental da atividade humana e cultural. Como se viu, os autores frankfurtianos
nao se renderam ao que estava pronto e acabado. Reitera-se que Adorno atualiza a
teoria de Marx e ndo renuncia a base objetiva e material para pensar o individuo.
Assim, o trabalho entrelacado pelas condicdes objetivas € um elemento fundante na
relacdo entre o individuo e a sociedade para analisar e impor resisténcia ao
pensamento pratico e fugir das amarras e do aprisionamento pelo trabalho. Para
Adorno (1995, p. 206):

A praxis nasceu do trabalho. Alcancou seu conceito quando o trabalho ndo
mais se reduziu a reproduzir diretamente a vida, mas sim pretendeu

produzir as condi¢Bes desta: isto colidiu com as condi¢cdes entéo existentes.
O fato de se originar do trabalho pesa muito sobre toda praxis.
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No contexto dessa relacdo entre o individuo e a sociedade, € preciso que o
individuo exercite a autorreflexdo critica. Em outras palavras, “[...] A constituicdo do
sujeito ocorre por meio de experiéncia; esta sO € efetivamente realizada quando
refletida, assim, incorporada” (CROCHIK, 2010, p. 387). Deste modo, no ambito do
capitalismo, conforme o individuo luta diariamente pela propria sobrevivéncia, a
exploragdo tende leva-lo a uma condicdo de conformismo. N&o tarda, pois, a
surgirem os traumas por causa dessa barbarie que nao possibilita a experiéncia da
praxis real, abrindo-se espaco para o sofrimento e adoecimento, ja que a praxis
necessita de reflexdo tedrica. Em outras palavras: “[...] s6 pensa quem nao se limita
a aceitar passivamente o desde sempre dado” (ADORNO, 1995, p. 210). Dai a
importancia de se compreender as questdes objetivas e subjetivas referentes ao
recuo da teoria e a valorizagcdo da pratica pela pratica. De acordo com Zanolla
(2009, p. 235), a praxis esta relacionada com a consciéncia do sujeito frente ao
movimento da realidade, ou seja “[...] ter consciéncia do sentido do trabalho é
condicao para emergir o sujeito” (ADORNO, 1995, p. 213).

Assim, ainda que a teoria dissociada da praxis se torne iluséria “[...] o trabalho
material € um pressuposto para a prépria existéncia do espirito”. Isso suscita que se
nao houve a revolucao tanto almejada por parte do proletariado, em grande medida,
um dos motivos seria a idealizacdo cega e o dogmatismo otimista, resultado da
administracdo do sistema capitalista. Logo, “[...] o objetivo de uma praxis justa seria
sua propria supressao” (ADORNO, 1995, p. 214).

A emancipacao so podera se efetivar com a superacao da alienagéo, o que se
dard por meio da educacdo. Segundo Adorno (1995, p. 214), “[...] uma praxis
oportuna seria unicamente a do esforco de sair da barbarie”. Faz-se necessario,
entdo, renunciar a barbarie pela reflexdo “para e pela” praxis transformadora através
da formac&o humana®, opondo-se a qualquer forma de violéncia.

O combate da Teoria Critica da Sociedade, ja expressado na obra Dialética
do Esclarecimento: fragmentos filosoficos (1985), aponta para resistir ao que 0s
seus autores chamam de “mundo administrado”. Na visdo adorniana, a primazia da
praxis ou a falsa praxis ganhou notoriedade quando os “[...] meios independizaram-
se até o extremo. Enquanto servem irrefletidamente aos fins, alienam-se destes”
(ADORNO, 1995, p. 216). Entende-se, a partir da Teoria Critica, que o poder do

¥ Retoma-se o desenvolvimento desse importante aspecto para a teoria critica no capitulo seguinte,
gue trata da racionalidade em interface com a(de)formacdo humana e o adoecimento.
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‘mundo administrado” esta na dominagdo no controle e dominagdo em todos os
aspectos da vida humana. Isso tem como consequéncia o que Adorno (1995)
denominou de “pseudo-atividade”, que consiste no seguinte:
Pseudo-atividade, praxis que se tem portanto mais importante e que se
impermeabiliza contra a teoria e 0 conhecimento tanto mais assiduamente

tanto mais perde o contato como objeto e o sendo das proporcdes, é
produto das condi¢des sociais objetivas (ADORNO, 1995, p. 217).

Na sua concepc¢dao, os niveis das forcas produtivas técnicas contribuem para

a ampliagdo de uma praxis ilusoria, fazendo com que a formagéo seja limitada, mas

vislumbrando “[...] fazer experiéncias se € que ainda se é capaz de estar aberto a

elas” (ADORNO, 1995, p. 216). Isso recai em um determinismo extremamente

pratico e irrefletido que se estende a todos os ambitos da vida humana intelectual,

politica e cultural, perpassando “0 mundo administrado” que tende a aniquilar a

subjetividade e a instrumentalizi-la. Tendencialmente, o que seria para superatr,

aprisiona o sujeito pelo praticismo e pelo obscurantismo tdo desenvolvido e aplicado

mediante uma aversdo extrema a teoria, fato que vai contra a Teoria Critica da

Sociedade, a qual prima pela analise dialética da dinamicidade do contexto social.
Diante disso, (ADORNO, 1995, p. 227) formula o seguinte:

Se teoria e praxis ndo sdo imediatamente 0 mesmo, nem absolutamente

distintas, entdo sua relacdo é de descontinuidade. Nao h& uma senda

continua que conduza da préxis a teoria — isso é o0 que se quer dizer por

momento espontaneo nas consideracbes que seguem. Mas a teoria

pertence ao contexto geral da sociedade e é, ao mesmo tempo, autbnoma.

Apesar disto, nem a praxis transcorre independentemente da teoria, hem

esta € independente daquela. Se a préaxis fosse o critério da teoria,

converter-se-ia por amor ao “thema probandum”, no embuste denunciado

por Marx e, por causa disso, ndo poderia alcancar o que pretende; se a

praxis se regesse simplesmente pelas indica¢des da teoria, endurecer-se-ia
doutrinariamente e, além disso, falsearia a teoria.

Isso exige que o individuo resista a adaptacdo, fazendo-se necessario
redirecionar esse processo de anulagéo da teoria e da praxis como forma de impedir
ilusdo e sofrimento, que € um principio basico da Teoria Critica frankfurtiana. Assim,
pela reflexdo empreendida até aqui, percebe-se que a Teoria Critica da Sociedade,
revelou fundamentos importantes para a critica a sociedade administrada,
cumprindo historicamente sua funcdo de compreender a tematica social por meio de
sua praxis. Pauta-se, portanto, pela necessidade de autorreflexao critica, ampliando-

se a praxis marxiana que, mesmo combatendo o positivismo e o idealismo, exige
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atencdo sobre os aspectos da mediacdo. Esta questdo € discutida por Zanolla

(2012) no texto “O conceito de mediacéo em Vigotski e Adorno”, no qual esta autora

destaca que,
[...] o interesse pelo conceito de medicdo na obra de Adorno é atravessado
diretamente pela consideracdo do universo objetivo [...] a mediacéo encerra
em si uma contradicdo permanente [...]. Uma vez que a mediacdo é
possibilidade de identificacdo da realidade, a relacao entre sujeito e objeto é
determinada pelo sistema social e politico. Assim, essa determinagéo
apresenta a realidade contraditéria pela objetificacdo das condigcbes
estruturais dadas. Isso se reflete quando se discute criticamente a

conciliacdo da teoria e da pratica em nome da praxis revolucionaria
(ZANOLLA, 2012, p. 9).

Reforga-se, assim, que o desafio proposto nesta tese é o de compreender as
probleméticas que circundam as mdltiplas relagbes no ambito do trabalho, saude e
adoecimento na sociedade capitalista, provocados pela precarizacdo do trabalho, a
luz da Teoria Critica da Sociedade.

As observacgdes sobre os aspectos da alienag¢ao, segundo Adorno (2011), nédo
sdao um fendmeno restrito, pois estdo vinculados ao mundo, “os chamados
fendbmenos da alienacdo baseiam-se na estrutura social” (ADORNO, 2011, p. 148).
Neste interim, é preciso reconhecer que tais processos perpassam 0s aspectos da
(pseudo)formacédo que, no contexto de exploragcéo e degradacéo do trabalho, limitam
a formacado cultural ampla e humanizada. Reitera-se, por fim, que a analise
desenvolvida até aqui exp6s o processo da divisdo, da alienacéo e da precarizacao
do trabalho, objetivando apresentar o desvelamento das amarras que reconduz o
sujeito a diferentes formas de sofrimento diante da exacerbacao da técnica.

No proximo capitulo desta tese far-se-a uma reflexdo sobre os processos
relacionados a racionalidade técnica na sociedade administrada em interface com a
industria cultural. Desta forma, serdo evidenciados o0s impasses da
(pseudo)formacdo a servico das novas relagdes de dominagcdo e precarizagcdo do
trabalho docente, frente aos desafios postos no cenario social, politico e cultural

frente ao manifesto adoecimento docente.



CAPITULO 3
RACIONALIDADE TECNICA, RELACOES DE TRABALHO, ADOECIMENTO E
(PSEUDO)FORMACAOQO

A adaptacéo ao poder do progresso envolve o progresso do poder, levando
sempre de novo aquelas formacgdes recessivas que mostram que ndo é o
malogro do progresso, mas exatamente o0 progresso bem-sucedido que é
culpado de seu proprio oposto. A maldicdo do progresso irrefreavel é a
irrefredvel regressao.

(ADORNO; HORKHEIMER, 1985)

No capitulo anterior realizou-se uma incurséo historica e filoséfica com vistas
a compreensao do trabalho e o seu processo de precarizacdo, expropriacao e
alienacédo, analisado a partir da Teoria Critica da Sociedade em suas interfaces com
fatores sociais e culturais que reverberam no adoecimento docente. Foram
destacados elementos referentes a divisdo do trabalho que culminaram na ascenséao
e universalizacdo da sociedade capitalista, com vista a modernizacdo industrial.
Consequentemente, 0 que prometia ser progresso industrial e técnico tornou-se um
processo prolongado e decadente das forcas produtivas (ADORNO, 1995).

Nesse sentido, o entendimento das relacdes de trabalho foi embasado na
teoria marxista, observando-se os aspectos socio-histéricos do problema. Assim,
coerente com o arcabouco teérico da Teoria Critica frankfurtiana, especialmente a
concepcao adorniana sobre questdes objetivas e subjetivas de reproducdo do
pensamento padronizado, se denunciou o desenvolvimento alienado das forcas
produtivas, tendo como base o progresso técnico e o papel do individuo.

A vista disso, foram apresentadas reflexdes sobre a sociedade burguesa que
se reconfigurou revelando novas relagcbes de trabalho e, consequentemente,
intensificando a penuria e o sofrimento manifestados na saude do trabalhador. Neste
sentido, a Teoria Critica da Sociedade é a base fundante para a compreensédo dos
processos de racionalidade técnica, por meio das contradicdes da prépria cultura®,
do homem, da natureza e da sociedade.

% Segundo Adorno (2010, p. 9-10), “[...] entende-se por cultura, em oposicdo cada vez mais direta &
praxis, a cultura do espirito. Isso bem demonstra que ndo se conseguiu a emancipa¢cao completa
da burguesia ou que esta, apenas foi atingida até certo ponto, pois ja ndo se pode pensar que a
sociedade burguesa represente a humanidade. O fracasso dos movimentos revolucionarios, que
queriam realizar nos paises ocidentais o conceito de cultura como liberdade, provocou uma certa
retracdo das ideias de tais movimentos, e hdo somente obscureceu a conexdo entre elas e sua
realizacdo, mas também as revestiu de um certo tabu. Por fim, na linguagem da filosofia pura, a
cultura converteu-se, satisfeita de si mesma, em um valor”.
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O presente capitulo se pauta na seguinte questdo: no contexto do mundo
administrado sob a égide da industria cultural, como se caracterizam as relacdes de
adoecimento e saude pelo trabalho docente? Para elucidar esta problematica seréo
elencados aspectos da racionalidade do mundo administrado, bem como algumas
consideracdes acerca da saude e do adoecimento, com foco no trabalhador
docente. Estas questdes estdo relacionadas a (pseudo)formacdo e a precarizacao
do trabalho docente, bem como as alternativas para o enfrentamento para resistir ao
movimento de desumanizacao recorrente na sociedade moderna.

O carater de dominacdo e de fascinio que a racionalidade técnica exerce
sobre o comportamento dos homens, nos ambitos subjetivo e objetivo, perpassam
por um processo de regressdo*’. Nesse contexto, o potencial (pseudo)formativo,
alicercado pela industria cultural e, consequentemente, seus impactos no
adoecimento docente sdo a razdo principal deste capitulo e dos subtopicos

seguintes.

3.1 RACIONALIDADE TECNICA E AS RELACOES DE TRABALHO: IMPACTOS NA
(PSEUDO)FORMACAO DOCENTE EM INTERFACE COM O ADOECIMENTO

E oportuno reiterar que a Teoria Critica da Sociedade se fundamenta em
dialogos com toda a Teoria do Conhecimento. Com isso, amplifica o olhar critico do
leitor acerca das contradi¢cdes sociais, politicas, culturais e educacionais em curso
na sociedade capitalista. Sendo assim, muitos sdo 0s pensadores classicos que
serviram de base para a estruturacdo e fundamentacédo teérico-metodoldgica desta
teoria. Theodor Adorno, a partir de uma perspectiva dialética, ndo desconsiderou
autores classicos da Teoria do Conhecimento para analise da sociedade. Neste

contexto, para a escrita deste item foram utilizados como referéncia alguns autores

“1 No que se refere a regressdo, Laplanche e Pontalis (2001, p. 271) sinalizam que “Freud insistiu
muitas vezes no fato de que o passado infanti — do individuo, e mesmo da humanidade —
permanece sempre em nés: Os estados primitivos podem sempre ser reinstaurados. O psiquico
primitivo €, no seu pleno sentido, imperecivel,” encontra esta ideia de uma volta para tras nos
dominios mais diversos: psicopatologia, sonhos, histéria das civilizacbes, biologia, etc. A
ressurgéncia do passado no presente € ainda marcada pela no¢cdo de compulsdo a repeticao,
alias, esta ideia ndo se traduz apenas, na linguagem de Freud, pelo termo Regression, mas por
termos vizinhos como Ritckbildung, Rickwendung, Rackgreifen, etc. O conceito de regressdo é
sobretudo um conceito descritivo, como o proprio Freud notou. Ndo basta evidentemente invoca-lo
para compreender sob que forma o sujeito retorna ao seu passado. Certos estados
psicopatolégicos impressionantes incitam a entender a regressdo de um modo realista: o
esquizofrénico, diz-se por vezes, voltaria a ser um lactente, o catatdnico voltaria ao estado fetal.
Nesta direcéo, repare-se também no fato de que a nogéo de regresséo”
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classicos, tais como: Maximilian Weber (1864-1920); Max Horkheimer (1895-1973);
Sigmund Freud (1856-1939); Georges Canguilhem (1904-1995); Herbert Marcuse
(1898-1979) e Immanuel Kant (1724-1804), sem desvalorizar outros teoricos
importantes na reflexdo sobre questdes que envolvem o adoecimento®.

Ao analisar os processos de racionalizagcdo na sociedade administrada, que
atuam como elemento de dominacdo, controle, manipulacdo e barbarie seja na
esfera social, politica, cultural ou educacional, observa-se 0 esgotamento fisico e
psiquico manifesto nos individuos trabalhadores. Aqui, em especial, destaca-se o
trabalho dos professores frente ao binbmio saude-adoecimento nos processos
(pseudo)formativos, decorrentes das contradigbes da racionalizagdo, seja nos
aspectos objetivos ou subjetivos da vida destes profissionais.

Segundo Canguilhem (2019), o binbmio saude-doenca € um fenémeno
relevante na atualidade e que estd sempre em construcdo, dados 0s imensos
problemas estruturais e comportamentais do homem. Mas qual € o significado de

saude?

[...] saude, considerada de modo absoluto, € um conceito normativo que
define um tipo ideal de estrutura e de comportamento organicos; nesse
sentido, € um pleonasmo falar em perfeita saide, pois a saude é um bem
organico. [...] O préprio da doenga é vir interromper o curso de algo, é ser
verdadeiramente critica. Mesmo quando a doenca torna-se crdnica, depois
de ter sido critica, ha sempre um “passado” do qual o paciente ou aqueles
gue o cercam guardam certa nostalgia. Portanto, a pessoa € doente nao
apenas em relagdo aos outros, mas em relagdo a si mesma
(CANGUILHEM, 2019, p. 90-91).

Essa assertiva faz parte das discussfes da obra O normal e o patolégico
(2019), cujo autor, acima mencionado, € um médico e fildsofo francés que néo
desconsidera a sensibilidade, a criticidade e a dialética frente aos fenémenos
patolégicos humanos. Ainda segundo este autor, a vida ndo é apenas submisséo ao
meio, mas também a instituicdo do seu préprio meio. Portanto, faz-se necessario
reabrir debates sobre esse assunto mais do que fecha-los, visto que isso se
caracteriza como uma exigéncia do pensamento filoséfico (CANGUILHEM, 2001;
2005; 2019).

42 Abbagnano (2007) usa o termo patolégico para designar a doenga como o que representa doenga
ou manifestagdo de doencga. O Unico uso especificamente filosofico deste termo encontra-se em
Kant, designa tudo o que diz respeito a “faculdade inferior de desejar”, ou seja, ao conjunto das
inclinagbes humanas naturais. Do ponto de vista kantiano, ndo é somente a chamada “faculdade
superior de desejar” que é a razdo pratica independente de todas as inclina¢cdes sensiveis
(ABBAGNANO, 2007, p. 745-746).
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Desse modo, pensar o adoecimento docente no contexto do mundo
administrado requer retomar os fundamentos da Teoria Critica da Sociedade, em
especial Adorno e Horkheimer (1985). Como a racionalidade administrada se
estende amplamente na sociedade capitalista, esses estudiosos se detiveram em
explicitar as contradicbes presentes nas formas de poder, controle, dominagao e
manipulagédo. categorias estas observadas por meio de diversos elementos
mistificados que tendem a dominacao no contexto em que sao desenvolvidas. Nesse
sentido, a racionalidade que predispde ao gerenciamento da dominacao torna-se
algo importante para ser tensionada em prol da emancipac¢édo do sujeito.

Conforme alusé&o acima, essas sao categorias que mantém latente e viva a
recusa dos autores frankfurtianos a légica mercantil e dominante. Diante disso,
segundo Adorno, um dos autores que estabelece esta conexdo e tece uma andlise
social plausivel sobre racionalidade &€ Max Weber (1864-1920). Este autor,
desenvolveu uma teoria na qual evidenciou uma das suas grandes preocupacoes, a
saber: a exacerbacdo da racionalidade humana. Isso porque “[...] a racionalidade diz
respeito a uma equacao dinamica entre meios e fins” (WEBER, 1967, p. 10). Quanto
a questao de dominacédo, Weber (2015, p. 33) afirma que esta

[...] est4 ligada & presenga efetiva de alguém mandando eficazmente em
outros, mas ndo necessariamente a existéncia de um quadro administrativo
nem a de uma associagdo; porém certamente - pelo menos em todos os
casos normais — a existéncia de um dos dois. Temos uma associacdo de
dominacgdo na medida que seus membros, como tais, estejam submetidos a

relacbes de dominacdo, em virtude da ordem vigente (WEBER, 2015, p.
33).

Zanolla (2007) corrobora com esta analise ao dar relevo, em alguns de seus
estudos, aos processos de dominacdo. Estes sdo marcados pela sociedade
administrada, explicitada por Weber (2015), e estdo acorrentados ao seu oposto,
gue é a emancipa¢do humana, categoria de suma relevancia para Adorno. Nesse
sentido, a teoria weberiana foi analisada e criticada por Adorno.

Weber, em sua obra Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva (2015), destaca que o processo de dominagdo na sociedade
racionalizada pode ser observado a partir de trés elementos, quais sejam:

[...] de carater racional: baseada na crenca na legitimidade das ordens
estatuidas e do direito de mando daqueles que, em virtude dessas ordens,
estdo nomeados para exercer a dominagdo (dominacao legal), ou de carater

tradicional: baseada na crenca cotidiana na santidade da tradi¢cdes vigentes
desde sempre e na legitimidade daqueles que, em virtude dessas tradicdes,
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representam a autoridade (dominacdo tradicional), ou de carater
carismatico: baseada na veneragdo extracotidiana da santidade, do poder
heroico ou do carater exemplar de uma pessoa e das ordens por esta
reveladas ou criadas (dominacgédo carismatica) (WEBER, 2015, p. 141).

Observa-se que as contribuicdes de Weber foram de grande relevancia para
0s autores da Teoria Critica da Sociedade. Para os frankfurtianos, os processos de
dominacdo ampliaram e se intensificaram na sociedade capitalista industrial, sendo
estabelecidos pela racionalidade do mundo administrado. Eles reforcam a ideia de
aparéncia no contexto de uma realidade que se utiliza de instrumentos poderosos de
mistificacdo do potencial tecnoldgico, esclarecendo que “[...] a dominagéo sobre os
seres humanos continua a ser exercida através do processo econ6mico. Objeto
disso jA ndo sdo mais apenas as massas, mas também os mandantes e seus
apéndices” (ADORNO, 1986, p. 67).

No sentido de revelar os instrumentos da mistificacdo social, Adorno, no texto
“O esquema da cultura de massa” descrito na obra Sobre a Industria da Cultura
(2003a), descreve trés elementos nos quais se desenvolvem 0s processos de
dominacéo cultural sobre as necessidades, sendo eles: a publicidade, a informacao
e a voz de comando. A publicidade estimula a curiosidade e a reproduz de forma
autoritaria, ou seja: “a curiosidade de que converte 0 mundo num objeto € né&o-
objetiva: ndo estd em causa o conhecido, mas o conhecer-se, 0 possuir o
conhecimento como posse. Esse é o modelo que enforma, atualmente, todos os
objetos da informacgédo” (ADORNO, 2003a, p. 83). No que se refere a informacéo, o
autor revela que a participacdo na cultura de massa esta limitada pelo acesso a
informacéo. Neste aspecto, os consumidores “[...] sdo incansavelmente incitados a
varias competicbes, os produtos assumem tracos desportivos até ao mais infimo
detalhe dos procedimentos técnicos” (id. ibid., p. 84). Por fim, o autor diz que sob a
“voz de comando” o individuo se encaixa no mundo dos fatos, o que fragmenta a
memoria e a individualidade, ou seja, “0 que esta em causa €, por um lado,
assemelhar-se tanto quanto possivel a esse mundo, enquanto, por outro, pretende
que |he assegure, como a um pequeno proprietario, um leito confortavel” (id. ibid., p.
84). Assim, propde-se compreender que 0 progresso tecnoldgico exerce um grande
poder sobre os individuos frente a sociedade. “A racionalidade técnica hoje é a
racionalidade da propria dominacdo. Ela € o carater compulsivo da sociedade
alienada de si mesma” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 100). Neste interim,
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todo esse aparato tecnoldgico tende a padronizar os individuos, transformando-os
em meros espectadores de uma cultura regida, controlada e dominada.

Portanto, os aspectos tecnoldgicos provocam mudancas significativas que
movimentam o mundo. As tecnologias e todo instrumental eletrdnico, bem como a
cibercultura impactam o comportamento social e mental dos sujeitos. Com isso,
tende a surgir uma nova configuracdo de vida, trabalho e cultura, que pode gerar
inseguranca e, consequentemente, o aparecimento de multiplas doencas, as quais,
afetam professores da Educacao Basica, principalmente.

Canguilhem (2005) considera que o adoecimento perpassa todo o processo
civilizatério e € caracteristico a cada época, pois as doencas aparecem cOmMo
fenbmenos que sao naturais e proprios de seu contexto historico. Na
contemporaneidade, em um contexto acirrado pelo desenvolvimento técnico, o
adoecimento assume feicdes decorrentes do progresso. O professor, neste contexto,
adoece, entra em um processo de angustia e de sofrimento que evolui para uma
situacdo asfixiante no trabalho, gerando frustracdo e decepcdes. Para os autores
frankfurtianos, o processo técnico contribui para a coisificacdo do sujeito trabalhador
e, no caso do professor, tende a reduzir a sua consciéncia a qual o impede de
exercitar o pensamento de forma critica.

Adorno (1995, p. 47) conceitua progresso da seguinte forma:

Progresso significa sair do encantamento — também o do progresso, ele
mesmo natureza — a medida que a humanidade toma consciéncia de sua
prépria naturalidade, e pér fim & dominag&o que exerce sobre a natureza e,

através da qual, a da natureza se prolonga. Nesse sentido, poder-se-ia dizer
gue o progresso acontece ali onde ele termina.

Os efeitos do progresso na sociedade capitalista impactam o trabalho, a
racionalidade, a dominacgéo e provocam o adoecimento. O docente ndo sai ileso das
reorganizacdes e reformas tanto politicas quanto estruturais do capitalismo e busca
ajustar-se aos padrbes impostos, bem como aos aspectos da frieza e da
desumanizacdo. Nessa perspectiva, Adorno (2010, p. 8) destaca o seguinte:

Reformas pedagoégicas isoladas, embora indispensaveis, ndo trazem
contribuigbes substanciais. Podem até, em certas ocasides, reforcar a crise,
porgue abrandam as necessarias exigéncias a serem feitas aos que devem

ser educados e porque revelam uma inocente despreocupacdo diante do
poder que a realidade extrapedagoégica exerce sobre elas.
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Identifica-se, pois, que os resultados dessas reformas isoladas implicam uma
intensificacdo do trabalho docente, que resulta também na sua ampliacao,
precarizacao e desvalorizacdo. Os professores estdo excessivamente submetidos e
consequentemente adoecidos, dentro e fora das instituicdes escolares. Nao ha como
manter uma divisdo social e pessoal das fun¢cées humanas. Por ser uma atividade
humana, esta mantém nexo com a realidade social, ndo sendo possivel “[...] separar
0s interesses pessoais de interesses da instituicdo, como se fosse possivel uma
cisdo radical. Isto constitui ideologia”, ou seja,

[...] a racionalidade administrada fundamenta uma maneira sélida da divisdo
socialmente necesséaria das fungcdes humanas independentes umas das
outras de modo que nenhuma delas consiga mais transformar-se em outra

coisa que ndo seja o esquecimento do ser humano (ZANOLLA, 2009, p.
238).

Dessa forma, parafraseando Adorno (1995) na obra: Palavras e sinais:
modelos criticos 2, ndo é s dentro da instituicdo escolar que a atuacao do professor
€ vista e chancelada com anuéncia dos alunos, dos pais, da comunidade e dos
demais profissionais. Fora dela, nos multiplos espacos, sejam eles sociais, politicos
e culturais, também, ndo h& descanso da profissdo docente. Nas palavras de
Adorno,

[...] aquilo com o que me ocupo fora da minha profisséo oficial €, para mim,
sem excecado, tdo sério que me sentiria chocado com a ideia de qual se
tratasse de ‘hobbies’ [..]. Compor mdsica, escutar mdasica, ler
concentradamente, sdo momentos integrais da minha existéncia [...] meu
trabalho, a producéo filoséfica e socioldgica e o ensino na universidade,
tém-me sido tdo gratos até o0 momento que ndo conseguiria considera-los
como opostos ao tempo livre, como habitualmente cortante divisdo requer
das pessoas [...] o fato de que aquilo que fago fora do horério de trabalho

ndo se encontre em estrita oposicdo em relacdo a este (ADORNO, 1995, p.
72).

Resgatando o pensamento anterior, observa-se que o entrelacamento entre
racionalidade e (pseudo)formacdo é discutido por Adorno na obra Educacédo e
Emancipagcdo (2011) e Palavras e Sinais (1995). Também, em parceria com
Horkheimer na obra Dialética do Esclarecimento: fragmentos filosoficos (1985),
evidenciando as estratégias de integracdo e dominio da sociedade capitalista
administrada, bem como, dialeticamente, apresentando uma visdo combativa e

radical do conhecimento excessivamente modulado pela idealizacdo da consciéncia.
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Dessa maneira, 0s processos sociais (de)formativos da profissdo docente
tornam-se evidentes ao se perceber o aljamento do pensamento critico, ao passo
qgue deveria despertar a autorreflexdo em uma perspectiva estético-formativa e dos
conhecimentos cientificos pautados pela cultura e pela histéria. Segundo Adorno
(1995), o aprisionamento e o empobrecimento formativo resultam no recuo da teoria,
que contribui para aversdo a profissdo de ensinar, por consequéncia, também ao
adoecimento docente, devido a qualidade do processo de formac&o que tende a ser
alienante.

No texto “O conceito de esclarecimento” (1985), Adorno e Horkheimer
discutem as determinacdes, idealizagbes, absolutizacdes e padronizagdes que
fazem parte dos processos de racionalizacdo e administracdo do mundo. Isso
contribui para a compreensdo do préprio processo de constituicdo de uma razao
esclarecida, que romperia com o0 mito através das luzes do lluminismo e que, no
entanto, recaiu em outro mito: “A falsa clareza que é apenas uma outra expressao
do mito. Este sempre foi obscuro e iluminante ao mesmo tempo. Suas credenciais
tém sido desde sempre a familiaridade e o fato de dispensar do trabalho do
conceito” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 14).

Sendo assim, o sentido de confrontar o mito se transforma no seu oposto,
regressdo e mistificacdo. A regressdo da razdo ao estado mitico, bem como a
confianca no progresso técnico de modo acritico, exprime o0 que 0s autores da
Teoria Critica da Sociedade denominaram “Razao Instrumental”’, que, na obra
Eclipse da Razdo (2002), Horkheimer afirma ser tal racionalidade de carater
simplista e reducionista. Para ele, existem dois tipos de razdo: subjetiva e objetiva. A
primeira se destaca por estar alicercada na racionalidade dos meios e fins, ou seja,
na faculdade do classificar, inferir e deduzir, com o funcionamento abstrato do
pensamento, adequando-se os procedimentos a um determinado propdsito, isto é, o
mérito da duvida. Em outras palavras:

[...] a forca que basicamente torna passiveis as acdes racionais é a
faculdade de classificacdo, inferéncia e deducdo, ndo importando qual
contetdo especifico dessas ac¢bes: ou seja, o funcionamento abstrato do

mecanismo de pensamento. Este tipo de razdo pode ser chamado de
subjetiva (HORKHEIMER, 2002, p. 13).

No que se refere a segunda, essa se alheia a esses processos, ou seja,

remete ao problema da organizacdo da sociedade e do destino humano. Para
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Horkheimer (2002, p. 15): “[...] a teoria da raz&o objetiva ndo enfoca a coordenagéao
do comportamento, mas 0s conceitos [...] tais como a ideia do bem supremo, o
problema do destino humano e o modo de realizagao dos fins ultimos”.

Dando sequéncia a tal raciocinio, infere-se que ambas se confrontam e se
relacionam nesse movimento constante entre si. Contudo, nesse processo ha o
predominio da razdo subjetiva em que o pensamento tende a se transformar em um
simples instrumento do processo social em conformidade com os interesses do
modo de producéo capitalista, como afirma Horkheimer (2002). Desse modo: “A
razao tornou-se algo inteiramente aproveitado no processo social. Seu valor
operacional, seu papel no dominio dos homens e da natureza tornou-se o0 Unico
critério para avalia-la” (Idem, p. 29).

Percebe-se, pois, que professores, quando submetidos as pressées do meio
como estratégias articuladas e organizadas para atuarem em um sistema
educacional ideologicamente “flexivel, produtivo e eficiente”, seguindo prontamente
as demandas do sistema produtivo capitalista, apresentam dificuldades em reverter
OU mesmo superar 0s impactos barbarizantes dessa massificacdo do ensino. Esta é
velada pelo discurso de sua democratizagdo e atravessada pelo dinamismo eficaz
da dominag&o humana (HORKHEIMER, 2002).

No que tange a racionalidade, o conceito de dominacéo, explorado por Weber
(2015) e analisado pelos frankfurtianos, é fundamental, embora criticado por Adorno
acerca dos riscos de seu subjetivismo e determinismo pragméatico. Segundo Zanolla
(2009, p. 234), “[...] sua contribuigdo esta em possibilitar a identificacdo dessa ordem
racional, uma vez que sua legitimagao concreta define a barbarie institucionalizada”.

O professor ndo se identifica com esse movimento que altera tempo e espaco
do trabalho docente nas instituicbes, onde nao lhe é dada possibilidade de criar com
autonomia. Assim, o sofrimento, as tensdes mentais, o estresse e o adoecimento
tornam-se inevitaveis nesta sociedade capitalista desumanizadora, que, por sua vez,
cuida dos processos institucionalmente, racionaliza, administra e instrumentaliza o
trabalho do professor por meio de um carater pragmatico e utilitarista (ZANOLLA,
SILVA; SILVA, 2021). Isso contribui para o adoecimento docente, ja que trabalho e
adoecimento possuem uma relacao intrinseca, resultantes desse modo de producao
engendrado na exploracéo capitalista (CROCHIK; ZANOLLA, 2021).

Na relacdo entre doencas e o capitalismo como um todo, Canguilhem (2005,

p. 28) observa a aproximacao entre eles quando afirma que “Medicina e politica, se
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encontram em uma nova abordagem das doengas”. Com efeito, as contraposi¢cdes
entre o professor e a sociedade no contexto da racionalidade administrada e
instrumentalizada modelam o trabalho docente a inUmeras especializacbes, o que
reduz a autonomia do professor. O resultado, segundo o autor, sdo as “doencas do
capitalismo”, o que significa ver na doencga o indicio organico das relagdes de classe
nas sociedades capitalistas. Deste modo, o autor afirma que se

[...] deve reconhecer ao modo de vida ligado as condigfes de trabalho na

multiplicagdo das situagBes patologicas, por exemplo no fato do

esgotamento muscular ou da desregulagéo dos ritmos funcionais, € abusivo

confundir a génese social das doengas com as proprias doengas
(CANGUILHEM, 2005, p. 29-30).

Em consequéncia da padronizacdo do individuo inerente a propria industria
cultural, o professor desnuda-se de sua prépria individualidade, desenvolvendo uma
racionalidade com potenciais de eficiéncia e consequente adoecimento. Como
afirma Canguilhem (2005, p. 32) a seguir:

As doencas sdo um prego a ser pago, eventualmente, por homens, feitos,
vivos, sem té-lo pedido, e que devem aprender que tendem

necessariamente, desde seu primeiro dia, para um final a um sé tempo
imprevisivel e inelutavel (CANGUILHEM, 2005, p. 32).

Por conseguinte, esse apontamento n&do se distancia das reflexdes de Freud
(1978), que faz uma analise profunda sobre a finitude da vida. Isto é, sofre-se por se
ser finito e essa finitude ndo esta sob o controle do ser humano, pois o mal-estar é
sempre permanente. Portanto, segundo Canguilhem (2005, p. 32) “[...] nada do que
€ vivo € acabado [...] a morte esta na vida, a doenga € o signo disso”. Neste sentido,
ao se referir a Freud na perspectiva do sofrimento mortificante das doencas, faz o
seguinte relato:

Mas coube a um médico particularmente sensivel ao sofrimento de viver do
outro, ele proprio acometido pelo cancer, alcancar, na simplicidade, a
profundeza do patético. Em cartas enderecadas a Lou Andréas-Salomé,
Freud escreveu: “Eu bem suportei todas as realidades repugnantes, mas
aceito mal as possibilidades, ndo admito esta existéncia sob ameaca de
feriado™. E, em outra ocasido: “Uma carapaca de insensibilidade me envolve

lentamente. Constato isso sem me queixar. E também uma saida natural,
um modo de me tornar organico” (CANGUILHEM, 2005, p. 33).

E ainda acrescenta:

Entre a revolta excitada pela ideia de dar feriado a vida e a aceitagédo
resignada do retorno ao inorgéanico, a doenca fez seu trabalho. Trabalho, de
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acordo com a etimologia, é tormento e tortura. Tortura € sofrimento infligido
para obter revelacdo. As doencas séo os instrumentos da vida por meio dos
quais o ser vivo, quando se trata do homem, se vé obrigado a se
reconhecer mortal (CANGUILHEM, 2005, p. 33).

Retomando a questdo da manipulacdo do poder inerente a técnica, percebe-
se um sistema que se consolida em uma dindmica social concretizada
institucionalmente através do trabalho que esta intrinsecamente relacionado a
cultura. Pelo exposto, entende-se que a racionalidade dindmica administrativa tem
alterado as novas relacdes de trabalho dos professores da Educacao Basica, que se
percebem em uma aporia, a partir de uma relacdo ténue entre a instituicdo, o
trabalho, a razdo e as necessidades objetivas e subjetivas de sobrevivéncia. Esse
fato move-se para um processo de sofrimento, o qual pode suscitar adoecimento
devido a administracdo da prépria dominacao da vida, que adquire caracteristicas de
desumanizacdo, a qual tornou-se objeto de preocupacgédo e estudo da Escola de
Frankfurt.

Nessa perspectiva, a obra Dialética do Esclarecimento: fragmentos
filosoficos (1985) é reflexo dessa preocupacdo, pois se configura como uma
denuncia a extrema racionalizagdo da sociedade moderna capitalista. Também
delineia o principio basico da Teoria Critica como ciéncia de andlise, que se recusa
a modelagem ou tautologia, considerando a relacdo sujeito e objeto, conforme foi
apresentado no capitulo anterior.

O fator de denudncia preponderante, que constitui o tema central da referida
obra, apresenta-se quando os autores revelam a regressdo da razdo ao estado
mitico ao longo da civilizac&o. Isso porque “[...] o programa do esclarecimento era o
desencantamento do mundo, sua meta era dissolver os mitos e substituir a
imaginagéo pelo saber” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 17). Para a Teoria
Critica da Sociedade, o elemento do esclarecimento luta contra a desumanizacao
gue atravessa historicamente o percurso da humanidade a partir do conhecimento.
Para Adorno e Horkheimer (1985, p. 18) “S6 o pensamento que se faz violéncia a si
mesmo é suficiente duro para destruir os mitos”. Tudo o que foi difundido pela razao
e pelos iluministas como promessa de saida da tradicdo, no entanto, converteu-se
em regressao, pela volta a origem mitolégica em continuidade com o0s aspectos de

dominacéo.
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Dessa maneira, pelo prisma da Teoria Critica da Sociedade, a racionalidade
técnica e a tecnologia assumem um processo degradante de desumanizagédo e a
critica a essa racionalidade administrada ndo cessa pelos estudiosos frankfurtianos.
Isso porque o modus operandi da racionalidade técnica no trato com os professores
no cotidiano das instituicbes converge para intensificar o trabalho docente
pragmatico dentro e fora do ambiente escolar. Mas o que esperar de “um mundo
como o de hoje no qual a técnica ocupa uma posicdo-chave®? A resposta é
apresentada por Adorno (1995) no texto “Educagado apds Auschwitz’, no qual ele

explica o seguinte sobre a racionalidade moderna:

[...] produz pessoas tecnolodgicas, afinadas com a técnica. Isso tem sua
dose de racionalidade: dificilmente se deixam enganar em seu estreito
campo, o que pode ter consequéncias em uma esfera mais ampla. [...] ha
relagdo atual com a técnica, ha algo excessivo, irracional, patdégeno. Esse
algo esté relacionado com o véu tecnoldgico. As pessoas tendem a tomar a
técnica pela coisa mesma, a considera-la um fim em si, uma for¢ca com vida
propria, esquecendo, porém, que ela é o prolongamento do braco humano.
Os meios — e a técnica é a mais alta representacdo dos meios para a
autoconservacéo da espécie humana — sdo fetichizados porque os fins, uma
vida humana digna, tém sido velados e expulsos da consciéncia das
pessoas (ADORNO, 1995, p. 118).

Nesta perspectiva, na obra Teoria Critica e Epistemologia: o método como
conhecimento preliminar (2009), Zanolla explica o arcabouco tedrico adorniano e
destaca a teoria weberiana como importante para se compreender “uma equagao
dindmica entre meios e fins” (WEBER, 1967/1968, p. 10) do processo de
racionalizacdo. Weber faz referéncia aos tipos de dominacéo social referendados
anteriormente e faz critica a esta racionalidade administrada que exerce diferentes

mecanismos de dominacéo sobre o sujeito, como também observa Adorno (1995):

Como se sabe, racionalidade, centro de toda obra de Weber (2015),
significa, para ele, preponderantemente racionalidade com vistas aos fins.
Ela é definida como a relacdo entre os meios adequados e os fins. [...] Mas
tal isencéo dos fins no campo da “ratio”, a qual Weber cercou de restrigdes,
mas eu, mesmo assim, inegavelmente configurou o teor de sua doutrina de
ciéncia e até de sua estratégia cientifica, ndo € menos arbitraria que a
decretacéo de valores. Nao se pode separar simplesmente racionalidade de
autoconservacgao, assim como também néo se pode separar desta o Eu, a
instancia subjetiva que serve a racionalidade. [...] A “ratio”, no sentido mais
amplo, surgiu como instrumento de autoconservacdo, de prova da
realidade. A universalidade da “ratio”, trago que veio a calhar em Weber
para descartar a psicologia, alargou-a para além do seu portador imediato, o
homem individual. [...] O sujeito auto-subsistente da “ratio” &, em sua
imanente universalidade espiritual, algo realmente universal: a sociedade,
em ultima andlise, a humanidade. [...] com efeito, seu fim € um ordenamento
social racional, pois, do contrario, ela mesma calaria autoritariamente seu
proprio movimento. A humanidade esta ordenada de modo racional
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somente na medida em que conserva 0s sujeitos socializados segundo sua
potencialidade de liberdade (ADORNO, 1995, p. 221-222).

Diante dessa assertiva, Adorno reconhece em Weber suas contribuigdes, bem
como suas insuficiéncias. Weber (2015), segundo Adorno (1995), teve seu mérito
em revelar o funcionamento institucional da racionalidade administrada, o que
reforca o positivismo como sendo passivel de critica. Ou seja, para Adorno, Weber
deixa evidente a indissociabilidade das instancias subjetivas que, em um movimento
dialético, servem também a racionalidade. A raz&o torna-se um instrumento nos
processos de racionalizacao, e isso favorece a crescente desumanizagcdo, uma vez
gue a sociedade se organiza sob esse manto da racionalidade administrada e
conciliada. Em sua andlise acerca de Weber, Adorno (1995) considera o seguinte:

Weber compreendeu de modo tdo penetrante quanto em consequéncias
para a sua concepgéo gque essa irracionalidade, simultaneamente descrita e
dissimulada por ele, é proveniente da determina¢do da razdo como meio, de
sua separacdo em relacdo aos fins e & consciéncia critica destes. A
racionalidade resignante de Weber torna-se irracional para sua ascese.

Sem sustentacdo na certeza dos objetos, a “ratio” foge de si mesma: seu
principio converte-se em uma ma infinitude (ADORNO, 1995, p. 222).

Considerando-se o percurso trilhado até aqui sobre as questdes da
dominacgdo e da racionalidade, convém aprofunda-las no contexto das relagGes de
trabalho do professor nas instituicbes de ensino. Observa-se que a dinamica
histérica destas relacées de trabalho esta na sociedade projetada e sustentada tanto
pela dominacédo quanto pelo poder agregado a essas instituicdes, as quais envolvem
aspectos objetivos e subjetivos que se materializam na ordem vigente através da
producéo da vida social e material.

Nesse sentido, para Zanolla (2009, p. 232),

O que parece uma discussdo pessimista, etérea, abstrata, idealista possui
sentido na institucionalizacido das relacdes de trabalho, aqui e agora em
nosso cotidiano, de atividades cada vez mais voltadas para realizagbes
imediatistas, tecnicistas, e compulsivamente produtivistas. O cotidiano do
trabalho leva a uma mediacdo entre aspectos culturais de dominagéo e a

racionalidade instituida por sujeitos idealizados adaptados, que se voltam
para a sobrevivéncia de si ou do seu grupo.

As relagdes sociais, em especifico as de trabalho, referem-se a uma dinamica
da racionalidade, uma vez que “[...] o caminho da civilizagdo era o da obediéncia e
do trabalho” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 39). Os frankfurtianos

demonstraram e questionaram o percurso da civilizacdo modernizada pelo ideério
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iluminista e pela industrializacéo, pois a racionalidade técnica emergia justamente na
divisdo do trabalho, com o protétipo de dominacao nos ambitos objetivo e subjetivo.
Esses movimentos de progresso técnico ndo andam na mesma direcdo que o
desenvolvimento humano.

Sendo assim, compreende-se uma realidade social atravessada pelo
sofrimento e pelo adoecimento dos professores que sao ordenados de forma
explicita a cumprirem cargas excessivas de trabalho, dentro e fora das instituicbes
de ensino, sob pressdo advinda de reformas educacionais. Consequentemente,
concebe-se um novo perfil de profissional da educacdo frente ao movimento do
capitalismo industrial desenfreado, um professor adoecido, fisica e mentalmente.

Ademais, os autores destacam o seguinte:

A divisdo do trabalho, em que culmina o processo social da dominagao,
serve a autoconservacao do todo dominado. Dessa maneira, porém, o todo
enquanto todo, a ativacdo da razdo a ele imanente, converte-se
necessariamente na execuc¢do do particular. A dominacdo defronta o
individuo com o universal, razdo na realidade efetiva. O poder de todos os
membros da sociedade, que enquanto tais ndo tém outra saida, acaba
sempre, pela divisdo do trabalho a eles imposta, por se agregar no sentido

justamente da realizacdo do todo, cuja racionalidade € assim mais uma vez
multiplicada (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 30-31).

Nessa perspectiva, o carater desumanizador entrelacado pela razdo e pela
técnica torna-se algo manifesto, uma vez que, nesse contexto contraditorio, o poder
estd de um lado enquanto a obediéncia esta do outro, opondo-se quanto a relacéo
sujeito e objeto, pois, ambos coexistem de forma dialética de negacao e afirmacéo
(ADORNO, 1995).

Esse todo estruturado nos padrfes da racionalidade tecnoldgica desumana se
desloca para o que Adorno (1995) reconhece como sendo manifestacdo de barbarie
institucionalizada, na qual todo o arcabou¢o montado compde uma base sélida na
organizacdo social no contexto capitalista como um aglomerado de instituicbes. A
barbarie, para este autor, € deduzida como uma regressdo a violéncia. Nesse
sentido, o autor faz uma incurséo nas analises freudianas para entender e relacionar
0s mecanismos de desumanizacdo que se estendem para além e ultrapassam as
fronteiras de uma violéncia fisica. Segundo as palavras de Adorno,

[...] de um modo essencialmente psicoldgico a tendéncia a barbéarie e, nesta
medida, sem duavida acertou na explicacdo de uma série de momentos,

mostrando, por exemplo, que por intermédio da cultura as pessoas
continuamente experimentam fracassos, desenvolvendo sentimentos de
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culpa subjacentes que acabam se traduzindo em agressdo (ADORNO,
2011, p. 163).

Para tanto, retomando Weber (2015), este revela que tanto o poder quanto a
dominacgéo conduz ideologicamente o trabalho a obediéncia pela ordem legitimada,
pois

Poder significa toda probabilidade de impor a prépria vontade numa relagao
social, mesmo contra resisténcia, seja qual for o fundamento dessa
probabilidade. Dominacao é a probabilidade de encontrar obediéncia a uma
ordem de determinado conteddo, entre determinadas pessoas indicaveis;
disciplina é a probabilidade de encontrar obediéncia pronta, automatica e

esquematica a uma ordem, entre uma pluralidade indicavel de pessoas, em
virtude de atividades treinadas (WEBER, 2015, p. 33).

De fato, as relagdes de trabalho séo determinadas socialmente, e a hierarquia
se manifesta de modo administrado. Desta forma, as relagcbes humanas que
acontecem no trabalho estdo submetidas a dominacéo diante da ordem vigente de
grandes grupos que sustentam o sistema capitalista. Para Adorno e Horkheimer
(1985), a dominacdo acontece de varias formas, seja pela linguagem, pelas
maquinas, pelas armas, pela divisdo do trabalho e pelo poder do sistema
administrativo que cresce sobre os homens, o quais sao “[...] rebaixados ao nivel de
simples objetos do sistema administrativo” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 43).

Assim, o trabalho no ensino perpassa por questdes burocraticas e
hierarquicas que envolve a gestdo administrada e uma racionalidade ideolégica.
Frente as analises das relacdes entre organizacao, condi¢cdes de trabalho e saude
dos professores do ensino basico, observa-se que esses profissionais tendem a
serem subsumidos a um contexto de idealizacdo de homem e de sociedade
moderna, com métodos e modelos de ensino destoados da praxis real e com
(im)possibilidades de se tornar, realmente, transformadora. De acordo com Zanolla
(2009, p. 233), “[...] existe um elemento subjetivo que também define essa relacéo
de poder. O que é fundamental para Weber na constituicdo subjetiva da dominacéao
€ 0 seu carater de legitimacdo de uma dada situagao”.

Retomando a psicandlise freudiana, observa-se a importancia de se
compreender 0s aspectos que entrelacam o pressuposto metodologico de sujeito e
objeto — individuo e sociedade —, a partir de uma perspectiva multivoca, a fim de se
captar a dominacdo humana manifesta nos ambitos objetivo e subjetivo. Assim, a

formacdo da consciéncia para o enfrentamento do processo de desqualificacéo e
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precarizacao do trabalho docente tende a tornar-se impedida frente a um contexto
de irracionalidade.

Registra-se que todo esse movimento de irracionalidade, dominacédo e
adaptacao a sociedade administrada denota, por parte dos individuos obstaculos de
se elaborar uma consciéncia com possibilidade para a critica. A critica advém,
segundo a perspectiva adorniana de a consciéncia refletir em dialeticamente sobre si
e a realidade. Isto é, se, por um lado, percebe-se a insercao do individuo ao mundo
da cultura administrada, por outro, ndo se nega sua possibilidade para resistir a tudo
isso, mesmo diante do que estd posto pela sociedade moderna e administrada.
Crochik (2003) corrobora com Adorno e Horkheimer (1985) no sentido de que ha
consciéncia e a adaptacao dos individuos frente a sociedade. Em suas palavras,

O que permite a adaptacéo a uma sociedade contraditéria é a ideologia, que

substitui, em grande parte, a forca bruta direta e necesséria para que a
ordem social se mantenha segundo os interesses dominantes, mas a

ameaca da forca é a sua substéncia. Assim, a consciéncia ndo reage
diretamente ao conteudo da ideologia, mas & ameaca. O que nos faz
trabalhar continuamente € menos a justificativa ideolégica e mais o0 medo do
gue aconteceria se assim néo o fizéssemos (CROCHIK, 2003, p. 21).

Segundo Freud (2011), o homem néo é senhor de si mesmo em sua prépria
casa, o advento do inconsciente frente a consciéncia diz muito a este respeito. A
interlocucéo da Teoria Critica da Sociedade com a psicanalise, segundo Jay (2008,
p. 139), “[...] poderia fornecer o elo que faltava entre a superestrutura ideoldgica e a
base socioecondmica. Em suma, pode consubstanciar a ideia materialista da
natureza essencial do ser humano”. Deste modo, infere-se que ha necessidade de
uma andlise das condi¢cdes subjetivas da racionalidade objetiva, reconhecendo-se,
na Teoria Critica, seu maior mérito, qual seja: o de ndo analisar a sociedade e todas
as suas contradicbes apenas pelo postulado econdmico, mas, também, pelas
dimensdes culturais e humanas.

A conexdo com a psicanalise revela as bases subjetivas da dominacédo do
capitalismo que tem redirecionado 0s processos da racionalidade técnica nas
multiplas relagdes sociais de trabalho e, por conseguinte, nas necessidades
complexas do sujeito. Esses processos sao inerentes a constituicdo do ser social
que participa das instituicdes. Assim, o trabalho docente pode ser um lugar de

realizacdo e de prazer, bem como o0 seu oposto. E, nesse processo contraditorio,
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observa-se aspectos de submisséo, obediéncia, conformismo e individuacdo da
culpa, seja pelo éxito, seja pelo fracasso dos alunos.

Portanto, € nesse sentido que surge a cisdo entre universal e particular que,
para Adorno (1995), reflete a reducdo da consciéncia e do pensamento, 0 que
provoca o individualismo, pois a relacdo entre individuo e sociedade néo deixa de
ser contraditéria. Adorno, a partir dos estudos das obras de Freud (1856-1939),
busca compreender o aparelho psiquico, coadunando com um pressuposto basico
que é o movimento dialético entre consciente e inconsciente do comportamento
humano no contexto social.

Dessa maneira, Freud (1978a) foi enfatico ao dizer, na obra O Futuro de uma
llusdo, que ndo separa cultura de civilizacdo. Dessa maneira,

A civilizagdo humana, expressdo pela qual quero significar tudo aquilo em
gue a vida humana se elevou acima de sua condi¢c&o animal e difere da vida
dos animais — e desprezo ter que distinguir entre cultura e civilizagdo -,
apresenta como sabemos, dois aspectos ao observador. Por um lado, inclui
todo o conhecimento e capacidade que o homem adquiriu com o fim de
controlar as forgcas da natureza e extrair a riqgueza desta para a satisfacéo
das necessidades humanas; por outro lado, inclui todos os regulamentos
necessarios para ajustar as relagcbes dos homens uns com o0s outros e,

especialmente, a distribuicdo da riqueza disponivel (FREUD, 1978a, p. 87-
88).

Conforme o autor, a civilizacdo € um fardo pesado para o individuo porque
tem que barganhar seus desejos para conviver socialmente, pois, “...] todo individuo
€ virtualmente inimigo da civilizacdo, embora se suponha que esta constitui um
objeto de interesse humano universal” (FREUD, 1978a, p. 88). Na obra O Mal-estar
na Civilizacdo (1978b), o autor amplia a concepcédo da origem do mal-estar na
cultura, destacando que o convivio entre individuo e sociedade é inevitavel, bem
como o mal-estar inerente a vida humana na civilizacdo. Assim, o adoecimento
docente torna-se uma realidade passivel de ser compreendida a partir da
psicandlise, pois envolve aspectos tanto objetivos quanto subjetivos no contexto do
trabalho docente, dentro e fora das instituicbes escolares, uma vez que ha hierarquia
e relagdes de poder por todo o sistema de ensino.

Freud (1978b) afirma que o processo de formacao da sociedade e do homem
gue nela se constitui esta permeado por uma cultura que envolve o saber e o poder
fazer. Conforme referendado anteriormente, o0 homem faz uso desse poder para
governar e arrebatar bens que a natureza possa lhe oferecer para suprimento de

suas necessidades. No entanto, “[...] o poder sobre a natureza ndo constitui a Unica
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pré-condi¢ao da felicidade humana, como n&o é o unico objetivo do esforgo cultural”
(FREUD, 1978a, p. 149).

Assim, a cultura torna-se fator de regulacdo tanto dos vinculos quanto da
distribuicdo dos bens entre os homens. Para Freud (1978b), esta € a fonte de
sofrimento na vida dos homens em sociedade, ou seja, “[...] uma pessoa se torna
neurética porque ndo pode tolerar a frustragdo que a sociedade Ihe impde” (FREUD,
1978b, p. 149). Ainda sobre o debate acerca do conflito do individuo em uma
sociedade repleta de regras, o autor afirma o seguinte: “A vida, tal como a
encontramos, é &rdua demais para nds; proporciona-nos muitos sofrimentos,
decepcdes e tarefas impossiveis” (FREUD, 1978b, p. 140). Assim, infere-se que,
estando nessa realidade como instancia que vivenciam os conflitos entre desejos e
negacdo, o professor, por ser sujeito histérico constitutivo dessa civilizacao,
submete-se aos antagonismos préprios do contexto social, politico e cultural.

Sendo assim, essa civilizacao é produtora de mal-estar e sofrimento nos
seres humanos, mas possui uma ambivaléncia constante de autopreservacdo e
autodestruicdo. Segundo Freud (1978b), ha trés tipos de sofrimento inerentes a
condicdo humana em sociedade, quais sejam:

Assim, nossas possibilidades e felicidade sempre séo restringidas por nossa
préopria constituicdo. J& a infelicidade € muito dificil de experimentar. O
sofrimento nos ameaca a partir de trés dire¢bes: de nosso préprio corpo,
condenado a decadéncia e a dissolugdo, e que nem mesmo pode dispensar
o sofrimento e a ansiedade com sinais de adverténcia; do mundo externo,
gue podem voltar-se contra nés com forcas de destruicdo esmagadoras e
impiedosas; e, finalmente, de nossos relacionamentos com o0s outros
homens. O sofrimento que provém dessa Ultima fonte talvez nos seja mais
penoso de que qualquer outro. Tendemos a encara-lo como uma espécie de
acréscimo gratuito, embora ele ndo possa ser menos fatidicamente

inevitdvel do que o sofrimento oriundo de outras fontes (FREUD, 1978b, p.
141).

Desse modo, as relacdes de trabalho docente nédo séo alheias ao movimento
de racionalidade administrada da sociedade que se mantém por meio da dominacéo,
que, segundo Adorno (2011), se desprovida de espirito critico, resulta em
desumanizacao, barbarie, sofrimento e adoecimento na sociedade moderna. Dessa
maneira, reitera-se, que toda essa dinamica se configura em consequéncias que
redirecionam tanto para um novo perfil de profissional da educagdo como, também,
surgem novas formas de trabalho que s&o exigidas na conjuntura da sociedade

capitalista. Pela via de organizacdo da instituicdo escolar ocorre uma precarizacao
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do trabalho docente e, consequentemente, forma-se um professor cada vez mais
alienado e adoecido. Segundo Adorno (2011, p. 148), “os chamados fendmenos da
alienacao baseiam-se na estrutura social”’, que é o lugar de atuacdo dos professores
da educacéo basica.

Assim, pensando na relacdo entre sujeito e objeto, observa-se um
afastamento dialético que separa sujeito professor do seu objeto, que € o
conhecimento, frente aos predominios da racionalidade técnica administrada. O
adoecimento manifesto, em interface com as relacdes de manipulacdo e adaptacéo
frente os entraves da divisdo e organizacdo do trabalho, refletem em regressédo dos
processos de ensino.

Os individuos que se ocupam da profissdo de ensinar ndo o fazem por
vocacao ou sacerdocio, como em suas origens historicas (ADORNO, 1995). Em um
contexto mais atual, percebe-se que o trabalho docente se afasta da ideia do
sacerdocio e da vocacao, para se aproximar de um aspecto de profissao, fator esse
de grande importancia e necessidade no movimento de constituicdo da sociedade, o
gue o leva a exercer uma funcéo peculiar como educador.

Na modernidade, cuja racionalidade tecnolégica assume uma atribuicdo de
regulacdo e dominacdo, ser professor constitui-se oficio opcional para garantir sua
sobrevivéncia mesmo frente a possibilidade de adoecimento. Como destaca Crochik
(1996, p. 93), “na atualidade, o sofrimento néo é diretamente negado, mas justificado
pela necessidade da sobrevivéncia”. Isso, de certa forma, contribui para que, cada
vez mais, se potencialize o movimento de desumanizacéo nas relagcbes humanas de
trabalho institucionalizado, que, consequentemente, arrisca se transformar em
manifestacdo de barbarie, resultando em esgotamento fisico e psiquico nos
professores.

No contexto da dominacéo politica e social, convém reafirmar que o processo
civilizatério apresenta a educacdo como fonte de resisténcia contra a barbarie.
Adorno (2001; 2011) percebe que ha um desencontro entre o processo de
desenvolvimento tecnolégico e os processos de humanizacdo, ou seja, “...] a
tecnificacdo torna 0s gestos precisos e grosseiros e, com eles, os homens”
(ADORNO, 2001, p. 35). Desta maneira, as dimensbes do trabalho docente no
contexto da racionalidade técnica, no desenvolvimento historico da sociedade
capitalista, fazem com que o professor vivencie uma légica idealizada conforme a

relacdo entre sujeito e objeto.
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Por conseguinte, a dominagao institucional e a alienagéo perpassam por uma
racionalidade idealizada e objetificada, confluindo para o oposto da categoria que a
Teoria Critica zela em todo o seu arcabouco tedérico, que é a emancipacdo humana.
Essa categoria é algo caro para Adorno (2011) por se tratar da faculdade resultante
de autorreflexd@o critica, pois, [...] “Aquele que pensa, opde resisténcia” (ADORNO,
1995, p. 208). Apoiada na perspectiva critica, o professor pode realizar uma
experiéncia consciente de se libertar das aparéncias do status quo, que estédo
determinadas pelo pragmatismo e pela idealizacdo do trabalho docente como praxis
(ADORNO, 1995; 2011). Se o professor conseguir fazer a (auto)critica é possivel a
consciéncia e a emancipacdo, porquanto as chances de manipulacdo seriam
menores.

Para Adorno (2011), a emancipacdo € uma categoria cara para a Teoria
Critica da Sociedade. O conceito de emancipacdo humana, foi elaborado por Adorno
a partir de autores como Marx e Kant, e esthd presente na obra Educacédo e
emancipacdo (2011) em que é possivel observar que o autor faz varias referéncias
a Immanuel Kant (1724-1804). Adorno, no texto intitulado “Resposta a pergunta: o
que € esclarecimento?”, refere-se ao estado de menoridade que mantém o sujeito
sob a tutela do outro, dependente, o qual precisa romper com este estagio e servir-
se de si mesmo sem ter outrem como guia. Sobre isso, Adorno (1995, p. 169)
pontua o seguinte:

A exigéncia de emancipacdo parece ser evidente numa democracia. Para
precisar a questao, gostaria de remeter ao inicio do breve ensaio de Kant
intitulado “Resposta a pergunta: o que é esclarecimento?”. Ali ele define a
menoridade ou tutela e, deste modo, também a emancipagédo, afirmando
gue este estado de menoridade é autoinculpavel quando sua causa nédo € a
falta de entendimento, mas a falta de decisdo e de coragem de servir-se do

entendimento sem a orientacdo de outrem. “Esclarecimento é a saida dos
homens de sua autoinculpavel menoridade”.

Inspirado em Kant (2018), Adorno prop8e uma reflexdo quanto a ideia de
emancipacao vinculada a condicdo da autorreflexdo pelo sujeito, que é capaz de
empreender e praticar experiéncias que, por sua vez, foram aniquiladas pelo
primado da racionalidade totalitaria. Portanto, Adorno (1995, p. 216), em destaque,
afirma que “[...] ninguém quer fazer experiéncias, se € que ainda se é capaz de estar
aberto a elas”. Reside ai uma mencédo peculiar ao conceito de menoridade, a qual
Kant demonstra atencdo na passagem a seguir, anunciando como ocorre a saida

dos homens de todo esse contexto de pequenez e insuficiéncia.
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Esclarecimento [Aufklarung] é a saida do homem de sua menoridade, da
qual ele proéprio é culpado. A menoridade [e a incapacidade de fazer uso de
seu entendimento sem a direcdo de outro individuo. O homem ¢é o proéprio
culpado dessa menoridade se a causa dela ndo se encontra na falta de
entendimento, mas na falta de deciséo e coragem de servir-se de si mesmo
sem a direcdo de outrem. Sapere aude! Tem coragem de fazer uso de teu
proprio entendimento, tal € o lema do esclarecimento [Aufklarung] (KANT,
2018, p. 63-64).

Neste sentido, para alcancar a emancipacao é preciso perpassar caminhos de
uma experiéncia formativa voltada aos principios da autonomia. Kant enfatiza que
nao se vivia em época esclarecida, e, sim, em uma época de esclarecimento, 0 que
influenciou Adorno a opor-se a essa ordem racional legitimada, vislumbrando uma
formacdo ampla e dialética em oposicdo ao cenario de paralisia do pensamento. A
postura € de inconformismo frente ao status quo. E o vir-a-ser é ndo cair nas
armadilhas da idealizacdo. A autocritica é o elemento a ser perseguido para que se
alcance a emancipacdo humana. Adorno (2011, p. 181-182) sintetiza estas
observacdes da seguinte forma:

No ensaio que citei no inicio, referente a pergunta “vivemos atualmente em
uma época esclarecida”, Kant respondeu: “N&o, mas certamente em uma
época de esclarecimento”. Nestes termos ele determinou a emancipagao de
um modo inteiramente consequente, ndo como uma categoria estatica, mas
como uma categoria dindmica, como um vir-a-ser e ndo um ser. Se
atualmente ainda podemos afirmar que vivemos numa época de
esclarecimento, isto tornou-se muito questiondvel em face da pressao
inimaginavel exercida sobre as pessoas, seja simplesmente pela prépria
organizacdo do mundo, seja num sentido mais amplo, pelo controle
planificado até mesmo de toda a realidade interior pela indastria cultural. Se
nao quisermos aplicar a palavra “emancipagdo” num sentido meramente
retdrico, ele proprio tdo vazio como discurso dos compromissos que as
outras senhorias empunham frente a emancipac¢do, entdo por certo é

preciso comecar a ver efetivamente as enormes dificuldades que se opdem
a emancipacao nesta organizagao do mundo.

Considerar a dinamica entre emancipacdo e a formacdo humana, em um
cenario de uma sociedade que impde limites e controla os instintos humanos
utilizando indmeros mecanismos de vigilancia ndo formativos e sim punitivos, resulta
em perceber que a cultura e a educacdo operam para a manutencao desse objetivo,
contraditoriamente. Assim, “O pre¢o da cultura ou da educagédo é mais que
castragao ou interdigao, € elaboracao e renuncia” (ZANOLLA, 2010, p. 118). De fato,
com base na psicanalise, essa elaboracdo e a rendncia dos instintos é que

justificaria o processo da formacéao.
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Nesse contexto, as relacbes de trabalho docente, perpassadas pelos
processos de adoecimento ancorados pelo deslumbre do aparato tecnolégico e seus
ideais de progresso, fundamentam os processos de (pseudo)formacédo. Esta emerge
como um elemento ‘falsificador’ no contexto da sociedade moderna, quando o
individuo consome enquanto massa*®. Adorno e Horkheimer (1956), na obra: Temas
basicos da sociologia, deixam evidente que os individuos se transformam em um
exército de dependentes. Nas palavras dos autores: “Na massa as capacidades
intelectuais desintegrar-se-iam e os homens dariam livre curso aos seus instintos
primitivos” (ADORNO; HORKHEIMER, 1956, p. 80). Neste sentido, o individuo se
perde, coisificando-se e, dessa forma, o particular se desintegra no universal. Assim,
esta cisdo dialética torna-o fragil impedido de agir com consciéncia critica, reflexo da
alienacao social. Entretanto, nas palavras de Freud (2011), na obra Psicologia das
massas e analise do eu, a contradicdo também pulsa como um elemento essencial
de resisténcia. Sobre isso, o autor afirma a seguinte ideia:

Para julgar corretamente a moralidade das massas, deve-se levar em
consideragdo que, ao se reunirem os individuos numa massa, todas as
inibicBes individuais caem por terra e todos os instintos cruéis, brutais,
destrutivos, que dormitam no ser humano, como vestigio dos primérdios do
tempo, s@o despertados para a livre satisfacdo instintiva. Mas, as massas
sdo também capazes, sob influéncia da sugestédo, de elevadas provas de
rendncia, desinteresse, devocao a um ideal. Enquanto a vantagem pessoal,
no individuo isolado, é quase que o Unico mével de acdo, nas massas ela
raramente predomina. Pode-se falar de uma moralizacao do individuo pela
massa. Enquanto a capacidade intelectual da massa estd bem abaixo

daquela do individuo, sua conduta ética tanto pode ultrapassar esse nivel
como descer bem abaixo dele (FREUD, 2011, p. 19-20).

O enfrentamento a estas relacdes de dominacdo se dariam por meio da
educacdo e da formacdo cultural, resistindo a (pseudo)formacdo, que tém como
base o pensamento utilitario, o empobrecimento da reflexdo ao se abdicar de
realizar verdadeiras experiéncias, bem como de todos o0s mecanismos de
dominacdo, controle, ideologias de manipulacdo gestados, operados e

implementados pelo mundo da inddstria cultural. Este mundo tende a dominar o

» o«

3 Para Adorno e Horkheimer (1956, p. 87), no texto “A massa”, “esta € um produto social — ndo uma
constante natural; um amalgama obtido com o aproveitamento racional dos fatores psicoldgicos
irracionais, e ndo uma comunidade originalmente proxima do individuo; proporciona aos individuos
uma ilusdo de proximidade e de unido. Ora, essa ilusdo pressupfe, justamente, a atomizacéo, a
alienacdo e a impoténcia individual. A debilidade objetiva de todos na sociedade moderna, a
identificacao seja com o coletivo ou com a figura superpoderosa do Chefe, oferece ao individuo um
substitutivo psicoldgico para o que, na realidade, Ihe falta”.
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sujeito, aniquilando o pensamento e a reflexdo mediante a fusdo entre a cultura e o

entretenimento. Destarte,

A violéncia da sociedade industrial instalou-se nos homens de uma vez
por todas. Os produtos da industria cultural podem ter a certeza de que
até mesmo os distraidos vao consumi-los alertamente. Cada qual é um
modelo da gigantesca maquinaria econémica que, desde o inicio, ndo
da folga a ninguém, tanto no trabalho quanto no descanso, que tanto se
assemelha ao trabalho (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p.105).

Adorno e Horkheimer (1985) referem-se a industria cultural como responsavel
por uma unidade articulada entre o capital, 0 mercado e o consumo que funcionam
de forma coesa e engendrada. Essa industria capta o sujeito e trabalha nos seus
desejos e nas suas nhecessidades imediatas, manipulando-o e controlando-o
conforme as demandas do mercado e do capital. Trata-se de um processo vigilante
e intenso que, ajustado aos meios de comunicacéo, adequa-se como um fendémeno
do “sempre igual” pela repeticdo e pobreza de criatividade que mantém sob controle
0s processos de dominacdo e exploracdo todos os aspectos da vida do individuo
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985). Esta condicdo impacta o movimento de
elaboracao da consciéncia e o processo formativo recai no conformismo, conduzindo
ao declinio cultural do trabalho formativo docente. Arrisca-se atrofiar a autonomia e a
emancipacao docente, que se forma nos processos adaptativos ou ndo do mundo do
trabalho. Dessa maneira, a dominacao, pela racionalidade administrada, prevalece
por meio da padronizacdo do pensamento, que tende a afastar o individuo de
realizar verdadeiras experiéncias. Pucci (2010b), no texto “Theodor Adorno,
educacdo e inconformismo: ontem e hoje”, faz um destaque importante a esse
respeito. Eis as suas palavras:

A questdo da emancipacdo coloca-se nos dias de hoje de maneira mais
premente ainda que nos dias de Adorno. Emancipar-se, falar com a propria
boca, cultivar o inconformismo e a individualidade, desenvolver a arte de
fazer experiéncia e de pensar, sdo mais do que nunca objetivos
fundamentais de uma educagdo que quer ser critica, formativa e contribuir

para que o individuo avance nesse dificil processo histérico de aproximar
sua dimenséo de jure a de facto (PUCCI, 2010b, p. 54).

Observa-se que a concepgao da primazia do objeto (pseudo)formacéo fica
evidente na obra: Educacédo e emancipacao. Nessa obra, Adorno (2011) aborda
gue os candidatos a professores de filosofia, durante exame de concurso para a

docéncia, possuem falta de interesse no saber e na reflexdo, bem como fraca
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percepcao das contradicdes para além do que esta aparente. Todo esse processo

complexo de formagdo humana deveria, no entanto, ter em vista o que se encontra

na seguinte passagem:
[...] a formacdo cultural é justamente aquilo para o que ndo existem a
disposicdo habitos adequados; ela sé pode ser adquirida mediante esforco
espontaneo e interesse, nao pode ser garantida simplesmente por meio da
frequéncia de cursos e de qualquer modo estes seriam do tipo “cultura
geral”. Na verdade, ela nem ao menos corresponde ao esfor¢co, mas sim a
disposicdo aberta, a capacidade de se abrir a elementos do espirito,
apropriando-os de modo produtivo na consciéncia, em vez de se ocupar
com 0s mesmos unicamente para aprender, conforme prescreve um cliché
insuportavel. Se ndo fosse pelo meu temor em ser interpretado
equivocadamente como sentimental, eu diria que para haver formacao

cultural se requer amor; e o defeito certamente se refere a capacidade de
amar (ADORNO, 2011, p. 64).

Assim, a base de sustentacao da (pseudo)formacédo se desloca para o campo
do proprio esvaziamento tedrico em prol de uma prética utilitaria que impede a
critica. A dicotomia entre teoria e praxis cria uma relacdo alienante entre os
professores em virtude da idealizacdo da educacao, pois, geralmente a veem como
redentora dos problemas educacionais. Na visdo de Zanolla (2002, p. 109), “ao se
‘simbiotizar’ a teoria a pratica corre-se o risco de idealiza-la mitificando a libertacdo e
impedindo-a de existir realmente”. Entéo, face a esse esvaziamento, a desisténcia e
o absenteismo do professor tornam-se inevitaveis, pois, como ndo adoecer frente a
atividade docente quando esta se resume a tarefas administrativas em detrimento do
real sentido do ensinar? Neste aspecto, ao ndo se identificar com estas funcoes,
multiplicam-se as fraquezas, a desordem orgéanica sentida por esses professores
resultando em adoecimento.

Esse manto da racionalidade administrada, que encobre o mundo da
producdo e do trabalho, atinge todas as esferas da vida objetiva e subjetiva,
promovendo-se, entdo, o que os frankfurtianos criticam, que é a adaptacdo cega ao
existente. Dessa forma, a irracionalidade social atrelada a dominacdo promove um
sofrimento manifesto, culminando na prépria adaptacdo, fator este de néo
conformidade e um elemento de critica dos autores da Escola de Frankfurt. Isso
pode levar a ter como consequéncia o adoecimento mediante o enfraguecimento do
eu. Uma légica funcional que potencializa a auséncia da resisténcia e chega ao que
Marcuse (1964, p. 85) denomina de “consciéncia feliz”. Para o autor, “[...] a perda da

consciéncia em razdo das liberdades satisfatérias concedidas por uma sociedade
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sem liberdade favorece uma consciéncia feliz que facilita a aceitacdo dos maleficios
dessa sociedade”. Ou, ainda, em outras palavras,
A Consciéncia Feliz — a crenca em que o real seja racional e em que o
sistema entrega as mercadorias — reflete 0 novo conformismo, que é uma
faceta da racionalidade tecnoldgica traduzida em comportamento social. O
conformismo é novo porque é racional em grau sem precedente. Sustenta
uma sociedade que reduziu — e em seus setores mais avancados eliminou —

a irracionalidade mais primitiva das fases precedentes, que prolonga e
aprimora a vida mais regularmente do que nunca (MARCUSE, 1964, p. 92).

Nessa perspectiva, o confronto entre a formagé&o e ideologia, por meio de uma
educagcdo emancipatoria, torna-se fundamental para que o individuo possa romper
com todos esses diferentes instrumentos do “mundo administrado”. Como bem
sinaliza Adorno (2010, p. 11), “[...] nos casos em que a formacgao foi entendida como
conformar-se a vida real, ela destacou unilateralmente 0 momento da adaptacéo, e
impediu assim que os homens se eduquem uns aos outros”. Assim, almeja-se por
uma educacdo verdadeiramente ampla, a fim de que o professor possa
compreender e, principalmente, confrontar as amarras das contradicbes que o
cercam nos distintos campos das rela¢gBes sociais, sejam eles, politicos, sociais ou
culturais.

Por fim, é importante desvelar a industria cultural em suas mudltiplas
dimensdes como um dos instrumentos primordiais da (pseudo)formacédo, capaz de
renovar e perpetuar a deformidade cultural em uma sociedade inteiramente
dominada pelos processos de uma racionalidade integrada a tecnologia, que prima
pela reificacdo da consciéncia mantendo o individuo em constante vigilancia e jugo
do capital: “[...] o inimigo que se combate € o inimigo que ja esta derrotado, o sujeito
pensante” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 123). Entende-se que € preciso
pensar para além do que esta posto e visivel. Conhecimento e autorreflexdo critica
permitiriam a consciéncia do carcere imposto pela industria cultural que acorrenta o
sujeito. A luta por uma formacao verdadeira poderia possibilitar esse desvelamento
no intuito de transformar as condigcbes objetivas, diminuindo-se, assim, as
incidéncias e influéncias que predispdéem a ansiedades, angustias e ao sofrimento
gue levam ao adoecimento.

Compreende-se que a fonte de sofrimento do professor passa por se adaptar
ao instituido para garantir a sobrevivéncia em uma realidade que mais promove a

(pseudo)formacdo. O conformismo e a adaptacéo se transformam em adoecimento
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no contexto das contradicbes da vida objetiva e subjetiva do trabalho docente.
Infere-se, pois, que todo o0 processo de administracdo e racionalizacdo da
sociedade, caracterizada pelo controle intenso, resulta no que Adorno e Horkheimer
(1985) e Adorno (1986) denominam de sociedade da industria cultural, ponto

nevrélgico que sera tratado do tépico seguinte.

3.2 (PSEUDO)FORMACAO E INDUSTRIA CULTURAL: IMPASSES NA
PROFISSAO DE ENSINAR FRENTE AO ADOECIMENTO

Intrigantes, mas também complexas de se pensar sdo as relacdes entre
saude-adoecimento no trabalho docente institucionalizado, visto que sdo vinculadas
a forma de ser e de existir em sociedade, que, por sua vez, esta determinada pelas
relacbes de producado do capitalismo. Nao obstante, os professores sdo sujeitos em
uma constituicao historica, imbuidos de contradigbes e ambivaléncias caracterizadas
pela divisdo do trabalho e pela racionalidade social. No que lhes concerne, buscam
a satisfacdo das suas necessidades objetivas e subjetivas. Para Adorno (2015),
essas necessidades humanas sao geradas socialmente a partir da mobilizacdo das
pulsées*, uma vez que esta sdo mediadas pelo social, e esse social é determinante
do comportamento humanao.

Portanto, compreende-se que essa dindmica mantém um nexo de dominacgao
e de poder no trabalho frente a realidade social. Isso fica evidenciado nas diferentes
formas de organizacdo do ensino, nos curriculos, nos processos de ensino e
aprendizagem, nas multiplas formas de avaliagdo, dentre outros instrumentos que
circundam e que se desenvolvem em um contexto institucional escolar, orientado e
controlado sob o discurso de educacéo de qualidade e de (pseudo)democratizacéo
do ensino.

Essas questdes se relacionam ao potencial de racionalizagdo, tanto na
organizacao quanto na hierarquizacao do trabalho, que, como esclarece Canguilhem
(2001, p. 118), “[...] ndo existe uma racionalizacdo, também nao existe uma norma,

mas normas”. Isso demonstra o quao o trabalho docente se caracteriza por esse

4 Segundo o Dicionario de Psicanalise Laplanche e Pontalis (2001), Freud designa pulsdo como um
“Processo dindmico que consiste numa pressdo ou for¢ca (carga energética, fator de motricidade)
gue faz o organismo tender para um objetivo. Segundo Freud, uma pulsédo tem a sua fonte huma
excitagdo corporal (estado de tensao); o seu objetivo é suprimir o estado de tensdo que reina na
fonte pulsional; é no objeto ou gragas a ele que a pulsao pode atingir a sua meta” (LAPLANCHE;
PONTALIS, 2001, p. 394).
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entrelacamento, atravessado pelos processos de racionalizagdo que perpassam a
problemética da saude quando imp&em a instituicio de normas produtivistas de
trabalho aos professores. Canguilhem (2005), na obra denominada Escritos sobre
medicina apresenta algumas reflexdes acerca do conceito de salde que convergem
para seu oposto: a doenca. Nas afirmacdes desse autor, ha contradi¢cdes referentes
ao termo saude que se inclinam para o binbmio saude-doencga, pois, uma nao existe
sem a outra. Para se ter uma doencga, 0 corpo precisa estar sadio, pois a saude
opera em siléncio em todos os 6rgaos. Portanto, “no estado de saude, nés sentimos
os movimentos da vida, todas as fungdes se realizam em siléncio” (CANGUILHEM,
2005, p. 37). No entanto, a definicAo de saude possui um destaque conceitual,
citado a seguir.
O corpo vivo é, entdo, existente singular, cuja salde exprime a qualidade
dos poderes que o constituem, visto que ele deve viver sob a imposi¢éo de
tarefas e, portanto, em relagédo de exposicdo com o meio ambiente do qual,
em primeiro lugar, ele ndo tem escolha. O corpo humano vivo é o conjunto
dos poderes de um existente, tendo capacidade de avaliar e de representar
a si mesmo, esses poderes, seu exercicio e seus limites. Esse corpo €, ao

mesmo tempo, um dado e um produto. Sua saude é, ao mesmo tempo, um
estado e uma ordem (CANGUILHEM, 2005, p. 41-42).

Por trds desse discurso, ocultam-se a pendria, a angustia, o sofrimento e,
consequentemente, o adoecimento de professores que enfrentam desafios diarios
da profissdo, no contexto da hierarquia institucional, que revelam atitudes de um
mundo pratico e utilitario, sobretudo arraigados ao pragmatismo®. Desta forma, a
categoria docente mantém-se alijada dos conhecimentos cientificos e culturais
produzidos no processo de desenvolvimento da civilizag&o pelo trabalho.

Conforme ja se vem discutindo, Adorno (2010) e Adorno e Horkheimer (1985)
desenvolvem uma critica bastante procedente sobre os mecanismos racionais de
dominacéo, que visam formar para adaptacéo e para o conformismo. Sendo assim,
na concepcédo de Adorno (2010, p. 11), “...] nos casos em que a formagéo foi

entendida como conformar-se a vida real, ela destacou unilateralmente o momento

% Segundo Adorno (1995 , p. 202-203), no texto “Notas marginais sobre teoria e praxis”, os
pragmaticos veem o conhecimento como algo utilitario, € ndo como uma totalidade. Logo, faz a
seguinte declaragao: “Desde o principio, tem-se reprovado, e com razao, 0 pragmatismo norte-
americano que, ao proclamar como critério de conhecimento a utilidade préatica deste, compromete-
0 com a situagéo existente; pois de nenhum outro modo pode demonstrar-se o seu efeito pratico,
util, do conhecimento. Mas se, no final, a teoria — para a qual esta em jogo a totalidade, se ela ndo
for indtil — ficar amarrada ao seu efeito Util aqui e agora, acontecer-lhe-4 0 mesmo, apesar da
crenca de que ela escapa a imanéncia do sistema. A teoria sO se libertaria desta imanéncia onde
se desprendesse das cadeias do pragmatismo, por mais modificadas que elas estejam”.
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da adaptacio e impediu, assim, que os homens educassem uns aos outros”. A vista
disso, observa-se que as proprias bases do mundo objetivo ndo permitem uma
formacdo ampla e capaz de elevar o professor a atitudes de pensamento critico na
esfera da realizacdo humana. Mantém-se, entdo, o status de exploracdo e
dominacdo do homem sobre o homem.

Nesse contexto, € possivel inferir que com esse sistema integrado “quem
resiste sO pode sobreviver integrando-se” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 108),
ao modo de producado capitalista. Associado a (pseudo)formacdo, emerge-se um
processo de degradacdo da profissdo docente vinculado a um empobrecimento
formativo, na medida em que entre as instituicbes e o professor o poder e o saber
estdo em sincronia permanente.

Assim, com as novas exigéncias, a profissdo do professor esta assumindo,
cada vez mais, caracteristicas de ordem técnica no processo do desenvolvimento
tecnologico, desafiando as dimensfes humanas em termos sociais, politicos,
culturais. Esse impacto da técnica no contexto do trabalho docente assume um
aspecto negativo ao se pensar o processo de ambivaléncia entre ambos. Marcuse
(1999, p. 101), no texto “Algumas implicagbes sociais da tecnologia moderna”,
afirma o seguinte: “A técnica impede o desenvolvimento individual apenas quando
esti presa a um aparato social que perpetua a escassez, e este mesmo aparato
liberou forcas que podem aniquilar a forma historica particular em que a técnica é
utilizada”.

Destarte, ndo se desconsidera elementos da ideologia dos meios de
comunicacdo de massa presente no cotidiano do trabalho docente, os quais
encobrem as contradicfes entre o particular e o universal. Assim, observa-se que
grande parte do professorado tende a concordar com o que lhe é apresentado como
novidades pela midia, sendo rapidamente descartadas sem reflexdo e sem
continuidade. Esta cisdo velada pelo “véu da técnica” se confirma com o
desdobramento da industria cultural, como forca moderna responsavel por criar uma
ilusdo, corroborando com a (pseudo)formacg&o. Isso porque a constituicdo da
sociedade administrada, em sua ampla organizacdo estrutural, é, também, a
sociedade da industria cultural, que manipula e predispde os individuos a aceitarem
e introjetarem os ditames de todo o aparato tecnoldgico, em especial o trabalho

docente.
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Como dito anteriormente, o termo industria cultural foi criado pelos autores
frankfurtianos Adorno e Horkheimer (1985) e Adorno (1986). O texto intitulado
“Industria Cultural: o esclarecimento como mistificacdo das massas” compde a obra
Dialética do esclarecimento: fragmentos filosoficos, que foi publicada logo apés a
Segunda Guerra Mundial, em 1947. O termo em questdo objetivou expressar o
fendmeno da industrializacdo e padronizagdo que se desenvolvia em uma rede
cultural de comunicacdo para atender ao sistema capitalista. Esse movimento, por
sua vez, transformava os bens culturais em aparato mercadolégico em um contexto
de légica material, no qual a cultura estd perpassada e administrada pelo
pensamento dominante de um excessivo racionalismo que se consagra em produzir
ideologias.

O contexto apés a Segunda Guerra Mundial impés uma nova realidade que
trouxe transformacdes a vida cotidiana e ao mundo do trabalho com a abertura de
fronteiras para o comércio em ritmo acelerado pelos grandes grupos econdémicos.
Tudo isso foi possibilitado pelo desenvolvimento das Tecnologias da Comunicacéo e
Informacao (TIC), que potencializaram a dinamica do capital em nivel global,
expandindo a produgao e o consumo. Como afirmam os frankfurtianos: “[...] ndo se
pode dizer que, mesmo nhaquela época, tenhamos avaliado de maneira
excessivamente in6cua o processo de transicdo para o mundo administrado”
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 9), pois tudo contribuia para reordenar 0s
desejos para 0 consumo e 0S pensamentos para alimentar, manter e perpetuar a
dominacéo que ja se encontrava predominantes.

A indastria do consumo foi denominada “cultura de massa”, que se tornou
uma expressado bem conhecida porque tratava de questdes referentes a problemas
de consumo de massa em um periodo de progresso técnico no contexto da
sociedade moderna. A principio, esse termo, utilizado em 1947, foi interpretado de
forma equivocada, contrario a sua real definicdo, o que fez com que Adorno (1986) e
Adorno e Horkheimer (1985) fizessem a substituicdo por industria cultural, o qual
pode ser confirmado no trecho a seguir:

Em nossos esbogos tratava-se do problema da cultura de massa.
Abandonamos essa Ultima expressao para substitui-la por indudstria cultural,
a fim de excluir de antemé&o a interpretacdo que agrada aos advogados da
coisa; estes pretendem, com efeito, que se trata de algo como uma cultura
surgindo espontaneamente das proprias massas, em suma, da forma

contemporanea da arte popular. Ora, dessa arte a indUstria cultural se
distingue radicalmente [...]. Em todos os seus ramos fazem-se mais ou
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menos segundo um plano, produtos adaptados ao consumo das massas e
gue em grande medida determina esse consumo. Os diversos ramos
assemelham-se por sua estrutura, ou pelo menos ajustam-se uns aos
outros. Eles somam-se quase sem lacuna para constituir um sistema. Isso,
gracas tanto aos meios atuais da técnica, quanto a concentracdo econémica
e administrativa. A indUstria cultural é a integracdo deliberada, a partir do
alto de seus consumidores. Ela forca a unido dos dominios separados ha
milénios (ADORNO, 1986, p. 92-93).

Diante dessa assertiva, fica evidente que, apds alguns anos da primeira
elaboracdo, fosse necessaria a uma reelaboracdo do conceito com o intuito de
esclarecer e reafirmar alguns elementos importantes referentes a industria cultural.
Nesse contexto, segundo as duas versdes, a industria cultural se identifica com um
movimento complexo que se manifesta nos ambitos objetivo e subjetivo na vida de
todos os individuos, através de um monopdlio interligado e coeso com todos 0s
meios de comunicagcdo. Seu objetivo central é, atender e manter o sistema
capitalista por meio do consumo exacerbado e alienante.

Na perspectiva de Adorno e Horkheimer (1985), a sociedade moderna deveria
avancar para um processo maior de humanizacdo entre os homens. No entanto,
para esses autores, o que ha de novo é que a barbéarie avanca cada vez mais no
que se refere a dominacgédo cultural. Na visdo destes frankfurtianos,

[...] o preco das grandes inveng8es é a ruina progressiva da cultura tedrica,
acreditivamos de qualquer modo que podiamos nos dedicar a ela na
medida em que fosse possivel limitar nosso desempenho a critica ou ao
desenvolvimento de tematicas especializadas. Nosso desempenho devia
restringir-se, pelo menos tematicamente, as disciplinas tradicionais: a

sociologia, a psicologia e a teoria do conhecimento (ADORNO;
HORKHEIMER, 1985, p.11).

E, sobre a recaida na barbéarie, Adorno (1995, p. 214) acrescenta o que se

segue:

[...] arecaida ja se produziu. Espera-la para o futuro, depois de Auschwitz e
Hiroshima, faz parte do pobre consolo de que ainda é possivel esperar algo
pior. A humanidade que pratica 0 mal e o suporta resignadamente ratifica
desse modo o pior [...]. Uma praxis oportuna seria unicamente a do esfor¢o
de sair da barbarie. [...] A desculpa de que, contra a totalidade barbara,
somente surtem efeito ainda os métodos barbaros soam plausivel a muitos.
Nesse meio tempo, contudo, atingiu-se um ponto extremo.

Com base neste argumento, faz-se necessario compreender a complexidade
da sociedade capitalista e administrada, perpassada pelo ideario da induastria

cultural, e seus efeitos nos processos de (pseudo)formacdo dos professores da
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educacédo basica. A inducdo ao conformismo e a estagnagéo sdo guiados com uma
sutileza quase que imperceptivel, resultando na regressdo do pensamento critico
dos docentes. Para Adorno (2010), esses processos dominantes monopolizaram a
formacdo cultural justamente por esta formacdo decorrer de uma sociedade
formalmente “vazia”. A desumanizagdo, historicamente desenvolvida no processo
capitalista de producédo, nega a esses trabalhadores os designios de uma formacgéo
consciente, autbnoma, com ideais emancipatorios. Em suma,
[...] Potencialmente foram cortados os petrificados recursos com que o0
espirito podia escapar da formacdo cultural tradicional e ultrapassa-la. A
medida da nova perversidade é a anterior. Revela-se b=num momento, pois
esta condenada, ante a forma ultima do constrangimento, como uma cor de
tenta manter os tons que se desvanecem. SO por ela, e ndo por qualquer

laudatio temporis acti € que se recorre a formacéo tradicional (ADORNO,
20104, p. 19).

Inquestionavelmente, a forca e o poder de seducdo da industria cultural
conseguem, de forma velada, alcancar os aspectos mais peculiares do individuo. Tal
dominacéo, pelo seu poder de assimilacédo, tende a relativizar o particular da vida do
professor no cotidiano do seu trabalho institucionalizado, dando a tudo e a todos um
“ar de semelhancga”, uma vez que o mundo se encontra cada vez mais determinado
pela técnica a qual se amplia de forma incontestavel e avassaladora (ADORNO;
HORKHEIMER, 1985; ADORNO, 1986).

Segundo Crochik (2003, p. 16), a vida precisa se desdobrar para além da
técnica, a fim de que uma vida que valha a pena ser vivida deixe de ser neutralizada
pelo tecnicismo que enfraquece o ‘eu’. Na sua visdo, ha um movimento de “freio”
impedindo os processos de emancipacdo humana, que dao lugar ao estado de
adaptacao ao existente. Nas palavras do autor,

[...] como a emancipacgdo é freada, resta a adaptacdo ao existente, mas a
adaptacdo a uma sociedade irracional, que insiste em fixar os individuos em

um estégio infantil de desenvolvimento, no qual o prazer se associa com a
crueldade e ndo com o amor (CROCHIK, 2003, p. 16).

Nesse sentido, tornam-se pertinentes as declaragcbes a seguir sobre as

contradi¢cdes sociais sob o emblema da técnica como fim em si mesmo.

Na sociedade administrada, a contradicdo social, se ainda é expressada
pela luta de classes, apresenta-se também ao obstar aquilo que ja seria
possivel: a autonomia de decisdo individual, a espontaneidade, que se
associa ao novo, uma vida sem ansiedade, uma vida sem a obrigatoriedade
de tanto trabalho. Os meios — a técnica, a coletividade, a razdo — tornam-se
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fins, o fim é esquecido: uma vida digna de ser vivida (CROCHIK, 2003, p.
16).

Desse modo, infere-se que o professor se torna o préprio objeto nessa
relacdo em que as politicas educacionais, em consonancia com o modelo de
producao capitalista, coadunam com a industria cultural culminando no processo de
(pseudo)formacdo humana. Segue-se a logica que esconde literalmente o contrario
do que deveria ser quando “[...] os diversos ramos assemelham-se uns aos outros.
Eles somam-se quase sem lacuna para constituir um sistema” (ADORNO, 1986, p.
92).

Assim, 0 que sustenta o fenbmeno da indastria cultural € justamente esse
ciclo intermindvel que envolve a manipulacdo das necessidades objetivas e
subjetivas, e isso a mantém e a torna, cada vez mais, coesa e eficiente. Sendo
assim, a precariedade e a fragmentacdo que acompanham o trabalho docente
influenciam diretamente o comportamento desses professores, tanto nas esferas
objetiva como subjetiva. Dessa forma, a subjetividade inclina-se para o adoecimento
e a objetividade fragiliza-se pela auséncia de pensamento critico, sob a influéncia
também da industria cultural.

Reitera-se assim, que toda a organizacao tecnoldgica, por meio da logicidade
da sociedade administrada e racionalizada para manutengdo do capital, contribui
para a padronizacdo do pensamento onipotente objetificado, ndo sé da categoria
docente, mas dos demais trabalhadores, de forma sutil e perspicaz. Com efeito, o
modo de pensar e agir no trabalho com esses padrdes irracionais, que sao criados
socialmente, expressam literalmente o processo de dominacdo dessas relagdes.
Para Marcuse (1964, p 37):

Quando esse ponto € atingido, a dominacdo — disfarcada em afluéncia e
liberdade — se estende a todas as esferas da vida publica e privada, integra
toda oposicdo auténtica, absorve todas as alternativas. A racionalidade
tecnolégica revela o seu carater politico ao se tornar o grande veiculo de
melhor dominag¢é&o, criando um universo verdadeiramente totalitario no qual

sociedade e natureza, corpo e mente sdo mantidos num estado de
permanente mobilizacdo para a defesa desse universo.

Sendo assim, a racionalidade e a industria cultural mantém uma coeséo
articulada entre capital, indastria, comércio e consumo, com o fim ultimo de manter o
consumo e o individualismo exacerbado, pois a “dependéncia e serviddo dos
homens € o [...] objetivo ultimo da Industria Cultural” (ADORNO, 1986, p. 99). O fato
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de se consumir aleatoriamente reserva aos individuos a possiblidade de satisfacéo
imediata pelo objeto que, néo raras vezes, € uma necessidade objetiva e concreta.
Essa utilizacdo de diferentes meios de comunicacdo, sobretudo apoiados e
potencializados pelas forcas produtivas do capitalismo, resulta na dendncia que o0s
frankfurtianos fizeram ao afirmarem que “o homem se deixa dominar pelo fascinio”.
Retomando o objeto de estudo desta pesquisa, entende-se que, cada vez
mais, as pessoas passam a ser formadas com base na técnica, direcionadas a
padronizacdo dos comportamentos e a naturalizacdo do pensamento. Desta
maneira, as possibilidades de autorreflexdo critica com vistas ao movimento de
resisténcia a essa ideologia séo dificultadas pela industria cultural.
As pessoas tendem a tomar a técnica pela coisa mesma, a considera-la um
fim em si, uma forca com vida prépria, esquecendo, porém, que ela € o
prolongamento do braco humano. Os meios — e a técnica é a mais alta
representacdo dos meios para a autoconservagao da espécie humana — sao

fetichizados porque os fins, uma vida humana digna, tém sido velados e
expulsos da consciéncia das pessoas (ADORNO, 1995, p. 118).

Observa-se que as contradicbes presentes na realidade social tecem a vida
do professorado que sé@o processos, nao raros alienantes, anunciados pela ideia de
progresso do homem associado ao da técnica. Para chegar a tdo sonhada
sociedade moderna pouco se considera 0os problemas sociais que sao vivenciados
cotidianamente pelo professor no contexto das instituicdbes escolares. Assim,
vivendo sob um “véu tecnoldgico”, estes profissionais acabaram sendo prisioneiros
da imediatez e dos construtos efémeros.

A industria cultural interfere no espaco docente com a mesma perversidade
do capitalismo, em seu grau maximo, no trato da vida de todos, ndo levando em
conta que a educacdo deveria ser responsavel por um projeto de formacédo que se
oponha a mera execucdo de tarefas e de reproducdo sem reflexdo, tornando a
pratica docente heterbnima (ADORNO, 1986). Dessa forma, “[...] os elementos de
autonomia, descoberta, demonstracdo e critica recuam diante da designacao,
assercao e imitacdo” (MARCUSE, 1964, p. 93). Diante disso, a industria cultural, por
meio do aparato da comunicacdo, avanca em proporc¢des incalculaveis, expandindo
e se fortalecendo cotidianamente.

A esses professores raramente Ihes é dado o poder de escolha porque de
antemao tudo esta programado. Para todos, existe algo proposto, porque a industria
cultural “atinge igualmente o todo e a parte” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p.
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104). Neste contexto, parte da sociedade se vé diante do “encanto sedutor”
proporcionado pela ideologia da industria cultural, com promessas de felicidade e de
facilidades no cotidiano da vida dos homens, reforcando o processo de dominagéao,
manipulacdo e controle.

Nesse aspecto, a (pseudo)formacdo emerge de forma sutil, com tons de
efemeridade e com ar de sujeicdo. Assim, vira com o louvor do progresso técnico, o
convite sublime para o descarte, assim como latas de conserva ap0s um breve
periodo de uso (ADORNO, 1986). Em face disso, a tendéncia do professor, — ndo so
ele — estd no limiar da adaptacdo ao ja existente, do conformismo ajustado ao
comodismo institucionalizado, levando-se, de fato, a limitagdo do pensamento,
perdendo o elemento essencial para a sua atuacdo como docente — a reflexao.
Nesse sentido, Adorno (2010a, p. 28) afirma o seguinte: “Confiante na ignorancia, o
mercado cultural dela nutre-se e a ela reproduz e reforca. A alegre e despreocupada
expansdo da formacdo cultural, nas condi¢des vigentes, é de modo imediato sua
prépria aniquilacdo”. Para tanto, observa-se que emerge uma caracteristica de
sujeitos (pseudo)formados, ou seja, coisificados para o oficio de professor.

Assim, conduz-se a pensar em alternativas para que o professor, com todas
as suas peculiaridades, capacidades e estratégias de resisténcia, ndo recaiam em
circunstancias determinadas, fechadas e arbitrarias da industria cultural que podem
leva-lo ao adoecimento pois, a doenca

[...] € um risco de ser vivo como tal, é risco tanto para o animal ou para o
vegetal quanto para o homem, para este Ultimo, a diferenca do risco que

nasce da resolucao de agir, o risco que nasce pelo fato de se nascer é com
muita frequéncia inevitavel (CANGUILHEM, 2005, p. 25).

Destarte, almeja-se uma formacdo mais ampla e comprometida com o0s
processos de autonomia, algo que possa ser estimulado pelas politicas publicas
para que o professor exer¢ca mais sua profissdo humanamente. Na vida mecanica do
conformismo e do adoecimento em que, 0s quais 0s professores estdo subjugados,
€ importante pensar nas condigdes que levam os docentes ficarem doentes. Nota-
se, assim, que as condi¢cbes de trabalho, as relagcdes desses profissionais, bem
como as organizagfes, conduzem potencialmente ao adoecimento. Nesse interim,
Canguilhem (2019) expde sobre a doenga como algo que nao esta restrito somente

a um fator biolégico. Nas suas palavras:
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Se reconhecermos que a doenga nao deixa de ser uma espécie de norma
biologica, consequentemente o estado patolégico ndo pode ser chamado de
anormal no sentido absoluto, mas anormal apenas na relagdo com uma
situacdo determinada. Reciprocamente, ser sadio e ser normal ndo sao
fatos totalmente equivalentes, ja que o patoldgico é uma espécie de normal.
Ser sadio significa ndo apenas ser normal em uma situacdo determinada,
mas ser, também, normativo, nessa situacdo e em outras situacfes
eventuais. O que caracteriza a salde é a possibilidade de ultrapassar a
norma que define o normal momenténeo, a possibilidade de tolerar
infracdes a norma habitual e de instituir normas novas em situagées novas
(CANGUILHEM, 2019, p. 138).

Reiterando as discussfes anteriores, o legado da Teoria Critica da Sociedade
torna-se relevante sobretudo para se pensar o trabalho docente e os processos
(pseudo)formativos. A consciéncia € um dos elementos importantes para se evitar
ser conduzido pelas “maravilhas das vitrines”, pelos espetaculos ofertados nos
moldes padronizantes e alienantes da industria e do comércio. Estes prometem a
realizacdo dos desejos mais intimos de cada homem em particular, uma vez que
“[...] o poder da Industria Cultural provém de sua identificagdo com a necessidade
produzida” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 113).

Quanto as necessidades, estas sdo perpétuas nos individuos. E por isso que
esse movimento ndo se distancia do fator contraditério, pois, assim que uma
necessidade for saciada, surgirdo outras em um continuo processo ciclico. Toda
essa identificacdo do individuo com nas necessidades produzidas favorece o
aparecimento de novas estratégias de manipulacdo que sdo multifacetadas. Dali,
Adorno (2015) insistir na resisténcia a esse perigo do monopdlio e a toda
contradicdo presente na necessidade. Por isso, a formacao para a autonomia e para
a emancipacdo deve ser tarefa basica do processo educativo e condicdo de
atividade vital de todos os profissionais da educacéo.

Nesse sentido, para que o professor reconheca a presenca da dominag¢ao no
préprio pensamento educacional € tarefa crucial investir na formacao para além do
que estd posto dentro das escolas, sem desconsiderar a sua importante funcéo
social e humana. Para Adorno (2010a, p. 39), “...] a unica possibilidade de
sobrevivéncia que resta a cultura é a autorreflex&o critica sobre a (pseudo)formacéo,
em que necessariamente se converteu”.

Na perspectiva adorniana, busca-se uma formagéo cultural com atitudes
criticas e conscientes no percurso da experiéncia de todas as contradi¢des:
presentes na realidade socio-historica e, principalmente, na educacdo. Adorno

(2011, p. 141) concebe educacéo da seguinte forma:
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[...] assumindo o risco, gostaria de apresentar a minha concepgdo inicial de
educacédo. Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas,
porgue nao temos o direito de modelar pessoas a partir do seu exterior, mas
também ndo a mera transmissdo de conhecimentos, cuja caracteristica de
coisa morta ja foi mais do que destacada, mas a producdo de uma
consciéncia verdadeira. Isto seria inclusive da maior importancia politica,
sua ideia, se é permitido dizer assim, € uma exigéncia politica (ADORNO,
2011, p. 141).

A escola, a familia, o trabalho, o partido politico, entre outras instituicdes
sociais, exercem uma funcdo importante nos processos formativos e culturais dos
homens, pois, devem oferecer possibilidades de uma formacdo mais ampla,
tornando os homens aptos a conquista da “maioridade”, como uma forma de
elaboracdo, superacdo e resisténcia ao impacto do adoecimento. Isso, no
pensamento kantiano, expressa-se como perspectiva de homem auténomo, critico,
responsavel e justo. Que faz uso do seu proprio entendimento sem a dependéncia
de outrem agindo com coragem na luta pelas mudancas possiveis no movimento
histérico da humanidade, com cenarios propicios a alienacdo e a negacao do
pensamento. Em relacdo a maioridade do homem, Kant (2018) faz a seguinte
afirmacao:

A menoridade é a incapacidade de fazer uso de seu entendimento sem a
direcéo de outro individuo. O homem é o préprio culpado dessa menoridade
se a causa dela néo se encontra na falta de entendimento, mas na falta de

decisdo e coragem de servir-se de si mesmo sem a direcdo de outrem.
Sapere aude! (KANT, 2018, p. 63).

Observando essa maxima de Kant, percebe-se o quanto se faz necessario
garantir uma formac@o ampla e que seja contraria a légica do capital, que suspenda
0 eu particular, solapando toda e qualquer possibilidade do vir a ser através dos
mais perversos arranjos que a industria cultural engendra, tanto objetivamente
guanto subjetivamente nas relagdes sociais de trabalho, e, em especial, na profisséo
docente. Com efeito, a educacao € condicdo importante para manter a chama dos
ideais emancipatérios acesa. Segundo Adorno (2011, p. 144-145),

A educacgédo por meio da familia, na medida em que é consciente, por meio
da escola, a universidade teria neste momento de conformismo onipresente
muito mais a tarefa de fortalecer a resisténcia do que de fortalecer a
adaptacdo. Se posso crer em minhas observagfes, suporia mesmo que
entre os jovens e, sobretudo, entre as criancas encontra-se algo como um
realismo supervalorizado — talvez o correto fosse: pseudo-realismo — que

remete a uma cicatriz. Pelo fato de o processo de adaptacédo a si mesmo de
um modo dolorido, exagerando o realismo em relagdo a si mesmo.
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Destarte, constata-se que o funcionamento institucional, organizado no
contexto da racionalidade administrada, pode resultar em exploracdo e adoecimento
no trabalho docente. Adorno (2011) insiste em uma saida através da emancipacao,
0 que possibilitaria superar moldes padronizantes que privam e personalizam as
relagdbes humanas no trabalho, confrontando condigbes adoecidas, alienantes e
individualizantes dos professores. Na concepg¢édo adorniana: “Elementos formativos
inassimilados fortalecem a reificacdo da consciéncia que deveria justamente ser
extirpada pela formacao” (ADORNO, 2010a, p. 29). Portanto, identificar o potencial
alienador, pragmatico, sistematizado e adoecido em larga escala, presente em todas
as esferas da vida humana, torna-se indiscutivel. Logo, ambiciona-se que o
professor possa declinar de tudo aquilo que continua a aniquilar sua capacidade de
criacao e elaboracao, impedindo de exercer a reflexao.

Com base nos argumentos até entdo apresentados, observa-se que ha uma
relacao intrinseca entre o processo de precarizacao do trabalho, o adoecimento e o
movimento de racionalidade propagado ao longo da constituicdo do conhecimento
na modernidade. A modernizacdo e 0 progresso técnico e industrial indicam que
tanto o professor quanto os demais trabalhadores tendem a serem reféns do
processo de dominacao. Nesse sentido, o trabalho que, ao mesmo tempo, era para
libertéd-los os manteve no cativeiro, transformando-os em mais um instrumento da
industria cultural, segundo os mecanismos da racionalidade administrada. Assim, ha
interferéncia na constituicdo do pensamento critico, mediante a (pseudo)formacéo e
a tendéncia ao conformismo.

Esse mundo administrado pela racionalizacdo tecnoldgica tende a manter o
professor prisioneiro e resignado de forma imperativa. No entanto, esse “esforgo
parece ser o0 mais custoso de todos” (ADORNO; HORKHEIMER, 1956, p. 203).
Contudo, a ruptura desse manto que impede a consciéncia critica se concentra na
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esperanca, nas divergéncias, na diferenca e no “ndo idéntico™”, em oposi¢cao ao

“® No texto “aparéncia transcendental”, na obra Dialética Negativa (2009), Adorno refere-se ao termo
“nao idéntico” assim. “De acordo com as palavras de Marx, seria preciso tocar para o idealismo “a
sua préopria melodia”: 0 ndo-idéntico que o determina desde o interior, segundo o critério da
identidade, € ao mesmo tempo aquilo que se contrapde a seu principio e que ele assegura em vao
dominar. Certamente sem qualquer saber proveniente do exterior, sem um momento de
imediatidade, se quisermos, sem a intervengdo do pensamento subjetivo que olha para além da
estrutura da dialética, nenhuma critica imanente é capaz de alcancar sua meta. E precisamente o
idealismo que ndo pode reprovar esse momento, 0 momento da espontaneidade, porque ele
mesmo ndo existiria sem ele” (ADORNO, 2009, p. 156).
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sempre semelhante. A superacao, para Adorno (2003), sera a partir do pensamento

critico. Em suas palavras,
O pensamento ndo é a reproducao mental daquilo que de qualquer modo
existe. Enquanto ndo for interrompido, o pensamento agarra-se a
possibilidade. A sua dimenséo insaciavel, a relutancia em contentar-se com
qualguer coisa, nega-se a insensata sabedoria da resignagdo [..]. O
pensamento aberto aponta para além de si mesmo. Sendo por seu lado
uma forma de comportamento, uma configuragdo da pratica, estd mais
préximo de uma pratica transformadora do que de uma pratica de
obediéncia pelo mero amor a pratica. Na realidade, o pensamento é, ja

antes do todo o contelddo especial, a forca da resisténcia e s6 a custo foi
alienado desta (ADORNO, 2003, p. 195).

Isso ndo deve afastar o olhar sobre o trabalho docente como um processo de
tomada de consciéncia, tolerancia, organizacdo do trabalho, vislumbrando um
horizonte de uma convivéncia mais solidaria entre os pares, na busca por um fazer
diferente. Nesta perspectiva, precisaria promover mudancas culturais decisivas e de
posicionamento com fundamentacdo teodrica, critica e politica para fundamentar a
reflexdo, e a resisténcia ao adoecimento.

Destarte, a seguir, o ultimo capitulo da tese explicitar4d as contradicbes da
cultura que permeiam o trabalho docente, o sofrimento e o adoecimento e as
(im)possibilidades de busca de melhor qualidade de vida frente as tensbes e

contradi¢cbes que se desdobram na histéria até a era moderna.



CAPITULO 4
ADOECIMENTO NAS TRAMAS DA CULTURA: DOCENCIA, VIDA, TRABALHO E
SAUDE - RESSIGNIFICACOES EM BUSCA DE UMA “CURA” (IM)POSSIVEL

A questdo pela satisfacdo imediata da necessidade ndo deve ser colocada
segundos os aspectos social e natural, primario e secundario, correto e
falso; ela coincide com a questdo do sofrimento da esmagadora maioria de
todos os seres humanos na Terra. Se for produzido o que todos os serres
humanos aqui e agora mais urgentemente precisam, entdo nos livraremos
das preocupacbes  sociopsicolégicas demasiadamente  grandes
concernentes a legitimidade de tais necessidades.

(ADORNO, 2015)

O percurso trilhado até aqui analisou o adoecimento docente no contexto da
organizacao e das relacdes de trabalho, observando que se trata de um fendmeno
real, haja vista o trajeto dos estudos sistematizados na literatura pertinente ao tema,
bem como destacou o lugar do adoecimento docente na sociedade administrada.
Nesse percurso de construcdo, na perspectiva da Teoria Critica da Sociedade,
ressaltou-se a complexidade da constituicho humana nas bases da divisdo e
racionalizacdo do trabalho. Observou-se que o processo de alienacdo contribuiu
para o adoecimento do professor no contexto socioinstitucional e historico, sob
varias faces de dominacdo objetiva e subjetiva, conforme registrado no capitulo
anterior.

Aspectos importantes sobre a vida, o trabalho, a salde e a doenca foram
analisadas a luz de diversas referéncias tedricas, tais como: Adorno (1995, 2001,
2010, 2011, 2020), Adorno e Horkheimer (1985, 1986), Canguilhem (2005, 2019),
Freud (1978, 1920, 2005, 2010) e Marx (2010, 2017). Foram apresentados conceitos
e seus desdobramentos acerca dos indicadores do adoecimento que impactam a
vida dos professores no ambito da saude, dadas as condi¢Bes sociais, politicas e
culturais nas quais eles exercem a profissdo de ensinar.

Assim, compreende-se que abordar o trabalho docente, bem como a sua
constituicdo histérica, perpassa também pelas contradicdes da propria profissao
docente e suas vinculagbes, com a organizacdo racionalizada do trabalho escolar.
Este é institucionalizado com um modus operandi rigido, burocratico e centrado na
técnica que, por sua vez, provoca sofrimento com desdobramentos no adoecimento
fisico e mental dos professores, sobretudo, no mental (ZANOLLA; SILVA; SILVA,
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2021). Entretanto, convém esclarecer que o mal uso que se faz da técnica ndo € o
problema da técnica em si, conforme destaca Adorno (1986, p. 69), a seguir:
[...] que ndo se jogue a culpa nas costas da técnica, portanto das forcas
produtivas, praticando na teoria uma espécie de destruicdo das maquinas
em escala ampliada. Ndo € a técnica o elemento funesto, mas o seu
enredamento nas relagdes sociais, nas quais ela se encontra envolvida.
Basta lembrar que os interesses do lucro e da dominagéo tém canalizado e

norteado o desenvolvimento técnico: este coincide, por enquanto, de um
modo fatal com necessidades de controle.

Sendo assim, a vida em sociedade remete ao cotidiano dos homens em
estreita relacdo com o trabalho. Adoecimento faz parte da condicdo humana, mas é
preciso lutar por qualidade de vida. Sofrimento e adoecimento ndo se distanciam
desta relagéo pela prépria l6gica da sociedade administrada que organiza o universo
do trabalho, em que “[...] o mal ndo deriva da racionalizagdo do nosso mundo, mas
da irracionalidade com que essa racionalizacdo atua” (ADORNO; HORKHEIMER,
1985, p. 98).

Os professores nao estdo alheios a esta realidade que produz o esgotamento
e o0 adoecimento, fazendo com que os docentes se tornem alienados as forcas
opressoras das entidades educacionais, que atendem ao modelo neoliberal de
educacado, o qual desloca os objetivos da educacédo para atender demandas mais
utilitaristas exigidos pela sociedade capitalista. Essa critica acerca da integracao do
universal e do particular sob a 6tica adorniana possui um carater de dominacgéo e
conciliagao, ou seja,

Quanto mais a sociedade se inclina para a totalidade que se reproduz no
encanto dos sujeitos, tanto mais profunda se torna também a sua tendéncia
para a dissociacdo. Essa tendéncia tanto ameaca a vida da espécie,
guando desmente o encanto do todo, a falsa identidade entre sujeito e
objeto. O universal, que comprime o particular como que por meio de um
instrumento de tortura até que ele se desfaz em pedacgos, trabalha contra si
mesmo porque tem a sua substncia na vida do particular; sem ele, o
universal se degrada a sua forma abstrata, cindida e extinguivel [...].

Expostos sem resisténcia ao monstro coletivo eles perdem a sua identidade
(ADORNO, 2009, p. 287).

Nesta perspectiva, o presente capitulo se divide em dois tépicos, sendo que 0
primeiro, se aproxima do ponto conclusivo da presente investigagcdo no qual serdo
explanados elementos da cultura administrada pela industria cultural que contribuem
para velar as diferentes formas de sofrimento e adoecimento do professor no

exercicio do seu trabalho nas instituicbes nos moldes da sociedade capitalista. O



140

rigido controle sobre o trabalho docente expressado pelo modelo neoliberal de
organizacdo do trabalho gera insatisfacdo, desanimo, apatia, o que acarreta dividas
sobre sua real competéncia em seu desenvolvimento profissional.

Tudo isso amparado pelo discurso da industria cultural que absorve diversas
manifestagdes culturais em mercadorias para uma massa de consumidores. Nesse
contexto de encantamento, diversao e falsa ideia de felicidade levam a (de)formacéo
da consciéncia tanto de professores quanto daqueles que estardo defronte a eles,
sendo solo fértil, pois, como afirma Adorno,

Referindo-se a grande importéancia da indUstria cultural para a formacao da
consciéncia de seus consumidores, tornou-se corrente entre os politicos da
cultura e, também, entre os socidlogos porem-se em guarda contra sua
subestimacéo. Segundo esse ponto de vista, se deveria toma-la a sério e
sem arrogancia cultural. Como efeito, a inddstria cultural é importante
enquanto caracteristica do espirito hoje dominante. Querer subestimar sua
influéncia, por ceticismo como relagdo ao que ela transmite aos homens,

seria prova de ingenuidade. Mas a exortagédo a toméa-la a sério é suspeita
(ADORNO, 1986, p. 95).

Dando continuidade, no segundo tépico, parte-se para uma reflexdo acerca
das (im)possibilidades da ‘cura’ para o adoecimento docente que, a principio é o que
se espera, no entanto ndao € o que se obtém, pois, “[...] a cura é, a primeira vista, o
que o doente espera do médico, mas nem sempre o que o doente obtém dele”
(CANGUILHEM, 2005, p. 49). Além de expor todas as dindmicas do processo de
adoecimento nas relacdes de trabalho, reitera-se com a Constituicdo da
Organizacdo Mundial da Saude - OMS sobre os principios basilares para o
desenvolvimento saudavel “[...] para viver harmoniosamente num meio variavel é
essencial o tal desenvolvimento” (OMS, 1946, p. 1). Principios estes que serao
guestionados por Dejours (1986).

Por fim, encerra-se a discussao destacando como vem sendo debatido, pela
comunidade cientifica de longa tradi¢cdo, em estudos e pesquisas realizados acerca
das questdes do trabalho, suas condi¢cdes e organizacéo e, principalmente, sobre a
saude, a doenca mental e o trabalho, destacando as estratégias de resisténcia, bem
como as formas defensivas para romper com o0 processo de adoecimento no
trabalho. Para isso, reflete-se com autores como: Dejours (1986, 1992), Seligmann-
Silva (1994), Jacques (2003) e Lima (2013), que, em didlogo com outros autores,
fornecem o recorte analitico da pesquisa. Os autores supracitados confirmam o

fenbmeno do adoecimento no contexto dos processos de organizacdo e das



141

relagdes sociais de trabalho, evidenciando as alteracdes dos estados de saude fisico
e psiquico do trabalhador.

4.1 QUESTOES PARA COMPREEDER O PROCESSO DE ADOECIMENTO NA
DOCENCIA SOB O COLUIO DA INDUSTRIA CULTURAL: EDUCACAO COMO
RESISTENCIA

A obra Dialética do Esclarecimento: fragmentos filosoficos (1985), foi escrita
no contexto do capitalismo mais consolidado. Conforme afirma Jay (2008, p. 79), “o
Instituto Internacional de Pesquisas Sociais, por mais revolucionario e marxista que
se houvesse afigurado na Frankfurt da década de 1920, veio a se estabelecer no
centro do mundo capitalista, a cidade de Nova York”.

Neste contexto, na década de 1920, tanto a escola e tampouco a educacdo
foram o foco de Adorno e Horkheimer na elaboracdo da obra supracitada. O
propésito da obra era compreender o processo de regressao da razdo perpassada
por um processo de racionalidade instrumental administrada pelo avanco do
conhecimento técnico-cientifico. Conhecimento este que, ao inveés de contribuir para
emancipagao e o desenvolvimento humano, resultou em mecanismo de dominagéo
cultural.

Nesse sentido, a cultura se traduz como um elemento feito tanto para a
producdo quanto para a geracdo de lucros e movimentacdo da grande industria
econdmica, “pois, a cultura contemporanea confere a tudo um ar de semelhanca. O
cinema, o radio, e as revistas constituem um sistema. Cada setor € coerente em si
mesmo e todos o sdo em conjunto” (ADORNO; HORKHEIMER 1985, p. 99). Como
consequéncia dessa integracdo, cria-se uma diversidade cultural, que abre espaco
para a Indastria Cultural atuar com um Unico ndcleo de atuacdo enquanto instancia
dominadora.

Seguindo essa ldgica, esse fenbmeno da industria cultural, declarou que,
seus produtos sao “guias” que direcionam os consumidores atingindo 0 maximo em
todas as classes sociais, uma vez que todas as diferencas sociais se diferenciam em
prol da expansao do consumo em massa dos bens culturais em niveis exorbitantes
como afirmam os autores quando se referem a dominacédo, controle e manipulagéo

dos individuos em todos os seguimentos da vida. Assim,
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O denominador comum “cultura” ja contém virtualmente o levantamento
estatistico, a catalogacao, a classificacdo que introduz a cultura no dominio
da administracdo. Sé a subsuncdo industrializada e consequente é
inteiramente adequada a esse conceito de cultura. Ao subordinar da mesma
maneira todos os setores da producéo espiritual a este fim Gnico — ocupar
os sentidos dos homens da saida da fabrica, a noitinha, até a chegada ao
relégio do ponto, na manha seguinte, com o selo da tarefa de que devem se
ocupar durante o dia — essa subsuncdo realiza ironicamente o conceito da
cultura unitaria que os fildsofos da personalidade opunham a massificagao
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 108)

A industria cultural uniformiza todo o plano cultural. Nesse horizonte, ao fazer
a critica segundo algumas categorias, tais como: processo de padronizacdo dos
bens culturais a raz&do instrumental, a massificacdo da cultura, a perda da
individualidade e regressdo do pensamento, observa-se que 0s autores
frankfurtianos vislumbravam a educacdo como um dos instrumentos capazes de
ousar servir da reflexdo e da formacédo para a autonomia e para a emancipacao
humana. E por ser a educacdo uma expressdo da cultura, ela elevaria o nivel de
consciéncia dos individuos frente a realidade, tal como se apresenta em suas
contradigdes. Nesse sentido, constata-se na obra Educagdo e emancipagéo (2011)
a propositura de uma educacao capaz de resistir, como, também, de possibilitar ao
individuo reconhecer as contradi¢cdes sociais e enfrenta-las para dificultar o potencial
formativo que se converteu em (pseudo)formacéo.

Percebe-se que a industria cultural, cada vez mais, se caracteriza como um
principio deseducativo frente ao avanco tecnoldgico e industrial da era moderna.
Assim, (ADORNO, 2011, p. 139) faz um questionamento: “[...] para onde a educacéao
deve conduzir?”. O fendmeno da industria cultural conciliou o particular e o universal,
tornando os individuos submissos em um estagio de estagnacdo e conformismo que
os “guia” a uma passividade frente a uma falsa realidade ou mesmo um mundo
paralelo que os acolhe no formato de diversdo e entretenimento, satisfacdo e prazer.
Segundo Fontes (2019, p. 129),

A industria cultural ndo deixa de ser a industria do divertimento. O poder
gue exerce sobre os consumidores € mediado pela diversdo, que se revela
hostil a tudo o que poderia ser mais do que divertimento. A inddstria cultural
proporciona como paraiso a mesma vida quotidiana, em que a evasao €&

determinada a priori como meio de voltar ao ponto de partida. O
divertimento fomenta a resignacdo e o seu esquecimento.

No entanto, como tudo tende a se desdobrar em torno do lucro, a industria

cultural utiliza estratégias de seducdo com a finalidade de atingir um maior niamero
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de consumidores. Os produtos culturais, tais como: o cinema, o radio, a TV, 0s
jogos, a moda, os livros, as musicas, as obras de arte, dentre outros, perpassam por
uma direcdo tecnoldgica administrada nos diversos segmentos socioculturais.

Assim, os professores no contexto da acdo educativa ndo passam
despercebidos pelos mecanismos de controle, massificagdo, o0 que a torna uma
educacéao deturpada que conduz a (pseudo)formacao, ou seja, traz em sua génese o
sentido de (re)produzir um individuo com disposicao para aceitacdo e identificacao
com as promessas de prazer e diversdo, a qual é entendida por Adorno como
“faléncia da cultura”. Desta maneira,

A cultura que conforme sua prépria natureza promete tantas coisas, ndo
cumpriu a sua promessa. Ela dividiu os homens. A divisdo mais importante
€ aquela entre trabalho fisico e intelectual. Deste modo ela subtraiu aos
homens a confianga em si e na propria cultura. E como costuma acontecer
nas coisas humanas, a consequéncia disto foi que a raiva dos homens néo
se dirigiu contra 0 ndo-cumprimento da situagdo pacifica que se encontra
propriamente no conceito de cultura. Em vez disso, a raiva se voltou contra

a propria promessa ela mesma, expressando-se na forma fatal de que essa
promessa nao deveria existir (ADORNO, 2011, p. 164).

A Educacado, para Adorno, deve ser o inverso da anedota infantil da
centopeia?’, ou seja, deve ser uma educacdo que ndo se submeta somente as leis
dos conteudos, dos métodos, das diretrizes educacionais divulgados pelos canais de
comunicagdo em massa, viabilizados pelos diferentes instrumentos da industria
cultural, dos quais a propria escola adere por, também, fazer parte da dinadmica
social. Pois,

O que se pondera nessa perspectiva envolve o processo de rompimento
com o estado que conduziu 0 pensamento a se tornar mera mercadoria. O
rompimento desse aspecto tornar-se-ia uma luta contra todo o processo de

desumanizacgdo a partir do conhecimento, da reflexéo filoséfica e da praxis
pela cultura (SANTOS, 2016. p. 53).

Nesse sentido, reitera-se que a educacao deve ser auténtica, permeada pelo
esfor¢o cognitivo e uso da reflexdo critica para combater as contradi¢cdes coletivas
pois “nenhuma pessoa pode existir na sociedade atual realmente conforme suas

proprias determinagcfes” (ADORNO, 2011, p. 181). Assim, é vital a veiculacdo da

" Adorno (2011, p. 140) faz alusao a anedota infantil da centopeia ao comparar com a educagao, ou
seja, ao ser questionada quando movimenta cada uma de suas pernas, esta por sua vez, fica
inteiramente paralisada e incapaz de se movimentar. Assim, Adorno compara essa paralisacdo
com a educacdo e a formagdo, uma vez que a escola no contexto das contradicbes acaba por
promover uma educagdo que adapta os individuos as exigéncias da sociedade capitalista,
assumindo assim um caréter utilitarista.
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educacdo ao ideal de autonomia e de liberdade. Mas, 0 que se observa na pratica
cotidiana do professor € o cansago, o conformismo, o desequilibrio e seu
adoecimento, quando se vé subordinado a logica de politicas neoliberais que se
desobrigam do conhecimento cientifico e ndo resistem a tornar-se, também, uma
mercadoria. O professor torna-se desacreditado, desvalorizado envolto no
reducionismo tedrico-prético, o que o predispbe a um ensino acritico.
Neste contexto, uma saida possivel da condicdo de sofrimento seria a escola
e o0s professores se comprometerem nao sO6 com métodos, conteddos e
formalidades, mas, contraporem-se as estruturas estabelecidas e legitimadas pelos
processos de manipulacdo e controle da inddstria cultural. A escola, enquanto
instituicdo que compde a esfera social e que, também, atua na transformacdo da
sociedade, deve investir em sua funcdo social promovendo conhecimentos em
profundidade para superacao desta via mecanica e carente de sentido. Ou seja,
Sem desconsiderar a importancia das inovagfes tecnoldgicas na educacéo,
€ necessério, para a obtencdo de uma maior qualidade na formacéo, que os
educadores atentem para os riscos da deformacdo cultural em meio as

necessidades urgentes de implementagdo tecnolégica no ambito do
conhecimento (ZANOLLA, 2010a, p. 56).

Com isso, faz-se necessario ndo persuadir, mas estimular os individuos a
pensarem criticamente, exercitando o pensamento questionador, a fim de despertar
a consciéncia de que estao sendo enganados, conforme explica Adorno a seguir:

Assim, tenta-se simplesmente comecar despertando a consciéncia quanto a
que os homens sdo enganados de modo permanente, pois hoje em dia o
mecanismo da auséncia de emancipacdo € o munds vult decipi em ambito
planetario, de que o mundo quer ser enganado. A consciéncia de todos em
relacdo a essas questdes poderia resultar dos termos de uma critica

imanente, ja& que nenhuma democracia normal poderia se dar ao luxo de se
opor de maneira explicita a um tal esclarecimento (ADORNO, 2011, p. 183).

Somos enganados, ou de outra forma, somos iludidos na falsidade de mundo
gue deixa de produzir cultura e produz mercadoria para consumidores acriticos, que,
segundo Fontes (2019, p. 129), “A industria cultural sugere como algo confortante
gue o mundo seja ordenado da forma precisa que ela indica. Ao simular a felicidade
torna enganadora”. Isto se efetiva diante da ampliacdo dos meios técnicos de
comunicacdo em massa como sinaliza Marcuse (1964, p. 19),

No ambiente tecnolégico, a cultura, a politica e a economia se fundem num
sistema onipresente que engolfa ou rejeita todas as alternativas. O potencial
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de produtividade e crescimento desse sistema estabiliza a sociedade e
contém o progresso técnico dentro da estrutura de dominagdo. A
racionalidade tecnolégica ter-se-a tornado racionalidade politica.

Desse modo, a grande motivagdo da racionalidade tecnoldgica, dominada
pelo progresso técnico e esquematizado pela industria cultural, € langar produtos
culturais para a populacdo em geral, para que se transforme em bens de consumo
em massa por meio de uma producdo em larga escala, visando a obtencao de lucro.
Assim, a realidade se apresenta na condi¢cdo de um grande espetaculo, o que gera
nos individuos satisfagdo, dependéncia, conformismo, diversdo, entretenimento e
muita informacdo que resulta em deformacdo, tendo como consequéncia o
pensamento acritico e conformista. No que se refere a sociedade na condicdo de
espetaculo Zanolla (2010a, p. 65) verifica o seguinte:

O efeito do espeticulo se mostra mais preocupante quando seu impacto
atinge as criancas. A induastria cultural celebra o seu éxito em meio a
infancia, tendo no jogo eletrdnico uma manifestacdo artistica humana.
Assim, a histéria da constituicdo do videogame esté relacionada a definicao

social da cultura contemporanea, suas formas de se organizar socialmente,
suas possibilidades de trabalho, lazer e producéo de arte.

Portanto, para se compreender a influéncia e o potencial (de)formativo da
industria cultural € preciso pesquisar suas atividades e seus produtos, em razao
disso, sera analisado o videogame e a televisdo. Extensdes da industria cultural que
levam a um grande potencial (de)formativo para além da vida adulta através do
trabalho docente frente aos valores pedagogicos e formativos que sao atribuidos a
esses produtos. Desse modo, ao elencar estes dois equipamentos, observa-se que
eles sdo responsaveis por diversas manifestacdes, por parte dos individuos, da
incapacidade intelectual e consciente em lidar com as contradicdes da realidade,
bem como com seus proprios desejos e necessidades (ZANOLLA, 2010a; ADORNO,
2003; 2011; 2020).

Neste contexto, conduzido pela midia, percebe-se que os professores
idealizam sua pratica no ambito de uma ordem racional legitimada, orientados pela
midia e pelos produtos que sao produzidos por ela, levando-os para o contexto
escolar. Como exemplo, temos o tema “Copa do Mundo”, que segue a ldgica
capitalista a qual se naturaliza de forma subliminar e que, quando utilizada de forma
irrefletida pelo professor, s6 reproduz o sistema vigente, sem possibilidade de

consciéncia critica.
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A vista disso, voltando aos produtos da inddstria cultural, o primeiro em
destaque é a televisdo, alvo de estudos de Adorno (2003, 2011, 2020), a qual &
considerada como um veiculo de comunicacdo em massa, estritamente ideoldgico e

(de)formativo, uma vez que,

[...] compreendo a “televisdo como ideologia” simplesmente como o que
pode ser verificado, sobretudo nas representacdes televisivas [...] cuja
influéncia entre nds é grande, ou seja, a tentativa de incutir nas pessoas
uma falsa consciéncia e um ocultamento da realidade, além de, como se
costuma dizer tdo bem, procurar-se impor as pessoas um conjunto de
valores como se fossem dogmaticamente positivos, enquanto a formacao a
gue nos referimos consistiria justamente em pensar problematicamente em
sua positividade, possibilitando adquirir um juizo independente e autbnomo
a seu respeito. Além disto, contudo, existe ainda um carater ideolégico-
formal da televisdo, ou seja, desenvolve-se uma espécie de vicio televisivo
em que por fim a televiséo, como, também, outros veiculos de comunicagao
de massa, converte-se pela sua simples existéncia no Unico conteudo da
consciéncia, desviando as pessoas por meio da fartura de sua oferta
daquilo que deveria se constituir propriamente como seu objeto e sua
prioridade (ADORNO. 2011, p. 80).

Nessa légica, um dos efeitos da Revolugéo Industrial a longo prazo reside na
decadéncia da cultura e da educagdo no processo de (pseudo)formacdo dos
individuos, pois a televisdo “[...] seguramente contribui para divulgar ideologias e
dirigir de maneira equivocada a consciéncia dos espectadores” (ADORNO. 2011, p.
77). Tendo em vista a preocupacdo com a cegueira, a distracdo e a forma como a
industria cultural trabalha no processo de dissolucao e deterioracdo tanto da cultura
guando da educacédo, Adorno (2011, p. 76) destaca um duplo significado quanto ao
conceito de formacao face a televisao afirmando o seguinte:

Por um lado, é possivel referir-se a televisdo enquanto ela se coloca
diretamente a servico da formacdo cultural, ou seja, enquanto por seu
intermédio se objetivam fins pedagdgicos: na televisdo educativa, nas
escolas de formacgéo televisivas e em atividades formativas semelhantes.
Por outro lado, porém existe uma espécie de funcdo formativa ou
deformativa operada pela televisdo como tal em relacdo a consciéncia das
pessoas, conforme somos levados a supor a partir da enorme quantidade

de espectadores e da enorme quantidade de tempo gasto vendo e ouvindo
televiséo.

Se, por um lado, a televisdo possui fins pedagdgicos e com potencial
educativo, por outro, esta assume uma postura (pseudo)formativa, principalmente,
por insuflar convicgbes equivocadas na consciéncia dos individuos, dado o enorme
potencial que esta apresenta em torno do grande numero de informacgdes volateis,

rapidas, faceis, pulverizadas e com acesso momentaneo que contribui para o
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processo de distanciamento da realidade, ao conformismo e a adaptacdo. Com isso,
a sobrevivéncia do pensamento critico é obstacularizada, pois, “‘quanto mais
perfeitamente o0 mundo €& aparéncia, mais impenetravel € a aparéncia como
ideologia” (ADORNO. 2003, p. 162). Nesse sentido, para ndo ser iludido, enganado
e subordinado a televisdo e todo arsenal ideolégico, Adorno (2011) prop6e como
saida “[...] ensinar os espectadores a verem televisdo”, ou seja, ao professor
comprometido com a formacédo critica caberia interpelar a postura conciliadora e
harmonizadora da escola. Nas palavras do referido autor:
[...] este ensino deveria desenvolver as aptidées criticas; ele deveria
conduzir as pessoas, por exemplo, a capacidade de desmascarar
ideologias; deveria protegé-las ante identificacdes falsas e problematicas,
protegendo-as sobretudo em face da propaganda geral de um mundo que a

mera forma de veiculos de comunicacdo de massa desta ordem j& implica
como dado (ADORNO, 2011, p. 79-80).

A industria cultural precisa de consumidores passivos e massificados. Isso se
desdobra em uma caracteristica da (pseudo)formacdo em que ela investe nesta
cultura ndo apresentando alternativas criativas e criticas, ou seja, ndo ha
necessidade de sair do 6bvio ou da normalidade, pois, “0 habito de ver televisao
serve simplesmente para satisfazer a necessidade de preencher um tempo livre
vazio” (ADORNO. 2003, p. 167). De fato, esta substituicido da realidade por um
mundo ilusério influenciado pela televisdo ndo causa desconforto, ao contrario,
resulta em satisfacdo com a promessa de prazer com a indUstria da diversdo em que
os individuos “[...] tém todos os motivos para ficarem contentes quando podem usar
como simples passatempo que nao passa junto as maquinas” (ADORNO;
HORKHEIMER, 1985, p. 112).

Dessa maneira, acionam-se niveis de consciéncia regredida em que nao se
deve pensar, e sim sO se divertir e consumir o final feliz ap6s um dia de trabalho,
reestabelecendo o conforto, diminuindo o cansaco e limitando o pensar autbnomo
sobre a falsa realidade que sucumbe a existéncia vital. Ao tratar dessa cultura de
massa em que a industria cultural tem como principio a adaptacdo dos seus
consumidores, Adorno (2020, p. 237) segue afirmando que

A industria cultural €, em seus fundamentos, perfilada demais por interesses
poderosos para que mesmo 0s mais louvaveis esforcos em seus setores
sozinho, possam ir muito longe. Com um inesgotavel arsenal de razbes, ela
procura justificar ou negar o evidente. O falsificado e o baixo atraem

magneticamente seus defensores, e mesmo os mais subalternos tornam-se
ais astutos do que suas capacidades intelectuais permitiriam supor quando
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buscam argumentos para aquilo que, no intimo, sabem que é
profundamente mentiroso. A ideologia cultiva seus préprios ideélogos,
discussfes, pontos de vista: assim ela tem boas chances de sobreviver.

Em outras palavras, a industria cultural persegue os ideais econdmicos,
reproduzindo os interesses da classe dominante por meio da cultura-mercadoria e
para isso faz-se necessario contrapor-se a uma formacao que estimule a critica e
desafia essa realidade abstrata. Isso de fato fortaleceria os individuos a nao
aceitarem o engodo da mentira e da reproducéo da ideologia dominante. Ademais,
em consequéncia de mudangas decisivas com o progresso da técnica “[...] as formas
tecnificadas da consciéncia sdo igualmente prenuncios desse destino. Elas
transformam a cultura na mais total mentira” (ADORNO, 2020, p. 205).

Diante das consideragdes fundamentais a respeito da televisdo como um dos
produtos da induastria cultural que, contraditoriamente, forma e (de)forma os
individuos cada vez mais cedo, Cardoso (2021, p. 154) sinaliza o seguinte: “O
aspecto pervasivo das tecnologias digitais em nosso cotidiano, e a oferta de
variedades de conteudo digital para o publico infantil, acabou por promover habitos
digitais nas criangcas que sao potencialmente nocivos para o desenvolvimento
pleno”. Isso, de fato, obstaculiza os processos de autonomia e constituicdo do
sujeito para além da vida adulta.

Dessa forma, ganha relevo nas discussdes, a seguir, 0 segundo produto da
industria cultural elencado para analise, que, também, contribui para manter o
esquema de lazer, diversdo permanente e distracdo descompensada em um ciclo
vicioso e que se retroalimenta. Tratar-se-a aqui, em especifico, do videogame
(ZANOLLA, 2010b). Neste contexto, em um estudo de Cardoso (2021), sobre as
consequéncias da superexposicdo das criancas a interacdo com tela e midias, a
American Academy of Pediatrics “[...] manifestou a sua preocupagdo com os
possiveis riscos a saude e desenvolvimento das criancas devido ao uso precoce e
excessivo de midias de tela na infancia” (CARDOSO, 2021, p. 147). O efeito dessa
modernizacdo tende a afetar o desenvolvimento da consciéncia desde a infancia.
Toda essa imersdo na universalidade da técnica pode gerar um esgotamento
existencial e conduzir a um processo de adoecimento principalmente no que tange a
racionalidade no trabalho.

Esta mercadoria (videogame) da industria cultural, se destaca como um

produto de consumo que alcanga tanto o publico infantil quanto os adultos,
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indiferente da classe social. Nas elabora¢g6es de Adorno e Horkheimer (1985), frente
a administracdo da cultura, o videogame propicia diversdo e entretenimento no
tempo livre, possibilitando a perda da identidade e aderindo aos ditames da inddstria
da cultura como declaram os autores,
Atualmente, a atrofia da imaginacdo e da espontaneidade do consumidor
cultural ndo precisa ser reduzida a mecanismos psicologicos. Os préprios
produtos [...] paralisam essas capacidades em virtude de sua prépria
constituicdo objetiva. Séo feitos de tal forma que sua apreensdo adequada
exige, é verdade, presteza dom de observacdo, conhecimentos especificos,
mas também de tal sorte que proibem a atividade intelectual do espectador,

se ele ndo quiser perder os fatos que desfilam velozmente diante de seus
olhos (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 104 -105).

Em uma pesquisa desenvolvida por Zanolla (2010b), a qual, deu origem a
obra: Videogame, educacao e cultura: pesquisas e analises criticas, discutiu-se
que frente a diversidade dos jogos um dos mais acessiveis para o publico, sem
distingéo de faixa etéaria, é o videogame. Este é um instrumento da industria cultural
gue possui um enorme potencial de entretenimento com alta capacidade de ludibriar
e manter os individuos longe da realidade concreta e objetiva que os sucumbem,
uma vez que “O videogame representa um jogo elaborado tecnicamente de acordo
com as condi¢cdes da racionalidade moderna” (ZANOLLA, 2010a, p. 101). Nesse
sentido, observa-se que é um dos elementos da cultura administrada que atua tanto
de formacao quanto na deformacéo, se observado a partir da relacdo entre sujeito e
objeto, que se negam e afirmam-se ao mesmo tempo.

E importante destacar que, assim como a televisdo, o videogame manipula a
consciéncia dos individuos. Dessa forma, o encantamento pelos jogos de videogame
recai na primazia do objeto sobre o sujeito, o que faz lembrar adverténcias de
Adorno, “[...] a primazia do objeto significa que o sujeito €, por sua vez, objeto em
um sentido qualitativamente distinto e mais radical que o objeto, porque ele, nao
podendo afinal ser conhecido senéo pela consciéncia, € também sujeito” (ADORNO,
1995, p. 187-188).

Isso acontece porque 0 sujeito aceita acriticamente as determinagdes sociais
do objeto e de seus valores como manifestacdo do universo cultural. S&o os reflexos
da dominacé&o da industria cultural que dao a tudo um ar de espetaculo, com o intuito
de administrar o tempo dos adultos e, principalmente, das criancas que sdo alvos

dessa racionalidade da dominacao cultural. As criancgas, estando vulneraveis em seu
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processo de formagdo e com a sobrecarga de estimulos, podem desenvolver
ansiedade e estresse. Conforme afirma Cardoso (2021, p. 152-153),

[...] as consequéncias do uso de midias de tela por criancas também
sugerem que 0 uso excessivo de dispositivos moveis na infancia pode
acarretar prejuizos para o desenvolvimento infantil, tais como: ma-qualidade
de sono, atraso na linguagem, fungBes executivas e controle
socioemocional, além de atrapalhar a interacdo social entre pais e filhos e
promover o entretenimento solitario.

As consideracbes de Zanolla (2010b, p. 77) reafirmam os efeitos que a
industria cultural exerce sobre a infancia. Para a autora, “a infancia € um momento
fundamental para a constituicdo da personalidade do ser humano. E nesse momento
gue ele adquire condi¢des psiquicas e estruturais para lidar com a sociedade e com
a vida”. Ela faz um alerta sobre os perigos da dependéncia e do excesso que pode
provocar doengas, bem como comportamentos violentos, fadiga, ansiedade,
estresse e sobretudo a preferéncia pelo isolamento. Nesse complexo, a escola, por
sua vez, deveria denunciar isso, ao invés de se isentar como destaca a autora,

[...] caberia & escola, como espaco de critica e formagédo denunciar e ndo
justificar isso. Nessa mediacdo acritica, a identificacdo reificada se
estabelece ndo apenas na falsa determinacdo de romper com o que esta
estabelecido, mas na ilusdo de encontrar uma féormula ou remédio para a

desbarbarizagdo com base na prépria racionalizacdo e na justificativa para
sanar o problema (ZANOLLA, 2010b, p. 67).

O movimento de transformacdo e de expansdo tecnoldgica fez com que
houvesse um aperfeicoamento continuo nos produtos da inddstria cultural, tornando-
0s obsoletos e defasados em um curto prazo. A forma efémera como tudo se
apresenta na perspectiva da organizacdo da industria cultural pode interferir no
processo formativo dos individuos, por atender as necessidades e criando outras em
um circuito repetitivo de satisfacdo desses desejos imediatos. Sobre a necessidade
Adorno (2015, p. 229-230) afirma o seguinte:

A necessidade é uma categoria social. A natureza, a “pulsao”, esta contida
nela. Os momentos natural e social da necessidade, entretanto, ndo de
deixam distinguir um do outro como secundario e primario, de modo a
construir uma hierarquia de satisfacbes. A fome, concebida como categoria
natural, pode ser saciada com gafanhotos e bolos de mosquito, que muitos
selvagens apreciam. Pertence a satisfagdo da fome concreta dos civilizados
gue eles aceitem comer alguma coisa da qual ndo sintam nojo, e tanto
neste quanto em seu contrario esta refletida toda a Histéria. Assim ocorre
com todas as necessidades. Toda pulsdo é tdo mediada socialmente que
sua dimensdo natural jamais aparece de imediato, mas sempre como
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produzida pela sociedade. A invocacdo da natureza perante qualquer
necessidade é sempre meramente a mascara de frustragdo e dominagéo.

As necessidades humanas sao produzidas socialmente e investir na
satisfacdo por meio da mercadoria € uma estratégia da industria cultural com
produtos, suportes e formatos diferenciados, com vistas a dominacao. O individuo se
torna dependente ‘do préximo lancamento’ seja de qual produto for, sejam eles:
filmes em séries; trilogias de livros em que um ja anuncia o proximo e sempre € 0
mesmo do mesmo; sem desconsiderar os livros didaticos*® das escolas, jogos e
seus diferentes personagens acrescidos de outros produtos correlatos como por
exemplo: um guia em formato de livro — como: League of Legends: reinos de
runeterra (2020)*° - e musicas com onomatopeias™ repetitivas entre outros. Neste
contexto “a quantidade da diversdo organizada converte-se na qualidade da
crueldade organizada” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 114).

Sendo assim, o videogame movimenta a esfera da producdo e do consumo

compulsivamente, falseando e enfraquecendo o poder de autonomia e

*® Sobre a industria cultural do livro didatico Brisolla (2015, p. 92-93) afirma que “sendo uma
mercadoria que absorve e reproduz a industria cultural de forma pedagdgica, ele pode estabelecer
uma relacdo de resisténcia e confronto por intermédio de seu manuseio pelas pessoas envolvidas
no processo educacional, no sentido de (re)interpretar, (re)elaborar e(res)significar seus contetidos
e propostas, contribuindo assim para novas formas de ver e atuar no mundo. Isso significa que,
mesmo estando o livro didatico absorvido pela indastria cultural e submerso num movimento social
universal de elaboracéo e distribuicdo, ainda assim constitui uma verséo particular e local, uma vez
gue as criancas e demais envolvidos na educagdo que ali se encontram s&o capazes de
estabelecer seu significado e permitir que seu propésito seja repensado”.

League of Legends: Reinos de Runeterra (2020) é um livro com 256 paginas com uma estética
inquestionavel, todo colorido, com capa dura. E um guia oficial para os amantes dos jogos
eletrbnicos, no qual traz consigo a histéria da criagdo dos Reinos de Runeterra, com magia e
aventura, bem como a histdria de todos os seus personagens em contexto com os reinos. Os
jogadores adentram a esse mundo ficticio e sentem-se como se estivessem no centro do universo
como sugere a introducdo da literatura infantojuvenil. “Ainda que este livro se concentre no mundo
ficticio de League of Legends, saiba que vocés todos estdo no centro do nosso universo [...] Este
livro existe para ser um amigdo e guia durante suas viagens pelas regides de Runeterra. Mis do
gue uma colecéo de arte e histérias, este € o comec¢o de uma exploragédo por civilizagbes e culturas
tocadas pela fantasia — este € um sonho compartilhado transformado em realidade. A imaginagédo é
certamente o melhor brinquedo-histéria-jogo-ferramenta ao nosso dispor, e tenho a sincera
esperanca de que a sua imaginagéo sera tao aticada pelo mundo contido nestas paginas quanto foi
a minha. Desejo a vocés magia e aventura na jornada adiante”. (GAMES, Riot, 2020, p. 5).
Segundo Evanildo Bechara (2009, p. 74), Onomatopeia “E o emprego de fonema em vocébulo para
descrever acusticamente um objeto pela acdo que exprime. Séo frequentes as onomatopeias que
traduzem as vozes dos animais e os sons das coisas: o tique-taque do reldgio, o marulho das
ondas, o zunzunar da abelha, o arrulhar dos pombos”. Isso traduzido para o ambito musical temos
como exemplo as musicas: Eu quero tchu eu quero tcha de (Jodo Lucas e Marcelo) com o refrao:
Eu quero tchu, eu quero tcha. Eu quero tchu tcha tcha thcu thcu tcha. Tchu tcha tcha tchu tchu
tcha. Eu quero tchu, eu quero tcha. Eu quero tchu tcha tcha thcu thcu tcha Tchu tcha tcha tchu
tchu tcha. Uma outra musica produzida para o consumo em larga escala com onomatopeia é: Bara
Bara Beré Beré de Alex Ferrari, cujo refrdo se destaca como: Bara bara bara, beré beré beré Bara
bara bard, beré beré beré beré Bara bara bara, beré beré beré é Alex Ferrari fazendo o baréa beré.
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posicionamento critico dos individuos consumidores. Dessa forma, torna-se
‘hérculeo’ o desafio do professor, neste contexto (de)formativo de aprisionamento
que prescinde a reflexdo. Nesta contradicdo, existem demandas para o professor
que extrapolam o universo da escola como, também, o que €& préprio da
aprendizagem e desempenho dos alunos, ou seja,
[..] a relacdo entre a escola e a indUstria cultural, se da no plano da
formacg&o contra o consumismo, torna-se dificil separar uma da outra. Pelo
fato de a industria cultural ter se ampliado a todos os setores da cultura, a
escola assimilou muitos dos valores ideoldgicos nos proprios métodos

educativos. A escola reflete os efeitos da indUstria cultural em seus livros,
metodologias, diretrizes e rituais festivos (ZANOLLA, 2010b, p. 77).

Nesta medida, o professor tende a ser responsabilizado tanto pelo sucesso
quanto pelo fracasso dos alunos, uma vez que a industria cultural, por meio destes
produtos, contribui para diluir o valor intelectual docente, nas falhas didaticas e
metodoldgica com estratégias sem sentido no processo de (de)formacéo. E plausivel
supor que isso desencadeia diversos sentimentos, tais como: cansaco, estresse,
perda de motivacdo, absenteismo, os quais podem acarretar o sofrimento e o
adoecimento. Nessa perspectiva, como solucdo, o que precisa ser feito para romper
com isso, é o professor sair dessa idealizacdo, e reconhecé-la na contradicdo de
formacdo e (de)formacdo, para poder desmistificar didaticas e praticas
metodoldgicas que s6 contribuem para reproduzir os mecanismos da indUstria
cultural.

Assim, segundo Adorno (2011), a educacdo € uma alternativa provavel, ou
melhor, uma fonte inesgotavel e indispensavel para superar todas essas angustias,
sofrimento e alienacéo, através de uma busca incansavel pela maioridade humana e
social, pois, é por meio da educacao que se fortalece consciéncia para a resisténcia,
objetivando ultrapassar os processos de adaptacdo e de conformismo que ressoa
em uma “modelagem” imposta tanto aos professores quanto aos alunos. Vale ainda
ressaltar que esses jogos, como sinaliza Zanolla (2010b), além da alienacao, do
isolamento, da dependéncia e da ansiedade, possuem um carater violento que
compromete o processo de desenvolvimento, e isso a partir do fato de que,

[...] com base nas pesquisas, que o videogame ampliou a contradi¢cdo entre
0 imaginario e o real para além da relagdo passiva que a criangca exercia
com a televisdo. A possibilidade de interagdo entre a crianca e o jogo é fator

consideravel e agrega valor ideoldgico ao videogame. Assim, diante do
alcance atingido pela indastria do videogame, uma preocupac¢do tornou-se
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frequente: até que ponto o videogame pode ser responsavel pelo aumento
da violéncia no cotidiano das criangas? (ZANOLLA, 2010a, p. 91).

Dessa maneira, o potencial (de)formativo e regressivo da indastria cultural
desprovido de reflexdo critica desumana traz a tona algumas elabora¢cdes mais
preocupantes de Adorno que é a reincidéncia da barbarie e, em contrapartida, o
potencial da educacdo enquanto instrumento de emancipacdo. Retomando a
questdo sobre “Para onde a educagao deve conduzir?” (ADORNO, 2010, p. 139),
Adorno responde que ela deve desenvolver nos individuos postura de aversdo a
qualquer tipo de violéncia ou barbarie, conduzindo para a emancipacao e resistindo
a toda forma de manipulacdo ideoldgica, por meio de uma formacdo ampla,
humanista, critica e resistente, com vistas a desnudar as contradicdes do mundo
real. Como proposto na obra Educacéo e emancipacdo (2010), que ao contrario de
moldar,

[...] a emancipacéo precisa ser acompanhada de uma certa firmeza do eu,
da unidade combinada do eu, tal como formada no modelo do individuo
burgués. A situacdo atualmente muito requisitada e, reconheco inevitavel,
de se adaptar a condicbes em permanente mudanca, em vez de formar um
eu firme, relaciona-se, de uma maneira a meu ver muito problemética, com
os fenbmenos da fraqueza do eu conhecidos pela psicologia. Considero
como questdo em aberto se isto efetivamente favorece a emancipacdo em
pessoas praticamente desprovidas de uma representacéo sélida da prépria
profisséo, e que mudam e se adaptam relativamente sem esfor¢o, ou se
justamente essas pessoas se revelam como nao-emancipadas, na medida

em que aos domingos deixam de lado qualquer reflexdo nos estadios
esportivos (ADORNO, 2011, p. 180).

Dai a importancia do trabalho docente na formacdo para fortalecimento da
consciéncia e da capacidade de escolha de criangas e adultos para néo se tornarem
“fantoches” ao seguir replicando de forma acritica valores padronizantes de uma
cultura alheia aos ideais de emancipacdo. Para tanto, se o objetivo é a consciéncia,
nao se deve negligenciar a contradicdo do potencial violento do videogame que ao
promover um mundo virtual, encoraja e coopta os individuos a uma fuga da
realidade, isto €, para um mundo imaginario de prazer e diversdo facil e com um
pensamento Unico, que, “a julgar pelos problemas relacionados a violéncia, a
industria do videogame néo tem se preocupado com essa indiferenciacdo entre o
imaginario e o real (ZANOLLA, 2010b, p.127). Contudo, ao se aproveitar destas
necessidades humanas, a cultura de massa investe no fortalecimento do consumo

exacerbado e ndo no processo de constituicdo de um individuo pensante, digno e
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tolerante. A alternativa para romper com esses processos de regressdo das
capacidades humanas, segundo Adorno, esta justamente na educacao, que por sua
vez “[...] sO teria sentido como educagao para uma autorreflexado critica” (ADORNO,
1995, p. 106).

Nesse sentido, observa-se que no contexto das transformacdes da sociedade
capitalista, o trabalho docente também sofre mudancas a medida que as rela¢cdes de
trabalho alienam o professor, como o préprio Adorno explica, para evitar a continua
producdo de barbarie, violéncia e adoecimento, esta educacdo (e ndo s6 ela)
deveria ser, desde a primeira infancia, voltada para o preparo das criangas em
resistir as investidas e as influéncias da industria cultural no comportamento com
uma légica brutalizante, para torna-los adultos capazes de conviver e relacionar-se
com outros a sua volta.

[...] creio que a luta contra a barbarie ou em sua eliminacdo existe um
momento de revolta que poderia ele préprio se designado como barbaro, se
partissemos de um conceito formal de humanidade. Mas ja que todos nos
nos encontramos no contexto de culpabilidade do préprio sistema, ninguém
esta inteiramente livre de tracos de barbérie, e tudo dependera de orientar

esses tracos contra o principio de barbarie, em vez de permitir seu curso em
direcdo a desgraca (ADORNO, 1995, p. 158).

Como o autor explica, o desafio proposto é romper com a barbarie, trazendo
de volta a esséncia das pessoas como a ética, o respeito as diferencas para uma
convivéncia digna mais democratica possivel, desenvolvendo a sensibilidade que
possibilitaria a rejeicdo a barbéarie sob qualquer circunstancia. Convém ressaltar que,
a idealizacéo desta formacéo por meio de uma educacédo “salvadora da patria” néo
atenderia seu real propésito, qual seja: o de preparar e desenvolver conhecimentos
humanos, cientificos e artisticos em um processo continuo de desbarbarizacédo para
transformacao no percurso histérico das geracfes vindouras. Na perspectiva da

idealizacdo da educacéo Zanolla (2010b, p. 74-75) esclarece que,

Na sociedade capitalista, as criangas entram na escola e encontram um
mundo cujo professor e aprendizagem sdo agentes contraditérios,
idealizados. Isso se manifesta nas proprias metodologias assistencialistas e
romanticas. Basta observar o nome dado as escolas infantis: Pedacinho no
céu; Mundo sonhado, Casa encantada. E afins. Essa idealizacdo impede
reconhecer as contradi¢cdes da educacdo. Urge que se demonstre que suas
metodologias sdo voltadas tanto para emancipacdo quanto para a
dominacdo; para a liberdade e para alienacdo. [...] Uma educacéo critica
desde a infancia, dentre outras vantagens, alertaria a crianca sobre as
ideologias da industria cultural. Assim, a escola cumpriria o seu papel de ser
uma mediadora para a superacdo da alienagdo. Essa atuacdo da escola
partiria inicialmente da desmistificacdo dos meios de comunicacao
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principalmente a televisdo, o computador e o videogame, que séo de grande
alcance. O problema é que a escola nem sempre se dispfe a essa
desmistificacdo, prevalece uma visdo romantica sobre os efeitos lidicos da
tecnologia na formacéo. Isso acontece em relacao aos jogos pedagdgicos e
as metodologias, que se utiliza de instrumentos tecnolégicos de maneira
didatica sem o reconhecimento de suas contradicdes inerentes ao processo
educativo. Dessa forma, a televisdo, assim como o videogame, mediada
pela escola, representa uma contradicdo: instrumentalizada a educacéo, ao
tempo em que pode criar uma consciéncia falsa, dificultando a reflexdo
sobre os fatos e a distingdo entre o mundo real e o imaginario. Dai a
necessidade que educadores assumam a programacdo com alternativas
voltadas para emancipacao e a critica, e ndo para a idealizagédo, mostrando
a realidade dos problemas e da vida.

Sendo assim, mesmo nesta contradicdo, a educacéo seria uma possibilidade
para o rompimento desse siléncio frente o processo de regressédo da consciéncia
humana, mesmo sabendo que ndo é s6 a educacado responsavel por este desafio.
Para Cardoso (2021, p. 154), “[...] as corporagcbes e o mercado digital buscam
solugdes alternativas, mas que estao longe de serem eficazes e suficientes”. Desse
modo, seria necessario para evitar a continua producdo da barbarie, uma acéo de
esforcos em conjunto com diversos segmentos da sociedade, sem negligenciar as
guestdes de politicas publicas, no intuito de conter esse processo gradual da cultura
adoecida, violenta e legitimada pelos meios de comunicacdo em massa
administrado eficazmente pela industria cultural, a qual ndo apresenta seus produtos
de forma neutra, como também desconsidera qualquer principio humanista que
sobreponha o propdésito lucrativo. Sobre esta neutralidade Cardoso (2021, p. 155)
explica o seguinte:

As teorias cognitivas acerca do papel dos artefatos tecnolégicos no
desenvolvimento humano reconhecem que a tecnologia ndo € de modo
algum neutra. Porém, ao focar apenas nos aspectos primarios de
instrumentalizacdo, a maioria dos estudos ndo oferece uma alternativa
critica ou que permita construir caminhos de emancipacao e participacédo
democratica nos processos de desenvolvimento de tecnologias digitais para
a infancia.

Entretanto, o trabalho docente diario e incessante € considerado de grande
importancia no que se refere a formagéao da identidade nos individuos, alimentando
a capacidade destes para conviver sem violéncia e nega-la em diferentes espacos
sociais tanto dentro quanto fora da escola, mas “para isso, é preciso reconhecer as
contradicbes da educagdo como instrumento técnico de manutengdo do capital’
(ZANOLLA, 2010b, p. 142). Nesse sentido, o grande desafio no processo formativo é

conseguir fazer o individuo pensar para além de sua menoridade e possibilitar uma
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forca de expressiva criatividade, longe da modelagem. Isso vale também para os
professores em seu trato pedagogico, sendo importante ressaltar que, no contexto
dessa multiplicidade de contradicbes, € preciso educar para um espirito livre,
solidario, auténtico, tolerante e criativo, lugar para onde a educacdo deve conduzir o
ser humano.

Tendo em vista as contradicdes da existéncia humana em ndo compactuar
com a reificacdo da consciéncia, Adorno ensina que todos esses processos de
esquema dominante “[...] ndo caem dos céus. Sao controlados aqui da Terra. Cabe
aos homens decidirem se querem apaga-los, para despertar do pesadelo que
ameaca tornar-se realidade apenas enquanto acreditarem neles” (ADORNO, 2020,
p. 205). Dessa maneira, o feitico s6 dura enquanto ha ilusdo, quando o individuo
abrir espaco para as incertezas e questionar o que esta posto, tal possibilidade
abalard as cortinas da ideologia dominante. A autorreflexdo ndo deve recair em
promessas encantadoras da industria cultural que se apresenta na forma de um

grande espetéaculo.

4.2 HA ‘CURA™? ENTRE O ADOECIMENTO E A LUTA PELA SAUDE NO
TRABALHO DOCENTE

Para a Organizacdo Mundial da Saude — OMS (1946), o conceito de saude se

resume na passagem a segulir:

A salde é um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo
consiste apenas na auséncia de doenca ou de enfermidade. Gozar do
melhor estado de salude que é possivel atingir constitui um dos direitos
fundamentais de todo o ser humano, sem distincdo de raca, religido, de
credo politico, de condigdo econdmica ou social. A saude de todos os povos
€ essencial para conseguir a paz e a seguranca e depende da mais estreita
cooperacao dos individuos e dos Estados [...] A extensdo a todos os povos
dos beneficios dos conhecimentos médicos, psicoldgicos e afins é essencial
para atingir o mais elevado grau de saude [..] Os governos tém
responsabilidade pela satude dos seus povos, a qual sé pode ser assumida
pelo estabelecimento de medidas sanitarias e sociais adequadas (OMS,
1946, p. 1).

A definicdo da OMS abarca os conceitos de saude e doenca, entendendo que
ndo significa que para se ter saude é necessario a auséncia de doenca ou de
qualquer outro tipo de enfermidade, pois “[...] o limite entre o normal e o patolégico

torna-se impreciso” (CANGUILHEM, 2019, p. 126). Nesse sentido, questiona-se: em
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um ambiente institucional de trabalho demarcado veementemente por pressdes e
submissfes impostas por uma légica administrada pela hegemonia do capital, por
relacGes de trabalho opressivas, que provocam o adoecimento, torna-se (im)possivel
ter satde mesmo estando doente? E estando doente, é (im)possivel ter saude?
Nesse sentido, Canguilhnem (2019) compreende que o que é normal pode sim
tornar-se patologico. Isto €, o que é normal para um determinado individuo ndo o é

para outro.

A fronteira entre o normal e o patolégico é imprecisa para diversos
individuos considerados simultaneamente, mas é perfeitamente precisa
para um Unico e mesmo individuo considerado sucessivamente. Aquilo que
€ normal, apesar de ser normativo em determinadas condi¢des, pode se
tornar patolégico em outra situacdo, se permanecer inalterado. O individuo
€ que avalia essa transformacdo porque é ele que sofre suas
consequéncias, no préprio momento em que se sente incapaz de realizar as
tarefas que a nova situac¢éo lhe impde (CANGUILHEM, 2019, p. 126).

Portanto, segundo Canguilhem (2019, p. 127), o adoecimento e “[...] a doenga
€ ainda uma norma de vida. [...] O ser vivo doente esta normalizado em condi¢cdes
de vida bem definidas, e perdeu a capacidade normativa, a capacidade de instituir
normas diferentes em condi¢do diferentes”. Isso equivale a dizer que, em esséncia,
o normal depende do ponto de vista e das experiéncias individuais de cada um
diante das formas veladas de adoecimento, aqui no caso, adoecimento docente,
porque “[...] em matérias de normas bioldgicas, € sempre o individuo que devemos
tomar como ponto de referéncia” (CANGUILHEM, 2019, p. 125). Assim, a luta contra
0 adoecimento se revela como uma norma do comportamento do organismo
humano sob a doenca, cujo ponto de partida € sempre a nocdo de ser individual. Ao
se pensar em uma (im)possivel ‘cura’ pelos padrées normativos, Canguilhem
observa que mesmo depois de uma intervencdo no doente, a salde ndo sera como
antes. Conforme o referido autor, o restabelecimento da saude deve acontecer com

[...] a instauracdo de novas normas de vida por uma reduc¢édo do nivel de
sua atividade, em relacdo com um meio novo, mas limitado. A reducéo do
meio, nos doentes afetados por lesBes cerebrais, corresponde a sua
impossibilidade de responder as exigéncias do meio normal, isto é, anterior.
Em um meio que ndo seja extremamente protegido, esses doentes sO
teriam reagOes catastrdéficas; ora, ndo sucumbindo a doenca, a preocupacao
do doente é escapar a angustia das reacdes catastroficas. Dai a mania de
ordem, a meticulosidade desses doentes, seu gosto positivo pela
monotonia, seu apego a uma situacdo que sabem poder dominar. O doente
€ doente por s6 poder admitir uma norma [...] o doente ndo é anormal por
auséncia de norma, e sim por incapacidade de ser normativo [...] a doenga

ndo é uma variacdo da dimensdo da salde; ela € uma nova dimenséao da
vida (CANGUILHEM, 2019, p. 129).
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Assim, Canguilnem faz uma reflexdo sobre o processo de “cura” para as
doencas resultantes do processo da precarizagdo das condi¢des e trabalho. A vida
‘sob norma’ representa um professor que ja estd adaptado aos padrbes da
sociedade capitalista, mesmo submetido a condicfes dificeis de trabalho e que pode
se desdobrar em um processo de inseguranca e adoecimento.

Portanto, a luta recorrente do professor se traduz em reverter e reestabelecer
estas condi¢cbes que prolongam o adoecimento e, de certa forma, despersonaliza o
trabalho docente. Portanto, “[...] o estado normal designa, ao mesmo tempo, o
estado habitual dos 6rgdos e seu estado ideal, jA que o reestabelecimento desse
estado habitual é o objetivo usual da terapéutica” (CANGUILHEM, 2019, p. 79), e é
esse estado normal que o doente quer e precisa reestabelecer, ou seja,

Achamos que a medicina existe como arte da vida porque o vivente humano
considera, ele préprio, como patolégicos — e devendo, portanto, ser evitados
ou corrigidos — certos estados ou comportamentos que, em relagdo a
polaridade dindmica da vida, s@o apreendidos sob a forma de valores
negativos. Achamos que, dessa forma, o vivente humano prolonga, de
modo mais ou menos licido, um efeito espontaneo, préprio da vida, para

lutar contra aquilo que constitui um obstaculo & manutencdo e a seu
desenvolvimento tomados como normas (CANGUILHEM, 2019, p. 80).

As relagbes de trabalho do professor podem provocar o adoecimento em
razdo das exigéncias do produtivismo, que, cada vez mais, o distancia de seu
compromisso com a perspectiva transformadora e emancipatoria da educacao.
Estas condi¢cdes levam ao desenvolvimento de processos de sofrimento fisico e
mental, uma vez que a fungéo do professor segue uma via de mao dupla: o ensino e
sua atuacdo politica.

Entretanto, convém esclarecer que a producdo do conhecimento garantiria o
embasamento para as lutas docentes, as quais tendem a ser um instrumento de luta
e de fala dos professores. O que adoece é simplificar a vida e reduzi-la a uma
simples luta pela sobrevivéncia, para além dos aspectos ideoldgicos em si. Uma
eventual possibilidade de ruptura, com o intuito de desviar do adoecimento, seria a
protecdo da propria saude.

E corriqueiro dizer que a saude depende muito dos hébitos das pessoas,
gue devem precaver-se mantendo seu peso, abstendo-se de fumar, tomar
bebidas alcdolicas, evitar o sedentarismo, o0 estresse, controlar o colesterol
etc. Quer dizer: adotar habitos de vida saudaveis. Sabe-se, também, que ha
elementos genéticos que interferem na salde e no aparecimento de

doengas: influem, também o meio ambiente, a oferta e a acessibilidade aos
servigos de saude (RIBEIRO, 2013, p. 483).
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Reafirma-se, portanto, que hd uma estreita relacdo entre o trabalho e o
adoecimento, bem como as (im)possibilidades de superacéo por falta de cuidado e
de investimento das politicas publicas com a saude. Entende-se que as condi¢cdes
de trabalho do professor, a falta de politicas publicas para a saude, bem como a
auséncia do pensamento critico, sem didatica, sem praxis, sem metodologias e
estratégias para um curriculo rico e a falta de uma visdo ampla de educacéo, perde-
se o0 sentido do processo formativo de realizar a verdadeira experiéncia como diria
Adorno (2011, p. 150).

A constituicdo da aptiddo a experiéncia consistiria essencialmente na
conscientizacdo e, desta forma, na dissolucdo desses mecanismos de
represséo e dessas formacodes reativas que deformam nas préprias pessoas
sua aptiddo a experiéncia. Ndo se trata, portanto, apenas da auséncia de

formacgédo, mas da hostilidade frente a mesma, do rancor frente aquilo que
sao privados.

Dessa forma, o movimento de a¢Bes autbnomas para melhorar as relacdes
sociais no trabalho e garantir a ressonancia da liberdade e da reflexdo critica é
prejudicado. Além disso, considera-se que a auséncia de todos esses elementos
imprescindiveis a formacdo humana torna propenso a gerar um contexto de
violéncia e barbarie no ambito escolar. No que concerne a isso, Zuin (2021) contribui
ao apresentar uma pesquisa sobre a situacdo dos professores frente a violéncia
virtual por parte dos alunos.

Sao vérios 0s problemas fisicos emocionais relatados pelas vitimas que
sofreram, e que ainda sofrem, ataques de cyberbullying, tais como
depressdo, baixa autoestima, falta de apetite e isolamento social [...] De
fato, é dificil avaliar precisamente o nivel de sofrimento psiquico do
individuo que foi vitima de um ataque de cyberbullying, uma vez que a
recepcao de imagens e textos difamatdrios e humilhantes varia de pessoa
para pessoa. Mas talvez ndo seja mesmo exagero identificar o

cyberbullying, como um dos fatores que influenciaram alguém a decidir dar
fim a propria vida (ZUIN, 2021, p. 106).

Compreende-se que o afastamento do professor ndo representaria solucao
para o seu adoecimento, uma vez que, no contexto das contradicdes e de uma
racionalidade no mundo do n&o trabalho, também, representa sofrimento quando
inviabiliza as condigbes basicas e necessarias para a sobrevivéncia humana no
mundo capitalista contemporaneo.

Embora o sujeito precise esquecer que trabalha, dever ser feliz trabalhando.

Ainda que a felicidade seja um mecanismo de defesa contra o pathos da
realidade, a verdadeira experiéncia encontra-se latente, muito embora cada
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vez menos elaborada e mais imediatista. Para Adorno, mesmo as
profissGes ditas intelectuais alienam-se por completo do prazer através de
sua crescente assimilacao aos negécios (ZANOLLA, 2009, p. 238).

De fato, isso, desdobra em varios elementos que caracterizam o professor
como um modelo de expressdo maxima da industria cultural que contribui para a
cultura se transformar em mercadoria por meio de uma (pseudo)formacéo pois, a
formacdao individual e sdlida do aluno é refreada haja vista que o lucro se sobrepfe a
cultura e o consumo € a meta da industria cultural. Neste contexto, Dalbosco (2008,
p. 193-194) destaca o seguinte,

A industria educacional denota, do ponto de vista de sua definicdo, o
processo no qual o capital (investimento financeiro) invade a educacéo,
apropriando-se de instituicbes de ensino, interferindo diretamente no
processo formal de ensino-aprendizagem, submetendo o préprio processo
pedagégico as leis de mercado e, portanto, as suas leis de valor e lucro.
Dito de forma mais direta, escolas, faculdades, universidades, alunos e
professores tornam-se parte do complexo empresarial dominado por
grandes corporacdes privadas, as quais se transformam em verdadeiras
agéncias comercializadoras do saber visando exclusivamente o lucro. O que
se constata, nesse processo, é a invasdo da l6gica econdbmica-mercantil no
ambito da educacdo, impondo sua forma de mercadora ao processo
pedagégico e transformando, com o apoio e incentivo da politica
educacional governamental, o ensino superior em negécio rentdvel. Com
isso, processos formativo-educacionais deixam de ter sua dindmica e seu
tempo proprios, sendo absorvidos pela légica econdmica-lucrativa,
tornando-se prisioneiros de suas exigéncias. Tornando-se evidente com
isso a subordinagdo do significado da formacéo cultural (Bildung) e dos
critérios de uma educacéo de qualidade a légica da industria educacional.

Portanto, a industria cultural afeta a satude do professor por varios aspectos,
sobretudo como consumidor, produtor e produto desta indlstria, e continua

Dalbosco afirmando que

O fato é que tal processo invade, de modo decidido, também e
principalmente a educacgéo integral, que leve em conta a formacédo e o
exercicio de um carater humano capaz de se indignar contra qualquer forma
de menoridade humana, cede lugar a uma educacéo profissionalizante cujo
alvo exclusivo é transformar as geracdes vindouras em potenciais
qualificados das novas formas e dos novos mecanismos de consumo. Ao se
mercantilizar, assumindo cunho profissionalizante desconectado da
formacéo integral, a educacéo transforma-se, no mundo contemporaneo em
negocio extremamente rentavel, deixando intocado, simultaneamente,
guando néo reforca diretamente a artificialidade, o jogo das aparéncias e o
mundo de faz-de-conta que caracterizam as relagbes sociais do homem
contemporéneo e que, de modo geral, o conduzem a uma atitude de
indiferenca e apatia em relagdo ao bem publico a a destinacdo coletiva da
humanidade (DALBOSCO, 2008, pp. 194).
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A instituicAo escolar e, também, seus professores, ao longo das
transformacgdes no contexto da modernidade, enfrentam dificuldades no campo
social, politico, cultural e econdmico, decorrentes dos processos de organizacdo do
trabalho. Observa-se que as relacdes de trabalho, as vivéncias e as experiéncias
dos professores nos sistemas educativos, impactam no fracasso escolar, na evasao,
na repeténcia e na defasagem da aprendizagem. Assim, a mediacdo da industria
cultural nas acdes didaticas, com aulas atrativas de prazer imediato, com
memorizacdo automatica, escolha infantilizada de contetdos midiaticos para
entretenimento, se sobressaem em detrimento de uma organizagdo tedrico-
metodoldgica que vislumbra a realidade da maioridade kantiana do individuo, em um
processo formativo que prima pela emancipacdo e pela autonomia. Conforme
Adorno (2010, p. 33),

O semiculto dedica-se a conservacdo de si mesmo sem si mesmo. N&o
pode permitir, entdo, o que, segundo a teoria burguesa, constituia a
subjetividade: a experiéncia e o conceito. Assim, procura subjetivamente a
possibilidade da formacédo cultural, ao mesmo tempo em que,
objetivamente, se coloca contra ela. A experiéncia — a continuidade da
consciéncia em que perdura o ainda ndo existente e em que o exercicio e a
associagdo fundamentam uma tradicdo no individuo — fica substituida por

um estado informativo pontual, desconectado, intercambiével e efémero, e
gue se sabe que ficard borrado no préximo instante por outras informacdes.

As reflexdes de Adorno (2011) corroboram para demonstrar 0 processo de
esgotamento, fraqueza, paralisia, conformismo e a iminéncia de um adoecimento
psiquico recorrente. Na perspectiva da Teoria Critica da Sociedade, a forca para
reverter esse quadro, como (im)possibilidade de vida digna e resisténcia a falta de
sentido no trabalho docente volta-se para a formacdo cultural necessaria e
importante para a saude do professor e para o enfrentamento desse processo
contraditorio. A andlise de Adorno (2011) no texto A filosofia e os professores
revela isso, ou seja, quem pretende dedicar a funcao social de ensinar e formar
geracbes deve afastar-se de um pensamento conformado, e € esse tipo de
pensamento que legitima o status quo existente, bem como o de se adaptar ao
conformismo e as imposi¢cdes e manutencao do status quo da logica capitalista.

Adorno (2011) enfatiza sua preocupagcdo com O aspecto humano e com
formacao dos professores quando analisa as provas de candidatos a docéncia e nao
vé sentido nestas provas. Em suas palavras, “Creio que consigo sentir o mal-estar

dos mesmos em relacdo a prova: alguns duvidam do seu sentido” (ADORNO, 2011,
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p. 51). Isso reforca a necessidade de uma formagdo com visdo ampla de
conhecimentos para impedir o sentimento de insatisfacdo e falta de realizagdo no
trabalho. O conhecimento critico poderia contribuir como um recurso que impediria 0
adoecimento, ou seja, uma atuacao contraria aos ditames utilitaristas e pragmaticos
e a auséncia de reflexdo e significado. A preocupacdo de Adorno (2011), no
contexto do concurso para docéncia atinge tanto aos futuros professores quanto aos
individuos que serdo (de)formados por estes candidatos. Logo o autor expde que,
por um lado,

Se avalidssemos rigorosamente conforme o sentido e ndo conforme a letra

do disposto no exame, tais candidatos deveriam ser avaliados

negativamente, sobretudo pensando naquela juventude que lhes sera

confiada enquanto futuros professores, e com que me identifico plenamente
(ADORNO, 2011, p. 52).

Por outro lado, a preocupacdo se estende aos sujeitos envolvidos no
processo (de)formativo como expde o autor,

Contudo, ndo queremos ser humanos somente em relagdo aos candidatos

cujos temores podemos imaginar muito bem, mas também em relacdo

aqueles que alguma vez sentardo defronte a eles, que ndo podemos ver e

gue estdo ameacados de danos maiores por parte do espirito deformado e

inculto, do que os prejuizos a qualquer uma de nossas exigéncias
intelectuais (ADORNO, 2011, p. 53).

Nesse sentido, a filosofia € vista para o autor como uma possibilidade de
formacado cultural ampla dotada de reflexdo para pensar sobre o fazer docente,
evitando, assim, um teor de continuidade mecanicista com um ensino somente para
os individuos atuarem nas urgéncias das demandas da sociedade produtiva com
habilidades e competéncias especificas. Adorno (2011) demonstra interesse nessa
formacdo humana critica e acredita que um professor bem formado tenha mais
condi¢cdes da consciéncia de sua funcdo social e, certamente, contribuira com as

7

futuras geracbes. De fato, isso ndo é compativel com um processo educacional

L. L

amparado por superficialidades e “clichés” voltados para solucbes rapidas e
didaticas, com respostas prontas advindas de um ensino mecanizado, recorrentes
na sociedade moderna. Assim, 0 processo para a formacdo cultural e,
consequentemente, & autonomia com potencial de resisténcia contra as doencas do
capitalismo exige reflexdo. Segundo Adorno (1995, p. 23) uma alternativa esta no

pensar filosoéfico. Para ele,
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O pensar filosofico satisfatorio € critico, ndo so frente ao existente e a sua
moldagem coisal na consciéncia, mas também, na mesma medida, frente a
si mesmo. Ele ndo faz justica a experiéncia que o anima mediante uma
codificacdo complacente, mas sim mediante uma objetivacdo. Pensa
filosoficamente quem corrobora a experiéncia intelectual na mesma logica
das consequéncias, cujo polo oposto tem dentro de si. De outro modo, a
experiéncia intelectual permanecera rapsédica. S6 assim o meditar torna-se
algo mais que a exposicao repetitiva do experimentado. Enquanto critica,
sua racionalidade excede a racionalizagdo. Da mesma maneira, o pensar
filoséfico parece, a quem o observa em si, possibilitar o conhecimento
daquilo que ele quer conhecer.

Nesta légica de superacdo do adoecimento pela via da filosofia e do
esclarecimento, Adorno e Horkheimer (1985), no texto: O conceito de
esclarecimento, compreendem que na transicdo para o mundo administrado a nova
ordem social emergente sofreria as consequéncias das grandes invencdes
desprovidas de humanismo, e que a cultura tedrica seguiria para uma ruina
progressiva.

Se se tratasse apenas dos obstaculos resultantes da instrumentagéo
desmemoriada da ciéncia, o pensamento sobre questdes sociais poderia,
pelo menos, tomar como ponto de partida as tendéncias opostas a ciéncia
oficial. Mas também estas sé@o presas do processo global de producéo. Elas
ndo se modificam menos do que a ideologia a qual se referiam. Com elas se
passa o0 que sempre sucedeu ao pensamento triunfante. Se ele sai
voluntariamente de seu elemento critico como um mero instrumento a
servico da ordem existente, ele tende, contra sua prépria vontade, a

transformar aquilo que escolheu como positivo em algo negativo, destrutivo.
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 11).

Nesta contradicdo, uma (im)possibilidade de superacdo, de saude e de
resisténcia para o professor, situa-se no processo tanto da reflexdo quanto da
autorreflexdo e autocritica para o enfrentamento as diferentes formas de
organizacdes e condicbes do trabalho. A técnica e a irracionalidade do mundo
administrado, ndo poderiam sobrepor o humano, pois: “Um mundo como o de hoje,
no qual a técnica ocupa posicao-chave, produz pessoas tecnoldgicas, afinadas com
a técnica (ADORNO, 1995, p. 118). Isso de fato, evidencia que o ser humano
enquanto é instigado predispfe a idealizacdo do objeto, o que faz com que a
capacidade do pensamento regrida. Na perspectiva entre sujeito e objeto, ciséo e
conciliagdo pelo viés da idealizagcéo recai em apequenar o individuo que é sujeito do
conhecimento. No entanto, “[...] a superioridade do homem esta no saber, disso nao
ha duvidas” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 17).
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Desse modo, o poder de superar esses contrarios apresenta-se na
construcdo de um “eu forte” com capacidade do pensar frente a todas a estas
contradicdes que envolvem as relacdes de trabalho, o sofrimento e o adoecimento.
Segundo Adorno e Horkheimer (1985), faz-se necessario que 0s professores
avancem para uma maioridade kantiana, conscientes de que a formacgéao cultural é
um elemento importante e significativo que possibilita a superacado do adoecimento e
dos sofrimentos instaurados na modernidade, que, contraditoriamente, se diz
avancada tecnologicamente e esclarecida.

Destarte, frente ao que jA se vem analisando ao longo desta tese, é
importante ressaltar o alerta de Alves (2021, p. 114) que diz que “0S nexos entre
trabalho e adoecimento sdo, como se sabe, estudados ha muito tempo”. Assim,
compreende-se que as exigéncias fisicas e psiquicas, que sao impostas ao corpo no
contexto da sociedade capitalista por meio do trabalho, perpassam por uma
dindmica histérica como foi demonstrado durante toda investigacao.

Nesse movimento, o professor no exercicio profissional € submetido a
inUmeras regras, diretrizes e condicionantes, consonantes as demandas da logica
capitalista vigente. Assim, é oportuno compartilhar alguns estudos e pesquisas
relacionadas ao adoecimento no trabalho, com o intuito de se compreender os
impactos do trabalho como fatores desencadeantes do sofrimento, bem como sobre
as estratégias de resisténcia, superacéo e as formas defensivas desenvolvidas pelo
trabalhador contra o adoecimento mesmo estando em um ambiente degradante.

Um autor reconhecido pelos estudos das relagcbes de trabalho e seus
designios é Dejours (1986; 1992). Ele traz contribuicdes importantes, pois realizou
uma ampla pesquisa sobre o trabalho e sua estreita relagdo com o sofrimento e o
adoecimento, publicado em sua obra A loucura do trabalho: estudo de
psicopatologia do trabalho (1992). Para o autor (1992, p. 11), “falar de saude é
sempre dificil. Evocar o sofrimento e a doenca é, em contrapartida, mais facil: todo
mundo o faz”. Dessa maneira, em suas analises sobre o processo saude e doenca,
0 autor tece algumas criticas ao conceito de saude elaborado pela Organizacao
Mundial de Saude - OMS (1946). Neste sentido, afirma o seguinte:

A definicéo internacional diz que a saude seria esse estado de conforto, de
bem-estar fisico, mental e social [...] Em nosso entender, ha duas razfes
para esta critica: a primeira € que esse estado de bem-estar e de conforto,

se nos aprofundarmos um pouco mais, € impossivel de definir [...] E a
segunda critica a fazer € que, no fundo, esse perfeito e completo estado de
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bem-estar... ndo existe! [...] Tenderiamos a dizer que a saude é antes de
tudo um fim, um objetivo a ser atingido. N&o se trata de um estado de bem-
estar, mas de um estado do qual procuramos nos aproximar, ndo é o que
parece indicar a definicdo internacional, como se o estado de bem-estar
social, psiquico fosse um estado estavel, que, uma vez atingido, pudesse
ser mentido. Cremos que isso é uma ilusédo e que simplesmente é preciso, e
ja € muito, fixar-se objetivo de se chegar a esse estado (DEJOURS, 1986,

p. 1).

Dejours (1986) destaca sobre o risco da idealizacdo da saude enguanto
estado ideal. Isso remete ao perigo da conciliacdo entre sujeito e objeto que
distancia o sujeito do pensamento critico sobre caracteristicas, elementos e
determinacdes do ambiente do trabalho que provocam o esgotamento fisico e
psiquico. Essa idealizacdo precisa ser questionada, conforme proposto por Adorno
(1995), por meio do giro copernicano no seu contrario, ou seja, uma volta para o
proprio sujeito, para este pensar a si proprio frente ao primado da objetividade
material que o cerca, levando em consideracdo as contradicdes inerentes ao
contexto social. Voltando a Dejours (1986), no texto Por um conceito de saude, ele
afirma que a experiéncia e os novos conhecimentos podem maodificar esse conceito
de saude idealizado pelas organizacfes internacionais. Sendo assim, o autor
apresenta trés elementos importantes a serem considerados nesse momento de
reconfiguracdo conceitual, quais sejam: a fisiologia, a psicossomatica e a
psicopatologia. no que se refere a fisiologia, o autor descreve o seguinte:

Ensinou que o organismo ndo se encontra num estado estévgal; 0 organismo
ndo para de se mexer, esta o tempo todo em mudanca. As vezes sente
vontade de dormir, as vezes de ter atividade; isso muda vérias vezes, no
mesmo dia ou na mesma semana [..] O organismo se encontra em
constante movimento. O estado de salude ndo é certamente um estado de
calma, de auséncia de movimento, de conforto, de bem-estar e de
ociosidade. E algo que muda constantemente e é muito importante que se
compreenda esse ponto. Cremos que isso muda por completo o modo como

vamos tentar definir sadde e trabalhar para melhora-la (DEJOURS, 1986, p.
1).

Como exemplo, o0 autor traz a questdo da angustia que é ardua e provoca
muito sofrimento. Entretanto ele destaca que “...] a saude nao consiste
absolutamente em ndo se ter angustias” (id. Ibid., p. 2). Nesse sentido, falta
compreensao, pois nao € o desaparecimento da angustia que gera saude, ou seja,
existe pessoas angustiadas que gozam de boa saude. Por isso que

[...] ndo se trata de acabar com a angustia, mas de tornar possivel a luta

contra ela, de tal modo que se a resolva, que se a acalme
momentaneamente, para ir em direcdo a outra angustia. Nao € questao de
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aprisiona-la de uma vez por todas, pois nao existem situacdes assim (ldem,
p. 2).

Quanto aos conhecimentos e as contribuicdes psicossomaticas, o autor
aponta que esta se destaca como “[...] as relagdes que existem entre o que se pensa
na cabeca das pessoas e o funcionamento de seus corpos” (id. Ibid., p. 2). Além de
ser uma ideia que parte da psicandlise, essa assertiva reflete o Manual Diagnostico
e Estatistico de Transtornos Mentais — DSM-5 (2014), que destaca o transtorno de

sintomas somaticos e transtornos relacionados como um aspecto comum, ou seja,

[...] a preeminéncia de sintomas somaticos associados a sofrimento e
prejuizo significativos. [...] O principal diagndstico nessa classe diagndstica,
transtorno de sintomas somaticos, enfatiza o diagnéstico feito com base em
sinais e sintomas positivos (sintomas somaticos perturbadores associados a
pensamentos, sentimentos e comportamentos anormais em resposta a
esses sintomas) em vez da auséncia de uma explicagdo médica para
sintomas sométicos. O que caracteriza individuos com transtorno de
sintomas somaticos ndo sdo os sintomas somaticos em si, mas como eles
se apresentam e como sao interpretados. A integragcdo de componentes
afetivos, cognitivos e comportamentais aos critérios do transtorno de
sintomas somaticos proporciona uma reflexdo mais abrangente e precisa do
verdadeiro quadro clinico do que seria possivel avaliando-se apenas as
gueixas somaticas (DSM-5, 2014, p. 309).

Ainda sobre as questdes psicossomaticas, Dejours (1986, p. 2-3) enfatiza

que,

[...] quando temos uma doenca, esta tem momentos de evolugéo, de crises,
gue ndo acontecem a qualguer momento na vida. Elas ocorrem justamente
em momentos precisos, quando se passa alguma coisa no plano psiquico,
no plano mental, no plano afetivo [...] porém, o que é verdade para certo
ndmero de doencgas ndo é verdade para todas [...] A salde mental ndo é
certamente o bem-estar psiquico. A salde é quando ter esperanca é
permitido. Vé-se que isso faz mudar um pouco as coisas. O que faz as
pessoas viverem é, antes de tudo, seu desejo; isso € uma aquisicdo da
psiquiatria e da psicossomatica. O verdadeiro perigo existe quando ndo ha
mais desejo, quando ele ndo é mais possivel. Entdo, tudo se torna muito
incbmodo e é ai que as pessoas vdo muito mal. Quando o desejo nado é
mais possivel, quando ndo ha mais desejo, temos o que se chama “uma
depressdo”. E a perda de fome, perda da “tensdo”, do entusiasmo, do
desejo: “a depressao”. A psicossomatica mostra-nos que quando estamos
diante de uma situagdo assim, em que ndo ha mais desejo encontramo-nos
diante de uma situagcdo perigosa ndo somente para a cabeca (depresséo,
tristeza), como também para o corpo; quando nos vemos diante de um
estado assim duravel, em que ndo ha mais desejo, o corpo pode adoecer
mais facilmente.
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Retomando a questdo da definicdo de saude, Dejours (1986) destaca a
psicopatologia do trabalho como sendo este um elemento fundamental para a
saude, pois “o fato de nao trabalhar pode desencadear uma por¢ao de doengas”
(DEJOURS, 1986, p. 3), e que, para a psiquiatria, o fato de ndo fazer nada, ficar
inativo € um sinal de que estdo muito doentes. Portanto, faz-se necessario um “[...]
um equilibrio psiquico das pessoas, o equilibrio psiquico dos trabalhadores e, de
outro lado, o préprio trabalho” (Id. ibid., p. 3), Em outra passagem o autor afirma o
seguinte:

Sofrimento e doenca, dissemos nés? Mas a relacdo entre organizacao do
trabalho e aparelho mental ndo é tdo univoca, e ha casos em que o trabalho

€, ao contrario, favoravel ao equilibrio mental e a sadde do corpo [...] 0
prazer do trabalho Ihes permite uma melhor defesa (DEJOURS, 1992, p.
134-135).

A partir destas constatacdes, Dejours (1986) apresenta definicfes ideoldgicas

de saude em quatro diferentes analises. A principio, “[...] € a de que a saude nao é

algo que vem do exterior [...] ndo € assunto dos outros, ndo € assunto de uma

instancia, de uma instituicdo, ndo sendo também um assunto do Estado ou do

médico. E uma questdo que ndo vem do exterior’” (DEJOURS, 1986, p. 4). Em um

segundo momento, observa-se que “[...] a saude € uma coisa que se ganha, que se

enfrenta e de que se depende. E algo onde o papel de cada individuo, de cada

pessoa é fundamental” (Id. ibid., p. 4). O terceiro aspecto diz respeito a instabilidade,

ou seja, “[...] A saude nédo é um estado de instabilidade, ndo € um estado, nao é

estavel. A salde é alguma coisa que muda o tempo todo” (Id. ibid., p. 4)., e por

ultimo, “[...] € que a saude é antes de tudo uma sucessdo de compromissos com a

realidade; s&o compromissos que se assumem com a realidade, e que se mudam,

se reconquistam, se redefinem, que se perdem e que se ganham. Isso é saude! (ld.

ibid., p. 4). Seguindo o percurso que o autor defende, a sua definicdo de salde se
resume da seguinte forma:

Se tentarmos, entdo, agora, uma defini¢éo, buscando salvar o que sugere a

antiga definicdo de saude, diriamos que a saude para cada homem, mulher

ou criancga € ter meios de tracar um caminho pessoal e original, em direcao

ao bem-estar fisico, psiquico e social. A salde, portanto, é possuir esses

meios. [...] Creio que para o bem-estar fisico é preciso a liberdade de

regular as variacdes que aparecem no estado do organismo; temos o direito

de ter um corpo que tem vontade de dormir, temos o direito de ter um corpo

gue esta cansado (0 que nao é forcosamente anormal) e que tem vontade

de repousar. A saude € a liberdade de dar a esse corpo a possibilidade de
repousar, € a liberdade de Ihe dar de comer quando ele tem fome, de fazé-
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lo dormir quando ele tem sono, de fornecer-lhe aglcar quando baixar a
glicemia. E, portanto, a liberdade de adaptagdo. Ndo é anormal estar
cansado, estar com sono. Nao é, talvez anormal ter uma gripe, e ai vé-se
gue isso vai longe. Pode ser até que seja normal ter algumas doencas. O
gue ndo pode é norma é nao poder cuidar dessa doenca, nao poder ir para
a cama, deixar-se levar pela doenca, deixar que as coisas sejam feitas por
outro durante algum tempo, parar de trabalhar durante a gripe e depois
voltar. Bem-estar psiquico, em nosso entender, é, simplesmente, a
liberdade que é deixada ao desejo de cada uma na organizagdo da sua
vida. E por bem-estar social, cremos que ai também se dever entender a
liberdade, é a liberdade de se agir individual e coletivamente sobre a
organizagdo do trabalho, ou seja, sobre o conteddo do trabalho, a diviséo
das tarefas, a divisdo dos homens e as relagbes que mantém ente si
(DEJOURS, 1986, p. 4).

A partir dessas consideracdes, compreende-se que a possibilidade de
qualidade de vida se traduz como um componente constituinte da subjetividade
humana no contexto das relacdes de trabalho e do adoecimento psiquico, pois,

Se entendermos por cura 0 conjunto dos processos pelos quais o
organismo tende a superar a limitacdo de capacidade a qual a doenca o
obrigou, sera preciso admitir que curar é pagar com esfor¢os o preco de um
atraso da degradacéo [...] O médico que se decide a guiar o doente sobre o
caminho dificil da cura s6 estara em condicdes de fazé-lo se tiver a
profunda conviccdo de que ndo se trata, na relagdo médico-paciente, de
uma situacdo baseada unicamente em um conhecimento de tipo da
causalidade, mas sim de uma debate entre duas pessoas das quais uma

quer ajudar a outra a adquirir uma estruturacdo tdo conforme quanto
possivel a sua esséncia (CANGUILHEM, 2005, p. 65)

7

Diante dessas premissas, € importante considerar as contribuicdes de
algumas pesquisas no campo da salude mental e trabalho, posto que, conforme
analisado nesta investigacao, o trabalho tem se tornado, ao longo da histéria, uma
fonte especifica de adoecimento fisico e mental para os trabalhadores, em especial
para os professores. E notavel reconhecer nessas pesquisas a producdo de
conhecimento consideravel aos problemas que compdem essa relacdo entre
trabalho, saude e adoecimento, bem como as (im)possibilidades de cura ou diversas
formas de como trata-las conforme apresenta Dejours (1992),

[...] ndo se trata de evitar a doenca, o problema é domestica-la, conté-la,
controla-la, viver com ela [...] alias a cura nao deve ser compreendida como
desaparecimento do processo patogénico. Sarar € somente ndo sofrer. Seja

gue o sintoma de enfermidade desapareca ou que se consiga domesticar a
dor, pode considerar como sarado (DEJOURS, 1992, pp. 30-31).

Sendo assim, considerando o conhecimento das circunstancias que causam

adoecimento e compreendendo o lugar que o trabalho ocupa no cotidiano do
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7

professor, € no contexto dessa relagédo de vida que surgem fatores diversos que
podem desencadear adoecimento em maior ou menor grau de intensidade. Vale
ressaltar o que diz Lima (2013) no texto: Saude mental e trabalho: limites, desafios,
obstaculos e perspectivas, sobre a importancia da pesquisa sobretudo no campo da
saude mental e trabalho. A autora destaca a necessidade de ampliar essa discussao
por ser esta imprescindivel dadas as dificuldades, complexidades e a gravidade dos
transtornos psiquicos relacionados direta e indiretamente ao trabalho. Nesse
sentido, a autora afirma que
[...] talvez a dificuldade maior esteja na prevaléncia da ideia de uma
causalidade linear entre transtorno mental e trabalho e, junto com ela, a
exigéncia de se estabelecer o peso exato das experiéncias pessoais em
relagdo as experiéncias no trabalho. [...] Como consequéncia da dificuldade
para se estabelecer 0 nexo entre seus transtornos e a atividade profissional

gue exercem, permanece também em aberto a questdo do atendimento
adequado a ser oferecido a esses trabalhadores (LIMA, 2013, p. 92).

Dessa forma, a autora ainda recomenda que, no campo dos estudos sobre a
saude mental e trabalho, considere

[...] a adogdo de uma perspectiva teérico-metodoldgica voltada para a

transformagcédo do trabalho, cuja base seja o conhecimento efetivo da

realidade vivida pelo trabalhador, visto como sujeito ativo tanto na produgéo

desse conhecimento quanto na busca de solugbes dos problemas
identificados (LIMA, 2013, p. 94).

A autora supracitada reporta-se a obra dejouriana (1992) como um marco
histérico de pesquisa sobre a psicopatologia do trabalho, que, permite uma ampla
reflexdo sobre a importancia da satde mental e da qualidade de vida. Na referida
obra, Dejours (1992) destaca que tanto o corpo quanto o aparelho psiquico séo
vitimas do sistema rigido pela organizacdo do trabalho, o qual gera insatisfacdo
subjetiva e que incide no adoecimento psiquico. Nesse ponto conflui com a critica
adorniana a racionalidade administrada, que através do trabalho projeta poder e
dominacdo nos ambitos social e individual, configurando em sofrimento e,
consequentemente, em adoecimento (ZANOLLA; SILVA; SILVA, 2021).

Assim, a luta pela saude é uma constante e “é preciso admitir que é
sobretudo individualmente que cada operario deve se defender dos efeitos penosos
da organizacdo do trabalho (DEJOURS, 1992, p. 41). Esta observacdo corrobora

com Canguilhem (2005) quanto a questdo da (im)possibilidade da cura ser algo
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individual, pois € sempre o individuo o ponto de referéncia, ou seja, uma “norma
individual”.

As analises dessas pesquisas no campo conceitual e empirico evidenciam
uma dimensao importante, como adverte Alves (2021, p. 115), sobre o trabalho que
adoece, ou seja, “O fato de uma questdo ter uma histéria antiga ndo a torna por si
resolvida ou mais clara [...] é preciso reconhecer os avan¢os na capacidade de
melhor conhecer o0s processos laborais que podem conduzir ao adoecimento”.
Desse modo, a partir do momento que o trabalhador compreende o0s possiveis
impactos do trabalho na saude, por mais complexos que sejam, manifesta-se um
reconhecimento que desnuda os seus limites frente as ordens administrativas, que
afetam as relagbes humanas, principalmente, no trabalho docente.

Em face disso, Dejours (1986) considera que

[...] a organizacdo do trabalho atinge dois pontos: o contetdo de tarefas e
as relag6es humanas. Pois bem, isso ndo ataca diretamente o corpo. Mas a
cabeca das pessoas que trabalham; ataca o que chamamos de
“funcionamento mental”. O estudo sobre a organizacdo do trabalho acerca
dessa contradicdo, que coloca, de um lado, a organizagéo do trabalho e, de
outra o funcionamento mental, mostra que h& organizac¢des do trabalho que
sdo muito perigosas para o funcionamento mental e outras que ndo o sao,
ou que sado menos perigosas. Particularmente, as organizagfes do trabalho
perigosas sdo as que atacam o funcionamento mental, ou seja, o desejo do
trabalhador. Quando se ataca o desejo do trabalhador, e ha organizagbes
gue sao terriveis porque atingem diretamente isso, provocam-se nao
somente perturbacdes, mas também sofrimentos e, eventualmente,
doengas mentais e fisicas (DEJOURS, 1986, p. 3-4).

S&o analises contundentes que despertam interesses de estudos e pesquisas
com diferentes enfoques, tanto tedricos quanto metodoldgicos. Diante disso, vale
citar as contribuicbes de Jacques (2003) no texto: Abordagens tedrica-
metodoldgicas em saude/doenca mental & trabalho, no qual a autora reafirma
que o interesse quanto a ndo dissociacdo entre trabalho, saude e doenca, tem por

consequéncia o aumento de transtornos mentais vinculados ao trabalho.

[...] tal interesse é consequéncia, em parte, do numero crescente de
transtornos mentais e do comportamento associado ao trabalho que se
constata nas estatisticas oficiais e ndo oficiais. Segundo estimativas da
Organizagdo Mundial da Saude, os chamados transtornos mentais menores
acometem cerca de 30% dos trabalhadores ocupados e 0s transtornos
mentais graves, cerca de e5 a 10%. No Brasil, segundo estatisticas do
INSS, referentes apenas aos trabalhadores com registro forma, os
transtornos mentais ocupam a 32 posicdo entre as causas de concesséo de
beneficio previdenciario como auxilio doenca, afastamento do trabalho por
mais de 15 dias e aposentadorias por invalidez (Ministério da Saude do
Brasil, 2001) (JACQUES, 2003, p. 101).
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Em face disso, a autora coloca em relevo alguns referenciais teoricos e
metodoldgicos de estudos e pesquisas sobre o sofrimento humano no trabalho,
destacando quatro abordagens para se pensar o processo do adoecimento no
trabalho. S&do elas: teorias sobre o estresse, psicodindmica do trabalho®,
abordagens de base epistemoldgica e/ou diagndstica e estudos e pesquisas sobre
subjetividade e trabalho. Em sintese, a autora contribui com questionamentos sobre
0s processos de adoecimento e os elementos de enfrentamento de mudanca de
comportamentos que desencadeiam o adoecimento.

Jacques (2003) referenda os estudos e as pesquisas de Dejours (1992)
acerca da psicodinamica do trabalho. Nesse sentido, considera que [...] a
psicodinamica do trabalho se aproxima do campo clinico da psicologia, em especial,
do referencial psicanalitico. Preconiza o emprego de meétodos qualitativos, de
abrangéncia coletiva, pautada no modelo clinico de diagnostico e intervengéao”
(JACQUES, 2003, p. 104-106).

Ao longo da obra referendada, Dejours (1992) categorizou o sofrimento e o
adoecimento dos trabalhadores e a forma como estes encontram meios defensivos
para romperem com 0 processo de opressdo mediadora do desconforto que
acontece no decorrer dos processos de organizacdo do trabalho. Entretanto, €
importante ressaltar que essas estratégias defensivas, as quais as pessoas que
trabalham recorrem para amenizar o sofrimento, ndo rompem com 0S aspectos que
sdo adoecedores conforme sinaliza o préprio autor.

[...] via de regra, quanto mais a organizagdo do trabalho é rigida, mais a
divisdo do trabalho é acentuada menor € o conteldo significativo do

trabalho e menores sdo as possibilidades de muda-lo. Correlativamente, o
sofrimento aumenta (DEJOURS, 1992, p. 52).

Nessa perspectiva Dejours amplia a discussdo de sua pesquisa para
compreender as relacdes entre trabalho e sofrimento psiquico nas pressdes

cotidianas em que envolvem medo, insatisfacdo, ansiedade, frustracdo e

* psicodinamica do trabalho é uma abordagem multidisciplinar desenvolvida na década de 1980 pelo
francés Christophe Dejours (1986,1992), por meio do dialogo com diferentes areas do
conhecimento, tais como: a psicanalise, a psicologia, a medicina do trabalho, a sociologia do
trabalho, a ergonomia, a psicopatologia, dentre outras, com objetivo de estudar as consequéncias
do trabalho na saude mental e o sofrimento do trabalhador. O autor identificou as estratégias de
defesa desenvolvidas pelo trabalhador para superar as situacdes postas, tanto pela organizagéo
quanto pelas condi¢des do trabalho, mantendo-se saudaveis e capazes de transformar as relacdes
de sofrimento em situacdes de satisfacdo. Em outros casos, quando os trabalhadores, por algum
motivo, ndo conseguiam desenvolver essas estratégias, constatava-se situagdes de adoecimento.
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adormecimento intelectual. Segundo o autor, “[...] o medo esta presente em todos os
tipos de ocupacgdes profissionais, inclusive nas tarefas repetitivas e nos trabalhos de
escritorio, onde parece ocupar um papel modesto (DEJOURS, 1992, p. 63). Nessa
mesma direcdo, Medeiros; Fontes (2021), no texto: Medo: o0 novo mal-estar da
humanidade, fazem alguns questionamentos de uma época marcada tanto pelo
medo quanto por um mal-estar na humanidade frente as incertezas do desamparo
social. Segundo Medeiros e fontes (2021, p. 193), “nas sociedades contemporaneas,
onde se multiplicam os risos, a cultura do medo tem vindo a exacerbar a politica do
medo”.
Dessa forma, compreende-se que o problema do medo no trabalho docente
nao desconsidera as variaveis que envolvem as configuracdes de organizacdes e
condicBes de trabalho, ou seja, sugere-se que esse medo pode estar associado ao
cansago ou mesmo ao esgotamento vinculados a pressdes no ambiente de trabalho.
Este processo recai em um aprisionamento que pode, inclusive, impedir o professor
de conseguir executar o seu trabalho, pois segundo Adorno e Horkheimer (1985), o
objetivo maior pela busca do conhecimento esta em livrar o homem do medo para
gue este assuma uma posicdo de senhor. Ou seja, a superioridade do homem
concentra do conhecimento e este exige autocritica como forma de autonomia para
a formagédo humana. Nesse sentido, 0s autores esclarecem que:
Os deuses ndo podem livrar os homens do medo, pois sdo as vozes
petrificadas do medo que eles trazem como nome. Do medo o homem
presume estar livre quando ndo hi nada mais de desconhecido. E isso que
determina o trajeto da desmitologiza¢é@o e do esclarecimento, que identifica
0 animado ao inanimado, assim o mito identifica o inanimado ao animado. O

esclarecimento é a radicalizagdo da angustia mitica ADORNO;
HORKHEIMER, 1985, p. 26).

Segundo esta assertiva, a luta contra o adoecimento necessita de uma
consciéncia que enfrente a natureza dominadora dos homens, para que o0s
transtornos psicolégicos ndo encontrem condi¢cdes proficuas nos ambientes de
relacbes de trabalho, dando margem para os professores desenvolverem e
desencadearem episodios de sofrimento mental e fisico. Portanto, com todos esses
conflitos e antagonismos, as condicbes e as relacdes de trabalho degradantes
agravam os sintomas e o adoecer torna-se inevitavel. Segundo Dejours (1992, p.
107-108).
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[...] o medo aumenta com a ignorancia. Quanto mais a relagdo homem
trabalho estd calcada na ignorancia, mais o trabalhador tem medo [...]
Quanto maior for a ignorancia sobre o trabalho, mais facil sera ultrapassar a
fronteira entre 0 medo e a angustia. Na realidade, a ignoréncia consciente
sobre o processo de trabalho aumenta o medo, porque torna o risco cada
vez maior. Por outro lado, a ignorancia facilita o aparecimento do medo,
sabemos que a atividade profissional, a qualificagdo, o know-how e o sabe,
em geral, representam um dos mecanismos de defesa fundamentais para a
economia psiquica. O trabalho — uma das modalidades de resolugao de
certos conflitos e de regulacdo da vida psiquica e somatica — €, para certas
pessoas, um modo privilegiado de equilibrio.

Em face disso, a autor coaduna com Canguilnem (2019) e aponta para
problemas referentes a mecanismos de defesa contra o sofrimento mental e
psiquico e sugere que, diante das (im)possibilidades da “cura”, isso perpassa por um

aspecto individual que evolui para o coletivo. Dessa maneira,

Nés ressaltamos véarias vezes a funcdo mascaradora dos sistemas
defensivos contra o sofrimento, e a modalidade particular de existéncia do
saber, em estado de segredo selado na vivéncia. Segredo que tem a
particularidade de s6 existir na vivéncia coletiva do trabalho e de dissolver-
se assim que ha interesse pela vivéncia individual. Segredo que, como para
toda vivéncia, requer, para ser abordado, o recurso a palavra, e através dos
sistemas defensivos, que é preciso ler o sofrimento operario [...] Em outras
palavras, é preciso compreender que as resisténcias individuais ao prazer
acompanham resisténcias coletivas, no centro das quais se encontram,
precisamente, as ideologias coletivas da profissao [...] “A liberdade ndo se
da” “ela se conquista”. O mesmo acontece com relagcdo a organizacdo do
trabalho. E provavel que néo exista solugéo ideal e que, aqui como em tudo
mais, seja sobretudo a evolucéo a portadora da esperan¢a. Considerando o
lugar dedicado ao trabalho na existéncia, a questdo é saber que tipo de
homens a sociedade fabrica através da organizacao do trabalho. Entretanto,
o problema ndo é absolutamente, criar novos homens, mas encontrar
solugbes que permitiram pér fim a desestruturacdo de um certo namero
deles pelo trabalho (DEJOURS, 1992, p. 138-139).

AplOs a analise das pesquisas desenvolvidas por Dejours na Franca na
década de 1980, Jacques (2003), na mesma perspectiva, apresenta outras
pesquisas em ambito nacional. Edith Seligmann-Silva (1994), médica psiquiatra e
doutora em medicina preventiva, vem desenvolvendo pesquisas acerca da saude
mental e trabalho no Brasil. Em sua obra: Desgaste mental no trabalho dominado
(1994), a autora expde questdes relacionadas a saude mental e trabalho no contexto
das contradicdes, sem desconsiderar as peculiaridades de cada profisséo. A referida
autora ndo se distancia dos aspectos abordados sobre a estreita relacdo entre
trabalho e adoecimento, apontando esperangas de uma organizacédo de trabalho

mais humana para quem trabalha.
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Assim como os frankfurtianos, a autora considera a psicanalise como um
campo de estudos importante para as andlises da producao social, destacando que
‘os conhecimentos psicanaliticos deram importantes impulsos a estes estudos”
(SELIGMANN-SILVA, 1994, p. 45). Preocupada com a ética e o compromisso do
pesquisador, a autora aponta os desafios para identificar os aspectos responsaveis
pelo adoecimento “...] inclusive aqueles que possam estar servindo
simultaneamente aos interesses da producao” (Id. ibid., p. 50). Com base na
Psicanalise, a autora parte do fato de que:

No desenvolvimento teérico da S.M.T., como ja foi dito, os conceitos
psicanaliticos tém sido objeto de uma importante elaboracédo, com fins de
servir a constru¢do dos suportes tedricos capazes de utilizacdo da analise
do sofrimento mental conectado ao trabalho e da génese desse sofrimento.
A Psicanalise tem contribuido, também, através de sua teoria e de sua
técnica, para formulacdes metodoldgicas que tem permitido o
desenvolvimento de pesquisas que, em anos recentes, vem trazendo
valiosas descobertas para o campo da Psicopatologia do Trabalho. Desse
modo, nog¢des como sofrimento mental e prazer conectado ao trabalho,
utiizadas em  Psicopatologia do Trabalho, s&o relacionadas,

respectivamente, a angustia e ao desejo, estudado pela Psicandlise
(SELIGMANN-SILVA, 1994, p. 56).

A autora considera um grande avango o conhecimento sobre a subjetividade
do trabalhador pelo referencial tedrico psicanalitico pois “As histérias de vida se
fundem com as histérias de trabalho” (Id. ibid., p. 141). Assim, como sugere as
reflexdes desde capitulo, vida, trabalho, adoecimento e saude sado indissociaveis ao
passo que,

Evidentemente, as experiéncias infantis, as relagbes familiares dos
primeiros anos de vida, o trabalho desenvolvido na infancia e na
adolescéncia, as privagdes, os niveis de desestruturacdo ou de coesdo na
familia de origem e a visdo de mundo, que cada um foi construindo a partir
de suas vivéncias consecutivas no interior de distintas redes de relagbes
sociais, delineia processos singulares, Unicos, que s6 o estudo de cada

caso individual poderia desvendar em suas mdltiplas interagfes
(SELIGMANN-SILVA, 1994, p. 138).

Estas convergéncias de diferentes estudos relacionados ao campo do
trabalho com o adoecimento traduzem em percepcdes e reflexbes que estédo
presentes no curso da historia e que estimulam a reflexdo quanto a continuidade dos
processos de dominacdo do mundo do trabalho. Portanto, reconhecer essa trajetoria
de estudos e pesquisas € também reconhecer as lutas permanentes os aspectos da

saude em uma linha ténue com o adoecimento frente as vivéncias objetivas e
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subjetivas de desamparo profissional, conforme as condicbes e organizagcdes do
trabalho na modernidade.

No decurso desses argumentos a autora reconhece que alguns mecanismos
de defesas regressivos acontecem como estratégias de resisténcias ao adoecimento
que sao desenvolvidas pelos trabalhadores, vale lembrar que sdao mecanismos
psicoldgicos individuais e que agridem, por vezes, a dignidade humana no agravo da
doenca como é o caso do alcoolismo. Nas palavras da autora, foram verificados
varios distlrbios mentais pelo excesso de bebidas alcoolicas, como relata nas falas

dos proprios trabalhadores:

[...] recorrer & bebida como recurso para relaxar e amenizar a tenséo
vivenciada em situac6es de trabalho, onde estavam submetidos a pressdes
de chefias, grandes riscos, altas exigéncias de atencdo efou de
responsabilidade, entre outras circunstancias potencialmente ansiégenas ou
constrangedoras [...] 0 uso da bebida pareceu ser uma busca de satisfacdo
compensatoria a frustracdes profissionais ou a falta de prazeres acessiveis,
inclusive de relacionamentos afetivos ou de oportunidades de lazer
significativo [...] O élcool tem sido estudado em situagBes em que as
pessoas a ele recorrem para anestesiar o sofrimento psiquico [...] o alcool
pode ser buscado por outra fungéo peculiar, culturalmente consagrada: a de
“dar coragem”. E dessa maneira procurado o conhecido efeito desibinidor e
euforizante dos produtos alcodlicos (SELIGMANN-SILVA, 1994, p. 182-
183).

Na mesma direcdo, Freud (1978b, p. 140) destaca o seguinte:

[...] a vida, tal como a encontramos, € ardua demais para o ser humano;
proporciona muitos sofrimentos, decepcdes e tarefas impossiveis devido a
sensacdo de desamparo inerente ao desenvolvimento humano durante a
vida. No raciocinio desse autor, as substancias téxicas que provocam
sensacdes prazerosas e que afastam as condicées desagradaveis que na
auséncia dessas substéncias a sensibilidade seria outra, ou seja, 0s
métodos mais interessantes de evitar o sofrimento sdo 0s que procuram
influenciar o nosso proprio organismo.

Em se tratando do organismo, o sofrimento € consequéncia do sentir que esta

regulado pelo organismo. Nesse movimento, o autor afirma que

[...] substéncias estranhas as quais, quando apresentada no sangue ou nos
tecidos, provocam em nés, diretamente, sensacdes prazerosas, alterando,
também, tanto as condicbes que dirigem nossa sensibilidade, que nos
tornamos incapazes de receber impulsos desagradaveis [...] O servico
prestado pelos veiculos intoxicantes na luta pela felicidade e no
afastamento de desgraca € tdo altamente apreciado como um beneficio,
que tanto individuo quanto povos lhes concederam um lugar permanente na
economia de sua libido. Devemos a tais veiculos ndo s6 a produgdo
imediata de prazer, mas também um grau altamente desejado de
independéncia do mundo externo, pois sabe-se que, com 0 auxilio desse
“amortecedor de preocupacdes”, é possivel, em qualquer ocasiao, afastar-
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se da pressdo da realidade e encontrar refdgio num mundo préprio, com
melhores condicbes de sensibilidade. Sabe-se igualmente que &
exatamente essa propriedade dos intoxicantes que determina o seu perigo e
a sua capacidade de causar danos. Sao responsaveis, em certas
circunstancias, pelo desperdicio de uma grande quota de energia que
poderia ser empregada para o aperfeicoamento do destino humano
(FREUD, 1978b, p. 142-143).

Ainda no contexto da Psicanalise, Seligmann-Silva (1994) faz uso de dois
termos para tratar do desenvolvimento tanto da autonomia quanto do reforco da
identidade do trabalhador. Sao eles: defesa e resisténcia. Defesa, usado quando
esta se da contra o sofrimento e resisténcia para o enfrentamento de situacdes e
condi¢cbes que determinam o sofrimento. Para a autora: “Tanto as defesas quanto as
resisténcias podem apresentar carater individual e carater coletivo “[...] As defesas
psicolégicas, surgem num continuum que vai do nivel inconsciente ao consciente”
(SELIGMANN-SILVA, 1994, p. 232).

Concluindo, de acordo com as pesquisas elencadas, frente ao contexto da
sociedade capitalista, reafirma-se a visceral contradicdo na relacdo saude, trabalho
e adoecimento discutidos em toda esta investigacdo. Observa-se que o trabalho
adoece e aliena nas estruturas do dominio da sociedade capitalista e revela nuances
de uma condicdo humana adoecida fisica e mentalmente, ao passo que “a injustica
quer que, no fim, o proprio operario torne-se o0 artesdo de seu sofrimento”
(DEJOURS,1992, p.47). Ainda assim, apresenta (im)possibilidades de interesses
individuais e coletivos de combate e enfrentamento aos mecanismos que ferem a
dignidade desta condicdo nas situacbes de trabalho. Nesse movimento de
resisténcia, constata-se o seguinte:

A defesa da autonomia passa pela preservacdo da autoconsciéncia e, nas
situacdes de trabalho, portanto, pela luta contra a exaustdo que impede o
pensar sobre si mesmo e sobre o trabalho realizado. Sdo defesas
conscientes e deliberadas aquelas que se voltam para preservacdo da
capacidade de estar atento para evitar o préprio embotamento do
entendimento e da iniciativa. Configuram-se, seguramente, em resisténcias

contra a opressao e 0 esmagamento da identidade (SELIGMANN-SILVA,
1994, p. 234-235).

Por fim, observa-se que todo esse processo dindmico e dialético de
adoecimento no trabalho, observado historicamente, incita uma reflexdo sobre as
condi¢cbes de trabalho do professor e 0 abandono de sua saude que seria um direito
no cotidiano do trabalho docente. Nesse caso, ndo se pode negligenciar as

influéncias das condicdes e organizacdes do trabalho no processo de adoecimento.
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Nesse sentido, a formacdo tdo valorizada e defendida pela Teoria Critica da
Sociedade, que conduziria a autonomia e a emancipacao, precisa ser repensada
qguanto a subordinacédo e o predominio da racionalidade e a légica econémica que
interfere nas condicfes sociais de organizacdo do trabalho. Contraditoriamente,
encontra-se nos professores a possibilidade e a importancia de uma formacéo para
a construcdo de um ideal de educacdo que esteja comprometida tanto com
humanizacdo quanto com autonomia e emancipacao (SANTOS; ZANOLLA, 2021).
Isso porque, segundo Adorno e Horkheimer (1985), a formacdo que se busca
alcancar através da educacdo ndo é o da dominacdo, mas, sim, um conhecimento
gue pressupde a praxis como um elemento de possiblidade para a resisténcia frente
as contradi¢des da prépria sociedade.

Enfim, é preciso manter-se vigilante em autocritica sobre mecanismos
tecnologicos sofisticados da indastria cultural que possuem um grande poder
organizado, racionalizado e administrado institucionalmente, que regridem, por sua
vez, as resisténcias dos trabalhadores, inibindo suas defesas e esvaziando a
subjetividade, tornando-os fragilizados. Esses aspectos de producdo e reproducéo

da vida em sociedade estdo em contradicdo e em uma dialética interminavel.



CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo a mais extremada consciéncia do perigo corre o risco de degenerar
em conversa fiada. A critica cultural encontra-se diante do Gltimo estagio da
dialética entre cultura e barbarie: escrever um poema ap6s Auschwitz € um
ato barbaro, e isso corroi até mesmo o conhecimento de por que hoje se
tornou impossivel escrever poemas. Enquanto o espirito critico permanecer
em si mesmo em uma contemplacdo autossuficiente, ndo sera capaz de
enfrentar a reificagéo absoluta, que pressupde o progresso de espirito com
um de seus elementos, e que hoje se prepara para absorvé-lo inteiramente.
(ADORNO, 1998)

As reflexbes desenvolvidas nesta tese sobre o trabalho, o docente, a
racionalidade e o adoecimento foram permeadas por um contexto marcado por
exigéncias de uma sociedade capitalista administrada sob os moldes da dominacéao.
Isso evidenciou que, historicamente, a divisdo do trabalho contribuiu para a
degradacgdo, precarizacdo e adoecimento frente ao imperativo do lucro e da
exploracao.

Distante de apresentar solucdes categoricas para o adoecimento docente,
analisou-se as contradicdes vividas pelo professor, dentro e fora das instituicdes
escolares, nas quais o trabalho se destacou como um icone indissociavel do
adoecimento. Nesse sentido, a pesquisa destacou 0s aspectos objetivos e
subjetivos, no contexto de dominacdo e da exploracdo pela (re)producéo
precarizada do trabalho docente, a luz da Teoria Critica da Sociedade, observando o
processo de embate, denuncia, tenséo e resisténcia.

Romper com a (pseudo)formagcdo e com o conhecimento aparente e
adoecedor diante da racionalidade técnica é a condicdo posta pelos autores
frankfurtianos para superar a precarizacédo do trabalho, por meio do esclarecimento
como consciéncia de si e da propria educacdo. Dai a preméncia de ser romper com
esse conhecimento vulgar, que é resultante, atualmente, dos designios da inddstria
cultural, e que se converteu em um dos instrumentos responsaveis pelo
empobrecimento do pensamento, porguanto transformou-se em praxis cristalizada e
alheia a tensédo, a qual € um elemento imprescindivel para a Teoria Critica. Sob a
perspectiva adorniana, ndo pode haver conciliacdo ou indissociacdo entre teoria e
praxis, sendo esta ultima se torna idealizada, impedindo a dialética da autorreflexao
critica, que é responsavel por interromper o ativismo irrefletido. Segundo o referido

autor: “aguele que pensa, opde resisténcia; € mais comodo seguir a correnteza,
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ainda que declarando estar contra a correnteza” (ADORNO, 1995, p. 208).
Evidentemente, isso foi importante para refletir sobre os aspectos do processo
civilizatério sob os designios do capitalismo, tendo a dominacao perpassada pela
alienacao, cerceando o individuo em relagfes produtivas do trabalho alienado. Este
nao conseguiu fugir do contexto e da administracéo institucional, o que culminou em
algo perverso para 0 sujeito que, na contradicio do mundo administrado, o
impossibilitou de realizar uma vida autbnoma.

Na perspectiva da emancipacao e do pensamento multivoco seguindo Adorno
(1995), o empenho desta investigagéo foi o de analisar as interferéncias do contexto
racional da sociedade administrada no adoecimento, sobretudo docente,
evidenciada em um contexto de trabalho fragmentado e alienado, cuja educacao
conformista e para a adaptacdo expressou-se como um fator presente e inevitavel.
Isso foi retratado no inicio da tese quando foram discutidos os tabus acerca da
profissao de ensinar.

Ademais, espera-se que estas analises, apontamentos e reflexdes possam
contribuir para que a categoria docente, que trabalha com esta questdo complexa e
delicada, — educacdo humana — principalmente no tocante a saude do professor,
possa de fato, pensar e refletir, fazendo jus ao esclarecimento tdo desejado pelos
estudiosos representantes da Escola de Frankfurt. Para tanto, a autorreflexdo é
condicdo para a emancipacdo. Como afirma Adorno (2011, p. 67-68), “[...] o
individuo s6 se emancipa quando se liberta do imediatismo de relacbes que de
maneira alguma s&8o naturais, mas constituem meramente residuos de um
desenvolvimento histérico ja superado”. Com isso, ampliam-se também as
possibilidades e as experiéncias para se romper com os efeitos negativos do
adoecimento, inerentes a uma sociedade que se transforma aceleradamente,
minando as condicfes subjetivas de emancipacdo em meio ao universo objetivo
alienante.

Sendo assim, exercer a docéncia, nos dias atuais, sob os efeitos de uma
racionalidade técnica, recai na reducdo do pensamento e ndo na critica, como
traduzido no texto: “A tragédia docente e suas faces” (EVANGELISTA; SEKI, 2017),
em que as autoras listam dez (10) tipos de professores, quais sejam: reconvertido
(manipulado); desqualificado; avaliado (vigiado); aprendiz (forca x fraqueza);

multifuncional (técnico); responsabilizado; massificado da Educag¢do a Distancia
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(EaD); instrumentalizado (coisificado); violentado e, por fim, o professor pensante.
Segundo as autoras, todos esses adjetivos atribuidos ao professor ndo foram
ocasionais, dado os interesses dos reformadores educacionais e 0S projetos
societarios em disputa funcional ao sistema capitalista. Entretanto, o risco das
subversbes ou revolucdes insiste em continuar a espreita, rondando como um
fantasma, dando sinais de resisténcia. Para isso, as autoras imputam aos

professores o potencial da emancipacéo, afirmando que:

Certamente, subjaz a alardeada desqualificacdo profissional e pobreza
intelectual o interesse pulsante de despolitizacdo do professor, ademais de
seu uso como bode expiatério para explicar a ma qualidade do ensino, o
atraso do povo brasileiro e a permanéncia da pobreza. [...] As possibilidades
de uma intervencdo pedagdgica transformadora estdo inscritas nas
contradi¢c6es que perpassam a formacédo docente e a educacéo escolar, na
gual se destaca o compromisso com formacdo da consciéncia critica. [...] O
potencial de resisténcia do movimento dos professores e de suas
organizacbes precisa ser quebrado; o potencial de organizacdo coletiva
precisa ser destruido. Porém, as manifestacdes de protesto, apenas no ano
de 2016, do qual sdo exemplos as ocupacbes de escola, institutos e
universidades ocorridas em todo o pais, alertam para um fato: a visdo de
gue os professores e seus sindicatos devem dobrar-se a mera formacao
instrumental ao capital, apenas para que o Brasil mantenha sua insercéo
subalterna nas rela¢des imperialistas mundiais, ndo encontra eco nesses
movimentos. Milhares de professores e estudantes ainda nédo se
entregaram. Ha luta no front (EVANGELISTA; SEKI, 2017, p. 48).

Diante do exposto, o fato de ndo se entregar politica, social e
profissionalmente configura as multiplas faces assumidas pela profissdo de ensinar
na modernidade. Sendo assim, esse processo, ditado pela logica da sociedade
administrada e dominada pela industria cultural, conduz a um esvaziamento tedrico
em prol das demandas tecnicistas e aligeiradas impostas pela sociedade capitalista.
Assim, este processo de desestruturar e desconstruir o trabalho docente contribui
para o desenvolvimento de sentimentos de mal-estar, sobretudo para o
adoecimento, como sinalizam Santos e Zanolla (2021) no texto: “Trabalho,
racionalidade e adoecimento: pontos e contrapontos a formacao docente”.

Sendo assim, toda essa dominacdo e manipulacdo, dada a dindmica do
capital, potencializa-se na perversidade de forma sutil e subliminar na vida
dos professores. Isso pressupBe uma situacdo geradora de conflitos,
frustracdes e decepcdes, 0 que se reverbera em um sentimento de
rendncia, desilusdo e adoecimento frente ao seu modo de ser e de existir
como professor. Esse processo de racionalizagdo assume contornos mais
nitidos quando o fetiche da tecnologia serve para justificar a pratica obsoleta
dos professores. Transitar por essa area técnica do conhecimento nunca foi

tdo doutrinante e massacrante para um trabalhador docente que usa a
episteme como instrumento de trabalho em oposi¢édo acirrada as multiplas
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acOes mediadas pela técnica e pela ideologia social (SANTOS; ZANOLLA,
2021, p. 195).

Observa-se que, com esse primado da objetividade, o pensamento critico €
cerceado por promessas advindas do esquema coeso da industria cultural, que tolhe
o modo de como os professores percebem a realidade objetiva e concreta. Os
autores frankfurtianos Adorno e Horkheimer (1985) ressaltam que, com uma
sociedade em pleno desenvolvimento tecnoldgico, industrial, politico, cultural e
econdmico torna-se dificil escapar do “filtro” da industria cultural, ou seja, o mundo
inteiro € forcado a passar por ele. Sem condi¢cbes subjetivas de escapar disso, a
aceitacdo e a internalizacdo soam como engenhosas e encontram solo fértil. I1sso
sutiimente afasta e distancia cada vez mais o professor da autorreflexdo, com
inegavel poder de manipulacdo que tendencia a extincdo de qualquer resquicio de
um pensamento critico pelos profissionais da educacéo.

Neste sentido, os professores precisam buscar condicdes de superagao, uma
vez que, adoecidos ou ndo, com sucessos ou fracassos entre as diferentes
concepcles de diversos métodos de ensino impostos ao trabalho docente, sdo e
sempre serdo a esperanca de experiéncia narrativa do conhecimento transformador.
Segundo Benjamin (1994, p. 198), no texto “O narrador: Consideragdes sobre a obra
de Nikolai Leskov”, (1994, p. 198), “A experiéncia que passa de pessoa a pessoa € a
fonte a que recorreram todos os narradores”. Portanto, devem estar a frente no
combate ao ensino alienante e adoecedor, revalorizar e reconhecer a importancia da
imagem social do professor, bem como seu trabalho para o desenvolvimento
humano. Levantou-se, assim, a questao de se investir em uma educacao e em uma
formacao continuada emancipatoria, critica e consciente, a qual se traduz como uma
forma de resistir, enquanto ser social e enquanto professor narrador pela experiéncia
gue ndo pode desaparecer como referéncia libertadora.

Entendeu-se, assim, que o pensamento de Kant, no contexto da tradi¢cao
filosofica, partindo da ldgica copernicana, caracteriza-se pelo exercicio de uma
revolucdo do pensamento filoséfico, em virtude de este fildsofo admitir que “[...] o
conhecimento dos objetos depende do sujeito conhecente pelo menos tanto quanto
depende do objeto conhecido” (PASCAL, 2011, p. 36). Destarte, insistiu-se que o
professor se liberte dessa menoridade, desmistificando a propria condicao

7

subalterna em que se encontra. Reconhecer isso é imprescindivel, pois infere-se
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que € pela autorreflexdo critica que se torna possivel posicionar-se frente a
realidade que o domina, enfrentando, desmistificando e resistindo ao adoecimento,
visando a emancipacao e ao pensamento autbnomo.
Nesta perspectiva, insiste-se que, como ensinou Adorno (2011), a experiéncia
€ 0 caminho para o esclarecimento que desvele a realidade na relacdo sujeito e
objeto como possibilidade de uma sociedade humanista. Isso ndo impede de se
observar ndo s6 o resultado, mas também o processo ja mediado pela sociedade
concreta, objetiva e contraditoria, dada a sua estrutura de dominagdo no contexto
real do sistema produtivo. Ancorando-se na inspiracdo adorniana, espera-se que 0s
professores, através do pensamento negativo, pela critica e autocritica a eles
mesmos, possam, enfim, ndo perder a dimensdo de sua razdo de ser e da sua
intelectualidade, uma vez que, para Adorno (2009, p. 336):
A critica de todo particular que se estabelece absolutamente é a critica a
sombra de absolutidade sobre ela mesma, a critica ao fato de que mesmo
ela, ao encontro de seu proprio carater, deve permanecer no meio do

conceito. Ela destréi a pretensdo de identidade, na medida em que a honra
colocando-a & prova. Por isso, ela ndo vai além dessa pretenséo.

Dessa forma, ao professor requer-se ndo renunciar e dar lugar a sua
qualidade de vida, mesmo diante dos limites politicos inerentes as suas condicdes. E
preciso lutar porque

O momento corporal anuncia ao conhecimento que o sofrimento ndo deve
ser, que ele deve mudar. “A dor diz: perega”. Por isso, o especificamente
materialista converge com aquilo que é critico, com a praxis socialmente
transformadora. A supressdo do sofrimento ou a sua atenuag¢do até um

certo grau que ndo pode ser antecipado teoricamente e ao qual ndo se pode
ordenar nenhum limite ndo depende do individuo singular, mas apenas da

A

espécie a qual ele ainda pertence mesmo la onde se liberta dela
subjetivamente e é impelido objetivamente para a soliddo absoluta de um
objeto indefeso (ADORNO, 2009, p. 173).

Eis ai a denuncia adorniana que ultrapassa a utopia de qualquer realidade
para ndao adoecer, visto como um imperativo categérico: adoecer, porém resistir,
voltar-se contra o sofrimento e a compreensdo do adoecimento como produgéo
social, mesmo diante de suas (im)possibilidades. Para Canguilhem (2005), o
adoecimento flutua em duas ambi¢gbes da medicina: curar as doengas e permitir o
prolongamento da vida humana. Se, para o autor, estar doente faz parte desta

mesma contradicdo, que € a de estar vivo contra a decadéncia do biolégico, ndo ha
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0 que se fazer, uma vez que a finitude do corpo é irrefreavel. Por outro lado, h4 que

se resistir por uma qualidade de vida mais digna, justa e que valha a pena ser vivida.

Ao fazer uma aluséo a teoria da selecdo natural darwiniana quando se refere

a finitude da vida, Canguilhem (2005, p. 82) salienta que muitas pessoas possuem
repulsa a esse fim.

Héa pessoas que, por horror ao finalismo, séo levadas a rejeitar até mesmo a

nocao darwiniana por causa do termo selecdo, evidentemente importado da

area da tecnologia e das ciéncias humanas e, a0 mesmo tempo, por causa

da nocao de superioridade que intervém na explicacdo do mecanismo da

selecdo natural. Eles salientam o fato de que a maior parte dos seres vivos

sdo mortos pelo meio, muito antes que as desigualdades por eles

apresentadas possam lhes ser Uteis, pois morrem sobretudo germes,
embrides e jovens.

Desse modo, este autor mantém a linha de Freud (1978b), quando este se
refere ao corpo como um dos motivos de sofrimento e adoecimento do homem, isto
€, nunca o homem dominara essa estrutura passageira do corpo bioldgico, ele é
limitado e esta condenado a deterioracdo e dissolucao, pois ndo ha longevidade
previsivel. “Nada acontece por acaso, mas tudo ocorre sob a forma de
acontecimentos. E nisso que o meio é infiel. Sua infidelidade é exatamente seu
devir, sua histéria” (CANGUILHEM, 2019, p. 139), portanto, sua razao é mudar essa
histéria.

Destarte, Canguilnem (2019, p. 11-80) segue afirmando que “[...] dominar a
doenca € conhecer suas relagdes com o estado normal que o homem vivo deseja
restaurar, ja que ama a vida. [...] Assim, o estado normal do corpo humano é o
estado que se deseja restabelecer”. Neste contexto, para romper com 0S mitos que
circundam a profissdo de ensinar e o adoecimento dos professores é preciso que
estes profissionais facam analise critica do seu trabalho, visando pensar com
autonomia para um despertar em funcdo de uma educacédo que forme para a néo
aceitacdo desses processos de adaptacdo e submissdo. Nesta perspectiva, Zanolla
(2002, p. 110) afirma que “[...] & educacdo cabe a sua propria ndo-exclusdo da
possibilidade de recair na barbarie, portanto, € necessario que se reconheca as
diferencas e contradicbes tanto no pensamento humano quanto nas suas
realizagées”. Obstinadamente, ndo se desiste da ideia de que € por meio da
educacdo e dos processos formativos que surge a possibilidade de transformacao

do homem para uma vida com menos sofrimento possivel.
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Posto isso, uma saida para resistir a esses processos de desumanizagéo e
adoecimento seria o principio formativo amplo, com uma educac¢ado que garantisse a
emancipacao e que se distanciasse cada vez mais dos aspectos de barbarizacdo e
desumanizacdo que fomentam e motivam, cada vez mais, 0 adoecimento inerente
aos processos civilizatorios e a sociedade capitalista administrada. Tal perspectiva
seria uma educacdo contra a barbarie, isto €, na contramdo da racionalidade
dominante para o desenvolvimento de uma consciéncia critica e ndo alienada e
conformada. Desenvolver isso exige superacdo através do pensamento e do
esclarecimento.

A partir dos estudos e das pesquisas analisadas, observa-se que é preciso
que se garanta novas leis com diretrizes comprometidas com a salde docente para
a desbarbarizacado no trabalho. Por isso, o adoecimento, como conteudo, precisa
ganhar ressonancia nas bases da formacdo humana contra a barbarie. Somente
medidas burocraticas de afastamento e concessdo de licencas médicas nao
resolvem porque o problema esta na raiz da organizacdo do préprio trabalho
educacional. E preciso voltar-se para as necessidades reais do professor e trazer
para o debate a tematica sobre o adoecimento, o trabalho, as formas de
organizagdo, as condicdes em que ele se manifesta na vida do professorado. O
sofrimento precisa ser debatido. Isto serve tanto para reflexdes quanto para a
construgdo de novos conhecimentos sobre o trabalho e suas nuances
desconhecidas que adoecem, aqui em especial, o professor.

Por fim, tanto na filosofia de Marx quanto no pensar filosofico dos
frankfurtianos, encontram-se elementos de (im)possibilidades para a saida desse
retrocesso, porquanto, além de reforcarem uma formacdo emancipadora, estimulam
a nunca perder a confianca na capacidade humana de resistir, podendo ele ser
capaz de transformar e subverter todas as forcas paralisadoras nesse todo
contraditério que é a sociedade moderna, pois, o trabalho docente e o adoecimento
sdo objetos vivos , com um movimento complexo de forcas dinamicas, conflitos e
contradicbes permanentes. A saude, segundo Canguilnem (2019, p. 139), “[...] é
uma margem de tolerancia as infidelidades do meio”. Portanto, quando se pensa em
uma (im)possibilidade de ‘cura’ para o adoecimento, vale ressaltar em espirito critico
0 que para Canguilhem (2005, p. 57) € um axioma, “[...] se 0 aumento da duracdo da

vida vem confirmar a fragilidade do organismo e a irreversibilidade de sua
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degradacdo, se a histéria da medicina tem com efeito abrir a histéria dos homens a

novas doencgas, entdo o que € a cura? Mito?”
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