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RESUMO

ALVES, Maria de Lourdes. Movimentos Sociais e praxis educativa na construcao
da Universidade Estadual de Goias. Tese (Doutorado em Educacédo) — Faculdade
de Educacéo, Universidade Federal de Goias, Goiania, 2019.

Esta tese, vinculada a Linha de Pesquisa Educacédo, Trabalho e Movimentos Sociais,
do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Goias
(UFG), investiga, em carater bibliografico e documental, tais como jornais, e-mails,
blogs, féruns de debate, panfletos, fotografias e leis, a acdo dos movimentos sociais
de professores, alunos e servidores da Universidade Estadual de Goias no processo
de construcdo dessa instituicdo de ensino superior, bem como a praxis educativa
desenvolvida na dindmica dos movimentos sociais uegeanos. Os movimentos
delimitados para fins da pesquisa desenvolvida foram o Forum de Defesa da
UEG/2006 e o Mobiliza UEG/2013. A analise realizada, sob uma perspectiva
praxiologica, tem como objetivo central compreender a praxis educativa presente no
movimento social e as possibilidades educativas que criam e recriam sujeitos
capazes de constituir um novo habitus e este, por sua vez, capaz de impulsionar o
surgimento de novos agentes em um determinado campo. A compreensao do objeto
de pesquisa ancora-se numa significativa pesquisa bibliografica, especialmente em:
Abreu, (2017); Bourdieu, (1989, 1998, 2001, 2009, 2014); Carvalho, (2013, 2017);
Gohn, (2011, 2012, 2013) Oliveira e Pessoa, (2013); Pessoa, (1999,2004); Scherer-
Warren, (2006, 2014). A pesquisa desenvolvida para esta tese permite afirmar que
0S movimentos sociais analisados influenciaram de forma significativa o
desenvolvimento institucional da UEG e possibilitaram uma préxis educativa criadora
de novas praticas e novos sujeitos.

Palavras-chave: Movimentos Sociais. Universidade Estadual de Goiads. Praxis
Educativa.



ABSTRACT

ALVES, Maria de Lourdes. Social movements and educatives préxis in the build
of State University of Goias. Thesis (Education doctorate degree) Education
college Federal University of Goias, Goiania, 2019.

This thesis is linked to the research line "Education, Work, and Social Movements" of
the Postgraduation Program in Education of the Federal University of Goias (UFG). It
seeks to investigate, in a bibliographical and documentary character, such as
newspapers, e-mails, discussion forums, pamphlets, photographs and laws, the
action of the social movements of teachers, students and servants of the State
University of Goias in the process of construction of higher education institution, as
well as the educational praxis developed in the dynamics of the social movements of
UEG. The movements delimited for the purposes of the research developed were the
UEG/2006 Defense Forum and the Mobiliza UEG/2013. The analysis was carried out
under a praxiological perspective and its main objective is to understand the
educational praxis present in the social movement and the educational possibilities
that create and recreate subjects capable of constituting a new habitus and this, in
turn, capable of promoting the emergence of new agents in a given field. The
understanding of the object of research is anchored in a significant bibliographical
research, especially in: Abreu, (2017); Bourdieu, (1989, 1998, 2001, 2009, 2014);
Carvalho, (2013, 2017); Gohn, (2011, 2012, 2013) Oliveira e Pessoa, (2013);
Person, (1999, 2004); Scherer-Warren, (2006, 2014). The research developed for
this thesis shows that the social movements analyzed significantly influenced the
institutional development of the UEG and enabled an educational praxis to create
new practices and new subjects.

Keywords: Social Movements. State University of Goias. Educational Praxis.
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CONSIDERACOES INICIAIS

A pesquisa que gerou esta tese investigou em que medida 0s movimentos
sociais organizados atuam como “motor da Historia” (MARX, 1999), construindo e
reconstruindo a histéria de uma instituicdo de ensino superior e, principalmente, a
construcdo de um novo sujeito, capaz de atuar em defesa dos seus direitos, opinar,
discutir e, finalmente, interferir nos rumos de sua prépria historia.

Nesse sentido, pretende-se compreender a acdo dos movimentos sociais de
professores, alunos e servidores da Universidade Estadual de Goias (UEG) como
praxis educativa capaz de formar, no movimento, novos sujeitos, em um processo
dialético no qual, a0 mesmo tempo em que se ensina, também se aprende. “A
fertilidade dos movimentos esta nesta capacidade de criar e recriar esperancas, do
micro ao macro, do sujeito ao grupo” (PESSOA, 2004, p. 12). Portanto, é de suma
importancia a compreensao da praxis educativa manifesta e/ou latente, presente nos
movimentos sociais organizados na UEG ap0s a sua criacao.

Os movimentos analisados neste estudo foram o Forum de Defesa da UEG
2006 e o Mobiliza UEG 2013. E a escolha de ambos nédo foi aleatéria, visto que
foram dois movimentos capazes de mobilizar os sujeitos para a acao, professores,
alunos e servidores, na busca por melhores condi¢des objetivas de trabalho, estudo
e desenvolvimento da UEG.

Objetiva-se, pois, compreender como, 0s embates, os conflitos, na dinamica
dos movimentos sociais, produzem ou nao novos sujeitos; identificar e compreender
a dimensao educativa dos movimentos sociais uegeanos selecionados para este
estudo.

Busca-se, ainda, compreender as tendéncias, posicdes, estratégias, fluxos e
refluxos ocorridos nos movimentos dentro e fora dos muros da UEG, e suas

repercussdes na educacéo em Goias.
Razbes da escolha do tema e justificativa da pesquisa
A escolha de um tema de pesquisa ndo é aleatoria, pois é fruto de uma

construcdo social, politica, cultural e essencialmente historica. E o percurso historico

gue se faz marca de forma indelével a trajetéria humana.
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Nasci em Goiania, no dia 8 de agosto de 1972, sou a penultima filha de uma
familia de 13 filhos; meu pai, jardineiro, e minha méae, lavadeira, ensinaram-nos
desde sempre a honestidade e o trabalho, legados que levo para uma vida inteira.

Em maio de 1978 tinha seis anos, quando, meu pai, aposentado por invalidez
e jardineiro para complementar a renda da familia, chegou em casa com uma caneta
da Caixa Econdmica Federal, pela qual recebia sua aposentadoria, e disse: “Toma,
Maria, essa caneta é pra vocé, eu sei que um dia vocé sera doutora, minha filha!”

Lembro-me desse fato e emociono-me, pois meu pai e minha mae sempre
foram pessoas muito simples, mas que nos amaram e incentivaram por toda a vida.
Havia entrado na escola naquele ano, fazia a primeira série primaria na Escola
Estadual Andrelino Rodrigues de Morais, onde estudei até a quarta série primaria.
Naquele periodo, havia varias greves e eu sempre apoiava meus professores. Era
menina ainda, mas sabia que a histéria se faz de sujeitos que lutam por seus sonhos
e ideais e que as mudancas nao aconteciam simplesmente, pois elas eram e séo
impulsionadas pelas acdes dos sujeitos histéricos.

Ao concluir a quarta série primaria, comecei o ginasio em outra escola: Escola
Estadual Deputado José de Assis, onde conclui o Ensino Médio profissionalizante de
Patologia Clinica, porque gostaria de ter um emprego rapido, embora trabalhasse
desde os seis anos de idade, sempre quis “algo mais”’. Considero que a
caracteristica marcante em minha vida é a capacidade de luta e resisténcia, eu ndo
desisto nunca.

Ao concluir o Ensino Médio, em 1992, prestei vestibular para Ciéncias Sociais
e fui aprovada, para a surpresa de todos. A leitura de Pierre Bourdieu explica a
surpresa da minha familia e amigos, uma vez que “a escola € um dos principais
instrumentos de reproducdo social”. Aluna da escola publica na UFG, mesmo que
em curso de licenciatura, era algo muito dificil, considerando-se ainda que eu era
egressa de um curso noturno e profissionalizante. Mas a vontade de entrar em um
Curso superior era muito maior do que as adversidades.

A realizacao do curso superior finalmente tornou-se realidade em minha vida.
Quando aprovada no vestibular, dediquei esta conquista ao meu pai, falecido em 10
de marco de 1987.

Durante o curso de Ciéncias Sociais, foi possivel participar de seminarios,
congressos e também atuar como monitora de Antropologia e Métodos e Técnicas

de Pesquisa em Ciéncias Sociais.
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Atuei como pesquisadora voluntaria na pesquisa coordenada pelo professor
Revalino Antonio de Freitas, “Os sindicatos dos trabalhadores filiados a CUT em
Goias”. Essa pesquisa foi realizada de marco de 1995 a setembro de 1996, quando
a equipe de pesquisadores percorreu varias cidades de Goias com o intuito de
verificar a situacé@o geral dos sindicatos rurais e urbanos filiados a CUT; bem como a
situacdo dos individuos filiados a esses sindicatos, a partir de questdes como o
namero de filiados, os motivos para a nao filiacdo ao sindicato, entre outras.

Durante a pesquisa, embora ndo sendo o foco, percebeu-se que um dos
fatores para a desfiliacao era a dificuldade de empregabilidade no campo em funcéo
da modernizacdo agricola, o que se constituia um fator de expulsdo do homem do
campo para a cidade.

A concluséo do curso de Ciéncias Sociais ocorreu em dezembro de 1996 e no
inicio do ano seguinte houve concurso para professor substituto da Faculdade de
Ciéncias Humanas e Filosofia. Entdo, participei da selecdo e fui aprovada, iniciando-
se, nesse ano, a minha trajetéria como professora no ensino superior.

O ano de 1997 foi muito importante para a minha vida profissional e
académica, uma vez que, durante a vigéncia do concurso, foi possivel realizar
algumas pesquisas de carater cientifico e mercadologico, quando participei de
congressos e seminarios. Nesse mesmo ano, fui aprovada na sele¢cdo para o
mestrado de Histéria das Sociedades Agrarias da UFG, no qual cursei os créditos e
fui bolsista/docente. Nao conclui, mas continuei com o mesmo projeto no mestrado
em Sociologia da Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia da UFG.

Coroando todas as pesquisas, todos os esfor¢cos e as noites mal dormidas, fui
aprovada na defesa da minha dissertacdo na tarde do dia 15 de fevereiro de 2002.
Esse dia ficara em detalhes na minha memodria, pois realizei ndo s6 o0 meu sonho,
mas o sonho de uma familia de treze filhos. Esse momento eu dediquei
principalmente aos meus pais, Espedito Ancelmo Alves (In memoriam) e Geralda
Quirina Alves, ambos com pouco letramento, porém, com muita vontade de ver os
filhos vencerem na vida.

Como o mestrado foi um periodo de muito estudo e trabalho, confesso que
para o ano de 2002, depois da defesa, eu tinha um outro projeto, tdo ou mais
importante do que aquele, ser Mae. Assim, em 30 de novembro de 2002, nasceu a
Marina, minha primeira filha, nesse ano recheado de alegrias. Este sonho ficou ainda

mais radiante, porque, em junho de 2005, nasceu o meu segundo filho, Ricardo, tdo
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amado e querido quanto a primogénita. Em 2011, nasceu a Mariane, mais uma joia
de luz para iluminar o meu caminho.

Retomando a trajetéria académica e profissional, faz-se necessario destacar a
minha atuacdo na UEG, onde iniciei como professora na Unidade Universitaria de
Pires do Rio, em 1998, ministrando aulas no curso de Licenciatura Plena Parcelada
em Historia. Ministrei ainda aulas em diversas unidades universitarias da UEG, entre
1998 e 2011, como professora em contrato temporario, mas foi em Anapolis, na
Unidade Universitaria de Ciéncias Socioeconémicas e Humanas, que tive contato
mais préximo com o Férum de Defesa da UEG e, posteriormente, com o Mobiliza
UEG, movimentos dos quais participei ativamente, mesmo antes de ser concursada.

O ano de 2010 foi um grande marco em minha vida, pois fui aprovada em dois
concursos publicos, o da Secretaria Estadual de Educacdo de Goids para a
disciplina de Sociologia e o da Universidade Estadual de Goias nas é&reas de
Politicas Educacionais, Gestédo e Avaliacdo Educacional. Em ambos, fui classificada
em primeiro lugar, fato que permitiu que eu fosse empossada nos dois cargos, no
mesmo dia, 20 de outubro de 2010. Gracas a Deus foi um ano de grandes vitorias,
uma vez que o concurso publico significa a seguranca e a possibilidade de avanco
na carreira profissional e académica.

Em janeiro de 2011, fui eleita e assumi a coordenacéo do curso de Historia da
UEG, campus de Anapolis, onde atuo desde entdo na coordena¢do do curso e na
docéncia de Politicas Educacionais e Sociologia.

Embora a minha trajetéria na UEG tenha comegado em 1998 na Unidade de
Pires do Rio como professora de contrato temporario, foi a trajetéria como
professora efetiva que me incitou a questdo da importancia dos movimentos sociais
no processo de construcdo e consolidacdo da UEG. Os movimentos nas unidades
da capital Goiania e em Anapolis ocorriam com maior frequéncia e maior adesao de
alunos, professores e funcionarios. Sempre participei de todos, pois acredito que a
participacéo e a luta por melhores condi¢gbes de trabalho fazem parte da formacao
continuada do professor. As lutas sociais sd0 0S meios possiveis para que
possamos realizar as nossas “utopias”.

O Dinter, Doutorado Interinstitucional em Educacdo da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Goias, possibilitou-me a continuidade do
percurso até aqui apresentado. Desse modo, busca-se, ao longo desta tese,

compreender de que maneira 0S movimentos sociais influenciam o processo de
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construgcdo e organizacdo da Universidade Estadual de Goids, bem como a préxis
educativa inerente aos movimentos sociais nessa universidade.

Existem varios estudos relevantes sobre a UEG, entre eles o de Limonta
(2009), Carvalho (2013), mas nenhum com esta tematica: Movimentos sociais e
praxis educativa na construcdo da Universidade Estadual de Goias.

A educacao configura-se como espaco de construcdo da mudanca e o
educador faz-se instrumento na construcdo de uma sociedade na qual educacéo
seja direito social e ndo mercadoria, em face da l6gica da sociedade capitalista.
Segundo Manacorda (1991), educar e ensinar € muito mais do que preparar para um
emprego, € construir, € formar o homem em todos os seus aspectos, em sua
totalidade, é construir o homem onilateral.

A histéria da UEG é marcada por mobilizacbes que apresentam as mais
diversas demandas, desde concursos para a composi¢ao do corpo docente, técnico-
administrativo, plano de carreira, até a construcao de prédios para o funcionamento
das unidades, lanchonetes, restaurantes universitarios, bibliotecas, bolsas de
pesquisa.

Portanto, a pesquisa realizada permite desvelar a praxis educativa inerente a
essas mobilizacdes, forjada na luta por direitos fundamentais, como salario
compativel, plano de carreira, boas instalacdes fisicas no ambiente de trabalho para
professores, alunos e funcionarios, numa relacdo muitas vezes desqualificada pelo
“modelo societario” capitalista (MESZAROS, 2006), no qual a UEG foi construida e
até mesmo desconstruida. Pesquisar este tema é uma oportunidade para a
reavaliacdo de todo o processo de construcdo e desconstrucdo, avangos e
retrocessos, vivido pela UEG e seus atores sociais.

Assim, faz-se necessario pensar o papel histérico da universidade e o papel
que o mercado deseja para ela, a “Universidade operacional’” nos termos de
Marilena Chaui (1999). Segundo a autora, a Reforma do Estado reorganiza as
atividades estatais e neste caminho neoliberal transforma direitos em servi¢os. Essa
mudanga leva “naturalmente” ao encolhimento do Estado e ao crescimento do
mercado, que é percebido na 6tica neoliberal como agente do bem-estar social.

A universidade, nessa perspectiva, passa por processos de flexibilizacao,
avaliacdo e “autonomia”, porém, uma autonomia condicionada a metas, indicadores

e captacao de recursos de outras fontes que estabelecem parcerias com empresas
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privadas, ao se render a légica da produtividade, pautada pelos parametros
quantidade, tempo e custo.

Na perspectiva do mercado, a universidade passa de instituicdo social para
organizacdo social. A instituicdo social aspira a universalidade, enquanto a
organizagdo social aspira competir e ser competitiva, vencer seus adversarios.
Conforme destaca Chaui (1999, p. 3-4):

Adaptando-se as exigéncias do mercado, a universidade alterou seus
curriculos, programas e atividades para garantir a insercao profissional dos
estudantes no mercado de trabalho, separando cada vez mais docéncia e
pesquisa. Neste modelo de universidade a arte de ensinar é entendida
como transmisséo rapida de conhecimentos Uteis e funcionais que atendam
ao mercado, preparando alunos para 0 processo de recrutamento e
selecdo. Desapareceu, portanto, a marca essencial da docéncia: formacao.
[...] A universidade operacional ndo forma e ndo cria pensamento, despoja a
linguagem de sentido e densidade, [...] anula toda pretensdo de

transformacgdo histérica como acéo consciente dos seres humanos em
condi¢cbes materialmente determinadas.

Parte-se, entdo, da premissa de que existem movimentos de resisténcia a
esta légica de educagdo como servico no ambito dos movimentos que entendem a
educacdo como direito social e, portanto, a universidade como espaco de
construcdo e difusdo de conhecimento e ndo como uma fabrica de pesquisa, ensino
e extensdo em massa. A universidade ndo pode ser vista como uma fabrica, em que
professores-pesquisadores sejam considerados operarios, apresentando, sob essa
l6gica, seus produtos no tempo do mercado. E esse tempo, na maioria das vezes, é
insatisfatorio para a maturacao do conhecimento.

A pesquisa realizada para fins desta tese pretendeu identificar e analisar
dados e fatos que ainda sdo pouco conhecidos e, nessa esfera, talvez
permanecessem nebulosos e precisassem ser analisados a luz da ciéncia. Isso
porque “Os movimentos sociais oferecem uma perspectiva desafiadora e produtiva
até mesmo no momento de refluxo das lutas sociais, ajudando a compreender
melhor a sua natureza e as lutas que eles transportam” (CRUZ, 2004, p. 179).

Os movimentos sociais na UEG acontecem em um movimento dialético, pois
avangam, ampliam de acordo com as demandas, a necessidade de se organizar e
resistir frente aos desafios propostos, ou encolhem a medida que os elementos
geradores do conflito desaparecem ou diminuem em intensidade, em uma dinamica

de avanco e retrocesso.
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A proposta de estudar os movimentos sociais no interior da UEG destina-se,
ainda, a descobrir 0s nexos entre 0s movimentos sociais e a sociedade, por acreditar
que estes trazem, em si, uma energia criadora, propulsora da mudanca, de uma
forca motriz que embala, envolve, anima e faz crer que a mudanca € possivel, que
os direitos devem ser conquistados, alcangados. Os movimentos apontam um novo
caminho, um novo ser, forjado na luta, na defesa dos direitos e das utopias.

Essa forca se fez presente na UEG em varios momentos de sua historia e
dois deles merecem maior destaque por evidenciarem a ideia exposta: o Forum de
Defesa da UEG, criado em 2006, e o Mobiliza UEG, organizado em 2013. O F6rum
de Defesa da UEG foi um movimento que surgiu da necessidade de professores e
alunos contraporem-se a outra associacdo de professores da UEG, a Adueg —
Associacao dos Docentes da UEG.

Os professores, em abril de 2006, acreditavam que essa associacdo néao 0s
representava diante do governo e da reitoria, ao considera-la “pelega™ e, por esse
fato, incapaz de representar os interesses dos professores. Naquele periodo, 2006,
houve outro agravante: o quadro docente da UEG em sua maioria era composto por
professores temporarios, um elemento que dificultava as greves e manifestacdes.
Assim a participacdo dos alunos no Forum foi muito importante uma vez que estes
de certo modo com uma participagdo ativa, possibilitava aos professores serem
“poupados” do desgaste, em funcdo da condicdo de fragilidade em que estes se
encontravam naquele momento.

O Forum esteve a frente de varias mobiliza¢des realizadas na UEG, tais como
greves, manifestacdes de rua, ocupacao da reitoria, acampamento em frente ao
Palacio das Esmeraldas, a sede do governo estadual, mas, segundo os documentos
analisados no desenvolvimento desta pesquisa, o Forum, a partir de 2010, comecou
a sofrer um desgaste. Isso porque alguns de seus membros foram cooptados e
abandonaram o movimento ou comegaram a encaminhar uma postura mais
submissa ao governo e a reitoria. O processo de cooptagéo dos foristas aconteceu a
partir da ocupacado de cargos na reitoria por membros do Férum, porém, processos

dessa natureza s&o comuns com sindicalistas, visto que isso ja havia ocorrido com

! “Termo utilizado para designar o dirigente sindical que defende as orientagdes do Ministério do
Trabalho entre a classe trabalhadora, cumprindo assim o papel de intermediario entre os sindicatos
e 0 governo. [...] Muitas vezes, a designacdo pelego € atribuida aos dirigentes das federacbes e
confederacgdes sindicais, que tém acesso direto Ministério do Trabalho e vivem a sua sombra (FGV
CPDOC). Disponivel em: <https://cpdoc.fgv.br/producdo/dossies/AEraVargasl/glossario/pelego.>.
Acesso em: 31 out. 2018.
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0os membros da Adueg. A analise dos documentos, ao longo deste trabalho,
apresentara esse processo de cooptagéo.

Alguns membros do Férum, descontentes com esta postura, fundaram, em
2013, outro movimento, o Mobiliza UEG, ao conclamarem os professores, alunos e
servidores a luta pelos mesmos objetivos.

Entdo, a partir de 2013, as manifestacdes passaram a ser lideradas pelo
Mobiliza UEG, que se apresentava como um movimento livre, em que todos
lideravam. Sendo assim, a andlise aqui entabulada pretende compreender esses
movimentos, sua estrutura e sua importancia como praxis educativa na UEG, bem
como a importancia dos referidos movimentos na constituicdo dessa instituicao de
ensino superior.

A universidade constitui-se locus privilegiado de propulsdo do conhecimento
e, em muitos casos, do movimento de mudanga. Acredita-se, pois, em um
movimento continuo que se constréi na relagdo universidade/sociedade, na
construcdo de movimentos de resisténcia em relacdo as diversas formas de
dominacéao.

Nessa perspectiva, € importante pensar, refletir sobre o sentido dos
movimentos postos para esta pesquisa. Scherer-Warren (2014, p. 18) abre a
discussdo sobre a complexidade do conceito de movimentos sociais e sua
importancia:

N&o ha, todavia, um acordo sobre o conceito de movimento social. Para
alguns, toda acdo coletiva com carater reivindicatério ou de protesto é

movimento social independente do alcance ou do significado politico ou
cultural da luta.

Segundo Scherer-Warren (2014), a definicho de movimentos sociais passa
por questdes histéricas. Em cada momento, em funcdo do que os tedricos priorizam,
h& preponderancia de uma determinada teoria, que tende do macro ao micro, e,
ainda, a diferenciacdo entre velhos e novos movimentos sociais. E isso € o0 que se
pretende realizar ao longo deste trabalho.

Desse modo, pesquisar a tematica dos movimentos sociais ha UEG e o
processo educativo, além de descortinar este fenbmeno que carece de mais
estudos, ainda se configura como uma possibilidade de reavaliar e revitalizar a
pesquisa sobre movimentos sociais contemporaneos e a relagcdo entre movimentos

sociais e educacdo na atualidade. A pesquisa amplia a discussdao em torno do
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debate sobre “velhos” e “novos” movimentos sociais, discussio recorrente na

literatura consultada para fins da construcéo deste estudo.

Matriz metodolégica

A construcdo de um trabalho de pesquisa fundamenta-se necessariamente
em postulados tedricos e metodolégicos. Sendo assim, a elaboracdo deste estudo
esta pautada em tedricos que serdo apresentados ao longo desta tese. Porém, o fio
condutor de uma pesquisa é o método de analise, 0 modo como o trabalho se
constitui, a operacionalizagéo do projeto.

A escolha do método é um processo complexo, visto que exige uma
maturidade do objeto e uma relacdo proficua entre os dois: objeto e método. Sendo
assim, o método que possibilitou o desenvolvimento desta pesquisa foi aquele que
permitiu a reflexdo, o pensar relacional, objetivo e subjetivo, 0 modus operandi.

A pratica relacional, encontrada em Pierre Bourdieu, foi o caminho
metodoldgico adotado, que permitiu compreender a relacdo entre 0s movimentos
sociais e a praxis educativa; entender como o sujeito se apropria do conhecimento e
o reelabora de forma subjetiva ao ponto de este se constituir fermento para mobilizar
0 sujeito a lutar por mudangas no mundo objetivo. A participagéo gera aprendizagem
e a aprendizagem, num ato relacional, gera mobilizacdo para a ac¢do. Segundo
Bourdieu (2001), as mudancas sao frutos das mobilizacdes sociais, da capacidade
que o sujeito apresenta de modificar o campo no qual esta inserido.

A opcdo por Pierre Bourdieu como orientagdo analitica, para fins de
desenvolvimento da pesquisa nesse ambito, ocorreu também em funcdo da
atualizacao que esse autor fez dos “pais fundadores da sociologia” (Durkheim, Marx
e Weber) (ORTIZ, 1983, p. 38). Acredita-se que Pierre Bourdieu apresentou uma
construcdo capaz de explorar as teorias propostas pelos fundadores da sociologia
de modo a integra-las confrontando-as, sem perder a especificidade que cada
tedrico em particular apresenta. Este €, sem davida, um dos maiores legados desse
autor e que nos possibilitou travar uma relacdo complexa, proficua e madura com o
objeto a ser analisado.

O conhecimento profundo dos fundadores da sociologia, segundo Oliveira e
Pessoa (2013), possibilitou a este autor a construgdo dos conceitos basicos que

norteiam o meétodo e a teoria elaborada por ele. Alguns conceitos basilares e
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categorias forjadas por Bourdieu, tais como violéncia simbdlica, habitus, campo,
totalidade, historicidade, demonstram claramente a influéncia da sociologia classica
em seus construtos. Mas, por outro lado, como demonstram Oliveira e Pessoa
(2013), Pierre Bourdieu rompe com o peso da tradicdo e cria uma nova perspectiva
de analise, que se configura numa
[...] sintese critica, criativa e inovadora aos modelos existentes. Ele critica e
mostra as lacunas, as limitagBes, a parcialidade e os avancos dos
paradigmas e métodos cientificos existentes, mas também articula, supera e
cria um modo proprio de entender os mecanismos que movem o0 mundo
social, que produzem a violéncia simbdlica, na relacdo estrutura-agente
social, desvelando relacbes de dominacdo até entdo ndo percebidas nas
suas teias de poder cotidiano — relacdes de transmissao de um arbitrario
cultural dominante, presente nas instituicdes primarias, como familias,

escolas, igrejas, e, ainda em outras instituicbes e campos sociais
(OLIVEIRA; PESSOA, 2013, p. 21-22).

A perspectiva de analise que Bourdieu apresenta permite inferir alguns
procedimentos metodolégicos possiveis para fins da pesquisa no campo dos
movimentos sociais. Pensar relacionalmente os agentes no campo dos movimentos
sociais permitira compreender a relagcdo entre os individuos no processo de
constituicdo e organizacdo dos movimentos constituidos na Universidade Estadual
de Goias, em especial O Forum de Defesa da UEG e o Mobiliza UEG.

A andlise praxiologica apresenta-se, pois, como um caminho possivel para
que seja possivel desvendar a relacdo entre professores, alunos e funcionarios em
um movimento de autoeducacdo. Pretende-se, sob essa perspectiva de andlise,
apreender as relacdes que se constroem, as liderancas que surgem numa praxis
relacional, o capital simbdlico constituido nas disputas, e ainda como cada agente
apropria-se do poder.

Portanto, a andlise sera processada numa perspectiva praxioldégica, com o
objetivo central de compreender a praxis educativa presente no movimento social e
as possibilidades educativas que criam e recriam sujeitos capazes de lutar e
constituir um novo habitus, capaz, por sua vez, de transformar os agentes em luta e

criar novos, num determinado campo.

Estrutura da tese

A estruturacdo desta tese dar-se-a a partir de quatro capitulos. O capitulo

inicial busca compreender a criagdo e 0 desenvolvimento da instituicdo universitaria



26

no Brasil, bem como o contexto no qual ocorreu a criacdo das universidades
estaduais e, em especial, o cenario que favoreceu a reunido das Faculdades
Isoladas em Goias e a criacdo da Universidade Estadual de Goias. Pretende-se
ainda apresentar e analisar os antecedentes historicos e o0 desenvolvimento
institucional da UEG.

O segundo capitulo aborda os movimentos sociais e a perspectiva de analise
desses movimentos na literatura sociologica classica e contemporanea, e a transicao
entre velhos e novos movimentos sociais. Ha, em seguida, uma reflexdo acerca da
organizacao social e dos movimentos sociais no Brasil contemporaneo.

O terceiro capitulo privilegia a analise da relagdo entre educa¢do, movimentos
sociais e Estado, bem como a contribuicdo dos intelectuais para o processo de
organizacdo dos movimentos sociais na perspectiva de contraposicdo a ordem
neoliberal, em uma proposta relacional. Objetiva-se realizar uma analise com base
na teoria da praxis bourdieusiana. Na sequéncia, busca-se analisar a questao da
cidadania e sua constituicdo e o modo peculiar como esta categoria se desenvolve
no Brasil.

O quarto capitulo apresenta uma analise acerca da relacdo entre movimentos
sociais, cidadania e praxis educativa na UEG. Pretende-se, desse modo, descortinar
0S nexos entre universidade, conhecimento, movimentos sociais e praxis educativa,
tendo como foco de analise os movimentos sociais constituidos no interior da UEG
desde sua fundacdo em 1999 até 2015.

A andlise pretende demonstrar que a participacdo no movimento social educa
e possibilita o surgimento de um novo homem, capaz de ser sujeito de sua propria

histéria.



CAPITULO |
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS: ANTECEDENTES, CRIACAO E
DESENVOLVIMENTO

Este primeiro capitulo apresenta uma analise acerca da constituicdo da
universidade e seu desenvolvimento no Brasil. Nesse sentido, busca-se
compreender a criacdo da Instituicdo Universitaria no Brasil, assim como o contexto
no qual ocorreu a criacdo das universidades estaduais e em especial 0 cenario que
favoreceu o surgimento da UEG, seus antecedentes e o0 desenvolvimento

institucional.

1.1 A CONSTITUICAO DA UNIVERSIDADE: EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO

A universidade, ndo s6 no Brasil, mas em todo o mundo, tem sido objeto de
pesquisas. Pensadores das mais distintas areas do saber, munidos cada qual com
suas ferramentas e suportes tedéricos e a partir de diferentes concepc¢des ideoldgicas
e culturais, tém se debrucado sobre sua constituicdo, desenvolvimento, expanséo, e
sobre as contradicdes inerentes ao seu fazer concreto nas diferentes realidades
sociais.

Considerando as particularidades regionais, o aumento das matriculas no
ensino superior tem ocorrido em quase todos os paises do mundo. Conforme Silva
(2008), ha um consenso, por parte dos estudiosos em educacgdo superior, de que a
maioria das sociedades contemporaneas tem experimentado um aumento na
demanda por esse nivel de ensino, o que possibilita uma transicdo de um sistema de
ensino elitista para um sistema de ensino de massa.

Esse processo de massificacdo pode ser entendido como resultante de um
aumento de oportunidades de ingresso e permanéncia nesse nivel de ensino, o que
mudou drasticamente o perfil dos alunos, dos professores e do cotidiano da
universidade contemporanea. Como ha uma flexibilizacdo no processo de selecéo
de alunos, os processos de ensino-aprendizagem se diversificaram e as condi¢oes
de trabalho docente tém sido sistematicamente precarizadas.

As mudancas de carater econémico, social e cultural que afetam a educagéo

estdo imbricadas ao processo de globalizacédo, que afeta o mundo do trabalho, as
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comunicacdes. A globalizacdo, cujo termo possui varios significados e implicacoes, €
um fendmeno marcado pela integracdo do mercado mundial, fazendo com que as
fronteiras que separam o local e o regional tornem-se fluidas.

A globalizacdo, um processo multifacetado, interfere, envolve e redefine
praticamente todas as esferas da sociedade contemporéanea, cCOmo um processo
amplo que engloba as esferas politicas, econémicas. Mas, a0 mesmo tempo em que
promove integracao, gera exclusao.

Os processos de globalizacdo, de modo geral, vém acompanhados de
politicas neoliberais, que implicam mudangas profundas nos sistemas educacionais.
As universidades passam a ser regidas pela logica do lucro, a educacao transforma-
se em mercadoria, os alunos em clientes e os professores em empregados que
devem corresponder as expectativas dos alunos. A estabilidade no emprego e o
sucesso profissional passam a depender da capacidade do professor de agradar a
seus clientes/alunos, que sempre condicionam a satisfacdo a nota que lhes é
atribuida.

No cenério atual da mercantilizacdo da educacao, esta se insere na logica do
mercado de franquias de programas educacionais da educacdo basica a pos-
graduacdo. Desse modo, as instituicdes que desfrutam de prestigio estabelecem
contratos de vendas de franquias que, por sua vez, passam a constituir uma nova
fonte de recursos para empresas educacionais.

Os sistemas educacionais na sociedade contemporanea passam a
estabelecer uma imbricada relagdo com o desenvolvimento econdémico, ao induzirem
investimentos em pesquisa cientifica e tecnolégica. Promove-se, assim, um
estreitamento de relacbes entre a producdo académica e a producdo de novas
tecnologias para a industria, ao gerar investimento e contratos de prestacdo de
servigo entre universidades e empresas.

A universidade, nessa perspectiva, passa por processos de flexibilizacao,
avaliacdo e “autonomia”, porém, uma autonomia condicionada a metas, indicadores
e captacdo de recursos de outras fontes ao estabelecer parcerias com empresas
privadas, ao se render a ldgica da produtividade, pautada pelos parametros
gquantidade, tempo, custo e geracdo do proprio custeio. Trata-se, portanto, de uma
autonomia dirigida, ou seja, de uma pseudoautonomia — autonomia desde que seja

para estreitamento de relagbes com o mercado.
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Neste cenario 0s movimentos sociais apresentam-se como um espaco de luta
necessario ao desenvolvimento da universidade, considerando-a como lécus que
privilegie o conhecimento, a pesquisa, enfim, a ciéncia, e ndo apenas as demandas

do mercado.

1.2 OS CAMINHOS DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

As primeiras universidades latino-americanas remontam ao século XVI,
resultam de processos de contrarreforma empreendidos pelas ordens religiosas. Na
perspectiva de Silva (2008, p. 61-62):

[...] o modelo implantado foi o da universidade medieval, a época da
fundacéo de Havard (1636) nos Estados Unidos, sob a forma de college, ja
havia treze universidades na América Espanhola. Em 1822, ano da
proclamacdo da independéncia brasileira, ja se contavam mais de vinte
universidades em solo latino-americano, nenhuma delas, no entanto, em
solo brasileiro. [...] A partir dos processos de independéncia e formacao dos
Estados nacionais o sistema de educacdo superior latino-americano
experimentou uma significativa expansao. Mas acompanhando o cenario

internacional, foi a segunda metade do século XX que marcou a expansao
desse nivel de ensino na América Latina.

Desse modo, o processo de desenvolvimento da universidade na América
Latina é, portanto, tardio e a criacdo de universidades no Brasil € um tanto mais
lento do que na América Latina como um todo. Carvalho (2017) apresenta este
desenvolvimento tardio como resultante de um processo multiplo, que esta
associado a resisténcia de Portugal em promover a independéncia do Brasil, por
considerar a colénia uma economia complementar a da Metropole, que se
interessava apenas pela exploracdo do latifandio e do trabalho escravo. Acresce-se,
nesse retardo, que a prépria populacéo brasileira da época nao via necessidade de
criacdo de universidades no pais na situacdo de colbnia, visto que, de modo geral,
os filhos das classes mais abastadas realizavam seus estudos superiores na
Europa.

Os processos educacionais no Brasil passam, necessariamente, pela
compreensao das especificidades da colonizagdo portuguesa, marcada por
processos contraditérios. Sérgio Buarque de Holanda (1963) afirma que a
colonizacéo brasileira foi realizada com certo desleixo e abandono. Assim, a coldnia

foi apenas um lugar de passagem para 0s portugueses, mas, por outro lado, houve
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um controle rigido tanto por parte da Coroa Portuguesa quanto por parte da Igreja
sobre as ideias e 0 pensamento que circulavam no Brasil colonial.

Acrescido a isso, houve uma forte vigilancia sobre a producéo intelectual por
meio do controle e restricdo na circulacéo de livros e ainda a proibicao de tipografias.
E isso dificultava o florescimento da educacéao superior no Brasil.

O cenério so6 se tornaria favoravel ao desenvolvimento da educacao superior
no Brasil com a chegada de Dom Joédo VI e a transferéncia da Corte de Portugal
para o Brasil em 1808, j4 no final do periodo colonial. Antes desse periodo, nao
havia desenvolvimento de estudos universitarios no pais, uma vez que os filhos da
elite brasileira geralmente estudavam Direito em Coimbra, na metrépole portuguesa
(SILVA, 2008).

A criacdo da primeira universidade no Brasil s6 ocorreu em 1909, fruto do
ciclo da borracha: a Universidade de Manaus, cuja fundag&o ocorreu com o apoio do
governo que cedeu as instalacfes fisicas e colaborou para as despesas. Segundo
Favero (2010), essa instituicdo nao resistiu a crise da borracha e dissolveu-se em
1926, ao se fragmentar em faculdades isoladas. Em 1912, foi criada a Universidade
do Parand, mas esta também n&o se manteve.

Em 1920, fundou-se no Brasil a Universidade do Rio de Janeiro, sendo de
fato a primeira universidade a se consolidar em territério brasileiro, como resultado
da unido de faculdades isoladas ja existentes, constituindo-se modelo para a criacédo
das primeiras universidades deste pais. Esse modelo, segundo Carvalho (2017),
também foi adotado pelo estado de Goias para a criacdo da Universidade Estadual
de Goias. Porém, é necessario compreender o processo de expansao da educacao
superior no Brasil e em que medida o desenvolvimento educacional impacta a
democratizacdo, ou seja, 0 acesso ao ensino em todos o0s niveis. A historia
educacional no Brasil € marcada por avancos e retrocessos, conforme sera visto a
sequir.

A expansdo da educacdo no Brasil estéd atrelada as necessidades de méo de
obra apresentadas pelo mercado. Na década de 1930, o debate sobre as questdes
educacionais ganha relevo devido ao processo de industrializacdo, que carecia de
mao de obra qualificada: ao menos ler, escrever e fazer calculos.

Na esteira do desenvolvimento da educacdo basica, o ensino superior
também sofreu alteragdes. Inicialmente, em 1938, a Unido passou a ser responsavel

pela manuteng&o da Universidade do Brasil, criada em 1937, ao ficarem os estados
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responsaveis pelas demais instituicdes de ensino superior. Seguindo esse processo,
foram criadas as universidades estaduais em S&o Paulo, a Universidade de S&o
Paulo (USP), no Rio Grande do Sul, na Bahia, Parana, Pernambuco, Paraiba e Juiz
de Fora (CARVALHO, 2017).

Entre os anos de 1940 e 1960, as instituicbes de ensino superior estaduais
comecgaram a apresentar dificuldades de manutencdo e consolidagdo como
universidades. De acordo com Carvalho (2017, p. 23):

Com a federalizacéo das IES estaduais e privadas, promovida pelo governo
federal, o contexto histérico das universidades estaduais sofre significativa
alteracdo pois com excecéo da Universidade de S&o Paulo, todas as demais

universidades criadas ao longo dos anos 30, 40 e inicio dos anos 50 foram
federalizadas no decorrer da década de cinquenta.

A terceira fase desse processo ocorreu com o retorno da expansado das
universidades estaduais e o fim do processo de federalizacdo. Ainda segundo
Carvalho (2017, p. 23):

O processo de federalizacdo do ensino superior sé foi contido com a criacao
do Conselho Federal de Educacdo em 1962, que defendia o fim das

federalizagbes e a expanséo do numero de vagas nas instituicbes federais
publicas ja existentes.

Nesse contexto, ocorreu a criagdo da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), Universidade Estadual Paulista (Unesp) e, ainda, das universidades do
Parana, Universidade Estadual de Londrina, Universidade Estadual de Ponta
Grossa, e da Universidade Estadual do Ceara (CARVALHO, 2017).

O estado Goias também participou desse processo de desenvolvimento do
Ensino Superior. Na origem da Universidade Estadual de Goiés, esta a Faculdade
de Ciéncias Econbmicas de Anapolis, a primeira faculdade estadual em territério
goiano, fundada em 1961, em seguida tem-se a fundacdo da Escola Superior de
Educacao Fisica do Estado de Goias (Esefego). Na década de 1990, ocorreu a
criacdo da Uniana — Universidade Estadual de Anapolis - e no ano de 1999, com a

unido de todas as faculdades isoladas, foi criada a Universidade Estadual de Goias.
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1.3 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS: ANTECEDENTES, CRIACAO E
MOVIMENTOS SOCIAIS

A compreensdo dos movimentos sociais passa nhecessariamente pela
compreensao da propria histéria desta instituicdo. A histéria da criacdo da UEG, de
acordo com Limonta (2009), € uma resposta a antigas mobilizacbes de diversos
segmentos e atores sociais, que tém suas primeiras manifestacdes expressas na
década de 1940.

A UEG se estabelece como instituicdo de ensino superior no final da década
de 1990, porém, politicamente, sua criacdo foi colocada em pauta muito antes.
Pode-se verificar parte desse processo por meio do Parecer n.° 947, de 2 de
setembro de 1993, do Conselho Estadual de Educacéo de Goias:

Inmeras iniciativas legislativas de criacdo de uma Universidade Estadual
emergiram a partir da década de 1940 sem que ultrapassassem os limites
formais das leis que as criaram. Sendo vejamos: Lei n® 192, de 20 de
outubro de 1948, cria Universidade do Brasil Central; Lei n® 6.770, de 10 de
novembro de 1967, cria a Universidade Estadual de Anapolis; Lei n® 8.613,
de 20 de abril de 1979, cria a Universidade Rural do Estado de Goias, com
Campus em 10 cidades do interior goiano; Lei n® 8.772, de 15 de janeiro de

1980, autoriza a criar Universidade do Estado de Goias, com sede em
Anapolis (CEE apud LIMONTA, 2009, p. 47).

A primeira instituicdo de ensino superior estadual foi a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas de Anapolis (Facea), criada por meio da Lei Estadual n.° 3.430,
sancionada em 5 de julho de 1961, mas implantada oficialmente somente no dia 6
de maio de 1962. A Facea oferecia, inicialmente, apenas o curso de Ciéncias
Econdmicas.

Conforme Limonta (2009), a reforma universitaria proposta pela Lei n.° 5.540,
de 2 de novembro de 1968, propiciou a criacdo de faculdades isoladas no estado de
Goias, mas o projeto de universidade continuava como uma utopia a ser alcancada.
Esse projeto foi retomado em 1987 por meio de um seminario sobre a questéo do
ensino superior em Goids. Durante esse evento, 0 movimento estudantil organizado
pela Unido dos Estudantes Secundaristas e os professores das faculdades isoladas
realizaram manifestagdes que reivindicavam a interiorizagdo do ensino superior em
Goias.

A presséo das manifestagcbes de professores e alunos ocorrida durante

aquele seminario constituiu, assim, uma antecipa¢do da importancia da organizacao



22

da sociedade civil, via movimentos sociais, como instrumento de reivindicacdo do
gue veio a ser, posteriormente, a UEG.

Ainda segundo a autora, naquele mesmo ano, o entdo governador do Estado,
Sr. Henrique Santillo, por meio do Decreto n.° 2.814, de 8 de setembro de 1987,
determinou a instituicdo de uma comisséo para estudos preparatdrios para a criagdo
e implantacéo da Universidade Estadual de An&polis.

E possivel estabelecer, desse modo, estreita relacdo entre 0s movimentos
organizados e a acao do poder politico instituido, pois 0 movimento de professores e
alunos tem como resposta do poder publico um decreto que instituiu uma comisséo
que objetivava estabelecer um estudo visando a implantacdo de uma universidade
no estado de Goias. Verifica-se, assim, uma série de nexos entre movimentos
sociais e 0 processo de organizacéo e institucionalizacdo da UEG.

Em 1990, a Facea foi transformada em Universidade Estadual de An&polis
(Uniana), por meio da Lei Estadual n.° 3.355, embrido politico e pedagégico da
futura UEG (LIMONTA, 2009).

Em 16 de abril de 1999, por forca da Lei n.° 13.456, a Uniana foi transformada
em Universidade Estadual de Goias, juntamente com outras 13 faculdades estaduais
isoladas?, que formaram entdo uma Unica instituicdo estadual de ensino superior,
denominada de Universidade Estadual de Goiés.

Com a criacdo da Universidade Estadual de Goiés, verificou-se que os atores,
tanto professores quanto alunos da Esefego, da Uniana e das outras faculdades
isoladas, foram mantidos. Porém, a instituicdo passou por um processo expressivo
de mudanca, alcada que foi a condicédo de universidade.

Assim, sua missdo foi redefinida, novas UnUs — Unidades Universitarias
foram criadas e a infraestrutura ampliada para possibilitar a expansdo e a

interiorizacdo da formacado superior no estado de Goias, em especial a formacéo de

> A UEG foi fundada em 16 de abril de 1999 pelo Decreto-lei n. 13456, publicado no DOE-GO de 20
de abril de 1999, resultante da fusdo das faculdades isoladas que existiam até entdo. Essas
faculdades isoladas foram criadas pelos governadores: Iris Rezende Machado e Henrique Antdnio
Santillo. E Marconi Perillo, pelas suas atribuicbes de governador, fundou a UEG. Eram 13 as
faculdades isoladas: Uniana — Universidade Estadual de Anapolis; Eseffego — Escola Superior de
Educacgédo Fisica e Fisioterapia de Goias; Faficigo — Faculdade de Filosofia da Cidade de Goias;
Feclita - Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras de Itapuranga; Famunsa — Faculdade Municipal
de Sanclerlandia; Faclpo — Faculdade de Ciéncias Humanas e Letras de Posse; Feclip — Faculdade
de Educacéo, Ciéncias e Letras de Ipora; Famunport — Faculdade Municipal de Porangatu; Fecleq —
Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras de Quirindpolis; Felsl — Faculdade de Educacdo de Séo
Luis de Montes Belos; Faecheja — Faculdade Estadual de Ciéncias Humanas e Exatas de Jaragug;
Feclu — Faculdade de Ciéncias e Letras de Uruagu. Disponivel em: <http://www.posse.ueg.br/index.
php/a-universidade/historico-da-universidade>. Acesso em: 16 nov. 2018.
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professores. A instituicdo passou a ser o locus privilegiado da expansao dos cursos
de licenciatura em Goias, seja no ensino regular ou por meio da Licenciatura Plena
Parcelada®, que se desenvolveu em diversas unidades da entdo criada Universidade
Estadual de Goiés.

Os cursos foram criados com o intuito de atender & LDB 9394/96, que, nos
seus artigos de 61 a 67, dispde sobre a formacéo de professores, bem como o prazo
para que os estados e municipios se adequassem a lei. Nesse sentido, a UEG
estabeleceu parcerias entre municipios no sentido de promover a formacdo dos
professores da rede publica de ensino basico de Goids. Conforme Dourado (2011, p.
55):

Dadas as mudltiplas interfaces, a politica educacional sofre injuncdes das
estruturas politicas, econémicas e sociais, em cada espaco-tempo.
Repenséa-las implica repensar o Estado brasileiro, suas logicas, nexos e
dindmicas, com vistas a aprimora-lo, avancando para uma concepg¢do ampla
de Estado, que traduza a correlacdo de forcas entre sociedade civil e

politica, 0 que, no caso brasileiro, implica significativos avancos da
participacdo social.

Os avangos sociais, historicamente, constituem-se conquistas sociais. Em
cada tempo, a participacao da sociedade civil reveste-se de uma nova roupagem na
busca por caminhos pelos quais se possa enfrentar conflitos e dilemas e, a sua
maneira, € assim gque se podem caracterizar os atores envolvidos no processo de
construcéo da sociedade brasileira.

Na sociedade goiana, seguindo esse mesmo percurso, educadores e
trabalhadores da educacao publica de modo geral tém se organizado. Embora esta
organizacdo seja muitas vezes insuficiente, citam-se, neste texto, alguns exemplos
de que as lutas sociais impulsionam as a¢fes do poder publico. Intenta-se com a
pesquisa realizada, focalizada nos movimentos sociais, seus atores e suas
repercussdes no interior na Universidade Estadual de Goias, corroborar a hipétese
de que os movimentos sociais foram e ainda sdo fundamentais na construcdo de

uma sociedade justa e com oportunidades efetivas para a maioria da populagao.

® A Licenciatura Plena Parcelada é oriunda do Programa Universidade para os Trabalhadores da
Educacdo. De acordo com Arantes (2006, p. 73), “a UEG/LPP formou 21.730 alunos nos varios
cursos de Pedagogia, Geografia, Biologia, Quimica, Historia, Matematica, Letras e Educagéo Fisica,
oferecidos até os anos de 2005”.
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A UEG resultou de um processo de lutas, mas, ao longo de sua constituicéo,
elegeu outros objetivos a medida que muda sua estrutura, ao assumir as
caracteristicas de instituicdo multicampi, publica e gratuita.

Desde a sua origem, a UEG apresenta fragilidades académicas, pedagdgicas,
politicas, financeiras e administrativas, conforme analise de Abreu Junior (2017). No
que diz respeito a questdo pedagdgica, verificou-se que um grande numero de
professores da instituiciAo era constituido por temporarios, o que provocava uma
grande rotatividade do quadro docente, devido a instabilidade e aos baixos salarios
pagos a todos os servidores. A tabela n°® 1 apresentada abaixo mostra a realidade de
composicdo do corpo docente e a situacdo que ainda persistia até 2013:

Tabela 1 - DistribuicAo dos professores por titulacgdo e classe funcional da
Universidade Estadual de Goias

Titulacdo  Efetivo/Concursado Contra:[o_ Total
Temporario
Quant. % Quant. % Quant. %
P&s-Doutor 36 1,7 0 0 36 1,7
Doutor 174 8,0 22 1,0 196 9,0
Mestre 438 20,2 183 8,4 621 28,7
Especialista 179 8,3 876 40,4 1.055 48,7
Graduado 0 0,0 258 11,9 258 11,9
Total 827 38,2 1.339 61,8 2.166 100,0

Fonte:Geréncia de Recursos Humanos da UEG/ Coordenacéo de Avaliacdo e Gestdo de pessoas em
25/01/2013 (apud CARVALHO, 2017).

Outro grave problema que a UEG enfrentava em sua origem, e ainda enfrenta
em algumas unidades, de acordo com a analise de Abreu Junior (2017), é a
insuficiéncia da infraestrutura, que afeta o funcionamento de bibliotecas,
laboratoérios, bem como salas de aula, muitas vezes em condi¢cdes inapropriadas
para o ensino. As instalacdes da UEG, em alguns campus, ainda nao sao proprias e
nesses casos a universidade funciona em prédios alugados ou cedidos.

Acrescendo-se aos fatores jA mencionados, a estrutura que se esperava de
uma universidade, baseada em ensino, pesquisa e extensao, o tripé no qual se deve
ancorar uma instituicdo universitaria, apresentava-se, na criagdo da UEG, de forma
muito precéaria. Na grande maioria das unidades, desenvolviam-se apenas atividades

de ensino; extensdo e pesquisa eram desenvolvidas em pouquissimas unidades,
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tais como: Eseffego (Goiania) e CET e Unucseh (Anapolis). A andlise de Dourado e
Oliveira (2001, p. 77-78) apresenta pontos importantes do processo de criacdo da

UEG e da LDB no que concerne a educacéao superior em Goias:

No ambito estadual, de 1998 para o inicio do ano letivo de 2000, houve um
incremento substantivo passando, respectivamente, de 13 faculdades para
25 “unidades universitarias”. Esse crescimento vinculou-se & Reforma
Administrativa, implementada pelo governo estadual, ao criar a
Universidade Estadual de Goias (UEG). E oportuno situar que 0 processo
expansionista estadual tem-se efetivado, historicamente, sem as condigBes
béasicas para o funcionamento das IES, no que tange a infraestrutura fisica
adequada, contratacao e carreira docente, bibliotecas e laboratério. [...] Dois
temas, também, ganharam especial atencdo no capitulo sobre a educacgéo
superior na LDB de Goids, ou seja, o plano de carreira, capacitacao e
vencimentos do magistério publico superior em Goias (art. 77 e 78) e a
gestdo democréatica nas instituicbes que integram o sistema estadual
(art.79). Isso se deveu aos inumeros problemas enfrentados pelos docentes
nessas duas matérias, sobretudo no que se refere a ingeréncia politica, a
inseguranca profissional e a gestdo do tipo autoritario. Assim, esses dois
temas s&o tratados em consondncia com o0s principios e diretrizes
fundamentais do movimento docente e da comunidade cientifica, em geral,
e com a ideia de melhorar a qualidade académica das instituicbes
existentes, para permitir a sua integracao sob a forma de centro universitario
ou universidade estadual.

As irregularidades que podem ser verificadas no processo de constituicdo da
UEG provocaram a indignacdo de professores, alunos e servidores técnico-
administrativos que se mobilizaram e denunciaram a realidade uegeana, marcada
pelo autoritarismo, clientelismo e ingeréncias politicas e financeiras. Matéria
publicada no jornal O Popular, de 06/10/2008 (fonte TCE)* apresenta
guestionamentos sobre essas irregularidades detectadas na UEG:

Sao varias as irregularidades constatadas na folha de pessoal da
Universidade Estadual de Goias (UEG). Uma delas chamou a atengéo da
equipe de inspetores do Tribunal de Contas do Estado (TCE) que auditou a
folha de marco de 2007. Naquele més, a universidade atrasou o
recolhimento de R$ 525,4 mil ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS)
referentes a folha de pessoal. Por causa do atraso, uma multa de R$ 38 mil
foi paga ao INSS. [...] “Se houvesse controle e planejamento, os recursos
poderiam ser carreados para suprir a deficiéncia crdnica de equipamentos
nos diversos setores da universidade”. Além de atrasos no repasse ao
INSS, a auditoria identificou “vantagens andémalas” no pagamento de
salarios a servidores que ocupam cargos de chefia. As vantagens néo se
enquadrariam nem como pagamentos adicionais hem como gratificacdes.
[...] A origem dessas vantagens ilicitas, segundo a inspec¢édo, estaria no
excesso de servidores temporarios e comissionados na UEG, pratica ja
condenada pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em outras apreciacdes. [...] o relatério do TCE sugere a
extingdo de pelo menos 4 das 42 unidades da UEG, por estarem proximas
de unidades existentes em cidades vizinhas. Também é proposta a extin¢ao

* Os dados apresentados na matéria publicada no jornal citado acima trazem como fonte o TCE.
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de alguns Cursos de graduacdo, pelo fato de terem baixa procura no
vestibular.

Na historia e constituicdo da UEG, aparecem tracos bastante acentuados de
clientelismo e patrimonialismo, visto que em diversas situacfes é possivel verificar
nessa instituicdo o uso do bem publico com a finalidade de beneficiar pessoas e ou
grupos especificos em detrimento do interesse da maioria da sociedade. Tais

afirmacgbes podem ser corroboradas pelo Parecer do Ministério Publico de Goiés:

- [...] 30. Somente a primazia de uma vetusta cultura patrimonialista é capaz
de justificar a omisséo na realizagdo de concurso publico para provimento
dos cargos vagos; essa primazia é revelada na noticia do seguinte teor: A
alteracdo que permite a participacdo de temporarios na elei¢cdo para reitor
foi feita para beneficiar José lzecias na eleicdo de 2006 e estd agora
beneficiando Luiz Arantes (Jornal Opgéo n. 1.733, de 21 a 27 de setembro
de 2008, Caderno A. p. 22).

- 31. Como ja frisado, esses contratados temporariamente foram em regra
selecionados sem qualquer critério objetivo, menos ainda por uma prova
escrita; os rarissimos casos de contratacdo através de processo seletivo
ocorreram por meio de uma selecdo pautada pela subjetividade. Tudo em
franca contrariedade aos principios da legalidade, moralidade, publicidade,
impessoalidade e eficiéncia.

- [..] 31.6. A escancarada omissdo beneficia um pequeno grupo,
interessado somente em ficar agarrado a uma funcdo publica, que tem
como grave consequéncia deletéria a obtengcdo por parte da UEG da 42
(quarta) pior colocacgéo entre todas as universidades publicas estaduais.

- 31.7. E a situacédo tende a piorar em virtude da falta de norte constitucional
do atual governo, que, em vez de seguir sentido oposto, prefere o caminho
facil — mas extremamente prejudicial a toda sociedade — da prorrogacgao dos
contratos temporarios (MP/TCE-GO, 24 set. 2008, apud CARVALHO, 2017,
p. 88).

A partir dos estudos de Abreu Janior (2017) e Carvalho (2017), é possivel
compreender uma instituicdo de ensino superior com caracteristicas bastante
peculiares. Os campus e cursos, em varios momentos da histéria da UEG, foram
criados em circunstancias anémalas e a revelia de estudos e pesquisas que de fato
respaldassem essa criacdo de acordo com as reais necessidades e condicdes
regionais. Os critérios para instalacdo de um determinado campus’ e de cursos, de
modo geral, ndo sdo académicos, mas permeados por questdes politicas.

As irregularidades no desenvolvimento institucional da UEG continuam na
contratacdo de professores e servidores técnico-administrativos. Inicialmente, os

contratos ocorreram sem concurso ou qualquer critério académico-cientifico. De

® De acordo com a Nota informativa n.° 155/2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC sobre as palavras
campus, campus e campi, recomenda-se “o0 uso dos vocdbulos campus, para a utilizagdo no
singular, e campi, para utilizagdo no plural” E a palavra cAmpus podera ser usada tanto no singular
qguanto no plural. Disponivel em: <www.portal.mec.gov.br>. Acesso em: 12 ago. 2018.



27

modo geral, as contratacdes ocorriam de acordo com as necessidades institucionais
e indica¢cBes de politicos, amigos ou similares. As contratacdes ocorriam de forma
clientelista sem considerar critérios validos democraticamente.

De acordo com os dados fornecidos pela Geréncia de Recursos Humanos em
10/06/2005, o quadro é o seguinte: “Total de professores: 1.809, quadro
permanente: 534>>29,51%, quadro temporario>>70,49%". Considerando o total de
professores em 2005 e que o quantitativo de professores efetivos estava abaixo de
30%, verifica-se uma inversao no quadro de professores da UEG, contrariando a
legislacdo que estabelece o concurso publico como meio apropriado para a
contratacdo de servidores publicos. Porém, a UEG apresentou mudancas nesse
quadro funcional a partir da realizacdo de concursos publicos para contratacdo de
servidores (professores e técnico-administrativos), que foram realizados em 2003,
2010 e 2015. Esses concursos contribuiram para uma melhora significativa na
relagdo temporarios e efetivos no quadro funcional da UEG, mas, conforme dados
apresentados a tabela n°® 1 apresentados, ainda existe a necessidade de concursos
e também progresséo na carreira para que a UEG se aproxime dos padrdes ideais
de universidade publica.

Conforme os dados apresentados na tabelal, verifica-se que a quantidade de
professores com contrato temporario em 2013 ainda era superior a quantidade de
professores efetivos, mesmo a maioria do quadro docente sendo composto por
professores especialistas e graduados.

A partir dos dados da tabela n° 2 apresentada a seguir, € possivel verificar
uma mudanca significativa, pois pela primeira vez se constatou uma inversao
positiva: o quadro de professores efetivos/concursados é superior ao quadro de
professores em situacdo de contrato temporario.

O quantitativo de mestres e doutores é superior a quantidade de graduados e
especialistas. As mudancas perceptiveis na tabela n°® 2 guardam uma estreita
relacAo com 0s movimentos sociais organizados ao longo da historia da UEG,
conforme podera ser verificado no quarto capitulo, pois 0os concursos realizados até
2015 ocorreram apos greves, manifestagbes e movimentos reivindicatorios de

professores, alunos e técnico-administrativos.
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Tabela 2 - Distribuicdo dos professores por titulacdo e classe funcional da
Universidade Estadual de Goias

Titulagéo Efetivo/Concursado Contrato Temporario Total

Quant. % Quant. % Quant. %

Pés-Doutor 100 10,37 0 - 100 5,6
Doutor 348 36,10 39 4,75 387 21,68
Mestre 415 43,05 216 26,31 631 35,35
Especialista 101 10,48 530 64,56 631 35,35
Graduado 0 - 36 4,38 36 2,02
Total 964 100 821 100 1785 100

Fonte:Geréncia de Recursos Humanos da UEG/ Coordenacao de Avaliacdo e Gestao de pessoas em
21/11/2018.

O tripé institucional no qual se deve pautar uma universidade: ensino,
pesquisa e extensao, na maioria dos campus, € ignorado, pois em grande parte das
unidades universitarias da UEG h& uma nitida prioridade para o ensino, em
detrimento da extensao e da pesquisa.

Existem unidades universitdrias que possuem apenas 2 cursos de
graduagdo, com funcionamento exclusivamente noturno, sem nenhum
pesquisador lotado, sem nenhum projeto de pesquisa em andamento. Em
outro campus, como o de Ciéncias Exatas e Tecnolégica, sdo oferecidos 11
cursos de graduacgdo, 3 de poés-graduacdo lato sensu, 6 programas de
mestrado e doutorado, diversos laboratérios de ensino e pesquisa e
exatamente o0 mesmo desenho organizacional daquela unidade com apenas

2 cursos, funcionando na forma de adhocracia, muitas vezes improvisada
(ABREU JUNIOR, 2017, p. 155).

No modelo organizacional instituido na UEG, mediante distribuicdo desigual
de condi¢Bes assinalada pelo autor, fica evidente a preocupag¢do com 0 ensino em
detrimento da pesquisa e extensdo, ndo se vislumbrando um interesse real em
fomentar grupos de pesquisa.

Ha, de fato, uma obrigatoriedade de cumprir a carga horaria anual de
atividades docentes e os projetos de pesquisa apresentam-se muitas vezes como
complemento dessa carga horaria, sem vinculagcéo a grupos de pesquisa ou mesmo
com uma linha de pesquisa prépria do docente.

De acordo com a pesquisa de Abreu Junior (2017), grande parte das
unidades universitarias da UEG dedicava-se prioritariamente ao ensino, devido as
condicbes do quadro docente, que, em grande parte das unidades, era composto

por temporarios, com baixa titulacdo. Esses elementos dificultavam, e ainda
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dificultam em certa medida, o desenvolvimento do tripé institucional padréo: ensino,
pesquisa e extensao.

A tendéncia de manutencdo do quadro € grande, visto que 0S CONCUrsos,
quando realizados (2003, 2010, 2015), ocorreram com vistas a atender a demanda
de disciplinas na graduacdo que o docente deveria ministrar, no minimo 12 aulas
semanais.

O processo de criacdo e institucionalizacdo da UEG é permeado por conflitos
latentes, por vezes, e manifestos em outras, dentro da propria instituicdo. No
processo de criacdo/fusdo das faculdades isoladas, verifica-se de um lado
professores e servidores oriundos de contratacdo temporaria pressionando para
serem efetivados sem concurso; em outro polo, situavam os professores e
servidores concursados, provenientes das faculdades isoladas, que defendiam a
realizacdo imediata de concurso publico para a composi¢cdo do quadro docente e
administrativo.

A tensao entre temporarios e concursados é constante. Os professores com
contrato temporario sentem-se ameacados com 0S CONCUrsos, pois ndo possuem
titulacdo para participar de um concurso para docente universitario. Conforme pode
ser verificado na figura 1 apresentada abaixo e no anexo 1, os documentos
apresentados evidenciam os conflitos entre os docentes em situacdo de contrato
temporario e os docentes concursados. A eleicdo para o0 biénio 2006-2008 foi
disputada pela Chapa 1, majoritariamente composta por docentes das unidades de
Anapolis e Goiania que eram concursados e provenientes das faculdades isoladas
gue deram origem a UEG, e aqueles que ndo eram concursados, mas que eram
favoraveis ao concurso.

J& os componentes da Chapa 2 eram de unidades do interior e postulavam a
efetivacdo dos professores em contrato temporario sem a realizacdo de concurso,
conforme demonstra o anexo 1, no qual se verifica a defesa da criacdo de um
quadro transitério composto por esses profissionais.
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Figura 1 - Adueg-SS/ANDES-SN. Secdo Sindical dos Docentes da Universidade
Estadual de Goias / Eleicdo 2006-2008 - Termo de Homologacao

i S 3
N° Votos Votos | Votos Votos Votos —

TCidades 3 ¢ 3 -
Votantes | YAlidos | Nulos | Brancos | Vilidos Vilidos
l ’Anip_o 08 08 0 0 ?FL %"-'&I_L_
C.C/Goiis 17 17 0 0 03 14
Caldas Novas 08 08 0 0 01 07
Eseffego 92 89 02 01 14 75
Formosa 10 10 0 0 03 07
Goianésia 03 |03 0 ) 01 02
09 |03 0 0 02 01
07 07_‘T 0 00 07
ltagurm_zL | 07 0 07 00
Jaragua lMPl_rGNA " DA
Jussara [ v GNA | DA
Minag¢u 04 |04 0o o 00
| Morrinhos 18 N EGE i 0 0 02 ?2
Pires do Rio 23 23 [fomm 0 12 11
(Porangatu 13 [0 To 0 00 10
F_Quirinépolis 14 [z ' G ‘ O O 14
S.1.M.Belos [18 [ 18 0 [0 |04 14
S.M.Araguaia | 03 |02 | 01 0 00 02
Uruacu |15 |15 |0 0 11 04
Total | 269 [ 256 |03 01 61 195
| | Percentual | | | [23.83% 76.17%

Resultado Geral d i
Total de Votantes : 269 FGEALIL L IRy

Total de Voros Nulos: 03

Total de Votos Brancos: 01

Total de votos Validos: 256

Total de Vatos Chapa 1: 61 Votos = 23,83 %

Total de Votos Chapa 2: 195 Votos = 76,17%
Divulgue-se,

Goiania,0s de Julho de 2006.

Fonte:ADUEG-SS/ANDES-SN. Segao Slndlcal dos Docentes da Universidade
Estadual de Goias. Eleicdo 2006-2008. Termo de Homologacéao.

Como os conflitos sdo inerentes ao processo de desenvolvimento, neste
contexto de disputas, professores e alunos tém se organizado em vista de melhores
condicdes de funcionamento, por concursos, politicas estudantis e, principalmente,
para que a UEG se torne uma universidade publica, gratuita e de qualidade -
efetivamente uma universidade.

A construcdo e a organizagdo institucional da UEG ocorrem num processo
lento, marcado por atos legais, com o propdésito de criar uma grande universidade,
como se pode depreender do Decreto n.° 5.130, de 3 de novembro de 1999, que

homologou o Estatuto da UEG. Este, por sua vez, estabelece, em seu artigo 5°, suas
finalidades:

| — promover o desenvolvimento e a divulgagdo da ciéncia, da reflexdo e da
cultura em suas vérias formas;
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Il — graduar e pés-graduar profissionais nas diversas areas, preparando-o0s
para o mundo do trabalho e para contribuir com o desenvolvimento de Goias
e do Brasil;

Il — formar pessoas qualificadas para o exercicio da investigacéo cientifica
e do magistério, bem como das atividades politicas e socioculturais,
artisticas e gerenciais;

IV — promover estudos e pesquisas voltadas para a preservacdo do meio
ambiente, com o0 propésito de desenvolver e ampliar a consciéncia
ecoldgica, visando a convivéncia harmoniosa do homem com o meio;

V — incentivar a pesquisa cientifica e a difusdo da cultura objetivando o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de novas relagdes com o meio
fisico e social em funcéo da qualidade de vida;

VI — divulgar conhecimentos culturais, cientificos e tecnologicos que sao
patriménio comum da humanidade;

VII — contribuir para melhoria da qualidade do ensino, em todos os niveis e
modalidades, por meio de programas destinados a formacdo continuada
dos profissionais da educacéo;

VIII — interagir com a sociedade pela participagdo de seus professores,
alunos e pessoal técnico-administrativo em atividades comprometidas com a
busca de solugbes para problemas regionais e locais;

IX — contribuir para a melhoria da gestdo dos organismos e entidades
publicas, governamentais e ndo governamentais e empresariais;

X — prestar servicos especializados a comunidade estabelecendo com estas
relagBes de reciprocidade;

XI — cooperar com universidades, organismos publicos, culturais e
cientificos e educacionais, nacionais e estrangeiros. (GOIAS, 1999).

O documento citado acima propde a construcdo de uma grande universidade,
capaz de provocar uma verdadeira revolucdo educacional em Goids. Mas a UEG,
em sua fase inicial, deixou de lado condi¢cdes béasicas para alcar a condicao de
universidade de fato, tais como os critérios basicos de composicdo de seu quadro
docente e técnico-administrativo, que em tese deveria ser realizado via concurso
publico, o que ndo ocorreu. Inicialmente, seu quadro docente e técnico-
administrativo fora formado basicamente por professores e servidores temporarios
contratados, como ja apontado antes, sem critérios claramente definidos.

O primeiro concurso para docentes na UEG sO ocorreu seis anos depois de
sua fundacdo, como produto de mobilizagées sociais organizadas por professores
concursados originarios das faculdades isoladas anteriores a sua criacdo e/ou
efetivados pela regra de transi¢éo da Constituicdo de 1988 (ABREU JUNIOR, 2017).

Ao longo deste capitulo, realizou-se um esforco em descrever o processo de
desenvolvimento da UEG, na perspectiva de compreender as origens da sua
criagdo, bem como o contexto politico que possibilitou/viabilizou a criacdo dessa
instituicdo de ensino superior. Apos a criacao, é importante descortinar 0s processos
e conflitos dos quais participaram professores, alunos e técnico-administrativos, os
guais sao objeto privilegiado desta tese, processos estes que serdo detalhados nos

capitulos a seguir.



CAPITULO Il
MOVIMENTOS SOCIAIS

Este capitulo apresenta uma reflexdo acerca das teorias de movimentos
sociais classica e contemporanea, bem como a diferenciagdo entre novos e velhos
movimentos sociais. Situa 0s principais tedricos e suas andlises e ainda as
categorias analiticas nas quais se ancoram as teorias sobre 0s movimentos sociais,
tais como: conflito, identidade, solidariedade e acéo coletiva. E isso com a finalidade
de compreender os movimentos sociais no Brasil e em especial os movimentos

sociais e a sua organizagao no Brasil contemporaneo.

2.1 MOVIMENTOS SOCIAIS: POSSIBILIDADES DE ANALISE

De modo geral, a analise académica ancora-se em referenciais teoricos e
metodoldgicos. No entanto, para fins deste estudo, a discussdo ocorrera a partir das
teorias sobre os movimentos sociais e sua dimensdo educativa. Nesse sentido, ha
uma gama de abordagens que sera apresentada e que, por seus diversos aspectos,
se diferencia, aglutina-se, assemelha-se, mas que, na esséncia, converge quase na
totalidade para alguns elementos centrais: identidade, solidariedade, conflito e acéo
coletiva. Esses elementos sdo fundamentais para se afirmar e compreender os
movimentos sociais e sua praxis educativa, sejam eles novos ou velhos: distincédo
relevante para que se compreendam os movimentos sociais na atualidade.

Os movimentos sociais constituem-se tematica privilegiada nas Ciéncias
Sociais e podem ser compreendidos, segundo Alain Touraine (apud FORACCHI,
2008, p. 283), como “[...] fruto da acao conflitante de agentes de classes sociais
lutando pelo controle do sistema de acao histdrica [...]. Movimentos sociais, condutas
coletivas de historicidade”.

Os movimentos sociais apresentam-se, pois, como resposta a um cenario de
conflito, indignacéo, insatisfacdo ou descontentamento em relacdo a uma
circunstancia especifica. Essa situacéo afeta um grupo de individuos que estabelece
uma identidade, um objetivo e promove os meios para alcanga-lo.

Ao agirem coletivamente, os individuos buscam a solugdo de um problema

coletivo, qual seja a exploracdo do sistema capitalista sobre o individuo, que, ao
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reagir a exploragdo, apresenta-se como sujeito critico, gerador de resisténcia,
oposi¢ao ao sistema determinado, imposto.

A analise proposta por Touraine (1998) sobre a no¢do de movimentos sociais
coloca em evidéncia o conflito como elemento central, quando se pretende discutir,
problematizar os movimentos sociais. A analise ainda possibilita uma compreensao
ampliada deste fen6meno, como enfatiza o autor:

A nocdo de movimento social sé € util se permitir pbr em evidéncia a
existéncia dum tipo muito particular de acdo coletiva aquele tipo pelo qual
uma categoria social, sempre particular, questiona uma forma de dominagéo
social, simultaneamente particular e geral, invocando contra ela valores e

orientacdes gerais da sociedade, que ela partilha com seu adversario, para
privar este de legitimidade (TOURAINE, 1998, p. 113).

A perspectiva de andlise de Touraine (1998) possibilita a compreensdo dos
movimentos sociais como fendmenos que podem ser conduzidos tanto por
dominados, com a finalidade de questionar uma determinada situacdo, como por
grupos dominantes dirigidos contra grupos populares, quando estes significarem
obstaculos a conducéo de um projeto de um grupo dominante.

Assim, pode-se inferir que 0s movimentos sociais, nas sociedades
contemporaneas, tanto podem ser organizados por um conjunto de pessoas que
reivindica mudancas ou por um grupo com a intencdo de manter o status quo.
Ambos tém em comum o conflito e a acao coletiva, elementos basicos para a analise
desta categoria sociolégica.

De acordo com a definicho de movimentos sociais defendida por Cruz
(2004),eles podem ser entendidos como fruto de um conflito que transforma as
relacbes humanas ao promover, em muitos casos, a solidariedade e a humanizacao
dos homens.

O movimento social €, ao mesmo tempo, um conflito social e um projeto
cultural articulado por for¢a de interesses e necessidades que permitem a
emergéncia de sujeitos sociais coletivos. Isto porque 0s movimentos sociais
podem ser considerados como indices da democracia real, ou como
poténcia dela, para viabilizar o quadro das liberdades e da humanizagéo

dos homens, a medida que modificam as rela¢des sociais e, portanto, as de
poder nas suas varias formas (CRUZ, 2004, p. 178).

A democracia traz em seu bojo o pressuposto da liberdade de acdo dos
sujeitos. Sendo assim, a existéncia dos movimentos sociais em uma sociedade

impulsiona a democracia e/ou praticas que possibilitam um maior indice democratico
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em uma sociedade. A capacidade de se organizar e lutar por seus direitos é vital
para que o individuo permaneca “vivo”, para que a humanidade se expresse na agao
do humano.

A historia da UEG, descrita em varios trabalhos, entre eles o de Limonta
(2009), Carvalho (2013) e Abreu Junior (2017), inicia-se oficialmente em 5 de julho
de 1961 com a criacdo da Facea — Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Anapolis.
Desde entdo, até a presente pesquisa, foram identificados varios momentos na
historia desta instituicdo em que a comunidade e os segmentos que a compdem —
professores, alunos e servidores — indignaram-se diante do que consideravam
desrespeito do poder publico em relacdo as demandas da comunidade uegeana.
Segundo Castells (2013, p. 8), esta tem sido a forma de a sociedade confrontar.

[...] a humilhacdo provocada pelo cinismo e pela arrogancia das pessoas no
poder, seja ele financeiro, politico ou cultural, que uniu aqueles que
transformaram medo em indignacgéo, e indignacdo em esperanca de uma
humanidade [...] forjando um novo caminho, a medida que o percorria. Era a

busca de dignidade em meio ao sofrimento da humilhagdo — temas
recorrentes na maioria dos movimentos sociais.

A perspectiva apresentada por Castells (2013) é determinante para a reflexao
sobre o sofrimento e a humilhacdo como elementos capazes de gerar e impulsionar
a tomada de decisdo pela luta contra a situacdo que ultraja o individuo. Como
exemplo, salarios e condi¢des de trabalho sdo considerados, pelos servidores, como
se vera no terceiro capitulo, muito aquém do justo e necessario, que sao situacdes
recorrentes na historia da UEG e elementos que movem 0s atores sociais, por serem
geradores da indignacdo que se transforma em esperanca. A esperanca €, pois, um
ingrediente fundamental no apoio a acdo com vistas a um objetivo futuro, qual seja,
melhores condicbes de trabalho, de aprendizagem, de vida, de dignidade no
ambiente de trabalho e aprendizagem.

Na perspectiva de Touraine (1989), o sujeito € o ator que descobre a
diferenga entre o “que é” e o0 “que podera ser” pleno de cidadania, capaz de resistir
ativamente a todas as formas de alienacdo. O sujeito, nessa perspectiva, ndo se
deixa alienar pelo sistema, ao contrario, insurge-se contra ele.

Segundo Touraine (2008, p. 284), “O campo do conflto é a prépria
organizacdo, a reivindicagdo € sempre orientada, a0 mesmo tempo para a

organizagdo e para a reorganizagao”. Os individuos “plenos” de consciéncia
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reivindicam, lutam para que suas utopias realizem-se, concretizem-se, empenhando-
se em nao se permitirem ser derrotados pela ignorancia ou mesmo pela inagéo.

Os individuos, imbuidos por ideais de mudanca, resistem de forma critica,
ativa. Muitas vezes, as utopias nao se realizam, mas servem de aprendizado para as
proximas manifestacdes. Portanto, a resisténcia configura-se como um elemento
decisivo porque esta afasta o individuo do conformismo. Assim, o sujeito recusa a
ideia de que a unica historia possivel € a concebida pela classe dominante e se
permite construir a sua propria histoéria.

Nesse sentido, 0s movimentos sociais sao de extrema importancia, uma vez
que permitem ao sujeito vislumbrar um “novo mundo”, um mundo a ser construido
pelo sujeito critico atuante, dono de seu destino.

De acordo com Touraine (1998, p. 247), o sujeito produz a si mesmo no
processo de luta pelos seus direitos:

O individuo ndo se torna sujeito separando-se de si mesmo, a ndo ser que
se oponha a légica de dominacdo em nome de uma légica da liberdade, da
livre produgdo de si. [...] mas € em nome da livre producéo de si mesmo que

leva a afirmar o sujeito e seus direitos em um mundo onde o ser humano é
transformado em objeto.

O conflito atua como um elemento transformador, que descortina, muitas
vezes, situacbes camufladas, subjacentes, reveladas a partir da acéo de sujeitos que
se indignam com uma situacao. O conflito é o elemento aglutinador do sujeito livre,
mas também € o espaco em que ocorre a constru¢do da identidade; os individuos
partiiham as mesmas ideias, os mesmos sonhos, vivem a mesma situacdo de
exploracdo, humilhacdo. Esses elementos associados sdo capazes de gerar o
impulso para germinar a solidariedade entre os individuos, elemento fundamental na
organizacdo de um movimento social.

Na perspectiva de Melucci (1989), o conflito, a solidariedade e o rompimento
dos limites ou fronteiras do sistema sdo dimensdes analiticas dos movimentos
sociais. Segundo o autor, movimento social € uma acgédo coletiva baseada na
solidariedade desenvolvida entre os individuos no desenrolar do conflito, com a
proposicao de romper os limites do sistema em que ocorre a acao.

A Solidariedade é a capacidade de os atores partilharem uma identidade
coletiva (isto é a capacidade de reconhecer e ser reconhecido como uma

parte da mesma unidade social). Os limites de um sistema indicam o
espectro de variacbes tolerado dentro de sua estrutura existente. Um
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rompimento destes limites empurra um sistema para além do espectro
aceitavel de variag6es (MELUCCI, 1989, p. 57).

A elaboracéo do conceito de movimentos sociais, para Melucci (1989, p. 57),
ocorre a partir da agédo coletiva baseada em trés elementos fundamentais: “[...] (a)
baseada na solidariedade, (b) desenvolvendo um conflito, (c) rompendo os limites
em que ocorre a agao”.

O conflito é o elemento inicial para que se possa compreender a origem de
um determinado movimento social. A situacdo de conflito mobiliza os agentes que se
identificam e se solidarizam na perspectiva de resistir e romper com a opressao
imposta, de modo geral, pelo poder dominante. Na arena social, 0 movimento social
organizado significa a possibilidade de disputar um espaco, conquistar pela luta um
bem coletivo, ou mesmo a possibilidade de romper um limite imposto, em um
determinado campo.

Conflito, na perspectiva de Melucci (1989), supde a existéncia de atores em
lados opostos disputando 0s mesmos recursos aos quais atribuem valor. De modo
geral, o conflito é elemento gerador do movimento no qual os individuos lutam pela
obtencdo de espaco dentro do campo, que é ao mesmo tempo social, cultural,
politico e econdmico. As demandas sdo multiplas, mas tém como cerne o poder, a
dominagéo.

Os movimentos sociais, historicamente, podem apresentar uma postura de
ruptura ou reforma, sendo que a postura de ruptura caracteriza-se pelo rompimento
de uma ordem estabelecida e a reforma vislumbra a possibilidade de reorganizacao
da estrutura estabelecida, mas sem romper com a ordem determinada. Essa postura
€ marcada por mudangas mais “suaves”, que nao alteram de modo significativo o
arcabouco gue sustenta a ordem capitalista.

Atualmente, evidenciam-se movimentos sociais com uma postura reformista,
a pauta é sempre “negociavel”’, postulando-se uma mudanca paulatina, sem, no
entanto, alterar a estrutura. A andlise dos documentos acerca dos movimentos
sociais na UEG permite inferir que os movimentos desenvolvidos nessa instituicdo
de ensino superior, em especial o Férum de Defesa da UEG e o Mobiliza UEG, séo
movimentos sociais que objetivam mudangas pontuais, sem alterar a estrutura na
qual a universidade esta alicercada, conforme se pode verificar a partir dos dados
apresentados ao longo deste trabalho.
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De modo geral, os movimentos sociais ocorrem quando um grupo de
individuos se organiza coletivamente em torno de uma ideia, um objetivo e um
projeto a ser realizado e de uma ideologia que os move em direcdo a uma utopia.
Esta se configura como um elemento crucial na condu¢cdo do movimento, pois, sem
a crenca na possibilidade de alcancar os sonhos, os desejos, as posi¢des que se
almejam, o movimento torna-se estéril, incapaz de mover o coletivo rumo a
esperanca que impulsiona os individuos rumo a conquista de seus ideais.

Os movimentos sociais, como fendmenos sociais que sdo, tendem a se
modificar de acordo com a realidade em que estdo inseridos. Os movimentos
ocorridos na UEG apresentam-se de maneiras distintas e, de modo geral, as
demandas continuam quase sempre inalteradas. Embora haja algumas concessdes
por parte do governo, o opositor direto neste jogo, muitas vezes fica estabelecida a
promessa do devir, que ndo se concretiza. Desse modo, o ideal que move o
movimento insta 0s sujeitos a continuarem a luta.

Quando néo se alcanca o objetivo que gerou a mobilizacdo, a tendéncia € de
gue o movimento se reorganize e o conflito se reinicie. Constitui-se assim uma nova
acao coletiva. Entretanto, em cada momento 0sS movimentos organizam-se de
formas distintas, de acordo com 0s sujeitos e com as condi¢cdes objetivas que se
apresentam ao grupo em disputa. Porém, é preciso salientar que as mudancas
ocorrem a partir da organizacdo e mobilizacdo dos sujeitos. Geralmente, a acéo
coletiva organizada impulsiona as politicas publicas sociais em uma sociedade.

Bourdieu (2001, p. 19) apresenta o carater dos movimentos sociais como
elementos indispenséaveis para impulsionar as politicas sociais:

A historia social ensina que ndo existe politica social sem um movimento
social capaz de imp6-la, e que ndo é o mercado, como se tenta convencer
hoje em dia, mas sim o movimento social que ‘civilizou a economia de
mercado, contribuindo ao mesmo tempo para sua eficiéncia’. [Os
movimentos sociais] criam ou recriam formas de acdo originais, em seus

fins e meios, de forte conteddo simbdlico. Orientam-se para objetivos
precisos, concretos e importantes para a vida social.

A consolidacéo das politicas sociais no Brasil, historicamente, impulsiona-se
pela capacidade de mobilizacdo dos atores sociais, sejam eles professores, sem-
terra, sem-teto, entre outros. O Estado estabelece politicas de saude, educacao,

moradia, reforma agraria, apos um periodo de lutas sociais, manifestacoes,
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passeatas. A medida que a sociedade mostra-se capaz de se organizar e lutar por
seus direitos, o Estado se vé impelido a atender as demandas.

Apos a instauracdo do conflito e de acordo com a capacidade de organizacao
dos individuos para a acéao coletiva, as conquistas efetivam-se com maior ou menor
celeridade, situagdo que pode ser verificada na UEG, conforme demonstram os
documentos analisados para fins de construcao deste trabalho.

Com base nas definicbes de movimentos sociais analisadas, € possivel
distinguir estes de outros fenébmenos coletivos, pois, ao se observar os elementos
essenciais, sdo percebidos elementos indispensaveis para que se possa conceber
um fenémeno qualquer como movimento social. O elemento inicial € a a¢@o coletiva
(MELUCCI, 1989), condicdo basica para que se organize um movimento, que sO
pode se concretizar se for baseado na solidariedade e identidade entre os sujeitos,
com vistas a enfrentar o poder constituido e romper os limites e ou fronteiras em um
determinado embate social.

Desse modo, pode-se afirmar que os movimentos sdo acfes politicas
organizadas com fins especificos, capazes de mobilizar sujeitos que se solidarizam,
identificam-se, unem-se e se tornam capazes de impulsionar mudancas de ordem
econdmica, politica, social e cultural em um determinado cenéario.

De acordo com a capacidade de mobilizagdo dos agentes, as conquistas
materializam-se ou ndo e em varias situacfes sabe-se que 0 que resta para ser
conquistado apresenta-se como fermento para a préxima luta, num movimento
continuo de avancos e retrocessos. Nesse processo, 0 sujeito compreende o0 seu
papel como agente de mudanca social e politica, e aprende a ser sujeito da sua
prépria historia.

Na perspectiva de Mascarenhas (2004), é na luta que se constréi a identidade
do individuo como membro do grupo e, ao mesmo tempo, constréi-se a propria
identidade do grupo que reconhece a si mesmo ao se posicionar no mundo
concreto. Desse modo, aprender € essencialmente o ato de se tornar sujeito,
protagonista de sua proépria histéria.

O caso da UEG assemelha-se, de modo geral, ao das lutas de educadores no
Brasil. Ha& uma trajetoria de lutas que, ao se proceder a um recorte temporal que
comeca nos anos 1930 com os pioneiros da educacdo, anos 1950-1960 com a
educagdo popular, tém-se como expoentes desses movimentos Paulo Freire,

Moacyr de Goes, entre outros.
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Depois houve um grande refluxo nos anos da ditadura militar, um periodo de
lutas acirradas nos anos 1980, refluxo nos anos 1990 e na atualidade pode-se inferir
gue ha um movimento social de educadores crescente em busca de valorizacao
profissional, melhoria das condicbes de trabalho. Esse movimento pode ser
verificado, segundo Gohn (2012), quando se analisam o0s movimentos de
educadores no Brasil contemporaneo.

Desse modo, compreender como 0S movimentos sociais uegeanos se
organizam e se articulam é fundamental para entender a a¢cao dos sujeitos historicos
de acordo com a realidade em que estes se inserem, como Se organizam na
perspectiva de modificar a realidade que os cerca, com o intuito de superar, de
algum modo, a extrema exploracdo a qual os trabalhadores em educacéo, de modo
geral, tém sido expostos; e de buscar a construcdo de uma sociedade justa, o que
necessariamente passa por uma sociedade em que haja maiores oportunidades de
educacéo, de trabalho em condi¢fes dignas, como também por uma sociedade com

maior capacidade de organizacdo e mobilizacdo para a conquista de direitos.

2.2 DOS VELHOS AOS NOVOS MOVIMENTOS SOCIAIS

A analise dos movimentos sociais na sociedade contemporénea passa
necessariamente pela diferenciacdo destes entre velhos e novos. E isso para que
seja possivel compreender o desenvolvimento historico e conceitual dessa categoria
de analise, assim como explica Scherer-Warren (2014, p. 67):

De forma breve pode-se afirmar que, quanto a organizacdo, 0s primeiros
incorporavam sobretudo formas clientelisticas e paternalistas de fazer
politica; em certas ocasifes utilizavam os instrumentos da democracia
representativa e ndo excluiam, em outras, o recurso da violéncia fisica. As
novas formas de organizacdo no campo, por sua vez, valorizam a
participagdo ampliada das bases, a democracia direta sempre que possivel,
e opbGem-se, pelo menos no nivel ideolégico, ao autoritarismo e a
centralizacéo do poder e ao uso da violéncia fisica. O que ha de inovador é

a luta pela ampliacdo do espacgo da cidadania, incluindo-se ai a busca de
modificacdes das relacdes sociais cotidianas.

Os novos movimentos sociais apresentam um pluralismo de classes, um
sentido suprapartidario, havendo uma maior centralidade na subjetividade, a
motivagdo para agir, pois, a0 mesmo tempo em que esta é individual, & também
coletiva. Os novos movimentos sociais buscam conquistar novos direitos, ou mesmo

o direito a ter direito. Verifica-se, nesses movimentos, manifestacées de tracos
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culturais e identitarios, o que os leva a perder, desse modo, a centralidade nas
classes sociais, caracteristica marcante dos velhos movimentos sociais.

Segundo Touraine (2009, p. 176), ocorre, porém, uma situacdo de
continuidade entre velhos e novos movimentos sociais. Pode-se afirmar que ocorre
atualmente uma “transicdo” entre os velhos modelos e os novos modelos: “...] a
continuidade entre antigos e novos movimentos sociais €, pois, mais importante do
que a diferenca de seus conteudos”.

A transicdo entre os modos como 0S movimentos se organizam expressa
mudancas sociais e culturais, proprias de uma sociedade em transformacéo. As
mudancas nas formas de organizagcdo dos movimentos sociais expressam
mudancas de comportamentos sociais de uma sociedade em uma dada época.

Touraine (2009) apresenta a compreensdo dos movimentos sociais
contemporaneos como aqueles que sdo ao mesmo tempo culturais e sociais. As
causas que os impulsionam podem ser tanto de carater cultural quanto social,
revelando, assim, um caréater hibrido. Touraine (2009, p. 178) afirma ainda: “Um
conflito ou um movimento social, pois, s6 pode formar-se e desenvolver-se no
contexto atual se ele for capaz de interpretar os dados subjetivos, e ndo somente
informagdes econbmicas”. Os modos de organizagcdo dos movimentos sociais
contemporéneos vao para além das questdes econdmicas, expressam também
aspectos culturais e subjetivos, carregados de significados, que precisam ser
decifrados, compreendidos.

Os seres humanos sao dotados de sentimentos de pertencimento, identidade,
indignagéo e emocgdes que sao fundamentais, pois os conflitos estdo centrados no
ator, no sujeito que busca ndo sé os seus direitos, mas o faz de uma maneira
especifica, de acordo com sua subjetividade. Portanto, € preciso compreender os
motivos da acao do sujeito, os significados que os atores atribuem as suas acgdes.

As teorias acerca dos novos movimentos sociais situam-se na direcao de
compreender como 0S movimentos sociais contemporaneos se organizam. Cruz
(2004), Castells (2013), Gohn (2012) e Scherer-Warren (2014) convergem para a
teoria das redes de movimentos sociais, uma rede digital autbnoma de comunicacéo,
gue permite aos individuos se interconectarem em escalas local, nacional ou global,

em uma dinamica para além do controle dos detentores do poder.
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A tendéncia de organizacdo dos movimentos sociais, cuja teoria tem se
tornado imprescindivel para uma compreensdo deles, precisa das ocorréncias
contemporaneas, acrescenta novos elementos a teoria desse fendbmeno social que
deve ser compreendido, analisado. E isso para que haja um maior entendimento dos
movimentos sociais contemporaneos que tém se apresentado nessa nova forma de
organizagao.

Scherer-Warren (2006, p. 113) assim conceitua rede de movimentos sociais:

[...] rede de movimento social pressupde a identificacdo dos sujeitos
coletivos em torno de valores, objetivos ou projetos comuns, os quais

definem os atores ou situacBes sistémicas antagdnicas que devem ser
combatidas e transformadas.

E importante destacar que as redes s6 se constituem como movimentos
sociais quando estas apresentam um carater reativo as contradi¢cdes apresentadas e
almejam supera-las. Assim, as redes apresentam um papel estratégico,
organizando, articulando e fortalecendo os movimentos sociais nas suas relagoes
contra os poderes instituidos.

As redes de movimentos sociais apresentam-se como espacos proprios que
permitem aos movimentos sociais desenvolverem suas lutas, articulagbes e seus
intercambios em redes. Os dois principais movimentos sociais organizados na UEG
nos ultimos 17 anos, o Forum de Defesa da UEG (2006) e o Mobiliza (2013), séo
movimentos que se valeram dos espacos digitais, tais como: e-mails, blogs e redes
sociais, porém, sem se configurarem como movimentos em redes. O conhecimento
acerca das possibilidades de atuagdo dos movimentos sociais contemporaneos €
uma via importante para que seja possivel entender a teoria dos movimentos sociais
e seu desenvolvimento nos campos pratico e teorico.

Os meios digitais de comunicacao facilitam a comunicacdo e o alcance dos
movimentos, dada a dimensdo espacial que abrange 42 campus consolidados por
todo o estado de Goias. A comunicacdo em rede configura-se como um elemento
central de comunicagdo e expansdo da rede de “esperanca”® (CASTELLS, 2013)

para a organizacao e consolidacdo dos movimentos sociais ha UEG.

® Embora os movimentos sociais analisados neste trabalho ndo se configurem como movimentos
sociais em redes, 0s meios de comunicagdo em rede, tais como: Facebook, blogs, e-mails, foram
fundamentais para que a comunicagao ocorresse de forma satisfatoria, estabelecendo uma “rede de
esperanga”, pois sem estes meios a comunicagdo, dada a distancia das unidades universitarias da
UEG, seria muito complicada.
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2.3 ORGANIZACAO SOCIAL E MOVIMENTOS SOCIAIS NO BRASIL
CONTEMPORANEO

A reflexdo acerca da tematica dos movimentos sociais no Brasil
contemporaneo, apresentada nesta tese, € um exercicio de sintese dada a imensa
gama de mobilizacdes e organiza¢des sociais que ocorreram ao longo da historia.
Para fins deste trabalho, foi necessario estabelecer um recorte temporal, qual seja, a
analise dos movimentos organizados a partir do século XX, quando os movimentos
se apresentam como possibilidade de mudanca, tanto no campo quanto na cidade.

No inicio do século XX, os movimentos sociais ocorriam principalmente no
campo. O Brasil naquele periodo estava em processo de transicdo campo-cidade,
um pais agrario onde se iniciava um processo de urbanizacdo/modernizacao
permeado por contradi¢cdes, desenvolvimento desigual e exclusdo social, cenario
tipico para a ocorréncia de mobilizagbes e lutas sociais. “Em meados de 1950, os
movimentos nos espacgos rurais e urbanos adquiriram visibilidade através da
realizacdo de manifestaces em espacos pubicos (rodovias, pragas etc.)” (SOUZA,
2004, p. 2).

O campo, desde sempre, apresenta-se como palco de lutas sociais. O conflito
como elemento central na compreensao dos movimentos sociais € uma constante
nos espacos rurais brasileiros, pois este € um espaco marcado pela exploracdo e
pela desigualdade nas relagdes sociais, entre fazendeiros e escravos, entre
cafeicultores e colonos estrangeiros, entre proprietarios e posseiros. E ainda hoje os
conflitos sdo constantes entre empresarios rurais e sem-terra. Os conflitos geram
identidade e solidariedade que culminam em mobilizacdes por justica social.

Os movimentos sociais urbanos nos anos de 1960 e 1970 estabeleceram uma
relacdo de reciprocidade com as CEBs — Comunidades Eclesiais de Base,
liderancas de base cristd. Esse movimento, segundo Pessoa (1999, p. 102-103),
trazia algo novo e que possivelmente geraria uma nova praxis religiosa:

O comego dos anos 60 ja trazia algo de novo, mas ainda com uma forte
direcdo da hierarquia. A partir dos anos 70 ja se verificavam, em varias
regides do pais padres, religiosos e leigos dizendo-se membros de um
‘novo modo de ser igreja”, uma “Igreja Popular”. E uma Igreja na qual os
“agentes” ndo tém como atributos os 16 anos de seminario ou a observancia
(estrita ou ndo) dos votos de castidade, pobreza e obediéncia. E uma Igreja
também para a qual os pressupostos teoldgicos e biblicos ndo partem de

uma Revelacéo ja cristalizada em paradigmas europeus, mas séo definidos
por seus defensores como “momento segundo”, ou, uma “reflexdo crista
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sobre a praxis e os compromissos assumidos pelos cristdos que interpretam
a realidade latino-americana nos termos da dependéncia e da libertagao”. O
modo mais apropriado de essa Igreja organizar (“democraticamente”, como
€ do gosto dos seus participantes) a vida sacramental/ritual e as respostas
politico-transformadoras da fé a realidade onde esta localizada sao as
Comunidades Eclesiais de Base. E nas formas de organiza¢do do povo, em
busca da partiiha das riquezas produzidas por ele, promovidas pelos
militantes das CEBs, CPT, PO, CIMI, conselhos comunitarios, clubes de
maes, sindicatos auténticos, associacdes de moradores e tantos outros
movimentos populares, que deve estar o “momento primeiro” de libertagéo,
dizem ainda os tedlogos.

Nessa perspectiva, € possivel compreender a Igreja Popular como um espaco
educativo onde se aprende sobre Deus, politica e justica social. A Igreja torna-se
viva, atuante, proxima da comunidade, que vive e partilha o evangelho na sua
vertente libertadora, humanizada, que ensina e aprende com o cristdo a préatica da
liberdade.

Nesse periodo, mesmo sob forte repressdo, uma vez que o pais estava em
plena ditadura militar, os movimentos sociais permaneceram mobilizados. A década
de 1980 foi marcada principalmente por movimentos reivindicativos acerca da
educacdo, moradia e redemocratizacdo, com destaque para o0 movimento “Diretas
Ja’.

Os movimentos organizados no fim dos anos 1980 e inicio dos anos 1990
foram decisivos para a conquista de varios direitos sociais, que se cristalizaram em
leis na nova Constituicdo Federal de 1988. Os movimentos sociais impulsionam
historicamente praticas democraticas, visto que a democracia representativa é
construida por meio da participacdo. Assim, 0s movimentos sociais constituem-se
espacos nos quais os individuos se tornam sujeitos e aprendem a conquistar a
cidadania.

Desse modo, a Constituicdo Federal de 1988 apresenta-se como uma
resposta aos movimentos organizados que lutavam por democracia, educacao,
direitos dos povos indigenas, entre outros.

De acordo com Gohn (2011), a partir dos anos de 1990 surgem no Brasil
movimentos sociais “institucionalizados” que se organizam numa perspectiva de
pesquisa-acao, na qual se identificam os problemas e se estabelecem metas e
objetivos para soluciona-los, por meio de parceria publico/privada.

Esses movimentos caracterizam-se pela acdo da sociedade civil em parceria
com o Estado, como exemplo de iniciativas dessa natureza, cita-se o Orgamento

Participativo, no qual associacdes de moradores participam de decisdes coletivas
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acerca da gestdo dos recursos publicos destinados a sua regido. Funcionam da
mesma maneira a politica de Renda Minima, Bolsa Escola, entre outras iniciativas
nas quais ocorrem as parcerias mistas entre sociedade civil e Estado.

A medida que as politicas neoliberais avancam nos anos de 1990, surgem
movimentos sociais de diversas naturezas: de contraposicdo, dialogo e confronto.
No inicio da década em andlise, o movimento Caras Pintadas marca o
ressurgimento do movimento estudantil na defesa do direito de ter direito. Surgem
ainda Acéo da Cidadania contra a Fome; movimento dos desempregados; e ONGs'.

E possivel identificar também movimentos de mulheres lutando por seus
direitos e Movimento Negro, que se constitui em um movimento de construgdo de
identidade e de luta contra a discriminacdo. Nesse periodo, os movimentos dos
homossexuais se organizaram ganhando as ruas em passeatas e protestos na luta
contra a homofobia e o preconceito.

Ainda segundo Gohn (2011, p. 343), devem-se destacar trés movimentos
sociais no Brasil nos anos de 1990: “dos indigenas, dos funcionarios publicos —
especialmente das areas de educagao e saude e dos ecologistas”. Os movimentos
indigenas lutavam e ainda lutam pela demarcacéo de suas terras e pela valorizacao
dos seus produtos; os funcionarios publicos organizavam-se em sindicatos e
associacOes contra a retirada de direitos sociais e o arrocho salarial, lutas que
continuam no cenario atual; os movimentos ecologistas proliferaram-se a partir da
Eco-92 — conferéncia mundial ocorrida no Rio de Janeiro em defesa do meio
ambiente. Os movimentos e organizacdes ambientalistas fortalecem a sociedade
civil ao questionar a legislacdo e a politica ambiental, reforcando a necessidade de
haver desenvolvimento sustentavel.

Os movimentos organizados, ao longo dos anos de 1990, apresentam
demandas que se mantém até os dias atuais: os povos indigenas continuam lutando
pela demarcacdo de suas terras e pelo respeito aos direitos estabelecidos na
Constituicdo de 1988 em relacdo a estes povos; os funcionarios publicos continuam

em luta contra a investida neoliberal sobre os direitos trabalhistas e previdenciarios;

" As ONGs podem ser definidas como organizacdes sem fins lucrativos, que exercem atividades que
auxiliam os governos, desempenhando um papel social importante ao oferecer projetos e servicos
culturais, educativos, de saude, qualidade de vida, capacitacdo e contribuicdo a sociedade. As
organizagdes ndo governamentais trabalham com objetivos bem definidos, todos regulamentados
por estatutos, que devem ser registrados em cartorio. Disponivel em: <https://www.bhbit.com.br/
terceiro-setor/o-que-sao-ongs>. Acesso em: 3 jan. 2019.
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e 0s movimentos em defesa do meio ambiente lutam contra a devastagcao do planeta
Terra.

A compreensdo dos movimentos sociais no Brasil precisa considerar os
elementos da conjuntura politica e econdmica do pais. Os cenarios econémico e
politico influenciam a organizacdo e a mobilizacdo dos movimentos em uma
sociedade, como se pode ler em Souza (2004, p. 12):

A década de 1990 foi concluida com ac¢des governamentais baseadas em
Medidas provisérias; houve privatizacdo de empresas estatais, a exemplo
do Banco Banespa/SP, Banco Banestado/PR, Telefonia, Companhias de
/energia Elétrica e a Companhia Vale do Rio Doce; novos acordos com o
FMI, que pressupdem cortes nos gastos publicos, especialmente com saude

e educacdo; queda do poder aquisitivo dos salarios e ataques “repressivos”
a todos os tipos de agbes coletivas.

Os movimentos sociais expressam as angustias, os conflitos e as utopias de
uma época, em uma determinada sociedade, e trazem em si o potencial de mudanca
e de gestdo do novo. Eles constituem uma das chaves centrais da democracia e
representam a possibilidade de praticas sociais democraticas no interior de uma
sociedade.

A acao coletiva organizada a partir de uma utopia, de um desejo, constitui-se
um embrido de desenvolvimento da sociedade civi. Os movimentos educam o0s
sujeitos que aprendem nos embates politicos a lutar pelo direito de ter direitos.

A pesquisa acerca dos movimentos sociais permite identificar os desafios que
os militantes desses movimentos enfrentam em suas trajetérias de luta. De acordo
com Souza (2004, p. 14):

[...] um dos principais desafios dos movimentos sociais esta na articulagao
conjunta resguardadas as diferencas, para elaboracdo de propostas que

possam ir para além da globalizagdo econdmica, que avance na direcao de
uma globalizac¢éo social.

A globalizacdo econbmica, ao longo da historia, tem promovido a
desagregacao social, a exclusédo e a desigualdade. Os movimentos sociais, ao
contrario, apresentam-se, via de regra, como movimentos de luta por direitos
basicos, de denuncia e de mobilizacdo dos sujeitos e/ou grupos, de modo que estes
sejam capazes de se organizar e lutar por seus direitos. E uma das formas de luta é
a democracia participativa. Santos (2001b) aponta como exemplo de democracia

participativa o Forum Social Mundial.



46

Os movimentos sociais representam, pois, a expressao da democracia. Seja
no nivel macro ou micro, esses movimentos representam a capacidade de
organizacdo de um povo, de uma comunidade ou de um grupo.

Por meio da mobilizacao, os sujeitos sdo capazes de demonstrar indignacéo e
transformar esta em acéo diante de determinadas circunstancias. Desse modo, 0
movimento social representa a vida politica pulsando nos corpos e mentes dos seres

humanos, visto que uma sociedade apatica é uma sociedade socialmente morta.



CAPITULO 1l
MOVIMENTOS SOCIAIS, ESTADO E EDUCACAO

A compreenséo da relacdo entre educacao e movimentos sociais € essencial
para que se possa alimentar a utopia de uma sociedade cidada, consciente, apta a
lutar pelos seus direitos. Neste capitulo, apresentam-se tedéricos classicos da teoria
do Estado, entre eles Max Weber, discussédo sobre os tipos puros de dominacéao; e
Karl Marx, discusséo acerca do Estado.

No tépico “Movimentos sociais, Estado e neoliberalismo”, a partir da
perspectiva de Pierre Bourdieu, discute-se a importancia do intelectual militante em
tempos neoliberais. A andlise praxiologica é, pois, 0 instrumento para que se possa
compreender o Estado e suas formas contemporaneas.

A seguir, apresenta-se uma analise dos movimentos como espag¢o educativo
e, ao finalizar o capitulo, o conceito de cidadania, bem como sua origem na Europa

e o desenvolvimento e as especificidades da cidadania no Brasil.

3.1 A CONSTITUICAO DO ESTADO MODERNO

Compreender o Estado e como este se constitui € importante para se
apreender a relacdo entre Estado e sociedade. Em sentido literal, a palavra Estado
vem do latim status, que significa estar de pé, estar firme, significa ainda constituicdo
e ordem. A leitura de O Principe de Maquiavel € significativa para a compreenséo do
termo Estado. Maquiavel define o Estado de maneira ainda incompleta no seguinte
trecho: “Todos os Estados que existem e ja existiram sédo e foram sempre republicas
e principados” (MAQUIAVEL, 2007, p. 15).

Na perspectiva de Maquiavel, o principe deve ser forte e temido. Dessa
maneira, o Estado é o espaco da coercao, da forca. Entretanto, o autor alerta que
cabe ao principe 0 uso ndo apenas da forga coercitiva, visto que o governante deve
se fazer ao mesmo tempo amado e temido. Mas, caso 0 amor nao seja suficiente
para manter o consenso, a coercao deve ser o meio para manter a ordem, pois,
segundo Maquiavel (2007), “os fins justificam os meios”.

Compreender como 0s homens se organizam em sociedade e como se
estruturam os quadros da vida social, bem como o que mantém os homens vivendo

de modo mais ou menos harménico, € um dos grandes motes das ciéncias sociais. A
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teoria do Estado apresenta-se como uma formula bastante razoavel para se explicar
a manutencao da “paz social” entre os homens.

A analise da temética do Estado é um recurso para que se possa
compreender as organizacOes sociais e responder a indagacdes recorrentes nas
ciéncias sociais, tais como: Porque os homens vivem juntos? Como eles se
organizam? Quais sado os elementos capazes de gerar coesdo social? Essas
guestdes perpassam a sociologia, antropologia, mas €, também, o fio condutor de
grande parte dos autores da ciéncia politica. Sendo assim, faz-se, neste trabalho, a
opcéo por alguns teoricos considerados classicos na discussdo deste conceito. Entre
eles, é interessante a perspectiva de Max Weber.

Estado moderno € um agrupamento de dominacdo que apresenta carater
institucional e que procurou monopolizar, nos limites de um territério, a
violéncia fisica legitima como instrumento de dominio de que, tendo esse

objetivo, reuniu nas maos dos dirigentes os meios materiais de gestdo
(WEBER, 1983, p. 62).

Apreender o conceito de Estado como ele é apresentado em Weber implica
na compreensao das formas de dominacao e, essencialmente, o que é a dominacgao
para Weber. Para este classico da sociologia, dominacao é:

Um estado de coisas qual uma vontade manifesta (mandato) do dominador
dos dominadores influi sobre os atos de outros (do dominado ou dos
dominados), de tal modo que, em um grau socialmente relevante, estes atos
tém lugar como se os dominados tivessem adotado por si mesmos e como

méxima de sua acao o conteddo do mandato (obediéncia) (WEBER, 1979,
p. 99).

A dominacédo baseia-se na tradi¢cdo, no carisma do lider ou na forca do direito
racional. A dominacdo pelo carisma e pela tradicdo se exerce pelo dominio dos
lideres sobre os dominados que obedecem porque foram educados para tal, ou
porque julgam que o lider tenha poderes sobrenaturais. No caso da dominacao
racional, o controle ocorre em funcdo da posi¢do que o lider ocupa no aparato de
dominagédo, devidamente construida e garantida por um aparato legal.

Weber estabelece, desse modo, trés tipos puros de dominagéo legitima: a
legal, a tradicional e a carismatica. As formas basicas de legitimacao justificam-se
com base em fontes distintas de autoridade.

A do “ontem eterno”, isto €, dos mores santificados pelo reconhecimento

inimaginavelmente antigo e da orientagéo habitual para o conformismo. E o
dominio tradicional exercido pelo patriarca e pelo principe patrimonial de
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outrora. [..] A do dom da graca (carisma) extraordinario e pessoal, a
dedicac@o absolutamente pessoal e a confianca pessoal na revelacao,
heroismo ou outras qualidades da lideranca individual. E o dominio
carismatico exercido pelo profeta ou — no campo da politica — pelo senhor
de guerra eleito, pelo governante plebiscitario, o grande demagogo ou o
lider do partido politico. Finalmente ha o dominio da legalidade, em virtude
da fé na validade do estatuto legal e da competéncia funcional, baseada em
regras racionalmente criadas. Nesse espera-se 0 cumprimento das
obrigacBes estatutarias. E o dominio exercido pelo moderno servidor do
Estado e por todos os portadores do poder que, sob este aspecto, a ele se
assemelham (WEBER, 1979, p. 99).

Segundo Quintaneiro (2011), Weber busca compreender as estruturas de
dominacédo sob duas formas: a burocratica e a carismatica. A dominacao burocratica
relaciona-se com o tipo especificamente moderno de administracdo, racionalmente
organizado.

Nesse tipo, a legitimidade é estabelecida por meio da crenca na legalidade
das normas estatuidas e dos direitos de mando, por meio dos quais se exerce a
autoridade. O exercicio da autoridade esta ancorado nas normas e nha qualificacédo
técnica do lider e estas lhe fornecem a legitimidade necessaria para exercer a
dominagéo.

Ja a forma de dominacdo carismatica baseia-se no extraordinario e, muitas
vezes, até sobrenatural “dom” para liderar, atribuido a alguns individuos
considerados especiais, embora a tendéncia, segundo Weber, seja de que as
formas carisméticas de dominacao se transmutem para tradicional ou racional-legal.

Em cada um dos classicos das ciéncias sociais, € possivel encontrar um
modo particular de tratar a tematica do Estado, do poder, da dominacdao. Em Weber,
a construcdo ocorre especialmente baseada nos “tipos puros de dominagéo”, como
vem sendo exposto.

Compreender o Estado e como este se estrutura é fundamental para que seja
possivel entender as relacbes entre Estado, educacdo e movimentos sociais. O
modo como essas relacdes se desenrolam ao longo da histéria € tema central em
diversos autores.

Marx apresenta o Estado como um comité executivo dos interesses da
burguesia. “[...] o Estado é apenas uma comissdo que administra os negdcios
comunitarios de toda a classe burguesa” (MARX; ENGELS, 1997, p. 12). A
concepcao de Estado, assumida por Marx e Engels, esclarece que o Estado apenas
na aparéncia, e em muitos casos nem mesmo na aparéncia, esta a servi¢o de toda a

sociedade.
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No plano da aparéncia, faz parecer que ndo ha contradicdes de classe,
quando, na esséncia, o Estado € o elemento que sustenta, conserva e reproduz a
divisdo da sociedade em classes sociais, com o intuito de garantir os interesses da
classe dominante em detrimento dos interesses da classe dominada.

A dominacdo, nessa perspectiva, estd alicercada no trabalho. O sistema
capitalista cria e recria continuamente meios mais eficazes para explorar o trabalho
humano, ao transforma-lo em mercadoria no ato de coisificar o individuo, num
processo de desumanizacéo do ser.

Desse modo, a compreensao de qualguer modo de produgdo passa
necessariamente pela maneira como os homens se organizam para produzir e pela
maneira como € organizada a distribuicdo das riqguezas produzidas em uma
determinada sociedade. E ainda passa, principalmente, pelo papel do Estado como
gestor das relagcdes sociais que se estabelecem em cada modo de producgéo
historicamente engendrado. Compreender o trabalho e a maneira como ele é
organizado é fundamental para que seja possivel realizar a analise de qualquer
organizacao social.

O ser humano, no modelo societario capitalista, é visto como forga de trabalho
a servico do sistema de produ¢do, como Unico capaz de acrescentar valor as coisas.
O trabalho transformado em mercadoria gera as condi¢des de criacdo da mais-valia,
gue € o trabalho excedente realizado pelo trabalhador e expropriado pelo capitalista.

Em sintese, o trabalho excedente € aquele que o capital extrai gratuitamente
durante o processo social de producao.

Aos produtores diretos ou trabalhadores [...] é trabalho forcado, ainda que
possa parecer o resultado de uma convencdo contratual livremente aceita.

Tal trabalho excedente traduz-se na mais-valia, que consiste em produto
excedente (MARX apud QUINTANEIRO, 1995, p. 88).

A mais-valia constitui-se, entdo, trabalho realizado pelo trabalhador e nao
remunerado pelo capitalista, o dono dos meios de producédo. O trabalhador produz
muito mais do que recebe, produz além da remuneracdo recebida, constituindo,
assim, o sobretrabalho, o trabalho ndo pago. A mais-valia € a origem do lucro do
capitalista e o trabalho realizado e ndo remunerado constitui-se “sobrelucro” do

patrao.
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A exploracao continua a qual o trabalhador € exposto no modo de producao
capitalista gera as condi¢cdes para o acirramento da luta de classes e a posterior
“guerra civil’. Nas palavras de Marx e Engels (1997, p. 17):

Ao tracarmos as fases mais gerais do desenvolvimento do proletariado,
descrevemos a histéria da guerra civil mais ou menos oculta que se trava no
interior da sociedade atual, até o ponto em que se explode em revolugéo

aberta e o proletariado funda seu dominio através da derrubada violenta da
burguesia.

E importante considerar que mesmo Marx e Engels tendo elaborado suas
teorias ha mais de um século, esse fato em nada diminui a capacidade explicativa
delas. Porém, é preciso considerar que, ao longo dos anos, houve algumas
mudancas significativas nas relacdes de trabalho que modificaram as condi¢cbes nas
quais se trava a luta de classes entre os donos dos meios de producéo e a classe
operaria.

A conquista de direitos por parte dos trabalhadores, tais como reducdo da
jornada de trabalho, aumento do salario minimo, aposentadoria por tempo de
servico, e tantas outras, pode induzir a crenca de que a expressao luta de classes ja
nao faz mais sentido nos dias de hoje. Mas, na verdade, o que se tem € uma luta de
classes revestida de novos significados, principalmente apdés a Terceira Revolucao
Industrial, em que o desemprego € estrutural e naturalizado de forma perversa.

N&o héa duvida de que as conquistas alcancadas pela classe trabalhadora sao
extremamente significativas, mas insuficientes para romper com a estrutura
desumanizante do sistema capitalista, na qual o Estado esta a servico da classe
dominante, que, com um agravante, apresenta-se Como neutro.

Sendo assim, o Estado paira acima dos interesses de classes ao atender, em
suas acoes, os interesses de toda a sociedade na aparéncia, enquanto na esséncia
€ um governo da elite para a elite, mascarado por uma democracia demagaogica e vil
que dificulta ao dominado identificar-se como tal e buscar a ruptura com o modelo
societal capitalista.

Em dltima instancia, ele dificulta a organizagdo da sociedade civil como
espagco de lutas sociais, como sera visto nos paragrafos seguintes. Portanto, €
fundamental explicitar a intrinseca relagéo entre trabalho, sociedade civil e Estado
para a compreensdo do emaranhado da sociedade capitalista. Isso porque o

trabalho, ou melhor, a quantidade de trabalho produzida pela classe dominada, e a
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apropriacdo deste pela classe dominante determinam, de modo fundamental, a
organizacdo de classe e a possibilidade de uma constituicdo de uma sociedade civil

plena e ndo nebulosa, incapaz, como se tem hoje no Brasil.

3.2 MOVIMENTOS SOCIAIS, ESTADO E NEOLIBERALISMO

Esta forca capaz de mobilizar os sujeitos, de modo geral, tem como principio
o conflito, que se constitui como um dos principais elementos para se analisar o
conceito de movimentos sociais, pois € a partir de uma situagédo conflituosa que se
mobiliza um conjunto de individuos em direcdo a um objetivo comum.

A mobilizacdo ocorre, geralmente, a partir da percepcdo pelos sujeitos de
situacdes insustentaveis, de exploracdo, humilhacdo, desumanizacdo, muito
recorrentes nas sociedades em que o projeto neoliberal € implantado.

O movimento ganha corpo a medida que a retirada dos servigos essenciais
torna-se cada vez mais comum e se torna capaz de provocar na sociedade uma
necessidade de reacdo, de enfrentamento diante de uma realidade insuportavel,
qual seja, desemprego, miséria, deterioracdo das condi¢cdes de trabalho, aumento
da violéncia, elementos que geram solidariedade entre os individuos submetidos as
mesmas condic¢des.

Os sujeitos identificam-se, percebem-se na mesma situacdo, conseguem
identificar o seu “time” nesta arena social e assim veem como possibilidade o
enfrentamento coletivo de uma situacao que é sentida coletivamente.

A analise desta temética é enriquecida com o concurso da visdo praxioldgica
de Pierre Bourdieu (2014, p. 493), para quem o Estado “[...] constitui a forma de
crenca coletiva que estrutura o conjunto da vida social nas sociedades fortemente
diferenciadas”.

Esta definicdo passa por uma elaboracédo sociolégica bastante significativa.
Bourdieu assume partir dos conceitos sociolégicos classicos enunciados por
Durkheim, Weber e Marx, mas, ao definir o Estado, o faz de modo a demonstrar que
este ndo é apenas um aparelho de coercdo ou um aparelho a servico da classe
dominante. Ele € um campo simbdlico, ou seja, legitimado pela sociedade na qual
ele se constitui.

A teoria de Bourdieu (1998) possibilita compreender a relacdo Estado e

movimentos sociais a partir de dois conceitos que se inter-relacionam e permitem
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analisar a acao coletiva de modo mais profundo, méo esquerda do Estado e méao
direita do Estado:
Eles constituem o que eu chamo de mé&o esquerda do Estado, o conjunto
dos agentes dos ministérios ditos “gastadores”, que sao vestigio, no seio do
Estado, das lutas sociais do Passado eles se opem ao Estado da méo
direita, aos burocratas do ministério das financas, dos bancos publicos ou
privados e dos gabinetes ministeriais. Muitos movimentos sociais a que

assistimos (e assistiremos) exprimem a revolta da pequena nobreza contra
a grande nobreza do Estado (BOURDIEU, 1998, p. 10).

A mao esquerda do Estado representa a possibilidade de resisténcia, que se
transforma em impulso, combustivel para a luta. H4 um movimento relacional, pois,
ao mesmo tempo em que o Estado retira direitos essenciais, essa retirada do Estado
das politicas essenciais, tais como habitacdo publica, a televisédo e a radio publica, a
escola publica, os hospitais publicos, fomenta os movimentos sociais. A sociedade
afetada pelo desmonte do Estado Social tende a se mobilizar para garantir a
manutencdo de direitos conquistados.

Bourdieu (1998) salienta que a “méo direita” apresenta uma racionalidade
econdmica que desconsidera as necessidades basicas do cidaddo, e entende que
0s custos sociais da ordem econdémica neoliberal sdo muito altos. E possivel
constatar em paises onde o neoliberalismo encontra-se em um estadgio mais
avancado o aumento da delinquéncia, criminalidade, alcoolismo e acidentes de
transito. O Estado, absorvido pela 6tica neoliberal, atém-se ao “equilibrio financeiro”,
torna-se submisso aos interesses do mercado e alheio as necessidades do cidadéo.

O ideério neoliberal é arquitetado em uma construcdo simbdlica como o Unico
caminho possivel. Segundo os teoricos defensores dessa teoria, este modelo deve
tornar o Estado maleavel, flexivel, eficiente, apresentando-o como um projeto de
libertacdo, quando de fato as consequéncias constituem “..] uma soma
extraordinaria de sofrimentos de todos os tipos, que nédo afetam apenas as pessoas
que vivem em grande miséria” (BOURDIEU, 1998, p. 45), mas tendem a afetar a
vida de todos, pois um dos seus primeiros sinais € o desemprego, que gera
marginalidade e aumento da violéncia.

Porém, a forca do discurso é maior, na maioria das vezes, do que a forca das
evidéncias. E possivel verificar que, quanto mais o projeto neoliberal avanca,

maiores sdo 0s gastos com o Estado repressor. De acordo com Bourdieu (1998), os
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gastos com presidios sdo superiores aos gastos com as universidades nos Estados
Unidos, que, em tese, seriam o “tipo ideal” do modelo neoliberal para o mundo.

Bourdieu (1998) apresenta o Estado como uma entidade ambigua, né&o
neutra, conflituosa, que norteia suas posturas de acordo com a disposicdo dos
agentes na disputa. Em cada situacdo, segundo o autor, resistir a “involucdo do
Estado” &€ fundamental, principalmente de um Estado Social, pois 0 que se presencia
atualmente € o crescimento de um Estado repressor e penal. Os movimentos sociais
tornam-se imprescindiveis nesta arena de lutas contra o neoliberalismo e o Estado,
na sua versdo minima em direitos coletivos e de maxima performance em termos de
repressao, punicéo e arrecadacao.

Ao acompanhar ainda a visdo do autor, a proposta neoliberal é quase um
retorno ao século XVIII, com jornadas de trabalho exorbitantes e abusos de toda
natureza; o neoliberalismo traz de volta o trabalho escravizante, extenuante, que vé
no trabalhador apenas uma maquina a servi¢o do capital, cuja Unica lei é a do lucro;
os efeitos desta politica neoliberal sdo danosos a saude psiquica dos trabalhadores.
Algumas pesquisas inglesas comprovam:

[...] que a politica thatcheriana provocou uma formidavel inseguranga, um
sentimento de abatimento, primeiro entre os trabalhadores bracais, mas
também na pequena burguesia. Observa-se a mesma coisa nos Estados
Unidos onde se assiste a multiplicacdo dos empregos precéarios e sub-
remunerados (que fazem baixar artificialmente as taxas de desemprego). As
classes médias americanas, submetidas & ameaca da demissdo brutal,
conhecem uma terrivel inseguran¢ca (mostrando assim que o importante

num emprego ndo € apenas o trabalho e o salario que ele oferece, mas a
seguranca que ele garante) (BOURDIEU, 1998, p. 51).

O sentimento de inseguranca e precariedade no trabalho provoca o
adoecimento do trabalhador. As politicas neoliberais, segundo Bourdieu (1998),
geram demissdes, sofrimento, doencas, alcoolismo, consumo de drogas. Desse
modo, a politica que pretende economizar ndo o faz, pois gera inseguranca,
doencas, medo e gastos com a contencéo da violéncia. E interessante notar que, de
modo geral, este trabalhador que se vé diante de uma realidade precaria, incerta,
paradoxalmente € esta mesma realidade assustadora que impulsiona o individuo a
reagir. Segundo Castells (2013, p. 8):

[...] @ humilhacéo provocada pelo cinismo e pela arrogancia das pessoas no
poder, seja ele financeiro, politico ou cultural, que uniu aqueles que

transformaram medo em indignacdo, e indignacdo em esperanca de uma
humanidade [...] forjando um novo caminho, & medida que o percorria. Era a
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busca de dignidade em meio ao sofrimento da humilhagdo — temas
recorrentes na maioria dos movimentos sociais.

A proposicdo de Castells (2013) é fundamental para a reflexdo sobre o
sofrimento e a humilhagcdo como elementos capazes de gerar, impulsionar a tomada
de decisao de lutar contratais situacdes que ultrajam o individuo, como, por exemplo,
salarios baixos, péssimas condi¢cdes de trabalho, situacdes que séo recorrentes nos
paises onde o neoliberalismo é implantado. Esses elementos movem os atores
sociais, gerando indignacdo que se transforma em esperanca. Como se podera ver
no ultimo capitulo, esses elementos ou percep¢cdes sdo recorrentes nas justificativas
para as mobilizacdes dos dois sujeitos coletivos em foco nesta tese.

A esperanca € um ingrediente fundamental no apoio a agdo com vistas a um
objetivo futuro, qual seja, a melhores condicdes de trabalho, de vida, de dignidade
no ambiente de trabalho e na sociedade de modo geral, pois condi¢des aviltantes no
mundo do trabalho tendem a gerar condicbes de vida precarias, inseguras,
insustentaveis. Os programas neoliberais tendem a gerar um circulo vicioso de
pobreza, miséria e violéncia.

E importante compreender que a diminuicio do Estado no campo da
assisténcia social pode fazer com que este mesmo Estado necessite atender a uma
sociedade doente, violenta e esquizofrénica; o desemprego tende a gerar um maior
indice de marginalidade e de violéncia. Os dominados devem lutar pela manutencao
de um Estado de providéncia, visto que o Estado social é a possibilidade de uma
sociedade civilizada.

Nesse sentido, Bourdieu (1998) destaca que é fundamental a defesa de um
Estado supranacional, que zele pelos interesses da classe que “vive do trabalho”,
um Estado que mantenha o emprego, a saude publica, a educacado publica, enfim, o
bem-estar.

Desse modo, o fortalecimento dos movimentos sociais € importante, pois é
nessa instancia que a sociedade civil se apresenta como entidade capaz de lutar
pelos interesses da coletividade. O fim do Estado social € proposto pelos teéricos do
neoliberalismo como inevitdvel. Sendo assim, 0s movimentos sociais, nesse
contexto, apresentam-se como possibilidade de organizagdo da sociedade civil,
diante de um Estado que esta diminuindo inerte as demandas da sociedade.

A possibilidade de resisténcia ao projeto neoliberal reside indelevelmente na

organizacdo e mobilizacdo dos agentes sociais, trabalhadores, intelectuais militantes
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e até mesmo a massa de desempregados, uma vez que s6 € possivel empreender
um movimento de contraposi¢do a proposta neoliberal a partir dos sujeitos afetados
por esse modelo econdémico.

Os movimentos sociais surgem, via de regra, como forca mobilizadora contra
a opressao e a negacdo de direitos basicos porque tém a forca de se indignar, de
gerar esperanca que acende, mobiliza e anima os sujeitos em diregdo a luta por dias
melhores.

Na perspectiva de Bourdieu (2000), os movimentos sociais devem se
apresentar como possibilidade de defesa das conquistas sociais de uma sociedade
inteira, pois ha de se compreender que, em uma situacdo de extrema pobreza e
violéncia, mesmo os individuos empregados estardo sujeitos a barbarie.

A reflexdo acerca dos movimentos sociais na perspectiva bourdieusiana deve
compreender a dimensao simbdlica, o significado que o sujeito atribui ao movimento
e a sua potencialidade. Sendo assim, € preciso compreender a questdo simbolica
subjacente ao movimento e ainda desvelar a intensidade dos sujeitos no movimento.

Para finalizar, as bases cientificas e materiais contrapdem-se a matematica
neoliberal, pois “0 movimento” pro-neoliberalismo € um movimento forte e “exerce
um efeito de autoridade” (BOURDIEU, 1998, p. 74). Esse movimento apresenta-se
muito bem articulado entre intelectuais, midia, governo, empresas, em um discurso

anico e pronunciado de tal modo que o torna quase inquestionavel.

3.3 INTELECTUAIS, MOVIMENTOS SOCIAIS E A CONTRAPOSICAO A ORDEM
NEOLIBERAL

Os intelectuais podem e devem interferir no processo de resisténcia a ordem
neoliberal ao estimular a reflexdo acerca do papel dos movimentos sociais e suas
acOes (BOURDIEU, 1998), atuando na definicdo de estratégias e acbes de modo
mais assertivo. A atuacao do intelectual militante deve ser no sentido de estimular a
reflexdo e o combate acerca das ideias impostas pela midia, pelo governo, assim
como pela sociedade de modo geral.

O intelectual precisa ser o militante de contra-ataque as ideias veiculadas pela
midia, mesmo que a tarefa de contraposicdo ndo seja simples. Bourdieu (1998)
apresenta, em seus textos, uma critica aos intelectuais, que, na maioria das vezes,

silenciam-se ou se posicionam a favor da classe dominante, quando deveriam ser 0s
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porta-vozes da classe dominada e desempenhar um papel de contraposicdo a
ordem neoliberal.

O projeto neoliberal destroi qualquer possibilidade de projetos sociais
coletivos ao criar um mundo darwiniano, extremamente competitivo, no qual a logica
predominante é grupos versus grupos, individuos competindo com individuos.

Para isso, as estratégias utilizadas sado: flexibilizacéo, responsabilizacdo ao
extremo, tornando o individuo algoz de si mesmo, minando completamente a
solidariedade coletiva, instaurando uma realidade de sofrimento, stress, medo e
inseguranca. Possivelmente, € neste cenério de acirramento, de precariedade, que é
possivel acender uma fagulha de esperanca e apontar a resisténcia via movimentos
organizados, solidarios, como a saida de uma situacao inéspita, insuportavel.

Nesse cenario, 0s intelectuais militantes sdo muito importantes, pois
conhecem a histéria social, e a histéria nos ensina que é na adversidade que 0s
individuos unem-se, organizam-se, mobilizam-se e criam possibilidades de
resisténcia. Bourdieu (2001, p. 19) corrobora a ideia de que 0s movimentos sociais
sdo capazes de provocar mudancas substanciais, uma vez que impulsionam o
Estado social. Sem a presenga dos movimentos, a méo direita do Estado tende a
crescer.

A histéria social ensina que ndo existe politica social sem um movimento
social capaz de impd-la, e que ndo é o mercado, como se tenta convencer
hoje em dia, mas sim o movimento social que “civilizou” a economia de

mercado, contribuindo ao mesmo tempo enormemente para sua eficiéncia
(BOURDIEU, 2001, p. 19).

O projeto neoliberal cria, de forma proposital, uma sociedade profundamente
marcada pela desigualdade e for¢a o trabalhador a sobreviver em uma sociedade do
desemprego. Este modelo de sociabilidade produz trabalhadores estressados,

doentes fisica e mentalmente, incapazes de se reconhecerem.

Assim, a precariedade atua diretamente sobre aquele que ela afeta (e que
ela impede, efetivamente, de serem mobilizados) e indiretamente sobre
todos os outros, pelo temor que ela suscita e que é metodicamente
explorado pelas estratégias de precarizagdo, como a introducéo da famosa
“flexibilidade” — que, como vimos, € inspirada tanto por razdes econdmicas
quanto politicas. [...] a empresa “flexivel” explora, de certa forma
deliberadamente, uma situacdo de inseguranca que ela contribui para
reforgar: ela procura baixar os custos, mas também tornar possivel essa
baixa, pondo o trabalhador em risco permanente de perder o seu trabalho

(BOURDIEU, 1998, p. 123).
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Diante de trabalhadores fragilizados, adoecidos, o intelectual militante
apresenta-se como uma lideranca capaz de motivar, propor alternativas no campo
da teoria e da pratica, ensinar os trabalhadores a se posicionarem no campo social.
O intelectual podera “jogar luz na escuridao”. O cenario que o trabalhador vislumbra
€ dramatico, incerto, que o faz recuar, temeroso de que o pouco que ainda tem
possa lhe ser tirado. Nesse contexto, o intelectual é capaz de tracar estratégias de
resisténcia em varios campos: midiatico, politico e até mesmo entre 0s proprios
trabalhadores, na perspectiva de formacéao politica, social e militante.

Bourdieu (2001, p. 36) discute a questdo da participagdo dos intelectuais na
organizagdo da sociedade civii em um movimento de resisténcia ao projeto
neoliberal. “Os intelectuais e, mais precisamente ainda, os especialistas em ciéncias
sociais podem e devem intervir no mundo politico”. Portanto, eles séo indispensaveis
a luta social.

Esse intelectual coletivo pode e deve cumprir primeiramente funcfes
negativas, critica trabalhando para produzir e disseminar instrumentos de
defesa contra a dominagéo simbdlica armada atualmente, 0 mais das vezes,
pela autoridade da ciéncia; forte pela competéncia e autoridade do coletivo
reunido, ele pode submeter o discurso dominante a uma critica l6gica que
se atenha sobretudo ao léxico (“globalizagdo”, “flexibilidade” etc.), mas
também a argumentacdo e em particular ao uso das metaforas; pode
submeté-lo a uma critica socioldgica, que prolonga a primeira, trazendo a
luz os determinantes que pesam nos produtores do discurso dominante (a
comecar pelos jornalistas, econdmicos em particular) e nos seus produtos;
pode enfim opor uma critica propriamente cientifica & autoridade com

pretensdes cientificas dos experts, sobretudo econdmicos (BOURDIEU,
2001, p. 39).

A participagéo dos intelectuais nos movimentos sociais organizados possibilita
a critica legitimada pela autoridade cientifica, fundamentada em pesquisas e estudos
cientificos que tendem a atribuir legitimidade as informacdes apresentadas. Nesse
contexto, o intelectual coletivo devera interferir para a producdo de novas utopias,
novas formas de agado politica, novas maneiras de mobilizar sujeitos e fazé-los
trabalhar juntos, em torno de um ideal coletivo, capaz de gerar justica social, de
modo a possibilitar as vitimas da politica neoliberal enxergarem-se como sujeitos
capazes de construir uma nova histéria social.

O intelectual coletivo desempenha papéis de suma importancia na
perspectiva de Bourdieu (2001), como organizar, liderar, analisar, discutir,
apresentar dados de grupos de pesquisa, que sejam capazes de apresentar a

realidade tal qual ela é. De acordo com o autor, o intelectual coletivo deve
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Desempenhar um papel totalmente insubstituivel: conferir forga simbdlica,
pelos meios da arte, as ideias, as anadlises criticas; e, por exemplo, dar
forma visivel e sensivel as consequéncias, ainda invisiveis, mas
cientificamente previsiveis, das medidas politicas inspiradas pelas filosofias
neoliberais (BOURDIEU, 2001, p. 44).

Os intelectuais precisam se organizar de modo a se fazerem ouvir e produzir
efeitos reais, capazes de promover mobilizacdes que resultem em uma contestacao
capaz de se contrapor a investida neoliberal. O engajamento do intelectual coletivo
fortalece a praxis educativa inerente aos movimentos sociais.

A pratica ensina, educa e, assim, o individuo torna-se sujeito ciente do seu
fazer. A participacdo no movimento social gera um novo habitus®, um ethos que
mobiliza sujeitos, que compreende a pratica e 0s possiveis resultados provenientes
de uma prética de participacdo, de embates. Bourdieu (2009, p. 87) define habitus
como:

Sistema de disposi¢cfes duraveis e transponiveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, ou seja, como
principios geradores e organizadores de préaticas e de representacbes que
podem ser objetivamente adaptadas ao seu objetivo sem supor a intengéo

consciente de fins e dominio expresso das operacdes necessarias para
alcanca-los [...].

Nesse cenario, 0 jogo comeca a fazer sentido, os individuos aprendem e
visualizam, no espaco de lutas, os resultados da acdo. Estabelecem-se conexdes
entre saberes e praticas que promovem a criacdo de novos sujeitos geradores de

uma nova praxis social e politica.

® Habitus é um conceito muito importante para a concepc¢éo bourdieusiana. De acordo com Bourdieu
(1980 apud CARVALHO; SILVA, 2006, p. 119), € um “Sistema de disposi¢cdes duraveis e
transponiveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto
€, como principios geradores e organizadores de praticas e representacdes que podem ser
objetivamente adaptadas aos seus objetivos, sem supor que se tenham em vista conscientemente
tais fins, e o controle expresso das operacdes necessdarias para atingi-los, sem ser em nada o
produto da obediéncia a regras e, sendo tudo isso, coletivamente orquestradas sem ser o produto
da agdo organizadora de um maestro.” Bourdieu (1989, p. 61) “[...] o habitus, como indica a palavra,
€ um conhecimento adquirido e também um baver, um capital (de um sujeito transcendental na
tradicdo idealista) o habitus, a bexis, indica a disposi¢éo incorporada, quase postural -, mas sim o
de um agente em acdo: tratava-se de chamar a atengéo para o “primado da razéo pratica” de que
falava Fichte, retomando ao idealismo, como Marx sugeria nas Teses sobre Fewerbach, o <<lado
activo>> do conhecimento pratico que a tradicdo materialista, sobretudo com a teoria do
<<reflexo>>, tinha abandonado.”
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3.4 O CARATER EDUCATIVO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS

A compreensdo de educacdo que permeia este estudo esta para além da
educacdo formal oferecida nos bancos escolares. Ela perpassa saberes e
aprendizagens construidos em diferentes espacos e instituicdes sociais, desde a
familia, instituicbes religiosas, associa¢fes, grupos, movimentos. Onde estiver o
humano, o processo educacional estara em curso, sempre e por toda a vida.

O ato de educar ndo se reduz ao ato sistematico de ensinar a ler, escrever e
fazer calculos. Educar significa humanizar. A educagdo €, essencialmente, o
processo pelo qual se aprende a ser membros da sociedade e a nos situar no grupo
social no qual estamos inseridos. A educacédo é socializacdo, mas leva as novas
geracdes para muito além, representando a possibilidade de continuidade da vida
social.

A educacdo é a acdo exercida pelas gerac6es adultas sobre as geracdes
gue ndo se encontram ainda preparadas para a vida social; tem por objeto
suscitar e desenvolver, na crianga, certo nimero de estados fisicos,
intelectuais e morais, reclamados pela sociedade politica, no seu conjunto, e

pelo meio moral a que a crianga, particularmente, se destine (DURKHEIM,
2011, p. 53-54).

De acordo com Mascarenhas (2004, p. 15), “[...] a educacdo é um processo
rico e complexo, sendo elemento vital para a constituicdo da vida em sociedade, e,
também, instrumento por exceléncia da socializacdo dos individuos”. E a educacéo
gue nos permite viver em sociedade, comecando desde a concepcédo e continuando
por toda a vida, de diversas maneiras e em diversos espacos sociais.

Segundo Gohn (2011), a educagdo ndo se resume a educacao formal,
realizada no ambiente escolar. Ha aprendizagens e producao de saberes em outros
espacos, tais como: igrejas, pracas, parques, bibliotecas, museus, teatros. Além
desses outros espacos sugeridos pela autora, vale salientar também a riqueza de
producdo de saberes na literatura oral ou contos populares; nas manifestacdes
populares de cultura como capoeira, catira, folias, jogos infantis, cordel, ditados etc.
Todas as instituicbes de ensino devem conectar-se aos espac¢os de producéo de
saberes para que ocorra uma interacdo positiva entre a cultura geral e a cultura da
escola, possibilitando assim um processo de socializagdo mais rico e inclusivo,

capaz de promover processos educacionais para além da escola.



61

O ato de participar € uma escolha que o sujeito realiza. Nesse processo, ha
um principio educativo, estimulando o individuo a fazer escolhas conscientes que o
tornam responsavel por sua propria historia de vida. A educacdo € um ato de
liberdade, de luta, de conquista de direitos. E essa aprendizagem é significativa e
duradoura quando se aprende a lutar, aprende-se essencialmente que a luta é
continua, pois ela existe antes, durante e depois. E um processo permanente no
qual se ganha e se perde e, nesse processo, 0 sujeito valoriza cada conquista como
se fosse a primeira e, ainda, cada derrota ensina que é preciso continuar, seguir em
frente, pois a luta continua. A luta ensina especialmente a ganhar e a perder
(PESSOA, 2004).

Os movimentos sociais, ainda que isso possa ser contestado em casos
concretos, constituem-se espacos democraticos, livres, nos quais se constroem
histérias de vidas e lutas, desenham-se identidades coletivas. Na perspectiva de
Mascarenhas (2004, p. 20-21),

Os movimentos sociais constituem-se como verdadeiras “escolas da vida”,
em que os individuos e grupos aprendem a se situar no mundo e a se
posicionar diante dele. A sua pratica cotidiana leva ao acUimulo de
experiéncias e a reflexdo sobre eles proprios. E gerado um processo de
conscientizagéo na participacdo em um movimento social. Aprende-se a ser

pessoa, grupo, cidaddo. A luta e a construcdo de uma identidade coletiva
caracterizam os movimentos sociais que se constituem como educativos.

Na organizagdo e mediagdo de interesses, constroem-se identidades,
havendo uma nocéo de pertencimento pelo qual o grupo se reconhece. O sujeito se
reconhece no grupo, no processo de construcdo e organizacdo do movimento, nas
relacfes que se produzem. Ha uma percepcdo de que ndo sou eu, somos nds. Nao
h& o individuo, visto que este passa a ter uma existéncia coletiva. Assim, a utopia é
construida e vivida coletivamente. A construcdo da identidade coletiva constitui-se
em um processo de aprendizagem, no qual os sujeitos aprendem a participar,
compartilhar, solidarizar-se com o outro.

[...] o grupo reconhece a si mesmo e ao outro (S) constituindo uma
identidade coletiva. [...] O ator individual transforma-se em membro de um
ator coletivo no processo da acao coletiva, ganha identidade nova, que néo

€ sO sua, mas ganha existéncia como parte do coletivo (MASCARENHAS,
2004, p. 20).

O processo de participacdo no movimento ensina, educa, torna o individuo

sujeito ciente de suas acdes. A agdo coletiva é a agdo do individuo no coletivo e
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nesta acao ele aprende o que fazer, como fazer e quando fazer. Em sintese, ele
aprende a jogar o jogo jogando. O movimento transforma o ethos do participante,
cria um novo ser, que se recria no campo, reelabora-se na prética cotidiana a partir
das disputas e dos significados, nas relacdes entre o ser e 0 campo.

Mascarenhas (2004, p. 21) tece consideracdes acerca da relacéo educacao e
movimentos sociais, que possibilita a compreensdo do movimento social como
espaco capaz de promover um processo educacional significativo na vida de seus
participantes.

Educagdo € aprendizado, vivéncia, criacdo, recriacdo, movimento e
interacdo. Sob esta perspectiva, a organizagdo de grupos sociais que se
consolidam por meio de uma agéo conjunta, criando suas representacdes e
se inserindo ativamente na realidade social, representa um processo
educacional rico e diversificado. Por isso, podemos perceber a constituicdo

dos movimentos sociais imbuida de um processo educacional muito
significativo.

O ato de participar, de fazer parte de um grupo social organizado, com
objetivos, ideologia, utopias e sonhos, cria novos projetos, novos modos de ser, no
sujeito que participa, que vive 0 movimento. O movimento social passa a fazer parte
do cotidiano do participante. Os movimentos Sao capazes de promover uma
crescente politizacdo da vida social, ampliando a capacidade de organizacdo e
mobilizacdo de individuos e grupos. Os movimentos apresentam-se Ccomo
termémetro da vida social. Por meio deles e suas manifestacdes, é possivel aferir a
organizacdo e a mobilizacdo em determinada sociedade. A presenca dos
movimentos sociais indica uma sociedade civil organizada atuando na defesa dos
direitos dos cidad&os.

Brandédo (2004, p. 46) faz uma reflexdo muito importante sobre a relevancia
do movimento social na sociedade contemporanea:

Em nosso mundo de agora, 0 movimento social tende a ser cada vez mais
lugar cultural privilegiado de interacdes provenientes de escolhas racionais,
assim como de opcdes bastante afetuosas, em nome ndo somente da

defesa de uma causa social justa, mas do profundo desejo dos encontros
entre pessoas em busca de sentidos compartilhados de vida e destino.

Fazer parte de um grupo social e/ou movimento social € um ato de liberdade,
de desejo, de resisténcia, mas também de afeto. O movimento abriga pessoas que
convergem para um ideal, partilham dos mesmos sonhos e aprendem juntos a

possibilidade da esperanca compartilhada, construida coletivamente. Os
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movimentos reinventam “o ndés” numa sociedade do “eu”, reinventam a
solidariedade, a generosidade, a prética da partilha, da ajuda matua, possibilitando o
encontro do outro igual e diferente de mim, mas que tem algo em comum comigo.
Em suma, os movimentos lutam por justica social, por sustentabilidade, por
igualdade de género e tantas outras causas sociais, ambientais, culturais, religiosas,
enfim, humanas.

Na perspectiva de Brandao (2004, p. 47), a organizacao social € o reencontro
com o outro e possibilita construir um novo comec¢o, uma outra sociedade, na qual
0S sujeitos se reencontram e se veem como pares e nao como adversarios.

Na sua multipla e fugidia face, o movimento social talvez seja, hoje em dia,
um local universalmente muito importante para a vivéncia do encontro do
“nés”. Um lugar de encontros entre pessoas destinado tanto aos “trabalhos”
realizados partilhados em nome das “causas” das “lutas” e das “frentes” a
gue se prop8e. Aquilo a que, bem ou mal, todo movimento pretende se
“langar” em nome de uma desejada partilha de vidas postas em comum por
escolhas livres e, desde entéo, destinadas a existirem entre teias e redes do
poder da pequena profecia sugerida por Walter Benjamim. Um poder que a

cada dia sonha ser realizado por meio de algum tipo de saida-de-mim
mesmo e de servigo ao outro, do “menino-de-rua” a “Terra-Mae Gaia”.

O movimento social situa-se num espaco social que possibilita multiplas
interacBes sociais, culturais, politicas, econdmicas, e que pode ser organizado de
diversas maneiras, com possibilidades e objetivos diferentes em cada situacéo, de
acordo com a sociedade e o grupo que o organiza e promove.

As interacdes provenientes dos movimentos sociais promovem um processo
educacional em valores, uma interacdo conceitual. O sujeito que participa do
movimento aprende a exercitar a autonomia, a critica, o poder de decisdo. Essas
atividades inerentes ao movimento formam, essencialmente, um ser humano capaz
de construir o seu préprio conhecimento.

O conhecimento é uma ferramenta fundamental na construgcdo de um ser
reflexivo, capaz de pensar a si mesmo e o mundo a sua volta, pensando de forma
integrada 0 macro e o micro, o individual e o coletivo. A educacédo que ocorre nos
movimentos sociais € sempre “‘um autoeducar-se”, um ato de plena consciéncia
daquele que vive, participa e decide os caminhos de sua prépria vida.

Desse modo, a participagdo em um movimento social constitui-se locus
privilegiado para a praxis educativa. H4 um carater educativo nas praticas que se
desenrolam no ato de participar, tanto para os membros da sociedade civil quanto

para a sociedade de modo geral, e para os 6rgaos publicos envolvidos — quando ha
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negociacgdes, dialogos ou confronto (GOHN, 2012). O ato de participar ensina ndo sé
0 processo de participagdo em si, como também a importancia social e cultural
desse ato coletivo. Os sujeitos que se engajam na luta aprendem o valor do grupo,

do outro, da solidariedade, valores fundamentais na construcao da cidadania.



CAPITULO IV
MOVIMENTOS SOCIAIS, CIDADANIA E PRAXIS EDUCATIVA

Educacdo e cidadania sdo categorias que, historicamente, apresentam-se
vinculadas. Sendo assim, este capitulo traz uma reflexdo acerca da relagdo entre a
construgcdo da cidadania e o processo educativo em uma dada sociedade. E, de
modo especial, descortina 0S nexos entre movimentos sociais, educacdo e a
construcdo de um novo sujeito histérico a partir da praxis educativa no contexto dos
movimentos sociais organizados no interior da Universidade Estadual de Goias.

A pesquisa realizou-se a partir dos referenciais acerca da teoria dos
movimentos sociais e dos trabalhos que pesquisam a UEG e o desenvolvimento
dessa instituicdo de ensino superior. Portanto, este capitulo pretende demonstrar,
com base na analise documental, a estreita relacdo entre o desenvolvimento da
UEG e 0s movimentos sociais organizados nessa instituigao.

O capitulo quarto desta tese apresenta, pois, 0s movimentos Férum de
Defesa da UEGe Mobiliza UEG como propulsores de uma praxis educativa.
Demonstra-se, ao longo do capitulo, a fecundidade dos movimentos sociais
uegeanos na construcdo de um novo sujeito que é forjado no bojo das mobilizacdes,
manifestacdes, reunides, passeatas. Isso porque o movimento social possibilita a
formacdo de um sujeito capaz de compreender a acdo coletiva como elemento
central na construgcdo de uma sociedade mais justa e capaz de equalizar as

desigualdades sociais.

4.1 EDUCACAO, CIDADANIA E MOVIMENTOS SOCIAIS

A reflex@o acerca do conceito de cidadania perpassa a historia, o direito e a
politica. A cidadania tem sido, via de regra, o horizonte para o qual os movimentos
sociais apontam, ao reivindicarem uma educacédo publica de qualidade que atenda

aos interesses das camadas populares. De acordo com Ribeiro (2002, p. 115),

[...] a educagédo voltada para a constru¢éo de uma cidadania ativa — aquela
em que os cidadaos efetivamente participam das decisfes politicas que os
afetam — aparecem os movimentos docentes/discentes, nas organizagdes
comunitarias de pais que lutam por escola, nos programas e nas agdes de
partidos de esquerda, sendo também uma das bandeiras do Movimento dos

Trabalhadores Sem Terra.
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Na perspectiva de Gohn (2012), ha uma relag&o intrinseca entre movimentos
sociais, educacdo e a questdo da cidadania. O processo de constituicdo da
cidadania passa por diferentes concepc¢des e abordagens, mas, em sintese, pode-se
afirmar que a cidadania € elaborada a partir de grupos organizados da sociedade
civil, por meio da participagdo nos movimentos, constituindo-se uma categoria
coletiva.

O cidadéo coletivo presente nos movimentos sociais reivindica baseado em
interesses da coletividade de diversas naturezas e a educacéo ocupa lugar
central na concepcdo coletiva de cidadania. I1sso ocorre, porque ela se

constréi no processo de luta que €, em si, um movimento educativo
(MASCARENHAS, 2004, p. 23).

A origem do debate acerca da temética cidadania remonta ao mundo grego.
Na Grécia antiga, a cidadania esta vinculada a democracia, modo pelo qual o poder
emana dos homens que seriam, portanto, senhores de seus destinos. Mas, nesse
modelo de democracia, apenas 10% da populagédo participam das decisfes, pois
90% ndao estdo inscritas na condicdo de cidaddos. Assim ha uma contradicdo — o
poder emana do povo para 0 povo — mas 0 povo se reduz a uma pequena e
privilegiada parcela da populacdo. No modelo grego, ter cidadania significa gozar de
liberdade e igualdade entre os pares.

A concepcao de liberdade é incoerente com o trabalho produtivo para os
gregos. De acordo com essa visao de mundo, s6 seriam capazes de pensar
livremente os individuos que nao tivessem de se ocupar com atividades produtivas e
que dispusessem de tempo livre para pensar a res publica. Ribeiro (2002, p. 115)
explicita tal incoeréncia:

Ser livre, portanto, é ndo exercer um trabalho, uma profissdo, um comércio,
uma tarefa material que corresponda a satisfacdo das necessidades
préprias da vida. O trabalho para os gregos é incompativel com o exercicio

do livre pensar, com a producdo de conhecimentos e com a participacéao
politica.

Na acepcao grega de mundo, so teria possibilidade de ser cidaddo o individuo
que, por nascimento, fosse dotado de fortuna e liberdade. S6 assim poderia ser livre
para participar das assembleias e debates publicos.

Porém, no mundo moderno, a cidadania é concebida de outro modo e

baseada em outros principios.
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A igualdade e a liberdade, como direitos reivindicados pela burguesia que
disputa o espago publico com a nobreza e o clero, a centralizagdo do poder
e a soberania sdo questdes definidoras do Estado Nacional, no qual esta
compreendia a cidadania moderna (RIBEIRO, 2002, p. 118).

Os principais pensadores classicos da modernidade concebem a cidadania a
partir da compreensao do contrato social — fruto de uma convengao social entre os
homens. De acordo com Hobbes (1974), os homens buscam a paz, a seguranca e a
prosperidade. Locke (1973) defende a propriedade e a liberdade e, segundo esse
autor, o Estado — fruto do contrato social — deveria zelar pela propriedade. Rousseau
(1973) também ¢é conhecido como um contratualista, porém, diferentemente de
Hobbes e Locke, acreditava que o cidadao deveria ser o Soberano, apesar de o
Estado torna-lo fraco, subserviente e medroso.

As concepcdes de cidadania grega e moderna apresentam algumas
semelhancas, especialmente quanto a presenca do cidadao proprietario. No entanto,
diferem em um elemento fundamental, qual seja, a origem da propriedade.

A cidadania moderna, vinculada ao Estado-nacdo e a afirmacdo da
burguesia enquanto classe, guarda, em sua defini¢cdo, elementos comuns e,
ao mesmo tempo, diferentes aos encontrados na cidadania grega. O
cidaddo, tanto grego classico como o europeu moderno, é um individuo
masculino, dotado de razédo e proprietario. No caso grego, a razdo esti
associada a propriedade da terra, ao 6cio, ao exercicio do conhecimento
filosofico e & acdo politica. No caso da cidadania moderna, a razdo estd em
franca hostilidade com a meta-fisica, porque associada ao comércio e ao
nascimento das ciéncias fisico-naturais: a propriedade €, além da terra, a
dos meios de producdo. Nos dois casos, a cidadania qualifica classes que
estdo no poder (Atenas) ou que aspiram ao poder (burguesia europeia). A
diferenca estd em que a filosofia cujo discurso da sustentagcdo a cidadania
grega nao proble-matiza a propriedade — inclusive a dos escravos — vista
como um bem natural daquele que tem o dom da Inteligéncia e a liberdade
das maos para melhor governar e pensar. No caso da cidadania moderna,
os pensadores que refletem sobre o Estado-nacao no qual se encontram os
fundamentos dessa cidadania, percebem a propriedade como resultante do
trabalho humano. O trabalho significa, portanto, a ruptura com o estado de
natureza e o fundamento do principio da propriedade, que d4 ao homem
burgués a justificativa moral e legal para preserva-la e defendé-la (RIBEIRO,
2002, p. 118).

No transcorrer da historia, € possivel verificar mudancas na concepcédo de
cidadania. Assim, no periodo iluminista, ha uma forte associacao entre educacéo e
constituicdo da cidadania, mas existe uma dualidade fundamental que marca o
projeto iluminista: uma escola para o povo e outra para a burguesia, com finalidades

distintas.
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A dualidade marca o projeto iluminista, que justifica a existéncia de dois
projetos diferentes de escola, um para o povo e outro para as classes
dirigentes, tanto pelo principio da liberdade individual — que ndo admite uma
educacédo padronizada — quanto pela desigualdade natural das faculdades
humanas, que respalda a classificacdo dos alunos em mais capazes e em
menos capazes, justificando a existéncia de ricos e pobres (RIBEIRO, 2002,
p. 119).

De modo geral, os autores liberais entendem como pilares do pacto social os
principios de igualdade e liberdade, que séo, na esséncia, a origem da sociedade
civil, e que a democracia é a melhor forma de organizacdo de um governo. Na
esteira desse pensamento, ocorre também a defesa do exercicio da cidadania por
meio da participacdo politica do cidaddo, tanto na elaboracdo de leis quanto na
eleicdo de seus governantes.

No liberalismo, a cidadania esta atrelada aos direitos individuais. Nessa
perspectiva, Locke (1973) concebe a cidadania como um direito exclusivo do
homem-proprietario. Apenas este teria direitos naturais e imprescritiveis, tais como
liberdade e igualdade. Na perspectiva de Locke (1973), os trabalhadores,
acostumados apenas ao trabalho bracal, seriam incapazes de formular ideias que
pudessem colaborar para a questdo da res publica, pois, segundo este autor, 0s
proletarios seriam incapazes de governar as proprias vidas, sendo estes dados as
acOes desordeiras que ameacam a ordem e o bem comum.

Desse modo, os trabalhadores seriam pessoas de “segunda categoria”, que
deveriam se abdicar da participacdo nas decisfes publicas, deixando que o0s
cidadaos, “homens preparados”, decidissem por todos. Na esteira do pensamento
contratualista, a educacdo nao faria parte do universo dos trabalhadores, visto que
estes, como ja foi salientado, ndo estariam inscritos na categoria de cidadaos.

De acordo com Ribeiro (2002), os classicos do pensamento liberal reordenam
a ideia de poder politico de maneira a justificar o dominio burgués sobre todas as
instancias de poder: legislativo, executivo e judiciario, ao manter excluida desse
poder politico a maioria da populacéo, a saber: mulheres, trabalhadores urbanos e
rurais.

De acordo com a andlise de Gohn (2012), o século XVIII foi um marco divisor
na questdo da cidadania. Enquanto os contratualistas destinavam a cidadania e
seus privilégios a burguesia, os racionalistas propunham uma nova ordem social. A
transformacao, por meio de uma razéo ilustrada, ampliava o leque dos cidadaos, dos

nao proprietarios, ao passar, portanto, pela constituicdo das classes populares como
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cidadaos sujeitos de direito. O fundamental estaria na reforma politica, pela qual o
homem tornar-se-ia sujeito historico capaz de modificar a realidade. “E para tal, ele
precisava ser livre e consciente da realidade” (GOHN, 2012, p. 17).

Nessa perspectiva, a cidadania resumir-se-ia a uma questao educativa, pela
qual o acesso a educagado seria diferenciado segundo as “capacidades” dos
individuos. Nesse cenario consolida-se a dualidade educacional liberal, visto que
todos deveriam estudar, mas aos trabalhadores seria oferecida uma educacéo
elementar, qual seja, ler, escrever e contar, com vistas a formacéo para a producao
de mercadorias.

A passagem para o século XIX aponta para uma cidadania que se dirige a
todos, porém, com o objetivo de disciplinar e domesticar as massas. “Espera-se que
0s membros do tecido social, através da educacao, participem do convivio social de
forma harmoniosa” (GOHN, 2012, p. 18). Nesse processo, a educacao € persuasiva
e é designada a moralizar o cidaddo para a convivéncia social.

No século XX, a ideia de cidadania enfatizou os direitos individuais, passando
o Estado a regulamentar os direitos do cidaddo e restringi-los ou cassa-los de
acordo com as conjunturas politicas e historicas. A dissolucdo da URSS e a crise do
modelo socialista permitiram que o pensamento neoliberal se tornasse hegemaonico,
ou seja, abriram-se brechas no pensamento neoliberal para o surgimento de
guestionamentos ao Estado social, bem como aos direitos universais, tais como
saude e educacdo, que, na perspectiva neoliberal, deveriam sair da categoria de
direito e se tornarem mercadorias.

Nesse modelo, questionaram-se ainda os direitos trabalhistas conquistados
nos periodos anteriores. Instaurou-se uma nova ordem social baseada na
desregulamentacdo, vindo direitos antes cristalizados a serem questionados em
nome do Estado minimo, maxima do modelo neoliberal.

O desenvolvimento explorador e espoliativo do capitalismo, a massificacao
das relagBes sociais, 0 descompasso entre o alto desenvolvimento tecnoldgico e a
miséria social de milh6es de pessoas, o desencanto com a destruicdo gerada pelo
capital sdo elementos que propiciam a criacdo de um novo ator historico e agente

mobilizador, 0s movimentos sociais.
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4.2 CIDADANIA, STATUS E CLASSE SOCIAL

A analise do conceito de cidadania, da relacdo desta com a classe social e 0
status de cidadéo, é imprescindivel para que se possa compreender a relacao entre
cidadania, igualdade e desigualdade social. A cidadania, segundo Marshall (2002, p.
24), “é um status concedido aqueles que sdo membros integrais de uma
comunidade”. A cidadania, tal qual apresenta Marshall, constitui-se status social,
pois é atribuida a determinados membros de uma comunidade e negada aqueles
gue nédo adquiriram o status necessario para pertencer ao grupo dos cidadaos.

Porém, estas sdo questdes importantes acerca da cidadania: Quem s&o o0s
cidaddos? Quais sdo os individuos que deverdo ter acesso aos direitos civis,
politicos e sociais?

De modo geral, ha um grupo de “notaveis” que deve ter direitos e a massa €,
ao longo da historia, desprovida do direito a ter direito. Sendo assim, a cidadania é
negada a maioria da populacdo, estabelecendo-se uma ordem natural na qual aos
cidadaos os direitos e aos outros os deveres.

Na perspectiva apresentada por Marshall, a classe a qual um individuo
pertence determina o status e o conjunto de direitos e deveres ao qual o cidadao
esta submetido. Desse modo, o conceito de classe social € um elemento importante
na compreensao da relacdo entre classes sociais e cidadania. A classe social €,
pois, um sistema hierarquico que “organiza” a sociedade em termos de educacao,
propriedade, trabalho e poder. “[...] elas emergem da combinagdo de uma variedade
de fatores relacionados com as instituicdes da propriedade e educacgéo e estrutura
da economia nacional” (MARSHALL, 2002, p. 25). Porém, Marshall (1977) distingue
cidadania de classe social. A cidadania seria fruto de um status concedido aqueles
que sdao membros efetivos de uma comunidade, que teriam direitos e deveres
pertinentes ao status adquirido. Ja a cidadania seria constituida na relacdo do
individuo com o Estado, sendo vista como uma concessdo estatal, com base na
igualdade juridica.

A classe social, por sua vez, constitui-se um sistema de desigualdade, de
acordo com a insercao do individuo no processo de produgdo, ou mesmo com a
capacidade de inser¢do no mundo do trabalho, de competir individualmente, de

adquirir o direito de possuir.
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A desigualdade social € um elemento importante no debate sobre a
constituicdo da cidadania, visto que a conquista da cidadania esta atrelada ao
campo econdmico. Assim, ter cidadania significa ter propriedade. A posse de bens
possibilita entdo o acesso a liberdade. Desse modo, ser livre € ser capaz de
reivindicar, participar, votar, comprar, consumir, a liberdade esta associada ao ter.
Na sociedade capitalista, marcada pela divisao de classes, o acesso aos bens
materiais ou mesmo culturais é limitado pela capacidade de consumo: “compro, logo
existo”.

Nesta relagcdo entre cidadania e classes sociais, a igualdade € para os iguais
e a desigualdade de direitos e obrigacdes é vista por Marshall (2002) como
intrinseca ao sistema capitalista, inerente ao sistema de classe e poderia funcionar
como um incentivo para a almejada ascensao social. Fica evidente a postura liberal
do autor que naturaliza a desigualdade. Entretanto, pode-se depreender dessa
concepcao que a maior ou menor desigualdade entre as classes resulta da
capacidade de organizacdo dos individuos em uma determinada sociedade. E
preciso salientar que a obra de Marshall se refere a um contexto especifico —
Inglaterra em meados do século XX — e tentar explicar a evolucdo da ideia de
cidadania evocada no Brasil, a partir desse referencial, implica em negligenciar
diferencas importantes, tal como apresenta Moura (2009, p. 23):

Imprescindivel, pois, salientar que o contexto histérico, econémico, politico e
social pelo qual passava a sociedade britanica, [...] era totalmente diverso
daquele vivido por outros paises, nomeadamente, pelo Brasil. Assim
alertamos para que as ideias de Marshall sejam compreendidas e
interpretadas observando-se essas peculiaridades, caso contrério,

incorremos no erro de universalizar um discurso que se aplica a uma
especificidade.

Desse modo, duas diferencas sdo fundamentais entre o percurso da
sociedade inglesa e 0 percurso da sociedade brasileira: “[...] a primeira refere-se a
maior énfase em um dos direitos, o social, em relagdo aos outros. A segunda refere-
se a alteracao na sequéncia em que os direitos foram adquiridos: entre nés o social
precedeu os outros” (CARVALHO, 2001, p. 11).

Outro elemento essencial nesta distingdo analitica entre Brasil e Inglaterra
reside no fato de que o tripé que compde a cidadania — direitos politicos, civis e

sociais — foi pelo povo inglés conquistado e no caso brasileiro, de modo geral, os
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direitos sdo ou ndo concedidos, segundo os interesses particulares dos governantes
em cada época.

Moura (2009) salienta ainda que o autor inglés acredita na desigualdade
estrutural como um elemento inerente a sociedade de classes e visualiza a
cidadania como um instrumento regulador, capaz de atuar como um redistribuidor de
direitos, equalizando a estrutura da sociedade, por meio do sistema de classes, no
qgqual hd uma nitida prevaléncia analitica da infraestrutura em detrimento da
superestrutura.

A andlise marshalliana da cidadania baseia-se em trés elementos basicos ja
apontados neste trabalho. S&o eles: civil, politico e social, numa ordem cronoldgica.
O autor, ao construir o conceito de cidadania, estabelece uma relacdo de
dependéncia com o Estado, na medida em que os direitos emergem do Estado para
a sociedade.

Neste ponto de sua teoria, Marshall € questionado, pois a histéria da
cidadania é marcada por conquistas e, de modo geral, os atores sociais mobilizam-
se num espaco de lutas, numa arena de debates e embates socais. “A cidadania é
algo que se conquista através da luta” (COELHO, 1990, p. 20).

Os chamados direitos de quarta geragcdo ndo chegaram a ser apresentados
na teoria de Marshall, mas outros tedricos continuaram a pesquisar sobre a temética
da cidadania e a contribuirem de forma efetiva para o debate acerca dessa tematica.
Como exemplos de direito da quarta geracao, tem-se o direito ao desenvolvimento
sustentavel, a democracia, ao pluralismo de ideias, direito a informagdo, como
destaca Bedin (apud MOURA, 2009, p. 27):

Todos direitos, como se pode ver, de interesse coletivo e que sinalizam para
a necessidade de superacdo — ndo no sentido de negacgdo, mas sim no
sentido de ir além, numa sintese superior — da estrutura tradicional do

Estado moderno, em especial de seu conceito de soberania e de sua
prerrogativa de monopélio de producéo juridica.

Os direitos da quarta geracdo, como se pode observar, ndo estdo mais
circunscritos a esfera do individuo, propriedade, liberdade, voto, mas a esfera do
coletivo, em especial do género humano.

No caso brasileiro, a piramide proposta por Marshall ocorre de modo invertido,
a cidadania construida ao longo da histéria brasileira € marcada por concessdes do

Estado a sociedade civil, construindo assim um cidaddo passivo ao invés de um
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cidaddo ativo, capaz de se mobilizar e lutar pelos seus direitos. Verifica-se um
cidadao passivo a espera do Estado “benfeitor”.

Nesse cenario, 0 Estado estabelece sua supremacia sobre a sociedade civil,
que deixa de desempenhar o seu papel de forma livre e independente, ao produzir
um cidaddo submisso, incapaz de conquistar seus direitos, que se habituou a
“‘ganha-los” e n&o a conquista-los.

Constata-se, no Brasil, um longo processo de construcdo da cidadania que
esta por ser concluido, visto que os direitos avangcam muito lentamente e em alguns
periodos da histéria os direitos politicos e sociais recuam visivelmente. A cidadania
brasileira, via de regra, esta centrada no Estado, muitas vezes em um Estado
autoritario que suprime os direitos politicos e ao mesmo tempo doa, de forma
paternalista, seletiva e clientelista, os direitos sociais, configurando-se como um
Estado provedor ao minar a capacidade de resisténcia do cidad&do. Desenvolve-se
assim, no Brasil, uma cidadania fragil e um cidaddo passivo que espera favores ao
invés de lutar por seus direitos.

O modelo de cidadania construido no Brasil apresenta um fortalecimento da
sociedade politica e um encolhimento da sociedade civil,b o que dificulta
sobremaneira o desenvolvimento de uma cidadania forte, autbnoma e independente.
Diante dessa realidade, o Estado forte ganha virtuosidade, a sociedade politica se
fortalece e a sociedade civil e 0s movimentos sociais sdo percebidos por esta
mesma sociedade como andmicos, “fora de lugar”.

A cidadania brasileira continua inconclusa e o individuo brasileiro ainda
precisa aprender a ser cidaddo. A analise desta tematica aponta para um caminho
longo para que se possa vislumbrar, na realidade brasileira, uma consciéncia de
cidadania plena.

Com o advento da Constituicdo de 1988, houve um grande avanco nos
direitos civis e politicos, mas os direitos sociais continuaram muito aquém do que se
espera, pois o desemprego e a desigualdade sao problemas que persistem,
negando, desse modo, a cidadania social. Assim, a piramide ou modelo de Marshall
acerca da cidadania se completa, porém, como muitas vezes ocorre na histéria da
humanidade, a cidadania ndo alcanca grande parte da populacdo, alijando os
trabalhadores dos direitos basicos do ser humano.

No cenario brasileiro atual, acrescenta-se um elemento fundamental que torna

a cidadania mais distante: o visivel encolhimento dos direitos sociais frente a
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globalizag&o. As politicas neoliberais e a constante diminuigdo do Estado, de modo
geral, “promotor” da cidadania no caso brasileiro, aumentam a desigualdade social e
diminuem ainda mais a parcela da populacdo com acesso aos direitos essenciais.
Nesse cenario, ha uma tendéncia de crescimento das mobiliza¢cdes sociais,
gue pretendem alcancar a cidadania negada, conquistar direitos fundamentais, tais
como: educagédo, saude, seguranca, moradia, elementos necessarios a constituicdo
da dignidade humana. Os movimentos sociais constituidos na UEG por docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos se desenvolvem nesta esteira, com a
finalidade de encontrar solu¢cdes para os problemas que afligem a comunidade

uegeana.

4.3 OS MOVIMENTOS SOCIAIS NO PROCESSO DE CONSTITUICAO DA UEG

Uma sociedade constitui-se e se desenvolve mediante a organizacdo e a
orientacdo de um grupo de pessoas. Assim, as instituicbes desenvolvem-se nessa
mesma logica, a partir de demandas sociais e da capacidade dos sujeitos de se
organizarem em prol de seus ideais e suas utopias.

A histéria da UEG é constituida por mobilizagdes que apresentam as mais
diversas demandas, desde concursos para a composicdo do corpo docente e
técnico-administrativo, plano de carreira, até a construcdo de prédios para o
funcionamento das unidades, lanchonetes, restaurantes universitarios, moradia
estudantil, bibliotecas e bolsas de pesquisa.

A andlise desta tematica possibilita a reavaliacdo de todo o processo de
construcdo e desconstrucdo, avancos e retrocessos vividos na UEG, bem como
entender a acdo dos atores sociais inseridos nesse processo.

Parte-se da premissa de que a universidade constitui-se um locus privilegiado
para a construcédo do conhecimento e difuséo de informacdes que, em tese, educa e
faz germinar um cidadéo capaz de lutar por seus direitos.

Verifica-se, segundo Chaia (1994), que o0s movimentos sociais, em suas
demandas, exigem da universidade novos arranjos, orientagoes, que impulsionam
pesquisas, revitalizam a producéo teorica, a geracdo de conhecimento e 0 avango
da ciéncia.

Os movimentos sociais na UEG ocorrem numa perspectiva dialética:

avancam, ampliam, de acordo com as demandas, a necessidade de se organizar e
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resistir frente aos desafios propostos; ou encolhem a medida que os elementos que
geram o conflito desaparecem ou diminuem a intensidade, num movimento de
avango e retrocesso.

A proposta de estudar os movimentos sociais no interior da UEG, como ja foi
apontado anteriormente neste trabalho, destina-se ainda a descobrir os nexos entre
0S movimentos sociais e a sociedade, por acreditar que 0s movimentos trazem em si
uma energia criadora, propulsora da mudanca, de uma forgca motriz que embala,
envolve, anima e faz crer que a mudanca é possivel, que os direitos devem ser
conquistados, alcangcados. Os movimentos apontam um novo caminho, um novo ser,
forjado na luta, na defesa dos direitos e das utopias.

Essa forca fez-se presente na UEG em varios momentos de sua histéria e
dois deles merecem maior destaque por evidenciarem a ideia exposta: o Forum de
Defesa da UEG, criado em 2006, e o Mobiliza UEG, em 2013. O Férum de Defesa
da UEG é um movimento que surgiu da necessidade de professores, técnico-
administrativos e alunos contraporem-se a outra Associacdo de Professores da
UEG, a Adueg — Associacao dos Docentes da UEG.

Os professores da UEG, em abril de 2006, concluiram que a Adueg nao os
representava diante do governo e da reitoria, pois consideravam a referida
associagao “pelega” e, por esse motivo, incapaz de representar os interesses deles.

Nesse periodo, 2006, houve outro agravante: a maioria dos professores da
UEG era composta por temporarios, conforme dados que serdo apresentados neste
trabalho. E esse era um elemento importante para a andlise, pois esse regime de
trabalho, no qual a maioria dos servidores da UEG se encontrava, dificultava as
greves e manifestacdes que pudessem permitir aos professores lutar para que
houvesse concursos e melhoria das condicfes de trabalho.

Algo que marca de modo substancial o Férum de Defesa da UEG, em sua
fase inicial, é o fato de ser um movimento fortalecido por alunos, no intuito de que os
professores fossem “poupados” do desgaste, em fungao da condigao de fragilidade
em que estes se encontravam naquele momento. Isso porque o corpo docente era
formado, em sua maioria, de professores com contrato precario, devido a auséncia
de concurso publico.

De acordo com dados fornecidos pela Geréncia de Recursos Humanos em
10/06/2005, em documento apresentado na figura 2 a seguir, a quantidade de

servidores em situagcao de contrato temporario aponta para uma distor¢do no quadro
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de professores da UEG, uma vez que o contrato tempordrio em uma instituicao

publica, geralmente, deve ser esporadico e ndo costumeiro.

Figura 2 - Quadro de servidores da UEG - Professores e funcionarios
administrativos

QUADRO ATUAL DE SERVIDORES DA UBG — PROFESSORES E FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS

Dades fornecidos pela Gerdneia de Recursos Hunwnos em 107620058

1. Professores

1. De acordo com a lei que estabelece o quadro:

» Total: 1.456

» Quadro Permanente: 334 >> 36.67% (Inclui os que ingressaram através do altimo
concurso).

»  Quadro Tempordrio: 922 >> §3 33% (Corresponde a0 nimero de vagas disponiveis

Para ¢ CoONCursa).

2. Quadro real, de acorde com a gerente de Recursos Humanos:

» Total: 1.809 (Certamente neste total estdo inclusos individuos contratados como
professor para exercer fungdes nio-docentes).

» Quadro Permanente: 334 >> 29 51%.

» Quadro Temporirio: 1.275 >> 70,49% (Com base neste nimero, haveria 353 vagas
além do numero legal disponiveis pama o concurso. Do meu ponto de vista, devemos
reivindicar apenas as 922 vagas legats, pelo menos enquanto a Lei do Quadro nio
for alterada).

1l Funcionarios Administrativos

» Total: 1.296 (A gerente de Recursos Humanos ndo forneceu os dados do quadro
permanente e temporiario da categoria).

Obs.: Todos esses foram fornecidos pela Cristina Felter, gerente de Recursos Humanos, por
telefone, & professora Joana Goulart, diretora da Unidade de Quirinépolis, no dia 10 de
junho de 2005. Pode ser que os dados do quadro real (ndo legal) ja tenham sido alterados.
Devemos levar em conta que a UEG continua em expansiio, Por isso seria recomendiivel
que, antes de elaborar um documento contendo esses nimeros, fosse feito um novo
: levanquemo,» talvez mais detalhado, especialmente no que se refere aos servidores

administrativos.

Fdnte: Gerénciarde' Recursos Humanos — UEG ém 1‘0/06/2005‘.

A situagdo ocupacional do docente com contrato temporario, entre outras
situacgdes, o torna refém de seu contratante, neste caso, a universidade. No campo
de disputas, o capital simbdlico do professor submetido a esse tipo de contrato
diminui muito ao impossibilitar, muitas vezes, a reacdo deste sujeito a situagdes de
exploracdo e humilhagdo, conforme analise de Bourdieu (1998). Esse cenério &
muito complexo porque isso dificulta, sobremaneira, ao sujeito ver para além da
situacdo dada. E, desse modo, ainda ha a real possibilidade da perda do emprego

precario, mas gque em muitos casos € a Unica maneira de subsisténcia.
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A mobilizacdo por uma universidade de qualidade sempre esteve presente no
interior da UEG. Mesmo antes de sua criacdo, alunos, professores, bem como a
sociedade goiana, aspiravam pela criacdo de uma universidade estadual em Goias.
Assim, em 1999, o governo de Goias parecia tornar possivel a realizacdo de uma
antiga aspiracdo de grande parte da sociedade goiana, especialmente de
professores e estudantes das até entdo faculdades estaduais isoladas.

Porém, logo de inicio, a UEG apresentava graves problemas, mas se busca
consolidar como universidade, fundada pelo Decreto-lei n.° 5.130, ja citado
anteriormente. De acordo com documento de professores e estudantes em greve na
UEG:

Por algum tempo, a propaganda oficial conseguiu esconder as graves
deficiéncias da nova instituicdo, pintando uma imagem que n&o
correspondia a realidade vivida pela UEG. Afinal, a “menina dos olhos do
Governador” tinha de aparecer como a primeira maravilha do “Tempo
Novo”. Entretanto, o descompromisso do Governo Estadual para com a sua
consolidacdo e expanséo sustentavel revelou que a grandiosidade da UEG
€ sua maior fraqueza. Desde o inicio faltam recursos para atender as suas
necessidades mais elementares: pagamento de conta telefénica em
algumas de suas 31 Unidades; reformas e ampliacdo das instalacdes fisicas
de outras; aquisicdo de carteiras para as salas de aula e livros para as
bibliotecas; construcéo e equipamento de laboratérios para aulas préaticas
nos cursos oferecidos pela instituicio etc. (COMANDO DE GREVE
UNIFICADO DA UEG, 04/09/2003).

Um dos maiores problemas da UEG, como aponta o trecho citado, é sua
dimensao espacial assumida logo em seu inicio. Devido a quantidade de unidades, a
gestdo universitaria, principalmente nos primeiros anos apés a fundacdo, nédo
atendia as necessidades institucionais. Assim, logo comecaram as manifestacdes
em prol da melhoria das condi¢cGes basicas de funcionamento de algumas unidades
e da universidade em seu conjunto.

Em 2003, apds varias manifestacdes principalmente das faculdades isoladas,
anteriores a fusao, foi deflagrada a primeira greve de professores e estudantes.
Docentes, discentes e, em alguns casos, servidores técnico-administrativos
organizavam suas lutas e seus movimentos juntos, por acreditarem em um todo
organico que soO poderia funcionar bem se funcionasse para todos. E, ainda, pela
juncdo de capital simbdlico, estudantes, professores e servidores técnico-
administrativos unidos acumulavam maior capital politico.

E importante ressaltar que as manifestacbes de 2003 eram
coordenadas/organizadas principalmente pelas unidades de Anapolis (CSEH e CET)

e pela Eseffego, onde ocorria mas assembleias.
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O movimento, de modo geral, contava com a adesdo maior dessas unidades
por uma seérie de fatores, entre eles a distancia das demais unidades da capital,
mas, principalmente, porque eram unidades que haviam conquistado maior
autonomia devido ao tipo de contrato ao qual estavam submetidos professores e
servidores técnico-administrativos. As unidades universitarias de Anapolis e Goiania
contavam com maior quantidade de professores e servidores técnico-administrativos
concursados e o servidor efetivo sente-se mais seguro para manifestar, participar de
greves e de outros eventos com a finalidade de alcancar seus direitos.

Nessas unidades, havia um numero maior de professores concursados,
oriundo de concursos realizados nas faculdades isoladas, ou efetivado de acordo
com a Constituicdo de 1988. A estabilidade no emprego € um elemento fundamental
na organizacdo da classe operaria, uma vez que, quanto mais precarias forem as
formas de contratacdo de um trabalhador, maior ser4 a submisséo dele as formas

clientelistas e patrimonialistas de gestao.
Em 20 de agosto de 2003, conforme documento apresentado na figura 3, os

professores reunidos em assembleia decidiram criar um site para divulgar noticias e
mensagens sobre 0 movimento e um e-mail para facilitar a comunicacdo entre 0s
manifestantes do movimento. O e-mail e outras formas de comunicacdo em rede

foram muito utilizados na comunicacdo, na organizacdo e na conducdo dos

movimentos sociais ocorridos na UEG.

Figura 3 - Greve na UEG Anapolis
GREVE NA UEG ANAPOLIS

Nc:sta quarta-feira. 20/8/2003. os professores das UnUs CSEH e
CI:,T-sc reuniram no auditério desta ultima (campus da BR) e
decidiram iniciar a greve por tempo indeterminado, isto é. até que o
governo estadual atenda as nossas reivindicagdes — libéraqao dos
duodécimos do or¢camento 2003 da UEG: 5% da reccita liquida do
E§t;?do para financiar a UEG no préximo ano: engquadramento dos
efetivos no Plano de Cargos e Vencimentos: concurso para 1.000
vagas este ano: isonomia salarial entre professores temporarios e do
quadro permanente. de acordo com a titulacdo: reajuste salarial de
-20% para professores ¢ servidores etc. Amanha enviarei mais
informacg¢des. inclusive o site que criamos para divulgar noticias e

mensagens sobre o movimento e o e-mail para receber mensagens.
Ag-ora € hora de engrossar o movimento: divulgue, participe e traga
mais gente para a luta... Ainda estd em tempo de libertarmos a UEG
do parasita Izecias e sua turma. do interventor da FUEG, da turma
da SECTEC e do Marconi Perillo.
SEX:FA—FEIRA, 22/8/2003, HAVERA MANIFESTACAO EM
GOIANIA, SAINDO DA ESEFFEGO AS 8:00H. EM DIRECAO A
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA.
Compareca com seu apito, faixa, cartaz, camiseta... A luta é de todos
os docentes e quem mais deseja contribuir para construir uma
UNIVERSIDADE ESTADUAL PrU BLICA. GRATUITA.

DEMOCRATICA, AUTONOMA E DE QUALIDADE DE
VERDADE.

Fonte: Arquivo da autora.
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O movimento organizado em 2003 fazia varias reivindicagdes, mas a principal
consistia no repasse para a universidade dos recursos mensais (duodécimos),
conforme previsto no orcamento anual. O documento divulgado pelos grevistas a

época estabeleceu algumas reivindicacdes, mostradas no trecho a seguir:

Foi a persisténcia desse quadro caodtico, agravado pelo descaso do
Governo Estadual e a ma-gestédo da atual Reitoria, que levou os professores
e estudantes da UEG a greve. Trata-se de um movimento que visa,
exclusivamente, a consolidacdo de uma UNIVERSIDADE ESTADUAL
PUBLICA, GRATUITA, DEMOCRATICA, onde se realize, efetivamente,
ENSINO DE QUALIDADE, PRODUCAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA,
QUE CONTRIBUA PARA O DESENVOLVIMENTO DO NOSSO ESTADO.
Para tanto exigimos:

- repasse integral das verbas orcamentarias para a UEG;

- criacdo de uma lei de financiamento permanente da educacgéo
superior publica estadual: 5% de toda a receita fiscal do estado;

- cumprimento integral do Plano de Carreira e Vencimentos dos
Professores da UEG: progressédo vertical (por titulacdo) e horizontal
(por tempo de servico e desempenho) e equiparacdo de vencimentos
para os professores do quadro temporario;

- concurso publico imediato para a contratacdo de 1000 professores;
-enquadramento imediato dos professores efetivos (ndo concursados)
no quadro transitorio;

- reposicéo das 2 horas-aula retiradas no inicio deste ano;

-pagamento do repouso semanal remunerado aos professores do
guadro temporério, com a aplicacdo das 5,25 semanas no célculo da
jornada mensal;

- reajuste de 20% nos vencimentos basicos de todos os professores e
funcionérios administrativos da Universidade Estadual de Goiéas.
(COMANDO DE GREVE UNIFICADO DA UEG, 04/09/2003 - grifos
conforme original).

Ressalta-se ainda que o movimento e as reivindicacdes descritas contavam
com o apoio do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goiads (Sintego) -
Regional Anapolis, conforme apontado no documento analisado. A participacdo do
Sintego € apresentada com a finalidade de demonstrar o apoio dos professores da
educacao basica do estado de Goias, o0 apoio da sociedade e, especialmente, o de
entidades que representavam educadores, 0 que acrescentava maior legitimidade a
luta da categoria.

O movimento realizado em 4 de setembro de 2003, por docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos, como € possivel verificar nas figuras 3 e 4 a
seguir, conseguiu alcancar alguns dos objetivos propostos, entre eles o concurso

para docente.
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Figura 4 - Greve UEG 2003

‘ - 4"
ALUNOS DA ESEFFEGQ UE

Fonte: Arquivo da autora.

Figura 5 - Greve UEG 2003

u‘-“ ‘ ofessores as efet
arreira e -ononh salaria) para osas
tanporanos Jal

Fonte: Arquivo da autora

No final de 2003, a UEG estaria realizando o concurso para preencher 400
vagas para professores, entre especialistas, mestres e doutores, conforme dados do
(Edital n.° 001/2003 — FUEG - publicado em 17 de janeiro de 2003), em anexo e
com apresentacao parcial abaixo:
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Figura 6 - Concurso Publico Para Provimento de Vagas no Cargo de Docente de
Ensino Superior Classes II, lll e IV

Fonte: Arquivo da autora

Assim, € possivel afirmar que ha uma relacdo direta entre a capacidade de
organizacdo e mobilizacdo de um determinado grupo e a acdo do poder publico para
atender as demandas organizadas por um grupo social que luta pelos seus direitos.

As mobilizagbes sociais, de modo geral, apresentam-se como o caminho
possivel para que se possa melhorar as condi¢cdes de trabalho e de aprendizagem
nos espagos educacionais. Os movimentos sociais organizados impulsionam as
mudancas e cada pauta do movimento que é alcancada, via mobilizacdo social,
legitima a luta e fortalece o grupo.

Ao longo da histéria da UEG, foram identificados varios movimentos e
manifestagcbes da comunidade uegeana em busca da consolidacdo de uma
universidade publica, gratuita e de qualidade socialmente referenciada.

Os documentos analisados para esta pesquisa apresentam passeatas,
paralisacdes e greves de alunos, professores e servidores e na maioria dos casos as
reivindicagbes sdo quase as mesmas, conforme se verifica na figura 5: reposicao

salarial, concurso publico para docentes e técnico-administrativos, reformas e
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construcdo de instalagBes satisfatérias para o funcionamento das unidades,
restaurantes universitarios, lanchonetes. Ainda se verifica, no conjunto de
reivindicacdes dos estudantes, a solicitacdo de bolsas de pesquisas, de moradia
universitaria. Todas as reivindicagbes mencionadas sao essenciais para a
consolidacdo de uma universidade publica de qualidade.

Ap6s a fundacdo da UEG em 1999, é possivel identificar uma série de
problemas de ordem estrutural que incomoda tanto professores da recém-criada
UEG como também alunos que esperam encontrar nessa universidade boas
condicbes de ensino, pesquisa e extensdo. Mas a expansdo da UEG se deu,
prioritariamente, nos primeiros anos, por meio da expanséo de ofertas de vagas em
cursos de licenciatura.

Essa expansao ocorreu, muitas vezes, sem um planejamento satisfatorio. De
acordo com Abreu Junior (2017), varios cursos comecaram a funcionar em escolas
publicas e/ou em prédios alugados, muitas vezes com instalagcfes inadequadas para
o funcionamento de um curso superior e muito menos para ser sede de uma
universidade.

Além das condicbes de oferta dos cursos serem ruins, ou seja, ndo estarem
de acordo com a legislagcéao vigente, conforme apontam as avaliagbes do Conselho
Estadual de Educacdo - CEE, em varias cidades o governo do estado de Goias
estabeleceu parcerias com prefeituras e com sindicatos de trabalhadores da
educacado, com o intuito de oferecer cursos de licenciatura, também na modalidade
parcelada, projeto que ficou conhecido como Licenciatura Plena Parcelada. Alguns
destes convénios permitiam a cobranca de mensalidades dos alunos, fato que gerou
protestos de professores e alunos, principalmente das unidades de Anapolis e
Goiania.

A posicado adotada pelos professores da Eseffego e das unidades CSEH e
CET de Anapolis provocou respostas tanto de apoio quanto de criticas, pois o
quadro de professores da UEG logo apés a sua criagdo era, em sua grande maioria,
de professores temporarios e com titulacdo insuficiente para atuar no ensino
superior, conforme ja exposto neste trabalho. Nesse cenario, 0 concurso era visto
como uma ameagca para os docentes que atuavam na UEG com contrato temporario.
A analise de Abreu Junior (2017, p. 197) permite compreender um pouco melhor o
cenario de disputas e conflitos internos na universidade em sua fase inicial, e que

perdurou por muito tempo.
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Em sua maior parte do tempo de existéncia, a instituicdo é ou foi composta
por professores com vinculo temporario. Esses contratos podem ser vistos
unilateralmente, a qualquer tempo, sem necessitar de justificativas. Parece
natural que, se o sujeito necessite de um determinado emprego, que o
empregado seja do agrado do empregador. A influéncia deste contingente
de professores temporarios € maior do que aqueles que sao docentes de
carreira, gerando conflitos silenciosos e decisdes paradoxais aos interesses
de uma universidade propriamente dita.

Ha, pois, um conflito latente entre professores efetivos e temporarios e
mesmo entre servidores de carreira e servidores técnico-administrativos com vinculo
temporéario, conforme documento em anexo. Desse modo, a polarizacao entre 0s
proprios trabalhadores enfraquece o movimento que luta pelo desenvolvimento
institucional da UEG. A analise de Abreu Junior (2017, p. 198) evidencia o
clientelismo como uma prética rotineira na UEG:

A natureza clientelista na formacdo dos quadros da universidade é
reforcada pela indicacdo de pessoas do meio politico para cargos
académicos, que exigiriam competéncias universitarias, credibilidade da
comunidade e estabilidade de permanéncia na fung¢édo para funcionarem
bem. A UEG assistiu, ao menos até 2015, a nomeacao e afastamento de
pessoas nas fungBes vitais para a vida institucional de pessoas

dependentes das condic¢des politicas dos partidos, fato que tem marcado a
gestdo universitaria pela descontinuidade e improviso nas agoes.

A instabilidade é constante onde o clientelismo reina, e as relagdes de poder
sdo marcadas pelos grupos de influéncia no poder, o que torna os servidores em
regime de contrato temporario reféns do modelo ao qual estdo submetidos. De
acordo com os dados apresentados por Abreu Junior (2017, p. 198), a quantidade
de professores efetivos ainda era menor do que a quantidade de docentes
temporarios:

Para que se tenha uma ideia da proporcéo entre professores com vinculo
temporario e efetivo na instituicdo, em 2013, mesmo depois de dois
concursos para docentes, o nimero de professores ainda era de 827 (38%)

- dos quais apenas 8% apresentavam titulacéo de doutor e 20% de mestre —
contra 1.339 (62%) temporarios.

Em véarios momentos da histéria da UEG, conforme figuras 3 e 4
apresentadas anteriormente, os alunos apoiam os professores, legitimando e
viabilizando os movimentos sociais organizados no interior dessa universidade, visto
que a participacdo dos alunos tende a aumentar o capital simbolico, fortalecer o

movimento e proporcionar maior visibilidade ao movimento organizado.
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A participagdo dos docentes com vinculo temporario é dificultada por uma
série de motivos, dentre 0os quais o contrato precario de trabalho ao qual eles sédo
submetidos. H& ainda o receio de ser substituido por um professor concursado com
maior titulacdo e/ou com maior experiéncia académica.

De acordo com Abreu Junior (2017), a UEG vivenciou, até 2015, situacdes
adversas ao desenvolvimento académico e institucional, tais como a homeagéao e o
afastamento de pessoas em funcbBes vitais para a vida institucional da UEG,
dependendo de acordos e conchavos politico-partidarios. Fatos dessa natureza
marcaram a gestdo universitaria pelo descompromisso e improviso nas acodes
gerenciais, visto que tais agfes, ao contrario de seguir critérios académicos e
institucionais, seguiam padrdes patrimonialistas e clientelistas.

Verifica-se que os critérios académicos, em muitos casos, foram ignorados e
em diversos campus se mantém uma gestdo patrimonialista a revelia das
necessidades e interesses académico-institucionais. Assim, a universidade acaba
fugindo de seus principais propésitos:

[...] a preservacao e a transmisséo critica da cultura e dos valores sociais, a
revelacdo das capacidades individuais e a ampliagdo da base de
conhecimento da sociedade. O autor propde ainda o envolvimento com a
comunidade do entorno universitario para o enfrentamento dos problemas
sociais, ou mesmo um desdobramento do conhecimento produzido no
ambito universitario na melhoria da qualidade de vida da populacdo, de
modo a se constituir no maior repositério de conhecimento publico de todos,

além de disseminar esses conhecimentos atraves dos tempos (BRICAL,
2007 apud ABREU JUNIOR, 2017, p. 199).

Portanto, os propdésitos de uma instituicdo de ensino superior publica e de
qualidade s&o incompativeis com um modelo de gestdo patrimonialista e
conservador.

O cenario de descompasso entre o0s interesses da comunidade uegeana,
docentes, discentes e técnico-administrativos, fomenta o surgimento de movimentos
sociais organizados que questionam a estrutura e a gestdo da UEG. Porém, alguns
destes movimentos sdo fundamentais para a analise do desenvolvimento académico
e institucional dessa universidade. A seguir, serdo apresentados dois desses
movimentos, escolhidos por sua importancia na histéria da UEG na construcao
académico-institucional, bem como pela pratica educativa desenvolvida no bojo
deles: Forum de Defesa da UEG e Mobiliza UEG.
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4.3.1 O Férum de Defesa da UEG: um novo habitus na organizacéo social

7

A capacidade de se organizar socialmente é inerente a humanidade. Os
espacos, os lugares, determinam apenas o modo de organizacdo, que varia de
acordo com as condicbes materiais e ndo materiais de um povo em um tempo e em
um determinado espac¢o. De acordo com Maia e Ataides (2014, p. 73):

A organizagao é, portanto, parte constituinte da propria humanidade. Mas
a humanidade, diferentemente dos demais animais, constréi suas relacoes
sociais, sendo, portanto, histérica e espacialmente determinadas. As
sociedades mudam porque s&do os seres humanos que constroem sua
histéria e ao fazerem “inventam” de acordo com o desenvolvimento das
forcas produtivas estabelecidas, de acordo com as relagbes sociais
herdadas, com as formas culturais, religiosas etc. existentes. Logo,
depreende-se que as rela¢des sociais mudam sempre, porgue sdo sempre

reinventadas levando-se em conta 0 conjunto de processos que
constituem as comunidades.

Desse modo, pode-se afirmar que as organizacdes® da sociedade se
estabelecem e se modificam de acordo com as condi¢cdes e espacos em que elas
surgem e se desenvolvem. E importante salientar que a universidade € o espaco por
exceléncia da transformagdo e nesse campo as ideias surgem, proliferam,
promovem debates, impulsionam sonhos, nem sempre se cristalizam, pois umas
duram mais, outras menos. O essencial nesse campo € o poder de fazer crer, de
fazer ver.

A disputa no campo simbdlico é legitimada pelo poder da crenca. Os atores
sociais constroem suas ideias, que devem ser legitimadas por seus pares ou mesmo
por seus opositores.

O opositor no campo é, em certa medida, o ente que proporciona visibilidade
ao outro. Um caso concreto para ilustrar a ideia apresentada neste topico é a disputa
entre a Adueg e os professores das unidades de Anapolis e Goiania da UEG, mais
especificamente UnUCSEH, CET e Eseffego. Os professores dessas trés unidades,
conforme descrevem os documentos analisados, posicionam-se desde a criacédo da
UEG de forma critica, apontando os problemas e deficiéncias da recém-criada

universidade. A associacédo, de modo geral, € descrita como um sindicato “pelego”.

° Entende-se por organizacdo social, neste texto, a juncdo/conjunto de pessoas que se organiza,
numa acdo coletiva, motivado por um conflito, com objetivos especificos, movido por uma ideologia
e pertencente a um grupo com uma identidade social especifica e que, por fim, se solidariza em
torno da conquista de um ideal. Desse modo, esse grupo se mobiliza e organiza um movimento
social.
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Em uma carta aberta aos professores da UEG, em anexo, a Adueg ressalta algumas
conquistas, citadas abaixo:

As conquistas dos docentes da UEG, no Ultimo ano, superam o das varias
categorias atingindo indices de até 68%; A implantacdo do regime de
dedicacéo exclusiva; o concurso para servidores administrativos e docentes
ja foi encaminhado a Procuradoria do Estado (PGE) aguardando parecer da
mesma; A equiparagdo salarial entre efetivos e contratados beneficiando
especialistas — estando em processo a equiparacdo para mestres e doutores.
(CARTA ABERTA AOS PROFESSORES DA UEG, 21/11/2006).

O sindicato, em um embate com professores de algumas unidades, apresenta

as conquistas obtidas por professores e servidores técnico-administrativos. Mas a

disputa é continua e é possivel verificar que sobre alguns temas a tensdo é

permanente e explicita, como, por exemplo, o retorno do ex-reitor José lzecias. A

Adueg posiciona-se de modo favoravel ao retorno do ex-reitor, apos este disputar

eleicdo para deputado federal em 2006 e n&o ser eleito. E importante salientar que
José Izecias nao fazia parte do corpo docente efetivo:

Quanto ao retorno do Professor José IZECIAS a Reitoria, compreendemos

que a autonomia da Universidade estabelece que no processo eleitoral para

Reitor, o licenciamento do mesmo, de acordo com a legalidade Estatutaria da

UEG e em conformidade com a Lei Eleitoral n°® 9.504 esta assegurado, ainda

porque o ato de seu licenciamento foi apresentado ordinariamente ao

Conselho Universitario — CsU, conforme determinado em Estatuto e

Regimento Geral, sendo assim, entendemos que o ato de exoneracdo foi um

ato arbitrario e que fere a autonomia da comunidade académica. (CARTA
ABERTA AOS PROFESSORES DA UEG, 21/11/2006).

De fato, a tentativa de retorno a reitoria por José Izecias de Oliveira fez com
que a tensdo entre o Férum de Defesa da UEG e a Adueg ficasse explicita, pois 0s
foristas organizaram manifestacées contra o retorno dele ao cargo. Em documento
de chamamento de professores, alunos e funcionarios:

O Férum de Defesa da UEG informa que neste momento, 12:00h, a Reitoria
da Universidade Estadual de Goids esta ocupada por alunos, professores e
funcionarios. A ocupacao é por tempo indeterminado e o motivo é a situacéo
de grave crise institucional que se instalou nesta Universidade, a partir do
retorno irregular do ex-reitor e candidato derrotado a deputado federal por

Goias, José Izecias, o qual havia sido exonerado. (FORUM DE DEFESA DA
UEG, 14/11/2006).

O Foérum de Defesa da UEG ganhou visibilidade mais expressiva a partir da
ocupacdo da reitoria descrita na citagdo acima, mas o movimento de defesa da

UEG, idealizado por um grupo de professores, comecgou a ser pensado logo apés o
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primeiro concurso para docente dessa universidade, que ocorreu em 2003 e
concluido em 2004.

Em 2005, houve varias mobilizacdes dos professores, nas quais se discutiam
o cenario da UEG, a representacdo docente e diversos temas referentes a
universidade e aos seus rumos. Essas reunides foram uma espécie de embrido do
que seria, em um futuro préximo, o Forum de Defesa da UEG. Nessas reunides, foi
criada a lista de discussdo com o nome: defendendoaueg@yahoogrupos.com.br,
disponibilizada em reunibes e em e-mails. Desse modo, muitos professores
comecaram a participar do grupo de discussdo com a finalidade de contribuir para o
desenvolvimento institucional dessa universidade. Ao longo do trabalho, alguns e-
mails serdo apresentados com a finalidade de andlise das discussdes e evidenciar
as contribuicbes para o desenvolvimento do movimento e, consequentemente, da
UEG.

Para que se possa compreender um pouco da histéria e motivacées que
culminaram no surgimento do Férum de Defesa da UEG, é necessario entender a
origem das discordancias entre professores efetivos da UEG e a Adueg. O
congresso dessa Associacdo de Professores, ocorrido em 2005, apresentou de
forma clara a disputa e os atores sociais neste campo:

Em 2005, em um congresso da Associacdo dos Docentes da UEG —
ADUEG na cidade de Goias, 0 qual contava com a presenc¢a do entdo reitor
José lzecias. Nesta ocasido, o reitor foi constantemente bombardeado
devido suas posturas e a situacdo em que a universidade se encontrava. A
universidade estava em pleno processo de expansado no que diz respeito a
criacdo de cursos e novas unidades no interior do estado, o que
demonstrava que o reitor, bem como o governo do estado ndo tinham
nenhum compromisso com a universidade.

Neste congresso, ficaram evidenciadas duas posi¢des distintas: os diretores
da ADUEG assumiram a postura de defender a efetivacdo dos quadros
temporarios sem concurso publico. A outra postura defendia que se
adotasse a prerrogativa constitucional de que o ingresso na UEG deveria se
dar mediante concurso publico. Instaurou-se ai as duas posi¢des que iriam

se chocar constantemente em todos os movimentos da UEG (MAIA;
ATAIDES, 2014, p. 84).

A disputa descrita acima nao foi apenas entre temporarios e efetivos, mas
uma disputa institucional. Assim, foram estabelecidos os rumos que a UEG poderia
trilhar e os caminhos pelos quais a histéria dessa instituicdo seguiria a partir da
polarizagéo explicitada nesse congresso.

Porém, houve a presenca do reitor no congresso, mesmo o evento sendo

para professores da UEG. E isso pode ter se configurado como um elemento de
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constrangimento aos docentes, que discutiam, naquela oportunidade, questdes
como: carreira docente, salario, estrutura fisica da universidade. Entdo, a intencéo
nesse congresso nao seria o debate de reivindicacbes a serem feitas ao reitor e ao
governo, mas um acordo entre governo e uma parcela dos professores da UEG.
Foram questdes dessa natureza que propiciaram, jA nesse congresso, 0 surgimento
de uma polarizacdo clara entre dois subcampos na UEG: professores favoraveis a
efetivacdo sem concurso e, de outro lado, professores que defendiam o ingresso na
UEG a partir de concurso publico.

Na ocasido do congresso, o Férum ainda ndo existia, mas ja era possivel
identificar um conflito latente, uma dissidéncia na associacdo dos professores
(Adueg). Esse mesmo grupo de professores, que discordava das posturas adotadas
pela associacdo, posteriormente criou um férum de discussdo dos problemas
apresentados pela UEG, conforme se pode verificar:

[...] o Forum de Defesa da UEG foi criado em abril de 2006, por um grupo de
oito ou nove professores da UnUCSEH. Embora tenha surgido por iniciativa
de professores, ele estava aberto a participacdo de estudantes, funcionérios
administrativos e pessoas da sociedade em geral que estivessem
interessadas em contribuir para a consolidacdo da UEG. Originalmente, foi
idealizado como um espacgo de discussdo e formulagdo de um projeto de
universidade para a UEG e de solugbes para os seus problemas. Deveria
ter o carater de Forum mesmo, ndo de um movimento de mobilizagao de
massa com fins essencialmente reivindicatorios. Porém, dado o imobilismo
das entidades sindicais dos professores e dos funcionérios vinculados a

reitoria e por tabela, ao governo, o Férum, em curtissimo prazo, assumiu
funcgdes tipicas de um sindicato.™

As reunibes de professores propiciariam o surgimento do Fo6rum, que a
principio eram encontros com o objetivo de discutir os problemas da universidade,
pensar as tematicas relacionadas a ela e propor solu¢des para os problemas em
debate, bem como elaborar projetos que pudessem contribuir para o
desenvolvimento institucional dessa universidade.

Embora o movimento tenha sido pensado inicialmente por docentes,
conforme documentos analisados para fins desta tese, o FOrum era aberto a
participacéo de professores, alunos, servidores técnico-administrativos e pessoas da
sociedade que estivessem interessadas em contribuir para a consolidacado da UEG.
Entretanto, o transcorrer dos fatos no campo universitario fez com que o Forum

modificasse rapidamente a sua forma de atuacdo. A entrevista do professor José

1% Entrevista do professor José Santana da Silva aos alunos do primeiro ano do curso de Geografia
do Campus Anapolis de Ciéncias Socioecondmicas e Humanas, em 25/04/2010.
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Santana, um dos seus criadores, aos alunos do primeiro ano do curso de Geografia -

Campus Anapolis de Ciéncias Socioeconémicas e Humanas, em 25 de abril de

2010, explica a evolucao do Forum:

Deveria ter o cardter de Forum mesmo, ndo de um movimento de
mobilizacdo de massa com fins essencialmente reivindicatérios. Porém,
dado o imobilismo das entidades sindicais dos professores e dos
funcionarios vinculados a reitoria e por tabela, ao governo, o Férum, em
curtissimo prazo, assumiu fungfes tipicas de um sindicato. Dois fatores
contribuiram para isso: a paralisia dos dirigentes da secéo sindical dos
docentes da UEG (ADUEG) diante dos atrasos frequentes do pagamento
dos salarios dos professores, a partir do més de abril daquele ano, quando
0 senhor Alcides Rodrigues, que era vice-governador, assumiu o cargo de
governador no lugar de Marconi Perillo, que renunciou ao governo (no més
de margo) para se candidatar a senador. [...] O segundo fator foi a derrota
de uma chapa de professores ligados ao Forum na elei¢cdo para a direcéo
da associacdo dos docentes que permaneceu nas maos de individuos
comprometidos com a reitoria e com a reivindicacdo de efetivacdo dos
professores tempordarios sem passar por concurso publico.

Na perspectiva dos foristas, como a Adueg néo estava agindo de acordo com

os interesses da UEG, alguns professores do Férum decidiram formar uma chapa e

concorrer as eleicdes, porém, esse processo eleitoral ndo foi tranquilo.

De acordo com Maia e Ataides (2014), havia uma polarizacéo clara entre a

Chapa Il da Adueg e a Chapa | de oposicao, e as propostas das duas chapas que

disputavam a direcdo da associacdo de professores divergiam em varios aspectos,

mas em um ponto especifico elas eram essencialmente diferentes. A Chapa Il

defendia a efetivacdo dos professores temporarios sem concurso publico, o que

agradou a maioria dos professores naquele periodo, pois grande parte dos docentes

da UEG era composta por temporarios; e a Chapa | tinha como proposta a luta por

concurso publico:

A polarizacdo estava demarcada, a chapa de oposicdo foi a varias cidades
do interior (Porangatu, Morrinhos, Ipor4, Minagu, entre outras) divulgando
suas propostas e colocando a luta por concurso publico como uma de suas
principais metas. Em varias unidades, a recepcéo foi tranquila, em outras,
porém, o que ficava evidente é que a efetivagdo sem concurso era a
principal reivindicacao dos temporarios, entdo maioria dos trabalhadores da
Universidade (MAIA; ATAIDES, 2014, p. 84).

O capital simbdlico da Chapa Il foi decisivo nesta disputa, indo 0s seus

representantes ao encontro do anseio da maioria dos docentes da UEG, indicando-

Ihe a possivel estabilidade, sonho que grande parte dos professores temporarios

acalentava; do outro lado, estava a Chapa |, que apresentava como proposta
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namero um, conforme documento analisado e referenciado, a realizacdo de
concurso publico para docentes e técnico-administrativos. O resultado dessa eleicdo
foi a vitéria da Chapa Il, visto que, de acordo com o Termo de Homologacédo, a
Chapa | obteve 23,83% dos votos validos e a Chapa Il, 76,17%, conforme ja
apresentado na figura 1.

E possivel inferir, a partir dos dados expostos, que a utopia de se efetivar sem
concurso tenha sido decisiva para a vitoria da Chapa Il. Finalizado o processo
eleitoral, os integrantes do FOrum decidiram continuar as acoes e discussbes do
Forum, independentemente da posi¢cado da Adueg.

As discussOes acerca dos problemas da UEG continuaram sendo realizadas
pelos foristas em suas reunibes, mas, como ja foi apontado neste texto, a tentativa
de volta do ex-reitor José lIzecias foi fundamental para transformar o Férum em um
movimento de reivindicagdo dos trés segmentos da universidade: docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos. Isso porque a discordancia em torno
da volta do ex-reitor era um tema que unia mais que outros temas a comunidade
uegeana, conforme se pode verificar no trecho da entrevista do professor José
Santana, a seguir:

A acomodacdo dos dirigentes do DCE diante do crescente inconformismo
dos alunos com a falta de solugdo para os problemas que atingiam a
categoria, também contribuiu para fazer do Férum um movimento
reivindicatério. Mais precisamente, o fato decisivo que levou a essa
transformacéo foi a ocupacéo da reitoria por professores e alunos durante
catorze dias no més de novembro de 2006, para impedir que o antigo reitor,
o José lzecias de Oliveira, retornasse ilegalmente ao cargo, depois de ter
sido exonerado em maio daquele ano para se candidatar a deputado
federal. José lIzecias ndo era professor efetivo da UEG por isso néo tinha
direito a licenca para ser candidato a deputado, precisou ser exonerado por
um decreto do governador para que sua candidatura foi aceita pelo tribunal

eleitoral. Com a vitéria dessa acdo, o Férum ganhou grande reconhecimento
e respeito dentro da UEG."

A ocupacédo da reitoria liderada pelo Férum de Defesa da UEG, no dia 14 de
novembro de 2006, foi o primeiro de uma série de atos liderados pelo Férum que
contou com o apoio de professores, alunos e servidores técnico-administrativos,
incialmente das duas unidades de Anapolis e da Eseffego. Este se configurou como
um evento marcante para o Férum porque foi uma ocupacao longa e, como se pode

observar pelos relatos, muito coesa, organizada, que contou com 0 apoio de varias

' Entrevista do professor José Santana da Silva aos alunos do primeiro ano do curso de Geografia
do Campus Anapolis de Ciéncias Socioecondmicas e Humanas, em 25/04/2010.
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unidades do interior e apresentou um elemento novo em relacdo ao Forum de

Defesa da UEG e outros movimentos universitarios. Os foristas realizavam

assembleias comuns entre todos os participantes (alunos, professores, servidores) e

todos tinham o direito de falar e votar. E importante destacar que a manifestacéo foi

noticia no jornal O Popular do dial5 de novembro de 2006, um dia ap0s a ocupacao.

A coesao e a organizacdo sao fundamentais para que um movimento social

alcance os objetivos almejados e o0s elementos que caracterizam uma mobilizacéo

social estavam presentes de forma explicita no Movimento de Defesa da UEG. A

identidade, a solidariedade, que impulsionam a esperanca, segundo Castells (2013),
estavam presentes nas acdes desse Férum:

Essa ocupacdo ocorreu com barracas e interdicdo completa dos setores

administrativos da reitoria. Umas das téticas do Forum consistiu em visitar

as unidades do interior para informar o que estava acontecendo. Vérias

foram as tentativas durante a ocupacédo por parte de alguns pro-reitores que

ameacaram o0s ocupantes além de funcionéarios ligados ao antigo reitor que

tentaram pela for¢a desocupar o espaco. No entanto, foram rechagados. Os

membros da ADUEG distribuiram panfletos alegando que o Férum estava

agindo de forma ilegal, fazendo campanhas difamatdrias contra as pessoas

que apoiavam a luta com panfletos fazendo ataques pessoais etc. (MAIA;
ATAIDES, 2014, p. 85).

A visita as unidades do interior foi custeada, de acordo com os documentos
analisados, a partir da doacdo dos proprios integrantes do movimento e de
simpatizantes. Todas as ac¢des do Férum foram autofinanciadas e, de modo geral, as
doacbes eram feitas em coletas nas salas de aula, sala dos professores e por meio
do grupo de e-mails criado para divulgar e debater as ideias dos foristas. Os
recursos também eram obtidos por meio da venda de camisetas.

As visitas eram realizadas por integrantes do Férum das trés categorias. E
uma estratégia utilizada foi ocupar sem greve. Nesse ponto, o apoio estudantil foi
muito importante, pois varios alunos participavam da ocupac¢ado e assim poupavam
os professores que grande parte era de temporarios e, portanto, ndo gozava de
estabilidade, podendo assim ser demitida a qualquer momento. A ocupacao foi
vitoriosa, visto que os foristas alcancaram o objetivo:

Depois de mais de 25 dias de ocupacao, 0 movimento havia usado a tatica de
ocupar sem greve, chegou o documento do governo empossando o vice-
reitor, no qual foi feita uma assembleia na qual Luiz Arantes assumiria por
escrito e oralmente os compromissos do Forum de Defesa da UEG, como

concurso para todos os segmentos, além de politicas estudantis efetivas
(MAIA; ATAIDES, 2014, p. 85).
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Apés 25 dias de ocupacgdo, o Férum terminou a intervencdo no prédio da
reitoria no dia 8 de dezembro de 2006 e a decisdo de encerrar a ocupac¢ao ocorreu
apos a posse do vice-reitor Luiz Arantes e o afastamento definitivo do ex-reitor José
Izecias. Desse modo, o FOrum atingiu o objetivo proposto no inicio da manifestacéao,
havendo, de acordo com os foristas, o restabelecimento da legalidade, no que dizia
respeito ao reitorado da UEG.

O Forum de Defesa da UEG, ao alcancar o objetivo de ocupacao da reitoria,
ganhou reconhecimento dentro e fora da universidade, adquiriu legitimidade e
assumiu efetivamente o carater de movimento reivindicatorio. Assim, as
reivindicagbes de docentes, alunos e servidores técnico-administrativos ganharam
forte repercussdo. A partir desse episédio, os foristas tiveram um aumento no
namero de participantes e a participacdo de alunos cresceu de forma significativa. A
andlise permite inferir que o Férum parece gerar um sentimento de pertencimento,
uma vez que a postura de defesa da UEG conseguiu ser elemento catalisador de
participantes e simpatizantes desse movimento.

Os documentos apontam varios textos de professores, alunos e mesmo de
congregacdes de unidades da UEG apoiando o movimento, trazendo ainda mogdes
de apoio de entidades estudantis, sindicatos e segmentos da sociedade, conforme
se pode verificar no documento do anexo 3.

O Férum continuou suas atividades em2007. Porém, a continuidade de alguns
problemas, como falta de professores em algumas unidades, auséncia de politica
estudantil, unidades necessitando de reformas ou mesmo de uma sede, culminou
em uma greve, decidida em assembleia realizada na Eseffego. Dessa vez, o
movimento utilizou algumas estratégias que pretenderam chamar a atencdo da
sociedade para os problemas da UEG.

A estratégia da greve foi montar um acampamento na Praca Civica (praca
gue sedia o poder executivo do Estado de Goids, bem como a casa do
governador em exercicio), porém, a policia proibiu, surgindo assim a ideia de
ocupar o Coreto (construcéo histérica da cidade de Goiania ao lado da Praga

Civica) e onde, enfim, foi montado o acampamento(MAIA; ATAIDES, 2014, p.
85).

A greve durou mais trinta dias e contou com a participagéo de dez unidades
universitarias, tendo o acampamento no Coreto da Praca Civica ocorrido de 22 de
marco a 25 de abril de 2007. Como a dinamica de manutencdo do acampamento

dava-se por meio de revezamento entre 0s militantes do movimento, a participacéo
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dos foristas ocorreu de varias maneiras, acampando na praca, fazendo doacgdes,
cuidando da divulgacdo do movimento por meio de panfletos, carros de som, que
tinham o objetivo de informar a sociedade o motivo da ocupacédo daquele espaco.
De acordo com a entrevista do professor José Santana do dia 25 de abril de 2010
aos alunos de Geografia do primeiro ano, a partir da greve e do acampamento, 0
reconhecimento do Forum.
Ultrapassou os muros da universidade e ganhou o apoio de varios setores da
populacdo goiana. Isso contribui para obtermos algumas conquistas, inclusive
0 concurso para as 475 vagas para professor. Aqui, cabe ressaltar que foram
os integrantes do movimento que estabeleceram essa quantidade de vagas,
ainda no inicio da greve de 2007. Certamente que o apoio de alguns

movimentos, entidades e individuos fora da UEG foi de fundamental
importancia para essas vitorias."?

O Férum, como todo movimento social, carrega em si contradi¢cfes, conflitos,
sendo este movimento constituido por trés segmentos: professores, alunos e
funcionarios técnico-administrativos. Os conflitos entre os interesses de docentes e
discentes ficaram explicitos com o fim da greve e da ocupacao do Coreto, uma vez
que os professores conseguiram a promessa de concurso, mas 0s alunos nao
tiveram suas reivindicacdes atendidas. No inicio do movimento, os alunos eram
bem-vindos, pois significava claramente o aumento de capital simbdlico.

Mas, na finalizacdo da greve, é possivel verificar, por meio dos relatos
presentes nos documentos, que houve um conflito entre esses dois segmentos, com
alguns professores entendendo que “a greve majoritariamente de alunos estava
tornando os professores reféns” (MAIA; ATAIDES, 2014, p. 86). O conflito e o debate
de ideias sdo inerentes a prépria organizacdo do movimento, na qual o contraditorio
€ bem-vindo e as discussfes sdo necessarias. Contudo, o conflito foi superado
porque em 2007 o movimento do Férum reiniciou-se com a participacdo dos trés
segmentos.

A imprensa passou a conferir visibilidade ao movimento e as reivindicagfes
do Férum. No dia 18 de abril de 2007, o jornal O Popular on-line, no caderno
Cidades, publicou uma matéria com o seguinte titulo: “Governo libera R$ 2 milhdes
para a UEG — Medidas visam resolver problemas emergenciais como melhoria de

laboratdrios, aquisicao de equipamentos e contratacdo de professores”.

'2 (Entrevista do professor José Santana da Silva aos alunos do primeiro ano do curso de Geografia
do Campus Anapolis de Ciéncias Socioecondmicas e Humanas, em 25/04/2010).
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Essa noticia apontava os principais problemas e as possiveis solu¢gdes que 0
reitor da UEG Luiz Antonio Arantes pronunciou “[...] em resposta ao movimento
grevista comandado pelo Férum de Defesa da UEG, formado por alunos e
professores da universidade em greve ha 23 dias”. O reitor disse, em entrevista para
o jornal O Popular, que a UEG realizaria concurso para contratacdo de 475
professores e ainda que a universidade retomaria as obras paralisadas na
instituicdo, citando, como exemplos, os prédios da UEG em Trindade, Quirinépolis,
Palmeiras e Ceres. A noticia dava conta também que seria realizada uma
assembleia para avaliacdo das medidas anunciadas pelo reitor:

“‘N6s estamos interessados em retornar as aulas e esperamos que haja
avango nas negociagdes”, afirmou ontem o professor José Santana da Silva,
um dos lideres do movimento grevista.

De acordo com o professor, alunos e professores em greve ndo abrem mao
de trés pontos na pauta de reivindica¢des. Um deles diz respeito diretamente
a liberacdo de recursos para sanar os problemas de infraestrutura das
unidades da UEG. “Queremos que seja indicada a data da liberagdo dos
recursos emergenciais para a compra de livros, equipamentos e retomada
das obras paralisadas”. Disse.

Outra questdo prioritaria para os grevistas € a formacdo de uma comisséo
para discutir a instituicdo da meia passagem no transporte intermunicipal.
Segundo estimativas do férum, em alguns cursos chega a 70% o percentual
de alunos que necessitam se deslocar de uma cidade para outra para
estudar. [...]

O terceiro ponto fundamental diz respeito a nomeacao de pré-reitores dentro
da instituicdo. Segundo o movimento, algumas pro-reitorias estdo sendo

comandadas por servidores que ndo atendem as normas estabelecidas para
o cargo. (O POPULAR, 28/04/2007).

A noticia acima reforca a tese de que o movimento congrega professores,
alunos e servidores e que a pauta Unica de negociacao contempla os segmentos
envolvidos no movimento. Reforcando ainda a legitimidade do Férum como
representante da universidade na comunidade goiana, bem como a forca do
movimento, pois o reitor, em entrevista ao jornal, declarou que iria atender a pauta
de reivindicagbes do movimento.

Com o término do movimento de greve e do acampamento no Coreto, 0S
foristas realizaram uma assembleia no Colégio Lyceu de Goiania e produziram o
documento com o titulo: “A greve terminou, mas o movimento e a luta continuam”,
em 25 de abril de 2007. Esse documento apresenta elementos que corroboram
algumas hipoteses que norteiam esta tese: H4& um movimento Unico de professores,
alunos e funcionarios da UEG; a participacdo em um movimento contribui de

maneira decisiva para gerar uma praxis educativa ndo sé nos alunos, mas em todos
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0s participantes, pois ndo é possivel manter um movimento por mais de trinta dias se
nao houver uma ideia de pertencimento, de autoaprendizagem no cotidiano. O
movimento foi capaz de se fortalecer, unir professores, alunos e funcionarios, e
alguns conquistaram mais e outros menos, mas todos aprenderam “que Direito ndo
se ganha, conquista-se”.

Os documentos a seguir, figuras 5 e 6, apresentam a perspectiva de luta

conjunta do movimento que representa: professores, estudantes e funcionarios.

Figura 7 - Forum de Defesa da UEG. Pesquisa-Ensino-Extenséo

Fonte: Arquivo da autora.

¥ Documento com anotacdes de pesquisa, realizadas pela autora.
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Figura 8 - UEG: Aparéncia de uma abstracao!

Fonte: Arquivo da autora™.

O Forum de Defesa da UEG experimentou um refluxo decorrente do final da
greve, mas o0 processo eleitoral para a escolha do reitor, em 2008, possibilitou que o
movimento tivesse novamente uma participacdo importante no processo de
desenvolvimento institucional da UEG, pois um dos participantes do Forum, o
professor Olacir, da UnUCET, decidiu lancar candidatura a reitoria. Porém, os
foristas decidiram apoia-lo de maneira individual e ndo na condicdo de Férum.

Os integrantes do Forum decidiram criar um grupo com o nome “UEG levado
a sério como slogan de campanha de oposicao a reeleigcdo de Luiz Arantes” (MAIA,;
ATAIDES, 2014, p. 85). O grupo do Férum fez campanha para o professor Olacir,
mas o professor Luiz Arantes venceu as eleicdes e, a partir desse fato, o reitor eleito
passou a ignorar o Forum, conforme explica o professor José Santana em entrevista
ao primeiro ano de Geografia, em 25 de abril de 2010: “Depois de ter sido eleito, em
outubro de 2008, ele ndo se sentiu mais no dever de continuar reconhecendo a

legitimidade do movimento”.

* Documento com anotacdes de pesquisa da autora.
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Em 2009, o F6rum retomou as manifestagcbes e iniciou uma série de
protestos, como passeatas, pedagios, distribuicdo de panfletos, paralisacdes,
marcha de Anapolis até Goiania e varias “comemoracdes” do aniversario da UEG.
Os foristas organizavam passeatas pelas ruas de Anapolis e Goiania e finalizavam
com bolo, marmelada, pizza e pamonhada em frente ao Palacio Pedro Ludovico,
sede do governo estadual. Apresenta-se abaixo uma fotografia de passeata
realizada com a participacdo de alunos, professores e funcionarios técnico-
administrativos da UEG. A fotografia questiona a propaganda em torno da UEG e a

realidade das unidades universitarias no ano de 2009.

Figura 9 - Manifestacdo de estudantes, professores e funcionarios da UEG, avenida
Anhanguera — GO|an|a-GO|as em frente a Eseffego
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Fonte: Arquivo da autora.

Em todas as manifestacdes, os integrantes do Férum distribuiam panfletos
informativos contendo a pauta de reivindicagdes, na qual, de modo geral,
constavam: realizacdo de concurso publico para professor; reposicdo das perdas
salariais; implementacdo de politicas estudantis que assegurassem a entrada e a
permanéncia de alunos socialmente carentes; fim das mensalidades dos cursos
oferecidos na UEG; elevacgao do financiamento publico da UEG para 5%. Conforme
se pode verificar no documento apresentado abaixo (figura 8), as reivindicacdes

permanecem quase inalteradas, e a mobilizag&o continua.
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Figura 10 - Estudantes da UEG fecham Anhanguera

Fonte: Arquivo da autora.

E importante ressaltar a visibilidade que a UEG alcancou com as
manifestacbes organizadas pelo Forum, provocando o aparecimento das demandas
do movimento na imprensa local. Desse modo, verifica-se, no trecho abaixo,
publicado no jornal Diario da Manha do dia 23 de setembro de 2009, uma critica a
situacdo da UEG naquele periodo:

A UEG chegou aos seus dez anos de existéncia e, no auge de sua atuacao
estadual, padece [...] em seu sistema nervoso central esta impregnado a
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massa de politicos picaretas. Eles atuam em seu préprio favor e interesse
colocando e retirando funcionarios e professores conforme a conveniéncia
do momento. Tal situacdo provocou o seu degeneramento, que € expresso
pela pequena pesquisa existente: A extensdo nao consegue sair dos
papéis, o ensino que é uma lastima pela falta de profissionais qualificados.
Ou seja, a morte da instituicdo ja estd decretada, conforme apontam os
dados do MEC, no qual a UEG é a 5% pior universidade do Brasil. [...]
(DIARIO DA MANHA, 2009).

A matéria citada é um texto encaminhado por um professor membro do
Forum, via e-mail, a redagcdo do jornal Diario da Manhd e a publicacéo faz a
exposicdo dos principais problemas da UEG, ressaltando que o principal deles € o
fato de que a maioria dos professores e servidores técnico-administrativos constitui-
se de temporérios. E “UEG amordacada” é uma frase utilizada para dar titulo a
matéria e chamar atencdo para o fato de que professores, sob essa forma de
contrato precério, dificiimente fardo greve, pois se assim o fizerem colocardo seus
empregos em risco.

Um trecho interessante da matéria veiculada no jornal Diario da Manha, de 23
de setembro de 2009, demonstra a participacdo dos alunos: “Agora os alunos
decidiram se manifestar, entrando em greve e fazendo barulho. J4 estado falando que
irdo colocar falta para eles”. Nota-se, dessa forma, uma contradi¢cdo, visto que 0s
alunos fazem greve, manifestam-se por seus direitos e também pelos direitos dos
professores e ainda assim sdo ameacados de ficarem com falta.

Os elementos que enfraquecem a mobilizacdo do trabalhador, segundo
Bourdieu (1998), séao a flexibilidade e a precariedade, que provocam no trabalhador
inseguranca, incerteza. Diante de trabalhadores fragilizados, adoecidos, a militancia,
o intelectual militante e o0 movimento organizado apresentam-se como possibilidades
de resisténcia.

A imprensa é um ator importante a ser analisado para que se possa entender
a disputa que se estabelece entre trabalhadores da educagdo e governo. E, no
cenario em analise, a imprensa demonstra interesse pela UEG e as noticias
relacionadas a essa instituicdo. Assim, € possivel verificar que o espacgo da midia foi
ocupado tanto pelos foristas quanto pelo governo. O jornal O Popular on-line, de 25
de setembro de 2009, trouxe a seguinte noticia:

O reitor da Universidade Estadual de Goias (UEG), Luiz Antbnio Arantes,
garante que o governo do Estado prometeu anunciar, nos proximos dias, 0
edital para a realizagdo do concurso publico para professor e servidores

administrativos, que devera ser realizado até janeiro. Segundo ele, sdo
oferecidas, inicialmente, 471 vagas. Além do concurso, Luiz Antdnio Arantes
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garante que recentemente o Conselho Estadual de Educag&o decidiu
prorrogar de 2010 para 2011 o prazo final para regularizacdo do
credenciamento da instituicdo de ensino no érgéo. “Os alunos n&o precisam
se preocupar pois faremos tudo para tornar a UEG ainda mais forte”, avisa.

As citacOes acima evidenciam o papel da imprensa como interlocutora e
espaco de disputa de posicbes, uma vez que as duas noticias publicadas abordam o
mesmo assunto: a situacdo da UEG sob a 6tica dos professores e na perspectiva da
reitoria, que aponta as possiveis solucdes para os problemas denunciados. Verifica-
se que a disputa faz sentido para os jogadores quando estes sdo capazes de
entender e jogar o jogo de forma consciente. A participagdo no movimento, nesse
sentido, tornou-se vital, pois foi a partir da participacdo que os integrantes do Férum
aprenderam, na pratica cotidiana, o significado e o resultado de cada acéo
organizada.

As manifestacées ndo conseguiram fazer com que 0 governo atendesse a
principal reivindicag&o dos foristas, o concurso para docente. Assim, no final do més
de setembro, conforme anexo e apresentado nas referéncias, ocorreu a organizacao
da Marcha do Forum em Defesa da UEG. Neste documento, verifica-se que 0s
integrantes do movimento estabeleceram um cronograma de atividades e a
distribuicdo de tarefas dos participantes do Férum durante a Marcha de Anapolis a

Goiania. A seguir, professores e alunos na chegada da Marcha em Goiania.

Figura 11 - Professores e alunos na chegada da Marcha em Goiania
_ Cas -
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b

Fonte: ArquiVo da autora.
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O trajeto foi realizado em dois dias, com paradas para café da manha, almoco
e com pernoite no parque ecolégico Altamiro Pacheco. A Marcha mobilizou muitos
foristas, com a chegada em Goiania reunindo mais de 500 pessoas.

Os movimentos sociais, de modo geral, percorrem um longo caminho até que
0s integrantes alcancem os objetivos propostos. Com o Forum de Defesa da UEG
nao foi diferente. A luta por concurso ocorreu desde a criagcdo do Férum, em abril de
2006, ocorrendo greves, ocupacoes, marcha, pamonhada, marmelada, macarronada

e finalmente, em 2010, o edital®®

do concurso para docentes da UEG foi publicado e
realizado no inicio do mesmo ano. No segundo semestre de 2010, os professores
aprovados no concurso foram convocados para tomar posse, atendendo assim a
uma das principais reivindicacdes dos foristas.

Nos anos de 2011 e 2012, os foristas realizaram algumas manifestacfes com
0 objetivo de que todos os professores aprovados no concurso de 2010 fossem
convocados, inclusive os professores do cadastro de reserva. Dentre as
manifestacdes, foi realizada a comemoracdo do aniversario da UEG, marcada por
criticas ao governo e ao modo como ela é tratada pelo governo estadual.

Verifica-se nos documentos, conforme aponta a figura 9, que houve muitas
conquistas, mas que ainda ha muito para se conquistar. Nota-se que algumas
demandas avangaram, como, por exemplo, a realizagdo do concurso, entretanto,

faz-se necessario organizar e mobilizar para que as conquistas continuem e as que

ja foram efetivadas néo sejam retiradas e ou perdidas.

'* Edital de Abertura n.2 de 05/03/2010. Concurso Publico para Docente de Ensino Superior da
Universidade Estadual de Goias. Disponivel em: <www.nucleodeselec¢éo.ueg.br>. Acesso em: 7
jan. 2019.
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Figura 12 - Por que lutar pela UEG?

Fonte: Dados coletados na UEG.

O Férum de Defesa da UEG adquiriu, ao longo de sua trajetoria, visibilidade,
legitimidade e um habitus inerente aos participantes desse movimento. Os
fundadores do Férum apresentavam, desde o inicio do movimento, perspectivas
autogestionarias, de autofinanciamento e de auséncia de hierarquia, caracteristicas
que apontam para o desenvolvimento de uma praxis educativa no bojo do
movimento, pois instigam todos a participar, debater e, essencialmente, a decidir de
forma coletiva.

Este exercicio favorece o surgimento de um novo cidaddo consciente, critico
e capaz de realizar suas préprias escolhas. Assim, pode-se inferir que a pratica
educativa torna-se um habitus inerente aos participantes do Férum, que se evidencia
nas acdes e no discurso de professores, alunos e servidores técnico-administrativos,

conforme se verifica na sequéncia deste estudo.
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4.3.2 O Movimento Mobiliza UEG: mobilizagéo e autogestao em debate

O Férum esteve a frente de varias mobilizacfes realizadas na UEG, tais como
greves, manifestacdes de rua, ocupacdo da reitoria, acampamento em frente ao
Palacio das Esmeraldas, marcha de Andpolis a Goiania, mas de acordo com
documentos referenciados, a partir de 2010 ele comecou a sofrer um desgaste.

O concurso foi realizado, algumas politicas estudantis estavam sendo
implementadas, porém, o cenario favorecia a desmobilizacdo do grupo. Parte dos
foristas desmobilizou-se, mas um grupo mais aguerrido continuava mobilizado.
Nesse contexto, ocorreu a intervengao do governo na UEG com a criagdo do cargo
de vice-reitor e a nomeacdo da professora Eliana Franca para ocupa-lo. A partir
desse fato, o Férum mobilizou-se de forma contundente, opondo-se a intervencao do
governador. Segundo Maia e Ataides (2014, p. 88):

[...] criando o cargo de vice-reitora e colocando a professora Eliana Franga
no cargo. Uma parte ligada ao Férum achou que era o caminho a ser
seguido, aceitando de imediato essa medida, porém, outra parte denunciou
aquele fato como mais uma manobra do governo Marconi Perillo para
continuar dando as cartas (ja que o reitor continuava no cargo). Depois veio
o Estatuto elaborado pelo governador e imposto de cima para baixo a
comunidade uegeana. Mais uma vez a divisdo, uma parte aplaudindo e a
outra questionando a reformulagdo sem consultar a comunidade, inclusive

colocando a questdo da lista triplice para eleicdo do reitor (sendo que a
Ultima palavra é do governador na escolha do reitor).

A intervencdo do governador nomeando a professora Eliana Franca para a
vice-reitoria causou um grande “mal-estar” no Férum, provocando uma cisdo no
movimento. O estabelecimento da lista triplice gerou muitas discussfes e agravou as
fissuras ja instaladas no movimento do Férum de Defesa da UEG. Parte dos seus
integrantes entendeu a lista triplice como legal, mas um grupo dos foristas
considerou gque essa lista era uma manobra do governador para ter de fato o poder
de escolha dos dirigentes da UEG.

A nomeacéao do reitor/interventor Haroldo Reimer dividiu opinides no Forum,
visto que alguns patrticipantes apoiaram a escolha do governador, na lista de e-mails
do movimento. Conforme se verifica nos anexos 5 e 6, a citagdo a seguir possibilita
entender um pouco do debate acerca do “novo reitor”: “Desculpem a sinceridade,
talvez ingénua, mas acho que o Marconi deu bola dentro ontem [...]. Mas vejo que a
escolha do reitor provisorio talvez tenha sido a melhor opgéo”. Alguns e-mails foram

encaminhados nessa mesma dire¢do, mas outros ndo concordavam e faziam criticas
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a escolha do governo, conforme pode ser verificado nos anexos 5 e 6. Pode-se
inferir assim que a nomeacao do reitor, e em seguida a eleicdo de Haroldo Reimer,
tenha sido um dos principais elementos de ruptura do Forum. De acordo com Maia e
Ataides (2014), a experiéncia organizativa do Foérum havia se desgastado
totalmente.

Alguns membros do Forum, que discordavam tanto da nomeacdo do
governador quanto do processo eleitoral no qual o professor Haroldo Reimer foi
eleito, fundaram, em 2013, outro movimento, o Mobiliza UEG, conforme documento
referenciado — Relato da assembleia geral dos professores da UEG, que descreve o
ato de fundacéo.

No dia 20 fevereiro de 2013, no auditorio da UnUCSEH, realizou-se a
assembleia geral dos professores da UEG, contando com a presenca de
representantes de 14 unidades: Morrinhos, Formosa, Goias, Quirinopolis,
Pires do Rio, Uruagu, Porangatu, Crixas, Ipora, Jaragud, as duas unidades
Goiania (Laranjeiras e ESEFEGO) e as duas de Anapolis (UnUCET e

UnUCSEH). Foi fundado o Movimento Mobiliza UEG, sendo esse nome
aprovado em assembleia.

O ato que marcou o surgimento do movimento Mobiliza UEG foi uma
assembleia na unidade de Ciéncias Humanas da UEG em Anapolis, que teve como
motivacao:

[...] o fato do governo do Estado de Goias ter devolvido o Plano de Cargos e
Salérios dos Professores, mesmo esse tendo recebido parecer Favoravel da
Procuradoria Geral do Estado, e a necessidade de reajuste salarial para
2013 — apds anos de estagnacdo — j4 que a nossa categoria ndo possuli
data base e sofre com limitados reajustes salariais por parte dos governos

do estado de Goias. Sendo esses 0s pontos de pauta da assembleia.
(Relato da Assembleia Geral dos Professores da UEG — 20/02/2013).

O Mobiliza se organizou e produziu materiais para que estes pudessem
circular e dar visibilidade ao movimento e as reivindicacdes de estudantes,
professores e funcionarios técnico-administrativos. Os organizadores criaram uma
logomarca que identificava o movimento, objetivando demonstrar as suas
caracteristicas, entre elas a perspectiva autogestionaria e a unido entre

trabalhadores, estudantes, conforme ilustragao abaixo:
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Figura 13 - Logomarca do Mobiliza UEG

Liid

Fonte: Arquivo da autora.

Os movimentos sociais sdo manifestacbes dos conflitos inerentes a uma
determinada realidade social, que se mostram quando ha identidade e solidariedade
entre os membros do grupo orientados por uma ideologia, com o objetivo de manter
ou mudar uma determinada situacdo. Os movimentos organizados na UEG, Férum e
Mobiliza, de modo geral apresentavam a perspectiva de mudanca, porém, para que
as transformacdes se efetivassem, trabalhadores e estudantes se organizaram e
buscaram alcangar seus objetivos.

O Mobiliza foi responsavel pela mobilizacdo e organizacdo de uma série de
manifestacbes na UEG. Desse modo, no dia 27 de fevereiro de 2013, logo ap6s a
sua criacdo, os membros do movimento organizaram a interdicdo da reitoria,
reivindicando que o governador reformulasse o plano de cargos e salarios;
transformasse a Dedicagédo Exclusiva (DE) em regime de trabalho de acordo com a
pauta de reivindicacdes, conforme citagcdo apresentada abaixo: Por que a luta
continua na UEG? De acordo com esse documento, a UEG ainda teria muito pelo
que lutar:

[...] Reformulacéo imediata do seu Plano de Cargos e Vencimentos, tendo
como principal alteracdo a transformacédo da Dedicacdo Exclusiva (DE) e
regime de trabalho.

Reposicao salarial referente ao periodo de maio de 2010[...] a abril de

2013, acrescida do aumento real de 10%. (POR QUE A LUTA CONTINUA
NA UEG?).
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Com a finalidade de facilitar a comunicagé&o entre participantes do Mobiliza, foi
criado um e-mail do movimento, um blog e uma inscricdo no Facebook. A
comunicacdo por meios digitais teria também o objetivo de divulgar as ac¢des do
movimento.

Ap0s a criagdo do Mobiliza UEG, foi publicado, no blog e no e-mail do grupo,
um texto apresentando os principios do movimento Mobiliza UEG, no qual é possivel
identificar a forma de organizacdo, as reivindicagbes do movimento e quais 0s
requisitos para que um individuo pudesse participar do movimento, conforme se
pode verificar no trecho abaixo:

O Movimento Mobiliza UEG consiste num movimento unificado de
professores, estudantes e funcionarios técnico-administrativos da
Universidade Estadual de Goids, espontaneo, independente, néao
institucionalizado, ndo hierarquizado e que adota como estratégia de
atuacéo a acao direta.

Seu objetivo é intervir no processo de construcdo da UEG com a finalidade
de torna-la, de fato, uma universidade publica, gratuita, autbnoma e
democrética, capaz de cumprir 0 seu papel enquanto instituicdo de
educacdo superior, produtora e socializadora de conhecimentos que
contribuam para o bem-estar da sociedade goiana, em particular, da
sociedade brasileira, em geral, e, qui¢d, de toda a humanidade, primando

pela qualidade reconhecida social e academicamente. (Movimento Mobiliza
UEG — Apresentacéo e Principios 20/02/2013).

O documento em andlise apresenta uma exposicdo dos principios que
norteiam o movimento, sua organizacdo, bem como o modelo de universidade
defendido pelos membros do Mobiliza UEG, destacando que essa instituicdo deve
ser alicercada na “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. Entretanto,
0 proprio texto aponta uma série de problemas que afeta a UEG, tais como:
instalacdes fisicas ruins, acervo bibliotecario insuficiente, falta de laboratoérios e
equipamentos; auséncia de politica estudantil capaz de atender as necessidades
dos alunos; falta de bolsa para os estudantes, restaurante universitario. Pode-se
inferir, a partir da leitura dos documentos, que faltavam a UEG alguns elementos
importantes para que ela desempenhasse, de maneira satisfatéria, o papel de
Universidade do Cerrado. Segundo o documento, persiste um problema sério:

[...] mais de 60% dos professores e cerca de 90% dos funcionarios
administrativos ndo sao efetivos, estando submetidos a um “contrato
temporario” que ndo assegura os direitos trabalhistas e chega a durar
dezenas de anos, os salarios dos professores e funcionarios estdo aquém

das suas necessidades pessoais e profissionais.(Movimento Mobiliza UEG —
Apresentacao e Principios. 20/02/2013).
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A recorréncia da solicitacdo do concurso na pauta de reivindicagbes dos
movimentos sociais na UEG aponta para a permanéncia, por longo periodo, do
trabalho precarizado na universidade. Isso porque esses professores e servidores
permanecem em regime de contrato temporario por tempo indeterminado e em
constante situacao de instabilidade e inseguranca.

Acredita-se, portanto, que a adeséo dos alunos ao movimento deve-se ao fato
de que, ao participarem do movimento, teriam a oportunidade de reivindicar suas
demandas, mas também por entenderem que o concurso criaria melhores condi¢cdes
de trabalho para professores e servidores. Por conseguinte, esses profissionais, em
condicdes de trabalho seguras, estaveis, desempenhariam com mais qualidade o
trabalho, permitindo assim a melhoria da universidade como um todo.

O movimento Mobiliza UEG organizou e realizou inimeras manifestacfes
com a participagéo de grande parte da comunidade uegeana (alunos, professores e
servidores técnico-administrativos). Maia e Ataides (2014, p. 89) apresentam
algumas a¢des do movimento e suas repercussoes para a UEG:

O Mobiliza surge com a mesma proposta de organizacdo e atuagédo do
Forum. [...] Na assembleia de 07 de mar¢o na ESEFEGO, foi tirada a pauta
unificada e a entrada dos alunos. No dia 16 de abril foi feito o ato a “UEG
ndo é circo”, o qual reuniu aproximadamente 400 pessoas que fizeram uma
passeata da ESEFEGO até a sede do governo na qual foi entregue apés
esse ato um documento para o0 governo, o secretaria do Governador
assinou o recebido, no entanto deixando claro que a situacdo da UEG ja
estava se resolvendo e que as reivindicagBes ja tinham, inclusive, um
cronograma de execucdo em todas as unidades da UEG. [...] No dia 25 de
abril de 2013 em uma assembileia histérica da UEG, com mais de 1000
pessoas foi deflagrada uma nova greve, depois que as unidades mostraram

0 resultado de suas assembleias locais, lembrando que a maioria das
unidades presentes votou a favor da greve.

A greve iniciada no dia 25 de abril de 2013 ganha uma relevancia significativa
para analise, pois sua deflagracdo provocou uma resposta imediata da reitoria que
publicou um documento, no qual o reitor coloca-se a disposi¢cdo para o dialogo,
reconhece as fragilidades da UEG, porém, ao final do documento, conclama todos
para voltarem as atividades. Segue abaixo trecho do documento no qual é possivel

verificar o impacto da greve:



Figura 14 - Comunicado sobre a decisao de “greve” na UEG

Fonte: Arquivo da autora

Em respeito aos institutos da democracia e da legalidade dos atos,
conclama-se todos os Docentes, Servidores e Estudantes para a retomada
imediata das atividades, sob pena de incursdo em atos de ilegalidade
passiveis de sancdo. (Comunicado sobre a decisao de “greve” na UEG -
grifo nosso).
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A manifestacéo da reitoria acerca da greve ocorreu imediatamente. Logo apos
a greve ser deflagrada, o reitor publicou um comunicado no site da UEG no qual
solicitava o dialogo com os grevistas, lembrando-os algumas san¢fes caso 0
movimento continuasse. Porém, o comunicado ndo surtiu o efeito desejado, o fim do
movimento grevista, pois a greve deflagrada no dia 25 de abril de 2013 s6 terminaria
90 dias depois.

O movimento decidiu pela manutencdo da greve, que resultou em algumas
conquistas e derrotas, conforme apontam Maia e Ataides (2014, p. 90):

Essa greve se arrastou por mais de noventa dias, demonstrando mais uma
vez a capacidade de auto-organizacdo dos trabalhadores e estudantes da
Universidade Estadual de Goias, visto que foi uma greve construida e
mantida sem a presenca de qualquer instituicdo burocréatica que a dirigisse.
A greve teve algumas vitérias, mas também derrotas. O que nos interessa
aqui é o fato de a comunidade académica, apds extinguir uma organizacao
gue atuou na Universidade por mais de cinco anos, recriou outra com
caracteristicas semelhantes, mas agora mais coesa, mais interiorizada, com
participagdo mais significativa das unidades académicas do interior do
Estado. Do Forum de Defesa da UEG ao Movimento Mobiliza UEG, os
trabalhadores e estudantes desta universidade demonstraram
impressionante capacidade de organizacdo, atuacdo, reivindicacdo e
mobilizacdo sem estarem subvencionados por qualquer instituic&o sindical.

A greve nao terminaria apés o comunicado do reitor, alias, acabou sendo
fortalecida, pois vérias unidades aderiram ao Mobiliza e ao movimento grevista. Em
uma matéria publicada no jornal O Popular com o titulo: “Dez unidades da UEG
estdo paradas”, € possivel verificar que o Mobiliza UEG conseguiu espaco na midia
para expor os motivos da greve, 0s atos que seriam realizados pelo movimento, a
lista com as unidades em greve. E, no final do artigo de Pedro Palazzo, ha uma
citacdo da carta da reitoria, com 0 seguinte comentario:

Em outras palavras: ameaca acionar a justica contra a greve. O vice-
presidente da comisséo de Direito do Trabalho da Ordem dos Advogados do
Brasil, se¢cdo Goias (OAB-GO), Edson Veras, afirma que o direito de greve

dos servidores publicos ndo seja regulamentado, é garantido na
Constituicdo Federal.

A noticia publicada pelo jornal O Popular, em 29 de abril de 2013, apresentou
algumas ac¢des do movimento e apontou para a legalidade da greve dos professores
e servidores técnico-administrativos, pois estaria de acordo com a Constituicdo
Federal de 1988, que garante a todos os trabalhadores o direito de greve.

O artigo destacou ainda que, das 42 unidades da UEG, dez estavam

paralisadas: “Eseffego (Goiania), Anapolis (duas unidades), Santa Helena de Goias,
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Minacu, Goias, Quirinépolis, Formosa, Itapuranga e Uruagu”. Pode-se inferir, a partir
da andlise do artigo, que o jornal atribuiu visibilidade e legitimidade ao movimento,
fato importante na disputa em um campo. Isso porgue a matéria publicada em um
jornal de grande circulacéo foi capaz de atribuir capital simbdlico aos membros do
Mobiliza e contribuiu, de modo substancial, para que os mobilistas pudessem
alcancar os objetivos propostos no movimento.

O Mobiliza utilizou diversas formas de protesto com o intuito de conferir
visibilidade aos problemas da UEG e as reivindicagdes propostas pelo movimento,
com um cronograma de atividades, conforme relato da assembleia do dia 6 de maio
de 2013.

Nesse documento, 0s mobilistas apresentaram relatos das atividades
desenvolvidas e estabeleceram um cronograma de atos a serem realizados pelos
membros das unidades em greve. Esses eventos foram votados e aprovados ou
reprovados em assembleia. Entre os encaminhamentos, havia a proposta de
caminhada do Terminal Padre Pelagio, situado em Goiania, até a Praca Civica com
panfletagem e mobilizacdo em massa.

Com o intuito de fortalecer o movimento nas unidades do interior, foi proposto
0 acampamento semanal em algumas destas unidades. Todas as atividades foram
planejadas, organizadas e executadas por professores, alunos e técnico-
administrativos. Os documentos destacam ainda que todas as decisdes foram
tomadas por todos com igualdade de voto entre todos os participantes do
movimento.

O Mobiliza caracterizou-se como um movimento com varias formas e meios
de atuacéo, destacando-se, dentre estes, os meios digitais, como grupo de e-mails,
Facebook e blog. Na lista de e-mails, ocorriam debates entre os membros,
discussbes de propostas e também postagens de informacBes acerca do
movimento. No dia 6 de maio de 2013, foi postada uma noticia do jornal O Popular,
na qual o jornalista Vandré Abreu apresentava uma analise dos problemas da UEG
a partir de estudos realizados e as possiveis solucdes:

Trés andlises em cinco anos, as mesmas conclusées e poucas
providéncias. Levantamentos distintos sobre a situacdo da Universidade
Estadual de Goias (UEG) feitos por drgdos diversos — inclusive a propria
instituicdo — em 2007, 2008 e 2011 apontaram praticamente as mesmas
propostas para solucionar a situagdo calamitosa da universidade. Apesar
disso, houve poucos avancos até entdo. [...] Os trés estudos pedem
basicamente autonomia de fato da universidade, realizagdo de concursos

publicos [...] e uma readequacao dos cursos nas 42 unidades espalhadas
pelo Estado. Um dos estudos critica a expansdo da UEG em anos eleitorais,
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como em 2006 e 2010, mesmo sem recursos para tanto. (O POPULAR,
06/05/2013).

A partir da andlise da matéria publicada no jornal O Popular, é possivel
verificar que a UEG, naquele momento, passava por uma crise institucional e que a
solucéo para os problemas apresentados passaria por uma reestruturacédo de todos
0S setores, visto que a crise estabelecida afetava professores, alunos e servidores
técnico-administrativos. A referida noticia tratava de diversos temas relacionados a
UEG e como eles influenciaram a crise na qual a universidade se encontrava:

O governo esta preparando uma espécie de: “pacote de bondades”, [...] com
mudancas no plano de carreira, maior autonomia e criacdo de cargos de
coordenadores e aumento no numero de professores com doutorado. Além
disso, 0 governo anunciou concurso para 250 vagas de professores
efetivos, que substituirdo apenas cerca de 20% do total de temporarios —
hoje em torno de 1,3 mil docentes. O pacote atende em parte — quase dois

anos depois- o que pede o estudo em 2011, mas nado ha prazo para que
isso aconteca. (O POPULAR, 06/05/2013).

Constata-se uma critica da imprensa ao tratamento que o governo estadual
dedicava a UEG, pois a promessa do governo seria atender apenas parte das
reivindicagbes dos grevistas e ainda sem estabelecer um cronograma de agoes,
deixando duvidas sobre a efetivacdo do pacote prometido.

Além dos diversos problemas que se podem vislumbrar ao analisar a UEG, a
politica eleitoral, de acordo com o texto publicado, apresenta-se como um dos
principais problemas dessa universidade, pois, de acordo com estudos realizados
por técnicos consultados pelo jornal O Popular, conforme noticia citada acima, um
dos maiores desafios seria promover uma readequacéo das unidades do interior. E
que, ao fazé-la, o desgaste eleitoral seria grande, uma vez que a expansao da UEG
ocorre em periodos eleitorais. “Em 2006, 11 unidades foram criadas e em 2010
foram 9 novos cursos, ambos anos em que houve elei¢des. ”

Além dos problemas ja verificados, a publicacdo do jornal O Popular,
mencionada acima, mostrou ao leitor os problemas que a instituicdo apresenta em
relacdo aos discentes da UEG. Segundo o texto, a assisténcia estudantil oferecida
na universidade é insatisfatoria, faltam bolsas, restaurante universitario e moradia
estudantil. Porém, o reitor rebate algumas criticas e ressalta que houve expansao do
namero de bolsas aos alunos. Complementa ainda que ha apoio para moradia
estudantil em algumas unidades, mas nao cita onde estariam localizadas essas

unidades que contavam com apoio a moradia estudantil.
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A greve iniciada no dia 25 de abril de 2013 foi capaz de mobilizar e unir as
trés categorias em varias unidades da UEG, em todo o estado de Goias, e assim ela
produziu, segundo relatos dos mobilistas, resultados satisfatérios. Um dos avancos é
que as negociacbes comecaram a ocorrer entre a comissdo de negociacdo e o
governador Marconi Perillo, fato que fez com que a greve chegasse ao seu fim com
ganhos significativos para as trés categorias em greve, conforme documento
abaixo™®.

Figura 15 - Termo de Compromisso

Fonte: Arquivo da autora.

'® O Termo de Compromisso consta na integra em anexo nesta tese.
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Conforme descrito no documento “Acordo do fim da greve 2013 — Termo de
Compromisso”, a greve foi finalizada no dia 24 de julho de 2013 com conquistas
significativas para o movimento, celebradas em um acordo firmado entre a
universidade e o movimento Mobiliza UEG:

Pelo presente termo que firma entre si, de um lado a Universidade
Estadual de Goiéas, representada pelo seu Reitor Haroldo Reimer,
doravante denominada UNIVERSIDADE, e de outro lado os professores,
estudantes e servidores técnico-administrativos que se organizam no
Movimento Mobiliza UEG, devidamente autorizados em assembleia por
meio de uma comisséo formada pelos professores Joelma Abadia Marciano
de Paula, Eliane Gongalves Costa Anderi, Suely Miranda Cavalcante
Bastos, Mary Anne Vieira Silva, Janes Socorro da Luz e os alunos Joelma
Mota Louredo e Lucas Almeida Pereira, doravante denominados
MOVIMENTO, celebram e assumem os compromissos abaixo elencados:

Clausula 12 — O MOVIMENTO decidiu, nesta data, pelo término da greve
deflagrada em 25 de abril de 2013.

O acordo que possibilitou o fim da greve na UEG foi resultado de intensas
lutas, mobilizacbes e negociacdes com 0 governo e a reitoria da universidade,
atendendo as categorias em greve (professores, alunos e técnico-administrativos).
Para que o acordo fosse formalizado, foram estabelecidas clausulas a serem
cumpridas, nas quais foram tratados assuntos como: “altera¢des no Plano de Cargos
e Salarios [dos professores] foram aprovadas pela Assembleia Legislativa e
sancionadas pelo Governador de Goias”.

A conquista da aprovacdo do Plano de Cargos e Saléarios, de acordo com a
proposta apresentada pelo movimento Mobiliza UEG, corrobora a tese de que os
movimentos sociais organizados e coesos Sdo capazes de conquistar os objetivos
propostos, mas a disputa neste campo ndo € simples. Pelo contrario, € muito
complexa e exige habilidades dos “jogadores”, pois em um campo estdo em jogo
varios interesses, segundo Bourdieu (1989). E, nessa disputa, o objetivo foi alcancar
maior capital simbdlico possivel, pois o capital € quem determina 0 sucesso ou 0
fracasso em uma disputa, bem como as posi¢cdes de cada agente no interior de um
campo.

No documento do acordo de greve, estao dispostas 16 clausulas, nas quais é
possivel identificar a conquista de reivindicagdes da pauta de alunos, professores e
técnico-administrativos, tais como:

A UNIVERSIDADE empreendera seus esforcos para realizagdo de concurso

publico para admissdo de 250 (duzentos e cinquenta professores) e 500
(quinhentos) técnicos administrativos para o primeiro semestre de 2014. [...]
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encaminhard ao Governo de Goias a solicitacdo de reposi¢cdo salarial de 7,
08% [...] e a integralizacao de 13, 36% [...] até julho de 2014 para os
servidores efetivos e técnicos administrativos. [...] A UNIVERSIDADE se
compromete a assegurar no orcamento de 2014 o valor de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais) na acdo de obras para a politica de assisténcia
estudantil (moradia, restaurante universitario e/ou centro de convivéncia).
[...] A UNIVERSIDADE destinara o valor de R$ 6.000.000,00 (seis milh&es
de reais) do seu orcamento previsto para 2014 ao Programa de Bolsas
cabendo ao Conselho Universitario a deliberagdo sobre o quantitativo e o
valor das bolsas. (Acordo do fim da greve 2013 - TERMO DE
COMPROMISSO, em 24 de julho de 2013).

O acordo firmado tratava ainda da melhoria do acervo das bibliotecas da
UEG, além do compromisso de ndo se adotar nenhuma medida de retaliacdo ou
sancdo aos mobilistas. As clausulas 11 e 13 tratavam das reformas que deveriam
ser realizadas nas unidades da UEG, nas quais a “UNIVERSIDADE” se
comprometeu a viabilizar recursos para que as reformas necessarias nos
respectivos prédios fossem realizadas com inicio ja em 2013.

Finalizando o acordo, na Clausula 14, “O MOVIMENTO se compromete ao
retorno das atividades em até 72 horas, contadas em dias Uteis, com inicio das aulas
no dia 1° de agosto de 2013”.

A greve de 2013, sem duavida, foi o ato mais significativo realizado pelo
Mobiliza UEG, mas néo foi o Unico. O movimento continuou ativo e sempre realizou
atos em defesa dos interesses da UEG, como também apoiou lutas com os mesmos

objetivos do movimento.

4.4 A CONSTITUICAO DA PRAXIS EDUCATIVA NO INTERIOR DO FORUM DE
DEFESA DA UEG E MOBILIZA UEG

Os movimentos sociais apresentam, em suas praticas, de modo geral,
elementos que possibilitam o despertar da consciéncia critica. A participacdo em um
movimento possibilita vivéncias de contradicbes, conflitos, que permitem aos
participantes uma compreensdo ampliada do campo, e dos individuos que compdem
0s campos e subcampos. Nesse espaco de disputas, os individuos reconhecem a si
mesmos, seus companheiros e seus adversarios.

Nesse movimento dialético, ampliam-se a tomada de consciéncia e o
reconhecimento do outro como igual, porque o outro defende as mesmas ideologias,
sonha os mesmos sonhos. Nesse movimento, os individuos se identificam,

solidarizam-se e aprendem, na pratica, o exercicio da cidadania.
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Conforme apontado anteriormente, a pesquisa realizada para a elaboracao
deste trabalho objetivou compreender a préaxis educativa inerente as mobilizagbes
forjadas na luta por direitos fundamentais, quais sejam, salario compativel, plano de
carreira, boas instalacdes fisicas no ambiente de trabalho para professores, alunos e
funcionarios, relacdo esta, muitas vezes, desqualificada pelo “modelo societario
capitalista” (MEZAROS, 2006), no qual a UEG foi construida e muitas vezes &
desconstruida.

Conforme documentos analisados ao longo deste trabalho, a praxis educativa
esta associada a propria dindmica dos movimentos sociais. O ato de participar de
um movimento ou de uma organizacdo carrega em si possibilidades de
autoeducacéo.

Certamente poderemos encontrar muitos fatores pelos quais identificar um
movimento social. Mas um é inconfundivel: um conjunto de pessoas e agfes
pode ser chamado de movimento social se estabelece a sua centralidade na
educacgdo popular. [...] as atividades dos movimentos sociais devem ser

sempre assumidas como atividades geradoras e comunicadoras de diversas
modalidades de conhecimentos (PESSOA, 2004, p. 11).

As lutas sociais possibilitam ao sujeito aprender sobre o mundo e sobre como
conquistar o seu lugar no mundo. No movimento, as pessoas aprendem
essencialmente os modos como os “lugares” sao construidos em uma determinada
sociedade. O sujeito que participa de uma luta politica aprende o significado da acao
politica. Segundo Loureiro (1988, p. 19):

Numa luta social hd aquisicdo de conhecimentos: as classes em luta
adquirem um saber que ndo tinham antes; isto é aprendizagem, é
educacdo. As lutas sociais sdo eminentemente educativas. A relacdo que o
partido, num momento da luta, estabelece com a classe que representa
também € educativa. E uma relagdo educador-educando. Ambos sé&o
desafiados por uma situacéo problema cujas solu¢des devem ser buscadas
e, por isso, hovos conhecimentos sdo adquiridos. [...] A luta social, portanto,

€ uma pratica politico-pedagdgica e a relagdo do partido com a classe nessa
luta € também uma relagéo politico-pedagdgica.

O movimento social exerce sobre os participantes o mesmo papel que o
partido exerce sobre os membros do partido, ou seja, o trabalho educativo é inerente
ao ato de participar. S6 ocorrera a participacdo de um individuo em uma organizacao
social a medida que este sujeito sentir-se impelido pelas condigbes materiais
objetivas de vida, quais sejam, auséncia de direitos basicos do cidaddo. Estes

elementos impulsionam a participacao social e na praxis cotidiana o sujeito adquire
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0s conhecimentos necessérios para enfrentar os conflitos cotidianos. Ocorre assim
um movimento dialético, pois 0 mestre que ensina muitas vezes aprende no ato de
ensinar. A acao dialogica € a chave para a aprendizagem.

A educacdo para a vida, a educacdo que gera um novo sujeito, ocorre em
diversos espacos e praticas: na igreja, na familia, nos sindicatos, nas associacoes,
no parque, na praga, na rua. Educacéo é pratica humana, dialética, numa relacao de
reciprocidade — 0 mesmo sujeito que educa também aprende.

Educar e se autoeducar € uma pratica essencialmente humana, carregada de
desejos, sonhos, utopias, ideologias, liberdade. Mas o ato de educar é um fendbmeno
social, relacional, ao mesmo tempo em que a sociedade educa o sujeito, 0 sujeito
educa a sociedade. A pratica educativa deve constituir-se uma pratica dialégica, um
caminho suave e ao mesmo tempo arduo. Aprender e ensinar € viver.

No campo do movimento social, a aprendizagem é o caminho natural a ser
vivenciado pelos sujeitos. Em cada ato planejado, vivido, o sujeito aprende a ser, a
escolher, a viver. A participacdo possibilita a geragdo de um habitus, no qual o
sujeito aprende a participar e lutar pelos seus direitos como algo inerente a sua
humanidade.

Portanto, recuperar a historia das lutas sociais no Brasil, em Goias e em
especial na UEG é fundamental, porque a histéria oficial faz a narrativa conforme a
visdo dos “vencedores” e assim apresenta uma versao parcial dos fatos.

Faz-se necessario que os fendmenos sociais sejam descritos da forma mais
abrangente possivel, pois assim a narrativa torna-se fidedigna aos fatos. O reconto
de maneira mais abrangente possibilita maior veracidade aos fatos descritos.

Somos humanos dotados de valores, ideias e crencgas e assim descrevemos o
real sob o ponto vista que o enxergamos. A lente que nos orienta depende sempre
da nossa posicdo na historia contada.

As vitorias e derrotas dependem muito do ponto de vista do observador e da
percepcdo dos envolvidos na luta, pois ao passo que se é capaz de enfrentar as
adversidades, posicionar-se diante dos embates, ja é possivel verificar uma vitoria.
Isso porque o primeiro passo é reconhecer-se, identificar-se, solidarizar-se com o
outro e estabelecer uma conexdo, formar um grupo capaz de se identificar e
defender interesses coletivos numa situacdo de disputa.

Os interesses latentes e/ou manifestos tendem a agrupar os individuos em

uma determinada direcdo em um campo especifico. Os interesses se confrontam,
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estabelecem uma batalha no campo simbdlico, ideologico. As estruturas se movem
em direcdo a interesses especificos, num jogo estabelecido em um campo. Ganha o
jogo o0s sujeitos com maior poder simbdlico ou maior capital simbélico. O uso do
capital disponivel de forma assertiva atribui maior poder a um determinado jogador
ou jogadores no interior de um campo.

E importante pensar a educagdo como ferramenta na construgdo da
autonomia, na tomada de consciéncia da classe de si, para si. A educacdo deve
propiciar aos sujeitos elementos capazes de lhes despertara consciéncia critica e
permitir uma ruptura com a dominacao ideoldgica imposta pela classe dominante.

Ha uma tendéncia de que as ideias da classe dominante, em uma
determinada época, sejam impostas as demais classes. Para que se possa romper
com esse processo, é necessaria a construcdo de uma educacéo libertadora, capaz
de livrar o homem de uma visdo acritica de mundo, que lhe permita desnudar a
realidade e ver o mundo em todas as suas nuanc¢as. SO assim 0 sujeito podera
compreender a realidade que o cerca de modo claro, sem camuflagem.

A insercdo do sujeito nos movimentos sociais ocorre a partir de um conflito
gue gera uma agao coletiva com o objetivo de solucionar a situacao-problema. De
acordo com Loureiro (1988, p. 24), “A luta é uma situagéo-problema em que todos os
envolvidos buscam uma solugcdo”. O processo no qual o sujeito se langa no
movimento com a finalidade de solucionar os problemas coletivos ativa situacdes,
relacbes de identificacdo e de solidariedade mutua. Como 0s sujeitos sentem-se
parte de um todo coletivo, as solugcbes almejadas passam a considerar os desejos
do grupo e ndo mais os interesses individuais, num processo de reconhecimento de
si e do outro como parte de um grupo com desejos e sonhos semelhantes.

A pesquisa realizada constatou, na historia desta importante instituicdo
publica de ensino superior, que o Forum de Defesa da UEG surgiu do desejo politico
de transforma-la em uma universidade melhor. Estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos partihavam o mesmo ideal de mudanca. Por isso, 0
entendimento aqui € que o processo de organizacdo e realizagdo das atividades do
FOrum trouxe, em sua propria existéncia e trajetdria, uma praxis educativa. Nos
termos de Gohn (2012), o carater educativo dos movimentos sociais ocorre de varias
formas e dimensfes: Numa perspectiva politica, o sujeito adquire consciéncia de

seus direitos e deveres, bem como seu papel na sociedade; neste mesmo processo,
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0 sujeito identifica seus interesses e interesses opostos ao seu. Numa ldgica
dialética, o sujeito aprende estratégias para alcancar e manter seus direitos.

Na dimensdo da cultura politica, “[...] o exercicio da pratica cotidiana nos
movimentos sociais leva ao acumulo de experiéncia, onde tem importancia a
vivéncia no passado e no presente para a construgdo do futuro” (GOHN, 2012, p.
23). A dimensao da cultura politica permite a aprendizagem dos cédigos especificos
do movimento e aprende-se, sobretudo, a ndo abrir mao de principios que balizam o
movimento.

E importante destacar que na dimens&o cultural e politica ha duas questdes:
‘A educativa e a pedagodgica. A educativa € um processo cujos produtos sao
realimentados de novos processos. A pedagogica sdo os instrumentos utilizados no
processo” (GOHN, 2012, p. 24). A participagdo em um movimento social cria um
vinculo entre o sujeito e o grupo, fundamental para que ocorra a praxis educativa. O
grupo cria lancos de solidariedade, de pertencimento, e o préprio ato de planejar,
organizar as acGes de forma conjunta, produz saberes fundamentais para o
desenvolvimento pessoal e grupal.

A dimensao espaco-temporal possibilita uma articulagdo entre os saberes
populares e o saber técnico-cientifico (GOHN, 2012). Os saberes do grupo e dos
sujeitos possibilitam a criacdo de novos saberes em um processo educativo e
pedagogico, que leva a compreensdo das categorias tempo e espag¢o muito
presentes nos movimentos sociais. E fundamental compreender o histérico da luta,
as conquistas e as derrotas, bem como os meios e 0s espagos nos quais o
movimento se materializa.

A constituicdo da praxis educativa, nos movimentos sociais em analise neste
trabalho: o Férum de Defesa da UEG e o Mobiliza UEG, ocorre desde o inicio dos
movimentos, visto que foi possivel verificar a educagdo como elemento essencial
nos movimentos em diversos atos e narrativas desses movimentos. Em 2005, em
um Manifesto dos Estudantes'’, o grupo que o redige externa a indignacdo com
relacéo ao:

[...] descaso com que tem sido tratada a educacdo no estado de Goias.
Como estudantes somos os primeiros a sofrer com a auséncia de livros nas

bibliotecas, a falta de recursos para uma educacdo de qualidade e a
dificuldade de se empreender um novo modelo de universidade devido a

O referido Manifesto encontra-se na integra no anexo 7.
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falta de autonomia administrativa. (Manifesto dos Estudantes,
Anépolis/Goiania, 25/08/2005).

E possivel verificar, no trecho citado, que, na percep¢do dos alunos em
relacdo a UEG, o tratamento que essa universidade recebia do Estado a época do
movimento de greve dos professores, em agosto de 2005, era muito aguém do
necessario para que ela pudesse se consolidar como uma universidade.

Ainda neste manifesto, os estudantes demonstraram compreender os motivos
que impulsionaram o0s docentes a greve e assim manifestaram o0 apoio aos

professores:

A greve deve ser entendida como instrumento legitimo de luta dos
trabalhadores, a nossa parte é a de reivindicar o respeito que merecemos
por estarmos contribuindo na construgdo de um pais melhor, de um mundo
com novas relacdes sociais. O poder publico ndo pode ignorar as justas
demandas dos professores, do alunado e da sociedade goiana. [...]
Devemos em mais esta hora de lutas nos unir ao redor de um projeto que
garanta uma UEG melhor, para nos e os futuros universitarios. Se nossos
movimentos estudantis hoje se encontram aparelhados a estrutura do
Estado, facamos ndés mesmos nossas reivindicagdes e as incorporemos na
luta dos professores. (Manifesto dos Estudantes, Anapolis/Goiania,
25/08/2005).

A analise do manifesto permite inferir que os alunos compreendiam os
motivos da greve e que eles ndo s6é a apoiavam, como pretendiam incorporar suas
demandas ao movimento docente, o que, como ja foi demonstrado anteriormente
neste trabalho, ocorreu nos dois movimentos que constituem o objeto deste estudo.

O trecho abaixo, parte do mesmo documento, permite afirmar que ha uma

pratica educativa latente ja neste primeiro manifesto dos estudantes:

Por isso nos reconhecemos como parte da luta de todos os homens e
mulheres que ndo aceitam mais a humilhacdo e o descaso governamental.
Todos unidos podemos nos empenhar nesta peleja que sé pode ser
empreendida pelas maos daqueles que vivem a impaciéncia da espera por
mudancas. Professores, alunos, servidores e todos 0s que ndo tenham
medo da luta, unidos, podemos mostrar nossa insatisfacéo e exigir ndo as
migalhas dadas pelo governador, mas sim aquilo que é nosso por direito, e
direitos ndo sdo dados mas conquistados mesmo que tenhamos de arrancar
das maos dos nossos opressores. (Manifesto dos Estudantes,
Anapolis/Goiania, 25/08/2005).

O contetido do manifesto evidencia a consciéncia dos estudantes em relacao
a humilhacdo como constitutiva das motivacdes para a emergéncia dos movimentos
sociais, como foi aprendido com Castells (2013) e explicitado no capitulo 2; como
também em relacdo a necessidade de engajamento no movimento para que se
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possa alcancar os objetivos que sdo comuns as trés categorias que compdem 0s
movimentos na UEG; e, ainda, no sentido de que o engajamento politico é o unico
caminho para que seja possivel conquistar uma universidade que atenda aos
anseios de toda a comunidade uegeana.

A consciéncia politica, evidenciada no documento, € um elemento que
demonstra a préaxis educativa como agéo inerente ao movimento, como destaca
Pessoa (2004, p. 12): “A constituicdo de sujeitos e protagonistas da historia é o
horizonte maior de toda luta politica que, portanto, tem que ser sempre uma luta de
sujeitos coletivos, aprendentes e ensinantes”. Sujeitos que aprendem e ensinam
num ato de reciprocidade.

A praxis educativa é um ato de liberdade, mas também de responsabilidade e
compromisso. Participar e decidir possibilitam a formacédo de um cidadao capaz de
construir a sua propria histéria de modo consciente, pois, ao entender a importancia
da democracia participativa, o sujeito tende a projetar esse aprendizado para o
prolongamento de sua existéncia.

Desse modo, um estudante que participa de um movimento social assimilara
este traco para a sua vida profissional e continuard a participar, ou seja, a ensinar a
praxis como condi¢cdo humana.

A acdo educativa € inerente aos movimentos sociais, uma vez que a
participacdo consciente ocorre nas ocupacdes, nas passeatas, nos protestos e em
todos os atos organizados. A participacdo dos alunos foi marcada por manifestos,
faixas e cartazes, que evidenciavam uma participacdo consciente em um dos atos
que marcaram o inicio do Forum de Defesa da UEG como movimento social
organizado em 14 de novembro de 2006, conforme documento apresentado a
seqguir:
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Figura 16 - Ocupacao da Reitoria — 14/11/2006

PRECISAMOS REFORGCAR O MOVIMENTO, A PARTIR DESTA QUINTA-FEIRA. A PRESENCA DE
MAIS PROFESSORES E ALUNOS NA OCUPACAO E NAS MANIFESTACOES EXTERNAS QL?E
OCORRERAQO E INDISPENSAVEL PARA O SUCESSO DA LUTA. A PARTIR DE AMANHA CEDO E QUE
QO CALDO VAL ENGROSSAR NO PREDIO DA REITORIA. O IZECIAS, O PEQUENO, E SEU
BATALHAO DE CHOQUE VAO REAGIR. O MOVIMENTO E DE TODOS OS COMPROMETIDOS COM A
CONSTRUCAO DE UMA UEG DE VERDADE, QUE NAO SEJA MERO POLEIRO POLITICO DE
I1ZECIAS, MARCONI E ADJACENTES.

A LUTA, POVAO!IIILIIINY

Andpolis, 14 de novembro de 2006

O Férum de Defesa da UEG informa que neste momento, 12:00 h., a Reitoria
Universidade Estadual de Goids estd ocupada por alunos, professores e funciondrios. A
ocupacdo € por tempo indeterminado e o motivo é a situagdo de grave crise
Iinstitucional que se instalou nesta Universidade, a partir do retorno irregular do ex-
Reitor e candidato derrotado a deputado federal por Goids, José Izecias, o qual havia
sido exonerado.

Este retorno vem agravar os crdnicos problemas que esta Universidade vem
enfrentando,

tals como total falta de transparéncia nas relagdes institucionais, atraso
dos pagamentos, falta de verba para a manutengdo dos servigos minimos (fundo
rotativo), failt

a de infra-estrutura, ausé@ncia de concurso para professores e servidores,
falta de local adequado para os alunos almogarem, etc.

O Férum de Defesa da UEG avalia que esta Instituicdo ndo pode ser tratada como uma
propriedade privada de um politico e ex-Reitor, o

qual ndo presta nenhuma satisfacdo
& Comunidade Acadé@&mica e se permite inclusive, nomear a esposa, uma pessoa que
ndo tem sequer curso superior, para um dos mais importantes cargos da Universidade,
com um saldario de R$ 8.200,00.

FORUM DE DEFESA DA UEG

Noticia do dia 186

Alunos e professares, unificados no Farum de Defesa da UEG, ocupam o and itori

ontam, terga, 14. LA deverdio permanecer até que seja alcangado ur‘:\ acordo c&::rn?i zg::g:‘aodde:de
astado com a realizagfio de concurso para professores e funcionarios administrativos, a retirada do
Izecias da Reiltoria dentre outros pontos ja divulgados. Na quinta e na sexta-feira pré;éimas serao
realizadas manifestagdeas extomas,; na segunda-feira, 20, sera realizada uma

ass bl&
no auditéno da UnUCET (campus da BR), para definir se inicia S

remos uma paralisagio das
atividades letivas por tempo indeterminado. TODOS A LUTAIN Ly L
Santana

NOTICIA DO MOVIMENTO EM O POPULAR
O Popular publicou hoja, 15,11.2008, dentre outras, as seguintes notas:

MANIFESTO
Estudantea acupam reltaria

Anapolis - Estudantes e professores da Universidade Estadual de Goias (UEG),
rapresantados peto Férum de Dafesa da instituigfio, occuparam ontem o saguio da

raltoria. Eles reivindicam a salda do professor José Izecias da Oliveira do cargo de
reitor e a volta a diragdo dao vice-reitor, Lulz Antdnio Arantes, que assumiu a
fungao quanda lzecias licanciou-se parma se candidatar a deputado federal. A

Fonte: Arquivo da autora.

A ocupacado foi realizada com a presenca de docentes, discentes e
funcionarios que entendiam que a UEG estava mergulhada em uma crise
institucional que afetava todo o processo de ensino-aprendizagem e também todos
os envolvidos. Sendo assim, a Unica possibilidade que restava a comunidade que
compunha a UEG era se organizar e se mobilizar, empreender atos na perspectiva
de transformar a situagc&o na qual a universidade se encontrava.

A ocupacao da reitoria foi noticiada no jornal O Popular do dia 15 de
novembro de 2006. A noticia informava a ocupacgéo e citava os principais motivos
pelos quais a reitoria da UEG mantinha-se ocupada. De acordo com a noticia, a
ocupacao era realizada principalmente por alunos. Essa noticia referendava uma

informag¢ao muito importante sobre os primeiros atos do Férum, nos quais os alunos
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eram protagonistas dada a condicdo de os professores a época, porque a grande
maioria, cerca de 80%, conforme dados citados neste trabalho, estava na condicao
de temporarios. Essa situacdo dificultava sobremaneira a participacdo mais ativa no
movimento porque tais professores eram monitorados pela dire¢do da universidade.

Diante dessa situagédo, os alunos entenderam que deveriam colaborar de
maneira significativa para as agbes do movimento, evidenciando assim uma
consciéncia critica bastante desenvolvida acerca da realidade da UEG, que, por
certo, foi desenvolvida na sala de aula e na participacédo nas acées do movimento. O
ato de participar, dialogar, debater propicia o conhecimento da realidade e possibilita
um maior desenvolvimento de consciéncia acerca da realidade vivida.

A legitimidade do movimento forista foi reafirmada em varios manifestos de
apoio ao movimento, mas um em especial € interessante para este momento da
andlise, o manifesto de um professor do curso de Engenharia da UEG, no qual
explica aos alunos e professores do referido curso a importancia da ocupacéo da
reitoria:

A manifestacdo que impede o0 acesso a reitoria ndo € nenhum movimento
tresloucado dos nossos colegas da area de Humanas. E um movimento
racional, pacifico, bem organizado e com forte embasamento juridico, moral
e ético em suas reivindicagdes. E uma luta que também € nossa, ou em
palavras mais claras tem gente lutando por nés, para nos defender, para
melhorar as nossas vidas, para melhorar as nossas condi¢cdes de trabalho,
e sinceramente gostaria muitissimo que cada um de nés, ap6s ponderar o
contexto e os fatos se posicione, opine, e entre em acdo efetiva,
transformando a indignacgéo inécua das conversas dos corredores em acao
positiva, em algo que permita enfrentar a consciéncia e dizer eu tive a
oportunidade e fiz algo pela UEG, pois por minima que seja sua agao, sera
muito mais efetiva do que a apatia politico-institucional que é caracteristica
aos professores de Engenharia Civil na UEG e no Brasil de modo geral.

(Manifesto de um professor do curso de Engenharia da UEG.
Novembro/2006).

O manifesto reafirma a importancia do movimento forista, como também
demonstra a tese de que a participacdo gera uma praxis educativa. O conhecimento
acerca da situacdo da UEG impulsiona ndo s0 os alunos a agdo, mas tambéem
professores e funcionarios, que, ao conhecer, entender a situacao pela qual a UEG
estava passando, sentiam-se motivados a participar e mobilizar-se pela construcéo
de uma universidade justa e melhor do ponto de vista institucional.

O referido professor do curso de Engenharia Civil da UEG prop08s, na
sequéncia do manifesto, a colaboracéo e atuacao de diversos meios, de acordo com

0 manifesto:
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Entendo que cada um colabore de uma forma. Quem ndo é de agitar
bandeiras pode perfeitamente colaborar financeiramente com o movimento
doando dinheiro para as a¢cfes do forum de defesa da UEG. Basta ir la no
segundo andar e fazer a doacdo. Caso ndo seja possivel agitar bandeiras
ou doar dinheiro, doe seu tempo, doe sua imagem va la no segundo andar e
figue pacificamente junto aos outros conversando e lendo uma revista, os
alunos e as pessoas que lhe respeitam irdo ver o movimento com os olhos
mais criticos. Se emprestar seu tempo e sua imagem ndo é sua praia,
separe 5 minutos de sua aula, ou mais se for necessario, faga um debate
com seus alunos sobre o que esta acontecendo. Pode-se também assinar
um abaixo-assinado de reivindicagBes. Se vocé tem acesso a imprensa,
divulgue. Se vocé tem acesso ao poder, questione. Enfim, existe sempre
uma possibilidade de agir, conservando até se for conveniente a sua
identidade. Escolha uma dessas possibilidades, invente uma possibilidade.
Mas... 0 mais importante, ndo fique indiferente.

O manifesto citado € muito importante para o desenvolvimento da préaxis
educativa, convidando leitores, alunos, professores e funcionarios da UEG a
refletirem sobre suas acdes e as possiblidades de agcéo e apresentando uma
possiblidade de reflexdo e autoeducagdo, bem como apontando aos leitores as
diversas possiblidades de participagdo no movimento.

Acredita-se que manifestos dessa natureza contribuem para a criacdo de
novas mentalidades, novos sujeitos, novas perspectivas de acao e reacdo diante da
realidade vivida.

Os documentos analisados demonstram que a participacdo dos alunos na
pauta e nas comissdes de negociacao atribuem a eles liberdade, autonomia e poder
de decisdo, elementos importantes na constru¢dao de cidadaos conscientes de si e
de seus deveres.

A pauta minima apresentada ao governador do estado de Goias, em abril de
2007, trazia, em seu texto, a solicitacdo de concurso para docentes e servidores
técnico-administrativos; solicitacdo de aquisicdo de livros para as bibliotecas,
laboratoérios; meia passagem para estudantes nos dnibus intermunicipais; mudanca
do financiamento da UEG de 2% para 5% dos impostos; aumento de salario e outras
demandas que possibilitassem o funcionamento satisfatério da universidade.

E importante destacar que, nesse mesmo documento, consta o nome de
alunos da Eseffego e UnUCSEH como membros da comissao de negociagcdo com o

governador, 0 que torna explicita a participacdo efetiva de alunos no processo de
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mudanca e ainda que eles desempenhavam papéis relevantes na organizacdo do
movimento.*®

Outro importante espaco de mobilizacdo do Forum foi a lista de e-mails, na
qual se encontram as manifestacdes de todos os segmentos envolvidos no
movimento, com destaque para um e-mail no qual uma académica do 3° periodo de
Educacéo Fisica da Eseffego, no dia 19 de abril de 2007, relata a importancia de sua
participagdo no movimento e sua relevancia na constru¢cdo de sua identidade
profissional e também na construcéo de melhores condi¢cdes de existéncia da UEG.
No texto, a aluna debate com uma professora que discordava da greve e do
movimento do Férum de modo geral, apontando para a necessidade do concurso

publico para professores e ainda defendendo alguns principios do movimento:

Para que tenham seguranca em seu emprego e ndo sejam obrigados a
aceitar o que lhes € imposto pelo fato de temerem retaliacdes e para que
possam defender suas ideias com dignidade. [...] Para que tragam avancos
e recursos para nossa Universidade e melhorem cada mais nosso
aprendizado, para que contribuam com mais for¢a na hora de defender
nossos interesses. O concurso € essencial sim TODOS devem fazé-lo,
independente do tempo em que estdo na Universidade, [...] E que daqui
para frente nos unamos [...] que eu possa ter orgulho de todos e que,
guando eu estiver em seus lugares, possa me orgulhar também e dizer que
foi gragas a vcs que cheguei la.

Hoje temos muitos alunos mais interessados e compromissados, alunos que
deixaram de ser guiados e passaram a pensar por si, que antes aceitavam
tudo e muitos hem percebiam o que se passava, mas que depois de tudo o
gue houve, sabe o que quer e pensa na Universidade em que esta e na que
quer permanecer. [..] depois de tudo, somos alunos, professores e
funciondrios mais cientes do que queremos, podemos e devemos ter e nao
vamos mais aceitar descasos e nem comodismos!™®

O e-mail postado na lista de discussdao do Forum de Defesa da UEG
demonstrou o posicionamento de uma aluna do curso de Educacgdo Fisica da
Eseffego em relacdo a um tema muito polémico na UEG a época, pois grande parte
dos professores que compunha o quadro docente estava nha condicdo de

temporarios. Assim, 0 concurso para muitos significava uma ameaca.

'® pauta Minima de Negociacdo com o Governador do Estado, em 15 de abril de 2007. Neste
documento, o Forum de Defesa da UEG propbe “um acordo satisfatorio para possibilitar o fim da
paralisacdo das letivas e administrativas, evitando, assim, maiores prejuizos para a comunidade
universitaria, o Férum chegou a uma sintese dos pontos prioritarios de suas reivindicagoes [...].”

% E-mail enviado na lista de discussdo do Férum de Defesa da UEG pela académica do 3° periodo
de Educacdo Fisica da UnU Eseffego. O Férum de Defesa da UEG apresentava, como um dos
principais meios de comunicacdo, uma lista de e-mail [defendoaueg]. Nesse espaco, realizavam-se
discuss@es acerca da UEG e as proposi¢cdes, sugestdes e criticas e debates entre os membros do
Forum cadastrados na lista.
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Uma parcela dos professores temporarios temia por seus empregos, mas a
participacdo no movimento permitiu & académica uma visdo mais ampliada da
situacdo da UEG, dos professores e dos alunos. A académica demonstrou, em seu
texto, que o concurso confere ao professor maior autonomia e aumenta as
possibilidades de formacéo e conquistas de direitos, tais como a estabilidade, que
possibilita ao professor fazer carreira no servigo publico.

A aluna mostrou ainda que a participacdo no movimento permitiu que os
alunos entendessem melhor a real situacdo da universidade naquele momento. Fica
evidente no e-mail que houve uma mudanca de postura deles, maior interesse pela
UEG e a consciéncia de que estavam la como alunos naquele momento, mas que
em um futuro préximo poderiam estar 1& como professores e funcionarios, como de
fato se pode constatar nos quadros da UEG. Atualmente, muitos professores e
funcionarios que compdem o quadro de servidores da UEG sdo egressos da
instituicao.

A participacdo em um movimento social, de modo geral, ocorre por meio da
identificacdo e solidariedade que une o grupo. Defender as ideias e as praticas é
também algo que se aprende no curso de nossa propria histéria, na qual ocorrem as
disputas no campo, na qual se constroem o habitus e se estabelecem as ideologias
e a identidade social.

Um elemento inerente aos movimentos sociais € o conflito em um
determinado campo. Na perspectiva bourdieusiana, os conflitos ocorrem na disputa
por capital. Na UEG nao é diferente. A disputa € constante entre os defensores de
modelos diversos de universidade e isso, longe de ser um problema, configura-se
com um processo educativo. A prépria dindmica do Férum fez emergir uma praxis
educativa em todos os espacos aos quais se tinha acesso. Mas essa praxis se fez
notar também por meio da promocdo de palestras, oficinas, seminarios e eventos
culturais. Nesses eventos, 0s organizadores preocupavam-se em oferecer, aos
alunos, professores e funcionarios, conhecimentos acerca da UEG, de movimentos
sociais, de universidade, temas recorrentes no cotidiano dos movimentos sociais.

Os movimentos sociais, de modo geral, alimentam sonhos, esperancas e
assim se tornam necessarios a vida humana. Porém, ndo s&o estaticos, muito
menos eternos. Em uma perspectiva dialética, transformam-se enquanto
desenvolvem suas ac¢des. Dessa maneira, pode-se afirmar que o Forum constituiu-

se um movimento fundamental para o desenvolvimento da UEG, mas as pessoas
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mudam, 0s espagos mudam e 0S movimentos adquirem novas roupagens. Assim
surgiu o Mobiliza UEG, que, tal qual o Férum, caracterizou-se pela participacdo das
trés categorias: estudantes, professores e servidores. Ainda apresentou, como
elemento fundamental, a educacéo via movimento.

O Mobiliza, como ja foi destacado neste trabalho, surgiu numa perspectiva de
renovacao do Férum e se apresentou na UEG como espaco de luta e superagdo dos
graves problemas que atingiam essa universidade. A praxis educativa, assim como o

movimento, € alimentada pela esperanca de que a luta vale a pena:

Ao longo desses anos, a persistente luta de professores, estudantes e
funcionarios administrativos gerou algumas importantes conquistas. Dentre
os frutos dessa luta, destacam-se: o Plano de Carreira dos professores
(2001); dois concursos para professor (2004 e 2010); o Plano de Carreira
dos funcionarios administrativos (2009) [...].

Entretanto, as condi¢cdes de trabalho e de estudo ainda estdo longe de
serem satisfeitas. [...] Com o objetivo de unificar e ampliar a mobilizacdo em
todos os campi da UEG, professores de doze unidades se reuniram em
assembleia no dia 20 deste més de fevereiro, na Unidade de Ciéncias
Socioecondmicas e Humanas em Anapolis, e fundaram o Movimento
Mobiliza UEG. Trata-se de um movimento n&o institucionalizado,
independente de qualquer instancia de poder da UEG e do Estado, sem
vinculo com entidades sindicais, partidos, religides/igrejas e outras
instituicdes da sociedade.

Este movimento se rege pelos principios e critérios definidos coletivamente
pelas pessoas que o compdem em condi¢cdo de igualdade, sem qualquer
espécie de hierarquia. Embora tenha sido criado por professores, o
Movimento Mobiliza UEG esté aberto a participagéo ativa de estudantes e
funcionérios administrativos, desde que coerentes, na acdo, com a causa e
as praticas (préaxis) dos seus fundadores. (Movimento Mobiliza UEG —
Porque a luta continua na UEG? 27/02/2013).

Essa citacdo permite a compreensdo do modo como o movimento foi criado,
sua organizacao e a praxis educativa, que consiste, no documento em analise, na
retomada histérica dos movimentos e suas conquistas na UEG, efetivadas no
passado, mas que impulsionam 0s sujeitos a mobilizacdo no presente, com vistas a
alcancar as demandas atuais.

Sempre esteve presente na organizacdo do Mobiliza UEG a perspectiva de
luta unificada entre professores, alunos e servidores. Unidade e igualdade séo
especificidades dos movimentos sociais organizados na UEG (Forum e Mobiliza),
mas, no Mobiliza, a igualdade e a paridade entre todas as categorias foram
destacadas, conforme mencionado anteriormente e reafirmado na citagao abaixo:

Por essa Igualdade (ndo héa hierarquia entre as categorias), em que pese 0
predominio numérico dos estudantes e a maior proporgdo de professores

efetivos em comparacdo com funcionarios, o principio revelado nessa
relagdo de participacdo igualitaria procura romper com a fragmentagéo de
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categorias e com 0 corporativismo presentes nas instituigdes histéricas
como sindicatos, movimentos estudantis, associa¢do, etc. (Movimento
Mobiliza UEG. Pela unidade igualitaria na luta no Movimento Mobiliza UEG,
06/05/2013).

O processo educativo € uma pratica cotidiana nos movimentos sociais
desenvolvidos na UEG, visto que a aprendizagem ocorre mediante a compreensao
do papel do sujeito no movimento. A igualdade irrestrita na participacéo de todas as
categorias, do mesmo modo como oferece plenas oportunidades de participacao,
exige de todos o compromisso de vivenciar 0 movimento e suas causas
cotidianamente. O compromisso diante das responsabilidades assumidas promove a
geracdo de um novo sujeito movido por suas conviccfes e utopias.

As convicgbes que nos movem séo fruto de nossas escolhas, nossas lutas e
de nossa histéria. Assim os sujeitos séo forjados e aprendem a se mover em direcédo
a conquista de seus ideais.

Os instrumentos utilizados para alcangar os objetivos de um grupo mobilizado
sdo diversos, como seminarios, palestras, oficinas, grupos de estudo, passeatas,
interdicdes e ocupacfes de espacos publicos. Porém, quando tudo é insuficiente, a
greve, de acordo com os documentos analisados, surge como um instrumento
legitimo de luta da classe trabalhadora.

Em uma carta aberta ao reitor da UEG, encaminhada no grupo (ueg-levada-a-
serio@googlegroups.com), um professor explica aos leitores 0os motivos para
participar da greve:

Sonho...Tao necessario para a unidade de uma gente. Tao evidentemente
central para a feitura de um povo, de uma comunidade, de, enfim, uma
sociedade. Estou seguro que é meio piegas falar em sonho, mas de
qgualquer maneira, para quem vive e milita na educacgdo, esta categoria
segue sendo central para a pratica formativa, para o descortinar de
horizontes e para, enfim, o constructo de militantes da causa, ainda atual,
dos direitos humanos.

Pois bem, professor... E ai que entra a UEG. Surgimos porque existe a
davida e ela nos justifica. E pela davida vem a pesquisa, 0 embate tedrico,
as epistemologias e quem sabe algum alento para as nossas interminaveis
indagacbes. E mais ou menos por ai que podemos contribuir com a
elevacédo da qualidade humana de nossa gente e, sobretudo, por meio da
reafirmacgédo da politica como exercicio do bem comum, como ato coletivo e
exclusivo no necessario processo harmonico e equilibrado de superacéo de

diferegogas e desigualdades por meio da integracdo e da valorizacdo do
outro.

? Carta Aberta ao Reitor da UEG enviada por e-mail no grupo (ueg-levada-a-
serio@googlegroups.com. No dia 12/07/2013 as 19h36. A referida carta faz uma reflexdo sobre o
Movimento Mobiliza UEG, a importéncia e a manutencao do movimento grevista por mais de 70
dias com a participagdo de alunos, professores e servidores técnico-administrativos. A referida
carta encontra-se na integra em anexo neste trabalho.
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A carta apresenta-se como uma importante reflexdo sobre o papel do
professor, do estudante, do cidaddo e da universidade, espaco da pesquisa, do
debate, da duvida e do exercicio da politica como praxis necessaria para a
superacdo das desigualdades sociais e politicas. A carta manifesta um carater
formativo explicito porque a leitura possibilita ao leitor a reflexdo sobre si mesmo e
sua pratica.

As reflexdes expostas no documento apontam criticas a administracdo da
UEG e mencionam a greve como um importante instrumento de reivindicacdo de
mudangas na conducdo administrativa dessa universidade. O autor da carta
descreve a greve como um instrumento inteligente social e politicamente, conforme
ilustra a citacdo abaixo:

[...] sou grevista. E, de verdade, professor, bastante orgulhoso da minha
condicao porque entendo a greve como uma inteligéncia social e politica da
classe trabalhadora, como uma maturidade absolutamente empolgante e
contagiante. Como um sinal dos tempos e que ensaiamos, atrevidamente
ensaiamos, entre nds. E tudo isso nos é bastante importante e relevante
porque, no caso da UEG, sequer sindicato temos e, ainda assim, la se vao
setenta dias de uma intensa, viva e fulgurante greve.

[...] Rompemos o convencional, reinventamos nossa condicdo de
trabalhadores, referendamos, dessa forma, nossa condicdo de classe e,
nesse sentido e forma, estéo alterados os préprios rumos representativos da
categoria docente. Isso é autonomia, clareza e sapiéncia politica. Alguns
bons colegas chamarao todo esse movimento de autogestionario. Que sejal
Somos 0 novo sendo gestado e nascendo todo o tempo porque, do lado de
ca, saiba, existe muita energia, muita coragem, impetuosidade e
mobilizagdo. As vezes ruidosa, outras vezes silenciosa, mas em um

crescendo de consciéncia, de formacgéo politica e de unidade em torno do
trabalho. (Carta Aberta ao Reitor da UEG enviada por e-mail no grupo).*

O texto constitui-se uma defesa do movimento e uma reafirmacdo da
mudanca na perspectiva de sua organizacdo. Segundo o autor, h4 uma grande
energia que move os mobilistas, e esta energia transborda no texto, os grevistas
defendem a autonomia, a liberdade e a autogestao.

Em um outro trecho do mesmo texto, o autor faz a analise dos professores
gue nao estdo em greve, assinalando que eles continuam no movimento, s6 que de
uma maneira diferente:

E, de verdade, mesmo os professores que ja estdo em sala-de-aula, ainda
estdo em greve. Como assim? E facil perceber... E que todos os

professores [...] de uma forma ou de outra, estdo tocados, envolvidos e
sensibilizados com toda essa luta, evidentemente legitima, sumamente

? Carta Aberta ao Reitor da UEG enviada por e-mail no grupo (ueg-levada-a-
serio@googlegroups.com), no dia 12/07/2013, as 19h36.
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auténtica e suas aulas, reflexdes e discursos sdo corriqueiramente
transversalizados com pensamentos, criticas e intervengfes outras acerca
do vivido, do tristemente vivido na UEG e no Estado.”

Um espago muito importante para o exercicio da praxis educativa sdo as
assembleias. O palco de uma assembleia € permeado por discussdes, debates,
sugestbes, momentos durante os quais sdo tomadas decisdes acerca dos rumos dos
movimentos de modo geral.

As assembleias do Mobiliza UEG eram marcadas por especificidades proprias
do movimento, tais como a participacdo de categorias diversas, docentes, discentes
e servidores técnico-administrativos. Porém, com um detalhe a mais: todas as
categorias de todas as unidades da UEG tinham, nessas assembleias, direito de voz
e de voto. Nesses encontros, realizavam-se a avaliagdo do movimento e o0s
encaminhamentos para as proximas acdes do Mobiliza.

Na assembleia realizada em 22 de marco de 2013, conforme documento
enviado por e-mail no grupo “ueg-levada-a-serio@googlegroups.com”,participaram
da assembleia as seguintes unidades: “UNUCET, UNUCSEH, Formosa, Unidade de
Goias, Santa Helena, Itapuranga, Itaberai, Uruagu, Minagu, Porangatu”.

A andlise do documento revela a participacdo de professores, estudantes e
servidores como narradores das atividades em suas respectivas unidades. E o0s
mesmos atores mencionados expdem suas propostas para o grupo, no qual sdo
aprovadas, de modo indistinto, propostas de todos os segmentos participantes do
movimento. Assim, a praxis educativa se consolida nas ages do movimento,
considerando que a participacdo e o debate sdo essenciais para a construcdo de
uma atividade formativa humana e coerente.

Um outro elemento importante que a pesquisa revelou é que 0 processo
educativo ocorreu também entre os docentes. Isso porque se verifica uma mudanca
de postura: os professores, ao mesmo tempo que ensinam, também aprendem, no
campo do movimento, formas e meios de atingir objetivos coletivos.

Também um meio bastante utilizado pelo Mobiliza e pelo Férum foram os
grupos de e-mail, espaco de comunicacao digital que possibilita debate de ideias,
repasse de informacdes e ainda publicagcdes de apoio ao movimento que sempre

eram recebidas pelo grupo com muito entusiasmo.

?? Carta Aberta ao reitor da UEG enviada por e-mail no grupo (ueg-levada-a-
serio@googlegroups.com), no dia 12/07/2013, as 19h36.
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Os e-mails das unidades, quase sempre para comunicacfes de carater
institucional, também foram utilizados como espaco de discussao e debate de ideias
sobre os movimentos. Um e-mail, nesse espaco, teve por objetivo apresentar um
balanco da greve e a praxis educativa inerente ao movimento. A seguir, alguns
trechos do e-mail enviado no dia 25 de julho de 2013, as 3h21, para Dir Unucseh
com o assunto: AGREVE, O MOBILIZA UEG E UM NOVO PARADIGMA NA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS®;

Foram exatamente 90 dias de greve! Nunca aprendi tanto em tdo pouco
tempo! A greve foi, para mim, uma escola na qual o processo de
aprendizagem esteve constantemente associado a vivéncia dos processos,
foi um aprendizado histérico e, acima de tudo, politico. Posso dizer que passo
a enxergar a Universidade na qual trabalho e a luta que nela se trava de uma
forma diferente. [...] N&o garantimos tudo o que desejdvamos, né&o
alcancamos a vislumbrada politica estudantil. Contudo, fico com a certeza de
gue se alteraram substancialmente a correlacdo de for¢as na Universidade. O
Movimento, de algum modo, permanece. [...] Ver nossos estudantes
discutindo com maturidade, suas demandas, suas perspectivas, seus anseios
por condicbes dignas de desenvolvimento de suas atividades, certamente
inaugurou um novo paradigma na Universidade. Este novo paradigma esta,

em certa medida, materializado no Grupo de Trabalho de Politica de
Assisténcia Estudantil concebido nos meandros do proprio Mobiliza UEG.

O periodo de greve foi marcado por um processo pelo qual se aprende a
respeitar posicoes diversas das nossas, aprende-se a arte de convencer e
conquistar espagos no préprio movimento. Mas o que mais se aprende, e ndo se
pode esquecer, € que 0 movimento precisa continuar, estar vivo sempre. Um
movimento ndo alcanca todos 0s objetivos propostos, mas aqueles que ainda nao
foram conquistados serdo as sementes embrionarias de um novo movimento. A
semeadura fora realizada e as sementes brotardo, serdo cultivadas pelas geracoes
vindouras. Em alguns momentos o cultivo sera facil, em outros a terra se mostrara
arida, mas as sementes estardo la e a seu modo cada uma terd a chance de crescer

e florescer e frutificar.

%% Texto em letra maiGscula conforme original.



CONSIDERACOES FINAIS

O caminho do pesquisador € sinuoso, por vezes dificil, e marcado pela
inquietacdo constante. A pesquisa aguca os sentidos, pois pesquisar € encontrar
sentido naquilo que outro ainda ndo encontrou, vislumbrar a davida onde havia
certeza, € ver para além das aparéncias. E um trabalho dificil, sim, mas & um
exercicio que ilumina a realidade e apresenta nuancas, peculiaridades, que
possibilitam novos olhares e a compreensdo da realidade em analise, a partir de
uma determinada perspectiva.

A realidade é ampla, infinita no seu todo. Desse modo, um estudo, mesmo
gquando persegue o0 real na perspectiva de sua totalidade, deve se reconhecer
tomando-o como processo, sempre em transformagdo e, portanto, como uma
dindmica de muitas possibilidades. Elegendo um ponto para a pesquisa, deve
analisar e apresentar possibilidades. Deve mirar sempre o universo infinito do objeto
desta pesquisa. Neste estudo, Movimentos sociais e praxis educativa na construcao
da Universidade Estadual de Goias, a acdo dos movimentos sociais de docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos € apresentada como uma forca que
educa os sujeitos e modifica a realidade na qual atua.

A partir dos dados analisados, é possivel afirmar com seguranca que existe
uma praxis educativa inerente a participacdo no Férum de Defesa da UEG e no
Mobiliza UEG. A documentacéo ilustrada nesta tese (tabelas, figuras e anexos)
demonstra que o conflito possibilita aos sujeitos o reconhecimento de um problema
comum capaz de gerar uma identidade; os sujeitos, nesse movimento, solidarizam-
se e, movidos por uma ideologia, criam um novo habitus que possibilita a acéo
coletiva e a geracdo de mudancas dentro e fora do campo. Nesse embate, o
intelectual militante, na perspectiva bourdieusiana®, é fundamental, pois ele
interpreta o cenario politico, dimensiona a correlagdo de forcas, identifica e
apresenta as possibilidades de acdo. Este € o quadro metodolégico tomado como

fundamental para a compreenséo das lutas sociais desencadeadas na UEG.

** O intelectual militante, na perspectiva de Pierre Bourdieu (1998, 2002), traduz-se na vontade
militante de reunir os elementos de reflexdo necessarios para a a¢édo politica em uma democracia.
Neste jogo, o intelectual militante participa dos movimentos, tem voz ativa nesse campo e atua de
forma mais especializada de acordo com o oficio de sociélogo. Ele tem a capacidade e legitimidade
para intervir no campo politico de forma direta e indireta.
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O estudo desenvolvido nesta tese apresenta 0s movimentos sociais como
algo bastante singular, peculiar aos movimentos em analise, o Forum de Defesa da
UEG e o Mobiliza UEG, a unido de trés grupos diferentes em um mesmo movimento
social: professores, alunos e servidores técnico-administrativos. Qual é o sentido
deste movimento uno? Como seria a conciliagdo de interesses diversos?
Inicialmente, a pesquisa demonstrou que havia um elo comum entre eles: a UEG,
visto que todos os envolvidos no movimento buscavam a consolidacdo de uma
universidade capaz de desenvolver de modo satisfatorio o tripé: ensino, pesquisa e
extensdo. Para que o objetivo comum pudesse ser alcancado, seria necesséario o
surgimento de uma nova universidade idealizada pelos sujeitos engajados nos
movimentos estudados. Este modelo utopico de universidade foi sendo construido
aos poucos, germinando e sendo cultivado em cada embate por meio da
organizacéo e luta pelos interesses da comunidade uegeana.

Verificou-se, ao longo desta tese, que a organizacao unificada foi fundamental
para que se construisse um novo “ethos” na UEG. Ficou claro para os participantes
dos movimentos, mediante os documentos apresentados, que a luta conjunta
aumentava o capital simbdlico e atribuiria maior forca ao movimento. Desse modo,
todos alcancariam os objetivos estabelecidos.

As conquistas dos movimentos (Forum e Mobiliza UEG) sédo irrefutaveis.
Apenas para ilustrar, destacam-se algumas destas conquistas. Os professores
conseguiram que fossem realizados concursos em 2003, quando 0 movimento ainda
era embrionario, e em 2010, ap6s inUmeras manifestacbes detalhadas no quarto
capitulo deste trabalho. Em 2013, uma importante conquista foi alcancada a partir do
Mobiliza UEG: professores e servidores técnico-administrativos conseguiram
reajustes salariais e aprovacdo do Plano de Cargos e Salarios. E os estudantes
conquistaram o estabelecimento de uma politica de bolsas especifica da UEG.

Algumas conquistas, em particular, permitem compreender a unicidade dos
movimentos analisados: A UEG apresenta, atualmente, uma nova estrutura fisica,
administrativa e académica, que precisa melhorar muito ainda, mas, comparada a
UEG de 1999, melhorou muito. A maioria dos campus atualmente funciona em sede
prépria; com bibliotecas, laboratérios, salas com datashow, ventiladores, ar
condicionado; no inicio, em 1999, varias unidades funcionavam em prédios cedidos
e ou alugados. Os campus ndo apresentam uma uniformidade, porém, as mudancas

no periodo analisado nesta tese (2003 a 2013) foram significativas e permitem
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afirmar que a UEG melhorou muito para toda a comunidade uegeana (alunos,
professores e servidores técnico-administrativos).

As utopias que alimentam as mobilizagdes se transformam em realidade e
fazem crer que os movimentos sociais carregam em si a capacidade de transformar
a realidade. Esta dindmica de mobilizacbes e conquistas reforca 0 movimento e
possibilita o surgimento de um novo habitus no qual se acredita que o esforco
coletivo é necessario e é 0 Unico meio possivel para que se alcancem e se
mantenham os direitos dos sujeitos. Isso porque um aprendizado indiscutivel no
movimento social é de que a “guerra” nunca termina, as batalhas sao vencidas ou
perdidas, mas a busca por transformacfes é e deve ser continua, uma vez que ha
um conflito latente intrinseco as organizacfes humanas, a disputa pelo poder, pelo
controle deum campo e ou de varios campos. Nessa perspectiva, as disputas seréo
intermindveis, pois se finaliza uma e em seguida se comeca outra.

O presente estudo apresenta uma analise desta realidade, a partir de um
determinado referencial tedrico, de uma determinada matriz metodologica e
essencialmente a partir da analise da documentacéo a qual se teve acesso ao longo
da pesquisa. Porém, hd muito a ser pesquisado sobre a relacdo entre movimentos
sociais, construcdo da UEG e a constituicdo de uma praxis educativa inerente aos
movimentos sociais organizados nessa institui¢ao.

A documentacdo acerca desta tematica € muito rica e fértil, por isso pode e
deve ser fonte para outros trabalhos. As possibilidades de educacéo e autoeducacéo
estdo postas nos documentos a espera de novos olhares, novas pesquisas, que,
certamente, apresentardo novas possibilidades de andlises. A partir de novos
recortes, acredita-se que essas pesquisas ocorrerdo em outros momentos,
permeadas por outros olhares, pois 0os documentos sao imdéveis, estardo la em sua
forma Unica, mas a realidade é dindmica e se modifica a todo instante, abrindo
horizontes e possibilidades infinitas.

A realidade com a qual se defronta o pesquisador é fundamental para que se
possa entender a pesquisa, o andamento e o resultado da pesquisa realizada. A
escrita desta tese foi marcada por circunstancias muito dificeis porque o Brasil
atravessou e atravessa uma de suas maiores crises politica e social. A pesquisa que
ora se apresenta foi construida em meio a conjuntura que interfere de modo

indelével nesta jornada, visto que o pais parece mergulhar num abismo sem fim.
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O estudo teve como objetivo demonstrar a importancia dos movimentos
sociais como motor da mudanca, demonstrar a praxis educativa inerente ao
movimento. Ao mesmo tempo, a realidade fervilha nos arrastando da academia para
a praxis, para o embate. Muitas vezes a realidade clama de modo veemente e
saimos do “gabinete” e vamos as ruas. Isso faz parte da pesquisa porque 0
pesquisador é sujeito e necessita ir para a passeata e s6 assim se sentir humano e
compreender a teoria nas ruas, nas pracgas, na escola e, num movimento dialético,
compreender que o movimento educa e o faz em diversos lugares.

Os movimentos sociais apresentam um dinamismo que escapa a pesquisa e
gue precisa ser capturado na agao cotidiana, na sua organizacéo, nos debates, nos
conflitos internos, na luta diaria pelo direito negado.

A pesquisa permitiu reavaliar o processo de construcdo da UEG a partir de
um outro viés: o papel dos movimentos sociais na construcdo da Universidade
Estadual de Goias e o papel dos atores sociais nesse processo.

Atualmente, o arquivo sobre movimentos sociais na UEG esta disponivel para
pesquisa no Cedoc do Campus Anapolis de Ciéncias Socioeconbmicas e Humanas.
Esse arquivo configura-se como uma fonte inesgotavel de pesquisa, havendo, desse
modo, inimeros aspectos dos movimentos que ainda ndo foram estudados e que
merecem e devem ser pesquisados. O caminho percorrido neste trabalho foi apenas

uma parte de um longo caminho com amplas e infinitas possibilidades.
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ANEXO 1 - “CONTRATOS TEMPORARIOS DA UEG”

CONTRATOS “TEMPORARIOS DA UEG”

LEI N° 15.664, DE 23 DE MAIO DE 2006.
Dispde sobre o Quadro Permanente de Pessoal
e o Plano de Cargos e Remuneracédo dos
servidores publicos da area técnico-
administrativa, e da outras providéncias.
A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, nos termos do art. 10 da
Constituicdo Estadual, decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Art. 1° Fica criado, na Agéncia Goiana de Administracio e Negdcios Publicos
(AGANP), o Quadro Permanente de servidores efetivos da area técnico-administrativa do Poder
Executivo do Estado de Goias, sob o regime estatutario, e instituido o seu o Plano de Cargos e
Remuneracéo (PCR).

Art. 7° Fica criado, na AGANP, um quadro transitério de empregos
publicos, na condi¢cédo de extintos quando vagarem, com quantitativo suficiente
para nele integrar os servidores sujeitos ao regime da Consolidacdo das Leis do

Trabalho, que puderem ser enquadrados nos termos deste artigo.

LEI N° 15.690, DE 06 DE JUNHO DE 2006.
Disp0e sobre o Quadro Permanente de Pessoal
e o Plano de Cargos e Remuneracéo, dos
servidores da Agéncia Goiana de Comunicagao,
e d& outras providéncias.
A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, nos termos do art. 10 da
Constituicdo Estadual, decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Art. 1° Fica criado o Quadro Permanente dos servidores efetivos da Agéncia
Goiana de Comunicacao (AGECOM), sob o regime estatutério, e instituido o seu Plano de Cargos e
Remuneracéo (PCR).

Art. 7° Fica criado, na AGECOM, um quadro transitério de empregos publicos, na
condicdo de extintos quando vagarem, com quantitativo suficiente para nele integrar os servidores
sujeitos ao regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que puderem ser enquadrados nos termos
deste artigo.

VEJAM O QUE FOI FEITO EM SAO PAULO:

Temporario dos Servidores Publicos Estaduais (Lei
500/74)

Publicado em Iniciativas | 30/05/2007
Autoriza o Executivo a criar Quadro Temporario dos Servidores Publicos Estaduais.

A Mesa da Assembléia Legislativa do Estado de Sao, nos termos do § 3° do artigo 22 da
Constituicao do Estado, promulga a seguinte Emenda ao texto constitucional.


http://www.raulmarcelo.com.br/portal/2007/05/quadro-temporrio-dos-servidores-pblicos-estaduais-lei-50074/
http://www.raulmarcelo.com.br/portal/2007/05/quadro-temporrio-dos-servidores-pblicos-estaduais-lei-50074/
http://www.raulmarcelo.com.br/portal/category/iniciativas/
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Artigo 1°. Fica acrescido ao artigo 18 do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias o
paragrafo quinto, com a seguinte redacao:

“§ 5°, Os funcionarios publicos civis admitidos pela Lei 500/74 que estdao em exercicio e
que nao tenham adquirido a estabilidade passam a fazer parte de um Quadro Temporario,
cujos cargos ou fun¢des entrardo em extincdo a medida que ficarem vagos, com os mesmos
direitos e deveres que os funcionarios declarados estaveis, proibidas novas inclusées ou
admissbes ou acesso a outro quadro diverso”.

Artigo 2°. Esta Emenda Constitucional entra em vigor na data de sua publicacao.

JUSTIFICATIVA

A promulgacao da Constituicao Federal e posteriormente das constituicées estaduais e
municipais obrigou estados e municipios a uma adequacéo do seu quadro de legislacdo aos
novos ditames da carta maior. No artigo 37°, inciso Il da nossa carta magna ficou determinado
que “a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia em concurso
publico de provas ou de provas e titulos”. Ocorre que, ao longo destes dezenove anos, a Uniao,
os Estados e Municipios vém utilizando-se das prerrogativas do inciso IX da Constituicao
Federal, efetuando contratacoes em massa por tempo determinado, artificio de tem-se tornado
corriqueiro, levando estes servidores a exercerem funcoes de carater permanente, fazendo
com que o era excecao converta-se em regra. No Estado de Sao Paulo, esse quadro é
respaldado pela Lei 500/74, levando as sucessivas administracoes publicas ao longo desta quase
duas décadas a uma acomodacao no que se refere a buscar a solucao para este problema. Em
decorréncia milhares de servidores nestas condicoes contam hoje com dez, quinze e até vinte
anos de dedicacao ininterrupta ao servico publico estadual, sem terem nenhuma garantia
quanto a continuidade no trabalho ou aos direitos previdenciarios. Criou-se assim uma situacao
nao prevista no texto constitucional, que precisa ser regulamentada. Particularmente na
questao do funcionalismo publico, ao longo desses anos, alguns problemas vém se mantendo,
seja por incapacidade administrativa ou por ma vontade politica dos dirigentes, prejudicando
um contingente enorme de trabalhadores.

A comodidade, sempre em favor do estado e quase nunca em respeito aos trabalhadores, tem
sido a regra: as coisas vao ficando do jeito como eram e as solucdes nao sao apresentadas.
Quando sao, via de regra, retiram direitos e apertam ainda mais os minguados salarios dos
funcionarios publicos, escolhidos nestas duas Gltimas décadas como o “bode expiatorio” e
responsaveis pela baixa qualidade dos servicos publicos prestados.

Aqui e ali, dos pequenos municipios aos grandes estados, contingentes enormes de
trabalhadores ficam a margem dos parcos beneficios trabalhistas conquistados ou mantidos
pelo funcionalismo, numa espécie de “limbo funcional”. Entram, sao admitidos, trabalham
anos e anos a fio e parecem nao existir, desviados que sao das atencées dos governos. Mesmo
trabalhando duas décadas, como é o caso dos trabalhadores paulistas admitidos pela Lei
500/74, continuam rigorosamente como entraram, com baixos salarios. Sao, ironica e
paradoxalmente, contratados a titulo precario, com vinculo temporario, mas a relacdo com o
patrao contratante arrasta-se, por absoluta conveniéncia do estado, por anos e décadas.

E bem verdade, mas isto ndo tira a responsabilidade dos atuais governos, que essa questao foi
gerada inicialmente por governos passados, em épocas que a despreocupacao com a questao
trabalhista imperava e que o vinculo de natureza fragil e imediata interessava politicamente ao
clientelismo. Isto nao exime os atuais governantes de encarar a questao de frente propondo
solucbes que, no minimo, respeitem uma historia de vida desses trabalhadores dedicada ao
servico publico. Nesse sentido, faz total coeréncia e é de extrema necessidade que os governos
atuais resolvam esses problemas herdados. Assumir o poder executivo significa, certamente,
assumir problemas herdados de administracdes anteriores, alias, largamente conhecidos e
denunciados.
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No caso do Estado de Sao Paulo, é bom lembrar: no estado mais rico da unido, o problema com
os servidores “temporarios” atinge proporcoes gigantescas. Estima-se o quadro em cerca de
duzentos e quinze mil funcionarios em funcées da maquina publica administrativa, de carater
permanente conforme determina o artigo 1° da lei 500/74. Estes servidores sao submetidos a
inquietacao constante, na medida em que convivem com a ameaca constante de demissao e
com salarios aviltantes, mas nem por isso livre de suas obrigacdes, que carregam boa parte dos
servicos publicos estaduais. Mais uma vez, convém lembrar: embora conflitante, é uma
situacao extremamente comoda para o estado que mantém sua folha de pagamento em niveis
baixos de vez que esse contingente de trabalhadores quase nunca sai do patamar do salario
inicial.

N&o é por outra razao, acrescendo-se a necessidade de guarida previdenciaria desses
servidores, que uma solucao precisa ser oferecida imediatamente. Cabe, nesse momento,
analisar uma propositura que contemple um enquadramento desses funcionarios, ainda que de
forma transitéria e limitada, em um quadro temporario com os cargos e funcoes abrangidas
destinados a extincao na vacancia.

Tem essa emenda constitucional o objetivo de buscar uma saida, transitoria, ainda que dotada
de excepcionalidade, como €, por exemplo, a situacao dos trabalhadores estaveis, para
aglutinar esses servidores. Parece ser um caminho irreversivel, imaginando-se que a partir dai o
estado paulista acabe com esta humilhante situacao de vinculo temporario que se arrasta por
tempo indeterminado. Portanto, ela visa tao somente a acomodar essa situacao e dar a esses
servidores um minimo de dignidade profissional e garantia do vinculo, afim de que possam
corresponder com melhor desempenho no exercicio do servico publico.

Em resumo, oferecemos uma proposta de solucao de um dos maiores e mais vergonhosos
problemas que se arrastam no servico piblico brasileiro. E com esse olhar que esta proposta de
Emenda Constitucional deve ser lida, analisada, entendida e acatada pelos nobres colegas e por
este honroso parlamento.

COLEGAS PROFESSORES,

Ao que parece o governo refluiu da idéia de demissdo, vendo que a UEG se tornaria inviavel sem os
professores e administrativos em regime de contrato, reafirmando, alguns com até 20 anos de
contrato. Figuemos atentos, ndo podemos aceitar que se cometam mais injusticas com aqueles que
ajudaram a construir essa UNIVERSIDADE. Muitos j& foram injusticados com demissdes na calada
da noite. Ndo podemos permitir que isso continue acontecendo. Nossa luta é justa. Desde o ano de
2005 temos envidado esfor¢os para que o governo regularize essa situagdo. Por varias vezes
percorremos os gabinetes de politicos, buscando apoio para nossa luta. A afirmacao de todos é que
precisavamos criar um fato politico. Pensamos que nao podemos esperar mais. No reinicio do
semestre letivo convidaremos a todos para uma reunido em data e local a ser definido, no intuito de
criar o FORUM PERMANTENTE DE DEFESA DOS SERVIDORES CONTRATADOS E
COMISSIONADOS, faz-se necessario o engajamento de todos para o encaminhamento da luta.
Vejam em anexo documentos comprabatérios do que ja foi feito em outras secretarias e o que foi
feito em S&o Paulo. Temos noticias que medidas foram adotadas em outros Estados e tdo tenhamos
documentos estaremos enviando.

PROFESSOR BENE

PS.
Queremos lembrar, também que o Ultimo reajuste de perdas salariais que tivemos foi em 2005,
quando conseguimos uma reposicao na casa dos 70%
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ANEXO 2 - “CARTA ABERTA AOS PROFESSORES DA UEG” em: 21/11/2006

CARTA ABERTA AOS PROFESSORES DA UEG

A Secao Sindical dos Docentes da UEG - ADUEG-
SS/ANDES-SN, mediante os acontecimentos ocorridos em Anapolis a
revelia das representacfOes sindicais, informa a todos os docentes da
UEG, que sua diretoria esta trabalhando sério e responsavelmente pela
melhoria da condicdo docente na Universidade. Destacamos alguns
pontos ja conquistados:

e As conquistas salariais dos docentes da UEG, no ultimo ano,
superaram o das varias categorias atingindo indices de até 68%;

e A implantacdo do regime de dedicacao exclusiva,

e O concurso publico para servidores administrativos e docentes que ja
foi encaminhado a Procuradoria Geral do Estado (PGE) aguardando
parecer da mesma;

e A equiparacao salarial entre efetivos e contratados beneficiando
especialistas - estando em processo a equiparacao para os mestres e
doutores;

Estamos, também, somando esforgcos juntamente com a
reitoria, para que 0s repasses totais dos recursos para formacédo de
professores da rede estadual, bem como os residuos na ordem de 25%
do orcamento da UEG, sejam feitos pelo governo do Estado a fim de
gue se possam sanear as contas da Universidade.

Outras conquistas e mudancas no campo académico,
resultantes dos anseios da categoria que tem nos dado feedback pelo
nosso e-mail, estdo sendo discutidas e amadurecidas junto a Reitoria,
gue em momento algum, se furta de nos receber e debater as questdes
postas.

A manifestacdo democratica € assegurada pela propria

Constituicdo, mas o constrangimento, a coibicdo e a apropriacao

indevida do espaco de instituicdo publica € crime! Diante do

exposto, esta dire¢ao sindical, vem esclarecer e se posicionar a respeito
dos atos de alguns docentes que sob a denominagdo de “férum em
defesa da UEG” tem tomado atitudes contrarias aos principios
democraticos e, arbitrariamente, impingindo constrangimento,
desrespeitando assim, a nossa entidade legitimamente eleita, alegando
representar a categoria docente. Este grupo, de forma oportunista,
aproveita uma situacdo politica, para arvorar-se como protagonista de
um movimento que supostamente representaria a totalidade da
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comunidade uegeana, quando na verdade representa interesses
restritos. Este movimento em verdade n&o representa a posicao da
maioria dos professores da UEG e nem da Diretoria da ADUEG-SS, que
continua dialogando com responsabilidade, seriedade e respeito pelo
ser humano e pelas instituicbes, modelo de comportamento que nao é
adotado por esse grupo, que outrora perdeu as eleicoes da ADUEG-
SS e por isso vem articulando movimentos revanchistas contra a atual
diretoria. Temos recebido ofensas verbais, textuais e pessoais de alguns
membros deste grupo, com palavras de baixissimo caldo, indignas
de serem proferidas por professores universitarios. Esclarecemos
gue este grupo infimo de docentes, somente de Anapolis, junto com
alguns académicos esta nos desrespeitando enquanto diretoria eleita e,
pensamos que nossa autonomia sindical ndo pode ser ferida em nome
dessa minoria.

As recentes acdes desse grupo impedindo o funcionamento
administrativo central da UEG, além de entravar a¢des gerais das UnUs,
resultou no ndo cumprimento em tempo habil do fechamento da folha de
pagamento do més de novembro, podendo ocasionar um real atraso no
pagamento, 0 que resultara maiores transtornos a todos os funcionarios
da UEG.

Quanto ao retorno do Professor José IZECIAS a Reitoria,
compreendemos que a autonomia da Universidade estabelece que no
processo eleitoral para Reitor, o licenciamento do mesmo, de acordo
com legalidade Estatutaria da UEG e em conformidade com a Lei
Eleitoral Ne 9.504 esta assegurado, ainda porque o ato de seu
licenciamento foi apresentado ordinariamente ao Conselho Universitario
- CsU, conforme o determinado em Estatuto e Regimento Geral, sendo
assim, entendemos que o ato de exoneracgao foi um ato arbitrario e que
fere a autonomia da comunidade académica.

Acreditamos que a UEG e seu quadro de pessoal
(administrativo e docente) devem estar acima de questbes pessoais.

Lutamos para consolidar uma UEG autdbnoma e temos
consciéncia de como fazé-lo.

Lutamos por uma ADUEG-SS forte e acOes desagregadoras
como estas que estao ocorrendo comandadas por alguns professores,
servem somente para fragmentar o processo de consolidacdo e
fortalecimento desta entidade.

Tenham certeza, lutamos pela categoria docente predisposta ao
dialogo e néo furtaremos a luta jamais.
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Saudacgodes Sindicais,

Diretoria da ADUEG-SS/ANDES-SN

Benedito Dominience Menezes, Aladi José de Lima, Reinaldo Soares de
Paula, Jodo Vieira de Andrade, Wilson Barbosa, Maciel Antbnio de
Souza, Valto Elias de Lima, Perpétua do Socorro Nunes, Shirlene
Alvares e Moacir José da Silva

E, para solucionarmos imediatamente determinada situacgéo,
buscamos uma AUDENCIA JUNTO AO GOVERNADOR DO ESTADO
DE GOIAS, com a pauta os Concursos, Questdes Salariais,
Regularizacdo da Nomeacdo do Reitor e fortalecimento da
Universidade.

Carta enviada em anexo no e-mail abaixo:

To: defendendoaueglgrupos.com.br

> Subject: [defendendoaueg] BOICOTE

> Date: Tue, 21 Nov 2006 20:24:33 -0300 (ART)
>



mailto:grupos.com.br
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ANEXO 3 - “MOGOES DE APOIO A OCUPAGAO DA REITORIA 2006”

MOCOES DE APOIO OCUPACAO DA REITORIA 2006
NOTA DE APOIO

A Secretaria Regional Planalto do ANDES-SN declara apoio a
luta dos professores, funcionarios administrativos e alunos da
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS que combatem os atos
de arbitrariedade do ex-Reitor e lutam para que a universidade
publica tenha transparéncia, autonomia, democracia e
competéncia social em sua gestao.

Goiania, 18 de novembro de 2006
Profa Gene Maria Vieira Lyra Silva
12 Vice-Presidente Regional Planalto/ANDES - SN

PROFA. GENE, PARA OS QUE AINDA ACREDITAM NA ORGANIZAGAO SINDICAL COMO UM INSTRUMENTO DE LUTA DOS TRABALHADORES
POR UMA VIDA MELHOR, DEVE SER DESAGRADAVEL SABER QUE A SEGAO SINDICAL DA UEG, ADUEG, E DIRIGIDA POR UM GRUPO CUJOS
PRESIDENTE, PROF. BENE (UNIDADE CORA CORALINA, CIDADE DE GOIAS), E VICE, APOSENTADO ALADI (ESEFFEGO), E OUTROS
INTEGRANTES DA DIRETORIA, SAO CORRELIGIONARIOS DO IZECIAS, TENDO PEDIDO VOTO PARA ELE QUANDO CANDIDATO A DEPUTADO
FEDERAL. ATE O MOMENTO, A ATUAL DIRETORIA DA ADUEG MANTEM SILENCIO ABSOLUTO EM RELAGAO AO NOSSO MOVIMENTO. A
UNICA PESSOA QUE FALOU EM NOME DA ADUEG E DO DCE FOI, PASME, O SECRETARIO GERAL DA UEG, ODAIR FIRMINO, UMA ESPECIE DE
RASPUTIM DESSA LONGA MA GESTAO DO IZECIAS, NUMA ENTREVISTA A TV ANHANGUERA. DE QUALQUER MODO, O FORUM DE DEFESA
DA UEG AGRADECE O APOIO DA REGIONAL PLANALTO DO ANDES.

Saudacoes combativas.
Santana



Prezado prof. Santana, como ex-professora da UEG venho expressar e, ao
mesmo tempo, compartilhar a minha indignacao ao saber que a UEG ainda
é tratada como um cabide de empregos, de politicos e por politicos, e o pior
€ perceber como esses individuos tratam a educacdo publica. Esta nada
mais é do que: "PRIVATIZADA" POR CABOS ELEITORAIS, SEM A MINIMA
CONDICAO E COMPROMISSO PUBLICO. Se tivessem compromisso publico
nao fariam e ndo agiam dessa forma, entrar e indicar pessoas para
ocuparem cargos sem concurso publico. Ser Reitor no minimo exige-se, em
primeiro lugar CARATER PROFISSIONAL entre outras qualidades:
compromisso com estudos e pesquisas que é a titulacdo, competéncia e
compromisso social, ter chegado ao servico publico por concurso. Pelo que
tenho conhecimento, José Izecias ndo é portador de tais quesitos, portanto,
entende-se ndo ter condicdes para almejar tal cargo. Além disso, pode-se
perceber que o dinheiro publico que deveria financiar pesquisas e qualidade
de ensino acabam financiando interesses politicos e partidarios na UEG. Ai,
vale perguntar: quando o Estado de Goiads, saira do apadrinhamento
politico?

O fato que vive a UEG somente é o reflexo de praticas retrégradas do
coronelismo de Goids, de pessoas que ndo véem os bancos de escola e os
livros como o caminho de acesso ao servigo publico. Coronéis que nao
querem a melhoraria na qualidade do ensino publico na Educacao Basica e
Superior. Nao querem e nao sabem o significado da pesquisa e muito
menos 0 que é cidadania. Todos sabemos que ensino de qualidade,
pesquisa e cidadania passam em primeiro lugar pela eliminacdo de atos
desses politicos. Na verdade, esses individuos fizeram e fazem a vida
jogando com o dinheiro publico, alids, na lata de lixo.

A todos da UEG: alunos e professores que estdo nessa Iuta, nao
desanimem, sdo vocés que fazem essa Universidade. O ex-reitor, José
Izecias, € um indicado do Governador do PSDB. Certamente, no momento
em que ndo chegou ao legislativo de Goias viu-se desempregado e sem
condicbes para submeter-se a um concurso publico, tendo que -coitadinho-
recorrer ao seu cacique para ocupar o cargo de reitor, indevidamente e
ilegalmente, uma vez que ele ndo entrou no servigo publico via concurso
publico. Venho repudiar tal ato de indicacdo, uma vez que sou de Goias,
pago os meus impostos em dias, portanto, meu dinheiro estd financiando
tal ato de desonestidade.

Denuncie! E preciso disso. Ndo somos alheios de atos de descompromisso
como o0 nosso Estado, o nosso ensino, 0 nosso dinheiro.

Professora Maria da Conceigao Silva (UFG).

CONCEICAO, OBRIGADO PELO APOIO. GOSTARIA DE RELEMBRAR QUE O
IZECIAS NUNCA SE DIGNOU A FAZER UM DOS DOIS CONCURSOS
REALIZADOS PELA UNIANA (1998) E PELA UEG (2004). PIOR DO QUE ISSO,
EM 1998 ELE, QUE NA EPOCA ERA PROFESSOR “COMISSIONADO” DA
UNIANA, COMO EU O ERA NA FACULDADE ESTADUAL DE GOIANESIA,
LIDEROU UMA GREVE CONTRA O CONCURSO DE ENTAO. O CONCURSO DA
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ENTAO UNIANA, QUE DEU ORIGEM A UEG, FOI RESULTADO DE UMA LONGA
LUTA DO MOVIMENTO DOCENTE. UM INDIVIDUO DESSES TEM
CREDIBILIDADE PARA SER REITOR DESSA UNIVERSIDADE? NAO E A TOA
QUE O CONCURSO DE 2004 SO FOI ASSEGURADO POR MEIO DE UMA
GREVE NOSSA, QUE NA ESEFFEGO DUROU MAIS DE 70 DIAS, E NAS
UNIDADES DE ANAPOLIS 30 DIAS. NO ANO PASSADO NAO CONSEGUIMOS
GARANTIR A REALIZACAO DE UM NOVO CONCURSO PORQUE A DIRETORIA
DA ADUEG, CUJO PRESIDENTE ERA O BENE, QUE CONTINUA NA DIREGCAO
ATUALMENTE, APOIADO PELA PROFA. APOSENTADA PERPETUA
(ESEFFEGO), DESMOBILIZOU OS DOCENTES, COM O DISCURSO ILUSORIO
DE QUE ERA POSSIVEL A EFETIVACAO DOS MAIS DE 70% DE
PROFESSORES TEMPORARIO SEM PASSAR PELO CONCURSO, SENDO ELE
PROPRIO UM DESSES POSSIVEIS BENEFICIADOS. UM HORROR, NAO? QUE
TAL UM DIRIGENTE DESSES?

Saudagdes combativas.

Santana

Prezados(as),

A Congregacao da Unidade Universitaria de Ciéncias Exatas e

Tecnoldgicas (UnUCET), uma das maiores Unidades da UEG, localizada em Anapolis e onde
esta sediada a Reitoria, aprovou em sua Reunido na

manh3 desta sexta-feira (17/11/06), por unanimidade, apoio a pauta de

reivindicagdes do Movimento do Férum de Defesa da UEG, o qual neste momento segue

ocupando a Reitoria da Universidade.

Saudagoes

Marcelo
UnUCET/UEG
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ANEXO 4 - PROGRAMACAO DA MARCHA

Documentos enviado via e-mail: ueg-levada-a-serio@googlegroups.com; em
nome de; josasi <josasi@uol.com.br>

Adriana e demais,

Vejam novamente o roteiro das atividades deste resto de semana abaixo.
Precisamos de muita gente para recepcionar os marchantes em frente ao setor
Vale dos Sonhos, na entrada de Goiania, antes do viaduto do Jardim

Guanabara.

MARCHA DO FORUM EM DEFESA DA UEG E OUTRAS
ATIVIDADES
30/09 — 2/10/2009
Roteiro e Orientacdes

Dia 30/9 — quarta-feira

9:30 — Interdicdo da BR 153 em Anapolis em frente ao campus
(UnUCET).

11.00 — Manifestacéo e ocupacao da reitoria.

Dia 1/10

5:30 — Café da manha para os ocupantes da reitoria e participantes
da MARCHA.

6:00 — Inicio da MARCHA.

11.00 — Parada da MARCHA para almoco e descanso em
Teresoépolis (a 21km da UnUCET).

15:30 — Reinicio da MARCHA.

19:00 - Inicio da vigilia na praga Civica: SERENATA DE
(DES)AMOR PARA O GOVERNADOR (sera montada uma tenda
ou barracas o0 mais proximo possivel do palacio). O pessoal da
ESEFFEGO coordenara.

18:00 — Parada para banho, jantar e pernoite dos marchantes, no
antigo Posto do Japonés (a 25km da UnUCET e a 4km de
Teresopolis).

Dia 2/10
5:30 — Café da manha no acampamento.
6:00 — Reinicio da MARCHA.
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9:30 — Encontro dos marchantes com manifestantes na entrada de
Goiania em frente a entrada do setor Vale dos Sonhos (2km antes
do viaduto do Jardim Guanabara-Aldeia do Vale).

11:30 — Manifestacéao/interdicao do viaduto do Jardim Novo Mundo
(cruzamento da av. Anhanguera com a BR 153).

12:30 — Almoco na ESEFFEGO e descanso.

16:00 — Assembleia geral do Férum na praca Civica (esse horario
foi sugerido pelos foristas da ESEFFEGO).

17:00 — Manifestacao na praca Civica.

18:00 — Encerramento das atividades.

ORIENTACOES AOS PARTICIPANTES

1. Ocupacéo da reitoria:

»A ocupacdo sera iniciada apés a manifestacdo na BR e
encerrada no dia 1/10, sexta-feira, com o inicio da MARCHA.

»Serd fornecido jantar aos ocupantes.

»As pessoas que forem acampar na reitoria devem levar
colchonete, quem néo possuir avise com antecedéncia para
gue seja providenciado. S6 as pessoas quem nao toleram
claridade enquanto dormem necessitarao de barraca.

»No dia 1° todos deverdo despertar as 5:00, portanto, é
necessario evitar dormir tarde.

2. Sobre a MARCHA:

»No inicio, espera-se contar com cerca de 50 a 60 pessoas.
Durante o percurso, seria muito bom que outras pessoas se
integrassem a marcha. Quem nao puder fazer longas
caminhadas, podera participar da recepcdo dos marchantes
na entrada de Goiania (em frente ao Vale dos Sonhos) ou na
manifestagcédo no viaduto do Jardim Novo Mundo (cruzamento
da Anhanguera com a BR 153).

»0Os colchonetes e roupas de cama, além das mochilas dos
participantes da marcha, serdo transportados de Anapolis. Se
alguém pretender se integrar & marcha somente a partir do
acampamento (Posto do Japonés), favor levar colchonete e
roupa de cama. O espaco € ilimitado.

»Alimentacdo: no dia 30/9, sera fornecido o jantar aos
ocupantes da reitoria; no dia 1/10, serdo fornecidos café da
manha (pao e leite/café), almoco, jantar e lanches durante o
dia; no dia 2/10, havera café da manha e almoco, além dos
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lanches (péaes, frutas, sucos). As refeicdes dos dias 30/9 e
1/10, mais o café da manha do dia 2/10, nho acampamento,
serdo preparadas em Anapolis. O almoco do dia 2/10 esta a
cargo de uma equipe da E SEFFEGO (CAs Educacéo Fisica e
Fisioterapia).

»Apoios: um carro-batedor e para transporte de agua,

medicamentos e lanches; um veiculo para atender casos de
emergéncia (esta sendo negociado o fornecimento de uma
ambulancia pelo Corpo de Bombeiros e apoio da PRF);
provavelmente, um médico ou uma enfermeira prestara
assisténcia aos caminhantes durante o percurso; também
contaremos com professor/alunos de Educacdo Fisica e
Fisioterapia da ESEFFEGO; um carro de som para
acompanhar a marcha, a partir da entrada de Goiania.

»Preparacdo pessoal dos marchantes: recomenda-se roupas

leves (de preferéncia shorts ou bermudas e camisetas de cor
clara com mangas curtas, pelo menos), calgcados confortaveis
(ténis com amortecedores de impacto), filtro solar (fps 30),
chapéu de aba meédia (boné ndo € recomendavel, pois
protege pouco), bermudas de ginastica para evitar assaduras
e creme anti-assaduras (hipoglés).

3.Pauta da Assembleia geral do Forum: deliberacéo sobre a greve e
outras agoes.

Conta poupanca para depositar as contribuicdes: Banco Itau;

agéncia 4661; n° da conta: 00235/500.

Previsdo de despesas:

- 2 cafés da manha, 2 almocos, 2 jantares e lanches;

- Combustivel para 3 carros que seréo utilizados durante a marcha;

- Medicamentos de primeiros socorros;

- Faixas;

- Panfletos.

Em 30/09/2009 10:18, Adriana Ap. Silva <ueg.adriana@gmail.com> escreveu:

Prezados,
continuo aguardando o roteiro de atividades para quem vai estar em Goiania. Pitias é vocé
guem esta organizando?

saudacgdes

Adriana

Unu Cora Coralina


mailto:ueg.adriana@gmail.com
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ANEXO 5 - BOLA DENTRO

Caros foristas,

Desculpem a sinceridade, talvez ingénua, mas acho que o Marconi deu uma bola dentro ontem
(se teve acessor tomando decisdo por ele ndo vem ao caso). Desculpem-me os revoltados de
plantdo, é claro que ndo sou marconista, nem PSDB, deixo claro. Talvez a dengue tenha o
deixado mais sensivel.... hehehe

Mas vejo que a escolha do reitor provisério talvez tenha sido a melhor op¢do. O Reimer vem
de uma unidade pequena, é do Sul, ndo tem rabo preso com nenhum politicozinho e, pra mim,
sinaliza o desejo do Governo em relagcdo a mudar a cara da reitoria. Posso estar enganado...
Mas ndo fard sentido escolher exatamente o Dr. Reimer e, nas elei¢des, deixar aparecer um
outro tonto pra ser reitor.

Agui em Morrinhos, pelo menos, o diretor é duro quando precisa e preza pela seriedade nas
conversas sobre a Universidade. E claro que existem uns sabotadores de plant3o pra encher o
saco semanalmente, mas, aos poucos, os professores efetivos e alguns temporarios bem
intencionados tem ganhado espaco. O "brabo" é saber que algumas mentes alienadas estdo
enlutados pela saida do Era-antes, chorando pelos corredores...

Independente, vivemos um momento impar, porém delicado.
Nds aqui em Morrinhos ja estamos erguendo as barricadas e cavando nossas casamatas.

abs

Rafael de Freitas Juliano
Universidade Estadual de Goias — UnU Morrinhos
Doutor em Ecologia e Conservacdo de Recursos Naturais

Contato atual:
Tel: (64) 3413-1097 (UEG UnU-Morrinhos, GO) / (64) 3413-6659 (res) / (64) 8442-8700 (cel)

Vocé recebeu esta mensagem porgque esta inscrito no Grupo "UEG levada a
sério!" nos Grupos do Google.

Para postar neste grupo, envie um e-mail para
ueg-levada-a-serio@googlegroups.com

Para cancelar a sua inscricao neste grupo, envie um e-mail para
ueg-levada-a-serio+unsubscribe@googlegroups.com

Para ver mais op¢0es, visite este grupo em
http://groups.google.com.br/group/ueg-levada-a-serio?hl=pt-BR?hl=pt-BR



mailto:ueg-levada-a-serio@googlegroups.com
mailto:ueg-levada-a-serio+unsubscribe@googlegroups.com
http://groups.google.com.br/group/ueg-levada-a-serio?hl=pt-BR?hl=pt-BR
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ANEXO 6 - DISCUSSOES SOBRE A ENTRADA DO REITOR NA LISTA DE
E-MAILS

Pessoal,

Somente hoje voltei a ler mensagens desta lista (e quantas mensagens!). Uma explosao de
participacdes. Impressionante!

Impossivel (para mim) responder a todos que fizeram intervenc¢des sobre o assunto da inclusdo
do e-mail do interventor/reitor, a partir do meu posicionamento. Vou me referir a apenas
alguns pontos de algumas mensagens.

Ao Olacir:

1) Por opgdo, nunca assumi a funcdo de moderador desta lista. Inclusive, jamais procurei saber
qual é a senha que da acesso ao cadastro de e-mails. Alias, algumas vezes que pedi para incluir
e-mails de professores ingressos na UEG, por meio do ultimo concurso (ex-alunos do curso de
Histdria da UnUCSEH), o Léo Carrer, por exemplo (Porangatu), no ano passado, se ndo me
engano, ndo foram cadastrados. Isso ndo é uma reclamacdo ou acusac¢do contra ninguém.
Acho que os que detém a senha ndo o fizeram por esquecimento. Eu também me esqueci de
renovar os pedidos. A sua suges tdo de que eu mesmo fizesse a "exclusdo" do e-mail do
interventor/reitor é risivel. Ndo pelo fato de eu desconhecer a senha, mas por outras razdes
muito mais importantes. Em primeiro lugar, eu ndo sabia que o endereco eletrénico da pessoa
em questdo ja havia sido incluido. Como vocé enviou a proposta sem sugerir um prazo para
gue os integrantes da lista opinassem (acho que me manifestei em menos de 24h), pensei que
ainda ndo se tratava de um fato consumado. Dai decorre um segundo ponto, que é uma
questdo: afinal, em se tratando de um coletivo (ainda que seja virtual), quando se propde uma
acdo que afeta a todos ou parte (positiva ou negativamente), ndo seria o caso de aguardar a
deliberacdo, pelo menos dos interessados (dentro de um prazo estipulado explicitamente,
claro, dadas as caracteristicas desse grupo)? Terceiro (uma corre¢do), ndo se trata de excluir
guem representa uma "ameaca para a luta de classes", que é a expressao do antagonismo en
tre os interesses dos que se encontram na condi¢do de explorados/subalternizados e os dos
gue estdo na posic¢do social (politica, econémica, cultura, étnica) de
exploradores/dominadores. Assim como dos seus auxiliares (burocratas e intelectuais, a
maioria). A Unica ameaca a luta de classes vem dos que querem abolir a sociedade de classes e
construir a sociedade igualitaria, autogerida. Portanto, ndo se trata de "demonizar" ninguém
(engracado esse imaginario cristdo!), mas de se posicionar levando em conta a sua condi¢cdo
concreta. Foi o que fiz e o que costumo fazer, quando se trata desse tipo de caso.

2) Quanto a rotular as pessoas antes de conhecé-las, confesso que, como me pareceu que
ainda se tratava de uma proposta de inserir o e-mail do interventor/reitor na lista, depois de
ter enviado meu posicionamento, pensei que seria razodvel sugerir um encontro de todos os
interessados deste grupo com ele para, ao menos em termos de ideias, discurso, conh ecé-lo,
antes de decidir se seria conveniente aceitd-lo aqui. Alids, aproveito para formular esta
sugestdo. Vamos marcar um encontro para batermos um papo com o homem. Sugiro que seja
na proxima sexta-feira, a tarde (14h), para dar tempo a todos os interessados que fazem parte
deste grupo, e quem mais quiserem convidar, comparecerem. Pode ser naquela sala de
reunides da reitoria. Sugiro que vocé, Olacir, apresente esta proposta a ele. Mas que o
mediador do encontro seja deste grupo, com a condi¢do de assegurar a liberdade de expressao
de todos os que desejarem falar. Quem sabe dai surgirdo propostas de agao interessantes.
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3) (Vou manter o nivel elevado, apesar da sua penultima colocag¢do) Quanto a pessoas que se
desvincularam do finado Férum de Defesa da UEG, por causa de posi¢des como as minhas e
semelhantes e "estdo fazendo muito mais pela UEG do que a maioria dos participantes desta
lista" (inclusive eu, certamente), devo dizer que essa informaA €30 n3o me causa nenhum
abalo, embora eu ndo seja insensivel a essas atitudes. Mas, em outro sentido. Com as
experiéncias de militancia politica que ja vivi e algumas (poucas) leituras, acabei formando a
convicgao de que a unido sé dura enquanto ha afinidade de propdsitos e concepgdes. O fato
de nos encontrarmos na mesma condi¢do dentro de uma instituicao, nao é suficiente para nos
unir. No lugar onde trabalho, convivo razoavelmente tranquilo com varios professores e
funciondrios conservadores, nem por isso tenho alguma expectativa de que algum dia
estaremos juntos na luta pela superag¢do da ordem vigente (na UEG e fora dela). Talvez, até
estejamos em trincheiras opostas.

4)"... fazer as exclusoes..."? P6 Olacir, agora é vocé que quer me transformar num "demonio",
diante de tantos democratas que existem nesta lista? Ah,ah,ah. Cara, ndo vou perder tempo
com essa, digamos, asneira. (N3o resisti). Contudo, me disponho a esclarecer meu posi
cionamento com esta afirmacdo (lembra-se?): "Por isso, apesar de o Férum de Defesa da UEG
ter se desfeito e eu ndo estar tdo ativo quanto outros neste grupo, sugiro que se defina qual é
ou qual sera, de agora em diante, a finalidade desta lista, antes da inclusdo dos e-mails do
interventor/reitor e de outras pessoas que ocupam cargos na gestdo superior da UEG". E ai, o
que me diz?

Por ultimo, se a proposta de conversa (de corpo presente) com o interventor/reitor vingar,
continuarei neste grupo, pelo menos até esse encontro. Se ndo, acho que vou parar de
incomodar os que aqui se sentem incomodados com minhas intervencées. Continuarei
incomodando em outros espagos. Até porque ndo pretendo desistir da luta (dentro e fora da
UEG).
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ANEXO 7 - MANIFESTO DOS ESTUDANTES

MANIFESTO DOS ESTUDANTES

Companheiros e companheiras,

Ao longo dos ultimos seis anos e meio de mandato do Sr. Marconi Perillo, temos acompanhado
de perto o descaso com que tem sido tratada a educacdo no estado de Goids. Como
estudantes somos os primeiros a sofrer com a auséncia de livros nas bibliotecas, a falta de
recursos para uma educacao de qualidade e a dificuldade de se empreender um novo modelo
de universidade devido a falta de autonomia administrativa.

Somos todos convidados a transformar nossa indignacao em resposta a politica neoliberal, que
tem sucateado a universidade publica, e transformado seu principal d6rgdo captador de
recursos; numa arrecadadora de carater privado. Todos temos podido assistir diariamente a
falta de respeito dos nossos governantes com o dinheiro publico. E se formos omissos aos
problemas que nos cercam, na universidade e em tantos outros espagos que precisam ser
transformados, participamos da mesma ldgica que move as mentes destes homens.

Ndo podemos nos calar diante dos mitos vinculados pela midia acerca do que é a UEG-
Universidade Estadual de Goias; "universidade da inclusdo e da transformacdo"”, "Educacao
publica e gratuita". Com certeza é isso que queremos mas ndao é o que temos presenciado
como corpo discente da mesma. Haja visto as inUmeras cobrancas de taxas e a privatizacdo
"branca" praticada. Com isso nossos professores ja se mobilizam, as manifestacdes ja
comegam a acontecer e mais uma vez vemos uma conjuntura de greve sendo gerada (mais
uma entre tantas). E também mais uma vez a hora de irmos para as ruas e fazermos com que a
mudanga aconteca.

A greve deve ser entendida como instrumento legitimo de luta dos trabalhadores, a nossa
parte é a de reivindicar o respeito que merecemos por estarmos contribuindo na construgdo
de um pais melhor, de um mundo com novas relagdes sociais. O poder publico ndo pode
ignorar as justas demandas dos professores, do alunado e da sociedade goiana.

E do interesse de todos nds que ajam saldrios justos para nossos mestres e doutores, que seja
eliminada essa discriminacdo salarial que ha entre as unidades do interior e as da sede
(Andpolis) ou da capital do estado. Sem contar que é de fundamental importancia a realizagdo
de concurso publico que desonere a maquina publica de cargos de confianca de politicos, que
propiciam a irresponsavel manipulagao destes ao interesse do governante em detrimento ao
interesse das classes espoliadas neste pais.

Devemos em mais esta hora de lutas nos unir ao redor de um projeto que garanta uma UEG
melhor, para ndés e os futuros universitarios. Se nossos movimentos estudantis hoje se
encontram aparelhados a estrutura do Estado, fagcamos nés mesmos nossas reivindicacdes e as
incorporemos na luta dos professores. Sempre é tempo de recordar, recorrer a historia e
lembrar que o jovem Marconi se elegera anunciando um tempo novo, o momento em que 0s
velhos coronéis peemedebistas ndo fariam mais parte da politica goiana. Porém o que temos
assistido sdo as velhas praticas de sempre, com a nova cara do capitalismo neoliberal. Troca-se
0s personagens mais a trama é a mesma.

Por isso nos reconhecemos como parte da luta de todos os homens e mulheres que ndo
aceitam mais a humilhagdo e o descaso governamental. Todos unidos podemos nos empenhar
nesta peleja que s6 pode ser empreendida pelas maos daqueles que vivem a impaciéncia da
espera por mudancas. Professores, alunos, servidores e todos os que ndo tenham medo da
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luta, unidos podemos mostrar nossa insatisfacdo e exigir ndo as migalhas dadas pelo
governador, mas sim aquilo que é nosso poér direito, e direitos ndo sdo dados mais
conquistados mesmo que tenhamos de arrancar das maos dos nossos opressores.
Anépolis/Goiania 25 de agosto de 2005
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ANEXO 8 - CARTA ABERTA AO REITOR DA UEG

Carta Aberta ao Reitor da UEG
Angelo Cavalcante

Senhor Reitor... Ndo nos conhecemos.

Sou professor de Economia Politica na Universidade Estadual de Goids, em Itumbiara. Cidade
com pouco mais de cem anos e contando atualmente, com cerca de 94.000 habitantes. Situada
nas extremas do sul goiano e muito bem posicionada no ranking das principais economias do
Estado o que ndo representa qualquer tipo de justica social.

Sua gente? Sim... Um povo bom, feito por uma multiplicidade de vetores populacionais saidos
de todos os cantos e rincoes do Brasil e que, em uma baila cadtica e bela de miscigenacdes,
garantiu forma e densidade para uma gente sorridente, de rosto largo, face brilhosa e, que
bom, bastante afeita aos prazeres da vida.

Trata-se de um povo ordeiro, festeiro e trabalhador, contudo, a que se dizer que se acha
tragicamente imerso em lastimavel ordenamento sdcio-politico feito e refeito a partir dos
humores, vaidades e rancos de caudilhos, fazendeiros e, é certo, de um coronelato de tipo novo
que, ante a qualquer posicdo em contrario, ou ainda, diante de algum desavisado interlocutor e
portador de compreensGes politicas distintas do “nobre” oligarca, este ndo hesita, em tempo
algum, de mediar tal diferenca a partir do horrendo e classico expediente, puro e simples, da
violéncia.

Aqui, professor... Sao muitos os casos. O senhor nem imagina! Nao tem outra... E preciso
civilizacionar a terra local, suas relagdes, compreensdes e percepgoes a fim da construgao de
uma sociabilidade fundada na justica, na igualdade e nas liberdades individuais, sem as quais,
nao pode existir a cidade, ndo pode haver sua marcha silenciosa e anénima para o futuro e,
desta forma, estd, definitivamente, descartado o porvir, a utopia e o sonho de uma terra-sem-
males.

Sonho... Tdo necessario para a unidade e integracao de uma gente. Tao evidentemente central
para a feitura de um povo, de uma comunidade, de, enfim, uma sociedade. Estou seguro que é
meio piegas falar em sonho, mas, de qualquer maneira, para quem vive e milita na educacao,
esta categoria segue sendo central para a pratica formativa, para o descortinar de horizontes e
para, enfim, o constructo de militantes da causa, ainda atual, dos direitos humanos.

Pois bem, professor... E ai que entra a UEG. Surgimos porque existe a divida e ela nos justifica.
E pela duvida vem a pesquisa, o embate teorico, as epistemologias e quem sabe algum alento
para as nossas interminaveis indagac@es. E mais ou menos por ai que podemos contribuir com
a elevacdo da qualidade humana de nossa gente e, sobretudo, por meio da reafirmacao da
politica como o exercicio do bem comum, como ato coletivo e exclusivo no necessario processo
harmonico e equilibrado de superacdo de diferencas e desigualdades por meio da integragao e
da valorizagao do outro.

Nesse sentido e acompanhando, em um anonimato necessario para poder pensar, pensar certo,
com retiddo, coeréncia e rigor cientifico para, finalmente identificar vossas agdes e
comportamentos administrativos, confesso que vejo vossa governanga com bastante
preocupacao.

Preocupo-me porque, em primeiro, sou grevista. E, de verdade, professor, bastante orgulhoso
de minha condigdo porque entendo a greve como uma inteligéncia social e politica da classe
trabalhadora, como uma maturidade absolutamente empolgante e contagiante. Como um sinal
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dos tempos e que ensaiamos, atrevidamente ensaiamos, entre nds. E tudo isso nos é bastante
importante e relevante porque, no caso da UEG, sequer sindicato temos e, ainda assim, 1a se
vao setenta dias de uma intensa, viva e fulgurante greve.

Professor, perceba... Rompemos o convencional, reinventamos nossa condicdao de
trabalhadores, refundamos, dessa forma, nossa condigdo de classe e, nesse sentido e forma,
estdo alterados os préprios rumos representativos da categoria docente. Isso é autonomia,
clareza e sapiéncia politica. Alguns bons colegas chamarao todo esse movimento de
autogestionario. Que seja!l

Somos o novo sendo gestado e nascendo todo o tempo porque, do lado de c3, saiba, existe
muita energia, muita coragem, impetuosidade e mobilizacdo. As vezes ruidosa, outras vezes
silenciosa, mas em um crescendo de consciéncia, de formacao politica e de unidade em torno
do trabalho.

E, de verdade, mesmo os professores que ja estdo em sala-de-aula, ainda estao em greve.
Como assim? E facil perceber... E que todos os professores (veja bem, eu disse todos os
professores!) de uma forma ou de outra, estao tocados, envolvidos e sensibilizados com toda
essa luta, evidentemente legitima, sumamente auténtica e suas aulas, reflexdes e discursos sdo
corrigueiramente transversalizados com pensamentos, criticas e intervengGes outras acerca do
vivido, do tristemente vivido na UEG e no Estado.

E pensamos sobre sua gestao, sobre o seu estranho “projeto” de UEG e sobre o ja muito
fustigado governo neoliberal e que o senhor, de uma forma ou de outra, representa. Estou
certo que, desta ou daquela forma, s3o contribuicdes e que ganham cotidiano, discurso politico
e geram assim, proximidade e identidade politica nos profundos da UEG.

Nesse sentido, a greve vai continuar. As agGes-simbolos continuardo acontecendo, as agendas
de mobilizagao seguirdo persistindo, as ruas, pracas e redes sociais seguirdao fervilhando com
nossa presenca e, estou certo, sua gestdo como possibilidade politica, como razdo e
sensibilidade administrativa e gerencial acaba, morre nessa greve. Afirmo, Senhor Reitor, sem
qualquer medo de errar que se existia alguma pretensao de vossa parte de conduzir a
comunidade universitaria para um grande momento de participacao, envolvimento, sinergias
intelectuais e politicas a fim da construgao de consensos em prol da UEG do futuro, saiba... Isso
acabou. Sua gestdo ja é um amontoado burocratico, uma pletora de mandos, de hierarquias, de
determinacOes unilaterais, de ordenamentos frios e estanques. Que pena, professor!

Outra coisa que me encabula, que me cerra os labios... Como sou absolutamente cético a
religiGes e sou sabedor da vossa vasta formagdo teoldgica, gostaria muito de saber do senhor,
qual é a parte da biblia que lhe confere justificativa tedrica ou teoldgica para perseguir
trabalhadores e que lutam por suas ja muito sofridas vidas?

Qual é a parte da biblia que lhe garante conceito e, portanto, pratica para intimidar e ameagar
homens e mulheres, historicamente oprimidos pelo Estado, pelas instituigdes patriarcais e
burguesas que comp&e a nossa muito atrasada sociedade e pela maldita infamia da logica
salarial que, € claro, rouba os frutos do trabalho humano em favor das tiranias econémicas?

Em que parte da boa-nova o senhor se orienta, se espelha para agir com tamanho rigor em
favor dos poderosos do Estado e em claro detrimento da luta dos trabalhadores da educacdo
superior, portanto, das suas lutas? Eu ndo entendo professor... Nao consigo entender!

De qualquer forma, seguimos em lados opostos. A greve segue!
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Angelo Cavalcante - Economista, Cientista Politico e professor da Universidade Estadual de
Goias (UEG), campus Itumbiara.

Rodrigo Jurucé Mattos Gongalves
Universidade Estadual de Goias - UEG
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. AGAS NO
ANEXO 9 - CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DE V. Ast
I
CARGO DE DOCENTE DE ENSINO SUPERIOR CLASSES I,

4 fo)wm)— i Fixnaciot SIVERSIDADE ESTADL AL DEGOIAS - FLEG

R

AGAS NO CARGO DE
ESI. eV

P( & EDITAL N® 001/2003 ~ E EG

A Fundagio Universidade Estadual de Goids-FUEG. por intermédio da Comissdo de Concurso para
Admissdo de Docentes. designada pela Portariq n° 002703 PF de 08 de janeiro de 2003 e deo conformidade com a
Consttuicdo Federal, Art. 37 Inciso IL ¢ a Lei n° 13842, de 1" de Junho de 2001 toma publica a aberurg de
HISSICdes pam o concurso destinado a sclecionar candidatos para o cargo de Docente de Easing Superior.
Classes 1. Ifl ¢ Iv. para a Universidade Estadual de Goias-UEG. criadg pela Lei n° 13,456, de Jg de abril de
1999, :

7
I Das Disposicors PRELIMINARES & éM

1.1 O concurso serg regido pelo presente Edital € executado pela Comissio de Concurso para Admissdo de
Docentes da Fundagdo Universidade Estadual de Goigs-F UEG ¢ realizado na cidade de Anapolis - GO

1.2 O concurso piblico visa a0 provimento de Yagas para o cargo de Docente de Ensino Superior. Classes
I 1T e IV, com contratagio por ordem de classificacdo e formagdo de cadastro de aprovados para
aproveitamento a medida em que forem surgindo Vagas no limite do prazo de validade do concurso.

1.3 A selecdo para ¢ cargo de que trata este Edial constard de 3 (1rag) ciapas. assim definidas:
L.3.1 Prova escrit (eliminatéria);

1.3.2 Prova didatica (classificatéria ¢ eliminatoria):

1.3.3 Prova de titulos (classificatéria). £

1.4 Taxa de inscricdo: RS 120.00 (cento ¢ winte reais). b

SRLVS IS

Gofy,

1o

Do Cargo

2.1 Cargo: Docente de Ensino Superior. Classes I, Melv. f

2.2 Descricio sumdria das atividades: docéncia de nivel superior na drea do COnCurso ¢ participacio nas
atividades de Pesquisa, extensio e adiministracdo da Fundacdo Universidade Estadual de Goids-FUEG

A remuneracdo para cada classe consta no Quadro I. abaixo:
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s
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! (iraduagdo em uTia o dreas afing ¢
i Produgio vegetal ¢ fitotecnta | Dowtorado concluido cu em curso® S103-1
i |

(=
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sevtolopia ¢ hustorsa da 3 1 Poutorada constuide ou em cursg” RIS B
1 !
CIEACIAS . S |
HUAMANAS * Rt E
Educagie prémescolas $ i T
: . ’ ) i s 72144
H Psicologia cvoluiva & da spestalizacio
eduiacio . Ciraduacin =m Peicalooix ow drca afins o -
! ; Deutorado conclutdo ou em curso™ 71331
: Graduagio em Letias cu dreas afins < A4
| - : FEspecializacio Y
i Linginstica P - : SR
] Graduagio em Letras ou areas afins ¢
§ 2 a1
i 3 Deutorade conchuido on em curse” S013-1
. : i traduacdo em Letras ou areas afins © Sy
i i - DIPES 8 B
: | Especializagiie ]
: [ingua nplesa o g s x i
! Giraduagao em Lelras ov dreas afin ¢ Mestrade = !
4 LINGUISTICAL 3 concluide ou em cure® S022-1
! ERIRAYE ARTES i Craduagio em Letras ou drzas afins @
i H SO AR 2031.
i i Especializagio 3031-1
! - s @ Graduagio cm Letras ou dreas afins ¢ Mustrado
i it 1 concluido ou em curso? ¥032-1
Graduagdo em Letras ou areas alins ¢
2 Doutorado concluido ou em curso™ N033-1
7 S
{ izt i 2 Graduagio em Pedagogia ou dreas afins ¢ ;
! ! Didafica ¢ pratica de ensino 2 it gk i f041-1
i { £ Espeaializagio i

* A inserigdo de candidatos ainda cursando Pés-Graduagio Stricto Sensu (Mestrado ou Doutorado) so serd aceita mediante a
comprovagdo da conclusio de 100% dos crédiios.

24.2 0 quadro 11l mostra a distnbuicdo da grande drea de conhecimento. da arca de concentragdo. das
vagas. da habilitagdo minima para inscrigdo ¢ dos codigos. com lotagdo inicial em: Caldas Nevas.
Campos Belos, Ceres. Crixds. Formosa. Goianésia. Goids. Ipameri. Ipora. ltaberai. ltapuranga.
lumbiara. Jaragud, Jussara. Luzidnia. Minagu. Morrinhos, Pires do Rio. Porangatu. Posse.

Quirinopolis. Sancierfandia. Santa Helena de Goias. §

do Luiz dos Montes Belos. Sao Miguel do

Araguaia e Uniagu: -
Quadro I11
“g R s et s Habilitagio minima
- -Area de concentragdo P B sl
iy TG S s vagas para inscrigdo. .
I " Graduagio em Sistemas de Informagdo.
i a5 Goc : | Adwinisiiag3o ve Sicas sfos ¢ Bspeciatizagia

amco dedados : ' Grady;x.qio em Slst'cmas de Informago, » .
| - $ Administrag3o ou dreas afins ¢ Mestrado coneluido 1012-2
i
: S " 0w em curso®
s - Estatisnez ¢ = Graduagde em Sistemas de Informag3o. Matematica s
I RERT i < R 3 - 1022-2
1 probabilidade ; ] + on dreas afins e Mestrado concluido ou em curso
! ‘ 4 Graduagdo em Fisica ou dreas afins ¢ Especializagio
e ol Pistta persd : Uraduacdo crm 115108 o dreas afims ¢ Se RGN
| CIENCIAS EXATASE | B e w2 |
H i ' “ conciudo ou om Surso’ 3 aF i 1
i DA TERRA ! 1
i i Graduagio em Quimica ou drcas afins ¢
| Quimica analitica i 1 1041-2
] i
| H Graduagio em Geoprafia ou dreas afins <
i i 4 Espectalizagio
{ ! !
i i i o Graduagio em Geografia ou dreas afins @ Mestrado

‘A
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L msenidy

et apeas abin o\

RV RG]

o L O ol dreds adins < Nostrado

Céleulo diterenial &

Graduacie em Matematica ou areas atins ¢ Mestrado

integral i 4 conaluido ou em curso® 112-2
CIENCIAS ENATASE & Graduacio em Matemitica ou drsas 2lins
DA TERRA 3 Duutorado concluide ou vm cunse”
Graduagio em Matematica cu dreas 2finv ¢
! : Espacinlizagio naa i
- i sdusgio em Matemdtic areas afins ¢ Mestrodo ;
Didatica ¢ pritica de . Gn:.lu ':]JO W l;:l m.:ll 2 ou dreas afins e Mestrudo s
/;.7 ensino em Matematica : COrCiuido Ou STt SIS0 e
Graduagio em Matemitica ou drcas atins e
2 Doutorade concluido ou em curso™ 1123-2
! Graduagio em Matematica ou areas afins ¢
4 Especializagio ;o 11312
Geometria analitica e Gradua.c,io em .\!:ncm;itica ou areas afins ¢ Mestrado 2
e 1 concluido ou em curso® 1132-2
Graduagio em Matematica ou dreas atins e s
| 1 Doutorado concluido ou em curso? 11332
1 U‘rﬂdu:‘!;."lo ctn Matematica ou dreas afins ¢ 11412
) i Especializagio
Algebra { = : % R z
Ve i Graduagio em Matematica ou dreas 2fins ¢ Mestrado s
! # concluido ou em curso® i 422
i 5 Graduagio em Biologia ou drcas afins ¢ 015
! - Especializagio AR
! Graduag3o em Biologia ou dreas afins € Mestrade
Botinica i 1 concluido ou em curse” 201222
i Graduagao em Biologia ou drcas atfins ¢ Doutorado 20132
concluido ou em curso® { .
230 o 1, 1 A e .\ f“
Diologa cahtire i Gradu:f,ao em Biologia ou dress afins ¢ Mestrado
SO + concluido ou em curso® i 20222
CIENCIAS Z o : v :
BIOLOGICAS Graduagdo em Biologia ou dreas afins  Mestrado
Ecologia concluido ou em curso® L2322
i ¥
Graduagio em Biologia ou dreas afins ¢ i
! Especializagio ;20412
Graduagdo em Biologia ou dreas afins ¢ Mestrado {
! 2 concluida ou em curso” 0422 ¢
i i i ]
i Graduagio em Biologiz ou dress afins = Doutorado ;
|1 concluido ou em curso” w432 |
f 4 Graduagic em Educac3o Fisica ou dreas afins e W11 |
; ) Fpecializagio A
. | Ginwico des i
CIENCIAS DA SAUDE | i
| 1 10122 |
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t i & )
v ou dreas afins ¢ !
| Douforade coneluido ou em cups S023.2
Sisisiiaie Cradiacdo sm o Agrenomia vu dreds alins ¢ Donterade
Mizrohinlogia ¢
: = $(33.2
CIENCIAS entomologa agricola ] 20352
AGRARIAS : |
i
H ~ o .
i Nutrigdo antmal 1 Sa1-2
| Graduagio em Zooteenia ou dre
Morfofisiclogia animai { 1 Especializagao
I
5 g g Graduagdo em Agronomia ou dreas afins ¢ Mestrado
Fenilidade do solo i 1 | conchiido ouem curso® 0622
: :
ok S + Graduagio em Ciéncias Econdmicas ou areas afins 2
Matemitica financeira ¥ i 5 S
AT s sl | 1 Mestrado conclutde ou em curso H12-
Aphicadi & administragdo
A R Graduagie em Administragio ¢ Agroncedcios ou
| :!_Q.'un:.-gr}c'ins i areas aftns e Mestrado conclude ou ¢m curso™
§ Graduagae em Admimstracio ou arzas afins ©
H : 3 Especializagio . 6031-2
B . . -
Iedon_a 'gcral.da : Graduagdo em Administragio ou areas aling ¢ 1
admministracao 2 z Mestrado concluido ou em curso® | 80322
i i
| Graduagio em Administraco ou areas afins e H
2 : Doutorado conclutdo ou em curso™ :
i Graduagio em Adminisiragio com Habilitacio em |
Administragio especifica . | Hotelaria ou areas afins ¢ Mestrado concluido ou em | 40423
em hotelana ¢ tunismo i = curso® e
CIENCIAS SOCIALS .
APLICABAS sicologia = i w i
administragdo em i 2 afins e Especializagio
recursos humanos H i
| Graduagio em Créncias Contabeis ou dreas afins ¢
i E 2 * Especializagio to6061-2
! Confabilidade :
; ! Graduagdo em Cigneias Contabels ou dreas atins ¢
| i !  Mestrado concluido ou em curse™ ¢ 60622
. Graduagdo em Direito ou areas atins e Mestrado ;
Ciéncias juridicas 3 i concluido ou em curso® o i 6072-2
| Graduagio em Ciéncias Econdmicas ou dreas afins e |
Microeconomia I i Mestrado concluide ou em curso® I 60822
. ¢
| Graduagio em Cicneias Econdmicas ou dreas afins ¢
Aacroeconomia i Loutorado conciuido ou em curso® i 60932
H
Métodos quantitativos " Graduagdo em Ciéncias Econdmicas ou dreas afins ¢
b S ; ' E
Kibicalor ol I Mesirsdo concluido ou em curso® 61022
& Gradvagio cm Geografia ou dreas afins ¢ )
Geonafip gorat % Especializagio H o
g Graduagdn em Geografia ou dreas atins ¢ Mestrado | _ 132
3 > ¢ 70132
concluide ou em curso™ e
5 CGreduecze em Histéna ou areas afins ¢ i 7021-2
o aree - 3 . D H -
CIENCIAS HUMANAS | Historia do Brasil ¢ da - Especializacio ’ L AR
América R . Graduagdo em Historia ou areas afins & Mestrado i 70222
% | fuido ou em curso® | Peass
i Graduagdo em Histéria ou areas afins e }
4 ! Especizlizacio PoO031-2
Histéria antiga ¢ ! i
| medieval ! o ; T
i i : ! i
E o { = T , }

1_\3
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: concluido ou em curso™

il o S|

) H . e S e TS SR,

i - : a4 ~ ¥

| Crrac m Hidtéria ou areas afins ¢ |

i i H Fspeciai 01312

i Teoria ¢ metedelogia da

i histéria i e Figyae ; 2 St

; i Crraduasio em Historia ou dreas afins ¢ Mesira

|

Graduagio em Pedagogia ou area afins ¢
Especializacio TO61-2

oliticas publicas ¢
gestio educacional

CIENCIAS HOMANAS

Graduagio em Pedagogia ou ireas alfins € Mostrado
: concluido ou em curso™ . 70622

9 o i Graduzgio em Psicologia ou drea afins ¢
i : 2 Ispeaializagio
‘ « Psicologia evolutiva ¢ da ! Gradusgio em Psicologia ou arcas alins ¢ NMestrado
i i educagio i concluido ou em curso™ 07222
! :
1
|
: Graduagdo cm a Psicologia vu area alins ¢ Duuteradn
| 1 concluido ou em curso” 701732
j i v
i | Graduag3o em Sociologia ou dreas afins ¢ Mestrado
i Sociclogia geral 2 ; conciuido ou em curso® 0§2-2
i i 7
i . Graduagio em Letras ou dreas afins ¢ Especializacio
: 6 ; 8011-2
{ " =
l i Graduagdo ¢m Letras ou arcas afins ¢ Mestrado i
l Lingaistica 3 * concluido ou om curso® e tS012-2
i f Graduagio em Letras ou dreas afins & Doutorado
: 2 concluido ou em curso® Su12-2
i
! | 5 Graduagio em Letras ou areas afins e Especiahizagio 80212
i H ! ? i 021-2
| i
i :
$ . Graduagao em Latras ou areas atins & Mestrado
| AT (e i 3 concluido ou em curso® 8022-2
i s i : . -
LINGUISTICA : iy " Graduag3o em Letras ou dreas afins ¢ Douterado
LETRASE ARTES | : ! cencluide ou em curso” §023-2
z 3 Graduagio em Letras ou dreas afins ¢ Especializagio <0312
! . Graduagdo em Latras ou arcas afins ¢ Meswado
l Liteiatiica 7 + concluido ou cm curso® 1 80322
H ' Graduagio em Letras ou dreas afins ¢ Doutorado
I 1 | concluido ou em curso® {80332
| ! i
! : Graduagdo em Pedagogia ou areas afins ¢ s
h o . 3 ! Especializasio R041-2
i Diditica e pritica de A
' A i * Graduagdo em Pedagogia ou dreas afins ¢ Mestrada
I | 7 concluido ou em curso® 8042-2

* A inserigao de candidatos ainda cursando Pos-Graduagao Stricto Senst (Mestrado ou Doutorado) so sera aceiia mediante &

comprovagdo da conclusdo de 100%4 dos eréditos. . 5
¥ o i, 4 e eobido,gl ?
y 2

2.4.3 Adnutir-se-a. excepeionalmentg. o provimento na Classe I\ miediante apresentacdo do titulo de

Notorio Saber. reconhecido por Universidade. com curso de Doutorada em drea afim

244 Os candidatos aprovados e classificados serdo enquadrados. conforme a titulagdo comprovada,
sendo exigido para a posse. no minimo. ¢ titulo de especialista,

3 DA INSCRICAO

| 3.1 Penodo: de 4 a 14 de fevereiro de 2003




W/’7 revalidados. junto ao Ministério da Educagdo ou institui¢do de ensino superior oficial e acompanhados
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% il < i |
2+ Das condicdes para a inscrigdo g ""’Ww& Yﬂ""‘ * |

327 Ser brasileiry, ——— !
3.2.2 Possuir o nivel de escolaridade ¢ a formagdo exigida para o exercicio do cargo;

3.2.3 Estar quite com 0 servigo militar ¢ a obrigacdo cleitoral:

3.2.4 Ter 1dade minima de 18 anos na data da INSCrigao:

32

3.2.3 Estar de acordo com todos 0s requisitos previstos nesie Edital.
As wscrigoes deverdo ser feitas nas seorelarias das Unidades Uniiversitdrias da Umiversidade Estadual de |
Goids das 9 4s 17 horas nas seguintes cidades: Goidnia, Andpolis. Inhumas. Caldas Novas. Campos
Belos. Ceres. Crixas. Formosa. Goianésia. Goids. Ipameri. Ipora. ltaberai. hapuranga. Itumbiara.
laragua. Jussara. Luziania. Minagu. Morrinhos. Pires do Rio. Porangatu. Possc. Quirmopolis.
Sanclerlindia. Santa Helena de Goids. Sao Luiz dos Montes Belos. Sio Mi guel do Araguaia ¢ Unuagu.
3.3.1 O requerimento na forma de ficha de inseri¢do. deverd ser protocolizado e instruido com os
seguintes documentos;

a) Cédula de identidade (fotocopia):

b) Diploma de gaduagdo devidamente regisirado acompanhado do  histérico escolar
correspondente (fotocopia):

¢i Comprovanie de pés-graduagio (fotocopia):

d) Declaragdo de Institigdo de Ensino Superior de conclusio dos créditos relativos a Mestrado
ou Doutorado. para os candidatos que ainda ndo concluiram o curso de Pos Graduagdo Stricio
Sensu

¥ s ¢) Curriculum Vitae atualizado. apresentado no Sistema Lattes (modelo CNPq) e comprovado
com fotocdpias:

f) Comprovante da taxa de pagamento da inscri¢do. no valor de R$ 120,00 (cento e vinte reais) a
ser recolhida junto ao Banco Itad. em nome da Fundagdo Universidade Estadual de Goids-
FUEG. na conta corrente n. ° 00712/3 da agéncia 4660 (original):

) Declaragdo de que se submete a todas as condi¢des deste Edital (contida na ficha de INScricio)

devidamente assinada pelo candidato ou por seu procurador:

34 Evedadaa efetivagdo de mais de uma inscrigdo por candidato.

5 Podera inscrever-se também o candidato que comprovar. em vez da titulagdo minima exigida para
inserigdo. formacdo académica superior a esse nivel na area pertinente.

36 Os tiwmlos académicos obtidos no exterior serdo aceitos se convalidados ou reconhecidos ou

v
w2

© de traducdo publica juramentada. Ourros documentos obtidos no exterior. apresentados para efeito de

4 pontuagdo na prova de titulos. deverda ser acompanhados de tradugdo publica juramentada.

3.7 As mscrigdes poderdo ser feitas pessoalmente ou por intermédio de procurador legalmente constituido.
observado o prazo de inscrigdo previsto no presente edital.

3.8 Ndo serdo aceitas inscrices ou documentos enviados por fax ou Intemnet. ¢ em hipdtese alguma

admitida juntada de documentos apés o encerramento do prazo das inscrigdes.

Em hipdtese alguma havera devolucdo da taxa de inscrigo.

10 A inexatddo de declaragdes ou dados e a irregularidade na documentagdo, verificada em qualquer.

ctapa da seleco. implicara a eliminacdo automatica do candidato sem prejuizo das cominagdes legais.

Caso a irregularidade venha a ser constatada ap6s a admissdo do candidato. este sera demitido

imediatamente pela Fundacdo Universidade Estadual de Goids-F UEG.

Nio havera isengdo total ou parcial do valor da taxa de mscrigdo.

Para inscrever-se o candidato devera dirigir-se a uma das secretarias das Unidades Universitarias da

Universidade Estadual de Goids-UEG. citadas nos itens 2.4.1 e 2.4.2. munido do comprovante de

pagamento e demais documentos exigidos.

O candidato recebera apds inscrever-se o cartio de inscrigdo.

(PP R
== D

[FTRRY)

S e
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DA HOMOLOGACAO DA INSCRICAO

41 A Fundagdo Universidade Estadual de Goids-FUEG receberd a documentagdo dos inscritos. verificard
se contem os documentos necessarios ¢ procederd a homologagdo das inscrigdes através de edital. que !
seré afixado em mural na sede da Fundagdo Universidade Estadual de Goids-FUEG. localizada na BR
133, Km 98 em Andpolis-GO. e Unidades Universitarias da UEG. citadas nos itens 24.1 ¢ 242 ¢
publicagdo no Didrio Opicial de Gords no dia 28 de feverciro de 2003,
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12 Nio serdo homologadas as inscrighes com decumentacdo incompleta ou gue ndo atendam as exreéniias
‘constantes neste edital,

43 Caso a inscrigdo ndo scja homologada. scra indicado o requisite do presente edital ou documente

exigido para inscrigdo. ndo atendido pelo candidato.

44 Contra o resultado da homologagdo. cabera pedido de reconsideragdo. com efelio suspensivo. d
Fundagdo Universidade Estadual de Goias-FUEG. no prazo maximo de 2 (dois) dias eis. contados da
data de publicagdo do Edital de Homologacdo das Inscrigdes. devendo tal pedido ser protocolizado
junto a sede da Comissdo de Concurso para Admissdo de Docentes. a Rua Coroncl Batista n® 366,
Centro. Andpolis-GO.

15 A Fundagdo Universidade Estadual de Goias-FUEG decidira sobre o pedido de reconsideracdo e
divulgard o resultado através de edial. que sera afixado em murai na sede da FUEG. 1o prazo mdximo
de 5 (cinco) dias uteis. contados a pariir da publicagdo do Edital da Homologagdo das Inscrigdes.

46 Somente podera submeter-se as provas o candidato que tiver a inscrigdo homologada devendo. para
tanto, apresentar a cédula de identidade original ¢ comprovante original de inscrigo.

47 Apods a Homologagdo das Inscrigies. no periodo de 6 ¢ 7 ‘de margo de 2003. os conteudos
programéticos poderdo ser retirados pele candidato. na sceretaria da Unidade Universitdria da UEG.
onde procedeu a nscrigdo.

DAS PROVAS

“

1 O concurso constara das seguintes provas:

Etapa [ — prova escrita (climinatoria):
Etapa II — prova didatica (eliminatéria e classificatona).
Etapa IIl - prova de titulos (classificatoria): . i

w

2 Todas as provas scrdo realizadas na cidade de Anapolis. O dia. o horario ¢ o local da realizacdo de cada
prova. serio divulgados no kdital de Homologacdo das inscrighes ¢ Divuigagdo dos Conicudus
Programaticos no dia 28 de fevereiro de 20103.

53 A avaliagio das provas ficard a cargo das respectivas Bancas Julgadoras. constituida por 3 (trés)

cxaminadores com atuagdo. preftrencialmente. na drea cm concurso. observada a exigéncia de no

minimo um com o titulo de doutor. |

5.4 A Comissdo de Concurso nomeara os membros de cada Banca Julgadora.

535 A presidéncia da Banca Julgadora serd exercida por um de scus membros. conforme decisdo da propiia

banca. respeitando-se a hierarquia da titulagdo académica.

56 O ndo comparecimento a qualquer. uma das provas previstas. exceto a prova de titulos. por qualquer

motivo, implicar a desclassificagdo automarica do candidato.

Em hipétese alguma serd permitida o ingresso do candidato na sala de prova. apds o hordrio

estabelecido em edital.

9
o~

DA PROVA ESCRITA

6.1 A prova escrita. de carater eliminatorio com duracdo de até 3 (trés) horas, sera dissertativa ¢ unica para
todos os candidatos avaliando as especificidades exigidas pela grande drea do conhecimento e
abrangendo os objetivos de asaliagdo yue seido entregues ao candidato ac data da Homolegag@o das
Inscrigdes.

6.2 Na prova escrita cada examinador atribuird ac candidato uma nota na escala de 0 (zero) a 10 (dez) ¢
scrd_exigida a nota minima de 3 (cinco). resuliante da média aritmética simples das notas atribuidas
pelos examinadores.

decrescente da niotd obtida.

Serd vedada a consulta a livros ¢ gquaisquer texios comentados ou anotados duranic a prova,

Até 7 (sete) dias teis apds a realizagdo da prova. os resultados serdo divulgados pela Banca Julgadora.
através de edital. que serd afixado e mural na sede da Fundagdo Universidade Estadual de Goids-
MQ'LC_: constando dia. local ¢ hora da realizacio dos sortcios relativos a prova didatica. o

10
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Contra o resutiade gy Prosa esena caberd pedide de econsideragao 4 Banca Julgadora, devidamente

fwidamentada, denro do praso de um dia wil o contar de sun bublicagio das notas dy prova eseritg,
respeitando-se o dia ) para cfeito de imcgrahmqﬁo do prazo. devendo a Banca Julgadora analisd-lo

Nas 24 (vinie ¢ quatro) horas scauintes. lavrar ata cireunstanciada de sug decisdo ¢ publici-la em cdital

que sera afixado em muraj na sede da Fundacio Universidade Estadual de Goias-FUEG,

A prova escrita serg composta de uma ou mais questdes propostas pela Banca Julgadora.

A prova escritg devera ser feita a méo. em letra legivel. com canela esferografica de tinta preta. nio
sendo perminda a inerfn €ncia elon a participagdo de outras Pessoas. salvo em caso de candidato que
tenha solicitado condicdo especial. se g deficiéncia impedir que cle proprio redija. o candidato sers
acompanhado por um agente da Comissdo do Concurso, devidamente treinado. 4 quem devera ditar o
texto, especificando oralmente a grafia das palavras ¢ os sinais graficos de pontuagdo.

DA PROVA DIDATICA

Tl
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Os programas da prova didatica serdo constituidos de 6 (scis) tépicos do conteado programatico
representative de cada Areg de Concentragio ¢ scrio divulgados na data da Homologagao das
Inserigdes,

A prova didatica versara sobre o t6pico do programa sorteado pelo proprio candidato classificado na
Prova escria, i

No edital de publicagdo do resuliado da prova escrita, a. Banca Julgadora informars data. hordrio e
local da reunido publica na qual serdo realizados os sorteios relativos 4 prova didatica.

Na reunido publica para a realizagdo dos sorteios. o candidato tomard conbecimento do horério, dia e
local de sua prova didatica.

O primeiro sorteio stabelecerd a ordem de apresentagao em que os candidatos se submeterdo & prova
didatica.

Cada candidato sortears publicamente o sey topico para a prova didatica,

O candidaro dispora de um intervalo minimo de 24 (vinte e quatro) horas desde o sorteio do topico até
a realizacdo da prova didatica.

Cada soreio para a prova diddtica incluira todos 0s 1Opicos correspondentes 4 arca.

E vedado ao candidato assistir a prova didatica de outro candidato.

E vedado a0 candidato o uso de aparelhos eletrénicos tais conto: datashow . fetroprojetor. notebook,
palmtop.

Iniciada a prova didatica. ndo scra pefmitida a entrada do publico.

A prova didstica compreendera uma fase €Xpositiva. com duragdo minima de 30 (trinta) minutos ¢
maxima de 30 (cingiienta) minutos. ¢ eventual pare arglitiva, a juizo da Banca Julgadora. caso em
que cada membro desta podera solicitar esclarecimentos relacionados com o contetido exposto, pelo
Prazo de 3 (cinco) minutos.

O candidato devera eatregar o scu plano de aula 3 Banca fulgadora com antecedéncia minima de
quinze minutos da apresentagao de sua prova didatica.

Durante a parte expositiva. o candidato nio podera ser interrompido sob qualquer forma ou prerexto,
A aveliagdo da prova didatica de cada candidato observara os seguintes critérios. estabelecidos no
quatro IV,

B \_—-'_,?"—‘_W\-“._"“f =
1 PLANG DE AULA

S N ;
I e Foohn & S Yo —Q'I“MM‘“W m"  gatans T
|- Adequacso dos objetivos 40 | “ e Ak Z ”mma “"“"’L“ Ko FL’”’\«
i - Dados essenciais do contends P A »‘fo%t:,}_ ‘ Wj afdn
- Adequagio dos procedimentos ¢ recursos didaticos f

i
f > 3. Fao A : ~
| - Indicagdo das referéneias biblingraficas
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7.16 Encerrada a prova didtica de todos os candidatos. o presidente da Banca Julgadora providenciara a
publicagdo das notas em edital. que sera afixado em mural na sede da Fundagao Universidade Estadual
de Goids-FUEG. no dia 30 de abril de 2043

7.17 Contra o resultado da prova didatica cabera pedido de reconsideragdo a Banca Julgadora. devidamente
fundamentada. dentro do prazo de um dia wtil. a contar de sua publicagéo das notas da prova didatica.
respeitando-se o dia util para cfeito de integralizacdo do prazo. devendo a Banca Julgadora analisa-lo
nas 24 (vinie ¢ quatro) horas seguintes. livrar aw circunstanciada de sua decisdo ¢ pubhica-la em edital
que sera afixado em mural na sede da Fundacdo Universidade Estadual de Goias-FUEG.

DA PROVA DE TiTULOS

&1 A prova de titulos (avaliagdo do curriculum vitae) far-se-a de acordo com os critérios estabelecidos na
Tabela de Pontuagdo. conforme quadro V.

it QUADRO Y i
{ Unidade Ponta’ Pon'lu‘ztgﬁo i
p e ¥ SR Maxima !

I__ATIVIDADES DE NIVEL UNIVERSITARIO |
L1 Magistério superior em drea afim i e ‘ — I

|

Docéncia no ensino superior  — _W._ olecsmer i ano E
i i 25

L P N i Graduagio T i
Disciplinas munisiradas fn W“ _7 — = : !

i Pos-eraduagio ! |
! ; Para cada 40 horas 1 [ AN
:atagio de alunos em cursos de graduacdo ¢ pés-y o e BN S
; Menografia Projete final graduagio Turma 1 |
; Menografia (a0 sensu - individual B ro- oAy / O-rienl:lcio 'l‘_ 0 1
;Ionognﬁz stricio sensu - individual Orieniagio em dissertagdo tese | 5
defendida e aprovada
icipaca caminad ablic MR gisicH %
i i o et iy O o k| iy | U] 3
L. Participagie em proj de extensdo ou de pesqui Participagio 1 5
g Unidade - [ Ponto | Fentuasa
{2 ATIVIDADES PROFISSIONALS (Cnsino.pesquisa © aaensdon H
f 2.1 Exercicio protissional R S == __ﬂ‘—:
I ano 2 : 20
ano 2 [
o=l — | 30
|
Autor

académca
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Crestao U nesergitn i St = Por nomciyao, com owreien o 15 ]
. 3

LTSN UTIE

30, Com ¢

a4 um ane

Co cursos de pos-graduagio Por nomeagio. com exercicio T

Coordenagio de cursos

SUPETIOF 3 UM anu

Coordenagio de sursos s:qu;xcia:< S i Por nomeagdo, com exercizio )
i SUPCTIOr @ Um ano
Coordenagio de projetos de extensio ou pesquise { Pern 2
(4 FORMACIO ACADEMICA E CURSOS CORRELAT 08 ind ot !
computades os pontos cumulativamente, prevalecende o de maror trulacdo B )
Pés-Douterado T R
Douterado. Litre-docénncia ou Nolorio saber - . -
Mestrado com créditos completos de douterado - es w0
\estrado - ——- o | 33
Craditos completos, de mestrado ou doutorada . i 2 e —_ 3
Especializacio i S ==3 3 20
8.2 Na prova de titulos. cada examinador atribuira uma nota obuda a partir do segumnte calculo:
Nota da prova de Titlos = n.° de pontos na Tabela de Pontuacio
20
8.3 O presidente da Banca Julgadora enviard as notas para publicagdo em Edital a-ser afixado em mural na
sede da Fundagdo Universidade Estadual de Goias-FUEG. no dia 9 de maio de 2003.
8.4 Conra o resuitado da prova de titulo cabera pedido de reconsideragdo & Banca Julgadora. devidamente

fundamentada. dentro do prazo de um dia util. a contar de sua publicagdo das notas da prova de titulo.
respeitando-se o dia atil para efeito de integralizacio do prazo. devendo a Banca Julgadora analisg-lo
nas 24 (vinte e quatro) horas seguintes. lavrar ata circunstanciada de sua decisdo ¢ publica-la em edital
que sera afixado em mural na sede da Fundagio Universidade Estadual de Goias-FUEG.

DA AVALIACAO E CLASSIFICACAO,

9

A avaliagdo das provas de cada candidato. sera feita mediante a atribuicdo de notas. como segue:

I Nota do examinador: now atribuida individualmente pelos integrantes da Banca Julgadora a cada
uma das provas previstas no presente edital e terA uma casa decimal. sem aproximagcio
matematica. -

Il Nota'da prova: nota resuliante da média aritmética simples das notas de cada examinador ¢ terd
uma casa decimal, sem aproximacgdo matemarica:

Il Nota final: nota resultante da média aritmética ponderada das notas das provas escrita. didatica e
de titulos. ¢ terd uma casa decimal com aproximacdo matematica. utilizando-se a regra universal
de aproximagdo matematica.

Sera considerado aprovado o candidato que obuiver nota final igual ou superior a 3 (cinco).
Os pesos utilizados para o calculo previste no item 9.1 ~ 111 serdo: 3 (trés) para a prova escrita; 5 (cinco)
para a prova didatica ¢ 2 (dois) para a prova de titulos.
O candidato sera classificado por Area de C oncentragdo. segundo o codigo das vagas do concurso. de
acordo com a ordem decrescente da nota final obtida (prova escrita + prova didatica + prova de titulog).
Em caso de empate na nota final, serd observada a vantagem obtida. pela ordem. nos seguintes critérios
de desempate:

a) malor nota da prova diddtica:

b} maior nota da prova escrita:
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1497 A inseriio do candidate implicard a acenagdo das normas para o concurso. contidas nos connmicados.
neste edital ¢ em outros editals a screm publicados.

14.10 E. de inwcira responsabilidade do candidato acompanhar a- publicagdo de todos os atos ¢ cditais

referentes a esie concurso.

1411 Sempre quc necessario. a Comissio de Concurso para Admissdo de Docentes da Fundagdo
Universidade Estadual de Goias-FUEG. divulgard normas complementares ¢ avisos oficiais sobre o
Concurso Publico. no mural da sede da Fundagdo Universidade Estadual de Goias-FUEG.

14.12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Fundagdo Universidade Estadual de Goias-FUEG e pela
Comissdo de Concurso para Adnussdo de Decentes.

Anapolis. 17 de janeiro de 2003,

Prof © Harlen Inacio dos Santos
Presidente da Comissdo de Concurso

%
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