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RESUMO

O presente estudo, dentro da linha de pesquisa préaticas escolares e aplicagdo do conhecimento,
busca analisar a proposta de educacéo integral em curso no municipio de Bela Vista de Goiés,
por meio da implementacdo do Programa Mais Educagdo e Novo Mais Educagdo em uma das
unidades escolares da rede municipal de ensino. Para analise, direcionamos nossa pesquisa a
partir da seguinte questdo: de que forma a proposta de educacéo integral vem se materializando
nas unidades escolares e como os profissionais envolvidos a compreendem em sua pratica
pedagdgica? Para tanto, buscamos analisar a concepcdo de educacdo integral expressa nos
documentos oficiais e suas relagdes com o tempo e espago escolar, com a proposta pedagogica
e com o curriculo; investigar como a escola tem construido sua proposta pedagdgica ante 0s
pressupostos de uma educacdo integral; conhecer e apreciar as concepgdes tedricas
apresentadas pelos participantes dos programas e como estes as empregam em sua préatica
escolar; finalmente, discutir sobre o impacto da proposta de educacdo integral em relacdo a
melhoria do desempenho escolar dos alunos, mais especificamente em relagdo a alfabetizacdo e
letramento. Para compreender estas discussdes optamos por desenvolver a pesquisa tendo como
subsidio o método materialista histérico dialético, utilizando como referencial teérico os
estudos de Marx e Engels (2007), Pires (1997), Saviani (1996, 1999, 2008), Trivifios (1987) e
Frigotto (2000). Na metodologia de estudo, adotou-se a pesquisa bibliogréafica, documental,
questionarios, entrevistas, observacdes e registro no diario de campo. Compreendemos a partir
desse estudo que os programas se diferenciam quanto a seus objetivos e finalidades, porém
ambos carregam em sua esséncia a ampliacdo da jornada escolar como forma de melhorar a
qualidade da educacdo. Os documentos legais do Programa Mais Educacdo nos leva a inferir
qgue havia uma intencdo educativa voltada para a ampliacdo do horizonte formativo dos
estudantes, ou seja, sua proposta se aproxima mais da educacdo integral. JA os principios
norteadores do Programa Novo Mais Educacdo cuja finalidade é melhorar a aprendizagem em
Lingua Portuguesa e Matematica nos faz pensar que as reais dimensdes formativas da educacao
integral ndo estdo sendo levadas em consideracdo. Constatamos também que, a concepcdo de
educacdo integral ndo se apresenta claramente definida tanto nos documentos orientadores dos
programas como entre os professores da unidade escolar, remetendo-a como sindénimo de
ampliacdo da jornada escolar. Materializar a escola de tempo integral com perspectivas para a
educacdo integral dos estudantes demanda o entendimento por parte de todos sobre esta
concepcao de educacdo, assim como a constituicdo de um curriculo que integre todas as
dimensdes do processo formativo. Neste sentido, construimos e desenvolvemos uma proposta
de atividades formativas com os professores da unidade escolar, a fim de promover uma
reflexdo acerca da temética e contribuir com a construcdo de uma proposta de educacéo integral
alicercada no dialogo, na reflexdo, na participacdo, bem como nos anseios e ideais desta
comunidade escolar. Esta pesquisa indica que ha que se pensar no processo formativo dos
professores, em sua interacdo com novos saberes, na ressignificacdo de sua préatica pedagdgica,
que pressupde também uma mudanga na estrutura organizacional da escola, ou seja, a formacéo
continuada dos professores sobre esta tematica faz-se cada vez mais necessaria.

Palavras-chave: Ensino. Politicas Publicas. Educacao Integral.



ABSTRACT

The present study, within the research line of school practices and application of knowledge,
seeks to analyze the proposal of integral education in progress in Bela Vista de Goids, through
the implementation of Mais Educacdo and Novo Mais Educacdo Program in one of the school
units of the municipal education network. For analysis, we direct our research from the
following question: how the proposal of integral education is materializing in the school units
and how the professionals involved understand it in their pedagogical practice? In order to do
so, we seek to analyze the conception of integral education expressed in the official documents
and their relations with the time and school space, with the pedagogical proposal and with the
curriculum; to investigate how the school has built its pedagogical proposal before the
presuppositions of an integral education; to know and to appreciate the theoretical conceptions
presented by the participants of the programs and how they use them in their school practice;
finally, to discuss the impact of the proposal of integral education in relation to the
improvement of the students' school performance, specifically in relation to instruction in
reading and writing and literacy. In order to understand these discussions, we chose to develop
the research based on the dialectical historical materialist method, using as theoretical reference
the studies of Marx and Engels (2007), Pires (1997), Saviani (1996, 1999, 2008) and Frigotto
(2000). In the methodology of study, we adopted bibliographic research and documentary
research. In the field work, we used questionnaires, interviews, observations and recording in
the field diary. We understand from this study that the programs differ in their objectives and
purposes, but both carry in essence the extension of the school day as a way to improve the
quality of education. The legal documents of Mais Educacao Program lead us to infer that there
was an educational intention aimed at expanding the students' training horizon, that is, their
proposal is closer to integral education. Already the guiding principles of Novo Mais Educacao
Program whose purpose is to improve learning in Portuguese Language and Mathematics
makes us think that the real formative dimensions of integral education are not being taken into
account. We also note that the conception of integral education is not clearly defined in both
the guiding documents of the programs and among the teachers of the school unit, referring to
it as synonymous with extending the school day. Materializing the full-time school with
perspectives for the integral education of students demands the understanding on the part of all
about this conception of education, as well as the constitution of a curriculum that integrates all
the dimensions of the formative process. In this sense, we construct and develop a proposal of
formative activities with the teachers of the school unit, in order to promote a reflection on the
theme and contribute to the construction of a proposal of integral education based on dialogue,
reflection, participation and in the yearnings and ideals of this school community. This research
indicates that it is necessary to think about the formative process of the teachers, their
interaction with new knowledge, the re-signification of their pedagogical practice, which also
presupposes a change in the organizational structure of the school, that is, the ongoing
formation of teachers on this theme it is becoming increasingly necessary.

Key-words: Teaching. Public Polices. Integral Education.
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INTRODUCAO

O presente trabalho, “Educacdo Integral: uma analise dos Programas Mais Educacao e
Novo Mais Educagdo no municipio de Bela Vista de Goias”, vincula-se a linha de pesquisa
Préaticas escolares e aplicacdo do conhecimento do Programa de P6s-Graduacdo em Ensino na
Educacdo Basica - PPGEEB - modalidade Mestrado Profissional - do Centro de Ensino e
Pesquisa Aplicada a Educacdo - CEPAE, da Universidade Federal de Goids - UFG, sob a
orientacdo da Professora Dr2. Sénia Santana da Costa. A pesquisa tem como objeto de estudo
a proposta de educacdo integral presente nos Programas Mais Educacdo e Novo Mais
Educacdo. Os programas se constituem nosso objeto de estudo por serem a principal acdo do
governo federal para a ampliacdo da jornada escolar e a organizagéo curricular, na perspectiva
de uma educacao integral dos estudantes matriculados nas escolas publicas brasileiras.

A educacdo em tempo integral e o desenvolvimento da educacdo integral dos
estudantes sdo temas que vém ganhando cada vez mais espac¢o no campo dos debates, estudos
e pesquisas. Também estdo presentes na implementacdo de programas do governo federal,
com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino, defendidos como capazes de propiciar
avanco significativo na diminuicdo das desigualdades sociais, educacionais e,
consequentemente, para democratizacdo das oportunidades de aprendizagem para a crianga, 0
adolescente e o jovem.

O movimento pela educagéo em tempo integral vem se consolidando no Brasil desde o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova', em 1932, tem se fortalecido a cada documento
instituido, como ocorreu com a criacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (Lei
n® 8.069/1990), que, além de estabelecer uma rede de protecdo, considera a educacdo como
um direito fundamental para o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes. E também
como ocorreu com a criagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB (Lei n°
9.394/1996), que estabelece a jornada escolar no Ensino Fundamental para pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, recomendando que progressivamente seja ampliado

o0 periodo de permanéncia na escola (BRASIL, 2016a).

! O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932 constitui-se em um documento elaborado por 26
intelectuais que propunham a renovacdo educacional do pais. A ideia de educagdo integral presente no
documento é a do direito do individuo a uma educacdo publica que alcangasse diversas dimensfes de sua
formacdo. Afirma o “direito bioldgico de cada individuo a sua educagio integral” e defende a necessidade de a
escola aparelhar-se de forma a “alargar os limites e o raio de a¢80o”. O documento utiliza a expressdo
“formagdo integral das novas geracdes” e sugere a criagdo de instituicdes pariescolares e postescolares, de
carater educativo ou de assisténcia social, que deveriam ser incorporadas em todos os sistemas de organizacéo
escolar (CAVALIERE, 2010, p. 252-253).
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No cenério educacional contemporaneo, a proposta de educagdo em tempo integral na
perspectiva da educacdo integral dos estudantes adentra as escolas publicas brasileiras a partir
de 2007, primeiramente através do Programa Mais Educacdo - PME, instituido pela Portaria
Interministerial n°® 17/2007 (BRASIL, 2007a) com o objetivo de levar para as escolas a
ampliacdo da jornada escolar e a organizagdo curricular, visando a formacao integral dos
estudantes, contemplando as dimensdes afetiva, ética, estética, social, cultural, politica e
cognitiva (BRASIL, 2009b), e atualmente, em 2016, atraves do Programa Novo Mais
Educacdo - PNME, instituido pela Portaria n°® 1.144/2016 com o objetivo de melhorar a
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino Fundamental por meio da
ampliacgdo da jornada escolar (BRASIL, 2016b).

A reformulacdo do Programa Mais Educacdo e a instituicdo do Programa Novo Mais
Educacdo se deram em decorréncia dos resultados apresentados por varios estudos realizados
pela Fundacdo Itau Social e Banco Mundial com o objetivo de avaliar e compreender melhor
a experiéncia da educacdo em tempo integral no Brasil. Aliados a estes estudos, destacam-se
os resultados apresentados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo por meio da Prova Brasil e do
calculo do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB, que vém revelando um
grande nimero de alunos com baixo desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica tanto
nos anos iniciais como finais do Ensino Fundamental (BRASIL, 2016b).

Os programas se diferenciam quanto a seus objetivos, apresentados pela legislacdo que
os institui e seus documentos orientadores, porém ambos carregam em sua esséncia a
ampliacdo da jornada escolar a partir das seguintes diretrizes: priorizar alunos e escolas de
regides mais vulneraveis como forma de prover protecdo social a crianca, aos adolescentes e
aos jovens e suas familias, bem como as escolas com piores indicadores educacionais como
forma de melhorar a qualidade da educacéo.

Podemos dizer, no entanto, que a instituicdo do Programa Novo Mais Educacao
apresenta a disposi¢do do governo federal em continuar na busca pela ampliacdo da jornada
escolar e por uma escola que garanta a formacdo integral dos estudantes, abrangendo aspectos
relativos a inclusdo social, a reducdo das desigualdades e a melhoria da qualidade da
educacdo. O Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014/2024) ¢ outro indicador que sinaliza
esta busca pela educacdo em tempo integral, em sua meta 6 propde oferecer educacdo em
tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
25% dos alunos da Educacdo Baésica até o final de vigéncia do plano (BRASIL, 2014a).
Diante desta disposicdo pela ampliacdo da jornada escolar, nos perguntamos: permanecer

mais horas na escola significara melhoria na qualidade e equidade da educacéo?
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Este contexto traz para o campo educacional uma ampla discusséo e diferentes olhares
sobre a tematica, resultando em diferentes estudos e pesquisas. Reconhecendo a importancia
de diferentes olhares, instigados por diversos questionamentos e embasados em estudos ja
realizados é que adentramos por este caminho da pesquisa, tendo em mente 0 que destaca
Minayo (1994, p. 17): “nada pode ser intelectualmente um problema, se néo tiver sido, em

primeiro lugar, um problema da vida pratica”.

A tematica: um problema da vida pratica

Partindo do principio de que a pesquisa surge em meio a nossa vida préatica, 0 meu
interesse pela tematica educacdo integral e educacdo em tempo integral surgiu em 2014,
guando tive oportunidade de realizar um estudo sobre o Programa Mais Educacdo - PME no
curso de especializacdo em Politicas Publicas e Dinamicas Territoriais, oferecido pela
Universidade Estadual de Goiéds - UEG - Campus Anapolis de Ciéncias Socioeconémicas e
Humanas. Tal estudo teve uma abrangéncia voltada para o campo da implementacdo e
avaliacdo das politicas publicas educacionais. Este estudo possibilitou que eu adentrasse para
outro campo de interesse, 0 de investigar como a proposta do programa se materializa no
interior das unidades escolares e em que medida esta proposta de educacdo integral tem
contribuido para a melhoria do desempenho escolar dos estudantes.

Minha experiéncia com esta concepcao de educacdo se deu também a partir de minha
experiéncia profissional na funcdo de Coordenadora Pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio de Bela Vista de Goias, onde tive oportunidade de estar em contato
com unidades escolares que adotaram o0 Programa Mais Educacdo. Em contato com estas
unidades escolares, pude ouvir relatos dos diretores, coordenadores pedagdgicos, professores
e até de pais de alunos em relacdo a implantacdo e execucdo do programa. Estes relatos
expressavam muitas ddvidas em relagdo a aplicacdo dos recursos financeiros, obstaculos
como a falta de espago fisico e a improvisacdo de espagos para a realizacdo das atividades, a
dificuldade na contratacdo dos monitores diante dos valores pagos, a inexperiéncia destes
como executores de uma proposta pedagogica sem a devida formag&o na sua area de atuacéo e
também seus anseios sobre a proposta do programa.

Este contato despertou em mim inquietagdes em relacdo ao PME: qual o conceito de
educacdo integral que se materializa no interior destas escolas? Como a escola tem construido
sua proposta pedagogica ante a ampliagdo da jornada escolar? Qual a relagdo da proposta do

programa com o desempenho escolar dos alunos? Haverd uma integracéo de sentidos entre a
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proposta de educacdo integral dos estudantes e a estrutura pedagdgica e curriculo? As
unidades escolares tém conseguido romper a dicotomia entre as aulas académicas e as
atividades educacionais complementares propostas pelo programa?

Essa experiéncia me propiciou uma Vvisdo mais abrangente sobre esta temaética,
fazendo com que estas inquietacdes fossem se transformando em desejo de realizar um estudo
mais aprofundado a respeito, a fim de contribuir na construcdo de uma proposta pedagdgica
que viesse ao encontro destas davidas, dificuldades e anseios da comunidade escolar. Em
2016, ao ingressar no Mestrado, me veio a oportunidade de transformar estas inquietacdes em
um projeto de pesquisa e realizar este estudo.

Torna-se importante neste momento informar ao leitor que, ao iniciarmos nosso
trabalho, tinhamos como objeto desta pesquisa o Programa Mais Educacdo, mas em
decorréncia de sua reformulacéo e da instituicdo do Programa Novo Mais Educacdo em 2016,
houve uma ampliacdo de nosso campo de estudo, constituindo, portanto, como objeto desta
pesquisa a proposta de educacédo integral e educacdo em tempo integral presente no PME e
PNME.

Diante da complexidade que envolve esta tematica, direcionamos nosso olhar
apresentando como problemaética de investigacdo desta pesquisa a seguinte questdo: de que
forma a proposta de educacdo integral vem se materializando nas unidades escolares e como
os profissionais envolvidos a compreendem em sua pratica pedagogica?

No contexto da problematica apontada e dos questionamentos levantados, esta
pesquisa tem como objetivo geral analisar a proposta de educacdo integral em curso no
municipio de Bela Vista de Goias, por meio da implementacdo do PME e PNME em uma das
unidades escolares da rede municipal de ensino.

A principio, realizamos um mapeamento das unidades escolares do municipio que
aderiram ao PME, e tomamos como campo de pesquisa a Escola Espaco do Aprender (nome
ficticio), adotando os seguintes critérios de escolha: a escola ser pioneira na implantacdo do
programa na rede municipal de ensino, adicionando-se a questdo de a escola ter sido
contemplada com o referido programa por estar entre as prioritarias pelo Ministério da
Educagdo - MEC, devido ao fato de apresentar IDEB abaixo da meédia, conforme padrdes
minimos estabelecidos.

Com o intuito de alcancar o objetivo proposto, definimos os seguintes objetivos
especificos: analisar a concepcdo de educacdo integral expressa nos documentos oficiais e
suas relacbes com a proposta pedagogica e com o curriculo; investigar como a escola tem

construido sua proposta pedagdgica ante os pressupostos de uma educacao integral; conhecer
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e apreciar as concepcdes tedricas acerca da educacgdo integral e educacdo em tempo integral
apresentadas pela comunidade escolar e como esta as emprega em sua pratica escolar;
finalmente, discutir o impacto da proposta dos programas em relacdo a melhoria do
desempenho escolar dos alunos nos campos da alfabetizacdo e do letramento. Para tanto,
teremos como sujeitos desta pesquisa (diretor, coordenador pedagogico, professores,
monitores do PNME e alunos).

Com base nos objetivos aqui propostos, levantamos como hipoteses norteadoras de
nossa pesquisa:

e A mudanca sobre a estrutura organizacional da escola e ressignificacdo da préatica
pedagdgica dos professores constituem o maior desafio posto a escola de tempo integral
com perspectivas para a educacéo integral dos estudantes.

e O conhecimento dos pressupostos da educacdo integral por parte dos professores e sua
efetiva participacdo na construcdo da proposta pedagdgica constituem-se fatores de
extrema importancia para a organizacdo do tempo, espaco, curriculo e préatica educativa na
escola de tempo integral com perspectivas para a educacao integral dos estudantes.

E importante ressaltar que, ao levantar estas hipdteses, ndo estamos desconsiderando
fatores como a inexisténcia de estrutura fisica adequada para o desenvolvimento das
atividades, o escasso recurso financeiro para a execugdo dos programas, a formacdo dos
monitores, dentre outros. Nosso estudo focaliza o olhar para aspectos pedagdgicos da
ampliacdo da jornada escolar, que muitas vezes pode se tornar um entrave na execucdo da
proposta.

N&o se tem a pretensdo, com este trabalho, de esgotar as questdes acerca da tematica
proposta, mas buscar respostas aos questionamentos aqui apresentados, bem como elaborar
novas interrogacdes para este campo de estudo. Sendo assim, a relevancia desta pesquisa
concentra-se em promover uma reflexdo e contextualizacdo em torno das experiéncias
vivenciadas na instituicdo, a fim de oportunizar o surgimento de novas proposicdes que
ajudem na construgdo de uma escola de tempo integral com perspectivas para a educacgao
integral dos estudantes de forma consistente, alicercada no didlogo, na reflexdo, na
participacdo e envolvimento de todos: diretores, professores, demais profissionais da
instituicdo, alunos, pais e comunidade na qual a escola esté inserida.

Acreditamos que a proposta de educacgdo integral assim construida se dotara de
maiores oportunidades e condigdes para contribuir para a qualidade e equidade no direito a
educacdo para toda crianca, adolescente e jovem, colocando-os na condigdo de sujeitos de
direito e capazes de se integrar a sociedade. Como afirma Mello et al. (2012, p. 45) “[...] €
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importante, dessa maneira, a busca de coeréncia entre o que se diz e 0 que se faz e a
permanente reflexdo sobre o que se realizou, para ser possivel continuar a tomar as decisdes e
seguir na direcdo dos objetivos acordados entre todos na escola”.

Com este pensamento, acreditamos que esta pesquisa nao tera um fim em si, mas sera
um meio que contribuird para o fortalecimento de propostas concretas de educacdo integral
para a educacdo publica, assim como para a ampliacdo da literatura e estudo sobre o tema,
que, embora tenha uma trajetoria historica na educacéo brasileira, ainda se encontra carente de
investigacoes.

A partir da delimitacdo do tema, do objeto de estudo, do problema, da justificativa e
dos objetivos a serem alcancados, apresentamos, em seguida, 0s aspectos tedrico-

metodoldgicos que consideramos significativos para a consecuc¢éo do estudo proposto.

O Método e a Metodologia Cientifica

Segundo Cruz Neto (1994), para realizar o trabalho de campo, o pesquisador deve, em
primeiro lugar, buscar uma aproximacdo com 0s sujeitos da pesquisa, de forma gradativa,
consolidando assim uma relacéo de respeito pelas pessoas e pelas manifestacfes no interior da
comunidade pesquisada. E preciso compreender que a busca das informacdes que
pretendemos obter esta inserida em um jogo cooperativo, baseado no didlogo, e ndo na
obrigatoriedade.

Para a realizacdo desta pesquisa, tornou-se necessario investigar o contexto em que se
insere 0 PME e PNME. Foi necessario, além do estudo dos documentos oficiais do programa
e da literatura que envolve a temaética da educacdo integral, identificar de que forma os
pressupostos da educacéo integral estdo presentes como praxis educativa na escola campo de
nossa pesquisa. No entanto, ndo se pode fazer isto sem um método para compreendé-la em
sua complexidade.

Em razdo da especificidade desta pesquisa, coloca-se a necessidade de conhecer 0s
variados elementos que envolvem a educagdo integral, partindo sempre da realidade dada,
para compreendé-la da forma mais completa possivel. Com base em Marx e Engels (2007), é
preciso construir uma compreensdo da realidade que considere a totalidade como dinamica e
em constante construcdo social, ou seja, buscam-se as relagcdes concretas e efetivas por tras
dos fendmenos. E com esta preocupacio que se toma como aporte tedrico de fundamentagio
desse trabalho a abordagem histérico-cultural, que se constitui a partir do método materialista

historico e dialético.
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Consoante Pires (1997, p. 83), o0 método materialista historico e dialético caracteriza-
se pelo movimento do pensamento através da materialidade histérica da vida dos homens em
sociedade, isto é, trata-se de compreender como o ser humano se relaciona com as coisas, com
a natureza, com a vida, enfim como se organiza em sociedade. Na perspectiva da pedagogia
historico-critica, a realidade é compreendida a luz do desenvolvimento histérico da sociedade
e do ser humano. Para Marx e Engels:

[...] A estrutura social e o Estado provém constantemente do processo de vida de
individuos determinados, mas desses individuos ndo como podem aparecer na
imaginacédo propria ou alheia, mas sim tal como realmente sdo, quer dizer, tal como
atuam, como produzem materialmente e, portanto, tal como desenvolvem suas
atividades sob determinados limites, pressupostos e condi¢cBes materiais,
independentes de seu arbitrio. [...] Quer dizer, ndo se parte daquilo que os homens
dizem, imaginam ou representam tampouco dos homens pensados, imaginados e
representados para, a partir dai, chegar aos homens realmente ativos e, a partir de

seu processo de vida real, expde-se também o desenvolvimento e reflexos
ideoldgicos e dos ecos desse processo de vida. (MARX; ENGELS, 2007, p. 93-94).

O campo educacional é bastante heterogéneo em suas manifestacdes sdcio-historicas e
configura-se em um cendrio de mudangas constantes das concep¢des e ideologias
educacionais ja existentes. De acordo com Saviani (2008), a educacédo influencia a realidade
na qual esta inserida e por ela também é influenciada, dai a necessidade de o pesquisador
refletir sobre a realidade partindo do empirico, por meio de abstracdes para se chegar ao
concreto, ou seja, ha compreensao mais elaborada do que ha de essencial no objeto em estudo.

Considerando o objetivo precipuo deste trabalho e o que nos orienta, o0 método
histérico e dialético, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa de campo de carater
qualitativo, porém, sem deixar de considerar alguns dados quantitativos, que posteriormente
foram tratados de maneira qualitativa. A opcao por esta abordagem se explica pela natureza
do objeto investigado, e por permitir analisar e levantar valores e aspira¢cdes dando melhor
compreensdo aos fatos. Segundo Minayo (1994), o conjunto de dados quantitativos e
qualitativos ndo se opBem, ao contrario, se complementam, pois a realidade abrangida por
eles interage dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia.

Ademais € importante ressaltar neste estudo que:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa com
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivacGes, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagbes, dos processos e dos

fendmenos que ndo podem ser reproduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
(MINAYO, 1994, p. 21-22).



21

Compreende-se com Minayo (1994, p. 25) que se torna importante ao pesquisador
adotar uma postura dialética, compreendendo a relacdo da quantidade com a qualidade dos
fatos e fenémenos, 0 que podera levar a compreensao e relacdo com o todo; a interioridade e
exterioridade como constitutivas dos fendmenos. Frigotto (2000) afirma que uma postura
dialética permite uma apreensdo que vai a raiz da realidade e constitui-se na busca de novas
sinteses no plano do conhecimento e no plano da realidade histdrica.

Para realizacdo da pesquisa qualitativa, varios tipos de dados sdo coletados e
analisados, buscando-se entdo a realidade concreta, pensada, compreendida em seus mais
diversos aspectos. Para se realizar um bom trabalho de campo, é preciso que o pesquisador

tenha um cronograma e os instrumentos de informag&o bem definidos.

Estratégias de Pesquisa

Conforme Cruz Neto (1994), o trabalho de campo pressupfe um cuidado tedrico-
metodoldgico com a tematica a ser explorada, considerando que ele ndo se explica por si s0.
Na tentativa de alcancar os objetivos propostos, este estudo realizou pesquisa bibliografico-
documental e pesquisa de campo, partindo de uma abordagem qualitativa.

Na pesquisa bibliogréfica, aproveitamos as contribuicbes de diversos autores e
também a producdo académica na area da educacdo sobre a tematica da educacdo em tempo
integral no Brasil, a partir do banco de dissertacdes e teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Na pesquisa documental, valemo-
nos da andlise dos Cadernos Séries do PME, Manual Operacional, Cadernos de Orientagdes
Pedagdgicas do PNME e textos legais. Além destes, utilizamos também documentos da
unidade escolar para registro dos indices de rendimento escolar dos alunos, Projeto Politico-
Pedagogico e resultados das avaliacGes externas disponibilizadas a escola através do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

Na pesquisa de campo, utilizamos o0s seguintes instrumentos para o levantamento de
informagdes: questionarios, entrevista, observacGes com registro no diario de campo. O
questionario, segundo Gil (1987, p. 124) pode ser definido como a técnica de investigacdo
composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opiniBes, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situagoes vivenciadas etc.

Foram elaborados e aplicados dois questionarios. O primeiro destinado ao diretor,

coordenadores pedagdgicos e professores e 0 segundo aos monitores do programa,
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denominados de mediadores de aprendizagem. Os questionarios foram elaborados a partir de
questdes abertas com o objetivo de analisar as concepcOes de educacdo integral dos
participantes dos programas e como estes as empregam em sua pratica escolar, relacionando-
as com o tempo, 0 espaco escolar, a proposta pedagdgica e o curriculo. Considerando a
dificuldade apresentada pelos alunos nas habilidades de leitura e escrita, utilizamos de
entrevista semiestruturada a fim de estabelecer um jogo de escuta ao sujeito motivador da
organizacdo do PME e PNME.

Optamos pela entrevista semiestruturada também por acreditar que estes poderiam se
sentir mais a vontade para expor suas experiéncias vividas em ambos 0s programas,
respeitando assim sua subjetividade. Para Cruz Neto (1994, p. 59), a entrevista ndo pode ser
compreendida como uma conversa despretensiosa e neutra entre pesquisador e sujeitos-objeto
da pesquisa, pois em geral parte de certos questionamentos apoiados em teorias e hipoteses

que interessam a ela:

Nela geralmente acontece a liberacdo de um pensamento critico reprimido e que
muitas vezes nos chega em tom de confidéncia. E um olhar cuidadoso sobre a
prépria vivéncia ou sobre determinado fato. Esse relato fornece um material
extremamente rico para analises do vivido. Nele podemos encontrar o reflexo da
dimensao coletiva a partir da visdo do individual.

Com base na afirmacdo de Cruz Neto (1994), organizamos a entrevista mediante
guestionamentos como: quais atividades Ihes agradam, quais ndo despertam seu interesse e
quais gostariam que fossem desenvolvidas - enfim, trazer para o campo de discussdo a
concepcao/opinido dos alunos a respeito da organizacdo de ambos 0s programas dentro da
unidade escolar.

A observacdo e 0 registro no diario de campo também se constituiram como
importantes estratégias na busca por informagdes, pois através destes podemos captar e
registrar uma variedade de situacbes ou fendbmenos que ndo sdo obtidos por meio de
perguntas, uma vez que sdo observados diretamente na prépria realidade (CRUZ NETO,
1994, p. 59).

De acordo com Trivifios (1987), ao pesquisador cabe observar 0s comportamentos, as
acOes, as atitudes e as palavras, uma vez que estas envolvem significados, representam
valores proprios do sujeito e do ambiente sociocultural ao qual este pertence. Compreende-se
com o autor que:

Sob cada comportamento, atitude, ideia, existe um substrato que ndo podemos

ignorar se quisermos descrever 0 mais exatamente possivel um fenémeno. Nunca,
verdadeiramente, seremos capazes de uma descri¢do perfeita, Unica, do fato. Havera
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sempre descricOes diferentes ja por condigBes referentes ao pesquisador, a teoria que
embasa 0 estudo, aos sujeitos, a0 momento historico, as relaces que se estabelecem
entre os individuos etc. (TRIVINOS, 1987, p. 155).

As informacbes obtidas a partir dos instrumentos aqui apresentados foram
categorizadas e analisadas a partir do aporte tedrico levantado. A partir da analise, foi possivel
estabelecer conexdes, mediacdes e contradi¢cbes em relacdo a problematica pesquisada. Para
tanto, serd garantido o anonimato e a privacidade da unidade escolar, dos participantes e das
pessoas que colaboraram com a pesquisa, conforme determinagdo do Comité de Etica e
Pesquisa da Universidade Federal de Goias.

Para Frigotto (2000), a partir da analise dos dados, podemos chegar as consideragoes e
possiveis contribuicdes:

E no trabalho de analise que se busca superar a percepcio imediata, as impressoes
primeiras, a andlise mecanica e empiricista, passando-se assim do plano
pseudoconcreto ao concreto, que expressa o conhecimento apreendido da realidade.

E na andlise que se estabelecem as relagBes entre as partes e a totalidade.
(FRIGOTTO, 2000, p. 88).

Procurando apreender a realidade em sua concretude, as informacgdes obtidas foram
analisadas e interpretadas pela anélise de conteddo que, conforme Bardin (2007), consiste no
desmembramento do texto em categoriais agrupadas analogicamente. A opc¢ao pela analise de
contetdo se respalda no fato de que nosso estudo se propde a estudar valores, opinides,
atitudes e crencas atraves de dados qualitativos. Portanto, a interpretacdo dos dados se deu
pelo método andlise de conteudo, respaldada pelas observacdes in loco e pelo referencial
tedrico aqui utilizado.

Compreendemos com Oliveira (2008) que a andlise de contetdo permite:
O acesso a diversos conteudos, explicitos ou ndo, presentes em um texto, sejam eles
expressos na axiologia subjacente ao texto analisado; implicacdo do contexto
politico nos discursos; exploragdo da moralidade de dada época; andlise das
representagdes sociais sobre determinado objeto; inconsciente coletivo em
determinado tema; repertorio semantico ou sintatico de determinado grupo social ou

profissional; anélise da comunicacao cotidiana seja ela verbal ou escrita, entre outros
(OLIVEIRA, 2008, p. 570).

A simples leitura dos dados ndo daria conta de uma analise e reflexdo mais
consistente, pois, como aponta Bardin (2007), o processo de andlise e interpretacdo €
realizado pelo pesquisador com base no conteido manifesto, que pode estar explicito ou
oculto nas entrelinhas da mensagem. Cabe ao pesquisador considerar os diferentes aspectos

que envolvem os sujeitos pesquisados, inclusive o contexto em que estdo inseridos.
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Segundo Minayo (2007), operacionalmente, a analise de conteldo desdobra-se em trés
etapas: a pré-anélise, a exploracdo do material ou codificacdo e, por fim, o tratamento dos
resultados obtidos/ interpretacdo. Na pré-analise, 0 pesquisador realiza a leitura do material
retornando aos questionamentos iniciais da pesquisa, formulando e/ou reformulando hipoteses
ou pressupostos. Ainda nesta etapa elaboram-se os indicadores que fundamentardo a
interpretacdo final (OLIVEIRA, 2008).

A segunda etapa consiste na exploracdo do material, o investigador busca encontrar
categorias que sdo expressdes ou palavras significativas em funcéo das quais o conteudo de
uma fala sera organizado. A categorizacdo, para Minayo (2007), consiste em um processo de
reducdo do texto as palavras e expressdes significativas.

Com base no que propde a analise de contetdos, os relatos dos participantes desta
pesquisa foram categorizados e agrupados em tematicas investigadas. As categorias extraidas

séo as seguintes:

Quadro 1 - Categorias utilizadas para analise de contetdos

CATEGORIAS PARA ANALISE DE CONTEUDOS

1. Conceitos e concepc¢oes de educacdo integral sob a 6tica dos sujeitos participantes da pesquisa.
2. O desenvolvimento do PME e PNME na Escola Espaco do Aprender.
3. A opgdo da Escola Espago do Aprender pela ampliacdo da jornada escolar para cinco horas
semanais.
4. O PME e PNME sob o olhar dos alunos participantes do PME e PNME na Escola Espaco do
Aprender.
5. PME e PNME: possiveis relages com a proposta pedagogica da Escola Espaco do Aprender.
6. PME e PNME: relagbes com a proposta de alfabetizacdo e letramento dos estudantes.
Fonte: Dados da pesquisadora.

A partir dai, o analista prop@e inferéncias e realiza interpretacdes, inter-relacionando-
as com o quadro tedrico desenhado inicialmente, ou abre outras pistas em torno de novas
dimensGes tedricas e interpretativas, sugeridas pela leitura do material (MINAYO, 2007).

Através desse procedimento, fomos identificando ideias, sentencas e expressoes,
algumas pelo grau de relevancia com o tema, outras pela frequéncia com que apareciam no
guestionario aplicado a diretora, a coordenadora pedagogica, aos professores, as mediadoras e
a articuladora do PNME, que se constituiu em um grupo de dez pessoas, bem como da
entrevista realizada com um grupo de oito estudantes que participaram tanto do PME como do
PNME, totalizando, portanto, 18 sujeitos participantes desta pesquisa. A partir dai, emergiram
nossas analises e interpretacdes sobre a questdo que se pretendeu investigar neste trabalho,
buscando responder aos objetivos desta pesquisa. Sendo assim, a analise e a interpretacdo dos

dados serdo apresentadas ao leitor ao longo desta dissertagéo.
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Acreditamos que esta pesquisa ndo se encerra com a andlise dos dados, pois ela
carrega em si um sentido historico e politico, em que na praxis o conhecimento apreendido se
torna a base para ampliacdo, ou seja, suas implicacdes na busca pela transformacéo. E diante
disto que consideramos a importancia deste estudo para o campo educacional, em especial
para as escolas que adotaram ou pretendem adotar em sua proposta pedagdgica uma
perspectiva de educacgéo integral e educagéo de tempo integral.

Feitas as consideracdes a respeito dos passos percorridos para a realizacdo desta

pesquisa, apresentamos a seguir como esta organizada a dissertacéo.

Estrutura da pesquisa

A dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. Na introducdo, contextualizamos o
problema e o objeto da pesquisa, apresentamos o0 objetivo geral e os objetivos especificos, 0s
procedimentos tedrico-metodolégicos, e as consideracdes finais.

O primeiro capitulo objetiva aprofundar o conhecimento sobre os conceitos educacao
integral e educacdo em tempo integral e também sobre o PME e PNME, para tanto o capitulo
terd trés topicos. O primeiro trata de uma pesquisa bibliogréfica que realizamos sobre o tema
em estudo, por reconhecer a importancia das contribui¢cdes que diferentes olhares oferecem
sobre o0 objeto. Assim, apresentaremos algumas teses e dissertacdes que discutem a tematica
da educacdo integral. O intuito é apresentar um breve panorama de como vém se
configurando as pesquisas sobre a tematica nos ultimos anos.

O segundo tdpico promove uma discussao acerca de dois conceitos que consideramos
importantes para a realizagdo deste estudo: educacdo integral e educacdo em tempo integral,
relacionando-o0s a aspectos como o tempo, o espaco escolar e a proposta de formacdo integral
do homem. Em todo capitulo, procuramos refletir de forma contextualizada, trazendo para
este estudo aspectos historicos, sociais, pedagdgicos e econémicos que envolvem a tematica
da educacéo integral no Brasil. Neste tdpico, percorremos também os meandros da legislacédo
nacional que vem regulamentando e fortalecendo a perspectiva da educagédo integral e
educacdo em tempo integral.

E para finalizar o capitulo, o terceiro topico apresenta o PME e PNME como
propositores da ampliacdo da jornada escolar com perspectivas para a educacdo integral dos
estudantes, realizando um apanhado sécio-historico de ambos. Procuramos situar em seus
documentos legais e operacionais: objetivos, finalidades e diretrizes que regulamentam sua

implementacéo no interior das unidades escolares.
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Foram consideradas no primeiro topico as seguintes teses e dissertacdes: Alves (2013),
Rocha (2012) e Matos (2011). No segundo t6pico, trouxemos como referenciais tedricos os
estudos de Guara (2006,2009), Leclerc e Moll (2012), Gongalves (2006), Carvalho (2006),
Gadotti (2009), Coelho (2009), Teixeira (1994, 1997), Cavaliere (2007, 2010), Arroyo (2012),
Veiga-Neto (2000), Vygotsky (1991), Freire (2005) e Dewey (1959), Saviani (1999, 2007),
Mauricio (2015) e Paro (1988). J& no terceiro topico, nos valemos dos estudos de Cavaliere
(2010), Saviani (1999), Gadotti (2006), Mauricio (2015) e Pereira (2007), além de textos
oficiais e diretrizes nacionais que regem 0s programas.

No segundo capitulo, sdo destacados aspectos da experiéncia da escola no ambito do
PME e PNME. Buscamos interpretar e analisar as informacdes coletadas ao longo da nossa
permanéncia na escola. Nossas reflexdes se organizaram em eixos tematicos, sendo estes:
caracterizacdo e contextualizacdo do nosso campo de pesquisa, implementacdo do PME e
PNME na escola, conceitos e concepcdes de educacao integral sob a 6tica dos professores, a
opcdo da escola pela ampliagdo da jornada escolar em cinco horas semanais, 0
desenvolvimento do PME e PNME na escola e, por ultimo, o PME e PNME sob o olhar dos
alunos. Nosso intuito € verificar como 0s sujeitos em atuacdo compreendem a educacao
integral e como a proposta tem se materializado na unidade escolar.

Para promover esta interpretacdo e analise das informacg6es, travamos didlogo com
autores que discutem a tematica contemporaneamente: Cavaliere (2002, 2007, 2014), Coelho
(2009), Arroyo (2012), Guara (2006), Gadotti (2009), Paro (1988, 2009), Mauricio (2009,
2015), Lomonaco (2013), Galian (2016), Sampaio e Galian (2014).

No terceiro capitulo, apresentamos o Projeto Politico-Pedagdgico da escola campo de
nossa pesquisa, relacionando-o com os pressupostos da educacao integral. Tratamos também,
em aspectos gerais, da relacdo das distintas areas do curriculo com as atividades do PME e
PNME e da funcdo social que recai sobre a escola diante da perspectiva da educacdo de tempo
integral e educacgdo integral dos estudantes. Por fim, apresentamos as falas dos professores
com o intuito de investigar como a escola tem construido sua proposta pedagdgica ante os
pressupostos de uma educacdo integral e como esta se materializa em suas praticas escolares.
Neste momento, promovemos uma discussao em torno dos contetidos trabalhados e atividades
desenvolvidas nesse aumento de tempo de permanéncia do aluno na escola.

Como embasamento tedrico trouxemos autores como: Saviani (1996, 1999, 2008),
Veiga (2013), Gadotti (2000, 2009), Sacristan (1998, 2000), Galian (2016), Sampaio e Galian
(2012, 2014, 2015), Paro (1988, 2009), Lomonaco (2013), Cavaliere (2002, 2007, 2014),
Lib&neo (1998, 2014, 2016), Coelho e Mauricio (2016).
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Iniciamos nosso quarto capitulo a partir do seguinte questionamento: a ampliacdo da
jornada escolar tem oferecido maiores oportunidades de aprendizagem, incidindo sobre a
alfabetizacdo e letramento dos estudantes? Diante disto, buscamos delinear uma reflexdo
acerca da educacdo integral e possiveis dialogos entre alfabetizacao e letramento embasados
em uma perspectiva histérico-cultural. Para tanto, este capitulo se organiza em dois topicos,
sendo estes: Avaliagcdo Nacional de Alfabetizagdo - ANA e Algumas reflexdes e IDEB: um
olhar para além dos resultados. No primeiro, promovemos uma reflexdo em torno dos
resultados obtidos pela escola na ANA, problematizando-os com as praticas pedagdgicas
utilizadas no ensino da leitura e a escrita, compreendendo as relagdes, facetas e significados
que permeiam estas praticas desenvolvidas no &mbito do PNME, a partir da visdo dos sujeitos
desta pesquisa. No segundo topico, apresentamos o IDEB obtido pela unidade escolar
estabelecendo uma analise critica em torno deste indice, que tem servido como direcionador
das politicas publicas educacionais brasileiras, como é o caso do PME e PNME.

Para fundamentacao deste capitulo, séo utilizadas obras de autores como Soares (1999,
2004, 2005), Tfouni (1995), Kleiman (2005, 2008), Paim (2014), Vygotsky (1991, 1987),
Freire (1989, 1999), Bakhtin (1995), Casassus (2009), Luckesi (2002), Werle (2010) e Freitas
(2014).

No quinto capitulo, nos dedicamos a apresentacdo e analise do produto educacional.
Amparadas pelos fundamentos do materialismo historico e dialético presentes na Pedagogia
Histdrico-Critica, elaboramos nosso produto educacional, que se constitui em uma sequéncia
de atividades formativas com o objetivo de contribuir com a formacdo continuada dos
professores, uma vez que nosso intuito € promover um momento reflexivo acerca da tematica
e contribuir com a construcdo de uma proposta de escola de tempo integral e educacao
integral alicercada no dialogo, na reflexdo, na participacdo e na formacdo continuada do
professor para novas propostas de ensino.

Optamos pela formagédo continuada dos professores pelo fato de que a pesquisa
realizada aponta que a proposta de escola de tempo integral com perspectivas para a educacéo
integral dos estudantes ainda apresenta-se fragil e insuficiente no que tange a formagéo
docente. Este fato evidencia que o estudo acerca desta tematica tem muito a contribuir tanto
no meio académico como no profissional. O produto educacional, além de abordar esta
tematica, traz em sua proposta reflexdes sobre a importancia da construcao coletiva do Projeto
Politico-Pedagdgico e uma discussdo sobre as praticas de alfabetizacdo e letramento na escola

de tempo integral ou de jornada ampliada.
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A fundamentacdo teorica deste capitulo foi constituida a partir dos seguintes autores:
Saviani (1999), Demo (2008, 2016), Gadotti (2000), Soares (2000, 2004), Kleimam (2008) e
Freire (1989), Castanheira (2009) e Pires (1997).

E, por ultimo, tecemos as consideracdes finais apresentando uma sintese das
informagdes obtidas e interpretadas com base nos pressupostos tedrico-metodoldgicos no
decorrer desta pesquisa, nos possibilitando construir uma anélise e reflexdo que nos
direcionem para possiveis conclusfes desta pesquisa. Consideramos que nossa pesquisa ndo
se encerra aqui, uma vez que nos indica caminhos, possibilidades e até novos
guestionamentos.

Sabemos que as politicas, os programas e projetos educacionais elaborados pelo
governo federal ndo se mantém estanques, se remodelam ganhando novos objetivos,
finalidades e diretrizes, novas propostas vao sendo construidas em decorréncia do contexto
social, cultural, econdbmico e educacional de cada época. A instituicdo escolar € um campo
aberto a novas possibilidades.

Desta forma, em meio a estas propostas surge a necessidade de investigar significados
e sentidos construidos em torno dessa tendéncia de ampliacdo da jornada escolar que vem
sendo implementada nas escolas publicas brasileiras, em especial, na rede municipal de
ensino do municipio de Bela Vista de Goias - campo de pesquisa deste estudo.



1 EDUCACAO INTEGRAL - EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Este primeiro capitulo tem por objetivo apresentar um breve mapeamento acerca das
pesquisas ja realizadas sobre o tema em estudo nos Ultimos anos, e descrever os programas do
governo federal PME e PNME como estratégias de ampliacdo da jornada escolar e melhoria
da qualidade educacional brasileira, bem como abordar e refletir sobre aspectos legais,
historicos, sociais, pedagdgicos e econdmicos que envolvem a tematica da educacéo integral.
Neste capitulo, utilizamos os estudos de Guara (2006, 2009), Moll (2012), Gongalves (2006),
Carvalho (2006), Gadotti (2009), Coelho (2009, 2014) e Cavaliere (2007) para refletir sobre
0s conceitos de educacdo em tempo integral, bem como sobre a educagédo integral e suas

relacGes com as variaveis tempo e espacgo escolar.

1.1 AproximacBes com as pesquisas ja realizadas: caminhos ja trilhados em torno do

objeto de estudo

A tematica da educacdo integral vem ganhando cada vez mais espa¢co no debate sobre
a melhoria da qualidade educacional brasileira e também na elaboracdo de politicas publicas.
Com isso, as pesquisas sobre os temas educacdo integral e escola de tempo integral vém
sendo ampliadas. Esta crescente producdo em torno da tematica esta ligada a fatores como a
ampliacdo da jornada escolar, os baixos indices apresentados pela educacdo brasileira e
desigualdades sociais, tornando-se, portanto, um campo de pesquisa bastante pertinente e de
grande importancia para a melhoria da educacgéo brasileira.

Nosso percurso em torno do objeto de estudo se deu a partir de um mapeamento no
Banco de DissertacGes e Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, bem como de documentos publicados pelo Ministério da Educacédo e de
outras literaturas que serdo abordadas neste estudo.

A partir do mapeamento realizado no Banco de Dissertacdes e Teses da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, constatamos a existéncia de
diversos trabalhos que abordam a tematica da educacdo integral e educacdo em tempo
integral. Considerando as especificidades, bem como os limites e possibilidades desta
pesquisa, optamos por dialogar principalmente com aqueles trabalhos que discutiram a
tematica dentro do campo do materialismo historico e dialético, em especial aqueles que
debrugaram seus estudos sobre a proposta do PME. Faz-se necessario informar que, ao optar

por este percurso de estudo, ndo deixamos de considerar que este tema pressupde outros
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campos de possibilidades, que poderdo ser realizados em estudos posteriores, em que
possamos dialogar e debater com outros pressupostos tedricos e metodoldgicos.

Embora o PME tenha sido implementado em 2008, verificou-se a publicacdo de
pesquisas a partir de 2010, fato este que levou a realizagdo do mapeamento a partir deste ano.
Optou-se pelo mapeamento no periodo compreendido entre 2010 e 2016 visando realizar um
estudo que contemplasse toda a trajetoria do programa, trazendo para este trabalho as
mudancas, contradicdes, (des) continuidades e desafios postos as escolas publicas brasileiras
neste periodo. Importante informar que até a data de realizacdo deste mapeamento nao
identificamos nenhum trabalho sobre o PNME.

Como ponto de aproximacdo ao objeto de pesquisa, identificamos alguns trabalhos
académicos ja realizados no ambito da tematica, constituindo assim um levantamento
quantitativo de dissertacOes e teses referentes ao periodo correspondente. Para tanto, foi eleito
um conjunto de descritores que orientaram este mapeamento: educacao integral, educacdo em
tempo integral e Programa Mais Educacdo. Para refinar os resultados apresentados pelos
descritores, realizou-se a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave das dissertacdes e teses,
e em alguns casos foi feita também a leitura da introducdo e as consideracfes finais e/ou
conclusbes a fim de mapear o0 que 0s pesquisadores do campo tém priorizado em seus
trabalhos. Posteriormente, para uma melhor compreensédo e elucidagdo do mapeamento das
pesquisas ja realizadas, optamos pelo estudo de uma dissertagdo em cada um dos descritores.

Vejamos abaixo uma sintese das dissertacdes analisadas.

Quadro 2 - Dissertacdes selecionadas para estudo

Descritor ﬁﬁgor/ Universidade/ Titulo da Pesquisa Objetivos da Pesquisa
Educacéo Vinicius Borges Aves - | Educacdo Integral e | Discutir sobre a concepgdo de
Integral Universidade Federal | Escola de tempo | educacdo integral contida na
de Goiéas — 2013 integral no Brasil proposta de ampliacdo da
jornada escolar do Programa
Mais Educacao.
Educacéo Rosane de Fatima | Educacdo em tempo | Investigar se ha diferenca entre
em tempo | Zaionz da Rocha - | integral: estudo sobre o | 0 rendimento escolar das
integral Universidade de Tuiuti | rendimento escolar das | criancas do periodo parcial em
do Parana — 2012 criangas. relacdo as do tempo integral.
Programa | Sheila Cristina | Programa Mais | Analisar as préaticas educativas
Mais Monteiro Matos - | Educacdo/Mais Escola: | em Duque de Caxias a partir da
Educacéo Universidade Federal | avangos e desafios na | implementacdo do Programa
do Estado do Rio de | pratica educativa em | Mais Educacdo/Mais Escola.
Janeiro — 2011 Duque de Caxias.

Fonte: Banco de dados da Coordenacgdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES - Quadro
organizado pela pesquisadora.
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Este mapeamento permitiu a identificacdo de 70 trabalhos académicos (teses e
dissertagcdes) a partir do descritor “educagdo integral” com base nos titulos e resumos. Em sua
maioria, estes trabalhos trazem um levantamento histérico da educagdo em tempo integral no
Brasil. Dentre os objetivos propostos em cada pesquisa, destaca-se a analise da concepcao de
educacdo integral expressa nas propostas de escolas de tempo integral e compreensdo da
concepcao de educacdo integral que se vivencia dentro destas unidades escolares.

A dissertagdo analisada nesta categoria tem como titulo “Educa¢do Integral e Escola
de Tempo Integral no Brasil: uma anélise do Programa Mais Educag@o”, tendo sido defendida
no curso do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Goids em
2013 por Vinicius Borges Alves.

A investigacdo de Alves (2013) propde uma discusséo sobre a concepcao de educacao
e educacdo integral contida na proposta de ampliacéo da jornada escolar do PME, tendo como
objeto de estudo a relagdo entre escola de tempo integral e educacdo integral a partir da
seguinte indagacdo: a concep¢do educacional e os principios politicos contidos na legislacao
gue regulamentam o PME apontam para a possibilidade de uma educacéo integral?

O estudo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliografica e documental
buscando compreender a concepcao de educacgdo integral, bem como os principios politicos
do PME. Para discutir essa questdo, o autor procurou compreender alguns conceitos inerentes
a tematica: escola de tempo integral, educacdo integral e ampliacdo da jornada escolar. No
aporte teorico, utilizou-se dos postulados da Pedagogia Histdrico-Critica, propostos por
Saviani, e também da Pedagogia Critico-Social dos Contetdos, de Libaneo.

Os resultados da pesquisa mostraram que a concepcdo de educagdo integral ndo se
apresenta claramente definida. Seus principios norteadores remetem a questdo da educacéo
integral como sindnimo de jornada escolar. Segundo Alves (2013), o estudo evidenciou que a
sistematizacdo do programa revela muitas fragilidades, possuindo muitos elementos que
permitem entendé-lo como escola do acolhimento; um projeto de natureza assistencial; uma
escola da socialidade em lugar de uma escola do conhecimento.

O estudo realizado por Alves (2013) se aproxima de nossa pesquisa quando objetiva o
estudo dos conceitos educagdo integral e educacdo em tempo integral, considerando de
extrema importéancia para a implementacdo de uma escola de tempo integral.

No descritor “educacdo em tempo integral”, identificamos 20 trabalhos. Em sua
maioria, estas pesquisas apontam para 0S eixos tematicos tempo, espaco, curriculo, e
objetivam a analise da proposta pedagdgica das unidades escolares. O trabalho académico que
nos chamou atengéo a partir deste descritor intitula-se “Educacdo em tempo integral: estudo

sobre o rendimento escolar das criangas” de autoria de Rosane de Fatima Zaionz da Rocha,
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defendida em 2012, pelo Programa de POs-Graduacdo - Mestrado em Educacdo na
Universidade de Tuiuti do Parana - Curitiba.

Nele a autora investiga se ha diferenca entre o rendimento escolar das criancas do
periodo parcial em relacdo as do tempo integral, questionando: quais os fatores que geram
essa diferenca ou semelhancga no rendimento escolar? A pesquisa foi realizada em um Centro
de Educacdo Integral que trabalha com projeto de escola de tempo integral da rede puablica
municipal de Curitiba, no periodo compreendido entre 2009 e 2010.

A dissertacdo foi desenvolvida a partir dos seguintes procedimentos metodoldgicos:
aplicacdo de questionarios aos docentes, observacoes, analise documental (plano de aula dos
professores e portfélio dos alunos) e coleta quantitativa de dados apresentados pelos
educandos matriculados em tempo integral e em periodo parcial, tendo como pardmetros a
Provinha Brasil e avaliacdes realizadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Rocha (2012) abordou na dissertacao estudos sobre tempo de permanéncia do aluno na
escola, relacdo professor-aluno, o conteldo, a metodologia de ensino utilizada pela escola
pesquisada e a avaliacdo escolar. Para realizacdo deste estudo a autora utilizou-se da
concepgdo do materialismo historico e dialético.

Em suas consideragdes finais, Rocha (2012) concluiu que ndo ha diferenca
significativa no rendimento escolar entre as criangas que frequentam o periodo integral e o
parcial na escola pesquisada. Com a realizacdo da pesquisa, constatou-se a falta de curriculo
especifico para atendimento aos educandos do tempo integral, discordancias tedricas entre o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola e as Diretrizes Curriculares Municipais, assim como
encaminhamentos metodoldgicos semelhantes tanto para as criangas do tempo integral quanto
do tempo parcial.

Este trabalho se aproxima e contribui com nossa pesquisa pelo fato de que também
propomos discutir sobre o impacto da ampliacdo da jornada escolar em relacdo a melhoria do
desempenho escolar dos alunos.

Ja no descritor “Programa Mais Educacdao” encontramos 61 pesquisas ja realizadas.
Em nossas analises, percebemos que a maioria dos trabalhos desenvolveram estudos sobre a
proposta do programa vinculando-a a uma politica publica. Este enfoque nas politicas
publicas deve-se ao fato de que a educacdo em tempo integral vem sendo compreendida como
uma estratégia voltada para aspectos sociais, econdmicos, culturais e educacionais. E
interessante observar que, em sintese, os trabalhos abordam muitas questdes em comum,
como: tempo e espaco escolar, a formacdo dos monitores e a desarticulacdo do programa com

o Projeto Politico-Pedagdgico das escolas.
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A dissertacdo analisada a partir deste descritor trata-se de uma pesquisa de mestrado
apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro intitulada “Programa Mais Educacao/Mais Escola: avangos e desafios na
pratica educativa em Duque de Caxias”, de autoria de Sheila Cristina Monteiro Matos,
defendida no ano de 2011.

A pesquisa teve por objetivo analisar as praticas educativas em Duque de Caxias a
partir da implementacdo do Programa Mais Educacéo/Mais Escola, tendo como problematica
0 questionamento sobre como vém sendo implementadas as praticas educativas associadas a
esses programas nos turnos da Escola Municipal Visconde de Itaborai - Rio de Janeiro.

Matos (2011) utilizou a metodologia dialética apresentada por Frigotto, desenvolvida
em cinco etapas: definicdo da problematica, resgate critico da teoria, definicdo do método de
organizacdo e analise, analise dos dados, sintese da investigacdo. O método de organizacao e
analise foi o estudo de caso.

No trabalho de campo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, observagéo e
pesquisas em registros. Pela pesquisa, a autora observou que as praticas educativas sdo
indutoras de uma educacdo de qualidade. Em termos de avancos, verificou-se a melhoria da
autoestima, do interesse e dos resultados escolares dos alunos do contraturno, o trabalho com
os saberes diferenciados dos professores e monitores, o inicio do didlogo entre os educadores
dos dois turnos e a formacgdo inicial dos professores e monitores do Acompanhamento
Pedagogico.

Para Matos (2011), o programa apresenta alguns desafios, como: a dinamizacao das
aulas no turno regular; o aumento da quantidade de alunos que participam do programa; a
reavaliacdo das préaticas por meio da educagdo continuada; a articulacdo das disciplinas entre
0s turnos; a reconducdo de praticas educativas de Letramento e Matematica, tendo temas
transversais apoiados em aspectos de Direitos Humanos, Etica e Cidadania; e o dialogo
efetivo, articulado e supervisionado entre coordenadores, professores e monitores.

Analisando estes estudos ja realizados, verificamos que estes abordaram a tematica
educacdo integral e educacdo em tempo integral a partir de experiéncias de varias escolas,
estados e municipios brasileiros dentro de contextos histéricos diferentes, apresentando
experiéncias do passado, como a proposta de educacéo integral defendida por Anisio Teixeira
e os Centros Integrados de Educacdo Puablica - CIEPS no Rio de Janeiro, e também
experiéncias atuais a partir do desenvolvimento do PME do governo federal. Estes
pesquisadores fundamentaram as discussOes sobre diferentes aspectos, tais como formacéo

integral, educacdo e escola de tempo integral, organizacdo curricular, entre outros,
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apresentando convergéncias e divergéncias tanto tedricas quanto metodoldgicas, por isso
consideramos esta tematica um campo de debate sobre o qual ainda tem muito a se pesquisar,
estudar e discultir.

Neste sentido, consideramos que este trabalho traz um diferencial que se destaca das
demais pesquisas ja realizadas, uma vez que elaboramos uma anélise dos Programas Mais
Educacdo e Novo Mais Educacdo, no periodo correspondente de 2008 a 2017,
contextualizando-os com as metas do Plano Nacional de Educacéo e resultados das avaliacdes
externas (Prova Brasil e Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo - ANA). Discutimos também a
respeito da integracdo dos pressupostos de uma educacdo integral/escola de tempo integral
com a perspectiva de alfabetizacdo e letramento dos estudantes, apresentada nos documentos
oficiais.

Além do mapeamento das teses e dissertacBes realizamos um estudo a partir de outros
autores que discutem a tematica: Cavaliere (2002, 2007, 2010, 2014), Paro (1988), Gadotti
(2006, 2009, 2016), Coelho (2009, 2016), Guard (2006, 2009), Carvalho (2006), Mauricio
(2009, 2015), literaturas estas com as quais dialogamos durante a realizacao deste estudo.

No que tange aos instrumentos legais que fundamentam e/ou instituiram o PME e o

PNME, levantamos 11 referenciais, apresentados no quadro a seguir:

Quadro 3 - Documentos e textos oficiais utilizados na pesquisa

DOCUMENTO EMENTA

1. Constituicdo da Republica Federativa | Ato das Disposi¢fes Constitucionais Transitorias
do Brasil - CF/88.

2. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo | Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.
(Lei n®9.394/1996), de 20 de dezembro de

1996.
3. Plano de metas Compromisso Todos Dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas
pela Educagéo - Decreto n° 6.094/2007. Compromisso Todos pela Educacdo, pela Unido

Federal, em regime de colaboragdo com Municipios,
Distrito Federal e Estados, e a participacao das familias
e da comunidade, mediante programas e agfes de
assisténcia técnica e financeira, visando & mobilizagdo
social pela melhoria da qualidade da educacéo basica.

4. Decreto Presidencial n°. 6.253/2007. Dispde sobre o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e Valorizagdo
dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB.

5. Decreto Presidencial n°. 7.083/2010. Dispde sobre o Programa Mais Educacao.

6. Estatuto da Crianga e do Adolescente - | DispBe sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e
Lei Federal n°. 8.069/1990 d& outras providéncias.

7. Lei Federal n°. 9.608/1998 Disp0e sobre o servigo voluntario.

8. Lei Federal n°. 13.005/2014 Aprova o Plano Nacional de Educacdo e da outras

providéncias.
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DOCUMENTO

EMENTA

9. Portaria Interministerial n°. 17/2007.

Institui o Programa Mais Educacéo, que visa fomentar
a educacdo integral de criancas, adolescentes e jovens,
por meio do apoio a atividades socioeducativas no
contraturno escolar.

10. Portaria MEC/FNDE n°. 1.144/2016

Institui o Programa Novo Mais Educacdo que visa
melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matemadtica no Ensino Fundamental.

11. Resolugdo MEC/FNDE n°. 5/2016

Destina recursos financeiros ao desenvolvimento do
Programa Novo Mais Educacéo.

Fonte: Portal MEC/Planalto.

Levando em consideragdo a importancia dos documentos operacionais do PME e do

PNME, também serviram de base para esta analise as seguintes fontes, presentes no quadro

apresentado abaixo:

Quadro 4 - Documentos e textos operacionais do PME e PNME utilizados na pesquisa.

DOCUMENTOS

APRESENTACAO

1. Passo a Passo do Programa
Mais Educacao.

Manual criado pelo MEC, no ano de 2009, apresentando as
escolas todas as orientagbes de como implementar o Programa
Mais Educacéo.

2. Manual Operacional de
Educacdo Integral para Obtencao
de Apoio Financeiro através do
Programa Mais Educagdo -
PDDE/Integral -2012/2013/2014.

Manual criado pelo MEC, nos respectivos anos, que orienta
secretarias e escolas sobre os critérios para utilizagdo dos
recursos do PDDE/INTEGRAL, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo (FNDE).

3. Cartilha Caminhos para
elaborar uma  proposta de
Educacdo Integral em jornada
ampliada

Cartilha da Série Mais Educacdo, langada pelo MEC no ano de
2011, trazendo orientacbes de como ampliar tempos, espagos e
oportunidades educativas para criangas, adolescentes e jovens
aprenderem.

4. Caderno Pedagdgico
Macrocampo Acompanhamento
Pedagdgico - Alfabetizacao

Manual lancado pelo MEC s/d., trazendo orientagdes das
atividades de Alfabetizacdo/Letramento do Programa Mais
Educacao.

5. Caderno Educagdo Integral:
texto referéncia para o debate
nacional.

Documento publicado pelo MEC no ano de 2009 com o objetivo
de contribuir com a discussdo e ampliar o conhecimento sobre o
tema da educacdo integral no Brasil, apresentando as reflexdes e
as praticas que se embasam nessa concepgao.

6. Caderno Rede de Saberes Mais
Educacdo:  pressupostos  para
projetos pedagdgicos de educacdo
integral: Caderno para professores
e diretores de escolas.

Documento publicado pelo MEC no ano de 2009, como forma
de sugerir caminhos para a elaboragdo de propostas pedagogicas
de educacdo integral por meio do dialogo entre saberes escolares
e comunitarios.

7. Documento orientador adesdo
Programa Novo Mais Educacéo.

Documento publicado pelo MEC no ano de 2016, com o
objetivo de orientar a adesdo e implementacdo do Programa
Novo Mais Educacdo nas unidades escolares.

8. Caderno de orientagdes
pedagogicas Programa Novo Mais
Educacéo.

Caderno pedagdgico publicado pelo MEC no ano de 2017, que
apresenta orientacbes que podem facilitar a execugdo, o
desenvolvimento e a avaliacdo do programa no ambito de cada
escola, sem ferir 0 pacto interfederativo e a autonomia das
escolas.

Fonte: Portal MEC.
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Com o intuito de alcancar nossos objetivos, optamos por trabalhar com esses
documentos utilizando a anélise documental, conforme destacamos na Introducéo. Levando
em consideracdo nossa leitura dos documentos citados nos quadros 3 e 4, constatamos que as
politicas e os programas voltados para a ampliacdo da jornada escolar com perspectivas para a
educacédo integral dos estudantes se baseiam fundamentalmente nestes documentos, para
alcancar os objetivos desejados. A reformulacdo do PME e a instituicdo do PNME sdo, sem
duvida, um indicador de que esta tematica nos instiga a novos estudos e pesquisas.

Uma vez feita a apresentacdo de nosso percurso em torno das pesquisas ja realizadas,
torna-se bastante pertinente promover uma reflexdo a respeito dos conceitos: educagéo
integral e educacdo em tempo integral, e suas relages com o tempo e espaco escolar, bem

como com a proposta pedagogica e com o curriculo.

1.2 Educacéo integral e educagdo em tempo integral: dois conceitos importantes

E importante compreender os conceitos de educacio integral e educago em tempo
integral, pois acreditamos que o esclarecimento destes conceitos possibilitard identificar
algumas das provaveis dificuldades enfrentadas pela escola no desenvolvimento do PME e
PNME. Como nos alerta Guara (2006), estes conceitos ndao devem ser confundidos, uma vez
que carregam em si significados diferentes.

Estes dois termos, embora diferentes, ndo sdo conflitantes, muito pelo contrario,
podem ser complementares. A educacdo integral pode ser materializada através da educacéo
em tempo integral, pois a ampliacdo da jornada escolar possibilita a pratica de outras
atividades que podem significar uma formacdo ampliada, abrangendo aspectos sociais,
culturais, afetivos, estéticos e éticos da formacdo humana, que para muitos ainda ndo sdo
considerados de cunho educacional.

Hoje, quando se fala em educacgédo integral, geralmente as pessoas relacionam este
termo a ampliacdo da quantidade de horas que o estudante permanece na escola. O
termo educagdo em tempo integral, ou escola de tempo integral, diz respeito & ampliacdo da
jornada escolar dos estudantes. Na maioria das escolas de tempo integral, ocorre a extensado
do tempo em turno e contraturno escolar, ou seja, um periodo é destinado as disciplinas do
curriculo bésico e outro periodo utilizado para atividades de esporte, artes, cultura e lazer,
dentre outras.

O termo tempo integral estabelecido com base no marco legal da politica educacional

brasileira considera como de “tempo integral a jornada escolar com duracao igual ou superior
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a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um
mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares” (DECRETO n° 6.253/2007¢).
Segundo Leclerc e Moll (2012, p. 96), a educacdo em tempo integral define-se como:

[...] organizag@o escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia

para além do turno escolar, também denominada, em alguns paises, como jornada

escolar completa. Em sentido amplo, abrange o debate da Educacdo Integral -

consideradas as necessidades formativas nos campos cognitivo, estético, ético,

ludico, fisico-motor, espiritual, entre outros - no qual a categoria "tempo escolar"

reveste-se de relevante significado tanto em relacdo a sua ampliagdo, quanto em
relagdo a necessidade de sua reinvencao no cotidiano escolar.

Diversas experiéncias brasileiras de educacdo em tempo integral apresentam-se como
propostas de educacdo integral, em sua maioria com o objetivo de organizar a escola para dar
ao aluno a oportunidade de uma escolarizagdo formal ampliada por um conjunto de
experiéncias esportivas, artisticas, recreativas ou teméticas, em complementacédo ao curriculo
escolar formal.

Compreendemos com Guara (2006) que o conceito de educacdo integral carrega
conteddos histéricos que, dependendo do contexto e grupos que o utilizam, descrevem
expectativas diversas quanto a suas intencGes e resultados. Seus principios politicos e
filos6ficos concebem o homem como um “ser total”, defendendo uma educacio que integre
suas multiplas dimensoes: intelectual, afetiva, fisica e moral.

O conceito mais tradicional encontrado para a definicdo de educacéo integral é aquele
que:

[...] considera o sujeito em sua condigdo multidimensional, ndo apenas na sua
dimensdo cognitiva, como também na compreensdo de um sujeito que é sujeito
corpdreo, tem afetos e estd inserido num contexto de relagBes. Isso vale dizer a
compreensdo de um sujeito que deve ser considerado em sua dimensdo
biopsicossocial. (GONCALVES, 2006, p. 130).

Este conceito remete ao pensamento de que a educagdo acontece ao longo da vida, o
sujeito deve ser concebido por inteiro num contexto real, e o conteddo curricular deve
dialogar com os interesses, conhecimentos prévios, valores e cotidiano dos estudantes.

Nos ultimos dez anos, a educacdo integral vem sendo compreendida sob varias
concepcdes e perspectivas tanto pela legislacdo educacional brasileira quanto por varios
educadores e pesquisadores. Em relacédo as diferentes concepgdes e perspectivas sob as quais
vem sendo compreendida, é possivel observar que:

Alguns pensam educacdo integral como escola de tempo integral. Outros pensam

como conquista de qualidade social da educacdo. Outros, como protecdo e
desenvolvimento integral. Alguns a reivindicam a partir das agruras do baixo
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desempenho escolar de nossos alunos e apostam que mais tempo de escola aumenta
a aprendizagem... Alguns outros a veem como complemento socioeducativo a
escola, pela insercdo de outros projetos, advindos da politica de assisténcia social,
cultura, esporte. (CARVALHO, 2006, p. 7).

Apesar de ser compreendida mediante diferentes concepcdes e perspectivas, é possivel
considerar um ponto em comum. Consoante Guard (2006, p. 18), estas concepcles
compartilham do entendimento de que o tempo destinado a educagdo esta “aquém do que
seria necessario para dar conta da formacdo de nossas criancas e jovens para os desafios do
século XXI”.

Para Gadotti (2009), a educacdo integral abarca duas dimensBes inseparaveis: a
quantitativa e a qualitativa. Quantitativa porque considera um maior tempo na escola e em seu
entorno, e qualitativa porque este maior tempo, se revestido de intencionalidade educativa,
podera se tornar uma oportunidade para que os contetdos propostos sejam apreendidos de
forma significativa pelos estudantes.

Compreendemos que o conceito de educacdo integral carrega em si uma maior
abrangéncia, ndo podendo ser confundido com educacdo em tempo integral. Desenvolver um
trabalho educacional voltado para a educacdo integral dos estudantes requer primeiramente
que tenhamos uma compreensdo clara deste conceito e de seus pressupostos. Neste sentido,
concordamos com Guara (2006, p. 78) que educacao integral é a oferta de oportunidades para
um crescimento humano tecido na experiéncia sécio-historica, na articulacdo das diversas
dimensbes da vida e na interdependéncia entre processos e contextos de vida. Educar
integralmente &€ promover nos estudantes competéncias em todas as dimensdes do ser
humano: cognitiva, social, fisica, intelectual e emocional, colocando-os na condigdo de
interacdo e integracdo no contexto onde vivem. Neste sentido, acreditamos que a ampliacéo
da jornada escolar poderd oferecer maiores oportunidades para a formacdo integral dos
estudantes, pois como afirma Guara (2006) “a educacdo integral pode ser um dos bons
caminhos para atingir a educagdo integral”.

A educagdo em tempo integral na perspectiva da educacdo integral dos estudantes
suscita varias discussdes, uma vez que varios movimentos sociais ligados a educacéo
defendem que apenas a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola ndo garante o resultado
desejado pelas propostas de educacéo integral. Portanto, se faz necessario discutir com quais

objetivos deve se dar essa ampliacdo da jornada escolar.

1.2.1 Educacéo em tempo integral na perspectiva da educacao integral dos estudantes
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A perspectiva da educacdo integral perpassa por momentos importantes da historia
humana em diversos contextos sociais, suas bases se assentam em diversos movimentos
educacionais ao longo da histéria da educacdo brasileira e, embora vista sob diferentes
concepcOes, estes a entendem como a base fundamental para o desenvolvimento do ser
humano em sua integralidade. De modo geral, a expressdo educagdo integral pode ser
entendida como a oferta de uma formacdo completa para o individuo, considerando-o em sua
condi¢do multidimensional (COELHO, 2009).

A discussao sobre a educacdo integral ndo é algo recente. Segundo Gadotti (2009, p.
21), diversos estudiosos da educacéo ja se manifestaram a respeito:

Marx preferia chamé-la de educagdo ‘omnilateral’. A educacdo integral, para
Aristoteles, era a educacdo que desabrochava todas as potencialidades humanas. O
ser humano € um ser de multiplas dimensGes que se desenvolvem ao longo de toda a
vida. Educadores europeus como o sui¢o Edouard Claparede (1873-1940), mestre de
Jean Piaget (1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1966) defendiam a
necessidade de uma educacdo integral ao longo de toda a vida. No Brasil, destaca-se

a visdo integral da educacdo defendida pelo educador Paulo Freire (1921-1997), uma
visdo popular e transformadora, associada a escola cidadéa e a cidade educadora.

No cenario educacional brasileiro, o termo educacdo integral apresenta diferentes
concepgdes e praticas, todas dentro de um contexto historico, em periodos distintos, com
objetivos e publicos diferentes. Por isso, a importancia de uma reflexdo sobre a temética a
partir de uma perspectiva socio-historica.

Diferentes concepcdes de educacdo integral delinearam o pensamento de varias
correntes politicas desde as primeiras décadas do século XX, dentre estas se destaca a
representada por Anisio Teixeira (1994), que defendia uma concepcao de educacao escolar
com func¢des ampliadas, atribuindo-lhe um aspecto democratico, uma vez que via na educacgéo
integral a solucdo para romper com as desigualdades e os problemas sociais desencadeados
pela urbanizacdo e industrializacdo. Acreditava-se numa educacao que alcangasse areas mais
amplas da cultura, da socializacdo primaria, da preparagéo para o trabalho e para a cidadania,
que integrasse a populagcdo menos favorecida na sociedade.

Anisio Teixeira travava neste periodo uma dura critica a um sistema educacional que
ndo se fazia capaz de responder aos problemas sociais provocados pela urbanizacdo e
industrializacdo, bem como pelas ideias renovadoras que chegavam ao Brasil como
redentoras, capazes de dar conta das seguintes problemaéticas: a) educacdo vista como poder
“curativo e domesticador das classes populares”, b) uma escola meramente alfabetizadora, c)

busca pela qualidade e ampliacdo do sistema escolar (CAVALIERE, 2010, p. 251).
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Teixeira (1997) construiu as bases de sua concepcdo de educagédo integral a partir
deste contexto socioecondmico e politico, que logo passou a ancorar-se no pensamento do
americano John Dewey, que defendia um sentido democratico e pragmatista para a educacéo
escolar. E possivel perceber este sentido pragmatista que atribui & escola em muitas de suas
obras:

A escola deve fornecer a cada individuo os meios para participar, plenamente, de
acordo com as suas capacidades naturais, na vida social e econdmica da civilizacéo
moderna, aparelhando-o, simultaneamente, para compreender e orientar-se dentro do

ambiente em perpétua mudanca que caracteriza esta civilizacdo (TEIXEIRA, 1997,
p. 86).

Ante esta visdo da educacdo, Teixeira (1997, p. 89) defende que a escola deveria
despertar o pensamento reflexivo do aluno a respeito das vivéncias cotidianas e prepara-lo
para o enfrentamento destas, colocando-o na sociedade como um cidaddo de direitos. Para ele,
a educacdo ndo pode ser a preparacdo para a vida, mas a propria vida em permanente
desenvolvimento, e a escola deve se transformar em um lugar onde se vive e ndo apenas se
prepara para Vviver.

Diante disto, cria-se entdo uma forte crenca nas potencialidades da educacéo escolar,
sendo, portanto, esta capaz de integrar o homem na sociedade com seu “papel socializador”,
“criador de cultura” e “formadora de individuos para a democracia”. Enfim, uma escola que
deixa de ser da elite e leve uma educacdo de qualidade a classes menos favorecidas. A partir
deste pensamento, desenvolve sua concepcdo de educacdo escolar ampliada e defende o
horério integral.

Apesar de Teixeira (1994) ndo fazer uso da expressdo educacdo integral, trazia para o
campo educacional a proposta de uma escola de tempo integral e defesa pela ampliacdo de
suas fungdes, uma “escola para além do ensino de letras, mas de formacao e habitos de pensar
e de fazer, de conviver e participar de uma sociedade democratica”. Dai sua defesa pelo
horério integral:

N&o se pode conseguir esta formacdo em uma escola por sessfes, com 0s curtos
periodos letivos que hoje tem a escola brasileira. Precisamos restituir-lhe o dia
integral, enriquecer-lhe o programa com atividades préaticas, dar-lhe amplas
oportunidades de formagdo de habitos de vida real, organizando a escola como

miniatura da comunidade, com toda a gama de suas atividades de trabalho, de
estudo, de recreacdo e de arte (TEIXEIRA, 1994, p. 63).

Com este pensamento, Anisio Teixeira trouxe para o cendario educacional brasileiro da

época uma nova maneira de pensar a educacdo como um direito de todos, tendo como
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objetivo principal alcancar as diversas dimensdes da formagdo humana, favorecendo assim a
democracia, ou seja, um cidaddo participativo e com plenos direitos na sociedade.

No cenario educacional atual, ¢ comum ouvirmos dizer que a educagdo publica
brasileira ndo cumpriu as metas preestabelecidas para o século XXI, criancas e adolescentes
ndo obtiveram as aprendizagens esperadas, as praticas escolares ndo respondem ao que impde
a sociedade atual. Sendo a educacdo uma importante ferramenta para o desenvolvimento
econémico e social do pais, acredita-se que é preciso avancar nas aprendizagens bésicas e
oferecer uma “educagao que atenda as diversas dimensdes do sujeito: cognitiva, afetiva, ética,
social, ludica, estética, fisica e biol6gica, ou seja, que compreenda o ser humano em sua
integralidade” (GUARA, 2006, p. 16).

Quando as praticas escolares deixam de atender as necessidades da sociedade, novas
concepcdes, experiéncias, projetos, programas sdo postos em debate no campo educacional,
que estdo sempre ligados a contextos sociais, politicos e econémicos de um dado momento.
De acordo com Gadotti (2009, p. 51), “[...] o debate atual sobre a questdo da jornada integral,
da educacéo integral ou escola de tempo integral, ocorre no momento em que o Brasil esta
vivendo o desafio da qualidade de educacao basica”.

O Centro de Estudos e Pesquisa em Educagdo, Cultura e Agdo Comunitaria
(CENPEC), em uma pesquisa realizada em 2003, identificou que a concepcdo de educagéo
integral tem sido definida a partir de diferentes perspectivas. A primeira compreende a
educacdo integral como o aumento do periodo em que o aluno permanece na escola, ou seja, 0
tempo integral.

A segunda a compreende a partir do desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes e da integralidade, que pode ser alcancada mediante o “equilibrio entre os
aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais, conectando a educacdo ao
desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais, sociais e afetivas de criancas e
adolescentes” (GUARA, 2009, p. 70).

Uma terceira compreensdo entende a educacdo integral como a integracdo de
conhecimentos interdisciplinares e transdisciplinares no curriculo escolar. “Objetiva a
integralizacdo de experiéncias e saberes no processo educativo, considera que as praticas
educacionais devem abrir-se a experiéncias e contetidos transversais” (GUARA, 2009, p. 70).
Este € 0 caso de muitos projetos de organizagdes com temas voltados para arte, esporte, lazer,
meio ambiente, salde, entre outros, desenvolvidos dentro e também fora do ambiente escolar.

Estes temas sdo compreendidos no curriculo escolar como conteudos transversais e
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estabelecem relacbes com outros conhecimentos necessarios a formacdo integral dos
estudantes.

Por fim, a quarta concepcdo, que parte do pressuposto de que se torna necessario o
aumento do tempo de permanéncia na escola e a promogdo de novas experiéncias de
aprendizagem, defendendo assim um “programa ampliado de educacdo no contraturno
escolar, oferecendo uma diversidade de vivéncias dentro da rede de projetos sociais na
comunidade” (GUARA, 2009, p. 71). Esta concepc¢ido remete a relagdo escola/comunidade,
com as praticas, costumes, crencas e valores presentes na vida cotidiana dos estudantes
devendo ser somados ao saber académico, ou seja, estes saberes devem ser integrados ao
curriculo escolar.

Cavaliere (2007) também afirma que, mediante estudos realizados ao longo dos
ultimos dez anos, € possivel verificar quatro concepgdes de escola de tempo integral no
cenario da educacdo publica no pais. A concepcao de cunho assistencialista vé a escola de
tempo integral como uma forma de suprir deficiéncias gerais da formacéo dos alunos oriundos
das camadas menos favorecidas da sociedade, “uma escola que substitui a familia e onde o
mais relevante ndo ¢ o conhecimento e sim a ocupagdo do tempo ¢ a socializagdo primaria”
(CAVALIERE, 2007, p. 1028). Para a autora, esta concepcéo € predominante na maioria das
escolas de tempo integral.

Outra concepc¢do apresentada e qualificada pela autora como autoritéria, a escola de
tempo integral é vista como:

[..] uma espécie de institui¢do de prevencdo ao crime. Estar ‘preso’ na escola €
sempre melhor do que estar na rua. E a concepcdo dissimulada dos antigos
reformatorios, fruto do medo da violéncia e da delinquéncia. A énfase esta nas

rotinas rigidas e é frequente a alusdo a formacéo para o trabalho, mesmo no nivel do
ensino fundamental (CAVALIERE, 2007, p. 1029).

A terceira concepcdo, caracterizada como democratica, acredita no seu papel
emancipatorio. O tempo integral garantiria melhor desempenho dos estudantes em relacdo aos
saberes escolares, 0s quais promoveriam sua emancipagao.

Por fim, Cavaliere (2007) afirma que a concepcdo mais recente € a multissetorial.
Nesta concepcdo, ndo é necessaria a implementacdo do horério integral, pois acredita que a
educacdo pode e deve se fazer também fora da escola. Tal perspectiva defende que o Estado e
suas estruturas, trabalhando de forma isolada, “seriam incapazes de garantir uma educacao

para 0 mundo contemporaneo e a acdo diversificada, de preferéncia de setores nao
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governamentais, ¢ que poderia dar conta de uma educagdo de qualidade” (CAVALIERE,
2007, p. 1029).

Esta concepcdo se faz presente em muitos projetos e programas de governo, inclusive
na proposta do PME, que vé a escola como espaco privilegiado da formacdo completa do
aluno, porém sem considerd-la como unico espago dessa formacdo. A partir dessa premissa,
propde que “a escola por meio de planejamento, projetos integrados e também de seu projeto
pedagdgico - pode proporcionar experiéncias, fora de seu espago formal”. O foco ¢
transformar a escola em um espaco atrativo e também ampliar os espacos escolares para além
da escola, de modo que venha a favorecer as aprendizagens escolares da leitura, da escrita e
também a producéo de outros saberes (BRASIL, 2009, p. 35).

Segundo Cavaliere (2007), esta concepcdo multissetorial de educacdo integral nos
programas governamentais se justifica, principalmente, porque grande parte das escolas
publicas brasileiras possuem poucos equipamentos, espacgos e pessoal disponivel para ofertar
o0 tempo integral.

Guara (2009, p. 66) defende a potencialidade educativa dos contextos ndo escolares.
Para a autora:

Ampliar o olhar sobre as possibilidades de educacdo para além da escola ndo
diminui nem restringe a importancia e o papel dela; apenas aponta que as demandas

de educacdo e protegdo poderiam ser mais bem atendidas com a articulacdo entre o
saber escolar e os saberes que se descobrem por meio de outras formas de educacé&o.

A autora defende a educacdo integral e a escola de horario integral na perspectiva de
protecdo integral a criancas, adolescentes e jovens, bem como a promocdo de politicas
publicas sociais e a articulacdo da escola com organizacfes ndo governamentais para o
oferecimento deste direito a populacdo. Carvalho (2006), em defesa dessa perspectiva,
também afirma que “[...] somente a articulagdo/combinagdo de agdes entre politicas
intersetoriais, intergovernamentais e entre agentes sociais, assegura uma intervencao
agregadora, totalizante e includente”.

Em oposicdo a este pensamento, Coelho (2009) e Cavaliere (2007) ponderam que,
mesmo que haja boas intengdes, ndo podemos esquecer que muitas vezes este modelo de
articulacdo, de compartilhamento da tarefa de educar entre a sociedade civil e organizagoes
ndo governamentais, pode acabar por desresponsabilizar o Estado de suas obrigagdes,
passando para outros uma tarefa que € sua.

A concepcdo multissetorial vem sendo empregada nas politicas publicas educacionais

como uma forma de utilizacdo da escola para a realizacdo de outras politicas sociais, cujo
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slogan é o compartilhamento da tarefa de educar, entre diversos segmentos da sociedade, ou
seja, a educacdo é compromisso de todos. Neste sentido, compreendemos com Saviani (1999)
que esta ¢ uma iniciativa de “educagdo compensatéria”, uma vez que compreende a
articulacdo de um conjunto de programas destinados a compensar a caréncia de criangas em
diferentes condi¢des: “saude, nutricdo, familiares, emotivas, cognitivas, motoras, linguisticas
etc.” Para o autor: “[...] se a educacdo se revelou incapaz de redimir a humanidade através da
acao pedagogica, ndo se trata de reconhecer seus limites, mas de alarga-los: atribui-se entdo a
educacdo um conjunto de papéis que no limite abarcam as diferentes modalidades de politica
social” (SAVIANI, 1999, p. 44).

A0 assumir esta posi¢do ndo deixamos de acreditar na potencialidade educativa dos
contextos ndo escolares, pois, como bem afirma Gadotti (2009), o conhecimento esta
vinculado na escola e fora dela, o contexto social em que a comunidade escolar esta inserida
deve ser compreendido e levado em consideracdo no processo de ensino-aprendizagem. Esta
concepgdo multissetorial de educacgdo, embora se apresente com um carater democratico, com
boas inten¢des, vincula-se a um perfil neoliberal, sendo, portanto, necessaria uma analise para
além do real aparente. “Os homens fazem sua propria histéria, mas ndo a fazem como
querem; ndo a fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se
defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo passado” (MARX; ENGELS, 2007, p. 21).

Defendemos uma concepcdo de educacdo integral e escola de tempo integral que
compreenda os estudantes como seres histdrico-culturais, constituidos a partir de sua praxis
social, que resultard no desenvolvimento de suas mdltiplas capacidades cognitiva, fisica,
afetiva e social, ou seja, sua formacao integral. Para a pedagogia historico-critica, o processo
educativo deve desenvolver no estudante a compreensdo politica de sua condigdo historica,
visando ao desenvolvimento das suas multiplas capacidades, pois somente assim sera possivel
integrar tempo, espaco e desenvolvimento humano, transformando-o em um novo homem,
mais completo e mais humano. Este é o pensamento que fundamenta nossa concepcao de
educacao integral.

Como vimos, hd muitas maneiras de pensar a escola de tempo integral e a educagdo
integral e, em todas as propostas e concepcles, ha desafios a enfrentar. Estas concepcdes
podem ser transitorias, uma vez que as transformacdes na sociedade e as demandas de cada
momento historico, ou grupo social, vdo moldando os projetos e propostas de escola de tempo
integral. Como ja dito, no contexto contempordneo, a busca pela educacdo integral se
apresenta como estratégia de inclusdo social, de reducdo das desigualdades e de melhoria da

qualidade da educacéo, porem, esta ainda € uma proposta em construcao.
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Muitas dessas perspectivas e concepcdes de educagéo integral consideram as questdes
do tempo e espaco escolar. Porém, é preciso pensa-las de modo mais especifico, considerando
possibilidades e desafios da ampliacdo do tempo e dos espacos de aprendizagem com

qualidade educativa.

1.2.2 Educacéo integral e suas relacdes com o tempo e espago escolar

A premissa da educacao integral traz uma perspectiva para uma educacdo além dos
bancos escolares, que busca a ampliacdo de tempos, espacos, sujeitos e situacdes de educacéo.
H& estudos e debates no campo educacional sobre a ampliagdo dos tempos e espacos de
aprendizagem. Em sua maioria, estudiosos da area comungam da ideia de que mais tempo na
escola e a ampliacdo dos espacos e oportunidades de aprendizagem sdo estratégias que
poderdo contribuir para a qualidade da educacao.

A organizacdo social do tempo reflete e constitui as formas organizacionais mais
amplas da sociedade, da cultura urbana. Consoante Cavaliere (2007, p. 1018), as lentas
mudancas ocorridas na definicdo do tempo de escola ao longo do século XX tém suas bases
no fendbmeno da escolariza¢do das massas, no ingresso das mulheres no mercado de trabalho,
na eliminagéo do trabalho infantil e na regulamentacdo das relac6es de trabalho.

Na atualidade, a forma de organizacdo do tempo escolar tem seus fundamentos
voltados para a inclusdo social, a reducdo das desigualdades sociais e educacionais e a
melhoria da qualidade da educacdo. Arroyo (2012) afirma que o direito a educacdo levou a
direito a mais educacdo e a mais tempo de escola. Para o autor, a defesa pela ampliacdo da
jornada escolar esta ligada ao “direito a tempos dignos de um justo viver que passou a ser
visto como um dos direitos mais basicos”. Torna-se direito quando a “vivéncia digna do
tempo de infancia ¢ precaria e ameagada pelas condigdes sociais, materiais e espaciais”.

J& Cavaliere (2007, p. 1016) destaca que a ampliacdo do tempo diario de escola pode
ser entendida e justificada pela:

[...] (@) ampliagdo do tempo como forma de se alcangar melhores resultados da acdo
escolar sobre os individuos, devido a maior exposi¢do desses as praticas e rotinas
escolares; (b) ampliacdo do tempo como adequagdo da escola as novas condicfes da
vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do tempo como

parte integrante da mudanca na prépria concepcdo de educacdo escolar, isto €, no
papel da escola na vida e na formag&o dos individuos.

Diante destas trés visoes, € possivel perceber dois modelos de organizacdo: um que

aposta no tempo integral no interior da escola, este tende a investir em adaptacOes
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(equipamentos, profissionais e formacao) para receber os alunos em turno integral. O outro
aposta na oferta de atividades em tempo integral mediante articulacdo com outras instituicdes
e projetos sociais, que podem acontecer tanto dentro do espaco escolar como fora dele,
utilizando-se de espacos e agentes que ndo os da propria escola. A escolha de um ou outro
modelo se da sob “diferentes interesses e forcas que atuam sobre o tempo escolar: o tipo de
cultura familiar predominante, o tipo de visdo a respeito da formacdo geral da crianca e do
adolescente, o tipo de associacdo entre escola e politicas publicas de assisténcia ou de
preparacgdo para o trabalho” (CAVALIERE, 2007, p. 1018).

Alguns dos projetos governamentais de escolas de tempo integral tém defendido a
ideia de que o tempo integral ndo precisa ser oferecido pela propria escola onde o aluno
estuda e que ndo é mais possivel pensar a escola como o Unico espago de aprendizagem. A
conjugacdo de experiéncias escolares e ndo escolares de educacdo ja ocorre em préaticas
socioeducativas no contraturno escolar, desenvolvida tanto pela escola como por parcerias
com outros atores sociais. Neste sentido, Carvalho (2007 apud GUARA, 2009, p. 68)
esclarece que "a inclusdo social se faz ndo somente com a garantia de servicos publicos ou
com crescimento econdmico e emprego, mas também com ganhos de aprendizagem
substantivos, com circulacéo e acesso a cidade, com valores e sentido de pertencimento”.

Gadotti (2009, p. 37) também comunga da ideia de que o conhecimento esta vinculado
tanto na escola como fora dela, ou seja, é preciso voltar o olhar para além da escola e também
trazer o que esté fora para dentro dela. Neste sentido, afirma que “[...] os problemas presentes
num determinado contexto social devem ser levados em conta pela escola e compreendidos
criticamente” e que a escola precisa estar ciente de que “a maior parte do que sabemos
aprendemos fora da escola”.

Segundo Guarad (2009), hd pesquisas que apontam que o desempenho escolar é
determinado por fatores intraescolares e extraescolares, ou seja, por uma série de fatores que
vao desde os valores da sociedade até as leis educacionais e trabalhistas, a administracdo dos
sistemas de ensino, a familia e a comunidade e, por fim, a escola. Porém, isso néo significa a
impossibilidade de a escola exercer uma influéncia positiva sobre a aprendizagem dos
estudantes.

Consideramos que todo aluno (e toda escola) esta inserido em um contexto familiar,
social e politico que influencia seu processo de aprendizagem, criando restricbes ou
oportunidades a seu desenvolvimento, 0 que requer que pensemos sobre as inter-relagoes
entre 0 aprendizado, o contexto e as relagfes com o outro como fator de importancia para a

formacé&o integral do homem.
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Conforme Veiga-Neto (2000), estamos vivendo uma ruptura radical nas formas de
significar, representar e usar o espago e o tempo, considerados em funcéo da finalidade social
que a escola moderna assume. Em seus estudos acerca do tempo e do espaco escolar, o autor
afirma que a percepc¢éo do tempo e do espaco &€ uma construgdo social e, portanto, visto desta
forma, o espaco ndo deve ser compreendido como um simples cenario onde se ddo nossas
acles, que acontecem em um determinado tempo, é preciso uma maior clareza acerca das
novas praticas espaco-temporais a que estamos submetidos e as quais estamos submetendo
nossos alunos, tanto dentro como fora da escola. Ainda segundo Veiga-Neto (2000), a
compreensdo acerca do espago vai “do maior fechamento e isolamento possivel em relacao ao
espaco circundante a escola até a maior abertura, contato e transparéncia em relacdo ao
exterior”.

Diante deste pensamento, Veiga-Neto (2000) afirma que educacao ndo é algo preso as
paredes de uma sala de aula, pois aprendemos a todo 0 momento, na rua, na televisdo, na
internet, na igreja, na familia, com os amigos, na sociedade, e que a limitacdo de um espaco é
algo imposto como forma de coer¢do social. “Assim, o espago ndo se reduz a um simples
cenario onde se inscreve e atua um corpo. Muito mais do que isso, é o proprio corpo que
institui e organiza o espago, enquanto o espaco da um ‘sentido’ ao corpo” (VEIGA-NETO,
2000, p. 13).

Bronfenbrenner (1989 apud GUARA, 2009, p. 73) também contribui com esta
reflexdo ao afirmar que “o contexto primordial de desenvolvimento ¢ aquele em que o
individuo pode engajar-se em atividades conjuntas cada vez mais complexas, com a
orientacdo direta de pessoa(s), que se comprometa(m) com seu bem-estar e com quem ele
tenha uma relacao afetiva positiva”. A teoria de Bronfenbrenner (1989) aponta para a
articulacdo entre a escola e os espacos ndo escolares de educacdo como fundamental no
desenvolvimento dos estudantes.

Bronfenbrenner (1989 apud GUARA, 2009, p. 71) define o desenvolvimento humano
como "o conjunto de processos atraves dos quais as particularidades da pessoa e do ambiente
interagem para produzir constancia e mudanca nas caracteristicas da pessoa no curso de sua
vida". Nesta perspectiva, o autor compreende que o homem se desenvolve a partir da
interacdo com o0 ambiente sociocultural no qual estd inserido, ou seja, compreende que 0
desenvolvimento ocorre contextualmente na inter-relagdo de quatro niveis dindmicos: a
pessoa, 0 processo, 0 contexto e o tempo. A pessoa com suas caracteristicas individuais tem
influéncia sobre o contexto, assim como este tem influéncia sobre ela. A interacdo com outras

pessoas, objetos, simbolos e situagdes ¢ o processo, considerado como “motores” do
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desenvolvimento intelectual, socioemocional e moral. O tempo, para o autor, sdo 0s
acontecimentos do ciclo da vida, os eventos e as mudancas historicas, e que também tém
influéncia sobre o desenvolvimento da pessoa.

Assim como teoriza Bronfenbrenner (1989) acerca do desenvolvimento humano,
Vygotsky (1991), com sua teoria sociocultural, afirma que as interagdes s@o a base para que o
individuo consiga compreender (por meio da internalizagdo) as representacfes mentais de seu
grupo social. A partir da abordagem do autor, é possivel observar que os processos de
aprendizagem devem ser entendidos com referéncia ao contexto social e cultural nos quais
ocorrem, a interagcdo tem papel fundamental no desenvolvimento do ser humano.

Na perspectiva da teoria sociocultural desenvolvida por Vygotsky (1991, p. 61), o
aprendizado impulsiona o desenvolvimento, e “¢ um aspecto necessario e¢ universal do
processo de desenvolvimento das funcdes psicologicas, culturalmente organizadas e
especificamente humanas”. Ou seja, o ser humano cresce em um ambiente social, € a
interacdo com outras pessoas € essencial para seu desenvolvimento, pois 0 conhecimento ndo
estd no sujeito nem no objeto, mas na interacdo entre ambos.

Para Vygotsky (1991, p 110):

O ponto de partida dessa discussdo é o fato de que o aprendizado das criangas
comeca muito antes de elas frequentarem a escola. Qualquer situacdo de
aprendizagem com a qual a crianga se defronta na escola tem sempre uma historia
prévia. Por exemplo, as criangas comegam a estudar aritmética na escola, mas muito
antes tiveram alguma experiéncia com quantidades — tiveram que lidar com
operacbes de divisdo, adicdo, subtracdo e determinagdo de tamanho.

Consequentemente, as criangas tém sua propria aritmética pré-escolar, que somente
o0s psicologos miopes podem ignorar.

A partir da interagdo social, o homem vai ampliando a sua capacidade de conhecer, ou
seja, de vivenciar processos de aprendizagem. Nesta dindmica, é possivel apontar que o
sujeito € um elemento ativo no processo de construcdo do seu conhecimento, pois, conforme
estabelece relacbes e se comunica, desenvolve-se cultural e socialmente, constituindo-se
como individuo ativo.

Do ponto de vista de Freire (2005), o homem deve ser compreendido como uma
totalidade e ndo como um sujeito isolado, em que pensar e agir criticamente a realidade na
busca de transforma-la faz parte da sua natureza, no caminho de sua humanizacdo. O autor
acredita que € na interacdo, nas relacfes sociais, que 0s sujeitos se constituem e produzem
conhecimento, dai sua concep¢do do sujeito como histérico-social.

Ao tratar de sua concepg¢do do sujeito como historico-social, o autor considera que a

escola ndo pode descartar os saberes que os alunos possuem sobre a realidade em que vivem,
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enfatizando, portanto, que a escola deve produzir conexdes entre 0s saberes, para que assim
possa promover o desenvolvimento da consciéncia critica. Nesta perspectiva, Freire (2005) se
opde a simples transmissdo de conhecimento, ao modo de ver o sujeito como individual, a-
historico, como se o seu saber também néo fosse cultural e ele ndo estivesse inserido em uma
sociedade. Freire (2005) afirma que a educacdo ndo pode se realizar no “isolamento,
individualismo, mas na comunhdo, na solidariedade dos existires” e que “ninguém educa a
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo
mundo”.

Guaré (2009, p. 76), corroborando a premissa defendida por Freire, alerta que “ndo se
pode pretender, portanto, que a escola seja mediadora exclusiva dos processos que produzem
aprendizagem, sendo cada vez mais necessario que atentemos para o que acontece fora da sala
de aula”. A autora aponta que os alunos, ao frequentarem outros espacos de aprendizagem e
conviver com pessoas da comunidade, se colocam diante de situacdes significativas que
auxiliardo em sua formacgao integral.

Ainda neste campo de reflexdo, ndo poderiamos deixar de trazer as ideias defendidas
por Dewey (1959), que influenciaram Anisio Teixeira na elaboracdo de sua proposta de
ampliacdo do tempo escolar. O ambiente escolar, segundo Dewey (1959), deve se transformar
em um lugar onde se vive e ndo apenas se prepara para viver, ndo sendo possivel dissociar tais
elementos. Para o autor, a vida humana é uma teia de experiéncias e aprendizagens variadas,
em que “viver ¢ educar-se e educar-se € viver, 0s objetivos educacionais e 0s processos pelos
quais se educa sdo indissocidveis”.

O contraste essencial da ideia da educa¢do como uma reconstrugdo continua, com
outras concepgOes unilaterais [...] é que ela identifica o fim (o resultado) com o
processo. Verbalmente, isso parece contraditério, mas sé o é verbalmente. Em rigor,
significa que a experiéncia como um processo ativo prolonga-se no tempo e que seu

periodo ulterior completa o periodo antecedente; projeta luz sobre as conexdes nele
implicadas, mas até entdo despercebidas (DEWEY, 1959, p. 85).

De acordo com as ideias defendidas pelo autor, a escola deve organizar-se de modo
que dentro dela ocorram experiéncias e aprendizagens que caracterizem a propria condi¢do
humana, ou seja, deve constituir-se como uma ‘“microssociedade”, dialogando com as
diferentes instancias da sociedade maior a qual ela pertence e da qual todos participam. Mas
para tal, o ambiente escolar deve ser intencionalmente preparado com uma intensa realidade
politico-cultural, de modo que possa atuar como um ambiente que favoreca a comunicacéo

entre familia, sociedade e comunidade escolar.
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Em sintese, se o sujeito, compreendido como sécio e historicamente constituido, vé-se
como parte integrante do contexto social no qual se insere e imerso em realidades
significativas, o processo de ensino/aprendizagem toma caracteristicas de uma escola
inovadora destes processos, com objetivos claros sobre a educacdo que pretende oferecer e
sobre o tipo de sujeito que pretende constituir com suas praticas pedagogicas.

A perspectiva da educacdo integral dos estudantes se fortalece na medida em que €
incorporada nas legislagdes, planos e outros documentos oficiais. Portanto, torna-se imperiosa
a compreensdo do discurso oficial, para posteriormente pensa-la em sua materialidade no

interior das escolas.

1.2.3. Educacéo integral e educacdo em tempo integral: marco legal

A educacdo em tempo integral na perspectiva da educagéo integral tem sido um ideal
presente na legislagdo brasileira e vem ao longo dos anos sendo incorporada em diversos
documentos oficiais, como legislacbes, planos e outros. Embora a Constituicdo Federal de
1988 ndo faca referéncia literal a essas expressdes, ao apresentar em seu artigo 205 “a
educacgdo como direito capaz de conduzir ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 2016c), identifica-
se nas entrelinhas de seu texto uma concep¢do de educagdo integral, uma vez que se
subentende que a educacdo tem como objetivo a formacdo integral do homem para atuar na
sociedade. O artigo 205 ainda aponta a “educag¢@o como direito de todos e dever do Estado e
da familia, promovida e incentivada com a colaboracido da sociedade”, pensamento este que
se encontra presente na proposta de inducdo de uma educacédo integral nas escolas publicas
brasileiras - Programa Mais Educacdo e Novo Mais Educacdo - e também nas legislaces,
planos e projetos do Ministério da Educacéo.

A ampliagdo da jornada escolar no Ensino Fundamental nas escolas publicas
brasileiras vem atendendo gradativamente ao disposto no artigo 34 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - LDB, que recomenda:

A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. [..] § 2°0 ensino fundamental serd ministrado

progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL,
2016a).
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Além de prever a ampliacdo do Ensino Fundamental para tempo integral, a Lei n°
9.394/96 compreende que a educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacGes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais. Ao
conceber a educagdo nestes moldes defende a ampliagdo das aprendizagens dos estudantes
para além do tempo em sala de aula, valorizando, portanto, as experiéncias extraescolares, as
quais podem ser desenvolvidas com instituicdes parceiras da escola. Entende-se ainda que, ao
estabelecer que a educacédo escolar deva vincular-se ao mundo do trabalho e a prética social,
considera a formacédo dos estudantes para além dos contetdos curriculares, ou seja, para uma
formagdo que contemple dimensdes como emancipagdo social e o exercicio da cidadania
(BRASIL, 2016a).

Ao estabelecer que sejam conjugados todos os esforcos objetivando a progressao das
redes escolares publicas urbanas de Ensino Fundamental para o regime de escolas de tempo
integral (BRASIL, 2016a, art. 87), a referida legislacdo de forma subliminar aborda um
pensamento comum entre muitos estudiosos da educagdo, que ¢ a ideia de que “o tempo de
permanéncia na escola estd aqguém do que seria necessario para dar conta da formacdo de
criangas e jovens para os desafios do século XXI” (GUARA, 2006, p. 18).

Aliado a Constituicdo Federal e a LDB, o Estatuto da Crianga e do Adolescente - Lei
n® 8.069/1990, em seu Capitulo IV, artigo 53, ressalta “o direito de criancas e adolescentes a
uma educacdo, que vise o pleno desenvolvimento, o preparo para o exercicio da cidadania e
qualificag@o para o trabalho”. Em seu artigo 54, a referida legislacdo aponta também para a
obrigatoriedade do acesso e da permanéncia na escola, reconhecendo que é de fundamental
importancia a integracdo de acdes intersetoriais com vistasa insercdo de criancas e
adolescentes excluidos do Ensino Fundamental obrigatdrio, garantindo a estes 0 acesso a
educacdo e também a programacdes culturais, esportivas e de lazer.

Diante desta perspectiva de protecdo e de educacdo das criancas e adolescentes, 0
poder publico, a sociedade civil organizada e a iniciativa privada tém se unido em diversos
projetos nesta diregdo. Muitos projetos socioeducativos sdo desenvolvidos como forma de
ampliacdo dos espacgos educativos que extrapolem a sala de aula, numa perspectiva de espaco
complementar de educacdo. Conforme abordado por Carvalho (2006, p. 7), esta perspectiva
de integracdo entre educacao e protecao remete a concepgao de educacao integral vista “como
complemento socioeducativo a escola, pela inser¢do de outros projetos, advindos da politica

de assisténcia social, cultura, esporte”. Para Guara (2006), a interlocugdo entre protecéo
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social, cultura e educacdo € fundamental para o0 avango das politicas de educacéo integral em
Nosso pais.

A Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001, que instituiu o Plano Nacional de Educacéo,
apresentou entre suas metas a ampliacdo progressiva da jornada escolar, visando expandir a
escola de tempo integral, para um periodo de, pelo menos, sete horas diérias,
preferencialmente para as criancas das familias de menor renda. Essa prioridade € justificada
no plano como um “esfor¢co dos sistemas de ensino para que todos obtenham a formacgao
minima para o exercicio da cidadania e para o usufruto do patriménio cultural da sociedade
moderna”. A ampliacdo da jornada escolar € vista no PNE como uma modalidade inovadora,
capaz de promover a universalizagdo do ensino e minimizar a repeténcia.

Vale destacar que o PNE (2001/2010) associa a progressiva ampliacdo do tempo
escolar para as criangcas das camadas sociais mais necessitadas, entretanto, valoriza a
educacdo em tempo integral, especialmente nos seus aspectos pertinentes a prote¢do social,
com o desenvolvimento de ac¢Oes voltadas para a educagéo integral, no contraturno escolar,
para criancas em situacdo de vulnerabilidade social, através do estabelecimento de parcerias
com a sociedade. Em sintese, a oferta da educacdo integral ndo é para todos, e sim para
alguns, o que, segundo Mauricio (2015), acaba por contribuir com a perda de identidade da
escola, que ora esté a servico da educacdo, ora a servico da protecdo social.

A escola é vista sob a perspectiva de uma instituicio capaz de garantir 0s
conhecimentos escolares e também outros saberes necessarios a integracdo do homem na
sociedade e de propiciar aos alunos ferramentas cognitivas que Ihes possibilitem romper com
0s problemas sociais. Vista desta forma, esta se consolida num duplo desafio:

Nesse duplo desafio - educagdo/protecdo - no contexto de uma ‘Educagdo Integral
em Tempo Integral’, ampliam-se as possibilidades de atendimento, cabendo a escola
assumir uma abrangéncia que, para uns, a desfigura e, para outros, a consolida como
um espago realmente democratico. Nesse sentido, a escola publica passa a
incorporar um conjunto de responsabilidades que ndo eram vistas como tipicamente

escolares, mas que, se ndo estiverem garantidas, podem inviabilizar o trabalho
pedagdgico (BRASIL, 2009b, p. 17).

O referido plano, em sua esséncia, também estabelece que as escolas de tempo integral
devam ser providas de recursos financeiros e condi¢des adequadas para que ofereca,
preferencialmente para as criangas das familias de menor renda, no minimo duas refeigdes,
apoio as tarefas escolares, pratica de esportes e atividades artisticas. Paro (1988, p. 196), em

um de seus escritos sobre a educacao integral, diz que “[...] a¢des ligadas as politicas publicas
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na area social tém-se constituido em agdes paliativas, que deixam intocado o problema
principal”.

Outro marco legal que apresenta diretrizes voltadas para a educagdo em tempo integral
é 0 Plano de Desenvolvimento da Educacéo - PDE, lancado pelo Ministério da Educacdo em
2007, através do Decreto 6.094/07, como um conjunto de acdes para os diferentes niveis,
modalidades e etapas da educacéo nacional, visando melhorar a qualidade da educacao, tendo
seu foco na Educacdo Basica. Para Saviani (2007, p. 9), este plano se define como um
conjunto de acgdes que, teoricamente, se constituiriam em estratégias para a realizacdo dos
objetivos e metas previstos no PNE, que de certo modo caiu no esquecimento. Entre as a¢des
previstas no PDE, estd a adesdo dos municipios as suas 28 diretrizes, através do Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacao.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo é a base de sustentacdo do
PDE. Foi instituido pelo Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, com o objetivo de conjugar
esforgos entre Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios, familias e comunidade, mediante
programas e acdes de assisténcia técnica e financeira para assegurar a qualidade da educacéo.
Portanto, constitui-se como uma espécie de mobilizacédo social pela melhoria da qualidade da
Educacdo Basica.

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica foi criado para verificagio do
cumprimento das metas fixadas PDE. Saviani (2007, p. 12) afirma que o IDEB veio ao
encontro dos clamores da sociedade diante do fraco desempenho das escolas a luz dos
indicadores nacional e internacionais do rendimento dos alunos, na tentativa de agir sobre o
problema da qualidade do ensino na Educacdo Bésica. Dentre as 28 diretrizes estabelecidas
para cumprimento das metas, encontra-se a defesa pela ampliacdo da jornada escolar como
uma estratégia capaz de “[...] combater a repeténcia pela adocdo de praticas como aulas de
reforgo no contraturno, estudos de recuperacdo e progressao parcial” (BRASIL, 2007b).

O Compromisso Todos pela Educacgéo prop6e que sejam aumentadas as possibilidades
de permanéncia do aluno sob a responsabilidade da escola (artigo 2°, inciso VII). Propde
também que sejam firmadas parcerias entre escola e sociedade civil a fim de promover a
participacdo do aluno em projetos socioculturais e agfes educativas, conjugando assim
esforcos para a melhoria da qualidade da educacéo (artigo 2°, inciso XXVII).

Com a promulgacéo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB, viu-se crescer o empenho em
prol da ampliacdo da jornada escolar com a previsdo de acréscimo no repasse de recursos para

as escolas em regime de tempo integral, compreendendo que o “tempo total que o aluno deve
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permanece na escola deve ser igual ou superior a sete horas diérias, durante todo o periodo
letivo”. Outro importante indutor da ampliacdo da jornada escolar com perspectiva para a
educacdo integral dos estudantes, ou talvez o principal, é o lancamento do PME, instituido
pela Portaria Normativa Interministerial n°® 17/07. Estas duas Gltimas acdes governamentais
citadas estimularam o crescimento de matriculas em jornada escolar ampliada, com o objetivo
de:
[...] contribuir para a formagéo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio
da articulacdo de acOes, de projetos e de programas do Governo Federal e suas
contribuicbes as propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de
ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes,
métodos, processos e conteldos educativos. [...] serd implementado por meio do
apoio a realizacdo, em escolas e outros espacos socioculturais, de acOes
socioeducativas no contraturno escolar, incluindo os campos da educacéo, artes,
cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional,
ao cultivo de relagdes entre professores, alunos e suas comunidades, & garantia da
protecdo social da assisténcia social e & formagdo para a cidadania, incluindo
perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas
tecnologias, comunicacdo social, salde e consciéncia corporal, seguranga alimentar

e nutricional, convivéncia e democracia, compartilhamento comunitario e dindmicas
de redes (BRASIL, 2007a).

Vale destacar que a defesa pela ampliacdo da jornada escolar ndo se destina a todos 0s
alunos. Entre os objetivos da Portaria Interministerial n® 17/07 que institui o programa,
aparece a garantia da protecdo e assisténcia aqueles que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade social, 0 que o caracteriza como um programa assistencial e compensatério
das desigualdades sociais existentes. Neste sentido, entende-se com Mauricio (2015, p. 78)
que € preciso refletir sobre o conceito de assistencialismo, para ndo confundi-lo com a¢bes de
cuidado que sdo desenvolvidas em qualquer escola, apontando como caminho a reformulacao
da concepcao politico-pedagdgico dessas escolas.

O novo Plano Nacional de Educacgdo (2014-2024), Lei n°® 13.005/2014, reforca a meta
de ampliacdo das escolas de tempo integral presente no plano anterior, “alcangar 25% de
matriculas em 50 % de escolas publicas de educagéo basica em tempo integral até o final do
plano”. Observa-se que o0 documento mantem o carater de politica compensatéria das
desigualdades sociais, longe de se constituir como direito universal para todos.

Ao longo da incorporacdo desta sequéncia de instrumentos legais, a questdo da
educacéo integral e escola em tempo integral tem alcangado maior visibilidade a partir da
efetivacdo da proposta do PME, e atualmente do PNME, em varios municipios e estados do

pais. Porém, a concretizacdo desta proposta coloca as escolas brasileiras desafios que fazem



55

emergir a necessidade de compreensdo do significado da experiéncia pretendida. Na secdo a
seguir, apresentaremos o0 PME e PNME realizando um apanhado sécio-histérico de ambos.

1.3. Programa Mais Educacéo e Novo Mais Educacéo (2007-2016)

O PME foi elaborado e implantado nas escolas publicas brasileiras em um momento
em que a tematica escola de tempo integral e educacao integral dos estudantes ganhou maior
espaco no debate sobre a melhoria da qualidade educacional e também na implementacéo de
politicas publicas de inclusdo social. A proposta da ampliacdo da jornada escolar e a
concepgdo de educacdo integral no cenario educacional brasileiro ndo sdo algo recente, tem
estado em pauta desde as primeiras décadas do século XX, com mais intensidade em alguns
momentos, em pausa em outros, 0 que atribuimos sempre aos contextos sociais, politicos e
econdmicos do momento.

Nas primeiras décadas do seculo XX, a proposta da ampliacdo da jornada escolar e da
educacdo integral dos estudantes esteve associada a desigualdade social e as mazelas
decorrentes do processo de urbanizacdo e industrializacdo. Pensada em favor de uma
educacdo escolar que ndo se limitasse a alfabetizacdo da grande massa da populagéo, mas que
alcancasse as diversas dimensbes de sua formacdo, a proposta fez emergir uma nova
concepcdo de educacdo escolar com grande responsabilidade social e amplitude de acgéo
(CAVALIERE, 2010).

Nos Ultimos dez anos, a procura pela educacdo integral esteve ligada a fatores como
protecdo social, prevencdo e situagOes de violacdo de direitos da crianca e do adolescente e,
também, melhoria do desempenho escolar e da permanéncia na escola, principalmente em
territorios mais vulneraveis. O indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica - IDEB revela
que h& uma discrepancia de desempenho no sistema publico de ensino, em especial no &mbito
estadual e municipal, com isto, h4 necessidade de garantir qualidade e equidade no direito de
aprendizagem a toda crianca, adolescente e jovem. O texto referéncia para o debate nacional
sobre educacdo integral, provindo do governo federal, elucida sobre o porqué da busca pela
educacdo integral no contexto brasileiro contemporaneo:

Em 2006, em uma escala de 0 a 10, o IDEB identificou sistemas de ensino com
indices que variavam de 1,8 a 6,0 e escolas que variavam de 0,7 a 8,5. Essa
discrepancia revela desigualdades nas condicbes de acesso, permanéncia e
aprendizagem na educacédo escolar, refletindo a complexidade de um processo, em

que se entrelagam diversos fatores relativos tanto a estruturagdo social, politica e
econdmica da sociedade brasileira, quanto ao trabalho pedagogico realizado no
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cotidiano por professores e demais profissionais nas escolas publicas (BRASIL,
2009b, p. 11).

Apesar de as desigualdades sociais ndo poderem ser apontadas como Unico fator
determinante do baixo desempenho escolar, € preciso considerar a forte correlacdo entre
situacdo de pobreza, distor¢do idade/série e dificuldades para a permanéncia na escola.
Primeiramente, buscaram-se perspectivas de solucdo para tal probleméatica com a
implementacdo de politicas publicas voltadas para a universalizagdo do acesso ao Ensino
Fundamental, que por si s6s ndo foram capazes de garantir a permanéncia do aluno na escola
e nem a qualidade da educacdo. Dai a defesa de programas de ampliacdo da jornada a serem
desenvolvidos nas escolas puablicas, na perspectiva de promover a educacdo integral dos
estudantes, combater as desigualdades sociais e garantir a qualidade da educacéo.

Os diversos documentos publicados pelo Ministério da Educacdo - MEC (BRASIL,
2009, 2011) e pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitaria
- CENPEC (CADERNOS CENPEC, 2006) compartilham do seguinte pensamento: a
sociedade atual, com suas transformac6es e complexidades, exige que a educacdo avance nas
aprendizagens, de modo a promover a formacdo integral do estudante. Para cumprir esta
funcdo, a educacdo devera abranger as dimens@es cognitivas, afetivas, artisticas, culturais, 0s
valores, a saude, o corpo e desenvolver atividades sociais que devem ocorrer em muitos
espacos, na escola e para além dela, mediante acGes de cultura, esporte, direitos humanos e
desenvolvimento social.

O desenvolvimento integral do estudante pressupde o fortalecimento das
oportunidades de aprendizagem, contribuindo assim tanto para o sucesso escolar quanto para
seu crescimento pessoal e social, ou seja, para 0 seu acesso a cidadania. Foi diante desta
perspectiva que em 2007 foi proposto o PME através da Portaria Interministerial n® 17/2007
(BRASIL, 2007a) e do Decreto Presidencial 7.083/2010 (BRASIL, 2010), porém com inicio
efetivo em 2008, ainda no governo Lula, e com continuidade nos governos Dilma e Temer.

O Programa teve como objetivo levar para o interior das escolas a ampliacdo da
jornada escolar e a organizagdo curricular na perspectiva da educacao integral. O programa
prevé acréscimo de repasses financeiros as escolas via Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE para a implantacdio de uma jornada minima de sete horas diarias, com o
desenvolvimento de, no minimo, trés atividades no contraturno dos dez macrocampos
estabelecidos: acompanhamento pedagogico (obrigatdrio); meio ambiente; esporte e lazer;
direitos humanos em educacéo; cultura e arte; incluséo digital; prevencdo e promocdo da

salde; educacdo cientifica; e educacdo econdmica e cidadania (BRASIL, 2014b).
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Segundo o Manual Operacional do Programa para o ano letivo de 2012, este repasse
financeiro destina-se a aquisicdo dos kits conforme atividades a serem desenvolvidas,
contratacdo de servicos, compra de materiais de consumo e ressarcimento financeiro aos
monitores. O valor destinado a cada unidade escolar ¢ estipulado de acordo com a quantidade
de estudantes inscritos no programa: até 500 alunos um valor de R$ 5.000,00; de 501 a 1.000
R$ 10.000,00, e para mais de 1.000 alunos cadastrados R$ 15.000,00 (BRASIL, 2012, p.12).

Observa-se nos documentos dos anos subsequentes que ha uma reducéo destes valores’
no Manual Operacional do Programa para o ano letivo de 2014, no qual se registram 0s
seguintes valores: para um numero de até 500 alunos o valor é de R$ 4.000,00, de 501 a 1.000
alunos R$ 8.000,00, e para um total de mais de 1.000 alunos o valor é de R$ 9.000,00
(BRASIL, 2014b).

Compreende-se pelos documentos oficiais que as atividades do programa possuem
carater de natureza voluntéaria?, a serem desempenhadas preferencialmente por estudantes
universitarios de formacdo especifica nas areas de desenvolvimento das atividades, ou por
pessoas da comunidade com habilidades apropriadas e também por estudantes da Educacéo de
Jovens e Adultos - EJA e do Ensino Médio de acordo com suas competéncias, saberes e
habilidades (BRASIL, 2014b, p. 18). Denomina-se voluntéria por ser considerada uma
oportunidade de ensinar e aprender que a comunidade oferece a escola, ampliando assim as
oportunidades de aprendizagem dos estudantes, que passam a ser compartilhadas entre escola
e comunidade. Ante esta perspectiva do voluntariado, os monitores recebem uma ajuda de
custo para as despesas com transporte e alimentacdo, podendo variar de R$ 60,00 a 600,00,
conforme o nimero de turmas atendidas.

A perspectiva do voluntariado traz alguns entraves para as escolas, como a grande
rotatividade de monitores e a dificuldade de integracdo das atividades do programa a proposta
pedagdgica da escola. E possivel perceber que muitas pessoas da comunidade est&o & procura
de um emprego e que em sua maioria também ndo dispdem de tempo para realizar atividades
de natureza voluntéaria na escola.

Dentre os critérios definidos pelo Ministério da Educacdo — MEC para a adesdo das
escolas ao PME, priorizam-se dados referentes a realidade da escola (nivel socioeconémico),
ao Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — IDEB e também as situacbes de
vulnerabilidade social dos estudantes (BRASIL, 2010). De acordo com o Manual Operacional

2 Considera-se servigo de natureza voluntaria conforme definida na Lei n. 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, a
atividade ndo remunerada prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza ou a instituicdo
privada de fins ndo lucrativos que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos ou recreativos ou
de assisténcia a pessoa.
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do Programa, cada escola, por sua vez, seleciona, entre todos os alunos matriculados, aqueles
que apresentam “defasagem idade/ano, estejam matriculados em séries que apresentem alto
indice de abandono, evasdo e/ou repeténcia e que sejam beneficidrios do Programa Bolsa
Familia” para participarem das atividades no contraturno escolar (BRASIL, 2014b, p. 18).

Para Cavaliere (2014 apud MAURICIO, 2015, p. 83), a escola de tempo integral no
Brasil permanece dubia, pois se afasta da condicdo de direito universal, quando é tratada
como um dispositivo s6 para alguns alunos e ndo para todos, configurando-se como educacgéo
compensatéria. Saviani (1999) também aponta para a proposta como uma ‘“‘educagdo
compensatoria” e alerta para a preocupacdo de que compensar os reflexos da desigualdade
social dentro do ambiente escolar pode fazer com que haja falhas na acéo pedagogica, que é a
sua principal funcéo.

Entende-se com Cavaliere (2014 apud MAURICIO, 2015, p. 83) que a educacio
integral € um direito universal e que, ao trata-la com uma politica compensatoéria, limitando a
organizacao da escola em termos de tempo, espaco e curriculo apenas para um de seus grupos
de estudantes considerados mais carentes, corre-se o risco de perder a identidade educacional,
pois “ndo mexe com o coracao da instituigao”.

Embasado nos principios das cidades educadoras®, o programa incentiva que as
atividades sejam realizadas para além dos muros da escola, de modo a promover a “ampliagado
de tempos, espacos e oportunidades educativas a partir do compartilhamento da tarefa de
educar entre os profissionais da educacdo e de outras areas, as familias e diferentes atores
sociais, sob a coordenagdo da escola e dos professores” (BRASIL, 2011 p. 6).

Em relagdo aos principios das cidades educadoras, Gadotti (2006) afirma que a cidade
dispde de inumeras possibilidades educadoras, constituindo-se num espaco de aprendizagem
permanente por si sO, mas pode ser “intencionalmente” educadora quando exerce, além de
suas funcdes tradicionais, uma nova funcéo cujo objetivo é a formacéo para a cidadania.

Ainda com base nos principios das cidades educadoras, o programa propde a
articulacdo do Ministério da Educacdo com outros Ministérios (Cultura, Esporte e Assisténcia

Social), com governos estaduais e municipais e, ainda dentro destes, parcerias com

® O movimento das Cidades Educadoras teve inicio em 1990, com o | Congresso Internacional de Cidades
Educadoras, realizado em Barcelona, na Espanha. Neste encontro, um grupo de cidades pactuou um conjunto
de principios que orientariam a administragdo publica, centrados no desenvolvimento dos seus habitantes e
organizados na Carta das Cidades Educadoras, cuja versdo final foi elaborada e aprovada no Il Congresso
Internacional, em Bolonha, na Italia, em 1994. A concepcédo de Cidade Educadora remete ao entendimento da
cidade como territério educativo. Nele, seus diferentes espagos, tempos e atores sdo compreendidos como
agentes pedagégicos, que podem, ao assumirem uma intencionalidade educativa, garantir a perenidade do
processo de formacgdo dos individuos para além da escola, em didlogo com as diversas oportunidades de
ensinar e aprender que a comunidade oferece. Disponivel em: http://cidadeseducadoras.org.br/conceito/.
Acesso em: 25 de marco de 2017.
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Organizacbes N&o Governamentais - ONGs, empresas, universidades, entre outros, na
perspectiva de unir esforgos para a garantia dos direitos educacionais, a permanéncia na
escola e a protecdo social, principalmente nos territorios considerados mais vulneraveis.
Compreende-se com Mauricio (2015) que a busca por parcerias revela a auséncia do Estado
como suporte financeiro, técnico e politico as escolas, que, desassistidas, sentem-se
fortalecidas por contar com apoio de pessoas da comunidade, que se tornam parceiras em prol
do desenvolvimento integral de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social.

Com esta forma de gestdo centrada no meio local, aliada aos principios das cidades
educadoras, o Estado passa a ocupar cada vez menos o papel de principal responsavel,
portanto, este modelo de descentralizagcdo administrativa exige uma maior compreensédo, por
parte da escola, a fim de que ndo percam de vista seus fins e objetivos. Esta descentralizacéo
proposta ndo exime o Estado de seus compromissos sociais, a manutencdo da escola e suas
funcbes ndo podem se tornar responsabilidade da comunidade (PEREIRA, 2007).

N&o ha davidas de que a cidade se constitui em um espaco de aprendizagem e que a
escola podera valer-se dele como uma ferramenta capaz de contribuir com o processo de
ensino e aprendizagem; e que ha a necessidade de interlocucdo entre a escola e diferentes
atores sociais, como familia, empresas, ONGs, universidades, entre outros. Entretanto, esta
proposta ndo podera substituir ou eximir a responsabilizacdo do Estado em oferecer a escola
as condicBGes necessarias e adequadas para dar conta da formacdo de nossas criangas,
adolescentes e jovens para o seculo XXI.

Apesar da expansdo do programa para muitas escolas brasileiras, chegando a
contemplar 12. 294 escolas ou 6,2% de 2008 a 2011 (BRASIL, 2015), ele passa a ser alvo de
estudos e pesquisas por varios segmentos: universidades, ONGs, especialistas, secretarias de
educacdo e pelo préprio governo federal para avaliar seu impacto na educacdo brasileira.
Dentre elas, podemos citar a pesquisa realizada pela Fundacdo Itat Social e Banco Mundial
com apoio do MEC. “Seus resultados apontam que a participacdo das escolas no programa
apresenta impactos estatisticamente ndo significativos nas taxas de abandono escolar; e
produz impactos médios negativos nos resultados dos alunos nas provas de Matematica”
(BRASIL, 2015, p. 95).

Os dados apresentados nesta pesquisa sao confirmados pelo MEC ao afirmar que as
escolas ndo alcancaram resultados satisfatorios em relacdo as metas estabelecidas pelo IDEB
em 2015, tanto nos anos iniciais quanto finais do Ensino Fundamental. Os resultados
revelaram um grande numero dos alunos com baixo desempenho em Lingua Portuguesa e
Matematica (BRASIL, 2016b).
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Diante destes resultados, e com vista as metas 6 e 7 do Plano Nacional de Educagéo —
PNE, instituido pela Lei 13.005, publicada em 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014a), que
determina o0 aumento de vagas e escolas em tempo integral e a melhoria da qualidade do fluxo
escolar e da aprendizagem dos alunos matriculados em escolas publicas, inicia-se uma ampla
discusséo a fim de estabelecer parametros para uma possivel reelaborac¢do do programa.
Em 2016, o programa € lancado com um novo formato, intitulado Programa Novo
Mais Educacdo, instituido pela Portaria n® 1.144, publicada em 10 de outubro de 2016
(BRASIL, 2016b), e Resolucdo n° 5, de 25 de outubro de 2016 (BRASIL, 2016d), com o
objetivo de melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino
Fundamental, por meio da ampliagdo da jornada escolar com carga horaria de cinco ou quinze
horas semanais no turno e contraturno. Permanece a hipétese de que mais tempo na escola
proporcionara melhores aprendizagens.
A Portaria n® 1.144, de 10 de outubro de 2016 (BRASIL, 2016b), que versa sobre seus
objetivos e finalidades, diz em sua redacéo que o programa pretende:
Contribuir para a alfabetizagcdo, ampliacdo do letramento e melhoria do desempenho
em Lingua Portuguesa e Matemadtica das criancas e dos adolescentes, por meio do
acompanhamento pedagdgico especifico; reducdo do abandono, da reprovacdo, da
distor¢do idade/ano, mediante a implementacdo de acBes pedagdgicas para a
melhoria do rendimento e desempenho escolar; melhoria dos resultados de

aprendizagem do ensino fundamental, nos anos iniciais e finais e ampliacdo do
periodo de permanéncia dos alunos na escola.

Para atender aos objetivos propostos pela resolucdo, recomenda-se que o0
atendimento seja prioritario aos estudantes que apresentem alfabetizacdo incompleta ou
letramento insuficiente, conforme resultados de avaliacdes realizadas pela escola. E a adesdo
ao programa é destinada as escolas participantes do programa entre 2014 e 2016, ou seja, as
que apresentam baixo nivel socioeconémico e IDEB inferior a média nacional das escolas
publicas, deixando, portanto, para um segundo momento as demais escolas do Ensino
Fundamental (BRASIL, 2016e).

O documento orientador do PNME (BRASIL, 2016e) prevé que, ao realizar a adesao,
as escolas poderdo optar pela carga horaria de cinco ou quinze horas. As que optarem pelas
cinco horas de atividades complementares por semana realizardo duas atividades de
acompanhamento pedagdgico, sendo uma de Lingua Portuguesa e uma de Matematica, com
duas horas e meia de duragdo cada. Entende-se que esta medida remete a atividades de reforgo

escolar no contraturno e ndo a educagéo integral propriamente dita.
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J& as que optarem pelas quinze horas de atividades complementares por semana
realizardo duas atividades de acompanhamento pedagogico, sendo uma de Lingua Portuguesa
e uma de Matematica, com quatro horas de duracdo cada, e outras trés atividades de escolha
da escola dentre aquelas disponibilizadas no Sistema PDDE Interativo (nos campos das artes,
cultura, esporte e lazer) a serem realizadas nas sete horas restantes (BRASIL, 2016e).

Apesar de o PNME ainda priorizar alunos e escolas de regifes mais vulneraveis e
escolas com piores indicadores educacionais, apresentou foco maior nas atividades de
acompanhamento pedagogico como garantia da alfabetizacdo e ampliacdo do letramento, e
também da melhoria do desempenho dos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Conclui-se que esta nova versdo apresenta foco maior em aspectos de cunho
educacional do que social.

As atividades permanecem como na verséo anterior, de natureza voluntaria®, a serem
desempenhadas pelo articulador da escola, o0 mediador de aprendizagem e o facilitador. O
primeiro serd responsavel pela coordenacdo e organizacdo das atividades, podendo ser um
professor ou coordenador pedagdgico da escola. Este devera atuar para que as propostas
pedagdgicas (turno e contraturno) sejam complementares entre si. O mediador realizara as
atividades de acompanhamento pedagdgico com os alunos e devera atuar em consonancia
com o planejamento dos professores da escola. Ja o facilitador realizard as atividades de artes,
cultura, esporte e lazer (BRASIL, 2016e).

No tocante as atividades de acompanhamento pedagdgico, o documento orientador
do programa, em sua primeira versdo - ano 2016, afirma que:

As atividades de Acompanhamento Pedagdgico devem se valer de metodologias
inovadoras e ter como foco a superacdo dos desafios apontados pela avaliacdo
diagndstica de cada aluno. As atividades devem ser coordenadas pelo Articulador da
Escola de modo a garantir sua articulagio com o curriculo e as atividades
pedagdgicas propostas pelo sistema de ensino. [...] O perfil, a selecdo, a formagdo e
0 acompanhamento dos Mediadores de Aprendizagem, assim como as metodologias

e materiais a serem utilizados nas atividades de Acompanhamento Pedagdgico serdo
foco de uma futura Versdo deste Caderno de OrientacGes (BRASIL, 2016e, p. 8).

Ao referir-se ao perfil, selecdo e formagdo dos mediadores de aprendizagem, muitos
guestionamentos sdo instigados. Como isto sera feito dentro da perspectiva de trabalho

voluntario que o programa traz? Quais serdo estas metodologias inovadoras a serem

* A Resolucéo de n° 5, de 25 de outubro de 2016, estabelece os seguintes valores destinados ao ressarcimento do
mediador e do facilitador: Para as escolas que optaram pela carga horaria de quinze horas o valor é de R$
150,00 por més, por turma de acompanhamento pedagdgico, e R$ 80,00 por més, por turma das atividades de
esporte, lazer e cultura. Ja para as escolas que optaram pela carga horaria de cinco horas o valor é de R$ 80,00
por turma de acompanhamento pedagdgico. Para as escolas rurais, o valor serd 50% maior do que o definido
para as escolas urbanas.
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utilizadas? Este trabalho realizado em carater voluntariado dara conta de alcangar os
resultados esperados?

Adiante, entre as orientacdes apresentadas pelo documento acima citado as unidades
escolares, aparece um item que ndo se via na versao anterior: “a avaliacdo e o
monitoramento”, a serem realizados via sistema de monitoramento com objetivo de produzir
informacdes sobre a execucdo das atividades do programa e a aprendizagem dos estudantes
das escolas participantes, por meio da elaboracao de relatorios periddicos nos quais as escolas
deverdo informar dados sobre a implementacdo das atividades. Neste sistema, também sera
feito o cadastramento de todos os participantes: articulador, mediador, facilitador e alunos.

Dentre as mudancgas apresentadas pelo programa, destaca-se o estabelecimento de
“metas de aprendizagem” a serem alcancadas pelas escolas, secretarias estaduais, municipais
e distrital de educacdo. Conforme consta no documento orientador, esta medida tem como
objetivo balizar a avaliagdo dos resultados do programa, e possivelmente “condicionar a
participagdo das escolas nos anos seguintes” (BRASIL, 2016e, p. 12). Quais seriam estas
metas de aprendizagem? Quais critérios serdo utilizados para que as unidades escolares
continuem sendo beneficiadas pelo programa? O documento ndo apresenta ideias claras a
respeito, apenas informa que a nova versdo serd publicada devido aos ajustes ainda a serem
feitos.

Embora haja algumas mudancas, percebem-se algumas continuidades, como o
incentivo aos estados e municipios pela busca por parceiros no desenvolvimento do programa
e também pela utilizacdo de outros espacos de aprendizagem. Ha a retomada da concepcéo de
que a educacdo é compromisso de todos, a proposta das cidades educadoras e também a
orientacdo para que haja articulagdo do programa com o Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

O que vemos ndo € um programa novo, mas sim uma reformulacdo do programa
anterior com mudancas, contradi¢es e muitos desafios a serem enfrentados. Um modelo que
continua fazendo parte da rotina das escolas brasileiras, ora se colocando com um olhar mais
voltado para o combate as desigualdades sociais, protecdo social, violacdo dos direitos da
crianca e do adolescente, ora se colocando como um mecanismo capaz de melhorar o
desempenho escolar dos alunos que ndo conseguiram alcancar os resultados esperados
conforme as metas estabelecidas para o IDEB. Mantém o carater de politica compensatoria e a
concepgdo de que a educacdo € compromisso de todos, isentando as autoridades de suas
responsabilidades tanto sociais quanto educacionais, pois se subentende que escola e

comunidade juntas dardo conta de garantir a qualidade e equidade em relacdo aos direitos
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educacionais e sociais a uma populagdo que se encontra aquém dos padrbes ja
preestabelecidos.

E perceptivel que as politicas educacionais em nosso pais sdo regidas pelo capitalismo,
assumindo-se 0 modelo de medidas compensatorias, que dificilmente dara conta da qualidade
e equidade da educacdo publica brasileira. No entanto, ndo restam duavidas de que a
reformulacdo do PME revela a disposi¢do em continuar na busca por uma escola de tempo
integral que dé conta de solucionar problemas educacionais, econémicos e sociais. Fica a
indagacdo dada ao novo programa: estara 0 modelo, baseado nessas premissas, caminhando
em direcdo a educacdo integral dos estudantes?

Neste sentido, é preciso refletir sobre como a proposta do PME e PNME se materializa
no interior das escolas. Para isto, objetiva-se neste trabalho apresentar a escola campo, a
realidade vivenciada na implementacdo dos programas, trazendo para 0 texto uma
compreensdo mais elaborada e estabelecendo uma relacdo entre o empirico (real aparente) e o
concreto (real pensado).

Apresentadas as diferentes ideias construidas em torno da educacéo integral e escola
de tempo integral, nosso proximo passo sera estabelecer dialogos entre os discursos da
direcdo, coordenadores pedagogicos, professores e monitores, a fim de identificar as
diferentes concepgdes e perspectivas da educacdo integral e educacdo de tempo integral que
se materializam na unidade escolar, e como estes as compreendem em sua pratica

educacional.



2 CAMPO DE PESQUISA: APROXIMACOES

Este segundo capitulo tem por objetivo apresentar informacdes apreendidas no nosso
campo de pesquisa, bem como analises construidas com base na presenca desta pesquisadora
no cotidiano da escola com os professores, monitores, coordenadores pedagogicos e alunos,
utilizando: observacdo e registro no diario de campo, questionarios e entrevistas.

Redigimos este capitulo dialogando com a literatura pesquisada sobre a tematica
visando uma exploracéo critica das questdes e apontando contribuicdes e limites da pesquisa
em questdo. Além disso, levamos em consideragdo significados e sentidos produzidos pelos
sujeitos mediante suas experiéncias/vivéncias a partir do PME e PNME, buscando
compreender processos de construcao da pratica pedagogica cotidiana e a concep¢ao que estes
possuem sobre a educacao integral e educacdo em tempo integral.

Elaboramos nossas analises a partir de subtemas: caracterizacdo e contextualizacao do
campo de pesquisa, entrada no campo de pesquisa, implementacdo do PME e PNME na
escola, aproximac6tes dialdgicas: discurso dos professores e, por dltimo a percepcdo dos
alunos sobre o PME e PNME.

Faz-se necessario destacar que os trechos retirados dos questionarios e entrevistas
foram apresentados respeitando a identidade dos sujeitos participantes desta pesquisa e
encontram-se registrados de forma semelhante ao que foi escrito e falado pelos entrevistados,
visando expressar a riqueza e especificidade de suas producdes de valores e percepcdes, e ndo
criticar suas diversas formas de linguagem.

Dessa forma, a seguir apresentamos a analise realizada sobre a experiéncia vivenciada

na Escola Espaco do Aprender.

2.1 Caracterizagao e contextualizacdo do campo de pesquisa

O municipio de Bela Vista de Goiés esta localizado a 246 km de Brasilia, capital do
Brasil, e a 45 km de Goiania, capital do estado de Goias, fazendo parte de sua Regido
Metropolitana, com um total de 28.000 habitantes.

A base econbmica atual do municipio é a agropecuaria, destacando-se a producao
leiteira. O municipio, desde a decada de 80, tem sido a terceira maior bacia do estado de
Goiés. Na agricultura, predomina a producdo de milho, soja e arroz. O setor industrial tem se

destacado na ultima década em laticinios.
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Sua proximidade com a capital tem sido fator relevante para o aumento significativo
de sua populacdo, muitas familias & procura de trabalho e melhores condi¢des de vida migram
para 0 municipio, 0 que gera impacto em diversas areas, inclusive na educagdo, como o
aumento do ndmero de matriculas, impulsionando o crescimento do setor educacional. Pelo
fato de o municipio estar localizado muito proximo de Goiénia e pela pouca oferta de
emprego, muitas pessoas moram em Bela Vista e trabalham na capital, fato este que tem
levado a ser denominada de cidade-dormitorio.

Seu campo educacional compreende 22 instituicdes escolares, sendo doze da rede
municipal, seis da rede estadual e trés da rede particular de ensino. Além destas, conta
também com uma unidade da Associagdo Pestalozzi. Em 2017, a rede municipal de ensino
possuia nove escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental em funcionamento, destas
apenas quatro desenvolvia o PME. A implantacdo do Programa Mais Educacdo nas escolas
municipais iniciou-se no ano de 2013 em apenas uma unidade escolar e foi ocorrendo
gradativamente em outras, conforme dados fornecidos pela Secretaria Municipal de
Educacao.

A definicdo do nosso campo de pesquisa se deu a partir de um mapeamento das
unidades escolares do municipio que aderiram ao PME, adotando o seguinte critério de
escolha: a escola pioneira na implantacdo do programa na rede municipal de ensino. A este
critério utilizado para definicdo do nosso campo de pesquisa adiciona-se a questdo de a escola
ter sido contemplada com o referido programa por estar entre as consideradas prioritarias pelo
Ministério da Educacdo, devido ao fato de apresentar IDEB abaixo da média, conforme
padrées minimos estabelecidos.

A escola definida para a realizagdo desta pesquisa localiza-se em um bairro adjacente
ao setor central do municipio, sob a coordenacdo da Secretaria Municipal de Educacéo.
Segundo dados fornecidos pela unidade escolar, atualmente a instituicdo possui 369 alunos
matriculados, sendo que destes 86 sdo da Educacdo Infantil e 283 dos anos iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano). O foco desta pesquisa sera 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental, uma vez que é o publico-alvo do PME e PNME.

Sua equipe é formada por uma diretora, duas coordenadoras pedagdgicas, uma
secretaria escolar, trés monitores que auxiliam no cuidado com os alunos do ensino especial,
um corpo docente composto por catorze professores regentes e uma professora para realizacao
do Atendimento Educacional Especializado - AEE. Conta ainda, com 0s servicos
administrativos como auxiliares de limpeza, merendeiras e vigilantes. Atendendo a proposta

do PNME, neste ano a escola conta com uma articuladora (coordenadora) e duas mediadoras
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de aprendizagem (monitoras) que desenvolvem a atividade de acompanhamento pedagdgico
em Lingua Portuguesa e Matemética’.

A escola possui oito salas de aula, quadra de esportes coberta, Sala de Recursos
Multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado — AEE, uma pequena sala
para realizacdo das Atividades Complementares (reforco escolar) e uma éarea coberta. O
prédio escolar se divide em dois pavilhdes, ligados por uma rampa com cobertura, um patio
descoberto e um parquinho.

A caracterizacdo da comunidade escolar, definida no Projeto Politico Pedagogico -
PPP é bastante heterogénea. Apesar de estar localizada em éarea urbana, e em um bairro
adjacente ao setor central da cidade, a escola possui cerca de 108 alunos moradores de area
rural e bairros mais distantes do centro da cidade. Ainda de acordo com dados obtidos no PPP
da instituicdo, a maioria das familias pertence a populacdo de baixa renda, trabalham em
granjas, laticinios ou pequenos sitios da localidade. A escola afirma que ha uma grande
rotatividade de alunos, pois muitas familias chegam de outros municipios e estados a procura
de trabalho e melhores condicdes de vida, o que faz com que eles permanegcam na escola por
pouco tempo e logo sejam transferidos novamente. Para a comunidade escolar, este € um dos
fatores que tem interferido bastante no processo de ensino-aprendizagem, uma vez que
recebem alunos com muita dificuldade de aprendizagem, relacionados principalmente a
leitura e a escrita. Neste sentido, a escola propde, como estratégia de superacdo dessa
realidade, o desenvolvimento de atividades de reforco escolar no contraturno aos alunos das
turmas do 1° e 2° ano, conforme as orientacbes da Secretaria Municipal de Educacéo, e
atividades de Acompanhamento Pedagdgico do PNME em Lingua Portuguesa e Matematica
aos alunos das turmas do 3°, 4° e 5° ano do Ensino Fundamental.

Para preservar a identidade da escola, ela serd& denominada de Escola Espaco do

Aprender.
2.2 Entrada na escola campo Espaco do Aprender
Nossa entrada no campo de pesquisa se deu em quatro importantes etapas. Neste

capitulo, descreveremos as trés primeiras etapas. A quarta etapa serd apresentada no quinto

capitulo deste trabalho.

® Informag®es obtidas a partir de entrevista realizada com a diretora e coordenadoras pedagégicas da Escola
Espaco do Aprender.
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Quadro 5 - Entrada da pesquisadora na Escola Espaco do Aprender (2016-2018)

DATA ETAPA
Outubro a Dezembro de | Primeira etapa: apresentacdo da proposta de pesquisa a
2016 comunidade escolar e assinatura do Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido - TCLE pelos sujeitos da pesquisa.

Maio e Junho de 2017 Segunda etapa: busca de informacdes acerca do PME e PNME
na unidade escolar e aplicacdo do questionario junto a direcdo,
coordenacdo pedagdgica, professores e monitores do PNME.
Agosto, Setembro e | Terceira etapa: Observagdes do desenvolvimento das

Outubro de 2017. atividades do PNME e realizacdo de entrevistas com os alunos.
Janeiro e Fevereiro de | Quarta etapa: desenvolvimento do produto educacional junto
2018. aos professores da unidade escolar.

Fonte: Dados da pesquisadora.

Fizemos o nosso primeiro contato para realizacdo desta pesquisa em 2016, na
Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Bela Vista de Goiés, que autorizou a
realizacdo da pesquisa em uma das unidades escolares da rede municipal de ensino que
desenvolvia o PME. De acordo com Cruz Neto (1994 apud MINAYO, 1992, p. 53),
concebemos 0 campo de pesquisa como o recorte que o pesquisador faz em termos de espaco,
representando uma realidade empirica a ser estudada a partir das concep¢des tedricas que
fundamentam o objeto de investigacdo, porém considerando sempre que este recorte se situa
dentro de uma totalidade mais ampla.

Definido nosso campo de pesquisa, adotamos como embasamentos fundamentais para
realizacdo da pesquisa o que nos orienta Cruz Neto (1994, p. 55):

Os grupos devem ser esclarecidos sobre aquilo que pretendemos investigar e as
possiveis repercussdes favoraveis advindas do processo investigativo. E preciso
termos em mente que a busca das informagdes que pretendemos obter esta inserida
num jogo cooperativo, onde cada momento é uma conquista baseada no didlogo e
que foge a obrigatoriedade. Com isso, queremos afirmar que os grupos envolvidos
ndo sdo obrigados a uma colaboracdo sob pressdo. Se o procedimento se da dentro

dessa forma, trata-se de um processo de coercdo que ndo permite a realizacdo de
uma efetiva interagéo.

Primeira etapa

Na primeira etapa, a proposta da pesquisa e seus objetivos foram apresentados a
direcdo e coordenacdo pedagogica da unidade escolar, o que se deu de forma tranquila e nos
pareceu ter sido bem aceita. Foi de extrema importancia neste momento informar que a
pesquisa faz parte dos meus estudos vinculados com a Universidade Federal de Goias através
do PPGEEB - Programa de Po6s-Graduagdo de Ensino na Educagdo Bésica do CEPAE -

Centro de Estudos e Pesquisas Aplicadas a Educagéo.
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Além disso, consideramos importante informar os motivos que levaram a organizacao
deste projeto de pesquisa sobre a tematica da educacéao integral e escola de tempo integral a
partir da analise do PME e PNME e o porqué da opcéo pela realiza¢do da pesquisa na unidade
escolar. Entretanto, ndo poderiamos também deixar de considerar as possiveis contribuicdes
que a pesquisa poderia deixar para a unidade escolar.

Ao expor que a realizacdo da pesquisa poderia implicar possiveis subsidios para uma
melhor compreensdo e organizacdo do projeto de escola de tempo integral, a diretora e as
coordenadoras pedagodgicas me pareceram bastante a vontade para relatar algumas das
dificuldades que enfrentaram ao longo dos trés anos em que desenvolveram o PME, revelando
que este ndo atende aos anseios da comunidade escolar. Fato que acreditamos ter se dado em
funcdo do vinculo que a pesquisadora ja possui com a comunidade escolar. Neste sentido,
buscamos apoio nas consideracgdes feitas por Cruz Neto (1994, p. 55):

As vezes o pesquisador entra em campo considerando que tudo que vai encontrar
serve para confirmar o que ele considera ja saber, ao invés de compreender o campo
como possibilidade de novas revelagbes. Esse comportamento pode dificultar o
didlogo com os elementos envolvidos no estudo na medida em que permite
posicionamentos de superioridade e de inferioridade frente ao saber que se busca
entender. Além disso, esse procedimento também gera constrangimentos entre
pesquisador e grupos envolvidos, podendo implicar no surgimento de falsos

depoimentos e propiciando uma posi¢do de defesa das ideias e valores desses
grupos.

Ainda nesta etapa, estivemos em contato com alguns professores que atuam na
unidade escolar. Foi possivel perceber uma boa receptividade por parte da maioria dos
professores, que foram também esclarecidos sobre a pesquisa, seus objetivos e procedimentos
metodoldgicos a serem utilizados na busca de informacdes. Apenas dois professores ndo se
propuseram a colaborar com a pesquisa, afirmando que ndo tinham interesse em participar,
enguanto os demais aceitaram. Tivemos a impressdo de que se sentiram bastante a vontade,
pois aproveitaram aquele momento para expor suas opinides acerca do PME, ouvidas com
atencdo e respeito pela pesquisadora.

Estivemos também em contato com alguns pais de alunos que participaram do PME
nos anos anteriores, que se mostraram solicitos em autorizar seus filhos a participar como
sujeitos da pesquisa. Estes expuseram desejo de retorno do programa na unidade escolar,
questionando se a pesquisadora saberia informa-los quando este reiniciaria, uma vez que na
época a escola aguardava pelo recebimento do recurso financeiro para iniciar as atividades.

Todos os sujeitos da pesquisa foram informados de que o projeto referente a essa

investigacdo havia sido aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal de
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Goias - UFG e que o projeto atende as orientacdes recebidas por este Comité. Sera garantido,
portanto, 0 anonimato e a privacidade da unidade escolar, dos participantes e das pessoas que
colaboraram com a pesquisa. Esclarecemos a todos que tanto a escola como os participantes
da pesquisa teriam suas identificacdes preservadas e que, para tanto, receberiam nomes
ficticios.

Feitas as consideracdes, foi solicitado que todos assinassem o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, conforme exigido pelo Comité de Etica da UFG.
Cabe aqui ressaltar que este mesmo procedimento foi feito posteriormente com a
coordenadora do programa (articuladora) e monitoras (mediadoras de aprendizagem), uma
vez que, na época, a escola estava aguardando parecer do Ministério da Educacdo sobre o
retorno do desenvolvimento do programa.

Tivemos alguns contratempos para iniciar nossa pesquisa de campo, pois no ano de
2016 o programa se encontrava paralisado na unidade escolar, aguardando recursos
financeiros para reiniciar. Somente em outubro de 2016, momento este em que a escola
realizava a adesdo com o MEC para o desenvolvimento do programa, que passara por
reformulacbes e se apresentava em um novo formato denominado Programa Novo Mais
Educacdo, adentramos em nosso campo de pesquisa na busca por informacdes a respeito do
desenvolvimento do PME nos anos anteriores e das expectativas da comunidade escolar
quanto ao PNME para o ano de 2017. Entdo, de outubro a dezembro, nos dedicamos a
realizacdo a realizacdo da primeira etapa aqui descrita.

E importante informar ao leitor que, ao projetar esse estudo e sua problematica,
tinhamos como eixo central o PME e que, no decorrer do percurso, a pesquisa tomou uma
nova amplitude a partir da nova versdo do programa e também da op¢éo feita pela escola pela
ampliacdo do tempo escolar para as cinco horas semanais. Fato este que consideramos
enriquecer ainda mais nosso estudo, uma vez que amplia nossos conhecimentos e nos coloca
diante da oportunidade de investigar duas realidades vivenciadas pela mesma comunidade
escolar: o desenvolvimento do PME e do PNME. Realidades estas que possuem elementos
intrinsecos e que, de certo modo, sdo perceptiveis nas duas propostas de ampliagdo da jornada
escolar.

O PNME iniciou seu funcionamento na escola campo em maio de 2017, s a partir

disto iniciamos a segunda etapa, que se deu nos meses de maio e junho.
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Segunda etapa

Nesta etapa, adentramos na escola campo de nossa pesquisa buscando informacdes
acerca da implementacdo do PME e PNME na escola campo (2013-2017). O contato se
apresentou na forma de um didlogo sobre a rotina, 0s avancos e os desafios concernentes as
praticas educativas desenvolvidas no PME e PNME naquele estabelecimento escolar e foi
registrado no diario de campo.

A unidade escolar aderiu ao PME em 2013. Foi selecionada a partir de critérios
estabelecidos pela Portaria Interministerial n® 17/2007, em funcdo do baixo desempenho
obtido na Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - Prova Brasil nos anos anteriores. O
IDEB da escola em 2007 foi de 3,6, em 2009 de 4,0 e em 2011 de 4,4.

Segundo relato da diretora, que se encontra na escola desde entdo, ap6s a adesdo com
0 MEC, o primeiro contato dos atores envolvidos no processo transformou-se num momento
de ansiedade ndo apenas para os alunos, como também para os pais e 0s que fazem parte da
escola, uma vez que se viram diante de uma novidade com possibilidades inovadoras. Todos
se sentiram contemplados pela “[...] promo¢dao de ampliagdo de tempos, espagos,
oportunidades educativas [...]” (BRASIL, 2007a, p. 11).

Apoés esse primeiro momento, que foi para a comunidade escolar um misto de
gratificacdo e de receio pela magnitude que era a implementagdo desse programa na escola,
segundo relato da diretora, surgiram muitas dificuldades, a exemplo da selecdo dos alunos, a
escolha dos macrocampos e atividades a serem desenvolvidas, a organizacdo dos espacos
intraescolares para atender a esta nova proposta, além das dificuldades em selecionar
monitores para a realizacdo das atividades. As dificuldades relatadas serdo estudadas a partir
do desenvolvimento da pesquisa de campo, momento em que sera realizada uma analise mais
detalhada de cada um destes elementos®.

Em 2013, a escola organizou seu plano de atendimento mediante orienta¢Ges contidas
no Manual Operacional do PME: “As escolas urbanas de 2013 podem escolher de 5 a 6
atividades para serem desenvolvidas com os estudantes, dentre os 5 macrocampos’ oferecidos.
O macrocampo ‘Acompanhamento Pedagogico’ ¢ obrigatoério para pelo menos uma

atividade”. (BRASIL, 2013, p. 10). Os alunos foram selecionados conforme -critérios

® Cumpre esclarecer que as informag@es aqui apresentadas foram obtidas pela pesquisadora mediante entrevista
realizada com a diretora e coordenadoras pedagogicas da unidade escolar.

’ Macrocampos - eixos a partir do qual se desenvolvem atividades interativas, integradas e integradoras dos
conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espacos e dos sujeitos envolvidos com a agdo educacional.
Disponivel em: <http://portal. mec.gov.br/dmdocuments/passoapasso_maiseducacao.pdf>.


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/passoapasso_maiseducacao.pdf
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estabelecidos: “estudantes que apresentem defasagem idade/ano; estudantes de anos/séries
onde sdo detectados indices de evasdo e/ou repeténcia e estudantes beneficiarios do Programa
Bolsa Familia” (BRASIL, 2013, p. 22). O quadro abaixo apresenta uma visao geral dos
macrocampos e das atividades desenvolvidas pela unidade escolar nos anos 2013, 2014 e
2015.

Quadro 6 - Plano de atendimento PME na Escola Espaco do Aprender - 2013- 2015

Ano Macrocampo Atividade N° de alunos atendidos
2013 | Esporte e lazer Ténis de mesa 111
Cultura, Artes e Educagdo Patrimonial Futebol
Acompanhamento Pedagdégico Pintura
Dancas
Letramento
2014 | Esporte e lazer Ginastica ritmica 161
Acompanhamento Pedagdégico Ténis de mesa
Pintura
Letramento
2015 | Cultura, Artes e Educacdo Patrimonial Mosaico 80
Esporte e lazer Brinquedoteca
Karaté
Letramento

Fonte: Dados da pesquisadora.

Conforme relatos da diretora e coordenadoras pedagdgicas, o PME funcionou na
escola de 2013 a 2015, periodo de muitas dificuldades, desafios e tentativas de melhoria na
execucdo do programa, até que em 2015, pela falta de repasse dos recursos financeiros a
escola, tiveram que reorganizar as oficinas reaproveitando os kits de materiais adquiridos nos
anos anteriores e buscar apoio no Poder Executivo para efetuar o pagamento dos monitores,
tornando assim impossivel a continuidade do programa.

Acreditando ser de suma importancia para uma melhor compreensdo do leitor a
contextualizacdo do PME na escola campo, apresentaremos a seguir, segundo relatos da
diretora e coordenadoras pedagogicas, algumas das dificuldades vivenciadas pela comunidade
escolar no desenvolvimento do PME na instituicdo.

Apontam que, com a proposta de trabalho voluntario do programa, a contratagdo dos
monitores foi um grande problema, uma vez que se torna dificil encontrar pessoas que estejam
dispostas a desenvolver um bom trabalho e, aliada a isto, a falta de experiéncia e habilidades
destes para realizar as atividades acabou gerando problemas como a falta de interesse e

indisciplina por parte de alguns alunos.
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Relataram que os espacos inadequados também foram fatores que dificultaram o
desenvolvimento do programa. A escola ndo dispde de refeitorio para realizacdo das refeicdes
e nenhuma sala de aula disponivel para realizagéo de atividades. Embora utilizassem de todos
0s espacos disponiveis, sendo o principal deles a quadra de esportes, os alunos sempre
ficavam expostos as mudangas climéticas, ventanias, frio e poeira, causando assim transtornos
a rotina escolar. Em relacédo a utilizacdo de outros espagos para além da escola, afirmaram néo
haver lugares disponiveis e ser muito complicado desenvolver atividades com uma grande
quantidade de alunos em espacos extraescolares.

Conforme relatos da diretora, o periodo de intervalo entre os turnos matutino e
vespertino (horario para almogo), que era para ser um momento de descanso para 0S
estudantes, que permaneciam sob os cuidados apenas de uma das coordenadoras e uma
monitora, tornou-se momento de grande indisciplina, considerada pela comunidade escolar
como um sério desafio.

Outro fator de relevancia apontado pela diretora e também pelas coordenadoras
pedagdgicas refere-se a falta de participacdo dos pais, que em sua maioria ndo acompanhavam
o desenvolvimento dos filhos, ndo demonstravam interesse em saber o que os alunos faziam
no periodo em que estavam nas atividades do programa. Segundo elas, o maior interesse deles
era deixar os filhos o dia todo na escola, para irem trabalhar sossegados.

Em 2016, o programa n&do funcionou na escola, ficaram aguardando o repasse de
recursos financeiros. Neste ano, o programa passou por uma reformulacdo por parte do
Ministério da Educacao, que criou o PNME, instituido atraves da portaria MEC 1.144/2016.

Neste ano, a escola, ao realizar a adesdo ao PNME, viu-se diante da opc¢do de
desenvolver o programa em cinco ou quinze horas semanais. Neste momento, diante das
dificuldades vivenciadas na execuc¢do do PME, a escola fez a opc¢éo pela carga horéaria de
cinco horas semanais no contraturno, uma forma de oferecer o acompanhamento pedagdgico
aos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem, que, segundo a diretora e
coordenadoras pedagogicas, sdo os alunos que realmente precisam ser atendidos no programa.
Para a diretora, coordenadores pedagogicos e professores, a proposta do PNME veio ao
encontro dos anseios da comunidade escolar, uma vez que uma das finalidades do programa
seria a “[...] melhoria do desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica das
criancas e dos adolescentes, por meio de acompanhamento pedagogico especifico” (BRASIL,
2016b). Os relatos da diretora e das coordenadoras pedagdgicas sinalizam que houve certo

descontentamento por parte de alguns pais em relagéo ao desenvolvimento do programa com
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a carga horéria de cinco horas semanais, uma vez que manifestaram desejo de que os filhos
permanecessem na escola em periodo integral.

Diante disto, em 2017, a escola passou a desenvolver o PNME, com cinco horas de
atividades complementares por semana, realizando duas atividades de acompanhamento
pedagogico, sendo uma de Lingua Portuguesa e uma de Matemaética, com duas horas e meia
de duracéo cada, conforme Documento Orientador da Adesdo - primeira verséo (BRASIL
2016e, p. 6). Para tanto, foram selecionados 80 alunos para participar das atividades do
programa, atendendo aos critérios descritos na Resolucdo n° 5, de 25 de outubro de 2016, que
regulamenta seu desenvolvimento: “[...] as escolas deverdo atender prioritariamente aos
estudantes que apresentem alfabetizagdo incompleta ou letramento insuficiente, conforme
resultados de avaliagdes proprias”. Os alunos sdo agrupados em turmas compostas de até 20
estudantes, por série, turno e dificuldades apresentadas.

De acordo com relatos da diretora, no PME, a equipe escolar composta pela
coordenadora do programa na instituicdo, coordenadoras pedagdgicas e professores
enfrentaram muitas dificuldades em relacdo a inexperiéncia dos monitores e que, no PMNE,
estavam bem mais confiantes no sucesso da proposta, uma vez que as mediadoras de
aprendizagem (monitoras do PNME) foram mais bem selecionadas, sendo agora duas
professoras pedagogas com experiéncia comprovada no magistério. Para que as mediadoras
pudessem atuar no programa, tiveram que adequar o plano de atendimento em dois dias de
trabalho, pois ja trabalhavam em outra instituicdo de ensino. Diante disto, a escola deixou de
cumprir a carga horaria prevista pelo documento orientador para a execucdo do programa.
Esta organizacdo do tempo para desenvolvimento das atividades pode ser visualizada no
quadro abaixo.

Quadro 7 - Plano de Atendimento PNME na Escola Espaco do Aprender (2017)

Terca-feira | Numero de Atividade Quarta-feira | Namero Atividade
alunos de
alunos

7:00-9:00 21 Matematica 7:00-9:00 21 Lingua Portuguesa
(turma 1) (turma 1)

9:30-11:15 18 Matematica 9:30- 11:15 18 Lingua Portuguesa
(turma 2) (turma 2)

12:45-15:00 22 Matematica 12:45-15:00 29 Lingua Portuguesa
(turma 3) (turma 3)

15:30- 17:00 19 Matematica 12:45-15:00 19 Lingua Portuguesa
(turma 4) (turma 4)

Fonte: Quadro organizado pela Articuladora do PNME na unidade escolar.
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Segundo relatos da diretora e coordenadoras pedagogicas, tendo em vista que 0s
alunos do 1° e 2° ano ja participavam do reforgo escolar no contraturno, em comum acordo
foram selecionados alunos das turmas do 3°, 4° e 5° anos, que, para elas, se encontravam
desassistidos de acompanhamento pedagogico no contraturno e com grande namero de alunos
com dificuldades de aprendizagem.

Diante das expectativas depositadas pela comunidade escolar na proposta pedagogica
do PNME, visto por ela como ideal a realidade, tanto em termos da organizacdo do tempo e
espaco escolar, como para a problematica da alfabetizacéo e letramento insuficiente, a escola
ainda se viu diante de algumas dificuldades como: a falta de compromisso dos pais, 0
desinteresse e indisciplina dos alunos e a operacionaliza¢do do sistema de monitoramento do
programa criado pelo MEC para acompanhar seu desenvolvimento e desempenho dos alunos
atendidos. Estes elementos serdo descritos e aprofundados mediante uma andlise mais
detalhada nas secOes seguintes.

Durante as visitas realizadas na escola, tivemos contato com dados de desempenho
escolar dos alunos, o valor do IDEB, o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP e os planos de
trabalho elaborado pela escola para os programas. Neste periodo, aplicamos 0s questionarios
destinados a direcdo, coordenacdo pedagdgica, professores e mediadores de aprendizagem. Os
questionarios foram entregues a diretora, para que fossem repassados aos professores e as
mediadoras de aprendizagem. Importante ressaltar que trés professoras que se dispuseram a
participar da pesquisa ndo responderam ao questionario, pois duas se encontravam de atestado
médico e outra havia sido remanejada de escola.

Interrompemos a pesquisa de campo no periodo das férias e a ela retornamos no més

de agosto.

Terceira etapa

Realizamos as observacdes na escola campo durante os meses de agosto, setembro e
outubro de 2017. Consoante Gil (1987, p. 107), a observacgéo consiste na participacéo real do
observador na vida da comunidade, do grupo ou de uma situacdo determinada. Todas as
percepcOes, impressdes, conexdes apreendidas pela pesquisadora foram registradas no diario
de campo, que, de acordo com Cruz Neto (1994), constitui-se em uma técnica em que
registramos nossas percepcdes, questionamentos, angustias e informac6es que ndo séo obtidas
através da utilizagdo de outras técnicas, sendo por isso uma importante ferramenta na

realizacéo do processo investigativo.
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Delimitamos as observagdes as atividades de acompanhamento pedagdgico do PNME
desenvolvidas pela mediadora no turno matutino, em funcdo da disponibilidade de horério da
pesquisadora para estar na escola.

As atividades do PNME sdo realizadas em uma das salas de aula, que, pela falta de
espaco fisico, foi dividida ao meio por armarios e prateleiras, de modo a criar dois ambientes:
um para leitura e outro para as atividades do programa. No espaco destinado para o
desenvolvimento das atividades do programa, havia duas mesas e bancos de madeira.
Segundo a diretora, estas mesas e bancos foram adquiridos pela escola no ano de 2014 com
recursos financeiros do PME, para a realizacdo das atividades do programa e também para
servir de refeitdrio, uma vez que nao dispunham de mobiliério para estas atividades. As mesas
parecem auxiliar a professora na organizacdo dos agrupamentos de alunos, porém estes
parecem nao se sentir muito confortaveis nos bancos pela falta de um encosto.

A principio, tivemos a impressdo de que a mediadora de aprendizagem e as
coordenadoras pedagdgicas se sentiam apreensivas com a minha presenca e 0s alunos muito
curiosos, mas logo ja ndo se importavam com minha presenca e passaram a me receber de
forma muito calorosa, principalmente os alunos, que sempre me acolhiam com muito carinho
e atencdo. A aceitacdo por parte do grupo foi de extrema importancia para o andamento da
pesquisa, e também para os resultados alcancados e para os retornos desta para a comunidade
escolar. Como explica muito bem Cruz Neto (1994, p. 55), a relagdo com os atores do campo
implica o ato de cultivarmos um envolvimento compreensivo, com uma participacdo marcante
em seus dramas diarios, porém sem assumir uma postura paternalista. Foi esta a postura que
procurei assumir durante todo o periodo em que estive em contato com a comunidade escolar,
Nnosso campo investigativo.

Tomando como base a proposta do PME, desenvolvida pela escola nos anos
anteriores, de imediato observamos que houve alteragdes no tempo e espaco e,
consequentemente, nas atividades executadas. No PNME, as atividades passaram a ser uma
continuidade das aulas do curriculo comum. Em um periodo, os alunos com idade entre 9 e 12
anos assistem a aulas das disciplinas do curriculo e, no restante das horas em que ficam na
escola, tém um reforco das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

As aulas séo distribuidas em horarios especificos para cada agrupamento de alunos,
que, segundo a coordenacdo pedagdgica, foram organizados conforme as dificuldades de
aprendizagem dos alunos de modo a facilitar o trabalho da mediadora no desenvolvimento das
atividades. Neste sentido, observamos que cada uma das turmas era composta por alunos das

turmas de terceiro, quarto e quinto ano com niveis de aprendizagem diferenciados, fato este
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que parecia dificultar a proposta de trabalho da mediadora que agrupava os alunos na tentativa
de facilitar seu trabalho. Quando questionamos quais os critérios utilizados por ela para
realizar os agrupamentos, ressaltou que em uma mesa ficavam os alunos que ainda néo
sabiam ler e escrever, e na outra os que ja dispunham destas habilidades, apesar de ainda
apresentarem muitas dificuldades neste processo. Cada agrupamento realizava um tipo de
atividade.

Em relacdo aos encaminhamentos das atividades do PNME, verificamos que ndo ha
um direcionamento dos conteudos e metodologia a ser utilizada, cada mediadora de
aprendizagem opta pela sua metodologia de trabalho. Conforme nos relatou a mediadora, ela
optou pelo uso do caderno e atividades xerocopiadas devido ao reduzido tempo em que
permanece com 0s alunos, pois sua preocupacdo € garantir que os alunos estejam
alfabetizados no final do ano letivo. Os planos de aula ou planos de trabalho sdo feitos de
acordo com as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos na leitura, escrita e
operacOes matematicas.

Na terca-feira, as aulas foram destinadas para Matematica e na quarta-feira para
Lingua Portuguesa. Em todas as aulas de Lingua Portuguesa que observamos, a mediadora
conduziu as aulas utilizando atividades no caderno e na folha xerocopiada. Os alunos séo
orientados pela mediadora a realizar as atividades, enquanto ela faz as orientacfes ora de
forma individual, para aqueles que apresentam maior dificuldade, ora por grupos, para aqueles
gue ja se apresentam mais autbnomos na realizacdo da atividade proposta. As atividades de
leitura e escrita ndo estdo voltadas para sua fungdo social, geralmente sdo atividades que
requerem coépia e pouca reflexdo por parte dos estudantes para o sistema alfabético de escrita.
A leitura e producdo escrita de textos sdo atividades destinadas apenas aqueles alunos que ja
possuem certo dominio das habilidades de leitura e escrita.

Nas aulas de Matematica, a mediadora conduz as atividades da mesma forma, a partir
de atividades no caderno ou xerocopiadas. Estas atividades sdo voltadas para as quatro
operagdes matematicas, que sdo trabalhadas de forma descontextualizada, sem 0 uso de jogos
pedagOgicos ou materiais concretos que auxiliem na constru¢do dos conhecimentos e
raciocinio logico. Poucas vezes, percebemos a utilizacdo de jogos pedagodgicos, que eram
utilizados mais como uma forma de manter os alunos ocupados enquanto a mediadora
conduzia as atividades em um dos agrupamentos. Os alunos se interessavam bastante pelos
jogos, porém logo a mediadora conduzia-os para outra atividade. Conforme nos relatou a
mediadora, ela considera pouco tempo para atender as dificuldades de cada aluno e utilizar de

outras metodologias de trabalho. Compreendemos que a aprendizagem da Matematica é um
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processo que envolve habilidades de compreensao e interpretacdo de um significado, portanto,
n&o pode ser utilizada como um fim em si mesmo.

Embora os documentos norteadores do programa apontem para uma pratica
pedagdgica em que os mediadores de aprendizagem devem propor atividades diversificadas
como jogos, sequéncias didaticas e pequenos projetos, o que vimos na escola Espaco do
Aprender é uma preocupagdo apenas com aspectos cognitivos, reproduzindo 0s mesmos
conteudos do curriculo, dando, portanto, pouca énfase as dimensdes socioculturais, afetivas,
psicoldgicas que compdem a formacao integral dos estudantes.

Em relacdo a indisciplina, geralmente os alunos, ao terminarem as atividades, se
levantavam dos bancos para conversar com os colegas. Neste momento em que se viam
ociosos, percebemos alguns alunos indo até o outro espaco da sala onde ficam as prateleiras
com livros literarios a procura de livros para ler, porém nos chamou atencdo a atitude da
mediadora ao solicitar que retornassem aos seus lugares, esclarecendo que ja iria entregar
outra atividade para aquele agrupamento. Percebemos que ha interesse dos alunos pela leitura
dos livros literarios que ndo sdo utilizados pela mediadora nas atividades do programa.

Sobre a utilizacdo de outros ambientes da escola para realizar as atividades, tivemos a
oportunidade de observar um dia em que a mediadora conduziu os alunos para que pudessem
fixar uma atividade realizada na parede do lado de fora da sala de aula. Neste momento, 0s
alunos demonstraram muita satisfagdo em ver seus trabalhos expostos para que pudessem ser
vistos pelos colegas e pelos professores da escola.

Durante o periodo em que realizamos as observacdes em campo, foi possivel perceber
que a unidade escolar enfrentava dificuldades com a frequéncia dos alunos nas atividades do
programa. Segundo a articuladora do PNME na escola campo, os alunos moradores de area
rural e de bairros distantes da cidade tinham dificuldade de frequentar as atividades, uma vez
gue os pais ndo tinham como trazer os filhos. Ainda segundo a articuladora, 0s pais gostavam
mais do PME, pois os alunos permaneciam o dia todo na escola, o que facilitava suas vidas
em funcdo da rotina de trabalho. Quando questionamos quais medidas a escola havia tomado
para resolver esta problematica, a diretora nos informou que optaram por retirar os alunos que
vinham apresentando maiores dificuldades de aprendizagem nas aulas do turno e os inserir
nas atividades do PNME, de modo que ndo tivessem que retornar no contraturno. Ainda
segundo a diretora, a escola vem tentando conscientizar os pais da necessidade e importancia
de encaminhar seus filhos para frequentar as atividades do programa, porém nao tem obtido

SUCesso.
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Diante disto questionamos: estard esta medida adotada pela escola caminhando em
direcdo a educacdo integral, escola de tempo integral e melhoria no processo ensino e
aprendizagem?

N&o presenciamos nenhum momento de interacdo entre a mediadora e os professores
da escola. Durante o periodo do recreio, a mediadora permanecia na sala de aula organizando
seu material e espaco para receber a proxima turma. Questionamos se havia um momento
destinado para o dialogo entre a mediadora e os professores da escola. A articuladora do
programa relatou que nao havia devido a disponibilidade de tempo para realizar momentos de
didlogo e planejamento e que, diante disto, a comunicacéo entre eles era feita por intermédio
dela e das coordenadoras pedagdgicas da escola.

A fim de alcancar os objetivos propostos pela pesquisa, neste periodo de observacéo e
registros no diario de campo, realizamos também entrevista com oito alunos das turmas de 4°
e 5° ano do Ensino Fundamental, que participaram do PME nos anos anteriores e que estdo
participando do PNME no ano de 2017.

Ainda a respeito das observacdes realizadas na escola, tivemos o cuidado de evitar a
atribuicdo de significados prontos aos fendbmenos observados, ou seja, procuramos evitar a
generalizacdo do que é singular, proprio da realidade da escola investigada, com o intuito de
promovermos uma ampla reflexdo e contribuir para a produgdo de conhecimento sobre a
tematica.

Assim, levamos em consideracdo significados e sentidos produzidos pelos sujeitos
sobre experiéncias, sem descuidar da problematizacdo dessas informacdes, postura necessaria
para compreendermos aspectos da realidade.

Dessa forma, a seguir apresentaremos a analise realizada sobre a experiéncia

vivenciada na Escola Espago do Aprender.

2.3 Percepgdes dos professores sobre o PME e PNME na Escola Espago do Aprender

Com o intuito de cumprir 0s objetivos propostos para esta pesquisa, utilizaremos a
andlise e reflexdo sobre os discursos dos sujeitos participantes, apreendidos pela aplicacdo de
questionarios e relatos anotados no diario de campo. Foram aplicados dois questionarios: o
primeiro, destinado ao diretor, coordenador pedagdgico, professores e articuladora do PNME
na escola, e 0 segundo aos mediadores de aprendizagem (monitores) do programa.

O questionario aplicado ao diretor, coordenadores pedagogicos, professores e

articuladora totaliza doze questbes abertas, que buscam trazer para este trabalho elementos
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significativos que envolvem a concepcdo de educagédo integral, os motivos que levaram a
escola a optar pela carga horéria de cinco horas semanais, as dificuldades enfrentadas pela
escola na execucdo do PME e PNME, assim como a opinido de cada um a respeito das
propostas de ambos 0s programas, a relacdo destes com a proposta pedagdgica da escola e sua
pratica de alfabetizacédo e letramento.

J& o questionério aplicado aos monitores, denominados pelo documento orientador
como mediadores de aprendizagem, constitui-se de doze questfes abertas com o objetivo de
conhecer um pouco sobre sua formacgdo académica e atuacdo no PNME, quais as principais
dificuldades vivenciadas por eles enquanto mediadores de aprendizagem, de que forma
desenvolvem seu trabalho e como este se relaciona com a proposta pedagdgica da escola e
com o trabalho dos professores; e também qual sua concepcdo de educacdo integral,
alfabetizacdo e letramento e se esta concepcdo tem influéncia em sua atuacdo no
desenvolvimento do programa.

Para adentrar na anélise e reflexdo sobre os discursos dos sujeitos participantes, é
preciso ter em mente que:

[...] através da analise de conteldo podemos encontrar respostas para as questdes
formuladas e também podemos confirmar ou ndo as informagdes estabelecidas antes
do trabalho de investigagdo (hipdteses). [...] a descoberta do que estd por trds dos

conteidos manifestos, indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado.
(GOMES, 1994, p. 74).

2.3.1 Conceitos e concepcdes de educacdo integral: sob a 6tica dos professores

O desenvolvimento do PME e PNME abarca as concepcfes de educacdo integral e
educacédo de tempo integral. Tais conceitos, se bem compreendidos, podem ser decisivos nos
resultados. No ambito académico, ha constantes discussGes em torno da conceituacdo desses
termos, em Guara (2006, 2009), Moll (2012), Goncalves (2006), Carvalho (2006), Cavaliere
(2006, 2007), Coelho (2009), Gadotti (2009) e Teixeira (1994). Entretanto, mais do que
buscar um termo mais preciso ou mais correto, faz-se necessario focalizar a educagéo integral
no que tange a proposta dos programas e como estes conceitos estdo se materializando na
pratica escolar.

Para analise das informacfes obtidas no questionario aplicado aos sujeitos desta
pesquisa (diretora, coordenadora pedagodgica, professoras, articuladora e mediadoras de
aprendizagem), tomaremos como base a Resolucdo do Conselho Nacional de Saude

(CNS/MS) 466/12, que trata da pesquisa envolvendo seres humanos. De agora em diante,
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estes serdo chamados de professores, acrescidos de um nome ficticio, a fim de preservar a
identidade dos sujeitos pesquisados para que as informacgdes aqui citadas ndo causem
qualquer tipo de constrangimento aos participantes.

Antes de adentrarmos na analise e reflexdo sobre o discurso dos sujeitos, julgamos
necessario fazer uma apresentacao do perfil dos professores, a fim de melhor situar o leitor no
contexto em que se insere esta pesquisa e seus integrantes.

Para tanto, segue abaixo uma breve apresentacao destes sujeitos da pesquisa.

Quadro 8 - Perfil das professoras da Escola Espago do Aprender - sujeitos da pesquisa

e ) ~ Tempo de
Identificacdo dos x Po6s-Graduagéo
sujei Eos Idade Graduacéo Lato sensg t_rabalho na
unidade escolar
Joana 25 Pedagogia Alfabetizacdo 3 anos
Rita 35 Pedagogia Inclusdo Escolar 3 anos
Cassia 30 Pedagogia Psicopedagogia 3 anos
Tatiana 43 Pedagogia Educacéo Infantil 2 anos
Julia 40 Pedagogia Educacéo Especial 4 anos
Cleide 45 Pedagogia Psicopedagogia 6 anos
Raquel 33 Pedagogia N&o possui 1 ano
Maria 37 Pedagogia Alfabetizagéo 5 anos
Cristiane 35 Pedagogia Alfabetizagdo 5 meses
Jagueline 37 Pedagogia Gestdo escolar 5 meses

Fonte: Dados da pesquisadora

Como os dados acima demonstram, a idade das professoras sujeitos participantes desta
pesquisa varia de 25 a 45 anos. Em relacdo ao perfil académico, observou-se que todas
possuem curso superior em Pedagogia e que ha um expressivo nimero de professoras com
poés-graduacdo em areas diversas. O tempo de trabalho na unidade escolar varia de cinco
meses a seis anos. Segundo relatos da diretora, a escola passou por um periodo onde havia
muita troca de professores, pois alguns trabalhavam em regime de contrato temporéario, mas,
desde 2014, com a realizagdo de concurso publico, a unidade escolar possui um quadro de
professores efetivos. Outro fator que merece ser destacado é que a partir da realizacdo do
concurso publico, o corpo docente vem se constituindo de pessoas moradoras do municipio,
bem como de cidades vizinhas, como: Goiania, Senador Canedo, Piracanjuba e Aparecida de
Goiania.

Adentrando os espacos da analise, comecamos pela questdo que objetiva verificar a
concepcao que cada profissional tem de educacgéo integral e como estes a empregam em sua
pratica escolar. “A proposta do Programa Mais Educagdo coloca a escola a funcdo de uma

formagao integral dos estudantes. Qual sua concepcao sobre educacao integral?”
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A partir deste questionamento, procuramos desenvolver uma discussdo em torno da
conceituacdo do que é educacgdo integral e quais as implicacdes dessa compreensdo para as
praticas educacionais na escola. Estes profissionais possuem conhecimento acerca do que seja
uma educacdo em tempo integral com perspectivas para a educacdo integral dos estudantes?
Estabelecem relacGes entre concepcdes e as praticas educacionais desenvolvidas pela escola?

Vejamos algumas as respostas:

Quando o programa acontece de verdade com uma boa instalacdo para receber os
alunos, acredito sim que os resultados e a satisfagdo dos alunos seré outra, pois da forma
que ja funcionamos a experiéncia nao foi boa. (Professora Cleide)

E uma 6tima proposta, desde que os profissionais sejam preparados para o programa.
(Professora Joana)

Que a educacao integral aconteca de forma a ajudar o aluno em seu desenvolvimento.
(Professora Céassia)

Contribui bastante na formacao intelectual dos estudantes. (Professora Maria)

Acredito que funciona se a escola abragar a proposta, e se 0s professores sao
capacitados para tal funcéo. (Professora Cristiane)

N&o concordo com a educacdo integral. Porque a escola ndo oferece estrutura
adequada para receber esses alunos o dia todo. (Professora Jaqueline)

Refletindo acerca das respostas apresentadas para essa questdo, podemos inferir que
parecem dispor de pouco conhecimento acerca da proposta de educacdo integral dos
estudantes presente no PME. Em sua maioria, as professores relacionam a educagéo integral
apenas a questdo da ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola e as dificuldades
vivenciadas por elas na execu¢do do PME. Apenas duas das professoras demonstraram em
sua resposta indicios de compreensao dos conceitos de educacao de tempo integral e educacao
integral, pois trazem em suas respostas elementos como “educagdo mais completa”,
“amplia¢do da jornada escolar” e “integracdo”, que sinalizam para uma educagdo integral dos
estudantes. Atentemos as respostas logo abaixo:

Que essa Educacao Integral, venha oferecer uma educacdo mais completa, que nao
vise sO a ampliagdo da jornada escolar, mas que apresente uma proposta pedagdgica.
(Professora Rita)

Educacéo Integral ¢ a integracéo de tudo aquilo que o aluno precisa para ter um bom
desenvolvimento (a parte pedagogica, esporte, arte, jogos). Isso tudo faz parte no bom
desempenho do aluno, faz com que ele aprenda a seguir e respeitar regras. (Professora

Tatiana)
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Em relacdo a utilizacdo do termo educacdo integral na proposta do PME, Cavaliere

(2014, p. 1214) assevera que:
Apesar da utilizacdo do termo como epiteto ou mesmo slogan, o tipo de trabalho que
vem sendo realizado nas escolas, a partir do PME, na maioria das vezes passa longe

de uma pratica que poderia vir a ser nominada de educacéo integral, visto que o
modelo organizacional é liminarmente incompativel com a sua realizagéo.

Ao realizar seus estudos sobre a tematica, Coelho (2014, p. 51) afirma que na
atualidade a educacdo integral apresenta-se a partir das seguintes relacfes: de promocao da
protecdo integral a criancas e adolescentes; da oferta de um curriculo escolar integrado; e
associada a ampliacdo das horas didrias em que o aluno permanece na escola. Segundo a
autora, dentre elas, a primeira e mais popularizada compreende a educagéo integral como o
aumento do periodo em que o aluno permanece na escola, ou seja, 0 tempo integral como
forma de protecéo.

Compreende-se ainda com Coelho (2014) que ofertar uma educagdo em tempo integral
ndo implica o oferecimento de uma educacdo integral, pois, quando se amplia o horario
escolar com a oferta de atividades fragmentadas que ndo dialogam com a proposta pedagdgica
e com o curriculo, sem o dialogo entre os professores envolvidos no processo educacional, 0
tempo torna-se apenas um tempo em quantidade. E preciso considerar que a dicotomia entre
turno e contraturno presente em muitas experiéncias de tempo integral ndo condiz com a
proposta de educacdo integral.

Em sintese, as respostas apresentadas pelas professoras para esta questdo evidenciam
pouca reflexdo sobre nosso objeto de estudo, seja enquanto concepcao, seja enquanto praticas,
fato este que pode apontar para muitas dificuldades enfrentadas pela comunidade escolar na
execuc¢do do programa.

E importante registrar que, ao serem questionadas se tém ou tiveram acesso aos
Documentos Orientadores do Programa Mais Educacdo (Cadernos Séries Mais Educacdo),
publicados pelo MEC, em sua totalidade os profissionais afirmaram ndo conhecer nenhum

dos documentos.

2.3.2 A opcao da escola pela ampliacdo da jornada escolar para cinco horas semanais:
atividades de acompanhamento pedagdgico com foco em Lingua Portuguesa e

Matematica
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Com o intuito de verificar a opinido das professoras a respeito dos motivos que
levaram a escola campo a optar pelo desenvolvimento do PNME com carga horéria de cinco
horas semanais, questionamos: “Em 2016, com o Programa Novo Mais Educagao, as escolas
tiveram que optar pela ampliacdo da jornada escolar com carga horéaria de cinco ou quinze
horas semanais no contraturno. Em sua opiniéo, quais os motivos que levaram a escola optar
pela carga horaria de cinco horas semanais?”

Seguem abaixo algumas respostas:

A escola optou pela carga horaria de cinco horas para melhor organizacdo da escola
e das criancas para que o objetivo principal seja alcancado, que é o aprendizado das
mesmas. (Professora Raquel)

Devido ja ter vivenciado o Programa Mais Educacéo por trés anos e percebi que ndo
estava atingindo os objetivos esperados, que é avancar a aprendizagem dos alunos em
Lingua Portuguesa e Matematica. Em contrapartida néo era visto pelos pais que o programa
seria na ampliacdo do conhecimento e alfabetizacdo, tornou-se escola acolhedora, onde os
filhos passavam o dia, sem 0 minimo de conforto e os pais ficavam sossegados. (Professora
Cleide)

Neste ano de 2017, estamos enfrentando sérios problemas com relacdo a
aprendizagem dos alunos, principalmente nas turmas do 4° e 5° ano, dai a necessidade de
oferecer para essas turmas um reforco escolar, que fosse ao encontro as reais necessidades
de alfabetizacéo das criancgas. (Professora Maria)

Na minha opinido, os motivos que levaram a escola a optar pelas cinco horas
semanais foi devido a falta de espaco fisico para comportar os alunos, 0 comprometimento
dos responsaveis no ensino aprendizagem onde o foco acabava sendo o acolhimento dos
alunos e ndo a proposta do programa. (Professora Joana)

A escola optou pela carga horaria de cinco horas para que o objetivo principal seja
alcancado, que é o aprendizado dos alunos. (Professora Julia)

Devido ao espaco fisico da escola que ndo estd adaptado para receber os alunos.
(Professora Céssia)

Apesar de algumas considerarem como um dos motivos que levaram a escola a optar
pela carga horéria de cinco horas a questdo da falta de espaco fisico para a realizacdo das
atividades do PME, em sua maioria, os profissionais relataram que esta opcdo se deu porque
viram nas atividades de Acompanhamento Pedagogico com foco nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica do PNME uma forma de reverter um dos maiores problemas que a

escola enfrenta, o grande numero de alunos com dificuldades de aprendizagem,
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principalmente na leitura e escrita. Segundo elas, com o desenvolvimento do PNME com
carga horéria de cinco horas o principal objetivo da escola, “o aprendizado dos alunos”,
estaria sendo alcancado.

Podemos afirmar que 0s sujeitos da pesquisa, em sua maioria, compreendem a
ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola como uma forma de alcancar
melhores resultados da agdo escolar, a partir da oferta de préticas e rotinas escolares.

No atual contexto brasileiro, a escola publica tem apontado para o ndo alcance da
aprendizagem nos patamares desejaveis. Com seus resultados vinculados a avaliacdes
externas de rendimento escolar, como a Prova Brasil, tem-se a impressao de que a escola vem
procurando estratégias para enfrentar e superar os problemas relacionados a aprendizagem dos
alunos. Uma estratégia bastante conhecida e utilizada pelas escolas é o chamado reforco
escolar no contraturno, porém é preciso considerar que educacdo integral ndo € reforco
escolar, embora este possa ser incluido na proposta de escola de tempo integral. Para
Cavaliere (2014), “o que vem sendo chamado de educacdo integral ¢ um grande conjunto de
atividades de diferentes naturezas, as quais se junta o reforgo escolar”.

Arroyo (2012) afirma que uma visdo persistente na escola e na gestdo do sistema
escolar tem sido pensar a oferta de mais tempo da mesma escola ou mais educacdo do mesmo
tipo de educacdo. Para o autor, ha escolas e redes de ensino que orientam esse mais tempo
para reforcar o treinamento dos estudantes para sair bem nas avaliagbes externas, que
estabelecem metas e médias a serem alcancadas. Faz um alerta a escolas e sistemas de ensino
com a seguinte reflexdo: “Se um turno ja ¢ tdo pesado para tantos milhdes de criangas e
adolescentes condenados a opressivas reprovacoes, repeténcias, evasoes, voltas e para téo
extensos deveres de casa, mais uma dose do mesmo sera insuportavel” (ARROYO, 2012, p.
33).

Neste sentido, entende-se com o autor que a educacdo integral ndo pode ser
compreendida como a ampliacdo do tempo de aula/dia de uma ou outra disciplina do curriculo
com 0s mesmos conteddos e metodologias, mas sim proporcionar aos estudantes o real desejo
de adquirir as habilidades de leitura, escrita e raciocinio I6gico matematico, a partir de
praticas qualitativamente diferentes, significativas e integradas com o universo cultural no
qual estdo inseridos, tornando assim um aprendizado para além da escola, para a vida e,
portanto, rico de significado.

As respostas apresentadas merecem uma reflexdo mais aprofundada junto a
comunidade escolar acerca da proposta do PNME: seu tempo organizacional é parcial,

ampliado ou integral? Podemos denominar a opc¢do de ampliacdo do tempo escolar com mais
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cinco horas semanais com atividades de acompanhamento pedagdgico como uma proposta de
educacao integral ou escola de tempo integral?

Para Cavaliere (2007), caso a escola de tempo integral apenas reproduza a escola
convencional, o efeito serd a potencializacdo dos problemas de inadaptacdo. Coelho (2014)
também aponta para este modelo, afirmando que “a simples ampliacao do tempo ndo consiste
em um indicador de qualidade da proposta e ndo compreende uma educacao integral”.

Compreende-se com Cavaliere (2007) que, com a organizagdo do programa a partir da
proposta da extensdo das cinco horas de acompanhamento pedagdgico em Lingua Portuguesa
e Matemaética, o trabalho de educacdo integral perde essa natureza, ndo podendo assim ser
denominado.

Uma resposta especifica merece ser retomada: a professora Cleide afirmou que com o
desenvolvimento do PME, “a escola tornou-se acolhedora, onde os filhos passavam o dia,
sem o minimo de conforto e os pais ficavam sossegados”. Estardo os pais vendo a escola de
tempo integral somente como um local para deixar seus filhos para que possam trabalhar
sossegados? Esta € uma questdo que merece reflexdo, pois segundo Guara (2006, p. 21):

Embora a educagdo integral apareca no imaginario popular como uma alternativa de
prevencdo ao desamparo das ruas e como programa de protecdo social, além da
expectativa de cuidado e protecdo de seus filhos, ha, nas familias, o desejo de que o
tempo maior de estudo seja uma abertura as oportunidades de aprendizagem, que

sdo negadas para grande parte da populagdo infanto-juvenil em situacdo de pobreza
ou de risco pessoal e social.

Para Mauricio (2002 apud GUARA 2006, p. 21), a opcéo dos pais em relagio a escola
de tempo integral é fruto de uma avaliacdo refletida e ndo de um interesse menor de fazer uso
da escola como compensacdo para as caréncias familiares. Entendemos que esta questdo
merece uma reflexdo bem mais ampla, é preciso considerar que varios acontecimentos sociais,
econdmicos e culturais alteraram de forma significativa vérias instituicdes, dentre elas a
familia e a escola. A familia, no contexto contemporaneo, passou por reconfiguracdes, muitas
delas advindas do ingresso da mulher no mercado de trabalho, outras pelo processo de
urbanizacéo e industrializagdo, que trouxe novas praticas, habitos e valores a vida familiar.
Diante destes acontecimentos, a fungdo social da escola também passou por alteracoes e,
consequentemente, o papel dos professores. Estas mudancgas ainda ndo bem compreendidas
acabaram por criar alguns conflitos entre escola e familia.

Acreditamos que uma proposta de educacdo integral e escola de tempo integral requer
o0 entrelacamento de escola e familia, uma vez que a familia constitui-se como um agente

educativo, pois favorece habitos, costumes e valores que instituirdo os principios éticos dos
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estudantes, portanto, é necessario estabelecer um didlogo em torno da participagdo da familia
no processo de aprendizagem dos filhos.

Diante dos pressupostos que vém sendo construidos em torno dos projetos e propostas
de escola de tempo integral, o que se observa nas discussdes de varios autores, como Gadotti
(2009), Gongalves (2006) e Guara (2006), é que atualmente fazer chegarem as populacdes
mais pobres maiores oportunidades com objetivo de retird-las da exclusdo social e promover a
cidadania tem sido um dos desafios do sistema publico de ensino.

Entende-se com Paro (1988) que uma série de determinantes sociais e econdmicos
acabou por levar a escola a desenvolver atividades suplementares a sua funcédo pedagdgica,
pois, se ndo as fizessem, ndo haveria condicdes para desenvolver sua fungdo de transmissao
do saber sistematizado. Se nas condicBGes presentes estas atividades suplementares puderem
contribuir para o exercicio de suas func@es pedagdgicas, ndo ha por que omitir-se, agravando
a situacao.

Castro (2006 apud GADOTTI, 2009, p. 21) afirma que:

[...] € impossivel desenvolver a educacdo integral sem articuld-la com a saide, a
assisténcia social, o esporte, a cultura, as politicas de formagdo profissional e
geracdo de renda. E para isso é preciso fortalecer as redes de interagcdo entre as
politicas sociais. Também parece fundamental entender as dindmicas familiares. A
pobreza e o0 desemprego, que caracterizam as periferias urbanas, afetam
profundamente as relagdes sociais e familiares e, também, o desempenho escolar.

Muitas vezes a escola preocupa-se apenas em cumprir rituais, ignorando 0s
problemas presentes num determinado contexto social.

Concordamos com Gadotti (2009) ao afirmar que os problemas sociais precisam ser
compreendidos criticamente pela escola, entendendo que a pobreza ndo pode ser eliminada
somente por meio da educacdo integral e que a escola ndo ira substituir o papel da familia.
N&o basta garantir o acesso a escola, ndo basta ampliar o tempo de permanéncia na escola, €
preciso deixar claro o tipo de educacdo que desejamos, 0s principios e objetivos que a
definem. Neste sentido, acreditamos que esta questdo merece reflexdo junto a comunidade
escolar para que se possa construir uma escola de tempo integral e educacdo integral que
compreenda e considere todos estes determinantes sociais e econémicos em sua proposta

pedagdgica.

2.3.3 O desenvolvimento do PME e PNME na escola campo Espaco do Aprender (2013-
2017)
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Com o intuito de estabelecer uma relagdo sobre a visdo que a comunidade escolar
possui acerca da proposta do PME desenvolvido pela escola campo nos anos 2013-2015, e da
proposta do PNME desenvolvida pela escola no ano de 2017, questionamos:

- Quais as dificuldades enfrentadas pela escola quando trabalhava com o Programa Mais
Educacdo (jornada de sete horas diarias ou 35 semanais com atividades de
acompanhamento pedagdgico, cultura, esporte e lazer)?

- E no Programa Novo Mais Educacéo, quais as dificuldades enfrentadas?

A partir destes questionamentos, procuramos estabelecer um paralelo entre o

desenvolvimento de ambos os programas na unidade escolar. Vejamos a consolidacdo das

respostas organizadas na tabela abaixo:

Quadro 9 - Dificuldades do PME e PNME na escola campo Espaco do Aprender (2013-2017)
Ne N°

resp Dificuldadgs vivenciadas no resp Dificuldao!es vivenciadas no
' desenvolvimento do PME ' desenvolvimento do PNME

prof. prof.

70% | Estrutura fisica inadequada para | 70% | Falta de compromisso dos pais em levar
acolher os alunos o dia todo (falta de os alunos para as atividades de
refeitorio, espago para repouso apds o acompanhamento pedagdgico no
almoco, banheiros com chuveiros). contraturno e a falta de interesse dos

alunos.

30% | Quantidade insuficiente de | 20% | Monitoramento do sistema
profissionais para desenvolvimento do disponibilizado pelo Ministério da
programa. Educacédo para registro de resultados do

programa na unidade escolar.

20% | Falta de profissionais capacitados e | 10% | Baixa remuneracdo dos monitores do
bem remunerados. programa.

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora

As descri¢cGes acima nos permitem algumas inferéncias. O anseio pela presenca de
profissionais capacitados e bem remunerados esta presente em ambos os programas. As falas
das participantes da pesquisa em relacdo as dificuldades vivenciadas por elas na execucdo do
PME sdo muito parecidas, o que nos permite inferir que, em sua maioria, sentem-se seguras e
a vontade em afirmar que a unidade escolar ndo possui as condi¢Bes necessarias e adequadas
para desenvolver o programa.

Em sua maioria, as professores consideram a estrutura fisica da unidade escolar um
dos fatores que dificultaram o desenvolvimento do PME. Um numero bastante expressivo
também aponta que a quantidade de profissionais era insuficiente para desenvolver o
programa. Tomando um olhar para além das aparéncias do que esta sendo comunicado,

conforme nos orienta Gomes (1994), as respostas apresentadas pelas professoras para esta
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questdo suscitam alguns questionamentos: e as questdes de ordem politico-pedagogica? Estas
ndo se constituem como dificuldades no desenvolvimento do PME?

Da mesma forma, é possivel identificar que no desenvolvimento do PNME também
sdo vivenciadas algumas dificuldades. Sado apontadas como as maiores dificuldades
vivenciadas pela instituicdo no PNME a falta de compromisso dos pais e o desinteresse dos
alunos nas atividades, conforme respostas obtidas e apresentadas a seguir:

A maior dificuldade é a conscientizacéo por parte da familia da crianca, que seu filho
precisa do reforco escolar e que o seu responsavel tem que trazé-lo na escola no seu reforgo
escolar. (Professora Raquel)

Ainda pode ser sentida a falta de compromisso dos responsaveis em estar trazendo
esses alunos para as aulas do programa e continua a falta de remuneracdo adequada dos
monitores que planejam e acompanham esses alunos. (Professora Maria)

A falta de interesse dos alunos. (Professora Cristiane)

De conscientizar as familias para estar levando seus filhos para a escola. (Professora
Jaqueline)

O programa novo é bem melhor, porque assim o espaco para trabalhar o pedagdgico
com as criangas fica bem mais ampliado e elas ndo se cansam tanto como no outro
programa. (Professora Tatiane)

A assiduidade, pois é necessario ligacdes aos responsaveis para lembra-los do
compromisso com o programa. (Professora Céssia)

Refletindo acerca das respostas apresentadas para esta questdo, observamos que ndo
sdo consideradas pelos sujeitos da pesquisa questdes relacionadas as praticas pedagdgicas
desenvolvidas nas atividades do programa. Considerando as dificuldades apontadas nas
respostas para a questdo, acreditamos ser necessaria uma reflexdo junto a comunidade escolar,
tomando como exemplo a questdo: quais fatores tém levado os alunos a este desinteresse
pelas atividades do programa?

Embora ndo tenhamos considerado a participacdo dos pais como sujeitos desta
pesquisa, ndo podemos deixar de ressaltar a importancia e necessidade de a escola estabelecer
um didlogo com as familias para que possa ouvir 0s pais ou responsaveis pelos alunos e
verificar se de fato ha falta de compromisso destes para com as atividades do programa.
Como ja mencionamos anteriormente, hd uma série de fatores a se considerar quando se trata
da participagdo da familia na vida escolar dos filhos.

O artigo 34 da LDB ao tratar da ampliacdo da permanéncia do aluno na escola, de

certo modo aponta também para a obrigatoriedade dos pais em garantir a frequéncia dos filhos
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durante todo o periodo escolar. Entretanto, conforme descreve Guara (2006), ha varias
pesquisas como as de Mauricio (2015) e Cavaliere (2002) que reafirmam a dificuldade de
frequéncia dos estudantes na escola para além de um turno.

Talvez pelo fato de que no ano de 2017 as atividades do programa estiveram sendo
ofertadas em cinco horas, ou seja, em dois dias consecutivos com duracdo de duas horas,
houve uma diminuigcdo no interesse e até desisténcia por parte das familias. Em relacdo a
infrequéncia dos alunos nas atividades do PNME, observamos que a medida adotada pela
escola para sanar tal dificuldade foi retirar os alunos das aulas e inseri-los nas atividades do
PNME, de modo que os alunos ndo tivessem que retornar no contraturno. No periodo em que
esta pesquisadora esteve em observacdo no campo de pesquisa, foi possivel perceber repetidas
vezes a mediadora de aprendizagem aguardando os alunos que ainda ndo tinham sido
encaminhados pelos professores as atividades do programa, por ainda se encontrarem com
alguma atividade em andamento na sala de aula.

O Caderno de Orientagdes Pedagodgicas do PNME (BRASIL, 2017, p. 3) recomenda
que:

E importante mobilizar a comunidade escolar realizando reunides ou assembleias
com os diversos segmentos, a fim de que compreendam os objetivos do Programa e
como sera seu funcionamento. Esse é o momento em que a dire¢do da escola e
coordenacdo do Novo Mais Educacdo devem esclarecer as duvidas das familias em
relacdo as atividades, a organizacdo dos tempos e espacos e a0 acompanhamento
pedagogico. [...] Os estudantes devem ser desafiados a participar das atividades e

tomar para si a tarefa de conduzir suas aprendizagens com vistas & melhoria do
rendimento escolar.

Diante desta medida adotada pela escola, acreditamos que o programa assim
organizado ndo caminha em direcdo da ampliacdo da jornada escolar e da formagéo integral
dos estudantes. Entendemos a partir das reflexdes de Bourdieu (2007) que tal medida revela-
se uma pratica classificatéria, seletiva e conservadora dentro da escola, proclamando assim
uma aparente democratizacdo das oportunidades. Esta é uma reflexdo que julgamos necessaria
a comunidade escolar.

Outra questdo importante que levantamos com os participantes da pesquisa: “Se a
escola tiver oportunidade de optar novamente pela jornada de sete horas diarias (com
atividades de acompanhamento pedagogico em Lingua Portuguesa e Matematica e atividades
de esporte, lazer e cultura), qual seria sua opinido a respeito?” Vejamos a seguir algumas das
respostas apresentadas a este questionamento:

Se a escola tiver um espaco adequado, 6timo, pois refor¢a o aprendizado e evita que

muitas dessas criancas fiqguem nas ruas ou sozinhas. (Professora Rita)
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Se realmente tiver pessoas com capacidade de assumir a turma serd muito bom. Se for
assumidas por pessoas sem experiéncia é perda de tempo e dinheiro. (Professora Tatiana)

Se o programa oferecer todo um apoio pedagogico a esses monitores, a escola possuir
um espaco fisico melhor (refeitorio, banheiro, sala) seria uma proposta a se pensar
(repensar). (Professora Joana)

Para que as aulas extras signifiquem ganho de qualidade é necessario que elas
tenham relacGes com os conteudos das disciplinas. As novas atividades devem ser tratadas
com seriedade e ter metas claras para que todos saibam onde se pretende chegar e ganhem
com o horario estendido. (Professora Julia)

N&o tenho nada conta o programa, é muito bom, sé falta uma estrutura fisica
adequada para melhor atendimento aos alunos e pessoas capacitadas para ministrar as
oficinas. (Professora Cleide)

Somente diante de uma nova estrutura fisica e professores (monitores) remunerados
de acordo com a funcéo que exercem. (Professora Maria)

As respostas a esta questdo nos possibilitam inferir que, em sua totalidade, ndo se
opdem a escola retornar com o desenvolvimento do programa com carga horaria de sete horas
diarias, porém apontam alguns ajustes que consideram necessarios para 0 bom
desenvolvimento. Sentem-se seguras e a vontade em afirmar que a unidade escolar ndo possui
as condicdes necessarias para desenvolver a proposta do PME, que para elas seriam espaco
fisico adequado para realizar as atividades, bem como profissionais capacitados e mais bem
remunerados.

Para a andlise das respostas apresentadas, tomamos como subsidio os estudos de
Cavaliere (2014) quando afirma que “as escolas sdo instituicdes complexas € uma escola de
tempo integral ¢ mais complexa ainda” e que “ndo ha conceito ou pratica firmados sobre o
que seja educacdo integral escolar”, por isso, é preciso formular e aperfeigoar propostas de
trabalho a partir de discussdes sobre curriculo. Além destas questdes, a autora destaca que
construir, reformar escolas e aumentar o nimero de profissionais capacitados sdo acoes
essenciais para o sucesso de projetos e programas de escolas de tempo integral.

Concordamos com Cavaliere (2014) quando a autora afirma que ainda ndo ha conceito
ou prética firmada sobre educacédo integral e escola de tempo integral. Acreditamos que ha
muito que discutir dentro de uma comunidade escolar a respeito, para que nao percamos a
identidade do processo educacional. Uma proposta de educacdo integral e escola de tempo

integral deve ser construida com base em pressupostos que envolvem refletir: qual é o
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compromisso politico-pedagdgico da escola? Em qual comunidade a escola esta inserida?
Qual cidadao ira formar?

Mauricio (2015, p. 77), ao escrever sobre a gestdo das escolas de tempo integral no
Rio de Janeiro, os Centros Integrados de Educacdo Publica - CIEPs, assevera que 0S
problemas vivenciados sdo os mesmos de qualquer escola, porém a estes se adiciona a
“responsabilidade ampliada pela permanéncia prolongada de alunos e monitores na escola, e
pela falta de conhecimento acumulado de uma rotina diferente, que necessita de uma
diversidade de atividades”. Ainda consoante a autora, “os problemas no regime de tempo
integral sdo mais complexos e, quando néo inviabilizam a proposta, transformam estas escolas
em instituicdes muito complicadas, embora muito mobilizadas na busca de solugdes”.

Ainda refletindo acerca das respostas apresentadas para essa questdo, tem-se a
impressdo de que a professora Maria considera a importancia da integracdo da proposta do
programa as disciplinas do curriculo. Além disso, aponta para a necessidade de uma melhor
compreensdo dos objetivos da ampliacdo da jornada escolar e para a existéncia de uma
dicotomia entre turno e contraturno.

Em relacdo a ampliacdo do tempo escolar, Cavaliere (2007) afirma que a inexisténcia
de uma proposta pedagdgica pensada na coletividade e a oferta de atividades pouco
interessantes e desconectadas do Projeto Politico-Pedagdgico podem levar a criagdo de um
conceito negativo sobre essas escolas.

Para Cavaliere (2014), uma proposta de educacdo de tempo integral e educacdo
integral perpassam questfes bem mais abrangentes do que a simples ampliacdo da jornada
escolar no contraturno, sendo preciso repensar as fungdes da escola em termos de tempo,
espaco e curriculo, e ndo apenas em termos de turno estendido.

Essa solugdo organizacional do tempo integral, que na verdade ndo constrdi uma
escola de tempo integral e nem cria as condicBes para o desenvolvimento da
chamada “educacdo integral”, mas apenas oferece um regime escolar diferenciado
para os alunos “mais necessitados”, gera uma excessiva dispersdo de objetivos, ao
mesmo tempo em que nao mexe com o “coragdo” da institui¢do e pode levar a um
trabalho com identidade educacional inespecifica, ao sabor de idiossincrasias locais
e pessoais, ainda que em alguns casos ele possa aliviar tensdes e situacdes

emergenciais relacionadas aos direitos humanos especificos da infancia e da
adolescéncia (CAVALIERE, 2014, p. 1212).

Em sintese, a proposta de tempo integral ndo implica apenas mudanca na estrutura de
turnos na escola para um grupo de alunos, considerados mais carentes ou com baixo
desempenho escolar, e sim uma proposta pedagdgica fortalecida, ou seja, como pondera

Mauricio (2015), a reformulacéo da concepgéo politico-pedagogica pode ser o caminho.
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2.4 As percepgdes dos alunos sobre o PME e PNME na Escola Espago do Aprender

Neste item, nossa aproximacdo dialogica se dara com o principal agente envolvido e
sujeito instigador da organizacdo do PME e PNME: o aluno. Acreditamos ser importante
reconhecer o protagonismo dos estudantes trazendo para este estudo um olhar sobre a
concepcao destes a respeito do contexto de ambos os programas.

O instrumento de busca de informacdes utilizado por esta pesquisadora foi a entrevista
semiestruturada aplicada aos alunos do 4° e 5° ano do Ensino Fundamental, que participaram
do PME nos anos anteriores e que estdo participando do PNME neste ano de 2017. Cumpre
esclarecer que, atendendo as recomendagdes do Comité de Etica, 0 Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, documento que autoriza a realizacdo da pesquisa, foi assinado pelos
alunos e pelos seus responsaveis. A selecdo dos alunos das turmas do 4° e 5° ano se deu em
funcdo de serem estes o publico-alvo do PNME, conforme ja relatado neste trabalho.

E importante informar ao leitor que esta pesquisadora utilizou entrevista
semiestruturada devido a alguns alunos ainda apresentarem dificuldades na leitura e escrita, e
também por acreditar que com a entrevista estes poderiam se expressar livremente, para que
as informag0es pudessem ser interpretadas e analisadas levando em consideragéo as diferentes
atitudes, pensamentos, percepcdes e opinides sobre o tema em foco. Para tanto, realizamos um
grupo focal com o objetivo de possibilitar aos participantes explorarem seus pontos de vista a
partir de reflexdes sobre a tematica em estudo, utilizando seu proprio vocabulario, gerando
perguntas e buscando respostas pertinentes a questdo sob investigacéo.

Segundo Trivifios (1987), o pesquisador deve primeiramente estabelecer um clima de
simpatia, de lealdade, de harmonia entre ele e o entrevistado, promovendo um ambiente que
permita a mais ampla expressdo da naturalidade e de espontaneidade. As atitudes do
pesquisador sdo decisivas para o0 éxito da entrevista. Para Trivifios (1987, p. 151), o método
historico e dialético exige que o pesquisador tenha capacidade reflexiva ampla, além de apoio
de vasta informacdo e de sensibilidade para captar os significados e explicacbes dos
fendmenos ndo s6 no nivel da aparéncia, mas também, muitas vezes, de sua esséncia.

Nossa aproximagdo com os alunos para a realizacdo da entrevista se deu de forma
tranquila, uma vez que esta pesquisadora ja havia se tornado uma pessoa conhecida para parte
deles ao realizar as visitas e observagGes durante as atividades do PNME. Os alunos pareciam
estar a vontade e seguros para expor seus sentimentos, concepcdes e opinides. Em sua
maioria, demonstraram muita curiosidade com a utilizacdo do gravador e, diante de tal

atitude, a pesquisadora procurou criar um clima descontraido, deixando que primeiramente
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experimentassem e tomassem conhecimento das funcionalidades do aparelho, de modo que
ndo se sentissem constrangidos.

Além da curiosidade pelo gravador, alguns alunos demonstraram bastante curiosidade
questionando: “Por que vocé estd fazendo isto?” Apesar de esta pesquisadora ja ter informado
a eles o0 objetivo da pesquisa e quais metodologias seriam utilizadas na obtencdo das
informagdes, optou-se entdo por utilizar uma linguagem mais compreensivel dizendo: “Eu sou
professora, mas também sou uma estudante assim como vocés, e estou fazendo um trabalho
que a minha professora solicitou. Vocés gostariam de me ajudar a realizar este trabalho?
Vocés ja fizeram algum trabalho este ano?” Rapidamente, disseram que sim e que haviam
compreendido o porqué da entrevista. Ao terminar a entrevista esta pesquisadora despediu-se
agradecendo por terem contribuido com a realiza¢do do trabalho dizendo: “Se precisarem da
minha ajuda para fazer algum trabalho, serd um prazer ajudar vocés.” Acreditamos ser
importante ressaltar também o quanto nos impressionou a capacidade destas criancas e
adolescentes de absorver elementos do contexto em que estdo inseridos e expor seus
sentimentos e opinides a respeito.

A fim de preservar a identidade dos sujeitos, faremos a identificacdo dos envolvidos
por meio de nome ficticio. Antes de adentrarmos na andlise e reflexdo sobre o discurso dos
sujeitos participantes, julgamos necessario fazer uma apresentacao do perfil dos alunos a fim

de melhor situar o leitor no contexto em que se insere esta pesquisa e seus integrantes.

Quadro 10 - Perfil dos alunos pesquisados na Escola Espaco do Aprender

Aluno Idade Série/Ano Turno Aprovado ou reprovado
em 2016

Tiago 09 40 Matutino Aprovado
Carolina 11 50 Vespertino Aprovado
Luciana 12 50 Matutino Reprovado

Paulo 10 4° Matutino Aprovado
Mariana 11 50 Matutino Aprovado

Carlos 09 40 Vespertino Reprovado
Leandro 12 50 Vespertino Aprovado

Pedro 12 50 Vespertino Aprovado

Fonte: Secretaria da Escola Espaco do Aprender

A idade dos alunos sujeitos participantes desta pesquisa varia entre nove e doze anos
e, em sua maioria, eles se encontram matriculados no 5° ano do Ensino Fundamental, sendo
apenas trés do 4° ano. Procuramos equiparar o numero de alunos por turno, de modo que

pudéssemos absorver a unidade escolar como um todo, e ndo apenas em um turno. De acordo
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com dados fornecidos pela unidade escolar, 75% dos sujeitos-participantes foram aprovados
da série/ano anterior e apenas 25% foram reprovados. Ainda de acordo com dados obtidos na
secretaria da instituicdo, estes alunos sdo pertencentes a familias de baixa renda, recebem
beneficios do governo federal (Bolsa Familia), os pais trabalham em granjas, laticinios e em
chacaras como caseiros.

Conforme regulamentado pelo Conselho Estadual de Educagdo do Estado de Goias -
Resolugao CEE/GO de n° 5, de 10 de junho de 2011, “o ensino fundamental, com duracao de
9 (nove) anos, abrange a populacdo na faixa etaria dos 6 (seis) aos 14 (quatorze) anos de
idade” e “os trés anos iniciais do ensino fundamental deve ser considerado como um bloco
pedagogico ou um ciclo sequencial ndo passivel de interrup¢ao”. Diante disto, a conclusdo da
etapa nos anos iniciais do Ensino Fundamental deve se dar entre os dez e onze anos de idade,
0 que nos permite inferir que trés alunos ja se encontram em defasagem idade/série.

Conforme relatos da diretora, muitos destes alunos ndo chegaram ao 4° ano
alfabetizados conforme esperado, dai a dificuldade dos professores das turmas do 4° e 5° ano

em trabalhar com estes alunos, por isso foram incluidos nas atividades do PNME.

2.4.1 O PME e PNME sob a percepcéo dos alunos

Adentramos para a realizacdo do grupo focal buscando compreender do ponto de vista
dos alunos o que significa a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola. Comegamos pela
questdo que objetiva verificar quais atividades desenvolvidas despertam maior interesse dos
alunos e por quais motivos/interesses estes se veem inseridos nas atividades do PNME: “De
qual atividade do Programa Novo Mais Educagdo vocé mais gosta? Por qué?” Vejamos as
respostas:

(siléncio) atividade de matematica porque eu tinha mais dificuldade. (Tiago)

Hum! (siléncio). Eu gosto da minha professora porque ela é educada (siléncio) s6
gosto dela. (Carolina)

Matematica e artes. Porque de matematica tem varias continhas e de artes porque
nois meche com tinta. (Luciana)

Eu gosto da tarefa de matematica porque me ajuda aprender as continhas. (Paulo)

Eu gosto de portugués e pintura porque tem texto e arte porque tem pintura, gosto de
escreve e |é texto e pinta. (Mariana)

Portugués porque € muito bom fazer a tarefa que a professora passa. (Carlos)



95

A atividade que mais gosto? (siléncio) portugués (siléncio) porque é mais legal (risos)
tem texto e leitura. (Leandro)

E bom s6 a aula de portugués (siléncio) porque eu gosto (risos). (Pedro)

Na entrevista realizada com os alunos, foi possivel fazer algumas inferéncias. As
respostas apresentadas pelos alunos para a pergunta giram em torno das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Em suas respostas, 63% das criancas demonstraram gostar mais das
atividades de Lingua Portuguesa e 37% das de Matematica. Os alunos que disseram ser a
Matematica sua atividade favorita geralmente relacionam a sua dificuldade na disciplina e
preferéncia pelo aprendizado das operacfes matematicas, denominado por eles de
“continhas”, enquanto os que afirmaram ser a atividade de Lingua Portuguesa a sua favorita,
em sua maioria, relacionaram sua preferéncia a leitura e escrita de textos.

Merece reflexdo ainda a fala das alunas Luciana e Mariana, que mencionam a
atividade de artes (pintura) como atividade preferida, porém aliada as atividades de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Os alunos Tiago e Paulo afirmaram gostar das atividades de Matematica,
relacionando-as com a possibilidade de sanar suas dificuldades na disciplina: “eu tinha mais
dificuldade”, “me ajuda aprender as continhas”. De um modo geral, os alunos sujeitos da
nossa pesquisa deixam claro seu desejo pela aprendizagem, “pelo aprender mais”.

De acordo com Lomonaco (2013, p. 18), ao falar de ampliagdo do tempo de
permanéncia do aluno em ambiente escolar, esta-se falando também da qualidade das
situacbes de ensino as quais o estudante estard exposto. Compreende-se com a autora que
muitas escolas, ao optarem pela ampliacdo da jornada escolar, se confrontam com os desafios
do uso de novas propostas metodolégicas de ensino-aprendizagem, que oferecam contextos
mais favoraveis a uma aprendizagem significativa dos conteudos. Para a autora, o simples
aumento do tempo na escola ndo garante processos de aprendizagem mais significativos,
tampouco mais aprendizagem.

Na opinido da autora, a presenca do aluno por mais tempo em situacdes de
aprendizagem implica que:

[...] as aprendizagens ocorram de maneira criativa, inteligente e articulada; afinal, se
a crianga estard mais tempo em periodo escolar, seja dentro de uma s instituicdo
seja em outros lugares, estes deverdo ser atrativos o suficiente para que ela tenha
interesse em aprender, descobrir e se aprofundar em assuntos variados, para que

valorize as diversas relacBes que estabelece e participe com inteireza de um mundo
em transformagdo (LOMONACO, 2013, p. 17).
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Em acordo com as palavras da autora, e com base em nossa escuta dos alunos que
estdo inseridos neste programa, compreendemos que € preciso haver mais do que o aumento
de tempo, deve haver a utilizacdo de metodologias criativas, interessantes e significativas. E
preciso que os estudantes ndo sejam vistos apenas sob 0s aspectos cognitivos, mas também
sob 0s aspectos sociais, culturais, econémicos, afetivos e psicoldgicos, ou seja, € preciso
compreendé-los em sua totalidade.

Outra questao que levantamos junto ao grupo de alunos: “Qual outra atividade vocé
gostaria que fosse desenvolvida no Programa Novo Mais Educagao?” Vejamos a seguir as
respostas apresentadas a este questionamento:

Eu queria que tivesse jogos (siléncio) e ficar mais tempo no mais educacao. (Tiago)

Noés que fazer tarefa de matematica e responder no quadro (risos) € bom fazer a tarefa
no quadro, a gente so6 faz no caderno. (Ana Carolina)

Eu queria que tivesse muitas brincadeiras (siléncio) eu gostava mais do outro. Ha!
Tia agora eu e minha irm& ndo pode vir mais porque minha mée t4 trabalhando e nois tem
que arruma a casa. (Luciana)

Eu queria (siléncio) ciéncias e geografia. (Paulo)

Atividade de jogos e educacdo fisica, eu queria participar de corrida. (Mariana)

Matematica porque (siléncio) é bom fazer tarefa (risos) a gente aprende mais 0 que a
professora ensina na sala. (Carlos)

Eu queria arte. (Leandro)

Ciéncias e desenha (siléncio) e s6. (Pedro)

Refletindo acerca das respostas apresentadas para essa questdo, acreditamos que 50%
dos alunos entrevistados demonstraram o desejo pelo desenvolvimento de atividades
relacionadas as outras disciplinas do curriculo, como: Ciéncias, Artes, Geografia e Educacédo
Fisica. Merece reflexdo ainda a fala dos alunos Tiago, Ana Carolina e Luciana, que nos leva a
inferir que desejam uma mudanca na metodologia de trabalho da professora, uma vez que
demonstram interesse pela utilizacdo de jogos e brincadeiras, e deixar de fazer as atividades
no caderno, sugerindo que se use o quadro-giz. Também ¢é digna de nota a fala do aluno
Carlos, que parece demonstrar interesse pela atividade de Matemética como uma forma de
reforcar seu aprendizado na disciplina, que, segundo ele, o tem ajudado a aprender mais o
que a professora ensina na aula. Os alunos Tiago e Luciana demonstraram em sua fala que
gostavam do PME.

Outra fala que merece reflexdo é a da aluna Luciana, que informa espontaneamente a

pesquisadora que ndo poderad participar das atividades do programa porgque sua mée esta
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trabalhando e ela terd que arrumar a casa. A informacéo apresentada por esta aluna nos leva a
retomar a questdo da falta de compromisso e desinteresse dos pais, apontada pelas
professoras. Serd que, de fato, os pais ndo tém interesse que seus filhos frequentem as
atividades do programa? Torna-se necessario que a escola estabeleca um dialogo com estes
pais para saber quais 0os motivos pelos quais seus filhos estdo deixando de frequentar o
PNME, para que juntos possam rever a proposta de trabalho implantada na unidade escolar.
Qualquer proposta-programa a ser implementada na escola precisa primeiramente ser
apresentada aos alunos e pais, ouvindo-se sua opinido a respeito. E preciso compreender e
considerar quem sdo estes estudantes e suas familias, o contexto social, econémico e cultural
em que estdo inseridos, fatores como estes que estdo intrinsecamente relacionados ao modo
como compreendem, como aceitam, se adaptam ou se tornam parceiros da escola na educacao
dos filhos.

Questdes como esta nos levam a inferir que a escola ndo considerou estes fatores ao
optar pelo desenvolvimento do programa com a carga horéria de cinco horas semanais.

De acordo com Galian (2016), a definicdo do que se fara com o tempo adicional na
escola deve ser assunto de ampla discussdo dentro da unidade escolar, buscando construir um
planejamento a partir das necessidades e demandas da comunidade escolar, com vistas a
aprendizagem e demais aspectos da formacéao dos estudantes.

Lomonaco (2013) também discorre a respeito afirmando que é preciso colocar o
estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem, desenvolvendo atividades que
levem em consideracdo as necessidades dos alunos, tanto em relacdo ao desenvolvimento
cognitivo como em relacdo a aspectos socioculturais. Para a autora, o aluno deve ter papel
ativo na busca de informages e conhecimentos, estimulando assim o seu protagonismo.

Esse tempo a mais deve ser utilizado com atividades que despertem o interesse dos
alunos, sempre as articulando com as diversas areas do conhecimento, estabelecendo
conexdes entre diferentes areas do saber:

Tempos mais largos e flexiveis pedem ampliagdo e multiplicidade de espagos para a
oferta de atividades diversificadas, que permitam, inclusive, proximidade efetiva
com a natureza e a préatica social, além da exploragdo de vérias linguagens e saberes
de diferentes areas. Espera-se a oferta de muitas atividades, recursos maultiplos,
abertura para muitas situa¢fes novas de vivéncia cultural, mas sem disperséo, sem
perder de vista o processo de conhecimento, 0 ensino e a aprendizagem daquilo que

€ mais necessario ao cidaddo que se esta formando na escola (SAMPAIO; GALIAN,
2015, p. 29).

Consoante Paro (2009), ndo se pode conceber tal ampliacdo de tempo para oferecer

“mais do mesmo” daquilo que a escola ja oferece, para perpetuar uma educacao pobre, que
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apenas disciplina e despeja contetdos sem sentido para os alunos; nao se trata de mais uma
escola apenas para aqueles que aprendem apesar da escola. O objetivo da ampliagdo do tempo
de permanéncia do aluno na escola ndo pode ser aprender mais do mesmo, e sim ampliar
conhecimentos, pois na sociedade contemporanea a escola utiliza-se das diversas linguagens,
espagos e sujeitos no processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, a Resolugdo FNDE/CD n° 5, de 25 de outubro de 2016, diz que o
professor (mediador de aprendizagem) deve trabalhar de forma articulada com os professores
da escola para promover a aprendizagem dos alunos nos componentes de Matematica e de
Lingua Portuguesa, utilizando, preferencialmente, tecnologias e metodologias
complementares as ja empregadas pelos professores em suas turmas.

Com o intuito de verificar qual opinido os alunos possuem a respeito do PNME,
fizemos o seguinte questionamento: “Vocé gosta das atividades desenvolvidas no Programa
Novo Mais Educagdo? Por qué?” Seguem abaixo as respostas apresentadas pelos alunos na
entrevista.

Eu ndo gosto porque ndo ta me ajudando muito o outro mais educacdo ajudava mais.
(Tiago)

N&o, porque portugués nos so Ié e faz producdo de texto. Nois faz na folha e passa pro
caderno. (Ana Carolina)

Gosto porque as atividades do mais educagéo tem pintura e muita leitura. (Luciana)

Eu gosto porque ajuda eu melhora nas tarefas na sala. (Paulo)

Eu gosto porque ela Ié pra nois quando a gente té fazendo tarefa. (Mariana)

Gosto porque é bom, a gente aprende mais (risos) eu gosto mais € do outro mais
educacdo. (Carlos)

Gosto um pouco (risos) ela passa muita tarefa. (Leandro)

Gosto (risos) mais ou menos (risos) é bom sé portugués, minha mae néo ta satisfeita
nao, ela disse que ndo estou aprendendo nada. (Pedro)

De acordo com as respostas apresentadas para a questdo, compreendemos que 50%
dos alunos se manifestaram afirmando que gostam das atividades desenvolvidas no PNME,
25% disseram que ndo gostam e 25% consideram que gostam um pouco. Os alunos que
afirmaram gostar veem nestas atividades uma oportunidade de melhora no seu desempenho
escolar. Ja aqueles que afirmaram ndo gostar argumentam que o PNME néo tem contribuido
com seu aprendizado escolar e demonstraram certa insatisfacdo/desinteresse pelas atividades
desenvolvidas no programa. Quanto aos que disseram gostar um pouco, também

demonstraram em sua fala ndo gostar muito das atividades desenvolvidas pela professora.
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Vejamos a consolidacdo das respostas no quadro abaixo:

Quadro 11 - Opinido dos alunos - sujeitos da pesquisa - sobre 0o PNME

Opinido dos alunos sobre 0

PNME Total Justificativa apresentada
- Gostam das atividades do 50% - Veem 0 PNME como uma oportunidade de
PNME. melhorar seu desempenho escolar.
- Néo gostam das atividades 25% - Consideram que o PNME néo tem
do PNME contribuido com seu desempenho escolar.

- Demonstraram insatisfacdo/desinteresse
pelas atividades desenvolvidas no programa.
- Gostam um pouco 25% - Demonstraram insatisfacao/desinteresse
pelas atividades do programa.

Fonte: Dados da pesquisadora.

Merece reflexao a fala do aluno Pedro ao afirmar que sua mae nao esta satisfeita com
seu desempenho escolar: minha mae ndo ta satisfeita ndo, ela disse que ndo estou
aprendendo nada. Esta fala nos remete mais uma vez a afirmar a importancia deste estudo,
refletindo sobre o que pensam os professores, os alunos e pais sobre 0s programas executados
pela unidade escolar: PME e PNME. Com base nos pressupostos da Pedagogia Histérico-
Critica, acreditamos na importancia do movimento dialético: refletir sobre a pratica social
empirica atual arraigada no ambiente educacional, contextualizando-a e promovendo uma
reflexdo tedrica a fim de chegar a uma nova pratica social, plenamente compreendida por
todos.

Considerando os limites da nossa pesquisa, acreditamos na possibilidade de realizar
estudos posteriores junto as familias dos alunos para se pensar na constru¢ao de uma proposta
pedagogica alicercada no dialogo a fim de considerar o contexto social, econdmico e cultural
em que estas familias estdo inseridas em todas as suas acdes, projetos e programas, mesmo
que estes ndo sejam pensados e elaborados pela escola.

Mais uma vez, percebemos na fala das criancas a manifestacdo de sua preferéncia pelo
PME: o outro mais educacdo ajudava mais; eu gosto mais é do outro mais educacéo; bem
como a preocupac¢do com o aprendizado: ndo esta me ajudando muito; ajuda eu melhora nas
tarefas na sala; a gente aprende mais; ndo estou aprendendo nada. Frequentar o PNME para
estas criancas significa aprender mais os conteudos trabalhados pelos professores em sala de
aula, tirar davidas e sair da condigdo que Ihes é colocada pelos professores: “os alunos que
necessitam de reforco escolar porque que nédo tem alcancado os resultados esperados”. Nao

estamos dizendo que estes alunos ndo devam se preocupar com seu aprendizado, o que
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queremos € ressaltar o cuidado com os significados e sentidos que poderdo ser construidos
dentro da escola em relacdo a participacdo nas atividades do programa.

Para Mauricio (2009, p. 27), em primeiro lugar, a crianca precisa gostar da escola, ela
precisa querer estar na escola. A escola precisa ser convidativa lancando méao do que ela tem
de possibilidade de prazer: o lugar do encontro. Ainda segundo a autora, o conhecimento deve
ser construido através de diversas linguagens, integrando diversos conhecimentos.

Neste sentido, o Caderno de OrientacGes Pedagdgicas do PNME (BRASIL, 2017, p. 7)

recomenda que:

Além de acompanhar os registros nos cadernos dos estudantes e as tarefas de casa,
os mediadores devem propor atividades, jogos, problemas, sequéncias didaticas e
pequenos projetos que objetivem a superagdo das dificuldades apontadas. E
importante que o acompanhamento pedagdgico se organize em atividades
diferenciadas e sequéncias didaticas que possibilitem o acompanhamento individual
do estudante, a fim de que seja possivel o diagndstico ndo apenas das suas
dificuldades, mas das potencialidades que apresenta no processo ensino e
aprendizagem.

Dando continuidade a andlise das informagfes obtidas, procuramos compreender
como os alunos se veem diante das expectativas depositadas nas atividades do PNME pela
comunidade escolar, fizemos o seguinte questionamento: “Sua participacdo nas atividades do
PNME tem ajudado na melhoria de suas notas escolares?”

De acordo com as respostas apresentadas, constatamos que 50% dos alunos
entrevistados consideram que sua participacdo no programa tem contribuido para a melhoria
do seu desempenho escolar, 12% acreditam que 0 PNME néo tem ajudado no seu aprendizado
e 38% disseram que tem ajudado um pouco. Refletindo acerca das respostas apresentadas para
essa questdo, podemos inferir que, em sua maioria, 0s alunos veem uma melhora do seu
desempenho escolar a partir de sua participacdo no programa.

O quadro abaixo mostra uma melhor compreensdo das respostas apresentadas pelos

alunos:

Quadro 12 - Opinido dos alunos - sujeitos da pesquisa - contribuicdo do PNME no seu

desempenho escolar

Opiniao dos alunos Total Por qué
Sim 50% - Eu tinha muita dificuldade.
- Me ajudou nas tarefas que a professora passa.
Néo 12% - Né&o estou aprendendo nada.
- Minha mée ndo esté satisfeita.
Um pouco 38% - Néo esta me ajudando muito.
- Ainda tenho dificuldade para ler e escrever.

Fonte: Dados da pesquisadora.
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Segundo Cavaliere (2007, p. 1019), ha um conjunto de pesquisas que constata que a
ampliacdo da jornada escolar incide em resultados positivos no desempenho escolar dos
alunos, porém faz um alerta a respeito das finalidades formativas da educacéo. Para a autora,
a questdo do tempo de escola deve ir aléem da tentativa de resolver os déficits da escola
publica brasileira, para que ndo cologue em evidéncia, dentro da unidade escolar, um pequeno
grupo de alunos, que, apesar das inumeras chances ofertadas, vém apresentando baixo
desempenho escolar.

A pesquisa realizada nos leva a compreender que, para a maioria dos alunos, as
atividades do PNME significam oportunidade de melhoria do desempenho escolar. O grupo
de alunos participantes do programa, vistos por toda comunidade escolar como uma parcela
de estudantes que ndo estd conseguindo alcancar os resultados esperados, é colocado em
evidéncia dentro do contexto escolar, muitas vezes com rotulos e estigmas que o diferenciam
dos demais. A partir de algumas expressfes utilizadas pelos alunos durante a entrevista, é
possivel perceber certa preocupacdo destes estudantes quanto a melhoria do seu desempenho
escolar: eu tinha mais dificuldade; me ajuda aprender; a gente aprende mais; ndo ta me
ajudando muito; ajuda eu melhorar nas tarefas; ndo estou aprendendo nada.

Neste sentido, compreendemos com Bourdieu (2007, p. 58) que a escola “[...] sob as
aparéncias da equidade formal sanciona e consagra as desigualdades reais, que a escola
contribui para perpetuar as desigualdades, ao mesmo tempo em que as legitima”. Garantir
qualidade e equidade na educacdo vai além da ampliacdo da jornada escolar para um pequeno
grupo de alunos da unidade escolar com foco em Lingua Portuguesa e Matematica, é preciso
refletir sobre as finalidades formativas da educagcdo sem sugerir um novo tipo de exclusdo,
denominada pelo autor de “exclusdo pelo interior”.

Por isso, torna-se de extrema importancia refletir sobre: o que significa esta ampliacéo
do tempo de escola? Quais sentidos ou significados estdo sendo construidos em torno da
ampliagdo do tempo de permanéncia de apenas alguns alunos na escola?

Em outra questao, indagamos a estes alunos: “Vocé gostaria de permanecer na escola
até as 16h (dezesseis horas) realizando quais atividades?” Com esta questdo, objetivamos
verificar quais atividades despertam maior interesse nos alunos e também tentar estabelecer
um paralelo entre o interesse dos alunos pelas atividades desenvolvidas no PME e no PNME.

Vejamos a consolidacdo das respostas organizadas na tabela abaixo:
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Quadro 13 - Opinido dos alunos - sujeitos da pesquisa - sobre as atividades que gostariam que

fossem desenvolvidas na escola de tempo integral

Atividade Escolha dos alunos

Leitura 25%

Escrita 12%
Matematica 12%
Esporte e Lazer (atletismo, futebol, futsal, 63%

ténis de mesa, capoeira, caraté, etc.)

Cultura e Artes (artesanato, musica, desenho, 25%
Pintura, teatro, etc.)

Fonte: Dados da pesquisadora

As informages apresentadas na tabela acima nos permitem inferir que um numero

significativo dos alunos entrevistados prefere as atividades de esporte e lazer e também as

atividades de cultura e artes, ou seja, estes alunos demonstraram maior desejo/interesse pelas

atividades que eram desenvolvidas no PME. Estes dados revelam muito mais que a

preferéncia dos alunos por uma atividade ou outra, por um programa ou outro, mas nos abrem

um leque de reflexdes de muita relevancia para a conducéo dos processos formativos dentro

da escola. Neste sentido, indagamos qual a concep¢do de formacdo humana as politicas

educacionais do governo levam para o interior das unidades escolares e de que forma esta

concepcao se materializa nas préaticas pedagdgicas?

Vejamos pela tabela abaixo, organizada pela pesquisadora, como o PME e o0 PNME

apresentam suas diretrizes pedagogicas.

Quadro 14 - Comparativo PME e PNME: &reas do processo formativo

Programa Mais Educacéo (de 2007 a 2016)
Decreto n° 7.083/10

Programa Novo Mais Educacao (a partir de
2017)
Portaria n® 1.144/16

Desenvolvimento de atividades a partir das
tematicas: Meio ambiente; esporte e lazer;
direitos humanos em educacdo; cultura e arte;
inclusdo digital; prevencdo e promogdo da
salde; educacdo cientifica; e educacdo
econdmica e cidadania e acompanhamento
pedagbgico.

Desenvolvimento de atividades de
acompanhamento  pedagdgico em Lingua
Portuguesa e Matematica e nos campos de arte,
cultura e lazer, impulsionando a melhoria do
desempenho educacional.

Defesa pela articulaghio das disciplinas
curriculares  com  diferentes campos do
conhecimento e préaticas socioculturais.

Opcéo as escolas de desenvolver o programa
com carga horaria de cinco horas semanais com
atividades apenas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Fonte: Decreto n® 7.083/10 e Portaria n® 1.144/16 do MEC.
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O PME, ao propor que a escola organize as atividades do programa articuladas as
disciplinas curriculares e praticas socioculturais, nos leva a inferir que havia uma intencéo
educativa voltada para a ampliacéo do horizonte formativo dos alunos, ou seja, havia intengédo
e objetivos construidos a partir da perspectiva da educacéo integral dos estudantes. Apesar de
objetivar a educacdo integral, o programa também se constituia como uma estratégia para a
melhoria do desempenho escolar dos estudantes.

No caso do PNME, conforme exposto na Portaria n° 1.144/16, este apresenta o
desenvolvimento da leitura, da escrita e do calculo como meios béasicos para o
desenvolvimento dos estudantes, por isso a énfase nas areas do conhecimento Lingua
Portuguesa e Matemaética. O mesmo documento informa que a configuracdo de sua proposta
se deu pelo fato de que o Brasil ndo alcangou a meta estabelecida pelo IDEB para os anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental em 2013 e 2015.

As atividades de arte, cultura e lazer sdo postas em segundo plano, ao colocar a opg¢éo
pelo desenvolvimento do programa com carga horéria de cinco horas semanais, 0 que nos faz
pensar que a finalidade formativa do PNME n&o esta voltada para uma formacao integral dos
estudantes, mas sim para uma formacdo escolar que possibilite o alcance de metas
estabelecidas pelas avaliagOes externas. Neste sentido:

O direito a formacdo ampla e contextualizada que todo ser humano deve ter é
reduzido ao direito de aprender o ‘basico’, expresso nas matrizes de referéncia dos
exames nacionais, assumido ali como o dominio que é considerado ‘adequado’ para
uma dada série escolar nas disciplinas avaliadas - ndo por acaso as que estdo mais
diretamente ligadas as necessidades dos processos produtivos: leitura, matematica e

ciéncias. Convém enfatizar que sdo as matrizes de referéncia dos exames [...] que
definem o que sera considerado como ‘basico’. (FREITAS, 2014).

Entendemos com Freitas (2014) que nessa conjuntura sdo os interesses das politicas
neoliberais que determinam os rumos da educacgdo béasica e regem os interesses das politicas
educacionais no Brasil. Com certeza, a educacdo que desejamos tem como um de Seus
objetivos primordiais a aprendizagem dos alunos, no entanto, acreditamos que a educacéo néo
pode ser conduzida sob os ideais neoliberais. E preciso considerar que a escola esta inserida
em um contexto social, econémico e cultural e que professores e alunos constituem-se como
sujeitos sociais, bases sobre as quais acreditamos que a educacdo integral e escola de tempo
integral deva ser construida.

Ndo restam diavidas de que o PNME assume carater de politica neoliberal
preconizando apenas a aprendizagem dos alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e

Matematica. Fato este que nos leva a perceber que as reais dimensdes formativas da educacéo
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integral ndo estdo sendo levadas em consideracdo, pois, como aponta Cavaliere (2007, p.
1.022), uma concepcdo de educacdo integral € aquela que envolve multiplas dimensdes da
vida das criancas e adolescentes, precisa de um tipo de escola onde ocorram vivéncias
reflexivas.

Dessa forma, o que estamos vendo é o reducionismo do PME para aspectos
quantitativos do processo de ensino-aprendizagem, colocando a materializagdo de uma
proposta de educacdo integral ainda mais distante do interior das escolas publicas brasileiras.

Seja qual for o programa, seja qual for o formato da ampliacdo da jornada escolar,
cabe a unidade escolar refletir coletivamente sobre a proposta que adentrara para 0 espaco
escolar, constituido aqui ndo somente como um espaco fisico, mas como um corpo de pessoas
pertencentes a uma comunidade escolar que possuem valores, concepcdes e intencdes acerca
da educacdo. Sabemos que cada unidade escolar possui suas especificidades que devem ser
consideradas na construcdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico. Por isso, nosso préximo
passo serd conhecer o PPP da escola campo e as diretrizes curriculares que orientam o

trabalho dos professores, relacionando-o0s sempre a perspectiva da educacao integral.



3 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A EDUCACAO INTEGRAL

Neste terceiro capitulo, apresentaremos o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP da escola
campo relacionando-o com os pressupostos dos documentos orientadores para a organizagdo
da proposta pedagogica. Trataremos também em aspectos gerais da relagdo das distintas areas
do curriculo com as atividades do PME e PNME. Além disso, promoveremos uma discussao
em torno da funcdo social da escola na atualidade. Por fim, apresentaremos as falas dos
professores, buscando cumprir um dos objetivos deste trabalho, que € investigar como a
escola tem construido sua proposta pedagdgica ante os pressupostos de uma educacdo integral

e como esta se materializa em suas praticas escolares.

3.1 O PPP da escola campo e sua relacdo com a proposta de educacéo integral

A regulamentacdo da gestdo democréatica pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional da autonomia as escolas para elaborar, avaliar e atualizar seu Projeto Politico-
Pedagogico. Ndo ha um padréo Unico que oriente a elaboracdo deste projeto, portanto, discutir
o PPP significa discutir a escola que temos, a escola que queremos e o que fazer para
construir esta escola que queremos.

Analisamos o PPP da escola campo referente ao ano de 2015, Gltimo ano em que a
escola desenvolveu o PME, e ao de 2017, por ser este o ano em que se inicia o
desenvolvimento do PNME na escola, e em que aplicamos os questionarios e fizemos as
observag0es e entrevistas.

Nossa andlise se configura mediante a compreensdo de que o PPP vai além de um
simples agrupamento de ideias e planos de ensino elaborados para ser encaminhados a outras
instancias educacionais. Compreendemos o PPP como um compromisso sociopolitico firmado
pela escola ante suas praticas pedagogicas. Para Saviani (1999, p. 93), a escola cumpre sua
“dimensdo politica na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagbgica”. Ou seja, € na dimensdo pedagodgica que a escola materializa seu compromisso,
sua intencionalidade.

Corroborando este pensamento, Veiga (2013) afirma que o compromisso definido
coletivamente é que da ao PPP suas caracteristicas pedagdgicas e politicas. Para a autora:

Todo projeto pedagégico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e

coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formac&o do cidaddo para um tipo de sociedade [...] Na dimensdo pedag6gica reside
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a possibilidade da efetivagdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do
cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico,
no sentido de definir as acBes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade. (VEIGA, 2013, p. 12).

Compreende-se ainda com Veiga (2013, p. 14) que a elaboracdo do PPP deve
acontecer mediante uma relacéo de dialogo e reflexdo coletiva, organizando o trabalho como
um todo, compreendendo a escola como um conjunto de pessoas que, em sua diversidade, se
unem em torno dos mesmos objetivos. Consta no PPP da escola campo que ele foi elaborado
com a participacdo de toda comunidade escolar, inclusive pais e alunos, e que a cada ano
letivo é feita sua reformulacdo de modo a promover a melhoria do trabalho desenvolvido,
sendo posteriormente apresentado e aprovado por todo o coletivo da escola, inclusive pelo
Conselho Escolar.

E possivel perceber que a escola campo traz em seu PPP uma concepcdo socio-
historica ao referir-se ao aluno “como sujeito portador de cultura ¢ identidade propria” e ao
referir-se a “uma escola que estabelega relagdes pedagogicas de inclusdo e respeito marcadas
por posicionamento reflexivo e critico que evidencie a teoria e a pratica ndo dicotdmicas,
estimulando a relagdo dialogica entre educadores e educandos” (PPP ESCOLA CAMPO,
2017, p. 1). Nesta concepcao, a escola assume a funcao de:

[...] preparar seus educandos para o pleno exercicio da cidadania, através de uma
proposta pensativa, critica, analitica, reflexiva, progressista e libertadora, onde
educandos e educadores trabalham numa relacdo horizontal para a construcdo do
saber, pois a escola primeira instituicdo da qual a crianga passa a fazer parte fora da

familia, propiciando a vivéncia com outras pessoas de origens e habitos diferentes.
(PPP ESCOLA CAMPO, 2017, p. 3).

E inten¢do da escola, expressada no PPP, promover uma “integragio efetiva entre
escola e realidade social, configurando o universo sociocultural da nossa clientela escolar
possibilitando, assim, a caracterizacdo dos interesses e necessidades dos educandos para 0s
quais nossa agdo pedagodgica foi planejada” (PPP ESCOLA CAMPO, 2017, p. 3). Neste
sentido, entende-se que a escola propde em sua préatica pedagdgica uma relagédo para além dos
muros da escola, trazendo para o processo de ensino-aprendizagem elementos do universo
sociocultural dos alunos.

E possivel perceber na proposta pedagdgica da escola a concepgdo de educacio
integral ao considerar que “o saber deve ser visto como integral oriundo da formagéo integral:
intelectual (cientifica e humanistica), afetiva e social, obtida através de um ensino
humanizado que proporciona uma visdo critica, formando o cidadao para o mundo”. Nesta

concepcao, o professor ¢ compreendido como um mediador da aprendizagem que “busca a
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formacdo de seres pensantes, criticos, dotados de instrumentos capazes de melhorar o ser
social, promovendo a democracia, vivendo e exercendo a cidadania plena, resgatando, assim,
a dignidade do ser humano e sua nobreza” (PPP ESCOLA CAMPO, 2015, p. 7).

Em 2017, ao apresentar o PNME em seu PPP, a unidade escolar descreveu-o conforme
texto da Portaria MEC 1.144/2016 e Resolugdo FNDE 5/2016, documentos estes que referem-
se a0 programa como “Uma estratégia do Ministério da Educagdo que tem como objetivo
melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino Fundamental por
meio da ampliacdo da jornada escolar de criancas e adolescentes” (BRASIL, 2016b), porém
sem fazer consideragfes sobre como as atividades do programa serdo desenvolvidas e
integradas a sua pratica pedagogica. O que se observa é que ha uma preocupacdo em justificar
0 porqué da opcdo pelo desenvolvimento do programa em cinco horas semanais.

O Caderno de Orientagcdes Pedagdgicas do PNME alerta que os pressupostos do
programa devem estar em consonancia com o PPP da escola:

[...] é preciso que o trabalho desenvolvido esteja em sintonia com o Projeto Politico-
Pedagdgico da escola. Isso significa que, embora as acBes sejam desenvolvidas por
mediadores e facilitadores voluntarios, estas devem estar articuladas com as outras
acOes educativas. Assim, faz-se necessario que o0 Programa esteja sob a
responsabilidade de um articulador que serd o elo entre as atividades formais e as

atividades do PNME, tendo como referéncia o Projeto Politico-Pedagogico
construido pela escola. (BRASIL, 2017, p. 3).

A proposta pedagoégica da escola estd baseada nos quatro pilares da educacgdo
(aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser), contidos no Relatério para a Organizacdo
das Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura - UNESCO da Comisséao Internacional
sobre Educacdo para o século XXI. Segundo o Relatério, a educacdo implica oportunidades
de aprender, tanto na escola quanto na vida econdmica, social e cultural através da parceria
com as familias, o meio econdémico, 0 mundo associativo, os atores da vida cultural etc. Nesta
perspectiva, caberia a educagdo “proporcionar as condi¢des para aprender a aprender, com
base nestes quatro pilares” (UNESCO, 2010).

Revisitando o Relatdrio, destacamos o0 que se pode entender como educacéo integral,
na perspectiva da Comissao Internacional sobre Educacdo para o século XXI, a partir do que
ele considera como necessidades educativas fundamentais na educacéo bésica:

Essas necessidades referem-se tanto aos instrumentos essenciais de aprendizagem
(leitura, escrita, expressao oral, calculo, resolucdo de problemas), quanto aos
conteidos educativos fundamentais (conhecimento, aptiddes, valores, atitudes),

indispensaveis ao ser humano para sobreviver, desenvolver suas capacidades, viver e
trabalhar com dignidade, participar plenamente do desenvolvimento, aprimorar sua
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qualidade de vida, tomar decisGes ponderadas e continuar a aprender. (UNESCO,
2010, p. 15).

No que se refere a educacdo integral o Relatério defende uma educagdo global e
permanente, para além das instituicGes escolares, apontando para a concepg¢do de sociedade
educativa, na qual tudo pode ser uma oportunidade de aprender e desenvolver os talentos. Em
suma, a educacdo ao longo da vida deve tirar proveito de todas as oportunidades oferecidas
pela sociedade (UNESCO, 2010, p. 32).

Consoante Duarte (2004), os quatro pilares da educacdo defendidos no Relatério
embasaram a denominada “pedagogia do aprender a aprender”, bastante disseminada no
cenario educacional e que tem servido de referencial para inimeros documentos curriculares e
proposta pedagdgica de muitas institui¢des escolares. O Relatorio aponta para a valorizagdo
das habilidades, em detrimento do saber elaborado, considerando a necessidade de
desenvolver nos individuos a capacidade de resolver problemas imediatos, como os desafios
postos pela modernizacdo da sociedade.

Na contramao das teorias do “aprender a aprender”, Duarte (2004) alerta que ¢é preciso
ficar atento para ndo cair na armadilha idealista, fundamentada no neoliberalismo que esté por
trds destas teorias que para ele, carrega em sua esséncia a formacdo de individuos para a
adequacao ao sistema produtivo da sociedade.

[...] o lema ‘aprender a aprender’ passa a ser revigorado nos meios educacionais,
pois preconiza que a escola ndo caberia a tarefa de transmitir o saber objetivo, mas
sim a de preparar os individuos para aprenderem aquilo que deles for exigido pelo
processo de sua adaptagdo as alienadas e alienantes relagfes sociais que presidem o
capitalismo contemporaneo. A esséncia do lema “aprender a aprender” é exatamente

0 esvaziamento do trabalho educativo escolar, transformando-o num processo sem
conteudo. (DUARTE, 2004, p. 8).

Para Duarte (2004), a educacdo a luz deste lema apenas promove uma formacéo
deficitaria, distante da emancipacdo humana, sua intencionalidade leva a formacéo de sujeitos
“esvaziados de conteudo”, submissos as exigéncias do sistema produtivo e afastados do
arcabouco teorico cultural acumulado historicamente.

Quanto a funcdo do professor expressa no PPP da escola campo, fica evidente que a
funcdo atribuida a este tem como base a perspectiva dos quatro pilares da educacédo: ensinar a
aprender.

[...] a construcdo do conhecimento deixa de depender apenas da relacdo
mestre/discipulo e passa a contemplar o desenvolvimento das capacidades

necessarias para a construgdo do proprio conhecimento. O aluno deixa de ser um
recipiente vazio que recebe os contetidos despejados pelos professores das varias
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disciplinas e passa a selecionar e organizar a constru¢do desse conhecimento de
acordo com seus proprios critérios. (PPP ESCOLA CAMPO, 2017, p. 8).

Em relacdo a funcdo atribuida ao professor, Duarte (2004) pondera que, assim
compreendida, a pratica pedagdgica do professor é enfraquecida, a ele cabe mediar 0 processo
de ensino e aprendizagem, dar direcionamento as atividades e colocar o conhecimento de
forma acessivel e compreensivel aos alunos. Esta mediacao é de extrema importancia, pois o
homem ¢é sintese de inimeras relagdes sociais.

Neste sentido, Duarte (2004, p. 35) assevera que:

[...] ndo discordamos da afirmacdo de que a educacdo escolar deva desenvolver no
individuo a capacidade e a iniciativa de buscar por si mesmo novos conhecimentos,
a autonomia intelectual, a liberdade de pensamento e de expressdo. Nosso ponto de
discordancia reside na valoracdo, contida no ‘aprender a aprender’, das
aprendizagens que o individuo realiza sozinho como mais desejaveis do que aquelas
que ele realiza por meio da transmissdo de conhecimentos por outras pessoas. Nao

concordamos que o professor, ao ensinar, ao transmitir conhecimento, esteja
cerceando o desenvolvimento da autonomia e da criatividade dos alunos.

Compreendemos com 0 autor supracitado que é preciso tomar cuidado para que a
adesdo ao lema “aprender a aprender” ndao venha a enfraquecer a educagao escolar, a
socializacdo do conhecimento cientifico historicamente acumulado pelos homens.

Ainda nos atentando a perspectiva da educacdo integral e aos contetdos trabalhados, o
PPP da escola campo aponta que a fungdo social da escola ¢ “mais do que preparar 0S jovens
para uma dada sociedade, fornecer-lhes forcas e referéncias intelectuais que lhes permitam
compreender 0 mundo que os rodeia e comportar-se nele como atores responsaveis, justos e
dotados de senso de responsabilidade em sua relagdo com o mundo” (PPP ESCOLA CAMPO,
2017, p. 9).

Neste sentido, a escola enfatiza um trabalho interdisciplinar, em que:

[...] os contelidos constituem elementos instrumentais, mobilizadores, de referéncia e
suporte para o desenvolvimento das competéncias, ocupando o lugar de meio, e ndo
de fim, do processo de ensino e aprendizagem. Para tanto, os conteldos s&o
selecionados, levando-se em conta a significancia para o aluno e a contextualizacao.
Compreensdo de que um saber nunca é dissociado de outros. Logo, todos os

conceitos e contelidos podem ser articulados, em perspectiva interdisciplinar. (PPP
ESCOLA CAMPO, 2017, p. 27).

Os contetdos trabalhados na escola devem ser significativos, planejados, com
objetivos claros e bem definidos, pois, como bem destaca Saviani (2008, p. 15), a escola
existe para propiciar a aquisicdo dos instrumentos que possibilitam o acesso ao saber

elaborado (ciéncia), bem como o préprio acesso aos rudimentos desse saber. E preciso que a
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escola reflita sobre quais bases o processo de ensino-aprendizagem se fundamenta. Saviani
(2008, p. 61) explicita bem esta necessidade de reflexao:
Por que esses conteldos sdo prioritarios? Justamente porque o dominio da cultura
constitui instrumento indispensavel para a participacdo politica das massas. Se 0s
membros das camadas populares ndo dominam os conteldos culturais, eles nao
podem fazer valer os seus interesses, porque ficam desarmados contra 0s

dominadores, que se servem exatamente desses conteidos culturais para legitimar e
consolidar a sua dominagéo.

O PPP da escola campo apresenta também como eixo norteador para sua pratica
pedagdgica nas turmas do Ensino Fundamental os pressupostos do Projeto Aprendizagem®,
desenvolvido pela escola em parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de
Goiés - SEDUC e as Matrizes Curriculares como documento norteador do planejamento dos
professores. Conforme documento da SEDUC, as Matrizes Curriculares® se apresentam como:

[...] competéncias e habilidades de 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental - constituem
uma referéncia curricular para a melhoria efetiva da qualidade da aprendizagem dos
educandos de nosso Estado [...] ttm como objetivo contribuir para a elaboragdo de
propostas curriculares, a partir das especificidades do contexto da escola, pautadas
numa abordagem transformadora e em constante construcdo-interacdo entre 0s

profissionais da rede e toda a comunidade escolar. (SECRETARIA DA
EDUCACAO, 2009, p. 5).

As Matrizes Curriculares sdo um documento organizado pela Secretaria Estadual de
Educacdo no qual estdo descritos os eixos tematicos norteadores de cada uma das disciplinas
que compdem o curriculo, bem como os conteldos e as expectativas de aprendizagem para
cada uma delas. Essas Matrizes Curriculares tém como eixos norteadores a leitura, a producéo
de textos e a valorizacdo da cultura local e infanto-juvenil, em todas as areas do

conhecimento.

® O Projeto Aprendizagem é uma proposta pedagégica de gerenciamento, com sistema préprio da Secretaria de
Educagdo (Intranet) e acompanhamento para todas as turmas do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental da rede
estadual de educacdo. Apresenta quatro eixos pedagégicos fundamentais: o curriculo de referéncia; o
atendimento aos estudantes dos anos inicias no turno ampliado; a formagdo continuada dos professores; e a
sistematica de acompanhamento. Disponivel em: <http://portal.seduc.go.gov.br>.

% O Governo Estadual, por meio da Secretaria de Estado da Educacdo, iniciou, em 2004, o processo de
reorientacdo curricular com a ampliacdo do Ensino Fundamental para 9 anos, tendo como fundamento o ensino
por competéncias e habilidades em conformidade com os quatro pilares da educacdo. As Matrizes de
Habilidades do 1° ao 9° ano constituem o resultado desse processo de reorientagdo curricular, que ampliou 0s
espacos de debate acerca do curriculo escolar do Ensino Fundamental da rede publica de ensino do Estado de
Goias. Elas foram elaboradas pelos técnicos pedagdgicos da Superintendéncia do Ensino Fundamental, em
parceria com professores das unidades escolares da rede estadual, professores consultores das Universidades
Federal, Catolica e Estadual e assessores do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acédo
Comunitaria - CENPEC. Disponivel em: <http://www.educacao.go.gov.br/educacao/especiais/curriculoemdeba
te/caderno5.pdf>.


http://portal.seduc.go.gov.br/
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O PPP também apresenta como eixo norteador do planejamento das aulas para as
turmas do 1°, 2° e 3° ano o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC', que
tem como eixo principal a formacao dos professores que atuam nestas séries com 0 objetivo
de promover entre os professores uma reflexdo teodrica sobre alfabetizacdo e letramento e
novas metodologias de ensino.

Apresenta também, como parte integrante de sua proposta pedagodgica, o Atendimento
Educacional Especializado - AEE, oferecido aos alunos do ensino especial na Sala de
Recursos Multifuncionais, e o reforco escolar das turmas do 1° e 2° ano no contraturno
escolar. Sdo publicos-alvo das atividades de reforco escolar “alunos em processo de
alfabetizagdo que precisam compreender e adquirir principios do sistema alfabético e escrita”
e “sdo utilizados jogos pedagdgicos de andlise fonoldgica e reflexdo sobre o sistema
alfabético” (PPP ESCOLA CAMPO, 2017, p. 47).

Ainda como direcionamento a pratica pedagdgica da escola, constam no PPP o0s
projetos pedagdgicos. Estes projetos expressam em sua esséncia concep¢do socio-histérica e
aborda diferentes tematicas. Consta que, no ano de 2015, a escola desenvolveu o0s seguintes
projetos para as turmas do Ensino Fundamental: Conhecendo minha identidade; Escola:
Lugar de conviver com as diferencas; Na trilha da leitura: Familia e escola; Preservar o
ambiente e valorizar a cultura onde vivo; Feira da Matematica; Valores humanos: Valores da
vida; Brincar, estudar, viver... ser crianca e Escola: Espaco de aprender (PPP ESCOLA
CAMPOQ, 2015, p. 45).

No PPP, ano de 2017, registram-se 0s seguintes projetos pedagdgicos: “Diversidade na
escola: cada um com seu jeito, cada jeito € de um; Multidisciplinaridade cultural: a histéria de
cada um construindo a nossa escola; Os esteredtipos dos contos infantis: uma releitura
inclusiva; Saber e atuar para melhorar 0 mundo: fontes de energias renovaveis; Preconceitos
regionais x Valorizacdo a diversidade cultural; As regibes brasileiras e suas riquezas:
formagdo da nossa identidade, Crianga solidéaria: vivendo os valores na escola” (PPP
ESCOLA CAMPO, 2017, p. 52).

Refletindo acerca dos projetos pedagdgicos descritos no PPP da escola campo,
podemos inferir que carregam em sua esséncia objetivos voltados para a educagéo integral dos
estudantes através dos temas transversais, que dizem respeito a contetdos de carater social,

gue norteiam a construcdo da cidadania e da democracia, abordados nas diferentes areas que

90 Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa é um compromisso formal assumido pelos governos
federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios de assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas
até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental. Disponivel em:
<http://pacto.mec.gov.br/o-pacto>.
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compdem o curriculo. Buscamos nos Parametros Curriculares Nacionais - PCNs uma melhor

compreensdo do que sdo temas transversais:
[...] um conjunto articulado e aberto a novos temas, buscando um tratamento
didatico que contemple sua complexidade e sua dinamica, dando-lhes a mesma
importancia das areas convencionais. O curriculo ganha em flexibilidade e abertura,
uma vez que os temas podem ser priorizados e contextualizados de acordo com as
diferentes realidades locais e regionais e outros temas podem ser incluidos. [...]
Etica, Meio Ambiente, Pluralidade Cultural, Saide e Orientacdo Sexual recebeu o

titulo geral de Temas Transversais, indicando a metodologia proposta para sua
inclusdo no curriculo e seu tratamento didatico. (BRASIL, 1997, p. 25).

Além dos temas transversais, é possivel perceber uma énfase dada a aspectos da
realidade, do local onde vivem o0s alunos e suas familias, presente na proposta do PME e
apresentada em um dos documentos orientadores publicados pelo MEC com o titulo
“Caminhos para elaborar uma proposta de educagdo integral em jornada ampliada”. O
documento recomenda a “criagdo de situacdes de aprendizagem divertidas e desafiadoras,
baseadas em problemas reais e na elaboracdo de projetos interdisciplinares, que resultem em
produtos que a comunidade vé como Uuteis e benéficos” (BRASIL, 2011, p. 15).

O referido documento constitui-se em uma defesa pela construcdo de um PPP pensado
no coletivo, que agregue valores socioculturais significativos a formacdo do aluno,
articulando atividades de aprendizagem na escola e fora dela, construindo assim um curriculo
significativo.

Apesar dos temas transversais e dos valores socioculturais comporem a proposta
pedagdgica da escola, ainda assim ndo foi possivel perceber a presenca destes temas na
pratica pedagdgica dos professores que desenvolvem as atividades do PNME. Em razdo disso,
e com base em Gadotti (2000) ao afirmar que o PPP procura retratar a realidade da escola, ele
nunca estara pronto e acabado, assumindo um carater continuo, um processo de constante
reconstrucdo, reflexdes, rupturas e atualizacdes. Por isso, procuraremos estabelecer um olhar
para além do documento, um olhar que procura compreender como 0s pressupostos definidos

no PPP se materializam no interior da escola, na pratica pedagogica dos professores.

3.2 O curriculo e a educagéo integral

Refletir sobre educacao integral significa pensar ndo apenas em horario integral, mas
sim na educacdo que sera desenvolvida neste periodo, quais contetidos, saberes e praticas
precisam ser contemplados e com quais objetivos. Neste sentido, faremos alguns

apontamentos sobre as diferentes concepcbes de curriculo com base em Sacristan (2000,
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1998) e promoveremos uma reflexdo a respeito de quais pontos do curriculo se relacionam
com a educacdo integral com base nos estudos de Galian (2016) e também de Sampaio e
Galian (2012, 2014 e 2015).

Refletir sobre a construcdo do curriculo na escola de tempo integral na perspectiva de
uma educacdo integral dos estudantes requer, inicialmente, que se explicite qual € a
concepcdo de curriculo que fundamenta tal reflexdo. Neste trabalho, ndo tomaremos o
curriculo como uma relacdo de conteddos a serem cumpridos em um determinado periodo de
tempo, no interior de uma instituicdo educacional, mas queremos entendé-lo, conforme afirma
Sacristan (2000, p. 102), como “[...] um objeto preparado num processo complexo, que se
transforma e constr6i no mesmo, e que por isso, exige ser analisado ndo como um objeto
estatico, mas como a expressdo de um equilibrio entre multiplos compromissos”.

Tal compreensdo significa assumir o curriculo como uma construcéo cultural e social,
resultado de diferentes ideias, principios e concepcbes, bem como das peculiaridades do
contexto em que ele se desenvolve, ou seja, 0 que nos permite compreendé-lo como praxis
“configuragdo, implantacdo, concretizagdo e expressao de determinadas praticas pedagogicas
e em sua propria avaliacdo, como resultado das diversas intervencdes que nele se operam”
(SACRISTAN, 2000, p. 101). Para o autor, o curriculo nio se limita a um corpo de
conhecimentos, mas constitui-se em um terreno para multiplos agentes, cuja dindmica envolve
mecanismos diversos, numa confluéncia de praticas.

Sendo assim, o curriculo enquanto pratica requer um estudo para além dos
documentos, uma vez que nestes se expressam mais as inten¢bes do que as praticas que
realmente acontecem nas instituicdes escolares, ou seja, ndo se pode compreender o que se
pretende que os alunos aprendam sem relacionar os contelidos propostos com a préatica
pedagdgica dos professores. Portanto, o contexto em que a préatica é desenvolvida assume um
papel primordial na compreensdo da construcdo do curriculo:

O valor de qualquer curriculo, de toda proposta de mudanca para a prética educativa,
se comprova na realidade na qual se realiza, na forma como se concretiza em
situacdes reais. O curriculo na acéo é a Ultima expressdo de seu valor, pois, enfim, é
na préatica que todo projeto, toda ideia, toda intencéo, se faz realidade de uma forma
ou outra; se manifesta, adquire significado e valor, independentemente de

declaracdes e propositos de partida. As vezes, também, a margem das intences a
pratica reflete pressupostos e valores muito diversos. (SACRISTAN, 1998, p. 201).

Importa saber, desse ponto de vista que ao curriculo sdo atribuidos diferentes
significados, produzidos dentro dos sistemas de ensino em nivel federal, estadual e municipal,

e também dentro da propria escola, assumindo, portanto, os mais variados formatos. Para
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Sacristan (2000), em muitos casos, ele é constituido como um plano de estudos, como uma
relacdo de objetivos, de contetdos ou de habilidades, em outros, refere-se a um conjunto de
atividades planejadas e desenvolvidas pelo professor, as experiéncias do aluno em sala de aula
e também a avaliacdo das aprendizagens. O conceito de curriculo adota significados diversos,
porque, além de ser suscetivel a enfoques paradigmaticos diferentes, € utilizado para
processos ou fases distintas do desenvolvimento curricular (SACRISTAN, 2000, p. 103).

Da mesma forma, é possivel identificar no campo teorico diferentes abordagens, que
vao desde uma visdo mais técnica, que se ocupa com aspectos voltados para a organizacao da
escola e do trabalho dos professores, até uma visdo mais critica, que abarca aspectos
filosoficos e politicos do curriculo. Segundo Galian (2016), dentro desta linha critica, o
curriculo é compreendido como uma construcdo social, em funcdo de determinado contexto
socio-historico a partir de interesses educacionais, sociais, culturais e econémicos. Assim,
cada linha de pensamento construida em torno do que seréa ensinado aos alunos esta ligada ao
tipo de sujeito/cidaddo se quer formar.

Compreendemos com a autora que o curriculo ndo é algo estatico, pronto e acabado,
sofre diferentes reformulagdes. Como exemplo disso, temos o movimento de audiéncias,
discussOes e estudos que estamos vivendo hoje no Brasil em torno da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC. Este movimento traz para o campo das discussdes diferentes perspectivas
e concepcdes construidas em relacdo ao curriculo. A BNCC levara aos estados, municipios e
escolas um conjunto de conhecimentos e habilidades consideradas essenciais, que todos 0s
alunos da Educacdo Bésica devem aprender. Este documento carrega consigo concepcdes,
ideologias e pressupostos que se materializardo na adequacdo dos curriculos dos sistemas de
ensino, dos Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas, na formacdo continuada dos
professores, na organizacdo de materiais didaticos e também na pratica pedagdgica dos
professores.

A BNCC deve ser compreendida com base em um contexto histérico-politico-
educacional de reformas educativas, de novas roupagens. O documento apresenta-se com um
acumulo de reflexdes criticas emitidas por intelectuais como Magda Soares, Telma Weisz e
associacOes cientificas como a Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo - ANPED, o que indica a necessidade de constante luta em prol de um curriculo que
contemple formagdo integral dos estudantes e ndo uma gama de conteudos a serem
trabalhados em cada uma das disciplinas.

Conforme apresentado em seu texto, a BNCC tem por objetivo “superar a

fragmentacao das politicas educacionais e balizar a qualidade da educagdo”. Compreendemos
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a partir de Sacristan (2000) que a BNCC é um documento que pode propor, sugerir,
normatizar, porém ndo relne a forca para assegurar unidade, pois este € um processo amplo e
complexo, uma vez que o0 processo de ensino-aprendizagem é uma construcdo social que
perpassa por diferentes fases até se constituir no curriculo em acéo, ou seja, chegar na pratica
pedagogica do professor.

Importa saber, do ponto de vista de Sacristan (2000), que o curriculo perpassa por
diferentes fases ou dimensdes: a) o curriculo prescrito - documentos elaborados pelas esferas
centrais para orientar o trabalho da escola; b) curriculo apresentado - documentos elaborados
para uso dos professores e alunos; c¢) curriculo moldado - organizacdo de tempos, espacos,
sujeitos e saberes pela escola; d) curriculo em acdo - atividades desenvolvidas pelos
professores em sala de aula; €) curriculo realizado - consequéncias do curriculo para as
aprendizagens dos alunos, e também no ambito social e familiar; f) o curriculo avaliado -
resultados em termos de aprendizagem expressa dentro e fora da escola (SACRISTAN, 2000,
p. 105-106).

O curriculo prescrito vai sofrendo transformacdes em cada contexto, até chegar ao
curriculo avaliado por meio das avaliacbes externas. O excerto a seguir confirma o que se
destacou anteriormente:

O curriculo pode ser visto como um objeto que cria em torno de si campos de acao
diversos, nos quais multiplos agentes e forcas se expressam em sua configuracéo,
incidindo sobre aspectos distintos. [...] Para sua compreensdo ndo basta ficar na

configuracéo estatica que pode apresentar num dado momento, é necessario vé-lo na
construcdo interna que ocorre em tal processo. (SACRISTAN, 2000, p. 101).

Sacristan (2000), ao referir-se a dimensdo do curriculo moldado em funcdo das
necessidades pessoais e sociais dentro de um contexto cultural, afirma que o professor nao
pode ser considerado mero desenvolvedor de curriculo, uma vez que a ele cabe escolher os
recursos e estratégias adequadas para trabalhar os conteldos e habilidades definidas no
curriculo. Nesta perspectiva, 0 mesmo autor, ao tratar do curriculo em agdo na sala de aula
mediante a pratica pedagogica do professor, considera esta préatica para além do fazer técnico,
uma vez que expressa valores e intengdes, que podem se constituir como pratica reprodutora
ou inovadora. Logo, é de suma importancia, ao olhar para uma pratica curricular especifica,
considerar alguns elementos que, segundo Sacristan (2000), sdo de extrema importancia para
compreendé-la em sua esséncia: o contexto, a cultura, a ideologia, os alunos e os professores.
Neste sentido, a pratica do curriculo esta intimamente ligada ao contexto, aos sujeitos, aos

interesses e as intencdes em cada fase/dimensdo pelas quais este perpassa.



116

Trazendo estes elementos citados por Sacristan (2000) para a tematica da educagdo
integral, acreditamos ser importante refletir sobre quais conhecimentos e praticas estdo sendo
considerados relevantes dentro das propostas de escola de tempo integral com perspectiva
para a educacao integral dos estudantes. Sampaio e Galian em seus estudos e pesquisas sobre
concepgdes, praticas e proposi¢Bes curriculares que se articulam com a educacdo integral,
trazem algumas indagacOes pertinentes e que merecem serem destacadas:

[...] E qual seria o curriculo que hoje responderia por essa formagao integral? Sem
divida esta discussdo implica a retomada da questdo fundamental da educagdo: que
formac&o pretendemos fomentar? Que cidaddo se busca formar e por qué? E, para a

formacéo desse cidaddo, que conhecimentos, valores e habilidades s&o considerados
essenciais nas diferentes propostas? (SAMPAIO; GALIAN, 2012, p. 411)

Neste sentido, compreende-se com Sampaio e Galian (2012) que o trabalho da escola
de tempo integral vai além do ensinar a ler e escrever, trata-se de assumir a educacdo como
apropriacdo e transformacao da cultura.

Para Sacristan (1998), a ampliagdo do tempo na escola esta relacionada as demandas
estendidas sobre a funcdo social desta instituicdo e, portanto, sobre o curriculo. Inserida num
mundo de desenvolvimento acelerado, a escola se vé diante de uma gama de temas
considerados socialmente importantes, o que tem dificultado a composi¢do do nucleo basico
de conhecimentos para todos, bem como a organizacdo do trabalho escolar da educacdo
bésica.

[..] exige-se dos curriculos modernos que, além das areas cléssicas do
conhecimento, deem noc¢Ges de higiene pessoal, de educacdo para o transito, de
educacdo sexual, educagdo para o consumo, que fomentem determinados héabitos
sociais, que previnam contra as drogas, que se abram para novos meios de
comunicacdo, que respondam as necessidades de uma cultura juvenil com problemas
de integracdo no mundo adulto, que atendam aos novos saberes cientificos e
técnicos, que acolham o conjunto das ciéncias sociais, que recuperem a dimensao

estética da cultura, que se preocupem pela deterioragdo do ambiente, etc.
(SACRISTAN, 1998, p. 58).

Santos (2010) afirma que as Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental e o
PNE, ao referir-se a escola de tempo integral, revelam diferentes interesses e interpretacdes
acerca do seu significado e das praticas que a orientam. Ao analisar os documentos, a autora
diz ter identificado dois grupos: o primeiro vé a ampliagdo da jornada escolar como uma
forma de melhorar o rendimento escolar, sem questionar o conhecimento a ser disponibilizado
a estes alunos, e o segundo busca refletir sobre a escola e sobre os conhecimentos e

experiéncias necessarias para a formacao integral dos estudantes. Nas palavras da autora:
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Para o grupo cujos critérios econdmicos sdo determinantes em suas agdes e decisdes,
a ampliacdo da jornada escolar propicia oportunidade maior para a aprendizagem
dos conhecimentos escolares e para a recuperacdo dos alunos com problemas de
aprendizagem, o que ird melhorar os resultados das escolas nos testes aplicados pelo
sistema nacional e/ou local de avaliacdo. Para aqueles que estou denominando de
educadores criticos, a ampliacdo da jornada escolar também significa maior
possibilidade de criacdo de espagos para estudos, proporcionando aprofundamento
dos conhecimentos escolares e contribuindo para a superacdo de dificuldades de
aprendizagem. Porém, mais do que isso, essa ampliagdo se constitui em um tempo
que ird permitir a vivéncia de outras experiéncias culturais para a crianga e para o
jovem. (SANTOS, 2010, p. 845).

Refletindo sobre as palavras da autora e 0 que destaca a Portaria n°® 1.144, que institui
0 PNME e o Caderno de Orienta¢cdes Pedagogicas (BRASIL, 2017), a finalidade do programa
é “melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica, redugdo do abandono, da
reprovacdo, da distorcéo idade-série, melhoria dos resultados de aprendizagem e ampliacdo de
permanéncia dos alunos na escola”. De uma forma bem sutil, estes documentos referem-se ao
desenvolvimento de atividades nos campos de arte, cultura, esporte e lazer, como estratégias
para impulsionar a melhoria do desempenho educacional. O direcionamento do PNME visa
alcancar aspectos ou resultados qualitativos de aprendizagem. Este fato nos leva a perceber
que as reais dimensdes formativas da educacdo integral ndo estdo sendo levadas em
consideracao, ou seja, 0 programa nao propde uma educacao integral.

Conforme salienta Guarad (2006), uma proposta de educacdo integral deve ser
construida com base em pressupostos que atentem para as diversas dimensdes da formacao do
sujeito: cognitiva, afetiva, ética, social, ludica, estética, fisica e bioldgica, ou seja, que
compreenda o ser humano em sua integralidade.

Neste sentido, é importante destacar que o PME, apesar de também apresentar a
ampliacdo da jornada escolar como uma forma de melhorar o rendimento escolar, bem como a
evasdo, reprovacdo e distorcdo idade/série, se aproxima mais dos pressupostos de uma
educacdo integral, pois busca refletir sobre a escola e sobre os conhecimentos e experiéncias
necessarias para a formacdo integral dos estudantes, uma vez que considera na Portaria
Interministerial n°. 17 (BRASIL, 2007) “a necessidade de ampliagdo da vivéncia escolar de
criancas, adolescentes e jovens, de modo a promover, além do aumento da jornada, a oferta de
novas atividades formativas e de espacos favoraveis ao seu desenvolvimento integral”.

Refletindo ainda sobre as palavras da autora, consideramos importante destacar que
estes documentos levam esta perspectiva para o interior das escolas brasileiras, que em sua
maioria se encarregam apenas de cumpri-la, sem antes fazer uma reflexdo a respeito das

atividades e dos objetivos por meio dos quais a escola de tempo integral se organiza.
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Sabemos das dificuldades da escola quanto as mudangas em relacdo a organizacéo de
tempos, espagos e saberes. Assim, € possivel perceber a tendéncia da escola em manter suas
praticas tradicionais, apenas com o0 acréscimo de outras atividades em horéarios
complementares, sem que se discutam os saberes, as praticas e 0 que se espera como resultado
da ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola (SAMPAIO; GALIAN, 2012).
Neste sentido, Paro (2009, p. 13) alerta que “[...] é preciso que este ponto fique muito claro,
para separarmos de vez uma tendéncia que entende que a extensdo do tempo de escolaridade
seja apenas isso: fazer em mais tempo aquilo que ja se faz hoje”. Ao organizar seu trabalho
pedag6gico nestes moldes, deixa-se de utilizar a ampliacdo do tempo para promover a
formacdo integral dos estudantes, corre-se o risco de confundir educagdo integral com
educacdo de tempo integral.

Nesta perspectiva colocada pelo autor, torna-se evidente que a proposta desenvolvida
pela escola campo de nossa pesquisa, de ampliacdo da jornada escolar com cinco horas de
acompanhamento pedagdgico em Lingua Portuguesa e Matemaética para apenas um grupo de
alunos, ndo esta trabalhando com uma proposta de educacdo integral e nem de educacdo de
tempo integral.

Simplesmente ampliar a jornada escolar ndo garante oportunidades de aprendizagem, é
preciso que a escola tenha clareza do que os alunos devem aprender e como se deseja alcancgar
0S objetivos propostos com a educacao de tempo integral. Ou seja, ndo iniciamos um trabalho
fixando metas, mas estabelecendo um curriculo claro e instrumentos pedagdgicos a ele
associados. Deve-se iniciar o processo de transformacao pela defini¢cdo do que se espera que
as criancas aprendam (LOMONACO, 2013, p. 145).

Por esse motivo, torna-se importante uma discuss@o sobre 0os conhecimentos que seréo
trabalhados com os alunos neste tempo adicional, de modo a garantir maiores oportunidades
de aprendizagem. Esta discussdo culminara no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, na
reestruturacdo curricular e na acdo pedagdgica conforme objetivos assumidos pela instituicdo
em torno da ampliacéo da jornada escolar:

Essas condigBes e essas escolhas devem compor 0 eixo estruturador do curriculo
ampliado, vivificado, multidimensional da educacéo integral. Este seria o melhor
curriculo, uma vez que se apoiaria nos planos formativos mais amplos definidos
para o pais, mas sempre buscaria sentido na realidade concreta a que estdo
submetidos escolas, professores e alunos. Outro desafio inegavel consiste em romper
com préticas cristalizadas nas escolas, que frequentemente atuam no sentido de
dificultar mudancas nas formas de uso. Uma escola que se abre para outras
experiéncias e saberes, sem abrir mdo dos conhecimentos escolares, mas langando
méo deles como instrumentos para a compreensdo do mundo em bases distintas das

que provém da experiéncia imediata, precisa ousar nessas formas de organizacdo dos
tempos e espacos, bem como nas relacdes entre os sujeitos. (GALIAN, 2016, p. 15).
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Compreende-se com as autoras que, quando se fala em educacgéo integral, ndo se trata
apenas da ampliacdo da jornada escolar, mas, sobretudo, de uma concepcédo de educacdo mais
ampla, voltada para a formacdo de criancas e adolescentes nas diversas habilidades,
competéncias e conhecimentos exigidos no mundo contemporaneo. E preciso que as
atividades sejam atrativas para que os estudantes tenham interesse em aprender, descobrir,
estabelecer relaces e participar ativamente na sociedade.

Nos estudos e pesquisas realizados por Lomonaco (2013, p. 22), em Vvarios estados e
municipios brasileiros, constatou-se que ha muitas maneiras de oferecer a educacédo integral,
mas de comum a todas elas hd o fato de que, em certo momento, viram-se diante da
necessidade de reorganizar o curriculo de forma a tornd-lo mais vivo, ou seja, integrado as
diferentes areas do conhecimento e aos saberes da comunidade na qual os alunos estdo
inseridos. Segundo as autoras, a dicotomia dos tempos escolares tem se mostrado um grande
desafio, uma vez que reorganizar o curriculo escolar na perspectiva da educagdo integral
coloca a escola algumas questBes: como integrar outros saberes ao curriculo do nucleo
comum? Como estabelecer ligacdes entre o aprendizado em sala de aula e as atividades
complementares no contraturno escolar?

Neste sentido, e com base nas analises de Lomonaco (2013), h& diferentes
possibilidades de fazer esta integracdo. Na oficina de mdsica, por exemplo, os alunos podem
pesquisar a origem das mdsicas, as letras, os compositores, a tematica abordada, enfim
realizam uma série de atividades que se relacionam diretamente com varias disciplinas do
curriculo. Neste momento, os alunos sdo desafiados a novas metodologias de ensino, do
tratamento das informacgdes e dos conhecimentos. Desse modo, séo estabelecidas conexdes
entre as diferentes areas do saber e também com os saberes da cultura local e do mundo.

E, dentro da perspectiva das “cidades educadoras” e da utilizacdo de outros espagos
para além da escola, antes de realizar a atividade os alunos refletem sobre o local que sera
visitado, elaboram questionarios, roteiros de entrevista e de visita. Cabe ao professor planejar
juntamente com os alunos de modo a estabelecer conexdes com as atividades desenvolvidas
na sala de aula e no contraturno.

De acordo com Lomonaco (2013, p. 59), a integragéo curricular depende de intencéo e
planejamento de trabalho coletivo para que possa ser alcangada. Portanto, mesmo no caso das
escolas participantes do PME que trabalham com os alunos que estdo em periodo integral e 0s

outros que frequentam apenas o ensino regular, torna-se viavel estabelecer articulagdes entre
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as atividades dos dois turnos, bem como a interagéo dos profissionais que atuam no programa
com os docentes da escola.

Em sintese, fica evidente que implementar uma proposta de educacéo integral implica
bem mais que enfrentar desafios com a organizacdo dos tempos, espacos e perfil dos
profissionais, requer envolvimento de toda comunidade escolar em torno de uma reflexéo e
construcdo coletiva a respeito de quais conhecimentos os alunos precisam aprender, da
metodologia e dos objetivos que se propdem com a oferta da educacéo de tempo integral. Para
uma melhor compreensdo dos desafios que se colocam a escola na perspectiva da educacéo
integral dos estudantes, torna-se necessario refletir a respeito da fungéo social que se atribui a

esta instituigdo na sociedade contemporénea. Este serd nosso proximo passo.

3.3 Educacéo integral: funcéo social da escola

A sociedade contemporanea € caracterizada por sua complexidade, tecida pela
velocidade de mudangas provocadas pelos avancos tecnoldgicos e cientificos e, sobretudo,
pelo aumento das possibilidades de acesso a informacdo e conhecimento. Ante o atual
contexto, somos desafiados a refletir sobre qual a fungdo social da escola, uma instituicdo
considerada responsavel pela formacdo de uma geracdo capaz de produzir, ampliar e
perpetuar os saberes ja construidos. Como fica o papel da escola diante das mudancas sociais,
politicas, culturais, econémicas e tecnoldgicas neste mundo contemporaneo? Entende-se com
Morin (2007) que as crises da escola refletem as crises da sociedade, e ambas as crises
refletem a contemporaneidade.

As reflexdes de Cavaliere (2002, 2007), Libaneo (1998, 2014, 2016), Saviani (1996,
2008), Paro (1988) e Gadotti (2009) nos direcionam para uma andalise das perspectivas e
intencdes que vém sendo construidas e postas a escola publica brasileira no contexto
educacional contemporaneo. Nossa anélise se dara em torno das politicas desenvolvidas nas
escolas publicas brasileiras, que vém impulsionando-as na perspectiva da educacédo integral e
da ampliacdo da jornada escolar. Para tanto, buscamos refletir sobre as demandas, interesses e
funcOes que recaem sobre a escola, mais especificamente a de tempo integral.

Segundo Paro (1988), na década de 1950, a busca pela educacdo integral era
sustentada tanto por aspectos quantitativos como qualitativos do ensino. A preocupacao em
atender as camadas populares levou a proposicdo de uma escola publica para aléem da
instrucdo, uma escola que se constitua também como local de formacéo integral. Voltada para

a instauracdo da ordem social democratico-liberal, esta escola desenvolveria nos alunos
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valores como autonomia, iniciativa, responsabilidade e cooperagdo. Como exemplo disso,
temos o0s ideais construidos por Anisio Teixeira (1997) em torno da escola publica brasileira.
Na contemporaneidade, a educacdo integral e o tempo integral vém apresentando
novas caracterizacdes, seja pelas politicas governamentais de ampliacdo da jornada escolar,
seja pelas dificuldades das escolas na implementacdo da proposta e pelas reflexes de
estudiosos da tematica. De acordo com Paro (1988, p. 184), hoje a proposta de educagdo
integral tende a se sobrepor a dimenséo pedagogica. Os problemas das classes populares séo
tantos que as politicas publicas ndo conseguem supera-los, neste sentido, sdo produzidas
novas expectativas em relacdo a instituicdo escolar. Nas palavras do autor:
As reivindicagdes e pressdes populares por mais instrucéo, o Estado responde com
propostas de escola de tempo integral, na qual o propdsito principal ndo é a
divulgacéo do saber sistematizado, mas a solu¢do dos problemas sociais, localizados

além dos limites da escola e que tem natureza ndo propriamente pedagogica (PARO,
1988, p. 190).

Para Cavaliere (2007), ha justificativas variadas para ampliacdo do tempo escolar, tais
como: o alcance de melhores resultados em funcdo da maior exposi¢do as préaticas e rotinas
escolares; também a adequacdo a vida urbana, principalmente por conta da insercdo da mulher
no mercado de trabalho e, ainda, a ampliacdo do tempo associada a redefinicdo da concepc¢ao
do préprio papel da escola.

Concomitante a este tema, Libaneo (2014) aponta para o papel da escola, mais
especificamente para a escola de tempo integral, que tem assumido a funcdo de superar as
necessidades da reestruturacdo produtiva do capital, de formacao para o emprego formal e de
conduzir politicas sociais de cunho compensatério para a reducdo da pobreza. Todavia,
Libaneo (1998) pondera que as novas func@es atribuidas a escola, atendendo aos principios de
uma educacdo integral, devem abranger a totalidade do ser humano nas suas dimensdes fisica,
afetiva, cognitiva, ndo se reduzindo a dimensdo econémica.

Saviani (1996, p. 37) também contribui para explicitar as perspectivas e func¢Ges que
recaem sobre a escola afirmando que a educacdo visa a promog¢do do homem, ou seja, torna-lo
capaz de conhecer os elementos de sua situacao para intervir nela, transformando-a no sentido
de uma ampliacdo da liberdade, da comunicacdo e colaboragcdo entre os homens. A partir
desta premissa, o autor afirma que as necessidades humanas consideradas em um contexto
existencial concreto é que irdo determinar os objetivos educacionais (SAVIANI, 1996, p. 40),
ou seja, 0 processo educativo da escola depende das prioridades dadas pela situacdo em que

ele se desenvolve.
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Nesta perspectiva de educagédo, Saviani (2008) traz para o campo das discussdes sobre
a funcdo social da escola a Pedagogia Historico-Critica, com o objetivo de langar luz sobre a
realidade da educacdo brasileira e alertar para o lugar da funcdo social ante as tendéncias
pedagdgicas existentes, pois, segundo o autor, a funcéo social da escola tem sido atender ao
capitalismo na formacdo de méo de obra especializada e décil e, portanto, reprodutora da
estrutura de classe.

Para a Pedagogia Historico-Critica, a funcdo social da escola é ensinar os contetdos
referentes ao conhecimento produzido e acumulado pela humanidade, articulando educacéo,
trabalho e cidadania, em uma perspectiva politécnica e omnilateral. A partir da Pedagogia
Historico-Critica, Saviani (2008) discute a existéncia de um caminho, porém alerta que a
materialidade da teoria depende da organizacdo, da mobilizacdo do Estado e da sociedade,
elementos estes que acabam se constituindo em entraves na sua materializacdo. O autor
defende uma escola publica de qualidade para a classe trabalhadora, uma vez que, na
sociedade atual, ndo mais enfrentamos o problema do acesso, mas da qualidade. Dai a
necessidade de enfatizar a responsabilidade perante a sociedade como um todo, dada a
importancia da pessoa humana e o direito de todos de participarem igualmente dos progressos
da humanidade.

Diante dos pressupostos que vém sendo construidos em torno da fungdo social da
escola, seja ela de tempo integral ou ndo, o que se observa nas discussfes de varios autores
como Gadotti, (2009), Gouveia (2006) e Guara (2006) € que atualmente fazer chegar as
populacdes mais pobres maiores oportunidades com o objetivo de retira-las da excluséo social
e promover a cidadania tem sido um dos desafios do sistema publico de ensino. Fortunatti
(2007 apud GADOTTI, 2009, p. 39) afirma que a escola continua sendo o grande e quase
sempre 0 Unico instrumento de transformacéo e de ascensao social de que dispdem milhGes de
brasileiros na dificil e complexa luta pela conquista de uma vida mais digna em nosso pais.

Atualmente, a educacéo € a area de investimento mais visada em todo o mundo para
produzir desenvolvimento. Paises fazem revolucfes econdmicas e se deslocam no
ranking de desenvolvimento por seu investimento em educacdo. Outra questdo
pertinente diz respeito ao enfrentamento das desigualdades que caracterizam a vida
contemporanea no pais e no mundo. Esta desigualdade convoca a todos para a

formulacdo de a¢des que tenham a equidade como foco e, assim, permitam produzir
igualdade de resultados. (GOUVEIA, 2006, p. 81).

Este desafio posto ao ensino publico acaba por atribuir a escola um conjunto de
responsabilidades que ndo eram vistas como tipicamente escolares, mas que, se nao estiverem

garantidas, podem inviabilizar o trabalho pedagdgico. Tendo suas fungdes ampliadas, cabe a
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ela assumir uma abrangéncia que, para uns, a desfigura e, para outros, a consolida como
espaco realmente democratico (BRASIL, 2009, p. 19).

Gadotti (2009, p. 33-34.) diz que a escola publica ampliou suas responsabilidades,
assumindo também a “protecdo social” (alimentacdo, saude, higiene, atendimento médico-
odontolégico, transporte...), respondendo por programas que antes ndo eram considerados da
alcada da escola. Na visdo do autor, a escola de tempo integral tem tudo a ver com isso.

Libaneo (2016, p. 56) alerta que esta ampliacdo de suas funcBes pode levar a escola a
converter-se em um lugar desfigurado, sem identidade, uma vez que dilui a centralidade da
escola enquanto lugar de escolarizacao, de desenvolvimento das capacidades intelectuais e de
desenvolvimento afetivo e moral.

Essa multiplicidade de funcdes que se atribui a escola representa, de fato, um grande
desafio. Esta visdo de uma escola “educadora”, mas também “equalizadora das
desigualdades” tem provocado debates acerca ndo s6 de sua especificidade, mas também
acerca dos novos atores sociais que buscam apoia-la no exercicio dessas novas funcdes e,
talvez, ressignifica-la.

Em relacdo a esta funcdo educadora e equalizadora das desigualdades sociais atribuida
a escola, o desenvolvimento dessas atividades suplementares devem se dar:

[..] até o ponto em que auxiliem (ou pelo menos ndo atrapalhem) o efetivo
desempenho da funcdo pedagdgico-institucional da escola, porque, na medida em
que a hipertrofia das atividades supletivas se dé em detrimento da funcdo da
socializacdo do saber, aquelas € que passam a ocupar o lugar desta,

descaracterizando, portanto, a instituicdo escolar enquanto instancia privilegiada de
apropriacdo do saber sistematizado. (PARO, 1988, p. 192).

Na opinido de Cavaliere (2002), a realidade atual impde a ampliacdo das funcdes da
escola colocando a ela um papel sociointegrador, capaz de garantir a democratizacdo da
escola publica e ndo uma reafirmacdo do seu carater discriminatorio. Entretanto, ampliar suas
funcBes exige a construcdo de uma nova identidade sociocultural e um projeto amplo, que
ultrapasse os limites ja preestabelecidos para a instituicdo escolar. Ainda consoante Cavaliere
(2002, p. 249), prevalece entre os professores a recusa em assumir esses papéis, nédo
considerados tipicos de sua identidade profissional. Entretanto, apesar da recusa, revela-se
também um reconhecimento tacito da inevitabilidade desse caminho. Para a autora, a
incorporagdo de novas responsabilidades educacionais torna-se necessaria, uma vez que sem
elas o trabalho especificamente voltado para a instrucdo escolar torna-se inviavel. Por isso,

assumem posi¢do primordial no cotidiano da escola fundamental brasileira.
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Em acordo com as palavras de Cavaliere (2002), Paro (1988, p. 191) pondera que néo
h& por que se voltar contra essas funcdes supletivas, na medida em que elas se constituam nas
condigdes concretas da rede escolar e sejam viabilizadoras da propria funcao pedagdgica.

Tendo em vista uma compreensdo mais ampla acerca da escola de tempo integral com
perspectivas para a formacéo integral dos estudantes, Gadotti (2009, p. 34-37) assevera que
objetivos voltados para a educacdo integral dos estudantes ndo sdo especificos de escolas em
tempo integral, “sdo objetivos de toda escola, e que toda escola deve almejar uma educacgao
integral”, e que “os problemas presentes num determinado contexto social devem ser levados
em conta pela escola e compreendidos criticamente”. A escola precisa estar ciente de que “a
maior parte do que sabemos aprendemos fora da escola”, portanto, o conhecimento esti
vinculado tanto a escola, quanto a outros espacos educativos.

Neste sentido, o autor defende que a educacdo integral dos estudantes implica nédo
somente o ensino de conteudos curriculares sistematizados pela escola, mas também inimeras
oportunidades educativas que contribuirdo para a formacao dos sujeitos criticos, autbnomos e
participativos na sociedade, porém isso s sera possivel se a proposta politico-pedagdgica da
escola contemplar todas as dimensdes do desenvolvimento humano, propiciando
aprendizagens significativas, emancipagéo social e a formacdo da cidadania.

Esta perspectiva critico-emancipadora defendida pelo autor recai sobre uma reflexao a
respeito da funcdo social da escola, que é oferecer mais oportunidades de aprendizagem a
todos os alunos, além de:

1) educar para e pela cidadania; 2) criar habitos de estudo e pesquisa; 3) cultivar
habitos alimentares e de higiene; 4) suprir a falta de opgdes oferecidas pelos pais ou
familiares; 5) ampliar a aprendizagem dos alunos além do tempo em sala de aula.

Esses objetivos visam a melhorar o que é especifico da escola: a aprendizagem.
(GADOTTI, 2009, p. 38).

Compreendemos com 0 excerto acima que a escola, seja ela de tempo integral ou nao,
tem entre seus objetivos o compromisso com a formacao integral dos estudantes e, como bem
defende Libaneo (2016, p. 41), a definicéo de objetivos e fungdes da escola incide diretamente
nas formas de organizacao e gestdo, na formacéo continuada aos professores, na dindmica de
sala de aula, na avaliacdo escolar, etc. Enfim, a fungdo social atribuida a escola orienta a

definicdo das politicas e diretrizes da educagéo nacional.
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3.4 PME e PNME: relacfes com a proposta pedagdgica da Escola Espago do Aprender

Assim como no capitulo anterior, apresentaremos aqui as falas dos sujeitos da
pesquisa, tentando dialogar com seus discursos e com 0s documentos que regem o trabalho do
professor na escola. Nossa intencao € analisar como a escola relaciona as propostas do PME e
do PNME a sua proposta pedagdgica e como esta relacdo se materializa na acdo pedagdgica
dos professores. Buscaremos apreender na fala das professoras a relacdo que se estabelece
entre o trabalho dos professores em sala de aula e as atividades desenvolvidas no PNME.

Para tanto, direcionamos nossa analise a partir de quatro questfes que compdem o
questionario aplicado aos sujeitos participantes desta pesquisa: “Como a escola relaciona a
proposta de uma educacao integral que traz o Programa Mais Educacéo a proposta pedagogica
da escola?” Vejamos algumas respostas apresentadas para a questéo.

Relacionando a proposta pedagdgica, preservando as praticas curriculares cotidianas
e as propostas do Mais Educacéo. (Professora Rita)

Procurando desenvolver o programa para que atenda as necessidades dos alunos,
trabalhando sempre em conjunto. (Professora Cassia)

Desenvolvendo o projeto para que atenda as necessidades dos alunos, trabalhando as
necessidades para assim melhor atender as criancas. (Professora Julia)

O programa vem ao encontro das necessidades do aluno e em contrapartida com a
proposta de ensino aprendizagem da escola, colaborando também com a socializacdo dos
alunos. (Professora Joana)

Tem um olhar especial, pois a escola e o0 programa tem que desenvolver juntos para
atingirem o mesmo objetivo que é a aprendizagem dos alunos. (Professora Tatiana)

Justamente trabalhando ao encontro as necessidades de aprendizagem dos alunos,
bem como a socializacéo dos individuos. (Professora Maria)

O programa vem de encontro com as necessidades dos alunos. E feito um paralelo
com a proposta pedagogica da escola com o intuito de ampliar o conhecimento e
proporcionar a interagdo. (Professora Cleide)

Refletindo acerca das respostas apresentadas, podemos inferir que as professoras
parecem ndo possuir conhecimento sobre a proposta de educacgéo integral que traz o PME,
pois em sua maioria enfatizam que o programa deve vir ao encontro das necessidades de
aprendizagem dos alunos. As professoras Cassia e Tatiana apontam que a escola e o programa

devem trabalhar em conjunto, de modo a atender as necessidades de aprendizagem e
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socializagdo dos alunos. Mas quais sdo estas necessidades de aprendizagem a que as
professoras se referem? De acordo com a andlise ja realizada por esta pesquisadora a partir de
observacdes, registros no diario de campo e questionario aplicado, subentende-se que estao se
referindo as dificuldades de leitura, escrita e Matematica. Além destas consideracdes, merece
destaque a fala da professora Rita, pois nos parece que ela compreende a necessidade de
articulacdo da proposta da escola e do curriculo com a proposta do PME. A professora Cleide
afirma que é feito um paralelo com a proposta pedagdgica da escola, porém ndo deixa claro
como isto acontece na pratica.

Nosso segundo questionamento feito as professoras teve como objetivo compreender
de que forma acontece a articulacdo da proposta do PNME com as outras atividades da escola:
“Em sua opinido ha uma relagdo entre o trabalho dos professores em sala de aula e o trabalho
realizado no Programa Novo Mais Educacdo? Como acontece esta relacdo?” Vejamos
algumas respostas:

O trabalho é realizado de acordo com a dificuldade de cada aluno. (Professora
Cristiane)

N&o. (Professora Jaqueline)

Os professores fazem o levantamento dos alunos que estédo apresentando dificuldades
de aprendizagem que sdo repassadas as professoras do programa para que trabalhem em
conjunto. (Professora Raquel)

A fala da professora Cristiane nos leva a inferir que a Unica relacdo que se estabelece
entre os mediadores de aprendizagem do programa e os demais professores da escola séo as
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos. Sua fala ndo define bem como
acontece esta relacdo. Ja a professora Jaqueline considera que ndo ha relacdo entre o trabalho
dos mediadores de aprendizagem com os demais professores que atuam na unidade escolar.
Compreendemos a partir da fala da professora Raquel que a Unica relacdo que se estabelece
entre os professores da escola campo e os mediadores de aprendizagem do PNME é o repasse
de um levantamento dos alunos que vém apresentando dificuldades de aprendizagem para que
sejam inseridos nas atividades do programa. Levando em consideragcdo as respostas
apresentadas pelas professoras, acreditamos que ainda ndo ha articulacdo bem definida entre
as atividades do programa com o trabalho dos demais professores do turno regular.

Com base na fala das professoras, percebe-se a existéncia de uma divisao de trabalho.

Segundo Marx (1989), a divisdo do trabalho determina as relagcdes dos individuos entre si.
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Para o autor, é preciso que os trabalhadores tenham conhecimento da totalidade do processo
produtivo, proporcionando assim sua formacéo integral (omnilateral).

O conceito de omnilateralidade é de grande importancia para a reflexdo em torno do
problema da educacdo em Marx. Ele se refere a uma formagdo humana oposta a formacéo
unilateral provocada pelo trabalho, pela reificacdo, pelas relagdes burguesas estranhadas.
Segundo Manacorda (2007), a formacéo integral (omnilateral) defendida por Marx refere-se a
uma educacdo que leve aos trabalhadores a formacéo intelectual, fisica e técnica do processo
de producdo, ou seja, todos os trabalhadores teriam conhecimentos acerca dos procedimentos
tecnoldgicos da totalidade da producéo, propiciando assim as condi¢fes para a construcdo de
uma estrutura social na qual os trabalhadores se constituiriam como classe dirigente.

Com base nas premissas defendidas pelo autor, acreditamos que o trabalho pedagdgico
coletivo ndo se trata da realizacdo de tarefas especificas pelos membros de um coletivo, sem
que cada um saiba o que é realizado pelos demais. N&o restam davidas de que um processo
educativo eficaz requer um trabalho pedagdgico coletivo, em que todos tenham conhecimento
em sua totalidade.

Neste sentido, é importante destacar que o Caderno de Orientagdes Pedagdgicas do
PNME recomenda que se estabeleca esta articulacdo entre os profissionais que atuam no

programa com os demais professores, bem como a integracdo com o PPP da escola:

O Mediador deve trabalhar de forma articulada com os professores da escola para
promover a aprendizagem dos alunos [...] utilizando preferencialmente, tecnologias
e metodologias complementares as j& empregadas pelos professores em suas turmas.
[...] o articulador é o profissional responsavel pela coordenacdo e organizagdo das
atividades na escola, pela promocéo da interacdo entre a escola e a comunidade, pela
prestacdo de informacGes sobre o desenvolvimento das atividades para fins de
monitoramento e pela integragdo do Programa ao Projeto Politico-Pedagégico — PPP
da escola. (BRASIL, 2017, p. 6-7)

Ja o terceiro questionamento objetivou compreender a participacdo dos professores na
construgdo da proposta pedagogica da escola. Para tanto, perguntamos: “Vocé conhece o
Projeto Politico-Pedagogico da escola? Se sim, como a escola relaciona a proposta do
Programa Novo Mais Educagao a proposta pedagogica da escola?” As respostas apresentadas
para este questionamento nos fazem concluir que a articulacdo entre o Projeto Politico-
Pedagogico da escola e a proposta do programa ainda ndo se encontra consolidada entre os
professores da unidade escolar, uma vez que 70% destes afirmaram n&o conhecer o PPP da

escola.
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E, por dltimo, questionamos: “Quais materiais/documentos vocé tem utilizado para
planejamento do seu trabalho com aos alunos?” Nossa intengdo ¢ verificar quais os
documentos/materiais norteiam o desenvolvimento do PNME na escola.

Textos diversos, figuras, atividades xerocopiadas, quadro-giz, livros literarios, jogos
pedagogicos, material concreto. (Professora Cristiane)

Jogos pedagogicos, atividades xerocopiadas, recorte de revistas, quadro-negro,
histérias em quadrinhos e material dourado. (Professora Jaqueline)

As informacdes/apreensdes obtidas nos mostram a necessidade de refletirmos sobre
alguns aspectos da organizacdo da proposta pedagogica de educacdo integral, da escola de
tempo integral e da ampliagdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola. O primeiro
aspecto diz respeito a articulacdo das atividades do PME e PNME ao PPP da escola. Partindo
do pressuposto de que todas as atividades desenvolvidas pela unidade escolar sdo essenciais
ao Projeto Politico-Pedagdgico e de que este devera ser conhecido e efetivado por todos os
envolvidos no trabalho educativo, é que buscamos nas palavras de Gadotti (2000, p. 36-37)
algumas consideracdes importantes acerca da construcao/reconstrucdo do PPP, que sempre se
constituird em um processo inconcluso:

[...] ndo deve existir um padrdo Unico que oriente a escolha do projeto de nossas
escolas. [...] Um projeto politico-pedagdgico ndo nega o instituido da escola que é a
sua histéria, que é o conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, o conjunto dos
seus atores internos e externos e o seu modo de vida. [...] Projetar significa tentar
quebrar um estado confortdvel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser

tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam
visiveis 0s campos de acéo possivel, comprometendo seus atores e autores.

Para Gadotti (2000, p. 36), o PPP precisa ser compreendido para além de um
documento elaborado para fins burocraticos a ser encaminhado a instancias supervisoras do
trabalho educacional desenvolvido. Esta compreenséo implica a mudanca de mentalidade de
todos os membros da comunidade escolar, deixando de lado o velho preconceito de que a
escola publica é apenas um aparelho burocratico do Estado e ndo uma conquista da
comunidade. E preciso assumir os principios da gestdo democréatica, onde pais, alunos e
professores assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola.

Compreende-se ainda com Veiga (2013, p. 14) que o Projeto Politico-Pedagogico deve
se configurar a partir de dois niveis:

[...] como organizacéo da escola como um todo e como organizagdo da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visao
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de totalidade. Nesta caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico-
pedagdgico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola na sua
globalidade.

E interessante assinalar que o Caderno de Orientagbes Pedagdgicas do PNME
(BRASIL, 2017, p. 3) recomenda que o desenvolvimento do programa esteja em sintonia com
0 Projeto Politico-Pedagdgico, que, embora as a¢Ges do programa sejam desenvolvidas por
mediadores e facilitadores voluntarios, estas devem estar articuladas com as ac¢Oes educativas
da escola. Assim, é fundamental que as atividades do PNME estejam integradas ao PPP da
escola a partir de um planejamento coletivo, interativo, com a articulagdo e envolvimento da
comunidade escolar.

Esta discussdo nos leva a compreensdo de que a organizacao/elaboracdo do PPP se
inclui o trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula, pois, como bem afirma
Sacristan (2000), o professor ndo pode ser visto apenas como mero executor de uma proposta
pedagdgica ou curriculo prescrito, este deve se envolver na construcdo de cada um destes
documentos que, de certo modo, sdo elaborados para dar direcionamento a sua acdo
pedagbgica.

Cavaliere (2014, p. 1212) também contribui com esta discussdo ressaltando que uma
ampliacdo da jornada escolar pouco ou nada amarrada ao projeto pedagdgico da escola ou
ancorada na ideia da complementacdo, ou da mera ocupacdo do tempo, é insuficiente ante o
desafio educacional que o Brasil tem pela frente.

O segundo aspecto que gostariamos de salientar refere-se a articulacdo da proposta
curricular do turno regular com a do turno complementar. Consoante Lomonaco (2013), a
integracdo curricular ndo é espontéanea, ela é construida, depende de intencdo e planejamento,
de trabalho coletivo e organizacdo para que possa ser alcancada. O documento orientador do
PNME (BRASIL, 2017) assevera que cabe ao diretor e ao articulador do programa criar
estratégias, momentos, intervencdes para que esta integracdo ocorra:

E importante mobilizar a comunidade escolar realizando reunides ou assembleias
com os diversos segmentos, a fim de que compreendam os objetivos do Programa e
como sera seu funcionamento. No caso dos professores, é importante que
compreendam que a efetiva participacdo deles pode contribuir para o sucesso do
Programa. Continuamente, devem dar feedback ao articulador sobre o

desenvolvimento da aprendizagem dos alunos inscritos no programa. (BRASIL,
2017, p. 5).

Ainda de acordo com Lomonaco (2013, p. 60), o projeto de ampliacdo da jornada

escolar ndo dever ser de apenas alguns professores, a escola deve construi-lo a partir de uma
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discussdo coletiva, trazendo contribuicdes que fazem refletir sobre novas metodologias de
aprendizagem, garantindo melhores resultados.

Para Cavaliere (2014, p. 1219), é preciso pensar de que forma o programa tem se
organizado na escola, pois a inexisténcia de projetos articulados a um verdadeiro
fortalecimento da instituicdo escolar e de seus profissionais tem levado apenas a uma colegéo
de atividades desenvolvidas neste tempo ampliado, com pouca repercussdo na qualidade
educacional.

Neste sentido, o documento orientador do PNME (BRASIL, 2017, p. 19) recomenda
que:

[...] os mediadores de aprendizagem devem realizar o planejamento coletivo
dialogando com as diversas areas do conhecimento, estabelecendo condicdes para a
socializacdo das experiéncias, o enriquecimento das ideias, analise das dificuldades

encontradas pelos estudantes e caminhos para sua superacéo. Buscando estratégias e
metodologias mais adequadas para o trabalho escolar.

Lomonaco (2013, p. 30) asseveram que seus estudos e pesquisas realizados em varios
municipios e estados brasileiros acerca dos programas/projetos de educacdo integral e escola
de tempo integral vém comprovando que, quando as iniciativas sdo bem planejadas e
acompanhadas sistematicamente, com a participacdo de toda comunidade escolar, acabam por
ampliar as possibilidades de aprendizagem das criangas e adolescentes.

Ainda na opinido das autoras, esta integracdo deve se dar nas rotinas do dia a dia e
deve contemplar a avaliacdo dos aspectos negativos, positivos e o que precisa melhorar para
um planejamento conjunto do semestre ou do ano seguinte (LOMONACO, 2013, p. 63).

Neste sentido, entendemos com as autoras que o articulador do programa na escola
sera 0 ponto de comunicacdo entre todos os professores da unidade escolar no dia a dia,
devendo, portanto, utilizar-se de momentos destinados para planejamento, reunifes e estudos
para aprofundar a discussdao com o coletivo de professores e também com alunos, pais ou
responsaveis, de modo que todos possam se sentir parte integrante da proposta desenvolvida
pela escola.

E, por ultimo, abordaremos o aspecto que diz respeito a pratica pedagdgica. O
documento orientador do PNME (BRASIL, 2017) recomenda que os mediadores de
aprendizagem proponham atividades como: jogos, problemas, sequéncias didaticas e
pequenos projetos que dialoguem com as diversas areas do conhecimento, utilizando,
preferencialmente, tecnologias e metodologias complementares que despertem o interesse dos

alunos.
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Para que tal recomendacdo possa acontecer com qualidade, é preciso garantir sua
operacionalizacdo nas estruturas escolares, pois uma coisa é estar no papel, na legislacdo, na
proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no
concreto (VEIGA, 2013, p. 22).

Nas experiéncias observadas por esta pesquisadora, registradas em seu diério de
campo:

As atividades desenvolvidas no PNME na escola campo constituem de exercicios de
Lingua Portuguesa e Matemética, em sua maioria, sdo feitos no caderno ou na folha
xerocopiada. A professora organiza agrupamentos conforme os niveis de
dificuldades e cada agrupamento faz um tipo de atividade. Os alunos sdo convidados
a realizar as atividades e a professora vai orientando ora de forma individual para
aqueles que apresentam maior dificuldade, ora por grupos para aqueles que ja se
apresentam mais autbnomos na realizacdo da atividade proposta. As atividades
propostas, em sua maioria, ndo trazem os contetdos abordados de forma
contextualizada ou integrada com as demais areas do conhecimento. O ensino da
Lingua Portuguesa ndo estd voltado para a fungdo social da lingua. O ensino da
Matemética, na maioria das vezes, fora trabalhado de forma descontextualizada, sem

0 uso de jogos pedagdgicos ou materiais concretos que auxiliem na construcdo dos
conhecimentos e raciocinio logico.

Diante do exposto, podemos dizer que as atividades do PNME vém se configurando na
escola campo com objetivo de completar, reforcar, recuperar a aprendizagem ndo alcancada
no turno regular, descaracterizando assim a intengdo de uma escola de tempo integral com
perspectivas para a educacéo integral dos estudantes.

Libaneo (2014), ao discorrer sobre a qualidade das acdes estabelecidas para ocupar o
tempo do aluno na escola, afirma que € preciso refletir sobre as praticas pedagdgicas de modo
a fazer valerem os propoésitos da ampliacdo da jornada escolar. Para o autor, a escola com
qualidade educativa deve ser aquela que assegura as condi¢des para que todos os alunos se
apropriem dos saberes produzidos historicamente e, através deles, possam desenvolver-se
cognitivamente, afetivamente e moralmente.

Saviani (2008, p. 89-90) também contribui com esta reflexdo afirmando que hd uma
tendéncia entre os professores de desvincular os contetidos especificos de cada disciplina das
finalidades sociais mais amplas. Para o autor, tal postura pedagdgica anula a importancia
politica dos contetdos, sendo, portanto, necessario que o professor reveja sua propria acdo
pedagdgica, compreendendo os vinculos da sua pratica com a pratica social global. Neste
sentido, refletimos com o autor que a educacdo ndo pode ser materializada apenas em seu
carater técnico-pedagogico, deixando em segundo plano seu carater politico, que muito pode

contribuir com a qualidade da educagéo.
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Trazendo as consideracOes de Saviani (2008) para o campo das discussdes em torno
das préaticas pedagdgicas adotadas pelos professores com a ampliagdo da jornada escolar,
podemos dizer que parecem apresentar maior concentracdo nas competéncias voltadas ao
desenvolvimento intelectual do que nas competéncias associadas ao desenvolvimento social,
emocional, fisico e cultural, que constituem as dimensdes do desenvolvimento integral.

Nas palavras de Libaneo (1998, p. 13), o professor deve assumir uma atitude
interdisciplinar que faz o aluno transitar do geral ao particular e deste ao geral, do
conhecimento integrado ao especializado e deste ao integrado, do territério da disciplina as
suas fronteiras e vice-versa. Ainda segundo o autor:

O ensino, mais do que promover a acumulacdo de conhecimentos, cria modos e
condicOes de ajudar os alunos a se colocarem ante a realidade para pensa-la e atuar
nela. Nesse sentido, aprender a aprender ndo é mais que a condi¢do em que o aluno
assume conscientemente a constru¢do do conhecimento, aprende como fazé-lo e

utiliza os contetdos internalizados (conceitos, habilidades, atitudes, valores) em
problemas e necessidades da vida cotidiana. (LIBANEO, 1998, p. 16).

Coelho e Mauricio (2016) também trazem contribuicdes a esta discussdo ressaltando
que é essencial refletir sobre quais contetidos serdo trabalhados neste aumento de tempo de
permanéncia do aluno na escola, bem como a forma como as atividades serdo organizadas.
Para a autora, reproduzir o mesmo modelo de ensino nos dois turnos ndo melhora por si s6 a
qualidade do ensino e ndo garante a formacdo integral dos estudantes. A tessitura das
atividades desenvolvidas nas escolas de tempo integral leva as autoras a alguns

questionamentos:

E necessario tanto tempo para aprender? [...] Vale a pena um investimento maior de
tempo no conhecimento que esta escola se prop&e a veicular? Este conhecimento vai
propiciar uma insercéo social diferente da que a escola de meio periodo oferece? Ou
a ampliacdo do tempo sO se justifica para outra funcdo escolar, que ndo seja
promover o conhecimento? (COELHO; MAURICIO, 2016, p. 1.104)

As indagacdes feitas pelas autoras no excerto acima nos encaminham para um patamar
da discussdo que pode ser iniciado a partir de outro questionamento: a ampliacdo da jornada
escolar na escola campo tem oportunizado maiores oportunidades de alfabetizacdo e
letramento aos alunos, incidindo no seu desempenho escolar? Esta analise se constitui em um
dos objetivos do nosso proximo capitulo, no qual abordaremos possiveis efeitos das praticas
atuais de ampliacao da jornada escolar, principalmente, no que tange ao PME e PNME.

Como ja abordado neste trabalho, compreendemos que uma proposta de educacao
integral deve envolver muitos outros aspectos da formagdo humana e ndo apenas a

alfabetizacdo e o letramento dos estudantes. Neste sentido, acreditamos que se faz necesséria
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uma reflexdo em torno dos conceitos de alfabetizacdo e letramento, uma vez que estdo

presentes com énfase no PME e PNME.
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4 EDUCACAO INTEGRAL: POSSIVEIS DIALOGOS ENTRE ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO

Nos diversos contextos que a educacdo integral e a educacdo em tempo integral se
inserem, percebe-se que o dominio da leitura e da escrita é visto como essencial para a
formagdo do homem em sua integralidade.

Contemporaneamente, o0 PME e o PNME como politica de ampliacdo da jornada
escolar com perspectivas para a educacao integral dos estudantes tém incentivado em sua
proposta acbes que favorecam a alfabetizacdo e o letramento, objetivando atender as
exigéncias da sociedade contemporanea. Diante disto, buscamos neste quarto capitulo
delinear uma reflexdo acerca da educacdo integral, da alfabetizacdo e do letramento a partir de
uma perspectiva historico-cultural, utilizando os estudos de Soares (1999, 2004, 2005),
Tfouni (1995), Kleiman (2005, 2008), Paim (2014), Vygotsky (1991, 1987), Freire (1989,
1999), Bakhtin (1995), Casassus (2009), Luckesi (2002), Werle (2010), Freitas (2014) e
Bourdieu (2007). Com esta reflexdo buscaremos investigar como os conceitos alfabetizacéo e
letramento sdo compreendidos nos documentos legais e textos operacionais de ambos 0s
programas e também na préatica pedagdgica dos professores. E, para finalizar, apresentaremos
resultados do desempenho escolar dos alunos matriculados na escola campo e escuta dos
professores a respeito da tematica aqui tratada.

4.1 Ampliacéo da jornada escolar: maiores oportunidades de aprendizagem?

Nesta se¢éo, promovemos uma reflexdo em torno da constante busca pela qualidade da
educacdo brasileira, em especial dos ideais construidos em torno da ampliacdo da jornada
escolar e da educacdo integral, como promotores desta qualidade educacional. Para tanto,
apresentamos dados estatisticos da escola, como: resultados da Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo - ANA e evolucdo do IDEB. As informacgfes aqui apresentadas foram obtidas
através do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP/MEC.

Atentos para que estes dados estatisticos ndo se restrinjam apenas a aspectos
quantitativos, apresentamos e problematizamos também nesta secdo os resultados de nossa
andlise sobre as condicdes oferecidas pela escola para o processo de alfabetizacdo e
letramento a partir das atividades do PNME, baseados na visdo dos professores. Neste

sentido, buscamos investigar as praticas pedagogicas utilizadas no ensino da leitura e da
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escrita e compreender as relagdes, facetas e significados que permeiam estas praticas
promovidas no ambito do programa. Entendemos que o modo como o0s professores
compreendem o0s pressupostos que fundamentam a educacdo integral, alfabetizacdo e
letramento pode fazer a diferenca de todo encaminhamento metodologico em sala de aula.
Nosso foco de analise nesta pesquisa sdo os anos de 2013 a 2017, por ser este o
periodo de desenvolvimento dos programas na unidade escolar. Para cumprir com o0s
objetivos aqui propostos, a metodologia utilizada foi analise documental, informaces obtidas
nas publicacdes do INEP e questiondrio com perguntas abertas, aplicado aos professores
objetivando saber como compreendem os termos alfabetizacdo e letramento dentro da
perspectiva da ampliagdo da jornada escolar e da educagdo integral. Para melhor
compreensdo, 0 capitulo estd organizado a partir de dois itens: Avaliacdo Nacional da

Alfabetizacdo: algumas reflexdes e IDEB: um olhar para além dos resultados.

4.1.1 Avaliacédo Nacional da Alfabetizacdo: algumas reflexdes

A busca constante por uma escola contemporanea de qualidade nos levou a vivenciar
um contexto avaliador que vem apontando para um sistema educacional que ndo tem
conseguido acompanhar as demandas emergentes que surgem a partir das transformacoes
politicas, sociais, econdmicas e tecnoldgicas.

A avaliacdo centrada na melhoria dos resultados tem se tornado uma constante nesses
ultimos tempos. No Brasil, temos o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica —
SAEB, implantado pelo governo federal com o objetivo de obter dados para subsidiar a
elaboracdo de politicas publicas. O SAEB conta hoje com trés avaliagdes complementares: a
Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica - ANEB, a Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar - ANRESC e a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo - ANA. A primeira abrange de
forma amostral regides geograficas e unidades da federacdo com o objetivo de avaliar o
desempenho escolar dos alunos do 5° e 9° anos do ensino fundamental e 3° ano do ensino
médio, mediante a verificacdo dos niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica.

A segunda, mais conhecida como Prova Brasil, é aplicada censitariamente de forma
bianual, para alunos de 5° e 9° anos do ensino fundamental das escolas publicas, produzindo,
portanto, resultados por escola, municipio, unidade de federacao e pais. Assim como a ANEB,
a Prova Brasil tem por objetivo verificar os niveis de aprendizagem dos estudantes em Lingua

Portuguesa e Matematica. Os resultados séo utilizados no célculo do IDEB, que é o resultado
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entre as médias das notas de Lingua Portuguesa e Matematica, considerando-se ainda as taxas
de aprovacao, reprovacao e evasdo escolar.

Por fim, a ANA ¢ aplicada anualmente a todos os estudantes do 3° ano do ensino
fundamental das escolas publicas, a fim de verificar o desempenho em leitura, escrita e
Matematica. Além do foco nestas areas de aprendizagem, busca coletar também informacdes
contextuais relativas ao nivel socioecondmico e a formacao dos professores.

Segundo o documento orientador da avaliacdo, a ANA tem por objetivo realizar um
diagnostico de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e alfabetizacdo em
Matemética ao final do ciclo de alfabetizacdo (BRASIL, 2013b, p. 9).

Da mesma forma, o mesmo documento enfatiza que “a utilizacdo desse tipo de
avaliacdo pode contribuir para um melhor entendimento sobre 0s processos de aprendizagem
e orientar a organizagao do trabalho pedagdgico dentro da unidade escolar” (BRASIL, 2013b,
p. 7). Para tanto, oferece um conjunto de indicadores a partir dos quais a unidade escolar
poderd analisar os niveis de alfabetizacdo dos estudantes, e reorientar as praticas pedagdgicas.
Os resultados da avaliacdo sdo apresentados através de escala em niveis de desempenho. Os
niveis das escalas sdo progressivos e cumulativos, isto é, partem de conhecimentos e
habilidades menos complexos para mais complexos, com uma organizagdo da menor para a
maior proficiéncia. Vejamos a escala de proficiéncia em leitura definida pelo MEC e os
resultados obtidos pela escola nos anos 2013 e 2016

Quadro 15 - Escala de proficiéncia em leitura segundo a Avaliacdo Nacional de Alfabetizacéo
(ANA)

Nivel Descricéo

Nivel 1 Neste nivel, os estudantes provavelmente sdo capazes de: - Ler palavras com

até 425 estrutura silabica candnica, ndo candnica, ainda que alternem silabas can6nicas e nao

pontos candnicas.

Nivel 2: Além das habilidades descritas no nivel anterior, os estudantes provavelmente séo
maior que | capazes de: - Localizar informagdes explicitas em textos curtos como piada, parlenda,
425 até 525 | poema, quadrinho, fragmentos de narrativas e de curiosidade cientifica, e em textos

pontos de maior extensdo, quando a informag&o esta localizada na primeira linha do texto; -
Reconhecer a finalidade de texto como convite, campanha publicitaria, infogréfico,
receita, bilhete, anincio, com ou sem apoio de imagem; - Identificar assunto em
textos como campanha publicitaria, curiosidade cientifica ou histérica, fragmento de
reportagem e poema cujo assunto esta no titulo ou na primeira linha; - Inferir relagdo
de causa e consequéncia em tirinha.

1 As escalas de proficiéncia em leitura, escrita e Matematica, bem como os resultados obtidos pela unidade
escolar na ANA, foram obtidas no sitio: <http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-basica/saeb/sobre-a-
ana>.


http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-basica/saeb/sobre-a-ana
http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-basica/saeb/sobre-a-ana
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Nivel Descricdo

Nivel 3: Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, 0s estudantes provavelmente sao
maior que | capazes de: - Localizar informacdo explicita em textos de maior extensdo como
525 até 625 | fragmento de literatura infantil, curiosidade cientifica, sinopse, lenda, cantiga

pontos folclérica e poema, quando a informagé&o esta localizada no meio ou ao final do texto;
- Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em textos como tirinha e
poema narrativo; - Inferir relacdo de causa e consequéncia em textos verbais como
piada, fabula, fragmentos de textos de literatura infantil e texto de curiosidade
cientifica, com base na progressao textual; informagdo em textos como histéria em
quadrinhos, tirinha, piada, poema e cordel; assunto em textos de divulgagéo cientifica
e fragmento de literatura infantil; e sentido de expressdo de uso cotidiano em textos
como poema narrativo, fragmentos de literatura infantil, de curiosidade cientifica e
tirinha.

Nivel 4: | Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, 0s estudantes provavelmente séo
maior que | capazes de: - Identificar o referente de: pronome possessivo em poema e cantiga;
625 pontos | advérbio de lugar em reportagem; pronome demonstrativo em fragmento de texto de
divulgacédo cientifica para o publico infantil; pronome indefinido em fragmento de
narrativa infantil; e pronome pessoal obliquo em fragmento de narrativa infantil; -
Identificar relagdo de tempo entre acGes em fabula e os interlocutores de um didlogo
em uma entrevista ficcional; - Inferir sentido de expressdo ndo usual em fragmento de
texto de narrativa infantil.

Fonte: INEP/MEC

Quadro 16 - Resultados em percentuais da Escola Espaco do Aprender na Avaliacdo Nacional
de Alfabetizacdo (ANA) na modalidade Leitura (2013/2016)

2013 2016
Nivel 1 39,12 12,5
Nivel 2 30,28 45,0
Nivel 3 27,64 32,5
Nivel 4 2,97 10,0

Fonte: INEP/MEC.

Analisando os niveis de proficiéncia em leitura atingidos pela escola, podemos
constatar que, em 2013, 69,4% dos estudantes se encontravam nos niveis um e dois da escala,
enquanto, em 2016, 77,5% ja se concentravam nos niveis dois e trés da escala. Estes dados
podem evidenciar melhor desempenho dos estudantes nas habilidades de leitura, porém ainda
estdo bem abaixo do desejavel e refletem a preocupacdo dos professores em relacdo as
dificuldades de aprendizagem dos estudantes, conforme apresentado no segundo capitulo.

Os termos alfabetizacdo e letramento sdo apresentados no documento orientador da
ANA em uma perspectiva historico-cultural, compreendendo a leitura e a escrita como
processos discursivos, interativos e dialdgicos, contextualizados nas préaticas sociais,
guestionando, portanto, o emprego de praticas pedagdgicas centradas em processos
individuais e descontextualizadas (BRASIL, 2013b, p. 9).
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Diante desta perspectiva, 0 documento enfatiza que:

A alfabetizacdo pode ser definida como a apropriacdo do sistema de escrita, que
pressupde a compreensdo do principio alfabético, indispensavel ao dominio da
leitura e da escrita. O letramento, por sua vez, é definido como as préaticas e 0s usos
sociais da leitura e da escrita em diferentes contextos (BRASIL, 2013, p. 9).

Quadro 17 - Escala de proficiéncia em escrita segundo a Avaliagdo Nacional de Alfabetizacdo

(ANA):

Nivel

Descricdo

Nivel 1
menor que
350 pontos

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel
provavelmente ndo escrevem as palavras ou estabelecem algumas correspondéncias
entre as letras grafadas e a pauta sonora, porém ainda ndo escrevem palavras
alfabeticamente. Em relacdo a producédo de textos, os estudantes provavelmente néo
escrevem o texto ou produzem textos ilegiveis.

Nivel 2
maior ou
iguala 350 e
menor que
450 pontos

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel
provavelmente escrevem alfabeticamente palavras com trocas ou omissao de letras,
alteracOes na ordem das letras e outros desvios ortograficos. Em relacdo a producéo
de textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem textos
ilegiveis.

Nivel 3
maior ou
igual a 450 e
menor que
500 pontos

Em relagdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel
provavelmente escrevem ortograficamente palavras com estrutura silédbica consoante
vogal, apresentando alguns desvios ortograficos em palavras com estruturas silabicas
mais complexas. Em relagdo a producéo de textos, provavelmente escrevem de forma
incipiente ou inadequada ao que foi proposto, sem as partes da histdria a ser contada,
ou produzem fragmentos sem conectivos e/ou recursos de substituicdo lexical e/ou
pontuacdo para estabelecer articulagdes entre partes do texto. Apresentam ainda
grande quantidade de desvios ortograficos e de segmentacao ao longo do texto.

Nivel 4
maior ou
igual a 500 e
menor que
600 pontos

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel
provavelmente escrevem ortograficamente palavras com diferentes estruturas
sil&bicas. Em relagdo a producéo de textos, provavelmente atendem a proposta de dar
continuidade a uma narrativa, embora possam ndo contemplar todos os elementos da
narrativa e/ou partes da historia a ser contada. Articulam as partes do texto com a
utilizagdo de conectivos, recursos de substituicdo lexical e outros articuladores, mas
ainda cometem desvios que comprometem parcialmente o sentido da narrativa,
inclusive por ndo utilizar a pontuagdo ou utilizar os sinais de modo inadequado.
Além disso, o texto pode apresentar poucos desvios de segmentacéo e alguns desvios
ortograficos que ndo comprometem a compreensao.

Nivel 5
maior ou
igual a 600
pontos

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel
provavelmente escrevem ortograficamente palavras com diferentes estruturas
silabicas. Em relacdo a producéo de textos, provavelmente atendem a proposta de dar
continuidade a uma narrativa, evidenciando uma situacéo inicial, central e final, com
narrador, espago, tempo e personagens. Articulam as partes do texto com conectivos,
recursos de substituicdo lexical e outros articuladores textuais. Segmentam e
escrevem as palavras corretamente, embora o texto possa apresentar poucos desvios
ortogréaficos e de pontuagdo que ndo comprometem a compreensao.

Fonte: INEP/MEC.
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Quadro 18 - Resultados em percentuais da Escola Espaco do Aprender na Avaliagcdo Nacional
de Alfabetizacdo (ANA) na modalidade Escrita (2013/2016)

2013 2016
Nivel 1 9,04 10,0
Nivel 2 34,56 15,0
Nivel 3 13,41 2,5
Nivel 4 22,73 67,5
Nivel 5 20,26 50

Fonte: INEP/MEC.

O quadro 18 registra que, em 2013, 20,26% dos estudantes se encontravam no nivel 5
da escala de proficiéncia em escrita, enquanto em 2016 apenas 5,0% alcancaram o nivel 5 da
escala. Estes dados evidenciam que um percentual reduzido de alunos chegou ao nivel mais
alto da escala. Ainda em andlise dos dados, observamos que houve um expressivo avango dos
estudantes para o nivel 4 da escala de proficiéncia em escrita, uma vez que em 2013 apenas
22, 73% dos estudantes, haviam alcancado o nivel 4 da escala, enquanto 67,5% alcancaram
este mesmo nivel da escala em 2016.

Segundo documento orientador, em relacdo a producdo escrita, a avaliacdo busca
verificar:

[...] o desenvolvimento da habilidade de escrever palavras de forma convencional e
de produzir textos. Ao se aplicar itens de producéo escrita, pretende-se avaliar, entre
outros aspectos, a estrutura do texto, a capacidade de gerar o conteldo textual de
acordo com o género solicitado e de organizar esse conteldo, estruturando os

periodos e utilizando adequadamente os recursos coesivos (progressdo do tempo,
marcacdo do espaco e relacdes de causalidade). (BRASIL, 2013b, p. 8).

De acordo com Soares (1999, p. 86), “[...] os critérios segundo 0s quais 0s testes sdo
construidos é que definem o que é letramento em contextos escolares: um conceito restrito e
fortemente controlado, nem sempre condizente com as habilidades de leitura e escrita e as
praticas sociais fora das paredes da escola”. Do ponto de vista da pratica pedagogica, o termo
letramento tem sido compreendido como um conteddo a ser ensinado na sala de aula,
esvaziando-o muitas vezes do seu sentido social. A escola, presa a ldgica do pragmatismo da
sociedade capitalista, acaba fundamentando sua pratica pedagodgica a partir de um processo
simplificador, em que as unidades linguisticas (fonema, letra, silaba, palavra, frase, texto) se
hierarquizam no processo de ensino-aprendizagem e também de avaliagao.

Trazendo esta reflexdo para o trabalho pedagdgico desenvolvido pela escola campo de

nossa pesquisa, perguntamos as professoras: “Em sua opinido: o que dificulta e o que facilita
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0 processo de alfabetizacdo e letramento nas atividades do Programa Novo Mais Educacgdo?”
Vejamos algumas respostas apresentadas:

O que dificulta € a estrutura fisica da escola que ndo atende as necessidades das
criancas. Facilita no sentido de estar ajudando a sanar as dificuldades que muitos alunos
enfrentam no processo ensino aprendizagem. (Professora Rita)

O que dificulta é o compromisso dos pais e alunos em relacdo as atividades do
programa. E o que facilita é que é algo (recurso) que ira agregar mais tempo e/ou
conhecimento na aprendizagem das criancas com dificuldades. (Professora Cristiane)

As vezes as dificuldades sdo demonstradas pela falta de preparo do
mediador/professor, uma vez que ndo tem um planejamento adequado para aplicabilidade
dos conteudos. O que facilita é o aluno retornar no contra turno para reforcar as
dificuldades. (Professora Raquel).

O que dificulta é o espaco para execucdo das atividades e a indisciplina de alguns
alunos. O que facilita é a oportunidade do aluno poder tirar dividas sobre aquilo que ele nao
aprendeu na sala de aula. (Professora Jaqueline)

O que dificulta é a falta de compromisso dos pais. Facilita o aluno com dificuldade
ficar mais tempo na escola. (Professora Maria)

A dificuldade é o nimero de alunos por grupo, se fosse menos o professor teria mais
condicBes de alfabetizar ou até mesmo acompanhar as dificuldades individuais. (Professora
Cleide)

As professoras consideram uma gama de fatores que para eles dificultam o processo
de alfabetizacdo e letramento nas atividades do PNME. Vejamos a consolidagdo das

respostas™ organizadas na tabela abaixo:

Quadro 19 - Percentuais de respostas - sujeitos da pesquisa - Escola Espago do Saber sobre 0s

entraves e os facilitadores do processo de alfabetizacéo e letramento no PNME

O que dificulta % O que facilita %
Estrutura fisica inadequada da escola 20%
Falta de compromisso dos pais 40% | Maior tempo para trabalhar as
Falta de preparo do mediador 20% | dificuldades de aprendizagem dos | 100%
Indisciplina e desinteresse dos alunos 10% | estudantes.
Quantidade de alunos por grupo 10%

Fonte: Dados da pesquisadora.

12 As respostas aqui apresentadas foram obtidas por escrito, a partir de questionario aplicado, portanto, sera
respeitada a escrita do professor.
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Refletindo acerca das respostas apresentadas para esta questdo, percebemos que as
professoras compreendem que a ampliagdo do tempo de permanéncia dos estudantes na
unidade escolar facilita o processo de alfabetizacdo e letramento, apontando que este tempo
auxiliara a “sanar as dificuldades do processo ensino aprendizagem”.

Quanto aos fatores que interferem na qualidade do processo de alfabetizagdo e
letramento nas atividades do PNME podemos inferir que consideram: a falta de compromisso
dos pais e alunos, o espaco fisico inadequado para a execucdo das atividades, bem como a
falta de preparo dos mediadores de aprendizagem e de um planejamento adequado.
Consideram também que a grande quantidade de alunos por agrupamentos impede a
consolidagcdo do processo de alfabetizacdo e letramento dos estudantes atendidos no
programa.

Conforme apresentado no quadro acima, 40% dos participantes da pesquisa
consideram a falta de compromisso dos pais e 10% o desinteresse e indisciplina dos alunos
como fatores que interferem negativamente na qualidade do processo de alfabetizacdo e
letramento dos alunos que participam do programa. Este pressuposto utilizado pela escola
para justificar o baixo desempenho escolar dos alunos aproxima-se da compreensdo de
Bourdieu (2007) ao afirmar que a escola, ao ndo levar em consideracdo o capital cultural
herdado pelas familias, acaba por reproduzir e reforcar as desigualdades sociais.

Para o autor, a escola transforma-se num ambiente marcado pelo carater de classe,
desde a organizacao pedagdgica até o0 modo como prepara o futuro dos alunos. Ao tomar este
posicionamento, estara criando entre estes alunos e suas familias a frustracdo de ndo alcancar
o0s padrdes que sdo estabelecidos, fazendo-os aceitarem de forma ndo consciente que sdo 0s
responsaveis por seu fracasso, legitimando assim essa concep¢do de mundo em que o capital
cultural determina e legitima as desigualdades sociais.

Nas palavras do autor:

[...] é necessério e suficiente que a escola ignore, no ambito dos contetidos do ensino
que transmite, dos métodos e técnicas de transmissdo e dos critérios de avaliacdo, as
desigualdades culturais entre as criangas das diferentes classes sociais. Em outras
palavras, tratando todos os educandos, por mais desiguais que sejam eles de fato,

como iguais em direitos e deveres, o sistema escolar é levado a dar sua san¢do as
desigualdades iniciais diante da cultura. (BOURDIEU, 2007, p. 53).

Compreendemos e concordamos com 0 autor que a escola, ao assumir esta posi¢éo de
neutralidade, transforma as desigualdades de fato em desigualdades de direito, as diferencas
econdmicas e sociais em “distingdo de qualidade”, e legitima a transmissdo da heranga

cultural. E preciso desenvolver um olhar mais critico e sensivel as diferencas entre os sujeitos
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que chegam a escola, buscando formas de ser um agente de transformacéo na vida e contexto
familiar e social dos alunos.
Partindo do principio de que a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na
escola remete a maiores oportunidades de aprendizagem, Paim (2014, p. 152) ressalta que:
[...] aumentar a jornada escolar ndo garante a aprendizagem e a qualidade na
educacdo, pois ndo depende somente do aumento do tempo de permanéncia na
escola, mas sim da compreensdo dos processos de ensino-aprendizagem e em
especial nos processos de alfabetizacdo e letramento. Fazer mais do mesmo nao vai

melhorar a educacédo brasileira e também ndo vai tornar o sujeito competente nos
usos sociais da leitura e da escrita.

Compreendemos com a autora que varios sdo os fatores que influenciam nesse
processo, tornando-se, portanto, necessario refletir também sobre a concepcdo de
alfabetizacdo e sua pratica pedagogica. Para Paim (2014), fatores como a “diversidade, a
cultura, os conceitos, 0s preconceitos que estdo presentes na sala de aula” precisam também
ser considerados, a fim de que haja o desenvolvimento integral dos sujeitos e a melhoria da
qualidade da educacéo publica.

Entende-se ainda com a autora que pensar nos processos de alfabetizacéo e letramento
na educacao integral e escola de tempo integral requer refletir sobre sua complexidade, uma
vez que envolve um conjunto de estratégias que vao desde a ampliacdo do espaco e do tempo
até a qualidade do ensino (PAIM, 2014, p. 153).

A fim de verificar como os professores compreendem o processo de alfabetizacdo e
letramento nas atividades do PNME e de que forma o programa esta articulado na unidade
escolar, apresentamos a seguinte questao: “Descreva como a escola trabalha a alfabetizagéo e
o letramento nas atividades do PNME”.

Pelo conhecimento que tenho é muito superficial. As vezes é um faz de conta, um
passa tempo sabemos que o aluno ndo gosta de ler e nem de escrever, vé-se pouco resultado
nestas atividades. (Professora Cassia)

A escola utiliza os professores do contra turno para trabalhar esses alunos no
atendimento individualizado. (Professora Tatiana)

Atendendo os alunos individualmente, propondo uma didatica diferenciada que
atenda a necessidade de cada aluno. (Professora Rita)

A escola trabalha com atividades voltadas para a necessidade individual e também em
momentos coletivos com alunos, divididos em dois horarios (antes e depois do recreio).

(Professora Cristiane)
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Conforme relato dos mediadores, so aplicadas tarefas paralelas a cada ano em que
os alunos estao cursando. (Professora Julia)

Indo de encontro as necessidades individuais dos alunos. (Professora Joana)

A escola trabalha conforme a necessidade dos alunos, pena que o professor as vezes
ndo consegue dar aquela atencéo individual que o aluno precisa para desenvolver, pois sao
varias modalidades de dificuldades. (Professora Cleide)

As descricdes acima nos permitem algumas inferéncias. Em sua totalidade, as
professoras ndo consideraram 0s conceitos de alfabetizacdo e letramento nas atividades do
programa, uma vez que relacionam as atividades desenvolvidas a uma pratica voltada mais
para “um atendimento as necessidades de cada aluno” e “tarefas paralelas conforme a série
cursada pelos estudantes”. E perceptivel também que as professores nio possuem muito
conhecimento a respeito da proposta do programa e da forma como as atividades sao
conduzidas na unidade escolar.

Merece reflexdo a fala da professora Céssia ao afirmar que “os alunos ndo gostam de
ler ¢ nem de escrever”. Este pressuposto colocado pela professora nos leva a desenvolver
algumas reflexdes sobre esta afirmativa tendo como aporte os estudos de Soares (2004) e
Vygotsky (1987).

Neste sentido, concordamos com Soares (2004, p. 97) ao ponderar que:

[...] a alfabetizacdo s6 tem sentido quando desenvolvida no contexto de praticas
sociais de leitura e de escrita e por meio dessas préaticas, ou seja, em um contexto de

letramento e por meio de atividades de letramento; este, por sua vez, s6 pode
desenvolver-se na dependéncia da e por meio da aprendizagem do sistema de escrita.

Segundo a autora, a alfabetizacdo é a obtencdo do cddigo alfabético e ortogréfico, por
meio do desenvolvimento das habilidades de leitura e de escrita, enquanto o “letramento ¢ o
resultado da acdo de ensinar e aprender as praticas sociais da leitura e escrita: e também o
estado ou condicdo que adquire um grupo social ou um individuo como consequéncia de se
ter apropriado da escrita e de suas praticas sociais” (SOARES, 2004).

Mais uma vez concordamos com Soares (2004) que a leitura e a escrita sdo praticas
sociais, ou seja, estd ancorada em uma perspectiva sociocultural, por isso, a apropriacdo
destas habilidades deve ser de forma significativa, de modo que os estudantes as percebam
como atitudes de sua participacdo efetiva na sociedade.

As teorias de Vygotsky (1987) tém muito a contribuir com esta reflexdo, pois aborda
uma proposta pautada nos pressupostos da teoria historico-cultural. Para o autor, a aquisi¢ao

da lingua escrita ¢ “a aquisi¢do de um sistema simbolico de representacdo da realidade”.
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[...] a escrita ocupou um lugar muito estreito na prética escolar, em relacéo ao papel
fundamental que ela desempenha no desenvolvimento cultural da crian¢a. Ensina-se
a desenhar letras e construir palavras com elas, mas ndo se ensina a linguagem
escrita. Enfatiza-se de tal forma a mecénica de ler o que esta escrito que se acaba
obscurecendo a linguagem escrita como tal. (VIGOTSKI, 1987, p. 125).

Por isto, a escola precisa proporcionar praticas reais de leitura e escrita, propiciando
aos alunos instrumentos que os facam refletir sobre a funcdo, a caracteristica, a finalidade da
leitura e da escrita; praticas que possam ajuda-los a escrever e compreender 0s diversos textos
socialmente compartilhados no contexto em que estdo inseridos. Ainda segundo Vigotsky
(1991, p. 144), a escrita deve ser incorporada a uma tarefa necessaria e relevante para a vida.
Sé entdo poderemos estar certos de que ela se desenvolverd ndo como habito de maos e dedos,
mas como uma forma nova e complexa de linguagem.

Os documentos orientadores do PME e PNME apontam para esta perspectiva
sociocultural da leitura e da escrita. No caderno de alfabetizacdo do PME, o processo de
alfabetizagdo ¢é tratado como “um modo de viver a leitura e escrita, fazendo-se vida nos
tempos e espacos escolares € ndo escolares”:

Os sentidos da leitura e da escrita vdo se produzindo nos transitos pelos espagos do
bairro, da comunidade, da cidade, na busca de uma leitura do mundo, de corpo
inteiro, quando se I a palavra. [...] O ler, o escrever, 0 pensar, a escrita compdem a
vida, narram a vida, entdo, ndo faz sentido tratar a alfabetizacdo como algo

fragmentado, em partes desconectadas — as letras, os sons, juntar as letras, “dar as
letras”. (BRASIL, s/d, p. 7).

O caderno de orientacGes pedagdgicas do PNME também considera a leitura e a
escrita como uma pratica social, recomendando que seu ensino deva possibilitar ao estudante
aprender a ajustar os procedimentos as diversas finalidades colocadas pela sociedade. Para
tanto, cabera a escola promover inimeras oportunidades e situacdes de leitura e escrita,
“proporcionar-lhes vivéncias e experiéncias de leitura, escrita e letramento que envolva seu
mundo fisico, social, cultural, com as quais elas possam compreender e se apropriar de textos
e livros variados e de qualidade” (BRASIL, 2017a, p. 23).

E possivel perceber na proposta de ambos os programas a defesa por um trabalho
pedagdgico nos anos iniciais do ensino fundamental que envolva tanto a alfabetizacdo quanto
o letramento. No entanto, observamos que ha um distanciamento entre 0 que esta proposto
nos documentos oficiais e a pratica pedagdgica dos professores. A materializacdo do que se
encontra proposto nestes documentos nos permite concordar com o que afirma Sacristan
(1998, p. 105), que o professor ¢ “[...] um tradutor, que intervém na configuragdo dos

significados das propostas curriculares”. [sso porque a realizagdo das atividades e a
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concretizacdo dos conteldos propostos acabam sendo moldadas pelas percepgdes, pelas
opcOes e estratégias definidas por ele.

Este distanciamento entre o que €é prescrito nos documentos oficiais e a pratica, que as
politicas publicas, na sua maioria, ndo conseguem minimizar, cria um conflito dentro das
instituicOes escolares. As falas das participantes da pesquisa apontam, sobretudo, para a falta
de uma atuacdo coletiva de professores, a materializacdo do programa na escola tem se dado
de uma forma individualizada, na qual apenas as mediadoras de aprendizagem e a articuladora
estdo envolvidas no desenvolvimento do programa. E, como afirma Sacristan (1998), é
essencial a existéncia de uma visdo coletiva dos professores sobre o que se propde a trabalhar
na escola.

E perceptivel a intencdo das politicas plblicas do Estado no cenario educacional a
partir destes documentos orientadores do trabalho pedagdgico a ser desenvolvido em
programas como o PME e PNME. H& uma evidente intencdo de uniformizacdo do ensino
desenvolvido nas unidades escolares brasileiras. Fato este que vem revelando o quanto s&o
contraditérios os objetivos das politicas educacionais, que ora se apresentam em uma
perspectiva historico-critica, ora com objetivos neoliberais e capitalistas. Como exemplo
disto, temos a experiéncia vivenciada pelas escolas brasileiras no desenvolvimento do PME;
mesmo antes de este consolidar seus objetivos voltados para a formacéo integral dos
estudantes, outros interesses de carater neoliberal ja impulsionaram a reformulagcdo do
programa para PNME.

Em outra questdo, indagamos a estes professores: “Com o desenvolvimento do
Programa Novo Mais Educacdo, vocé considera que a escola tem possibilitado maiores
oportunidades de leitura ¢ de escrita aos alunos?” Com esta questdo, objetivamos verificar
qual opinido possuem a respeito do PNME, se o concebem como uma proposta capaz de
melhorar o nivel de alfabetizacdo e letramento dos estudantes. Atentemo-nos a algumas
respostas apresentadas:

Muito pouco, é preciso aplicar de forma diferenciada as atividades propostas, pois
ndo vejo isso acontecer. Sendo assim, os alunos ficam desmotivados a participar do
programa. (Professora Céssia)

Muito pouco, justamente por ndo ter material humano e até mesmo material didatico
adequado, porque quem é professora sabe que o processo de aprendizado da leitura e da
escrita ndo é facil. (Professora Maria)

Sim, pois muitas criangas possuem acesso a leitura e a escrita somente na escola,

além de contar com o apoio do profissional que esta ali para ajudar. (Professora Tatiana)
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Sim, € o momento em que o aluno tem a oportunidade de tirar as davidas, ler textos,
etc. Talvez o aluno ndo tenha em casa esta ajuda, porque os pais ndo tem tempo ou nao
sabem ler e nem escrever para dar o suporte que seus filhos precisam. (Professora Cristiane)

Tem sim, é uma Gtima oportunidade em trazer o aluno para o mundo da leitura, ter
mais tempo para se dedicar a leitura e a escrita. (Professora Joana)

De acordo com as respostas apresentadas para a questdo, compreendemos que 78%
das participantes da pesquisa se manifestaram afirmando que, com o desenvolvimento do
programa, a escola tem possibilitado maiores oportunidades de leitura e de escrita aos alunos,
ao passo que 22% consideraram que o PNME tem contribuido muito pouco para a
alfabetizacéo dos estudantes.

Aguelas que afirmaram haver maiores oportunidades de aprendizagem veem nas
atividades do programa uma forma de acesso dos estudantes as praticas de leitura e de escrita,
apontando que “muitas criangas possuem acesso a leitura e a escrita somente na escola” €
que “os pais ndo tem tempo ou ndo sabem ler e nem escrever para dar suporte que os filhos

2

precisam”. J& aquelas que afirmaram haver pouca contribuicdo argumentam que a pratica
pedagdgica dos professores tem desmotivado os estudantes a participar do programa, e que a
quantidade de profissionais e de material didatico adequado tem dificultado a oferta de
maiores oportunidades de leitura e de escrita aos estudantes participantes do PNME.

Merece reflexdo a fala da professora Maria ao afirmar que o PNME tem contribuido
“muito pouco” € “o processo de aprendizado da leitura e da escrita ndo é facil.”. Este
pressuposto destacado pela professora nos leva a refletir sobre a forma como a escola tem
conduzido o processo de alfabetizacdo dos estudantes. Compreendemos com Tfouni (1995)
que as habilidades de leitura e de escrita tém sido consideradas como um “produto escolar” a
ser ensinado pela escola, porém sem considera-las como um objeto cultural, com diversas
fungdes sociais. Para a autora, “enquanto a alfabetizacdo ocupa-se da aquisicéo da escrita por
um individuo ou grupo de individuos, o letramento focaliza nos aspectos socio-historicos da
aquisicdo de um sistema escrito por uma sociedade” (TFOUNI, 1995, p. 16).

Kleiman (2008, p. 18) também contribui com esta reflexdo ao afirmar que o “[...]
fendmeno do letramento, entdo, extrapola 0 mundo da escrita tal qual ele é concebido pelas
instituicdes que se encarregam de introduzir formalmente os sujeitos no mundo da escrita”.
De acordo com Kleiman (2005, p. 18), letramento envolve muito mais do que uma habilidade
(ou conjunto de habilidades) ou uma competéncia do sujeito que €. Envolve multiplas
capacidades e conhecimentos, muitos dos quais ndo tém necessariamente relacdo com a

leitura escolar, e sim com a leitura de mundo, visto que o letramento inicia-se muito antes da
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alfabetizacdo, ou seja, quando uma pessoa comeca a interagir socialmente com préticas de
letramento no seu mundo social.

Neste sentido, Freire (1989, p. 8) ressalta que aprender a ler, a escrever, alfabetizar-se
é, antes de mais nada, aprender a ler o mundo, compreender 0 seu contexto, ndo numa
manipulagdo mecanica de palavras, mas numa relacdo dindmica que vincula linguagem e
realidade. Ainda segundo Freire (1999), a educacdo que visa alfabetizar de fato tem que ser
também uma educacédo para a libertacdo, que considera os estudantes parte de um contexto
politico, social, cultural e econémico.

No caderno de orientagdes pedagdgicas do PNME, alfabetizacdo e letramento sdo
considerados dois processos que devem ser trabalhados de forma concomitante na escola, isto
quer dizer que ndo basta colocar os alunos diante dos textos para que aprendam o
funcionamento do sistema alfabético, se ndo for oferecida a possibilidade de participar com
sucesso das préticas sociais de leitura, escrita e comunicacéo oral (BRASIL, 20173, p. 23).

De acordo com Soares (2005), trabalhar a alfabetizagdo na perspectiva do letramento
requer que o professor assuma uma postura politica, uma vez que sua pratica pedagdgica deve
ir além da formacéo de um sujeito que decodifica/codifica o cddigo escrito, mas que, inserido
num contexto social e cultural, exerca as praticas sociais da leitura e da escrita nas mais
diversas situacdes.

Letramento ndo poder ser considerado um instrumento neutro a ser usado nas
praticas sociais quando exigido, mas é essencialmente um conjunto de préaticas
socialmente construidas que envolvem a leitura e a escrita, geradas por processos
sociais mais amplos, e responsaveis por reforcar ou questionar valores, tradicGes e

formas de distribuicdo de poder presentes nos contextos sociais. (SOARES, 2005, p.
745).

Colaborando com esta tematica, Bakhtin (1995, p. 147) enfatiza que a préatica do
letramento sugestiona trabalhar com o cotidiano do individuo, descortinando enuncia¢@es de
discursos hegemonicos que atrapalham uma aprendizagem pautada na formacdo digna e
cidadd do individuo.

Inseridos num contexto educacional avaliador, muitos professores tém conduzido sua
pratica pedagogica sob uma excessiva preocupag¢ao com o cumprimento de metas, atitude que
pode levar ao fracasso da proposta, uma vez que € preciso pensar nos resultados para além dos
indicadores sociais. Esta preocupacdo esta presente nos documentos orientadores do PNME,
considerado como:

[...] uma estratégia que necessariamente conduz a escola a se autoavaliar. Representa
uma oportunidade de pensar no processo de alfabetizacdo e letramento de criangas e
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adolescentes, nos processos avaliativos, nas taxas de evasdo e reprovagdo, enfim, de
pensar nos seus resultados a partir de indicadores educacionais. (BRASIL, 2017a, p.
4).

Apesar de os documentos do PNME apontarem para alguns pressupostos voltados
tanto para a alfabetizacdo como para o letramento, apresentam maior enfoque na garantia da
alfabetizacdo dos estudantes até os oito anos de idade, dedicando-se mais em expor as
diretrizes e metas do programa do que orientar a pratica pedagogica dos professores.

Compreendem-se como ciclo de alfabetizagdo os trés primeiros anos do ensino
fundamental, periodo este em que os estudantes devem apropriar-se dos conhecimentos
relacionados as caracteristicas do nosso sistema de escrita, mediante atividades que
consolidem as correspondéncias grafofonicas e ao mesmo tempo vivenciem a leitura e a
producdo de textos, ou seja, os estudantes deverdo estar alfabetizados ao final do terceiro ano
do ensino fundamental. Neste sentido, Tfouni (1995, p. 9) ressalta que a alfabetizacdo vem
sendo mal compreendida, considerada como “algo que chega a um fim, e pode, portanto, ser
descrita sob a forma de objetivos instrucionais. Como processo que é parece-me antes que 0
que caracteriza a alfabetiza¢do ¢ a sua incompletude”. No que diz respeito ao conceito de
letramento, o documento ressalta que a avaliacdo se destina a aferir alguns aspectos do
letramento, ndo em todas as suas dimensdes, mas naquelas relativas ao letramento escolar
inicial.

Assim, para finalizar nossa reflexdo, apresentaremos outro questionamento feito as
professoras: “O Programa Mais Educacdo desenvolvido pela escola nos anos anteriores trazia
em sua proposta atividades voltadas para as outras areas do conhecimento (Educacdo Fisica,
Arte, MUsica, Ciéncias...), ja o Programa Novo Mais Educacdo, desenvolvido atualmente pela
escola, focaliza as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Em sua opinido, as demais
areas do conhecimento podem contribuir para o processo de alfabetizagdo e letramento?”
Seguem abaixo algumas respostas apresentadas para a questao:

Sim, todas fazem parte do processo de aprendizagem, mas por outro lado, o aluno que
tem um bom desempenho em lingua portuguesa e matematica entendera muito bem as outras
disciplinas. (Professora Cassia)

Sim, pode, mas a necessidade maior é realmente na leitura e escrita e matematica.
(Professora Rita)

Acredito que sim, porém nossa clientela precisa e necessita focalizar nestas duas

disciplinas. (Professora Cristiane)
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Sim, mas uma depende da outra, e focar na lingua portuguesa e matematica é um
marco que engloba a leitura e a escrita, sem isso as outras matérias ficam meio que perdidas.
(Professora Tatiana)

Podem contribuir sim, pode ser trabalhada de forma interdisciplinar com o portugués
e matematica. (Professora Joana)

Sim, pois o aluno ndo sé aprende e desenvolve no momento do letramento, mas
também nas outras areas de conhecimento. (Professora Cleide)

Sim, se for aplicado de forma correta todas as disciplinas tendem a melhorar a
leitura, escrita e célculos, porém € preciso aplicar com consciéncia a interdisciplinaridade
dos contetdos. (Professora Maria)

As respostas a esta questdo nos possibilitam inferir que, em sua totalidade, as
participantes desta pesquisa acreditam que as demais areas do conhecimento podem contribuir
para 0 processo de alfabetizacdo e letramento, porém ressaltam que € preciso foco maior nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Merece atencéo a fala das professoras Joana e
Maria, pois consideram a necessidade de trabalhar os contetddos de forma interdisciplinar.

O caderno de alfabetizacdo do PME aponta para a existéncia de multiplas
possibilidades de se trabalhar a leitura e a escrita, dentro de uma perspectiva voltada tanto
para a alfabetizagcdo como para o letramento. Para isto, recomenda que as habilidades de ler e
escrever sejam trabalhadas no macrocampo “acompanhamento pedagdgico”, vinculadas as
diferentes areas do curriculo (Ciéncias, Matematica, Histéria, Geografia, Educacdo Fisica e
Artes). As praticas de leitura e escrita estdo presentes em todas as atividades dos dez
macrocampos que compdem a proposta do programa. Neste sentido, o0 documento pondera
que as atividades ndo podem se restringir a rituais repetitivos de leitura e de escrita e a
escolarizacdo, elas devem acontecer nos diferentes espacos por onde a crianca anda, bem
como nas relacles que se estabelecem com o outro, na escola, na familia, no bairro, na cidade.
Acreditamos ser nesta relacdo entre as diferentes areas do saber e diferentes espacos/pessoas
para aprender que se constitui a tonica da educacdo integral dos estudantes, presente na
proposta do PME.

Compreende-se com o documento que, para articular o curriculo com as atividades do
PME, é preciso utilizar-se das maltiplas linguagens e as diversas formas de expressdo para
promover a educacéo integral dos estudantes.

A preocupacdo revelada pelas professoras para com as disciplinas de Lingua

Portuguesa e Matematica esta bem explicita nos documentos do PNME, nos quais 0s termos
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alfabetizacdo e letramento aparecem como uma das finalidades do programa, porém,
relacionados a melhoria do desempenho escolar dos estudantes: “alfabetizag¢do, ampliagdo do
letramento e melhoria do desempenho em lingua portuguesa e matematica das criangas e dos
adolescentes, por meio de acompanhamento pedagogico especifico” (BRASIL, 2016b).

Segundo consta no caderno de orientagdes pedagdgicas do PNME, o
“acompanhamento pedagdgico” deve funcionar como uma estratégia de enfrentamento das
dificuldades de aprendizagem e superacdo do fracasso escolar, ou seja, deve preencher as
“lacunas de aprendizagem em lingua portuguesa e matematica por meio da intervencdo direta
sobre os processos de alfabetizagdo e letramento nestas duas areas”. (BRASI, 20174, p. 5)

Finalizamos nossa reflexdo ressaltando que, apesar de os documentos oficiais que
direcionam o desenvolvimento do PME e PNME e aplicacdo da ANA considerarem 0s termos
alfabetizacdo e letramento em perspectiva histdrico-cultural, estes carregam uma Visdo
voltada para a légica neoliberal, de alcance de metas, que ndo reconhece o estudante como
principal agente envolvido e sujeito instigador da organizacdo dos programas. Entendemos
que é preciso muito mais do que estabelecer metas, é preciso refletir: quem sdo estes
estudantes? Por que ndo estdo chegando ao quinto ano do Ensino Fundamental com
alfabetizacdo e letramento insuficiente? De que forma os professores compreendem estes
conceitos e 0s empregam em sua pratica pedagogica?

Nesta perspectiva, apresentamos na proxima se¢do os resultados do IDEB alcangados

pela unidade escolar antes e durante o desenvolvimento do PME e PNME.

4.1.2 IDEB: um olhar para além dos resultados

Quadro 20 - IDEB Escola Espaco do Aprender (2005-2015)

Ano Meta prevista IDEB
2005 - 2,6
2007 2,7 3,6
2009 3,0 4,0
2011 3,4 4.4
2013 3,7 5,6
2015 4,0 51

Fonte: INEP/MEC.

O indice de Desenvolvimento da Educago Bésica - IDEB, criado em 2007 pelo INEP,

tem por objetivo medir a qualidade da aprendizagem dos estudantes e estabelecer metas para a
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melhoria do ensino. Para tanto, é calculado a partir de dois componentes: a taxa de
rendimento escolar (aprovacdo) e as médias de desempenho dos estudantes, obtidas por meio
da Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - Prova Brasil, realizada a cada dois anos. As
metas estabelecidas pelo IDEB tém como referencial a média 6,0 (seis), correspondente ao
sistema educacional dos paises desenvolvidos.

Este indice tem servido como direcionador das politicas publicas educacionais
brasileiras, como é o caso do PME e do PNME. Torna-se importante retomar o que ja vimos
no segundo capitulo, que a unidade escolar foi contemplada com o PME por apresentar IDEB
abaixo da média, conforme documento orientador do programa: “estdo aptas a adesao escolas
estaduais, municipais e/ou distritais que possuam o IDEB abaixo ou igual a 4,2 nas séries
iniciais e/ou 3,8 nas séries finais” (BRASIL, 2012, p. 7).

Além de priorizar as escolas com piores indicadores educacionais, a proposta de
ambos os programas utiliza as avaliacGes externas para direcionar o trabalho pedagdgico nas
escolas, reduzindo-o as matrizes de referéncia destes exames nacionais: Lingua Portuguesa e
Matematica (FREITAS, 2014).

Analisando o IDEB obtido pela unidade escolar (quadro 20) no periodo
correspondente a 2005-2015, verificamos que houve uma evolugdo expressiva no desempenho
dos estudantes na Prova Brasil. Pudemos observar que, antes do inicio do programa, a escola
apresentava, na média, indicadores educacionais mais baixos e que, nos anos em que contou
com a presenca do PME, obteve média mais alta, porém apresentando um declinio em 2015.

Apesar de significativa, a evolucdo obtida pela escola no IDEB nos anos em que
desenvolveu o programa ainda ndo pode substanciar uma analise de causalidade. Essa analise
precisa ser parcimoniosa, uma vez que ndo podemos considerar para esta analise somente o
critério do desenvolvimento do PME. No entanto, considerando os limites e possibilidades de
nossa pesquisa, com base nos resultados alcancados pela Escola Espaco do Aprender nas
avaliacdes do governo federal (ANA e IDEB) bem como os depoimentos das participantes
desta pesquisa, podemos inferir que houve melhores resultados no desempenho dos
estudantes.

O que vemos hoje no cenario educacional brasileiro € que, apesar de todos os esfor¢os
concentrados pelo governo federal em torno da garantia da qualidade da educagdo, 0s
resultados divulgados pelos sistemas de avaliagdo ndo vém mostrando grandes progressos. A
Portaria 1.144, de 2016 (BRASIL, 2016b), indica que 24% das escolas do ensino fundamental
dos anos iniciais ndo alcancaram as metas estabelecidas pelo indice de Desenvolvimento da

Educagéo Bésica -IDEB em 2015. Neste sentido, compreendemos com Casassus (2009, p. 74)
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que “a qualidade educativa ndo ¢ uma atividade centrada em obter pontuagdes altas. Sao
ambitos distintos e & um erro confundi-los, pois pode ter consequéncias negativas”.

Falar de qualidade da educacéo exige considerar uma serie de fatores que vao desde as
condicdes fisicas das escolas até questbes mais amplas como o curriculo, a formacdo e
valorizacdo dos professores, bem como sua prética pedagogica. Ndo podemos deixar de
considerar também aspectos externos a escola, como as desigualdades sociais que de certo
modo estdo intrinsecamente ligadas ao acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes.
Compreendemos que € preciso um olhar para além dos resultados aferidos por estas
avaliacBes, uma vez que eles nos remetem a uma analise das condicdes de escolaridade que
estes estudantes tiveram, ou ndo, para desenvolver as habilidades em leitura, escrita e
conhecimentos matematicos.

Buscando ainda nas palavras de Casassus (2009, p.73), além destes aspectos, € preciso
fazer “uma reflexdo aprofundada acerca das finalidades da educagdo, qual o tipo de pessoa e
sociedade que se quer construir”.

Uma educacdo de qualidade tem a ver, essencialmente, com a capacidade que a
instituicdo escolar tem para facilitar que as pessoas se transformem em melhores
pessoas, que a sociedade se transforme em melhor sociedade. E uma atividade de
conhecimento transformador. O nivel de qualidade de uma escola é proporcional a
profundidade das anélises que se coloquem a disposi¢do dos alunos, do tipo de

perguntas que eles possam colocar, do tipo de projetos em que se possam envolver e
do tipo de problemas que sdo capazes de resolver.

H& uma perspectiva de que esses instrumentos avaliativos podem promover mudancas
no ciclo de alfabetizacdo, na pratica pedagogica dos professores, porém, como afirma Luckesi
(2002, p. 33), isto implica uma tomada de posicdo a respeito destes resultados, para aceita-los
ou transforma-los, devendo, portanto, considerar a avaliagdo como um julgamento de valor
sobre manifestacOes relevantes da realidade. Ainda de acordo com Luckesi (2002), a
avaliacdo deve assumir funcdo diagnostica e se constituir em um momento dialético do
processo de melhoria da acdo pedagogica.

Casassus (2009) enfatiza que € preciso estarmos atentos para que este contexto
educacional avaliador ndo leve as escolas a préaticas pedagogicas voltadas para o treinamento
dos estudantes para a realizacdo das avaliacdes, deixando de lado o ato politico e pedagdgico
da educacdo. Para o autor, este tipo de pratica esconde aspectos que sd@o importantes
finalidades da educacdo:

[...] o desenvolvimento da personalidade, o respeito, a cidadania, a curiosidade, o

desenvolvimento de valores, a vontade de descobrir conhecimentos, 0 compromisso
com a sabedoria, etc. Todas estas coisas que ndo sdo avaliadas pelas provas
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psicométricas. Em definitivo, a finalidade da educagdo é colocada de lado no
processo educativo, uma vez que nao é avaliada. (CASASSUS, 2009, p. 75).

Discutir a respeito dos impactos dessas avalia¢cbes na educacdo de nosso pais requer
que tomemos uma postura reflexiva, com olhar para além dos resultados, pois, como afirma
Werle (2010, p. 23), as avaliagdes externas ndo “melhoram” nem “pioram” os procedimentos
pedagdgicos, técnicos ou administrativos das escolas, pois as multifacetadas do trabalho
docente e as especificidades das comunidades escolares ndo podem ser visualizadas. Como
ressalta Casassus (2009, p.77), estas avaliagbes deixam de lado tudo aquilo que é mais dificil
de medir:

[...] aprender a pensar, aprender a respeitar, aprender a viver com 0s outros, aprender
a fazer perguntas relevantes e a resolvé-las, a procurar a evidéncia do conhecimento,

a determinar o que é importante e valido, a aprender com o contexto. Ou seja, tudo
aquilo que parece estar no &amago de uma educacéo de qualidade.

Entendemos com Freitas (2014) que a matriz de referéncia dos exames nacionais
influencia na definicdo dos objetivos, dos conteddos e na préatica pedagdgica dos professores.
Como exemplo disto, temos a maior dedicacdo as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matemaética em detrimento das demais disciplinas do curriculo. O professor, pressionado em
garantir estas aprendizagens,

[...] avanca no tempo que deveria ser ocupado para ensinar outras disciplinas que
ndo caem no exame, para poder dar conta daquelas que caem no exame. Sobrevém o
estreitamento de disciplinas do curriculo, o que implica em sonegagdo de
conhecimento que ndo entram no exame, em nome da garantia de aprendizagem do
basico em portugués e matemaética, que caem no exame. [...] O direito de aprender se
converte, quando bem sucedido, em um direito de acessar o conhecimento basico

das matrizes de referéncia de avaliacdo e, mesmo assim, em algumas disciplinas.
(FREITAS, 2014, p. 1100).

Dessa forma, o que vemos é a privacao dos estudantes a uma formacdo ampla e
contextualizada. A educacdo oferecida aos estudantes se reduz ao ensino considerado por
estes exames como conteddo necessario/adequado para atingir bons indicadores educacionais,
travando assim o0 avanc¢o das préaticas educacionais com vistas a uma formacéo integral. Para
Libaneo (2016), as finalidades e formas de funcionamento da escola estdo associadas ao
curriculo instrumental ou de resultados imediatistas.

Estas acbes interferem na pratica pedagdgica, criando mecanismos de
qualificacdo/desqualificacdo dos estudantes dentro da unidade escolar, como é o caso do
PNME, no qual a ampliacdo da jornada escolar & destinada apenas aos estudantes “em

situacdo de risco e vulnerabilidade social, em distorcdo idade/ano, com alfabetizagéo
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incompleta, repetentes e com lacunas de aprendizagem em lingua portuguesa e matematica”
(BRASIL, 20173, p. 5).

Por meio do exposto, indagamos: que concep¢do de formacdo humana o programa
pretende desenvolver? Estabelecer um paralelo entre os ideais da educacdo integral e o
reducionismo para o qual aponta a proposta do PNME nos leva a um olhar critico para as
perspectivas neoliberais que se fazem presentes nas politicas educacionais brasileiras. Estas
perspectivas neoliberais significam um retrocesso ante os pressupostos da educacdo integral
dos estudantes, cabendo, portanto, questionarmos sobre quais alicerces estamos construindo
nossa pratica educacional.

Estamos vivendo no Brasil um momento de debate sobre os “direitos de
aprendizagem” dos estudantes através da elaboracdo de uma Base Nacional Comum
Curricular - BNCC. Diante disto, Freitas (2014, p. 1104) salienta que:

O acirramento do debate sobre os objetivos de ensino na forma de uma ‘base
nacional comum’ ou na forma de ‘direitos de aprendizagem’, como gostam de
pautar os reformadores, nos leva a trazer para a cena novos niveis de analise, pois o
debate da base nacional comum é um debate, para ambos os lados, ideoldgico — ou
seja, cujos posicionamentos dependem da visdo de mundo que cada um dos lados
em disputa tem sobre o papel formativo da escola. Esta postura ideoldgica
materializa-se na concepcéo de educagdo e na matriz formativa que fundamentam as

proposituras e que precisam ser tornadas publicas, para elevar o nivel do préprio
debate e evitar a sua reducdo a uma lista de objetivos e conteldos padronizados.

Do ponto de vista do fortalecimento da educacdo publica, se faz necessério o
desenvolvimento de uma matriz formativa que valorize uma concepcdo de educacdo, de
ensino e aprendizagem que contemple as diversas areas do conhecimento, abrindo assim
possibilidade para novas formas de organizacdo do trabalho pedag6gico e para a educacdo
integral. Nesta perspectiva, Freitas (2014, p. 1107) pondera que ndo cabe orientar todo o
sistema educativo apenas para 0 ensino da Lingua Portuguesa e da Matematica medido em
testes padronizados, cujas médias de desempenho terminam sendo critério para definir o que é
uma boa educagéo.

Com base nos pressupostos da educacdo integral, € preciso fomentar préaticas
educativas que visem ao desenvolvimento de atividades formativas nos campos cognitivo,
estético, ético, ladico, fisico-motor, espiritual, entre outros, dos estudantes. A ampliacdo da
jornada escolar devera ser revestida de significado, promovendo assim a compreensdo do
mundo em que vivem, de si mesmo e do outro, bem como do meio ambiente, das artes, da
cultura, da linguagem, da tecnologia e de varias outras tematicas. Neste sentido, Cavalieri

(2007, p. 1022) ressalta que “[...] uma concepgdo de educacdo integral, que envolva maltiplas
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dimens@es da vida das criancas e adolescentes, precisa de um tipo de escola onde ocorram
vivéncias reflexivas”. Assim sendo, consideramos fundamental analisar e refletir sobre as
politicas voltadas para a ampliacdo do tempo escolar, bem como as bases em que sdo
elaboradas, desvelando assim conceitos e concepcbes que colaboram para uma dada
concepcao de formagdo humana.

Por meio do exposto, retomamos a questdo inicial deste capitulo: entendemos que o
modo como os professores compreendem o0s pressupostos que fundamentam a educacéo
integral, alfabetizacdo e letramento pode fazer a diferenca de todo encaminhamento
metodoldgico em sala de aula. A partir deste pressuposto, apresentamos no proximo capitulo
algumas consideragdes acerca da atividade formativa desenvolvida com o coletivo de
professores da escola campo de nossa pesquisa. Esta atividade formativa constitui-se no nosso

produto educacional.



5 PRODUTO EDUCACIONAL
PROPOSTA DE FORMAGAO CONTINUADA: EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

5.1 Apresentacao

Esta proposta tem como objetivo contribuir com a formacdo continuada dos
professores acerca da tematica. Nosso intuito é contribuir com a construcdo de uma proposta
de escola de tempo integral e educacdo integral alicercada no didlogo, na reflexdo, na
participacdo e na formagé&o continuada do professor.

Trata-se de um recurso a ser utilizado na formacdo continuada dos professores sobre
educacdo integral e escola de tempo integral. O curso, além de abordar esta tematica, traz em
sua proposta reflexdes sobre a importancia da construcdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico e uma discussao sobre as praticas de alfabetizacdo e letramento na escola de

tempo integral ou de jornada ampliada.

5.2 Introducao

Entendemos que o modo como os professores compreendem 0s pressupostos que
fundamentam a educacao integral e a escola de tempo integral pode fazer a diferenca de todo
encaminhamento metodoldgico em sala de aula. Para pensar a escola de tempo integral com
perspectivas para a educacdo integral, é imprescindivel refletir sobre a atuacdo dos
professores como agentes primordiais no processo formativo dos estudantes. Ha que se
pensar, entdo, no processo formativo deste professor, em sua interagdo com novos saberes, na
ressignificacdo de sua pratica pedagdgica, que pressupde também uma mudanca na estrutura
organizacional da escola.

N&o é possivel elaborar uma proposta de formacéo continuada a margem da realidade
da escola, especialmente, sem a participacdo dos professores. Elaboramos esta proposta de
formacdo a partir da coleta de informacdes, das observacGes e registros no diario de campo,
bem como da contextualizacéo e analise dos dados, estabelecendo sempre uma relagdo com as
necessidades e interesses apontados pelos professores da unidade escolar em relacdo a
execucdo do PME e PNME. Acreditamos que, desta forma, os professores se sentirdo
estimulados a participacdo, ao didlogo e a reflexdo sobre a prépria prética pedagogica, de

modo que possamos contribuir para sua formacao profissional.
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Compreendemos com Azzi (2005, p. 57) que nenhum projeto pedagdgico avancara na
direcdo proposta se os professores forem vistos apenas como executores, pois um de seus
objetos de trabalho é o aluno, que é também sujeito. Uma proposta de escola de tempo
integral com perspectivas para a educacdo integral deve pautar-se no envolvimento de todos,
para que se sintam integrantes e responsaveis pelo seu sucesso.

A formacéo continuada faz-se cada vez mais necesséria no momento atual, uma vez
que novos paradigmas de aprendizagem emergem no exercicio profissional e na experiéncia
de vida dos professores, como € o0 caso da educacéo integral e da escola de tempo integral. A
escola de tempo integral vista ndo apenas pela ampliacdo do tempo, mas a partir da
perspectiva da educacdo integral dos estudantes nos leva a repensar a escola e suas fungdes,
bem como a pratica educativa dos professores.

Apesar da existéncia de varios estudos e pesquisas sobre educacdo integral, bem como
sua insercdo nas metas do Plano Nacional de Educacéo e dos Planos Municipais de Educagéo,
percebemos que esta tematica ainda se tem feito pouco presente na formacdo continuada dos
professores. Para tanto, € imprescindivel que estes tenham conhecimento para que possam
contribuir com esta proposta tdo atual e relevante para a qualidade da educacao brasileira.

A sequéncia de atividades formativas que aqui apresentamos constitui-se de quatro
encontros totalizando doze horas, porém fora desenvolvida na escola campo em trés
encontros, totalizando nove horas. Cada encontro traz uma reflex@o sobre questdes presentes
no cotidiano da escola, na sala de aula e na pratica pedagdgica: concepcdes de educacédo
integral e educacdo em tempo integral; conhecimentos/saberes necessarios para a educacao
integral dos estudantes; o Projeto Politico-Pedagdgico e a proposta de educacdo integral, bem
como as préticas de alfabetizacdo e letramento na escola de tempo integral.

5.3 Objetivos

v’ Sistematizar os conceitos educacdo integral e educacdo em tempo integral entre os
professores;

v" Discutir sobre os conhecimentos/saberes a serem trabalhados na escola de tempo integral
com perspectivas para a proposicao de uma educacao integral dos estudantes;

v Refletir sobre a importancia da construcdo coletiva do projeto de escola de tempo integral;

v" Discutir e refletir sobre as praticas de alfabetizacdo e letramento na escola de tempo

integral ou de jornada ampliada;



158

v' Refletir sobre os limites e possibilidades que a educacao integral e educacdo em tempo
integral podem oferecer para o processo de alfabetizagéo e letramento.
v Contribuir para a construcdo de uma proposta de escola de tempo integral pautada no

dialogo e na participacdo de toda a comunidade escolar.

5.4 O método e a metodologia utilizada

Para elaboracdo e desenvolvimento do produto educacional, utilizamos o0s
fundamentos da Pedagogia Historico-Critica de Saviani (1999), cuja metodologia precede a
teoria dialética do conhecimento. Amparados pela logica dialética, desenvolvemos cada
encontro partindo sempre da préatica social empirica atual arraigada no ambiente educacional,
contextualizando e promovendo uma reflexdo tedrica a fim de chegar a uma nova pratica
social, plenamente compreendida por todos.

Saviani (1999) apresenta a metodologia da Pedagogia Historico-Critica em cinco
momentos, articulados nhum movimento, Unico e organico. Pratica Social Inicial (0 que os
alunos e os professores ja sabem); Problematizacdo (reflex@o sobre os principais problemas da
pratica social); Instrumentalizacdo (acBes didatico-pedagdgicas); Catarse (nova forma de
entender a pratica social) e, por fim, a Pratica Social Final (nova proposta de acéo a partir do
novo contetdo sistematizado).

A fim de visualizarmos o processo pedagogico que levamos a efeito na elaboracdo e
desenvolvimento da proposta de formacgdo continuada com os professores da escola campo,
apresentaremos, resumidamente, cada uma das cinco fases/momentos em que se constitui a
proposta metodoldgica da Pedagogia Historico-Critica, conforme descreve Saviani (1999).

Saviani (1999, p. 80), ao explicitar sobre 0 método, afirma que o ponto de partida € a
pratica social, quando todos, como agentes sociais, podem se posicionar diferentemente, pois
se encontram em niveis diferentes de compreensao (conhecimento e experiéncia) da pratica
social. Neste momento, é preciso estabelecer um dialogo com o grupo, buscando verificar os
conhecimentos, vivéncias, percep¢des que j& possuem sobre o contetudo, de modo que se
sintam instigados a se expressar sobre ele.

O segundo momento, denominado por Saviani (1999, p. 80) de problematizacéo,
constitui-se na identificacdo dos principais problemas postos pela pratica social, ou seja, quais
questdes precisam ser resolvidas no ambito da pratica social e, em consequéncia, que
conhecimento é necessario dominar. Essas questbes direcionardo todo o trabalho a ser

desenvolvido tanto pelo professor como pelos alunos. A problematizagdo deve acontecer
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levando em consideracdo as dimensdes social, cientifica, cultural, historica, politica, ética,
econdmica, religiosa etc. dos contetidos a serem trabalhados com o grupo.

Segue-se, pois, 0 terceiro momento, que se realiza mediante a apropriacdo dos
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos problemas detectados na
pratica social (SAVIANI, 1999, p. 81). Nesse processo de instrumentalizacdo, conforme
denominado pelo autor, professor e alunos efetivam o processo dialético de construgdo do
conhecimento. Nesta perspectiva, 0 conhecimento é construido na interacdo sujeito-objeto nas
dimensdes cientifica, social e histérica. Ainda consoante o autor, este momento trata-se da
apropriacdo pelos professores das ferramentas culturais necessarias a luta social que travam
diuturnamente para se libertar das condi¢cdes de exploracdo em que vivem (SAVIANI, 1999,
p. 81).

E chegado 0 momento em que o professor é solicitado a mostrar 0 quanto se
aproximou da solucéo dos problemas anteriormente levantados sobre o tema em questdo. De
acordo com Saviani (1999, p. 81), trata-se da efetiva incorporagdo dos instrumentos culturais,
transformados agora em elementos ativos de transformacdo social. Este quarto momento,
ponto culminante do processo educativo, constitui-se na elabora¢do mental do novo conceito
do contetdo, um novo pensamento. Esse se concretiza na pratica social, que consiste em
assumir uma nova proposta de acao a partir do que foi aprendido, se manifesta por meio de
uma postura pratica, por novas atitudes, novas disposi¢des que se expressam nas intencdes de
como o professor levara os conhecimentos adquiridos para a sua pratica pedagdgica.

Neste movimento dialético, o autor destaca que:

[...] Entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um trabalho de
educacdo das consciéncias, de organizagdo dos meios materiais e planos concretos
de acdo; tudo isso como passagem indispensavel para desenvolver agles reais,
efetivas. Nesse sentido, uma teoria é pratica na medida em que materializa, através

de uma série de mediacles, 0 que antes sd existia idealmente, como conhecimento
da realidade ou antecipacéo ideal de sua transformacdo. (SAVIANI, 1999, p. 82).

Compreendemos com o autor que a implementacdo desta metodologia de ensino
significa nos colocarmos diante de uma nova forma de pensar a educacdo, uma pratica social
transformadora, em que professores e educandos se constituam em agentes sociais ativos.
Portanto, ao utilizar esta diretriz pedagogica na elaboracdo e aplicacdo desta proposta de
formacdo continuada de professores, estamos propondo um ensino significativo, critico e

transformador.

5.5 A proposta de intervencgao
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5.5.1 Primeiro encontro - Educacdo integral, educacdo em tempo integral e conhecimentos

necessarios para a educacao integral dos estudantes.

DURACAO: 3 horas

Objetivos

Metodologia

1. Sistematizar 0s
conceitos:  educacdo
integral e educacéo
em tempo integral.

Leitura deleite: Livro “Quando a escola é de vidro”, de Ruth Rocha.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=
KFZ1i40M6So&t=11s>.

Levantar junto aos professores a concep¢do que possuem acerca dos
conceitos: educacéo integral e educacdo em tempo integral.

Construir com o grupo de professores um quadro-sintese das ideias que
estes possuem a respeito destes dois termos importantes para a
construcdo de uma proposta de escola de tempo integral ou de jornada
escolar ampliada. (Os professores receberdo duas tiras de papel, em
uma irdo escrever o que compreendem sobre educagdo integral e, na
outra, 0 que compreendem sobre educacdo em tempo integral).
Socializar as respostas, de modo que todos exponham suas ideias a
respeito. (Neste momento, as tiras de papel serdo fixadas no quadro-
sintese).

A pesquisadora, com base na fundamentagdo teérica da pesquisa
realizada, fard a exposi¢do dos conceitos apresentados para 0s termos
por autores como Guara (2006, 2009); Moll (2012); Goncalves (2006);
Cavaliere (2006, 2007, 2010, 2014); Coelho (2009, 2014); Carvalho
(2006, 2007) - Slides organizados pela pesquisadora.

Assistir ao video “O que ¢ educacdo integral” produzido pelo Centro de
Referéncias em educacgéo integral. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=gIRCZUfjnlc>.

2. Levantar 0s
conhecimentos a
serem trabalhados na
perspectiva da

educacdo integral.

Verificar quais conhecimentos os professores consideram importantes
na formagdo integral dos estudantes, e que devem ser trabalhados na
escola de tempo integral ou de jornada ampliada (os professores
receberdo uma folha de papel para registrar estes conhecimentos).

Em seguida, a partir da socializagdo dos conhecimentos considerados
pelos professores, iremos em conjunto construir a arvore do
conhecimento da educagdo integral.

Assistir ao video “Educac¢ao integral na pratica: curriculo na educagio
integral” produzido pelo Centro de Referéncias em Educagdo Integral.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=tNoRccz-smw>.
A pesquisadora, com base na fundamentacéo teorica da pesquisa, fard a
exposicdo das contribuicGes de diversos autores a respeito da temética
para consolidacdo dos conhecimentos necessarios para a educacgdo
integral dos estudantes. Neste momento, promoveremos uma reflexao
em torno da proposta, objetivos e diretrizes do PME e PNME.

3. Consolidar o
encontro.

Os professores irdo expor oralmente de forma breve: Antes eu pensava
que educacdo integral era... Agora, penso que...

4. Avaliar o encontro.

Entregar a ficha de avaliacdo para os professores avaliarem o encontro.

5.5.2 Segundo encontro - O Projeto Politico-Pedagdgico da escola e a educacao integral.

DURACAO: 3 horas

Objetivos

Metodologia

1. Alinhar o Projeto
Politico-Pedagogico

v' Leitura deleite: Livro “Uma escola assim, eu quero pra mim”, de Elias

José.



https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc
https://www.youtube.com/watch?v=tNoRccz-smw
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da escola a proposta | v/

de educacdo integral
dos estudantes.

Leitura e discussdo do texto: “O Projeto Politico-Pedagdgico da escola
na perspectiva de uma educagdo para a cidadania”, extraido do livro:
GADOTTI, Moacir. Perspectivas atuais da educagdo — Porto Alegre:
Artes Médicas, 2000, p. 35-39.
Promover uma reflexdo com o coletivo de professores sobre a
importancia da construcdo coletiva do projeto de escola de tempo
integral a partir dos seguintes questionamentos, que serdo respondidos
em grupos:

- Qual é a escola que temos? Qual é a escola que queremos?

- De que forma podemos alinhar o Projeto Politico-Pedagdgico da

escola com a proposta de educagéo integral?
Exibicdo e discussdo do video: O Projeto Politico-Pedagdgico na
educacdo integral. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=AmWjWNJEXN4>.

2. Consolidar o 4

encontro.

Os professores irdo completar a frase a partir da tematica tratada no
encontro. Penso que o Projeto Politico-Pedagoégico da escola...

3. Avaliar o encontro. | v

Entregar a ficha de avaliacdo para os professores avaliarem o encontro.

5.5.3 Terceiro encontro - Educacdo integral, educacdo em tempo integral, alfabetizacdo e

letramento.
DURACAO: 3 horas
Objetivos Metodologia
1. Analisar as | v Leitura deleite: Livro “O menino que aprendeu a ver”, de Ruth Rocha.
contribuicdes da Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Pg8C92lot8g>.
educacdo integral e | v" Levantar com os professores a concepcdo que possuem acerca dos

educacdo em tempo
integral para o processo
de alfabetizacdo e
letramento.

v" Promover

v' Socializacdo e discussdo das

conceitos: alfabetizacdo e letramento. Construir um quadro-sintese das
ideias apresentadas pelo coletivo de professores.

uma discussdo e reflexdo sobre os conceitos de
alfabetizacdo e letramento com base em: Soares, Freire, Kleiman,
Tfouni e Bakhtin. Slides organizados pela pesquisadora.

v’ Exibicdo e discussdo do video: alfabetizacdo e letramento. Disponivel

em: <https://www.youtube.com/watch?v=k5NFXwghLQ8>.

v’ Construir novos caminhos: promover uma reflexdo em grupos a partir

dos seguintes questionamentos:
- Quais limites e possibilidades a educacao integral e educacao em
tempo integral podem oferecer para o processo de alfabetizacéo e
letramento?
- Quais atividades vocé considera importante desenvolver na
escola de tempo integral para auxiliar no processo de
alfabetizacdo e letramento?

respostas apresentadas para 0S

guestionamentos.

2. Consolidar o
encontro.

v Os professores irdo responder oralmente a questao: Que cidaddo

gueremos formar na escola?

3. Avaliar o encontro.

v’ Entregar a ficha de avaliacdo para os professores avaliarem o

encontro.

5.5.4 Quarto encontro - Praticas pedagdgicas na escola de tempo integral com perspectivas

para a educacéo integral dos estudantes®.

3 Cumpre esclarecer que este encontro ficou agendado para depois da defesa da dissertagéo.



https://www.youtube.com/watch?v=AmWjWNjExN4
https://www.youtube.com/watch?v=Pg8C92lot8g
https://www.youtube.com/watch?v=k5NFXwghLQ8
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DURACAO: 3 horas

Objetivos Metodologia
1. Construir com o | v Leitura deleite: Livro: “Meninos de todas as cores”, de Luiza Ducla
grupo de professores 0 Soares. Disponivel em:
“Caderno de  Boas <https://www.youtube.com/watch?v=CUSstdJtPkU>.
Praticas na escola de | v' Realizar com os professores um levantamento de praticas pedagogicas
tempo integral”. gue poderdo contribuir com a educacao integral dos estudantes.

v Em grupos, os professores irdo fazer o registro de praticas

pedagdgicas a partir das seguintes orientagdes:

- Boa pratica sugerida para a formacdo integral dos estudantes.

- Exemplos de como esta boa pratica podera ser implementada na
escola.

Observacdo: As boas praticas serdo sugeridas a partir dos seguintes
eixos de aprendizagem:

- Consolidando a alfabetiza¢éo e ampliando o letramento.

- Resolvendo situagfes-problema.

- Desenvolvendo o conhecimento a partir do campo das Artes,
Cultura, Esporte e Lazer.

- Aprendendo por meio de jogos e recreagao.

v Socializagdo das boas praticas levantadas pelo coletivo de professores.
Observagdo: as boas praticas apresentadas pelos professores
posteriormente serdo organizadas pela pesquisadora e se constituirdo
em um “Caderno de Boas Praticas na Escola de Tempo Integral”. O
caderno serd compartilhado com todos os professores participantes do
encontro.

v’ Exibicao e discussdo do video: Boas praticas do Programa Mais
Educacdo, produzido pelo Ministério da Educacéo. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=Hga_CYI7vAk>.

5.6 Colocando a proposta em pratica

Feita a apresentacdo da proposta, nos dedicaremos neste topico a relatar e analisar
nossa experiéncia no desenvolvimento das atividades formativas com o grupo de professores
da escola campo da pesquisa, enfocando os pontos essenciais de cada um dos encontros.

A proposta foi apresentada primeiramente para a direcdo e coordenacdo pedagdgica da
unidade escolar, que se dispuseram a auxiliar na organizacdo dos encontros junto aos
professores. Diante disso, nosso proximo passo foi a organizagdo do tempo e espago para
colocarmos em pratica. Neste momento, tivemos alguns contratempos, como a questdo da
disponibilidade dos professores em participar, sem que houvesse a dispensa das aulas. Em
acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo, a direcdo da escola disponibilizou na
semana de planejamento para o ano letivo de 2018 um dia para que pudéssemos realizar o
primeiro encontro. Ainda assim, enfrentamos dificuldades em relacdo a disponibilidade dos
professores para participar, uma vez que alguns ndo residem no municipio, vém de cidades

vizinhas para trabalhar, enquanto outros trabalham em mais de uma instituigdo de ensino,


https://www.youtube.com/watch?v=CUSstdJtPkU
https://www.youtube.com/watch?v=Hqa_CYl7vAk
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participando do encontro, portanto, somente aqueles que cumprem sua jornada de trabalho no
turno vespertino na escola campo, horério este que nos foi disponibilizado.

Outra dificuldade enfrentada na realizacdo dos encontros foi o fato de a escola ter sido
informada pelo Ministério da Educacdo que, conforme novos critérios estabelecidos para
adesdo ao PNME, ela néo estava apta a receber o programa para o ano de 2018. Segundo
Resolugdo n. 17, de 22 de dezembro de 2017, estdo habilitadas a aderir ao PNME “as escolas
de ensino fundamental com IDEB 2015 inferior a 4.4 nos anos iniciais e inferior a 3.0 nos
anos finais” (BRASIL, 2017).

Diante disto, percebemos que diminuiu o interesse do grupo pelo desenvolvimento da
proposta de formagdo. Apontaram que ndo havia mais necessidade, uma vez que n&o
desenvolveriam o programa na unidade escolar. Ressaltamos que 0s encontros seriam um
momento de reflexdo sobre a experiéncia vivenciada pela escola e que, a partir desta reflexao,
estariam também lancando um olhar sobre diversos aspectos que, mesmo sem 0 programa,
continuam presentes no cotidiano da escola, na sala de aula, na préatica pedagogica. Aspectos
estes que foram destacados pelos participantes da pesquisa: processo de ensino-aprendizagem,
alfabetizacdo, letramento, dificuldades de aprendizagem dos estudantes, falta de participacao
dos pais na vida escolar dos filhos. Destacamos também que trabalhar com uma proposta
pedagogica voltada para a educacdo integral dos estudantes independe da adesdo da escola a
um programa de governo, e sim de uma op¢do da comunidade escolar. Com este proposito,
realizamos 0s encontros com um grupo de nove professoras.

Quanto as alteracBes, foi necessario fazer alguns ajustes devido a falta de tempo
disponivel para as professoras participarem dos encontros. Realizamos um bloco de formacéo

em trés encontros, e o ultimo sera agendado posteriormente.

Primeiro encontro:

No primeiro encontro a diretora e as coordenadoras pedagégicas estiveram me
auxiliando na organizagao do espaco para a recepcdo das professoras. Tivemos o cuidado de
organiza-lo para que todas se sentissem bem acolhidas e motivadas a participar do encontro.
Iniciamos 0 encontro com a apresentacdo da pesquisadora e do estudo desenvolvido na escola,
uma vez que nem todas as professoras participaram como sujeitos da pesquisa e, portanto, ndo
tinham conhecimento. Realizamos também uma breve apresentacdo de cada uma das

professoras, de modo que a pesquisadora também pudesse conhecer os participantes.
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Dando continuidade, utilizamos a exibic¢do de video para fazermos a leitura deleite do
livio Quando a escola é de vidro, de Rocha (1986)'. Relacionamos a histdria ao contexto
educacional em que vivemos hoje, levando-os a refletir sobre as diferentes concepcdes pelas
quais 0 processo de ensino-aprendizagem vem se configurando no cenério educacional
brasileiro ao longo dos anos.

Apos a leitura, iniciei a conversa afirmando que a escola se configura conforme as
funcBes que Ihe sdo atribuidas por uma dada sociedade, por um dado contexto politico, social,
econémico e cultural. Como exemplo disto, temos a proposta de uma escola de tempo integral
com perspectivas para a educacgéo integral dos estudantes. Em seguida, como ponto de partida
para nosso estudo, questionei o0 grupo: quais acontecimentos sociais, econdmicos e culturais
emergentes da atualidade que levam ou levaram a configuracéo da escola de tempo integral?

As professoras apontaram questdes como: os pais terem um local para deixar os filhos
para que possam trabalhar tranquilos, oportunidade para os alunos de familias de baixa renda
participarem de atividades recreativas, esportivas e culturais e também de melhoria da
aprendizagem. A questdo levantada sobre a escola de tempo integral se tornar um local onde
os pais deixam os filhos para trabalhar gerou uma discussdo intensa entre as professoras.
Aproveitamos este momento para ampliar nossa reflexdo langando novos questionamentos ao
grupo: estariam os pais vendo a escola de tempo integral somente como um espago que
oferece tranquilidade para irem trabalhar?

As discussdes nos possibilitaram refletir que varios acontecimentos alteraram de forma
significativa varias instituicdes sociais, dentre elas a familia e a escola. A familia, no contexto
contemporaneo, passou por reconfiguragdes, muitas delas advindas do ingresso da mulher no
mercado de trabalho, outras do processo de urbanizagéo e industrializacdo que trouxe novas
praticas, habitos e valores na vida familiar. Diante destes acontecimentos, a funcdo social da
escola também passou por alteracdes e, consequentemente, o papel dos professores. Dessa
forma, evidencia-se que tanto a escola como a familia se modificaram no contexto atual.

Estas mudancas ainda ndo bem compreendidas acabaram por criar alguns conflitos
entre escola e familia. Acreditamos que uma proposta de educacéo integral e escola de tempo
integral requer o entrelacamento da familia e da escola e o compartilhamento da tarefa de

educar. Na proposta de educacao integral, a familia constitui-se como um agente educativo,

' Sinopse do livro: Faz parte dos trés enredos que compdem o livro “Este admiravel mundo louco, de Ruth
Rocha”. Trata-se de uma escola onde os alunos vivem metidos dentro de vidros para se comportarem direito, se
vé diante de uma verdadeira revolugdo com a chegada de um novo aluno, que, sem dinheiro para comprar seu
vidro, se  manifesta liviremente dentro e fora da sala de aula Disponivel em:
http://www.ruthrocha.com.br/livro/este-admiravel-mundo-louco. Acesso em: 14/07/2018.



http://www.ruthrocha.com.br/livro/este-admiravel-mundo-louco
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pois favorece hébitos, costumes e valores que moldam a vida dos estudantes, tornando-se,
portanto, necessario trazer a familia para participar na escola. Isto reafirma a participagdo da
familia no processo de aprendizagem dos filhos.

Neste sentido, emergem alguns questionamentos: como trazer a familia para dentro da
escola de tempo integral? Por que a familia ndo tem participado e acompanhado a educacéo
de seus filhos? Nossa intencdo ndo é dar respostas a essas questdes, o que queremos, de fato, é
instigar o grupo a refletir sobre este assunto tdo presente nas escolas e, juntos, buscar
alternativas para aproximar a familia da escola e da aprendizagem dos seus filhos. De acordo
com Saviani (1999, p. 57), € preciso detectar as questdes que precisam ser resolvidas no
ambito da prética social e, em consequéncia, que conhecimento é necessario dominar.

Acreditamos que a concepcdo que os professores possuem acerca dos conceitos
educacdo integral e educacdo em tempo integral é de extrema importancia para a construcédo
da proposta de uma escola de tempo integral ou de jornada escolar ampliada de cinco horas.
Com base na Pedagogia Histérico-Critica, optamos por organizar com as professoras um
quadro-sintese das ideias que estas possuem a respeito de educacdo integral e educacdo em
tempo integral. Segundo Saviani (1999), todos podem se posicionar diferentemente enquanto
agentes sociais diferenciados. Neste momento, cada uma recebeu duas tiras de papel; em uma,
as professoras escreveram o que compreendem sobre educacdo integral e, na outra, 0 que
compreendem sobre educacdo em tempo integral. A medida que cada professora foi expondo
para o grupo a ideia registrada, fomos organizando o quadro-sintese.

Figura 1: Quadro-sintese organizado pela pesquisadora

(EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Fonte: Dados da pesquisadora
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Quadro 21 — Transcricdo figura n°. 1 - Resposta apresentadas pelas professoras™

EDUCAGAO INTEGRAL

EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

1. Educacéo para integrar o aluno no meio
em que vive.

1. O dia todo.

2. Aprendizado como um todo. Envolvido
integralmente.

2. Educacéo dada pela escola.

3. Educagdo da familia, da vida pessoal.

3. E a educacdo escolar em que o aluno fica o dia
todo na escola.

4. E a educagdo como um todo.

4. O aluno esta envolvido com o aprendizado o
tempo todo.

5. Quando os alunos estdo se preparando para
um meio social e cada vez mais esta se
integrando a todas as coisas que 0s cercam.

5. Oferecer aos alunos um aprendizado tanto no
desenvolvimento escolar como na socializacéo.

6. E quando a escola se propde passar um
ensino total. Que ultrapasse 0 que seria as
responsabilidades de um professor.

6. E a escola trabalhando seus dois periodos com os
alunos.

7. Proposta da escola em uma educacdo de
qualidade como um todo.

7. E uma educacio que os alunos participam de
tudo, mas com menos tempo de aprendizagem.

8. E a possibilidade de desenvolver o
educando em todas as areas do
conhecimento, de forma global - cognitiva e
fisica - todas as habilidades de
desenvolvimento humano.

8. Refere-se ao periodo propicio para desenvolver
uma educacdo integral - oportunizando o
desenvolvimento das varias habilidades as quais,
em meio periodo ndo ha possibilidades.

9. Abrange uma totalidade de ensino-
aprendizagem em todas as éareas do
conhecimento.

9. A educagdo tem tempo integral seria o dia todo
para o aluno aperfeicoar seus conhecimentos ja
existentes.

Fonte: Dados da pesquisadora

Em seguida, a pesquisadora, com base na fundamentacdo tedrica da pesquisa
realizada, expds em slides os conceitos apresentados por diversos autores acerca destes dois
termos e, posteriormente, assistimos ao video O que é educacdo integral, produzido pelo
Centro de Referéncias em Educacéo Integral. Feito isto, iniciamos as reflexdes com a intencao
de estabelecer uma relacdo entre o que pensamos e 0 que foi exposto atravées dos slides e do
video. A partir do quadro-sintese, podemos inferir que as professoras, apesar de terem uma
ideia construida acerca dos termos, puderam compreender melhor, ampliando os
conhecimentos que ja possuem, e até desconstruindo e construindo novas concepgdes a
respeito.

O relato das professoras Rita e Maria'®, registrado pela pesquisadora em seu diario de
campo, evidencia este fato:

Eu coloquei que a educacdo integral é o aprendizado como um todo. Ja a educagéo

em tempo integral seria este aluno o dia todo na escola. Pude compreender melhor o
que vem a ser este “aprendizado como um todo”, ou seja, o desenvolvimento do

15 Cumpre esclarecer que as transcrigées foram feitas conforme escrita das professoras.
16 E importante ressaltar que, neste momento, continuamos a utilizar nomes ficticios, assim como nos outros
capitulos.
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aluno nos aspectos cognitivo, social, emocional e cultural. Percebo que trabalho
numa perspectiva voltada para a educacdo integral dos meus alunos.

Sempre que ouvia falar em educacéo integral vinha a ideia dos alunos o dia todo na
escola para reforcar as dificuldades de aprendizagem. Entdo, educacdo integral e
educacdo em tempo integral para mim era a mesma coisa. Foi muito bom, eu pude
compreender melhor.

A segunda etapa deste encontro consistiu em verificar quais conhecimentos as
professoras consideram importantes na formacdo integral dos estudantes e que devem ser
trabalhados na escola de tempo integral ou de jornada ampliada. Neste momento, as
professoras receberam uma folha de papel para que pudessem registrar e expor suas ideias.
Na medida em que o grupo foi socializando os conhecimentos considerados por eles, fomos

em conjunto construindo uma arvore do conhecimento da educacéo integral.

Figura 2: Arvore do conhecimento da educagio integral confeccionada pelo grupo de

professoras.

Fonte: Dados da pesquisadora

As professoras apontaram, na arvore, uma serie de conhecimentos que julgam ser
necessarios trabalhar na escola de tempo integral ou jornada ampliada, que poderdo contribuir
para a educacdo integral dos estudantes, tais como: jogos, musica, interacdo, socializagéo,
teatro, danca, atividades esportivas, ética e cidadania e atividades de leitura, escrita e
matematica.

Em seguida, assistimos ao video Educacéo integral na pratica: curriculo na educacéo
integral, produzido pelo Centro de Referéncias em Educacdo Integral. A pesquisadora, com

base na fundamentacdo tedrica da pesquisa, expds as contribui¢bes de diversos autores a
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respeito da temética. Neste momento, promovemos uma reflexdo em torno da proposta,
objetivos e diretrizes do PME e PNME com o grupo.

Sem duvida, este também foi um momento muito significativo do encontro. As
professoras relataram que ndo tiveram oportunidade de dialogar e refletir sobre a tematica da
educacdo integral e sobre os programas desenvolvidos pela unidade escolar. Muitas
expuseram que se sentiam muito alheias as atividades do PME e PNME, sabiam muito pouco
a respeito, e 0 pouco gque sabiam era 0 que ouviam quando se encontravam com 0S monitores
gue atuavam nos programas. Segundo Demo (2008, s/p), o professor ¢ figura-chave na escola
de tempo integral, qualquer proposta so pode ter efeito adequado e, sobretudo, ser bem aceita
através das maos do professor. Ao final, o aluno s6 pode aprender bem com um professor que
aprende bem.

Neste sentido, compreendemos com o autor que qualquer que seja 0 projeto ou
programa a ser implementado na escola precisa ser bem compreendido e aceito por todos, e
para isso torna-se necessario o estabelecimento de didlogo, reflexdo, estudo, pesquisa,
principalmente entre os professores, uma vez que a¢des como estas enriquecem a pratica
docente com a apropriacdo de novos saberes.

Demo (2008) pondera que, antes de iniciar qualquer experiéncia de escola de tempo
integral, é preciso prover formacdo adequada aos professores:

Nesta formacdo, os pontos altos deverdo ser: instituir a regra de que somente da aula
quem é autor; sedimentar a habilidade de pesquisa e elaboragdo prépria (individual e
coletiva); cultivar autonomia teérica e pratica, de tal sorte que todo professor possa
oferecer projeto pedagdgico pessoal de qualidade, sem ser ventriloquo de qualquer

proposta alheia; aprimorar a habilidade de leitura, estudo, argumentacdo, para servir
de exemplo aos alunos. (DEMO, 2008, s/p.).

Na concepcao histdrico-cultural, professores e alunos sdo compreendidos como
resultados de suas interagdes sociais, por isso, como sujeitos ativos. Em qualquer modalidade
gue se opte por desenvolver o ensino, ha que se pensar em um projeto educativo bem definido
com a comunidade escolar, inclusive com os alunos, principal agente envolvido e sujeito
instigador da organizacdo de muitos projetos e programas a serem implementados nas escolas.

A partir desta reflexdo, consolidamos nosso primeiro encontro propondo as
professoras que completassem oralmente, de forma breve, a seguinte frase - Antes eu pensava
que educagéo integral era... Agora, penso que... Finalizamos com a entrega de uma ficha
avaliativa para que pudessem anotar suas impressdes a respeito da proposta desenvolvida pela

pesquisadora ao grupo.
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O quadro a seguir, organizado a partir da ficha avaliativa, apresenta as impressdes
deixadas pelas professoras sobre o encontro:

Quadro 22 - Avaliacgéo das professoras para o primeiro encontro

Insatisfatério Regular Bom Muito Otimo
Bom

Contetdo do encontro - - - 11% 89%
Local do encontro - - - - 100%
Metodologia utilizada - - - 11% 89%
Dominio dos contetdos pelo - - - - 100%
professor
Satisfagdo de suas necessidades e - - - 22% 78%
expectativas
Aplicabilidade do encontro em - - - 22% 78%
seu trabalho diario

Fonte: Dados da pesquisadora

Segundo encontro:

O segundo encontro foi realizado no dia de trabalho coletivo, previsto no calendario
escolar para realizacdo de planejamento com os professores. Tivemos a participacdo do
mesmo grupo, uma vez que muitos dos professores trabalham no turno vespertino em outra
unidade escolar, horario que nos foi destinado para a realizagdo do encontro.

Assim como no primeiro encontro, organizamos, além do espaco, lanche e
lembrancinhas para que se sentissem bem acolhidas. Iniciamos com a leitura deleite do livro
Uma escola assim, eu quero para mim, de Elias José (2007)'. A partir da leitura,
promovemos com o grupo uma reflexdo a respeito de nossa pratica pedagogica, reconhecendo
que o aluno é um sujeito histérico social e traz consigo conhecimentos que precisam ser
reconhecidos e aproveitados pelo professor em seu planejamento. A educacdo integral, em
seus principios politicos e filoséficos, concebe o homem como um “ser total”, defendendo
uma educacdo que integre suas multiplas dimensdes: intelectual, afetiva, fisica e moral
(GUARA, 2006).

17 Sinopse do livro: Na escola da cidade, h4 meninos e meninas de todas as origens. Rodrigo, que veio da roca,
tem uma maneira de se expressar que difere da de seus colegas. Isso é motivo de chacota e de implicancia por
parte de sua professora e dos colegas. Rodrigo sofre, se cala e cogita voltar para a ro¢a, onde é bom em suas
habilidades. No entanto, entra em cena outra professora que age de modo diferente e ajuda Rodrigo a
desabrochar como aluno, longe de medos ou inibi¢cdes. Em Uma escola assim, eu quero pra mim, Elias José
aborda a recepcao do outro, o preconceito, a aceitacdo da diversidade ja na fase da infancia e do aprendizado
escolar. Disponivel em: https://www.travessa.com.br/uma-escola-assim-eu-guero-pra-mim/artigo/b845b905-
0cf9-450a-9402-5612e0148755. Acesso em: 14/07/2018.



https://www.travessa.com.br/uma-escola-assim-eu-quero-pra-mim/artigo/b845b905-0cf9-450a-9402-5612e0148755
https://www.travessa.com.br/uma-escola-assim-eu-quero-pra-mim/artigo/b845b905-0cf9-450a-9402-5612e0148755
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O objetivo deste encontro foi promover uma discussdo em torno do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola e da proposta de educacdo integral dos estudantes. Para tanto,
primeiramente propomos a divisdo de dois grupos para a leitura do texto: O Projeto Politico-
Pedagdgico da escola na perspectiva de uma educacdo para a cidadania, extraido do livro:
GADOTTI, Moacir. Perspectivas atuais da educacdo — Porto Alegre: Artes Médicas, 2000, p.
35-39.

A partir da leitura do texto, fomos dando direcionamento a discussdo com 0s seguintes
questionamentos a serem respondidos e registrados em um cartaz pelos integrantes do grupo:
v Qual é a escola que temos?

v Qual é a escola que queremos?
v De que forma podemos alinhar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola com a proposta de
educacdo integral?

O primeiro questionamento representou um momento muito significativo do encontro,
as professoras refletiram e apontaram algumas caracteristicas que, segundo elas, descrevem
um pouco da escola em que trabalham hoje: uma escola com salas de aula cheias, alunos com
dificuldade de aprendizagem, sem apoio da familia, pouco apoio financeiro, porém com
reconhecimento da comunidade.

Durante a reflexd@o, percebemos que as professoras sentiram dificuldade de relatar a
escola que temos e mais facilidade em descrever a escola que queremos. Houve contradi¢des
nas ideias, 0 que, a nosso ver, tornou a reflexdo ainda mais significativa. Neste instante, a
pesquisadora retomou o texto com o grupo fazendo a leitura do trecho em que Gadotti (2000,
p. 35) ressalta sobre esta pluralidade de ideias, pensamentos, concepc¢des dentro de uma
mesma unidade escolar:

Um projeto politico-pedagogico ndo nega o instituido da escola, que € a sua historia,
que é o conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, dos seus atores internos e
externos e seu modo de vida. Um projeto sempre confronta este instituido com o

instituinte. Por exemplo, hoje, a escola publica burocratica se confronta com as
novas exigéncias da cidadania em busca da nova identidade de cada escola, pautas

de uma escola cada vez mais pluralista.

Para o autor, a escola é resultado de um processo de desenvolvimento de suas proprias
contradi¢Ges, por isso a importancia e necessidade de assumir uma gestdo escolar
democratica. Ao adotar esta postura, estamos preparando o0s estudantes para o exercicio da
cidadania, uma vez que proporcionard um melhor conhecimento do funcionamento da escola
e de todos o0s seus atores, 0 que, consequentemente, recaird sobre o processo de ensino-
aprendizagem (GADOTT]I, 2000, p. 36).
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Percebemos uma valorizagdo da historia da instituicdo por parte das professoras que
possuem maior tempo de trabalho na unidade escolar, pois relataram que houve melhorias na
estrutura fisica, bem como na qualidade do ensino ofertado, motivo de muito orgulho para
elas, uma vez que isto s6 fora possivel com a participacdo, colaboracéo e trabalho de todos.
Relataram que a escola passou a ser valorizada e reconhecida pela comunidade, pois antes era
comum os pais rejeitarem a matricula dos seus filhos na instituicao.

Para o segundo questionamento, as professoras descreveram a escola que queremos a
partir dos seguintes apontamentos: uma escola democratica, com professores valorizados e
motivados, pais participativos na vida escolar dos filhos, com espaco fisico adequado, com

recursos financeiros e um ensino de qualidade.

Figura 3: Cartaz confeccionado pelas professoras - grupo 1

Fonte: Dados da pesquisadora.

Figura 4: Cartaz confeccionado pelas professoras - grupo 2

Fonte: Dados da pesquisadora.
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Para dar maior énfase a discussdo, questionamos: como iremos construir esta escola?
Quem serdo 0s responsaveis por esta construcdo? Vejamos algumas respostas apresentadas
pelo grupo, a partir dos registros da pesquisadora em seu diario de campo:

Sem apoio fica dificil. Existe um sistema muito fechado e burocratico que impede a
escola de ser assim. (Professora Rita)

Eu vejo assim, temos que fazer nossa parte. Muitas mudangas tem que acontecer
dentro da escola e ndo fora dela. (Professora Céssia)

Concordo com a professora Rita, tem muitas coisas que sdo dificeis de mudar, por
exemplo, os pais participar da educacgdo dos filhos, esta é uma questdo que foge do nosso
controle. (Professora Tatiane)

Mas, podemos fazer a nossa parte, com certeza se cada um tomar consciéncia de que
podemos mudar ficara mais facil. E preciso ter dialogo e unido. (Professora Cleide)

Diante deste questionamento e das respostas apresentadas pelas professoras, buscamos
reflexdo nas palavras de Gadotti (2000, p. 37):

Todo projeto supBe rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém de estado

melhor do que o presente. [...] As promessas tornam visiveis e 0s campos de acdo
possiveis, comprometendo seus atores e autores.

Dando continuidade ao encontro, adentramos no terceiro questionamento: De que
forma podemos alinhar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola com a proposta de educagédo
integral? As professoras destacaram que € preciso realizar momentos de estudo, discussao e
planejamento, envolver os professores na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, rever os
objetivos, metas e estratégias de ensino, realizar a formacéo dos professores e revisar o PPP

da escola.
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Figura 5: Cartazes confeccionados pelas professoras: grupo 1 e grupo 2

Fonte: Dados da pesquisadora.

Cabe a comunidade escolar construir coletivamente o projeto de escola de tempo
integral com perspectivas para a educacdo integral dos estudantes, mas para isto é preciso
didlogo e participacdo dos professores, pais e alunos. Para Gadotti (2000, p. 39) ndo existe um
Unico modelo capaz de tornar exitosa a acao educativa da escola, existem muitos caminhos.
Comungamos deste pensamento, uma vez que qualquer proposta se tornara fortalecida se
construida na coletividade, em meio a diversidade de ideias, valores e opinides. Planejar a
partir da realidade, refletir sobre os limites e possibilidades de cada proposta é construir o
caminho a seguir.

Como estratégia de consolidacdo do nosso encontro, exibimos o video O Projeto
Politico-Pedagogico na educacdo integral, e propomos as professoras que oralmente
completassem a frase: penso que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola... Vejamos a fala
das professoras a partir dos registros feitos pela pesquisadora no diario de campo:

E a direcéo da escola. (Professora Rita)

E a proposta pedagogica da escola (Professora Cleide)

E muito importante para o bom funcionamento da escola. (Professora Cassia)

Deve ser elaborado por todos. (Professora Joana)
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Deve ser de conhecimento de todos. (Professora Tatiane)

Finalizamos com a entrega da ficha avaliativa para que todas pudessem expor suas
impressoes a respeito da proposta desenvolvida pela pesquisadora ao grupo.

O quadro a seguir apresenta as impressdes deixadas pelas professoras sobre o

encontro:

Quadro 23 - Avaliacéo das professoras para o segundo encontro

Insatisfatdrio Regular Bom '\gg:ﬁ) Otimo
Contetdo do encontro - - 11% 33% 56%
Local do encontro - - - - 100%
Metodologia utilizada - - 11% 33% 56%
Dominio dos contetdos pelo - - - 44% 56%
professor
Satisfagdo de suas necessidades - - 11% 22% 67%
e expectativas
Aplicabilidade do encontro em - - 22% 33% 45%
seu trabalho diario

Fonte: Dados da pesquisadora
Terceiro encontro:

O terceiro encontro, intitulado Educacdo integral, educacdo em tempo integral,
alfabetizacdo e letramento, aconteceu no mesmo local e horério em que realizamos 0s
encontros anteriores.

O terceiro encontro teve por objetivo refletir com as professoras acerca das possiveis
contribuicbes da educacdo integral e educacdo em tempo integral para o processo de
alfabetizacéo e letramento. Para iniciar, fizemos a leitura deleite do livro O menino que
aprendeu a ver, de Ruth Rocha (2013)™, a partir da exibicdo de video. O livro retrata a
histéria de como Jodozinho foi, aos poucos, reconhecendo as letras que a professora ensinava
na escola, tornando-se apto a decifrar as mensagens no mundo, nos outdoors, nas placas de
rua, nos jornais, ou seja, a descoberta da leitura. Os professores gostaram muito do livro e
solicitaram que repassasse a eles o video.

A partir da leitura do livro, iniciamos nosso didlogo com as professoras sobre a

teméatica do encontro, levantando a concep¢do que possuem acerca dos conceitos:

'8 Sinopse do livro: Conta a histéria de como Jo&ozinho foi, aos poucos, reconhecendo no mundo (nos outdoors,
nas placas de rua, nos jornais) as letras que a professora ensinava na escola. Em O menino que aprendeu a ver a
gente vive, junto com o personagem, o milagre — a verdadeira visdo — da descoberta das palavras, que néo séo,
como pensava 0 Jodozinho, meros desenhos sem sentido. Disponivel em: http://www.ruthrocha.com.br/livro/o-
menino-que-aprendeu-a-ver. Acesso em: 14/07/2018.



http://www.ruthrocha.com.br/livro/o-menino-que-aprendeu-a-ver
http://www.ruthrocha.com.br/livro/o-menino-que-aprendeu-a-ver
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alfabetizacdo e letramento. Para tanto, optamos por organizar um quadro-sintese das ideias
que estas possuem a respeito dos dois termos. Neste momento, cada uma recebeu duas tiras de
papel; em uma, as professoras escreveram o que compreendem sobre alfabetizacédo e, na
outra, 0 que compreendem sobre letramento. A medida que cada professora foi expondo para

0 grupo a ideia registrada, fomos organizando o quadro-sintese.

Figura 6: Quadro-sintese organizado pela pesquisadora
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Fonte: Dados da pesquisadora.

Quadro 24 - Transcricéo figura n° 6 - Respostas apresentadas pelas professoras

LETRAMENTO ALFABETIZA(;AO

1. E a prética da leitura e da escrita. 1. E o conhecimento das letras, silabas, palavras,
frases e textos.

2. E saber ler e escrever com autonomia. 2. E 0 dominio da leitura e da escrita.

3. E a utilizacdo da leitura fora da escola. 3. E 0 dominio da leitura e da escrita.

4. E o uso da leitura e da escrita para a vida. 4. E a compreensdo do sistema alfabético da
escrita.

5. E 0 gosto pela leitura e pela escrita. 5. E o conhecimento das letras, ou seja, do
alfabeto.

6. E a leitura de mundo que o aluno tras para a | 6. E a aquisicdo das habilidades da leitura e da

escola. escrita.

7. E a prética da leitura e da escrita. 7. E o aprendizado da leitura e da escrita.

8. E o conhecimento e pratica da leitura pelo | 8. E o processo de construcio da escrita.

aluno.

9. O letramento esté relacionado com a leitura | 9. Alfabetizado é o aluno que j& sabe ler e

de mundo dos alunos. escrever.

Fonte: Dados da pesquisadora.
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Dando continuidade ao encontro, a pesquisadora, com base na fundamentagéo teorica
da pesquisa realizada, exp0s em slides os conceitos apresentados por diversos autores, como
Soares, Kleiman, Tfouni, Freire e Bakhtin acerca destes dois termos e, posteriormente,
assistimos ao video: alfabetizacdo e letramento. Feito isto, iniciamos as reflexdes com a
intencdo de estabelecer uma relacdo entre o que pensamos e 0 que foi exposto através dos
slides e do video. Apontamos a necessidade de confrontar os referenciais tedricos com nossa
concepcdo e pratica pedagogica, afinal, necessitamos constantemente de estratégias e
instrumentos pedagogicos que redimensionem o trabalho escolar.

Percebemos pelo quadro-sintese que hd uma relacdo de conflito entre a concep¢do que
as professoras possuem sobre o processo de alfabetizacdo e letramento. Compreendemos com
Castanheira (2009) que este conflito se estabelece tanto no campo tedrico como pratico,
gerando entre os professores uma indecisao entre uma pratica tradicional ou inovadora, entre
um método ou outro. Diante disto, acreditamos na importancia de refletirmos sobre as
concepgdes de alfabetizacdo e letramento aprendidas pelo professor e a pratica pedagogica
desenvolvida por ele em sala de aula. Castanheira (2009, p. 17) destaca que sdo muitas as
posturas que revelam este conflito entre os conceitos de alfabetizacdo e letramento:

Muitos professores ainda acreditam que somente apds o processo de alfabetizagéo é
que deve ser iniciado o processo de letramento, ou seja, que para se tornar letrado, é
preciso, primeiramente, adquirir a tecnologia da escrita. Em outros casos, observa-se
0 contrario: professores privilegiam a interacdo com textos, entretanto, ndo ddo

atencdo aos aspectos especificos da alfabetizacdo, o que compromete seriamente o
processo de aquisi¢do das habilidades de ler e de escrever.

Soares (2000) destaca a possibilidade de aliar as especificidades destes dois processos.
Para isto, o professor precisa construir diariamente praticas pedagdgicas que promovam uma
estreita relacéo entre o mundo abstrato da leitura e 0 mundo real dos estudantes. Para a autora,
uma crianca alfabetizada é uma crianga que sabe ler e escrever; uma crianca letrada é uma
crianca que tem o habito, as habilidades e até mesmo o prazer de leitura e de escrita de
diferentes géneros de textos (JORNAL DO BRASIL, 26/11/2000).

Estes dois processos tdo importantes e tdo almejados no cenario educacional requerem
que o professor “conceba a alfabetizagdo e o letramento como fendmenos complexos e
perceba que sdo multiplas as possibilidades de uso da leitura e da escrita na sociedade”
(CASTANHEIRA, 2009, p. 15). E preciso que tenha um entendimento claro das relagdes
conceituais, semelhancas e distingdes entre estes termos.

Concordamos com Soares (2000) ao afirmar que os cursos de formacao tém muito a

contribuir para que os professores compreendam estes processos, pois devem ‘“‘centrar na
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formacdo de individuos capazes de formar bons leitores e bons produtores de textos”
(JORNAL DO BRASIL, 26/11/2000).
Demo (2016, s/p) contribui para esta reflexdo ressaltando que:
Queremos que o professor ndo fique s6 olhando para o estudante, ele tem que olhar
para si também. Enquanto o estudante 1&, o professor 1€ também, saindo da funcéo

de capataz para ser educador. [...] uma escola diferente s6 se faz com um professor
diferente.

Kleiman (2008, p. 512) também pontua que é preciso que tenham um entendimento
claro das relagcdes conceituais, semelhancas e distingdes entre estes termos, visto que 0s
professores, em funcdo dos saberes tedricos adquiridos e de sua familiaridade com as préticas
de letramento, determinardo os limites e possibilidades que subsidiardo sua pratica
pedagdgica. Compreendemos ainda com a autora que os professores destituidos deste
entendimento podem significar um grande problema para o processo de ensino-aprendizagem,
uma vez que uma prética ineficaz pode diminuir as possibilidades de aprendizado de seus
alunos.

Partindo para a construcdo de novos caminhos para a alfabetizacao e letramento dentro
de uma proposta de escola de tempo integral ou de jornada ampliada, iniciamos o terceiro
momento do encontro que se constituiu da seguinte forma: novamente em dois grupos
propomos que respondessem aos seguintes questionamentos:

v Quais limites e possibilidades a educacéo integral e educacdo em tempo integral podem
oferecer para o processo de alfabetizacdo e letramento?

Figura 7: Resposta apresentada pelas professoras para a questdo - grupo 1

QUAIS LIMITES E POSSIBILIDADES A EDUCACAO INTEGRAL/EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL PODE OFERECER PARA O
PROCESSO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO?

LIMITES POSSIBILIDADES
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Fonte: Dados da pesquisadora.
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Quadro 25 - Transcricdo da figura 7: Resposta apresentada pelas professoras para a questao -

grupo 1
LIMITES POSSIBILIDADES

v" Alunos desinteressados e faltosos. v" Trazer os alunos para 0 mundo da leitura e
v Inexperiéncia e falta de compromisso dos da escrita, pois em casa hao tem acesso.

monitores. v Maior tempo para reforcar a aprendizagem
v' Falta de compromisso dos pais. dos alunos.
v’ Atividades sem sentido para os alunos. v Atendimento a um grupo menor de alunos
v Espaco fisico inadequado. facilita o trabalho do professor.
v Pouco material pedagogico (jogos). v’ Desenvolvimento de atividades ludicas e

interessantes.

Fonte: Dados da pesquisadora.

Figura 8: Reposta apresentada pelos professores para a questdo - grupo 2

QUAIS LIMITES E POSSIBILIDADES A EDUCACAO INTEGRAL/EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL PODE OFERECER PARA O

PROCESSO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO?

LIMITES

Fonte: Dados da pesquisadora.

(M vdades Al

POSSIBILIDADES
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Quadro 26 - Transcricdo da figura 8 - Resposta apresentada pelas professoras para a questdo -

grupo 2

LIMITES

POSSIBILIDADES

v" Infrequéncia dos alunos.

v’ Falta de compromisso dos pais.

v Falta de espaco fisico adequado para os
alunos ficarem o dia todo na escola.

v’ Falta de material pedag6gico como jogos e
livros literarios.

v O acesso a leitura e a escrita que os alunos
ndo possuem em casa.

v’ Reforcar a aprendizagem, pois em casa a
familia ndo ajuda.

v" Atendimento as dificuldades dos alunos na
leitura e na escrita.

v’ Atividades diferenciadas da sala de aula.

Fonte: Dados da pesquisadora.

v Quais atividades vocé considera importante desenvolver na escola de tempo integral para

auxiliar no processo de alfabetizacao e letramento?




Figura 9: Resposta apresentada pelas professoras para a questao - grupo 1

QUAIS ATIVIDADES VOCE CONSIDERA IMPORTANTE DESENVOLVER NA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL PARA AUXILIAR
NO PROCESSO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO?
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Fonte: Dados da pesquisadora.

Quadro 27 - Transcricdo figura 9 - resposta apresentada pelas professoras - grupo 1
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QUAIS ATIVIDADES VOCE CONSIDERA IMPORTANTE DESENVOLVER NA ESCOLA
DE TEMPO INTEGRAL PARA AUXILIAR NO PROCESSO DE ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO?

ASANENENENEN

Leitura de diversos géneros literarios.
Leitura e interpretagdo de textos.
Producdo de texto coletivo.

Oficina de jogos.

Atividades diversificadas.

Caderno de producdo de textos.

Fonte: Dados da pesquisadora.

Figura 10: Resposta apresentada pelas professoras - grupo 2

QUAIS ATIVIDADES VOCE CONSIDERA IMPORTANTE DESENVOLVER NA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL PARA AUXILIAR
NO PROCESSO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO?
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Fonte: Dados da pesquisadora.
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Quadro 28 - Transcricédo figura 10 - resposta apresentada pelas professoras - grupo 2

QUAIS ATIVIDADES VOCE CONSIDERA IMPORTANTE DESENVOLVER NA
ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL PARA AUXILIAR NO PROCESSO DE
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO?

Contacéo de historias.

Roda de leitura.

Sequencia didatica trabalhando os géneros literarios.
Sarau de poemas.

Jogos pedagogicos de alfabetizacao.

Visitas a biblioteca.

Organizacdo de cantinhos de leitura.

Fonte: Dados da pesquisadora.

LA

Refletindo acerca das respostas apresentadas para a primeira questdo, observamos que
as professoras consideram que a escola de tempo integral oferece muitas possibilidades para o
processo de alfabetizagdo e letramento dos estudantes. Podemos inferir que parecem ver a
escola de tempo integral como uma forma de compensar/inserir os estudantes no mundo da
leitura e da escrita, uma vez que fora dela ndo dispdem deste acesso. Neste sentido, torna-se
necessaria uma compreensdo sociocultural da leitura e escrita, para ndo considera-las como
préticas apenas escolares.

Outra questdo de grande pertinéncia é a relacdo que as professoras parecem
estabelecer entre escola de tempo integral e reforco da aprendizagem. E preciso ampliar o
leque de possibilidades que a escola de tempo integral pode oferecer. Este foi 0 nosso ponto
de reflexdo com as professoras neste momento.

Quanto aos limites, consideraram questdes que merecem uma reflexdo: O que
podemos fazer para superar estes limites? Quais os fatores que podem levar os alunos ao
desinteresse e a baixa frequéncia? Lancada esta reflexdo com as professoras, passamos entdo
a pensar em estratégias para melhorar a frequéncia dos alunos, bem como uma maior
participacdo dos pais no processo de ensino-aprendizagem.

Sobre a segunda questdo, entendemos que 0 insucesso em alfabetizagdo e letramento
muitas vezes esta relacionado as praticas pedagogicas desenvolvidas neste tempo de
ampliacdo da jornada escolar. E fundamental que o professor intencionalmente promova
praticas significativas de leitura e escrita, levando os alunos a interagir com diversos recursos
textuais, uma vez que a leitura, sem duvida, é uma ferramenta de extrema importancia para a
formagéo integral dos estudantes, nos aspectos social, cognitivo e cultural.

E preciso que os estudantes interajam com o mundo da leitura e da escrita,

compreendendo as funcbes da lingua a partir de situagdes do mundo letrado, onde possam
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explorar diferentes linguagens: artistica, ludica, emocional, se apropriando assim do cddigo
linguistico de forma significativa. Neste sentido, Freire (1989, p. 1-2) acrescenta:
A compreensdo critica do ato de ler ndo se esgota na decodificacdo pura da palavra
escrita ou da linguagem escrita, mas se antecipa e se alonga na inteligéncia do

mundo. [...] A compreenséo do texto a ser alcancada por tal leitura critica implica a
percepcao das relagdes entre o texto e o contexto.

Ao refletir sobre esta questdo, chamamos a atencdo para a responsabilidade da escola
na promocao de boas préaticas de alfabetizacdo e letramento, como alternativa para uma nova
concepcao de ensino e aprendizagem junto as professoras, pois, como destaca Soares (2004,
p. 52), a preocupagdo nao ¢ somente “[...] que todos, criangas ¢ adultos, aprendam a ler e
escrever [...]”7, mas “[...] que todos, criancas e adultos, aprendam a fazer uso adequado da
leitura e da escrita nas préticas sociais que envolvem essas atividades”. E preciso que a escola
construa uma proposta pedagdgica em que todos tenham clara a ideia de qual cidaddo
queremos formar na escola. A partir dessa reflexdo, finalizamos o terceiro encontro e
entregamos a ficha de avaliagdo do encontro para que 0 grupo deixasse suas impressoes,

percepcOes e opinides, de modo que pudéssemos aperfeicoar esta proposta de formacao.

Quadro 29 - Avaliagéo das professoras para o terceiro encontro

Insatisfatorio Regular | Bom Muito Otimo
Bom

Conteldo do encontro - - - 56% 44%
Local do encontro - - - - 100%
Metodologia utilizada - - - 44% 56%
Dominio dos contetudos pelo - - - 33% 67%
professor
Satisfagdo de suas necessidades e - - - 56% 44%
expectativas
Aplicabilidade do encontro em - - - 22% 78%
seu trabalho diério

Fonte: Dados da pesquisadora.

Apbs concluirmos o desenvolvimento dos encontros, nos dedicamos a realizar uma
avaliacdo das agOes executadas. Os depoimentos deixados pelas professoras na ficha de
avaliacdo dos encontros confirmam a necessidade e importancia da formacao dos professores
para a garantia do alcance dos objetivos propostos com a escola de tempo integral ou de
jornada ampliada. Vejamos alguns depoimentos registrados na ficha de avaliacéo:

O curso foi ministrado de forma clara e coesa, levando os participantes a esclarecer

as suas duvidas, agregando novos conhecimentos a bagagem de cada um. (Professora Rita)
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Foi muito proveitoso, tiramos as dividas e conhecemos mais sobre educacgéo integral
e educacdo em tempo integral. (Professora Julia)

Gostei bastante, esclareceu muitas davidas a respeito da educacéo integral e conclui
que seja atraves da escola de tempo integral ou néo, ja trabalho na perspectiva da educagao
integral dos meus alunos, agora € s6 aprimora-la. (Professora Cleide)

O contetdo do encontro foi bastante significativo para mim, pois veio de encontro ao
preenchimento de algumas lacunas em relacédo a formacao integral dos alunos. (Professora
Joana)

Os relatos demonstram que a proposta de escola de tempo integral com perspectivas
para a educacdo integral dos estudantes ainda se apresenta fragil e insuficiente no que tange a
formacdo docente, pelo fato de que as professoras manifestam dividas e insegurancgas. Fato
este que evidencia a importancia de estudos e pesquisas acerca da tematica, além da inclusao
da tematica nos programas de formac&o continuada dos professores.

Em nossas observagdes, percebemos que as professoras se interessaram muito pela
discussdo sobre os principais problemas postos pela préatica social, houve 6tima participacao
propiciando troca de experiéncias e informacdes. Conseguiram desenvolver as atividades
propostas e, a medida que cada uma delas era discutida e compreendida, percebiam-se as
ligagBes entre elas. Consideramos que foi muito positiva a relacdo estabelecida com a pratica
social inicial, pois esta serviu de subsidio para a aquisicdo de novos conhecimentos, bem
como para a possibilidade de uma nova pratica social.

Acreditamos que a formacdo realizada com as professoras alcancou as discussdes
propostas na dissertacdo. O que nos leva a reiterar as palavras de Pires (1997, p. 92) quando
afirma:

A intencdo deste processo de reflexdo é contribuir para que cada um perceba o
principio da contraditoriedade da realidade historica de suas relagBes profissionais
nesta sociedade: a alienacdo dos homens. E, que isto aconteca ndo apenas para
constatacdo da situacdo historica, mas, principalmente, para que cada um possa, de
alguma maneira, contribuir para sua superacdo. O maior desafio que o Método
coloca é permitir e até exigir que, na agdo cotidiana, 0 pensamento fagca movimentos

I6gico-dialéticos na interpretacdo da realidade, com o objetivo de compreendé-la
para transforma-la.

Sendo assim, esperamos que utilizem os conhecimentos construidos nesta formacéo
como aporte para sua pratica pedagogica e para a construcdo de novas propostas de educagédo

integral e escola de tempo integral.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nossa pesquisa se encerra retomando algumas questdes que julgamos necessarias para
uma melhor compreensdo das consideracdes que aqui serdo apresentadas: a problematica de
investigacao, os questionamentos levantados e as hipoteses norteadoras de nossa pesquisa.

Ao iniciar este trabalho, direcionamos nosso olhar apresentando como problematica de
investigacdo a seguinte questdo: de que forma a proposta de educacdo integral vem se
materializando nas unidades escolares e como os profissionais envolvidos a compreendem em
sua pratica pedagogica?

Esta problemaética de investigacdo nos instigou a alguns questionamentos: qual o
conceito de educacdo integral que se materializa no interior destas escolas? Como a escola
tem construido sua proposta pedagogica ante a ampliacdo da jornada escolar? Qual a relagdo
da proposta do programa com o desempenho escolar dos alunos? Havera uma integracdo de
sentidos entre a proposta de educacdo integral dos estudantes e a estrutura pedagogica e
curriculo? As unidades escolares tém conseguido romper a dicotomia entre as aulas
académicas e as atividades educacionais complementares propostas pelo programa?

Para nortear nossa pesquisa, levantamos as seguintes hipoteses:

e A mudanca sobre a estrutura organizacional da escola e a ressignificacdo da pratica
pedagogica dos professores constituem o maior desafio posto a escola de tempo integral
com perspectivas para a educacéo integral dos estudantes.

e O conhecimento dos pressupostos da educacdo integral por parte dos professores e sua
efetiva participacdo na construcdo da proposta pedagogica constituem-se fatores de
extrema importancia para a organizacdo do tempo, espaco, curriculo e pratica educativa na
escola de tempo integral com perspectivas para a educacao integral dos estudantes.

Feita esta retomada, adentramos para nossas consideragdes finais ressaltando que,
diante da diversidade e complexidade que envolve a temaética deste estudo, ndo é nossa
pretensao ter encontrado todas as respostas ao longo deste percurso investigativo. As questdes
suscitadas ao longo desta pesquisa ndo se esgotam nessas exposicdes finais, mas abrem
caminhos para que outras leituras e pesquisas possam surgir, corroborando para a ampliacdo
do debate e da reflexdo, em torno da constituicdo de uma proposta de educacgéo integral e
escola de tempo integral.

Com base em nosso percurso investigativo, foi possivel apreender que a ampliagéo da
jornada escolar ja é uma realidade na escola Espaco do Aprender, a partir da experiéncia no
desenvolvimento do Programa Mais Educagdo e Novo Mais Educacdo. Com base em nossa
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pesquisa realizada nesta instituicdo escolar, apontamos alguns aspectos que merecem uma
reflexdo mais aprofundada: ampliagdo de oportunidades significativas, envolvimento de toda
a comunidade escolar nos projetos de governo, bem como na elaboracdo de sua proposta
pedagdgica, ampliacdo da participacdo da familia, articulagdo das atividades do PME e
PNME e as demais atividades da escola, compreenséo da proposta de educacéo integral e sua
integracdo com o curriculo e proposta pedagdgica.

Os participantes desta pesquisa relatam em suas falas alguns entraves presentes no
desenvolvimento do PME e PNME, sendo em maior destaque: o aspecto fisico do ambiente
escolar, a falta de compromisso das familias com a proposta e o desinteresse e indisciplina
dos alunos. Neste sentido, compreendemos e ponderamos que 0 espago, por si SO, nao traz
todas as solucdes, pois nossa pesquisa revela que os desafios sdo para além do espaco escolar,
apresentando o desafio da pratica no cotidiano pedagogico, materializado nas atividades
desenvolvidas no interior da escola.

Em relacdo a falta de compromisso da familia, levantada de forma bem expressiva
pelas participantes da pesquisa, nos deparamos com uma questdo que demanda um novo
estudo, por exemplo, o que pensam o0s pais dessa comunidade sobre as propostas de
ampliacdo da jornada escolar que vem sendo desenvolvida pela Escola Espaco do Aprender?
Quais os beneficios desta ampliacdo da jornada escolar para o desempenho escolar dos seus
filhos? No entanto, precisamos nos focar no que identificamos nessa pesquisa e refletir sobre
todas as informacdes levantadas.

Pensar em uma proposta de ampliacdo da jornada escolar requer levar em
consideracdo o protagonista, que sdo os alunos, eles ttm muito a dizer e contribuir para a
efetivacdo de uma escola de tempo integral com perspectivas para a educacdo integral dos
estudantes. Ouvindo os alunos participantes de nossa pesquisa, ndo restam davidas de que
estes compreendem sua participacdo no PME e PNME como uma forma de melhorar seu
desempenho escolar e, embora afirmem que gostam das atividades do PNME, parecem
demonstrar que desejam uma mudanca na metodologia de trabalho das mediadoras de
aprendizagem. Ha fortes indicadores nas falas destes alunos que demonstraram maior
desejo/interesse pelas atividades do PME.

Uma questdo bastante pertinente observada na escola refere-se a forma como o0s
estudantes participantes do PNME sdo vistos pelos professores e como estes se veem neste
contexto de ampliacdo da jornada escolar: o grupo de alunos participantes do programa € visto
pela comunidade escolar como uma parcela dos estudantes que ndo estd conseguindo alcangar

os resultados esperados, sendo colocados em evidéncia dentro da unidade escolar. E visivel a
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preocupacdo destes estudantes quanto & melhoria do seu desempenho escolar: eu tinha mais
dificuldade, me ajuda a aprender, a gente aprende mais, ndo ta me ajudando muito, ajuda eu
melhorar nas tarefas, ndo estou aprendendo nada. Estes dados nos levam para uma reflexao
acerca dos sentidos e significados que vém sendo construidos em torno do processo de
ampliacdo da jornada escolar. Acreditamos que a ampliagdo do tempo de permanéncia dos
estudantes na escola ndo pode ser vista apenas como uma estratégia de solucdo para 0s
problemas sociais, econdémicos e educacionais presentes na sociedade atual.

Neste sentido, destacamos que a ampliacdo da jornada escolar por si sé jamais podera
ser considerada uma proposta voltada para a educacéo integral dos estudantes. Uma educacgéo
com perspectivas para a educacéo integral ndo se faz apenas com este objetivo. Uma educagéo
integral requer pensar na formacdo dos estudantes que integre as multiplas dimensdes da
formacgdo humana: intelectual, afetiva, fisica e moral. Pensar em uma proposta pedagdgica
voltada para a educacéo integral dos estudantes, inevitavelmente leva a pensar em todos 0s
componentes do curriculo e na pratica pedagogica.

Por meio dos questionarios aplicados aos participantes desta pesquisa, constatamos
que existe uma desarticulacdo entre o trabalho desenvolvido pelos professores do turno
regular com as duas professoras que atuam nas atividades do PNME. Desta forma, em certos
aspectos, o PNME era visto como um sistema paralelo ao das turmas do tempo parcial da
escola, tendo ainda como principal missdo complementar a¢des deste ensino, auxiliando os
alunos a melhorar seu desempenho nos estudos. Tais afirmac6es foram constatadas em varias
respostas apresentadas no questionario ao afirmarem que o desenvolvimento do PNME
levaria a escola a avancar no aprendizado dos alunos, avangar a aprendizagem dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matemdtica, veio ao encontro as reais necessidades de
alfabetizacdo. Um dos desafios postos a escola Espaco do Aprender consiste em criar uma
unidade entre a “Escola” e o “Programa”, com seus profissionais, e entre os trabalhos ali
desenvolvidos. Para tanto, precisara abrir espaco para encontros, trocas e dialogos entre os
professores e mediadores de aprendizagem.

Em certo momento da pesquisa, foi possivel constatar que ndo havia momentos
destinados para que professores e mediadoras de aprendizagem pudessem planejar estudar,
capacitar-se, organizar uma proposta de trabalho. E relevante destacar que esse é um
indicativo de que a escola precisa avancar nesse aspecto, pois tal pratica possibilitaria o
exercicio de um curriculo integrado. Observamos também que a escola Espago do Aprender
tem como desafio a elaboracdo de uma proposta pedagogica Unica, na qual haja uma clareza

nos objetivos, conteldos e proposta pedagogica da pratica educativa desenvolvida na
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instituicdo, fortalecendo a comunidade escolar para o enfrentamento das dificuldades. Para
que isto aconteca, € preciso que as concepg¢des sobre educacdo integral, educacdo em tempo
integral, ampliacdo da jornada escolar, reforco escolar, coexistentes no interior da escola,
sejam bem compreendidas e transformadas em uma pratica pedagdgica reflexiva dos
professores ante a funcdo social da educagdo no contexto contemporaneo, para que novos
paradigmas de aprendizagem sejam elaborados, como é o caso da educacdo integral e da
escola de tempo integral.

Entendemos que o modo como os professores compreendem 0s pressupostos que
fundamentam a educacéo integral e a escola de tempo integral pode fazer a diferenca de todo
encaminhamento metodolédgico em sala de aula. Para pensar a escola de tempo integral com
perspectivas para a educacdo integral, é imprescindivel refletir sobre a atuacdo dos
professores como agentes primordiais no processo formativo dos estudantes. Ha que se
pensar, entdo, no processo formativo deste professor, em sua interagdo com novos saberes, na
ressignificacdo de sua pratica pedagdgica, que pressupde também uma mudanca na estrutura
organizacional da escola. Neste sentido, a formacdo continuada dos professores sobre esta
temética faz-se cada vez mais necessaria.

Embora os sujeitos desta pesquisa reconhecam a importéncia da integragdo de uma
proposta de educacdo integral dos estudantes ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola, ndo
observamos em nossa investigacdo praticas que confirmem esta integracdo. Destacamos que
um estudo acerca dos pressupostos da educacao integral pode levar a implementacdo de uma
proposta pedagdgica mais consistente em termos dos objetivos a serem alcangados.

Outro desafio posto a escola Espaco do Aprender diz respeito as praticas de
alfabetizagio e letramento. E preciso ficar atento para ndo fazer da ampliacdo da jornada
escolar um tempo pouco atraente com a repeticdo das mesmas atividades. Para tal, podera
utilizar todos os espacos da escola e estabelecer conexdes entre as atividades de leitura, escrita
e matematica com sua funcgdo social a partir do desenvolvimento de sequéncias didaticas e
projetos pedagogicos que envolvam estas habilidades de modo IGdico e contextualizado. Esta
pode ser uma Otima oportunidade de despertar o interesse dos estudantes pelas atividades
desenvolvidas. Tais medidas requerem ver o aluno como sujeito ativo no contexto
sociocultural em que esta inserido.

Em andlise dos resultados do desempenho escolar dos estudantes da Escola Espago do
Aprender na Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo e IDEB, constatamos que a escola
apresentou melhores indicadores educacionais no periodo de 2013-2015, periodo este em que

desenvolveu o PME. Apesar de a escola apresentar melhora nos indicadores educacionais nos
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anos em que desenvolveu o PME, ainda ndo podemos substanciar uma andlise de causalidade.
Essa analise precisa ser parcimoniosa, uma vez que ndo podemos considerar para esta analise
somente o critério do desenvolvimento do programa. Neste sentido, nos deparamos com uma
questdo que demanda um novo estudo, sobre o qual precisamos nos debrucar de forma mais
aprofundada. Pensar em uma proposta pedagdgica voltada para a educagdo integral dos
estudantes abarca pensar também o processo avaliativo utilizado. Consideramos pertinente
uma reflexdo entre as concepcdes e significados assumidos pela avaliagdo no contexto
escolar. No geral, as politicas publicas educacionais trazem em sua proposta uma incansavel
busca pelos melhores resultados nos exames oficiais, como é o caso do PNME. Uma proposta
pedagOgica com perspectivas para a educacdo integral dos estudantes trabalha mediante uma
concepcao de avaliagdo que vai além das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
considerando o desempenho dos estudantes em sua integralidade.

Em relacdo a concepc¢do de educacao integral dos sujeitos participantes da pesquisa, 0s
dados levantados apontam que em sua maioria parecem relacionar a educacao integral com
escola de tempo integral, sem considerar aspectos da formacdo integral dos estudantes.
Materializar a escola de tempo integral com perspectivas para a educacéo integral dos estudantes
demanda o entendimento por parte de todos sobre esta concepcdo de educagdo, assim como a
constituicdo de um curriculo que integre todas as dimensdes do processo formativo.

Em analise aos documentos oficiais, foi possivel constatar que a finalidade do PNME
é “melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, redugdo do abandono, da
reprovacdo, da distorcéo idade-série, melhoria dos resultados de aprendizagem e ampliacdo de
permanéncia dos alunos na escola”. De uma forma bem sutil refere-se ao desenvolvimento de
atividades nos campos da arte, cultura, esporte e lazer, como estratégias para impulsionar a
melhoria do desempenho educacional. Este fato nos leva a perceber que as reais dimensdes
formativas da educagdo integral ndo estdo sendo levadas em consideracdo, ou seja, 0
programa ndo propde uma educacéo integral.

Ja 0 PME, apesar de também apresentar a ampliacdo da jornada escolar como uma
forma de melhorar o rendimento escolar, bem como a evasdo, reprovagdo e distorgéo
idade/série, se aproxima mais dos pressupostos de uma educacéo integral, pois busca refletir
sobre a escola e sobre 0s conhecimentos e experiéncias necessarias para a formagéao integral
dos estudantes, uma vez que considera na Portaria Interministerial n®. 17 (BRASIL, 2007) “a
necessidade de ampliacdo da vivéncia escolar de criancas, adolescentes e jovens, de modo a
promover, além do aumento da jornada, a oferta de novas atividades formativas e de espacos

favoraveis ao seu desenvolvimento integral”.
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O Plano Nacional de Educacao (2014/2024) estabelece em sua meta 6 que no minimo
50% das escolas publicas devem oferecer educacdo em tempo integral, de forma a atender
pelo menos 25% dos alunos da educacao basica. Deste modo, para a ampliacdo progressiva
das escolas de tempo integral, estados e municipios terdo certamente que repensar as
propostas pedagogicas, o curriculo, as atividades, a organizacdo do binémio espaco/tempo,
dos papéis dos alunos e professores, dentre outros. Neste sentido, esperamos que as
contribuicdes aqui registradas sirvam de reflexdo acerca da necessidade de construir o mais
rapidamente possivel a identidade da educacdo em tempo integral ndo s6 na Escola Espaco do
Aprender, mas em todas as demais que se proponham a trabalhar com a proposta de educagéo
integral, educacdo em tempo integral ou de turno ampliado.

Sobretudo, finalizamos essa dissertacdo entendendo que as contribuices trazidas
acerca da educacdo integral e educacdo em tempo integral, bem como do Programa Mais
Educacdo e Novo Mais Educacdo para o ambiente pesquisado ndo atingem a plenitude de seus
significados, mas abrem possibilidades de reflexdo e de mudancas.
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Apéndice A - Questionario para Diretor, Coordenadores Pedagdgicos, Professores e
Articuladora do PNME.

Questdes:

A — IDENTIFICACAO

1. Nome completo (opcional):

2. ldade: Sexo: Masculino () Feminino ()

3. Formacéo profissional:

3.1. Graduacéo: Ano de Conclusao:
3.2. Pos-graduagéo:

3.3. Data de inicio Data de término

3.4. Quanto tempo vocé trabalha na escola?

B — O DESENVOLVIMENTO DO PME E PNME NA UNIDADE ESCOLAR

1.

Em 2016, com o Programa Novo Mais Educacéo, as escolas tiveram que optar pela
ampliacdo da jornada escolar com carga horéaria de cinco ou quinze horas semanais no
contra turno. Em sua opinido, quais os motivos que levou a escola optar pela carga
horaria de cinco horas semanais?

Quais as dificuldades enfrentadas pela escola quando trabalhava com o Programa
Mais Educacdo (jornada de sete horas diarias ou 35 semanais com atividades de
acompanhamento pedagdgico, cultura, esporte e lazer)?

E no Programa Novo Mais Educacéo, quais as dificuldades enfrentadas?

Se a escola tiver oportunidade de optar novamente pela jornada de 7 horas diarias
(com atividades de acompanhamento pedagogico em Lingua Portuguesa e
Matematica e atividades de esporte, lazer e cultura), qual seria sua opinido a respeito?
Com base em sua experiéncia nesta escola, como vocé avalia a proposta de escola em
tempo integral?

Em sua opinido, a ampliacdo da jornada escolar tem contribuido para a melhoria da

evasdo, do desempenho escolar e formacdo integral dos estudantes? Por qué?

C — CONCEPCOES PEDAGOGICAS

1. Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da escola? Se sim, como a escola

relaciona a proposta do Programa Novo Mais Educacdo a proposta pedagogica da

escola?

2. A proposta do Programa Mais Educacdo coloca a escola a fungdo de uma formacao

integral dos estudantes. Qual sua concepgéo sobre Educacéao Integral?

3. Como a escola relaciona a proposta de uma educacgdo integral que trds o Programa

Mais Educacdo a proposta pedagdgica da escola?
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D - PRATICAS DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO NO PME E PNME

1. Em sua opinido: o que dificulta e o que facilita o processo de alfabetizacdo e
letramento nas atividades do Programa Novo Mais Educacgédo?

2. Com o desenvolvimento do Programa Novo Mais Educacdo, vocé considera que a
escola tem possibilitado maiores oportunidades de leitura e de escrita aos alunos?

3. Descreva como a escola trabalha a alfabetizacdo e o letramento nas atividades do
PNME?

4. O Programa Mais Educacdo desenvolvido pela escola nos anos anteriores trazia em
sua proposta atividades voltadas para outras areas do conhecimento (Educacéo Fisica,
Arte, Musica, Ciéncias...), j& o Programa Novo Mais Educacdo, desenvolvido
atualmente pela escola, focaliza nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemaética.
Em sua opinido, as demais areas do conhecimento podem contribuir para 0 processo

de alfabetizacéo e letramento?
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Apéndice B - Questionario para professores (mediadores de aprendizagem do PNME)

Questdes:

A — IDENTIFICACAO
1. Nome completo (opcional):

2. ldade: Sexo: Masculino () Feminino ()

3. Formacéo profissional:

3.1. Graduacéo: Ano de Conclusao:
3.2. Pos-graduacéo:

3.3. Data de inicio Data de término

4. Quanto tempo vocé atua no Programa Novo Mais Educagéo?
5. Vocé ja trabalhou com o Programa Mais Educacao?
5.1. Se sim, por quanto tempo.
5.2. Qual atividade vocé ministrava no PME?

B - O DESENVOLVIMENTO DO PNME NA UNIDADE ESCOLAR
1. Qual atividade vocé ministra no Programa Novo Mais Educacdo? Detalhe um pouco

sobre a sua formacdo académica e como isso ajuda na sua atuacdo como Mediador (a)
de Aprendizagem no Programa?

2. Quais as principais dificuldades enfrentadas por vocé como Mediador de
Aprendizagem no Programa Novo Mais Educacdo?

3. Ao ser inserido como Mediador de Aprendizagem no Programa Novo Mais Educacao,
houve algum tipo de treinamento/ formac&o ou atividade de carater esclarecedor sobre
0 que é 0 programa e seus objetivos? Se sim, descreva como foi.

4. Em sua opinido, as atividades de acompanhamento pedagdgico tém contribuido para a
melhoria do desempenho escolar dos alunos? Por qué?

5. Quais materiais/documentos vocé tem utilizado para planejamento do seu trabalho
junto aos alunos?

6. Em sua opinido had uma relacdo entre o trabalho dos professores em sala de aula e o
seu trabalho no Programa Novo Mais Educagdo? Como acontece esta relagdo?

C - CONCEPGOES PEDAGOGICAS

1. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da escola? Se sim, como a escola
relaciona a proposta do Programa Novo Mais Educacdo a proposta pedagogica da
escola?

2. A proposta do Programa Mais Educacdo coloca a escola a funcdo de uma formacéo

integral dos estudantes. Qual sua concepgéo sobre Educacéao Integral?
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D - PRATICAS DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO NO PME E PNME

1. Em sua opinido: o que dificulta e o que facilita o processo de alfabetizacdo e
letramento nas atividades do Programa Novo Mais Educacgédo?

2. Com o desenvolvimento do Programa Novo Mais Educacdo, vocé considera que a
escola tem possibilitado maiores oportunidades de leitura e de escrita aos alunos?

3. Descreva como a escola trabalha a alfabetizacdo e o letramento nas atividades do
PNME?

4. O Programa Mais Educacdo desenvolvido pela escola nos anos anteriores trazia em
sua proposta atividades voltadas para outras areas do conhecimento (Educacéo Fisica,
Arte, Musica, Ciéncias...), j& o Programa Novo Mais Educacdo, desenvolvido
atualmente pela escola, focaliza nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemaética.
Em sua opinido, as demais areas do conhecimento podem contribuir para 0 processo

de alfabetizacéo e letramento?
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Apéndice C - Roteiro de entrevista com os alunos.

Questdes:
1. De qual atividade do Programa Novo Mais Educacdo vocé mais gosta? Por qué?
2. Qual outra atividade vocé gostaria que fosse desenvolvida no Programa Novo Mais
Educacéo?
3. Vocé gosta das atividades desenvolvidas no Programa Novo Mais Educagdo? Por
qué?
4. Sua participacdo nas atividades do PNME tem ajudado na melhoria de suas notas
escolares?
5. Vocé gostaria de permanecer na escola até as 16 h (dezesseis horas) realizando

quais atividades?



Apéndice D - Folha de rosto para pesquisa

me MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Satide - Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa:
Educagéo Integral: Uma andlise do Programa Mais Educagdo no municipio de Bela Vista de Goias.

2. Numero de Participantes da Pesquisa: 36

3. Area Tematica:

4, Area do Conhecimento:
Grande Area 7. Ciéncias Humanas

5. Nome:

DEUZEN! GOMES DA SILVA

6. CPF: 7. Enderego (Rua, n.°):

802.318.451-20 Rua Antenor de Amorim n° 394 SETOR CENTRAL BELA VISTA DE GOIAS GOIAS 75240000
8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone: 11. Email:

BRASILEIRO 62985778915 deuzenigomesdasilva@gmail.com

Termo de Compromisso: Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugdo CNS 466/12 e suas complementares. Comprometo-me a
utilizar os materiais e dados coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados sejam eles favoraveis ou nao.
Aceito as responsabilidades pela condugo cientifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha sera anexada ao projeto devidamente assinada
por todos os responsaveis e fara parte integrante da documentagdo do mesmo.

Data: 50’2} 109 1‘0})0“}6

14 Unidade/Orgao

Unlvemldade Federal de Goias - UFG CEPAE /| UFG

15. Telefone: 16. Outro Telefone:
(62) 3521-1023

Termo de Compromisso (do resgonsavel pela msmmqéo ): Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolu(;ao CNS 466/12 e suas
Complementares e como esta jstituico tem condig@es para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugéo.

i bdene LSDIREF-0F
. _

Responsavel:

Cargo/Fungao:

Nao se aplica.

prof. DT"D e C o
) Dne Ade 1049
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Apéndice E - Modelo do oficio enviado a Secretaria Municipal de Educacdo de Bela
Vista de Goiaés.

@

MINISTERIO DA EDUCAGAO ‘..‘
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO U FG

COMITE DE ETICA EM PESQUISA/CEP
CENTRO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A EDUCAGAO - CEPAE

Secretario Municipal de Educacao
Bela Vista de Goias - Goias.

Bela Vista de Goiéas, de Agosto de 2016.

Prezado Secretario,

Meu nome é Deuzeni Gomes da Silva, sou professora da Rede Municipal de Ensino
de Bela Vista de Goias e mestranda do Programa de P6s-Graduacdo em Ensino na Educacgéo
Bésica do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacdo - CEPAE da Universidade
Federal de Goids. Sou a professora responsavel pela pesquisa com o titulo “Educacgdo
Integral: Uma andlise do Programa Mais Educacdo no municipio de Bela Vista de
Goias”, sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 S6nia Santana Costa. A pesquisa tem como
objetivos:

e Analisar a concepcao de educacdo integral expressa nos documentos oficiais do programa
e suas relagcBes com o0s eixos tematicos: tempo e espaco escolar, estrutura pedagdgica e
curriculo na educacéo integral;

o Refletir sobre a estrutura organizacional e ressignificacdo das acdes pedagdgicas da escola
contemporanea frente a perspectiva de uma educacdo integral;

e Averiguar a concepc¢édo de educacéo integral que tem os participantes do Programa Mais
educacdo, e como estes a compreendem em sua materialidade na pratica escolar;

e Analisar como a escola tem construido sua proposta pedagogica frente a perspectiva de
uma educacao integral,

e Averiguar o impacto da politica de educagdo integral na escola e sua relagdo com a

melhora do IDEB nos ultimos anos.
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e Construir uma proposta de formacdo e desenvolvé-la com a equipe escolar, trazendo
conceitos de educacdo integral e possibilidades de articulacdo das disciplinas formais com
as atividades do Programa Mais Educagao.

Solicitamos autorizagdo institucional para realizagdo da referida pesquisa, a ser
realizada em uma das escolas da rede. Para tanto necessitamos ter acesso a referida unidade
escolar para realizar observacdes, entrevistas e aplicacdo de questionarios aos professores,
coordenadores pedagogicos, diretor, familiares e alunos que participam do Programa Mais
Educacdo. Ao mesmo tempo, pedimos autorizagcdo para que 0 nome desta instituicdo possa
constar no relatério final bem como em futuras publicacdes na forma de artigo cientifico.
Seguem em anexo o Projeto de Pesquisa.

Esta pesquisa podera contribuir para a melhoria no processo de ensino e aprendizagem
oferecido pela Rede Municipal de Ensino de Bela Vista de Goids bem como para outras
instituicGes educacionais que nos vinculamos por meio de formacao continua aos professores,
e ndo havera nenhum gasto ou ganho financeiro por autorizar a realizacao da pesquisa.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo de acordo com
a Resolugdo do Conselho Nacional de Saude (CNS/MS) 466/12 que trata da Pesquisa
envolvendo Seres Humanos. Salientamos ainda que tais dados serdo utilizados tdo somente
para realizacdo deste estudo.

Para maiores esclarecimentos, favor entrar em contato com a pesquisadora
responsavel, Deuzeni Gomes da Silva pelos telefones: (62) 8577-8915 e (62) 9139-8136,
pelo e-mail: deuzenigomesdasilva@gmail.com ou com a orientadora Prof.2 Dr.2 Sonia
Santana Costa pelo e-mail: ssc444@gmail.com.

Na certeza de contarmos com a colaboragdo e empenho desta Secretaria, agradecemos
antecipadamente a atencdo, ficando a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Sonia Santana Costa — Orientadora

Deuzeni Gomes da Silva - Pesquisadora
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Apéndice F - Modelo do oficio enviado a Escola campo

MINISTERIO DA EDUCAGAO L
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO UFG

COMITE DE ETICA EM PESQUISA/CEP
CENTRO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A EDUCAGAO - CEPAE

Bela Vista de Goias, Agosto de 2016.
Senhora Diretora,

Pelo presente, solicitamos a Vossa Senhoria autorizacdo para que eu, Deuzeni
Gomes da Silva, pesquisadora responsavel pela pesquisa “Educacdo Integral: Uma analise
do Programa Mais Educac¢io no municipio de Bela Vista de Goias” possa desenvolvé-la
nessa unidade escolar. A pesquisa tem como objetivo geral analisar a politica de educacédo
integral em curso no municipio de Bela Vista de Goias, por meio da implementacdo do
Programa Mais Educagdo na escola. Para tanto, necessitaremos realizar consultas a
documentos no ambito da Secretaria Pedagogica e Administrativa dessa unidade escolar;
observar o desenvolvimento de atividades desenvolvidas com os alunos do Ensino
Fundamental; realizar entrevistas semiestruturadas e aplicar questionarios aos professores,
monitores, coordenadores pedagdgicos e alunos que participam do Programa.

Gostariamos de salientar a importancia dessa pesquisa como forma de colaboracéo
para a melhor compreensdo da proposta de educacédo integral que vem se materializando no
interior da unidade escolar e de como os profissionais envolvidos a compreendem em sua
pratica pedagdgica. Pretendemos ainda, elaborar e executar uma formacdo para a equipe
escolar com a realizagdo de atividades formativas, trazendo conceitos de educagéo integral e
possibilidades de articulagdo das disciplinas formais com as atividades do Programa Mais
Educacéo.

Colocamo-nos a sua disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

Nestes Termos,
Solicitamos e Aguardamos Deferimentos.

Profa. Deuzeni Gomes da Silva
Mestranda do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacdo — CEPAE
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Apéndice G - Termo de Consentimento para diretor, coordenadores pedagogicos,

professores e monitores do programa.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS ‘
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVAGCAO UFG

COMITE DE ETICAEM PESQUISA/CEP
CENTRO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A EDUCACAO - CEPAE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Senhor (a) professor (a), apds receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, no

caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em duas vias.

Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de recusa, o/a senhor/a nao

sera penalizado (a) de forma alguma Meu nome é Deuzeni Gomes da Silva, sou professora da

Rede Municipal de Ensino de Bela Vista de Goids e mestranda do Programa de Pos-

Graduacdo em Ensino na Educacdo Basica do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a
Educacdo — CEPAE da Universidade Federal de Goias.

Sou a professora responsavel pela pesquisa com o titulo “Educacdo Integral: Uma

analise do Programa Mais Educacdo no municipio de Bela Vista de Goias”. A pesquisa tem

como objetivos:

Analisar a concepcdo de educagdo integral expressa nos documentos oficiais do
programa e suas relacbes com 0s eixos tematicos: tempo e espaco escolar, estrutura
pedagdgica e curriculo na educacdo integral;

Refletir sobre a estrutura organizacional e ressignificacdo das acGes pedagdgicas da
escola contemporanea frente a perspectiva de uma educacéo integral;

Averiguar a concepcdo de educacdo integral que tem os participantes do Programa
Mais educacdo, e como estes a compreendem em sua materialidade na pratica escolar;

Analisar como a escola tem construido sua proposta pedagdgica frente a perspectiva
de uma educacdo integral;

Averiguar o impacto da politica de educacdo integral na escola e sua relagdo com a
melhora do IDEB nos Gltimos anos;

Construir e desenvolver uma proposta de formacgdo para a equipe escolar com a
realizacdo de atividades formativas, trazendo conceitos de educacdo integral e
possibilidades de articulacdo das disciplinas formais com as atividades do Programa

Mais Educacdo.
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Se o/a senhor/a estiver de acordo em participar dessa pesquisa, posso garantir que as
informacdes fornecidas serdo confidenciais e privadas, sendo que 0s nomes dos/as
participantes ndo serdo utilizados em nenhum momento. As informacg6es obtidas poderdo ser
utilizadas em publica¢bes como livros, periddicos ou divulgacdo em eventos cientificos.

Essa participagdo poderd contribuir para a melhoria no processo de ensino e
aprendizagem oferecido pela Rede Municipal de Ensino de Bela Vista de Goias bem como
para outras instituicdes educacionais que nos vinculamos por meio de formacao continua aos
professores. O/a senhor/a ndo tera nenhum gasto ou ganho financeiro por participar da
pesquisa.

Nesse sentido, gostaria de contar com a sua participacdo. Apos ser esclarecido/a sobre
as informacBes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra € do pesquisador responsavel.
Em caso de recusa vocé ndo serd penalizado/a de forma alguma. Em caso de ddvida vocé
poderd entrar em contato com a pesquisadora responsavel, Deuzeni Gomes da Silva pelos
telefones: (62) 8577-8915 e (62) 9139-8136, pelo e-mail: deuzenigomesdasilva@gmail.com,
ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias pelo telefone

521-1075 ou 521-1076, e-mail: cep.prppg.ufg@gmail.com.

E importante esclarecer que os/as participantes no projeto terdo acesso aos resultados
obtidos com a pesquisa. Os/as professores/as serdo informados/as por meio de uma reunido
previamente agendada.

Sua colaboracdo é de fundamental importancia, mas para isso necessitamos que assine
0 termo de consentimento em seguida apresentado. Lembramos que os dados s&o
confidenciais, somente 0s pesquisadores terdo acesso as gravagdes e questionarios, cujo
conteddo, apods andlise serd apresentado de modo a ndo identificar o (a) participante, para

tanto serdo utilizados nomes ficticios.

Atenciosamente,

Profé. Deuzeni Gomes da Silva

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA
PESQUISA


mailto:cep.prppg.ufg@gmail.com
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Eu, RG
CPF , abaixo assinado, concordo em participar da pesquisa

“Educagdo Integral: Uma analise do Programa Mais Educa¢do no municipio de Bela Vista de
Goias”, como sujeito. Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pelo pesquisadora
Deuzeni Gomes da Silva sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s
possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participagdo. Foi-me garantido que posso
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade (ou

interrupcao de meu acompanhamento/ assisténcia/tratamento, se for o caso).

Bela Vista de Goias, XXX Agosto de 2016.

Nome e Assinatura do sujeito:
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Apéndice H - Termo de Consentimento para alunos menor de 18 anos

MINISTERIO DA EDUCACAOQ ® ©®
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 9
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVAGAO
COMITE DE ETICA EM PESQUISA/CEP UFG

CENTRO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A EDUCAGAO — CEPAE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
(ALUNO MENOR DE 18 ANOS)

ATENCAO: Em pesquisas envolvendo criancas, adolescentes, portadores de perturbacdo ou
doenca mental e sujeitos em situacdo de substancial diminuicdo em suas capacidades de
consentimento, o Termo de Consentimento devera ser assinado por seus representantes legais,
sem suspensdo do direito de informacdo dos individuos, no limite de sua capacidade (Res.
CNS n.°196/96-1V.3.a).

O seu filho esta sendo convidado (a) a participar, como voluntéario (a), da pesquisa

intitulada “Educacdo Integral: Uma anélise do Programa Mais Educa¢do no municipio
de Bela Vista de Goias”. Meu nome é Deuzeni Gomes da Silva, sou professora da Rede
Municipal de Ensino de Bela Vista de Goias, mestranda do Programa de P6s-Graduacdo em
Ensino na Educacdo Béasica do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacdo — CEPAE
da Universidade Federal de Goias e pesquisadora responsavel.

A presente pesquisa tem como foco de estudo a escola em “tempo integral” a partir da
andlise do “Programa Mais Educacdo” ofertado pela escola com objetivo de melhorar a
qualidade da educacdo, garantindo a toda crianca, adolescente e jovem o direito de
aprendizagem. A importancia desta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender e
aprofundar os estudos sobre organizacdo do trabalho da escola em tempo integral. E também
poder contribuir para a melhoria do ensino oferecido na escola que vocé estuda e outras
escolas do municipio.

A pesquisa terd como objetivos:

o Refletir sobre as acdes da escola no desenvolvimento do Programa Mais Educacao;

e Verificar se houve melhora no comportamento e na aprendizagem dos alunos que
participaram do Programa Mais Educagdo nos ultimos anos;

e Verificar o que pensam: os professores, os alunos, os pais, 0s coordenadores

pedagdgicos e o diretor a respeito do Programa Mais Educacao;


http://www.prppg.ufg.br/coep/uploads/files/res_196.pdf
http://www.prppg.ufg.br/coep/uploads/files/res_196.pdf
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e Verificar os pontos positivos e negativos do Programa Mais Educacéo;
e Contribuir com a melhoria do ensino oferecido pela escola que vocé estuda.

Para realizar a pesquisa faremos visitas para observacdo e registro fotografico de
alguns momentos da rotina da escola e também andlise de documentos usados pela escola
para registro do rendimento escolar dos alunos, Projeto Politico Pedagdgico, entre outros.
Faremos uso também de questionarios (ndo serd necessaria a identificacdo no mesmo) e
entrevistas semiestruturadas para que o entrevistado (a) se sinta mais a vontade para expor
suas experiéncias vividas no programa.

Caso aconteca de alguma questdo em entrevista ou no questionario, aplicados na
pesquisa causarem desconforto emocional e/ou constrangimento, seu (sua) filho (a) tera a
liberdade de nédo respondé-la.

Se vocé estiver de acordo com a participacdo do seu (sua) filho (a) nessa pesquisa,
posso garantir que as informacgdes fornecidas serdo confidenciais e privadas, sendo que
somente o0s pesquisadores terdo acesso aos registros fotograficos e questionarios, cujo
conteddo, apos andlise serd apresentado de modo a ndo identificar o (a) participante, para
tanto serdo utilizados nomes ficticios. Caso as fotografias sejam utilizadas em publicacdes,
utilizaremos de tarjas sobre os rostos, de modo a preservar a identidade dos participantes da
pesquisa. Informamos também que os dados coletados ficardo arquivados sob a
responsabilidade da pesquisadora por 5 (cinco) anos e, posteriormente, serdo destruidos.

A participacdo de seu (sua) filho (a) nesta pesquisa podera contribuir para a melhoria
no processo de ensino e aprendizagem oferecido pela escola, bem como em outras escolas do
municipio de Bela Vista de Goias. Vocé nao terd nenhum gasto ou ganho financeiro por
participar da pesquisa. Esclarecemos que os resultados da pesquisa, sejam eles favoraveis ou
ndo, poderdo ser utilizados em publicacGes como livros, periddicos ou divulgacdo em eventos
cientificos.

E importante esclarecer que os (as) participantes terio acesso aos resultados obtidos
com a pesquisa e serdo informados (as) por meio de uma reunido previamente agendada.

A colaboracéo de seu (sua) filho (a) € de fundamental importancia, por isto gostaria de
contar com a participacdo dele (dela) na pesquisa. ApoOs receber os esclarecimentos e as
informacdes a seguir, se vocé aceitar que seu (sua) filho (a) faca parte do estudo, assine ao
final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo que uma delas é sua e a outra
da pesquisadora responsavel. Esclareco que em caso de recusa na participacdo vocé ndo sera
penalizado (a) de forma alguma. Mas autorizar a participacdo de seu (sua) filho (a), as duvidas

sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora responsavel, Deuzeni Gomes da
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Silva, via e-mail deuzenigomesdasilva@gmail.com e, inclusive, sob a forma de ligacdo a
cobrar, através dos seguintes contatos telefonicos: (62)8577-8915 e (62)9139-8136 ou
procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias, pelo telefone
(62)3521-1215.

Prof. Deuzeni Gomes da Silva

Pesquisadora Responséavel
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ASSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA
PESQUISA (MENOR DE 18 ANOS)

Eu ,RG

CPF , abaixo assinado, autorizo a participacdo do meu

(minha) filho (a) como sujeito de pesquisa no estudo “Educacdo Integral: Uma analise do
Programa Mais Educacdo no municipio de Bela Vista de Goias”. Fui devidamente
informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora Deuzeni Gomes da Silva sobre a pesquisa,
os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes da
participacdo de meu (minha) filho (a). Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento
a qualguer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade (ou interrup¢do de meu

acompanhamento/ assisténcia/tratamento, se for o caso).

Local e data:

Nome e Assinatura do (a) Responsavel — (pai/mée):

Nome e assinatura do sujeito — (filho (a) menor de 18 anos):

Assinatura do (a) pesquisador (a) responsavel:

Nota: O presente termo terd duas vias, uma ficard com a pesquisadora e a outra com 0 (a)

participante da pesquisa.



Apéndice I - Primeiro encontro produto educacional - slides

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
ENSINO NA EDUCAGAO BASICA

MESTRADO - PPGEEB
CENTRO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A EDUCACAQ

Mestranda: Deuzeni Gomes da Silva
Prof. Orientadora: Dra. SOnia Santana
PRODUTO EDUCACIONAL
I ENCONTRO
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DO OLHARE DO REPERTORIO.
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EDUCACAO
EMTEMPO
INTEGRAL

DOIS CONCEITOS IMPORTANTES.

O termo educacdo em tempo integral ou escola de tempo
integral diz respeito a ampliacdo da jornada escolar dos
estudantes.

[...] organizagdo escolar na qual o tempo de permanéncia dos
estudantes se amplia para além do turno escolar, também

denominada, em alguns paises, como jornada escolar
completa. (MOLL, 2012, p. 96)

Educacao em tempo
integral.




* “educacdo que atenda as diversas dimensées do sujeito:
cognitiva, afetiva, ética, social. ludica, estética, fisica e
biologica, ou seja compreenda o ser humano em sua
integralidade”. (GUARA. 2006. p. 16)

* [..] considera o sujeito em sua condigdo multidimensional,
ndo apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na
compreensdo de um sujeito que € sujeito corporeo, tem afetos
e esta inserido num contexto de relagdes. (GONCALVES.
2006, p. 130)

Educacao integral.

* Assistencialista
[..] uma escola que substitui a familia e onde o mais relevante ndo € o

conhecimento e sim a ocupagdio do tempo e a socializagdo.
(CAVALIERE, 2007, p. 1028)

* Autoritaria

[ -] uma espécie de instituicdo de prevengdo do crime. “Estar preso na
escol)a € sempre melhor do que estar na rua”. (CAVALIERE. 2007, p.
1029

* Democratica

Mais tempo na escola garantiria melhor desempenho dos estudantes em
relacdo aos saberes escolares, os quais promoveriam sua emancipag3o.

* Multissetorial

Defende a ampliacdo dos espagos escolares para além da escola.
Compartilhamento da tarefa de educar.

Concencoes de escola de lellllll
integral.
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A EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL PODE SER UM
BOM CAMINHO PARA
ATINGIR A EDUCACAO

INTEGRAL DOS ESTUDANTES.

Educacaointegral:
conhecimentos/saheres.
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* Nio existe uma formula unica de ofertar educacio integral
Portanto, também ndo existe uma “proposta curricular

integral” tunica, fechada

Assim como o conceito de

curriculo em si, o curriculo na perspectiva da educacio
integral é. também, uma proposta em construgao.

0 que ensinar.como
ensinar,porque ensinar?

PROGRAMAMAIS EDUCACAO

Desenvolvimento de atividades a partir das
tematicas: meio ambiente; esporte e lazer:
direitos humanos em educacio; cultura e
arte; inclusio digital; prevencio e promocio
da sainde; educacdo dentifica; e educacio
economica e cdadania e acompanhamento
pedagégico.

PROGRAMANOVOMAISEDUCACAO

atividades de
acompanhamento pedagogico em Lingua
Portuguesa e Matematica e nos campos de
arte, culura e lazer, impulsionando a
melhoriado desempenho educacional

Desenvolvimento de

curriculares com diferentes campos do
conhecmento e praticas socioculturais.

Opcio as escolas de desenvolver o programa
com carga horaria de dnco horas semanais
com atividades apenas de Lingua Portuguesa
e Matematica,

Educacao integral e as politicas

educacionais.
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Apéndice J - Terceiro encontro produto educacional - slides

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ
ENSINO NA EDUCAGAO BASICA

MESTRADO - PPGEEB
CENTRO DE ENSINO E PESQUISA APLICADA A EDUCACAO

Mestranda: Deuzeni Gomes da Silva
Prof. Orientadora: Dra. SOnia Santana
PRODUTOEDUCACIONAL
III ENCONTRO

Alfabetizacido € a obtencdo do codigo alfabético e
ortografico, por meio do desenvolvimento das habilidades
de leitura e de escrita, enquanto o letramento € o resultado
da acdo de ensinar e aprender as praticas sociais da leitura e
escrita: e também o estado ou condicdo que adquire um
grupo social ou um individuo como consequéncia de se ter

apropriado da escrita e de suas praticas sociais. (SOARES,
2004)

Alfahetizacao e letramento




As habilidades de leitura e de escrita tém sido consideradas
como um produto escolar” a ser ensinado pela escola,
porém sem considera-la como um objeto cultural, com
diversas funcdes sociais. Enquanto a alfabetizacido ocupa-
se da aquisicdo da escrita por um individuo ou grupo de
individuos, o letramento focaliza nos aspectos socio

historicos da aquisi¢do de um sistema escrito por uma
sociedade. (TFOUNI, 1995)

Alfahetizacao e letramento

O fenomeno do letramento extrapola o mundo da escrita tal
como ele é concebido pelas instituicdes que se encarregam
de introduzir formalmente os sujeitos no mundo da escrita.
O letramento envolve multiplas capacidades e
conhecimentos, muitos dos quais ndo tem necessariamente
relagdo com a leitura escolar, e sim com a leitura de mundo,
visto que o letramento inicia-se muito antes da
alfabetizacdo. ou seja, quando uma pessoa comega a
interagir socialmente com as praticas de letramento no seu

mundo social. (KLEIMAN, 2008)

Alfahetizacao e letramento
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Aprender a ler, escrever, alfabetizar-se é, antes de mais
nada, aprender a ler o mundo, compreender o seu contexto,
nao numa manipulacdo mecanica de palavras. mas numa
relagdo dinamica que vincula linguagem e realidade.
(FREIRE, 1989)

A pratica do letramento sugestiona trabalhar com o
cotidiano do individuo, descortinando enunciagdes de
discursos hegemonicos que atrapalham uma aprendizagem
pautada na formacdo digna e cidada do individuo.
(BAKHTIN, 1995)

Alfahetizacao e letramento

?Q%I_QHTL\I Mikhail. Marxismo e filosofia da lingunagem. S3o Paulo: Hucitec,
J.

FREIRE. Paulo. A importincia do ato de ler: em trés artigos que se
completam. S3o Paulo: Autores Associados: Cortez, 1989.

KLEIMAN, Angela B. Os significados do letramento: uma nova perspectiva
sobre a pratica social da escrita. Campinas: S3o Paulo: Mercado das Letras,
2008.

SOARES. Magda. Alfabetizacdo e letramento. S3o Paulo: Contexto. 2004.

TFOUNL Leda Verdiani. Letramento e Alfabetizacdo. Sio Paulo: Cortez,
1995,

Referéncias




Apéndice K - produto educacional - avaliagdo dos encontros

AVALIACAO DO ENCONTRO
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que se identifique. Em cada questao assinale com um X a sua resposta.

Este instrumento de coleta de informacGes é parte do projeto de pesquisa cientifica
intitulado: Educacdo Integral: analise do Programa Mais Educacdo no municipio de Bela
Vista de Goiés, a ser conduzida pela pesquisadora (mestranda) Deuzeni Gomes da Silva e
Prof?. Dr2, Sonia Santana da Costa (orientadora) do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a
Educacdo - CEPAE da Universidade Federal de Goids. Solicitamos a gentileza do

preenchimento deste, para ajudar na melhoria do trabalho desenvolvido. N&o € necessario

Insatisfatdrio

Regular

Bom

Muito
Bom

Otimo

1. Contetdo do curso.

2. Local do curso

3. Metodologia utilizada

4. Dominio dos conteddos pelo
professor

5. Satisfacdo de suas necessidades
e expectativas.

6. Aplicabilidade do curso em seu

trabalho diério.

Depoimentos do (as) Professor (as):




