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RESUMO

A extensdo universitaria como um dos pilares das universidades tém papel
fundamental no processo pedagoégico dos graduandos e da sociedade, a0 mesmo
tempo em que serve como um eficaz método de compartilhamento da ciéncia e dos
saberes populares. No entanto, desde o periodo da redemocratizagdo do pais e
ressignificacdo do Estado e da educagao, baseada no pensamento de Paulo Freire,
a extensao universitaria ndo apenas comunica e divulga a ciéncia, mas ocorre em
atengdo ao principio dialégico em tentativa de superagdo da concepgao
assistencialista. No sentido do dialogo, a universidade promove uma interagao
qualificada pela troca de conhecimento ndo mais apenas informando em via Unica.
Nesse contexto surge em 2014, por previsdo no Plano Nacional de Educacgao, a
obrigatoriedade da inser¢do de, no minimo, 10% do curriculo da graduagao
dedicados exclusivamente a extensio. A pesquisa realiza o levantamento de como a
Universidade Federal de Goias desenvolve politicamente a extensdao. Quanto ao
processo de insergao curricular, a pesquisa elaborou um questionario aplicado aos
docentes do campus Goias da UFG, bem como utilizou do banco de dados
fornecidos pela Pré-Reitoria de Extensao e Cultura da UFG. De ambos instrumentos
foram extraidas inferéncias quanto as perspectivas da extensdo até esta fase de
implementagdo da curricularizagdo, dentre as principais cita-se: a recepgao positiva
do processo de curricularizacdo e a dificuldade de refazer os curriculos . A
investigacao envolve a analise dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI’s)
da UFG e outros documentos institucionais como o Plano de Gestao e os Projetos
Politicos Pedagodgicos dos Cursos. Por fim, a pesquisa produziu um diagndstico
sobre a extensdo universitaria na UFG, tendo como principais conclusdes a
constatagdo de uma politica fragmentada para a extensdo no sentido de
preponderancia de acbes desenvolvidas por conveniéncia. Por outro lado, o
processo de curricularizagado deve alterar esse quadro com a inclusao de agdes nos
PPC'’s tornando-as, oficialmente, parte da politica do curso.

PALAVRAS-CHAVE: extensdo universitaria; politica extensionista; politica publica;
educacao; curricularizagcao da extensao.



ABSTRACT

University extension as one of the pillars of universities plays a fundamental role in
the pedagogical process of undergraduates and society, while serving as an effective
method of sharing science and popular knowledge. However, since the period of
redemocratization of the country and re-signification of the State and of education,
based on Paulo Freire's thought, university extension not only communicates and
disseminates science, but occurs in attention to the dialogic principle in an attempt to
overcome the welfare conception . In the sense of dialogue, the university promotes
a qualified interaction through the exchange of knowledge, no longer just providing
one-way information. In this context, in 2014, as provided for in the National
Education Plan, the mandatory inclusion of at least 10% of the undergraduate
curriculum dedicated exclusively to extension. The research surveys how the Federal
University of Goias politically develops extension. As for the curricular insertion
process, the research elaborated a questionnaire applied to the professors of the
campus Goias of the UFG, as well as used the database supplied by the Pro-Rectory
of Extension and Culture of the UFG. Inferences were drawn from both instruments
as to the perspectives of extension up to this stage of implementation of the
curricularization, among the main ones we can mention: the positive reception of the
curricularization process and the difficulty of redoing the curricula . The investigation
involves the analysis of the UFG's Institutional Development Plans (PDI's) and other
institutional documents such as the Management Plan and the Pedagogical Political
Projects of the Courses. Finally, the research produced a diagnosis on university
extension at UFG, with the main conclusions being the finding of a fragmented policy
for extension in the sense of a preponderance of actions developed for convenience.
On the other hand, the curricularization process must change this situation with the
inclusion of actions in the PPC's, making them officially part of the course policy.

KEYWORDS: University Extension; extension policy; public policy; education;
extension curriculum.
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INTRODUGAO

O ensino superior no Brasil passou por grandes transformagdes desde o
surgimento, pois antes era um privilégio de poucos e atualmente alcanga as classes
socialmente menos favorecidas. Além do publico as finalidades do ensino superior
também se alteraram, visto que ela ndo € mais um método de autorizagdo formal
para o exercicio de um oficio. Atualmente existem outras finalidades dentre as quais
as transformacgdes sociais oriundas das ascensdes sociais ofertadas pelo ensino e
problematizagdo das ciéncias e do conhecimento aplicada a cotidianidade e aos
desafios coletivos da humanidade.

A extensdo universitaria se agrega aos ministérios universitarios apds o
ensino e a pesquisa em um contexto de transformacao, neste caso, particularmente,
uma transformacao significativa tanto em ambito académico como externamente na
relacdo da universidade com a sociedade. A pesquisa desenvolvida considera todo
o contexto de desenvolvimento da extensado e as concepgdes em que foi abordada
em diferentes periodos do histérico da universidade no pais.

Considerar o histérico é essencial para a compreensao do atual estagio da
concepcdao da extensdo universitaria. Na realidade, a pesquisa acaba por
demonstrar que, com um processo constante, a forma de concepgao da extensao
ndo estd em um estagio estatico, mas em uma transicdo. Esta transicéo
encontra-se, por sua vez, muito ligada as concepg¢des de universidade e mesmo de
Estado.

Na Universidade Federal de Goias a extensdo € estudada a partir das
normativas buscando entender a organicidade do objeto no sentido de identificar as
conveniéncias das disposi¢des institucionais. Dada a autonomia da instituicdo para
auto-gestdo, o modo de dispor deste e outros temas representam opgdes
institucionais legitimas que caracterizam sua identidade académica.

A abrangéncia institucional da pesquisa, no que tange sua limitacédo a UFG,
nao impede que suas conclusdes sejam observadas, eventualmente, em outras
instituicoes de ensino superior. O modo como se propde uma politica extensionista é
perfeitamente adaptavel a qualquer instituicdo de ensino superior, sobretudo as

universidades publicas onde as estruturas organicas sao parecidas.



Na investigagcédo proposta, importantes decisdes foram feitas no refinamento
do objeto, dois importantes aspectos da extensdo universitaria ndo puderam ser
aprofundadas nesta oportunidade: a avaliagao e o financiamento. Tais aspectos séo
de grande relevancia e atualidade e certamente podem e devem ser estudados
como objetos especificos de outras pesquisas. Portanto o recorte proposto se
dedicou a questdo da concepgao e das politicas institucionais que também sao
elementos de grande relevancia e atualidade.

Dentro do processo de refinamento, o fenbmeno da insergdo curricular da
extensao universitaria nao era, inicialmente, parte do objeto da pesquisa, no entanto
dada sua relevancia por exigir grande mobilizagdo institucional, a escassez de
producdes académicas e sobretudo a ocorréncia simultaneamente a pesquisa a
oportunidade tornou-se latente como um clamor intuitivo ao pesquisador no contato
ao objeto. Portanto, dedicamos um capitulo especifico ao processo onde aplicamos
a técnica de questionario como método de pesquisa para obtencdo de dados
primarios para entdo extrair as inferéncias que se observaram no processo de
insercao curricular.

Ao final inovamos ao produzir no ultimo capitulo um relatério conclusivo onde
tradicionalmente seria apenas um capitulo conclusivo. Na oportunidade retomamos
sinteticamente o desenvolvimento da pesquisa evidenciando as conclusdes obtidas
como produto da investigagdo, apresentamos os achados da pesquisa e topicos
que, embora inconclusivos, discute-se possibilidades e pertinéncia para futura

investigacao.



CAPIiTULO 1 - BREVE HISTORICO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA E SUAS
NORMATIVAS

Para que se possa compreender o historico da extensao universitaria na
Ameérica Latina é necessario tragar um breve resumo da histéria e da expansao das
universidades no ocidente de modo a compreender os processos e questdes que
contribuiram para a consolidagdo e configuragdo do atual estagio da extensao.
Iniciamos, portanto, remetendo-nos, brevemente, ao surgimento das universidades e
da extensao universitaria no mundo e, em seguida, abordaremos especificamente a
questdo na América Latina.

As universidades séo as instituicdes mais antigas do mundo, na Europa e nos
Estados Unidos existem instituicbes com quase mil anos de existéncia e
funcionamento ininterrupto. Certamente essas universidades dedicaram grande
parte de sua historia em atividades de ensino e pesquisa. A extensao universitaria
surge apenas na Inglaterra na segunda metade do século XIX, com a ideia de
“educacéo continuada” (DE MEDEIROS, 2017 apud NOGUEIRA). E provavel que as
alteragdes sociais advindas no periodo iluminista tenham influenciado, em algum
grau, as primeiras manifestacbes extensionistas por ser um periodo de apreg¢o a
razao e ao cientifico, elementos intrinsecos das instituicdes de educacgao.

Na América Latina, a primeira universidade de que se tem registro é a
Universidade Nacional Maior de Sao Marcos, localizada em Lima, Peru, fundada em
1551. No Brasil, embora a historia registre varias faculdades, sob a denominagao de
escolas, a mais antiga instituicdo de ensino superior € a Universidade Federal do
Amazonas, criada em 1909 sob a denominacdo de Escola Universitaria Livre de
Manaus. Concordamos com GIMENEZ (2017, p. 44) ao considerar que, em
realidade, sob o critério material, a primeira universidade do Brasil seria a
Universidade de S&o Paulo, criada em 1934 no sentido que esta instituicao
promoveu, pela primeira vez, mais do que o ensino profissionalizante que era a
regra das antecessoras. Antes disso, ja existiam universidades em outros paises da
América Latina'. Portanto, observa-se que o Brasil promoveu tardiamente o

processo de criagao de universidades se considerado o contexto sulamericano.

' Como a Universidade do Chile de 1842 e a Universidade Nacional de Cordoba, Argentina, fundada
no século XVII



Essa diferenca temporal entre o surgimento das universidades no Brasil e
demais paises sul americanos nado significa que houve menor importancia para a
educacéao superior por parte do governo brasileiro. As circunstancias dos processos
de colonizagao e independéncia foram significativamente diferentes entre o Brasil e
os demais paises. Ainda que a formatacgéao institucional do modo universidade tenha
sido posterior, ja havia, por exemplo, a Faculdade de Direito de Olinda, fundada em
1827 e Escola de Minas de Ouro Preto, em 1876.

Para o desenvolvimento apenas de ensino, 0 modelo de faculdades pareceu
suficiente a época e atualmente ainda € uma modalidade em uso comum por
instituicdes privadas de ensino superior. A pesquisa também pode ser desenvolvida
nesse modelo, porém pode sofrer certas limitagdes das mais diversas naturezas. E,
em se tratando de extensdao, o modelo de faculdade ainda é menos propicio,
sobretudo por limitar um dos fundamentos da extensao que ¢é a interdisciplinaridade.

Quanto a extensao universitaria, percebe-se uma ocorréncia histérica diversa
da criagdo de universidades, ou seja, houve uma sintonia, sendo uma influéncia, em
desenvolvimento no Brasil e na Argentina, isso porque as circunstancias em que se
desenvolveram eram proximas: periodo de ditaduras, opressdes e regime militar.
Assim, até certo ponto, os indicios da histéria ja apontam como o ambiente externo

(elemento fundamental da extensao) influenciou as mudangas nas universidades.

1.1 Principais marcos histoéricos e juridicos da extensao universitaria no Brasil

Dedicamos este tdpico a evolugdo da extensao universitaria no Brasil para
entendermos o seu atual estado da arte. Para melhor compreensio desse processo
dividimos essa evolucdo em marcos histéricos que representam fases que, muito
embora sem uma divisdo clara de uma para a outra no campo pratico, remetem ao
contexto e, por isso, permitem vislumbrar o momento social em que ocorrem.

No Brasil, a extensdo universitaria passou por transformagcbes em suas
caracteristicas e finalidades desde sua institucionalizagdo, sem o propésito de
promover a analise histérica detalhada da sucessdao de fatos, porém de modo
didatico a compreender primordialmente a evolugdo das concepgdes, elencamos os
marcos histéricos em quatro fases da extensdo no pais, a saber. fase pré

institucional, fase do Estado Novo, fase da ditadura militar e, por fim, fase da



redemocratizacao, possuindo cada qual, um marco histérico respectivo que reflete o
contexto em que a respectiva fase ocorre bem como dao indicios de como a
extensdo era concebida e desenvolvida na cultura universitaria. Tais marcos
indicam, como haviamos adiantado, a grande influéncia que as circunstancias
externas produzem nas universidades e, como veremos, especialmente na extensao
universitaria.

A primeira fase da extensdo universitaria denominamos de pré-institucional
porque refere-se ao periodo em que as atividades eram realizadas ainda sem as
formalizagdes institucionais. Notadamente esta fase ndo possui marcos juridicos
legais, justamente por este motivo é assim denominada. “As primeiras atividades de
extensdo no Brasil ocorreram entre os anos de 1911 e 1917, na Universidade Livre
de Sao Paulo e por intermédio de ‘cursos e conferéncias gratuitos, abertos a
populacdo em geral” (NOGUEIRA, 2001, apud GIMENEZ, 2017, p. 71). Este periodo
reflete uma série de atividades esparsas ocorridas ainda timidamente nos primeiros
anos do século XX. Nao h4, portanto, um marco exato de inauguragéo da extensao,
tampouco € possivel identificar a primeira atividade extensionista do pais.

A realizacdo de atividades extensionistas surgiam, possivelmente, por duas
razbes provaveis: ou uma natural percepcado de oportunidades de intervengao
positiva dos cursos na sociedade, isto €, uma percepcgao de utilidade imediata da
ciéncia ou por replicagdo de agdes realizadas no exterior de forma a tomar as
instituicdbes estrangeiras como referenciais. Cré-se que estas acbes, ainda que
pontuais, existiam de modo ainda incipiente.

Rocha (2001 apud GIMENEZ, 2017, P. 71) ainda acrescenta que a extensao
universitaria no Brasil nessa época sofre influéncia do modelo de extensao rural dos
Estados Unidos, sendo criado no Brasil, em fungao disso, as Escolas de Superiores
de Lavras (1921) e de Vigosa (1929) que prestavam assisténcia técnica a
agricultores.

A segunda fase da extensdo refere-se ao inicio de sua forma
institucionalizada. Essa segunda fase ocorre no contexto do Estado Novo,
inaugurado na Era Vargas em que foi criado o Ministério da Educagao e Cultura -
MEC e quando a Unido Nacional dos Estudantes - UNE publicou, em 1961, a
Declaracido da Bahia. O marco para o inicio desta fase é o Decreto n° 19.851 de 11
de abril de 1931 que institui o Estatuto das Universidades Brasileiras, prevé o

documento nos artigos 42 e 109:



Art. 42. A extensado universitaria sera effectivada por meio de cursos e
conferencias de caracter educacional ou utilitario, uns e outros organizados
pelos diversos institutos da universidade, com prévia autorizacdo do
conselho universitario.

§ 1° Os cursos e conferencias, de que trata este artigo, destinam-se
principalmente a diffusdo de conhecimentos uteis a vida individual ou
collectiva, a solugdo de problemas sociaes ou a propagaccgédo de idéas e
principios que salvaguardem os altos interesses nacionaes.

§ 2° Estes cursos e conferencias poderao ser realizados por qualquer
instituto universitario em outros institutos de ensino technico ou superior, de
ensino secundario ou primario ou em condi¢gdes que os fagam accessiveis
ao grande publico.

Art. 109. A extensao universitaria destina-se a diffusdo de conhecimentos
philosophicos, artisticos, litterarios e scientificos, em beneficio do
aperfeicoamento individual e collectivo.

§ 1° De accdrdo com os fins acima referidos, a extenséo universitaria sera
realizada por meio de cursos intra e extra-universitarios, de conferéncias de
propaganda e ainda de demonstragdes praticas que se facam indicadas.

§ 2° Cabera ao Conselho Universitario, em entendimento com os conselhos
technico-administrativos dos diversos institutos, effectivar pelos meios
convenientes a extensao universitaria. (BRASIL, 1931)

O texto busca estruturar a extensdo de modo que o art. 42 define os
procedimentos enquanto o art. 109 expde as finalidades da extensao universitaria.
Por ser uma normativa inaugural do tema, nota-se certo avango se considerarmos
que sao prospectivas e atentas a realidade da época, muito embora nao
necessariamente tenha sido efetiva. Essa legislagdo ocorre justamente porque a
regulamentacao estava um passo atras da realidade e, por isso, apenas oficializou a
extensao como parte da universidade.

A questéo utilitaria da extensao, bastante evidenciada no documento, reflete
a concepgao assistencialista que enxerga a universidade como a detentora do
conhecimento. Nao ha, pelo texto legal, perspectiva de trocas, mas a entrega de
utilidades a comunidade externa. Essa concepg¢do esta intimamente ligada ao
conceito finalistico da universidade adotado a época. O ensino superior, ainda
elitista e sem meios de acesso popular, atuava para segregar a sociedade. Ou seja,
as universidades nao estavam aptas a promocao cultural e difusdo do
conhecimento, mas serviam como instrumento de legitimacado e justificacdo da
segregacao social e intelectual.

Apos 30 anos de experiéncias universitarias elitizadas e quando se
emancipava a concepc¢ao excludente de universidade, em 1961, na cidade de
Salvador, aconteceu o | Seminario Nacional da Reforma Universitaria promovida

pela Unido Nacional dos Estudantes - UNE de onde resultou a “Declaracéo da



Bahia” em que se postula uma nova concepgao universitaria. Na realidade o
documento aborda muitas questdes além da educagao, como questdes econdmicas,
latifundiarias, relagbes internacionais, mortalidade infantil, dentre outras. O
Documento também n&o é o unico produzido pela instituicdo com as reivindicagdes
explicitas ao governo, pois sucedeu a declaragao outros documentos como a “Carta
do Parana”, de 1962, proveniente do || Seminario Nacional de Reforma Universitaria,
bem como outros documentos sucessivos com demandas diversas, sobretudo nos
anos seguintes quando se instaurou o Regime Militar.

A “Declaracdao da Bahia" tem dois méritos especificos pelos quais a
consideramos um marco para a historia das universidades brasileiras e que refletem
na extensao universitaria. O primeiro mérito é o da “inovagéo” no sentido de produzir
uma manifestagdo politica organizada da UNE, érgéo criado pelo proprio Estado
Novo. Rocha, 2005, p. 91, constata que nem o Ministério da Educacao e
posteriormente nem o presidente Janio Quadros autorizaram a publicacdo do
documento nos 6rgéo oficiais do governo. O segundo mérito é propor uma reforma
universitaria reconhecendo o carater antidemocratico de acesso. Veja os objetivos

da declaracao:

i. a luta pela democratizagédo do ensino, com acesso de todos a educagao,
em todos os graus;

ii. a abertura da universidade ao povo, mediante a criacdo de cursos
acessiveis a todos: de alfabetizagao, de formacgao de lideres sindicais
(nas faculdades de direito) e de mestres de obras (nas faculdades de
engenharia), por exemplo; e

ii. a condugao dos universitarios a uma atuagao politica em defesa dos
direitos operarios (UNE, 1961)

Estes objetivos s&o contrarios as praticas universitarias da época e buscam
romper com o sistema posto, por isso 0 seminario propunha uma ‘“reforma
universitaria”. Veja-se que a acgao € inovadora para o Brasil, mas na Argentina, anos
antes, ja se registravam acdes populares visando a democratizacdo universitaria

que inclusive influenciou a universidade brasileira. Neste sentido Kochhann expde:

A influéncia para o Brasil, que poderia mudar essa concepgéo de extensao
universitaria, foi mesmo a Reforma Universitaria de Coérdoba, na Argentina,
em 1918. Esse movimento foi de estudantes argentinos que defendiam a
relagdo entre universidade e sociedade, pela divulgagao da cultura, [...]
Apesar do movimento de Cdérdoba defender as transformagbes sociais e
uma universidade académica, permanecia no Brasil as concepgoes
assistencialistas e de prestacdo de servico. A assisténcia técnica foi uma
prestacdo de servigo que a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de
Vigosa, Minas Gerais, realizou com os fazendeiros da regido, por volta de
1920.(KOCHHANN, 2017, p. 548)



Pontuando essa estreita relagao entre o "Movimento de Cérdoba”, de 1918 e

atuacado da UNE em relacéo a concepcéao de extensao, Neto explica:

Ja na América Latina, a extensdo universitaria esteve voltada, inicialmente,
para os movimentos sociais. Merece destaque o Movimento de Cérdoba, de
1918. Nesse movimento, os estudantes argentinos enfatizam, pela primeira
vez, a relagdo entre universidade e sociedade. A materializagdo dessa
relagdo ocorreria através das propostas de extensdo universitaria que
possibilitassem a divulgagdo da cultura a ser conhecida pelas “classes
populares”. Esta foi uma idéia preliminar, que permeou também a
organizagado estudantil no Brasil, a partir de 1938, quando da criagao da
Unido Nacional dos Estudantes - UNE. Essa idéia foi determinante para a
concepgcao de extensdo veiculada pelo movimento estudantil brasileiro.
(grifo do autor) (NETO, 2002, p. 02).

Esse segundo recorte do histérico da extens&o universitaria inicia-se, entéo,
com a consolidacdo legal e com o inicio de um conflito entre determinado
movimento universitario representado pela UNE. A expansao universitaria deste
periodo provocou O repensar universitario, a busca pela democracia e pela
popularizagdo do conhecimento iniciava-se de forma explicita entre grupos
organizados que se agravaria nos anos seguintes e que iriam repercutir na extensao
invariavelmente.

A terceira fase da extensdo €& marcada pelo Golpe Militar de 1964 que
estrategicamente atendeu, em partes, as demandas estudantis para envolver
estudantes na comunidade. Esse periodo é marcado por importantes iniciativas
como a Operacao Maua, que buscava solucdes para a questao do transporte urbano
no Rio de Janeiro, o Projeto Rondon, que visava percorrer a Amazobnia para
conhecer a sua realidade e o Centro Rural Universitario de Treinamento e Ag¢ao
Comunitaria - CRUTAC que levava alunos e recém formados para dar apoio técnico
a areas rurais.

No ano de 1968 foi criado, por decreto, um grupo para discussao da reforma
universitaria. Ou seja, as reivindicagdes iniciadas com a “Declaracdo da Bahia”
pareciam estar em pauta, no entanto, este “aceno” politico aos interesses
universitarios representou, provavelmente, apenas um desejo comum de contestar o
governo de Joado Goulart. Na realidade, o regime atacou diretamente a UNE,
declarou sua extingdo oficial em 1964 e “sumiu” com seu entdo presidente
Honestino Guimaraes, para substituir a entidade o governo criou o Diretorio Nacional

dos Estudantes.



Com o Regime Militar, a extensao universitaria ganha por um lado, no sentido
da capilarizagao universitaria, acesso a novas regides, interiorizagdo e ruralizagao
das acbes, mas perde, e muito, por outro lado, quanto a capacidade de trocas,
quanto ao aspecto politico social, quanto suas finalidades e no aspecto democratico
quanto ao implemento e desenvolvimento, porque o governo buscou afastar as
acdes de extensdo das demandas que o0 movimento universitario, sobretudo
estudantii e impds os interesses unicamente estatais. Portanto, o uso das
instituicbes para empoderamento, compartiihamento de questdes importantes foi
sumariamente interrompido e a extensdo volta a ter um carater unicamente
utilitarista e sem viabilidade de trocas, ao menos sob a perspectiva institucional.

Sobre esta fase, Kochhann argumenta:

Com a Ditadura Militar, surgem acgdes governamentais, de carater
desenvolvimentista, com uma concepg¢édo de extensdo universitaria e da
insercao curricular de disciplinas que estudam as questdes e problemas
brasileiros, mas sem atender as demandas exigidas pela UNE, na
Declaragao da Bahia, chamados CRUTAC’s - Centros Rurais Universitarios
de Treinamento e Agdo Comunitaria. (KOCHHANN, 2017, p. 551)

A reforma universitaria, uma das principais causas da UNE, veio em 1968
pela Lei 5.540, que determinava as normas do ensino superior, e a extenséo
universitaria, em particular, estava divorciada das propostas feitas, sobretudo da
“‘Declaragao da Bahia”. Previa-se a indissociabilidade do ensino e da pesquisa
apenas, e quanto a extensao foi concebida ainda de forma utilitarista prevendo o seu
artigo 40, alinea “a”, que as atividades de extens&do “proporcionardo aos corpos
discentes oportunidades de participagcdo em programas de melhoria das condigdes
de vida da comunidade e no processo geral do desenvolvimento” (BRASIL, 1968).

Enquanto na fase anterior houve a criagdo de muitas universidades (dentre
elas a Universidade Federal de Goias), na fase do regime militar observa-se a
expansado dos projetos extensionistas, resultado natural da existéncia de novas
universidades, mas uma estagnagdo do conceito ainda sob o viés utilitarista. O
entendimento de universidade também remete ao modelo anterior quanto a
valorizagao da fungao profissionalizante da universidade. A extensdo universitaria é
concebida, nesta fase, como um elemento acessério de formacdo, portanto
dispensavel.

A ultima fase da extensao universitaria representa uma grande mudanga nao

apenas na extensao e nas universidades mas em concepgoes juridicas advindas no



periodo que sucedeu o fim da 22 Guerra Mundial. Ocorre nesta época uma grande
incidéncia do humanismo nas relagdes estatais e do desenvolvimento do direito e do
Estado sob a perspectiva da dignidade humana e de uma solidariedade universal.
Paralelamente observa-se o advento da era das comunicagoes e as facilidades de
trocas e divulgagao cientifica.

Essa é a fase em que a extens&o busca adotar o carater dialégico e, assim,
superar o mero assistencialismo que se materializa por praticas néo dialégicas. Essa
fase é bastante influenciada pelas ideias de Paulo Freire que em sua obra “Extensao
ou Comunicagao?” (1968) ja tecia criticas ao modelo de extensao onde havia mera
transferéncia de conhecimento. O modelo do dialogo requer o protagonismo da
comunidade externa e dos alunos, nao propde a “transmissao” de conhecimento
mas a criagdo conjunta de saberes e a problematizagdo da ciéncia. Segundo o

autor:

O que se pretende com o dialogo, em qualquer hipétese (seja em torno de
um conhecimento cientifico e técnico, seja de um conhecimento
"experiencial"), € a problematizagdo do préprio conhecimento em sua
indiscutivel reacdo com a realidade concreta na qual se gera e sobre a qual
incide, para melhor compreendé-la, explica-la, transforma-la. (FREIRE,
1968, p. 65)

O contexto em que Freire desenvolve sua obra de referéncia é importante ser
considerado. O autor encontrava-se em exilio no Chile e produz a obra “Extensao ou
comunicagcao?” a partir da analise da atuagcdo do agrbnomo educador. Na
oportunidade a matriz da dialogicidade é aquela amplamente discutida em sua obra
antecedente: “Pedagogia do oprimido”. A extensao, nessa perspectiva, ndo pode ser
uma invasao cultural ou um instrumento de manutencdo de estruturas sociais ou,

segundo o autor, “domesticacao”, vejamos as consideragoes:

Na verdade, manipulagédo e conquista, expressdes da invasao cultural e, ao
mesmo tempo, instrumentos para manté-la, ndo sao caminhos de
libertacdo. Sdo caminhos de “domesticagdo”. O humanismo verdadeiro ndo
pode aceita-las em nome de coisa alguma, na medida em que ele se
encontra a servico do homem concreto. Dai que, para este humanismo
verdadeiro, nao é dizer-se descomprometidamente dialdgico; é vivenciar o
dialogo. Ser dialdgico é nao invadir, € ndo manipular, é ndo “sloganizar’. Ser
dialégico é empenhar-se na transformacao constante da realidade. Esta € a
razdo pela qual, sendo o dialogo o conteido da forma de ser propria da
existéncia humana, esta excluido de toda relagdo na qual alguns homens
sejam transformados em “seres para outro” por homens que sdo falsos
“seres para si”. E que o didlogo ndo pode travar-se numa relagéo
antagoénica. (idem, p. 51).



A centralidade da dialogicidade é, para Freire, questdo primordial para o
processo pedagodgico emancipatorio e, entdo, o que o autor busca, a partir dessa
teorizacao, € discuti-la em face da extensdo universitaria. A concepc¢ao das teorias
de Freire parte do principio da praxis, ou seja, a agao-reflexdo-agdo como elemento
fundamental para a extensdo e desenvolvimento do conhecimento critico e
transformador.

Em sede tedrica, o contraponto da extensao dialdégica néo é a assistencial,
mas a antidialdgica, no entanto, o histérico da extensao no Brasil demonstra que o
modelo assistencial assumiu o carater antidialdgico. Isso significa que da extensao
dialégica pode sim haver o assistencialismo, inclusive a universidade poder ser a
beneficiaria, no entanto, este ndo deve ser o objetivo ou a centralidade da extenséo.
Portanto, uma nova fase da extensdo surge para rever e buscar superar estas
concepgoes.

Ha dois importantes marcos que inauguram esta fase, a Constituicdo de
1988, a qual instituiu a autonomia universitaria e a indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensdo, e a criagdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Instituicbes Publicas de Educagao Superior Brasileiras - FORPROEX, instancia de
discussdo a nivel nacional das questdes referentes a extens&o universitaria que tem
possibilitado a unificacdo de diretrizes, tal como a publicagao do Politica Nacional de
Extensdo Universitaria de 2012. Vamos apresentar esses marcos em seguida
destacando suas repercussdes para a nova configuragcao da extensao universitaria.

A Constituicao de 1988 prevé, pela primeira vez, a autonomia universitaria.
Antes, o que se tinha, era a liberdade de catedra, e assegurava-se a liberdade do
professor universitario ministrar suas atividades de acordo com suas convicgcdes
cientificas. A autonomia universitaria &€ algo mais amplo e que contempla a liberdade
de catedra e também a liberdade de aprendizagem, ou seja, ao discente & também
conferida a autonomia da vontade no processo de formacdo académica. Essa
autonomia também serve como mecanismo de defesa de interferéncias politicas
governamentais para promocéao de interesses estranhos a finalidade educacional. A
autonomia nao significa, no entanto, poderes absolutos. O Plano Nacional de
Educacgao, também de patamar constitucional, € um balizador e orientador do ensino
superior e as politicas governamentais para educagédo também afetam diretamente

as academias e seus projetos extensionistas.



A nova ordem constitucional também inova ao elevar a extensao universitaria
como um dos fundamentos do ensino superior ao lado do ensino e da pesquisa
(dedicaremos a frente um tépico para a analise da questdo da indissociabilidade
desses elementos). Em verdade, pode-se dizer que a extensdo universitaria foi
reinaugurada pelo novo texto constitucional, muito embora no campo pratico existam
fortes vieses do periodo assistencialista e utilitarista que a configurou nos anos
anteriores. Em sua atual concepcdo a extensao €, ao mesmo tempo, um elemento
educacional e politico podendo ser, ou nao, assistencialista.

O FORPROEX foi instituido em 1987, enquanto a Assembleia Nacional
Constituinte discutia o novo texto constitucional, docentes organizavam, também em
Brasilia, o primeiro encontro nacional do forum na Universidade Nacional de Brasilia
- UnB. A criagédo do férum nesse momento deve ser compreendida com o contexto
de redemocratizacdo do Estado brasileiro, o restabelecimento da possibilidade de
discusséo plural de questdes institucionais e publicas somada ao fim de um longo e
pernicioso periodo de repreensao de ideias e pessoas o0 que possibilitou a jungéo de
instituicbes de ensino, que, no caso por suas pro-reitorias de extensdo, para
repensar a extensao universitaria diante do contexto democratico. Sobre a criacédo

do férum:

A criagdo do Forum de Pro-reitores de Extensdo nao pode ser vista como
uma acao independente, isolada do contexto histdrico-politico do pais,
menos ainda como uma decisdo governamental. A agdo que culminou na
sua criagao foi, na verdade, fruto de um processo de articulagdo em nivel
nacional, a partir de discussbes bastante semelhantes, em torno de temas
comuns, que vinham ocorrendo nas universidades publicas de todo o pais.
Nas varias regibes comegaram a se registrar, mesmo que de forma
diferenciada, experiéncias que visavam a discussdo e a articulagdo das
universidades em torno da questdo de sua relagdo com a sociedade.
(NOGUEIRA, 2013, p. 38)

O férum se institui como a maior instancia nacional de discussao da extensao
em nivel de abrangéncia, coordenacdo e aglutinacdo de instituicbes publicas.
Animado por bases democraticas de deliberagdes, o férum, desde a sua instauracéo
promoveu importantes debates publicando no ano de 2012, o Plano Nacional de
Extensao Universitaria, conceituando o tema e apontando diretrizes e fundamentos.

Devido a mudanga acentuada na perspectiva extensionista o FORPROEX
tornou-se um importante ator no processo de transformacéo para a nova realidade
da extensdo universitaria. De forma pontuada, Serrano expde a cronologia da

atuagao do férum em seus primeiros anos de atuagao:



A partir de 1987, o FORPROEX desenvolve uma série de discussdes e
elabora diretrizes na perspectiva de fortalecer o significado académico da
extensdo, quais sejam: Em 1987, o Férum propés a inser¢éo dos estagios
curriculares como atividade extensionista; Em 1988, o Férum em seu Il
Encontro apresenta um novo conceito de sala de aula e propde mudancas
no processo pedagogico buscando uma maior integragédo extensao/ensino;
Em 1991, como forma de institucionalizagdo da extensdo, a definicdo de
mecanismos de operacionalizagdo do processo extensionista nas estruturas
curriculares; De 1996 a 2003, o Férum busca estabelecer parcerias com
diversos ministérios visando a captagao de recursos para extensao; A partir
de 2003, o Férum tem promovido articulagdes politicas na busca da
institucionalidade e apoio financeiro as atividades de extensédo. (SERRANO,
2012, p. 104)

A autora, p.108, ainda expde a luta pela institucionalizagdo da extensao nos
anos 2000 em que o processo de articulacdo do férum se acentua em busca de
aproximacao dos movimentos sociais, busca por um Sistema Nacional de Registro
de Atividades de Extensdo, implementacdo de indicadores e financiamento. Sao
desafios para esta ultima fase da extensdo e que o féorum tem protagonizado
proativamente em representacado das universidades publicas brasileiras.

Deve-se lembrar que essa ultima (e atual) fase, muito embora acentua-se sob
instituicées republicanas e sob a égide da moderna democracia, aplica, em verdade,
preceitos e fundamentos expostos desde o Movimento de Coérdoba, de 1918, isto &,
a forma de pensar a extensdo jungida a movimentos sociais € uma demanda antiga

que, no Brasil, foi desencorajada nas trés primeiras fases que expomos.

1.2 Conceito de Extensao Universitaria e o estado da arte

Ao analisarmos o conceito de extensao universitaria, apontamos inicialmente
a questao de terminologia. Entendemos que ha certa limitagdo na jungao dos termos
‘extensdo” e "universitaria" para designar as acdes extensionistas. Muito embora
isso seja apenas uma questdo de simbolos, como tantos outros termos também sao,
a historicidade da extensao apresentada nos itens anteriores e a mudanca da
concepgao promovida no estagio atual, pdés 1988, ndo desconfigurou
automaticamente o entendimento anterior de extensdo. Ha&a, portanto, uma
necessidade de ressignificagdo do simbolo e superagdo dos vieses das praticas

anteriores.



O substantivo “extensdo” denota varias possibilidades. Pode-se imaginar
como prolongamento de coisas materiais ou imateriais ou como dimensédo de
espaco ou tempo. E, portanto, um termo vago se néo for contextualizado. Quando
se trata de extensao universitaria, a contextualizacdo se da pela referéncia a
universidade. Ou seja, é a extensao da instituicdo universidade. Essa terminologia
sugere erroneamente que a extensao universitaria € a atuagao para além do devido,
como uma atuacgao adicional e, assim, desnecessaria. O termo esta atrelado a ideia
de universidade, e isto exige uma definicao prévia de universidade e, a partir disso
remete a uma “extensdo” do “ser” universitario. Essa percepg¢ao conceitual dos
termos sugere que ndo ha uma terminologia especifica para a pratica extensionista
0 que, de certa forma, desvaloriza tais atividades. O termo ainda ndo contempla a
atual fase da extensdo onde o conhecimento popular também é inserido na
formacgdo académica, ou seja, ndo contempla a troca de saberes, mas promove a
ideia de se estender a comunidade n&o universitaria o conhecimento cientifico.

Em nivel internacional registra-se a terminologia de "terceira missédo” o que
seria mais do que extensao pela perenidade das relagbes entre a instituicdo e a

comunidade, empresas e poder publico, sobre essa perspectiva Gimenes aponta:

[...] a terceira missdo representa a interface que liga a universidade de
forma mais direta a sociedade, a partir da disseminagao do conhecimento e
de todo um conjunto de relacionamentos que promovem a articulagdo das
missdes ensino e pesquisa com o mundo exterior. Essa missdo é
constituida por trés dimensbes, a saber: inovagdo e transferéncia de
tecnologia, educacao continuada e compromisso social, que comportam um
numero bastante amplo de possibilidades de agao, definidas conforme o
porte, o perfil, os recursos disponiveis, entre outros fatores. (GIMENES,
2017, p. 278)

Defendemos que a terceira missdo € também um termo inadequado no
sentido de exigir ainda complementos tal como extensdo. Mas, de qualquer forma,
parece um avango por entender “missdao” como um “por fazer’ dando ideia da
continuidade.

A Constituicao determina que as universidades obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Muito embora seja observavel
que as universidades possuam em sua estrutura organica os modos para produg¢ao
da extensdo e que muitos projetos exitosos sao iniciados e findados em seu ciclo
natural de existéncia a definicdo do que é (e o que ndo é) a extensao universitaria

ainda nao tem um conceito definitivo, consensuado e internalizado na cultura



universitaria, pelo menos ndo em nivel nacional, ou seja, todos sabem o que €, mas
poucos sao capazes de defini-la.

A busca por um conceito pode fazer sentido por questdes de linguagem ou
questdes formais, sobretudo para catalogo, no entanto um conceito definido tem o
poder de excluir o que nele n&o se enquadra e talvez por isso adotamos um conceito
“flutuante”, o que é extensao para uma universidade pode nio ser para outra. Mas o
tema atinge maior relevancia quando, por determinagdo do Plano Nacional de
Educagao, a extensao universitaria passa a ser obrigatéria no curriculo académico.
Isso ndo apenas influi a necessidade, a priori, de um conceito, mas de um estudo do
tema.

A pesquisadora, Serrano (2013), trabalha a evolugao do conceito da extensao
sob a perspectiva histérica demonstrando as fases da extensao no pais, iniciando-se
da extensao de cursos, servigos, assistenciais e a atual que € vista como uma troca
necessaria do conhecimento. Contudo, € na Europa do século XIX que a extensao
surge como meio de disseminar o conhecimento técnico, fase em que acreditava-se
haver uma superioridade do conhecimento técnico ao popular sendo a extensao
uma via de mao unica. No caso norte-americano, a extensao desenvolveu-se com o
ideal de resumir a prestagdes de servigos. Mas € na América Latina que a extensao
assume o carater social, como se observa no Movimento de Cdérdoba de 1918
(NETO, 2002).

E possivel fazer um paralelo do desenvolvimento da extensdo no mundo e no
Brasil, visto que ambos passaram por trés fases semelhantes. Divulgacdo do
conhecimento técnico, assistencialismo e troca de saberes junto as questbes
sociais. No entanto, essa observacdo, embora deva ser desenvolvida adiante, ndo
conduz a uma definicdo do que seja a extensdo, mas sugere que se pode imaginar
uma conceituagcdo comum a nivel internacional, ao menos em termos de América
Latina. Esta constatacdo ndo se trata de uma coincidéncia, o ambito politico e
cultural do mundo esteve em sintonia durante esse periodo o que refletiu nessa
sincronicidade elementar.

Em suma, qualquer conceito que se considere o que seja a extensao
universitaria deve contemplar itens indispensaveis, quais sejam: a) a extensao
acontece por iniciativa de uma instituicdo de ensino superior, b) a extensao leva
conhecimento técnico, ou formal para a comunidade externa e insere o

conhecimento popular a formagao académica, c) ela pode ter ou ndo uma questao



social em pano de fundo e d) ela € um ato politico. Poderiamos ainda acrescentar
que a extensdo universitaria € indissociavel da pesquisa e do ensino, mas esse
carater € mais um elemento extrinseco do que constitutivo da extensao o que nao
nos furta de questionar a razdo desta indissociabilidade.

Por atender os parédmetros apontados e mencionar questdes que ainda
analisaremos, adotamos a definicdo de extensdo universitaria elaborada pelo
FORPROEX, qual seja:

A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012, p.28)

Essa definicdo ressalta a extensdo universitaria a partir do elemento
principioldgico da "indissociabilidade" de sede constitucional sendo, portanto, um
conceito que considera o estagio atual da concepg¢do da extensdo. Trataremos
especificamente da indissociabilidade no topico seguinte. Esse atual estagio da
concepgao extensionista representa ainda um avango por considera-la um processo.
Isto deixa em evidéncia a complexidade atual que a extensao é. Esse "estender" da
universidade requer uma sucessao de atos coordenados e ndo se encerra com o fim
de um projeto ou uma acgdo individualizada, mas se insere numa dinamica de
continuidade tal como ocorre com 0 ensino e com a pesquisa a extensdo busca
renovar-se e acontecer numa cadeia sequencial seja no surgimento de novos
projetos ou nas adaptagdes/adequagdes dos projetos ja existentes.

Das qualificacbes do processo extensionista, como interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico, esta ultima é a que, destacadamente, mais caracteriza o
objeto em conceituagédo no sentido de sua finalidade, se analisarmos em uma viséo
ampla a universidade no meio em que se insere. O elemento politico é o que justifica
a necessidade de contato orientado e institucionalizado do graduando com o meio
externo, isto é, com a realidade da atuagdo profissional contribuindo para
percepg¢des humanizadas das relagdes sociais e seus desafios.

Dentre os demais elementos, a interdisciplinaridade também merece especial
destaque, porque promove dois efeitos positivos, um internamente promovendo o
dialogo entre diversas areas do conhecimento que até entdo mantinham-se

indiferentes e por outro lado possibilita investigagdes conjuntas para resolugdes de



complexas questdes sociais. Veja que a complexidade da sociedade moderna exige
solugdes igualmente complexas e, nesse sentido, reconhecendo todo esse processo
a atual lei de licitagbes, Lei 14.133, publicada em 2021, inaugurou a modalidade
didlogo competitivo em busca de “desenvolver uma ou mais alternativas capazes de
atender as suas necessidades”.

O conceito atual de extenséo, portanto, € formado por varios elementos que,
em conjunto, oferecem o melhor entendimento deste pilar universitario. A partir dele
€ possivel identificar além do elemento conceituado o que nao faz parte da
extensao, por exemplo: grupos de pesquisa que nao envolvem participagao externa,
seminarios internos, exposigdes orais ou visuais sem proposta de dialogo, etc.
Muitas atividades académicas que nao se configuram como extensdo possuem

potencial extensionista, bastando, as vezes, poucas adaptagdes.

1.3 Indissociabilidade da extensao, do ensino e da pesquisa

Como visto nos topicos anteriores, a extensdo nao apenas alcangou um novo
patamar conceitual como foi inserida no texto constitucional como parte de um dos
elementos do principio da indissociabilidade: “Art. 207. As universidades (...)
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.”
Deve-se observar que a extensdo, o ensino e a pesquisa ndo sao principios
constitucionais, mas a indissociabilidade desses elementos sim. Indissociavel é
aquilo que, conservando suas caracteristicas elementares autbnomas, nao se pode
desvincular-se de outro elemento, isto é, os elementos autonomamente
conceituados sdo inseparaveis por alguma razdo. Sobre as dimensdes deste

principio Gongalves acentua:

Pode-se entdo compreender que o principio da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, no sentido que originou sua inser¢cdo na
Constituicdo Federal, significa uma proposicdo filosofica, politica,
pedagodgica e metodologica para a formagdo e o conhecimento
desenvolvidos na e pela universidade. E justamente pela amplitude e
profundidade desta proposicdo, € que se configura o desafio de
implementacao institucional e coletiva deste principio nas normas e nas
praticas desenvolvidas na Universidade. (grifo da autora) (GONCALVES,
2016, p.59)

Se nos remetermos as primeiras fases da extensdo dificiimente

compreendemos a esséncia da indissociabilidade. A prevaléncia do ensino em



periodos anteriores ofuscou as possibilidades de uma cultura institucional aberta. As
primeiras associagdes dos elementos aqui trabalhados foram do ensino e da
pesquisa. A légica dessa associagdo € facil e foi percebida ha muito tempo, a
pesquisa avanga no conhecimento com novas descobertas cientificas, testa
hipoteses, replica estudos para reavaliagdo, submete os produtos a comunidade
cientifica dando publicidade as descobertas, enquanto o ensino vai repassar tudo
aquilo que a pesquisa desenvolveu por varios anos e em varios lugares do mundo.
Essa compilagdo de saberes realimenta a pesquisa formando novos cientistas que,
a partir da ciéncia posta, buscam o avango da ciéncia. A relagcdo do ensino e da
pesquisa €, portanto, de retroalimentacao, e esse modelo se sustentou por muitos
anos no mundo.

A inclusdo da extensao nao invalida essa relagao do ensino e da pesquisa,
uma continua oferecendo suporte a outra. O que mudou nessa modelo
paradigmatico foram os atores e as finalidades institucionais. Em uma férmula
simplificada pode-se afirmar que o modelo ensino-pesquisa subsiste com
pesquisadores e alunos onde aqueles repassam a estes o produto da pesquisa de
outros pesquisadores ou de suas proprias pesquisas. A finalidade institucional das
universidades €, resumidamente, produzir conhecimento e repassa-lo habilitando o
aluno para o exercicio de determinada profisséo.

No entanto, quando fatores histéricos mudaram as perspectivas da relagao do
cidadao com o Estado e foi dada uma nova funcionalidade a este isto refletiu nas
universidades publicas (e em alguma medida nas universidades particulares) de
modo a alterar também as finalidades das universidades. Entdo, a fungdo de
habilitar profissionais € adicionada uma forte questdao social de promog¢ao de
bem-estar, de luta por direito das minorias e combate as desigualdades sociais. O
elemento social reconfigura as universidades e afeta todas as areas do
conhecimento produzindo efeitos internos e externos. Sobre essa mutagdo temos o

seguinte:



O inicio dos anos de 1980 foi marcado pela transicao para a democracia e
pelo fortalecimento de movimentos sociais, cujas demandas constituiram
proposi¢des para que as Universidades publicas fossem mais democraticas
no acesso ao ensino por elas promovido, mas também, quanto a sua fungao
e consequentemente, ao conhecimento e a formagao nela desenvolvidos,
que deveriam contemplar demandas da sociedade. A Extensdo tem neste
momento um fortalecimento e um papel significativos perante as demandas
apresentadas, e a criagdo do FORPROEX em 1987, foi importante caminho
para a pressao politica junto ao MEC, com a conceituagdo de Extensao da
forma como ainda hoje é assumida. (GONCALVES, 2016, p. 57)

Com essa nova roupagem um novo sujeito se insere na universidade, a
comunidade externa. Rompe-se os muros das “superioridades intelectuais" para a
popularizacdo dos conhecimentos cientificos e “cientificacdo” dos conhecimentos
populares. Nessa inclusdo do sujeito externo surge a extensdo como o “modo” por
exceléncia de promocao da participacao externa no acontecer universitario.

O ensino entdo, unido ndo apenas a pesquisa, mas também a extensao,
deve enxergar, além do elemento cientifico, o cotidiano e as praticas populares.
Deve-se inserir no ensino elementos praticos e tedricos em que determinado ramo
cientifico € capaz de transformar a realidade. Em sua relacdo com a pesquisa a
extensdo é uma importante fonte de objetos de investigagéo, a partir de agdes de
projetos extensionistas pode-se produzir artigos cientificos, relatos de experiéncias,
experimentos sociais, etc. A extensdo, ainda mais que sua relagcdo com o ensino,
desafia a pesquisa a produg¢do de conhecimento que identifique questdes sociais e
tecnolégicas e possa apontar ou desenvolver solugdes.

Com a insercao da extensdo e da comunidade externa a dinamica
universitaria € ampliada e a pesquisa e o0 ensino sao direcionados a realidade social.
Pode-se identificar, assim, uma sinergia entre os trés elementos, a indissociabilidade
é o que sustenta essa nova dinamica. E natural que em determinadas atividades
académicas prevalega o0 ensino ou a pesquisa ou a extensao, nas pos-graduacdes,
por exemplo, ha grande prevaléncia da pesquisa, a indissociabilidade é entender a
relacao entre os elementos no sentido da impossibilidade de promover apenas um
sem a observancia das possibilidades para os demais. Deve-se destacar o alerta
feito por Nogueira, (2006, p. 63) de que a “coexisténcia nao significa
indissociabilidade”, € necessario a internalizagdo na cultura universitaria. A autora
desenvolve o principio tomando como referencial tedrico Pierre Bourdieu e a nogao

de habitus para a consolidagao do tripé universitario, segundo a autora,:



Sao ainda muitos os desafios para a implementacao efetiva do principio da
indissociabilidade como elemento integrador, que perpasse
necessariamente todas as atividades-fim da Universidade. Porém, de
acordo com Bourdieu, deve-se lembrar que o habitus e as regras dos
campos sao condicionados e condicionantes, situados social e
historicamente, mas também s&o dinamicos, e portanto, constituem
possibilidades de mudancga para o fortalecimento de uma pratica educativa
e de uma politica de formagao nas quais a Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao seja efetivada. (grifo da autora).( NOGUEIRA, 2006, p.
73)

A indissociabilidade em uma analise tedrica, recebe o status de condicionante
do fazer universitario. A abordagem demonstra que o principio constitucional e a
presenga da extensdo entre os elementos indissociaveis ndo sao o ponto de
chegada do processo de ressignificagao universitaria, mas etapas importantes de
um processo maior que entre os desafios apontados por nés e pela autora citada
requer a superacdo de vieses e a adocdo de novas concepcdes e praticas
universitarias. Em vista desse processo e da relagdo com a pesquisa e com o
ensino, FORPROEX pontua:

Do assistencialismo passou-se ao questionamento das acgbes
desenvolvidas pela extensao; de fungao inerente a universidade, a extensao
comegou a ser percebida como um processo que articula o ensino e a
pesquisa, organizando e assessorando os movimentos sociais que estavam
surgindo. A institucionalizagdo passava a ser perseguida, s6 que em sua
dimensao processual, envolvendo toda a universidade — e nao mais através
de programas concebidos fora do espago académico. Pelo ensino se
encontrariam formas de atender a maioria da populagdo, através de um
processo de educagao superior critica, com o uso de meios de educacgao de
massa que preparassem para a cidadania, com competéncia técnica e
politica. A pesquisa, tanto a basica quanto a aplicada, deveria ser
sistematicamente direcionada ao estudo dos grandes problemas, podendo
fazer uso de metodologias que propiciassem a participagédo das populagdes
na condicdo de sujeitos, € ndo na de meros espectadores. (FORPROEX,
2001, p. 03)

No capitulo 3 abordaremos a chamada “curricularizacdo da extensao” que,
em sintese, € a inclusdo de atividades extensionistas no curriculo das graduagdes
em determinado percentual minimo. Esta normativa pode ser visualizada como uma
manifestagédo do principio da indissociabilidade, no sentido de que, em sendo um
principio, o conteudo & aberto e tem um carater programatico. Antes, porém, é
necessario apresentar e discutir as normativas nacionais e locais quanto ao tema da
extensao para, sob o aspecto juridico administrativo, debatermos questdes de como

€ organizado legalmente a extensao e como isso repercute no campo pratico.



1.4 Normativas sobre extensao universitaria em nivel nacional

A regulamentacdo da extensao universitaria em nivel nacional &, atualmente,
bastante escassa. Tem-se apenas mencdes na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao e dois documentos do Conselho Nacional de Educacdo sendo uma
resolugdo e um parecer. Compreender o histérico da extensdo apresentado nos
itens anteriores é fundamental para entender que a timida normatizacédo é um
possivel reflexo da menor importancia que se tem prestado a extensido desde o seu
surgimento.

Ha, no entanto, outros fatores que dificultam a normatizacdo da extensao em
nivel nacional. O seu conceito, por si, ja € uma barreira, como apresentado, ha
diversas formas de conceber a extensdo. O dever de respeito a autonomia
universitaria também pode ser um elemento desmotivador de regulamentagbes em
nivel nacional, muito embora quanto as questbes de ensino e pesquisa essa
autonomia € menos considerada para a existéncia de uma padronizagdo minima
(exemplo curriculo minimo de cursos) a falta mesmo do conceito pode implicar
nessa “delegagdo” da normatizagao da extensao universitaria para as instituicoes.

A Lei de Diretriz e Bases da Educacao prevé a extensido universitaria com

uma das finalidades da educagéao superior:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:

[...]

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigéo.

VIII - atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educagao
basica, mediante a formagao e a capacitagdo de profissionais, a realizagdo
de pesquisas pedagodgicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
que aproximem os dois niveis escolares. (Brasil, 1996)

O inciso VII do artigo transcrito carrega uma carga axioldgica da extensao
assistencialista, ha um viés da extensao de via unica universidade para comunidade.
Atribuir a extensdo o dever de “difusdo de conquistas” € limitar o conceito e
subutilizar o instituto porque nao respalda as trocas inerentes a extensdo. Essa
previsdo nao impede nem dificulta o desenvolvimento qualificado das atividades
extensionistas, sua limitagdo, em ultima analise, leva a sua desnecessidade

considerando que esse compartilhamento € inerente a extensao desde sua primeira



fase e nesse sentido pouco contribui para o desenvolvimento de politicas e diretrizes
para a extensao na atualidade.
A Lei ainda remete a autonomia universitaria a questdo da extensao e

definicdo de planos, vejamos:

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades,
sem prejuizo de outras, as seguintes atribui¢des:

[...]
Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producéo artistica e atividades de extensao; (idem)

Por parte da Lei de Diretrizes e Bases da educacao, de 1996, ndo ha, para a
extensdo universitaria, diretrizes especificas, tais elementos somente conseguem
normatividade a nivel nacional com a Resolucéo n° 7/2018 do Conselho Nacional de
Educagao, ha, portanto, um hiato de mais de 20 anos entre a LDB e a resolugao
onde estipulou-se as diretrizes educacionais sem contemplar especificamente a
extensdo universitaria.

A Resolugdo CNE 07/2018 dedica-se também, e em grande parte, ao
processo de insergao curricular da extensao universitaria, processo que trataremos
no capitulo 3. Quanto as diretrizes nota-se que pela primeira vez é conceituada a

extensdo universitaria em nivel nacional, vejamos:

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se
integra a matriz curricular e a organizagao da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagado transformadora entre as instituigdes
de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgéo
e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino
e a pesquisa. (Brasil, 2018).

A contextualizagdo desta resolugdo sera abordada no capitulo seguinte
quando tratamos do processo de inser¢cao curricular da extensao universitaria.
Devemos adiantar, no entanto, que em nivel nacional, apesar da timida atuagcao do
Ministério da Educagcdo o FORPROEX tem atuado ativamente, desde a sua
fundacdo em 1988, de modo a discutir e promover a extensao de forma coordenada,
destaca-se nessa atuacdo a edicdo, em 2012, do Plano Nacional de Extensao
Universitaria. Neste sentido, naturalmente, o Conselho Nacional de Educacgao, na
edicdo tanto da resolugdo como no relatorio, adota, direta e indiretamente as

contribuicdes do forum.



1.5 Normativas sobre extensao universitaria na Universidade Federal de Goias

Aborda-se de forma sistematizada as normativas da Universidade Federal de
Goias (UFG) analisando ndo apenas as disposigcbes regulamentares mas,
sobretudo, o contexto do tema da extensao universitaria na instituicao em que tais
regulamentos sédo elaborados. Cronologicamente tratamos do contexto de
inauguragdo até culminar nas mais recentes normas que abordam o tema da
extensdo universitaria.

A UFG é inaugurada em 1960 quando a extensdo encontrava-se em sua
segunda fase (conforme os marcos histéricos apontados no capitulo anterior) e por
sua localizagdo centralizada no pais foi estrategicamente util aos planos do Regime
Militar na interiorizacdo e integragdo nacional. Sobre as primeiras atividades

extensionistas da UFG, De Carvalho Mendonga aponta que:

Nessa direcao, ficaram acertadas, inicialmente, atividades de extenséo fora
da sede da instituicdo. Concretizando esse intento, estabeleceu atividades
extensionistas, através de estagios, em Picos-Pl (1972). Assim, foi
constituida a drea de atuacao do Projeto Rondon e foi oferecido & UFG. Em
Goias, a UFG iniciou suas atividades extensionistas através dos estagios
rurais na area da saude na cidade de Nerépolis-GO. Essas atividades, em
1975, foram transferidas para Firmindpolis-GO, quando foi criado o
CRUTAC. A UFG realizou ag¢des que caracterizavam a extensao na area de
saude até em 1980, aproveitando as instalagdes do CRUTAC que passou a
denominar-se campus Avancado de Firmindpolis, privilegiou seus
atendimentos as localidades proximas. (DE CARVALHO MENDONCA,
2010, p. 277)

No ambito da UFG a extensdo tem um histérico de altos e baixos, De
Carvalho Mendonga (2010, p. 282), pondera que durante o reitorado do professor
Joel Pimentel Ulhba (1986-1989) houve severas criticas a extensao e esvaziamento
da respectiva pro-reitoria sob o argumento de que a universidade limitava-se a

pesquisa e ensino. Segundo o reitor:

“na universidade ha o ensino e a pesquisa; é isso que ela faz. Ela pesquisa,
busca, interroga, cria saberes e trabalha com os alunos esses saberes,
formando-os. Esse é o trabalho da universidade, diferentemente do trabalho
de uma empresa, partido politico, prefeitura, secretaria de estado ou
ministério, por exemplo. A universidade nao é uma organizagdo que
prestaria servicos ao Estado, as empresas ou a sociedade; ndo € uma
reparticdo publica, um ministério ou secretaria de estado; nem uma
instituicdo social, como muitas outras, mas uma instituicdo social especifica
que trabalha com ensino e pesquisa. Essa é sua razéo de ser. (Depoimento
concedido em 04/8/09)” (DE CARVALHO MENDONCGCA, 2010, p. 282)



Veja que o posicionamento do reitor emprega a universidade uma fungao
tecnicista de formagao académica. Essa visao reduz a universidade a um aspecto
de isencgao, imparcialidade da instituicdo para com as demandas sociais, a ela
restaria a funcdo quase que mecanicamente descrita de habilitagao funcional de
determinadas profissées. Essa perspectiva é incompativel com a ideia da extensao,
ainda que nas perspectivas pretéritas de extensao, assistencialista e utilitarista,
portanto € natural, nesse sentido, que o reitor ndo vislumbrasse a existéncia da
extensao universitaria. Pela comunidade universitaria, em algum senso, as
atividades de extensao eram entendidas como um ensino popular ou uma atividade
de pesquisa de campo. Mesmo com essa concepgao e criticas do reitor a UFG
esteve presente no ano 1987 no | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao
das Universidades Publicas Brasileiras que inaugurou o FORPROEX.

Em contraste com esse periodo observa-se, segundo o Painel de Indicadores
da Extensdo na UFG, que em 2017 haviam 126 acbes ativas em 42 municipios
brasileiros, em 2022 a instituicdo possuia 288 acgdes ativas, em 41 municipios,
apenas no campus Goias, haviam 55 agdes em 17 municipios, muitos com
importancia social como, por exemplo, o projeto “Experiéncias de cooperagdo e
capacitacdo de moradores para melhoria habitacional no bairro Tempo Novo em
Goias-GO” desenvolvido em 2020 o qual construiu com os moradores locais um
ponto de énibus no bairro Tempo Novo em Goias-GO e o projeto “Direitos Humanos
nas Ondas do Radio” que, em parceria com uma radio local usa linguagem
acessivel para informar sobre temas relacionados aos direitos humanos.

Atualmente, prevalece o consenso por parte da comunidade académica sobre
a importancia da extensao universitaria e, mais que isso, do papel da universidade
na transformacao social e no engajamento as causas sociais, destacando-se pela
capacidade particular de desenvolvimento de solugdes de situacdo socialmente
aflitivas. Essa atuagao ocorre comumente por via de ag¢des extensionistas. Portanto,
a extensao € uma ferramenta de grande importancia para o exercicio das fungbes
sociais das quais as universidades estdo encarregadas no contexto constitucional

em que se inserem.

1.5.1 Disposigoes Estatutarias



A UFG, como a maioria das universidades brasileiras, possui uma
pré-reitoria especifica para a extensdo. No caso em especifico dessa instituicao a
Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura - PROEC também fica a cargo da Cultura. O
Estatuto da UFG faz previsdo da extensdo universitaria reproduzindo o texto
constitucional quanto a sua indissociabilidade do ensino e pesquisa. (Art. 2° e 4°, ).
O Estatuto também faz interessante previsdao de que pode ser criado campus sem
cursos de graduagdo ou pos-graduagdo, atuando apenas com pesquisa ou
extensdo. (Art. 12, §5°). Este documento também prevé o 6rgdo maximo de
deliberacdo de assuntos relacionados a extensdo é o Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Cultura - CEPEC, sendo os demais 6rgaos a Camara Superior
de Extensdo e Cultura e as Camaras Regionais de Extensdo e Cultura. (art. 24).
Cabe ao CEPEC estabelecer as atribuigdes das Camaras Superior e Regionais de
Extensao (art. 24 §7°). Também esta previsto ainda as coordenagdes de extensao
de cada unidade académica (art. 55,ll) com competéncia de supervisdao e
coordenacao das atividades relacionadas ao tema.

O CEPEC tem sua composicgao prevista no art. 31 do Estatuto tendo o
reitor como presidente e como membros o vice-reitor, os demais proé-reitores,
representantes das camaras superiores, além de docentes e discentes eleitos por
seus pares.

A Cémara Superior de Extensdo e Cultura tem sua composigao
também prevista no Estatuto (art.29) sendo os seguintes: Proé-reitor de extenséo e
cultura como presidente, o pro-reitor adjunto, os coordenadores de extensdo e
cultura das regionais, 30 representantes dos presidentes das comissdes
relacionadas a extensdo e cultura, 4 diretores de 6rgdos suplementares e
administrativos ligados a tematica da camara, 9 estudantes e 9 docentes eleitos por
seus pares. O estatuto delega ao CONSUNI a composi¢cdo das camaras regionais
(art. 25). Identifica-se uma curiosidade topografica no regimento, o Titulo Ill, Capitulo
| trata do “ensino” sendo nele inserido o art. 93 que trata dos objetivos dos cursos de

extensao. Vejamos:

Art. 93. Os cursos de extensdo tem como objetivo socializar e atualizar
conhecimentos e serdo abertos a participagdo da Sociedade, conforme
requisitos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao e
Cultura e pelas comissdes coordenadoras das atividades de extensio das
Unidades Académicas e das Unidades Académicas Especiais. (UFG, 2013)



No mesmo titulo, o Capitulo Il trata exclusivamente da extensao,

inclusive com dotagao orgamentaria minima, nos seguintes termos:

Art. 96. A extensao tera como objetivo intensificar relagbes transformadoras
entre a Universidade e a Sociedade, por meio de um processo educativo,
cultural e cientifico.

Art. 97. A Universidade destinara dotagdo orgcamentaria especifica nunca
inferior a 4% (quatro por cento) de seus recursos de custeio oriundos do
tesouro, apds descontadas as despesas basicas da instituicdo, para o
atendimento a projetos de extensdo. Paragrafo Unico. Os critérios de
distribuicdo desses recursos serao estabelecidos pela Camara Superior de
Extensao e Cultura do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura.
(UFG, 2013)

1.5.2 Disposi¢coes Regimentais

O Regimento Geral da Universidade Federal de Goias, Resolugao
Conjunta CONSUNI, CEPEC e Conselho de Curadores n® 01/2015, vai tratar dos
orgaos previstos no Estatuto de modo a aglutinar as Caémaras Superiores e
Regionais como parte do CEPEC, (art. 8°), dividindo-o em: plenario, camaras
superiores e camaras regionais.

O Regimento dedica o Titulo VIl para tratar apenas de extensdo e
cultura com 6 (seis) artigos (do 137 ao 142) com as principais disposi¢des no artigo

137 e paragrafos, vejamos:

Art. 137. A extensdo tera como objetivo promover a interagdo dos saberes
entre a Universidade e a Sociedade, procurando, por meio de um processo
educativo, cultural e cientifico, socializar o conhecimento académico e,
ao mesmo tempo, buscar o enriquecimento com os saberes
extra-académicos.

§ 1° A extensdo na Universidade, indissociavel do ensino e da pesquisa,
sera exercida por intermédio de a¢des nas modalidades de projeto, curso,
evento e prestacao de servicos, podendo estar agrupadas em programas.

§ 2° A equipe executora da acdo de extensdo devera ser coordenada por
um docente ou por um técnico-administrativo de nivel superior e incluir
necessariamente a participacéo de estudantes.

§ 3° E obrigatéria, nas propostas de agbées de extensdo, a previsdo da
participagao de publico externo ao local de lotagdo do coordenador e,
preferencialmente, de publico externo a UFG. (negritamos)(UFG, 2004)

Observa-se neste artigo dois pontos de destaque, o primeiro quanto ao
objetivo expresso no caput de que a extensdo deve buscar saberes néo

académicos, ou seja, o0 conhecimento popular e segundo que a extensao



obrigatoriamente deve incluir o publico externo. No caso, a referéncia do externo é o
local de lotagdo do coordenador da atividade.
Importante previsdo € observada no art. 138 quanto a possibilidade de

parcerias e convénios com outras institui¢cdes:

Art. 138. A Universidade incentivara a extensao por todos os meios ao seu
alcance, dentre os quais:

I- fomento a agbes e programas de extensdo, bem como a concessao de
bolsas em diversas modalidades;

ll- realizagdo de convénios nacionais e internacionais;

lll- estimulo a interdisciplinaridade e a parcerias com outras
instituicoes;

IV- estimulo a geragéo de produtos ou processos, registros audiovisuais e a
produgéo intelectual;

V- promogéao de atividades culturais dentro e fora dos campus com vistas a
formacao de publico nas comunidades internas e externas a UFG;

VI- estimulo a integracdo da extensdo com o ensino de graduagdo,
promovendo a participacao discente nas agdes de extensdo como forma de
integralizagdo curricular com vistas a formacédo técnica e cidada do
estudante;

Vll-estimulo a vinculacdo das atividades de extensdo com os Projetos
Pedagdgicos de Cursos. (negritamos)(UFG, 2004)

Os artigos 139 e 140 trata da questao organica da extensao na relagao
de responsabilidade e acompanhamento dos projetos. O artigo 141 é o unico
dedicado exclusivamente a cultura e por fim, o ultimo artigo do Titulo VIII, art 142,
dispbe a respeito da rotina administrativa da PROEC no trato das acoes
determinando o registro, cadastro, suporte, acompanhamento e divulgagcdo das

acdes extensionistas na universidade.

1.5.3 Resolugdao CONSUNI 39/2020 UFG e outras disposi¢coes

Perante a UFG, a Resoluggo CONSUNI 39/2020 é o principal
documento relativo a extensdo e define em seu art. 2° que a extensdo “é um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico, tecnoldgico, social e politico
gue promove a interagao entre a Universidade e outros setores da sociedade”.

A resolucao define que a extensao na instituicdo sera orientada pela
Politica Nacional de Extensdo Universitaria?, instrumento que definiu os seguintes
eixos para classificacdo das agdes: comunicacdo, cultura, direitos humanos e

justica, educacgao, meio ambiente, saude, tecnologia e producéo e trabalho. Esse

2 Politica criada pelo Férum Nacional de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileira - FORPROEX



documento possui importantes aspectos para operacionalizacdo das atividades
extensionistas. Nesse sentido estd no art. 12 a previsdo da Coordenacido de
Atividades de Extensdo (CAEX) uma por unidade académica. Esta é a instancia
mais proxima dos projetos de extensao e € responsavel por analisar as propostas de

projetos e avaliara os seguintes:

I. contribuicdo para a formagdo académica, social, cultural e/ou cientifica
do(a) estudante; Il. incentivo a participagdo da comunidade externa a UFG
no planejamento e na execugao das acgdes; lll. relagédo bilateral com outros
setores da sociedade; IV. priorizagcdo das demandas da sociedade; V.
identificacdo do publico principal; VI. promogao da interdisciplinaridade; VII.
contribuigdo no enfrentamento dos problemas sociais junto ao publico
participante; VIII. divulgacdo da agéo junto a comunidade interna e externa
a UFG. (UFG, 2020)

Apods a anadlise, a CAEX deve encaminhar as propostas de projeto ao
Conselho Diretor ou Colegiado da Unidade (conforme o caso) para deliberagcado que
aprova ou ndo uma atividade extensionista (art. 15).

As cinco modalidades de atividades de extens&o estdo arroladas no

art. 6° da resolucao e sao definidas assim:

I. Programa: agédo que obrigatoriamente tem a articulagdo de, no minimo,
trés projetos, com coordenagdes distintas, podendo ou n&o estar
associados a outras agdes (cursos, eventos, prestacdo de servigos), que
integrem as acdes de extensdo, pesquisa e ensino 3 desenvolvidas de
forma processual e continua, executadas pelo prazo minimo de trés anos e
maximo de 10 anos.

Il. Projeto: agao continuada de natureza educativa, social, cultural,
cientifica, politica e/ou tecnolégica, com objetivo especifico e prazo minimo
de um ano e maximo de cinco anos.

lll. Curso: agdo pedagdgica de carater tedrico e/ou pratico, nas modalidades
presencial, semipresencial ou a distancia, com planejamento e critérios de
avaliacdo definidos, com carga horaria minima de oito horas, sendo
classificados como capacitacdo, aperfeicoamento ou atualizacdo. IV.
Evento: acdo que vise a promover, mostrar e divulgar atividades de
interesse: técnico; social; cientifico; artistico; e esportivo.

V. Prestagdo de servigo: acdo de servigo técnico especializado pela
comunidade universitaria na forma de assessorias, consultorias, pericias,
analises laboratoriais e outras. (UFG, 2020)



Cada acao de extensao deve ter um coordenador proponente que pode ser
um docente ou um técnico administrativo com curso superior e dentre os membros
deve obrigatoriamente haver ao menos um discente.

O Capitulo VII da resolugao trata dos relatérios e avaliagdes sendo que a
competéncia para acompanhamento depende de cada projeto ou CAEX ou Chefe de
Unidade (ou diretor no caso das regionais). De todo modo cabe ao coordenador da
acao o cadastro de relatério parcial anual ou final. E o Capitulo VIII trata do
financiamento da extensdo prevendo bolsas cujo edital ficara a cargo da PROEC
(art. 22). Ha também previsdo expressa da possibilidade de financiamento externo,
publico ou privado e também ¢é prevista a possibilidade de cobranca pela realizagcao
de cursos ou eventos. Por fim, a resolugéo delega a Camara Superior de Extensao e
Cultura a resolugao de casos omissos no documento.

Outros atos normativos podem ainda ser expedidos em cada unidade
académica que dentro de sua competéncia, pode regulamentar casos especificos,
desde que ndo contrarie as normas acima descritas, dando instrumentalidade as
normas e atendendo as especificidades de cada unidade.

O campus Goias nao possui normativas locais para o desenvolvimento da
extensdo, mesmo em nivel das unidades que a compdéem nao se tem registro de
regulamentacdo das atividades que remetem as particularidades locais, portanto a
extensao € realizada observando unicamente as normativas da instituicdo acima

expostas.

1.6 Extensao no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento obrigatorio
para as instituicbes federais de ensino superior previsto no Decreto 5.773/2006 que
dispbe sobre o credenciamento e avaliagao institucional. A previsao deste plano é
de grande interesse para a presente pesquisa, dada o carater politico em que o
documento instrumentaliza a atuagdo progndstica das instituicbes e, perante no
ambito do Programa de Pds Graduagdo em Direito e Politicas Publicas ha um
destaque na preocupagao com este carater politico institucional no que tange o
planejamento e, de modo finalistico, a eficiéncia publica em sua gestao.

Os requisitos minimos para um PDI estdo descritos no decreto citado da

seguinte forma:



Art. 16. O plano de desenvolvimento institucional devera conter, pelo
menos, 0s seguintes elementos: | - missdo, objetivos e metas da instituigéo,
em sua area de atuacdo, bem como seu histérico de implantacdo e
desenvolvimento, se for o caso;ll - projeto pedagogico da instituigao; Il -
cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, especificando-se a programacao de abertura de cursos,
aumento de vagas, ampliagdo das instalaces fisicas e, quando for o caso,
a previsao de abertura dos cursos fora de sede; IV - organizagao
didatico-pedagodgica da instituigdo, com a indicacdo de numero de turmas
previstas por curso, numero de alunos por turma, locais e turnos de
funcionamento e eventuais inovagbes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares,
oportunidades diferenciadas de integralizagdo do curso, atividades praticas
e estagios, desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporagdo de
avangos tecnoldgicos; V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de
titulagdo, experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional
nao-académica, bem como os critérios de selegéo e contragdo, a existéncia
de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos para
substituicdo eventual dos professores do quadro; VI - organizagao
administrativa da instituicdo, identificando as formas de participagao dos
professores e alunos nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugao
dos assuntos académicos e os procedimentos de autoavaliagéo institucional
e de atendimento aos alunos;VIl - infra-estrutura fisica e instalagbes
académicas, especificando: a) com relagao a biblioteca: acervo de livros,
periédicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais,
obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizagcdo e
expansdo, identificado sua correlagdo pedagdgica com os cursos e
programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas
eletrénicas; espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
técnico administrativo e servicos oferecidos; b) com relagdo aos
laboratérios: instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
identificando sua correlagdo pedagdgica com 0s cursos e programas
previstos, os recursos de informatica disponiveis, informagdes concernentes
a relagdo equipamento/aluno; e descrigdo de inovagbes tecnoldgicas
consideradas significativas; e c) plano de promogao de acessibilidade e de
atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de
necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servicos de
transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e
informagéo, servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS; VIII - oferta de educacéo a distancia, sua abrangéncia e polos de
apoio presencial; IX - oferta de cursos e programas de mestrado e
doutorado; e X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras. (BRASIL, 2006)

A questdo que salta em uma primeira analise é que o decreto ndo menciona a
extensdo como um elemento obrigatorio no PDI. Veja que o ensino se encontra no
item |l e a pesquisa n o item IX. Notadamente o item IV que trata da organizagao
didatico-pedagogica discorre sobre numero de turmas, inovacgdes, atividades de
estagio, etc. Porém, a extensdo ndo € mencionada.

A auséncia da extensao como um requisito do PDI deve ser analisada com
cautela antes de qualquer critica em que apenas aponta-se o “erro” e se demonstra

como “deveria ser”. Na realidade € impossivel identificar com clareza a razdo da



omissao da extensdo (como também seria pela omissao de diversos outros itens). A
questdo € que a forma como a extensdo € desenvolvida desde o seu surgimento
sugere que sua nao observancia no PDI com o carater obrigatério € fruto ainda da
posicdo coadjuvante da extensdo em instancias deliberativas. E necessario
compreender o que a ressignificacdo da extensdo é um processo em andamento
emque a sua indissociabilidade do ensino e da pesquisa, prevista na Constituicdo &
um marco importante para esse processo o qual ainda ndo se encerrou no sentido
de internalizacdo na cultura institucional.

Mesmo sem a previsdo da extensdo no decreto que exige o plano de
desenvolvimento, em analise aos PDI’'s da maioria das universidades federais do
pais, € possivel observar que todas mencionam a extensdo, muito embora em
algumas néao exista um plano especifico.

Se comparada com a Instrucdo Normativa n°24/2020 do Ministério da
Economia, que dispde sobre a elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento
estratégico institucional o Decreto 5.773/2006 possui caréncias de elementos que
contribuem para a aplicagao e efetividade do plano como, por exemplo, necessidade
de revisao periddica e eventual atualizacado (art. 5°), definicao de metas, (art. 5°
paragrafo unico) e a necessidade de monitoramento sistémico (art. 7°).

O decreto citado dedica-se mais ao estabelecimento de normas para
credenciamento, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de ensino superior no
sistema federal de ensino. O PDI, neste caso, & considerado apenas uma
ferramenta para este processo. No entanto o instrumento normativo perde a
oportunidade de aperfeicoamento das politicas institucionais do ensino superior,
notadamente quanto a estipulagcdo de elementos insuficientes para a construgao e
manutencdo de um plano de desenvolvimento institucional realmente capaz de
realizar um diagnostico, estabelecer uma agenda com as politicas prioritarias, definir
metas e suas respectivas estratégias, designar responsaveis, etc. Isso tudo dentro
de um cronograma de desenvolvimento do plano.

Nessa perspectiva, consideramos que as normativas que determinam e
configuram o PDI devem ser complementadas com a analise dos planos das
universidades. Assim, das 69 universidades federais do pais, analisamos os PDI’s
de 31, sendo o critério desta selecao ser a universidade a principal de cada uma das
27 unidades federativas, de modo a abranger geograficamente todo o pais e as

maiores em numeros de alunos de graduacao.



O principal critério de analise e balizamento da pesquisa é a presenca de
disposicdes sobre a extensao universitaria no plano. Todas as universidades fazem
mencao a extensao, em niveis diversos, mesmo nao sendo um elemento obrigatério
do PDI, conforme analisamos anteriormente.

Quanto ao conteudo, pode-se observar semelhangas entre os documentos de
diversas instituicbes, o que permite aglutinar algumas dessas ocorréncias em
grupos. Sao, portanto, categorias as quais nos permitem classificar de um modo
mais generalizada o comportamento das instituicbes de ensino superior na
elaboragdo de seus respectivos planos de desenvolvimento no que diz respeito a
extensdo universitaria.

O primeiro trata-se de planos que reproduzem as diretrizes extensionistas dos
documentos do FORPROEX, principalmente a Politica Nacional de Extensao
Universitaria que elenca as diretrizes nacionais e a agenda estratégica. Ha portanto,
de um modo geral, o que denominamos de “planejamento emprestado” ou plano por
adesao. Por reproduzirem as diretrizes e a agenda do forum nacional de extensao
estes planos dispensam um diagndstico ou relatério das atividades, muito embora
possam fazé-lo.

O segundo grupo refere-se aos planos institucionais com maior complexidade
e completude. Eles levantam um diagnéstico tomando como parametro as metas do
plano anterior e propdem uma agenda e metas para os anos seguintes. Em alguns
casos o0 PDI prevé metas para atividades extensionistas especificas, o que destaca
a identidade do documento e a relevancia de determinados projetos de extensao
para a instituicdo. Nem sempre o PDI faz um diagndstico da extensdo ou avaliagéo
do PDI anterior, de qualquer forma, dada a capacidade de planejamento
instrumentalizada, este documentos, ainda assim sao planos capazes de definir
metas, com seus respectivos responsaveis e prazos.

De forma esquematizada e resumida elaboramos a seguinte tabela:

Tabela 1: agrupamento das caracteristicas dos Planos de Desenvolvimento Institucional -PDI das
universidades federais do Brasil

Grupo Caracteristicas

A: Planos por adeséao O PDI reproduz as diretrizes e agendas
do FORPOREX, CNE, etc.

B: Planos efetivos O PDI contém diagnéstico e propde




metas e diretrizes atentas a realidade
da instituicao

Fonte: Elaboracao Prépria

Dentro do grupo A temos como exemplos as universidades federais de Goias,
Mato Grosso, Pernambuco, Ronddnia, Amapa, Sao Carlos, Espirito Santo, etc. Veja
por exemplo o caso especifico da Universidade Federal de Rondénia - UNIR, que
faz adesdo a uma politica de extensao elaborada pela préopria universidade, ou seja,

ha um plano auténtico desvinculado do PDI:

Na UNIR, a extensdo € regida pelas normas estabelecidas na Politica de
Extensdo da Universidade Federal de Rondénia, aprovada através da
Resolugdo n° 226/CONSEA, de 17 de dezembro de 2009, e tem a
Pré-Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis como 6érgao
executivo e de fomento. O art. 34 do Estatuto da Universidade estabelece
que "a organizagao dos trabalhos universitarios far-se-a com um sentido de
crescente integracao, de tal modo que o ensino e a pesquisa se enriquegam
mutuamente e se redimensionem através da extensao". Como Instituicao
Federal de Ensino Superior localizada na Amazbnia, a UNIR tem o como
desafio concretizar esse redimensionamento aliando desenvolvimento
social e preservagao ambiental. (UNIR, 2019, p. 119)

O caso da UNIR seria uma espécie de meio termo quanto a classificacao
proposta, mas considerando que o foco da analise sdo os PDI’s, no sentido da
materializacdo de politicas de extensao neste importante documento, portanto a
alocagdo da instituicdo no grupo de planos por adesdo. Quanto a adesao
especificamente as diretrizes do FORPROEX temos como exemplo a Universidade

Federal de Sao Carlos - UFSCar onde consta no PDI:

Desta forma, a UFSCar acolhe o compromisso de promover o
desenvolvimento do saber, produzindo, sistematizando, criticando,
integrando, protegendo, divulgando e difundindo o conhecimento humano.
Tal postura esta diretamente alinhada com a Politica Nacional de Extenséo,
de acordo com as diretrizes para as agdes extensionistas estabelecidas
pelo Férum Nacional de Pr6-Reitores de Extensdo das IES Publicas, quais
sejam: a interagdo dialdgica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensido; impacto na formagdo do
estudante e impacto e transformacdo social. Tal missdo e objetivos estédo
claramente dispostos no Regimento Geral da Extensdo na UFSCar,
documentado na Resolugdo n° 03/2016. Ainda, a extensdo universitaria
assume um papel relevante quando considerado que a instituigdo esta
comprometida com o fortalecimento da fungado e responsabilidade social da
Universidade no desenvolvimento de suas atividades de pesquisa e ensino
interligadas com as demandas dos varios segmentos da populagdo por
meio de ac¢des de extensao.(UFSCar, 2021, p 74)



Neste caso a instituicdo faz referéncia tanto a politica nacional do férum
como ao documento interno, sendo que ha a reproducéo literal das diretrizes da
politica nacional de extensdo. Deve-se considerar que este ndo é um método
equivocado de elaboragdo do PDI este que denominamos de politica de “adesao”
(lembrando que a politica de extensao sequer € um requisito para o documento). A
questdo de relevo € a importdncia que se emprega ao PDI para a extensao
universitaria no sentido de constar no documento uma agenda especifica para a
instituicdo.

No segundo grupo, dos planos denominados efetivos, encontra-se a maioria
das universidades, dentre elsd, a Universidade Nacional de Brasilia e as federais do
Mato Grosso do Sul, Bahia, Recdncavo da Bahia, Paraiba, Alagoas, Sergipe, Ceara,
Maranhdo, Piaui, Roraima, Acre, Minas Gerais, S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Fluminense (UFF), Parana, Rio Grande (FURG), Rio Grande do Sul, etc.

Dentre as instituicdes citadas, merece destaque, quanto as disposi¢cdes para
a extensao universitaria, a Universidade Federal de Minas Gerais, onde se tem os

seguintes excertos:

EXTENSAO OBJETIVO GERAL Ampliar a aproximagdo da UFMG com a
sociedade em geral, numa perspectiva interdisciplinar apoiada no
compromisso com o saber, o fazer e o criar, em constante didlogo com os
saberes cientificos e nao-cientificos, formacdo académica e cidada dos
estudantes e transformacédo social. Fortalecer a extensao universitaria, por
meio de agdes e processos que tomem a democratizagédo do conhecimento
— em ambos os aspectos de produgao e divulgagao - como principio central,
para que a UFMG cumpra sua fungao publica e sustente sua relevancia
social. OBJETIVOS ESPECIFICOS 1. Consolidar a extensdo universitaria
como dimensdo académica. 2. Consolidar o trabalho das redes
interdisciplinares de programas e projetos de extensdo. 3.[...]

ACOES. Assegurar a valorizacdo dos diversos produtos
originarios das agdes de extensdo. 2. Fortalecer e ampliar a
divulgagado do conhecimento produzido no ambito da extensao
universitaria. 3. Fortalecer o trabalho das redes
interdisciplinares de programas e projetos de extensao
ampliando sua abrangéncia e o dialogo com os movimentos
sociais e outros setores da sociedade. [...]

12. Fomentar atividades de pesquisa e extensdo em editais
para estudantes da educacéao basica (UFMG Jovem; IC-EM; IC
JR). 13. Ampliar a abrangéncias das redes interdisciplinares de
extensdo, ensino e pesquisa, com o fortalecimento das redes:
Rede Direitos Humanos, Rede Cidades, Rede Juventude,
Rede Saude Mental, Participa UFMG — Mariana/Rio Doce; e a
criacdo das Rede Campo, Rede “Inovacdo e democracia’
[...J(UFMG, 2018, p. 116)



Observa-se a capacidade de definicdo dos objetivos, gerais e especificos,
bem como as ag¢des a serem desenvolvidas, as quais constam aquelas especificas
da instituicdo, a quantidade de agdes e a presenga de um cronograma no
documento correspondente ha um plano no sentido realmente de “algo a ser feito”.
Isso se repete no PDI da Universidade Federal do Parana, como pode-se observar

no quadro extraido do documento:

Figura 1: uma das agbes presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional
2022-2026 da Universidade Federal do Parana

Acio Incrementar a extensfio curricular por meio de projeto em saide comunitiria.

Indicador Projeto de extensdo em salde comunitiria.

Forma de Quantitativo absoluto de projeto de extensdo em salide comunitiria ofertado ao ano.

cilculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE1L11 ::::r[;izridade) v

Meta 1 1 1 1 1

Custos (RS) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000.00

Recursos ndo Veiculos para locomogio

financeiros Impressos

Responsavel Setor de Ciéncias da Satude.

Fonte: UFPR (2022, p. 235)

A organizagdo na construgdo do PDI da UFPR serve como referéncia para
outras instituicdes. Nota-se que a instituicho menciona ndo apenas acdo, mas o
indicador para posterior avaliagao, prioridade, responsaveis, recursos, etc. Estes sao
itens que vao muito além dos requisitos minimos impostos pelo decreto que
determina a existéncia dos planos institucionais.

A UFG, nossa instituicdo de interesse, ja elaborou 4 versdes do documento,
incluindo a atual. Neste item, propomos analisar como a extensao universitaria foi
abordada nos documentos na tentativa de identificar mudangas nas concepgoes e
evolugao dos quadros de atividades.

No primeiro PDI da UFG, com validade de 2008 a 2012, a extensdo é
apresentada de um modo em que, analisando o discurso, identificamos um processo

prematuro de superacédo da concepgao assistencialista das atividades. Vejamos:



No ambito da UFG a extensdo universitaria € o processo educativo,
cultural e cientifico que articulado ao ensino e a pesquisa, de forma
indissociavel, viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e
a Sociedade. No seu programa de extensdo, a UFG vem apoiando
iniciativas governamentais, n&o-governamentais ou mesmo particulares
que tenham como principio a busca de alternativas visando a
melhoria da condicdao de vida de todos, reconhecendo a diferenca
entre acgoes paliativas, que se destinam a atender situagoes
criticas e emergenciais, e agdes voltadas para solugdes definitivas
dos problemas, ndao assumindo, no entanto, como sua a
responsabilidade unica pela solugido desses problemas. Procura-se
incentivar a relevancia social, econdmica e politica dos problemas
abordados, os objetivos e resultados alcangados e a apropriagéao,
utilizagdo e reprodugdo do conhecimento envolvido na atividade de
extensdo.(UFG, 2008, p.64) (negritamos).

Depreende-se do texto o entendimento de extensdo de modo
assistencialista possuindo como principio a “busca de alternativas visando a
melhoria da condicdo da vida de todos”. A um s6 tempo, é possivel perceber que, se
de um lado, identifica-se uma perspectiva ainda de desenvolvimento extensionista
assistencial, de outro lado, também €& mencionado no plano que nao ha a
‘responsabilidade unica” da UFG pela solugédo dos problemas sociais. Classificamos
como um processo de transicdo porque na continuidade do texto identifica-se
aspectos de caracterizacdo da extensdao no modelo dialético, como, por exemplo,
dentre os objetivos menciona-se: “organizar, apoiar e acompanhar agoes que visem
a interacdo da universidade com a sociedade, gerando beneficios para ambas”
(UFG, 2008, p. 64).

Este primeiro PDI reconhece as dificuldades de proceder a avaliacdo das
acdes de extensao ao afirmar que “encontra-se em fase inicial a preocupagao com a

avaliagdo da extensao na UFG” (idem. p.66) e ainda conclui:

Os docentes e técnico-administrativos que coordenam agdes de extensao
séo estimulados a pensar nas questdes de avaliagao, nos produtos gerados
pela extensdo e em seus indicadores. Entretanto, € necessario mais tempo
para que esta consciéncia esteja definitivamente implantada na UFG. (UFG,
2008, p.66).

A questdo da avaliagdo da extensdo ainda se encontra em debate e a
aprofundaremos em topico posterior. Neste momento, o que nos importa é
demonstrar como os PDIs abordaram o tema para o fim de identificar a sua
evolucéo.

No PDI seguinte, 2011-2015, o discurso é modificado ressaltando a

essencialidade de superagcao da concepgao assistencialista da extensado. Observe:



Superando a tradicional visdo das atividades de extens&o e cultura como
mera prestacdo de servicos e difusdo cultural, entende-se a extensao
universitaria como uma forma de interagdo entre a universidade e a
sociedade. Trata-se de um processo educativo, cientifico e cultural que,
associado ao ensino e a pesquisa, procura promover lagos de cooperagao
entre universidade e sociedade, para estabelecer uma relagao
transformadora na medida em que a universidade também aprende
com os saberes produzidos pelas comunidades com as quais interage.
Esta interagdo é imprescindivel para a formagdo do estudante e para a
producgao do conhecimento. (UFG, 2010, p.35) (negritamos).

Nesta edicdo, o documento explicitamente reconhece que a extenséao
acontece em um movimento de troca de saberes. A redagao possui uma definigao
explicita acerca de sua natureza dialética, a qual, se comparada a versao anterior,
percebe-se que tal definicdo aparecia apenas de forma implicita, “nas entrelinhas”.
Deve-se destacar que nesse segundo plano € mencionada a criagdo do Conselho
de Integracado Universidade Sociedade - CIUS, composto por membros de diferentes
areas da sociedade (empresarial, trabalhadores, poder publico, ex-alunos,
servidores aposentados, etc.). Observa-se que o CIUS nédo se limita a agdes de
extensdo, mas admite uma integracdo de forma ampla, o que é um trago positivo.
Muito embora a extensdao seja a forma mais comum de integragdo, ha outras
possibilidades de integragdo que sao realizadas, comumente, de forma mais
centralizada nos o6rgaos de direcdo de unidades académicas e da propria
administracao superior.

O foco da extenséao, neste segundo PDI, pode-se perceber, inclui disposicoes
acerca de agdes de cultura, até porque a organizagao administrativa da UFG dedica
uma pro-reitora para extensao e cultura. E uma opgdo de muitas instituicées e que,
a principio, ndo esvazia ou gera prejuizo para as pastas. No caso da UFG, a
Pré-Reitoria de Extensdao e Cultura-PROEC possui internamente estruturas
organizacionais distintas para a extensao e para a cultura.

Analisando o topico dedicado a extensdo e a cultura, o PDI 2011-2015
apresenta mais um relatério, prestando contas do que foi feito em relacéo ao que foi
planejado e ao que previa o desenvolvimento institucional, mas, neste aspecto, ele
nao atende a expectativa de mencionar diretrizes, prioridades e metas para a
extensdo e cultura nos seus anos de vigéncia.

O plano de desenvolvimento posterior, PDI 2018-2022, segue a mesma

pratica dos documentos anteriores. E o texto:



2.3.3 Politicas de Extensao e Cultura

A extensdo universitaria tem como principio a interagdo com a sociedade,
promovendo processos educativos, culturais e cientificos que, articulada ao
ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, viabiliza a relagao
transformadora e integradora entre a Universidade e a Sociedade, num
caminho de mao-dupla. A extensdo contribui para a qualidade da pesquisa
e do ensino de graduacdo e pos-graduagcdo, uma vez que aproxima o
pesquisador dos problemas a serem abordados e possibilita ao estudante
uma melhor formagéo como cidaddo e como agente de desenvolvimento.
As acgbes de extensdo sdo realizadas na UFG por meio de programas,
projetos, cursos, eventos e prestacao de servigos regulamentadas através
de resolugdo especifica, com autonomia das Unidades e Orgdos para
aprovar suas acbes. As acbes desenvolvidas na area cultural devem
valorizar e difundir as diversas manifestagdes culturais existentes na
sociedade, além de fomentar novas demandas e espagos de cultura e
inovagcdo na Universidade. A cultura € entendida, no seu sentido mais
amplo, como o conjunto de praticas e valores que orientam a conduta e as
acdes dos sujeitos e deve representar uma alavanca de desenvolvimento
individual e social. Parte da politica de extensao incentiva o atendimento as
demandas de participacdo na discusséo e elaboragéo de propostas ligadas
as politicas publicas tanto no ambito local, como no nacional. Apoiar
projetos e capacitar agentes de economia solidaria como estratégia de
promocdo do desenvolvimento local e territorial sustentavel visando a
superagao da extrema pobreza, por meio da geracao de trabalho e renda
em iniciativas econbmicas solidarias é um diferencial almejado. Para
consolidar e aumentar o envolvimento da comunidade universitaria em
acbes de extensdo e cultura, sdo oferecidos apoio técnico, cientifico e
pedagdgico aos Orgdos e Unidades Académicas e Unidades Académicas
Especiais pela PROEC, além de apoio financeiro por meio de bolsas de
extensdo e cultura para estudantes. Também faz parte da politica de
extensao e cultura captar novos recursos nas agéncias de fomento, para a
realizagdo de outras agbes de extensdo e cultura, bem como divulgar as
possibilidades de realizagao de convénios interinstitucionais e internacionais
cujo foco seja a consolidagéo de politicas de extenséo e cultura na UFG. A
qualificacdo da extensdo a partir de processos de avaliagdo e
acompanhamento de agdes e programas, em consonéncia com a
capacitagao, também sao elementos constitutivos da politica institucional de
extensdo e cultura. A politica cultural visa fortalecer, valorizar e difundir as
diversas manifestagdes culturais existentes na sociedade, além de fomentar
novas demandas e espacgos de cultura e inovagao. A partir da compreensao
de que a cultura deve representar uma alavanca de desenvolvimento
individual e social, a UFG como geradora e difusora de cultura vem
consolidando agbes de difusdo e valorizagdo da diversidade artistica e
cultural do Brasil, além da ampliagdo do acesso, da comunidade académica
e sociedade em geral. A partir de mecanismos de acesso e de participagao,
a UFG promove uma politica de democratizagdo do acesso aos bens
culturais com atividades gratuitas ou a pregos populares, ampliando o
intercambio cultural e a interacéo entre a UFG e a sociedade, bem como,
integrando estudantes de baixa renda nas atividades culturais. Desta forma,
a UFG colabora com o desenvolvimento cultural do Estado de Goias e do
Brasil, promovendo a construgdo da cidadania e transformacdo da
sociedade. (UFG, 2008, p. 44)

Ao reproduzir o modo dos planos anteriores, como dito, este plano descreve
as atividades e aponta diretrizes generalizadas, como se vé da capacitagcao de
agentes como estratégia de desenvolvimento local. O apoio técnico da PROEC as

unidades académicas € um importante instrumento de desenvolvimento das agdes



inseridas no documento e possui carater assessorial. No entanto, o referido PDI nao
representou, efetivamente, um plano institucional no que tange a area da extenséo,
pois ndo elencou metas e ndo mencionou diretrizes claras e especificas para a
realidade da UFG.

A exigéncia de um plano de desenvolvimento institucional surgiu no Brasil
em 2006 e, desde entdo, a UFG, no que se refere a extensao universitaria, tem
utilizado o documento para relatar mais do que planejar a extensdo. Ha avangos
sutis em cada versao do documento, mas ainda nao se pode adjetivar como um
plano no sentido material. Deve-se ressaltar que o PDI € uma oportunidade
importante para a definicdo da politica universitaria para a extensdo, pois se
constitui em uma forma de convergir as praticas extensionistas das unidades para
uma modelagem politicamente institucionalizada, que indique finalidades prioritarias,
temas e regides.

A politica de extensao, por seu aspecto democratico, deve ser definida pela
comunidade académica e cristalizada nos o6rgdos colegiados da administragcao
superior e, assim, ser inserida no PDI, para, em seguida, ser acompanhada pelos
responsaveis no monitoramento das metas estabelecidas. A politica deve,
respeitando a autonomia universitaria, apontar diretrizes para além do Plano
Nacional de Extensao Universitaria, especialmente no que tange as particularidades
da instituicdo. No mesmo sentido, deve tragar metas comuns e especiais (por
exemplo, metas especificas para unidades académicas das areas de saude).

No entanto, a Universidade Federal de Goias tragou objetivos especificos
para a extensdo no Plano de Gestdo 2022-25 e ndo no novo PDI 2023-2027.

Destacamos tais objetivos:

1. criar um Observatério de Cultura da UFG com vistas ao mapeamento de
producbes académicas das referéncias culturais, a sistematizacdo de
informagdes sobre arte e cultura e ao fortalecimento de rotas de cultura
como itinerarios formativos; 2. criar e ressignificar os espagos da UFG como
espagos de cultura; 3. criar indicadores que refltam o registro das
producbes artisticas no sistema para fins de pontuagdo em editais e
progressao; 4. investir e fortalecer as plataformas e repositérios de acervos
digitais; 5. incentivar projetos culturais por meio de mapeamento de editais
de fomento a arte e cultura; 6. reforcar a Diretoria de Culturas e Artes da
PROEC em diadlogo com os pares para composi¢do de um plano de agao de
incentivo a arte e a cultura; 7. valorizar mestres e mestras populares para
reconhecimento junto a Universidade; 8. ampliar as politicas de
acessibilidade sociocultural, agdes e programagdes de cultura (uso de
Libras e Audiodescrigao); 9. discutir a estruturagéo, ampliacéo e divulgagao
da rede de museus da UFG; 10. incentivar a extensdo universitaria,
buscando ampliar a concessao de bolsas para os envolvidos nos diversos
projetos; 11. manter a articulagdo e definicdo de agbes académicas de



extensao e cultura, comprometida com a transformagao social para o pleno
exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia; 12. fortalecer a
vinculagao entre comunidade interna e externa a UFG por meio de eventos
e acbes. 13. implantar agbes socioculturais com o uso de tecnologias
sustentaveis; (UFG, s.d, p. 13)

A constatagcdo de que ha uma relagao entre planos de gestdo e PDI pode ser
encontrada, inclusive, na introdu¢ao do Plano de Gestao 2018-2021, nos seguintes

termos:

Este Plano de Gestdo é resultado de ampla participagdo, dialogo e
colaboragdo ativa da comunidade universitaria em seu processo de
construgdo. Seus principios, diretrizes e objetivos representam o desejo da
comunidade universitaria na continua evolugao e elevacgao da qualidade da
Universidade Federal de Goids (UFG). Além dos objetivos pautados pela
comunidade universitaria no processo de escolha da Nova Gestao da
Universidade, este Plano também contempla os objetivos e metas
constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o que
possibilitara que a gestao do Plano esteja alinhada a gestao do PDI. (UFG,
s.d.p.4)

Esta opcéo institucional de alinhar o PDI ao Plano da Gestdo, independente
da conveniéncia, tem como efeito diluir a pertinéncia de algum dos documentos (no
caso o PDI). Ou seja, isto implica, em termos praticos, na afirmagao de que os dois
documentos possuem a mesma finalidade, o que autoriza a sobreposigdo de um
pelo outro. No entanto, isso ndo procede, apesar de tais planos possuirem
intersecdes, aquele possui um carater mais impessoal e institucional, enquanto
determinado Plano de Gestao remete a identificagao da gestdo e, como sabemos, a
sua caracteristica de transitoriedade.

O campus Goias, na condigcdo de autonomia para eleicdo de sua diretoria,
também adota um plano de gestdo proprio que ndo necessariamente sobrepde o
plano da administragdo superior mas atua concomitantemente em ambito local. O

atual plano de gestao do campus Goias, quanto a extensao elenca o seguinte:

Objetivos e Propostas para a area de Extensdo e Cultura: Estimular as
atividades extensionistas no ambito das unidades académicas que
envolvam a comunidade local e regional e que aproximem o campus;
Aprimorar os espacos de socializagdo no campus, estimulando atividades
culturais, esportivas e artisticas que envolvam toda a comunidade
académica; Levantar dados de campo acerca das potencialidades e
fragilidades do municipio e regido, a fim de formular e desenvolver agbes de
extensdo que tenham efeito pratico na melhoria de vida da comunidade e
que sejam autossustentaveis; Fortalecer o papel e ampliar o alcance (com a
internacionalizagdo) do Congresso de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura
(CONEPEC) do campus em parceria, no planejamento, organizagdo e
execugdo, com outras IES; Orientar quanto as caracteristicas e
especificidades da Extensdo como dimenséo indispensavel da formacgao
académica, em articulacdo com a Pesquisa e o Ensino; Orientar e



acompanhar as ag¢des de extensdo classificadas em Programas, Projetos,
Cursos, Eventos e Prestacao de Servigcos desenvolvidos pelas unidades
académicas; Promover eventos de ideias - Encontros, Seminarios,
Congressos e Simposios - na area da extensdo, cultura e nas suas
inter-relagdes disciplinares e transdisciplinares; Acompanhar a implantagao
de uma politica de cultura na universidade, por meio de agdes culturais;
Divulgar as agcbes de Extensdo e Cultura por meio do Boletim e das redes
sociais do campus; Incentivar a promog¢do de agbes culturais, com
desejavel continuidade, enraizadas na comunidade académica e, também,
na comunidade ndo académica, com valorizagao tanto do saber oriundo das
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo quanto advindas
dos saberes populares; Estimular convénio, nacional e estrangeiro, visando
o desenvolvimento de atividades extensionistas, interculturais e de
intercAmbio cultural com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras para o
desenvolvimento de projetos comuns, de livre iniciativa ou por meio de
edital de agéncia de fomento; Incentivar a publicagdo os resultados das
acoes de extensao, artisticas e culturais da instituicdo; (UFG, 2021, p. 19)

A questdo da coexisténcia do PDI e dos Planos de Gestdo pode gerar
duvidas porque no aspecto administrativo ambos estdo em nivel estratégico e na
perspectiva politica compdem a agenda do ciclo de politicas publicas. No entanto,
em esséncia e finalidade, possuem aspectos diversos, os quais serdo abordados a
seguir, tomando por base o proprio PDI vigente 2023-2027.

O Plano de Gestao UFG 2022-25 é um documento com caracteristicas de
objetividade. Em menos de 30 paginas, sdo apresentados 16 eixos com seus
respectivos objetivos, objetividade também observada no Plano de Gestao
2021-2025 da Diregcao do campus Goias. Por outro lado, o PDI € um documento
mais robusto, possui cerca de 140 paginas e contém em seu texto o Projeto
Pedagodgico Institucional (capitulo 3), Plano Estratégico da UFG, (capitulo 8) e a
Politica de Acompanhamento e Avaliagéo Institucional (capitulo 9). Portanto, se nota
como o PDI € um documento genuinamente da instituicdo e para a instituicdo onde
se insere o planejamento estratégico, o projeto pedagodgico da instituicdo e os meios
de acompanhamento. Ja o Plano de Gestdo € um documento dos gestores para a
instituicdo, com finalidade de apresentacéo das intencdes de atuagao.

O PDI/UFG 2023-2027, no que tange a extensao, supera a pratica de fazer
do documento uma atualizacdo da versdo anterior com aproveitamento textual e
acréscimos pontuais. O documento evidenciou o método em que foi elaborado a
partir de um processo de planejamento participativo, com consulta publica,
elaboragcdo de uma proposta preliminar pelos grupos de trabalho e apreciagéo e
aprovacao pelo Conselho Universitario.

A iniciativa de um método participativo para a elaboracdo do PDI com

capilaridade em toda a comunidade académica é importante para a configuragao do



aspecto institucional do documento. Mais do que o carater republicano, o
envolvimento plural na elaboragcédo da proposta afasta e distingue o PDI do Plano de
Gestao porque este ultimo é elaborado por gestores (ou candidatos a gestores).
Observa-se, entdo, um passo para a harmonizacao entre os planos (PDI e Plano de
Gestao) sob o aspecto formal.

O PDI/UFG 2023 - 2027 leva em consideragao pontos imprescindiveis para
a configuracdo da extensdo universitaria. Dentre eles podem ser destacados a
mengao do principio do dialogo e a interacdo com a comunidade externa e a
afirmacao de que a extensao é a abertura da universidade para o conhecimento e
experiéncias externas e o reconhecimento de que esse processo promove aos
estudantes “uma formacao profissional e cidadd comprometida com as demandas
sociais e com o desenvolvimento da sociedade”. (UFG, 2022, p. 77).

Na estipulacdo dos objetivos estratégicos, em um total de 29, ha um
relacionado a extensdo: “ampliar as atividades de extensao” (idem, p. 117). Nota-se,
portanto, uma reformulacdo descritiva da politica e o envolvimento da comunidade
em sua elaboragdo. Porém, ndo ha, objetivamente, a estipulagdo de metas
especificas para a extensao.

A formulagdo da politica institucional de extensao € um processo ainda mais
complexo do que definir diretrizes e estabelecer metas, deve-se, antes, estabelecer
uma agenda politica e avaliar circunstancias geopoliticas e institucionais, e, neste
sentido, a tarefa é, nas suas proporgdes, semelhante a definicido de politicas
publicas governamentais, sendo oportuna a discussdo dos conceitos e métodos do
desenvolvimento de politicas publicas na formulacdo dos PDIs pelas instituicbes de
ensino. Isso ainda pode ser aplicado em relagdo aos PPCs dos cursos, sobretudo
por serem documentos que orientam mais especificamente cada curso e estdo ainda
mais proximos das atividades/realidades dos docentes e discentes dos respectivos
CUrsos.

Deve-se observar que a extensio e a universidade publica que a realiza sao
parte de uma politica publica maior, que é a politica publica educacional, ou seja, o
contexto a ser observado nesta pesquisa é o que a politica institucional para a
extensdo (independentemente da formalizagdo em um plano institucional) pode ser
analisada, observada e gerida como uma politica publica, ressalvadas suas
peculiaridades, cientes de que ha uma politica publica anterior, a qual a instituigao

esta inserida e direcionada. Exemplo dessa insercao na politica educacional € o



processo de curricularizagdo da extens&o universitaria prevista no Plano Nacional de
Educacéo. Trata-se de uma estratégia para alcangar uma das metas nele previstas.
A importancia de se planejar a extensdao em nivel institucional como uma
politica publica, utilizando-se, portanto, dos conceitos desta abordagem, é um
método possivel de desenvolvimento de politicas universitarias, porque os
elementos descritivos das politicas publicas permitem as instituicbes pensar em
agendas politicas, especificar as metas e propor suas agdes. Sobre o tema vejamos

o que diz Wu em seu “Guia de Politicas Publicas: gerenciando processos”:

Fora do governo, ha também um grande numero de atores que
podem e devem propor e analisar opgdes de politicas publicas.
Grupos de interesse, por exemplo, sdo contribuintes vitais para a
formulacdo de politicas em muitos paises. Esses grupos variam de
associagbes profissionais a grupos da sociedade civil, muitas vezes
intimamente identificados com questdes de politicas especificas. No
entanto, o seu papel no processo de formulagdo de politicas é, na
maior parte, indireto — embora ndo menos importante —, porque os
governos geralmente nao aceitam ser vistos como aprisionados pelos
“interesses especiais”. Usinas de ideias e universidades também sao
uma fonte cada vez mais fundamental de novas escolhas de
politicas.(WU, Xu et al, 2014, p. 54)

Observa-se que as universidades podem figurar, no minimo, em trés
situacdes distintas na formulagcdo e execucdo de politicas publicas, como parte
instrumental da politica educacional do governo, como auxiliar no fornecimento de
dados e métodos para outras politicas e, por analogia, como desenvolvedora de
politicas publicas proprias com atuagdo dentro de duas capacidades institucionais,
nas quais a extensao torna-se um elemento instrumental. Nesta perspectiva,
analisaremos, no capitulo seguinte, as possibilidades de desenvolvimento de uma

politica publica extensionista.



CAPITULO 2 - POLITICAS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

Neste capitulo abordaremos as politicas de extensdo universitarias,
discutindo os conceitos e as possibilidades de desenvolvé-las. Inicialmente
buscamos as bases tedricas de referéncia para a abordagem de politicas publicas
no campo do Direito, apresentamos as peculiaridades do desenvolvimento das
politicas de extensao dentro do conceito adotado e, assim, buscamos adequar a
teoria a realidade/possibilidades das universidades publicas brasileiras, em
destaque a UFG.

Nesse sentido, € importante iniciarmos esse ponto da pesquisa fazendo uma
analise sobre o papel dado as diretrizes e métodos da politica extensionista desde a
sua estrutura governamental da educacdo superior. Posteriormente faremos um
levantamento sobre o papel e métodos utilizados na UFG para o desenvolvimento
da extensdo universitaria, bem como das agbes coordenadas (principalmente
realizadas por coordenacgoes de curso, NDEs e a PROEC), para este fim. Importante
ressaltar que essa analise se faz necessaria uma vez que, como foi demonstrado no
capitulo |, a extensao universitaria, em varios casos, € realizada de forma pontual e
isolada, a critério do(s) coordenador(es) da acdo. A existéncia de uma politica
publica de extensao universitaria procura interligar e estruturar agdes de extensao
sem retirar a autonomia do coordenador da agdo (o que ndo se confunde com a
questdao de agdes de extensdo com carater personalissimo), mas inseri-la numa
politica institucional de desenvolvimento da extensado. Portanto, até aqui, buscamos
entender a extensao universitaria do pais (capitulo 1) e a partir dessas observacoes
buscamos discutir possibilidades para o tema sob o viés da vis&o juridica na analise
macro da sistematizacdo do direito a educacido em um Estado republicano e sob o
aspecto de politicas publicas quanto a operacionalizacdo, oferta e manutencao
deste direito.

A questéo inicial de nossa proposta parte da necessidade de conceituar as
politicas publicas apenas para fins de referéncia e assertividade do termo no
contexto em que se pretende discuti-lo. Bitencourt; Lolli; Coelho, desenvolvendo o

conceito elaborado por Schimidt afirmam:



A partir dessas premissas, Schmidt (2018, p. 127) define politica publica
como “um conjunto de decisbes e agdes adotadas por 6rgaos publicos e
organizagdes da sociedade, intencionalmente coerentes entre si, que, sob
coordenacgdo estatal, destinam-se a enfrentar um problema politico”. Esse
conceito sintetiza alguns aspectos centrais no debate sobre o tema, a
saber: a) ainda que revestidas de importancia, agbes isoladas nao
configuram uma politica, a qual é sempre um conjunto de agdes e decisodes;
b) deve haver a intencionalidade, ou propdsito, de resolugédo de um
problema politico, ainda que na pratica a coeréncia entre as acdes seja
fragil ou mesmo inexista; c) a execugéo das agdes pode ocorrer diretamente
pelo poder publico ou este também pode delega-la a organizac¢des sociais
ou privadas; d) numa democracia, ao Estado cabe sempre o papel de
coordenacao das agbes de interesse publico, ainda que executadas total ou
parcialmente pela sociedade civil, bem como de legitimacdo do processo
politico (Bitencourt; Lolli; Coelho, 2022, p. 09)

Pelo conceito apresentado, o qual adotamos oportunamente, nota-se que
politica publica € um complexo encadeamento de agdes, envolve estruturas e atores
possuindo uma acentuada carga politica, busca-se, entao, a partir desses elementos
conceituar, especificamente as politicas publicas de extensao universitaria o que é
uma forma de politica publica e com peculiaridades que, nesse sentido, exigem o
estabelecimento de premissas que sdo desenvolvidas a seguir.

A primeira questdao que deve estar bem clara é que estamos tratando de
uma politica de extensdo de uma universidade federal que esta inserida em uma
politica publica especifica que € a educacao publica. Assim, pela definigdo adotada
€ por essa premissa, ndo nos cabe conceber uma politica publica de extensao
universitaria isolada ou alheia ao contexto de centralidade nacional representada
pela atuagcao do Ministério da Educacgao e pelo FORPROEX. Primeiro, porque da
definicdo observa-se que politica publica € algo que intencionalmente enfrenta um
problema politico, segundo, porque a¢des isoladas ndo cabem na referida definigéo,
justamente, por ndao se estruturarem na perspectiva da complexidade que envolve
uma politica publica. Portanto, a proposta é uma politica em continuidade ao que é
posto de forma inicial pelas decisdes concentradas em niveis hierarquicos
superiores.

A segunda premissa deriva da primeira e refere-se a amplitude das politicas
publicas de extensdo universitaria. Estas s&o de ambito institucional das
universidades, portanto, regional e/ou local e estao (ou deveriam estar) estruturadas
no contexto das politicas nacionais. Desse modo, assim como a Constituicdo, a Lei

de Diretrizes e Bases da Educacao estruturam e determinam questdes educacionais



a nivel nacional, em ambito institucional o principal documento, na perspectiva de
estruturagéo, € o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Isso significa que a
politica de extensao parte do que é estabelecido previamente seja em normativas ou
recursos institucionais. Ja abordamos o papel dos PDIs no capitulo | no
desenvolvimento das politicas institucionais, na oportunidade criticamos o modo em
que algumas universidades desenham seu planejamento no documento (somente
quanto a extensao) onde, em alguns casos, nao se identifica um plano propriamente
dito. Buscaremos entao relacionar estes planos ao desenvolvimento de uma politica
extensionista nas instituicbes de ensino.

A terceira premissa, com grande importdncia para o tema, € que a
graduagao nao € sinbnimo de ensino, assim como a pos-graduagao ndo € 0 mesmo
que pesquisa e que o0 sucesso de uma politica de extensao depende do
entendimento de que esta ndo € um elemento acessério do ensino ou da pesquisa.
O sentido da indissociabilidade é para que a formagao superior contemple os trés
elementos, ensino, pesquisa e extensdo. A priorizagdo do ensino tem sido um
paradigma “natural” pela exigéncia de horas e curriculo minimo pelo Ministério da
Educacao, com o processo de curricularizagao (conforme abordado no capitulo 3)
espera-se que esse paradigma seja revisto ja que, agora, ha também para a
extensdo a exigéncia de carga horaria minima o que é melhor compreendida como
um “incentivo” a reflexdo sobre a extensao e seu papel na formagao académica.

A quarta premissa € que ao tratarmos de politicas publicas de extensao
universitaria ndo estamos propondo um manual ou guia de como proceder, como um
passo-a-passo, para que instituigdes de ensino superior o sigam como uma receita.
O objetivo geral é analisar o caso da UFG e discutir as possibilidades da politica
extensionista em nivel institucional a partir das bases tedricas das politicas publicas,
do estado da arte da extensdo universitaria e da analise de agdes extensionistas
que a instituicdo promove, ou promoveu, a partir do aspecto integrativo dialégico da
extensao, sobretudo acdées em que ha um impacto identificavel ainda que nao
quantificavel. Este objetivo traduz o problema da pesquisa ao passo que busca
responder se a adogcdo de uma politica extensionista € um elemento institucional
adequado para o desenvolvimento da extensdo e, caso positivo, como isso
acontece.

Dadas estas premissas, avangamos na proposi¢cdao de uma definicdo de

politica publica extensionista como o processo politico de planejamento e execugao



da extensao universitaria por instituicbes de ensino superior com a finalidade de
organizagdo e efetivagdo da extensdo. As bases para essa definicdo partem da
adocdo do entendimento de politicas publicas como processos e, nesse sentido,
busca-se adequar aos conceitos das politicas publicas para as politicas
extensionistas. Portanto, procurando relacionar as politicas publicas com a politica
de extensao € necessario discutir a aplicagcdo do ciclo de politicas publicas derivada
da nocéo de politica publica como processo (Bitencourt; Lolli; Coelho 2022,), sobre
as fases do ciclo adotamos a sequéncia do Guia de Avaliagdo ex ante do Governo
Federal sendo a mesma adotada na maioria da literatura conforme expde os

autores:

“‘Embora haja certo consenso em relacdo a importancia do ciclo, ha
diferentes concepgdes tedricas sobre o nimero e a definigdo das fases que
o compdem . A mais difundida na literatura é a que identifica 5 (cinco) fases
a seguir identificadas: a) percepcgéo e definigdo de problemas; b) formagao
da agenda deciséria; c¢) formulacdo de programas e projetos; d)
implementacdo das politicas; e e) monitoramento e avaliagdo das agdes
executadas (Schmidt, 2018, p. 131; Raeder, 2014, p. 128)". (Bitencourt;
Lolli; Coelho, p. 14)

O ciclo de politicas publicas € um referencial para a discussao das politicas
extensionistas, e ndo € um modelo perfeitamente analogo. Assim, abordaremos as
politicas extensionistas sob o aspecto da adequagao. O ciclo €, nesta perspectiva,
uma ferramenta que pode servir ao propodsito de analise. A questao € que, apesar da
finalidade da extensao e das politicas publicas poderem, em certa medida, convergir
quanto as questdes especificas, processual e instrumentalmente ha divergéncias
substanciais. As politicas publicas, pela definigdo adotada, tém como finalidade a
resolucdo de um problema politico, a extensdo que, por sua vez, possui acentuado
aspecto politico, também tem a finalidade de discutir, podendo até mesmo encontrar
solugdes, de problemas sociais, no entanto por via de um processo pedagogico
especifico.

A primeira etapa do ciclo trata da identificacdo de problema, no entanto
como veremos, ao discutir a extensdo, ndao ha um problema a ser resolvido,
discutiremos isso no desenvolvimento da fase seguinte. Entéo, partindo da segunda
etapa do ciclo, pensar uma agenda para a extensdo € uma questdo que, pela
analise dos planos de desenvolvimento das instituicdes, nos mostra ainda incipiente.
Poucas instituicdes fazem, em nivel institucional, uma agenda para a extensao com
metas e finalidades especificas. Pode haver neste quesito, a perda da oportunidade

de desenvolvimento das potencialidades institucionais na realizagao da extenséo.



A Universidade Federal de Goias, por exemplo, tem quase sua totalidade de
atividades extensionistas fragmentadas pelas unidades. H4a, no entanto, dois
eventos anuais de destaque que estdo permanentemente na agenda institucional, o
Espaco das Profissdes e o Congresso de Ensino Pesquisa e Extensdo - CONPEEX.
A fragmentagdo em unidades académicas, areas e subareas do conhecimento € um
comportamento natural do desenvolvimento da extensdo assim como no ensino € na
pesquisa. A formagdo de agendas, nessa perspectiva de niveis deve pode estar
presente desde o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ao planejamento
préprio da unidade a depender da dimensao cientifica, geografica, orcamentaria e
temporal da agéo extensionista.

A principal questdo na etapa da agenda é que a instituicdo seja capaz de
desenvolver minimamente um plano para a extensdo, seja em nivel da
administracao central, como projetos institucionais e estruturagao basica ou em nivel
das unidades académicas. Assim, identificando necessidades ou oportunidades é
possivel definir metas para que a instituicdo, pela extenséo, alcance determinado
objetivo. Por exemplo, pode-se definir no PDI agdes de extensao destinada ao
preparo de estudantes de baixa renda do ensino médio para provas de admissao
universitaria. Nesse caso, observa-se um desejo politico institucional para um plano
que, por envolver diversas licenciaturas docentes e uma logistica adequada, €&
apropriado constar no plano institucional.

Sobre a definicdo da agenda em politicas publicas e seus

aspectos praticos o Guia de Politicas Publicas esclarece:

A definicdo de agenda é caracterizada por trés principais aspectos. E um
processo que: 1. ndo é linear; 2. é politico e, ao mesmo tempo, técnico; 3.
ocorre dentro de uma complexa rede de atores estatais e sociais. Os
gestores publicos precisam entender essas trés caracteristicas, para que
possam responder adequadamente as preocupagdes sociais e politicas
levantadas pelos cidaddos. Eles também devem saber: 1. os interesses
materiais de ambos os atores, sociais e estatais, em relacdo a qualquer
questao; 2. os contextos institucionais e ideoldgicos em que operam; 3. o
potencial de mudanga nas circunstancias contingentes que formam
discussdes e debates sobre questbes publicas. (WU, Xu et al. 2014. p.32)

A divergéncia natural de se pensar em uma agenda em politica publica e
uma agenda de extensao é que esta ndo pretende solucionar uma demanda social

especifica, no entanto as caracteristicas apontadas pelos autores estdo presentes: é



um processo nao linear, politico e técnico e com diversos atores e que se
desenvolve nos diversos niveis das universidades.

A definicdo de uma agenda extensionista, seja pela administragado superior
da universidade para projetos institucionais ou por unidades académicas para agdes
locais € uma importante ferramenta de formalizagdo da extensao universitaria. Veja
que, diferentemente do que ocorre com o curriculo de ensino, ndo existem, via de
regra, normativas determinando agdes especificas para os cursos. Por exemplo, na
graduacado em direito o Projeto Politico Pedagogico prevé as disciplinas de Direito
Civil, Processo Civil, Penal, Constitucional, etc. Para cada uma destas disciplinas é
elaborada uma ementa com o conteudo e, ainda, é feita a bibliografia necessaria,
bem como a complementar, o mesmo ainda nao ocorre com a extensao.

No caso da extensdo nao ha, em regra, agdes pré-definidas. A observagao
empirica mostra que isso gera personificagdo de acgdes. O(s) coordenador(es) que
promovem as ag¢des acabam informalmente, no ambiente académico, dando o seu
nome ao projeto (por exemplo: o projeto do fulano) casos em que na auséncia
desses atores os projetos sdo descontinuados.

No entanto, se estas agdes sao de relevancia para a formacao académica e
do relacionamento da universidade com o publico externo e as coordenacdes dos
cursos e unidades académicas conseguem formalizar estas a¢des extensionistas de
longo e médio prazo é possivel evitar estas personalizagbes e preservar a
continuidade independentemente de quem ocupa a coordenacao da atividade. Nada
impede que esses projetos sejam inseridos nos respectivos Projetos Politicos
Pedagogicos de Cursos - PPC, este é o documento ideal para a formalizagdo, no
ambito do curso, das acdes extensionistas. Com o processo de curricularizacao,
abordado no capitulo anterior, € um movimento natural que se insira nos PPC’s nao
apenas a previsao de acgdes extensionistas (de carater obrigatério), mas também a
designagao de projetos de carater permanente ou de longo prazo.

Portanto, a construgdo de uma agenda para a extensao pode ser realizada
tanto em nivel institucional, inserindo no PDI metas, objetivos e mesmo acdes
especificas, bem como essa agenda pode estar no PPC’s do cursos, que também é
um documento de revisao periodica permitindo a fluidez de um ciclo de politicas com
as demais etapas conforme apresentaremos a seguir.

A préxima fase do ciclo de politicas publicas em analogia para o

desenvolvimento da politica extensionista € a formulagdo de programas e projetos



sucedida pela implementacdo das politicas. Estas duas fases sdo a esséncia da
extensdo e sdo as que ordinariamente acontecem nas universidades. A presente
proposta, no entanto, € a sua ocorréncia atreladas as demais fases, planejamento e
avaliagdo. Quando tratamos da agenda, mencionamos a importancia de planejar
acdes institucionais inseridas no contexto da universidade como um todo ou
inseridas na politica dos cursos em especificos. Mesmo existindo as agendas é
natural e esperado que continuem existindo agdes fora do planejamento
institucional. Este é indicado para as ag¢des de maior relevancia académica,
pedagdgica e politica.

Nessa perspectiva, podemos denominar como extensao institucional aquela
inserida na politica tanto dos cursos como pela universidade como todo. Ela ndo tem
qualquer carater de especialidade ou preferéncia em relagdo as atividades
fragmentadas, esporadicas, apenas estdo circunstancias em um aspecto politico
institucional da universidade, e servem, em hipotese, para expor as diretrizes, temas
e formas da instituicdo e, possivelmente, influenciar aquelas acbes que
denominamos como fragmentadas.

A Ultima fase do ciclo trata-se do monitoramento e avaliagdo. Trazendo para
uma hipotética politica extensionista o conhecimento empirico nos mostra que a
funcdo de monitoramento é exercida pela coordenagao da agéao, projeto ou evento o
que é natural e recomendavel. Um acompanhamento externo € uma questdo de
interesse das atividades meio das extensdes, ou seja, para os casos de projetos que
demandam direta ou indiretamente consideraveis recursos institucionais
(financeiros, humanos, fisicos) e também nos casos em que as atividades sao
realizadas em parcerias com agentes externos publicos ou privados.

A questdo da avaliagao das atividades extensionistas € um ponto de debate
tanto nas universidades como no FORPROEX e também no Tribunal de Contas da
Unido - TCU. A questdo central € como avaliar a extensdo. H4 um consenso nestes
atores de que os métodos tradicionais de notas aplicada no ensino sao insuficientes
para avaliar a extensao. A dificuldade se respalda entdo na elaboragao de critérios
que possam apontar o grau de éxito de uma atividade extensionista.

Figueiredo e Figueiredo, 1986, nos mostra diversos modelos analiticos de
avaliacao conforme a natureza da politica implementada. Os principais critérios sédo
quanto a efetividade objetiva e funcional para as politicas com propdsito de

mudanca. Sobre essas afirmam os autores:



Diz-se que essas politicas ou programas obtiveram sucesso quando se
pode imputar a eles a condicdo de causa necessaria, quando nao
suficiente, de uma mudancga observada. Ou seja, a constatacdo de que
ocorreram mudangas n&o é suficiente para concluir-se pelo sucesso do
programa; € necessario demonstrar que elas nido ocorreriam (total ou
parcialmente) sem o programa. (Figueiredo e Figueiredo, 1986, p. 115)

Quando se trata de politicas publicas existem duas preocupacdes na
avaliacao de impacto, a observacao da realidade modificada e a constatacdo da
relacdo de causalidade entre a implementacéo da politica e a alteracao identificada.
Quando tratamos da extensdo universitaria estes dois ndo podem ser buscados da
mesma forma, primeiro, porque como mencionado nas premissas iniciais deste
capitulo, a finalidade da politica publica e da extensao sao diversas, aquela busca
exatamente promover uma alteragcdo exterior, observavel e preferencialmente
quantificavel. A extensdo ndo tem como finalidade alterar a realidade embora seja
natural que isso ocorra, no entanto, nao é possivel quantificar o impacto da extensao
sob a dtica da politica publica.

A avaliagcdo da extensdo € um tema de grande importancia e que ainda se
encontra em construgdo. Na delimitacdo da presente pesquisa a avaliagdo como o
financiamento n&do é parte do propdsito investigativo, no entanto, considerando o
método comparativo adotado, € possivel discorrer sobre a avaliagdo sob a
perspectiva de uma politica extensionista, pois a avaliagdo é o que permite o
aprimoramento para o ciclo seguinte.

Sobre a avaliagao da extensao, sobretudo quanto os indicadores o Tribunal
de Contas da Unido - TCU constatou a mesma dificuldade e necessidade de

estabelecer parametros de avaliagao da extensdo. Se observa no parecer:

64. Com relagdo a area de extenséo, o art. 43, inciso VII, da Lei 9.394/1996
(LDB) prevé que a promogdo da extensdo, aberta a participagdo da
populacdo, constitui finalidade da educacdo superior. Todavia, a propria
Sesu/MEC admite dificuldades quanto a construgdo de indicadores
envolvendo agdes de extensao das universidades federais (pega 10, p. 2).
65. Neste aspecto, a Sesu/MEC ressalta que, por meio da Resolugéo
CNE/CES 7, de 18/12/2018, foram estabelecidas diretrizes para as agoes
de extensdo na educagdo superior, visando ao regimento do disposto na
Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacgéo
— PNE 2014-2024.

66. Desse modo, houve oficializagdo normativa de quais acgbes sao
consideradas extensdo, contribuindo para o registro e, nacionalmente, para
avaliacdo adequada do desempenho da extensdo, com interface
permanente com as outras areas e integrada ao macroplanejamento
institucional.



67. Além disso, o Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educagdo Superior Brasileiras (Forproex) elaborou uma
proposta em 2017 de Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria,
conforme destacado pela Sesu/MEC, com link de acesso (pega 10, p. 3).
68. Entretanto, apesar das iniciativas apontadas pela Sesu/MEC, ainda nao
ha indicadores de gestdo e desempenho para acompanhamento das ag¢des
de extenséo [...]

191. As universidades federais sugerem, como principais indicadores da
area de extensao, dois indicadores de efetividade (quantitativo de pessoas
atendidas pelas agdes de extensdo e relagédo entre as agdes de extensao
desenvolvidas e o total de alunos da Ifes) e dois indicadores relativos a
insumos (estrutura de pessoal para gestdo da extensdo; e recursos do
orcamento anual publico - Agdo 20GK, destinado para o fomento as acdes
de extenséo - pega 237, p. 32).

192. Além de sugestbes das universidades federais, o Colégio de
Pro-Reitores de Extensao das Ifes (Coex), que integra os féruns especificos
da Andifes, em reunides com a equipe no curso dos trabalhos de
fiscalizagdo, indicou sugestdes de indicadores para a area de extensao
(peca 242).

193. Desta forma, observa-se que a rede de universidades federais, por
meio de 6rgaos colegiados, aponta possiveis indicadores a serem adotados
na area de extensdo, em especial, indicadores que descrevam as agdes
realizadas, como quantitativo de agdes de extensio e publico beneficiado
(Brasil, 2022, p. 09).

No mesmo documento, o TCU relaciona os indicadores a partir das

normativas do Conselho Nacional de Educacao do Ministério da Educacao:

Tabela 2: Indicadores propostos pelo TCU para a Extensdo

Extensao | Indicador proposto/existente O que pretende medir Previsao Legal
1 Quantidade anual de atividade de | Acompanhar os tipos de | Art. 8° da Resolugéo
extensao, por modalidade atividades de extensdo | CNE/CES 7/2018
desenvolvidas pela Ifes
2 Publico (diretamente) beneficiado | Avaliar efetividade, a partir | Art. 15, paragrafo
por atividades de extensdo, por | de quantitativo de pessoas | Unico, da Resolugao
modalidade, desenvolvidas no | diretamente atendidas em | CNE/CES 7/2018
ano pela Ifes atividades de extensao por
modalidade
3 Numero de Professores da Rede | Avaliar esfor¢o das Ifesem | Art. 15, paragrafo
Puablica atendidos por Programas | agdes de extensdo | unico, da Resolugao
e Projetos de Formagao | voltadas a qualificacdo | CNE/CES 7/2018
Continuada docente da educacao
basica.
4 Quantitativo de pessoas | Avaliar esforgco de | Art. 15, paragrafo
atendidas com atividades de | atividades de extensdo em | unico, da Resolugao
extensdo no ano em relagdo ao | relagdo ao total de alunos | CNE/CES 7/2018
total de matriculas de graduagao | da Ifes
da Ifes
5 Numero (percentual) de | Avaliar envolvimento de | Art. 4° e art. 12° da
estudantes envolvidos em | estudantes em atividade | Resolugdo CNE/CES

atividade de extensao

de extensao

7/2018




6 Percentual (taxa) de docentes | Avaliar envolvimento de | Art. 12, inciso lll, e
envolvidos em atividades de | docentes em atividade de | art. 18, da Resolugao
extenséao extensao CNE/CES 7/2018
7 Total de técnicos envolvidos em | Avaliar quantitativo de | Art. 18, da Resolugao
atividades de extensao profissionais/técnicos CNE/CES 7/2018
envolvidos em atividade de
extenséo
8 Percentual de recursos do | Avaliar montante de | Art. 13, inciso VI, da
orcamento anual destinado as |recursos do orgamento | Resolugdo CNE/CES
atividades de extensao anual investido em | 7/2018; Art. 207 da
atividades de extensao CF/1988 (autonomia
de gestdo financeira
das Ifes

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (2022)

Os indicadores do TCU remetem as questdes quantitativas da extensao,
namero de professores, técnicos, beneficiarios, etc. Sdo indicadores que buscam
questdes de efetividade e envolvimento sob a perspectiva quantitativa. Observa-se
que ha um equivoco na indicacdo da previsdo legal do indice 3. Nao ha no
dispositivo mencionado qualquer mengao aos professores da rede publica tampouco
de programas e projetos de formacao continuada. O aludido paragrafo do artigo
menciona a obrigatoriedade de sistematizagdo, acompanhamento e registro das
atividades de extenséo.

O FORPROEX publicou em 2013 um documento discutindo a avaliacdo da
extensdo a partir de dimensdes, indicadores e férmulas de pesos para condigdes e
atividades. Chama a atengao, no entanto, importante consideragcédo do férum quanto

ao tema:

Ha de se considerar como ponto de partida que as universidades publicas
nao se organizam sobre uma mesma perspectiva predominante no tocante
a concepgao de extensdo, e em uma mesma instituigdo convivem varios
entendimentos sobre ela. Tal variagdo pode ser pensada como prépria da
universidade, ou seja, do espaco universitario atual, que se defronta com
inimeros desafios; esses apontam para possiveis transformagdes
profundas, que vao requerer um exame de suas fung¢des e estruturas. Essa
variabilidade de concepgoes tem reflexos importantes na proposigédo de um
processo avaliativo. De que modo a extensdao tem sido concebida e
implementada? De que modo a avaliagdo da extensao esta articulada com
o projeto de universidade e de avaliagao institucional? (FORPROEX, 2013,
p. 101)

O que se observa, de modo geral, € que nado ha uma formula especifica de

avaliagdo da extensdo, ainda com os indicadores apontados pelo TCU e as



diretrizes do FORPROEX. Nao se pode determinar um checklist de avaliagao porque
a extensdao permite diversas possibilidades. Os indicadores do TCU, nessa
perspectiva servem para o controle, ou seja, para atendimento basico das fungdes
daquele tribunal. No entanto, para cada agcdo € natural que se estabeleca metas
especificas que servirdo como dimensdes avaliativas onde os indicadores observam

o alcance da meta estipulada. Nesse sentido:

Para Coehn (1999), os indicadores ndo surgem necessariamente da
programacgao realizada, ainda que seja preferivel que na formulagdo do
projeto tenham sido consideradas tanto metas como os indicadores, de
forma que os indicadores sejam adequados para medir o alcance das
metas. Essa colocagao é valida em uma visdo de avaliagdo que nao esteja
focada no cumprimento estrito da realizagdo de uma proposta de agéo de
extensdo, mas sim o comportamento da realidade como consequéncia do
projeto, de que modo e em que medida foram produzidas altera¢des/
transformagbes nos grupos afetados por uma acgédo de extensao,
principalmente os projetos e os programas de extens&o. Assim é possivel
determinar quais os indicadores sao validos para a avaliagdo. Para cada
meta estabelecida pelo projeto pode-se fixar indicadores que permitem
medir o alcance da mesma, agora fixada em termos de quantidades. A fase
seguinte consiste em determinar as escalas que outorgarao significado aos
indicadores, como uma faixa de variagdo da variavel entre o maximo e o
minimo. (FORPROEX, 2013, p. 104)

O desafio de avaliar a extensédo existe desde o entendimento do que ela
seja. A presente pesquisa aponta para a defesa da concepcado dialdgica
consubstanciada na Politica Nacional da Extensdo e demais contribuicdes do
FORPROEX, mas nao se pode, ainda, garantir nem presumir uma unanimidade
quanto a adesao deste prisma. Mas a avaliacdo, ao menos quanto aos critérios de
controle, € uma necessidade e obrigacao.

Na UFG e em outras instituicbes, a avaliacdo ocorre pelo método de
relatério do coordenador da acdo, o qual é submetido para a aprovagao em trés
instancias, pelo comité, pelo departamento e pela Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura. Ha, ainda, uma avaliagao prévia pela Camara de Extenséo da unidade que
aprova a realizacdo do evento antes de sua realizagao. Trataremos do relatorio no
final deste capitulo onde abordaremos a avaliacdo da extensao especificamente na
UFG.

Buscou-se discutir uma politica de extensao universitaria usando como
referencial as politicas publicas com foco na questdo estrutural e organica das
instituicdes de ensino. Entende-se que a politica de extensdo tem inicio no

planejamento institucional e finda-se na avaliacédo das ac¢des para reiniciar o ciclo.



Observou-se que a insercao do fazer extensionista em uma politica especifica
permite, além do controle e avaliagdo, um amadurecimento e aperfeicoamento
institucional para o avango do tema. No topico seguinte busca-se discutir agdes em
concreto para extrair pontos de interesse para a construgao de uma politica de

extensao.

2.1 Analise de acodes extensionistas no campus Goias na perspectiva da

politica extensionista

A partir do desenvolvimento inicial da possibilidade de instituir-se uma
politica de extensdo universitaria, faz-se necessario a analise de acbes especificas
ja realizadas para dar concretude a discusséao e visualizagdo de questdes até entao
apresentadas no campo tedrico.

O marco temporal de analise € dos anos de 2018 a 2022. No grafico
quantitativo a seguir registra-se o ano de 2017 apenas para se evidenciar a
ascensao quantitativa de agdées do campus Goias, bem como o declinio percebido

em 2020, muito provavelmente ocorrido pela pandemia.

Tabela 3: Série historica das agbes de extensdo no cAmpus Goias da UFG

Soma tota

148

115

83

Fonte: Plataforma Analisa UFG, 2023.

Considerando que a média de agdes registradas no periodo de interesse é

de 113,8 analisaremos 6 ag¢des por ano, 0 que representa aproximadamente 5%



desta média. A escolha das acgdes sera por aleatorizagcdo simples®. A fonte dos
dados como relatérios, quantitativo e qualidade dos membros sdo obtidas pela
plataforma do SIGAA. Ressalta-se que o Analisa UFG é alimentado diariamente pela
plataforma SIGAA, portanto, a funcdo daquela plataforma é organizar e publicizar
adequadamente os dados desta.

Os critérios para a analise sao alguns dos indicadores que constam no
acérdao 461/2022 do TCU ja apresentados no item anterior. Como o objetivo ndo é
avaliar apenas as agdes por tais critérios, mas discuti-las sob o aspecto de uma
politica, oportunamente levantaremos questdes extrinsecas as agdes como
planejamento e repercussao social.

O primeiro indice que consta no documento do TCU e o quantitativo por
modalidade de extensdao no campus Goias, excluidos as propostas devolvidas e

removidas, apresenta o seguinte registro:

Tabela 4: acdes por modalidades no campus Goias de 2018 a 2022

Ano Curso Evento Prestagcdo | Programa Projeto TOTAL
ser?/?gos

2018 4 (4,34%) 49 (53,26%) 1 (1%) 2 (2,1%) 36 (39,13%) 92(100%)

2019 8 (9,41%) 38 (44,7%) 0 (0%) 0 (0%) 39 (45,88%) 85(100%)

2020 16 (17,2%) | 24 (25,8%) 2 (0,02) 0 (0%) 51 (54,83%) | 93(100%)

2021 6 (9,83%) 21 (34%) 0 (0%) 1(0,16%) 33 (54,09%) 61(100%)

2022 6 (11%) 22 (43%) 2 (0,03%) 0 (0%) 21 (41,17%) 51(100%)

Fonte: elaboragao propria a partir dos dados do SIGAA/UFG.

Do quadro se nota uma prevaléncia das modalidades projeto e evento e
poucas acgdes nas demais, sobretudo as modalidades prestacdo de servigo e
programa. Este ultimo ndo registrou apenas trés agdées no periodo analisado. Dos
dados nao é possivel identificar a razdo desta desproporcédo, no entanto, pode-se
deduzir que a cultura extensionista do campus esteja afetada pela prevaléncia de
projetos e eventos, isto pode acontecer, em um juizo de probabilidade, pela
perspectiva temporal, a¢gdes pontuais comumente sao catalogadas como evento,

acdes de maior prazo o sdo como projeto.

3 utilizou-se  programa  de eletrénico:

https://www.4devs.com.br/sorteador

randomizacdo disponivel no endereco


https://www.4devs.com.br/sorteador

A prevaléncia das modalidades evento e projetos ndo € uma peculiaridade
do campus Goias, se observada no periodo da analise ha, na instituicdo uma
heterogeneidade ainda mais acentuada pelo predominio da modalidade projeto

conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 5: Modalidades de extensdo na UFG entre 2017 e 2022

Voltar ao relatdrio TIFO DA AGAD

954

.
- 82
- - 4
Evento Curso

Projeto Prestagdo De Servicos Programa

Fonte: Plataforma Analisa UFG, 2023.

A visualizacdo estratificada das acdes por modalidade, no caso do campus
Goias, revela ainda uma questdo curiosa. Atribui-se a queda de acobes
extensionistas no ano de 2020 a pandemia causada pelo Covid-19, no entanto,
visualizando somente as ag¢des na modalidade curso, nota-se que no campus
houve, em 2020, um pico dessa modalidade. Esse comportamento pode ser
atribuido, provavelmente, ao acesso as tecnologias de informagdes como
plataformas digitais de reunides remotas.

Os indicadores 2, 3 e 4 ndao podem ser medidos pelos dados que contam
apenas no SIGAA porque ndao ha as informagdes objetivas quanto ao publico
diretamente beneficiado, tampouco o numero de professores da rede publica
atendidos e pessoas atendidas pelas atividades de extensdo. Estes dados,

sobretudo o publico envolvido, é de grande importancia para a avaliagdo de



impactos das ag¢des extensionistas, no entanto, deve-se considerar que a extensao,
por ser um elemento multifacetado, pode atingir publico incalculavel, como nota-se
por exemplo, na agao desenvolvida como um programa de radio.

Os indicadores 5 e 6 referem-se respectivamente ao percentual de
estudantes e taxa de docentes envolvidos em extensdo, como nao ha esse tipo de
registro ndo se pode precisar este quantitativo, no entanto a tabela a seguir trata dos
membros da equipe executora e ndo exatamente dos envolvidos nas acgdes, ela é
capaz de dimensionar as proporcionais dos membros das agdes de extensao.
Deve-se ater que € sempre necessario a presenca de um discente no cadastro das
acdes de extensao:

Tabela 6 Membros da equipe executora de agbes de extensdo, por categoria, no campus Goias de
2018 a 2022.

MEMBROS DA EQUIPE EXECUTORA

Nio Informado 0.56%

Discente 33,52%

Externo 19,55%

Docente 32,96%

Fonte: Plataforma Analisa UFG, 2023.

A tabela demonstra um certo equilibrio entre docentes e discentes na
composi¢cao da equipe gestora das acgdes. A presenga de publico externo é ainda
consideravel, sobretudo na perspectiva em que se busque fazer da extensdo um
processo de interacdo dialogica, se isto € observado em nivel de
coordenacgao/gestao, espera-se que isso também ocorra naturalmente na execugao.

Quanto ao indicador 7, que trata do total de técnicos envolvidos em extensao,

€ curioso observar que, diferentemente do caso dos docentes e estudantes, o indice



nao busca o percentual, mas o quantitativo absoluto. Esta opg¢do, salvo melhor juizo,
nao permite a visualizagdo de engajamento do corpo técnico, uma vez que o numero
absoluto é incapaz de dimensionar quantitativamente a propor¢cédo da categoria.
Essa visualizacdo faz mais sentido como caso do indicador 4, quantitativo de
pessoas atendidas, onde ndo é razoavel eleger um parametro de proporgao.

Os indicadores propostos pelo TCU prezam por uma perspectiva de
elementos que podem ser quantificados, essencialmente s&o observados os
numeros de pessoas e de agdes. No entanto, entende-se que, para a perspectiva
politica, isto €, pensando em um movimento socialmente estruturante do ministério
universitario, a presente pesquisa deve avaliar o aspecto politico para além dos
nameros.

As acgbes de extensdo, como objeto de interesse podem ser
avaliadas/analisadas sob diversos prismas. O que determina o modo de observagao
é a finalidade a qual se busca com a observagao, no caso dos indicadores sugeridos
pelo TCU estes podem ser validos para fins de controle, em consonancia com a
finalidade do tribunal quanto a fiscalizagao e controle. A presente pesquisa, de outro
modo, busca investigar o movimento de transicdo da concepgao extensionista e,
nesta perspectiva, a capacidade de interagao dialdgica das agoes.

Nesse sentido, passamos a anadlise de acgdes especificas realizadas no
periodo recortado, 2018 a 2022, realizadas no campus Goias e que ressaltam um
aspecto politico. Nao se adota, nesta oportunidade, critérios de aleatorizagao de
modo que o viés de selegdo é: relevancia politica, envolvimento externo, produtos
observaveis e demais elementos que referem-se a capacidade transformadora da
universidade. Especificamente quanto ao grau de interagdo dialégica, usamos as
categorias elencadas por Favero (2009) quais sejam: cooperagdo, equidade na
relagdo, geracdo de conhecimento, incentivo e participacdo continua. Assim,
inicialmente apresenta-se o0 projeto denominado “Assessoria juridica popular
comercial na Cidade de Goias (AJUPEM), onde se observa, de seu registro, a

seguinte descrigao:

Trabalhar a transformagéo da realidade de Goias, visando a emancipagao
comercial a um amplo acesso a justica e a construgéo coletiva da cidadania,
através da realizagdo e da difusdo da Assessoria Juridica Popular
Comercial. Preparar assessores juridicos populares na area de Direito
Empresarial e Civil, mediante uma formacgéo juridica, politica, social e
humanistica. Atuar interdisciplinarmente nos ambitos de extensédo e



pesquisa universitaria e defender uma Universidade Popular como projeto
institucional que articula do desenvolvimento da educacgéo superior com os
interesses da classe socioecondmica de Goias. Docentes e discentes, a
partir de uma analise critica dos conceitos abordados, com a respectiva
fundamentagédo jusfilosofica, entrevistardo os empresarios do centro
histérico da cidade de Goias a fim de prestar assisténcia juridica, sobretudo
no que se refere a locagao empresarial. (anexo)

Este projeto € uma derivagdo ou variagdo das agdes extensionistas de
assessoria juridica popular. Neste caso, a diferenciacdo esta no publico alvo,
empresarios. E interessante notar que a assessoria juridica popular é, via de regra,
voltada a hipossuficientes, o que n&do é o caso em apreco. Isso demonstra como séo
as possibilidades de desenvolver a extensao e promogao do diadlogo. Ha expectativa
de trocas na proposta como ela esta, sobretudo para os estudantes que passarem
por outras modalidades de assessoria como a mencionada para hipossuficientes.

O projeto em tela possui potencial para insercgdo em uma politica
extensionista, com sua adesdao ao PPC do curso de direito, ou alternativamente,
como um ramo de um projeto maior de assessoria popular assim como €
tradicionalmente realizado pelas academias |juridicas. Ele tem aspectos de
continuidade de contribuicio para a formagdo de possibilidade de
interdisciplinaridade e, sobretudo, permite o dialogo. Seus produtos, a assessoria,
para além da questao pedagdgica, sdo imateriais, ocasionais e identificaveis.

Analisa-se, em seguida, um das acdes de relevancia acentuada para a
observagéao proposta, trata-se do projeto “Experiéncias de cooperagao e capacitagao
de moradores para melhoria habitacional no bairro Tempo Novo em Goias-GO”

realizado pelo curso de Arquitetura. Na descricao da agao tem-se:

Prestar assessoria técnica junto a familias residentes no bairro Tempo Novo
no municipio de Goias-GO, voltado para a capacitacdo de méao de obra e
contribuigdo para a organizagdo coletiva cooperativa dessas familias,
promovendo reflexdes criticas coletivas sobre a problematica habitacional.
(Anexo)

Este projeto promoveu uma série de debates sobre as questdes
habitacionais com os moradores do bairro Tempo Novo na Cidade de Goias. Este é
um bairro periférico com conjuntos habitacionais doados pelo governo. O contato
universitario permitiu discutir questdes urbanisticas e politicas e como produto, além

de artigos e o empoderamento da cidadania, houve a construgdo de um ponto de



Onibus pelos participantes do projeto sendo este um produto da acao de grande
valor simbodlico deste dialogo ocorrido com a extensao.

O projeto em discussao é representativo da esséncia do extensionismo. O
conhecimento cientifico € usado como um instrumento, em um plano de fundo, para
o estabelecimento do dialogo onde o objetivo sdo as trocas, o empoderamento, a
aproximacao da universidade com a populacao. Este € um aspecto que néo se pode
aferir unicamente pela proposta de indices elencados pelo TCU, portanto, faz
necessaria uma politica que pense para além do quantitativo de agbes e pessoas.

Na perspectiva da insercdo desse projeto, ou similares, em uma politica
extensionista, entende-se que ha no projeto em tela aspectos positivos e
fundamentais da extensdo. No entanto, para que seja inserido em um PPC, por
exemplo, e possua carater permanente, ou a longo prazo, sao necessarias
adaptacdes e maior generalizagao (atender outras localidades) por isso € uma agao

de dificil replicabilidade. Em todo caso, pode estar previsto no PDI das

[{pat)

universidades metas para que existam o “X” numeros de ag¢des que atendam a
comunidade periférica, por exemplo.

Outra acdo de interesse trata-se do projeto denominado “Filosofia e
Cidadania", promovido pelo curso de Filosofia. Ele possui relevancia para a analise
por sua carga politica e, diferentemente do projeto anterior, teve foco na atuagéo de

parlamentares locais. No relatério consta a seguinte descri¢ao:

A principio, pretendiamos fazer a analise somente dos discursos publicos
fornecidos pelos préprios vereadores da Cidade de Goias, mas devido ao
baixo retorno em relagdo a nossa solicitacdo, preferimos modificar o
método. Dessa maneira, inspiramo-nos no projeto GIM — Grupo de
Inteligéncia Municipal da cidade Nova Venécia-ES, que monitora a presenca
e avalia o trabalho dos vereadores a partir dos discursos proferidos na
camara, de acordo com a abrangéncia, a relevancia e o impacto social.
Assim, recebemos apoio e materiais (modelos de avaliagdo e prospectos
sobre o programa) do professor Ms. Weriquison Simer Curbani. A partir
disso, desenvolvemos nossa propria metodologia e dividimos nosso
trabalho em analises objetivas e anadlises subjetivas. Assim, o projeto de
extensdo da Regional Goids — UFG —“Filosofia e Cidadania” passou a ter
como objetivo gerar um ranking entre os vereadores da Cidade de Goias, a
partir de suas atuagdes no ano de 2017, sobre diferentes aspectos. Esse
ranking, bem como as discussbes comparativas tém um propdsito muito
claro de gerar um material de acompanhamento do desempenho de nossos
representantes, tanto para a populagao da cidade, quanto para os préprios
vereadores. A apresentagao do ranking de forma publica € uma maneira de
tornar acessivel para a populacao informacdes sobre seus representantes
de maneira sistematizada. Essa apresentagdo também possibilita ao
vereador prestagao de contas, dialogo com a comunidade académica e com
seus eleitores, bem como reformulagdo da projegdo de suas agdes, se



julgar pertinente. Abrimos um paréntese para expressar que nao ha
neutralidade no conhecimento. Logo, ndo somos imparciais, mas temos
como finalidade a busca do Sumo Bem, ou do Bem Coletivo, nos termos de
filosofos como Aristételes, Espinosa e Stuart Mill. De acordo com as
exigéncias de nossa época, para que esse bem seja alcancado, é preciso
estar ao lado dos oprimidos, da populagdo em situagao de vulnerabilidade e
risco social, da agricultura familiar, da distribuicdo de renda, dos direitos
humanos. Também é preciso posicionar-se contra o preconceito, contra a
exploragdo, contra as injusticas. Embora esse trabalho ndo se coloque
como imparcial, garantimos que nao ha pessoalidade em nossas analises.
N&o possuimos relacdo de 6dio ou de amizade com nenhum vereador.
Nossa verificagdo € somente sobre nossa percepcéo do trabalho desses
agentes publicos no ano de 2017. (Anexo)

Este projeto, que em resumo pretende ranquear a atuagao do legislativo local
a partir de critérios, tem grande potencial para ser inserido em um politica local de
extensdo bem como envolver outros cursos na sua atuacdo, como o Direito, por
exemplo. Sua replicabilidade é elevada, sendo este ja uma replicagao conforme a
descricdo. Seus aspectos politico e pedagogico parecem indissociaveis, 0 que
certamente contribui para a formacgédo estudantil. Sua capacidade de dialogo, no
entanto, nos parece limitada se promovida apenas com vereadores, o que pode ser
repensado em eventual reedigao futura. Outro ponto positivo do projeto que deve ser
observado é sua eficiéncia, pois ha muitos ganhos no sentido dos produtos a partir
de uma estruturagdo e mobilizagdo comum.

Considerando estes aspectos, o projeto Cidadania e Filosofia € um modelo de
acao que poderia, em tese, ser institucionalizado tanto no PPC do respectivo curso
ou até mesmo no PDI da UFG caso venha a tratar em futuras edi¢gdes da extensao
no campus Goias.

Uma ultima agao nos chama atencao por suas particularidades, trata-se do
projeto denominado “Vivéncias e trocas de experiéncias em empreendimentos
econdmicos solidarios". Contribuicbes para a autogestdo de catadores de materiais
reciclaveis” realizado em parceria com a Prefeitura de Goias. Foi um projeto
grandioso e atingiu cerca de 18 mil pessoas (quase toda a populagéao local), tem sua

descricao o seguinte:

O objetivo geral da agéo de extensao é contribuir para o fomento da Politica
Nacional de Residuos Soélidos no municipio de Goias, GO, a partir dos
principios da economia solidaria e do cooperativismo. A partir das vivéncias
e trocas de experiéncia em cooperativas de trabalho de catadores e
catadoras de materiais reciclaveis na regido metropolitana de Goiania,
busca-se junto com o poder publico do municipio de Goias promover agdes
que contribuam para a formacao da cooperativa de trabalho de catadores e
catadoras; planejar a rota da coleta seletiva e implementar a coleta seletiva;



elaborar todos os materiais para a campanha de sensibilizagdo ambiental,
fechar o lixao, elaborar as leis necessérias para garantir a implementacao e
manutengdo do programa da coleta seletiva no municipio. Os resultados
sdo avaliados e planejados periodicamente nos encontros internos do
grupo de extensao. (Anexo)

Nas observacdes finais encontra-se registrado:

No geral, o presente projeto de extensdo, que faz parte das agdes do
Coletivo Recicla Goias, contribui significativamente para a implementagéo
do programa da coleta seletiva em toda a area urbana do municipio de
Goias, GO, atingindo uma populagao de aproximadamente 18 mil pessoas.
A questado da regularizagao dos residuos solidos passou a ser pautada na
gestdo publica municipal. A partir das vivéncias, trocas de experiéncia,
aproximacao com os catadores e catadoras de materiais reciclaveis do lixao
e do poder publico, ao final de muitas agbes o resultado foi o programa da
coleta seletiva. Além de atender diretamente os catadores e catadoras por
meio da adequacgido do trabalho, via cooperativa de trabalho, também
antedeu (SIC) toda a populacdo da area urbana, através do servigo de
coleta seletiva solidaria. As agdes desenvolvidos ocorreram de maneira
muito dindmica, de acordo com as demandas do grupo alvo (catadoras e
catadores) e mediante os didlogos com o poder publico, as atividades foram
sendo adaptadas e reelaboradas. Acreditamos que tanto o grupo
extensionista quanto os agentes publicos, os catadores e catadores tiveram
oportunidade de passar a conhecer e ou ampliar a compreenséao da Politica
Nacional de Residuos Sdélidos, dos principios da economia solidaria e do
cooperativismo. Acreditamos também que as acdes desenvolvidas
aproximaram significativamente as instituicdbes e pessoas envolvidas no
Coletivo Recicla Goias (IFG, UEG, UFG, Frades dominicanos, Sindgoias,
Essa Filmes, Silmbe Filmes, Hanza Studio, Incubadora Social da UFG e
Projeto Crisalida), com a aproximagdo com a cidade, com o poder publico
municipal e com os catadores e catadoras. Contribuindo para o
fortalecimento e desenvolvimento das fungbes sociais das instituicbes
publicas. (Anexo)

Esta acao extensionista, como se observa, envolveu varios atores locais em
sua construgdo e impactou praticamente todo o municipio com o programa de
reciclagem. Este € mais um caso em que o aspecto politico e social ressalta em
maior relevo do que as questdes cientificas em que se relacionam com o tema. Em
ultima analise estes projetos fazem o uso politico e social do conhecimento
cientifico, ao mesmo tempo em que aproximam a universidade da comunidade e
absorvem os conhecimentos experienciais.

A acado, muito embora seja de enorme relevancia para a universidade e para
a comunidade local, sua replicagcdo requer bastante engajamento e acesso aos
parceiros locais (0 que torna a atividade ainda mais relevante) e, principalmente, o
interesse politico na localidade, portanto, agbées como este projeto s&o um
verdadeiro desafio. Por todos esses aspectos € que, no contexto de uma politica

extensionista universitaria, agdes como essa devem ser encorajadas e inseridas nas



agendas mesmo para adesao e mobilizagao interna. Cita-se ainda que o projeto teve
registrada em sua equipe organizadora mais de setenta pessoas, sendo a maioria
membros internos.

Das quatro agbes apresentadas, todas possuem em comum a
potencialidade de serem inseridas em uma agenda politica extensionista, seja da
UFG ou qualquer outra instituicdo de ensino com o porte parecido. A¢gdes como a
AJUPEM e a "Cidadania e Filosofia” possuem ainda a possibilidade de inser¢ao nos
PPC'’s e aderirem a um carater de longo prazo.

Deve se destacar como a extensdo, nestes casos, se apresenta proxima a
uma politica publica propriamente dita por apresentar produtos e impactos
observaveis e positivos para a sociedade. Vale ressaltar que toda extensdo possui
produto e impacto, mesmo que nao sejam o objetivo finalistico da extenséao
(diferentemente do que ocorre nas politicas publicas propriamente ditas) sdo dois
caminhos que chegam a um mesmo lugar.

A questdo fundamental nas acdes selecionadas é a capacidade de
problematizar o conhecimento através do dialogo entre os graduandos e a
comunidade externa. Esse é o elemento que qualifica a presenga do externo na
extensdo. A problematizagcdo do saber &, segundo Freire, a forma de evitar a

educacéao bancaria. Segundo o autor:

Na medida em que ele [0 professor] dialoga com os educandos, deve
chamar a atencdo destes para um ponto menos claro, mais ingénuo,
problematizando-os sempre. Por qué? Como? Sera assim? Que relagdo vé
vocé entre sua afirmacéo feita agora e a de seu companheiro “A”? Havera
contradicdo entre elas? Por qué? Poder-se-a dizer, uma vez mais, que tudo
isso requer tempo. Que ndo ha tempo a perder, visto que existe um
programa que deve ser cumprido. E, uma vez mais, em nome do tempo que
ndo se deve perder, o que se faz é perder tempo, alienando-se a juventude
com um tipo de pensamento formalista, com narra¢cdes quase sempre
exclusivamente verbalistas. Narragbes cujo conteido “dado” deve ser
passivamente recebido e memorizado para depois ser repetido.O dialogo
problematizador ndo depende do conteudo que vai ser problematizado.
Tudo pode ser problematizado. (Freire, 1968, p.67)

Observando as acbes descritas sob o viés do papel da universidade é
possivel compreender como a politica institucional pode ser util fomentando e
priorizando praticas que atendam aos principios elencados pelo FORPROEX,
sobretudo, a capacidade de dialogo e de transformagao social. Essas a¢bes foram

realizadas de forma espontanea sem o direcionamento politico institucional, portanto



poderiam nao ter ocorrido. Entretanto, se fossem parte de uma meta especifica (que

poderia estar no PDI ou no Projeto Politico Pedagdgico do Curso - PPC) comporiam

uma estrutura politica com carater de continuidade e finalidade institucional

especifica e identificavel. E oportuno, nesse sentido, descartar que os PPC’s dos

cursos de graduagao do campus Goias dispdem pouco sobre a extensao em poucos

casos identifica-se a mencgao a projetos especificos, um desses casos € o projeto do

curso de arquitetura onde se observa:

E necessario ressaltar a possibilidade de criacdo do Escritério Modelo de
Arquitetura e Urbanismo (EMAU), projeto de extensdo fomentado pela
Federagdo Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo. O EMAU
€ um espago destinado a interagdo direta com as comunidades
organizadas, favorecendo através de atividades ou projetos extensionistas,
intensas trocas de saberes e capacidades. Enquanto o Laboratério de
Projetos deve qualificar sua capacidade de intervencdo enquanto pratica
extensionista e de pesquisa, o Escritério Modelo deve ser um espago de
iniciativa e gestdo estudantil, em que os alunos assumem para si - em um
nivel experimental - as diferentes dimensdes da atuagdo profissional:
gestéo, planejamento, interagdo com comunidades, etc. Ao interagir com a
comunidade local é ofertado ao aluno a possibilidade de aprendizado com
varios personagens que produzem a cidade desde o cidaddo comum,
passando por construtores e até chegar em instancias de gestéo . (UFG,
2017, p. 71)

O texto é preciso em relacao a “ser possivel" a criagao do Escritério Modelo

no sentido de que a o PPC é um documento politico que anuncia um “dever ser”. De

modo ainda mais qualitativo e amplo, o projeto do curso de Servigo Social, quanto a

extensao dispde:

Na dimenséo da extensao, por meio da interdisciplinaridade, é possivel a
insercao na realidade social, o confronto direto com as contradigdes sociais,
as desigualdades sociais, a violéncia e as injusticas sociais. Ao inserir-se
nesta realidade, professores e alunos que participam dos programas de
extensdo, constroem novas tecnologias e metodologias de abordagens
sociais, elaboram pesquisas sobre as condi¢des de vida da populagéo,
problematizam a realidade social e as respostas governamentais e
nao-governamentais e propdem politicas publicas. Neste sentido, as
atividades de extensdo s&o espagos para a pratica de estagio,
possibilitando a insercdo na realidade social e a interagao com a sociedade.
Bem como, constituem-se espaco para formacao e capacitacdo permanente
de docentes e estudantes, e devem ter como parametro as necessidades e
demandas apresentadas pela sociedade. Dessa forma a extensao
universitaria no ambito do Servico Social deve abarcar: capacitagdo e
formacao especifica do Servigo Social; agdes interdisciplinares; projetos e
acbes de extensdo que englobem as especifidades do “centro-oeste
goiano”. Esses elementos devem contribuir com o processo de leitura critica
da realidade social e com o fortalecimento das lutas e estratégias de
transformacgéao da realidade. (UFG, 2013, p. 63)



Na mesma linha estao as disposicdes sobre a extensdo no PPC do curso de

Licenciatura em Educacao do Campo:

A extensdo na UFG tem o objetivo intensificar as relagdes transformadoras
entre si e a sociedade, por meio de um processo educativo, cultural e
cientifico. Na LEdoC a extensédo é realizada por intermédio de projetos dos
professores, envolvendo técnicos administrativos, docentes, discentes,
professores da Rede de Ensino Municipal e Estadual conveniada com a
UFG, comunidades rurais e/ou organizagdes e movimentos sociais do
campo e das cidades. A extensdo oportuniza verticalizar o conhecimento
dos fenbmenos e expressdes sociais em localidades nas quais estao os
alunos da LEdoC, servindo de parametro para compreender e/ou atender as
demandas apresentadas pelos grupos e/ou movimentos sociais. Nessa
imersdo, ocorrem interagbes socioculturais, socioeducativas, que
oportunizam nao so leitura critica da realidade, mas também a insergao na
realidade social, o confronto direto com as contradigdes e desigualdades
sociais, bem como, com a violéncia e a injustica social. Dessa forma, a
extensao oportuniza a construgdo de projetos que auxiliem essas escolas e
comunidades, construindo ainda, metodologias e processos de
ensino-aprendizagem para os atores envolvidos na extensao. (UFG, 2017
p. 105)

O curso de graduagao em Pedagogia € o mais recente do campus, em face
do processo de curricularizagdo o PPC faz parte de um projeto piloto de iniciativa da
PROEC e assim ja prevé o percentual de extensao e disciplina extensionista. Nesse

sentido:

A proposta de extensdo inserida no curriculo de Pedagogia sera
desenvolvida no Projeto Integrado de Extensado (PIEX), com carga horario
de 320 horas, que corresponde a 10% da carga horaria total do curso,[...] A
proposta de disciplina para o conteudo de extensao visa a formagao do
discente em extensdo, em especial, nos projetos de extensao
desenvolvidos na universidade, e a reflexdo sobre as agdes, os atores
sociais € o papel dele nesse contexto. A disciplina, sob orientagao docente,
visa estimular a criagdo de projetos, programas, oficinas, eventos, em que
os estudantes possam atuar como articuladores junto a comunidade,
aprendendo as etapas da escrita do projeto, observando in loco o
desenvolvimento do projeto e propondo agdes coordenadas juntamente
com o professor/orientador para que a atividade possa ser realizada e
concretizada. Ao final, sera o momento de compartilhamento das
experiéncias, avaliagdo dos projetos, dos resultados e dos produtos obtidos,
estimulando iniciativas populares de desenvolvimento social e econémico.
O PIEX tera regulamentacao propria disposta em resolu¢cdo da UAECH e
devera contemplar orientagdes basicas de ACEXx, orientando o papel do
componente curricular, do professor e do discente, estimulando iniciativas
populares de desenvolvimento social e econémico. O PIEX tera
regulamentacdo propria disposta em resolugdo da UAECH e devera
contemplar orientagbes basicas de ACEx, orientando o papel do
componente curricular, do professor e do discente. (UFG, 2022, p.26)



Em uma andlise quantitativa observa-se que quatro dos oito cursos
presentes no campus Goias apresentam disposi¢cdes exclusivas para a extensao (os
demais referem-se em conjunto com a pesquisa e ensino). A percepgao da auséncia
de politicas extensionistas formalizadas em contraste com a realizagdo quantitativa
e qualitativamente significativa do extensionismo sugerem que a extensdao no
campus Goias se manifesta de modo espontaneo, isto €, independente de uma
estrutura politica normativa.

Reconhece-se com a observagao do campus Goias que, em ultima analise,
o método da eventualidade € a politica extensionista do campus. A auséncia de
politicas estruturadas em normativas como o PDI e PPC ndo impede a ocorréncia
das atividades, embora sem agenda claramente definida, visualiza-se produgdes
quantitativas e qualitativamente consideraveis para a instituicdo e comunidade
externa.

Este comportamento € observado, ainda, fora do cémpus Goias. Por
exemplo, ao analisar a Escola de Veterinaria e Zootecnia da UFG, segundo consta
na plataforma Analisa UFG, a referida unidade figura-se entre as primeiras em
namero de atividades extensionistas. No PPC do curso de Veterinaria, ainda que
nao estabelega politicas que justifique ou induzam a elevada quantidade de agdes
consta de um breve historico da extensdo que contextualiza essa potencialidade
extensionista, com destaque a agdo denominada “Servigo Integrado de Assisténcia

Veterinaria SIAV”. De acordo com o documento:

A integracdo com a Extensao ja faz parte da histdria do ensino da Medicina
Veterinaria em Goias. Muito antes de despertar sua pujante vocacgao para a
pesquisa, esta Escola ja trilhava os caminhos da Extens&o. Qual académico
de Veterinaria dos anos 60, 70 e 80 esquece o famoso projeto SIAV? O
Servigo Integrado de Assisténcia Veterinaria marcou época no interior de
Goias, levando alunos e professores a propriedades rurais, realizando um
prefeito (SIC) casamento entre o ensino, ao praticar as técnicas cirurgicas e
de atendimento clinicos estudadas em sala de aula, e a extendo (SIC), ao
levar ao campo técnicas, informagdes e até mesmo uma grande dose de
marketing de uma profissdo até entdo pouco compreendida e valorizada. O
SIAV foi um exemplo pujante da vocag¢do da EV para o ensino e extensao,
mas ha varios outros.(UFG, 2004, p.45)

No caso supramencionado, deve-se destacar que se trata de uma analise
quantitativa do comportamento extensionista, o niumero de agdes nao significa
necessariamente a realizagdo de uma interagcdo dialégica com a comunidade e

atendimento aos demais principios da Politica Nacional de Extensao Universitaria.



Apesar do reconhecimento da tradigao extensionista, o documento, de modo geral,
nao reconhece o destaque da unidade académica quanto ao numero de atividades
extensionistas perante a universidade. Isto é, se encontra uma razao no PPC para
tantas agcdes o0 que se pode supor ser, nesse caso, uma relagao fortuita.

Assim, a pertinéncia da elaboracdo e execucado da politica extensionista
local parte da possibilidade de canalizar as potencialidades institucionais, organizar
e racionalizar a extensdo, bem como identificar quais fatores influenciam a
quantidade e a qualidade das atividades. Destaca-se que tanto o PDI como o PPC
sao instrumentos validos para essa operacionalizagdo e que a auséncia de agenda
e metas nesses documentos e a historicidade demonstram que a cultura

extensionista na UFG é, ainda, aquela prezada pela eventualidade.

2.2 Andlise do Relatério de Extensdao no Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas - SIGAA

O Relatério de Cursos e Eventos de Extensdo € o documento apresentado
pela coordenacéo da atividade extensionista apos a sua realizagdo. Ha nele alguns
campos descritivos que demonstram diversos elementos da agado, desde sua
identificagcdo, membros, financiadores, resultados, etc. Ele é preenchido e
armazenado na plataforma digital denominada Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas - SIGAA. Sua previsdo estd na Resolugdo CONSUNI

39/2020 onde constam as seguintes disposicoes:

Art. 18. A responsabilidade pelo acompanhamento e pela execugao da agéo
de extensao e/ou cultura sdo, em graus diferenciados, do(a) coordenador(a)
da acdo, da CAEX e da diregado/chefia da unidade académica ou do 6rgéo.
Art. 19. O(A) coordenador(a) da agado devera cadastrar o relatério parcial de
acompanhamento anual ou o relatério final no sistema de cadastro de agoes
de extensado para avaliagdo pela CAEX. Paragrafo unico. O relatério parcial
ou o relatério final, apds a avaliagdo da CAEX, seguira para aprovacgéao pela
diregéo/chefia da unidade académica ou do 6rgéo e, por fim, sera validado
pela PROEC/UFG.

Art. 20. Nos casos em que a agao de extensio e/ou cultura ja aprovada e
validada, que néao tenha sido executada, o(a) coordenador(a) devera fazer o
relatério final, com a devida justificativa no sistema de cadastro de agbes de
extenséo.

Art. 21. Nos casos em que o(a) coordenador(a) apresentar pendéncia de
relatério, o proprio sistema de cadastro de agbes de extensédo ndo permitira
o cadastro de uma nova proposta de acao de extensao e/ou cultura. (UFG,
2020, p. 5)



Deve-se ressaltar a importancia de discutir o relatério, suas possibilidades e
finalidades porque este € o unico documento oficial de carater académico e
obrigatério que registra as atividades extensionistas apds a sua realizagdo. E é a
partir deste relatério que a plataforma Analisa UFG é alimentada nas abas
referentes a extensdo. Nesse sentido, ele € um instrumento de grande importancia,
ndo apenas para a avaliagdo, mas, também, para o registro das atividades
desenvolvidas. E por ser um instrumento personalizado (ou personalizavel) é
necessario discutir seu meérito, suas possibilidades e limitagdes nas perspectivas
propostas a diante.

A seguir apresentamos um relatorio de uma acdo extensionista de nossa
autoria realizada em 2019 no campus Goias na modalidade “curso e eventos de
extensdao™. O documento é ilustrativo e servira de base para a discussdo dos itens

presentes e eventuais itens que poderiam constar para fins de registro ou avaliagao.

4 S&0 modalidades de extensdo na UFG: programa, projeto, curso, evento e prestagio de servigo, e
para cada uma destas modalidades, a plataforma SIGAA gera um tipo de relatério final.



Figura 2: Tela do Sistema Integrado de Gestdo Académica - SIGAA com o Relatério de Curso e

Eventos de Extensdo
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RELATORIO DE CURSOS E EVENTOS DE EXTENSAO

Cédigo: EV143-2019
Titulo: Semana de Integragao 2019
Tipo de acdo: EVENTO
Area Tematica: Comunicagao
Coordenador(a): MURILO EMOS FELIX

Tipo de Relatdrio:
Valor da taxa de matricula:
Valor arrecadado:
Pablico Estimado:

RELATORIO FINAL
R$ 0,00

R$ 0,00

290 pessoas

Publico Real Atingido:
Situacao do Relatério:
Esta agao foi realizada:

211 pessoas

Enviado em 15/04/2019 13:27:54

SIM

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Apresentagdo em Eventos Cientificos: 0 apresentagdes.

Resumo sobre a apresentacéo:

Artigos Cientificos produzidos a partir da agdo de extensédo: 0 artigos
Resumo sobre o Artigo:

Outras producgdes geradas a partir da acao de Extensao: 0 producdes
Resumo sobre a Produgio:

INFORMAGOES DO PROJETO

Dificuldades Encontradas:
Nao houve

Observagdes Gerais:
O evento foi mais objetivo quanto as versdes anteriores dando mais autonomia as coordenagdes de cursos
para realizarem suas atividades

MeEMBROS DA EQUIPE

Nome Categoria Fungado Inicio Fim

HEITOR DE CARVALHO PAGLIARO DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
ANA GABRIELA COLANTONI DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
HELCIA DANIEL DA SILVA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
EMILLIANO ALVES DE FREITAS NOGUEIRA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
CARINA FOLENA CARDOSO PAES DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
MURILO EMOS FELIX SERVIDOR Coordenador 13/03/2019 15/03/2019
VALDIRENE MARIA DE ARAUJO GOMES DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
B e RS GURRESAAE DOCENTE  Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
LUCAS FELICIO COSTA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
RENATA MARIA SANTOS ARRUDA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
ANDREA ABRAHAO COSTA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
RENATO FRANCISCO DOS SANTOS PAULA  DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
DAMARIS NUNES DE LIMA ROCHA MORAIS SERVIDOR Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
SOLANGE DIAS RIBEIRO SERVIDOR Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
JAKELINE DE ANDRADE PACHECO SERVIDOR Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
ARTHUR HENRIQUE MARESCA DISEERTE G s st 13/03/2019 15/03/2019
KATIEL CORREA DE SOUSA CASTRO SERVIDOR Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
KARINE CAMILA OLIVEIRA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
SELMA APARECIDA LEITE DE ANDRADE DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
ALCIDES PONTES REMIJO DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
PEDRO JONAS DE ALMEIDA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019
ERIKA MACEDO MOREIRA DOCENTE Instrutor-supervisor 13/03/2019 15/03/2019

PLANOS DE TRABALHO CADASTRADOS

https://sigaa.sistemas.ufg.br/sigaa/extensao/RelatorioAcaoE xtensaoflista.jsf 12
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N&o ha planos de trabalho cadastrados para os discentes desta acao
LIsTA DE ARQUIVOS

N&o ha arquivos adicionados ao relatério

DETALHAMENTO DE UTILIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

N&o ha itens de despesas cadastrados
VaLipaGcAio po COMITE

Departamento: REGIONAL GOIAS

Data Analise: 17/04/2019 14:40:56
Avaliador(a): JOSE RODOLFO PACHECO THIESEN
Parecer Comité: APROVADO

Justificativa:
VALIDAGAO DO DEPARTAMENTO

Departamento: REGIONAL GOIAS

Data Analise: 20/05/2019 18:41:06

Avaliador(a): RENATO FRANCISCO DOS SANTOS PAULA
Parecer Depto.: APROVADO

Justificativa: O evento aconteceu conforme planejamento.
VaLipacAo pa PROEC

Data Analise: 21/05/2019 06:55:22

Avaliador(a): HELIO ANTONIO BATISTA

Parecer PROEC: APROVADO

Justificativa:

SIGAA | CERCOMP - CENTRO DE RECURSOS COMPUTACIONAIS - (62) 3521-1079 / (62) 3521-1090 | Copyright ©
2006-2023 - UFG - srv-app4.ufg.br.srv4instl

https:/isigaa.sistemas.ufg.br/sigaa/extensao/RelatorioAcaoExtensaollista.jsf

2/2



Em sequéncia, o relatério possui as seguintes segdes: i) ldentificagao, ii)
Detalhamento da atividade, iii) Informag¢des do projeto, iv) Membros da equipe, V)
Planos de trabalho cadastrados, vi) Lista de arquivos, vii) Detalhamento de utilizagdo
dos recursos financeiros, viii) Validagdo do comité, ix) Validagdo do departamento e
x) Validagdo da PROEC.

A primeira segcdo possui elementos de identificagdo da agdo, codigo, titulo,
tipo de agao, tematica, coordenador, questdes de financiamento, publico esperado e
efetivo e se a agdo aconteceu. Quanto a essa primeira segao, se observa questoes
de catalogo e identificacdo, e € um item importante e positivo a possibilidade de
mencionar o publico esperado e o que realmente compareceu. Deve-se mencionar
ainda que ela permite o registro de membros da comunidade externa, muito embora
nao fora cadastrado nenhum no relatério.

A segunda secdo também €& de grande importancia, porque menciona 0s
produtos e a relagdo da extensdo com a pesquisa. Importante porque as praticas
extensionistas sao fontes, quando n&do objeto, de importantes pesquisas
universitarias que estdo diretamente relacionadas com a comunidade externa
envolvida na agao extensionista. Portanto, permitir que tais pesquisas e produtos
sejam mencionados no relatério permite essa conexao e ressalta o impacto da agao
realizada.

Quanto a secao “informacdes do projeto” € importante mencionar a previséo
de relato das dificuldades encontradas no sentido de, mais uma vez, buscar imprimir
no relatério as questdes da realidade na execugdo da ag&o. A secdo seguinte
refere-se aos membros da equipe com sua respectiva funcio.

Conforme tem-se defendido na apresentagao do estado da arte, a extensao
estda em um processo de ressignificagcdo com a adesdo de uma concepgao dialdgica
possuindo como elemento fundamental a presenca da comunidade externa com a
qual se promove o dialogo. Nesse sentido, entende-se que no relatério deva existir
um campo para o registro dos membros externos além dos membros da equipe, 0
que pode ser feito na primeira segao demonstrando, por exemplo, quanto do publico
efetivo € da comunidade interna e quanto pertence a comunidade externa.

Nos itens seguintes estdo presentes as questdes de planos de trabalho, lista
de arquivos, detalhamento do uso de recursos. Tais itens sdo importantes para o
registro do que se planejou na acdo bem como a lista de arquivo é uma

oportunidade para juntar registros importantes conforme a acéo. A secao exclusiva



para o detalhamento do uso do recurso € um modo de facilitagdo de controle e
transparéncia, portanto, sdo aspectos positivos.

As trés ultimas sec¢des referem-se a avaliacao e validagao. Neste ultimo caso
pela PROEC. Estas agdes estdo em conformidade com o paragrafo unico do art. 19
da Resolugcdo CONSUNI n° 32/2020 acima transcrita. Observa-se, portanto, que
toda agdo extensionista € validada, apds sua execugao, pelo 6rgdo maximo da
instituicdo sobre o tema de extenséao.

Ha um aspecto de grande relevancia no procedimento de avaliagdo pelos
membros da CAEX e cuja os resultados avaliativos ndo foram encontrados na

pesquisa. A tela seguinte mostra a pagina do SIGAA onde ¢ feita a avaliagéo:

Figura 3: Tela de avaliagédo de atividade de extensdo para preenchimento pelos membros da CAEX:

AVALIACAO DO PROJETO

A ACAO DE EXTENSAO ATENDE A POLITICA DE EXTENSAO ?

Visualize abaixe o guadre informative sobre os critérios de avaliacdo que serve de orientacdo para o preenchimento das notas:

Critério Nota
Menhum atendimento ao quesito. 0
Baixo atendimento a0 guesito. 1
Médio atendimento ao guesito. 2

3

Pleno atendimento ao gquesito.

Descricdo do Item Avaliado Mota Maximo Peso
L& - Grau de interacdo dialdgica entre comunidade académica e comunidade externa 3 UFG 3,00 3,00
B - Relevancia da acdo na formacio do discente (tedrico, metodoldgico efou profissional) 3,00 3,00
C - Grau de interdisciplinaridade ou interacdo entre areas do saber 3,00 2,00
D - Grau de detalhamento da metodologia proposta para execucdo e acompanhamento dos resultades 3,00 2,00
E - Clareza e coeréncia dos objetivos 3,00 2,00
F - Resultados esperados e produtos/processos previstos provenientes da acdo (livros, anais, artigos, textos, revistas, manual, cartilhas, jornal, 3,00 1,00

relatdrio, videos, filmes, programas de radio e TV, softwares, CDs, DVDs, partituras, arranjos musicais, entre outros)

Total: 0,00

Fonte: SIGAA/UFG

H4a, portanto, uma avaliagdo importante nessa oportunidade para averiguar
especificamente a adesao do projeto a politica de extensdo da universidade.
Destacadamente nota-se que o item “A” usa o termo “interagcdo dialdgica” em
explicita referéncia ao principio homonimo da politica de extens&o. No entanto, para
a pesquisa nao foi possivel obter os dados resultantes dessa avaliagdo. A partir da
margem de avaliagdo 0 a 3 seria possivel observar o grau de adesao sob o aspecto

nao apenas quantitativo, mas qualitativo.



Sobre a atuacdo da PROEC nas acgbes extensionista €& importante
mencionar que ela ocorre em duas oportunidades, além desta validagao presente no

relatério ha uma validagéo prévia. Vejamos:

Art. 15. Apds a analise da acgao pela CAEX, seguira para apreciagao pelo
conselho diretor da unidade académica ou do colegiado do 6rgéao, e por fim,
cabera ao/a 5 diretor(a)/chefe de unidade ou do 6rgao aprovar no sistema
de cadastro de agbes de extensao.

Paragrafo unico. A agcéo de extens&o e/ou cultura devidamente cadastrada
na unidade académica/érgao sera validada pela PROEC/UFG. (idem. p.4)

E oportuno retomar a proposta de uma politica de extensdo e insercdo de
acOes especificas no ambito do PDI e principalmente nos PPC’s, nesses casos,
entende-se que, por serem documentos ja avaliados e aprovados pelos respectivos
colegiados, as agdes ali pré programadas nao necessitaria de validagao prévia pela
PROEC haja vista ja serem submetidas a apreciagdo no conjunto dos respectivos
documentos. Esta proposta além de contribuir para a politica de extensao
representa um avanco para a eficiéncia institucional sobretudo por reduzir as
atividades da PROEC na validagdo prévia destas acdes em especifico,
permanecendo apenas, nestes casos, aquela validagao realizada a posteriori.

Os campos do relatério, de modo geral, permitem juntar documentos que
demonstrem suas atividades e eventuais produtos para além dos produtos
cientificos. De um modo geral, o relatério foca nas questdes internas da institui¢ao,
sendo uma liberalidade de quem preenche, e por meio de anexos, mencionar os
aspectos da participacado externa, membros externos e modo de participacao. Este é
um ponto que merece revisdo quanto a sua pertinéncia diante da proposta da
concepgao dialdgica e inclusiva.

Adotamos até aqui o conceito de politicas institucionais aquela pensada e
operacionalizada independentemente das politicas da gestdo universitaria (qQue se
refere aquela adotada pelo grupo eleito para a administragao superior). O diferencial
basicamente esta na discricionariedade da atuacao, se ha normativas institucionais,
como o PDI, determinando comportamentos entdo pertence a politica institucional,
se € uma atuagao discricionaria entao, geralmente, classificar-se-a como politica de
gestao.

A partir dessa distingdo é possivel relacionar os elementos, os gestores

elaboram, discutem, aprovam e executam as politicas institucionais ao mesmo



tempo que adotam ac¢des de maior discricionariedade para suporte e aprimoramento
e desenvolvimento daquela. Nesse sentido, a UFG elaborou o Manual para
Elaboragdo de um Projeto de Extensdo. De grande importancia para o fomento e
para instruir destaca-se que o manual evidencia que agdes voltadas exclusivamente
para o publico interno ndo podem ser consideradas como extensao. Estas e demais
questdes estdo no capitulo seguinte, elabora-se um relatério da extensédo na UFG, a
ser encaminhado a instituigdo, buscando realizar um diagnéstico apontando

possibilidades para o tema.



CAPITULO 3 - A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROCESSO DE INSERGAO
CURRICULAR

3.1 O Carater obrigatério da extensao e a definicao de “comunidade externa”

A curricularizagdo da extensao universitaria estda em debate nas
universidades brasileiras desde que o atual Plano Nacional de Educacéo - PNE
determinou que, no minimo, 10% dos créditos curriculares da graduagdo sejam
realizados em acdes de extensao, com prioridade para areas de grande pertinéncia
social.

Até entdo a extensdo universitaria era realizada sem obrigatoriedade,
sistematica que permitia ao discente a conclusao da graduagdo sem envolvimento
em qualquer agao extensionista. Por outro lado, o graduando que se dedicou as
acdes de extensdo nao levava, em seu histérico académico, os registros dessas
atividades as quais, via de regra, sdo certificadas de modo avulso pela instituigao e
seus organizadores.

Nota-se que a regra que nao exige o envolvimento com a extensao para
concluir a graduagao nao importou, necessariamente, no esvaziamento da extenséo,
no sentido de sua existéncia e manutencdo. Ha ocasides onde a extensdo é
valorizada e praticada de modo continuo. Sem a curricularizagdo é o principio da
indissociabilidade que incentiva a extensao em conjunto com o ensino e a pesquisa,
realizada, assim, sob um juizo de oportunidade e conveniéncia. Entdo a proposta da
curricularizacdo promove uma alteragdo nos requisitos minimos de formacao e,
consequentemente, devera alterar o perfil do profissional egresso que agora dedica
uma carga horaria minima a extensao.

O PNE, Lei 13.005/2014, instituiu 20 metas para o decénio 2014 a 2024
dentre as quais encontra-se na meta 12 e a respectiva estratégia 12.7 que trata da

curricularizagéo, veja:

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populagédo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico.

[...] 12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de



extensao universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social; (Brasil, 2014)

Observa-se que, a primeira vista, a estratégia 12.7 tem pertinéncia
questionavel com a sua respectiva meta. De um modo geral todo o PNE possui
diversas incongruéncias como metas inseridas no rol de estratégias e auséncia geral
de diagndstico, ndo € demonstrado como essa estratégia se comporta na relagao de
causa e efeito com a meta e tampouco ha uma justificativa para que o percentual da

insercéo seja de 10%. Nesse sentido adere-se a Oliveira:

De inicio, o que chama a atencido no Plano Nacional de Educagéao é que
nao ha apresentagdo de qualquer diagndstico. Nao ha contextualizagdo das
metas estipuladas, nem tampouco estatisticas sobre a situagcéo atual em
que se encontram a Unido e os demais entes federados. Dessa constatagédo
nao se pode concluir que o plano tenha sido elaborado sem que se tenha
tomado por base algum diagnostico, contextualizacdo ou analise
situacional. Certamente nao foi isso que aconteceu. Mas seria relevante e
importante para a compreensdo e avaliacdo do plano por parte daqueles
que nao participaram de sua elaboragdo que fossem apresentados a
realidade atual e os cenarios formulados para a definicdo das metas e
respectivas estratégias. (OLIVEIRA, 2016, p. 46)

Esse grave problema, no entanto, passa despercebido pelas instituicdes e
por pesquisadores de um modo geral e, principalmente, ndo ha registro do debate
desta questdo perante o FORPROEX?®. Independentemente disso, a questdo é:
como a instituicdo de um minimo de pratica extensionista podera elevar as taxas de
matricula na educacéo superior da populagdo entre 18 e 24 anos? A resposta,
acredita-se, seja a reafirmagao de que a extensédo nao é uma manifestagao interna,
ela clama por participagdo popular, envolvimento social, compartiihamento das
producdes académicas com a comunidade externa para promoc¢ao da instituicdo.
Em ultima andlise, a intencdo é compartilhar com os jovens como a universidade
acontece e assim despertar o interesse no ensino superior de modo a aumentar a
demanda por novas matriculas, em particular daqueles candidatos entre 18 e 24
anos.

A estratégia também menciona a prioridade de atuagcdo em areas de grande

pertinéncia social, isso provoca, indiretamente, uma valorizagdo social das

5 Registra-se que participamos do 49° Encontro do FORPROEX realizado virtualmente em junho de
2022 e nao houve discussdes sobre a auséncia de diagnéstico do PNE nem sobre a conveniéncia da
porcentagem determinada pelo plano.



universidades, o desejo de manutencdo e defesa pela compreensdo das
intervengdes socialmente positivas que tais instituicbes promovem.

Outra questdo merece atencdo, pode-se questionar se esta estratégia, por
criar um obrigacdo para as universidades, ndo estaria ferindo a autonomia
universitaria. Veja que o art. 207 da Constituicado Federal garante as universidades
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
assim pode-se-ia alegar que a aludida estratégia 12.7 seria inconstitucional. No
entanto, essa nao parece ser a melhor concluséo.

Se a autonomia universitaria tem indole constitucional ela divide este
patamar de juridicidade com a previsdo no art. 214 da Constituigdo Federal dos

planos nacionais de educacgéo. Veja:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagao, de duracao
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em
regime de colaboragéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencéo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agbes
integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que
conduzam a:._| - erradicacdao do analfabetismo; Il - universalizagdo do
atendimento escolar; lll - melhoria da qualidade do ensino; IV - formagao
para o trabalho; V - promogédo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.
VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educagao como proporgao do produto interno bruto. (BRASIL, 1988)

A constituicao determina que o plano nacional de educagao estabeleca tanto
as metas como as estratégias e, nesse sentido, é natural que das estratégias surjam
acdes vinculadas que envolvam toda a estrutura organizacional da educagao
brasileira, publica e privada. Salvo melhor juizo, o que se observa é a preservagao
da autonomia universitaria em harmonia com o plano nacional de educacdo. Nao
apenas por estarem previstos em sede constitucional, mas a compatibilizagao é
extraida também do dever de uniformizagao nacional das metas quanto a educacéo,
0 que incluiu o ensino superior. Ou seja, é necessario que, em sua atuagao politica,
o Estado promova as metas de carater nacional para educagao e estas requerem
acdes convergentes das instituigdes. Ressalta-se que existem outras ingeréncias do
estado nas universidades, em especial nos curriculos, com a determinagao de carga
horaria minima e também, no poder de reconhecimento e classificagdo de cursos

superiores.



No desenvolvimento da estratégia de curricularizagdo da extensdo o

Conselho Nacional de Educacgdo aprovou o parecer CNE/CES n° 07/2018 (Brasil,

2018) que estabelece as diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educagéao da

Educacao Superior Brasileira e posteriormente serviu como fundamento para a

Resolugao n° 7/2018 (Ildem, 2018-b) do proprio Conselho Nacional de Educacao que

estabelece as diretrizes para a extensdo e regimenta a estratégia 12.7 do PNE

2014-2024. No relatério é destacada uma importante questdo que afeta as

instituicdes de ensino superior quanto o conceito de extensao universitaria, diz o

relatoério:

Finalmente, a Lei n° 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de
Educagéo (PNE 2014-2024), assegurou, no minimo, 10% (dez por cento) do
total de créditos curriculares dos cursos de graduagdo do ensino superior
para os programas e projetos de extensdo, orientando essa agéo,
prioritariamente, em éareas de grande pertinéncia social. Tal proclamagao,
claramente assegurada na Estratégia 12.7 do PNE 2014-2024, veio
inaugurar nova proporgido para os planos politicos institucionais das
instituicoes de ensino superior, bem como renovada medida para os
planos pedagégicos dos cursos de graduagdo. A extensdo, a partir
desse momento, tornou-se dimensdao pedagodgica essencial a
formagao superior, ao exercicio e ao aprimoramento profissional. O
avango e o alcance legal da extensao nas recentes leis nacionais da
educagdo, paradoxalmente, nao fizeram com que os sistemas de
ensino, por si proprios, progredissem no mesmo ritmo frente a
responsabilidade de regular tais leis e de oferecer aparato regimental
explicito sobre a matéria da extensdao. Esse fato, em particular,
favoreceu a difusao de multiplos conceitos e praticas extensionistas
para as diferentes naturezas de instituicoes de ensino superior do
pais. Tudo isso se tornou um grande problema para as escolas superiores
no momento em que, por um lado, os instrumentos nacionais de avaliagéo
do ensino se viram na necessidade de dimensionar a extensdo em
indicadores de avaliagdo, e, por outro, quando houve a sobrevinda de
politicas de fomento a extenséo para o desenvolvimento dos programas e
projetos extensionistas na educagdo superior. Essas medidas,
portanto,Finalmente, a Lei n° 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional
de Educacéo (PNE 2014-2024), assegurou, no minimo, 10% (dez por cento)
do total de créditos curriculares dos cursos de graduagéo do ensino superior
para os programas e projetos de extensdo, orientando essa agdo,
prioritariamente, em é&reas de grande pertinéncia social. Tal proclamagao,
claramente assegurada na Estratégia 12.7 do PNE 2014-2024, veio
inaugurar nova proporgao para os planos politicos institucionais das
instituicoes de ensino superior, bem como renovada medida para os
planos pedagégicos dos cursos de graduagdo. A extensdo, a partir
desse momento, tornou-se dimensdo pedagodgica essencial a
formagao superior, ao exercicio e ao aprimoramento profissional. O
avango e o alcance legal da extensao nas recentes leis nacionais da
educagdo, paradoxalmente, nao fizeram com que os sistemas de
ensino, por si proprios, progredissem no mesmo ritmo frente a
responsabilidade de regular tais leis e de oferecer aparato regimental
explicito sobre a matéria da extensdao. Esse fato, em particular,
favoreceu a difusao de multiplos conceitos e praticas extensionistas
para as diferentes naturezas de instituicbes de ensino superior do
pais. Tudo isso se tornou um grande problema para as escolas superiores
no momento em que, por um lado, os instrumentos nacionais de avaliagéo



do ensino se viram na necessidade de dimensionar a extensdo em
indicadores de avaliagdo, e, por outro, quando houve a sobrevinda de
politicas de fomento a extensdo para o desenvolvimento dos programas e
projetos extensionistas na educagéo superior. (negritamos) (Brasil, 2018).

E apresentada a necessidade primaria de consensualizacdo do que venha a
ser a extensdo. Necessidade que o processo da curricularizacdo da extensao
provoca porque quanto mais ha formalidades sobre um determinado elemento,
maior € a necessidade de consensualidade e padronizagao do se trata para que, em
contextos e lugares diferentes, os atores estejam dialogando sobre 0 mesmo objeto.
Ademais, como descreve o relatorio, havera instrumentos nacionais de avaliagao da
extensdo o que exige-se ainda maior convergéncias conceituais e procedimentais o
que nao representa padronizagao dado a margem de discricionariedade intrinsecas
das universidades e o respeito das particularidades dessas instituicbes e seus
respectivos projetos politicos.

A provocacao é de suma importancia porque ao propor uma modificacdo no
curriculo a mudancga requer adequagao na estrutura normativa das instituigdes, nos
projetos politicos pedagogicos dos cursos e, mais que isso, havera, na realidade,
uma mudanga de paradigmas institucionais e pedagdgicos para com o ensino
superior brasileiro.

Os produtos dos foéruns nacionais de extensao, sobretudo o Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas da Educacdo Brasileira -
FORPROEX, serviram de base para o desenvolvimento da Politica Nacional da
Extensdo, mas o relatério aponta que ndo houve a definicdo das diretrizes nacionais

da extensdo em busca de uma unicidade, desta forma:

Embora o Férum de Pré-Reitores de Extenséo das Instituigdes Publicas da
Educagédo Brasileira (FORPROEXT) tenha atuado, no seu ambito, na
definicdo de uma politica para a extensdo com um legado significativo de
documentos, entre eles o Plano Nacional de Extensao, aprovado em 1998 e
publicado pelo MEC em 1999, a Politica Nacional de Extensao Universitaria,
aprovada em 2012, bem como o registro de outros féruns de extensao
atuantes, como o Foérum Nacional de Extensdo e Ac¢do Comunitarias
(FOREXT), o Forum de Extensado das IES Particulares (FOREXP) e mais
recentemente o Férum de Extensdo da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (FORPROEXT), que congrega os
Institutos Federais de Educacgao (IFEs), os Centros Federais de Educacgao
Tecnoldgica (CEFETs), a Universidade Tecnolégica do Parana (UFP) e
pro-reitores das IFES, ha de se considerar a lacuna de uma diretriz nacional
que promova a unicidade e a consensualidade de concepg¢des e propostas
em torno das politicas, das estratégias e das agdes pelas quais a extensao



universitaria brasileira possa ser institucionalizada e implementada.
(FORPROEX, 2012. p. 4.)

Isso n&o quer dizer que o Plano Nacional de Extens&o ndo aponta diretrizes,
o capitulo 5 do documento é dedicado a definicdo de diretrizes, o que o relatdrio
aponta, frisa-se, é caréncia de promocéao de unicidade na definicdo de tais diretrizes.
As diretrizes apontadas pelo referido plano sado: interacdo dialdgica,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo, impacto na formacdo do estudante e impacto e
transformacao social.

Em verdade as diretrizes postas pela resolugdo ministerial em nada
divergem das elencadas pelo Plano Nacional de Extenséo, apenas as qualificam e,
no corpo do documento, os demais dispositivos as regulamentam buscando modos
de efetiva-las, para comparacdo, eis as diretrizes da Resolucdgo CNE/CES n°
07/2018 :

Art. 5° Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na
Educacgéo Superior: | - a interagdo dialégica da comunidade académica com
a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participagdo e do
contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no
contexto social; Il - a formagdo cidadd dos estudantes, marcada e
constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo
interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz
curricular; Il - a produgdo de mudangas na propria instituicdo superior € nos
demais setores da sociedade, a partir da constru¢do e aplicagdo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais; IV -
a articulagdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo
pedagégico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico. (Brasil, 2018)

Portanto, € evidente que a resolugao busca complementar as disposi¢cdes da
Politica Nacional da Extensao Universitaria. Em resumo, a sequéncia normativa foi a
seguinte: em 2012 o FORPROEX publicou a Politica Nacional de Extensao
conceituando a extensao universitaria, em 2014 o Congresso Nacional aprovou o
vigente PNE prevendo a curricularizagdo da extensdo universitaria e em 2018 o
Conselho Nacional de Educacao, pela Camara de Educagao Superior definiu as
diretrizes para a extensdo no ensino superior. Esse processo gradativo de
construcdo e expansado do tema, por diversas instancias, confere legitimidade e
corresponde a uma forma descentralizada de discussdo e aprimoramento da

extensdo fundamental para agregar os diversos setores envolvidos.



Posto este cenario, agora cabe as universidades, com base nessas acgoes
dos 6rgaos nacionais, adequar suas normativas para atender as diretrizes o que
deve acontecer em varios niveis internos, desde as regulagbes gerais até as
especificas de cada curso por seu respectivo Projeto Politico Pedagdgico de Curso -
PPC.

Considerando que Resolu¢do CNE/CES 07/2018 concedeu o prazo de trés
anos para a implementagao, o qual encerraria em 2021 e foi prorrogado para 2022,
as instituicdes, em especial a UFG, estdo em discussdo sobre as normativas que
atendam as diretrizes definidas pelo Ministério da Educagao - MEC. Esta resolugao
€ de grande importancia para o processo pois ela elenca as diretrizes que devem
guiar e orientar as instituicées em todo o processo de modificagado dos curriculos e
de manutencao das atividades de extensao.

Muitos pontos ainda podem ser objetos de discussdo quanto a
operacionalizacdo da curricularizagdo da extensdo. No entanto € necessario,
minimamente, a convergéncia dos conceitos e questdes ja acentuadas tanto pela
resolugao ministerial quanto pelo Plano Nacional de Extensao e pelo proprio PNE
sendo todos estes documentos editados por instdncias democraticamente
constituidas e sob processo de amplas discussoes.

Quanto as questbes com margem para definicdo, as instituicdes de ensino
superior precisam discutir e decidir sobre temas relevantes para a extensao dentro
0s quais passamos a discorrer a seguir. O conceito adotado pelo Plano Nacional de

Extensao para a extensao foi o desenvolvido pelo FORPROEX:

Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interagdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade.
(FORPROEX, 2012, p. 28)

Com conteudo aproximado, e expresso de forma a ressaltar a a presenga na
matriz curricular, a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 define extensao universitaria da

seguinte forma:

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira € a atividade que se
integra @ matriz curricular e a organizagéo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagédo transformadora entre as instituicdes
de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producgao
e da aplicagao do conhecimento, em articulagido permanente com o ensino
e a pesquisa. (BRASIL, 2018. s.p)



Ambos conceitos explicitam que a extensdo é caracterizada por ser um
processo interdisciplinar, educativo, politico entre instituicbes de ensino e a
sociedade. Para fins de curricularizagdo da extensado os conceitos ndo contemplam
0 que venha a ser a “sociedade” a qual a instituicdo deve se relacionar nas praticas
extensionistas.

O termo sociedade, para a concepg¢ao que se busca em se tratando de
extensio universitaria, € a comunidade externa a instituicao. E de todo evidente que
a instituicdo ndo pode estar contemplada neste conceito de sociedade porque a
extensdo requer justamente a interagcdo com o exterior.

O tema pode parecer secundario porque supostamente bastaria definir o
que venha a ser a comunidade externa e estaria resolvido. Entretanto ha diversas
concepgdes do que seja e cada uma delas implicam em diversas possibilidades nem
sempre convergentes. Essa definicdo para fins de extensado universitaria se insere
no contexto da condicdo necessaria para a caracterizagdo de uma atividade
extensionista a presenga obrigatoria dela ndo deve ser apenas como participantes
passivos mas como agentes ativos da atividade.

Portanto, diante da sua importancia surge a necessidade de definicdo do
que seja a comunidade externa. Elenca-se entdo algumas possibilidades e em
seguida trata-se de suas consequéncias praticas:

i) Comunidade Externa como referéncia a unidade académica que promove
a acdo: nesse sentido ela seria todo participante que nao pertence a unidade
académica ou 6rgédo que promove a agao extensionista ainda que sejam integrantes
da comunidade da universidade que promove.

ii) Comunidade Externa como referéncia a universidade: nesse caso sao
todos aqueles que nao integram a universidade que promove a ag¢do, ainda que
pertencessem a outras instituicdes de ensino superior.

iif) Comunidade Externa com referéncia ao meio académico: toda aquela
comunidade que nao integra qualquer comunidade académica ainda que outras
instituicbes que nao a promovente da agéo extensionista.

Ainda que eleita institucionalmente uma posicdo opcao quanto as possiveis
definicbes, ndo se deve impor, institucionalmente, uma atuagao rigida dada as
peculiaridades das unidades académicas de uma universidade. Isto &, se uma

definicio € bem adequada a uma determinada area cientifica ou um o&rgao



institucional, podera nao ser para outra area ou 6rgdo. Deve-se considerar o
contexto de inovacdo que a insercao curricular impde, portanto, € recomendavel a
cautela institucional para maior observagcdo do comportamento académico no futuro
proximo para posteriormente rever, com mais suporte de informacdes, a definicdo da
comunidade externa.

Outra observacdo importante é que essas definicbes refletem sobre a
institucionalizagdo dos programas sob viés subjetivo. Isto é, a adjetivagao dos atores
como membros de uma instituicdo seria capaz de caracterizar ou descaracterizar
uma acao ao titulo de extensionista? Defende-se que ndo. Considerando que a
questao institucional, quanto as formalidades a ela inerentes, deve ser instrumento
das atividades extensionistas e ndo um fim em si mesma. Mesmo que participantes
externos sejam membros da comunidade académica, com outro tipo de vinculo ou
vinculo com outra instituicdo, podem eventualmente ser considerados como
comunidade externa para uma determinada agao extensionista. Assim a primeira
definicdo tende a ser a mais adequada por ter como referéncia a unidade académica
promovente.

No cenario onde a existéncia de relacao institucional do publico alvo da acgao
para com a instituicdo promovente necessariamente acarreta a quebra da
caracterizagcao da extensionista tornar-se-ia inviavel para determinadas situacdes.
No caso da UFG, por exemplo, se algum curso promove uma agao para alunos do
ensino médio e, dentre eles, incluisse alunos do Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada a Educacdo - CEPAE, unidade académica da propria UFG, estaria
descaracterizada a extensdo? Cré-se que nio porque se a acao fosse destinada a
outra escola do ensino médio nido haveria diferenca e o vinculo institucional, nesse
caso, é fortuito.

Esta analise remete a necessidade de, ao considerar a comunidade externa,
prezar pela exterioridade material, ou seja das areas do conhecimento, e né&o
apenas da exterioridade institucional necessariamente. E mesmo quando se pensa
nesta exterioridade material, ainda deve-se considerar as circunstancias que podem
caracterizar como comunidade externa mesmo acgdes dentro da mesma area da
ciéncia. Neste ultimo caso destaca-se os casos de intercambio. O discente que esta
cursando disciplinas regulares de curso em outras instituicbes nacionais ou
internacionais estaria entdo em uma atividade de extensao universitaria? Por mais

que nao se atribua o titulo de extensdo, o intercambio € uma atividade



essencialmente extensionista, primeiro por ser membro externo para a instituicao
que o recebe e segundo porque o fundamento dos intercambios é justamente a
troca de experiéncias e culturas para contribuicdo da formagcao do intercambista e
aperfeicoamento para as instituicbes, sobretudo os docentes que os recebem.
Assim, mesmo em se tratando de uma area da ciéncia pode-se configurar a
extensdo porque havera trocas de experiéncias académicas e profissionais
conforme dita as diretrizes da extenséo.

Portanto, 0 que se observa é que a definicdo de comunidade externa deve
considerar a perspectiva institucional e a material em conjunto, 0 que nos remete a
primeira definicdo que, por exclusdo, € aquela que ndo pertence a unidade
promovente ainda que da mesma instituicdo ressalvadas as particularidades da
realidade e circunstancias de cada curso e suas instituicoes.

Além da importancia de conceituar a extensdo e a comunidade externa,
outro desafio € como redesenhar a grade curricular para a inser¢gao da extensao
universitaria para conter, no minimo, 10% de toda a carga horaria. Os cursos
possuem algumas alternativas: aumentar a carga horaria total do curso, diminuir a
carga de componentes ou excluir componentes curriculares ou mesclar essas
opc¢oes. De todo modo as instancias deliberativas sdo provocadas a repensar o perfil
do egresso para a definigdo da melhor opgao.

Uma outra alternativa é dada pelo artigo 2° da Resolugao CNE/CES 7/2018
trata-se da possibilidade de componentes curriculares extensionistas. Diz o referido
artigo:

Art. 2° As Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira
regulamentam as atividades académicas de extensdo dos cursos de
graduacdo, na forma de componentes curriculares para os cursos,
considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formagéo dos
estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das
entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido
nos (destacamos).(BRASIL, 2018. s.p.).

A opcao de componentes curriculares de extensao € uma inovagcdo que
pode contribuir para o atendimento da curricularizacdo, sobretudo para as
instituicbes que ndo adotam praticas extensionistas regularmente. Os componentes
podem conter parte da carga horaria em aulas regulares e parte com praticas
extensionistas. Esse componente curricular hibrido permitira que disciplinas que ja

possuam pertinéncia com o envolvimento comunitario exterior sejam adaptadas para



a concretizacdo dessa tendéncia, vislumbra-se que isso acontega em diversas areas
das ciéncias como, por exemplo, as sociais aplicadas e biologicas.

A propdsito, existe uma percepg¢ao equivocada de que existem areas e cursos
mais propicios para o exercicio da extensdo do que outros. Ao contrario desta
percepcao acredita-se que todos os cursos tém potencial para agdes extensionistas,
basta pensar em um publico alvo adequado. Isso acontece porque, em grande parte,
as ciéncias sado desenvolvidas justamente pelas necessidades humanas. Nao sem
razao E3M, (2012. apud Gimenez 2017, p. 23.) consigna que as universidades
atualmente ja superaram a fase de “torre de marfim”. Sob essa perspectiva ¢ dificil
eleger alguma ciéncia que nao tenha utilidade pratica para sociedade.

O que acontece, no entanto, € que nem todos os cursos e areas do saber
possuem predisposicdo (ou caracteristicas) para o desenvolvimento de uma
extensao com carater social. Isso decorre, naturalmente, da observagao da esséncia
do curso jungida a realidade e as circunstédncias em que ele se insere. Deve-se
lembrar que a estratégia 12.7 menciona que a extensao deve ser prioritariamente
para areas de pertinéncia social e ndo obrigatoriamente isso porque ha inumeras
possibilidades de se pensar em agdes extensionistas com ou sem pertinéncia social
direita.

Sob a perspectiva da administracdo quanto a adequagao da curricularizagao
o PNE estaria no plano estratégico, as normas gerais do MEC e das universidades
no setor tatico e as unidades académicas no plano operacional. Por isso é tao
importante observar, neste ultimo, as formas de efetivamente garantir a extensdo no
curriculo académico de modo a completar as fases da gestdo e da mudanca.

Cabe a comunidade académica local, sobretudo aos docentes, a adogao de
medidas para concretude da curricularizagdo o que pode ocorrer utilizando, por
exemplo, da matriz swot, para avaliarem as forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas para reformulacdo dos PPC’s o que, de qualquer modo, requer dos atores
a sensibilidade para observacao das circunstancias internas e externas, criatividade
para formular agdes conforme estas circunstancias e reavaliagdo do modelo “sala de

aula” e da relacao dualista “professor-aluno” para viabilizar um novo modelo cultural

& . “O termo “torre de marfim” tem servido, desde o século XIX, para designar um ambiente no qual as
atividades de ensino e pesquisa estdo desconectadas das necessidades e preocupagdes da
sociedade”.



de métodos pedagdgicos que inclua a extenséo e, por consequéncia, a comunidade
externa.

Essa mudanca promovera mais que eventual aumento das taxas de
matriculas nas unidades como pretende a meta 12. Ela apresenta uma nova fase
para a extensdo universitaria, para o ensino superior e para a docéncia académica.
E esperado que a curricularizacdo promova uma equilibrio das bases universitarias
de modo que o ensino, a pesquisa e a extensao sejam realizadas em conjunto e a
todo momento, ainda que com prevaléncia momentanea de uma sobre as demais.

Também ¢é esperado a emancipagdo do novo conceito de extensao. Veja que
a LDB editada em 1996, louvavel pela preocupacao de socializar as conquistas das
universidades, ndo demonstrou interesse na concepgao dialdgica de extenséo de
modo a introduzir na universidade o conhecimento popular para a formagao
profissional do discente. Diz a Lei:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:
[...] VIl - promover a extensao, aberta a participagao da populagao, visando

a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagédo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicdo.(BRASIL, 1996, s.

p-)

O momento é oportuno para repensar esta finalidade, complementando que a
extensdo universitaria é, também, um aprendizado para comunidade académica. E,
portanto, uma via de mao dupla e o conhecimento formal e informal possui cada um
sua importancia para a formagao profissional e para a complementaridade do ensino
e instigagao para a pesquisa.

A curricularizacdo é parte de uma série de acgdes institucionais de
desenvolvimento da extensao universitaria que propde a revisao de suas finalidades,
possibilidades e modos. Isto, invariavelmente, influenciara, em niveis distintos, as
percepgoes e as relagdes sociais da comunidade externa para com a universidade.
Em sintese a curricularizacdo é a etapa fundamental para o processo de

inauguragdo de uma oportuna e conveniente cultura extensionista.

3.2 Analise empirica da curricularizagao no campus Goias da UFG

Como demonstrado, o processo de curricularizagdo € um evento que afeta

todas as instituicbes de ensino superior do pais. Um processo em que o0 ministério



aponta o resultado que deseja (10% de extensdo nos curriculos), mas o caminho
para este resultado ¢é livre, cada instituicdo com seus docentes devem desenvolver a
forma para alterar o curriculo. Neste item buscamos entender como o campus Goias
submete-se a esse processo. Para isso apresenta-se dois questionarios, o primeiro
elaborado pela Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura - PROEC/UFG aplicado em toda
a comunidade universitaria e um segundo, de nossa autoria, aplicado somente aos
docentes do campus Goias.

O questionario elaborado pela PROEC trata-se de uma pesquisa de opinido e
os dados foram coletados no ano de 2021. Muito embora a curricularizagéao esteja
prevista para ocorrer desde a publicagdo do atual Plano Nacional de Educacgao
ocorrida em 2014 (Lei Federal 13.005/14) o questionario busca tomar par da ciéncia

da comunidade académica deste processo, vejamos:

Grafico 1: Resposta da questdo 1 do questionario aplicado pela PROEC sobre curricularizagéo da
extenséo

1. Vocé tem conhecimento que as atividades de Extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria total prevista nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), cuja realizagdo é obrigatoria a
todos estudantes dos cursos de graduagao da UFG?

Pergunta 1

Parcialmente

Sim

Fonte: PROEC/UFG (2022)

Os resultados demonstraram que, dentre os participantes, a maioria, no
momento da resposta, tinha conhecimento sobre o processo de inser¢ao curricular.
No entanto, &€ provavel que o percentual real da comunidade académica que nao

tinha conhecimento do processo fosse ainda maior considerando que a



voluntariedade da participagdo na pesquisa cria o viés de interesse. Isto €, tendem a
participar deste tipo de pesquisa aqueles que se interessam pelo tema e que, por
isso, potencialmente ja sabiam do processo de inserg¢ao curricular.

Na estratificacdo da resposta anterior por categorias destacamos as
respostas dos docentes vez que sdo o grupo de interesse no sentido de serem os
responsaveis pela adequagao dos PPC’s e majoritariamente os coordenadores de
acdes extensionista, portanto possuem certo protagonismo no processo de

curricularizagao:

Grafico 2: Resposta dos docentes da questdo 1 do questionario da PROEC sobre curricularizagdo da
extenséo

1. Vocé tem conhecimento que as atividades de Extensao devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria total prevista nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), cuja realizagao é obrigatoria a
todos estudantes dos cursos de graduacao da UFG?

Pergunta 1 - Docentes

Parcialmente

Nao

Sim

Fonte: PROEC/UFG (2022)

A reducado do percentual de participantes, quando considerado apenas dos
docentes, cai de 14,7% para 5,3%, este comportamento ja era esperado
considerando que o processo exige uma atuacdo ativa predominantemente dos
docentes, sobretudo aqueles que ocupam cargos de gestdo, como coordenagdes de
curso e de unidades académicas. A questdo seguinte trata do envolvimento da
comunidade académica no debate sobre a minuta da UFG que dispde sobre a
curricularizacao, das respostas observamos pouco debate sobre tema:



Tabela 7: Questionario da PROEC sobre curricularizagdo da extensao

2. A Minuta de Resolucao vem sendo debatida entre os membros do NDE e
Coordenagéo de Curso da sua Unidade Académica?

Exatas  Engenharias Biologicas  Agrarias

Sim 35,80% 60,00%
Néo 30,20% 15,00%
Abstencgao 34,00% 25,00%

Fonte: PROEC/UFG (2022)

O nivel baixo de discussdes e mobilizacdo ocasionou, na época,

65,00%
10,00%
25,00%

53,60%
17,90%
28,60%

Saude
57.40%
16,70%
25,90%

Humanas
35,80%
22,60%
41,50%

Sociais Ling, Letras Curso Nao [

Aplicadas e Artes

32,40% 37,00%
35,30% 28,30%
32,40% 34,80%

Consta
27,30%
9,10%
63,60% [

poucas

propostas de adequacgao dos curriculos conforme se observa no grafico seguinte,

menos de 30% dos participantes do questionario afirmaram que ja havia

proposicoes:

Grafico 3: Respostas da questéo 4 do questionario da PROEC sobre curricularizagdo da extensao

4. 0 seu curso ja tem alguma proposta preliminar de inser¢gao de Extensao no

curriculo?

Pergunta 4

MNao

Sim

Abstencao



Fonte: PROEC/UFG (2022)

Pressupbem-se que o elevado percentual de abstencbes nesta questao
pode ser pelo desconhecimento da existéncia, ou ndo, de proposta preliminar, o que,
naturalmente, pode abranger parte dos discentes ou ainda no caso do participante
nao pertencer a nenhum curso, caso exclusivo de participantes de técnicos
administrativos.

Na construcdo do questionario foi abordada as questbes quanto as
dificuldades para implementagdo da minuta da curricularizagdo. Os graficos
seguintes nos mostram o elevado numero de respostas afirmativas no sentido da
existéncia de dificuldades, no segundo sao categorizadas tais dificuldades. Mesmo
com a categorizagédo ainda foi ofertada respostas abertas para maior compreensao

das dificuldades encontradas, vejamos:

Grafico 4: Respostas da questao 5 do questionario da PROEC sobre curricularizagao da extensao

5. Na sua avaliagao existe(m) dificuldade(s) para a implantagdo desta Minuta de
Resolugdo nos cursos da UFG?

Pergunta 5

Abstencao

Sim (ir para questdo... | 200
Nao

Fonte: PROEC/UFG (2022)



Grafico 5: Respostas da questédo 5.1 do questionario da PROEC sobre curricularizagdo da extensao
5.1. Qual(is) dificuldade(s) para a implantagdao desta Minuta de Resolucdo nos

cursos da UFG?
*Pergunta permitia mais de uma resposta

Pergunta 5.1

150

Compreensdo do  Carga hordariado  Garantir a oferta Planejar agies  Promover agbes Limitagao Formacgao
conceito pela curso & limitrofe  permanente de  que integrem a  de extensdo com orgamentaria para  docente, ainda
comunidade para ainsergdo de  atividades de Extensaoc ao o protagonismao realizagdo da  insatisfatdria, para

académica ‘oque  atividades de Extensao para Ensinoe a estudantil extensao, realizar atividades

& Extensdo Extenséo. incluir na Pesquisa. de Extensdo.
universitaria® formagao

académica.

Fonte: PROEC/UFG (2022)

No grafico 4 observa-se a expressividade de abstengdes, 21%, isso sugere
que, entre os participantes, ha um grupo onde ndo ha certezas se o processo
apresenta dificuldade de implantagdo, por isso, provavelmente estas abstencdes
potencialmente parte das categorias de discentes e técnicos administrativos. Quem
respondeu “sim” na pergunta 5, respondeu também a questdo 5.1 que tentou
categorizar as dificuldades, e, ainda assim, caso ndo houvesse uma categoria
adequada o participante pode optar por responder o campo “outros” e entdo
discorrer sobre as dificuldades apresentadas, vejamos:

5.1. Qual(is) dificuldade(s) para a implantagdao desta Minuta de
Resolugdo nos cursos da UFG? Respostas no campo “Outros”

e Carga Horaria

o “Definicdo sobre quais disciplinas deverdo "sair" para ceder as horas
necessarias”

o “...] Como evitar a sobrecarga da Coordenagédo de Curso (responsavel
por validar ACEX), ja que ha cursos com quase 200 estudantes? [...]"

o “Meu curso ja tem uma carga horaria gigantesca e muito pesada [...]”

o “10% de obrigatoriedade de extensdo €&, sem sombra de duvida, muita
coisa. Isso vai ser um grande problema em cursos, como educacéo fisica,
que ja exigem mais de 600 horas de estagio pelas bases curriculares
nacionais.”



o “Extensdo para licenciaturas € uma grande bobagem. Ja temos 4
periodos de Estagio. Absurdo quererem colocar mais isso nas grades.”
(negrito original)(Apresentagéo dos Resultados anexo)

Apesar das dificuldades, a resposta seguinte aponta um certo consenso
entre os participantes da pesquisa quanto a contribuicdo da extensdo para a

formacao universitaria:

Grafico 6: Respostas da questdo 6 do questionario da PROEC sobre curricularizagdo da extensao

6. Na sua avaliagao, quais sao as contribuicoes da insergao curricular da

extensao na formagao universitaria?
*Pergunta permitia mais de uma resposta

Pergunta 6

300

200

100

Integra-se a pesquisa Potencializa o Integra, Permite ac académico Contribui de maneira Abstengao
2 30 ensino. processo de dialogicamente, a  a reflexdo entre teoria  critica e reflexiva na
ensino-aprendizagem. comunidade e pratica, formacao profissional
académica com a socioculturamente e cidada do
comunidade ndo contextualizada estudante

académica,

Fonte: PROEC/UFG (2022)

Quanto as respostas aberta destacamos as que consideram a

curricularizagdo como um processo negativo:

6. Na sua avaliagao, quais sao as contribuicoes da inserg¢ao curricular
da extensao na formagao universitaria? Respostas no campo “Outros”
[...]

e Negativa

o “Eu vejo o caso particular do curso de fisica. Ela s6 vai piorar a formagao
do estudante, pois teremos de reduzir sua formagdo para dar mais
informacdo. Note que ele ja vive num meio cheio de informagéo, entretanto,
sem formagéao ele nao sabe o que fazer com a informacgéo. Note que alguns
cursos, como Musica, Ed. Fisica, os curso (SIC) de Saude, a extenséo é



uma atividade natural pois a sociedade se interessa por essas agdes. Outro

curso terdo de fazer uma "pseudo extensao" para dizer que faz. Eu vejo

isso como sendo muito sério.” o “Negativa: aumentar a quantidade de

projetos ndo adequanos (SIC) nesta area ao invés de de consolidar o

conceito verdadeiro. (negrito original)(Apresentagao dos Resultados anexo)

Por fim é questionado se ha necessidade de esclarecimentos adicionais

sobre a minuta da instituicdo que trata da curricularizagdo da extensao, neste caso
observa-se que praticamente metade dos participantes posicionaram pela

necessidade de mais esclarecimentos:

Grafico 7: Questionario da PROEC sobre curricularizagdo da extenséo

7. Vocé considera que ha necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta
Minuta de Resolugao?

Pergunta 7

Sim (ir para questéo. ..

Fonte: PROEC/UFG (2022)

Dos resultados apresentados pela PROEC pode se inferir que, entre os
participantes havia conhecimento da obrigatoriedade da inser¢ao curricular porém
nem todos conheciam a minuta da universidade e poucos discutiram esse processo
em suas respectivas unidades e cursos. Apesar da amostra ndo nos permitir uma
generalizagdo, entende-se que o teor das respostas somada a experiéncia
académica quanto as praticas extensionistas indicam que houve uma mobilizagao
nao completa mas consideravel de parte da comunidade académica para atender a
obrigatoriedade de inserir a extensao no curriculo de seus respectivos cursos.

Os graficos 1 e 2 revelam que dentro da comunidade académica os docentes

sao o grupo com maior conhecimento do processo, analisando o teor das respostas



objetivas sdo 0s que possuem maior preocupagdo com O processo. Este € um
comportamento esperado considerando que este € o grupo responsavel pela
alteracao dos PPC’s e que, em regra, coordenam as agdes extensionistas. Foi por
tais razées que aplicamos, no campus Goias, um questionario exclusivamente para
docentes.

O questionario a seguir faz parte de nossa pesquisa e seus construtos
desejam identificar o perfil dos docentes no que diz respeito a sua experiéncia e
iniciativas com a extensdo e suas perspectivas em relagdo ao processo de
curricularizacdo. Foi aplicado no ambito do campus Goias por ser o grupo de
interesse no recorte da pesquisa e dada a limitagdo da capacidade de
processamento dos dados. O construto do questionario pode ser observado na

tabela seguinte:

Tabela 8: Construto do questionario sobre curricularizagdo no campus Goias

n° Pergunta Variaveis Finalidade Observagao
1 Todos os dados coletados | a) Permito a | Garantir o | Procedimento
ficardo sob a guarda dos | divulgagéo da | consentimento do | determinado pelo
pesquisadores por um | minha opinido nos | participante conselho de ética
periodo minimo de cinco | resultados
anos e para condugdao da | publicados da
entrevista é necessario o seu | pesquisa.
consentimento para | b) Nao Permito a
utilizagdo, faga a selecdo do | divulgagao da
campo que valida sua | minha opinido nos
decisao: resultados
publicados da
pesquisa.
2 Pode haver necessidade de | 1) Permito a utilizar | Solicitar Procedimento
dados coletados em | esses dados para | permissdo para | determinado pelo

pesquisas futuras, desde que
seja feita nova avaliagao pelo
CEP/UFG. Assim, solicito a
sua autorizacdo, validando a
sua decisdo com a selecao
de um dos campos abaixo

pesquisas futuras.
2)Nao Permito a
utilizar esses
dados para
pesquisas futuras.

uso dos dados

conselho de ética

3 Ao responder esta pesquisa | 1) Concordo | Concordancia Procedimento
declaro que li as informagdes | (continuar o0 | com os termos da | determinado pelo
contidas neste documento, | questionario) pesquisa conselho de ética
estando ciente sobre os |2) N&o concordo
objetivos, os procedimentos | (interromper o}
utilizados no estudo, os riscos | questionario)

e desconfortos, os beneficios,
que nao havera
custos/reembolsos aos
participantes e da




confidencialidade da
pesquisa. Foi-me garantido
que pOsSsO retirar o}
consentimento a qualquer
momento, sem que isso leve
a qualquer penalidade. Dessa
forma, concordo em participar
da presente pesquisa.

Qual o seu curso de origem? | 1) Administracao Identificar a| As filosofias
2) Arquitetura e | origem dos | licenciatura e
Urbanismo participantes da | bacharelado
3) Direito pesquisa bem | foram aglutinados
4) Filosola | como tentar | em uma Unica
(licenciatura ou | identificar se os | alternativa em
bacharelado) docentes de | razéo de
5) Licenciatura em | algum curso, | compartilharem
Educacao no | eventualmente, 0s mesmo
Campo estavam mais ou | professores
6) Servigo Social menos engajados
7) Pedagogia no processo de
curricularizagao.
Vocé estd ciente da | 1)Sim identificar a
necessidade de | 2) Nao ciéncia do
curricularizagdo da extensdo | 3) Outro:___ processo de
universitaria (também insercao
chamada de insercao curricular
curricular da extensao)?
Quanto a curricularizagdo, | 1) Sim No PNE atual e | Resposta
vocé concorda com o | 2)Néao anterior nao ¢é | opcional
percentual minimo de 10% | 3) Outro:____ explicitado a
estabelecido pelo Plano razao do
Nacional de Educacgdo? percentual de
10%, portanto
busca-se
averiguar o]
posicionamento
dos docentes

quanto a esse
item.

Para vocé quais as
dificuldades de adaptar, no
curriculo do seu curso, 10%
da carga horaria para a
extensao?

(resposta aberta)

identificar as
perspectivas dos
docentes quanto
as dificuldades
de adaptar os
curriculos..

Vocé acredita que a
curricularizacdo da extensao
pode contribuir para elevar a
taxa de matricula na
educacdo superior para a
populacdo de 18 (dezoito) a
24 (vinte e quatro) anos?

1) Sim
2) Nao
3) Outro:___

O objetivo da
curricularizagao é
elevar as taxas

de matriculas
entre a
populagao

descrita na




pergunta,
portanto
busca-se
identificar a
percepgdao  dos
docentes quanto
esta relacdo de
causa e efeito

9 Vocé ja foi autor(a) de alguma | 1) Sim Identificar a
agdo ou projeto de extensao | 2) Nao experiéncia  do
universitario? docente com a

extensao

10 | Vocé ja participou de | 1)Sim Identificar a
atividade de extensdo | 2) Nao experiéncia dos
universitaria durante sua docentes com a
graduagéo? extensdo em sua

formacao de
modo a
cientificar,
minimamente, o
histérico.

11 Quais as dificuldades vocé | 1)Carga horaria no | Identificar Resposta
aponta para a realizar as | ensino dificuldades para | opcional
acOes extensionistas? 2)Carga horaria na | o

pesquisa desenvolvimento
3)Gestao da | de atividades de
universidade extenséo.
4)Projetos

pessoais

5)Falta de

incentivo da

instituicao

6 Outro:

12 | Quais as | (resposta aberta) identificar
facilidades/oportunidade para elementos
o] desenvolvimento de presentes no
extensdo universitaria vocé campus  Goias
identifica no cdmpus Goias? que favorecem as

praticas
extensionistas.

Fonte: Elaboragéo propria.

Dentro do universo de cem docentes obtivemos a participagao voluntaria de
dezoito, o método foi o envio de e-mail com o link para participacéo via a plataforma
“Google Formularios”. Consideramos a participagdo menor do que a esperada. A
expectativa era de cerca de 50% dos docentes. A baixa participagéo prejudica o
poder representativo da amostra e nesse sentido as inferéncias extraidas do
questionario ndo podem ser estatisticamente generalizadas. No entanto, mesmo

sem a participacdo esperada e a capacidade de representatividade do todo,



observa-se pela resposta a seguir que os docentes de todos os cursos, com
excegdo de pedagogia que ainda esta em sua primeira turma, participaram da

pesquisa:

Grafico 8: resposta da pergunta 3 do questionario

Qual o seu curso de origem?

18 respostas

@ Administragdo
@ Arquitetura e Urbanismo

' Direito
@ Filosofia (licenciatura ou bacharelado)
@ Licenciatura em Educagao no Campo
@ Servigo Social
® Pedagogia

Fonte: elaboragéo propria

Quanto a ciéncia do processo de insercdo curricular, todos os participantes
responderam estar ciente do processo, deve-se lembrar que no questionario da
PROEC, entre os docentes a resposta negativa, ou seja desconhecem o processo,
foi de 5,3%. Evidentemente ndo se pode comparar com rigor técnico e cientifico as
duas pesquisas, mas a proximidade das respostas indicam uma proximidade com a

realidade.

Grafico 9: resposta da pergunta 4 do questionario

Vocé esté ciente da necessidade de curricularizagdo da extensao universitaria (também chamada

de insergdo curricular da extens&o)?
18 respostas

@® Sim
® Nzo




Fonte: elaboracao propria

Quanto ao percentual de 10% no curriculo, a maioria concorda com esta

quantidade. A fragdo dos que nao concordam ¢é de cerca de um tercgo.

Consideramos esta uma questdo muito importante pois o Plano Nacional de

Educagao nao explica a razao desta porcentagem, sendo este um tema em que a

comunidade académica, mesmo o FORPROEX e nem a comunidade cientifica, nos

artigos sobre o tema, discutem e que esta impactando todas as instituicbes de

ensino superior do pais.

Grafico 10: resposta da pergunta 5 do questionario

Quanto a curricularizagao, vocé concorda com o percentual minimo de 10% estabelecido pelo
Plano Nacional de Educagao?

17 respostas

® Sim

® Nzo
Ainda nao estou convencida da
necessidade de curricularizagdo da
extensao cf. Plano Nacional de
Educacao

Fonte: elaboragao propria

Quanto as dificuldade apontadas para adaptar o curriculo obtivemos

diversas respostas discursivas, destacamos os seguintes excertos:

“Compatibilizar a carga horaria total do curso, que é realizado em periodo
integral, com as limitagdes do calendario académico.”Redugdo de uma
carga horaria que ja é insuficiente para a formagéo tedrica.”

“Compreender como a extensao sera efetivada, dentro do PPC do curso, no
decorrer dos semestres e como o protagonismo estudantil sera delimitado
na proposta curricular da extensdo.[...] “O coletivo do NDE, pois os
docentes n&o conseguem chegar ao consenso nem mesmo da melhor
forma de distribuicdo desta carga horaria’ As politicas publicas de ensino
superior ndo dispéem de incentivos e facilitadores operacionais para
realizagdo de extensdo, tais como: recursos financeiros, infraestrutura
fisica, equipamentos, numero de servidores técnicos que possam se
dedicar a extens&o.”

“Falta de recursos financeiros”

“Sem entrar no mérito, do ponto de vista técnico, de tal adaptagdo ao
curriculo do Direito, acredito que quanto mais de institui obrigatoriedade em



relacdo a estudantes em geral (bastante sobrecarregados com a grade
curricular regular), esta nova obrigatoriedade pode mais obstaculizar do que
contribuir”

“As principais dificuldades podem ser sintetizadas em: 1) a supresséo de
componentes curriculares e carga horaria de atividades vinculadas a
pesquisa e a outras dimensdes da formacao profissional; 2) a relagdo entre
as propostas extensionistas e as condigdes institucionais de viabilizagao e
execucgao das respectivas atividades; 3) a regulamentagdo de uma proposta
de extensdo sem o tempo de maturagdo e amadurecimento coletivo.”
“Visualizo um desafio de concepcdo e outro de gestdo. [...] Diferentes
concepgdes de universidade e de formagao superior em disputa se tornam
fatores de dificuldade na reformulagdo dos projetos pedagégicos,
distribuicdo de carga horaria, escolha das modalidades de atividades a
serem realizadas, normalizacdo e formatagdo da curricularizagao
pretendida. Quanto a gestéo, faltam, objetivamente, recursos financeiros,
equipamentos, docentes e técnicos para viabilizar atividades de extensao
que de fato se realizem em comunicagdo com a comunidade externa, como
preconizou Paulo Freire e como também preconizam as propostas
historicamente acumuladas pelo FORPROEXT e organizagbes estudantis,
de técnicos e de docentes. No cémpus da Cidade de Goias,
especificamente no Curso de Direito, a falta de sincronia no trabalho
docente tem dificultado a elaboragdo do projeto pedagdgico desde a
implantacdo do campus e da desvinculagao do curso da Faculdade de
Direito do cdmpus de Goiania (ambos os eventos ocorridos em 2009). Essa
assincrona se deve, em parte, ao fato de a maioria dos docentes do curso
nao residirem na Cidade de Goias, mas também as disputas internas de
concepgdo e comando, bem como a priorizagdo de outros projetos e
atividades,|...]

“Reduzidas iniciativas de extensdo no Curso, além do equivoco reeditado
na concepgao de extensdo.”

“O curso de Direito ja tem uma CH alta, com muitas disciplinas obrigatérias,
além de exigir 5% da CH com disciplinas de estagio e 5% da CH com
atividades complementares.”

“Vincular o projeto de extensdo as necessidades de formagdo com carga
alta de estagio e ao projeto ético politico.”

“A dificuldade esta na cultura universitaria que sempre se baseou no ensino
€ na pesquisa, deixando pouco espago para extensio.”

“Falta de recursos destinados a realizagdo de atividades de extensdo. E
uma exigéncia com contrapartida praticamente nula.”

Das respostas é possivel identificar, no minimo, os seguintes discursos: i)
que nao ha dificuldade (minoria), ii) estrutura (financeiro, espaco fisico, etc.), iii)
dificuldade no curriculo (pedagogia da alternancia e carga de estagio) e iv) cultura
académica de supressao da extensdo. Estas respostas condizem com a pergunta 5
do questionario da PROEC onde 59% afirmaram possuir dificuldades para implantar
a minuta da instituicdo que trata da curricularizagdo e respostas da subpergunta 5.1
onde as dificuldades também coincidem especificamente na preocupacdo com o
curriculo e com a cultura/concepcéao da extensao.

A questao seguinte trata do posicionamento do participante quanto a relagéo
causa e efeito da curricularizagdo e 0 aumento da taxa de matricula na educagao

superior entre a populagdo de 18 a 24 anos. O questionario intencionalmente nao



esclarece que esse € 0 objetivo do processo de curricularizagao justamente para
nao criar um viés critico aos que eventualmente ndo saibam desta informacao.

Observemos as respostas:

Grafico 11: resposta a pergunta 8

Vocé acredita que a curricularizagdo da extensao pode contribuir para elevar a taxa de matricula

na educacdo superior para da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos?
18 respostas

® Sim
® Nzo

N&o sei
@ Nao saberia dizer quais fatores
A interferem na opgao pela matricula na...

@ Eu necessito de maior discussao e
assim, percepcionar os argumentos fa...

@ Depende do projeto!
@ Considero que dependera de como a...
@ Dificil este exercicio de futurologia. E...

Fonte: elaboragao propria

O resultado demonstra que apenas um terco dos respondentes acreditam na
relacdo de causa e efeito do processo em questdo. Um terco ndo acredita e os
demais estdo ou em duvida ou a depender do projeto. Vé-se da resposta dessa
amostragem que ndo ha consenso sobre o tema. Esse quadro, ainda que sem o
poder generalizante, demonstra a necessidade da justificativa, por parte das
instancias governamentais de planejamento, de como a extensao vai influenciar, em
conjunto com as demais estratégias, o aumento esperado nas taxas de matriculas.

A questdo nove demonstra que todos os participantes da pesquisa ja foram
autores de alguma acgao extensionista. Ha grande possibilidade de um viés nessa
questao no que diz respeito a voluntariedade da participagao na pesquisa. Docentes
gue nao se interessam em promover a extensao estariam ainda menos interessados
em participar do questionario a este respeito. Para se evitar esse viés a solugao
seria um censo ou uma amostragem probabilistica com escolha aleatéria e para
evitar amenizar a nao participagao usa-se a entrevista ao invés do questionario.
Outra alternativa seria o cruzamento de dados dos projetos cadastrados com os
docentes ativos no campus, este método demonstraria o niumero exato de docentes

que nunca promoveram uma acgao extensionista. O dado seria interessante para, em



uma eventual pesquisa longitudinal, avaliar se apds o processo de curricularizagao
houve mudanga no percentual.

A questdo seguinte, quanto a experiéncia com a extensdo no periodo da
graduacgao, aponta que 61,1% dos participantes participaram de extensao em sua
formacdo. Esta questdo isoladamente ndao tem representatividade para apontar
engajamento ou ndo no processo extensionista atual, mas ajuda na compreensao de
gquem sao os atores envolvidos tanto na autoria de agdes extensionistas como na
gestdo da universidade. No capitulo | demonstramos as fases da extensao
universitaria e a partir dessa pergunta seria indicado, em um construto que busque o
historico da extensdo, desdobrar sobre quando foi a graduacé&o dos participantes
para buscar eventual relacdo entre docentes que se formaram antes e depois da

ultima fase (constitucionalizagao da extenséo e criagdo do FORPROEX).

Grafico 12: respostas da pergunta 10 do questionario de curricularizagéo

Vocé ja participou de atividade de extensao universitdria durante sua graduacao?

18 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: elaboragao propria

Sobre as dificuldades para realizar a extenséo o participante podia escolher
mais de uma opcao, houve diversas respostas sendo a opg¢ao “falta de incentivo da

instituicao” e “gestao da universidade” as mais escolhidas:



Grafico 13: respostas da pergunta 11 do questionario

Quais as dificuldades vocé aponta para a realizar as agdes extensionistas?

18 respostas

Carga horaria no ensino 7 (38,9%)

Carga horaria na pesquisa
Gestao da universidade
Projetos pessoais|{—0 (0%)

Falta de incentivo da institui...
Auséncia de recursos (bolsa...
Orgamento (ex.: transporte,...
Falta de recursos para imple...
Auséncia de condi¢cdes mate..
Estruturagéo da equipe

E necessario estarmos imbu.
Nao vejo tanta dificuldade a.
Recursos. E claro que j& s&o.

12 (66,7%)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Fonte: Elaboracao proépria

Vejamos as respostas quanto as facilidades e oportunidades registra-se as

seguintes respostas:

‘O campus tem uma vantagem por ser uma cidade turistica que pode ser
um ponto positivo, no entanto, penso que as unidades de museus e centros
de cultura precisam se voltar para isso.

Articulagbes entre diferentes instituicds (SIC) de ensino superior, com o
Poder Publico e a comunidade em geral.”

‘As possibilidades de parcerias com as dezenas de 6rgaos e reparticdes
publicos federais, estaduais € municipais presentes na Cidade de Goias,
dentre os quais os cAmpus do IFG e da UEG.][...]

“Proatividade dos discentes, boa parte dos/das colegas com perfil
extensionista”.

“A estreita aproximagdo com a sociedade

Penso que, por ser um campus pequeno, ha maior integracdo entre os
cursos. Isso faborecel (SIC) a transdisciplinaridade e consequentemente a
extensao”

“Disposicao dos professores, sobretudo aqueles que sdo residentes na
cidade. Possibilidade de trabalhar de forma mais préoxima com a
comunidade por se tratar de uma cidade de pequeno porte.”

“Cidade pequena, facil locomogao, pequenas agdes podem gerar grandes
impactos, possibilidade de articulagdo com outras IES, etc.”

“Oportunidades de parcerias com a prefeitura municipal de instituigbes
culturais da cidade, como museus e teatro.’

“A cidade de Goias possui inUmeras caréncias que podem ser supridas por
atividades de extensao.”

“O fato de a UFG situar-se na Cidade de Goias, com inumeras situagdes
que requerem uma contribuicdo dos servigos que constroi mas nao socializa
com os grupos vulneraveis da localidade. Nisto, assumo, responsabilidade
funcional pela falta por si s6, oportunidade suficiente. Sabemos dos
inUmeros desni’veis e O campus tem uma tradigao extensionista”

“As principais facilidades e oportunidades se fixam na compreensao que
temos um histérico de extensao universitaria no campus. O engajamento e
envolvimento de docentes, técnicos-administrativos e discentes na
formulagao e implementagao de atividades extensionistas.”



“A principal facilidade é a aproximagao entre a universidade e a populacgao.
De poiar o desenvolvimento da regido oportunizando crescimento com
igualdade social”

“S¢ dificuldades. A extensdo € marginalizada. Nao ha incentivos em nivel
de carreira na instituicdo, fazer extensdo contribui muito pouco para a
progressao e promogado. Nao ha recurso disponivel. Nao ha interesse na
publicacdo académica a cerca da extensdo. Fazer extensdo € uma coisa
que é feito na teimosia e resisténcia.”

“Proximidade com movimentos sociais, com a comunidade em geral;
criatividade dos servidores de modo geral.”

De forma geral as dificuldades apontadas referem-se a gestao/instituicéo e as
facilidades estdo relacionadas as caracteristicas do campus como “tradicédo
extensionista”, “proximidade com movimentos sociais, com a comunidade”, e
caracteristicas da cidade como “caréncias da cidade” a cidade “proporciona
oportunidades”.

Sobre as dificuldades identificadas, gestaol/instituicdo, ndo € possivel
exatamente como ocorre, existem apontamentos que evidenciam a auséncia de
recursos financeiros, entende-se que estes aspectos sao gerais, sobretudo
considerando os cortes orgamentarios das universidades brasileiras na ocasido da
coleta dos dados. De todo modo, a questdo orgcamentaria deve ser analisada em
conjunto com todas as demandas universitarias porque maior destinagao a extensao
significa, via de regra, contengdo em algum outro setor, de todo modo o Estatuto da
UFG prevé no art. 97 o percentual minimo de 4% dos recursos de custeio para a
extenséo, portanto ha uma garantia minima de recursos.

Como um processo complexo € esperado que outras dificuldades sejam
identificadas com a adequacgao e execugao dos curriculos. Isso torna sugestivo para
investigacdes futuras das consequéncias do processo, como o impacto na formacgéao
académica, na comunidade envolvida e, de modo geral, a percepgédo social da

relacdo das universidades para a populagéao.



CAPITULO 4: RELATORIO DE DIAGNOSTICO PARCIAL DA EXTENSAO NA
UFG

Neste ultimo capitulo dedicamos a elaboragdo de uma conclusdo em formato
de relatério a ser encaminhado para a gestdo superior da Universidade Federal de
Goias. Esta iniciativa parte da caracteristica elementar do mestrado profissional no
sentido dos resultados da pesquisa serem utilizados, eventualmente, nas atividades
laborativas do pesquisador ou da instituicdo em que integra. Assim retomamos as
etapas percorridas pelo processo investigativo e como um relatoério, apresentamos o
historico, a discusséo, os resultados e as consideragoes finais.

Nota-se, portanto, que a organizagdo deste capitulo de forma destacada,
pode ser lido de forma isolada. Este € um produto que integra a dissertagcao de
modo que adere-se as possibilidades de produtos do mestrado profissional.
Portanto, promovemos nos topicos seguintes um apanhado sintetizado dos
principais pontos da pesquisa que teve como objetivo testar as hipoteses sobre as
politicas de extensdo na UFG relacionando e discutindo com o estado da arte da
concepgao da extensdo e ainda analisando o processo de insergao curricular e
propor acdes e metodos a partir dos resultados obtidos.

Deste modo, faremos um breve histérico da extensdo no Brasil com énfase
nas formas em que era concebida e discutiremos os conceitos apresentados no
primeiro capitulo, isto € importante porque o modo como a extensao foi pensada,
concebida e praticada durante os anos foi significativamente alterada, sobretudo no
periodo que coincide com a redemocratizacdo do Brasil e proclamacdo da
Constituicdo de 1988 a extensao, influenciada pela teoria de Paulo Freire, é
repensada para adogao de um intrinsecamente aspecto dialégico. Apresentamos a
pesquisa, a trajetdria investigativa, os métodos e os pontos conclusivos e aqueles
que, embora os métodos tenham sido insuficientes para afirmag¢des conclusivas,
houve elementos indicativos para possibilidades de conclusdes. Por fim,
apresentaremos apontamentos sugestivos para a UFG, desde a administragado
superior como em nivel dos cursos, de modo a contribuir para o desenvolvimento

institucional na organizagao e planejamento da extenséao.



4.2 Desenvolvimento da extensao na Universidade Federal de Goias

A seguir abordaremos, em sintese do que foi abordado no Capitulo | e com
énfase na UFG, como a extensdo universitaria se desenvolveu na instituicdo. Antes,
contudo, uma breve introdugédo sobre as décadas pretéritas ao surgimento da UFG
faz-se necessaria para a compreensao contextual em que se insere no momento de
seu surgimento e como ela se desenvolveu a partir deste contexto.

Nao se sabe exatamente quando a extensdo surgiu, ou qual foi a primeira
acao extensionista. Ha um consenso de que tenha surgido na Inglaterra em meio
rural. No Brasil a extensdo chega no inicio do século XX na Universidade Livre de
Sao Paulo em uma fase que denominamos pré institucional por ndo haver, até
entdo, normatizagao desta atividade universitaria. Com o Decreto 19.851 de 11 de
abril de 1931 a extensao é oficialmente reconhecida no pais e realizada sob uma
concepgao eminentemente assistencialista onde a universidade esta ofertando o
conhecimento e praticas numa posi¢cdo de dominadora do conhecimento.

Durante o periodo em que se instalou no pais o regime autoritario da Ditadura
Militar a extensao universitaria toma um aspecto de ferramenta para o Estado, adota
portanto um carater utilitarista que ndo sobrepde mas agrega o viés assistencialista.
A utilidade, no caso, foi expandir os projetos para o interior do pais de modo a
pesquisar sobre a realidade da populacéo e contribuir para que a ciéncia oferecesse
métodos de produgao e inovagdes no meio rural.

Na UFG é inaugurada quando a extensao ja se encontrava na transi¢ao da
fase assistencialista para a utilitarista conforme classificagdo a evolugao no capitulo
| deste trabalho. Registramos que a concepg¢ao da extensdo na UFG néo foi linear,
fato representativo é a entrevista do reitor Joel Ulh6a que nao reconhecia, durante
seu reitorado, a extensdo como atividade universitaria, para o gestor as atividades
universitarias resumia-se ao ensino ou a pesquisa ainda que realizadas com a
comunidade externa. Mesmo assim a instituicdo ja possuia a Pro Reitoria de
Extensdo e Cultura e fez parte da criacdo do Forum Nacional dos Pro-Reitores de
Extensao das Instituicbes Publicas de Educagao Superior Brasileiras - FORPROEX,
instancia onde a instituicdo é ativamente representada.

Analisamos como o tema da extensao tem evoluido tornando-se indissociavel
a pesquisa e ao ensino e, atualmente, sendo inserida de forma obrigatéria nos

curriculos das graduagdes, fenbmeno denominado de curricularizagao da extensao,



onde, por determinagdo do Plano Nacional de Educacdo e normativa do MEC é
determinada a insercdo de, no minimo 10% da carga horaria dos cursos de
graduagdo a extensao universitaria. Dedicamos ao estudo do processo de
curricularizacdo como foco na institui¢ao.

Em resumo, pode-se afirmar que a extensao universitaria € o mais recente
elemento da estrutura universitaria de igual valor em relagdo ao ensino e a pesquisa.
E um modo de institucionalizagdo de interagdo da universidade com a sociedade e
que, historicamente foi concebido de diversas formas quanto ao seu conceito e
finalidade. Na atualidade, sob a influéncia do pensamento de Paulo Freire quanto a
pedagogia libertadora e da atuagédo ativa do FORPROEX a extensdo encontra-se
em transigdo conceitual de uma concepgéao antidialégica ou assistencialista para a
dialégica e da finalidade assistencialista para a politicamente emancipatéria sendo
esta ultima parte de um movimento que envolve o ressignificado da finalidade nao

apenas da extensao mas das universidades amplamente consideradas.

4.3 Relato de desenvolvimento e achados da pesquisa

Inicialmente a pesquisa teria como proposta investigar a relagado entre as
politicas publicas e a extensdo universitaria em paralelo de modo a responder
questbes como a capacidade de substituicdo por agdes de extensao das politicas
publicas (ou falta delas) em especifico. Com isso, propunha-se investigar o impacto
social da extensao universitaria, especialmente, no municipio de Goias - GO. Com a
participacdo na disciplina de “Seminarios Integrados de Pesquisa em Articulagao a
Praxis Profissional” e realizacdo do curso de “Avaliacdo Ex Ante de Politica Publica”
ofertado pela Escola Virtual do Governo Federal, identificou-se uma barreira
metodolégica no sentido da inviabilidade, pelas limitagbes da pesquisa, de
dimensionar os impactos das atividades extensionistas. Este calculo requer um
estudo avangado capaz de eleger critérios teoricamente embasados, ferramentas de
pesquisa indisponiveis como grupo de entrevistadores e capacidades técnicas
especificas de avaliagao de politicas publicas.

Com a constatacdo de que calcular os impactos da extensao universitaria
tornou-se uma alternativa inviavel restou a reformulagdo da pergunta da pesquisa.
Assim o foco, antes para os efeitos externos, foi reformulado para a atencao as

politicas internas da extensdo. Pensando no ciclo de politicas publicas, o foco deixa



de ser os produtos e impactos e passa para a agenda. Os produtos e impactos sao
observados em oportunidades pontuais e reflexivas aos desenho da agenda, por
exemplo, a realizacdo de rodas de conversa sobre questdes sociais ou de saude
publica sao produtos desejaveis. No desenvolvimento de uma agenda institucional
este desejo pode ser manifestado como expressao de metas para o produto rodas
de conversa.

Ao desenvolver o estado do objeto pesquisado notou-se que a extensao
passa por um processo gradual de ressignificagdo, ndo do seu conceito, mas da
concepgao. ldentificou-se que ha uma série de movimentos institucionais e
producdes cientificas que buscam superar o carater predominantemente
assistencialista da extensdo onde a universidade figura como a “dona” do
conhecimentos levando os saberes aos “necessitados”, passando para uma
concepgao da dialogicidade onde a universidade e comunidade externa
estabelecem o dialogo para, juntos, produzir e observar o conhecimento.

Diante desta observagdo, uma das principais perguntas da pesquisa foi
formulada de modo e investigar como as politicas de desenvolvimento da extensao
podem contribuir para o processo narrado de transigao para a concepgao dialdgica.
Para chegar a uma resposta, no entanto, uma questdo prévia foi apresentada: o
quanto as estruturas organicas e as normativas sdo capazes de influenciar as
atividades extensionistas. Foi feito um levantamento das disposi¢des normativas da
UFG sobre a tematica da extensdo, desde aos documentos da administracédo
superior até o projeto politico de alguns cursos e, em seguida, foi realizada a
observacao no painel Analisa UFG e de agdes especificas de cursos determinados
para avaliar esta relacdo, o teste consistiu em averiguar se ha, nos projetos
observados, remissdo as diretrizes e metas das diversas normativas da UFG, do
FORPROEX e do MEC sobre a extensao universitaria.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, foi identificado como um
importante instrumento de formulacio de politicas para a extensao, as caracteristica
da obrigatoriedade para todas universidades federais e da periodicidade possibilitou
a analise, quanto a extensdo de 30 PDI’s das maiores universidades em numero de
discentes em todas as regides do pais. Do estudo foi possivel categorizar os PDl’'s
quanto a abordagem da extensdo universitaria em dois grupos, um onde
materialmente um plano para a extensdo com metas e diretrizes claras e outro grupo

onde, em regra, se adere ao Plano Nacional de Extens&o Universitaria reproduzindo



partes do deste documento sem a capacidade de planejamento para a realidade da
respectiva universidade. Dada a capacidade de detalhamento e organizagdo de
seus planos, destaca-se entre as instituicdes a Universidade Federal de Minas
Gerais e a Universidade Federal do Parana.

Durante o desenvolvimento, o processo de inser¢ao curricular da extensao
universitaria ganhou destaque nas academias pela proximidade do término do prazo
para a conclusdo do processo. Como caracteristica do mestrado profissional € a
capacidade de discutir a praxis a teoria, restou oportuno a pesquisa a investigagao
desse processo. Para isso aplicou-se um questionario aos docentes do campus
Goias. A escolha pelo campus e pela categoria de docentes foi feita pela
conveniéncia das circunstancias do campus e pelo fato dos docentes serem os
responsaveis maiores pelo processo de reformulagdo dos curriculos dos cursos. O
construto do questionario buscou avaliar a experiéncia dos docentes com a
extensdao desde sua formacdo superior e suas perspectivas para a insergao
curricular, dificuldades e oportunidades do processo.

Houve dificuldades no desenvolvimento do questionario ao submeté-lo a
Comissdo de Etica e Pesquisa da UFG, a frequéncia de sessdes de deliberacdo é
mensal e a ocorréncia de devolugbes prejudicou o cronograma inicialmente
pretendido. Apds a aprovacado houve uma segunda dificuldade, qual seja, o baixo
indice de participagao nas pesquisas. Apesar de diversos estimulos, a participacao
no questionario foi cerca de 20% do universo dos docentes do campus Goias. Pelo
tamanho da amostra ndo foi possivel generalizar estatisticamente as respostas
obtidas assim as inferéncias observadas limitaram-se a amostra coletada.

A pesquisa analisou os resultados de um questionario aplicado pela
PROEC-UFG quanto a curricularizagao, neste caso, por nao se tratar de um
instrumento de pesquisa cientifica, mas institucional, foram dispensados os
procedimentos de rigor cientifico, como a aprovagao pela comissao de ética. Como
havia questdes semelhantes em ambos questionarios, foi possivel comparar os
resultados e inferir indicios de generalizagcdo em pontos especificos.

A inclusao da insercao curricular na pesquisa foi oportuna porque o processo
atinge a todos os cursos de graduagao do pais e provoca na comunidade académica
reflexbes a respeito das atividades extensionistas, suas finalidades e as
oportunidades do curso. Essa provocagao € um efeito direto do processo e dela

parte, consequentemente, a oportunidade de discussao do ja mencionado processo



identificado no estado da arte que é a transicao da concepcgao de extensdo nao mais
meramente assistencial mas substancialmente dialdgica.

A pesquisa demonstrou que a UFG possui uma gestdo estruturalmente
qualificada quanto a extensdo, o painel Analisa UFG, que é alimentado pela
plataforma SIGA, demonstra a capacidade da instituicdo de promover agdes que,
em majoritariamente estdo na regido metropolitana de Goiania, mas que ha registro
em todas as regides do pais de alguma agdo promovida pela universidade.
Percebe-se um amadurecimento da instituicdo no exercicio e monitoramento da
extensdo com grande numero de acdes nas areas da saude e saude animal, nos
campi da capital e na area social no campus Goias.

Identifica-se que a UFG tem uma politica extensionista onde a agenda
encontra-se nos planos de gestdo. Nota-se um esvaziamento de uma agenda ou
plano nas edigdes do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Entende-se que
esse procedimento merece ser revisto, as metas e objetivos com maior carater
institucional de longo ou médio prazo devem, salvo melhor entendimento, serem
previstos nos PDI’s quanto as metas de gestdo (aquelas usadas em campanha do
pleito eleitoral, por exemplo) devem constar nos planos das gestdes. A capacidade
de diferencia-los parte da sensibilidade do gestor no sentido de identificar a origem
da agenda uma vez que ndo ha critérios bem definidos na literatura para o que seja
agenda institucional e agenda de gestdo. De todo modo, ndo se espera, neste
desenho, € que se atue quase exclusivamente na agenda de gestdo com o
esvaziamento das politicas institucionais propriamente ditas.

A questdo toma maior interesse quando observado que a administragcao
superior da UFG possui uma agenda de gestdo e o campus Goias possui outro, em
razdo da opg¢ao de organizagado estrutural da instituicdo, tanto a administragcéao
superior como as unidades académicas e os campi possuem diretores eleitos e,
assim, agendas politicas paralelas. No caso dos objetivos e metas para a extensao
nota-se este paralelismo entre os planos, (pag. 49 e 50) com alguns itens
convergentes como o estimulo a ampliagao da extensao e a questdes de articulagao
institucional.

Em anadlise do PDI's das principais universidades publicas do pais
observa-se comportamentos comuns na estruturacao dos planos o que possibilitou
classifica-los em dois grupos (pag. 41) planos por adesao e planos efetivos, onde os

primeiros sdo documentos com reproducao das diretrizes e agendas de instancias



externas e os segundo sao planos personalizados para a prépria instituicdo. A UFG
ainda se encontra no primeiro grupo. Notou-se que, quanto a extenséo, a instituicao
reproduziu 0 mesmo texto, com algumas variagdes, nas ultimas edi¢des do plano
(pag. 45). No entanto, mesmo reproduzindo partes idénticas (no caso do PDI
2018-2022) notou-se uma evolugdo conceitual nas ultimas duas versbes do
documento.

O PDI/UFG 2018-2022 no que diz respeito a politica de extensao incentiva
propostas que se unam a politicas publicas e apoie a economia solidaria como
“estratégia de promocgao do desenvolvimento local e territorial sustentavel” (p. 44).
O atual PDI/UFG 2023-2027 destaca que o principio basico da extensao
universitaria “é o dialogo e a interacdo com a comunidade externa, refor¢cando a
nogao de que as instituicbes publicas de ensino superior sdo parte constituinte e
fundamental da sociedade” (p. 77).

Este documento foi elaborado a partir de consultas a comunidade académica,
isso realga o aspecto democratico participativo do documento e compartilha a
responsabilidade de planejamento e desenvolvimento institucional. Essa iniciativa
deve ser considerada ainda com as informacdes ofertadas pelo painel Analisa UFG
no sentido de a instituicdo abrir seus dados ao publico e convidar a comunidade
académica a pensar nos avangos possiveis e desejaveis na elaboragéo conjunta do
PDI. Este aspecto €& importante para o carater democratico do documento nao
apenas no sentido de sua elaboragao conjunta mas no compartilhamento da
responsabilidade dos resultados com aqueles que contribuiram para o mesmo.

Quanto a extensado, o atual PDI, vigente de 2023 a 2027, traz o Objetivo
Estratégico - (OE) 7: “Ampliar as atividades de extensao”. Esse objetivo € pertinente
se considerado a queda quantitativa das agdes extensionista provavelmente
ocorrida pelo impacto da pandemia causada pelo Covid-19 e pela emancipacéo das
antigas regionais de Cataldo e Jatai que tornaram-se universidades federais plenas
e assim suas agbes deixaram de serem contabilizadas na sistema, vejamos o

grafico abaixo:



Grafico 14: quantitativo de agbes extensionista na UFG
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Fonte: Analisa UFG (2023)

A baixa observada nos anos de 2020 e 2021 ja foi resgatada numericamente
no ano de 2022, portanto o PDI atual pretende manter a ascensao do ultimo de
forma a manter o que se notava no periodo anterior a pandemia, sequéncia dos
anos de 2017 a 2019.

Além do PDI, a pesquisa aponta que os PPCs sao instrumentos capazes do
estabelecimento de um plano politico para a extensdo ao nivel dos respectivos
cursos. ldentificou-se que, no campus Goias, a extensao acontece por uma politica
fortuita de agado e ha indicios de que seja uma regra na UFG, analisando o PPC do
curso de medicina veterinaria ndo nele elementos que justifiquem, impliquem, ou
mesmo reconheca, o fato da Escola de Veterinaria figurar entre as trés primeiras
unidades académicas em numero de atividades de extenséo.

Em contexto de curricularizacdo da extensdo a discussdo dos PPC’s
torna-se necessaria, para além do atendimento formal do percentual exigido é
positivo que os nucleos docentes estruturantes avaliem a perspectiva politica da
extensdo para o respectivo curso identificando possibilidades para uma agenda
comum para as diversas agoes previstas.

Quanto ao fendbmeno da curricularizagéo, diante da importancia de ocupar
maior espago diante da indissociabilidade, os ganhos esperados com o processo de
insergao curricular da extensao restou ignorado, perante as instancias deliberativas,
o debate de como esse processo iniciou-se no sentido de questionar o porqué da
curricularizagédo e porque o percentual de 10%? A inser¢ao curricular surgiu como
uma estratégia de relacdo duvidosa de contribuicdo com a respectiva meta. A

mobilizagcdo presenciada na UFG com a participacdo em reunides sobre o tema,



bem como nossa participagao no 49° Encontro do FORPROEX nos demonstram que
a curricularizacdo, em face do desafio de sua concretizagdo, € mais uma meta em si
mesma do que uma estratégia. Abordaremos os resultados sobre a curricularizagéao
em seguida.

Analisamos o questionario sobre a curricularizagao elaborado pela PROEC
e realizamos um com a mesma tematica porém restrito aos docentes do campus
Goias. Ambos questionarios foram analisados sem o calculo do valor representativo
por uma limitagdo metodolégica. Embora a analise seja da amostra que
voluntariamente participou, a identificacdo de discursos semelhantes nas duas
oportunidades nos dé&o indicios de generalizagbes pontuais, mesmos nesses casos,
dada a necessidade de um rigor cientifico, limitamos as conclusdes as amostras.

Ambos questionarios convergem em dois pontos principais quanto as
dificuldades da curricularizagao: alteracdo do curriculo (carga horaria, disciplinas
que serao “prejudicadas”, etc.) e a questao do financiamento da extensdo. Admitindo
a consideravel possibilidade dessas dificuldades serem reais (e provavelmente ndo
as unicas) analisamos apontamentos na busca de mitiga-los a partir da investigagao
feita.

A insercao curricular € um processo iniciado com uma estratégia de uma
meta do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) para elevar as matriculas no
ensino superior. A questdo dos curriculos € o desafio central desse processo, a
dificuldade da administracdo superior da universidade é auxiliar a adaptacdo uma
vez que cada curso possui um curriculo diferente e com peculiaridades distintas.
Nao se pode prescrever uma formula para o processo, pode-se, entretanto, refutar
propostas como a insergdo automatica de 10% de extensao em todas as disciplinas
indistintamente. Isso resolveria a obrigatoriedade da curricularizacdo mas
provavelmente provocaria prejuizo ao desenvolvimento do curso além da super
fragmentacdo da extensédo e o risco desta acontecer somente formalmente para
atendimento protocolar.

Do questionario aplicado no campus Goias houve um achado de destaque.
Embora 70,6% dos participantes concordem com a porgcdo de 10% do curriculo
académico exclusivamente dedicados a extensao, apenas 33,3% acreditam que isso
ira elevar a taxa de matricula na educagao superior da populagdo entre dezoito e
vinte e quatro anos (meta 12 do PNE). Nesse sentido, identifica-se que os

participantes da pesquisa concordam com o processo de insercdo curricular da



extensdo por outras razdées e nao, predominantemente, por aquela a qual o
processo determinado.

Observou-se que nas instancias universitarias de discussées do processo
de insergao curricular, desde os encontros do FORPROEX e as reunides na UFG, a
Meta 12 do PNE néo é discutida. Notou-se que o foco das discussdes recaiu sobre
as adaptacdes curriculares e discussbes de métodos e conceitos pertinentes a
extensdo. Isso contribui para a constatagdo de que a Meta 12 estd em segundo
plano nesse processo, o interesse de inserir a extensao no curriculo parte pela
valorizagado desse ministério universitario.

A auséncia de diagnostico para a elaboragdo do PNE (2014 - 2024) causou
uma deficiéncia na visualizacido da relacdo causa e efeito entre inserir a extensao no
curriculos académicos e o acréscimo do numero de matriculas no ensino superior,
especialmente entre a populagdo entre dezoito e vinte e quatro anos. Nao
encontrou-se registro de algum estudo especifico demonstrando essa relagéo e a
presente pesquisa nao avancou para além de suposicdes no sentido de que,
indiretamente, a maior presenga da universidade na comunidade pode influenciar os
jovens positivamente quanto ao interesse de ingressar na universidade.

Portanto, a critica sobre a insercao curricular €, para além da auséncia de
diagndsticos do PNE, que isso demandou e continua demandando uma mobilizagao
de todas universidades brasileiras em atengdo a uma estratégia que pode nao ser
eficaz ou, se eficaz, ser ainda ineficiente, para o alcance da meta relacionada. Isto,
entretanto, ndo implicou na deslegitimacdo do processo, como demonstra as
respostas de ambos questionarios, existe o interesse real na valorizagdo da
extensao e o processo de inser¢ao curricular €, neste aspecto, uma oportunidade
para que isso aconteca.

Para a configuragcdo da extensdo € necessaria a presenca ativa da
comunidade externa, e a definicdo do que seja externo restou como ponto de
interesse dadas as diversas possibilidades de interpretagcdes as quais produzem
efeitos diversos. Elencamos trés possibilidades (pag. 93) de conceituagao, cada
uma com um nivel de referéncia para o que seja externo: a unidade ou 6rgao, a
universidade ou a comunidade académica amplamente considerada. A UFG adota o
critério do vinculo institucional, ou seja, a referéncia é a universidade, acredita-se

que esta opgao deve comportar excegdes como, por exemplo, agcdes que envolvam



os alunos da educacdo basica e ensino médio do Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada a Educacao da instituicao.

No ambito da UFG observa-se nos relatorios anuais a PROEC de 2020 e
2021 qua cinco medidas estdo sendo adotadas, algumas em fase de planejamento
outras em execugao e que auxiliam as unidades académicas e cursos com esse
processo, sdo elas: | - Manter as reunides de planejamento e acompanhamento em
conjunto com a PROGRAD, Il - Continuar a elaboragéo dos instrumentos normativos
para a as agdes de insergao curricular da extensao, lll - Orientar e acompanhar a
implementacdo da curricularizagdo da extensdo as Unidades Académicas, IV -
Realizar novos Seminarios sobre a insercdo curricular da extensédo e V - Apoiar a
PROGRAD a planejar a customizagdo do SIGAA para a inclusdo da insergao
curricular da extensao, as fases desses processos e 0s responsaveis estdo nas

tabelas a seguir:

Tabela 9: Relatério da PROEC-UFG quanto ao objetivo de planejar estratégias para a insergao
curricular do ano 2020

OBJETIVO IV — PLANEJAR ESTRATEGIAS PARA A IMPLANTAGAO DA INSERGAO CURRICULAR DA EXTENSAO

Meta estipulada: Concluir todas as agGes propostas até 31/12/2020
Indicador: % das agdes Concluidas
Situacdo da Agdo (2020):*

Agsio: JFMAMJJasONDa"m;?"P’"”‘“
aaahauugauoap :
nvrrinlottyvsz

I - Manter as reunides de planej ito e b em conjunto com a Lucil Emil Flavia C

PROGRAD EEEEEETETETETEFE R:',‘::;ne‘ miliano, Flavia C e

Il - Continuar a elaboragéo dos instrumentos normativos para as agoes de insergao N o .

curricular da extensio EEEEEEEEEEE  RicilensEmiano FlaviaCe

Il - Orientar e aimp do da curricularizagdo da extensdo nas " - )

Unidades Académicas PPPPFPPEETEETE Iﬁ:?‘.sllseane. Emiliano, Flavia C e

IV - Realizar novos Seminarios sobre a insergéo curricular da extenséo elelelelelelelele Iﬁ:?sil:a"e‘ Emiliano, Flavia C &

V - Apoiar a PROGRAD a planejar a customizagdo do SIGAA para a inclusdo da . . )

insercdo curricular da extenséo PPPPPPPPPPPP EUCII‘EHE‘IEmIFI{I:PO Hélio,

osangela e I1ssa

* Situagao da Agao: Planejada (P), Em execugio (E), Em atraso (A), Cancelada (C), Concluida (O).

Fonte: UFG (2020, p. 40)



Tabela 10: Relatério da PROEC-UFG quanto ao objetivo de planejar estratégias para a insergéao
curricular do ano 2021

OBJETIVO Il - PLANEJAR ESTRATEGIAS PARA A IMPLANTACAO DA INSERGAO CURRICULAR DA EXTENSAO

JAN |FEV |MAR (ABR |MAI |JUN (JUL (AGO |SET |OUT |[NOV |DEZ | Responsavel(is)

Lucilene, Emiliano,
P P P E E E E E E E E E Flavia C., Nibia e
Raissa

Lucilene, Emiliano,
Flavia C. e Raissa

Lucilene, Emiliano,
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Analisando os relatérios de gestéo e as respostas dos questionarios nota-se
que ha, minimamente, um desencontro entre a atuagao da gestao e as dificuldades
com os curriculos pois, apesar das atividades relatadas nas tabelas acima, extrai-se
nas respostas dos questionarios, tanto da PROEC como o desta pesquisa,
dificuldades para realizagao do processo. Ha, naturalmente, diversas hipéteses para
isso mas ha uma premissa clara nesse processo, cabe exclusivamente aos Nucleos
Docente Estruturante, NDE’s o encargo da alteracdo, a atuacdo da administragao
superior nesse processo € assessorial, em ultima instancia o desafio da insercao
curricular € uma tarefa de cada curso. Iniciativas como a realizacdo de seminarios
sao importantes para debates e trocas de experiéncias entre os docentes, isso, no
entanto, sdo apenas estimulos para que o0s responsaveis alterem seus respectivos
curriculos.

Quanto a questao do financiamento ha implicagdes importantes, assumindo
que seja uma dificuldade real para o processo de curricularizagéo os questionarios
nao sao capazes de demonstrar especificamente (e este ndo era o objetivo) como a
auséncia de recurso prejudica a curricularizagdo. A alegacado de que auséncia de
recurso possui um aspecto genérico, apesar de valida, a escassez de recursos é

uma dificuldade de diversos setores e atividades das universidades publicas.



Espera-se que o processo de curricularizagao deve provocar a discussao do
financiamento da extensdo. Por mais que a presente pesquisa ndo tenha como
objeto a questdo do financiamento, ha grande campo de investigagdo para esta
abordagem, a limitagdo orgamentaria cria um indesejavel cenario de disputas, a
importancia da extensao é, formalmente, a mesma da pesquisa e do ensino na
universidade quando se trata de divisdo de recursos.

No segundo capitulo discorremos sobre a necessidade/possibilidade do
desenvolvimento de uma politica extensionista em nivel institucional com parte e
consequéncia da politica nacional de extensado. A proposta trata-se de um desenho
sugestivo a administragdo superior da UFG e tem como objetivo a aplicagdo de
conceitos e instrumentos proprios das politicas publicas.

Objetivamente, do resultado da pesquisa pode-se pontuar os seguintes
aspectos: sdo pontos positivos na gestdo da extensao na UFG: a) Existéncia de uma
pro-reitoria dedicada a extensdo, b) Normatizacdo da extensdo em nivel
institucional, c¢) Fomento a extensdo e d) O monitoramento e publicizagdo da
extensdo pelo portal Analisa UFG. Sao itens inconclusivos da pesquisa: a) Grau de
internalizacao da concepcao dialdgica, identifica-se que a instituicdo encontra-se em
processo de transigdo da concepgao assistencialista para a dialdgica, no entanto os
elementos nado foram suficientes para identificar o quanto isso ja avangou.

A pesquisa ainda possui 0os seguintes achados: a) A alteragao do curriculo e
a auséncia de financiamentos sdo as maiores dificuldades para o processo de
curricularizacdo identificado em ambas amostras dos questionarios analisados, b) O
campus Goias da UFG tem grande capacidade de extensionista em comparagao
com toda a instituicdo embora os PPCs n&o estabeleca claramente politicas de
extensdo as acgbes sao feitas de forma aparentemente avulsa, ha indicios de que
este seja um comportamento comum na instituicdo e, provavelmente, em outras

universidades.

4.1 Consideragoées finais

Parte consideravel das pesquisas desenvolvidas no Programa de Pos
Graduacdo em Direito e Politicas Publicas da Universidade Federal de Goias tratam

de trés grandes areas: saude, seguranga publica e educacéo, estes sdo os grandes



temas de demandas publicas e dos quais surgem questbes de relevo que
configuram-se objetos das pesquisas. A presente investigagao segue esta tendéncia
e aborda a questao educacional com foco na extensao. Ha estudos significativos da
extensao universitaria analisada sob o prisma da pedagogia, da histéria e da
sociologia, a presente contribuicdo cientifica possui o lugar de analise menos
explorado: a extensao sob o viés das politicas publicas.

A abordagem proposta tem a pertinéncia por poder contribuir a gestédo
publica no exercicio do planejamento e desenvolvimento de suas atividades, isto €,
a presente pesquisa busca, de modo geral, contribuir para a manutencao e
aprimoramento da oferta do direito a educagao e, de modo especifico, agregar as
universidades a capacidade de desenvolvimento de politicas extensionistas como
parte integrante das politica universitaria.

A presente pesquisa analisou a extensdo universitaria sob dois prismas
diversos, um intrinseco, do que diz respeito a concepcéo e o fazer da extenséo, e
outro sob o aspecto extrinseco que diz respeito a politicas extensionista, ou seja, o
aspecto programatico ou logistico que é visualizado a partir do olhar institucional.
Dadas as caracteristicas do Jlocus da pesquisa, foi desenvolvido mais
profundamente este segundo aspecto, as bases tedricas e o produto que se buscou
concentra-se, por esta razdo, nas questbes politicas e institucionais que
circunstanciam a extensao e a universidade.

Apesar do foco na dimensao extrinseca, ndo se pode afirmar que a questao
conceitual e elementar da extensdo tenha ficado em segundo plano. O debate
pedagogico e conceitual que se constata atualmente quanto a extensao universitaria
foi parte fundamental da pesquisa e € indissociavel da questdo das politicas
institucionais. De modo sumario, a pesquisa indica que os gestores nao deveriam
optar por qualquer politica extensionista sem considerar a perspectiva conceitual da
extensdo. O estado da arte da extensao universitaria é da transicdo da concepcao
de extensdo como assisténcia social para torna-se um processo de dialogo, o modo
com as instituigdes elaboram e desenvolvem a extensdo esta diretamente ligada a
esta mudanca, e isso precisa ser evidenciado.

A perspectiva dialégica da extensdo tem origem na teoria de Paulo Freire
quanto ao processo pedagdgico realizado a partir da problematizagdo do

conhecimento. A extensao universitaria € um campo ideal para a aplicagdo deste



modelo no sentido de aplicacdo/discussao dos conhecimentos académicos nas
varias formas que as agdes de extensdo podem se configurar.

E certo que a aplicagdo do modelo freireano é ainda mais complexo quando
considerando os aspectos da negagao de neutralidade do conhecimento e do modo
gnosiologico de aprendizado onde, em resumo, o professor re-admira o objeto para
aprender em conjunto com o aluno. A extensao, nesse aspecto, esta mais possivel e
adequada para esta proposta porque permite maiores possibilidades de realizagao
em comparagao com o modo tradicional de ensino.

O movimento de qualificar a extensdo como um processo de dialogo € um
passo inicial que pode evoluir para o processo gnosioldgico futuramente, ndo ha, no
entanto, uma busca deliberada pela aplicagdo da teoria freireana em sua
completude. Isto &, A Politica Nacional de Extensao Universitaria adere e promove o
aspecto dialégico por uma questdo de conveniéncia, por ser mais pedagogica e
politicamente interessante do que a manutengao da extens&o assistencialista.

No mesmo sentido estdo postulados os demais principios para a extenséo,
embora tenha-se observado, na presente pesquisa, o destaque circunstancial da
interacao dialdgica, os demais principios sdo de mesma importancia na indugao do
sentido da extensdo. A interdisciplinaridade e a interprofissionalidade s&o principios
que buscam romper a departamentalizacao e fazer da extensdo um espaco de
didlogo também entre as ciéncias. Estes principios sao, também, um desafio para a
comunidade académica dado a tradicao de realizagdo de agdes exclusivamente por
um curso. Por isso € importante que as instituicbes estimulem iniciativas que
contemplem diversas areas para atuarem e dialogarem em conjunto em uma mesma
agao ou projeto extensionista.

Existem duas circunstancias relevantes que afetam a extensao no Brasil: A
pouca normatividade de ambito nacional do tema em comparagdo ao ensino e a
pesquisa e a autonomia das universidades. Estes elementos conjugados resultam
em uma difusdo de diferentes formas de realizar, conceber e mesmo conceituar a
extensdo. E neste campo que a presente pesquisa foi desenvolvida e sem a
intencédo de encerrar o tema mas identificar possibilidades institucionais. O resultado
da investigacdo ndo € um manual de desenho de politicas extensionistas mas
apontamentos oriundo da observacao dos resultados alcancados.

A pesquisa foi desenvolvida ambito da UFG dada a circunstancia da

configuracdo do programa profissional de mestrado sendo o pesquisador também



servidor da universidade. A instituicdo tem um historico positivo de avango em
quantidades e na qualidade das acbdes quanto seu aspecto social e transformador
como observado nas acdes analisadas nesta pesquisa. Restou evidenciado que a
instituicdo encontra-se ativamente inserida no processo de transformacgdo da
extensao que ocorre no pais, seja com a mudanga da concepgao ou Com O pProcesso
de insercao curricular.

Da investigacdo restou as conclusdes sugestivas para uma politica
institucional de extensao tomada por base as referéncias teéricas trabalhadas no
Programa de Po6s-Graduagcdo em Direito e Politicas Publicas da instituicao.
Evidentemente os resultados n&o oferecem um modelo pronto de politica
institucional, mas avanga sugerindo formas e incentiva a instituicdo a inovar
complementando as politicas externas de érgaos externos (MEC e FORPROEX, por
exemplo). Nao ignora-se que o investimento na extensao, financeiro, humano e
académico, requer um capital politico no sentido de ganhar, internamente, espaco
entre a pesquisa e o ensino. Acredita-se que o processo de valorizacdo da extensao
ocorra de modo gradual a partir das iniciativas como a curricularizagdo. Assim, se
espera que o0 ensino e a pesquisa dividam as atengdes com a extensdo de modo
que nao exista protagonismo entre esses elementos em prol da indissociabilidade e
da superacdo definitiva do modo de formacido académica exclusivamente em salas
de aula.

E notavel a atuacdo do FORPROEX na conducdo da politica extensionista
nacional a qual o proprio férum elaborou. Ele € a unica instancia de abrangéncia
nacional para a discussao prioritariamente da extensao universitaria com encontros
periddicos, desde de sua inauguracdo em 1988 o férum ja se reuniu mais de
cinquenta vezes. Paralelamente ha féruns regionais dos pré-reitores de extensao em
que a UFG também atua ativamente. Ha elementos notaveis de validacdo do
FORPROEX e que legitimam sua atuacdo, sua formacédo natural, seu aspecto
democratico e o exercicio conjunto das universidades publicas da autonomia
universitaria na manutengcdo do férum resultam em uma atuagdo sinérgica da
instancia e legitimam suas deliberagdes.

Neste avanco a curricularizagado € uma importante oportunidade de provocar
discussbes sobre a concepcado da extensdo. A implementagcdo de uma politica
extensionista estruturada pode fomentar, perante a instituicdo, o processo de

transicdo que a extensdo passa no pais. Assim, na politica de extensao a interagao



dialégica € meta de prioridade (seja no PDI, PPC, plano de gestdo ou outros
documentos). E para essa meta, por exemplo, pode-se pensar estratégias como
recompensas para agdes que dao voz a comunidade externa e, paralelamente, a
nao recompensa a agbes com viés destacadamente assistencialista. A
curricularizacdo ainda serve como uma reafirmagcdo necessaria do principio da
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

Deve-se lembrar que como meta para extensédo o atual PDI quer ampliar as
atividades de extensdo. O painel Analisa UFG acusa que a extensao, nos periodo
pretérito a pandemia ja encontrava-se em ascensdo em numero de atividades
extensionistas, portanto o aumento de acdes ja € um comportamento esperado,
independente da meta, dado o histérico que a instituicao registra.

A questao da avaliagdo da extensao restou abordada circunstancialmente, o
refinamento do objeto e as limitagbes da pesquisa exigiram escolhas para o
desenvolvimento adequado ao programa. No entanto, achados da pesquisa
demonstram claramente que a avaliacdo é um desafio institucional e possui
dimensdes claras: avaliagao da atividade perante a instituicdo, avaliagao do discente
participante, pontuacdo do docente para com seu relatorio anual de atividades,
todos estes pontos s&o passiveis de contribuicdo do “fazer” da extensao.

Na UFG ha desafios para a extensao que se ligam ao processo de inser¢ao
curricular. Da pesquisa, extrai-se o indicativo de que é preciso assegurar que a
extensao, inserida no curriculo, ndo torne-se um procedimento meramente formal,
incapaz de atender os preceitos postulados na Politica Nacional de Extensao
Universitaria.

A extensao realizada para atendimento formal do curriculo &, na atualidade,
0 quadro menos desejavel para o desenvolvimento da mesma. As questdes
historicas nos demonstram que isso pode acontecer com a realizacido de atividades
que materialmente sdo ensino ou pesquisa mas que, indevidamente, s&o
denominadas de extensdo. Essas sdo acbes incapazes de afetar, provocar e,
sobretudo, dialogar com a comunidade externa. Solugdes simplistas como inserir
10% de extensdo em cada disciplina dos cursos também sao contraproducentes,
incapazes de promover a sensibilizacdo de, dentre de um mesmo curso, ha
disciplinas mais adequadas a conjugagédo com a extenséo.

Foi demonstrado que ha, na atualidade, a proposta de uma extensdo com

concepgao dialdgica que significa, em sintese, o envolvimento ativo da comunidade



externa e que surge com o pensamento freiriano de pedagogia e € encampada pelo
FORPROEX. E importante ressaltar que a implementacdo dessa abordagem deve
ser gradual e respeitar a autonomia dos docentes, considerando também a
existéncia de acbes que ainda adotam uma abordagem assistencialista. Na UFG,
por exemplo, € um avancgo significativo que as acbes nao possam mais ser
cadastradas sem informagdes sobre os membros da comunidade externa
envolvidos.

Portanto, de um modo geral, é fundamental que as instituicdes de ensino
superior, € ndo apenas a UFG, valorizem a extensido universitaria com o mesmo
engajamento do ensino e da pesquisa, reconhecendo sua importadncia para a
formacao dos estudantes e para o desenvolvimento social e econémico do meio em
que a instituicdo se insere. E necessario que a comunidade académica perceba o
fendbmeno extensionista como instrumento politico e pedagoégico e avalie
constantemente as praticas e as diretrizes da extensdo a fim de permitir novas
perspectivas que venham a ser dadas a este tema.

Ademais, a extensao universitaria deve ser entendida como uma pratica de
troca de saberes e experiéncias entre a academia e a comunidade, em que ambas
as partes tém o que aprender e a ensinar e a produzirem, em conjunto, novos
conhecimentos. E fundamental que se estabeleca uma relacdo horizontal e
democratica entre a universidade e a sociedade de forma que as a¢des de extensao
sejam construidas em conjunto e em beneficio mutuo e a comunidade seja capaz de
influenciar e transformar a universidade também, em suma este é o seu carater
politico.

Por fim, é importante destacar que a extensao universitaria ndo € um mero
complemento as atividades de ensino e pesquisa, mas sim uma dimensao intrinseca
e indissociavel da universidade, que contribui para a sua fungao social e para a
formagao de profissionais criticos, reflexivos e comprometidos com a construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria porque contextualiza o conhecimento com a
realidade e da a ele o aspecto politico de transformacéao social.

Diante destes resultados e das discussdes elaboramos as seguintes
sugestdes, apontamentos e encaminhamentos para a Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura da Universidade Federal de Goias:

i) Discutir e, eventualmente, emendar o atual Plano de Desenvolvimento

Institucional para incluir uma politica para a extensdo com inclusdo de metas de



carater institucionais como as previstas no Plano de Gestdo 2022-2025 e possivel
institucionalizagdo formal dos projetos de interesse como o CONPEEX e o Espago
das Profissoes.

i) Discutir e, eventualmente, emendar a Resolugdo Consuni n 39/2020
normatizar o conceito da comunidade externa para fins de extensao, veja que a
resposta 5.1 do questionario da PROEC a “compreensao do conceito de extensao
universitaria” € uma dificuldade apontada para a curricularizagdo. No Capitulo 1,
apresentamos 3 diferentes conceitos da comunidade externa sob diferentes
aspectos referenciais.

iii) Considerar a conveniéncia de promover estudo especifico sobre a
relagdo do financiamento da extensédo no contexto de curricularizagéo, se isto € uma
dificuldade real e limitante e, caso seja, qual a dimensao dessa dificuldade e como
mitiga-la/soluciona-la.

iv) Realizacdo de um diagndstico dos fatores que influenciam quantitativa e
qualitativamente a realizacdo da extensdo, por exemplo: pertinéncia social,
experiéncia de docentes e técnicos administrativos, de modo a subsidiar a
elaboracgao de politicas futuras.

v) Permanecer encampando o processo de superagdo da concepgao
assistencialista para a dialégica da extensao universitaria por um processo gradual
respeitando a autonomia dos docentes e, nesse sentido, incluir na agenda da
politica extensionista a meta de incentivar agdes de carater dialogico de

desincentivar agdes predominantemente assistenciais.
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Apéndice A - Questionario: Curricularizagao da extensdo no campus Goias
da UFG
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Todos os dados coletados ficarao sob a guarda dos pesquisadores por |_|:| Copiar
um periodo minimo de cinco anos e para condugéo da entrevista é

necessario o seu consentimento para utilizagéo, faga a selegdo do

campo que valida sua deciséo:

18 respostas

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras, |D Copiar
desde que seja feita nova avaliagédo pelo CEP/UFG. Assim, solicito a

sua autorizacéo, validando a sua decisdo com a selegdo de um dos

campos abaixo:

18 respostas

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 110
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Ao responder esta pesquisa declaro que li as informacgdes contidas I_D Copiar
neste documento, estando ciente sobre os objetivos, os procedimentos

utilizados no estudo, os riscos e desconfortos, os beneficios, que nao

havera custos/reembolsos aos participantes e da confidencialidade da

pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a

qualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade. Dessa

forma, concordo em participar da presente pesquisa.

18 respostas

@ Concordo (continuar o
questionario)

@ Nio concordo (interromper o
questionario)

Qual o seu curso de origem? |0 copiar

18 respostas

@ Administragio

@ Arquitetura e Urbanismo

@ Direito

@ Filosofia (licenciatura ou
bacharelado)

@ Licenciatura em Educagio no
Campo
@ Servigo Social

® Pedagogia

Vocé esta ciente da necessidade de curricularizagdo da extensao IO copiar
universitdria (também chamada de insergéo curricular da extenséo)?

18 respostas

@ Sim
@ Nio

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 210
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Quanto a curricularizagéo, vocé concorda com o percentual minimo de I_D Copiar
10% estabelecido pelo Plano Nacional de Educagéo?

17 respostas

® Sim
® Nio
@ Ainda nao estou convencida da

necessidade de curricularizagao
‘ da extensdo cf. Plano Nacional

de Educagao

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 310
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Para vocé quais as dificuldades de adaptar, no curriculo do seu curso, 10% da carga
horéria para a extensao?

18 respostas

Nao ha dificuldade, basta adequar a carga horaria

Compatibilizar a carga horaria total do curso, que é realizado em periodo integral, com as
limitagdes do calendario académico.

Reducado de uma carga horaria que ja é insuficiente para a formacgao tedrica.

Compreender como a extensao sera efetivada, dentro do PPC do curso, no decorrer dos
semestres e como o protagonismo estudantil sera delimitado na proposta curricular da
extensao. Além disso, nos cursos com estrutura curricular diferente dos cursos de graduagao
padréo (p.ex. Licenciatura em Educagdo do Campo e a Intercultural) disciplinas que se
apresentam nos moldes da extensédo, como & o Tempo Comunidade estruturado na Pedagogia
da Alternancia, poderdo ser consideradas, em sua plenitude, como CARGA HORARIA destinada
aos 10% da extensao curricular? O questionamento, na verdade, se direciona como uma
duvida que paira sobre a dificuldade de adaptar a CH de extensdo no PPC atual.

disponibilidade dos estudantes

0 coletivo do NDE, pois os docentes ndo conseguem chegar ao consenso nem mesmo da
melhor forma de distribuicdo desta carga horaria

As politicas publicas de ensino superior ndo dispéem de incentivos e facilitadores
operacionais para realizagao de extensao, tais como: recursos financeiros, infraestrutura
fisica, equipamentos, nimero de servidores técnicos que possam se dedicar a extensao.

Falta de recursos financeiros

Sem entrar no mérito, do ponto de vista técnico, de tal adaptacéo ao curriculo do Direito,
acredito que quanto mais de institui obrigatoriedade em relagéo a estudantes em geral
(bastante sobrecarregados com a grade curricular regular), esta nova obrigatoriedade pode
mais obstaculizar do que contribuir

As principais dificuldades podem ser sintetizadas em: 1) a supressdc de componentes
curriculares e carga horaria de atividades vinculadas a pesquisa e a outras dimensoes da
formagao profissional; 2) a relagdo entre as propostas extensionistas e as condi¢des
institucionais de viabilizagéo e execugao das respectivas atividades; 3) a regulamentagao de
uma proposta de extensao sem o tempo de maturagao e amadurecimento coletivo.

0 prazo.

Nao vejo muitas dificuldades!

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 410
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Visualizo um desafio de concepgao e outro de gestdo. Quanto a concepcao, a valorizagao da
extensio esta relacionada a um projeto latino-americano de universidade em que esta
instituicao é vista como integrante estratégica de processos de independéncia,
descolonizacdo e desenvolvimento. E um legado das reformas universitérias de Cérdoba
(Argentina), ocorridas na segunda década do século XX, apés intensa mobilizagdo estudantil,
do que tambem provém a ainda utdpica indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Este projeto disputa hegemonia com outros, inclusive neoliberais que veem na extensdo uma
fonte de recursos por meio de prestagao de servigos e instrumento de profissionalizagdo dos
estudantes para trabalhos flexiveis e precarios. Diferentes concepgdes de universidade e de
formacgao superior em disputa se tornam fatores de dificuldade na reformulacao dos projetos
pedagdgicos, distribuicdo de carga horaria, escolha das modalidades de atividades a serem
realizadas, normalizagao e formatagao da curricularizacéo pretendida. Quanto a gestéo,
faltam, objetivamente, recursos financeiros, equipamentos, docentes e técnicos para viabilizar
atividades de extenséo que de fato se realizem em comunicagao com a comunidade externa,
como preconizou Paulo Freire e como também preconizam as propostas historicamente
acumuladas pelo FORPROEXT e organizagoes estudantis, de técnicos e de docentes. No
Campus da Cidade de Goias, especificamente no Curso de Direito, a falta de sincronia no
trabalho docente tem dificultado a elaboragao do projeto pedagdgico desde a implantagédo do
campus e da desvinculagdo do curso da Faculdade de Direito do Campus de Goidnia (ambos
os eventos ocorridos em 2009). Essa assincrona se deve, em parte, ao fato de a maioria dos
docentes do curso nao residirem na Cidade de Goias, mas também as disputas internas de
concepcao e comando, bem como a priorizagdo de outros projetos e atividades, sejam eles
componentes das fungoes docentes ou pessoais e de grupo. A auséncia de moradia
estudantil, restaurante universitario e vagas de trabalho na cidade, sao fatores que somados a
insuficiente cobertura da politica de assisténcia estudantil fazem com que parte dos
estudantes nao residam na cidade e tenham compromissos de trabalho que dificultam a
participacao em atividades extensionistas, acarretando em risco de evasao.

Reduzidas iniciativas de extensao no Curso, além do equivoco reeditado na concepgao de
extensao.

0 curso de Direito ja tem uma CH alta, com muitas disciplinas cbrigatorias, além de exigir 5%
da CH com disciplinas de estagio e 5% da CH com atividades complementares.

Vincular o projeto de extensaoc as necessidades de formagao com carga alta de estagio e ao
projeto ético politico.

A dificuldade esta na cultura universitaria que sempre se baseou no ensino e na pesquisa,
deixando pouco espago para extensao.

Falta de recursos destinados a realizagdo de atividades de extenséo. E uma exigéncia com
contrapartida praticamente nula.

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 5M0
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Vocé acredita que a curricularizagao da extensao pode contribuir para
elevar a taxa de matricula na educacao superior para da populagéo de
18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos?

18 respostas

® Sim
@ Nio
© Nao sei

@ Depende do projeto!

Vocé ja foi autor(a) de alguma agdo ou projeto de extensao
universitario?

18 respostas

@ Sim
@ Nio

Vocé ja participou de atividade de extens&o universitaria durante sua
graduacgdo?

18 respostas

® Sim
38,9% ® Nao

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics

I_D Copiar

@ Considero que dependera de
como a extensio sera aprese...

@ Dificil este exercicio de
futurologia. Em uma escala d...

® Eu necessito de maior discus...
@ Nao saberia dizer quais fator...

LD Copiar

|_|:| Copiar

610
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Quais as dificuldades vocé aponta para a realizar as agoes LD Copiar
extensionistas?

18 respostas

Carga horaria no ensino
Carga horaria na pesquisa
Gestdo da universidade
Projetos pessoais|—0 (0%)

Falta de incentivo da insti...
Auséncia de condigdes...
N3o vejo tanta dificuldad...
Recursos. E claro que ja...
E necessario estarmos i...

—7 (38,9%)

2 (11,1%)
10 (55,6%)

12 (66,7%)
1(5,6%)
1(5,6%)
1(5,6%)
1(5,6%)
1(5,6%)
1(5,6%)
1(5,6%)
1(5,6%)

Estruturagao da equipe.
Auséncia de recursos (b...
Orgamento (ex.: transpor...
Falta de recursos para i...

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 710
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Quais as facilidades/oportunidade para o desenvolvimento de extensdo universitaria
vocé identifica no Campus Goias?

18 respostas

Penso que, por ser um Campus pequeno, ha maior integragdo entre os cursos. Isso faborece a
transdisciplinaridade e consequentemente a extensao

Articulagoes entre diferentes institui¢ds de ensino superior, com o Poder Publico e a
comunidade em geral.

Oportunidades de parcerias com a prefeitura municipal de instituiges culturais da cidade,
como museus e teatro.

A principal facilidade é a aproximagao entre a universidade e a populagéo.
0 campus tem uma tradigdo extensionista

So dificuldades. A extensdo é marginalizada. Ndo ha incentivos em nivel de carreira na
instituigdo, fazer extensao contribui muito pouco para a progresséo e promog¢éo. Nao ha
recurso disponivel. Nao ha interesse na publicagdo académica a cerca da extensao. Fazer
extensao é uma coisa que é feito na teimosia e resisténcia.

Proximidade com movimentos sociais, com a comunidade em geral; criatividade dos
servidores de modo geral.

Cidade pequena, facil locomogao, pequenas agoes podem gerar grandes impactos,
possibilidade de articulagdo com outras IES, etc.

0 fato de a UFG situar-se na Cidade de Goias, com inimeras situagdes que requerem uma
contribuicdo dos servigos que constroi mas nao socializa com os grupos vulneraveis da
localidade. Nisto, assumo, responsabilidade funcional pela falta por si s6, oportunidade
suficiente. Sabemos dos indmeros desni'veis e

As principais facilidades e oportunidades se fixam na compreensao que temos um histoérico
de extensao universitaria no campus. O engajamento e envolvimento de docentes, técnicos-
administrativos e discentes na formulagao e implementagdo de atividades extensionistas.

A cidade de Goias possui inumeras caréncias que podem ser supridas por atividades de
extensao.

0 Campus Goias sempre teve uma vocacao extensionista e a cidade proporciona também
oportunidades.

As possibilidades de parcerias com as dezenas de orgaos e reparticoes publicos federais,
estaduais e municipais presentes na Cidade de Goias, dentre os quais os campus do IFG e da
UEG. As possibilidades de parcerias com a sociedade civil, por meio das mais de cem /

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 8/10
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associagoes registradas na cidade. Baixas distancias dentro da sede municipal. Perfil jovem,
teoricamente critico, e politicamente engajado de parte do corpo docente.
A estreita aproximagao com a sociedade
Proatividade dos discentes, boa parte dos/das colegas com perfil extensionista.

De poiar o desenvolvimento da regido oportunizando crescimento com igualdade social

0O campus tem uma vantagem por ser uma cidade turistica que pode ser um ponto positivo, no
entanto, penso que as unidades de museus e centros de cultura precisam se voltar para isso.

Disposicao dos professores, sobretudo aqueles que sdo residentes na cidade. Possibilidade
de trabalhar de forma mais préxima com a comunidade por se tratar de uma cidade de
pequeno porte.

Este contelido n&o foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Politica de
Privacidade

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/18c6SWsqxyDdelL5D8bGk_hl99ws73FbSWAGs6-_boguofviewanalytics 910



ANEXOS

Anexo A - Apresentacdo Resultados Pesquisa de Opiniao 2021 - PROEC/UFG
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Pesquisa de Opiniao
Minuta de Resolucdo da Insercao Curricular da
Extensao nos cursos de graduacao da UFG
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O
.
f

Pesquisa de Opiniao -

Minuta Insercédo Curricular da Extensao

e Pesquisa realizada em Formulario do Google, de 23 de

fevereiro a 30 de marcgo de 2021;
e Aberta a toda comunidade académica da UFG;

e Total de 339 respondentes

UFG



339 Respostas

Vinculo com a UFG:

@ Tecnico-Administrativo

@ Discente
Docente
190
a3
UFG
Cursos

®  CIENCIAS EXATAS E DA TERRA (INF, 1Q, IME e IF) ® ENGENHARIAS (EECA, FTC e EMC)

o g -

Ciéncias da Computagao (7) O Engenharia Ambiental e Sanitéria (3)

O Engenharia de Software (1)

O Engenharia Fisica (2) O Engenharia Civil (4)

O Engenharia Quimica (4) O Engenharia da Computagéo (3)

O Estatistica (4) O Engenharia de Produgéo (4)

O Fisica (2) ]

O Engenharia de Transportes (5)

O Fisica Médica (1)

O Inteligéncia Artificial (2) O Engenharia Elétrica (6)

O Matemética (15) O Engenharia Mecanica (9)

O Quimica (8) O  Geologia (6)

O

Sistemas de Informacgéo (7)

UFG



Cursos

CIENCIAS BIOLOGICAS (ICB e IPTSP) b

O

O
O

Biotecnologia (3)
Ciéncias Bioldgicas (14)

Ecologia e Analise Ambiental (3)

CIENCIAS AGRARIAS (EA e EV2)

@]
o]
o]
O
O

Agronomia (8)

Engenharia de Alimentos (3)
Engenharia Florestal (10)
Medicina Veterinaria (4)

Zootecnia (3)

Cursos

CIENCIAS HUMANAS (FCS, CEPAE, FE, FAFIL, IESA,
FH e UAECH)

O

O 0 OO0 0O O0OO0COo

Ciéncias Ambientais (7)

Ciéncias Sociais (6)

Educacao do Campo - Ciéncias da Natureza (3)
Filosofia (8)

Geografia (13)

Histéria (4)

Museologia (1)

Pedagogia (1)

Psicologia (4)

Relacdes Internacionais (6)

CIENCIAS DA SAUDE (FM, FF, FEN, FANUT, FEFD e FO)

@]
(@]
@]
o
@]
o

Educacéao Fisica (4)

Enfermagem (13)

Farmacia (14)
Medicina (14)
Nutricéo (6)
QOdontologia (3)

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (FACE, FIC, FD

e UAECSA)

(@]

O O 0O O O O O

Administracao (12)
Biblioteconomia (1)
Ciéncias Contabeis (3)
Ciéncias Econ6micas (8)
Direito (4)

Gestao da Informacéo (1)
Jornalismo (3)

Servico Social (2)

%

'

\

/



Cursos

® LINGUISTICA, LETRAS E ARTES (FAV, FL e EMAC) ® CURSO NAO CONSTA NAS OPGOES (11)
O Arquitetura e Urbanismo (13)

Artes Visuais (2)

Design de Ambientes (4)

Design de Moda (3)

Direcéo de Arte (3)

Letras: Estudos Literarios (1)

Letras: Portugués (7)

Musica: Educacéo Musical (1)

Musica: Ensino do Instrumento Musical (1)

Musica: Instrumento Musical (3)

Musica: Regéncia (1)

Musicoterapia (1)

Teatro (6) ‘E

UFG

0O OO0 O0OO0OO0OO0O0OO0OOoOOo

1. Vocé tem conhecimento que as atividades de Extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria total prevista nos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), cuja realizacao é obrigatéria a
todos estudantes dos cursos de graduacao da UFG?

Pergunta 1

Par_c_ia\mente Nao
11,8% 157%

UFG



1. Vocé tem conhecimento que as atividades de Extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria total prevista nos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), cuja realizacao é obrigatéria a
todos estudantes dos cursos de graduacao da UFG?

Pergunta 1 - Discentes

Parcialmente
18,6%

UFG
1. Vocé tem conhecimento que as atividades de Extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria total prevista nos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), cuja realizacao é obrigatéria a
todos estudantes dos cursos de graduacao da UFG?
Pergunta 1 - Docentes
Parcialmente
6.8% >l
Nao
~
v
e

UFG



1. Vocé tem conhecimento que as atividades de Extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria total prevista nos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), cuja realizacao é obrigatéria a
todos estudantes dos cursos de graduacao da UFG?

Pergunta 1 - Técnicos-Administrativos

Parcialmente
15,0% ,. Nao
20,0%

UFG
2. A Minuta de Resolucido vem sendo debatida entre os membros do NDE e
Coordenacdo de Curso da sua Unidade Académica?

Pergunta 2

Nao
22.2%

Abstengao

Sim
228%

UFG



2. A Minuta de Resolugcdo vem sendo debatida entre os membros do NDE e
Coordenacido de Curso da sua Unidade Académica?

Pergunta 2 - Docentes

Abstencéo

UFG
2. A Minuta de Resolucido vem sendo debatida entre os membros do NDE e
Coordenacdo de Curso da sua Unidade Académica?
Pergunta 2 - Discentes
Sim
19.4%
ot
=
i
=

Nao
31,8%

UFG



2. A Minuta de Resolugcdo vem sendo debatida entre os membros do NDE e

Coordenacédo de Curso da sua Unidade Académica?

Sociais

Exatas Engenharias Biologicas Agrarias Saude Humanas Aplicadas
Sim 35,80% 60,00% 65,00% 53,60% 57,40% 35,80% 32,40%
Nao 30,20% 15,00% 10,00% 17,90% 16,70% 22,60% 35,30%
Abstengéo 34,00% 25,00% 25,00% 28,60% 25,90% 41,50% 32,40%

Ling, Letras

e Artes
37,00%
28,30%

34,80%

Curso Nao

Consta
27,30%
9,10%

63,60%



3. A Minuta de Resolugdo tem sido pauta de reuniées para debate na sua Unidade
Académica com a participagao da PROGRAD e PROEC ?

Pergunta 3

Abstencao

36,3%

3. A Minuta de Resolugdo tem sido pauta de reuniées para debate na sua Unidade
Académica com a participagao da PROGRAD e PROEC ?

Sociais Ling, Letras Curso Nao

Exatas Engenharias Bioldgicas Agrarias Saude Humanas Aplicadas e Artes Consta

Sim 18,90% 35,00% 45,00% 39,30% 53,70% 18,90% 14,70% 28,30% 36,40%
Nao 45,30% 30,00% 10,00% 2140% 29,60% 39,60% 47,10% 26,10% 18,20%
Abstengédo 35,80% 35,00% 45,00% 39,30% 16,70% 41,50% 38,20% 45,70% 45,50%

UFG



4. O seu curso ja tem alguma proposta preliminar de inser¢do de Extensdo no

curriculo?

Pergunta 4

Néo

32,4%

Sim

28,6%

Abstencéo

4. O seu curso ja tem alguma proposta preliminar de inser¢do de Extensdo no

curriculo?

Exatas Engenharias Biologicas

Sim 28,30% 52,50% 25,00%
Néao 32,10% 27,50% 20,00%
Abstencao 39,60% 20,00% 55,00%

Agrarias
21,40%
42,90%

35,70%

Saude
35,20%
33,30%

31,50%

Humanas
22,60%
39,60%

37,70%

Sociais
Aplicadas

14,70%
38,20%

47,10%

Ling, Letras
e Artes

28,30%
28,30%

43,50%

Curso Nao
Consta

9,10%
9,10%

81,80%

UFG



5. Na sua avaliagdo existe(m) dificuldade(s) para a implantagdo desta Minuta de
Resolugdo nos cursos da UFG?

Pergunta 5

Abstencio
21,6%

Sim (ir para questgo...

UFG

5.1. Qual(is) dificuldade(s) para a implantagdo desta Minuta de Resolugédo nos
cursos da UFG?
*Pergunta permitia mais de uma resposta

Pergunta 5.1

150

A\

/

X

r

Compreensdo do  Carga horaria do  Garantir a oferta Planejar actes Promover agbes Limitagcéo Formacéo
coneeito pela cursa é limitrofe  permanente de queintegrem a  de extensao com orcamentaria para  docente, ainda
comunidade  paraainsergdode  atividades de Extensao ao o protagonismo realizagdoda  insatisfatoria, para
académica ‘o que atividades de Extensdo para Ensinoe & estudantil. extensdo. realizar atividades
& Extensdo Extensdo. incluir na Pesquisa. de Extenséo. ®
universitaria” formagao

-académica U F G



5.1. Qual(is) dificuldade(s) para a implantagdo desta Minuta de Resolugdo nos
cursos da UFG?

Respostas no campo “Outros”

Carga Horaria

o “Definigdo sobre quais disciplinas deverdo "sair" para ceder as horas necessarias”

o “[...] Como evitar a sobrecarga da Coordenagdo de Curso (responsavel por validar
ACEX), ja que ha cursos com quase 200 estudantes? [...]"

o “Meu curso ja tem uma carga horaria gigantesca e muito pesada [...]"

o “10% de obrigatoriedade de extensdo &, sem sombra de davida, muita coisa. Isso vai
ser um grande problema em cursos, como educagio fisica, que ja exigem mais de
600 horas de estagio pelas bases curriculares nacionais.”

o “Extensdo para licenciaturas € uma grande bobagem. Ja temos 4 periodos de Estagio.
Absurdo quererem colocar mais isso nas grades.”

Extensdo desvalorizada
o “As atividades de extensdo sdo completamente desvalorizadas nas instancias

académicas de pesquisa e até ensino, com raras excegoes.” @
o “Dificuldade de compreensao sobre a importancia da extensdo na formagéo discente e ‘..‘
docente” UFG

5.1. Qual(is) dificuldade(s) para a implantagdo desta Minuta de Resolugdo nos
cursos da UFG?

Respostas no campo “Outros”

Desconhecimento sobre a Extensao
o “Desconhecimento de como realizar/formalizar atividades de extensao”

Questoes de saude
o “Saude mental do universitario com mais um componente curricular obrigatorio”
o “Aumento do trabalho docente para além da atual sobrecarga de trabalho em ensino,

pesquisa, extensao e gestao

Condig¢oes materiais

o “A falta TOTAL de condigbes para realizar qualquer atividade, mesmo as
didatico-pedagogicas, num prédio ALUGADO, com SERIOS PROBLEMAS
ESTRUTURAIS, SEM INTERNET, SEM AR CONDICIONADO, SEM SALAS
ADEQUADAS, SEM QUALQUER EQUIPAMENTO MINIMAMENTE CONFIAVEL.”

‘.‘
UFG



5.1. Qual(is) dificuldade(s) para a implantagdo desta Minuta de Resolugdo nos
cursos da UFG?

Respostas no campo “Outros”

« Condi¢goes materiais

o “estrutura administrativa de apoio; alteragdes nas cargas horarias das disciplinas;
limitagdes nos horarios dos estudantes para desenvolver projetos de extensao em
espacos fora da UFG; limitacdes e dificuldades para o deslocamento para locais onde
ocorrerdo as agoes; achar que é possivel fazer extensdo em 'pequenas janelas' dos
horarios semanais; conseguir manter a continuidade do projeto; planejar com a
comunidade e ter o protagonismo estudantil simultaneamente. Falta apoio pedagogico
para a revisdo dos PPCs, professores dos cursos de bacharelado tem muitas
dificuldades na compreensdo de referenciais tedricos coerentes que possam
contribuir com a extensdo; a forma como os PPCs sio elaborados nao favorecem o
fortalecimento da extensao..”

o “Acobertura de seguro para alunos em atividades de Extensao”



6. Na sua avaliagdo, quais sdo as contribuigées da inserg¢do curricular da

extensdo na formacgao universitaria?
*Pergunta permitia mais de uma resposta

Pergunta 6

300

200

100

Integra-se & pesquisa Potencializa o Integra, Permite ac académico Contribui de maneira Abstencio
& ao ensino. processo de dialogicamente, a  a reflex&o entre teoria  critica e reflexiva na
ensino-aprendizagem. comunidade e pratica, formagéo profissional ‘
académica com a socioculturamente e cidada do ®
comunidade n&o contextualizada estudante
académica. U F G

6. Na sua avaliagdo, quais sdo as contribuigdes da inser¢do curricular da
extensdo na formagao universitaria?

Respostas no campo “Outros”

Para a sociedade
o “contribuir com os saberes académicos para a sociedade”

o “Permite uma ampliagdo da importédncia da universidade para a comunidade e
possibilita o impacto da area da educagdo em um ciculo maior.”

o “Melhora o alcance dos projetos de extensdo, o que € bom pra comunidade, pois
aumenta sua visibilidade e importancia com a participagdo de mais alunos”

Para o estudante
o “Contribui com a insergao dos estudantes no mercado de trabalho.”
o “Essencial gdo pensamos no perfil do estudante qto as DCN"
o “Sinceramente é o que salva a graduagéo”

UFG



6. Na sua avaliagdo, quais sdo as contribuigées da inserg¢do curricular da
extensdo na formacgao universitaria?

Respostas no campo “Outros”

+« Nao obrigatoriedade

o “Para mim a universidade se baseia no tripé, ensino, pesquisa e extensdo, mas nao
deve ser obrigatério que todos os alunos participem da pesquisa e da extens&o.”

o “Imagino gue a extensdo devesse ser como a pesquisa. Se o aluno nao se interessar
pelo PIBIC/PIVIC ou PIBITI/PIVITI ele ndo deveria ser obrigado a participar. Se nao
mostrar interesse na extensdo, também nao deveria ser obrigado a cumprir CH
relativa a isso.”

¢ Negativa

o “Eu vejo o caso particular do curso de fisica. Ela s6 vai piorar a formagdo do
estudante, pois teremos de reduzir sua formag&o para dar mais informagao. Note que
ele ja vive num meio cheio de informagdo, entretanto, sem formagéo ele ndo sabe o
que fazer com a informacdo. Note que alguns cursos, como Musica, Ed. Fisica, os
curso de Saude, a extensao € uma atividade natural pois a sociedade se interessa por
essas agdes. Outro curso terdo de fazer uma "pseudo extensao” para dizer que faz.

Eu vejo isso como sendo muito sério.”

o egativa: aumentar a quantidade de projetos nao adequanos nesta area ao invés de
“Negat t tidade d t d 1 d ‘.
de consolidar o conceito verdadeiro.” UFG

7. Vocé considera que ha necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta
Minuta de Resolugdo?

Pergunta 7

\

/

%

Sim (ir para questao

¥

UFG



7.1. Aponte a necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta Minuta de
Resolugao.

AE - Acdes de Extensao para contemplar todos estudantes
o “Na verdade, a dificuldade maior é ter a quantidade de atividades de extensao

suficiente para que todos os alunos possam participar. Isso leva tempo para ser
construido.”

CHD - Carga Horaria Docentes

o “[...] possibilidade de computar carga horaria de ensino para o professor que
acompanhar a agdo de extensao”

o “[...] aos professores deve ser creditada alguma CARGA HORARIA DE ENSINO para
ACEXx, estando ensino e extensdo configurados indissociavelmente neste formato; e
diante da reflexdo que a métrica exigida de dedicagio de carga horaria exigida nas
resolugdes vigentes da carreira se restringem ao ensino, e ndo carga horaria de
extensao [...]"

CHE - Carga Horaria Estudantes

o “Quaisquer decisdes (como esta) que irdo influenciar diretamente na rotina (e e
portanto, na qualidade de vida dos estudantes) deve ser amplamente divulgada para “ ®
que todes figuem cientes, o que muitas vezes ndo acontece.” o

UFG

7.1. Aponte a necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta Minuta de
Resolugao.

D — Divulgacao

o nas redes sociais, entre servidores, unidade académica, sobre como participar, canais de
comunicag¢do da Universidade, do que pode ser considerado atividade de extenséo.

DD - Debates e Dialogos
o explicando como ocorreria;
o “de forma mais ampliada a discussao sobre os critérios de inclusdo e ch nos curriculos”

o dialogos (“dialogada entre nlcleo especifico e nucleo comum para ajustes de carga
horarias dos componentes curriculares para sistematizarmos as agdes de extensao”)

o reunides (com professores, com a PRograd em conjunto com a PRoec, explicar a minuta.)

E - Esclarecimentos
o devido a importancia da inserg&o curricular da extensao;
o de como implementar; exemplos de outras Universidades da aplicagé&o;
o explicagoes;
o “que deveria haver esclarecimentos adicionais sobre quais critérios os PPCs deveriam

seguir para obtengédo das horas necessarias: retirar cursos de nucleo livre?, retirar horas @
complementares?”, .. “

o ‘“esclarecimentos a partir da Coordenagdo de cada uma das Unidades Académicas dos UFG
cursos de graduagao”



7.1. Aponte a necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta Minuta de
Resolugao.

EC e P - Especificidade do Curso e Preocupagdes

o “cursos nao sao vocacionados a extensao, como € o caso da Economia e Engenharias.
Vocacionados seriam aqueles cursos como Odontologia, Farmacia e Enfermagem, que,
naturalmente, prestam atendimento aos setores externos”;

o “quais seriam exemplos de atividades para o perfil de cursos restritos?”;

o “Como a UFG pode auxiliar as licenciaturas, levando em consideracé&o as particularidades
de suas resolugdes, uma vez que limitam e definem muitas horas?”

o “alguns cursos que nao tem muitas atividades de extens&o e o que fazer caso os discentes
nao consigam atingir a porcentagem minima de extensao. Isso pode ser um problema em
cursos que nao possuem tradicionalmente atividades de extensao, como as Engenharias.”

F - Financeiro, Financiamento, Orcamento Disponivel para Viabilizagao

o “& necessario saber se havera algum investimento nestas atividades, seja de forma
monetaria ou com materiais”;

o “como lidar com as restrices orgcamentarias do momento atual?”;
o ‘“descrigdo do planejamento orgamentario de tal projeto.”

MR - Citacdo de um Artigo ou Parte Especifica da Minuta de Resolucédo o@®

7.1. Aponte a necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta Minuta de
Resolugao.

NC - Ndo Conhecimento do Tema
o (ainda ndo ouviram falar sobre isso, ndo sabia, desconhecia.)

P — Pandemia
o “maior tempo de discussées na modalidade presencial pés-pandemia.”

o “Diante do quadro atual imposto pela pandemia, como se dara a flexibilizagao da reforma
curricular para inclusdo de mais uma demanda curricular.”

PE - Protagonismo Estudantil

o “nao ficou claro como se dara a relagdo do Protagonismo Estudantil com as Atividades
Curriculares de Extens&o.”

PPC - Projeto do Curso

o ﬁragq limite, como lidar com a CH maxima dos cursos, como se comportaria a carga
oraria de 10%.



7.1. Aponte a necessidade de esclarecimentos adicionais sobre esta Minuta de
Resolugao.

« Prof°. e Prof?- Sugestdo de formacéo docente, falta de conhecimento
o ainda ndo tem conhecimento para deliberages em conjunto, nos conselhos, comissoes;

o progressao/promogéo (valorizagdo do professor supervisor em relagéo a pontuagdo no
SICAD) e impacto que trara.

e O-Outros



Respostas Completas

e Disponiveis no link:
https:/files.cercomp.ufg.br/weby/up/694/o/Respostas Aber
tas Pesquisa de Opini%C3%A30 2021.docx.pdf
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Anexo B - Fichas Cadastrais e relatdrio final de Extensao do campus Goias



REGIONAL
GOIAS

EXTENSAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
REGIONAL GOIAS

Coordenacéo de Extenséo e Cultura
PROJETOS DE EXTENSAO E CULTURA

*® yrG

Titulo:

Filosofia e Cidadania

Municipio de realizagao:

Goias

Financiamento: (Nao
financiado, financiamento
interno, externo)

Néo financiado

Ha bolsas? (Sim?,Qtas? No)

Né&o

Coordenador: (NOME E
SOBRENOME. CURSO.
CATEGORIA.

Ana Gabriela Colantoni. Filosofia. Docente

Participantes: [NOME,
SOBRENOME,
CATEGORIA*]; [NOME,
SOBRENOME,
CATEGORIA*;

Allan Hahnemann Ferreira, Vitor Sousa Freitas, Direito,
Docentes

Geandra Karla De Avelar Cortes, Camomila Cordeiro, Kauara
Lana Da Silva E Sousa, Camila Marques Menezes, Técnicas.

Carlos Henrique Lopes, Izabela Cristina De Carvalho Moura,
Rosemir Vilas Boas Fonseca, Docentes, Filosofia

Gustavo Alves Pessoa Rodrigues, Docente, Direito

Vania Dos Santos Silva. Discente, LEDOC

Descrigéo do Projeto:

O objetivo é acompanhar a atuagédo dos vereadores na

Cémara, fazer andlises filoséficas e repassar informagoes

dessas analises aos préprios vereadores e para a

comunidade.

ACOES VINCULADAS AO PROJETO | ATIVIDADES DE EXTENSAQO

Titulo:

Relatério do projeto anterior (Execugéo 2017-2018)

1 Discente, Docente, Servidor




Foi elaborado um relatério que analisou o desempenho dos

Descrigédo:
em 2017 e elaborado sugestées para elaboragéo de projetos de
leis
Titulo: Analise dos projetos de 2018 e 2019 (Em andamento)
Visa verificar se algumas das sugestdes do relatério anterior foram
Descrigdo:

consideradas pelos vereadores e também visa fazer uma analise

dos projetos de 2018 e 2019 (relevéncia e impacto social)




UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIl:\S

oo SO UFG REGIONAL GOIAS

EXTENSAO GOIAS ‘..‘ e Coordenacéao de Extensé&o e Cultura
PROJETOS DE EXTENSAO E CULTURA

' ASSESSORIA JURIDICA POPULAR COMERCIAL NA
Titula: CIDADE DE GOIAS (AJUPEM)

Municipio de realizacéo: Cidade de Goias — Centro Histoérico

Financiamento: (N&do
financiado, financiamento Néo ha financiamento
interno, externo)

Ha bolsas? (Sim?,Qtas? N&o) Néo existem bolsista; apenas voluntarios
Coordenador: (NOME E 5 5 s
SOBRENOME. CURSO. Fernanda de Paula Ferreira Moi. Direito. Docente
CATEGORIA.!
Margareth Pereira Arbues, Docente
Maria Cristina Vidotte Blanco Tarrega, Docente

Rodrigo Alves Duques Filho, Discente
Participantes: [NOME, Raimundo Domingos De Moraes
SOBRENOME,

Marcia Santana Soares, Docente
CATEGORIA*; [NOME, !

SOBRENOME, Jessica Borges Vilela, Discente

EATEGQRIAT; Fernanda de Paula, Docente

Marina Coelho Marinho, Discente

Renata Botelho Dutra, Docente

Julio Cezar Castro Passinato, Discente

Descricéo do Projeto: Diante do crescimento de Goias é perceptivel que os motores

econdmicos locais (leia-se comércio) anseiam de orientagéo

1 Discente, Docente, Servidor



para com suas questdes juridicas. O conhecimento escasso

. populagéo sobre seus direitos e deveres com seu

estabelecimento comercial, a fungio social desempenhada

eles como entes geradores de riqueza e circulacdo de bens e

servigos, e a disposicao da Universidade em invadir a

comunidade com informacg&o e saberes sdo os motivos

justificadores de tal projeto.




EXTENSAO % ®og s

Segunda-feira - 11h30m

Um programa para explicar e debater direitos
humanos, legislacio, justia e cidadania.
Quer colaborar com a gente? Participar ao viva?
Sugerir temas para a pauta?

Ligue para (62)3372-1782 ou envie mensagem de

texto no WhatsApp (62)98484-7991 e ajude a construir

esse projeto de comunicagas comunita

‘Goordenagio o apresentago:
Prof. Vitor Freitas

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

REGIONAL GOIAS

Coordenacéao de Extensé&o e Cultura
PROJETOS DE EXTENSAO E CULTURA

Segunda-feira- 11h30m

Coordenagho e apresentagao:
Prof. Vitor Freitas

Titulo:

Direitos Humanos nas Ondas do Ré&dio!

Municipio de realizagao:

Goias

Financiamento: (Nao
financiado, financiamento
interno, externo)

Financiamento interno

Ha bolsas? (Sim?,Qfas? N&o)

Sim. 01 Bolsa PROBEC.

Coordenador: (NOME E
SOBRENOME. CURSO.
CATEGORIA.

Vitor Sousa Freitas, Curso de Direito, Docente.

Participantes: [NOME,
SOBRENOME,
CATEGORIA*]; [NOME,
SOBRENOME,
CATEGORIA*;

Rosemir Vilas Boas Fonseca, Estudante bolsista

Aguinel Lourenco da Fonseca Filho, Coordenador externo

Heron José do Carmo, extensionisia externo (radialista)

Gustavo Alves Pessoa Rodrigues, estudante voluntario

Camila Corréa Godoy, estudante voluntaria

Fabiana Itaci Corréa de Aratijo, docente

Edinardo Rodrigues Lucas, docente

Jose Do Carmo Alves Siqueira, docente

Descri¢édo do Projeto;

O projeto promove, desde junho de 2018, um programa de

rédio de carater informativo e curta duracdo, com veiculagdo
semanal e utilizagdo de linguagem acessivel, para explicar e
debater direitos humanos, sistema de justica e cidadania
relacionados ao cotidiano. E desenvolvido em parceria com a
Vila Boa FM 87,9 MHz, emissora de radiodifusdo comunitaria
e educativa da Cidade de Goias.

1 Discente, Docente, Servidor




ACOES VINCULADAS AO PROJETO | ATIVIDADES DE EXTENSAO

Titulo: Entrevistas

Professores Talita Rampin e Vitor Freitas apresentando o
programa em junho de 2018.

Descrigéo: Entrevista com a Profa. Ana Colantoni, do curso de Filosofia
da UFG (05/11/2018)

Entrevista com Prof. Gonzalo Armijos, do curso de Filosofia
da UFG (29/10/2018)

Titulo: Entrevistas

Entrevista com Rosana Fleury, Chefe do Cartério Eleitoral de
Goias-GO, sobre procedimentos nas eleicbes de 2018
(22/10/2018).

Descrigéo: Entrevista com Damaris Morais, psicologa da UFG
(12/11/2018).

Entrevista com a advogada Ingrid Cotrim, sobre o impacto da
reforma da previdéncia para as mulheres do municipio de
Goias (11/03/2019).

Titulo: Entrevistas e reunibes

Descrigdo: Entrevista com o advogado Mauricio Monteiro, sobre racismo
(18/02/20139)







UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
S1STEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES

ACADEMICAS

Portal do Docente

EmiTIDO EM 06/01/2020 22:42

SERCOMP

VISUALIZAGAO DE RELATORIO

RELATORIO DE PROJETOS DE EXTENSAO

Cédigo:
Titulo:

Tipo de acdo:
Area Tematica:
Coordenador(a):
Tipo de Relatério:
Periodo da Acdo:

P1240-2019

CAU-GO: Experiéncias de cooperagdo e capacitacdo de moradores para melhoria
habitacional no bairro Tempo Novo em Goids-GO

PROJETO
Trabalho

KARINE CAMILA OLIVEIRA - KARINECO@UFG.BR

RELATORIO FINAL
20/05/2019 a 23/12/2019

Puablico Estimado: 15 pessoas

Publico Real

Atingido: 25 pessods

Situacao do Enviado em 21/12/2019 19:09:54
Relatoério:

Financiamento NAO

Interno:

Esta_ acao foi SIM

realizada:

Membros da Equipe

Nome
RODRIGO DE OLIVEIRA COSTA

MATEUS GOMES DOS SANTOS
SANKIRTANA AVATARA GODOI

CAMOMILA CORDEIRO

THAYNARA BEZERRA SEVERO
AVELINO

KARINE CAMILA OLIVEIRA

NAYARA CRISTINA GONCALVES
SILVA

VALERIA RIBEIRO DA SILVA

FELIPE KAIO MARTINS DE
OLIVEIRA

MARIA VITORIA GONCALVES
FRANGCA

MARIA GABRIELA GONCALVES
DOURADO

JOAO PAULO OLIVEIRA
HUGUENIN

IVO CARRIJO ANDRADE NETO
NEIMY BATISTA DA SILVA

JOSE RODOLFO PACHECO
THIESEN

IZADORA CARVALHO LANER
JULIANA DE OLIVEIRA ROCHA
LUCAS FELICIO COSTA

JORGELINA JALED

Categoria Fungdo

Aluno em Atividade
Curricular

DISCENTE Bolsista
EXTERNO Colaborador

DISCENTE Alunc em Atividade
Curricular

DISCENTE

DISCENTE Bolsista
DOCENTE
DISCENTE Bolsista

Coordenador

DISCENTE Bolsista
DISCENTE Bolsista

DISCENTE Bolsista

Aluno em Atividade

DISCENTE ;
Curricular

DOCENTE Instrutor-supervisor

DOCENTE
DOCENTE

DOCENTE

Instrutor-supervisor
Instrutor-supervisor

Instrutor-supervisor

DOCENTE Instrutor-supervisor
EXTERNO Instrutor-supervisor
DOCENTE Instrutor-supervisor

DISCENTE Alun_o em Atividade
Curricular

Departamento Inicio

CSA-GOIAS

CSA-GOIAS

CSA-GOIAS
CSA-GOIAS

CSA-GOIAS

CSA-GOIAS

FAV

05/08/2019

20/05/2019
24/05/2019

20/05/2019

20/05/2019
20/05/2019
20/05/2019
20/05/2019
20/05/2019

20/05/2019
05/08/2019

20/05/2019

20/05/2019
20/05/2019

20/05/2019

20/05/2019
20/05/2019
20/05/2019

20/05/2019

Fim
23/12/2019

23/12/2019
23/12/2019

23/12/2019

23/12/2019
23/12/2019
23/12/2019
23/12/2019
23/12/2019

23/12/2019
23/12/2019

15/12/2019

15/12/2019
15/12/2019

15/12/2019

15/12/2019
15/12/2019
15/12/2019

15/12/2019

Atividades Desenvolvidas

Prestar assessoria técnica junto a familias residentes no bairro Tempo Novo no municipio de Goias-

GO, voltado para a capacitagdo de mdo de obra e contribuicdo para a organizagdo coletiva

cooperativa dessas familias, promovendo reflexdes criticas coletivas sobre a problematica

habitacional.
Atividades Relacionadas:

1. Apresentar proposta,

- . =, Carga Andamento Situacao
Periodo Realizagaos Horaria: Objetivo: Objetivo:
20/05/2019 a 6000 h 100 % CONCLUIDO




planejar, realizar reunides, 15/12/2019
oficinas praticas, eventos e

palestras e produzir material de

apoio técnico e de divulgagdo

Digite um breve relato sobre a execugdo do objetivo

VaLibDAGAO Do ComiTE

Departamento: UNID.ACAD.ESP/CIENC SOCIAIS APLIC-GOIA
Data Analise: 23/12/2019 01:25:34

Avaliador(a): JOSE RODOLFO PACHECO THIESEN

Parecer Comité: APROVADO

Justificativa:
Validagao do Departamento

Departamento: UNID.ACAD.ESP/CIENC SOCIAIS APLIC-GOIA
Avaliador(a): IRAM LEANDRO DA SILVA

Data Analise: 23/12/2019 09:04:46

Parecer Depto.: APROVADO

Justificativa:

Validagdo da PROEC

Data Analise: 23/12/2019 09:12:01

Avaliador(a): HELIO ANTONIO BATISTA

Parecer PROEC: APROVADO

Justificativa:

Informacdes do Projeto

Dificuldades Encontradas:

Transporte - pessoal e ferramentaria. Equipe principal parca frente a grandiosidade do projeto: divulgagéo,
produg8es técnicas, académicas e cientificas poderiam ter sido melhor executadas.
Observagdes Gerais:

Projeto contribuiu substancialmente para aproximacdo da universidade publica com comunidade envolvida,
enfatizando o papel social da extensdo.

SIGAA | CERCOMP - CENTRO DE RECURSOS COMPUTACIONAIS - (62) 3521-1079 / (62) 3521-1090 | Copyright ©
2006-2020 - UFG - srv-app4.ufg.br.srvdinstl
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