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RESUMO 

A bicicleta é um veículo intensamente utilizado no Brasil e surge como opção de transporte 
para amenizar os impactos gerados pelo uso indiscriminado do transporte individual 
motorizado. Contudo, apesar de o uso da bicicleta no Brasil ter um século de história, a falta 
de uma política cicloviária eficiente traduz-se o principal fator limitador da inserção da bicicleta 
como modo de transporte. O planejamento cicloviário deve atuar de forma abrangente, onde 
todas as variáveis como geometria, materiais e execução devem ser consideradas de maneira 
conjunta. Dessa forma, esta pesquisa buscou realizar uma análise do desempenho e das 
condições de serviço do sistema cicloviário implantado em Goiânia junto ao trecho de faixa 
preferencial do transporte coletivo, denominado Corredor Universitário. O estudo também 
propiciou o levantamento de problemas patológicos e ocorrência de não conformidades, 
associados às etapas de concepção de projeto, de especificações dos materiais e de 
execução. Amparado por requisitos para planejamento cicloviário estabelecidos e normas 
técnicas, foram avaliados aspectos projetuais e tecnologias utilizadas, como materiais e 
processo de execução, visando ao diagnóstico das deficiências do sistema. Para avaliação 
do pavimento cicloviário, dada a ausência de uma metodologia específica, utilizou-se um 
método adaptado, existente para avaliação e conceituação de pavimentos rodoviários, por 
meio do cálculo do índice de Condição do Pavimento (ICP). Foram identificadas várias falhas 
no sistema cicloviário implantado. Dentre as principais estão: a inadequação da sinalização 
das ciclovias, problemas de drenagem, iluminação das vias cicláveis comprometida pela falta 
de manutenção, mobiliário urbano danificado, ausência de estacionamento para bicicleta e 
graves problemas de pavimentação. Vários fatores como a ausência de um projeto de 
pavimentação e a falta de controle tecnológico do concreto utilizados, influenciaram no 
desempenho do pavimento das ciclovias, que, com apenas 3 anos de tempo de serviço, exibiu 
inúmeras patologias. Com isso, os trechos analisados foram caracterizados de Bom a Ruim, 
conforme conceitos apresentados pelo método adotado. Assim sendo, os problemas 
diagnosticados no sistema cicloviário do Corredor Universitário são decorrentes de uma série 
de fatores, que vão desde a fase de planejamento e concepção de projeto, assim como a 
deficiência ou ausência de projeto executivo e o baixo controle de qualidade de todo o 
processo de execução. 

Palavras-chave: Ciclovia. Infraestrutura. Pavimento. Patologia. 
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ABSTRACT 

The bicycle is a vehicle used extensively in Brazil and comes as a transport option to mitigate 
the impacts caused by the indiscriminate use of individual motorized transport. However, 
despite the use of bicycles in Brazil has a century of history, the lack of an effective cycling 
policy translates the main factor limiting the insertion of the bicycle as a mode of transport. The 
cycle planning must act comprehensively where all variables such as geometry, materials and 
execution should be considered jointly. Thus, this study aimed to conduct an analysis of the 
performance and the cycle system service conditions implanted in Goiania in conjunction the 
preferred range stretch of public transport, named Corredor Universitário. The study has also 
brought a survey of pathological problems and occurrence of nonconformities, associated with 
the project design stages, material specifications and implementation. Supported by 
requirements established for cycle planning and by technical standards, design aspects and 
used technologies were evaluated, such as materials and implementation process, in order to 
diagnose the system's deficiencies. To assess cycle pavement, in the absence of a specific 
methodology, we used an adapted method for evaluation and conceptualization of road 
pavements, by means of the calculation of Pavement Condition Index (PCI). Several flaws 
were identified in the implanted cycle system. Among the main ones are: the inadequacy of 
the signage of cycle paths, drainage problems, lighting of bike lanes way compromised by the 
lack of maintenance, damaged street furniture, lack of bike parking and severe paving 
problems. Several factors such as the absence of a paving design and the lack of a 
technological control of concrete influenced the pavement performance of cycle paths, which, 
with only 3 years of service, have exhibited numerous pathologies. Thus, the analyzed sections 
were characterized Good the Bad as concepts presented by the adopted method. Therefore, 
problems diagnosed in the cycle system of Corredor Universitário are due to a variety of 
factors, ranging from the stage of design planning and conception, as well as the deficiency or 
absence of the executive design and the low quality control of all execution process. 

Keywords: Bike path. Infrastructure. Pavement. Pathology. 

 



L. L. ANTUNES                                                                                                                                  Lista de Figuras 

LISTA DE FIGURAS 

Figura 1.1 – Ciclovia do Corredor Universitário em Goiânia: desgaste superficial do pavimento

 ............................................................................................................................................ 20 

Figura 1.2 – Ciclovia do Corredor Universitário em Goiânia: drenagem inadequada ........... 21 

Figura 2.1 – A bicicleta e a Mobilidade Urbana Sustentável................................................. 26 

Figura 2.2 – Rede cicloviária de Copenhague – Dinamarca: Plano 2002-2016 .................... 27 

Figura 2.3 – Mapa da malha cicloviária do DF ..................................................................... 29 

Figura 2.4 – Ciclovias nas capitais brasileiras ...................................................................... 30 

Figura 2.5 – Plano urbanístico de 1935 ............................................................................... 31 

Figura 2.6 – Goiânia da década de 40 ................................................................................. 32 

Figura 2.7 – Bicicletas do Eixo Anhanguera no final dos anos de 1970 ............................... 33 

Figura 2.8 – Plano Cicloviário de Goiânia de 1980 .............................................................. 34 

Figura 2.9 – Corte da ciclovia trecho Botafogo..................................................................... 35 

Figura 2.10 – Corte esquemático dos demais trechos ......................................................... 35 

Figura 2.11 – Habitações irregulares no trecho destinado à implantação das ciclovias ....... 36 

Figura 2.12 – Ciclovia implantada em canteiro central em Goiânia ...................................... 42 

Figura 2.13 – Ciclofaixa em Florianópolis ............................................................................ 43 

Figura 2.14 – Tráfego compartilhado entre pedestres e ciclistas em São Paulo .................. 44 

Figura 2.15 – Via ciclável em Niterói, RJ.............................................................................. 45 

Figura 2.16 – Paraciclo implantado em São Paulo ............................................................... 46 

Figura 2.17 – Bicicletário em Mauá, SP ............................................................................... 47 

Figura 2.18 – Detalhe construtivo de ciclovia com reforço de base de pavimento em área de 

cruzamento de veículos sobre a ciclovia .............................................................................. 56 

Figura 2.19 – Estrutura de pavimento de concreto simples para ciclovias ........................... 59 

Figura 2.20 – Etapas de execução de pavimento de concreto simples para ciclovias .......... 59 

Figura 2.21 – Relação entre Índice de Suporte Califórnia (CBR) e coeficiente de recalque (k) 

do subleito ........................................................................................................................... 60 



L. L. ANTUNES                                                                                                                                  Lista de Figuras 

Figura 2.22 – Preparação do subleito .................................................................................. 61 

Figura 2.23 – Regularização e compactação do subleito e colocação de guias pré-moldadas

 ............................................................................................................................................ 62 

Figura 2.24 – Distribuição e compactação da sub-base granular ......................................... 63 

Figura 2.25 – Colocação das fôrmas ................................................................................... 64 

Figura 2.26 – Colocação da membrana plástica sobre a sub-base granular ........................ 65 

Figura 2.27 – Lançamento e distribuição do concreto: espalhamento manual ..................... 66 

Figura 2.28 – Adensamento com auxílio de régua vibratória ou vibro-strike ........................ 66 

Figura 2.29 – Nivelamento de superfície com auxílio de régua de corte e desempenadeira de 

cabo estendido e rótula ........................................................................................................ 67 

Figura 2.30 – Vassoura utilizada para texturização do pavimento (a) e textura no pavimento 

(b) ........................................................................................................................................ 68 

Figura 2.31 – Pavimento em concreto natural (a) e pavimento em concreto pigmentado (b) 68 

Figura 2.32 – Aplicação de produto de cura química manual ............................................... 69 

Figura 2.33 – Cobertura do pavimento após aplicação de produto de cura .......................... 70 

Figura 2.34 – Execução das juntas transversais .................................................................. 71 

Figura 2.35 – Limpeza e selagem das juntas ....................................................................... 71 

Figura 2.36 – Ciclovia finalizada .......................................................................................... 72 

Figura 2.37 – Modelo de Ficha de Inspeção proposto em DNIT 062/2004 ........................... 77 

Figura 3.1 – Corredores preferenciais do transporte coletivo em Goiânia ............................ 79 

Figura 3.2 – Trecho compreendido pelo Corredor Universitário ........................................... 80 

Figura 3.3 – Vista do Corredor Universitário ........................................................................ 81 

Figura 3.4 - Galeria de água pluvial ..................................................................................... 81 

Figura 3.5 – Caixa de passagem ......................................................................................... 81 

Figura 3.6 – Ponto de parada .............................................................................................. 82 

Figura 3.7 – Pavimento em concreto nos locais de parada .................................................. 82 

Figura 3.8 - Av. Universitária: ciclovia e equipamentos urbanos .......................................... 82 

Figura 3.9 – Av. Universitária: trecho entre a Praça Universitária e Praça da Bíblia ............ 83 

Figura 3.10 – Rua 10: Sinalização horizontal e vertical ........................................................ 84 



L. L. ANTUNES                                                                                                                                  Lista de Figuras 

Figura 3.11 – Postes direcionados à iluminação da ciclovia................................................. 85 

Figura 3.12 – Projeto de arborização: trecho entre a Praça Cívica e Rua 20 ....................... 86 

Figura 3.13 – Banco em concreto ........................................................................................ 87 

Figura 3.14 – Lixeiras .......................................................................................................... 87 

Figura 3.15 – Execução dos pavimentos em concreto e blocos de concreto intertravados .. 88 

Figura 3.16 – Etapas do desenvolvimento da pesquisa ....................................................... 89 

Figura 3.17 – Divisão dos trechos para análise.................................................................... 91 

Figura 3.18 – Modelo de ficha proposto em DNIT 062/2004 ................................................ 95 

Figura 3.19 – Trecho 1 – Numeração das placas em concreto do avimento para análise .... 98 

Figura 3.20 – Trecho 2 – Numeração em sentido horário das placas constituintes do pavimento 

da Praça Universitária .......................................................................................................... 98 

Figura 3.21 – Trecho 3 – Numeração em sentido horário das placas constituintes do pavimento 

para análise ......................................................................................................................... 99 

Figura 4.1 – Trecho 1: Ciclovia bidirecional ....................................................................... 104 

Figura 4.2 – Trecho 2: Ciclovia bidirecional ....................................................................... 104 

Figura 4.3 – Trecho 3: Ciclovia unidirecional ..................................................................... 105 

Figura 4.4 – Brusca mudança de trajetória ........................................................................ 105 

Figura 4.5 – Trecho do projeto compreendido entre o cruzamento da Rua 10 e Rua Dr. Olinto 

Manso Pereira ................................................................................................................... 106 

Figura 4.6 – Acúmulo de água nas interseções ................................................................. 107 

Figura 4.7 – Formação de lâmina d’água devido inclinação inadequada da ciclovia .......... 107 

Figura 4.8 – Interseções existentes no Trecho 1 ................................................................ 108 

Figura 4.9 – Interseção no cruzamento entre a Rua 10 e a Rua 20 ................................... 108 

Figura 4.10 – Interseção no cruzamento entre a Rua 10 e a Rua Dr. Olinto Manso Pereira

 .......................................................................................................................................... 109 

Figura 4.11 – Interseção no retorno implantado na Rua 10................................................ 109 

Figura 4.12 – Interseção no cruzamento entre a Rua 10 e a Alameda Botafogo ................ 110 

Figura 4.13 – Interseções existentes do Trecho 2 .............................................................. 111 

Figura 4.14 – Trecho 2 - Interseções com sinalização inadequada .................................... 111 



L. L. ANTUNES                                                                                                                                  Lista de Figuras 

Figura 4.15 – Ausência de sinalização na Praça Universitária ........................................... 112 

Figura 4.16 – Interseções existentes do Trecho 3 .............................................................. 112 

Figura 4.17 – Trecho 3 - Sinalização para ciclistas sobreposta à sinalização para veículos 

motorizados ....................................................................................................................... 113 

Figura 4.18 – Trecho 3 - Rotatória na Av. Universitária ...................................................... 113 

Figura 4.19 – Trecho 3 – Projeto para ciclovia em rotatória na Av. Universitária e alteração de 

rota .................................................................................................................................... 114 

Figura 4.20 – Trecho 3 – Ciclovia junto à calçada .............................................................. 115 

Figura 4.21 – Trecho 3 – Tráfego de pedestres na via ciclável .......................................... 115 

Figura 4.22 – Trecho 1 – Iluminação direcionada à ciclovia ............................................... 116 

Figura 4.23 – Trecho 2 – Ponte de transposição da Marginal Botafogo com iluminação 

inadequada ........................................................................................................................ 116 

Figura 4.24 – Trecho 2 – Praça Universitária - Iluminação sem a devida manutenção ...... 117 

Figura 4.25 – Trecho 1 – Preparação da base ................................................................... 118 

Figura 4.26 – Trecho 2 – Danos na camada de concreto pigmentado ............................... 120 

Figura 4.27 – Definição do pigmento utilizado no próprio canteiro de obra ........................ 121 

Figura 4.28 – Trecho 1 – Execução da camada em concreto do pavimento ...................... 122 

Figura 4.29 – Trecho 1 – Concretagem das placas de concreto do pavimento .................. 123 

Figura 4.30 – Trecho 1 – Placas com esborcinamento de juntas e quebras de canto na região 

das juntas .......................................................................................................................... 124 

Figura 4.31 – Trecho 1 – Placa com 7,50 metros de comprimento – Fissuras lineares e quebras 

localizadas ......................................................................................................................... 126 

Figura 4.32 – Trecho 1 – Placa com desgaste superficial de alto grau de severidade ....... 126 

Figura 4.33 – Trecho 1 – Placas com pequenas cavidades distribuídas e fissuras lineares

 .......................................................................................................................................... 126 

Figura 4.34 – Trecho 1 – Poços de visita dispostos ao longo da ciclovia ........................... 127 

Figura 4.35 – Trecho 2 – Desgaste superficial com alto grau de severidade ..................... 128 

Figura 4.36 – Trecho 2 – Placas com grandes cavidades e quebras localizadas ............... 128 

Figura 4.37 – Trecho 2 – Degradação do pavimento no local onde foi disposto um poço de 

visita .................................................................................................................................. 129 



L. L. ANTUNES                                                                                                                                  Lista de Figuras 

Figura 4.38 – Trecho 2 – Praça Universitária – Pavimento com desgaste superficial de alto 

grau de severidade ............................................................................................................ 129 

Figura 4.39 – Trecho 2 – Praça Universitária – Placas com quebras localizadas e recortes 

para inserção do sistema de iluminação ............................................................................ 130 

Figura 4.40 – Trecho 3 – Placas com fissuras lineares e quebras localizadas com alto grau de 

severidade ......................................................................................................................... 131 

Figura 4.41 – Trecho 3 – Projeto proposto para ciclovia em rotatória na Av. Universitária e 

alteração de rota ................................................................................................................ 135 

Figura 4.42 – Inexistência de pontos iniciais e finais: Av. Universitária e Rua 261 ............. 136 

Figura 4.43 – Vegetação em desenvolvimento e o pouco sombreamento ......................... 136 

Figura 4.44 – Utilização da calçada para circulação com bicicleta ..................................... 137 

Figura 4.45 – Usuário em faixa preferencial do transporte coletivo .................................... 137 

Figura 4.46 – Trecho 1 - Quiosque comercial no período noturno...................................... 138 

Figura 4.47 – Trecho 2 - Bancos danificados e ausência de áreas sombreadas ................ 138 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



L. L. ANTUNES                                                                                                                                 Lista de Tabelas 

LISTA DE TABELAS 

Tabela 1.1 – Distribuição da frota de bicicletas por regiões brasileiras em 2011  ................. 18 

Tabela 2.1 – Resumo das infraestruturas cicloviárias em Goiânia ....................................... 38 

Tabela 2.2 – Consumo mundial de bicicletas em 2009 ........................................................ 39 

Tabela 2.3 – Principais fatores desfavoráveis ao uso da bicicleta como modo de transporte

 ............................................................................................................................................ 40 

Tabela 2.4 - Comparativo entre paraciclo e bicicletário ........................................................ 47 

Tabela 2.5 – Requisitos para o planejamento cicloviário ...................................................... 50 

Tabela 2.6 – Principais problemas enfrentados por ciclistas entrevistados em diferentes 

municípios ........................................................................................................................... 51 

Tabela 2.7 – Tipos de pavimento de concreto ..................................................................... 53 

Tabela 2.8 – Principais normas técnicas para pavimentos em concreto .............................. 55 

Tabela 2.9 – Exigências físicas e mecânicas ....................................................................... 57 

Tabela 2.10 – Faixas granulométricas recomendadas para sub-bases de pavimentos de 

concreto ............................................................................................................................... 63 

Tabela 2.11 – Principais patologias em pavimento de concreto ........................................... 73 

Tabela 2.12 – Principais características das metodologias de avaliação de pavimentos em 

concreto ............................................................................................................................... 76 

Tabela 3.1 – Resumo das espécies arbóreas por trecho ..................................................... 86 

Tabela 3.2 – Normas utilizadas para avaliação do estudo de caso ...................................... 92 

Tabela 3.3 – Escala padrão para avaliação de pavimento ................................................... 96 

Tabela 3.4 – Quantidade de amostras e total de placas avaliadas por trecho ...................... 97 

Tabela 4.1 – Manifestações patologicas diagnosticadas .................................................... 132 

Tabela 4.2 – Índice de Condição do Pavimento (ICP) ........................................................ 133 

Tabela 4.3 – Síntese das etapas de avaliação e dos resultados obtidos............................ 139 

 

 



L. L. ANTUNES                                                                                                                          Lista de Abreviaturas 

LISTA DE ABREVIATURAS 

AASHTO - American Association of State Highway and Transportation Officials 

ABCP - Associação Brasileira de Cimento Portland 

ABNT - Associação Brasileira de Normas Técnicas 

ABRADIBI - Associação Brasileira da Indústria, Comércio, Importação e Exportação de 

Bicicletas, Peças e Acessórios 

AMMA - Agência Municipal do Meio Ambiente 

AMOB - Agência Municipal de Obras 

ASTM - American Society for Testing and Materials 

BRS - Bus Rapid Service 

CBR - Índice de Suporte Califórnia 

CMTC - Companhia Metropolitana de Transportes Coletivos 

CTB - Código de Trânsito Brasileiro 

COMURG - Companhia de Urbanização de Goiânia 

DENATRAN - Departamento Nacional de Trânsito 

DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem 

DNIT - Departamento nacional de Infraestrutura de Transporte 

GDF - Governo do Distrito Federal 

GEIPOT - Grupo Executivo de Integração da Política de Transportes 

GMOB -Grupo de Gestão de Mobilidade 

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

I-CE - Interface for Cycling Expertise 

ICP - Índice de Condição do Pavimento 

IPEA - Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada 

IPLAN - Instituto de Pesquisa e Planejamento 

IRI - Índice Internacional de Irregularidade 



L. L. ANTUNES                                                                                                                          Lista de Abreviaturas 

MCidades - Ministério das Cidades 

MCR - Marcação de Cruzamento Rodocicloviário 

NTU - Associação Nacional das Empresas de Transportes Urbanos 

QI - Quociente de Irregularidade 

RMTC - Rede Metropolitana de Transporte Coletivo 

SEMDUS - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Sustentável 

SeMob - Secretaria Nacional de Transporte e da Mobilidade Urbana 

SEPLAN - Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo 

USACE - United States Army Construction Engineering Research Laboratory 

VDC - Valor Deduzível Corrigido 

VDT - Valor Deduzível Total 

VSA - Valor de Serventia Atual  



 

L. L. ANTUNES                                                                                                                                              Sumário 

SUMÁRIO 

1. INTRODUÇÃO ........................................................................................................... 17 

1.1. JUSTIFICATIVA ......................................................................................................... 19 

1.2. OBJETIVOS ............................................................................................................... 22 

2. REVISÃO BIBLIOGRÁFICA ...................................................................................... 23 

2.1. MOBILIDADE URBANA SUSTENTÁVEL .................................................................. 23 

2.1.1. Lei nº 12.587 - Diretrizes da Política nacional de Mobilidade Urbana ............. 24 

2.1.2. O papel da bicicleta na Mobilidade Urbana Sustentável ................................. 25 

2.2. PLANEJAMENTO CICLOVIÁRIO .............................................................................. 26 

2.2.1. O planejamento cicloviário no Brasil ................................................................ 28 

2.2.2. Histórico do planejamento cicloviário em Goiânia .......................................... 31 

2.3. CARACTERÍSTICAS DO TRANSPORTE POR BICICLETAS ................................... 38 

2.3.1. Sistema cicloviário e seus componentes ......................................................... 41 

2.3.1.1. Ciclovia ................................................................................................................ 41 

2.3.1.2. Ciclofaixa ............................................................................................................. 42 

2.3.1.3. Tráfego compartilhado ......................................................................................... 43 

2.3.1.4. Vias cicláveis ....................................................................................................... 44 

2.3.1.5. Estacionamentos ................................................................................................. 45 

2.3.2. Requisitos essenciais para o planejamento cicloviário .................................. 47 

2.3.2.1. Segurança viária ................................................................................................. 48 

2.3.2.2. Linearidade ......................................................................................................... 48 

2.3.2.3. Coerência ............................................................................................................ 48 

2.3.2.4. Conforto .............................................................................................................. 49 

2.3.2.5. Atratividade ......................................................................................................... 49 

2.4. PAVIMENTOS CICLOVIÁRIOS.............................. .................................................... 50 

2.4.1. Pavimentos à base de concreto ........................................................................ 52 

2.4.2. Pavimento em concreto simples ....................................................................... 55 

2.4.2.1. Materiais .............................................................................................................. 56 

2.4.2.2. Execução ............................................................................................................ 58 

2.4.2.3. Principais manifestações patológicas .................................................................. 72 

2.4.3. Metodologias de avaliação de pavimentos em concreto ................................ 75 



 

L. L. ANTUNES                                                                                                                                              Sumário 

3. ESTUDO DE CASO: CICLOVIA DO CORREDOR UNIVERSITÁRIO NA CIDADE    DE 

GOIÂNIA .................................................................................................................... 78 

3.1. DELIMITAÇÃO DO OBJETO DE ESTUDO ............................................................... 78 

3.1.1. Corredores preferenciais de ônibus urbanos em Goiânia .............................. 78 

3.1.2. O Corredor Universitário ................................................................................... 80 

3.1.3. Infraestruturas cicloviárias ................................................................................ 82 

3.1.3.1. Geometria das vias cicláveis ............................................................................... 83 

3.1.3.2. Sinalização horizontal e vertical........................................................................... 83 

3.1.3.3. Iluminação ........................................................................................................... 84 

3.1.3.4. Arborização ......................................................................................................... 85 

3.1.3.5. Mobiliário urbano ................................................................................................. 87 

3.1.3.6. Pavimentação ...................................................................................................... 87 

3.2. METODOLOGIA DO ESTUDO DE CASO .................................................................. 88 

3.2.1. Classificação e caracterização da pesquisa .................................................... 88 

3.2.2. Descrição do método ......................................................................................... 89 

3.2.2.1. Primeira Etapa - Implantação de projetos cicloviários em Goiânia ....................... 90 

3.2.2.2. Segunda Etapa - Contextualização e caracterização dos aspectos físicos da 

infraestrutura cicloviária do Corredor Universitário ......................................... 90 

3.2.2.3. Terceira Etapa - Caracterização do pavimento da ciclovia .................................. 92 

3.2.2.4. Quarta Etapa - Análise dos dados ..................................................................... 100 

4. RESULTADOS E DISCUSSÕES ............................................................................. 101 

4.1. IMPLANTAÇÃO DE PROJETOS CICLOVIÁRIOS EM GOIÂNIA ............................ 101 

4.2. SISTEMA CICLOVIÁRIO DO CORREDOR UNIVERSITÁRIO ................................. 103 

4.2.1. Segurança viária ............................................................................................... 103 

4.2.1.1. Desenho das vias cicláveis ................................................................................ 104 

4.2.1.2. Interseções e sinalização .................................................................................. 108 

4.2.1.3. Iluminação ......................................................................................................... 115 

4.2.1.4. Condições do pavimento ................................................................................... 117 

4.2.2. Linearidade ....................................................................................................... 134 

4.2.3. Coerência .......................................................................................................... 135 

4.2.4. Conforto ............................................................................................................ 136 

4.2.5. Atratividade ...................................................................................................... 137 

5. CONCLUSÕES E CONSIDERAÇÕES FINAIS ........................................................ 141 

5.1. CONCLUSÕES DA PESQUISA ............................................................................... 141 



 

L. L. ANTUNES                                                                                                                                              Sumário 

5.2. CONSIDERAÇÕES FINAIS ..................................................................................... 142 

5.3. SUGESTÕES PARA TRABALHOS FUTUROS ....................................................... 144 

REFERÊNCIAS ........................................................................................................ 145 

APÊNDICE  .............................................................................................................. 150 

ANEXO ..................................................................................................................... 303 



/�/�$1781(6 &DStWXOR��

&$3Ë78/2���
,1752'8d2

$� SROtWLFD� HFRQ{PLFD� GH� IRUWDOHFLPHQWR� GD� LQG~VWULD� DXWRPRELOtVWLFD� H� D� FDUrQFLD� GH� XP�
WUDQVSRUWH�FROHWLYR�HILFLHQWH� DOLDGDV�DR�GHVHMR�GRV�EUDVLOHLURV�GH�SRVVXtUHP�XP�DXWRPyYHO��
WUDQVIRUPDUDP�D�PRELOLGDGH�XUEDQD�HP�XPD�TXHVWmR�GHWHUPLQDQWH GDV DWXDLV�FRQGLo}HV�GD�
YLGD�XUEDQD��2�FDUUR�� tFRQH�GH�GHVHQYROYLPHQWR�H�VWDWXV VRFLDO�� WRUQRX�VH�XP�HOHPHQWR�GH�
GLPLQXLomR� GD� TXDOLGDGH� GH� YLGD� QDV� FLGDGHV �*')�� ������� XPD� YH]� TXH� R� WUiIHJR� GH�
DXWRPyYHLV�FUHVFH�YHUWLJLQRVDPHQWH H D�FRPSHWLomR�SHOR�HVSDoR�XUEDQR�VH�LQWHQVLILFD�

2�DWXDO�PRGHOR�GH�PRELOLGDGH�XUEDQD�DGRWDGR�QRV�PXQLFtSLRV�EUDVLOHLURV��VREUHWXGR�
QDV�JUDQGHV�FLGDGHV��FDPLQKD�SDUD�D�LQVXVWHQWDELOLGDGH�SULQFLSDOPHQWH�GHYLGR�j�EDL[D�
SULRULGDGH� GDGD� H� LQDGHTXDomR� GD� RIHUWD� GR� WUDQVSRUWH� FROHWLYR�� jV� H[WHUQDOLGDGHV�
QHJDWLYDV� FDXVDGDV� SHOR� XVR� LQWHQVLYR� GRV� DXWRPyYHLV� FRPR� FRQJHVWLRQDPHQWR� H�
SROXLomR�GR�DU��j�FDUrQFLD�GH� LQYHVWLPHQWRV�S~EOLFRV�H� IRQWHV� GH� ILQDQFLDPHQWR�DR�
VHWRU��j� IUDJLOLGDGH�GD�JHVWmR�S~EOLFD�QRV�PXQLFtSLRV��H�j�QHFHVVLGDGH�GH�SROtWLFDV�
S~EOLFDV�DUWLFXODGDV�QDFLRQDOPHQWH��,3($��������

/HYDQGR�VH�HP�FRQWD�TXH�R�%UDVLO�XUEDQR p�UHSUHVHQWDGR�SRU�PDLV�GH�����GD�SRSXODomR�
�,%*(���������JUDQGH�SDUWH�GDV�FLGDGHV�GR�SDtV�DSUHVHQWD�XPD�GHSUHFLDomR�GD�TXDOLGDGH GH�
YLGD�QR�PHLR�XUEDQR� FRQILUPDGD�DWUDYpV�GRV�FRQJHVWLRQDPHQWRV��GRV�DFLGHQWHV�GH�WUkQVLWR��
GD�GHJUDGDomR�GDV�FRQGLo}HV�DPELHQWDLV�H�GR�GHVSHUGtFLR�GH�WHPSR�H�GLQKHLUR��$�SURMHomR
GHVVHV�LPSDFWRV�WRUQD�XUJHQWH�D�UHDYDOLDomR�GR�PRGHOR�DWXDO�GH�WUDQVSRUWH�H�FLUFXODomR�GD�
FLGDGH��TXH�p�LQHILFLHQWH�TXDQWR�j�VROXomR�GRV�SUREOHPDV�HQIUHQWDGRV�SHODV�FLGDGHV��XPD�YH]�
TXH D�PDLRULD�GHVFRQVLGHUD�RV�PRGRV�QmR�PRWRUL]DGRV�
'H� DFRUGR� FRP� &KDSDGHLUR� ������� ID]�VH� QHFHVViULD� XPD� PHOKRU� GLVWULEXLomR� GH�
RSRUWXQLGDGHV� GH� GHVORFDPHQWR�� DR� ODGR� GH� XPD� PDLRU� HILFLrQFLD� JHUDO�� $� HVWUDWpJLD� GH�
PRELOLGDGH��DFHVVLELOLGDGH�H�WUDQVSRUWH�GHYH�SURPRYHU�Do}HV�GH�IRUPD�D�JDUDQWLU�D�PRELOLGDGH�
XUEDQD�VXVWHQWiYHO��SURSRUFLRQDQGR�R�DFHVVR�DPSOR�H�GHPRFUiWLFR�DR�HVSDoR�XUEDQR��
(P�MDQHLUR�GH�������IRL�VDQFLRQDGD�D�/HL Q����������TXH�HVWDEHOHFH�DV�GLUHWUL]HV�GD�3ROtWLFD�
1DFLRQDO� GH�0RELOLGDGH�8UEDQD� DSyV� ��� DQRV�GH� WUDPLWDomR� QR�&RQJUHVVR�1DFLRQDO�� (P�
OLQKDV�JHUDLV��D�QRYD�OHL�SUHVHUYD�TXDVH�TXH�D�WRWDOLGDGH�GRV�SULQFtSLRV�H�GDV�GLUHWUL]HV�GD�
3ROtWLFD�1DFLRQDO�GD�0RELOLGDGH�8UEDQD�6XVWHQWiYHO��IRUPXODGRV�SHOR�0LQLVWpULR�GDV�&LGDGHV�
HP������� GHQWUH� HODV�� DFHVVLELOLGDGH� XQLYHUVDO�� GHVHQYROYLPHQWR� VXVWHQWiYHO�� HTXLGDGH� QR�
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DFHVVR�DR�WUDQVSRUWH�S~EOLFR�FROHWLYR H HTXLGDGH�QR�XVR�GR�HVSDoR�S~EOLFR�GH�FLUFXODomR��YLDV�
H ORJUDGRXURV�
(P� VtQWHVH�� D PRELOLGDGH� XUEDQD� VXVWHQWiYHO� EXVFD� SULRUL]DomR� GRV�PRGRV� GH� WUDQVSRUWH�
FROHWLYRV� H� GRV� QmR� PRWRUL]DGRV�� DVVLP�� RV� GHVORFDPHQWRV� VmR� SHQVDGRV� GH� IRUPD�
DEUDQJHQWH�� QmR� VH� OLPLWDQGR� DRV� SURSULHWiULRV� GH� DXWRPyYHLV�� FXMR� XVR� DPSOLDGR� JHUD�
GLYHUVRV� LPSDFWRV� QHJDWLYRV� TXH� DWLQJHP� WRGD� D� SRSXODomR�� 'HVVD� IRUPD�� R� FRQFHLWR� GH�
PRELOLGDGH�XUEDQD�VXVWHQWiYHO�HQYROYH�D�LPSODQWDomR�GH�VROXo}HV�SDUD�PHOKRULD�GRV�PRGRV�
FROHWLYRV� GH� WUDQVSRUWHV�� DVVLP� FRPR� R� LQFHQWLYR� DR� XVR� GD� ELFLFOHWD� FRPR� PRGR� GH�
GHVORFDPHQWR�
2� WUiIHJR�GH�ELFLFOHWDV�H�SHGHVWUHV�XWLOL]D�PHQRV� UHFXUVRV�H�JHUD�PHQRU� LPSDFWR�DR�PHLR�
DPELHQWH� PHQRV� GR� TXH� TXDOTXHU� RXWUR� PRGR� GH� WUDQVSRUWH�� 6mR� IRUPDV� GH� WUDQVSRUWH�
EDUDWDV��TXDVH�VLOHQFLRVDV��QmR�SROXHQWH�H�H[LJHP�LQIUDHVWUXWXUDV�PRGHVWDV�FRPSDUDGDV�jV�
QHFHVVLGDGHV�GRV�PRGRV�PRWRUL]DGRV��
$� ELFLFOHWD� p� XP� YHtFXOR� LQWHQVDPHQWH� XWLOL]DGR� QR� %UDVLO� H� VXUJH� FRPR XP� LPSRUWDQWH�
HOHPHQWR� GH� UHRUGHQDomR� H� UHFRQILJXUDomR� GR� HVSDoR� XUEDQR�� DOpP� GH� XPD RSomR� GH�
WUDQVSRUWH� SDUD� DPHQL]DU� HVWHV� LPSDFWRV� JHUDGRV� SHOR� XVR� LQGLVFULPLQDGR� GR� WUDQVSRUWH�
LQGLYLGXDO�PRWRUL]DGR �,(0$��������
6HJXQGR�9DVFRQFHOORV�������� D�ELFLFOHWD�p�R�YHtFXOR�HP�PDLRU�Q~PHUR�QR�%UDVLO��HVWLPDQGR�
VH�TXH�KDYLD��HP����������PLOK}HV�GH�XQLGDGHV�QR�SDtV��1R�HQWDQWR��HVWH�Q~PHUR�SRGH�VHU�
PDLRU�� XPD� YH]� TXH� H[LVWH� JUDQGH� SURGXomR� LQIRUPDO� GH� ELFLFOHWDV� TXH� QmR� HQWUD QHVWD�
HVWDWtVWLFD�� $� $VVRFLDomR� %UDVLOHLUD� GD� ,QG~VWULD�� &RPpUFLR�� ,PSRUWDomR� H� ([SRUWDomR� GH�
%LFLFOHWDV��3HoDV�H�$FHVVyULRV��$%5$',%,��HVWLPD�TXH�KDMD�QR�SDtV�XPD�IURWD�FLUFXODQWH�GH�
���PLOK}HV�GH�XQLGDGHV� $�WDEHOD�����GHPRQVWUD�D�GLVWULEXLomR�GD�IURWD�GH�ELFLFOHWDV�SRU�UHJLmR�
EUDVLOHLUD�

7DEHOD�����± 'LVWULEXLomR�GD�IURWD�GH�ELFLFOHWDV�SRU�UHJLmR�EUDVLOHLUD�HP�����

�$GDSWDGR�GH�$%5$',%,�������

5HJLmR 3RSXODomR��PLOK}HV�GH�KDE�� 1~PHUR��PLOK}HV�GH�XQLGDGHV� 3RUFHQWDJHP
6XGHVWH ���� ���� ���
1RUGHVWH ���� ���� ���

6XO ���� ���� ���
&HQWUR�2HVWH ���� ��� ��

1RUWH ���� ��� ��
7RWDO ����� ���� ����
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&RQWXGR�� HVVD SUHGRPLQkQFLD� QXPpULFD� QmR� VH� UHIOHWH� QD� SUHIHUrQFLD� GH FLUFXODomR� QR�
WUkQVLWR��2V�FLFOLVWDV�HQIUHQWDP�JUDQGHV�GLILFXOGDGHV�SDUD�FLUFXODU�FRP�FRQIRUWR�H�TXDOLGDGH��j�
H[FHomR� GH� XP� Q~PHUR� PXLWR� UHGX]LGR� GH� FLGDGHV�� GHYLGR� j� IDOWD� GH� LQIUDHVWUXWXUDV�
DGHTXDGDV�
7HP�VH�UHJLVWUDGR�QR�SDtV�DYDQoRV�QD�LQFRUSRUDomR�GD�ELFLFOHWD�DR�VLVWHPD�GH�PRELOLGDGH�HP�
YiULDV� FLGDGHV�� 'HVGH� R� DQR� GH� ������ D� SDUWLU� GD� FULDomR� GR� 0LQLVWpULR� GDV� &LGDGHV�� D�
6HFUHWDULD�1DFLRQDO�GH�7UDQVSRUWH�H�0RELOLGDGH�8UEDQD��6H0RE��WHP�DWLQJLGR�XPD�VpULH�GH�
DYDQoRV�H�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�SDUD�D�LQFOXVmR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�GH�WUDQVSRUWH�
1D� LPSOHPHQWDomR� GD� 3ROtWLFD� GH� 0RELOLGDGH� 8UEDQD� SDUD� D� FRQVWUXomR� GH� FLGDGHV�
VXVWHQWiYHLV�� R�0LQLVWpULR�GDV�&LGDGHV�� SRU�PHLR�GD�6H0RE�� ODQoRX�HP������R�3URJUDPD�
%UDVLOHLUR�GH�0RELOLGDGH�SRU�%LFLFOHWD�± %LFLFOHWD�%UDVLO��(��HP�������IRL�HODERUDGR�R�&DGHUQR�
GH�5HIHUrQFLD�SDUD�HODERUDomR�GH�3ODQR�GH�0RELOLGDGH�SRU�%LFLFOHWD�QDV &LGDGHV��TXH�WUD]�
GLUHWUL]HV�SDUD�RV�PXQLFtSLRV�TXH�GHVHMDP�LQFHQWLYDU�R�XVR�GD�ELFLFOHWD�HP�VHX�VLVWHPD�GH�
PRELOLGDGH�
(QWUHWDQWR�� 0HGHLURV� H� 'XDUWH� ������� DILUPDP� TXH� D� HIHWLYLGDGH� GHVVHV� SURMHWRV� DLQGD� p�
LQFHUWD�� (QWUH� ����� H� ����� R�*RYHUQR� )HGHUDO� LQYHVWLX�PHQRV� GH� ��PLOK}HV� GH� UHDLV� HP�
LQIUDHVWUXWXUD� FLFORYLiULD�� R� TXH� SURSLFLRX� D� FRQVWUXomR� GH� DSHQDV� ��� TXLO{PHWURV� GH� YLDV�
FLFOiYHLV��1R�HQWDQWR��QR�PHVPR�SHUtRGR�ILQDQFLRX�D�SDYLPHQWDomR�GH���PLO�TXLO{PHWURV�GH�
YLDV�SDUD�YHtFXORV�DXWRPRWRUHV�
$SHVDU� GH� R XVR� GD� ELFLFOHWD� QR� %UDVLO WHU XP� VpFXOR� GH� KLVWyULD�� D� IDOWD� GH� XPD� SROtWLFD�
FLFORYLiULD�HILFLHQWH�WUDGX]�VH R�SULQFLSDO�IDWRU�OLPLWDGRU�GD�LQVHUomR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�GH�
WUDQVSRUWH��6mR�REVHUYDGDV HP�YiULRV�PXQLFtSLRV�D�IDOWD�GH�JHVWmR�DGHTXDGD H�D DXVrQFLD�GH�
XP� SODQHMDPHQWR� SUpYLR� H� HILFD]�� DOpP� GH� SURMHWRV� IDOKRV�� RQGH� DV� YLDV� FLFOiYHLV� VmR�
GHVFRQHFWDGDV��VHP�SDGURQL]DomR�WpFQLFD H��HP�JUDQGH�SDUWH��YROWDGDV�DSHQDV�DR�OD]HU��$V�
FLGDGHV�VH�UHVVHQWHP�GD�IDOWD�GH�XPD�SROtWLFD�FLFORYLiULD�HIHWLYD��FRP�PHWDV�GH�FXUWR��PpGLR�
H� ORQJR�SUD]RV�� DSHVDU�GRV� VLQDLV�SRVLWLYRV�GD�DWXDO� DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�QHVVD�GLUHomR��
'HVVD�IRUPD� R�FLGDGmR�VH�VHQWH�SRXFR�HVWLPXODGR�H�VHJXUR�SDUD�XVDU�D�ELFLFOHWD�QR�GLD D GLD�
RX�HP�WUDMHWRV�PDLRUHV�

��� -867,),&$7,9$
$�YLDELOL]DomR�GRV�GHVORFDPHQWRV�QmR�PRWRUL]DGRV SRU�PHLR�GH�ELFLFOHWDV��FRP�HILFLrQFLD�H�
TXDOLGDGH� p�R�JUDQGH�GHVDILR�HQIUHQWDGR�SHODV�FLGDGHV�EUDVLOHLUDV��$ SROtWLFD�GH�PRELOLGDGH
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XUEDQD�HP�YLJrQFLD QD�PDLRULD DEVROXWD GDV�FLGDGHV�EUDVLOHLUDV�IRL�RULHQWDGD SHOR�H�SDUD�R�
WUDQVSRUWH�PRWRUL]DGR�H�LQGLYLGXDO�
'H�DFRUGR�FRP�)HUUHLUD� ������� R�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�GH� WUDQVSRUWH DSUHVHQWD�VH
FRPR�XPD�DOWHUQDWLYD��D�VHU XWLOL]DGD�HP�FRQMXQWR�FRP�RXWURV�PRGRV�QmR�PRWRUL]DGRV�H�FRP�
R�VLVWHPD�GH�WUDQVSRUWH S~EOLFR� EDVWDQWH�DWUDHQWH�SDUD�D�LPSODQWDomR�GH�XPD�SROtWLFD�XUEDQD�
H�GH�WUDQVSRUWH VXVWHQWiYHO��XPD�YH]�TXH�QmR�SROXL�R�DPELHQWH��QmR�DSUHVHQWD�QHFHVVLGDGH�
GH�LPSRUWDomR GH�IRQWHV�GH�HQHUJLD H DSUHVHQWD�PHQRU�GLVWLQomR�VRFLDO�HP�UHODomR�DR�DFHVVR�
1R HQWDQWR��R SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�QR�%UDVLO�p�UHFHQWH�H�YHP�VHQGR�HVWXGDGR�D�SDUWLU�GRV
DQRV ���� *UDQGH� SDUWH� GHVVHV� HVWXGRV� DWHYH�VH� D� SURFHVVRV� GH� SODQHMDPHQWR� H� SURMHWR
JHRPpWULFR��
9iULDV�GHILFLrQFLDV�YrP VHQGR�REVHUYDGDV�QDV� LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV� LPSODQWDGDV�QDV�
FLGDGHV�EUDVLOHLUDV��$ LQHILFLrQFLD�p�QRWDGD VREUHWXGR QRV�SDYLPHQWRV�GDV�YLDV�FLFOiYHLV��FRPR�
VH�SRGH�YHU� QD� ILJXUD������)HUUHLUD� �������DILUPD TXH� WRGR�SDYLPHQWR��VHMD�HOH� URGRYLiULR��
IHUURYLiULR��DHURSRUWXiULR�RX�FLFORYLiULR��HQYHOKHFH GHYLGR�jV�LQWHPSpULHV�H�j DomR�GDV�FDUJDV�
GR� WUiIHJR�� (VVD� SHUGD� GH� TXDOLGDGH� GHYH� VHU PRQLWRUDGD� SHULRGLFDPHQWH D� ILP� GH� TXH�
PHGLGDV�VHMDP�WRPDGDV�SDUD�UHGX]LU�WDLV LPSDFWRV�

)LJXUD���� ± &LFORYLD�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD��GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�GR�SDYLPHQWR

(VWD� GHJUDGDomR� SRWHQFLDOL]D�VH� TXDQGR� HVFROKDV� HTXLYRFDGDV� GH� LQVXPRV� H� SURFHVVRV�
H[HFXWLYRV�VmR�DVVXPLGRV� DVVLP�FRPR�IDOKDV�H�OLPLWDo}HV�HP�WHUPRV�GH�FRQFHSomR�H�SURMHWR��
LOXVWUDGRV�QD� ILJXUD������TXH�GHPRVWUD�D�GHILFLrQFLD�GR�VLVWHPD�GH�GUHQDJHP�HP�SDUWH�GR�
WUHFKR�HVWXGDGR��



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ��

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

)LJXUD�����± &LFORYLD�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD��GUHQDJHP�LQDGHTXDGD

3RUWDQWR��R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�GHYH�DWXDU�GH�IRUPD�DEUDQJHQWH��RQGH�WRGDV�DV�YDULiYHLV�
FRPR� JHRPHWULD�� PDWHULDLV� H� H[HFXomR� GHYHP� VHU� FRQVLGHUDGDV� GH� PDQHLUD� FRQMXQWD� $
SURPRomR� HIHWLYD� GR� XVR� GD� ELFLFOHWD� UHTXHU� HVWXGRV� GDV� FRQGLo}HV� GR� SDYLPHQWR� H� GDV�
YDULiYHLV�TXH�DIHWDP�DV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�
&RQVWDWD�VH�� HQWmR� XPD� LQVXILFLrQFLD� HP� SHVTXLVDV� GHVWLQDGDV� j� DQiOLVH� GHVVDV�
LQIUDHVWUXWXUDV��DERUGDQGR�DVSHFWRV�FRPR�R�GHVHPSHQKR��HVSHFLILFDo}HV�GH�PDWHULDLV�H�GDV�
WpFQLFDV�GH�H[HFXomR��
3RU�PHLR�GH�XPD�DQiOLVH�FUtWLFD�GR�GHVHPSHQKR�H�GDV�FRQGLo}HV�GH�VHUYLoR�GDV�FLFORYLDV�GR�
&RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR�� HP� *RLkQLD�� HVVD� SHVTXLVD� UHVVDOWD� D� LPSRUWkQFLD� GD� JHVWmR�
DGHTXDGD��GR�SODQHMDPHQWR�SUpYLR�H�HILFD]��GDV�YLDV�FLFOiYHLV�FRQHFWDGDV�H�GD�SDGURQL]DomR�
WpFQLFD��
'HVVD�IRUPD� R�SUHVHQWH�WUDEDOKR YHP�D�FRQWULEXLU�QR�HVFDVVR�DFHUYR�GDV LQYHVWLJDo}HV TXH�
DERUGDP�RV�IDYRUHFLPHQWRV�DR�XVR�GD�ELFLFOHWD SDUD�DOpP�SURFHVVR�GH�SODQHMDPHQWR�RX�GRV�
SURMHWRV�JHRPpWULFRV� (OH�YLVD�FRQWULEXLU��WDPEpP� SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�ERDV�SUiWLFDV�
SURMHWXDLV�H�GH�H[HFXomR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV��GH�PDQHLUD D�UHGX]LU�D�IDOWD�GH�FRQWUROH�GH�GDGRV�
H� DXPHQWDU� D� KDELOLGDGH� GRV� JHVWRUHV� GH� DQDOLVDU� TXDLV� VmR� DV�PHOKRUHV� Do}HV� D� VHUHP�
WRPDGDV�GHQWUR�GH�VHXV�SURFHVVRV�
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��� 2%-(7,926
2�REMHWLYR�JHUDO�GR�SUHVHQWH�HVWXGR�p�UHDOL]DU�XPD�DQiOLVH�GR�GHVHPSHQKR�H�GDV�FRQGLo}HV�
GH�VHUYLoR�GR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�LPSODQWDGR�HP�*RLkQLD�MXQWR�DR�WUHFKR�GH�IDL[D�SUHIHUHQFLDO�
GR� WUDQVSRUWH� FROHWLYR�� GHQRPLQDGR� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR�� YLVDQGR� DR� GLDJQyVWLFR� GH�
SUREOHPDV� SDWROyJLFRV� RX� j� RFRUUrQFLD� GH� QmR� FRQIRUPLGDGHV�� DVVRFLDGRV� jV� HWDSDV� GH�
FRQFHSomR� GH�SURMHWR��GH�HVSHFLILFDo}HV�GRV�PDWHULDLV�H�GH�H[HFXomR�
2V�REMHWLYRV�HVSHFtILFRV�HVWmR�UHODFLRQDGRV�jV�LPSOLFDo}HV�GR�REMHWLYR�JHUDO��6mR�HOHV��

x /HYDQWDU� DV� GLILFXOGDGHV� UHIHUHQWHV� j� LPSODQWDomR� GH� SURMHWRV� FLFORYLiULRV� QD� FLGDGH� GH�
*RLkQLD��HP�HVSHFLDO�UHODFLRQDGDV�DRV�DVSHFWRV�SROtWLFRV��WpFQLFRV�H�GH�JHVWmR�S~EOLFD�

x ,GHQWLILFDU� DV� IDOKDV� H� OLPLWDo}HV� HP� WHUPRV� GD� FRQFHSomR� GDV� FLFORYLDV�� EHP� FRPR�
GHILFLrQFLDV�GH�SURMHWR�UHVSRQViYHLV�SHOR�GHVHPSHQKR�DYDOLDGR�

x $QDOLVDU� DV FDXVDV�� RULJHQV�� PHFDQLVPRV� H� HIHLWRV� SULQFLSDLV� GDV� PDQLIHVWDo}HV�
SDWROyJLFDV� YHULILFDGDV� QR� VLVWHPD� FLFORYLiULR�� VXEVLGLDQGR� DVVLP� R� GLDJQyVWLFR� GRV
SUREOHPDV�

x $IHULU��VXEVLGLDGD�QDV�QRUPDV�WpFQLFDV� HYHQWXDLV�QmR�FRQIRUPLGDGHV�HP�QtYHO�GH SURMHWR��
GRV�PDWHULDLV�H�GD�H[HFXomR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�
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&$3Ë78/2���
5(9,62�%,%/,2*5È),&$

1HVWH�FDStWXOR�p�DSUHVHQWDGD�D�UHYLVmR�GD�OLWHUDWXUD�DFHUFD�GD PRELOLGDGH�XUEDQD�VXVWHQWiYHO�
H�GR�SODQHMDPHQWR� FLFORYLiULR��(P�XP�SULPHLUR�PRPHQWR� WUDWD�VH�GH� FRQFHLWRV�H�GLUHWUL]HV�
UHODFLRQDGRV� j PRELOLGDGH� XUEDQD� VXVWHQWiYHO�� EHP� FRPR� R KLVWyULFR GR� SODQHMDPHQWR�
FLFORYLiULR�QR�%UDVLO�H�HP�*RLkQLD� FDUDFWHUtVWLFDV�SULQFLSDLV�GR�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�
GH�WUDQVSRUWH��DERUGDQGR�RV�WLSRV�GH�YLDV�FLFOiYHLV H RV�UHTXLVLWRV�HVWDEHOHFLGRV�SDUD�SURMHWRV�
FLFORYLiULRV� 7LSRV�GH�SDYLPHQWRV�XWLOL]DGRV�QHVWDV�LQIUDHVWUXWXUDV��SULQFLSDOPHQWH�R�SDYLPHQWR�
HP�FRQFUHWR��6XDV SULQFLSDLV�FDUDFWHUtVWLFDV�H�GHILFLrQFLDV�VmR�DERUGDGRV�SRVWHULRUPHQWH�

���� 02%,/,'$'(�85%$1$�6867(17È9(/
1DV�FLGDGHV��HP�HVSHFLDO�QRV�SDtVHV�HP�GHVHQYROYLPHQWR��Ki�IRUWH SUHVHQoD�GH�DVSHFWRV�GH�
GHVRUGHP�� VHQGR� FRPXQV� H�PXLWR� YLVtYHLV� DV� GHVLJXDOGDGHV� VRFLDLV� TXH� VH� WUDGX]HP� HP�
DUUDQMRV�GHVRUGHQDGRV�GH�KDELWDo}HV�H�DJORPHUDo}HV�XUEDQDV�TXH�LPSDFWDP�QD�PRELOLGDGH�
XUEDQD��VHMD�GH�IRUPD�GLUHWD� FRPR�RV�VLVWHPDV�H�WUDQVSRUWH�H R�XVR�H�RFXSDomR�GR�VROR��RX�
LQGLUHWD�� FRPR� YDULiYHLV� DPELHQWDLV�� HFRQ{PLFDV�� OLJDGDV� j� VD~GH�� TXHVW}HV� VRFLDLV� HQWUH�
RXWUDV�
2�FRQFHLWR�GH�PRELOLGDGH�VXVWHQWiYHO�HVWi�DRV�SRXFRV�VHQGR�LQFOXtGR�QD�UHDOLGDGH�EUDVLOHLUD��
'HVGH� ������ R� 0LQLVWpULR� GDV� &LGDGHV DWXD� SDUD� GHVHQYROYHU� R� DQWHSURMHWR� GD� 3ROtWLFD�
1DFLRQDO�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD�6XVWHQWiYHO��TXH�GHILQH�PRELOLGDGH�XUEDQD�VXVWHQWiYHO�FRPR�
R�UHVXOWDGR�GH�XP�FRQMXQWR�GH�SROtWLFDV�GH�WUDQVSRUWH�H�FLUFXODomR�TXH�YLVDP�SURSRUFLRQDU�R�
DFHVVR� DPSOR� H� GHPRFUiWLFR DR� HVSDoR� XUEDQR�� DWUDYpV� GD� SULRUL]DomR� GRV� PRGRV� QmR�
PRWRUL]DGRV�H�FROHWLYRV�GH�WUDQVSRUWH��GH�IRUPD�HIHWLYD��TXH�QmR�JHUH�VHJUHJDo}HV�HVSDFLDLV��
VRFLDOPHQWH�LQFOXVLYD�H�HFRORJLFDPHQWH�VXVWHQWiYHO��EDVHDGD�QDV�SHVVRDV�H�QmR�QRV�YHtFXORV
�%5$6,/��������
1R�HQWDQWR��PXLWDV�GLILFXOGDGHV�VmR�HQFRQWUDGDV�TXDQGR�VH�WUDWD�GH�VROXo}HV�SDUD�PHOKRULD�
GD�PRELOLGDGH�XUEDQD��3DUD�TXH�VHMD�DOFDQoDGD�TXDOLGDGH�QD�PRELOLGDGH�XUEDQD��SUHVVXS}H�
VH XPD�TXHEUD�GH�SDUDGLJPDV�DGRWDGRV�QDV�FLGDGHV��Mi�TXH�R�PRGHOR�DWXDO�GH WUDQVSRUWHV�VH�
EDVHLD�QR�GHVORFDPHQWR�PRWRUL]DGR�LQGLYLGXDO�
6LOYD��0RWWD� H� %UDVLO ������� DILUPDP� TXH�� GR� SRQWR� GH� YLVWD� GD�PRELOLGDGH� VXVWHQWiYHO�� D�
LQIUDHVWUXWXUD�GH�WUDQVSRUWHV�GR�%UDVLO�QmR�DWHQGH�jV�DWXDLV�GHPDQGDV�HFRQ{PLFDV�H�VRFLDLV�
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GR�SDtV��2�SDtV�QHFHVVLWD�GH�LQYHVWLPHQWRV�SDUD�DWHQGHU�D�HOHYDGD�GHPDQGD�GH�LQIUDHVWUXWXUD�
QR� VHWRU� GH� WUDQVSRUWHV�� SUREOHPD� TXH� p� DJUDYDGR� SHOR� FUHVFLPHQWR� SRSXODFLRQDO�� 'HVVD�
IRUPD��D�PRELOLGDGH�QR�%UDVLO�GHSHQGHUi�PXLWR�GDV�SROtWLFDV�H�Do}HV�TXH�VHUmR�HVWDEHOHFLGDV
QRV�SUy[LPRV�DQRV�GLDQWH�GRV�SUREOHPDV�GH�PRELOLGDGH�DWXDLV�
.QHLE��������UHVVDOWD�TXH�D�FRPSOH[LGDGH�HVWi�HP�FRQYHQFHU�XPD�VRFLHGDGH�DFRVWXPDGD�D�
FRPSUDU�H�YDORUL]DU�VHXV�YHtFXORV PRWRUL]DGRV�TXH�HOHV VmR�SUHMXGLFLDLV�j FLGDGH��$VVLP�FRPR�
FRQYHQFHU�D�HFRQRPLD�LQGXVWULDO�H�XUEDQD�TXH�R�Q~PHUR�GH�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV��YHQGLGRV�H�
SURGX]LGRV�� SUHFLVD� GLPLQXLU�� 3RUWDQWR�� R� SULPHLUR� JUDQGH� GHVDILR�� TXDQGR� VH� IDOD� HP�
PRELOLGDGH�p�TXHEUDU�R�SDUDGLJPD��FHUFDGR�SHOD�FXOWXUD��GH�YDORUL]DomR�GR�DXWRPyYHO�
2XWUDV�Do}HV�GHYHP�VHU�WRPDGDV� FRPR�R�LQYHVWLPHQWR�HP�LQIUDHVWUXWXUDV�TXH�YDORUL]HP�RV�
PRGRV� FROHWLYRV� H� RV� QmR� PRWRUL]DGRV�� MXQWDPHQWH� FRP� SROtWLFDV� H� UHVWULomR� DR� XVR�
LQGLVFULPLQDGR�GR�DXWRPyYHO��(��SULQFLSDOPHQWH��RUJDQL]DU�R�WHUULWyULR�GH�IRUPD�DUWLFXODGD�FRP�
RV GHPDLV�VLVWHPDV��GH�PRGR�D�PLQLPL]DU�D�QHFHVVLGDGH�GH�GHVORFDPHQWRV�H�D�SRWHQFLDOL]DU�
R�DSURYHLWDPHQWR�GRV�VLVWHPDV�GH�WUDQVSRUWH�H�GDV�UHGHV�H[LVWHQWHV��.1(,%��������

������ /HL�Q���������� 'LUHWUL]HV�GD 3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD�
)XQGDPHQWDGD�QRV�DUWLJRV����� LQFLVR�;;��H�����GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�GH�������HP���GH�
MDQHLUR� GH� ������ IRL� VDQFLRQDGD� D� /HL� Q�� �������� TXH� HVWDEHOHFH� DV� GLUHWUL]HV� GD� 3ROtWLFD�
1DFLRQDO�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD�DSyV����DQRV�GH�WUDPLWDomR�QR�&RQJUHVVR�1DFLRQDO��
$�OHL�GD�3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD YLVD�FRQWULEXLU�QR�HQIUHQWDPHQWR�GR TXDGUR
GD�PRELOLGDGH�XUEDQD�QR�%UDVLO��LVWR�p��QR�REMHWLYR�GH�LQVWLWXLU�GLUHWUL]HV�H�GRWDU�RV�PXQLFtSLRV�
GH� LQVWUXPHQWRV� SDUD� PHOKRUDU� DV� FRQGLo}HV� GH� PRELOLGDGH� GDV� SHVVRDV� QDV� FLGDGHV�
EUDVLOHLUDV �,3($��������
&RP�D�FULDomR�GR�0LQLVWpULR�GDV�&LGDGHV �0&LGDGHV���HP�������H�GD�&RQIHUrQFLD�1DFLRQDO�
GDV�&LGDGHV��DV�GLUHWUL]HV�SDUD�D�SROtWLFD�GH�PRELOLGDGH�XUEDQD�IRUDP�IRUPXODGDV�H�SXEOLFDGDV�
HP� ����� QR� &DGHUQR� 0&LGDGHV� VRE� R� WtWXOR� ³3ROtWLFD� 1DFLRQDO� GH� 0RELOLGDGH� 8UEDQD�
6XVWHQWiYHO´�
1HVWD�SXEOLFDomR VmR�H[SOLFLWDGRV RV�REMHWLYRV��RV�SULQFtSLRV�H�DV�GLUHWUL]HV�TXH�R�&RQVHOKR�
GDV�&LGDGHV�DSURYRX�SDUD�D�3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD�
$�3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD�SRVVXL�RV�VHJXLQWHV�REMHWLYRV �%5$6,/��������

x 5HGX]LU�DV�GHVLJXDOGDGHV�H�SURPRYHU�D�LQFOXVmR�VRFLDO�
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x 3URPRYHU�R�DFHVVR�DRV�VHUYLoRV�EiVLFRV�H�HTXLSDPHQWRV�VRFLDLV�
x 3URSRUFLRQDU� PHOKRULD� QDV� FRQGLo}HV� XUEDQDV� GD� SRSXODomR� QR� TXH� VH� UHIHUH� j�
DFHVVLELOLGDGH�H�j�PRELOLGDGH�

x 3URPRYHU� R� GHVHQYROYLPHQWR� VXVWHQWiYHO� FRP� D� PLWLJDomR� GRV� FXVWRV� DPELHQWDLV� H�
VRFLRHFRQ{PLFRV�GRV�GHVORFDPHQWRV�GH�SHVVRDV�H�FDUJDV�QDV�FLGDGHV��

x &RQVROLGDU�D�JHVWmR�GHPRFUiWLFD�FRPR�LQVWUXPHQWR�H�JDUDQWLD�GD�FRQVWUXomR�FRQWtQXD�GR�
DSULPRUDPHQWR�GD�PRELOLGDGH�XUEDQD�

&RP� D� /HL� GH�0RELOLGDGH� SDVVD� D� VHU� H[LJLGR� TXH� WRGRV� RV�PXQLFtSLRV� DFLPD� GH� ���PLO�
KDELWDQWHV�HODERUHP�VHXV�SODQRV�GH�PRELOLGDGH�XUEDQD��TXH�GHYHUmR�VHU�UHYLVWRV�D�FDGD�GH]�
DQRV��2V�PXQLFtSLRV�WHUmR�XP�SUD]R�DWp�R�DQR�GH�������WUrV�DQRV�D�SDUWLU�GD�SURPXOJDomR�GD�
OHL��SDUD�HODERUDUHP�RV�VHXV�SODQRV�GH�PRELOLGDGH��VRE�SHQD�GH�QmR� UHFHEHUHP�UHFXUVRV�
RUoDPHQWiULRV�IHGHUDLV�GHVWLQDGRV�j�PRELOLGDGH�XUEDQD�
2�3ODQR�GH�0RELOLGDGH�8UEDQD�p�R�LQVWUXPHQWR�GH�HIHWLYDomR�GD�SROtWLFD��$Wp�HQWmR��D�/HL�Q��
�������GH�������R�(VWDWXWR�GD�&LGDGH� GHILQLD�TXH�D�HODERUDomR�GH�XP�SODQR�GH�WUDQVSRUWH�
XUEDQR� HUD� REULJDWyULD� DSHQDV� SDUD� DTXHOHV� PXQLFtSLRV� FRP� PDLV� GH� TXLQKHQWRV� PLO�
KDELWDQWHV�� &RP� D� QRYD� OHL�� R� Q~PHUR� GH� PXQLFtSLRV� REULJDGRV D� WHUHP� XP� SODQR� GH�
PRELOLGDGH�SDVVD�GH�DSUR[LPDGDPHQWH����SDUD������PXQLFtSLRV��,3($��������

������ 2�SDSHO�GD�ELFLFOHWD�QD�0RELOLGDGH�8UEDQD�6XVWHQWiYHO
*UDQGH� SDUWH� GDV� SROtWLFDV� S~EOLFDV� YROWDGDV� SDUD� D� PRELOLGDGH� XUEDQD� YDORUL]DP� RV�
GHVORFDPHQWRV� SRU� DXWRPyYHLV�� GHL[DQGR� GH� ODGR� RV� FLFOLVWDV�� SHGHVWUHV H� RV� WUDQVSRUWHV�
S~EOLFRV��
'H�DFRUGR�FRP�&DUYDOKR H�$QGUDGH ������� R�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PHLR�GH�WUDQVSRUWH�FDGD�
YH]�PDLV�p�HVWLPXODGR�H�UHFRPHQGDGR�QRV�FHQWURV�XUEDQRV��6H�SHOR�ODGR�GR�XVXiULR�SRGH�VH�
FRQVLGHUDU�XPD�IRUPD�GH�ORFRPRomR�PDLV�VDXGiYHO�H�HFRQ{PLFD�TXDQGR�FRPSDUDGD�DR�XVR�
GH�DXWRPyYHLV�SDUWLFXODUHV�H�WUDQVSRUWH�FROHWLYR��GR�ODGR�GRV�JRYHUQRV�HOD�HVWi�VH�WRUQDQGR�
XPD�DOWHUQDWLYD�SDUD�D�EXVFD�GH�PHOKRULD�GD�PRELOLGDGH�XUEDQD�
$�ELFLFOHWD�VXUJH�FRPR�RSomR�GH� WUDQVSRUWH�SDUD�DPHQL]DU� RV LPSDFWRV�JHUDGRV�SHOR�XVR�
LQGLVFULPLQDGR�GR�WUDQVSRUWH�LQGLYLGXDO�PRWRUL]DGR��FRQIRUPH D ILJXUD�����
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)LJXUD�����± $�ELFLFOHWD�H�D�0RELOLGDGH�8UEDQD�6XVWHQWiYHO

$ LQVHUomR�GR�DXWRPyYHO�QD�KLVWyULD�GDV�FLGDGHV�p�UHFHQWH�H�DSHVDU�GH�WmR�ORQJD�H[SHULrQFLD�
FRP�PRGRV� QmR�PRWRUL]DGRV�� FRQWXGR� QmR� SDUHFH� XPD� WDUHID� IiFLO� FRQFHEHU�� DWXDOPHQWH��
FLGDGHV�TXH�IXQFLRQHP�VHP�HOH��'HVVD�IRUPD��VHP�D�TXHEUD�GHVWH�SDUDGLJPD�H�LQYHVWLPHQWRV�
HP�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�H�LQIUDHVWUXWXUDV�SDUD�R�WUDQVSRUWH�QmR�PRWRUL]DGR��GLILFLOPHQWH�RFRUUHUi�
XPD�PXGDQoD�GH�KiELWR�SRU�SDUWH�GD�SRSXODomR�
e�QHFHVViULR�TXH�D�SRSXODomR� WHQKD�D�FRQVFLrQFLD�VREUH�RV�EHQHItFLRV�GH�VH�XWLOL]DU�HVWH�
PRGR� GH� WUDQVSRUWH� SDUD� FROHWLYLGDGH�� SDUD� PHOKRULDV� DPELHQWDLV�� DVVLP� FRPR� SDUD� VXD�
VD~GH�� /RJR�� LQWHJUDQGR� D� ELFLFOHWD� DR� WUDQVSRUWH� S~EOLFR�� RIHUHFHQGR� LQIUDHVWUXWXUD� H�
VHJXUDQoD�DRV�FLFOLVWDV��ILFD�UHFRQKHFLGR�TXH�DQGDU�GH�ELFLFOHWD�WUD]�EHQHItFLRV�QmR�DSHQDV�
SDUD�TXHP�SHGDOD��PDV�WDPEpP�SDUD�D�FLGDGH�H�R�PHLR�DPELHQWH�

���� 3/$1(-$0(172�&,&/29,È5,2
7HQGR�FRPR�PDWUL]�R�SODQHMDPHQWR�XUEDQR�QR�VHQWLGR�PDLV�DPSOR��R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR��
HQTXDQWR�HVWXGR�GH� WUDQVSRUWH��SRGH�VHU�SDUWH�GH�XPD�YDULDGD�JDPD�GH�HVWXGRV��TXH�YDL�
GHVGH�R�kPELWR�PDLV�JHUDO�GH�HVWXGRV�PXOWLPRGDLV�DWp�R�FDVR�SDUWLFXODU�GH�HVWXGR�HVSHFtILFR�
FHQWUDGR�QD�ELFLFOHWD��FRQWHPSODQGR�VXDV�LQWHUIDFHV�FRP�RXWURV�PRGRV��*(,327��������
&KDSDGHLUR��������DILUPD�TXH�D�HODERUDomR�GH�SODQRV�FLFORYLiULRV�GHYH�SDUWLU�GD�SUHPLVVD�GD�
H[LVWrQFLD�GH�GXDV�DERUGDJHQV�TXH�GHYHP�FRH[LVWLU�H�VH�FRPELQDU DR�ORQJR�GR�SODQHMDPHQWR��
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XPD� WpFQLFD�� XWLOL]DQGR� DV� PHWRGRORJLDV� FOiVVLFDV� GH� SODQHMDPHQWR� GH� WUDQVSRUWH� FRPR�
OHYDQWDPHQWR�GH�GDGRV�TXDQWLWDWLYRV�H�UHSUHVHQWDomR�JUiILFD��H�XPD�DERUGDJHP�VRFLDO��QD�
TXDO�FDEH�D�XWLOL]DomR�GH�PpWRGRV�TXH�SHUPLWDP��D�SDUWLU GD�GLVFXVVmR�FRP�D�VRFLHGDGH��XPD�
HVWUXWXUDomR�GR�FRQKHFLPHQWR�GD�SRSXODomR�DX[LOLDQGR�QD�IRUPXODomR�GR�SODQR�
3DUD� PXLWRV� SDtVHV� HXURSHXV�� FRPR� +RODQGD�� 'LQDPDUFD�� $OHPDQKD�� 6XtoD�� 1RUXHJD� H�
)LQOkQGLD�� D� ELFLFOHWD� HVWi� SHUIHLWDPHQWH� LQFRUSRUDGD�DR� FRWLGLDQR� GD�PRELOLGDGH� GRV� VHXV�
KDELWDQWHV�� DOFDQoDQGR� HOHYDGRV� tQGLFHV� GD� UHSDUWLomR� PRGDO� �%5$6,/�� ������� 6HJXQGR�
3XFKHU�� .RPDQRII� H� 6FKLPHN ������� RV� SDtVHV� GR� QRUWH� GD� (XURSD YrP� UHJLVWUDQGR� XP�
DXPHQWR�VXEVWDQFLDO�QD�XWLOL]DomR�GD�ELFLFOHWD��GHVGH�D�GpFDGD�GH�����$�ILJXUD�����LOXVWUD�R�
3ODQR�&LFORYLiULR SDUD�&RSHQKDJXH��QD�'LQDPDUFD��TXH�SUHYr�PHWDV�D�FXUWR��PpGLR�H�ORQJR�
SUD]RV�

)LJXUD���� ± 5HGH�FLFORYLiULD�GH�&RSHQKDJXH�± 'LQDPDUFD��3ODQR����������

�6&+2/$5�������

)HUUHLUD��������UHVVDOWD�TXH�R�WUDQVSRUWH�SRU�ELFLFOHWD�WDPEpP�p�PXLWR�XWLOL]DGR�HP�SDtVHV�GD�
ÈVLD�� WDLV� FRPR� &KLQD�� ËQGLD� H� -DSmR�� 3RUpP�� DSyV� R� DQR� GH� ������ TXDQGR� VH� LQLFLRX� D�
DSUR[LPDomR�GD�&KLQD�FRP�R�2FLGHQWH��SDVVRX�D�KDYHU�XPD�PDLRU�XWLOL]DomR�GRV�DXWRPyYHLV�
SDUWLFXODUHV�H�R�Q~PHUR�GH�ELFLFOHWD�QDV�UXDV�FRPHoRX�D�GLPLQXLU��1R�LQtFLR�GRV�DQRV ����QD�
FLGDGH�GH�3HTXLP������GDV�YLDJHQV�XUEDQDV�HUDP�IHLWDV�SRU�ELFLFOHWDV��(VWH�tQGLFH�FDLX�SDUD�
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����HP�������(PERUD�WHQKD�VLGR�UHJLVWUDGD�HVVD�GLPLQXLomR��HP�DOJXPDV�FLGDGHV�FKLQHVDV�
FRPR�6KHQ\DQJ�H�7LDQMLQ��D�SURSRUomR�GH�XVR�DLQGD�p�VXSHULRU�D������&RPSDUDGD�D�RXWURV�
SDtVHV��D�&KLQD�DLQGD�PDQWpP�XP�tQGLFH�HOHYDGR�GH�XWLOL]DomR�GH�ELFLFOHWDV�
$�SURPRomR GR�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�GH�WUDQVSRUWH�DFRQWHFH�WDPEpP�HP�SDtVHV�GD�
$PpULFD�/DWLQD�FRPR�3HUX��$UJHQWLQD��&KLOH�H�&RO{PELD��$�FLGDGH�GH�%RJRWi��QD�&RO{PELD��
WRUQRX�VH�UHIHUrQFLD�HP�PRELOLGDGH�DSyV�D�UHHVWUXWXUDomR�GR�VLVWHPD�GH�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�H�
D�LQVHUomR�GD�ELFLFOHWD�HP�VHX�FHQiULR� $�UHGH�FLFORYLiULD�GH�%RJRWi�YHP�VHQGR�FRQVWUXtGD�
GHVGH������H��HP�������DWLQJLX�RV�����TXLO{PHWURV�GH�FLFORYLDV�SUHYLVWRV�QR�3ODQR�'LUHWRU�GR�
PXQLFtSLR �'$&�	�&,7,(6��������

������ 2�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�QR�%UDVLO
1R�%UDVLO�R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�p�UHFHQWH��WHQGR�LQtFLR�QRV�DQRV GH�������FRP�D�FULVH�GR�
SHWUyOHR�H�R�FRQVHTXHQWH�DXPHQWR�QR�SUHoR�GRV�FRPEXVWtYHLV��(QWUHWDQWR��PHVPR�FRP�FHUFD�
GH� ��� DQRV� GH� HVWXGRV�� SHUPDQHFH� R� GHVFRQKHFLPHQWR� DFHUFD� GDV� LQIUDHVWUXWXUDV�
QHFHVViULDV SDUD� HIHWLYD� LPSOHPHQWDomR� GR� PRGR�� 2� XVR� GD� ELFLFOHWD� FRPR� PRGR� GH�
WUDQVSRUWH� DLQGD� p� GLVFULPLQDGR�� VHQGR� YLVWR� FRPR� XP� YHtFXOR� GD� FODVVH� WUDEDOKDGRUD�� RX�
DLQGD�FRPR�YHtFXOR�GH�XVR�GHVWLQDGR�DR�OD]HU��&RQWXGR��GLILFLOPHQWH�KDYHUi�XPD�PXGDQoD�GH�
KiELWRV�VHP�R�LQYHVWLPHQWR�HP�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�H�HP�PRELOLGDGH�QmR�PRWRUL]DGD�

2�3ODQR�&LFORYLiULR�GH�0DFHLy�� HODERUDGR�HP������ IRL� D�SULPHLUD� LQLFLDWLYD�GH�XP�
SODQHMDPHQWR� VLVWHPiWLFR� QR� SDtV� YROWDGR� H[FOXVLYDPHQWH� jV� ELFLFOHWDV�� 1R� DQR�
VHJXLQWH�� QD� FLGDGH� GH� %HOpP�� WHP�VH� R� SULPHLUR� SURMHWR� H[HFXWLYR� GH� HQJHQKDULD�
EUDVLOHLUR�SDUD�LPSODQWDomR�GH�XPD�FLFORYLD�DR�ORQJR�GH�XPD�URGRYLD��1RV�DQRV�����
PXLWDV�FLGDGHV�UHDOL]DUDP�SODQRV�GLUHWRUHV��HVWXGRV�H�SURMHWRV�YROWDGRV�j�PHOKRULD�
GDV� FRQGLo}HV� GH� FLUFXODomR� H� VHJXUDQoD� GH� FLFOLVWDV� H� GH� VXDV� ELFLFOHWDV�
�&+$3$'(,52��������

7HP�VH�UHJLVWUDGR�QR�SDtV�DYDQoRV�QD�LQFRUSRUDomR�GD�ELFLFOHWD�DR�VLVWHPD�GH�PRELOLGDGH�HP�
YiULDV� FLGDGHV�� 'HVGH� R� DQR� GH� ������ D� SDUWLU� GD� FULDomR� GR� 0LQLVWpULR� GDV� &LGDGHV�� D�
6HFUHWDULD�1DFLRQDO�GH�7UDQVSRUWH�H�0RELOLGDGH�8UEDQD��6H0RE��WHP�DWLQJLGR�XPD�VpULH�GH�
DYDQoRV�H�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�SDUD�D�LQFOXVmR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PHLR�GH�WUDQVSRUWH�
6HJXQGR�GDGRV�GR�0LQLVWpULR�GDV�&LGDGHV��HP������R�%UDVLO�UHJLVWUDYD����FLGDGHV�FRP�FHUFD�
GH� ���� TXLO{PHWURV� GH� FLFORYLDV�� (P� ����� HVWH� Q~PHUR� VXELX� SDUD� ���� FLGDGHV� FRP�
DSUR[LPDGDPHQWH������TXLO{PHWURV�GH�FLFORYLD�HP�WRGR�R�SDtV�H�HVWH�Q~PHUR�YHP�FUHVFHQGR�
JUDGDWLYDPHQWH��
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1D� LPSOHPHQWDomR� GD� 3ROtWLFD� GH� 0RELOLGDGH� 8UEDQD� SDUD� D� FRQVWUXomR� GH� FLGDGHV�
VXVWHQWiYHLV�� R�0LQLVWpULR�GDV�&LGDGHV�� SRU�PHLR�GD�6H0RE�� ODQoRX�HP������R�3URJUDPD�
%UDVLOHLUR�GH�0RELOLGDGH�SRU�%LFLFOHWD�± %LFLFOHWD�%UDVLO��(��HP�������IRL�HODERUDGR�R�&DGHUQR�
GH�5HIHUrQFLD�SDUD�HODERUDomR�GH�3ODQR�GH�0RELOLGDGH�SRU�%LFLFOHWD�1DV�&LGDGHV��TXH�WUD]�
GLUHWUL]HV�SDUD�RV�PXQLFtSLRV�TXH�GHVHMDP�LQFHQWLYDU�R�XVR�GD�ELFLFOHWD�HP�VHX�VLVWHPD�GH�
PRELOLGDGH�
$OJXPDV�FLGDGHV�EUDVLOHLUDV�FRP�SRSXODomR�VXSHULRU�D�����PLO�KDELWDQWHV�YrP SODQHMDQGR�H�
LPSODQWDQGR�VLVWHPDV�FLFORYLiULRV� %UDVtOLD�YHP VH�GHVWDFDQGR�FRP�FHUFD�GH�����TXLO{PHWURV�
GH�YLDV�FLFOiYHLV� Mi� LPSODQWDGDV H�SUHYLVmR�GH�DWLQJLU ����TXLO{PHWURV GH�YLDV�FLFOiYHLV�HP�
������$%&3�������� LOXVWUDGDV�QD�ILJXUD�����

)LJXUD�����± 0DSD�GD�PDOKD�FLFORYLiULD�GR�')

�$%&3�������

$V�FLFORYLDV�SUHYLVWDV�SDUD�������IRUDP SDUFLDOPHQWH HQWUHJXHV��&DOFDJQR ������ UHVVDOWD�TXH�
D IDOWD�GH�LQYHVWLPHQWR�HP�SROtWLFDV�S~EOLFDV�SDUD�R�LQFHQWLYR�DR�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�
GH� WUDQVSRUWH p XP� GRV� SULQFLSDLV SUREOHPDV HQIUHQWDGRV�� 6RPD�VH� DLQGD� D� IDOWD� GH�
VLQDOL]DomR H�PDQXWHQomR��D�FDUrQFLD GH�YLDV�FLFOiYHLV�SDUD�LQWHUOLJDomR HQWUH�RV PXQLFtSLRV�
GR�'LVWULWR�)HGHUDO H WUDMHWRV�SRXFR�DWUDWLYRV� DXPHQWDQGR�D�GLVWkQFLD�SHUFRUULGD�
'H�DFRUGR�FRP�&DOFDJQR���������R 5LR�GH�-DQHLUR�FRQWD�FRP���� TXLO{PHWURV�GH�YLDV�FLFOiYHLV�
LPSODQWDGDV�� FRQWXGR��D�PDLRULD�p�YROWDGD�DR� OD]HU��(P�$UDFDMX� �6(�� IRUDP� LPSODQWDGRV�H�
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UHTXDOLILFDGRV����TXLO{PHWURV�GH�YLDV�FLFOiYHLV��H�D�SUHYLVmR�p�GH�TXH�KDMD�PDLV����TXLO{PHWURV
�,(0$��������
$OpP�GH�FDSLWDLV�H�UHJL}HV�PHWURSROLWDQDV��Ki�WDPEpP�LQLFLDWLYDV�HP�FLGDGHV�GR�LQWHULRU��FRPR�
HP�6RURFDED��VLWXDGD�D�DSUR[LPDGDPHQWH�����TXLO{PHWURV�GH�6mR�3DXOR��$�FLGDGH�SRVVXL����
TXLO{PHWURV�GH�FLFORYLDV� Mi� LPSODQWDGDV�GH�XPD�UHGH�SURMHWDGD�GH�����TXLO{PHWURV� TXH�LUi�
SHUPLWLU�D�FLUFXODomR�SRU�WRGDV�DV�iUHDV�GD�FLGDGH �,(0$��������
'HQWUH�DV�FLGDGHV�TXH�WrP�WUDEDOKDGR�SDUD�LQVHUomR�GD�ELFLFOHWD�QR�%UDVLO��SRGHP�VHU�FLWDGDV�
WDPEpP�5LR�%UDQFR��)ORULDQySROLV��%OXPHQDX��3UDLD�*UDQGH��)RUWDOH]D H *RLkQLD�HQWUH�YiULDV�
RXWUDV��0DV�DLQGD�p�LQVXILFLHQWH��$�ILJXUD���� WUD]�D�TXDQWLGDGH�GH�FLFORYLDV�LPSODQWDGDV�QDV�
FDSLWDLV� GR� SDtV�� $� VRPD� QmR� DOFDQoD� ����� TXLO{PHWURV�� R� TXH� p� PXLWR� LQIHULRU�� TXDQGR�
FRPSDUDGR�D SDtVHV�FRPR�+RODQGD��TXH�DSUHVHQWD�HP�VXD�FDSLWDO��$PVWHUGm��FHUFD�GH�����
TXLO{PHWURV GH�FLFORYLDV� RQGH�D iUHD�WHUULWRULDO�H�SRSXODomR�p�VLJQLILFDWLYDPHQWH�PHQRU�HP�
UHODomR�D FLGDGH�GR 5LR�GH�-DQHLUR �5(,6��������

)LJXUD���� ± &LFORYLDV�QDV�FDSLWDLV�EUDVLOHLUDV

�5(,6�������
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(� DLQGD�� QR� %UDVLO�� R� SODQHMDPHQWR� FLFORYLiULR� DWpP�VH� SULQFLSDOPHQWH� jV� LQIUDHVWUXWXUDV�
FLFORYLiULDV��&RQVWDWD�VH�XPD� LQVXILFLrQFLD�GH�HVWXGRV�DFHUFD�GRV�PDWHULDLV�XWLOL]DGRV�H�DV�
WpFQLFDV�GH�FRQVWUXomR�
'H� DFRUGR� FRP� &KDSDGHLUR� �������� D� PDLRULD� GDV� YLDV� FLFOiYHLV� p GHVFRQHFWDGD� H� VHP�
SDGURQL]DomR�WpFQLFD��VHQGR JUDQGH�SDUWH��YROWDGDV�DSHQD�DR�OD]HU��$V�FLGDGHV�VH�UHVVHQWHP�
GD�IDOWD�GH�XPD�SROtWLFD�FLFORYLiULD�HIHWLYD��FRP�PHWDV�GH�FXUWR��PpGLR�H�ORQJR�SUD]RV��DSHVDU�
GRV�VLQDLV�SRVLWLYRV�GD�DWXDO�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�QHVVD�GLUHomR��

������ +LVWyULFR�GR�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�HP�*RLkQLD
*RLkQLD� QDVFHX� GR� SODQR� XUEDQtVWLFR� GH�$WWtOLR� &RUUrD� /LPD�� GH� ����� D� ����� �ILJXUD� ������
FRPSOHPHQWDGR�SHORV�SODQRV�GH�$UPDQGR�$XJXVWR�GH�*RGyL��GH������D�������R�GH�/XtV�6DLD��
GH������D�������GH�-RUJH�:LOKHLQ��GH������D������H�R�GD�(QJHYL[�(QJHQKDULD��GH������D�
������5,%(,52��������

)LJXUD���� ± 3ODQR�XUEDQtVWLFR�GH�����

�0('(,526�������

*RLkQLD� SRVVXL� FHUFD� GH� XP�PLOKmR� H� WUH]HQWRV�PLO� KDELWDQWHV� VHJXQGR� ,%*(� �������� 1R�
HQWDQWR� QmR� IRJH�j� UHJUD�GDV�JUDQGHV�FLGDGHV�EUDVLOHLUDV�� RQGH�D�TXDOLGDGH�GH� YLGD� YHP�
VHQGR�SUHMXGLFDGD�SHOR�H[FHVVR�GH�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV�LQGLYLGXDLV��'H�DFRUGR�FRP�GDGRV�
GR�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�7UkQVLWR��'(1$75$1� ������ D�IURWD�GH�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV�
Mi�XOWUDSDVVD�XP�PLOKmR��RX�VHMD��UHODomR�DSUR[LPDGD�GH�XP�YHtFXOR�SRU�KDELWDQWH�
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.QHLE� ������� UHVVDOWD� TXH� *RLkQLD� SDVVRX� SRU� GLYHUVRV� SURFHVVRV� GH� SODQHMDPHQWR��
FXOPLQDQGR�QD�SURGXomR�GH�3ODQRV�'LUHWRUHV�SDUD�D�FLGDGH��1R�3ODQR�HODERUDGR�HP�������
SULRUL]DYDP�VH�DV�DYHQLGDV�SULQFLSDLV�H� ODUJXUD�GDV�YLDV��(P������SULRUL]DYD�VH�R�VLVWHPD�
YLiULR�� &KHJD�VH� D�PHQFLRQDU� R� WUDQVSRUWH� FROHWLYR��PDV� DVVLP� FRPR� R�3ODQR� GH� ����� D�
SULRULGDGH�VmR�DV�YLDV��$SHQDV�HP�������~OWLPR�3ODQR�'LUHWRU�GR�PXQLFtSLR��p�TXH�VH�YHULILFDP�
DERUGDJHQV� VREUH� SHGHVWUHV�� FLFORYLDV H� DFHVVLELOLGDGH�� EDVHDQGR�VH� HP� HVWUDWpJLDV� GH�
DGHQVDPHQWR�HP�FRUUHGRUHV�GH�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�
1R�HQWDQWR��6LPRQ��������UHIRUoD�TXH�R�XVR�GD�ELFLFOHWD�HP�*RLkQLD�p�DQWHULRU�DRV�SULPHLURV�
SODQRV�HODERUDGRV��H�TXH�D�FLGDGH� Mi� IRL�FRQKHFLGD�FRPR�FDSLWDO�GDV�ELFLFOHWDV��FRQWXGR�R�
PRGR�IRL�VHQGR�HVTXHFLGR�SHOD�SRSXODomR��(P�XPD�SXEOLFDomR�QD�)ROKD�GH�*RLi]��HP������
R�UHIHULGR�DXWRU�DILUPD�

R UiSLGR�FUHVFLPHQWR�KRUL]RQWDO��DXPHQWDQGR�DV�GLVWkQFLDV�SRU�VL�Vy� QmR�H[SOLFD�R�
GHVDSDUHFLPHQWR�GR�YHtFXOR�GH�GXDV�URGDV��$�TXHGD�GD�XWLOL]DomR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�
WUDQVSRUWH�� HVWi� DVVRFLDGR� j� DVFHQVmR� H� DR� GRPtQLR� GH� HVSDoR� SHORV� YHtFXORV�
DXWRPRWRUHV�� � $� VRILVWLFDomR� QR� WUDQVSRUWH� IRUoRX� QDWXUDOPHQWH� D� JUDGXDO
PDUJLQDOL]DomR�GH�XPD�FRQGXomR�TXH��QmR�FRQVHJXLX�UHVLVWLU�j�GHPDQGD�GH�SUHVVD�
TXH�FDUDFWHUL]D�QRVVRV�JUDQGHV�FHQWURV�XUEDQRV��$�LPSRVLomR�GH�XP�ULWPR�DOXFLQDQWH�
IRL�R�SUHoR�FREUDGR�SHOD�RSomR�D�XPD�VRFLHGDGH�FRPSHWLWLYD��6,021��������

&RQIRUPH�UHVVDOWDGR SRU�2OLYHLUD�������� D�ELFLFOHWD�HUD�R�SULQFLSDO�PRGR�GH�WUDQVSRUWH��H�GL]LD�
VH�j�pSRFD TXH�R�Q~PHUR�GH�ELFLFOHWDV�HP�*RLkQLD�Vy�HUD�LQIHULRU�DR�GH�-RLQYLOOH��HP�6DQWD�
&DWDULQD��WDO�D�TXDQWLGDGH�GH�YHtFXORV�TXH�WUDIHJDYDP�SHODV�UXDV��R�TXH�SRGH�VHU�REVHUYDGR�
QD�ILJXUD������1D�GpFDGD�GH�������GHYLGR�DR�JUDQGH�Q~PHUR�GH�ELFLFOHWDV��HVWDV�FKHJDYDP�D�
VHU�HPSODFDGDV�H�UHJLVWUDGDV�QD�SUHIHLWXUD��H�VHXV�FRQGXWRUHV PXOWDGRV�TXDQGR�QHFHVViULR�

)LJXUD���� ± *RLkQLD�QD�GpFDGD�GH ��

�6(3/$1�� �����DSXG�'20,1*26�������

� 6(3/$1�� 6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�3ODQHMDPHQWR��%LEOLRWHFD��$FHUYR�'LJLWDO� *RLkQLD�������
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3RU�VXJHVWmR�GR�DUTXLWHWR�H�XUEDQLVWD�-DLPH�/HUQHU��QD�VHJXQGD�PHWDGH� GRV�DQRV����� IRL�
LPSODQWDGR� R� &RUUHGRU� $QKDQJXHUD�� GHVWLQDGR� DR� XVR� H[FOXVLYR� GR� WUDQVSRUWH� FROHWLYR�� $�
ILJXUD���� PRVWUD TXH�R�FRUUHGRU�IRL�XWLOL]DGR�FRPR�YLD�FLFOiYHO�SRU�YiULRV�XVXiULRV�GD�ELFLFOHWD�

)LJXUD���� ± %LFLFOHWDV�QR�(L[R�$QKDQJXHUD�QR�ILQDO�GRV�DQRV�GH ����

�6(3/$1��������DSXG�'20,1*26�������

(P�������R�HQWmR�SUHIHLWR�ËQGLR�GR�%UDVLO�$UWLDJD�/LPD��SRU�PHLR�GH�RXWUD�VXJHVWmR�GH�-DLPH�
/HUQHU��LQLFLRX�R�SULPHLUR�SODQR�FLFORYLiULR�GH�*RLkQLD��WHQGR�FRPR�GLUHWUL]HV�GH�SULPHLUD�HWDSD��
D�LPSODQWDomR�GH�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�DR�ORQJR�GR�FyUUHJR�%RWDIRJR��(P�MXOKR�GH������
IRL� FRQFOXtGR�� SHOR� ,QVWLWXWR� GH� 3ODQHMDPHQWR� GH�*RLkQLD� �,3/$1�� R� GRFXPHQWR� &LFORYLDV��
7HUPR�GH�5HIHUrQFLDV��FRQVWLWXLQGR�D�EDVH� LQLFLDO�SDUD�D�HODERUDomR�GR�SURMHWR�VLVWHPD�GH�
FLFORYLDV�HP�*RLkQLD�
(P�SDUFHULD�FRP�R�,3/$1��D�HPSUHVD�6WUXFWXUD�6�$��&RQVXOWRUD�GH�(QJHQKDULD�HODERURX�R�
GRFXPHQWR� LQWLWXODGR� &LFORYLD� (VWXGR� GH� 9LDELOLGDGH�� FRQFOXtGR� HP� MXOKR� GH� ������ 3DUD�
HODERUDomR� GHVWH�� IRUDP� UHDOL]DGDV� FRQWDJHP� YROXPpWULFD�� SHVTXLVD� GH� RULJHP� GHVWLQR��
SHVTXLVD� QR� WUDQVSRUWH� FROHWLYR� H� SHVTXLVDV� FRPSOHPHQWDUHV�� 2V� UHVXOWDGRV� UHYHODUDP��
GHQWUH� WDQWDV� RXWUDV�� LQIRUPDo}HV� VREUH� D� PRELOLGDGH� XUEDQD GD� pSRFD�� WDLV� FRPR�
�'20,1*26���������

x )URWD�GH��DSUR[LPDGDPHQWH����� ����ELFLFOHWDV��GDV�TXDLV�����XWLOL]DGDV�SDUD� WUDEDOKR��
����SDUD�OD]HU�H�����LQIDQWLV��

x 2V�GHVORFDPHQWRV�DFRQWHFLDP�SULQFLSDOPHQWH�HP�VHQWLGR�WUDQVYHUVDO�DRV�FyUUHJRV��VHQGR�
D�DYHQLGD�DQKDQJXHUD�D�SULQFLSDO�DUWpULD�XWLOL]DGD�SHORV�FLFOLVWDV��

x 'HPDQGD�GLiULD�GH��� ����GHVORFDPHQWRV�SRU�ELFLFOHWDV�VHQGR��� ����QR�VHQWLGR�EDLUURV�
FHQWUR�H��� ����VHQWLGR�FHQWUR�EDLUURV��

x ����GH�GHVORFDPHQWRV�HP�{QLEXV������DXWRPyYHLV�H�����SRU�PRGRV�QmR�PRWRUL]DGRV��
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x ������� XVXiULRV� GH� ELFLFOHWD�� TXH� GHOD� VH� XWLOL]DYDP� SDUD� R� WUDEDOKR�� RV� TXDLV�
UHSUHVHQWDYDP�����GD�SRSXODomR�HFRQRPLFDPHQWH�DWLYD�GD�FLGDGH��H��

x 'HPDQGD�HP�SRWHQFLDO�VLJQLILFDWLYD�j�HVSHUD�GH�PHOKRUHV�FRQGLo}HV�SDUD�SRGHU�RSWDU�SHOD�
ELFLFOHWD�

2V�GDGRV�DSUHVHQWDGRV�MXVWLILFDUDP�D�HODERUDomR�GR�SULPHLUR�3ODQR�&LFORYLiULR�GH�*RLkQLD�
�ILJXUD� ������ TXH� FRQWHPSORX� DOpP� GDV� YLDV� FLFOiYHLV�� HVWDFLRQDPHQWRV� SDUD� ELFLFOHWDV��
PRELOLiULRV�XUEDQRV��VDQLWiULRV��YLDV�SDUD�SHGHVWUHV�H�RXWURV�HTXLSDPHQWRV��

)LJXUD���� ± 3ODQR�&LFORYLiULR�GH�*RLkQLD�GH�����

�,3/$1�� �����DSXG�'20,1*26�������

1D�ILJXUD�����WHP�VH�XP�FRUWH�GD�FLFORYLD�LPSODQWDGD�QR�WUHFKR�%RWDIRJR��XP�GRV�SULPHLURV�D�
VHU SODQHMDGR��HQTXDQWR�TXH�D�ILJXUD������LOXVWUD�XP�FRUWH�HVTXHPiWLFR�XWLOL]DGR�QRV�GHPDLV�
WUHFKRV�FRPSRQHQWHV�GR�SULPHLUR�3ODQR�&LFORYLiULR�SDUD�*RLkQLD�

� ,3/$1�� ,QVWLWXWR�GH�3ODQHMDPHQWR�GH�*RLkQLD��3URMHWR�([HFXWLYR�GR�6LVWHPD�GH &LFORYLDV��(GLWDO�Q����������
*RLkQLD�������
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)LJXUD���� ± &RUWH�GD�FLFORYLD�WUHFKR�%RWDIRJR

�,3/$1��������DSXG�'20,1*26�������
)LJXUD����� ± &RUWH�HVTXHPiWLFR�GRV�GHPDLV�WUHFKRV

�,3/$1��������DSXG�'20,1*26�������

1R�ILQDO�GH������IRL�LQDXJXUDGD�D�SULPHLUD�FLFORYLD�GH�*RLkQLD��RQGH�R�SULPHLUR�WUHFKR�HQWUHJXH�
WHYH�LQtFLR�QD�$YHQLGD�$UDJXDLD�H�HVWHQGHX�VH�DWp�D�5XD����QR�6HWRU�6XO��3RVWHULRUPHQWH� IRL�
FRQFOXtGR�R�WUHFKR�TXH�FKHJRX�DWp�D�9LOD�5HGHQomR��SRUpP�RV�HTXLSDPHQWRV�H�D�LQIUDHVWUXWXUD�
UHVWDQWHV�DQXQFLDGRV�QXQFD�IRUDP�H[HFXWDGRV��&RP�R�SDVVDU�GRV�DQRV��FRPR�SRGH�VHU�YLVWR�
QD�ILJXUD�������R�WUHFKR�H[HFXWDGR�IRL�VHQGR�RFXSDGR�SRU�KDELWDo}HV�LUUHJXODUHV�H��QRV�DQRV�
������IRL�GHVDWLYDGR�

� ,3/$1�� ,QVWLWXWR�GH�3ODQHMDPHQWR�GH�*RLkQLD��3URMHWR�([HFXWLYR�GR�6LVWHPD�GH�&LFORYLDV��(GLWDO�Q����������
*RLkQLD�������
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)LJXUD����� ± +DELWDo}HV�LUUHJXODUHV�QR�WUHFKR�GHVWLQDGR�j�LPSODQWDomR�GDV�FLFORYLDV

�,3/$1��������DSXG�'20,1*26�������

(P� IHYHUHLUR� GH� ������ D� /HL� &RPSOHPHQWDU� Q�� ���� ± &LFORYLDV� IRL� DSURYDGD� H� SDVVD� D�
UHSUHVHQWDU� XPD� LPSRUWDQWH� DomR� QD� UHWRPDGD� GD� GLVFXVVmR� UHODFLRQDGD� jV� TXHVW}HV�
FLFORYLiULDV�HP�*RLkQLD��$OJXQV�SRQWRV�LPSRUWDQWHV�GHVVD�OHL�VmR�GHVWDFDGRV�D�VHJXLU�

$UW���� � (VWD�/HL�UHJXOD�R�XVR�GD�ELFLFOHWD�H�R�VLVWHPD�FLFORYLiULR��LQWHJUDQGR�RV�DRV�
VLVWHPDV�PXQLFLSDO�YLiULR�H�GH�WUDQVSRUWHV��GH�PRGR�D�DOFDQoDU�D�XWLOL]DomR�VHJXUD�GD�
ELFLFOHWD� FRPR� YHtFXOR� GH� WUDQVSRUWH� DOWHUQDWLYR� QR� DWHQGLPHQWR� jV� GHPDQGDV� GH�
GHVORFDPHQWR�H�OD]HU�GD�SRSXODomR��

$UW���� � 6mR�2EMHWLYRV�GR�VLVWHPD�FLFORYLiULR��

,�� � 2IHUHFHU� j� SRSXODomR� D� RSomR� GH� WUDQVSRUWH� GH� ELFLFOHWD� HP� FRQGLo}HV� GH�
VHJXUDQoD� H� R� DWHQGLPHQWR� GD� GHPDQGD� GH� GHVORFDPHQWR� QR� HVSDoR� XUEDQR��
PHGLDQWH� SODQHMDPHQWR H� JHVWmR� LQWHJUDGD� DR� VLVWHPD� PXQLFLSDO� GH� WUDQVSRUWHV��
DWHQGHQGR�D�KLHUDUTXLD�RQGH�R�SHGHVWUH�WHP�D�SUHIHUrQFLD��VHJXLGR�GD�ELFLFOHWD��GR�
WUDQVSRUWH�FROHWLYR�H�SRU�~OWLPR�R�YHtFXOR�SDUWLFXODU��

,,��,QWHJUDU�D�PRGDOLGDGH�GH�WUDQVSRUWH�LQGLYLGXDO�QmR�PRWRUL]DGR�jV�PRGDOLGDGHV�GH�
WUDQVSRUWH�S~EOLFR��

,,,��5HGX]LU�D�SROXLomR�DWPRVIpULFD�H�VRQRUD��R�FRQJHVWLRQDPHQWR�GDV�YLDV�S~EOLFDV�
SRU�YHtFXORV�DXWRPRWRUHV�H�SURPRYHU�D�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD��>���@��*2,Æ1,$��
����D��

2�3ODQR�'LUHWRU�GH�*RLkQLD��DSURYDGR�HP�������WUDWD� QR�FDStWXOR�,,,��VREUH�DV HVWUDWpJLDV�GH�
PRELOLGDGH��DFHVVLELOLGDGH�H�WUDQVSRUWH��H��QR�DUWLJR���� WUD]�GLUHWUL]HV�JHUDLV� WDLV�FRPR�

,� ± SULRULGDGH� GRV� GHVORFDPHQWRV� QmR� PRWRUL]DGRV� VREUH� RV� PRWRUL]DGRV�� GRV�
GHVORFDPHQWRV�FROHWLYRV�VREUH RV�LQGLYLGXDLV�H�GRV�GHVFRODPHQWRV�GDV�SHVVRDV�VREUH�
RV�EHQV�H�PHUFDGRULDV��
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,,�± HVWtPXOR�DRV�PHLRV�QmR�PRWRUL]DGRV�GH�WUDQVSRUWH��YDORUL]DQGR�D�ELFLFOHWD�FRPR�
XP�PHLR�GH�WUDQVSRUWH�H�LQWHJUDQGR�D�FRP�RV�PRGDLV�GH�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�
,,,�± HVWUXWXUDU�D�UHGH�YLiULD�FRP�SULRULGDGH�SDUD�D�VHJXUDQoD��D�TXDOLGDGH�GH�YLGD�H�D�
LQWHJUDomR�WHUULWRULDO�GR�0XQLFtSLR��IDYRUHFHQGR�D�DFHVVLELOLGDGH�H�D�FLUFXODomR�
,9� ± SURPRYHU� D� GLIXVmR� GRV� FRQFHLWRV� GH� WUkQVLWR� VHJXUR� H� KXPDQL]DGR� H� GH�
PRELOLGDGH�VXVWHQWiYHO��>���@��*2,Æ1,$������E��

(P�RXWXEUR�GH������p�DSURYDGD�D�/HL�1��������TXH�LQVWLWXL�R�&yGLJR�0XQLFLSDO�GH�0RELOLGDGH�
8UEDQD� H� HVWDEHOHFH� GLUHWUL]HV� EiVLFDV� SDUD� D� LPSOHPHQWDomR� GD� SROtWLFD� GH� 0RELOLGDGH�
8UEDQD�QR�0XQLFtSLR�GH�*RLkQLD� 6mR�SRQWRV�UHOHYDQWHV�GHVVD�OHL�

&$3Ë78/2�,�� 'DV�'LVSRVLo}HV�*HUDLV�
$UW�����(VWD�/HL��REVHUYDQGR�DV�GLVSRVLo}HV�GD�/HL�2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR�H�GR�3ODQR�
'LUHWRU�GH�*RLkQLD��HVWDEHOHFH�GLUHWUL]HV�EiVLFDV�SDUD�D�LPSOHPHQWDomR�GD�SROtWLFD�GH�
0RELOLGDGH�8UEDQD�QR�0XQLFtSLR�GH�*RLkQLD��
&$3Ë78/2�9�� 'R�6LVWHPD�&LFORYLiULR�QR�(VSDoR�3~EOLFR�0XQLFLSDO�$UW������2�VLVWHPD�
FLFORYLiULR��DWHQGLGDV�DV�GLVSRVLo}HV�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH����GH�IHYHUHLUR�
GH�������GHYHUi�JDUDQWLU��
,� � D� LQFOXVmR� GD� ELFLFOHWD� QRV� GHVORFDPHQWRV� XUEDQRV� �JULIR� QRVVR�� GHYHQGR� VHU�
DERUGDGR� FRPR� HOHPHQWR� SDUD� D� LPSODQWDomR� GR� FRQFHLWR� GH� 0RELOLGDGH� 8UEDQD�
6XVWHQWiYHO�H�FRPR�IRUPD�GH�UHGXomR�GR�FXVWR�GD�PRELOLGDGH�GDV�SHVVRDV�
,,� � D� LQWHJUDomR� DRV� PRGRV� FROHWLYRV� GH� WUDQVSRUWH�� DWUDYpV� GD� FRQVWUXomR� GH�
ELFLFOHWiULRV H�RX�SDUDFLFORV�MXQWR�jV�HVWDo}HV�H�WHUPLQDLV��
,,,�� D�FRQVWUXomR�H�LQFRUSRUDomR�GH�FLFORYLDV�H�FLFORIDL[DV��
�����1DV�YLDV�XUEDQDV�GH�SLVWD�GXSOD�D�FLUFXODomR�GH�ELFLFOHWDV�GHYHUi�RFRUUHU��TXDQGR�
QmR� KRXYHU� FLFORYLD�� FLFORIDL[D�� RX� DFRVWDPHQWR�� RX� TXDQGR� QmR� IRU� SRVVtYHO� D�
XWLOL]DomR�GHVWHV��QRV�ERUGRV�GD�SLVWD�GH�URODPHQWR��QR�PHVPR�VHQWLGR�GH�FLUFXODomR�
UHJXODPHQWDGR� SDUD� D� YLD�� FRP� SUHIHUrQFLD� VREUH� RV� YHtFXORV� DXWRPRWRUHV� �JULIR�
QRVVR���
�����$XWRULGDGH�GH�WUkQVLWR�FRP�FLUFXQVFULomR�VREUH�D�YLD�SRGHUi�DXWRUL]DU�D�FLUFXODomR�
GH�ELFLFOHWDV�QR�VHQWLGR�FRQWUiULR�DR�IOX[R�GRV�YHtFXORV�DXWRPRWRUHV��GHVGH�TXH�GRWDGR�
R�WUHFKR�FRP�FLFORIDL[D��
�� ���'HVGH� TXH�DXWRUL]DGR�H� GHYLGDPHQWH� VLQDOL]DGR� SHOR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� FRP�
FLUFXQVFULomR�VREUH�D�YLD��VHUi�SHUPLWLGD�D�FLUFXODomR�GH�ELFLFOHWDV�QRV�SDVVHLRV��
�����2�FLFOLVWD�GHVPRQWDGR�HPSXUUDQGR�D�ELFLFOHWD�HTXLSDUD�VH�DR�SHGHVWUH�HP�GLUHLWRV�
H�GHYHUHV�
�����7RGRV�RV�YHtFXORV�GHYHUmR�JXDUGDU�XPD�GLVWkQFLD�ODWHUDO�GH�XP�PHWUR�H�FLQTXHQWD�
FHQWtPHWURV�DR�SDVVDU�RX�XOWUDSDVVDU�XPD�ELFLFOHWD��*2,Æ1,$��������
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$� SDUWLU� GHVVHV� PDUFRV� OHJDLV�� GLVFXVV}HV� DFHUFD� GR� SODQHMDPHQWR� FLFORYLiULR� IRUDP�
UHWRPDGDV�� $� WDEHOD� ���� DSUHVHQWD� R� UHVXPR� GH� DOJXPDV� LQLFLDWLYDV� GH� LPSODQWDomR� GH�
LQIUDHVWUXWXUDV� FLFORYLiULDV� HP�*RLkQLD� FRQIRUPH� GDGRV� REWLGRV� HP� HQWUHYLVWDV� UHDOL]DGDV�
FRP�WpFQLFRV�GD�&RPSDQKLD�0HWURSROLWDQD�GH�7UDQVSRUWHV�&ROHWLYRV��&07&��

7DEHOD�����± 5HVXPR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�HP�*RLkQLD

'$7$ ',0(162�'2�75(&+2 /2&$/,=$d2 6,78$d2�$78$/

���� ����.P &LFORYLD�DR�ODGR�GD�*2�����QR�
VHQWLGR�%5�����DXWyGURPR

'HVDWLYDGD�HP������SRU�
PRWLYRV�GH�VHJXUDQoD

���� ����.P
&LFORIDL[D�GH�OD]HU��DSHQDV�DRV�

GRPLQJRV��OLJDQGR�RV�SDUTXHV�9DFD�
%UDYD��$UHLmR�H�)ODPER\DQW

)XQFLRQDPHQWR�HP�
DOJXQV�GRPLQJRV�QR�PrV

���� ���.P %5�����± -DUGLP�*XDQDEDUD�± 3UDoD�
GD�%tEOLD

$SHQDV�R�WUHFKR�GD�%5�
����IRL�H[HFXWDGR�GHYLGR�
j�DXVrQFLD�GH�SURMHWR

���� �����.P &DPSXV�6DPDPEDLD��8)*��j 3UDoD�
GD�%tEOLD

3URMHWR�EiVLFR�HQWUHJXH�
DRV�JHVWRUHV�HP�����

���� ����.P 3UDoD�&tYLFD�j�3UDoD�GD�%tEOLD ([HFXWDGD
���� ���� .P 7HUPLQDLV�GH�{QLEXV�XUEDQR�,VLGyULD�

DR�%DQGHLUDV (P�H[HFXomR

���� ����.P (L[R�7���± $ODPHGD�GRV�%XULWLV�DR�
7HUPLQDO�GH�{QLEXV�XUEDQR %DQGHLUDV 3URMHWR�ILQDOL]DGR

$V�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�TXH�OLJDP�D�3UDoD�&tYLFD�j�3UDoD�GD�%tEOLD� D FRQH[mR�HQWUH�RV�
WHUPLQDLV�GH�{QLEXV�XUEDQR�,VLGyULD�H�%DQGHLUDV H�R�(L[R�7�� ID]HP�SDUWH�GH�XPD�UHGH�TXH�
VHUi�LPSODQWDGD�MXQWR�DRV�FRUUHGRUHV�SUHIHUHQFLDLV�GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR��$�H[WHQVmR�GH�����
TXLO{PHWURV�IRL�LPSODQWDGD�MXQWR�DR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�H�D�GH������TXLO{PHWURV��DLQGD�HP�
IDVH�GH�LPSODQWDomR��HVWi�MXQWR�DR�FRUUHGRU�GD�$Y��7�����$�SUHYLVmR�p�TXH�D�UHGH�FLFORYLiULD�
DWLQMD� ��� TXLO{PHWURV� GH� H[WHQVmR� DR� ILQDO� GD� LPSODQWDomR� GRV� FRUUHGRUHV� SUHIHUHQFLDLV�
&RQWXGR��R�3ODQR�'LUHWRU�GH�*RLkQLD�SUHYr�����TXLO{PHWURV�GH�YLDV�FLFOiYHLV��GRV�TXDLV�DSHQDV�
���IRUDP�HIHWLYDGRV�

���� &$5$&7(5Ë67,&$6�'2�75$163257(�325�%,&,&/(7$6
1R�%UDVLO��D�IURWD�HVWLPDGD�GH�ELFLFOHWDV�SDUD����� IRL�GH��� PLOK}HV�GH�XQLGDGHV��VHJXQGR�D�
$%5$',%, ��������0HVPR�FRQVLGHUDQGR�DSHQDV�D�LQG~VWULD�IRUPDO��R�%UDVLO�p�R�TXLQWR�PDLRU�
PHUFDGR�FRQVXPLGRU�GH�ELFLFOHWDV��DWUiV�GH�&KLQD��(VWDGRV�8QLGRV��-DSmR�H�ËQGLD� H�R�WHUFHLUR�
HP�SURGXomR��FRQIRUPH�D�WDEHOD������



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ��

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

7DEHOD���� ± &RQVXPR�PXQGLDO�GH�ELFLFOHWDV�HP�����

�$GDSWDGR GH�$%5$&,&/2�������

$QGDU�GH�ELFLFOHWD�p�UHFRQKHFLGDPHQWH�XPD�DWLYLGDGH�TXH�WUD]�EHQHItFLRV�QmR�DSHQDV�SDUD�
TXHP� SHGDOD�� PDV� WDPEpP� SDUD� D� FLGDGH� H� R� PHLR� DPELHQWH�� ,Q~PHUDV� VmR� DV� IRQWHV�
ELEOLRJUiILFDV� H[LVWHQWHV� TXH� HODERUDP� OLVWDV� FRP� DV� YDQWDJHQV� TXH� R� XVR� GD� ELFLFOHWD�
SURSRUFLRQD��WDLV�FRPR��$1781(6��&+$3$'(,52��������

x 3URGX]�SRXTXtVVLPR�UXtGR H�QmR�HPLWH�JDVHV��
x 3UHoR�DFHVVtYHO�H�EDL[R�FXVWR�GH�PDQXWHQomR��
x %DL[R�LPSDFWR�VREUH�R�DPELHQWH� PHOKRULD�GD�VD~GH�GRV�XVXiULRV��EHP�HVWDU�ItVLFR�H�PHQWDO��
x e�DR�PHVPR�WHPSR�XP�PRGR�GH�WUDQVSRUWH�H�OD]HU��
x 1mR�UHTXHU�FRPEXVWtYHO��
x (P�FRQJHVWLRQDPHQWR�RX�LQWHUUXSomR�GH�WUiIHJR��R�FLFOLVWD�HQFRQWUD�PHLRV�GH�SURVVHJXLU�
VXD�YLDJHP��

x 0HQRU�QHFHVVLGDGH�GH�HVSDoR�S~EOLFR��
x e�IHUUDPHQWD�LPSRUWDQWH�QD�HGXFDomR�SDUD�R�WUkQVLWR��
x e�SRVVtYHO��HP�JUDQGH�SDUWH��UHFLFODU��
x 'HVORFDPHQWR�GH�SRUWD�D�SRUWD��GHQWUH�RXWURV��
$SHVDU�GRV�DWULEXWRV�SRVLWLYRV��D�ELFLFOHWD�DSUHVHQWD�DOJXQV�IDWRUHV�GHVIDYRUiYHLV��(QFRQWUDP�
VH�GLYHUVRV�DXWRUHV�TXH�SRQWXDP�HVVHV�DWULEXWRV�QHJDWLYRV�DR�XVR�GDV�ELFLFOHWDV�QDV�FLGDGHV�
SDUD�GHVORFDPHQWRV�SHQGXODUHV�GD�SRSXODomR��$OEDQR��������OLVWD�XPD�VpULH�GH�IDWRUHV�TXH�

3DtV 1~PHUR GH +DELWDQWHV 0LOK}HV�GH�XQLGDGHV 3RUFHQWDJHP
&KLQD ����ELOK}HV ���� �����

(VWDGRV�8QLGRV ����PLOK}HV ���� �����
-DSmR ������PLOK}HV ���� ����
ËQGLD ����ELOK}HV ��� ����
%UDVLO ������PLOK}HV ��� ����

$OHPDQKD �����PLOK}HV ��� ����
)UDQoD �����PLOK}HV ��� ����
2XWURV B ���� �����
7RWDO ����� ����� ����
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GHVHQFRUDMDP�R�SOHQR�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PHLR�GH�WUDQVSRUWH�QHVVHV�GHVORFDPHQWRV��2V�
SULQFLSDLV�IDWRUHV�GHVIDYRUiYHLV�VmR UHVXPLGRV�QD�WDEHOD�����

7DEHOD���� ± 3ULQFLSDLV�IDWRUHV�GHVIDYRUiYHLV�DR�XVR�GD�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�GH�WUDQVSRUWH

)DWRUHV�'HVIDYRUiYHLV /LPLWDo}HV�H�3RVVLELOLGDGHV

5DLR�GH�DomR�OLPLWDGR
'HFRUUH�GR�PRGR�GH�WUDomR�GR�YHtFXOR��EDVHDGR�QR�HVIRUoR�
ItVLFR�GR�XVXiULR��'HL[D�GH�VHU� IDWRU�GHVIDYRUiYHO�TXDQGR�D�
ELFLFOHWD�ID]�SDUWH�GH�XP�VLVWHPD�LQWHJUDGR�FRP�RXWUR�PRGR�
GH�WUDQVSRUWH�

9XOQHUDELOLGDGH�DR�URXER 3HOD� LQH[LVWrQFLD�GH�HVWDFLRQDPHQWRV�DGHTXDGRV�HP� ORFDLV�
S~EOLFRV�

/DGR�PDLV�IUDFR�QDV�FROLV}HV
$�EDL[D�VHJXUDQoD�QR�WUiIHJR�p�R�PDLRU�IDWRU�GH�GHVHVWLPXOR�
GR�XVR�GD�ELFLFOHWD��(VWH�IDWRU�p�JHUDGR�SHORV�SUREOHPDV�GH�
FRPSRUWDPHQWR�H�HGXFDomR�GRV�PRWRULVWDV�H�FLFOLVWDV�

'LILFXOGDGH�QDV�UDPSDV
'HFRUUH�GR�PRGR�GH�WUDomR�GR�YHtFXOR��EDVHDGR�QR�HVIRUoR�
ItVLFR�GR�XVXiULR� 2�GHVHQYROYLPHQWR�GR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�
GHYH� DFRQWHFHU� HP� GLUHo}HV� TXH� VXDYL]HP� D� WRSRJUDILD�
DFHQWXDGD�

([SRVLomR�jV�LQWHPSpULHV�H�j SROXLomR
+i� XPD� VXSHUYDORUL]DomR� GHVWHV� IDWRUHV� SRU� SDUWH� GD�
SRSXODomR� QmR� XVXiULD�GD�ELFLFOHWD��+i� GLYHUVDV� IRUPDV� GH�
DWHQXi�ORV� FRPR� R� XVR� GD� YHVWLPHQWD� FRUUHWD�� DUERUL]DomR�
GRV�WUDMHWRV�H�LQIUDHVWUXWXUDV�FRPR�YHVWLiULRV�QDV�HPSUHVDV�

�$/%$12�������

0XLWRV� DGPLQLVWUDGRUHV� S~EOLFRV� DLQGD� FRQVLGHUDP� R� LQYHVWLPHQWR� HP� LQIUDHVWUXWXUD� SDUD�
FLFOLVWDV�XP�GHVSHUGtFLR�GH�UHFXUVRV��SRUTXH�R�FLFOLVPR�p�XPD�DWLYLGDGH�QmR�DWUDHQWH�SDUD�
PXLWRV� GHYLGR� j� SHUFHSomR� GH� VHXV� DWULEXWRV� QHJDWLYRV� �3(==872�� ������� &RQWXGR�� R�
&DGHUQR�GH 5HIHUrQFLDV�SDUD�(ODERUDomR�GH�3ODQR�GH�0RELOLGDGH�SRU�%LFLFOHWDV�QDV�&LGDGHV
�%5$6,/��������UHVVDOWD�TXH�QHP�WRGRV�VmR�FRQVLGHUDGRV�SUREOHPDV�SDUD�XVXiULRV�GH�SDtVHV�
TXH� Mi�SRVVXHP� ODUJD� WUDGLomR�GH�XVR�RX�PHVPR�SDUD� FLFOLVWDV�EUDVLOHLURV�TXH� ID]HP�XVR�
UHJXODU�GD�ELFLFOHWD�
6HJXQGR�6LOYD HW�DO� ������� D�LPSODQWDomR�GH�XPD�SROtWLFD�GH�LQFHQWLYR�DR�XVR�GH�ELFLFOHWD�
SRGH�WUD]HU�YDQWDJHQV�HFRQ{PLFR�DPELHQWDLV�SDUD�XPD�FLGDGH��,VWR�RFRUUH�SRUTXH j�PHGLGD�
TXH�VH�HOLPLQDP�YHtFXORV�GD�YLD��WHP�VH�R�DXPHQWR�GD�IOXLGH]�GR�WUkQVLWR�H��SRU�FRQVHJXLQWH��
D UHGXomR�GH�SROXLomR��XPD�YH]�TXH�D�VLWXDomR�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR�RX�IOX[R�OHQWR�VmR�DV�
TXH�PDLV�HPLWHP�SROXHQWHV�
$� $VVRFLDomR� %OXPHQDXHQVH� 3Uy�&LFORYLDV� � $%&� &LFORYLDV� ������� WDPEpP� HQIDWL]D� RV�
DVSHFWRV�DPELHQWDLV�GD�ELFLFOHWD��8P�GRV�SULQFLSDLV�PRWLYRV�GD�HQWLGDGH�IRPHQWDU�R�XVR�GD�
ELFLFOHWD�p�R�GH�VHXV�EHQHItFLRV�SDUD�R�DPELHQWH��(�LVWR�YDL�DOpP�GD�TXHVWmR�GD�UHGXomR�GDV�
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HPLVV}HV�GRV�YHtFXORV�DXWRPRWRUHV��7HP�WDPEpP�D�TXHVWmR�GR�PHQRU�XVR�GR�HVSDoR�XUEDQR��
WDQWR�SDUD�D�FLUFXODomR�QD�YLD�S~EOLFD��TXDQWR�SDUD�RV�HVWDFLRQDPHQWRV�S~EOLFRV��SULYDGRV�H�
UHVLGHQFLDLV��FRP�RV�UHVSHFWLYRV�HVSDoRV�SDUD�PDQREUD��TXH�WDPEpP�VmR�PHQRUHV��

������ 6LVWHPD�FLFORYLiULR�H�VHXV�FRPSRQHQWHV
8P� VLVWHPD� FLFORYLiULR� FRQVLVWH� HP� XPD� UHGH� LQWHJUDGD� FRPSRVWD� GH� HOHPHQWRV� FRP�
FDUDFWHUtVWLFDV�GH�YLDV��WHUPLQDLV��WUDQVSRVLo}HV��HTXLSDPHQWRV��HQWUH�RXWURV� TXH�DWHQGDP�j�
GHPDQGD�H�j�FRQYHQLrQFLD�GR�XVXiULR�GD�ELFLFOHWD�HP�VHXV�GHVORFDPHQWRV�HP�iUHDV�XUEDQDV��
HVSHFLDOPHQWH�HP�WHUPRV�GH�VHJXUDQoD�H�FRQIRUWR��*(,327� �������
2 0DQXDO�GH�3ODQHMDPHQWR�&LFORYLiULR �*(,327���������OLVWD�RV�HOHPHQWRV�FRPSRQHQWHV�GR�
VLVWHPD�FLFORYLiULR��D�VDEHU��FLFORYLD� FLFORIDL[D� YLD�GH�WUiIHJR�FRPSDUWLOKDGR� YLDV�FLFOiYHLV H
HVWDFLRQDPHQWRV� $�VHJXLU��WrP�VH�FRQVLGHUDo}HV�VREUH�HVVHV�HOHPHQWRV�

�������� &LFORYLD
2� &yGLJR� %UDVLOHLUR� GH� 7UkQVLWR� �&7%�� GHILQH� FLFORYLD� FRPR� SLVWD� SUySULD� GHVWLQDGD� j�
FLUFXODomR�GH�FLFORV��VHSDUDGD�ILVLFDPHQWH�GR�WUiIHJR�FRPXP��&RQVWLWXL�VH QD�PDLV�LPSRUWDQWH�
LQIUDHVWUXWXUD�TXH�SRGH�VHU�FULDGD�HP�IDYRU�GD�FLUFXODomR�GDV�ELFLFOHWDV�QDV�iUHDV�XUEDQDV
�*(,327� ������
2 0DQXDO� GH� 3ODQHMDPHQWR� &LFORYLiULR �*(,327�� ����� DLQGD� GHVWDFD TXH�� VHQGR� XPD�
LQIUDHVWUXWXUD�LQWHLUDPHQWH�VHJUHJDGD�GR�WUiIHJR�PRWRUL]DGR��p�D�YLD�TXH�DSUHVHQWD�R�PDLRU�
QtYHO�GH�VHJXUDQoD�H�FRQIRUWR�DRV�FLFOLVWDV��3RGH�VHU�LPSODQWDGD�QD�IDL[D�GH�GRPtQLR�GDV�YLDV�
QRUPDLV�� ODWHUDOPHQWH� QR�FDQWHLUR�FHQWUDO��FRQIRUPH�D� ILJXUD�������RX�HP�RXWURV� ORFDLV��GH�
IRUPD�LQGHSHQGHQWH��FRPR�SDUTXHV��PDUJHQV�GH�FXUVR�G¶iJXD�H�RXWURV�HVSDoRV�QDWXUDLV�



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ��

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

)LJXUD����� ± &LFORYLD�LPSODQWDGD�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO�HP�*RLkQLD

1R� HQWDQWR�� YiULRV� JHVWRUHV� S~EOLFRV� YHHP QRV� FXVWRV� H� QR� HVSDoR� UHTXHULGR� SDUD� VXD�
LPSODQWDomR��RV�IDWRUHV�LPSHGLWLYRV�j�VXD�DGRomR��PHVPR�TXH�D�GHPDQGD�SRU�ELFLFOHWDV��QXPD�
GHWHUPLQDGD�UHJLmR�GD�FLGDGH��MXVWLILTXH�VXD�FRQVWUXomR�
1mR�H[LVWH�QR�%UDVLO�XPD�QRUPD�D�VHU�VHJXLGD�QR�SODQHMDPHQWR�H�H[HFXomR�GDV�FLFORYLDV��
&RP�LVVR��FDGD�WpFQLFR�H�FDGD�FLGDGH�DGRWDP DV�VROXo}HV�TXH�DFKD�QHFHVViULR� 5HFRPHQGD�
VH TXH�D�ODUJXUD�GH�XPD�FLFORYLD�VHMD�GH���PHWURV��PtQLPR�GH�����PHWURV��VH�IRU�GH�VHQWLGR�
~QLFR�H���PHWURV��PtQLPR�����PHWURV��VH�IRU�GH�VHQWLGR�GXSOR �%5$6,/��������

�������� &LFORIDL[D
7HP�VH� D� GHILQLomR� GH FLFORIDL[D� FRPR� SDUWH� FRQWtJXD� j� SLVWD� GH� URODPHQWR� GHVWLQDGD� j�
FLUFXODomR� H[FOXVLYD� GH� ELFLFOHWDV�� VHQGR� GHOD� VHSDUDGD� SRU� SLQWXUD� H�RX� HOHPHQWRV�
GHOLPLWDGRUHV��VHP�D�VHSDUDomR�ItVLFD�GR�WUiIHJR�GH�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV �%5$6,/��������
1RUPDOPHQWH��ORFDOL]DGD�QR�ERUGR�GLUHLWR�GDV�UXDV�H�DYHQLGDV��QR�PHVPR�VHQWLGR�GH�WUiIHJR��
SRGH�DLQGD�VHU�LPSODQWDGD�QDV�SUR[LPLGDGHV�GRV�FUX]DPHQWRV��VHPSUH�LQGLFDGD�SRU�XPD�OLQKD�
VHSDUDGRUD��SLQWDGD�QR�VROR��RX�DLQGD�FRP�DX[tOLR�GH�RXWURV�UHFXUVRV GH�VLQDOL]DomR �*(,327��
������
6HJXQGR�R�&7% ��������SRGH�RFRUUHU�HP�VHQWLGR�FRQWUiULR�DR�IOX[R�GH�YHtFXORV�DXWRPRWRUHV��
GHVGH� TXH� GRWDGR� GH� VLQDOL]DomR� DGHTXDGD�� $� ODUJXUD� p� D� PHVPD� UHFRPHQGDGD� SDUD� D�
FLFORYLD�XQLGLUHFLRQDO� ���PHWURV�� $� ILJXUD����� LOXVWUD�XPD�FLFORIDL[D� LPSODQWDGD�QR�PHVPR�
VHQWLGR�GR�WUiIHJR��HP�)ORULDQySROLV�
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)LJXUD����� ± &LFORIDL[D�HP�)ORULDQySROLV

�%5$6,/�������

3DUD�TXH�XPD�LQIUDHVWUXWXUD�SDUD�D�FLUFXODomR�H[FOXVLYD�GH�ELFLFOHWDV�VHMD�FRQVLGHUDGD�XPD�
FLFORIDL[D��GHYH�WHU�DV�VHJXLQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV �%5$6,/��������

x (VWDU�QR�PHVPR�QtYHO�GH�FLUFXODomR�GR�WUiIHJR�PRWRUL]DGR�
x 1mR�SRVVXLU�VHSDUDGRU�ItVLFR�GR�WUiIHJR�OLQGHLUR�
x (VWDU�LQFOXtGD�QR�PHVPR�SURMHWR�GH�GUHQDJHP�GH�WRGD�D�YLD�

�������� 7UiIHJR�FRPSDUWLOKDGR
7UiIHJR�FRPSDUWLOKDGR�RX�SDVVHLR�FRPSDUWLOKDGR�p�GHILQLGR�FRPR�R�WLSR�GH�HVSDoR�FRP�XVR�
VLPXOWkQHR�HQWH�FLFOLVWDV�H�SHGHVWUHV��VLQDOL]DGR�DGHTXDGDPHQWH�H�VHP�TXDOTXHU�GLYLVmR�RX�
VHSDUDomR�ItVLFD�HQWUH�R�WUiIHJR�GH�SHGHVWUHV�H�RXWURV��%5$6,/��������
&RQIRUPH�R�&7% �������� HP�VHX�$UW�� ���� QDV� YLDV�XUEDQDV�H�QDV� UXUDLV�GH�SLVWD�GXSOD�� D�
FLUFXODomR�GH�ELFLFOHWDV�GHYHUi�RFRUUHU�TXDQGR�QmR�KRXYHU�FLFORYLD��FLFORIDL[D�RX�DFRVWDPHQWR��
RX�TXDQGR�QmR�IRU�SRVVtYHO�D�XWLOL]DomR�GHVVHV��QRV�ERUGRV�GD�SLVWD�GH�URODPHQWR��QR�PHVPR�
VHQWLGR� GH� FLUFXODomR� UHJXODPHQWDGR� SDUD� D� YLD�� FRP� SUHIHUrQFLD� VREUH� RV� YHtFXORV�
DXWRPRWRUHV��2 $UW�����GL]�TXH��GHVGH�TXH�DXWRUL]DGR�H�GHYLGDPHQWH�VLQDOL]DGR�SHOR�yUJmR�
RX� HQWLGDGH� FRP� FLUFXQVFULomR� VREUH� D� YLD�� VHUi� SHUPLWLGD� D� FLUFXODomR� GH� ELFLFOHWDV� QRV�
SDVVHLRV��$�ILJXUD����� H[HPSOLILFD�XP�WUHFKR�RQGH�R�WUiIHJR�p�FRPSDUWLOKDGR�HQWUH�SHGHVWUHV�
H�FLFOLVWDV� HP�6mR�3DXOR�
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)LJXUD����� ± 7UiIHJR�FRPSDUWLOKDGR�HQWUH�SHGHVWUHV�H�FLFOLVWDV�HP�6mR�3DXOR

3DUD� TXH� XPD� LQIUDHVWUXWXUD� SDUD� D� FLUFXODomR� H[FOXVLYD� GH� ELFLFOHWDV� VHMD� FRQVLGHUDGD�
7UiIHJR�FRPSDUWLOKDGR��GHYH�WHU�DV�VHJXLQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV �%5$6,/��������

x 6HU�WLGD��DQWHV�GH�WXGR��SHORV�SODQRV�GLUHWRUHV�GH�WUDQVSRUWHV��SURMHWRV�H�SHODV�DXWRULGDGHV�
S~EOLFDV��FRPR�XP�SDVVHLR�GH�SHGHVWUHV�

x 1R�QtYHO�HP�TXH�R�SDVVHLR�HVWLYHU�FRQVWUXtGR��QmR�SRVVXLU�TXDOTXHU�GLYLVmR�RX�VHSDUDGRU�
ItVLFR�HQWUHV�R�WUiIHJR�GH�SHGHVWUHV�H�RXWURV�

x 7HU� VLQDOL]DomR� LGHQWLILFDQGR� TXH� QR� SDVVHLR� RFRUUH� VLWXDomR� HVSHFLDO� FRP� R� WUiIHJR�
FRPSDUWLOKDGR�GH�SHGHVWUHV�H�FLFOLVWDV�

�������� 9LDV�FLFOiYHLV
&RQFHLWR�TXH�GHFRUUH�GD� LGHQWLILFDomR�GH�YLDV�GH�WUiIHJR�PRWRUL]DGR� RQGH�D�FLUFXODomR�GH�
ELFLFOHWDV�SRGH�VH�GDU�GH�IRUPD�VHJXUD �)LJXUD��������*HUDOPHQWH��VmR�YLDV�VHFXQGiULDV�RX�
ORFDLV�� FRP� SHTXHQR� WUiIHJR� GH� SDVVDJHP� H�� SRU� HVVD� FDUDFWHUtVWLFD�� Mi� XWLOL]DGDV�
KDELWXDOPHQWH� SHORV� FLFOLVWDV �*(,327�� ������� 'H� SUHIHUrQFLD�� HVVH� FRQFHLWR� GHYH� VHU�
DSOLFDGR�REHGHFHQGR�DR�SULQFtSLR�GD�FRQWLQXLGDGH��HVSHFLDOPHQWH�HP�FRPSOHPHQWDomR�jV�
FLFORYLDV�H�FLFORIDL[DV�
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)LJXUD����� ± 9LD�FLFOiYHO�HP�1LWHUyL��5-

�������� (VWDFLRQDPHQWRV
$VVLP�FRPR�RV�PRWRULVWDV�GH�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV��RV�FLFOLVWDV�QHFHVVLWDP�GH�XP�ORFDO�SDUD�
HVWDFLRQDU�RX�JXDUGDU�VXD�ELFLFOHWD�DSyV�FRQFOXLU�VHX�GHVORFDPHQWR� 0XLWDV�YH]HV��YLDJHQV�
XWLOL]DQGR�D�ELFLFOHWD�FRPR�PRGR�GH�WUDQVSRUWH�VmR�OLPLWDGDV�GHYLGR�j�IDOWD�GH�XP�OXJDU�VHJXUR�
SDUD� R� VHX� HVWDFLRQDPHQWR� $� VHJXLU� VmR� WHFLGDV� FRQVLGHUDo}HV� VREUH� GRLV� WLSRV� GH�
HVWDFLRQDPHQWRV��RV�SDUDFLFORV�H�RV�ELFLFOHWiULRV�

D� 3DUDFLFORV
&RQIRUPH�&KDSDGHLUR���������RV�SDUDFLFORV�VmR�HVWDFLRQDPHQWRV��QRUPDOPHQWH�HP�HVSDoRV�
S~EOLFRV��FDSD]HV�GH�PDQWHU�DV�ELFLFOHWDV�GH�IRUPD�RUJDQL]DGD�FRP�SRVVLELOLGDGH�GH�VHUHP�
SUHVDV� FRP� FDGHDGR� H�RX� FRUUHQWH� SDUD� JDUDQWLD� PtQLPD� GH� VHJXUDQoD� FRQWUD� IXUWRV���
&DUDFWHUL]DP�VH�SRU�VHUHP�XWLOL]DGRV�HP�SHUtRGRV�GH�FXUWD�RX�PpGLD�GXUDomR��HP�WRUQR�GH�
GXDV�KRUDV��SRU�SRVVXtUHP�XP�Q~PHUR�UHGX]LGR�GH�YDJDV��DWp����YDJDV��H�SHOD�VLPSOLFLGDGH�
GR�SURMHWR��7HP�VH� QD�ILJXUD������ XP�H[HPSOR�GH�SDUDFLFOR�XWLOL]DGR�HP�6mR�3DXOR�
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)LJXUD����� ± 3DUDFLFOR�LPSODQWDGR�HP�6mR�3DXOR

�%5$6,/�������

2XWUD� SDUWLFXODULGDGH� GR� SDUDFLFOR� p� D� IDFLOLGDGH� GH� DFHVVR�� VHP� TXDOTXHU� FRQWUROH� RX�
]HODGRULD��(P�YLUWXGH�GHVVD�FRQGLomR��GHYHP�VH�VLWXDU�R�PDLV�SUy[LPR�SRVVtYHO�GR�ORFDO�GH�
GHVWLQR�GRV�FLFOLVWDV��H�WDPEpP� GR�VLVWHPD�YLiULR�RX�GR�VLVWHPD�FLFORYLiULR �%5$6,/��������

E� %LFLFOHWiULRV
2V�ELFLFOHWiULRV�VmR�FDUDFWHUL]DGRV�FRPR�HVWDFLRQDPHQWRV�GH� ORQJD�GXUDomR��SRGHQGR�VHU�
S~EOLFRV�RX�SULYDGRV��QRUPDOPHQWH�FRP�Q~PHUR�VXSHULRU D ���YDJDV��3RGHP�VHU LPSODQWDGRV�
MXQWR�D�WHUPLQDLV�GH�WUDQVSRUWH��HP�JUDQGHV�LQG~VWULDV��HP�iUHDV�GH�DEDVWHFLPHQWR��SDUTXHV�
H�RXWURV�ORFDLV�GH�JUDQGH�DWUDomR�GH�XVXiULRV�GD�ELFLFOHWD �*(,327��������
e�JHUDOPHQWH�GH�PpGLD�RX�JUDQGH�FDSDFLGDGH�H�SRGH�LQFOXLU��FRQWUROH�GH�DFHVVR��FULDomR�GH�
FDGDVWUR��FREHUWXUD��ERPED�GH�DU�FRPSULPLGR H ERUUDFKDULD� HQWUH�RXWURV�VHUYLoRV�� $�ILJXUD�
���� WUD]�XP�ELFLFOHWiULR�QD�FLGDGH�GH�0DXi��HP�6mR�3DXOR��TXH�p�R�PDLRU�GD�$PpULFD�/DWLQD�
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)LJXUD����� ± %LFLFOHWiULR�HP�0DXi��63

�$6&2%,.(�������

$V�SULQFLSDLV�GLIHUHQoDV�HQWUH�RV�SDUDFLFORV�H�RV�ELFLFOHWiULRV�HVWmR�H[SRVWDV�QD�WDEHOD������
8PD�GDV�GLIHUHQoDV�VLJQLILFDWLYDV�GRV�ELFLFOHWiULRV�HP�UHODomR�DRV�SDUDFLFORV��DOpP�GR�WHPSR�
PDLRU�GD�JXDUGD�GDV�ELFLFOHWDV��VmR�RV�SLFRV�GH�PRYLPHQWDomR�GRV�FLFOLVWDV��QRUPDOPHQWH�HP�
KRUiULRV�GH�HQWUDGDV�H�VDtGDV�GH�MRUQDGDV�GH�WUDEDOKR�RX��DLQGD��QR�LQtFLR�H�ILQDO�GH�DWLYLGDGH�
SDUD�D�TXDO�R�FLFOLVWD�IRL�DWUDtGR�LQLFLDOPHQWH��%5$6,/��������

7DEHOD���� � &RPSDUDWLYR�HQWUH�SDUDFLFOR�H�ELFLFOHWiULR�

&ULWpULRV 3DUDFLFOR %LFLFOHWiULR
7HPSR�GH�

HVWDFLRQDPHQWR &XUWD�GXUDomR�� DWp���KRUDV /RQJD�GXUDomR�± DFLPD�GH���KRUDV

1~PHUR�GH�YDJDV 3HTXHQR�SRUWH�� DWp����YDJDV 0pGLR�H�JUDQGH�SRUWH�� DFLPD����YDJDV
8VR 3~EOLFR 3~EOLFR�RX�SULYDGR

&DUDFWHUtVWLFDV�
JHUDLV

/RFDOL]DGRV�QR�HVSDoR�S~EOLFR�GH�
PDQHLUD�SXOYHUL]DGD��JHUDOPHQWH�
GHVFREHUWRV��(TXLSDPHQWRV�GH�

GHVHQKR�H�PRGR�GH�XVR�VLPSOLILFDGR

/RFDOL]DGRV�HP�iUHD�S~EOLFD�RX�SULYDGDV�
GHOLPLWDGDV�H�FREHUWDV��JHUDOPHQWH�

SUy[LPRV�D�SRORV JHUDGRUHV�GH�YLDJHQV�H�
HVWDo}HV�GH�WUDQVSRUWH�FROHWLYR

(TXLSDPHQWRV�RX�
VHUYLoRV�DGLFLRQDLV 1mR�SRVVXL %RPEDV�GH�DU�FRPSULPLGR��ERUUDFKDULD��

VDQLWiULRV�HQWUH�RXWURV�VHUYLoRV
�&+$3$'(,52�������

������ 5HTXLVLWRV�HVVHQFLDLV�SDUD�R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR
2V� FLQFR UHTXLVLWRV� HVVHQFLDLV� SDUD� R� SODQHMDPHQWR� FLFORYLiULR� VmR� DERUGDGRV QR�PDQXDO
KRODQGrV�� &\FOLQJ � ,QFOXVLYH� 3ROLF\� 'HYHORSPHQW�� HODERUDGR� HP� ���� SHOR� ,QWHUIDFH� IRU�
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&\FOLQJ� ([SHUWLVH �,�&(��� 6mR� HOHV�� VHJXUDQoD� YLiULD�� OLQHDULGDGH� FRHUrQFLD�� FRQIRUWR� H�
DWUDWLYLGDGH��$�VHJXLU��WrP�VH�DOJXPDV�FRQVLGHUDo}HV�VREUH�HVVHV�UHTXLVLWRV�

�������� 6HJXUDQoD�YLiULD
$� VHJXUDQoD� GHYH� VHU� JDUDQWLGD� HP� WRGR� R� WUDMHWR� H QmR� Vy� DRV� FLFOLVWDV� GHYLGR� j� VXD�
YXOQHUDELOLGDGH�� PDV� D� WRGRV� RV� XVXiULRV� GD� YLD�� SULQFLSDOPHQWH� HP� FUX]DPHQWRV� H�
LQWHUVHo}HV�
9iULRV�DXWRUHV�FRQVLGHUDP�D�VHJXUDQoD�YLiULD�VHQGR�D�PDLV�FRPSOH[D�GDV�FLQFR�H[LJrQFLDV�
QR�SODQHMDPHQWR�H�QR�SURMHWR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD� (OHV�UHIRUoDP��DLQGD�TXH�VH�SURFXUH
DWHQGHU�D�TXDWUR�QtYHLV GH�SODQHMDPHQWR�H�SURMHWR��GH�UHGH� GDV�VHo}HV� GRV�FUX]DPHQWRV�H�
GR�SDYLPHQWR �&+$3$'(,52��������
2� SURMHWR� JHRPpWULFR� GHYH� FRQWHPSODU� WUDoDGRV� TXH� QmR� SUHMXGLTXHP� D� YLVLELOLGDGH� H�
SUHYLVLELOLGDGH�� SULQFLSDOPHQWH� QDV� LQWHUVHo}HV�� VHQGR� SHQVDGR� HP IXQomR� GR� YROXPH� GR�
WUiIHJR� H� YHORFLGDGH�� $OJXPDV� PHGLGDV� FRQWULEXHP�� TXDQGR� EHP� SODQHMDGDV�� SDUD� D�
VHJXUDQoD�YLiULD��GHQWUH�HODV�
x 'HVHQKR�JHRPpWULFR�DGHTXDGR�
x 5HGXWRUHV�GH�YHORFLGDGH�H�PRGHUDomR�GH�WUiIHJR�
x 6LQDOL]DomR�
x ,OXPLQDomR�
x 3DYLPHQWDomR�
x )LVFDOL]DomR�

�������� /LQHDULGDGH
8PD�ERD�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD�p�DTXHOD�TXH�RIHUHFH�DR�FLFOLVWD�URWDV�GLUHWDV�H�FODUDV��VHP�
GHVYLRV�H�FRP�R�PtQLPR�GH�LQWHUIHUrQFLDV��%5$6,/���������'HVVD�IRUPD�WHP�VH�D�UHGXomR�GR�
WHPSR�GH�YLDJHP�H�GR�HVIRUoR�FRQVXPLGR�QRV�GHVORFDPHQWRV�SRU�ELFLFOHWDV��3DUD�WDQWR��%XLV
�������GL]�VHU�SULPRUGLDO�XPD�PDOKD�GH� URWDV�EHP�GHILQLGD��D�SHUPLVVmR�GH�FLUFXODomR�HP�
WRGDV�DV�YLDV��DWDOKRV�RQGH�IRU�SRVVtYHO�H�VHPiIRURV�IDYRUiYHLV�DRV�FLFOLVWDV�

�������� &RHUrQFLD
2�UHTXLVLWR�FRHUrQFLD�VXJHUH�TXH�RV�IDYRUHFLPHQWRV�DRV�FLFOLVWDV RIHUHoDP FRQH[}HV�HQWUH�
WRGDV� RULJHQV� H� GHVWLQRV�� HVSHFLDOPHQWH� RV� GH�PDLRUHV� GHPDQGDV �,�&(�� ������ 6HJXQGR�
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&KDSDGHLUR���������D FRHUrQFLD�LPSOLFD�HP�XPD�LQIUDHVWUXWXUD�FRP�XQLGDGH�YLVXDO�FRQVLVWHQWH��
DWUDYpV�GHVHQKR�IDFLOPHQWH�UHFRQKHFtYHO��FRQVWkQFLD�QDV�ODUJXUDV�GH�FLFORYLDV�H�FLFORIDL[DV�H�
XP�VLVWHPD�GH�LQIRUPDomR�H�VLQDOL]DomR�DGHTXDGR�DRV�FLFOLVWDV��
$VVLP��p�RIHUHFLGR jV�SHVVRDV�D�RSRUWXQLGDGH�GR�GHVORFDPHQWR�SRU�ELFLFOHWD�XWLOL]DQGR�QmR�
DSHQDV�D�LQIUDHVWUXWXUD�SURSLULDPHQWH�GLWD��H�VLP�SHUPLWLU�D�LQWHJUDomR�FRP�RXWURV�PRGRV�GH�
WUDQVSRUWH��RX�DLQGD��UHDOL]DU�WRGR R�SHUFXUVR�GH�ELFLFOHWD�

�������� &RQIRUWR
&RP�R� LQWXLWR�GH�TXH�PDLV�SHVVRDV�XWLOL]HP�D�ELFLFOHWD��SURSRUFLRQDU�FRQIRUWR�DRV�XVXiULRV�
SRGH� VHU� YLVWR� FRPR� GHWHUPLQDQWH�� $WLQJLU� WDO� REMHWLYR� UHTXHU� XP� SDYLPHQWR� GH� VXSHUItFLH�
UHJXODU��DQWLGHUUDSDQWH��GH�DVSHFWR�DJUDGiYHO �&+$3$'(,52���������1D�EXVFD�GH�PLQLPL]DU�
RV�LQF{PRGRV�H�LQWHUIHUrQFLDV�GH�SRVVtYHLV�GHILFLrQFLDV�QD�LQIUDHVWUXWXUD� GHYH�VH�FRQVLGHUDU�
DOpP� GR� SDYLPHQWR� UHJXODU�� HOHPHQWRV� FRPR� D� ODUJXUD� GDV� YLDV� FLFOiYHLV�� DUERUL]DomR� H�
JHRPHWULD�DGHTXDGD��'HVVH�PRGR��D�YLDJHP�WRUQD�VH�DWUDWLYD�H�PDLV�DJUDGiYHO��HVWLPXODQGR�
R�XVR�GR�PRGDO�

�������� $WUDWLYLGDGH
$�DWUDWLYLGDGH�LQFOXL�R�FULWpULR�VHJXUDQoD��DVVLP�FRPR�R�FRQIRUWR�SURSRUFLRQDGR�DR�VH�XWLOL]DU�
DV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV��$ DWUDWLYLGDGH�p�GHFRUUHQWH�GD�LQWHJUDomR�GD�LQIUDHVWUXWXUD�DR
DPELHQWH�FLUFXQGDQWH��GH�IRUPD�TXH�R�WUDMHWR�SHUFRUULGR�VH�WRUQH SUD]HURVR �,�&(��������

4XHP�QmR� XVD�D�ELFLFOHWD� FRPR�PRGR GH� WUDQVSRUWH� VH� VHQWLUi� LQVWLJDGR�D� ID]r�OR�
TXDQWR�PDLV�DWUDWLYD�IRU�D�LQIUDHVWUXWXUD��/RJR��D�DWUDWLYLGDGH�RFRUUH�TXDQGR�DV�URWDV�
FUX]DP�DPELHQWHV�GLYHUVLILFDGRV��DJUDGiYHLV��VHJXURV�TXDQWR�j�FULPLQDOLGDGH�H� SRU�
ILP�� FRLQFLGDP� R� PtQLPR� SRVVtYHO� FRP� YLDV� DUWHULDLV� GH� WUkQVLWR� PRWRUL]DGR
�&+$3$'(,52��������

$�ELFLFOHWD�p�XP�YHtFXOR�GH�SURSXOVmR�KXPDQD��SRUWDQWR�R�SODQHMDGRU�FLFORYLiULR�GHYH�FRQKHFHU
DV�SRVVLELOLGDGHV�H�OLPLWDo}HV�GR�FLFOLVWD�H�GD�ELFLFOHWD��2 FLFOLVWD�p�FRQGXWRU�H�IRUoD�PRWUL]��
IDWRUHV�TXH�R�WRUQDP�PDLV�YXOQHUiYHLV�QR�WUkQVLWR��2V�UHTXLVLWRV� OLVWDGRV�VmR�IXQGDPHQWDLV�
SDUD�XP�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�HILFLHQWH�H�HVWmR�UHVXPLGRV�QD WDEHOD�����
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7DEHOD���� ± 5HTXLVLWRV�SDUD�R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR

&ULWpULR 'HVFULomR 3ULQFLSDLV�FDUDFWHUtVWLFDV

&RHUrQFLD
$�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD�GHILQLGD�SRU�XPD�UHGH�
~QLFD��FRQWtQXD�H�FRHUHQWH� FRP�FRQH[}HV�D�

WRGRV�RV�SRQWRV�GH RULJHP�H�GHVWLQR�GRV�FLFOLVWDV

)DFLOLGDGH�GH�YLVXDOL]DomR��OLEHUGDGH�
GH�HVFROKD�GH URWDV�H�TXDOLGDGH�GDV�

FRQH[}HV

/LQHDULGDGH
$�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD�RIHUHFH�DR�FLFOLVWD�
URWDV�GLUHWDV�H�FODUDV��RQGH�RV�GHVYLRV�H�DV�

LQWHUIHUrQFLDV�VmR�PtQLPRV
5HGXomR�GDV�GLVWkQFLDV�H�

FRQVHTXHQWHPHQWH� GR�WHPSR�GH
YLDJHP�H�GR�HVIRUoR�ItVLFR

$WUDWLYLGDGH $�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD�LQWHJUDGD�DR�HQWRUQR�
GH�IRUPD�TXH�SURSRUFLRQH�XPD�SHGDODGD�DWUDWLYD

9LVLELOLGDGH��SDLVDJHP�GLYHUVLILFDGD��
VHJXUDQoD�TXDQWR�j�FULPLQDOLGDGH

6HJXUDQoD $�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD�JDUDQWH�D�VHJXUDQoD�
YLiULD�GRV�FLFOLVWDV�H�GRV�RXWURV�XVXiULRV�GD�YLD

5HGXomR�GRV�DFLGHQWHV�GH�WUkQVLWR�
FRP�YtWLPDV�H�GRV�FRQIOLWRV�FRP�

WUiIHJR�PRWRUL]DGR

&RQIRUWR $�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD�SURSLFLD�XP�IOX[R�
UiSLGR�H�FRQIRUWiYHO�j�FLUFXODomR�GH�ELFLFOHWDV

'HFOLYLGDGH�DGHTXDGD��TXDOLGDGH�GR�
SDYLPHQWR��SRVVLELOLGDGHV�GH�SDUDGD��

SURWHomR�jV�LQWHPSpULHV
�&52:������� DSXG ,�&(�������

���� 3$9,0(1726�&,&/29,È5,26
$�SDYLPHQWDomR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�p�GHWHUPLQDQWH�SDUD�R�FXPSULPHQWR�GRV�FLQFR�UHTXLVLWRV�
SDUD�R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR��SULQFLSDOPHQWH�SDUD�D�VHJXUDQoD�H�FRQIRUWR�GRV�FLFOLVWDV�
6HJXQGR�'1,7������D��DV�SULQFLSDLV�IXQo}HV�GH�XP�SDYLPHQWR�VmR�

x 5HFHEHU�DV�FDUJDV�LPSRVWDV�SHOR�WUiIHJR�GH�YHtFXORV�H�DV�UHGLVWULEXLU�SDUD�RV�VRORV�GD�
IXQGDomR��VXEOHLWR��

x 3URSRUFLRQDU�FRQGLo}HV�VDWLVIDWyULDV�GH�YHORFLGDGH��VHJXUDQoD��FRQIRUWR�H�HFRQRPLD�QR�
WUDQVSRUWH�GH�SHVVRDV�H�PHUFDGRULDV�

2V� FLFOLVWDV� VmR�PXLWR� VHQVtYHLV� j� TXDOLGDGH� GR� SDYLPHQWR�� FRPR�SRGH� VHU� REVHUYDGR�QD�
WDEHOD������TXH�DSUHVHQWD�RV�SULQFLSDLV�SUREOHPDV�HQIUHQWDGRV�SRU�FLFOLVWDV�HQWUHYLVWDGRV�HP�
GLIHUHQWHV�PXQLFtSLRV EUDVLOHLURV�

� &52:��7KH�&\FOH�,QFOXVLYH�3ODQQLQJ�&RQFHSWV� 'HVLJQ 0DQXDO�IRU�%LF\FOH�7UDIILF��1HWKHUODQGV�������
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7DEHOD�����± 3ULQFLSDLV�SUREOHPDV�HQIUHQWDGRV�SRU�FLFOLVWDV�HQWUHYLVWDGRV�HP�GLIHUHQWHV�PXQLFtSLRV EUDVLOHLURV

3UREOHPDV�QR�WUDMHWR �YDORUHV�GDGRV�HP���
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/RUHQD�63 �� ���� ��� ��� ��� ��� ��� � ��� ��� � ���

6DQWR�$QGUp�63 �� � � � � � �� �� � � � �

)ORULDQySROLV�6& �� �� � � �� � �� � � � � �

3LUDFLFDED�63 �� �� � � � � � � � � � ��

0pGLD�JHUDO �� ���� � ��� ��� ��� ���� � ��� ��� ��� ���

�%5$6,/�������

2�SDYLPHQWR�GH�XPD�YLD�FLFOiYHO�p�XP IDWRU�HVVHQFLDO�SDUD�XP�SURMHWR FLFORYLiULR��XPD�YH]�TXH�
FRQWULEXL�SDUD�R�PHOKRU GHVHPSHQKR�GR�FLFOLVWD��'HVVD�IRUPD�� ID]�VH QHFHVViULR�DSULPRUDU
FDGD�YH] PDLV�R�HVWXGR�GH�SDYLPHQWRV�TXDQWR DRV�FRQFHLWRV��FDUDFWHUtVWLFDV�H�IXQo}HV��SDUD�
HQWmR DSOLFDU�DYDOLDo}HV�GH�GHVHPSHQKR�QR�SDYLPHQWR�
2V� UHTXLVLWRV� EiVLFRV� SDUD� XPD� FLFORYLD�� QR� WRFDQWH� DR� SDYLPHQWR�� VmR� RV� VHJXLQWHV�� D�
VXSHUItFLH�GH URODPHQWR�GHYHUi�VHU�UHJXODU�� LPSHUPHiYHO��DQWLGHUUDSDQWH�H��VH�SRVVtYHO��GH�
DVSHFWR�DJUDGiYHO �%5$6,/�������� (P�IXQomR�GD�SUR[LPLGDGH�HQWUH�YLDV�SDUD�ELFLFOHWDV�H�
SDVVHLRV SDUD SHGHVWUHV��p�GHVHMiYHO�TXH D�VXSHUItFLH�GHVWHV VHMDP�YLVXDOPHQWH�GLIHUHQFLDGDV�
SDUD�TXH�QmR�KDMD�D LQYDVmR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�SHOR�SHGHVWUH�DVVLP�FRPR�D�LQYDVmR�GR�SDVVHLR�
SHOR�FLFOLVWD�
$V� FDUDFWHUtVWLFDV� JHRPpWULFDV� GDV� LQIUDHVWUXWXUDV� FLFORYLiULDV�� FRPR� GHVHQKR� GDV� YLDV� H�
GLPHQV}HV�LQIOXHQFLDP�QD�HVFROKD�GR�WLSR�GH�SDYLPHQWR��TXH�SRGHP�VHU�IOH[tYHLV�RX�UtJLGRV���
2V SDYLPHQWRV�IOH[tYHLV�VmR DTXHOHV�FRQVWLWXtGRV�SRU�XP�UHYHVWLPHQWR�EHWXPLQRVR�VREUH�XPD�
EDVH� JUDQXODU� RX� GH� VROR HVWDELOL]DGR� JUDQXORPHWULFDPHQWH�� 3RU� RXWUR� ODGR�� SDYLPHQWRV�
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FRQVWLWXtGRV�SRU�SODFDV�GH FRQFUHWR�DVVHQWHV�VREUH�R�VROR�GH�IXQGDomR�RX�VREUH�XPD�VXE�
EDVH�LQWHUPHGLiULD�VmR FKDPDGRV�GH�SDYLPHQWRV�UtJLGRV �)(55(,5$��������
8PD�GDV�SULQFLSDLV�GLIHUHQoDV�HQWUH�DV�WHFQRORJLDV�p�D�IRUPD�FRPR�DV�FDUJDV�VmR GLVWULEXtGDV�
QR� WHUUHQR��(QTXDQWR�RV�SDYLPHQWRV� IOH[tYHLV� WHQGHP�D� WUDQVPLWLU�DV�FDUJDV YHUWLFDOPHQWH��
FRQFHQWUDGDV� QXP� ~QLFR� SRQWR�� DV� FDUJDV� GDV� SODFDV� GH� FRQFUHWR� VmR� GLVWULEXtGDV
XQLIRUPHPHQWH�SHOR�VXEOHLWR �9,==21,� &$59$/+2��������
(P�DOJXQV�SDtVHV�GD�(XURSD��FRPR�QD�)UDQoD� XWLOL]D�VH�SDUD�SDYLPHQWDomR�GH�YLDV�FLFOiYHLV�
UHYHVWLPHQWRV� EHWXPLQRVRV� VREUH� EDVHV� HVWDELOL]DGDV�� VHQGR� PDLV� XWLOL]DGR R� FRQFUHWR�
DVIiOWLFR��FRP�DJUHJDGR�PL~GR�VREUH�EDVH�HVWDELOL]DGD�RX�EDVH�WUDWDGD�FRP�FDO�RX FLPHQWR��
H�WUDWDPHQWR�VXSHUILFLDO�GXSOR��QRUPDOPHQWH�XVDQGR�R�SURGXWR�EHWXPLQRVR�HP�FRU��(VFyULDV�
GH�DOWR� IRUQR�VmR�XWLOL]DGDV�SDUD�H[HFXomR�GD�EDVH��SULQFLSDOPHQWH�HP�ORFDLV�SUy[LPRV�jV
VLGHU~UJLFDV�
1R� %UDVLO�� RV� WLSRV� GH� SDYLPHQWRV� PDLV� XWLOL]DGRV� VmR� R� GH� FRQFUHWR H RV� GH� PDWHULDLV�
EHWXPLQRVRV� 2V� SDYLPHQWRV� HP� FRQFUHWR� SRGHP� VHU� PROGDGRV� LQ� ORFR�� HP� SODFDV� SUp�
PROGDGDV� RX� EORFRV� LQWHUWUDYDGRV� $� VHJXLU�� WHP�VH� FRQVLGHUDo}HV� VREUH� RV� WLSRV� GH�
SDYLPHQWR�j�EDVH�GH�FRQFUHWR��FRP�rQIDVH�QR�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�VLPSOHV��WLSR�XWLOL]DGR�
SDUD�SDYLPHQWDomR�GR�REMHWR�GH�HVWXGR�

������ 3DYLPHQWRV�j�EDVH�GH�FRQFUHWR
2�HPSUHJR�GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�HP�YLDV�XUEDQDV�H�URGRYLDV�LQWHQVLILFRX�VH QRV�~OWLPRV�
DQRV� H�� GH� DFRUGR� FRP� &DUYDOKR� �������� DWXDOPHQWH� QR� %UDVLO�� R Q~PHUR� GH� REUDV� GH�
SDYLPHQWDomR� UtJLGD� HVWmR VHQGR� SURMHWDGDV�� OLFLWDGDV� H� FRQVWUXtGDV�� FRUUHVSRQGHQGR� D�
PLOKDUHV� GH� TXLO{PHWURV� GH� H[WHQVmR� D� VHU� H[HFXWDGRV� H� PLOK}HV� GH� PHWURV� F~ELFRV� GH�
FRQFUHWR� D� VHU� ODQoDGRV� $� WDEHOD� ����� HODERUDGD� FRP� EDVH� HP� GDGRV� IRUQHFLGRV� SHOD�
$VVRFLDomR�%UDVLOHLUD�GH�&LPHQWR�3RUWODQG��$%&3�� WUD]��UHVXPLGDPHQWH��RV�SULQFLSDLV�WLSRV�
GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�
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7DEHOD�����± 7LSRV�GH�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

&21&5(72�6,03/(6
&RQVWLWXtGR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPR�FDPDGD�GH�EDVH�
H� UHYHVWLPHQWR�� 2� FRQFUHWR� UHVLVWH� DRV� HVIRUoRV� VROLFLWDQWHV� VHP�
QHQKXP� WLSR� GH� DUPDGXUD�� VHQGR� GRWDGR� GH� MXQWDV� WUDQVYHUVDLV�H�
ORQJLWXGLQDLV�

&21&5(72�6,03/(6�&20�%$55$6�
'(�75$16)(5Ç1&,$

&RQVWLWXtGR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPR�FDPDGD�GH�EDVH�
H� UHYHVWLPHQWR�� 2� FRQFUHWR� UHVLVWH� DRV� HVIRUoRV� VROLFLWDQWHV�� VHP�
DUPDGXUD�GLVWULEXtGD��FRP�MXQWDV�WUDQVYHUVDLV�H�ORQJLWXGLQDLV��VHQGR�
DV�WUDQVYHUVDLV�GRWDGDV�GH�EDUUDV�GH�WUDQVIHUrQFLD�GH�FDUJD�

&21&5(72�6,03/(6�&20�
$50$'85$�',675,%8Ë'$�
'(6&217Ë18$��6(0�)81d2�
(6758785$/

&RQVWLWXtGR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPR�FDPDGD�GH�EDVH�
H�UHYHVWLPHQWR��2�FRQFUHWR�UHVLVWH�DRV�HVIRUoRV�VROLFLWDQWHV��VHQGR�
GRWDGR� GH� XPD� DUPDGXUD� GLVWULEXtGD� GHVFRQWtQXD�� VHP� IXQomR�
HVWUXWXUDO�� FRP� MXQWDV� WUDQVYHUVDLV� H� ORQJLWXGLQDLV�� VHQGR� DV�
WUDQVYHUVDLV�GRWDGDV�RX�QmR�GH�EDUUDV�GH�WUDQVIHUrQFLD��HP�IXQomR�
GR�SURMHWR�

&21&5(72�6,03/(6�&20�
$50$'85$�',675,%8Ë'$�
&217Ë18$��6(0�)81d2�
(6758785$/

&RQVWLWXtGR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPR�FDPDGD�GH�EDVH�
H�UHYHVWLPHQWR��2�FRQFUHWR�UHVLVWH�DRV�HVIRUoRV�VROLFLWDQWHV��VHQGR�
GRWDGR�GH�XPD�DUPDGXUD�GLVWULEXtGD�FRQWtQXD��VHP�IXQomR�HVWUXWXUDO��
1mR� H[LVWHP� MXQWDV� WUDQVYHUVDLV� GH� UHWUDomR�� DSHQDV� MXQWDV�
ORQJLWXGLQDLV� GH� DUWLFXODomR� RX� FRQVWUXomR�� $V� WD[DV GH� DomR�
XWLOL]DGDV�VmR�HOHYDGDV��SRGHQGR�FKHJDU�D����GD�VHomR�WUDQVYHUVDO�

&21&5(72�(6758785$/0(17(�
$50$'2

&RQVWLWXtGR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPR�FDPDGD�GH�EDVH�
H� UHYHVWLPHQWR�� 1HVVH� WLSR� GH� SDYLPHQWR� D� DUPDGXUD� WHP� IXQomR�
HVWUXWXUDO�� RX� VHMD�� p� HOD� TXH� UHVLVWH� DRV� HVIRUoRV� VROLFLWDQWHV�� 2�
SDYLPHQWR�p�GRWDGR�GH�MXQWDV�WUDQVYHUVDLV�GH�UHWUDomR�H�ORQJLWXGLQDLV�
GH�DUWLFXODomR�RX�FRQVWUXomR��VHQGR�DV�WUDQVYHUVDLV�FRP�EDUUDV�GH�
WUDQVIHUrQFLD�� $V� HVSHVVXUDV� GH� FRQFUHWR� VmR� LQIHULRUHV� jV�
FDOFXODGDV�SDUD�R�FRQFUHWR�VLPSOHV�

&21&5(72�3527(1','2

&RQVWLWXtGR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPR�FDPDGD�GH�EDVH�
H� UHYHVWLPHQWR�� $� DUPDGXUD� WHP� IXQomR� HVWUXWXUDO�� FRQIRUPH� RV�
FULWpULRV�GH�FiOFXOR�GH�FRQFUHWR�SURWHQGLGR��2�SDYLPHQWR�p�GRWDGR�
DSHQDV�GH�MXQWDV�HVSHFLDLV�GH�FRQVWUXomR��WDQWR�WUDQVYHUVDLV�TXDQWR�
ORQJLWXGLQDLV��$V�HVSHVVXUDV�GH�FRQFUHWR�VmR�LQIHULRUHV�jV�FDOFXODGDV�
SDUD�R�FRQFUHWR�VLPSOHV�

�$%&3�������

9iULRV�DXWRUHV�HOHQFDP�YDQWDJHQV GR�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR� 'HQWUH DV�SULQFLSDLV�HVWmR�D�
IDFLOLGDGH GH� PDQXWHQomR�� D� GXUDELOLGDGH�� R� FRQIRUWR� GH� URODPHQWR�� DGHUrQFLD� H� FRQIRUWR�
DPELHQWDO�� XPD� YH]� TXH� D� FRORUDomR� FODUD� GR� FRQFUHWR� SHUPLWH�PHQRU� UHIUDomR� GH� FDORU��
GLPLQXLQGR�D�WHPSHUDWXUD�GR�SDYLPHQWR�H�PHOKRUDQGR�D�YLVLELOLGDGH��
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'HYH�VH�GHVWDFDU�TXH�R SDYLPHQWR GH�FRQFUHWR�p XP�VLVWHPD�FRQVWUXWLYR VXVWHQWiYHO��
SRLV�HPSUHJD�LQVXPR QDFLRQDO��SRVVXL�HOHYDGD�GXUDELOLGDGH� PLQLPL]D�D�WHPSHUDWXUD�
DPELHQWH�� HFRQRPL]D HQHUJLD� HOpWULFD� H� FRPEXVWtYHO� GRV YHtFXORV� SHVDGRV�� p
UHFXSHUiYHO��p UHFLFOiYHO�H�DSUHVHQWD�YDQWDJHQV�DPELHQWDLV� 'HQWUH�HODV��SRGH�VH�FLWDU�
D�TXHLPD�QRV IRUQRV�URWDWLYRV�GH�FLPHQWR�GXUDQWH�D�IDEULFDomR�GR�SURGXWR��GH�GLYHUVRV�
UHVtGXRV LQGXVWULDLV�� FRPR� SQHXV� LQVHUYtYHLV�� yOHRV� JUD[DV�� VROYHQWHV�� HWF���
SURSRUFLRQDQGR JUDQGH� EHQHItFLR� DR� PHLR� DPELHQWH�� (VVD DWLYLGDGH� GHQRPLQDGD�
FRSURFHVVDPHQWR� DJUHJD�DLQGD�PDLRU�YDORU�DPELHQWDO�DRV SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�
�9,==21,� &$59$/+2��������

8P� SURMHWR� EHP� HODERUDGR� FRQWULEXL� SDUD� JDUDQWLU� DV� YDQWDJHQV� DSUHVHQWDGDV� SHORV�
SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR��2OLYHLUD��������UHVVDOWD�TXH�R�GLPHQVLRQDPHQWR�FRQVHUYDGRU�SRGH�
LQYLDELOL]DU�D�FRQVWUXomR�SRU�DXPHQWDU�GHPDVLDGDPHQWH�VHX�FXVWR��R�VXEGLPHQVLRQDPHQWR�
SRGH�FDXVDU�SUREOHPDV�HVWUXWXUDLV�H�GLPLQXLU�D�YLGD�~WLO�GR�SDYLPHQWR��REULJDQGR�D�H[HFXomR�
GH�UHSDURV�H�UHIRUoRV�TXH�DXPHQWDP�RV�FXVWRV�H�SURYRFDP�WUDQVWRUQRV�DRV�XVXiULRV�
1mR�H[LVWHP�QRUPDV�WpFQLFDV�TXH�VXEVLGLDP�RV�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�SDUD�FLFORYLDV��QR�
HQWDQWR��VmR�XWLOL]DGDV�DV�PHVPDV�QRUPDV�DSOLFDGDV�DRV�SDYLPHQWRV�URGRYLiULRV��H[HFXWDGRV�
FRP�FRQFUHWR�VLPSOHV��VHP�DUPDGXUDV��(P�UHODomR�jV�QRUPDV�WpFQLFDV�EUDVLOHLUDV��GHVWDFDP�
VH�DV�QRUPDV�H�SURFHGLPHQWRV�GR�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�,QIUDHVWUXWXUD�GH�7UDQVSRUWHV�
�'1,7��� DQWLJR� 'HSDUWDPHQWR� 1DFLRQDO� GH� (VWUDGDV� GH� 5RGDJHP� �'1(5��� QRUPDV� GD�
$VVRFLDomR�%UDVLOHLUD�GH�1RUPDV�7pFQLFDV��$%17���DOpP�GDV�QRUPDV�GD�$PHULFDQ�6RFLHW\�IRU�
7HVWLQJ�DQG�0DWHULDOV �$670�� $V�SULQFLSDLV�QRUPDV�VmR�DSUHVHQWDGDV�QD�WDEHOD�����
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7DEHOD�����± 3ULQFLSDLV�QRUPDV�WpFQLFDV�SDUD�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR

1RUPDV�EUDVLOHLUDV��'1,7�H�$%17��UHODWLYDV�DR�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

$%17�1%5�����������± ([HFXomR�GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV�SRU�PHLR�PHFkQLFR

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± &LPHQWR�3RUWODQG

'1,7����������± 6XE�EDVH�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPSDFWDGR�FRP�UROR

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± ([HFXomR�GH�SDYLPHQWR�UtJLGR�FRP�HTXLSDPHQWR�GH�IRUPD�GHVOL]DQWH
'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± ([HFXomR�GH�SDYLPHQWR�UtJLGR�FRP�HTXLSDPHQWR�GH�SHTXHQR�SRUWH�±
(VSHFLILFDomR�GH�VHUYLoR
'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± (VWXGRV�GH�WUDoRV�GH�FRQFUHWR�H�HQVDLRV�GH�FDUDFWHUL]DomR�GH�
PDWHULDLV�± 3URFHGLPHQWR
'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± 'HIHLWRV�� 7HUPLQRORJLD

1RUPDV�GR�'1(5 UHODWLYDV�DR�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

'1(5�± YRO�������± 0DQXDO�GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�URODGR

'1(5�± YRO�������± 0DQXDO�GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�URODGR

'1(5����± 0DWHULDLV�VHODQWHV�SDUD�MXQWDV�± (VSHFLILFDo}HV
'1(5����± 3URYD�H�FDUJD�HVWiWLFD�SDUD�GHWHUPLQDomR�GH�FRHILFLHQWH�GH�UHFDOTXH�GR�VXEOHLWR�H�VXE�EDVH�HP�
SURMHWR�H�DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�UtJLGRV

1RUPDV�LQWHUQDFLRQDLV

$670�&����± 6WDQGDUG WHVW�PHWKRG�IRU�REWDLQLQJ�DQG�WHVWLQJ�GULOOHG�FRUHV�DQG�VDZHG�EHDPV�RI�FRQFUHWH

$670�&���� ± /LTXLG�PHPEUDQH�± )RUPLQJ�FRPSRXQGV�IRU�FXULQJ�FRQFUHWH�± 6SHFLILFDWLRQ�IRU
$670�'����� ± 1RP�UHSHWLWLYH�VWDWLF�SODWH�ORDG�WHVW�RI�VROLGV�DQG�IOH[LEOH�SDYHPHQW�FRPSRQHQWV��IRU�XVH�LQ�
HYDOXDWLRQ�DQG�GHVLJQ�RI�DLUSRUW�DQG�KLJKZD\�SDYHPHQWV
%6������± 3DUW�,,�± )UHVK�FRQFUHWH�± 9HEH�± &RQVLVWRPHWHU�WHVW

������ 3DYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�VLPSOHV
3DYLPHQWR� GH� FRQFUHWR� VLPSOHV� p� R� SDYLPHQWR� FXMD� FDPDGD� p� FRQVWLWXtGD� SRU� SODFDV� GH�
FRQFUHWR�GH� FLPHQWR�3RUWODQG�� QmR�DUPDGDV�RX�HYHQWXDOPHQWH� FRP�DUPDGXUD� VHP� IXQomR�
HVWUXWXUDO��TXH�GHVHPSHQKDP�VLPXOWDQHDPHQWH�DV� IXQo}HV�GH�EDVH�H� UHYHVWLPHQWR �'1,7��
����D��
$V� FLFORYLDV� QmR� VmR� VXEPHWLGDV� D� JUDQGHV� HVIRUoRV�� QmR� QHFHVVLWDQGR� GH� XPD� HVWUXWXUD�
PDLRU�GR�TXH�D�XWLOL]DGD�SDUD�YLDV�GH�SHGHVWUHV��'HVVD IRUPD��p�GLPHQVLRQDGD�FRQIRUPH�RV�
UHTXLVLWRV� SDUD� SDYLPHQWRV� HP� FRQFUHWR� SDUD YLDV� GH� EDL[R� IOX[R� GH� YHtFXORV�PRWRUL]DGRV
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�&$59$/+2����������$�PDLRULD�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�SDYLPHQWDGDV�HP�FRQFUHWR�QR�%UDVLO��ID]�
XVR� GR� FRQFUHWR� VLPSOHV�PROGDGR� LQ� ORFR��1R�HQWDQWR�� HP�DOJXQV� WUHFKRV� RQGH� R� WUDoDGR�
LQWHUFHSWD�iUHDV�GH�DFHVVRV�GH�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV��FRPR�JDUDJHQV�RX�HVWDFLRQDPHQWRV��
SRGH�VH� ID]HU� XVR� GH� XP� UHIRUoR� GH� EDVH�� FRP� DUPDomR� HP� WHOD� GH� DoR� VRE� FDPDGD� GH�
FRQFUHWR�PDJUR��FRQIRUPH�LOXVWUD�D�ILJXUD������

)LJXUD������± 'HWDOKH�FRQVWUXWLYR�GH�FLFORYLD�FRP�UHIRUoR�GH�EDVH�GH�SDYLPHQWR�HP�iUHD�GH�FUX]DPHQWR�GH�
YHtFXORV�VREUH�D�FLFORYLD�

�&526$5$�������

2V�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR�VLPSOHV��GHVSURYLGRV�GH�DUPDGXUD�HVWUXWXUDO��VmR�SURMHWDGRV�SDUD�
UHVLVWLUHP�DRV�HVIRUoRV�GH�WUDomR�QD�IOH[mR��GHQWUR�GH�XP�SHUtRGR�GH�SURMHWR�JHUDOPHQWH�LJXDO�
D����DQRV��VHQGR�R�SDUkPHWUR�GH�SURMHWR�D�UHVLVWrQFLD�FDUDFWHUtVWLFD�j� WUDomR�QD�IOH[mR�GR�
FRQFUHWR� �IFW0�.�� PHGLGD� DRV� ��� GLDV� GH� LGDGH�� 2V� YDORUHV� WtSLFRV� DGRWDGRV� HVWmR�
FRPSUHHQGLGRV� HQWUH� ���� 03D� H� ���� 03D�� VHQGR� R� PDLV� XVXDO� R� YDORU� GH� ���� 03D�
�&$59$/+2��������

�������� 0DWHULDLV
$�FRPSRVLomR�GR�FRQFUHWR�GHVWLQDGR�j�H[HFXomR�GH�SDYLPHQWRV�GHYHUi�VHU�GHWHUPLQDGD�SRU�
PpWRGR�UDFLRQDO��FRQIRUPH�DV�QRUPDV�1%5��������$%17��������H�1%5������ �$%17���������
GH�PRGR�D� REWHU�VH� FRP�RV�PDWHULDLV� GLVSRQtYHLV�� XPD�PLVWXUD� IUHVFD� GH� WUDEDOKDELOLGDGH�
DGHTXDGD�DR�SURFHVVR�FRQVWUXWLYR�HPSUHJDGR��H�XP�SURGXWR�HQGXUHFLGR�FRPSDFWR�H�GXUiYHO��
GH�EDL[D�SHUPHDELOLGDGH�H�TXH�VDWLVIDoD�jV�FRQGLo}HV�GH�UHVLVWrQFLD PHFkQLFD�H�DFDEDPHQWR�
VXSHUILFLDO� LPSRVWDV� SHOD� HVSHFLILFDomR�� TXH� GHYH�DFRPSDQKDU� R� SURMHWR� GH� SDYLPHQWDomR�
�'1,7������D��
2V� SULQFLSDLV� PDWHULDLV� HPSUHJDGRV� HP� SDYLPHQWRV� GH� FRQFUHWR� VmR� R� FLPHQWR� 3RUWODQG��
DJUHJDGRV�JUD~GRV��DJUHJDGRV�PL~GRV��iJXD��DGLWLYRV�H�PDWHULDLV�VHODQWHV�GH�MXQWDV��(VWHV�



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ��

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

PDWHULDLV GHYHP�SDVVDU�SRU�XPD�VHOHomR�H�HVWXGR�GH�TXDOLGDGH�SDUD�TXH�VHMDP�JDUDQWLGDV�
DV�YDQWDJHQV�GR�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�
2V�WLSRV�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRQVLGHUDGRV�DGHTXDGRV�j�SDYLPHQWDomR�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV��
VHJXQGR�D�QRUPD�'1,7 ��� �'1,7������E�� VmR��&3�,��3RUWODQG�FRPXP�± 1%5��������&3�,,�
�3RUWODQG� FRPSRVWR� ± 1%5� �������� &3�,,,� �3RUWODQG� GH� DOWR� IRUQR� ± 1%5� ������ H� &3�,9�
�3RUWODQG�SR]ROkQLFR�± 1%5��������(YHQWXDOPHQWH��QR�FDVR�GH�UHSDURV�HP�SHTXHQDV�iUHDV��
RQGH GHYH�VHU�PtQLPD�D�LQWHUUXSomR�GR�WUiIHJR��SRGH�VH�XWLOL]DU�R�&3�9 ± $5, �3RUWODQG�GH�
DOWD�UHVLVWrQFLD�LQLFLDO�± 1%5��������'1,7��������
2V FLPHQWRV� TXH� DSUHVHQWDP�PDLRU� HILFLrQFLD� QR� FRQFUHWR� SDUD� SDYLPHQWR� �FRP�PDLRUHV�
UHVLVWrQFLDV�SDUD�PHQRUHV�FRQVXPRV��VmR�DTXHOHV�FXMR�SURFHVVR�GH�HQGXUHFLPHQWR�VHMD�PDLV�
OHQWR�� (VWHV� GHYHP�VHU�XWLOL]DGRV� GHVGH� TXH� QmR�KDMD� QHFHVVLGDGH� GH�DEHUWXUD� UiSLGD� GR�
WUiIHJR �'1,7��������
$R�UHDOL]DU�D�HVFROKD�GR�WLSR�GH�FLPHQWR��GHYH�VH�FRQVLGHUDU�HQVDLRV�FRQMXQWRV�FRP�RV�GHPDLV�
FRQVWLWXLQWHV�GR�FRQFUHWR� XPD�YH] TXH�R FRPSRUWDPHQWR�GH�XP�FRQFUHWR�HVSHFtILFR�YDULDUi�
FRP�DV�FDUDFWHUtVWLFDV�LQGLYLGXDLV�GH�FDGD WLSR�GH�FLPHQWR�XVDGR�� LQWHUYLQGR�QD UHVLVWrQFLD�
PHFkQLFD��FRQVLVWrQFLD��H[VXGDomR�GH iJXD�H�HILFLrQFLD�GR�FRQFUHWR�
$�WDEHOD�����WUD]�DV�H[LJrQFLDV�ItVLFD�H�PHFkQLFDV�GRV�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�FLPHQWR�XWLOL]DGRV�
HP�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�

7DEHOD�����± ([LJrQFLDV�ItVLFDV�H�PHFkQLFDV

�'1,7�������
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2V�DJUHJDGRV�JUD~GRV�H�PL~GRV�GHYHUmR�DWHQGHU�jV�H[LJrQFLDV�GD�QRUPD�1%5����� �$%17��
������ 1R�HQWDQWR��GH�DFRUGR�FRP�R�0DQXDO�GH�3DYLPHQWRV�5tJLGRV �'1,7���������SDUD�HVWHV�
DJUHJDGRV� VmR� H[LJLGDV� FRQGLo}HV� HVSHFLDLV� TXH� GLIHUHP� GDV� DGRWDGDV� SDUD� FRQFUHWR� GH�
HGLILFDo}HV�� SRQWHV� RX� RXWUDV� HVWUXWXUDV�� )D]�VH� QHFHVViULR� TXH� R� FRQFUHWR� SDUD�
SDYLPHQWDomR� WHQKD� PDLRU� UHVLVWrQFLD� j� WUDomR�� PHQRUHV� YDULDo}HV� YROXPpWULFDV�� PHQRU�
VXVFHWLELOLGDGH�j�ILVVXUDomR�H�HOHYDGD�GXUDELOLGDGH�
5HFRPHQGD�VH�TXH�D GLPHQVmR�Pi[LPD�FDUDFWHUtVWLFD�GR�DJUHJDGR�PL~GR�VHMD�GH�����PP��2
DJUHJDGR�JUD~GR�SRGH�VHU�SHGUHJXOKR�RX�SHGUD�EULWDGD�SURYHQLHQWH�GH�URFKDV HVWiYHLV��RX�D�
PLVWXUD�GH�DPERV��FRP�JUDGDomR�HQWUH����PP�H�����PP�
$�iJXD�GHVWLQDGD�DR�DPDVVDPHQWR�H�FXUD�GHYH�VHU� LVHQWD�GH� VXEVWkQFLDV�SUHMXGLFLDLV�DR�
SURFHVVR�GH� SHJD� H� HQGXUHFLPHQWR� GR� FRQFUHWR�� SUHVXPLQGR� FRPR VDWLVIDWyULDV� DV� iJXDV�
WUDWDGDV�H�XWLOL]DGDV�SDUD�R�DEDVWHFLPHQWR�GDV�SRSXODo}HV�GDV�FLGDGHV��'1,7��������
2V� DGLWLYRV� HPSUHJDGRV� QR� FRQFUHWR� SRGHUmR� VHU GR� WLSR� SODVWLILFDQWH�UHGXWRU� GH� iJXD��
VXSHUSODVWLILFDQWH��UHWDUGDGRU�GH�SHJD�RX�LQFRUSRUDGRUHV�GH�DU��GHVGH�TXH�DWHQGDP�j�QRUPD�
1%5����������� H�DRV�UHTXLVLWRV�GD�QRUPD�$670�& �����'H�DFRUGR�FRP�D�QRUPD�'1,7 ���
�����D�� D�GRVDJHP�GHYH�VHJXLU�D�UHFRPHQGDGD�SHOR�IDEULFDQWH��HP�IXQomR�GD�WHPSHUDWXUD�
DPELHQWH��SRGHQGR�VHU�DOWHUDGD�HP�IXQomR�GRV�HIHLWRV�REWLGRV��WLSR�GH�FLPHQWR�HPSUHJDGR�
RX�RXWUDV�FRQGLo}HV�
2�PDWHULDO�VHODQWH�GH�MXQWDV�SRGH�VHU�PROGDGR�D�TXHQWH��D�IULR�RX�SUp�PROGDGR�H�GH�SURGXomR�
LQGXVWULDO��DWHQGHQGR�D�QRUPD�'1,7���� �'1,7������F��
&DUYDOKR �������UHVVDOWD�TXH�R�FRQFUHWR�GHYH�HVWDU�GHQWUR�GRV�SDGU}HV�GHILQLGRV�SDUD�D�REUD�
H�DFHLWRV�SHOR�FRQWUROH�WHFQROyJLFR��'XUDQWH�D�H[HFXomR�GR�SDYLPHQWR�GHYHP�VHU�UHDOL]DGRV�
HQVDLRV� GH� FRQWUROH� GH TXDOLGDGH� GRV� PDWHULDLV FRQVWLWXLQWHV� GR� FRQFUHWR� H� GR� SUySULR�
FRQFUHWR��TXH�HVWmR�UHODFLRQDGRV�QDV�QRUPDV�GH�H[HFXomR�H�FRQWUROH�

�������� ([HFXomR
2�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�VLPSOHV�PROGDGR�LQ�ORFR p�XWLOL]DGR�HP�JUDQGH�SDUWH�GDV�FLFORYLDV�
EUDVLOHLUDV��$�H[HFXomR�GHVWH�WLSR�GH�SDYLPHQWR�HVWi�DWUHODGD�DR�SURMHWR�GH�SDYLPHQWDomR�H�
GLPHQVLRQDPHQWR��TXH�VH�Gi�HP�IXQomR�GD�JHRPHWULD�GD�FLFORYLD H�FDUDFWHUtVWLFDV�GR�VXEOHLWR�
$�HVWUXWXUD�GR�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV�SDUD�FLFORYLDV�p�FRPSRVWD�SRU�TXDWUR�FDPDGDV��
VXEOHLWR��VXE�EDVH�JUDQXODU� PHPEUDQD�SOiVWLFD�H�FRQFUHWR�VLPSOHV��FRPR�SRGH�VHU�REVHUYDGR�
QD�ILJXUD������
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)LJXUD������± (VWUXWXUD�GH�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV�SDUD�FLFORYLDV

�%$6726�������

$� H[HFXomR� GR� SDYLPHQWR� HP� FRQFUHWR� REHGHFH� D� XPD� VHTXrQFLD� GH� � HWDSDV�� TXH�
FRUUHVSRQGHP� j� FRQVWUXomR� GD� HVWUXWXUD� GR� SDYLPHQWR� �HWDSDV� ��� ��� �� H� ���� FRQFUHWDJHP�
�HWDSD�����SURFHGLPHQWR�GH�FXUD�GR�FRQFUHWR� �HWDSD����H�H[HFXomR�GDV� MXQWDV� �HWDSD����H�
ILQDOL]DomR��HWDSD���� $�ILJXUD������DSUHVHQWD�D�VHTXrQFLDV�GDV�HWDSDV�GH�H[HFXomR�

)LJXUD������± (WDSDV�GH�H[HFXomR�GH�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV�SDUD�FLFORYLDV

i (WDSD����3UHSDUDomR�GR�VXEOHLWR
2�6XEOHLWR�GHYH�RIHUHFHU�DR� FRQFUHWR�R� VXSRUWH�DGHTXDGR�H�DV� FRQGLo}HV�GH�PDQWHU� VXD�
HVSHVVXUD�FRQVWDQWH�HP�WRGD�D�iUHD�SDYLPHQWDGD �5,2 '(�-$1(,52���������3RUWDQWR��ID]�
VH� QHFHVViULR� D� YHULILFDomR� GDV� FRQGLo}HV� GD� FDPDGD� GR� VXEOHLWR�� VH� Ki� RFRUUrQFLDV� GH�
YDULDo}HV�EUXVFDV�QDV�FDUDFWHULVWLFDV�GR�VXEOHLWR�H��SULQFLSDOPHQWH��DYDOLDU�VH�R�VROR�ORFDO�p�
H[SDQVLYR��LVWR�p��VH�HOH�LQFKD�QD�SUHVHQoD�GH�iJXD��6HJXQGR�R�&DGHUQR�GH�(QFDUJRV�SDUD�
([HFXomR�GH�3URMHWRV�&LFORYLiULRV �5,2�'(�-$1(,52�������� VH�SRVVXLU�HVWD�FDUDFWHUtVWLFD��

(7$3$��
3UHSDUDomR�GR�VXEOHLWR

(7$3$��
6XE�EDVH�JUDQXODU

(7$3$��
&RORFDomR�GDV�I{UPDV

(7$3$��
0HPEUDQD�
SOiVWLFD

(7$3$��
)LQDOL]DomR

(7$3$��
-XQWDV�GH�PRYLPHQWDomR

(7$3$��
&XUD (7$3$��

&RQFUHWDJHP
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VHUi�QHFHVViULR�VXEVWLWXLU� R� VROR�H[LVWHQWH�SRU�XP�QmR�H[SDQVLYR�� RX� VHMD�� XWLOL]DU� VROR�GH�
HPSUpVWLPR� 2 VXEOHLWR�GHYHUi�HVWDU OLPSR�H�VHFR��H D�GUHQDJHP�GHYH�PDQWHU�R�OHQoRO�IUHiWLFR�
UHEDL[DGR�D��SHOR�PHQRV������ PHWUR�GD�FRWD�ILQDO�GD�VXSHUItFLH�GR�SDYLPHQWR�DFDEDGR�
3DUD� R� GLPHQVLRQDPHQWR� GD� HVSHVVXUD� GR� SDYLPHQWR� SDUD� FLFORYLDV�� SRGH�VH� XWLOL]DU� R�
SDUkPHWUR�SDUD�SDYLPHQWR�UtJLGR�URGRYLiULR��2�SDUkPHWUR�UHODWLYR�DR�VXSRUWH�GR�VXEOHLWR�p�R�
&RHILFLHQWH� GH� 5HFDOTXH� �N��� WDPEpP� GHQRPLQDGR� GH� 0yGXOR� GH� 5HDomR� RX� 0yGXOR� GH�
:HVWHUJDDUG��TXH�p�GHWHUPLQDGR�HP�XPD�SURYD�GH�FDUJD�HVWiWLFD��FRQIRUPH�D�QRUPD�'1,7�
��� �'1,7������J���EDVHDGD�QD�QRUPD� LQWHUQDFLRQDO�$670�'������ �������H�HP�GLUHWUL]HV�
HVSHFtILFDV�GR�8QLWHG�6WDWHV�$UP\�&RUSV�RI�(QJLQHHUV �'1,7��������
1R�0DQXDO�GH�3DYLPHQWR�5tJLGRV��'1,7��������WHP�VH�TXH� SDUD�D�GHWHUPLQDom GR�FRHILFLHQWH�
GH� UHFDOTXH� DGPLWH�VH� ODQoDU� PmR� GH� XPD� FRUUHODomR� HQWUH� RV� YDORUHV� GR� FRHILFLHQWH� GH�
UHFDOTXH�GR�VROR�GR�VEOHLWR�H�RV�YDORUHV�REWLGRV�SDUD�R�ËQGLFH�GH�6XSRUWH�&DOLIyUQLD��&%5�
GHVWH� VXEOHLWR�� GHYHQGR�VH� HQWUHWDQWR�� WRPDU� DV� SUHFDXo}HV� QHFHVViULDV� H� HVSHFLDOPHQWH�
FRQVLGHUDU�D�H[SHULrQFLD�UHJLRQDO�
1D� ILJXUD� ����� DSUHVHQWD�VH� D� UHODomR� HQWUH� R� ËQGLFH� GH� 6XSRUWH� &DOLIyUQLD� �&%5�� H� R�
FRHILFLHQWH�GH�UHFDOTXH��N��GR�VXEOHLWR�

)LJXUD������± 5HODomR�HQWUH�ËQGLFH�GH�6XSRUWH�&DOLIyUQLD��&%5��H�FRHILFLHQWH�GH�UHFDOTXH��N��GR�VXEOHLWR

�'1,7�������
3DUD� LQtFLR� GD� HVFDYDomR� GD� FDL[D�� LVWR� p�� R� YROXPH� GHVWLQDGR� D� UHFHEHU� D� HVWUXWXUD� GR�
SDYLPHQWR��R�JUHLGH�GR�WHUUHQR�GHYHUi�WHU�XPD�SURIXQGLGDGH�PtQLPD�LQGLFDGD�HP�SURMHWR�H�
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FRP� RV� PHVPRV� GHVQtYHLV� GR� SDYLPHQWR� ILQDOL]DGR�� 2� VXEOHLWR� GHYH� VHU� UHJXODUL]DGR� H�
FRPSDFWDGR�DWp�DOFDQoDU�D�FRWD�GHILQLGD�HP�SURMHWR�
'H� DFRUGR� FRP� &DGHUQR� GH� (QFDUJRV� SDUD� ([HFXomR� GH� 3URMHWRV� &LFORYLiULRV �5,2� '(�
-$1(,52���������D�iUHD�D�VHU�SDYLPHQWDGD�GHYH DWHQGHU�DRV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�

x 2� VROR� GHYH� WHU� XP� tQGLFH� GH� VXSRUWH� &DOLIyUQLD� �&%5�� PtQLPR� GH� ��� H� H[SDQVmR�
YROXPpWULFD�QR�Pi[LPR�LJXDO�D�����

x 1R�FDVR�GH�YDORU�GH�&%5�HQWUH����H�����UHFRPHQGD�VH�DGRWDU�XPD�FDPDGD�GH�UHIRUoR�
FRP����FP�GH�VROR�HVFROKLGR��FRP�&%5�PDLRU�GR�TXH����H�H[SDQVmR�Pi[LPD�GH�����

x 3DUD� YDORUHV� GH� &%5� PHQRUHV� TXH� ���� UHFRPHQGD�VH� D� VXEVWLWXLomR� GH� VROR�� QXPD�
SURIXQGLGDGH�PtQLPD�GH���FP��SRU�RXWUR�FRP�DV�PHVPDV�FDUDFWHUtVWLFDV�FLWDGDV�DFLPD�
SDUD�D�FDPDGD�GH�UHIRUoR��

$�ILJXUD������GHPRQVWUD�H[HFXomR�GH�VXEOHLWR�SDUD�FLFORYLDV�LPSODQWDGDV�HP�%UDVtOLD�')��RQGH�
D�SURIXQGLGDGH�PtQLPD�p�GH���FP�

)LJXUD������± 3UHSDUDomR�GR�VXEOHLWR

�&526$5$�������
$SyV�D�HVFDYDomR�GD�FDL[D��R�VXEOHLWR�p�UHJXODUL]DGR�H�FRPSDFWDGR��$�GHOLPLWDomR�p�IHLWD�SRU�
PHLR�GH�JXLDV�SUp�PROGDGDV�DR�ORQJR�GR�WUHFKR�D�VHU�SDYLPHQWDGR��FRQIRUPH D ILJXUD������
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)LJXUD������± 5HJXODUL]DomR�H�FRPSDFWDomR�GR�VXEOHLWR�H�FRORFDomR�GH�JXLDV�SUp�PROGDGDV

�%$6726�������
i (WDSD����6XE�EDVH�JUDQXODU
$�6XE�EDVH�JUDQXODU�DX[LOLD QD�XQLIRUPL]DomR�GR�VXSRUWH�GD�IXQGDomR�GR�SDYLPHQWR�H�FRQWULEXL�
SDUD� TXH� VH� HYLWH� D� RFRUUrQFLD� GR� IHQ{PHQR� GH� ERPEHDPHQWR�� SRU� PHLR� GDV� MXQWDV� RX�
HYHQWXDLV�ILVVXUDV��PLQLPL]D�R�HIHLWR�GDQRVR�j�HVWUXWXUD�GR�SDYLPHQWR��FDXVDGR�SRU�PXGDQoDV�
H[FHVVLYDV� GH� YROXPH� GH� VRORV� LQVWiYHLV� GR� VXEOHLWR�� IDFLOLWD� D� H[HFXomR� H� R� FRQWUROH�
JHRPpWULFR� GD� HVSHVVXUD� GDV� FDPDGDV� VREUHMDFHQWHV�� FRQWULEXL� SDUD� LVRODU� H� GUHQDU� R�
VXEOHLWR�� UHGX]LQGR� D� LQVWDELOLGDGH� YROXPpWULFD� GR� VROR� �FDXVDV� GH� LQVXFHVVRV� GHVVHV�
SDYLPHQWRV���H�p�FDSD]�GH�SURYHU�XPD�FDPDGD�GUHQDQWH��JDUDQWLD�GR�VLVWHPD�GH�GUHQDJHP�
VXEVXSHUILFLDO���FRP�DXPHQWR�GH�GXUDELOLGDGH��1HVWD�HWDSD��UHFRPHQGD�VH�D�DGRomR�GH�XPD�
VXE�EDVH�JUDQXODU�FRP����FP�GH�HVSHVVXUD GH�EULWD�JUDGXDGD�VLPSOHV��ELFD�FRUULGD�RX�VROR�
HVFROKLGR �5,2 '(�-$1(,52��������
$V�H[LJrQFLDV�SDUD�D�VXE�EDVH�JUDQXODU�VmR�FRQVWDQWHV�GD�$$6+72�0�����H�$$6+72�0�
�������� $V� IDL[DV� JUDQXORPpWULFDV� UHFRPHQGDGDV� SDUD� VXE�EDVHV� JUDQXODUHV� VmR�
UHSURGX]LGDV�QD�WDEHOD������
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7DEHOD������± )DL[DV�JUDQXORPpWULFDV�UHFRPHQGDGDV�SDUD�VXE�EDVHV�GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR

�'1,7�������
$ VXE�EDVH�JUDQXODU�GHYH�DSUHVHQWDU�DV�VHJXLQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV �5,2�'(�-$1(,52��������

x ËQGLFH�GH�VXSRUWH�&DOLIyUQLD��&%5��������
x /LPLWH�GH�OLTXLGH]��//��������
x ËQGLFH�GH�SODVWLFLGDGH��,3�������
x ([SDQVmR�YROXPpWULFD�������
x *UDX�GH�FRPSDFWDomR��*&���������FRQVLGHUDGD�D�HQHUJLD�GR�3URFWRU�,QWHUPHGLiULR��
$�GLVWULEXLomR�GD�FDPDGD�JUDQXODU�VREUH�R�VROR�FRPSDFWDGR�GHYH�VHU�GH�PRGR�XQLIRUPH�H�R�
PDWHULDO�GHYH�HVWDU�OLPSR�H�EHP�JUDGXDGR��$SyV�D�GLVWULEXLomR�GD�FDPDGD�JUDQXODU��HVWD�GHYH�
VHU�FRPSDFWDGD�FRP�SODFD�RX�UROR�YLEUDWyULR��%$6726���������FRPR�PRVWUD�D�ILJXUD������

)LJXUD������± 'LVWULEXLomR�H�FRPSDFWDomR�GD�VXE�EDVH�JUDQXODU

�%$6726�������
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i (WDSD����&RORFDomR�GDV�I{UPDV
){UPDV�GH�PDGHLUD�RX�PHWiOLFDV QHFHVVLWDP�VHU�XWLOL]DGDV�TXDQGR�QmR�KRXYHUHP FRQWHQo}HV�
SDUD� D� FDPDGD� GH� FRQFUHWR�� FRPR� JXLDV� RX� VDUMHWDV�� 'HYHP� VHU� IL[DGDV�� VREUH� D� EDVH�
FRPSDFWDGD�H�UHJXODUL]DGD��GH�PRGR�TXH�HVWDV�VXSRUWHP��VHP�GHVORFDPHQWR��RV�HVIRUoRV�
GXUDQWH�R� ODQoDPHQWR�H�DFDEDPHQWR�GR�FRQFUHWR��e� LPSRUWDQWH�DSOLFDU�R�GHVPROGDQWH�QDV�
I{UPDV�SDUD�IDFLOLWDU�VXD�UHWLUDGD��'HYH�VHU�XWLOL]DGR�XP�GHVPROGDQWH�FRPSDWtYHO�FRP�R�WLSR�
GH�I{UPD��PDGHLUD�RX�PHWiOLFD��H�TXH�QmR�FDXVH�UHWDUGDPHQWR�RX�PDQFKDV�QR�FRQFUHWR �5,2
'(�-$1(,52��������
$� ILJXUD� ����� DSUHVHQWD� D� IL[DomR� GDV� I{UPDV�� TXH� GHYH� DFRQWHFHU� GH� IRUPD� TXH� R� WRSR�
FRLQFLGD�FRP�D�VXSHUItFLH�GH�URODPHQWR�SUHYLVWD�HP�SURMHWR�H�DSUHVHQWDU�HVSHVVXUD�XQLIRUPH�
DR�ORQJR�GH�WRGR�R�SDYLPHQWR�

)LJXUD������± &RORFDomR�GDV�I{UPDV

�%$6726�������
i (WDSD����0HPEUDQD�SOiVWLFD
$�PHPEUDQD�SOiVWLFD�IRUPD�XPD�FDPDGD�LPSHUPHDELOL]DQWH�H�SRGH�VHU�H[HFXWDGD�FRP�XPD�
ORQD�SOiVWLFD��7HP�FRPR�IXQo}HV�SURWHJHU�D�HVWUXWXUD�GD�LQILOWUDomR�GH�iJXD��UHGX]LU�R�DWULWR�
FRP�D�EDVH��SHUPLWLQGR�DVVLP��D�OLYUH�PRYLPHQWDomR�GR�FRQFUHWR��HYLWDQGR�R�DSDUHFLPHQWR�GH�
ILVVXUDV��'HYH�VHU�FRORFDGD�VREUH�D�VXE�EDVH�UHJXODUL]DGD�H�FRPSDFWDGD��QmR�FRQWHU�UDVJRV�
QHP� GREUDV� $� ILJXUD� ���� LOXVWUD� D� FRORFDomR� GD� PHPEUDQD� SOiVWLFD� VREUH� D� VXE�EDVH�
JUDQXODU�
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)LJXUD������± &RORFDomR�GD�PHPEUDQD�SOiVWLFD�VREUH�D�VXE�EDVH�JUDQXODU

�%$6726�������
i (WDSD����&RQFUHWDJHP
2�SULQFLSDO�IDWRU�GH�GXUDELOLGDGH�GH XP�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�SDUD�FLFORYLDV�p�D�UHVLVWrQFLD�
DR�GHVJDVWH VXSHUILFLDO�SRU�DEUDVmR H�QmR�DRV�HVIRUoRV�GH� WUDomR�QD� IOH[mR��'LDQWH�GLVVR��
UHFRPHQGD�VH��5,2�'(�-$1(,52��������

x &RQFUHWR� � 5HVLVWrQFLD�FDUDFWHUtVWLFD�j� FRPSUHVVmR�VLPSOHV� �IFN�� DRV����GLDV� ����03D�
�PtQLPR���

x 6OXPS����FP�
x 'LPHQVmR�Pi[LPD�GR�DJUHJDGR�JUD~GR� ����PP��
x (VSHVVXUD�UHFRPHQGDGD��K��GD�FDPDGD�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV� ����FP��RX����FP��RX����FP�
PDLV�WHOD�GH�DoR�4�����VH�KRXYHU�ORFDLV�GH�HQWUDGD�H�VDtGD�GH�DXWRPyYHLV��

$� TXDOLGDGH� GR� FRQFUHWR� p� IDWRU� GHWHUPLQDQWH� SDUD� R� UHVXOWDGR� ILQDO� GR� SDYLPHQWR��
5HFRPHQGD�VH�D�UHDOL]DomR�GH�HVWXGRV�GH�WUDoR�GR�FRQFUHWR�H�HQVDLRV�GH�FDUDFWHUL]DomR�GRV�
PDWHULDLV�FRQVWLWXLQWHV��FRQIRUPH�D�QRUPD�'1,7���� �'1,7� ����K��
2�FRQFUHWR�SRGHUi�VHU�SURGX]LGR�HP�EHWRQHLUDV�HVWDFLRQiULDV�RX�HP�FHQWUDLV��SRGHQGR�RV�
PDWHULDLV�VHUHP�PHGLGRV�WDQWR�HP�PDVVD�FRPR�HP�YROXPH��FRP�H[FHomR�GR�FLPHQWR��TXH�
GHYH�VHU�PHGLGR�HP�PDVVD��4XDQGR�R�FRQFUHWR�IRU�IRUQHFLGR�SRU�XVLQD�FRPHUFLDO��GHYHUmR�
VHU�DWHQGLGDV�DV�FRQGLo}HV�HVWLSXODGDV�SHOD�1%5������������'1,7��������
4XDQGR�SURGX]LGR�HP�FHQWUDLV�GH�FRQFUHWR��GHYHUi�VHU�SUp�PLVWXUDGR�H�IRUQHFLGR�QD�REUD�HP�
FDPLQK}HV� EHWRQHLUD�� DWHQGHQGR� jV� FDUDFWHUtVWLFDV� GHILQLGDV� HP� SURMHWR�� 1HVVH� FDVR�� R�
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SHUtRGR�Pi[LPR� HQWUH� D�PLVWXUD� H� R� ODQoDPHQWR� GR� FRQFUHWR� GHYHUi� VHU� GH� ���PLQXWRV��
HYLWDQGR�D�DOWHUDomR�GH�FDUDFWHUtVWLFDV�FRPR�FRQVLVWrQFLD�H�WUDEDOKDELOLGDGH�
2�HVSDOKDPHQWR�GR�FRQFUHWR�SRGH�VHU�IHLWR�PDQXDOPHQWH��FRQIRUPH�D�ILJXUD�������FRP�DX[tOLR�
GH� IHUUDPHQWDV�� RX� H[HFXWDGR� HYHQWXDOPHQWH� D�PiTXLQD�� 1R� HQWDQWR�� TXDOTXHU� SURFHVVR�
XWLOL]DGR� GHYH� JDUDQWLU� D� GLVWULEXLomR� KRPRJrQHD�� GH� PRGR� D� UHJXODUL]DU� D� FDPDGD� QD�
HVSHVVXUD�D�VHU�DGHQVDGD�

)LJXUD������± /DQoDPHQWR�H�GLVWULEXLomR�GR�FRQFUHWR��HVSDOKDPHQWR�PDQXDO

�%$6726�������
1R�DGHQVDPHQWR�GR�FRQFUHWR�SRGH�VH�XWLOL]DU�YLEUDGRUHV�GH�LPHUVmR�H�UpJXD�YLEUDWyULD��FRPR�
SRGH�VHU�REVHUYDGR�QD�ILJXUD������

)LJXUD������± $GHQVDPHQWR�FRP�DX[tOLR�GH�UpJXD�YLEUDWyULD�RX�YLEUR�VWULNH

�%$6726�������
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,PHGLDWDPHQWH�DSyV�R�DGHQVDPHQWR��R�QLYHODPHQWR�GHYH�VHU�UHDOL]DGR�FRP�GHVHPSHQDGHLUDV�
�IORDWV��RX�UpJXDV�DFDEDGRUDV��ILJXUD��������FRQVLGHUDQGR�D�LQFOLQDomR�PtQLPD GD�VXSHUItFLH�
DFDEDGD�QD�RUGHP�GH����D�����TXH�GHYH�LQLFLDU�GHVGH�R�VXEOHLWR�
)LJXUD������± 1LYHODPHQWR�GH�VXSHUItFLH�FRP�DX[tOLR�GH�UpJXD�GH�FRUWH�H�GHVHPSHQDGHLUD�GH�FDER�HVWHQGLGR�H�

UyWXOD

�%$6726�������
3RU�ILP� ID]�VH�D�WH[WXUL]DomR�GR�SDYLPHQWR�FRP�YDVVRXUD�GH�SLDoDYD��SHOR�RX�QiLORQ��SDUD�
JDUDQWLU�PDLRU�DGHUrQFLD�DR�FRQFUHWR��HYLWDQGR�DFLGHQWHV�DRV�XVXiULRV��ILJXUD��������$�WH[WXUD�
GHYH�VHU SDVVDGD�QD�GLUHomR� WUDQVYHUVDO�j� IDL[D�FRQFUHWDGD��FRQWtQXD�H XQLIRUPH�� WHQGR R�
PHVPR�WUDoDGR�H�LQWHQVLGDGH�GR�FRPHoR�DR�ILP�H�VHP�DF~PXOR�GH�FRQFUHWR� 1mR�GHYH�KDYHU�
RULItFLRV��TXH�SRGHP�VH�IRUPDU�SRU�GLYHUVRV�PRWLYRV��HQWUH�HOHV�VXMHLUD�QDV�FHUGDV�GD�YDVVRXUD�
H�IDOKDV�QR�DGHQVDPHQWR�GR�FRQFUHWR��EROKDV�GH�DU��DJUHJDGR�GH�JUDQGH�GLPHQVmR�RX�RXWUDV�
LPSXUH]DV�QD�VXSHUItFLH�GR�FRQFUHWR��� p�LPSRUWDQWH�TXH�HOHV�VHMDP�UHSDUDGRV��UHID]HQGR�R�
GHVHPSHQR�H�D�WH[WXUL]DomR�DLQGD�QR�HVWDGR�IUHVFR�SDUD�QmR�FRPSURPHWHUHP�R�FRQIRUWR�GH�
URODPHQWR�H�D�VHJXUDQoD�GR�FLFOLVWD �5,2 '(�-$1(,52��������
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)LJXUD������± 9DVVRXUD�XWLOL]DGD�SDUD WH[WXUL]DomR��D��H�WH[WXUD�QR�SDYLPHQWR �E�
�D� �E�

�&526$5$�������
2V�SDYLPHQWRV�FLFORYLiULRV�HP�FRQFUHWR�SRGHP�SHUPDQHFHU�HP�VXD�FRU�QDWXUDO�RX�UHFHEHU�
FRORUDomR�� FRQIRUPH� D� ILJXUD� ������1HVWH� FDVR�� SUHSDUD�VH� R� FRQFUHWR� FRORULGR� GD�PHVPD�
PDQHLUD�TXH�R�FRQFUHWR�FRQYHQFLRQDO��EDVWDQGR�DGLFLRQDU�R�SLJPHQWR�HP�Sy�QR�PLVWXUDGRU�RX�
EHWRQHLUD�GXUDQWH�R�SUHSDUR�GR�FRQFUHWR��QD�VHTXrQFLD�GD�FRORFDomR�GR�FLPHQWR��'LIHUHQWHV�
WRQDOLGDGHV� GH� FRQFUHWR� SRGHP� VHU� REWLGDV� D� SDUWLU� GD� UHODomR� HQWUH� DV� TXDQWLGDGHV� GH�
SLJPHQWR�H�GH�FLPHQWR��VHQGR�GH����H����GH�SLJPHQWR�SDUD�FRUHV�PDLV�HVPDHFLGDV�H�GH ���
D����GH�SLJPHQWR�SDUD�FRUHV�PDLV�IRUWHV��(QWUHWDQWR��D�DGLomR�GR�SLJPHQWR�SRGHUi�DOWHUDU�D�
UHVLVWrQFLD�FDUDFWHUtVWLFD�GR�FRQFUHWR��$VVLP��R�IFN PtQLPR�DRV����GLDV�GH����03D�GHYHUi�VHU�
DWLQJLGR�DSyV�D�SLJPHQWDomR �5,2�'(�-$1(,52��������

)LJXUD������± 3DYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�QDWXUDO��D��H HP�FRQFUHWR�SLJPHQWDGR �E�
�D� �E�
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i (WDSD����&XUD
$�FXUD�GR� FRQFUHWR�p� IDWRU� IXQGDPHQWDO� SDUD�TXH R�SDYLPHQWR�GHVHQYROYD�R�GHVHPSHQKR�
GHVHMDGR�� XPD� YH]� TXH� D� FXUD� DGHTXDGD� HYLWD� D� HYDSRUDomR� GD� iJXD� GH� DPDVVDPHQWR�
XWLOL]DGD�QR�FRQFUHWR��6HJXQGR�&KRL��<HRQ�H�:RQ ������� D FXUD�LQDGHTXDGD�FDXVDUi�UHGXomR�
GD� UHVLVWrQFLD� H� GD� GXUDELOLGDGH� GR� FRQFUHWR�� SURYRFDQGR� ILVVXUDV H� GHL[DQGR� D� FDPDGD�
VXSHUILFLDO� IUDFD�� SRURVD� H� SHUPHiYHO�� YXOQHUiYHO� j� HQWUDGD� GH� VXEVWkQFLDV� DJUHVVLYDV�
SURYHQLHQWHV�GR�PHLR DPELHQWH�
3DUD� FRQFUHWRV� XWLOL]DGRV� HP� SDYLPHQWDomR�� SRGH� VHU� XWLOL]DGD� D� FXUD� ~PLGD RX� D� FXUD�
TXtPLFD��$�FXUD�~PLGD�WUDWD�VH�GH�XP�SURFHVVR�HP�TXH�PDQWpP�VH�R�FRQFUHWR�~PLGR�SRU�PHLR�
GH� DSOLFDomR� GH� iJXD� QD� VXSHUItFLH�� QXP� SHUtRGR� VXSHULRU� D� WUrV� GLDV� $� FXUD� TXtPLFD� p�
UHDOL]DGD�SRU�PHLR�GH�DVSHUVmR�GH�SURGXWR�TXtPLFR��FRQVWLWXtGR�GH�SROtPHUR�VLQWpWLFR�j�EDVH�
GH�iJXD��SDUDILQD�GLVSHUVD�HP�iJXD�RX�UHVLQD�DFUtOLFD��FRP�IRUPDomR�GH�XP�ILOPH�HYLWDQGR�D�
HYDSRUDomR�GH�iJXD�
1R�HQWDQWR��SDUD�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR� D�FXUD�TXtPLFD�WHP�VH�PRVWUDGR�HILFLHQWH��&DUYDOKR�
������� UHFRPHQGD�TXH�D�FXUD�TXtPLFD�GHYH�VHU� LQLFLDGD� LPHGLDWDPHQWH�DSyV�R� WpUPLQR�GD�
WH[WXUL]DomR� VXSHUILFLDO� GR� SDYLPHQWR�� FRP� SURGXWRV� OtTXLGRV� IRUPDGRUHV� GH� PHPEUDQD�
SOiVWLFD�� FRP� WD[D�PtQLPD�GH����PO�Pð� $�DSOLFDomR�GR�SURGXWR�� QD� WD[D�HVSHFLILFDGD�HP�
SURMHWR��GHYH�DWHQGHU�j�QRUPD�$670�&��������6WDQGDUG�6SHFLILFDWLRQ�IRU�/LTXLG�0HPEUDQH��
)RUPLQJ� &RPSRXQGV� IRU� &XULQJ� &RQFUHWH� $� ILJXUD� ����� UHSUHVHQWD� D� DSOLFDomR� GH� FXUD�
TXtPLFD�UHDOL]DGD�SRU�SURFHVVR�PDQXDO�

)LJXUD������± $SOLFDomR�GH�SURGXWR�GH�FXUD�TXtPLFD�PDQXDO

�%$6726�������
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$SyV�R�SHUtRGR�LQLFLDO�GH�FXUD��D�VXSHUItFLH�GR SDYLPHQWR�GHYH�VHU�FREHUWD�SRU�WHFLGR�GH�MXWD�
RX� DOJRGmR�� PDQWD� ELGLQ�� OHQoRO SOiVWLFR�� HQWUH� RXWURV�� FRPR� PRVWUD� D� ILJXUD� ����� (VVD�
FREHUWXUD�WHP�SRU�ILQDOLGDGH�HYLWDU�D�H[SRVLomR�GR�FRQFUHWR�jV�LQWHPSpULHV�H�j�SHUGD�EUXVFD�
GH�XPLGDGH�

)LJXUD������± &REHUWXUD�GR�SDYLPHQWR�DSyV�DSOLFDomR�GH�SURGXWR�GH�FXUD

�&526$5$�������
i (WDSD����-XQWDV�GH�PRYLPHQWDomR
2�SURMHWR�GH�SDYLPHQWDomR�GHYH�SUHYHU�DV�MXQWDV�WUDQVYHUVDLV�GH�UHWUDomR�H�GH�FRQVWUXomR��e�
UHFRPHQGDGR�TXH�DV�SODFDV�WHQKDP�IRUPD�TXDGUDGD��RX VHMD��DV�MXQWDV�GHYHP�VHU�HVSDoDGDV�
D�XPD�GLVWkQFLD�LJXDO�j�ODUJXUD�GD�FLFORYLD��(P FLFORYLDV�XQLGLUHFLRQDLV��RQGH�D�ODUJXUD�GD�SLVWD�
HVWi�HQWUH�� PHWUR H����� PHWURV��H�DV�MXQWDV�GH�PRYLPHQWDomR�GHYHP�RFRUUHU�D�XPD�GLVWkQFLD�
Pi[LPD�GH���PHWURV��$VVLP��R�HPSHQDPHQWR�GDV�SODFDV�SRGH�VHU�HYLWDGR��JDUDQWLQGR�PDLRU�
FRQIRUWR�DRV�XVXiULRV�
&RQWXGR��VH�D�FRQFUHWDJHP�IRU�LQWHUURPSLGD�SRU�PDLV�GH����PLQXWRV��GHYHUi�VHU�H[HFXWDGD�
XPD� MXQWD� GH� FRQVWUXomR�� GH� IRUPD� TXH� D� SRVLomR� GHYD� FRLQFLGLU� FRP� D� GH� XPD� MXQWD�
WUDQVYHUVDO� LQGLFDGD�HP�SURMHWR��RX�QD� LPSRVVLELOLGDGH�GR�SURVVHJXLPHQWR�GD�FRQFUHWDJHP�
DWp�HVVD� MXQWD�� XPD� MXQWD� WUDQVYHUVDO� GH� FRQVWUXomR�GH�HPHUJrQFLD�GHYHUi� VHU�H[HFXWDGD�
�'1,7��������
$V�MXQWDV�VmR�VHUUDGDV�XWLOL]DQGR�VH�VHUUD�GH�GLVFR�DGLDPDQWDGR��DVVLP�TXH�R�FRQFUHWR�DFHLWDU�
R�FRUWH�VHP�VH�GDQLILFDU �ILJXUD��������1RUPDOPHQWH HVVD�RSHUDomR�RFRUUH�HQWUH�� KRUDV H���
KRUDV GHSRLV� GR� DFDEDPHQWR�� PDV� UHFRPHQGD�VH� HIHWXDU� XP� WHVWH� QR� ORFDO�� 'HYHP� VHU�
UHDOL]DGDV� HP� VHTXrQFLD� SUp�GHILQLGD�� TXH� GLPLQXD� SURJUHVVLYDPHQWH� R� FRPSULPHQWR�
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FRQFUHWDGR�H�FRP�GLPHQVLRQDPHQWR�HVSHFLILFDGR��RQGH D�ODUJXUD�H�D�SURIXQGLGDGH�GDV�MXQWDV�
GHYHUmR�HVWDU�HVSHFLILFDGDV�HP�SURMHWR �5,2 '(�-$1(,52��������

)LJXUD������± ([HFXomR�GDV�MXQWDV�WUDQVYHUVDLV

�%$6726�������
$�VHODJHP�GDV� MXQWDV�GHYH�VHU� UHDOL]DGD�TXDQGR�RV�VXOFRV�GDV� MXQWDV�HVWLYHUHP� OLPSRV�H�
VHFRV��HPSUHJDQGR�VH�SDUD�WDQWR�IHUUDPHQWDV�FRP�SRQWD�GH�FL]HO�TXH�SHQHWUHP�QDV�MXQWDV�
VHP�GDQLILFi�ODV��YDVVRXUDV�GH�ILRV�GXURV�H�MDWR�GH�DU�FRPSULPLGR��'1,7������F���2�PDWHULDO�
VHODQWH p�IOH[tYHO�H�WHP�SRU�ILQDOLGDGH�LPSHGLU�D�SHQHWUDomR�GD�iJXD�H�GH�RXWURV�PDWHULDLV�QDV�
MXQWDV�H�JDUDQWLU�D�PRYLPHQWDomR�GDV�SODFDV�VHP�TXH�DV�PHVPDV�VH�GDQLILTXHP� 'H�DFRUGR�
FRP� &DUYDOKR� �������� DV� MXQWDV� GHYHUmR� VHU� VHODGDV� FRP� PDWHULDO� VHODQWH� DSURSULDGR��
PROGDGR�D�IULR�RX�SUp�PROGDGR��GH�DOWD�TXDOLGDGH��FRQIRUPH�DV�UHFRPHQGDo}HV�GR�IDEULFDQWH��
$�ILJXUD������DSUHVHQWD�D�OLPSH]D�H�VHODJHP�GDV�MXQWDV�

)LJXUD������± /LPSH]D�H�VHODJHP�GDV�MXQWDV

�%$6726�������
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i (WDSD����)LQDOL]DomR
$�ILQDOL]DomR�LPSOLFD�HP�UHWLUDU�DV�I{UPDV����KRUDV�DSyV�R�WpUPLQR�GD�FRQFUHWDJHP��LPSODQWDU�
WRGD�D�VLQDOL]DomR�YHUWLFDO�H�KRUL]RQWDO�H��ILQDOPHQWH��OLEHUDU�SDUD�R�XVR� $�ILJXUD������LOXVWUD�
FLFORYLD�LPSODQWDGD�QR�3ODQR�3LORWR�HP�%UDVtOLD�SURQWD�SDUD�XVR�

)LJXUD������± &LFORYLD�ILQDOL]DGD

�������� 3ULQFLSDLV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV
$V�SDWRORJLDV�DSUHVHQWDGDV�SHORV�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR�VmR�GHFRUUHQWHV�GH�SUREOHPDV�QD�
IXQGDomR��GH�Pi�H[HFXomR�H�HVFROKD�GRV�PDWHULDLV�RX�GR�XVR�GR�SDYLPHQWR��&XUWL� ������
DILUPD�TXH� D� SULQFLSDO� SDWRORJLD�TXH� SRGH�RFRUUHU� QD� VXSHUItFLH� GR� FRQFUHWR� IUHVFR� UHFpP�
DGHQVDGR��HQTXDQWR�VH�H[HFXWD�R�DFDEDPHQWR�RX� ORJR�DSyV�VXD� ILQDOL]DomR��p�D� UHWUDomR�
SOiVWLFD��TXH�VH�PDQLIHVWD�DWUDYpV�GH�ILVVXUDV��e�PDLV�FRPXP�HP�VXSHUItFLHV�KRUL]RQWDLV�GH�
JUDQGHV�iUHDV��FRPR�ODMHV�H�SDYLPHQWRV�
e�UHFRUUHQWH�WDPEpP�SDYLPHQWRV�TXH�DSUHVHQWDP�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�SRU�DEUDVmR��GHYLGR�
DR�DWULWR�JHUDGR�SHOD�FLUFXODomR��$�WDEHOD������HOHQFD��HP�UHVXPR��DV�SULQFLSDLV�PDQLIHVWDo}HV�
SDWROyJLFDV�DSUHVHQWDGDV�SRU�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR��GH�DFRUGR�FRP�'1,7��'1,7������G��
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7DEHOD������± 3ULQFLSDLV�SDWRORJLDV�HP�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

&DUDFWHUL]DomR�GDV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV

)LVVXUDV�WUDQVYHUVDLV
$WLQJHP� WRGD� D� HVSHVVXUD� GD� SODFD�� GLYLGLQGR�D� HP� GXDV� RX� WUrV�
SDUWHV��2FRUUHP�QD�GLUHomR�GD�ODUJXUD�GD�SODFD�SHUSHQGLFXODUPHQWH�DR�
HL[R�ORQJLWXGLQDO�GR�SDYLPHQWR�

)LVVXUDV GH�FDQWR
,QWHUFHSWD� DV� MXQWDV� D� XPD� GLVWkQFLD� PHQRU� RX� LJXDO� j� PHWDGH� GR�
FRPSULPHQWR� GDV� ERUGDV� RX� MXQWDV� GR� SDYLPHQWR� �ORQJLWXGLQDO� H�
WUDQVYHUVDO���PHGLQGR�VH�D�SDUWLU�GR�VHX�FDQWR��$WLQJH�JHUDOPHQWH�WRGD�
D�HVSHVVXUD�GD�SODFD�

)LVVXUDV�VXSHUILFLDLV�H�HVFDPDomR
2FRUUHP� QD� VXSHUItFLH� GD� SODFD�� WHQGR� SURIXQGLGDGH� HQWUH� �PP� H�
��PP�� TXH�DSUHVHQWDP�D� WHQGrQFLD�GH� VH� LQWHUFHSWDUHP�� IRUPDQGR�
kQJXORV�GH������
$�HVFDPDomR�FDUDFWHUL]D�VH�SHOR�GHVORFDPHQWR�GD�FDPDGD�VXSHUILFLDO�
ILVVXUDGD�� SRGHQGR� VHU� SURYHQLHQWH� GH� GHIHLWRV� FRPR� R� GHVJDVWH�
VXSHUILFLDO�

)LVVXUDV�GH�UHWUDomR�SOiVWLFD
)LVVXUDV� VXSHUILFLDLV� GH� SHTXHQD� DEHUWXUD� �LQIHULRU� D� ���PP�� H� GH�
FRPSULPHQWR� OLPLWDGR�� 'H� LQFLGrQFLD� DOHDWyULD� H� VH� GHVHQYROYHP�
IRUPDQGR�kQJXOR�GH�����H�����FRP�R�HL[R�ORQJLWXGLQDO�GD�SODFD�

'HVJDVWH�VXSHUILFLDO
&DUDFWHUL]D�VH�SHOR�GHVORFDPHQWR�GD�DUJDPDVVD�VXSHUILFLDO��ID]HQGR�
FRP�TXH�RV�DJUHJDGRV�DIORUHP�QD VXSHUItFLH�GR�SDYLPHQWR��H�FRP�R�
WHPSR�ILTXHP�FRP�D�VXD�VXSHUItFLH�SROLGD�
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7DEHOD������± 3ULQFLSDLV�SDWRORJLDV�HP�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

&DUDFWHUL]DomR�GDV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV

$OoDPHQWR�GH�SODFDV
'HVQLYHODPHQWR�GDV�SODFDV�QDV�MXQWDV�RX�QDV�ILVVXUDV�WUDQVYHUVDLV�H�
HYHQWXDOPHQWH�� QD� SUR[LPLGDGH� GH� FDQDOHWDV� GH� GUHQDJHP� RX� GH�
LQWHUYHQo}HV�IHLWDV�QR�SDYLPHQWR�

3ODFD�GLYLGLGD
$SUHVHQWD�ILVVXUDV�GLYLGLQGR�D�SODFD�HP�TXDWUR�RX�PDLV�SDUWHV�

(VFDORQDPHQWR�RX�GHJUDX�QDV�MXQWDV
&DUDFWHUL]D�VH� SHOD� RFRUUrQFLD� GH� GHVORFDPHQWRV� YHUWLFDLV�
GLIHUHQFLDGRV�H�SHUPDQHQWHV�HQWUH�XPD�SODFD�H�RXWUD�DGMDFHQWH��QD�
UHJLmR�GD�MXQWD�

)DOKD�QD�VHODJHP�GDV�MXQWDV
)DOKDV�QR�PDWHULDO�VHODQWH�FRPR�� URPSLPHQWR��H[WUXVmR�GR�PDWHULDO��
FUHVFLPHQWR GH� YHJHWDomR�� HQGXUHFLPHQWR� GR� PDWHULDO�� SHUGD� GH�
DGHUrQFLD�jV�SODFDV�GH�FRQFUHWR��TXDQWLGDGH�GHILFLHQWH�GH�VHODQWH�QDV�
MXQWDV�

4XHEUDV�ORFDOL]DGDV
ÈUHDV� TXH� VH�PRVWUDP� WULQFDGDV� H� SDUWLGDV� HP� SHTXHQRV� SHGDoRV�
WHQGR�IRUPDV�YDULDGDV��VLWXDQGR�VH�JHUDOPHQWH�HQWUH�XPD�WULQFD�H�XPD�
MXQWD�RX�HQWUH�GXDV�WULQFDV�SUy[LPDV�HQWUH�VL��HP�WRUQR�GH����P��
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7DEHOD������± 3ULQFLSDLV�SDWRORJLDV�HP�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

&DUDFWHUL]DomR�GDV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV

(VERUFLQDPHQWR�RX�TXHEUD�GH�FDQWR
4XHEUD� GDV� ERUGDV� GD� SODFD� GH� FRQFUHWR� �TXHEUD� HP� FXQKD�� QDV�
MXQWDV�� FRP� FRPSULPHQWR� Pi[LPR� GH� ��FP�� QmR� DWLQJLQGR� WRGD� D�
HVSHVVXUD�GD�SODFD�

&DYLGDGHV
5HHQWUkQFLDV� F{QFDYDV� REVHUYDGDV� QD� VXSHUItFLH� GD� SODFD��
SURYRFDGDV� SHOD� SHUGD� GH� FRQFUHWR� QR� ORFDO�� DSUHVHQWDQGR� iUHD� H�
SURIXQGLGDGH�EHP�GHILQLGDV�

�'1,7������G�

������ 0HWRGRORJLDV�GH�DYDOLDomR GH�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR
'LIHUHQWHV�PHWRGRORJLDV� SDUD� DYDOLDU� R� HVWDGR� IXQFLRQDO� H� HVWUXWXUDO� GH� XP�SDYLPHQWR� HP�
VHUYLoR� YHP� VHQGR� HVWXGDGRV� SRU� GLYHUVRV� yUJmRV� OLJDGRV� j� RSHUDomR� YLiULD� QR� PXQGR��
*UDQGH�SDUWH�GHVWHV�PpWRGRV�VH�SURS}HP�D�DSUHVHQWDU�XP�tQGLFH�GH�TXDOLGDGH�D�SDUWLU�GD�
DQiOLVH�H�HVWDWtVWLFD�UHODFLRQDGDV�jV�SDWRORJLDV�HQFRQWUDGDV�QR�SDYLPHQWR�
'HQWUH�RV�SULQFLSDLV� HVWmR�R�PpWRGR�GR�ËQGLFH�,QWHUQDFLRQDO�GH�,UUHJXODULGDGH��,5,���R�PpWRGR�
GH�DYDOLDomR�GR�4XRFLHQWH�GH�,UUHJXODULGDGH��4,���PpWRGR�GH�DYDOLDomR�VXEMHWLYD�GR�9DORU�GH�
6HUYHQWLD�$WXDO��96$� H�RV�PpWRGRV�GH�DYDOLDomR�VXEMHWLYD�H�REMHWLYD�GR�ËQGLFH�GH�&RQGLomR�
GR�3DYLPHQWR��,&3� �)(/,;��������
1R�HQWDQWR��DV�PHWRGRORJLDV�QDFLRQDLV�H[LVWHQWHV�SDUD�DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR�
VmR� YROWDGDV� SDUD� SDYLPHQWDomR� URGRYLiULD�� FRQILUPDQGR� D� DXVrQFLD� GH� XP�PpWRGR� SDUD�
DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�FLFORYLiULRV�HP�FRQFUHWR�
)HOL[������� UHVVDOWD TXH�D�DQiOLVH�GRV�PpWRGRV�GR�,5,��4,��96$�H�DYDOLDomR�VXEMHWLYD�GR�,&3�
VmR� IXQGDPHQWDGRV� QR� HVWDGR� IXQFLRQDO� GR� SDYLPHQWR�� RX� VHMD�� QD� FDSDFLGDGH� TXH� R�
SDYLPHQWR�SRVVXL�GH�RIHUHFHU�VHJXUDQoD��VXDYLGDGH�H�FRQIRUWR�GH�URODPHQWR��-i�R�PpWRGR�GH�
DYDOLDomR�REMHWLYD�GR�ËQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3��p�IXQGDPHQWDGR�QD�LQYHVWLJDomR�
FULWHULRVD�GDV�SDWRORJLDV�DSUHVHQWDGDV�SHOR�SDYLPHQWR�
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2�PpWRGR�GR�,&3�IRL�GHVHQYROYLGR SRU�8QLWHG�6WDWHV�$UP\�&RQVWUXFWLRQ�(QJLQHHULQJ�5HVHDUFK�
/DERUDWRU\ �86$&(��� HP� ������ D� SULQFtSLR SDUD� DYDOLDomR� GH� SDYLPHQWRV� DHUyGURPRV�
DVIiOWLFRV�H�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG��VLPSOHV�RX�DUPDGR��H��SRVWHULRUPHQWH�
DPSOLDGR�SDUD�DV�YLDV�XUEDQDV�H�HVWDFLRQDPHQWRV��VHQGR�YiOLGR�SDUD�YLDV�GH�EDL[D�YHORFLGDGH
�)(/,;���������'HVVD�IRUPD��R�PpWRGR�GR�,&3�SRGH VHU�DGDSWDGR�H�DSOLFDGR�SDUD�DYDOLDomR�
GH� SDYLPHQWRV� FLFORYLiULRV H� p� R� PpWRGR� HPSUHJDGR� SDUD� DV� DQiOLVHV� SRVWHULRUHV�
DSUHVHQWDGDV�QHVWH�WUDEDOKR�
$�WDEHOD�������DSUHVHQWD��UHVXPLGDPHQWH��DV�SULQFLSDLV�FDUDFWHUtVWLFDV�GDV�PHWRGRORJLDV�GH�
DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR FLWDGDV�

7DEHOD������± 3ULQFLSDLV�FDUDFWHUtVWLFDV�GDV�PHWRGRORJLDV GH�DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR

0HWRGRORJLD 'HVFULomR $SOLFDomR

ËQGLFH�,QWHUQDFLRQDO�GH�
,UUHJXODULGDGH��,5,�

(VFDOD�GH�UHIHUrQFLD�PXQGLDO�SDUD�
VH�HIHWXDU�FRPSDUDo}HV�HQWUH�
GLIHUHQWHV�VLVWHPDV�PHGLGRUHV�GH�
LUUHJXODULGDGH�WLSR�UHVSRVWD�
H[LVWHQWH�
'HILQLGR�FRPR�D�VRPDWyULD�GRV�
GHVORFDPHQWRV�YHUWLFDLV�VRIULGRV�
SHOD�VXVSHQVmR�GR�YHtFXOR�GLYLGLGR�
SHOD�GLVWkQFLD�SHUFRUULGD�GXUDQWH�R�
OHYDQWDPHQWR�
'HWHUPLQDomR�GRV�HIHLWRV�TXH�XP�
GHWHUPLQDGR�JUDX�GH�
LUUHJXODULGDGH�ORQJLWXGLQDO�FDXVD�
QD�TXDOLGDGH�GH�FRQIRUWR�DR�
URODPHQWR�
2 FiOFXOR�VH�Gi�SRU�PHLR�GD�
DYDOLDomR�GD�VHQVLELOLGDGH�GRV�
SDVVDJHLURV�j�DFHOHUDomR�H�j�
YHORFLGDGH�H�GDV�FDUDFWHUtVWLFDV�
GR�YHtFXOR�XWLOL]DGR�

$SOLFDomR�SULQFLSDOPHQWH�HP�
SDYLPHQWRV�URGRYLiULRV DVIiOWLFRV�

4XRFLHQWH�GH�,UUHJXODULGDGH��4,�

5HSUHVHQWD�R�tQGLFH�GH�
LUUHJXODULGDGH�ORQJLWXGLQDO�GD�
VXSHUItFLH�GR�SDYLPHQWR�TXH�p�
H[SUHVVR�QD�XQLGDGH�GH�
FRQWDJHQV�TXLO{PHWURV�
0HGLGR�SRU�DSDUHOKRV�PHGLGRUHV�WLSR�UHVSRVWD�FRPR�R�0D\VPHWHU H�
R�,QWHJUDGRU�
/HLWXUDV�FRUUHVSRQGHQWHV�j�
VRPDWyULD�GRV�GHVORFDPHQWRV�
YHUWLFDLV�GR�HL[R�WUDVHLUR�GR�
YHtFXOR�HP�UHODomR�D�VXD�
FDUURFHULD�

$SOLFDomR�HP�SDYLPHQWRV�
URGRYLiULRV�HP�FRQFUHWR�DUPDGR�H�
DVIiOWLFRV�
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7DEHOD������± 3ULQFLSDLV�FDUDFWHUtVWLFDV�GDV�PHWRGRORJLDV�GH�DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR

0HWRGRORJLD 'HVFULomR $SOLFDomR

9DORU�GH�6HUYHQWLD�$WXDO��96$�

$YDOLDomR�VXEMHWLYD�GR�JUDX�GH�
FRQIRUWR�H�VXDYLGDGH�DR�URODPHQWR�
SURSRUFLRQDGR�SRU�XP�SDYLPHQWR�D�
SDUWLU�GD�RSLQLmR�GH�FLQFR�
DYDOLDGRUHV�H[SHULHQWHV�TXH�
SHUFRUUHP�WUHFKR�SUp�
GHWHUPLQDGRV�GH�XPD�YLD�
2ILFLDOL]DGD�QR�%UDVLO�SRU�PHLR�GD�
QRUPD�'1,7����������± $YDOLDomR�
VXEMHWLYD�GD�VXSHUItFLH�GH�
SDYLPHQWRV�IOH[tYHLV�H�VHPLUUtJLGRV�
± 3URFHGLPHQWR�

$SOLFDomR�HP�SDYLPHQWRV�
URGRYLiULRV�HP�FRQFUHWR�DUPDGR�H�
DVIiOWLFRV��FRP�YHORFLGDGH�VXSHULRU�
D����.P�K�

ËQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR�
�,&3�

ËQGLFH�QXPpULFR�SDUD�
GHWHUPLQDomR�GD�FRQGLomR�JHUDO�
GH�SDYLPHQWRV�HP�VHUYLoR��
EDVHDGR�QD�FRQVROLGDomR�GRV�
GDGRV�UHODWDGRV�QD�LQVSHomR�
2ILFLDOL]DGD�QR�%UDVLO�SRU�PHLR�GD�
QRUPD�'1,7����������±
3DYLPHQWR�UtJLGR�� $YDOLDomR�
REMHWLYD�± 3URFHGLPHQWR�H�'1,7�
���������± 3DYLPHQWR�UtJLGR��
$YDOLDomR�VXEMHWLYD�±
3URFHGLPHQWR�

'HVHQYROYLGR�SDUD�SDYLPHQWRV�
DHUyGURPRV�DVIiOWLFRV�H�RX�
SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR��VLPSOHV�
RX�DUPDGR���YLDV�XUEDQDV�H�
HVWDFLRQDPHQWRV��VHQGR�YiOLGR�
DSHQDV�SDUD�YLDV�GH�EDL[D�
YHORFLGDGH�

�)(/,;�������
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&$3Ë78/2���
(678'2�'(�&$62�� &,&/29,$�'2�&255('25�81,9(56,7È5,2 1$�

&,'$'(�'(�*2,Æ1,$
1HVWH�FDStWXOR�p�DSUHVHQWDGR�R REMHWR�GH�HVWXGR�H�DQiOLVH� D�FLFORYLD�LPSODQWDGD�QD�FLGDGH�GH�
*RLkQLD�� ORFDOL]DGD MXQWR� DR� FRUUHGRU� %XV� 5DSLG� 6HUYLFH �%56�� GHQRPLQDGR� &RUUHGRU�
8QLYHUVLWiULR��)D]�VH�D�H[SRVLomR GRV�FRUUHGRUHV�SUHIHUHQFLDLV GH�{QLEXV�XUEDQRV�HP�*RLkQLD�
H��SRVWHULRUPHQWH��DSUHVHQWD�VH�R &RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR H�DV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�HP�
TXHVWmR��DVVLP�FRPR�D�PHWRGRORJLD�XWLOL]DGD�SDUD�D�VXD�DYDOLDomR�

���� '(/,0,7$d2�'2�2%-(72�'(�(678'2
$�SUHVHQWH�SHVTXLVD�WHP�FRPR�REMHWR�GH�HVWXGR�DV� LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV� LPSODQWDGDV�
MXQWR�DR�GHQRPLQDGR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��TXH�p�R�SULPHLUR�GH����FRUUHGRUHV�SUHIHUHQFLDLV�
GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�TXH�VHUmR�LPSODQWDGRV�QD�FLGDGH�GH�*RLkQLD��)LQDOL]DGR�HP�MXQKR�GH�
������ FRP� H[WHQVmR� GH� ���� TXLO{PHWURV�� FRQHFWD� D� 3UDoD� &tYLFD� QR� FHQWUR� GD� FLGDGH� DR�
WHUPLQDO�GH�{QLEXV�XUEDQR�GD�3UDoD�GD�%tEOLD�
$� VHJXLU�� DSUHVHQWD�VH� XP� EUHYH� FRQWH~GR� VREUH� RV� FRUUHGRUHV� SUHIHUHQFLDLV� GH� {QLEXV�
XUEDQR�HP�*RLkQLD��XPD�YH]�TXH�DV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV WrP�VXD�FRQFHSomR��QD�PDLRULD�
GDV�YH]HV��LQWHJUDGD�DRV�FRUUHGRUHV�GH�{QLEXV��(P�*RLkQLD�p�GHVVD�IRUPD��UD]mR�SHOD�TXDO�
VH�Gi�HVSHFLDO� DWHQomR�DR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�� FRUUHGRU� FRQWtJXR�DR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�
REMHWR�GR�SUHVHQWH�HVWXGR�
$R�ILQDO��GHVFUHYHX�VH�DV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��TXH�FRQVLVWHP�
QR�SURMHWR�SLORWR�HODERUDGR�SDUD�R�PXQLFtSLR�H�REMHWR�GH�HVWXGR�GHVWD�SHVTXLVD�

������ &RUUHGRUHV�SUHIHUHQFLDLV�GH�{QLEXV�XUEDQRV HP�*RLkQLD
$WXDOPHQWH��WRGD�D�UHJLmR�PHWURSROLWDQD�GH�*RLkQLD��TXH�DEUDQJH ���PXQLFtSLRV��p�DWHQGLGD�
SRU�XP�VLVWHPD�~QLFR�GH�WUDQVSRUWH�S~EOLFR��$�SULRUL]DomR�GR�WUDQVSRUWH�S~EOLFR�FROHWLYR�SRU�
{QLEXV�p�WDOYH]�D�PDLV�LPSRUWDQWH�DomR�SDUD�VXSHUDU�D�FULVH�GD�PRELOLGDGH�XUEDQD��'H�DFRUGR�
FRP�D�$VVRFLDomR�1DFLRQDO�GDV�(PSUHVDV�GH�7UDQVSRUWH�8UEDQR��178�������� SRU�PHLR�GD�
SULRUL]DomR�GRV�{QLEXV��H[LVWH�R�SRWHQFLDO�GH�UHFXSHUDU�SDUWH�GR�HVSDoR�YLiULR�H�GHYROYr�OR�j�
PDLRU�SDUWH�GD�SRSXODomR�XUEDQD��
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1R�%UDVLO��REVHUYDUDP�VH�YiULDV�LQLFLDWLYDV�YROWDGDV�j�LPSODQWDomR�GH�IDL[DV�SUHIHUHQFLDLV�RX�
H[FOXVLYDV� QDV� DQRV� GH� ����� H� ������ 6HJXQGR� D� 178� �������� HVVDV� LQLFLDWLYDV� HVWDYDP�
SULQFLSDOPHQWH�DVVRFLDGDV�DRV�HVIRUoRV�GH�WURQFDOL]DomR��TXH� LQFOXtDP�D�FULDomR�GH�IDL[DV�
H[FOXVLYDV� SDUD� {QLEXV� QRV� SULQFLSDLV� FRUUHGRUHV� H� OLQKDV� DOLPHQWDGRUDV� GRV� VLVWHPDV� GH�
WUDQVSRUWH�S~EOLFR�
$�SULRULGDGH�GR�WUDQVSRUWH�S~EOLFR�SRU�{QLEXV�HP�*RLkQLD�HVWi�VHQGR�SURPRYLGD�SRU�PHLR�GD�
HODERUDomR�GH�SURMHWRV�SDUD�LPSODQWDomR�GH�XP�WRWDO�GH����FRUUHGRUHV�GH�{QLEXV��6HUmR�����
TXLO{PHWURV�GH�YLDV�SUHIHUHQFLDLV SDUD�FLUFXODomR�GRV�{QLEXV��507&���������
$� SULQFtSLR�� VHWH� FRUUHGRUHV� SUHIHUHQFLDLV� HVWmR� HP� IDVH� GH� SURMHWR� RX� LPSODQWDomR� H� VmR�
DSUHVHQWDGRV� QD� ILJXUD ����� VHQGR� R� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR� R� SULPHLUR� D� VHU� LPSODQWDGR��
$WXDOPHQWH�� HVWmR� HP� RSHUDomR� TXDWUR IDL[DV� SUHIHUHQFLDLV�� R� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR�� D�
$YHQLGD�7��� D�$YHQLGD�7��� H�D�$YHQLGD�����

)LJXUD�����± &RUUHGRUHV�SUHIHUHQFLDLV�GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�HP�*RLkQLD

�&07&�������

'RV����FRUUHGRUHV SUHIHUHQFLDLV SUHYLVWRV��DSHQDV�RV FRUUHGRUHV 8QLYHUVLWiULR��$YHQLGD�7�� H�
$YHQLGD�7����FRQWHPSODUmR�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�

1
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������ 2�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR
2�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�p�R�SURMHWR�SLORWR�GR�VLVWHPD�GH�FRUUHGRUHV�GH�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�GD�
FLGDGH�GH�*RLkQLD��&RP�����TXLO{PHWURV�GH�H[WHQVmR��FRQHFWD�D�3UDoD�&tYLFD�DR�WHUPLQDO�GH�
{QLEXV�XUEDQR�GD�3UDoD�GD %tEOLD�� FRPR�VH�Yr�QD ILJXUD������2 SURMHWR� FRQWHPSOD�D� IDL[D�
SUHIHUHQFLDO�SDUD�R�WUDQVSRUWH�FROHWLYR� WHQGR�FRPR�SULQFLSDLV�REMHWLYRV�D�UHGXomR�QR�WHPSR�
GH�YLDJHP�GRV�SDVVDJHLURV�H�PHOKRULD�GDV�FRQGLo}HV�GH�VHUYLoR�GRV�YHtFXORV�GR�WUDQVSRUWH�
FROHWLYR�� 2V� FDQWHLURV� FHQWUDLV� GH� WRGR� R� WUHFKR� IRUDP� UHIRUPXODGRV�� &LFORYLDV� IRUDP�
LPSODQWDGDV�DR�ORQJR�GR�SHUFXUVR��DVVLP�FRPR�TXLRVTXHV�FRPHUFLDLV�H�iUHDV�GH�FRQYtYLR��

)LJXUD���� ± 7UHFKR�FRPSUHHQGLGR�SHOR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR

$V�YLDV�TXH�FRPSUHHQGHP�R�WUHFKR�VmR�FRPSRVWDV�SRU�GXDV�SLVWDV�VHSDUDGDV�SRU�FDQWHLUR�
FHQWUDO �ILJXUD�������&DGD�XPD�GDV�SLVWDV�WHP�GXDV�IDL[DV�GHVWLQDGDV�DR�WUiIHJR�JHUDO�H�XPD�
SUHIHUHQFLDO� SDUD� YHtFXORV� GR� WUDQVSRUWH� FROHWLYR�� 7RGDV� DV� IDL[DV� UHFHEHUDP� QRYD
SDYLPHQWDomR�H�VLQDOL]DomR�
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)LJXUD���� ± 9LVWD�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR

2�SURFHVVR�GH�LPSODQWDomR�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�WHYH�GXUDomR �HP�WHUPRV�GH�H[HFXomR�
GH����PHVHV��VHJXQGR�D�507&���������H�HQYROYHX�D�UHSDYLPHQWDomR�GDV�YLDV��VLQDOL]DomR��
DGHTXDomR�GH�FDOoDGDV��UHHVWUXWXUDomR�GR�FDQWHLUR�FHQWUDO��UHIRUPD�GR�VLVWHPD�GH�GUHQDJHP�
GH�iJXD�SOXYLDO��SURMHWR�GH�DUERUL]DomR�H�LQVWDODomR�GH�FkPHUDV�GH�ILVFDOL]DomR� $V�ILJXUDV�
����H�����H[S}HP�D�WURFD�GD�WXEXODomR�GH�GUHQDJHP�SOXYLDO��DV�TXDLV��DQWHULRUPHQWH DR�QRYR�
SURMHWR��SRVVXtDP�GLPHQVmR�GH�����PP�H�IRUDP�VXEVWLWXtGDV�SRU�WXEXODo}HV�GH������PHWURV�

)LJXUD ��� � *DOHULD�GH�iJXD�SOXYLDO������������������� )LJXUD���� ± &DL[D�GH�SDVVDJHP

)RUDP�FRQVWUXtGRV�QRYRV�SRQWRV�GH�HPEDUTXH�H�GHVHPEDUTXH��FRP�WDEHOD�GH� IUHTXrQFLD��
LWLQHUiULRV�GDV�OLQKDV��PDSD�GR�FRUUHGRU�H�LGHQWLILFDomR�GRV�SRQWRV��FRQIRUPH�D�ILJXUD������$�
IDL[D� SUy[LPD� DRV� SRQWRV� GH� HPEDUTXH� H� GHVHPEDUTXH� WHYH� R� DVIDOWR� VXEVWLWXtGR� SRU�
SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR��GHPRQVWUDGR�QD�ILJXUD�����



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ��

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

)LJXUD���� ± 3RQWR�GH�SDUDGD )LJXUD�����± 3DYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�QRV�ORFDLV�GH�SDUDGD

������ ,QIUDHVWUXWXUD FLFORYLiULD GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR
)RUDP�LPSODQWDGDV�HP�WRGR�R�WUHFKR�FRPSUHHQGLGR�SHOR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�FLFORYLDV�QRV�
FDQWHLURV�FHQWUDLV��1D�5XD����H�$YHQLGD�8QLYHUVLWiULD��RV�FDQWHLURV�IRUDP�UHHVWUXWXUDGRV�H��
MXQWDPHQWH� FRP� DV� FLFORYLDV�� IRUDP� FRQWHPSODGRV� HVSDoRV� SDUD� SHGHVWUHV�� TXLRVTXHV�
FRPHUFLDLV�H�PRELOLiULRV�XUEDQRV��FRPR�EDQFRV�H�OL[HLUDV��FRPR�SRGH�VHU�REVHUYDGR�QD�ILJXUD�
����

)LJXUD���� � $Y��8QLYHUVLWiULD��FLFORYLD�H�HTXLSDPHQWRV�XUEDQRV

$�ILJXUD�����UHWUDWD�R�WUHFKR�FRPSUHHQGLGR�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�D�3UDoD�GD�%tEOLD�
RQGH DV�FLFORYLDV�VHJXHP�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO� &RQWXGR��HVWH�SRU�WHU XPD�GLPHQVmR�LQIHULRU�
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DR� UHVWDQWH� GR� WUHFKR�� QmR� DSUHVHQWD� HVSDoR� SDUD� SHGHVWUHV�� HTXLSDPHQWRV� H�PRELOLiULRV�
XUEDQRV�

)LJXUD���� ± $Y��8QLYHUVLWiULD��WUHFKR�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�3UDoD�GD�%tEOLD

1D� VHTXrQFLD GHVWH� VXELWHP�� VmR� GDGDV�PDLV� LQIRUPDo}HV� VREUH� R� VLVWHPD� FLFORYLiULR� GR�
&RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR�� HVSHFLILFDPHQWH� VREUH� D� JHRPHWULD� GDV� YLDV� FLFOiYHLV� H� VREUH� D�
VLQDOL]DomR�KRUL]RQWDO�H�YHUWLFDO��EHP�FRPR�VREUH�LOXPLQDomR��DUERUL]DomR��PRELOLiULR�XUEDQR�
H�SDYLPHQWDomR�

�������� *HRPHWULD�GDV�YLDV�FLFOiYHLV
2�REMHWR�HP�DQiOLVH�p�FRPSRVWR�SRU�FLFORYLDV�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO��$V�FLFORYLDV�LPSODQWDGDV�
QD�5XD����H�$Y��8QLYHUVLWiULD��DWp�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD��VmR�ELGLUHFLRQDLV��RQGH�FDGD�VHQWLGR�
SRVVXL������PHWURV��WRWDOL]DQGR������PHWURV�GH�ODUJXUD�ILQDO��FRPR�VH�SRGH�YHU�QD�ILJXUD������
-i�D�FLFORYLD�FRPSUHHQGLGD�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�D�3UDoD�GD�%tEOLD DSUHVHQWD�SLVWDV�
GH�VHQWLGRV�VHSDUDGRV�SRU�SHTXHQR�FDQWHLUR��FRP� ODUJXUD�YDULiYHO�HQWUH������PHWUR D������
PHWURV�HP�FDGD�VHQWLGR��FRPR�VH�Yr�ILJXUD�����
2�WUDoDGR�DFRPSDQKD�D�WRSRJUDILD�GR�VtWLR�H�DSUHVHQWD�VH��HP�JUDQGH�SDUWH��UHWLOtQHR��FRP�
SHTXHQRV�GHVYLRV�TXDQGR�GD�SUHVHQoD�GRV�TXLRVTXHV��$V� LQWHUVHo}HV�VmR�IHLWDV�HP�QtYHO��
FRP�UDPSDV�GH�DFHVVR�

�������� 6LQDOL]DomR�KRUL]RQWDO�H�YHUWLFDO
$V� RULHQWDo}HV� SDUD� VLQDOL]DomR� KRUL]RQWDO� H� YHUWLFDO� HP� LQIUDHVWUXWXUDV� FLFORYLiULDV� VmR�
HVWDEHOHFLGDV�SHOR�&yGLJR�GH�7UkQVLWR�%UDVLOHLUR��&7%��H�SHOR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�WUkQVLWR�
�&2175$1��
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1R�WUHFKR�HP�HVWXGR��REVHUYD�VH�D�H[LVWrQFLD�GH�VLQDOL]DomR�KRUL]RQWDO�H�YHUWLFDO �ILJXUD��������
H[FHWR�QD�FLFORYLD�FLUFXQGDQWH�j�3UDoD�8QLYHUVLWiULD��TXH�QmR�SRVVXL�QHQKXPD�VLQDOL]DomR��$�
VLQDOL]DomR KRUL]RQWDO� VHJXH� R� &yGLJR� GH� 7UkQVLWR� %UDVLOHLUR� �&7%� QD� PDUFDomR� GH�
FUX]DPHQWR�URGRFLFORYLiULR��0&5���QR�VtPEROR�%LFLFOHWD�� LQGLFDWLYR�GH�SLVWD�GH�WUkQVLWR�GH�XVR�
GH� FLFOLVWDV�� QD� OLQKD� GH� GLYLVmR� GH� IOX[R� H� QDV� LQVFULo}HV� ³3DUH´� H� VHWDV� GLUHFLRQDLV�� 2
SDYLPHQWR� UHFHEH� SLQWXUD� GH� FRORUDomR� YHUPHOKD� QDV� LQWHUVHo}HV� $� VLQDOL]DomR� YHUWLFDO�
UHVWULQJH�VH� DR� WUHFKR� FRPSUHHQGLGR� HQWUH� D� 3UDoD� &tYLFD� H� D� 3UDoD� 8QLYHUVLWiULD��
DSUHVHQWDQGR� DSHQDV� VLQDOL]DomR� HVSHFLDO� GH� DGYHUWrQFLD� SDUD� RV� FLFOLVWDV� H� GH�
UHJXODPHQWDomR�DRV�PRWRULVWDV�

)LJXUD����� ± 5XD�����6LQDOL]DomR�KRUL]RQWDO�H�YHUWLFDO

�������� ,OXPLQDomR
$�LOXPLQDomR�p�XP�GRV�DVSHFWRV�PDLV�LPSRUWDQWHV�QRV�SURMHWRV�FLFORYLiULRV��DWHQGHQGR�WDQWR�
DR� FRQIRUWR� TXDQWR� j� VHJXUDQoD� GR� XVXiULR�� (P� DOJXQV� SDtVHV� GD� (XURSD� H�PHVPR� HP�
DOJXPDV� FLGDGHV� EUDVLOHLUDV�� p� FRPXP�D� DGRomR�GH� LOXPLQDomR�HVSHFLDO�� QmR� VRPHQWH� QR�
FUX]DPHQWR��PDV�� WDPEpP��DR� ORQJR�GH� WRGD�D�FLFORYLD��1HVVHV�FDVRV��D� LOXPLQDomR� WDQWR�
SRGH� VHU� SURYHQLHQWH� GH� SRVWHV� GD� LOXPLQDomR� S~EOLFD� FRPR� GH� SRVWHV� GLUHFLRQDGRV� j�
LOXPLQDomR�GDV�FLFORYLDV��FRPR�DFRQWHFH�QR�WUHFKR HP�HVWXGR H�SRGH�VHU�YLVWR�QD�ILJXUD������
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)LJXUD����� ± 3RVWHV�GLUHFLRQDGRV�j�LOXPLQDomR�GD�FLFORYLD

�������� $UERUL]DomR
$V�HVSpFLHV�XWLOL]DGDV�DR�ORQJR�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�VHJXLUDP�DV�GLUHWUL]HV�HVWDEHOHFLGDV�
QR�3ODQR�'LUHWRU�GH�$UERUL]DomR�8UEDQD�GH�*RLkQLD��HODERUDGR�SHOD�$JrQFLD�0XQLFLSDO�GR�
0HLR�$PELHQWH��$00$��
1R�WUHFKR�HQWUH�D�3UDoD�&tYLFD�H�D�0DUJLQDO�%RWDIRJR� IRUDP�UHPRYLGRV�WRGRV�RV�H[HPSODUHV�
DUEyUHRV��SDUD�LPSODQWDomR�GD�JDOHULD�GH�iJXDV�SOXYLDLV��FRP�DXPHQWR�GH�GLkPHWUR�SDUD������
PHWURV�
(QWUH�D�0DUJLQDO�%RWDIRJR�H�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD� IRUDP�UHPRYLGRV�RV�H[HPSODUHV�GRHQWHV�H�
RV�QHFHVViULRV�SDUD�D�LPSODQWDomR�GD�REUD��1R�WUHFKR�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�3UDoD�GD�
%tEOLD�IRUDP�UHPRYLGRV�WRGRV�RV�H[HPSODUHV�HP�YLUWXGH�GD�GLPHQVmR�GR�FDQWHLUR�FHQWUDO� TXH�
p�LQIHULRU�D������PHWURV� $�ILJXUD������DSUHVHQWD�WUHFKR�GR�SURMHWR�GH�DUERUL]DomR�UHDOL]DGR�
SHOD�$00$�
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)LJXUD����� ± 3URMHWR�GH�DUERUL]DomR��WUHFKR HQWUH�D�3UDoD�&tYLFD�H�5XD���

�$00$�������

)RUDP�XWLOL]DGDV�HVSpFLHV�GH�JUDQGH�SRUWH�SDUD�VRPEUHDPHQWR�� WHQGR�HVSDoDPHQWR�HQWUH�
PXGDV� GH� ���� PHWURV�� 1R� UHFXR� GRV� TXLRVTXHV� IRUDP� SODQWDGDV� SDOPHLUDV�IrQL[� FRP�
HVSDoDPHQWR�GH����� PHWURV�HQWUH�SODQWDV��$ WDEHOD ����DSUHVHQWD�R�UHVXPR�GDV�HVSpFLHV�
DUEyUHDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�

7DEHOD ����± 5HVXPR�GDV�HVSpFLHV�DUEyUHDV�SRU�WUHFKR

7UHFKRV 1~PHUR�GH�0XGDV
��� (QWUH�3UDoD�&tYLFD�H�5XD��� ���PXGDV�GH�DOIHQHLUR

���SDOPHLUDV�IrQL[

��� (QWUH�5XD����H�5XD�'U��2OLQWR�0DQVR�3HUHLUD
���PXGDV�GH�LSr�DPDUHOR
���PXGDV�GH�LSr�UR[R
���SDOPHLUDV�IrQL[

��� (QWUH�5XD�'U��2OLQWR�0DQVR�3HUHLUD�H�5XD��� ���PXGDV�GH�DOIHQHLUR
��� (QWUH�0DUJLQDO�%RWDIRJR�H�3UDoD�8QLYHUVLWiULD ���PXGDV�GH�RLWL
��� (QWUH�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�3UDoD�9HUtVVLPR�GH�6��H�6LOYD ���PXGDV�GH�SDX�IHUUR
��� (QWUH�3UDoD�9HUtVVLPR�GH�6��H�6LOYD�H�3UDoD�GD�%tEOLD ���PXGDV�GH�EiOVDPR

7RWDO� �����PXGDV ����PXGDV�GH�iUYRUHV
���SDOPHLUDV�IrQL[

�$00$�������



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ��

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

�������� 0RELOLiULR�XUEDQR
$�OHJLVODomR�EUDVLOHLUD��SRU�PHLR�GD�/HL��������������GHILQH�R�WHUPR�PRELOLiULR�XUEDQR�FRPR�
FRQMXQWR�GH�REMHWRV�SUHVHQWHV�QDV�YLDV�H�HVSDoRV�S~EOLFRV��VXSHUSRVWRV�RX�DGLFLRQDGRV�DRV�
HOHPHQWRV� GD� XUEDQL]DomR� RX� GD� HGLILFDomR� �%5$6,/�� ������ -i� D� 1%5� ����� � 0RELOLiULR�
�$%17�� ������ FRQVLGHUD� PRELOLiULR� XUEDQR� WRGRV� RV� REMHWRV�� HOHPHQWRV� H� SHTXHQDV�
FRQVWUXo}HV� LQWHJUDQWHV� GD� SDLVDJHP� XUEDQD�� GH� QDWXUH]D� XWLOLWiULD� RX� QmR�� LPSODQWDGRV�
PHGLDQWH�DXWRUL]DomR�GR�SRGHU�S~EOLFR HP�HVSDoRV�S~EOLFRV�H�SULYDGRV��
6mR�H[HPSORV�GH�PRELOLiULR�XUEDQR��GH�DFRUGR�FRP�HVVD�QRUPD��DEULJRV�GH�{QLEXV��DFHVVRV�
DR�PHWU{��HVFXOWXUDV��SDLQpLV��SDUTXHV� LQIDQWLV��FDELQHV� WHOHI{QLFDV��SRVWHV�H� ILDomR�GH� OX]��
OL[HLUDV��TXLRVTXHV��UHOyJLRV�H�EDQFRV��HQWUH�RXWURV�
/DPDV��������DILUPD�TXH�R�PRELOLiULR�XUEDQR�p�GH�JUDQGH� LPSRUWkQFLD�SDUD�R�GHVHQKR�GD�
FLGDGH�H�D�VXD�RUJDQL]DomR��SDUD�D�TXDOLGDGH�GR�HVSDoR�H�FRPRGLGDGH� 2�PRELOLiULR�XUEDQR�
SUHVHQWH�QD�iUHD�GH�HVWXGR�UHVWULQJH�VH�D�SRVWHV GH�LOXPLQDomR��EDQFRV�HP�FRQFUHWR�DUPDGR�
SUp�PROGDGR �ILJXUD� ������� TXLRVTXHV� H� OL[HLUDV �ILJXUD� ������� TXH� VHJXHP� R� SDGUmR�
LPSOHPHQWDGR�SHOD�SUHIHLWXUD�

)LJXUD����� ± %DQFR�HP�&RQFUHWR����� )LJXUD����� ± /L[HLUDV

�������� 3DYLPHQWDomR
$ VXSHUItFLH�GH�URODPHQWR�GR�SDYLPHQWR�GHYH�VHU�UHJXODU��DQWLGHUUDSDQWH�H��VH�SRVVtYHO��GH�
DVSHFWR�DJUDGiYHO��e�GHVHMiYHO�TXH�D�VXSHUItFLH�GD�FLFORYLD�H�D�GR�SDVVHLR�VHMDP�YLVXDOPHQWH�
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GLIHUHQFLDGDV�SDUD�TXH�QmR�KDMD�D�LQYDVmR�GD�FLFORYLD�SHOR�SHGHVWUH� DVVLP�FRPR�D�LQYDVmR�
GR�SDVVHLR�SHOR�FLFOLVWD �%5$6,/��������
1R� FDQWHLUR� FHQWUDO� FRPSUHHQGLGR� HQWUH� D� 3UDoD� &tYLFD� H� D� 3UDoD� GD� %tEOLD�� RQGH� VmR�
FRQWHPSODGRV HVSDoRV�SDUD�SHGHVWUHV�H�FLFOLVWDV��VmR�XWLOL]DGRV�SDYLPHQWRV�GLIHUHQFLDGRV��
3DUD� RV� FDPLQKRV� GH� SHGHVWUHV� IRUDP� XWLOL]DGRV� EORFRV� GH� FRQFUHWR� LQWHUWUDYDGRV�� 1DV�
FLFORYLDV��R�SDYLPHQWR�p�HP�FRQFUHWR�PROGDGR�LQ�ORFR FRP�SLJPHQWDomR�YHUPHOKD��FRQIRUPH�
D�ILJXUD������

)LJXUD����� ± ([HFXomR�GRV�SDYLPHQWRV�HP�FRQFUHWR�H�EORFRV�GH�FRQFUHWR�LQWHUWUDYDGRV

���� 0(72'2/2*,$�'2�(678'2�'(�&$62
1HVWH� LWHP� DSUHVHQWDP�VH�RV�SURFHGLPHQWRV�PHWRGROyJLFRV�QHFHVViULRV�SDUD�D�UHDOL]DomR�
GHVWH WUDEDOKR��,QLFLDOPHQWH�D�SHVTXLVD�p�FODVVLILFDGD H�FDUDFWHUL]DGD��HP�VHJXLGD�GHVFUHYH�
VH�D�PHWRGRORJLD�XWLOL]DGD��DERUGDQGR�DV�HWDSDV�GD�SHVTXLVD�H�D�LQVWUXPHQWDomR�QHFHVViULD�
SDUD�FROHWD�H�VLVWHPDWL]DomR�GRV GDGRV�REWLGRV�

������ &ODVVLILFDomR�H�FDUDFWHUL]DomR�GD�SHVTXLVD
3DUD�HIHWLYDomR�GHVWD�SHVTXLVD�� IRL UHDOL]DGR�XP�HVWXGR�H[SORUDWyULR��YLVDQGR�j�DQiOLVH�GR�
GHVHPSHQKR�H�GDV�FRQGLo}HV�GH�VHUYLoR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�WUHFKR�
GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��XPD�YH]�TXH� HVWH�WLSR�GH�SHVTXLVD�SRVVXL SODQHMDPHQWR�IOH[tYHO��
SRVVLELOLWDQGR�D�FRQVLGHUDomR�GH�YDULDGRV�DVSHFWRV�UHODWLYRV�DR�IDWR�HVWXGDGR�H��QD�PDLRULD�
GRV�FDVRV��DVVXPH�D�IRUPD�GH�SHVTXLVD�ELEOLRJUiILFD�RX�GH�HVWXGR�GH�FDVR�
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2�SUHVHQWH�HVWXGR SRVVXL�FDUDFWHUtVWLFDV�WDQWR�TXDOLWDWLYDV�TXDQWR�TXDQWLWDWLYDV�H��FRPR�EDVH�
FRQFHLWXDO�SDUD�GLUHFLRQDU�H�UHIHUHQGDU�R�HVWXGR��IRUDP DERUGDGRV�R�6LVWHPD�&LFORYLiULR�H�R�
3DYLPHQWR� &LFORYLiULR� (OH� FRQWHPSORX� XP� OHYDQWDPHQWR� ELEOLRJUiILFR�� HQWUHYLVWDV� FRP�
SHVVRDV� FRP� H[SHULrQFLDV� SUiWLFDV� UHODFLRQDGDV� DR� SUREOHPD� SHVTXLVDGR� H� D� DQiOLVH� GR�
HVWXGR�GH�FDVR�
2V�DVSHFWRV�DYDOLDGRV�IRUDP�

x ,PSODQWDomR�GH�SURMHWRV�FLFORYLiULR�HP�*RLkQLD�
x *HRPHWULD�GDV�YLDV�FLFOiYHLV��WUDoDGR��GLPHQVmR�H�LQWHUVHo}HV��
x 6LQDOL]DomR�KRUL]RQWDO�H�YHUWLFDO�
x ,OXPLQDomR�
x $UERUL]DomR�
x 0RELOLiULR�XUEDQR��EDQFRV��OL[HLUDV��SDUDFLFORV��
x 3DYLPHQWDomR�

������ 'HVFULomR�GR�PpWRGR
&RP�R�REMHWLYR�GH�UHDOL]DU�XPD�DQiOLVH�FUtWLFD�GR�GHVHPSHQKR�H�GDV�FRQGLo}HV�GH�VHUYLoR�GR�
VLVWHPD� FLFORYLiULR� LPSODQWDGR� MXQWR� DR� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR�� DVVRFLDGD� jV� HWDSDV� GH�
FRQFHSomR� GH�SURMHWR��GH�HVSHFLILFDo}HV�GRV�PDWHULDLV�H�GH�H[HFXomR��RV�SURFHGLPHQWRV�
PHWRGROyJLFRV� XWLOL]DGRV� SDUD� D� UHDOL]DomR� GHVWD� SHVTXLVD� IRUDP� RUJDQL]DGRV� HP� TXDWUR
HWDSDV��DV�TXDLV�SRGHP�VHU�UHVXPLGDV�H�LOXVWUDGDV�QD�ILJXUD������

)LJXUD����� ± (WDSDV�GR GHVHQYROYLPHQWR�GD�SHVTXLVD
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$�VHJXLU��WHP�VH�D�GHVFULomR�GDV�HWDSDV�GR�GHVHQYROYLPHQWR�GD�SHVTXLVD�

�������� 3ULPHLUD (WDSD�± ,PSODQWDomR�GH�SURMHWRV�FLFORYLiULRV�HP *RLkQLD
1HVWD�IDVH�IRUDP OHYDQWDGRV�VXEVtGLRV�UHIHUHQWHV�j�LPSODQWDomR GH�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�
HP�*RLkQLD��HP�HVSHFLDO�UHODFLRQDGDV�DRV�DVSHFWRV�SROtWLFRV H�GH�JHVWmR�S~EOLFD��EHP�FRPR�
DRV� DVSHFWRV� WpFQLFRV� GH� SURMHWR�� YROWDGRV� j� FRQFHSomR� H� j� LPSODQWDomR� GHVVD� REUD� GH�
LQIUDHVWUXWXUD� S~EOLFD� XUEDQD�� 3DUD� WDQWR�� IRUDP UHDOL]DGDV� YLVLWDV� DRV� yUJmRV� S~EOLFRV�
UHVSRQViYHLV� H� HQWUHYLVWDV� FRP� RV� SULQFLSDLV� HQYROYLGRV�� REMHWLYDQGR� D� FROHWD� H�
VLVWHPDWL]DomR�GH�GDGRV�DFHUFD�GDV�HWDSDV�GH�FRQFHSomR�H�SURMHWR��
2� REMHWLYR� GHVWD� HWDSD� IRL�� SRUWDQWR�� D� SRVVLELOLGDGH� GD� UHDOL]DomR� GH� XPD� DQiOLVH� FUtWLFD�
UHIHUHQWH�D�HVVD�LPSRUWDQWH�HWDSD�LQLFLDO��TXH�YDL�GHVGH�D�FRQFHSomR��SDVVDQGR�SHOR�SURMHWR�
H�FXOPLQDQGR�FRP�D�LPSODQWDomR�GR�VLVWHPD�
3DUD�R�SODQHMDPHQWR�H�LPSODQWDomR�GRV�VHWH�FRUUHGRUHV�SUHIHUHQFLDLV�GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR��
GRV� TXDLV� WUrV� FRQWDUmR� FRP� LQIUDHVWUXWXUDV� FLFORYLiULDV�� IRL� PRQWDGR�� SHOR� SRGHU� S~EOLFR�
PXQLFLSDO� R�*UXSR�GH�*HVWmR�GH�0RELOLGDGH� �*02%�� IRUPDGR�SHORV�SULQFLSDLV�yUJmRV�GD�
JHVWmR�PXQLFLSDO��'HQWUH�HOHV��IRUDP FRQVXOWDGRV�

x $�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�8UEDQR�6XVWHQWiYHO �6(0'86���UHVSRQViYHO�
SHOD�LPSOHPHQWDomR�GR�3ODQR�'LUHWRU�GR�PXQLFtSLR�

x $�&RPSDQKLD�0HWURSROLWDQD�GH�7UDQVSRUWHV�&ROHWLYRV��&07&���UHVSRQViYHO�FRQWUDWDomR�H�
HODERUDomR�GRV�SURMHWRV�GRV�FRUUHGRUHV�GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�

x $�&RPSDQKLD� GH�8UEDQL]DomR� GH�*RLkQLD� �&2085*��� UHVSRQViYHO� SHOD� H[HFXomR� GDV�
REUDV�GH�LQIUDHVWUXWXUD�XUEDQD�GR�PXQLFtSLR�

x $�$JrQFLD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV��$02%���UHVSRQViYHO�SHOD�H[HFXomR�GD�GUHQDJHP�XUEDQD�
QR�WUHFKR�

x $�$JrQFLD�0XQLFLSDO�GR�0HLR�$PELHQWH �$00$���UHVSRQViYHO�SHOR�SURMHWR�GH�DUERUL]DomR�
XUEDQD�

�������� 6HJXQGD (WDSD�± &RQWH[WXDOL]DomR�H�FDUDFWHUL]DomR�GRV�DVSHFWRV�
ItVLFRV�GD�LQIUDHVWUXWXUD�FLFORYLiULD GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR
(VWD�HWDSD�FRQVLVWLX�HP�SDUWH�LPSRUWDQWH GR�HVWXGR�GH�FDVR��DPSDUDGD�QD�DQiOLVH�GRV�FLQFR�
UHTXLVLWRV�HVVHQFLDLV�SDUD�LPSODQWDomR�GH�VLVWHPDV�FLFORYLiULRV��DERUGDGRV�SRU� ,�&( ������
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�GHVFULWRV�QR�FDStWXOR�����YLVDQGR�DR�GLDJQyVWLFR�GH�QmR�FRQIRUPLGDGHV��)RUDP DQDOLVDGRV�RV�
DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�D VHJXLU�

x 6HJXUDQoD�YLiULD��SDUD�HVWH�LWHP�IRUDP�DYDOLDGDV�D�LOXPLQDomR��D�VLQDOL]DomR�H�DV�FRQGLo}HV�
GR�SDYLPHQWR�

x /LQHDULGDGH��IRUDP�FRPSDUDGRV�R�SURMHWR�JHRPpWULFR�H�DV�FLFORYLDV�LPSODQWDGDV��DYDOLDQGR�
VH��SULQFLSDOPHQWH��R�WUDoDGR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�

x &RHUrQFLD��YHULILFRX�VH�R�VLVWHPD�GH�VLQDOL]DomR�H�LQIRUPDomR�DR�XVXiULR��DVVLP�FRPR�RV�
SRQWRV�LQLFLDLV�H�ILQDLV�GR�WUHFKR�

x &RQIRUWR��HVWH�LWHP�HVWi�DWUHODGR�jV�FRQGLo}HV�GH�URODPHQWR�GDV�FLFORYLDV��DUERUL]DomR�H�
LPSODQWDomR�GH�HTXLSDPHQWRV�XUEDQRV�

x $WUDWLYLGDGH��DYHULJXDUDP�VH�DV�SULQFLSDLV�DWUDo}HV�H[LVWHQWHV�QR�WUHFKR��FRPR�IRUPD�GH�
DYDOLDomR�GR�QtYHO�GH�HVWtPXOR�GRV�XVXiULRV�HP XWLOL]DUHP�DV�FLFORYLDV�LPSODQWDGDV�

$�DYDOLDomR�IRL�VXEVLGLDGD�SHORV�SURMHWRV�HODERUDGRV��SHODV�QRUPDV�WpFQLFDV�H�SRU�UHJLVWUR�
IRWRJUiILFR�GH�WRGR�R�WUHFKR�HP�HVWXGR��
2�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�IRL�GLYLGLGR�HP�WUrV�WUHFKRV�SDUD�DQiOLVH� TXH�HVWmR�UHSUHVHQWDGRV�
QD�ILJXUD�������$�GLYLVmR�IRL�UHDOL]DGD FRQIRUPH�DV�HWDSDV�GH�H[HFXomR�UHODWDGDV�SHORV�yUJmRV�
UHVSRQViYHLV� 2�WUHFKR���DEUDQJH�D�GLVWkQFLD�HQWUH�D�3UDoD�&tYLFD�H�D�SRQWH�QD�$YHQLGD����
TXH�WUDQVS}H�D�0DUJLQDO�%RWDIRJR��'D�SRQWH�j�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�WHP�VH�R�WUHFKR����2�WUHFKR�
��p�FRPSUHHQGLGR�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�R� WHUPLQDO�GH�{QLEXV�XUEDQR�GD�3UDoD�GD�
%tEOLD�

)LJXUD �����± 'LYLVmR�GRV�WUHFKRV�SDUD�DQiOLVH
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�������� 7HUFHLUD (WDSD�± &DUDFWHUL]DomR�GR�SDYLPHQWR�GD�FLFORYLD
)RUDP DYDOLDGDV� DV� FRQGLo}HV GRV� SDYLPHQWRV� HP� FRQFUHWR�� DVVLP� FRPR� R� SURMHWR� GH�
SDYLPHQWDomR��REMHWLYDQGR�DR�GLDJQyVWLFR�GH�SUREOHPDV�SDWROyJLFRV�RX�jV�RFRUUrQFLDV�GH�QmR�
FRQIRUPLGDGHV�DSRLDGDV QDV�QRUPDV�WpFQLFDV�
3DUD�D�FDUDFWHUL]DomR�GR�SDYLPHQWR�FLFORYLiULR��R WUHFKR�HP�HVWXGR�IRL GLYLGLGR�GH�DFRUGR�FRP�
D� ILJXUD�������$�SDUWLU� GD� FROHWD�H� VLVWHPDWL]DomR�GRV�GDGRV� UHIHUHQWHV j�FRQFHSomR�H� DR�
SURMHWR�GD�FLFORYLD�� IRUDP DIHULGDV�DV�QmR�FRQIRUPLGDGHV�GR�SDYLPHQWR�GH�DFRUGR�FRP�DV
QRUPDV EUDVLOHLUDV�DSUHVHQWDGDV�QD�WDEHOD�����

7DEHOD���� ± 1RUPDV�XWLOL]DGDV�SDUD�DYDOLDomR�GR�HVWXGR�GH�FDVR

1RUPDV�EUDVLOHLUDV��'1,7�H�$%17��UHODWLYDV�DR�SDYLPHQWR�GH�FRQFUHWR

$%17�1%5�����������± ([HFXomR�GH�SDYLPHQWRV�GH�FRQFUHWR�VLPSOHV�SRU�PHLR�PHFkQLFR

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± 6HODQWH�GH�MXQWDV�± (VSHFLILFDomR�GH�PDWHULDO
'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± ([HFXomR�GH�SDYLPHQWR�UtJLGR�FRP�HTXLSDPHQWR�GH�SHTXHQR�SRUWH�±
(VSHFLILFDomR�GH�VHUYLoR
'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± ([HFXomR�GH�SDYLPHQWR�UtJLGR�FRP�HTXLSDPHQWR�GH�IRUPD�GHVOL]DQWH

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± &LPHQWR�3RUWODQG
'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± (VWXGRV�GH�WUDoRV�GH�FRQFUHWR�H�HQVDLRV�GH�FDUDFWHUL]DomR�GH�
PDWHULDLV�� 3URFHGLPHQWR
'1,7����������± 6XE�EDVH�GH�FRQFUHWR�GH�FLPHQWR�3RUWODQG�FRPSDFWDGR�FRP�UROR

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± ,QVSHomR�YLVXDO�� 3URFHGLPHQWR

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± 'HIHLWRV�� 7HUPLQRORJLDV

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± $YDOLDomR�REMHWLYD�� 3URFHGLPHQWR

'1,7����������± 3DYLPHQWR�UtJLGR�± $YDOLDomR�VXEMHWLYD�� 3URFHGLPHQWR

'1,7������± 0DQXDO�GH�3DYLPHQWRV�UtJLGRV

2V�DVSHFWRV�DQDOLVDGRV�IRUDP��

x %DVHV�H�VXE�EDVHV�
x (VSHVVXUD�GR�SDYLPHQWR�
x 0DWHULDLV�FRPSRQHQWHV�
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x 0pWRGR�GH�GRVDJHP�
x ([HFXomR�
3DUD�DQiOLVH�GDV�FRQGLo}HV�GR�SDYLPHQWR FLFORYLiULR� IRUDP�XWLOL]DGDV�DV�QRUPDV�GR�'1,7�TXH��
DSHVDU� GH� VHUHP� YROWDGDV� j� DYDOLDomR� GH� SDYLPHQWRV� URGRYLiULRV�� IRUDP� DSOLFDGDV SDUD�
LQVSHomR�GR�SDYLPHQWR�GDV�FLFORYLDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��WHQGR�HP�YLVWD�D
LQH[LVWrQFLD�GH�QRUPDV�EUDVLOHLUDV�DSOLFDGDV�DRV�SDYLPHQWRV�FLFORYLiULRV�
(PSUHJRX�VH� D� QRUPD� '1,7� ���������� 3DYLPHQWR� 5tJLGR� ± $YDOLDomR� REMHWLYD� ±
3URFHGLPHQWR��HVWDEHOHFHQGR�FULWpULRV�SDUD�DYDOLDomR�REMHWLYD�GR�SDYLPHQWR�FLFORYLiULR��GH�
DFRUGR�FRP�D�PHWRGRORJLD�GHVHQYROYLGD�SHOD�8�6��$UP\�&RQVWUXFWLRQ�(QJLQHHULQJ�5HVHDUFK�
/DERUDWRU\��86$&(���)RUDP�DYDOLDGDV�DV�FRQGLo}HV�HVWUXWXUDLV�GR�SDYLPHQWR�EDVHDGDV�QD�
GHWHUPLQDomR� GR� ËQGLFH� GH� &RQGLomR� GR� 3DYLPHQWR� �,&3�� FRQMXJDGD� FRP� DQiOLVH� GDV�
LQIRUPDo}HV� GR� FDGDVWUR� GRFXPHQWDO� GR� SDYLPHQWR� H[HFXWDGR� QDV� FLFORYLDV� GR� &RUUHGRU�
8QLYHUVLWiULR� 2�PpWRGR XWLOL]DGR SDUD�GHWHUPLQDomR�GR�,&3�p�GHVFULWR�D�VHJXLU�

i ËQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3�
2EMHWLYDQGR�IDFLOLWDU�R�JHUHQFLDPHQWR�GD�PDOKD�YLiULD�GDV�LQVWDODo}HV�GR�H[pUFLWR��R�PpWRGR�
GR�,&3�IRL�GHVHQYROYLGR�QD�GpFDGD�GH������SRU�HQJHQKHLURV�GR�H[pUFLWR�DPHULFDQR �86$&(��
'H�DFRUGR�FRP�)HOL[���������XPD�YH]�FRQVWDWDGD�D�QHFHVVLGDGH�GH�VH�GHVHQYROYHU�XP�tQGLFH�
QXPpULFR�TXH�UHWUDWDVVH�D�FRQGLomR�GRV�SDYLPHQWRV�HP�VHUYLoR�EDVHDGR�QD�FRQVROLGDomR�GRV�
GDGRV�UHODWDGRV�QD�LQVSHomR��HVWH�tQGLFH�DX[LOLDULD�RV�HQJHQKHLURV�QD�DYDOLDomR�GR�SDYLPHQWR�
H�QD�GHWHUPLQDomR�GDV�SULRULGDGHV�GH�PDQXWHQomR�H�UHFXSHUDomR�
$WXDOPHQWH��R�'1,7�DSUHVHQWD�GXDV�QRUPDV�TXH�VXEVLGLDP�R�PpWRGR�GR�,&3��VHQGR�D�'1,7�
���������± $YDOLDomR�REMHWLYD�± 3URFHGLPHQWR�H�D�'1,7����������± $YDOLDomR�VXEMHWLYD�±
3URFHGLPHQWR�
$�DYDOLDomR�VXEMHWLYD�GR�,&3�DQDOLVD�D�FRQGLomR�IXQFLRQDO�GH�XP�SDYLPHQWR�D�SDUWLU�GR�UHJLVWUR�
GD�RSLQLmR�GH�DYDOLDGRUHV�TXH�SHUFRUUHP�WUHFKRV�SUp�GHWHUPLQDGRV�GD�YLD��HQTXDQWR�TXH�D�
DYDOLDomR� REMHWLYD� WHP� D� ILQDOLGDGH� GH� DQDOLVDU� D� FRQGLomR� HVWUXWXUDO� GRV� SDYLPHQWRV� GH�
FRQFUHWR��EDVHDGD�QD�DYDOLDomR�FULWHULRVD�GDV�SDWRORJLDV�TXH�FDXVDP�D�GHWHULRUDomR�GHVWHV�
SDYLPHQWRV��)(/,;��������
6HJXQGR�D�QRUPD�'1,7������'1,7������I��DV�VHJXLQWHV�IDVHV�FRQVWDP�GD�DYDOLDomR�VXEMHWLYD�
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D� ,QVSHomR� GD� SDYLPHQWDomR�� RQGH� IRUDP� REVHUYDGRV� GHWDOKHV� GR� SDYLPHQWR� SDUD�
DYDOLDomR�GH�FRQIRUWR��VHJXUDQoD�H�HVFRDPHQWR�GH�WUiIHJR��GRFXPHQWDGDV�HP�ILFKDV�
GH�DYDOLDomR�SDUD�FDGD�WUHFKR�

E� $WULEXLomR�GH�QRWDV�H�UHVSHFWLYRV�FRQFHLWRV�
F� $QiOLVH� GR� FDGDVWUR� GRFXPHQWDO FRPR� GDGRV GH� SURMHWR�� GH� FRQVWUXomR� H� GH�

UHSDUDomR�
G� (PLVVmR� GH� ODXGR SRU�PHLR� GD� HODERUDomR�GH�GLDJQyVWLFR� HP� IXQomR�GDV� DQiOLVHV�

SURFHGLGDV�QDV�IDVHV�DQWHULRUHV��FRQWHQGR�XP�SDUHFHU�GD�FRQGLomR�JHUDO�GD�HVWUXWXUD�
H�GR�FRPSRUWDPHQWR�GD�SDYLPHQWDomR�GRV�WUHFKRV�DYDOLDGRV��DV�QRWDV�DWULEXtGDV�D�
FDGD� WUHFKR�� DV� SURYiYHLV� FDXVDV� GDV� PDQLIHVWDo}HV� SDWROyJLFDV� REVHUYDGDV��
LQGLFDomR� GRV� ORFDLV� HP�TXH� RV� SDYLPHQWRV� QmR� DSUHVHQWDP� ERDV� FRQGLo}HV� H� DV�
ILFKDV�GH�DYDOLDomR�

$V�IDVHV�GD�DYDOLDomR�REMHWLYD��GH�DFRUGR�FRP�D�QRUPD�'1,7������'1,7������H��VmR�
H� $QiOLVH�GRV�GDGRV�REWLGRV�HP�LQVSHomR��SRU�PHLR�GH�XPD�ILFKD�GH�LQVSHomR�UHIHUHQWH�

D�FDGD�WUHFKR�
I� &iOFXOR�GRV�ËQGLFHV�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3� SRU�WUHFKR�
J� $WULEXLomR�H�FRQFHLWRV�
K� $QiOLVH� GR� FDGDVWUR� GRFXPHQWDO FRPR� GDGRV� GH� SURMHWR�� GH� FRQVWUXomR� H� GH�

UHSDUDomR�
L� (PLVVmR� GH� ODXGR SRU�PHLR� GD� HODERUDomR�GH�GLDJQyVWLFR� HP� IXQomR�GDV� DQiOLVHV�

SURFHGLGDV�QDV�IDVHV�DQWHULRUHV�
2�FiOFXOR�GR�,&3�p�IXQGDPHQWDGR�QDV�LQIRUPDo}HV�FRQWLGDV�QD�)LFKD�GH�,QVSHomR��FRQIRUPH�
ILJXUD������
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)LJXUD����� ± 0RGHOR�GH�)LFKD�GH�,QVSHomR�SURSRVWR�HP�'1,7���������

�'1,7������H�
2�PpWRGR�'1,7����������± ,QVSHomR�9LVXDO�± 3URFHGLPHQWR�H[LEH�D�GHILQLomR�GRV�JUDXV�GH�
VHYHULGDGH�GDV�SDWRORJLDV�DSUHVHQWDGDV�SHOR�SDYLPHQWR�DYDOLDGR��$VVLP�FRPR�PRGHORV�GH�
ILFKDV�GH�LQIRUPDo}HV�FRPSOHPHQWDUHV�D�ILFKD�GH�LQVSHomR��WHQGR�FRPR�REMHWLYR�D�DGLomR�GH�
REVHUYDo}HV��IRWRV�RX�FURTXLV�HVTXHPiWLFRV�GDV�SDWRORJLDV��
2�FiOFXOR�GR�,&3�p�UHDOL]DGR�D�SDUWLU�GD�DVVRFLDomR�GRV�WLSRV�GH�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV
GLDJQRVWLFDGDV��R�JUDX�GH�VHYHULGDGH�GH�FDGD�XPD�H�D�TXDQWLGDGH�GH�SODFDV�DIHWDGDV��&RP�
D� GHWHUPLQDomR� GR� YDORU� GHGX]tYHO� FRUULJLGR�� TXH� p� VXEWUDtGR� GH� ���� �YDORU� GH� ,&3� SDUD�
SDYLPHQWRV� DXVHQWHV� GH� PDQLIHVWDo}HV� SDWROyJLFDV��� WHP�VH� R� YDORU� GR� ,&3� SDUD� FDGD�
DPRVWUD��(VWH�YDORU�YDULD�GH���D������WHQGR�FRQFHLWRV�TXH�YDULDP�GH�GHVWUXtGR�D�H[FHOHQWH��
FRQIRUPH�D�WDEHOD�����
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7DEHOD���� ± (VFDOD�SDGUmR�GR�,&3�SDUD�DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV

,&3 &RQFHLWR

���
�� ([FHOHQWH

��
�� 0XLWR�ERP

��
�� %RP

��
�� 5D]RiYHO

��
�� 5XLP

��
�� 0XLWR�UXLP

��
� 'HVWUXtGR

�'1,7������I�
$�DYDOLDomR�GR�SDYLPHQWR�H�GHWHUPLQDomR�GR�,&3�IRL�FRQVWLWXtGD�GH�VHLV HWDSDV� 1D�HWDSD����
IRUDP UHDOL]DGRV D�LQVSHomR YLVXDO�H R�UHJLVWUR�IRWRJUiILFR FRP�D�LGHQWLILFDomR�GDV�SDWRORJLDV�
REVHUYDGDV� HP� XPD� IROKD� GH� DYDOLDomR GR� SDYLPHQWR�� 1HVWD� IROKD� GH� DYDOLDomR� IRUDP�
LGHQWLILFDGDV� DV� SODFDV� FRQVWLWXLQWHV� GR� SDYLPHQWR� GRV� WUHFKRV� ��� �� H� ��� DVVLP� FRPR DV�
GLPHQV}HV�GDV�SODFDV��DV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV�DSUHVHQWDGDV H�R�JUDX�GH�VHYHULGDGH�
GH�FDGD�XPD� $�FDUDFWHUL]DomR�GDV�SDWRORJLDV�H�RV�JUDXV�GH�VHYHULGDGHV�IRUDP�VXEVLGLDGRV�
SHODV QRUPDV '1,7� ��������� ± 3DYLPHQWR� UtJLGR� � ,QVSHomR� 9LVXDO H� '1,7� �������� ±
3DYLPHQWR�UtJLGR�± 'HIHLWRV�± 7HUPLQRORJLDV�
3DUD� RV� WUHFKRV� �� H� ��� WRGDV� DV� SODFDV� IRUDP� DYDOLDGDV� HP� UHODomR j GHQVLGDGH� GH�
PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV DSUHVHQWDGDV� 1R WUHFKR��� DSHQDV�SDUD�DV�SODFDV�GLDJQRVWLFDGDV�
FRP�DOJXP� WLSR�GH�QmR�FRQIRUPLGDGH�RX�PDQLIHVWDomR�SDWROyJLFD� IRL� UHDOL]DGD�D� LQVSHomR�
YLVXDO�FRP�UHJLVWUR�IRWRJUiILFR�
1D�HWDSD����DSUHVHQWDP�VH�DV�ILFKDV�GH�LQVSHomR�GR�SDYLPHQWR�GH�FDGD�WUHFKR��1HVWD�IDVH�
IRUDP�FDOFXODGDV�D�SRUFHQWDJHP�GH�SODFDV�DIHWDGDV��GHQVLGDGH��SRU�FDGD�WLSR�GH�SDWRORJLD�
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HQFRQWUDGD�HP�XPD�DPRVWUD��VHQGR�FDGD DPRVWUD�FRQVWLWXtGD�SRU�����YLQWH��SODFDV� $�WDEHOD�
��� DSUHVHQWD D�TXDQWLGDGH�GH�DPRVWUDV�H�R�WRWDO�GH�SODFDV�DYDOLDGDV�HP�FDGD�WUHFKR�

7DEHOD�����± 4XDQWLGDGH�GH�DPRVWUDV�H�WRWDO�GH�SODFDV�DYDOLDGDV�SRU�WUHFKR

7UHFKRV 7RWDO�GH�SODFDV 7RWDO�GH�SODFDV�DYDOLDGDV 7RWDO�GH�DPRVWUDV

7UHFKR�� ��� ��� �

7UHFKR�� ��� ��� ��

7UHFKR�� ��� ��� ��

)RUDP�FDOFXODGDV�DV�TXDQWLGDGHV�GH�DPRVWUDV�QHFHVViULDV�SDUD�D�FDUDFWHUL]DomR�GH�FDGD�
WUHFKR�GH�DFRUGR�FRP�D�HTXDomR�DSUHVHQWDGD�HP�'1,7������'1,7������H��

� ൌ  ୶ ୗమ
మ
ర ሺିଵሻାୗమ

�����

(P�TXH�
1  �Q~PHUR�WRWDO�GH�DPRVWUDV�FRQWLGDV�QR�WUHFKR�
6� �GHVYLR�SDGUmR�
(� �HUUR�DGPLWLGR�TXDQGR�GD�LQVSHomR�

1R�WUHFKR����DV�SODFDV�IRUDP�QXPHUDGDV SDUD�DQiOLVH�FRP�LQtFLR QR�SULQFtSLR�GD�FLFORYLD��3UDoD�
&tYLFD��� HP�VHTXrQFLD� FUHVFHQWH�� ILQDOL]DQGR�QR� FUX]DPHQWR�HQWUH�D�5XD����H�D�$ODPHGD�
%RWDIRJR�� FRQIRUPH� D� ILJXUD� ����� $SHQDV� DV� �� SODFDV� ILQDLV� GR� WUHFKR� QmR� FRQVWLWXtUDP�
DPRVWUDV�
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���� 1XPHUDomR�GDV SODFDV�HP�FRQFUHWR�GR�SDYLPHQWR�SDUD�DQiOLVH

1R�WUHFKR����FRPSUHHQGLGR�HQWUH�D�SRQWH�GH�WUDQVSRVLomR�GD�0DUJLQDO�%RWDIRJR�H�R�ILQDO�GD�
3UDoD�8QLYHUVLWiULD��D QXPHUDomR�GDV�SODFDV�FRQVWLWXLQWHV�GR�SDYLPHQWR�SDUD�DQiOLVH�VHJXLX
HP�VHTXrQFLD� FUHVFHQWH�� FRQIRUPH�R� WUHFKR�DQWHULRU��$SHQDV�R�SDYLPHQWR�GD� FLFORYLD�TXH�
FLUFXQGD�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�IRL�QXPHUDGR�HP�VHQWLGR�KRUiULR��FRPR�LOXVWUDGR�QD�ILJXUD������

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 1XPHUDomR�HP�VHQWLGR�KRUiULR�GDV�SODFDV�FRQVWLWXLQWHV�GR�SDYLPHQWR�QD�3UDoD�
8QLYHUVLWiULD

7RGDV� DV� SODFDV� FRPSRQHQWHV� GR� SDYLPHQWR� GR� LQtFLR� GD� SRQWH� DWp� D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�
FRQVWLWXtUDP� DPRVWUDV��3DUD� DQiOLVH� GR� SDYLPHQWR� H[LVWHQWH� QD�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�� IRUDP�
FRQVWLWXtGDV�DPRVWUDV�GH����SODFDV�FDGD�H��SDUD�FDGD����SODFDV�DYDOLDGDV��IRUDP�VDOWDGDV ���
SODFDV�FRQIRUPH�VHTXrQFLD�FUHVFHQWH��WRWDOL]DQGR ���DPRVWUDV FRP�����SODFDV�DYDOLDGDV�
2� WUHFKR� ��� FRPSUHHQGLGR� HQWUH� D� FRQWLQXDomR� GD� $YHQLGD� 8QLYHUVLWiULD� �DSyV� D� 3UDoD�
8QLYHUVLWiULD��H�D�3UDoD�GD�%tEOLD��DSUHVHQWD�FLFORYLDV�FRP�FRQIRUPDomR�GLIHUHQWH�GRV�GHPDLV�
WUHFKRV�� $LQGD� HP� FDQWHLUR� FHQWUDO�� D� FLFORYLD� SDUD� D� VHU� XQLGLUHFLRQDO�� ,VVR� LPSOLFD� QD�
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QXPHUDomR�GDV�SODFDV�FRQVWLWXLQWHV�GR�SDYLPHQWR�SDUD�DQiOLVH��TXH�IRL�UHDOL]DGD�FRQIRUPH�D�
ILJXUD�������RQGH�DV�SLVWDV�IRUDP�GLYLGLGDV�HP�$�H�%�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 1XPHUDomR�GDV�SODFDV�FRQVWLWXLQWHV�GR�SDYLPHQWR�SDUD�DQiOLVH

'HVVD� IRUPD�� GR� WRWDO� GH� ��� SODFDV�� IRUDP� DYDOLDGDV�� SRU� LQVSHomR� YLVXDO� H� UHJLVWUR
IRWRJUiILFR��DSHQDV�DV�SODFDV�TXH�DSUHVHQWDUDP�DOJXP�WLSR�GH�PDQLIHVWDomR�SDWROyJLFD��1R�
HQWDQWR��SDUD�R�FiOFXOR�GR�,&3��IRUDP�XWLOL]DGDV�����SODFDV�VHSDUDGDV�HP����DPRVWUDV�FRP�
��� SODFDV� HP� FDGD� DPRVWUD�� $� FDGD� ��� SODFDV� FRPSRQHQWHV GH� XPD� DPRVWUD�� IRUDP�
GHVFRQVLGHUDGDV ���SODFDV�VXEVHTXHQWHV�
1D�HWDSD����SDUD�FDGD�WLSR�GH�SDWRORJLD��VHX�JUDX�GH�VHYHULGDGH�H�GHQVLGDGH��GHWHUPLQRX�VH�
R�YDORU�GHGX]tYHO��TXH�p� UHVXOWDQWH�GD� UHODomR�GD�GHWHULRUDomR�RX�JUDX�GH�VHYHULGDGH�H�D�
GHQVLGDGH� GH� FDGD� SDWRORJLD�� 2� YDORU� GHGX]tYHO� IRL� FDOFXODGR� GH� DFRUGR� FRP� DV� FXUYDV
DSUHVHQWDGRV�HP�'1,7���� �'1,7������H� �YHU�$QH[R�$���
2�YDORU�GHGX]tYHO�WRWDO��9'7��IRL�GHWHUPLQDGR�QD�HWDSD��� SRU�PHLR�GR�VRPDWyULR�GRV�YDORUHV�
GHGX]tYHLV�LQGLYLGXDLV�
1D�HWDSD����XPD�YH]�R YDORU�GHGX]tYHO�WRWDO�FDOFXODGR��SURPRYHX�VH�D�VXD FRUUHomR�SRU�PHLR�
GD� FXUYD� GRV� YDORUHV GHGX]LGRV� FRUULJLGRV� DSUHVHQWDGR HP�'1,7� ��� �'1,7�� ����H�� �YHU�
$QH[R�%���REMHWLYDQGR�FRUULJLU�D�VRPD�GRV�YDORUHV�GHGX]tYHLV�TXDQGR�Ki�FRPELQDomR�GH�PDLV�
GH�XP�WLSR�GH�SDWRORJLD�H�JUDX�H�VHYHULGDGH��
3RU� ILP�� QD� HWDSD� ��� FDOFXORX�VH� R� ,&3 GH� FDGD� DPRVWUD� H� DVVRFLRX�VH� HVWH� YDORU� FRP� D�
FODVVLILFDomR� GDV� FRQGLo}HV� RSHUDFLRQDLV� GR� SDYLPHQWR�� 3DUD� REWHQomR� GR� YDORU� GR� ,&3��
VXEWUDLX�VH�GH������YDORU�FRQVLGHUDGR�TXDQGR�R�SDYLPHQWR�QmR�DSUHVHQWD�SDWRORJLDV��R�YDORU�
GHGX]tYHO�FRUULJLGR��9'&�� FRQIRUPH D�HTXDomR ����
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,&3� �����± 9'& �����
)RUDP�DWULEXtGRV�FRQFHLWRV�SDUD�FDGD�DPRVWUD��TXH�YDULDUDP�GH�GHVWUXtGR D�H[FHOHQWH��GH�
DFRUGR�FRP�R�YDORU�GR�,&3�REWLGR �YHU�$QH[R�&��

�������� 4XDUWD (WDSD�± $QiOLVH�GRV�GDGRV
$SyV�DYDOLDomR�GR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�LPSODQWDGR�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��FRQIURQWDUDP�VH
DV� LQIRUPDo}HV� TXH� IRUDP SRVVtYHLV� GH� VHUHP� DGTXLULGDV� GDV� HWDSDV� DYDOLDWLYDV�� FRP� DV�
LQIRUPDo}HV�OHYDQWDGDV�DFHUFD�GH�FRQFHSomR�H�SURMHWR�
)RL�SRVVtYHO��HQWmR��WHU�XPD�SRVLomR�FRQVROLGDGD�HP�WHUPRV�GDV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV�H�
QmR�FRQIRUPLGDGHV�LQFLGHQWHV��EHP�FRPR�VREUH�R�HVWDGR�JHUDO�GH�FRQVHUYDomR�GR�SDYLPHQWR�
�DSyV�WUrV�DQRV�GH�VXD�H[HFXomR�H�HQWUDGD�HP�VHUYLoR���SURSLFLDQGR��SRUWDQWR��XPD�DYDOLDomR�
GH�GHVHPSHQKR�GR�VLVWHPD�LPSODQWDGR�
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&$3Ë78/2���
5(68/7$'26�(�',6&866®(6

1HVWH�FDStWXOR�VmR�DSUHVHQWDGRV�RV�UHVXOWDGRV�DGTXLULGRV�FRP�D�LPSODQWDomR�GD�PHWRGRORJLD��
&RP�R�REMHWLYR�GH�UHDOL]DU�XPD�DQiOLVH�GR�GHVHPSHQKR�H�GDV�FRQGLo}HV�GH�VHUYLoR�GR REMHWR�
GH� HVWXGR�� YLVDQGR� DR� GLDJQyVWLFR� GH� SUREOHPDV� SDWROyJLFRV� H� QmR� FRQIRUPLGDGHV�� DV�
LQIUDHVWUXWXUDV� FLFORYLiULDV� IRUDP� DYDOLDGDV�� GHVGH� R� SURFHVVR� GH� SURMHWR� H� LPSODQWDomR j�
H[HFXomR� H� HVFROKD� GH� PDWHULDLV�� $� DYDOLDomR� GHX�VH FRQIRUPH� RV� UHTXLVLWRV� HVVHQFLDLV��
VHJXUDQoD�YLiULD� OLQHDULGDGH� FRHUrQFLD� FRQIRUWR�H�DWUDWLYLGDGH��DVVLP�FRPR�D�HVWUXWXUDomR�
GRV�yUJmRV�UHVSRQViYHLV�SHOD FRQWUDWDomR�GRV�VHUYLoRV��LPSODQWDomR�H�H[HFXomR�

���� ,03/$17$d2�'(�352-(726�&,&/29,È5,26�(0�*2,Æ1,$
*UDQGH� SDUWH� GDV� FLGDGHV� EUDVLOHLUDV� DSUHVHQWDP� OLPLWHV� QD� FRQFHSomR�� FRQVWUXomR� H�
PDQXWHQomR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�XUEDQDV��FRPSURPHWHQGR�D�FLUFXODomR�H�D�TXDOLGDGH�GH�YLGD
GD�SRSXODomR��'HVVD� IRUPD��SURMHWRV�GHVHQYROYLGRV�SDUD�D�JDUDQWLD�GD�PRELOLGDGH�XUEDQD�
GHYHUHP VHU� FRUUHWDPHQWH� GLPHQVLRQDGRV�� H[HFXWDGRV� H� PDQWLGRV� DR� ORQJR� GD� YLGD� HP�
VHUYLoR�
9DVFRQFHOORV� ������ VXJHUH� SURFHGLPHQWRV� DOWHUQDWLYRV� DR� DERUGDU� R� SURFHVVR� GH�
SODQHMDPHQWR� GH� WUDQVSRUWHV� QRV� SDtVHV� HP� GHVHQYROYLPHQWR�� HQWUH� HOHV�� D� DEHUWXUD� GRV�
yUJmRV�S~EOLFRV�GH�SODQHMDPHQWR�j�LQVSHomR�GD�VRFLHGDGH�H�D�VXEVWLWXLomR�GH�XP�FRQMXQWR�
GH� PRGHORV� WUDGLFLRQDLV� �GH� QDWXUH]D� FRQVHUYDGRUD�� SRU� QRYRV� PRGHORV� H� LQVWUXPHQWRV�
FDSD]HV�GH�LGHQWLILFDU�H�PLQLPL]DU�DV�GHVLJXDOGDGHV�H[LVWHQWHV�GH�DFHVVLELOLGDGH�H�HTXLGDGH�
QR�XVR�GR�VLVWHPD�GH�FLUFXODomR�
$� JHVWmR� GD� PRELOLGDGH� QD� 5HJLmR� 0HWURSROLWDQD� GH� *RLkQLD� HQYROYH� GLYHUVRV� yUJmRV� H�
HQWLGDGHV�� 3DUD� WDO�� IRL� FULDGR R *UXSR� GH�*HVWmR� GH�0RELOLGDGH� �*02%��� IRUPDGR� SHORV�
SULQFLSDLV�yUJmRV�GD�JHVWmR�PXQLFLSDO�
(QWUHWDQWR��D�FULDomR�GR�*02%�p�SRVWHULRU�j�LPSODQWDomR�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��'HVVH�
PRGR�� SUREOHPDV� FRPR� GHVDUWLFXODomR� HQWUH� yUJmRV�� HQWUH� SROtWLFDV� H� Do}HV� GH�
GHVHQYROYLPHQWR�XUEDQR��D�FDUrQFLD�GH�GDGRV�KLVWyULFRV�H�D�IDOWD�GH�VLVWHPDWL]DomR�GD�FROHWD�
GH�LQIRUPDo}HV�DFHUFD�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV IRUDP�UHIOHWLGRV�QD�FRQFHSomR�H� LPSODQWDomR�GR�
REMHWR�HP�HVWXGR�
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$�GHVDUWLFXODomR�GDV�Do}HV�HYLGHQFLD�VH�TXDQGR�LGHQWLILFDGRV�RV�yUJmRV�UHVSRQViYHLV�H�VXDV�
SUiWLFDV��$�&07&�IRL�D�UHVSRQViYHO�SHOD�FRQWUDWDomR�GR�SURMHWR�SDUD�R�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��
(VWH� IRL�HODERUDGR�SRU�XPD HPSUHVD SDXOLVWD�HVSHFLDOL]DGD�HP�VROXo}HV�HP�WUDQVSRUWH��2�
SURMHWR�HODERUDGR�FRQWHPSORX�DSHQDV DV�LQIUDHVWUXWXUDV�QHFHVViULDV�SDUD�D�LPSODQWDomR�GR�
FRUUHGRU�GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR�QR�VLVWHPD�YLiULR� /RJR� DV�LQWHUYHQo}HV�UHDOL]DGDV�QR�FDQWHLUR�
FHQWUDO� GDV� YLDV� H� FDOoDGDV� IRUDP� HODERUDGDV� SRVWHULRUPHQWH� SRU� WpFQLFRV� GD� &07&� H� D�
H[HFXomR�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GD�&2085*�
&RQVHTXHQWHPHQWH��R SURMHWR�HODERUDGR�SDUD�RV�FDQWHLURV�FHQWUDLV��QRV�TXDLV�VLWXDP�VH�DV�
FLFORYLDV��FKHJRX�VRPHQWH�QD�HWDSD GH�3URMHWR�%iVLFR��)RUDP�DSUHVHQWDGDV�DV�SODQWDV�GH�
WRGR�R�WUHFKR��FRP�DV�GLPHQV}HV�H�LQIRUPDo}HV�SDUD�H[HFXomR��1R�HQWDQWR��IRL�REVHUYDGD�D�
DXVrQFLD� GH� GHWDOKDPHQWRV�� FRUWHV� RX� SHUILV� GDV� YLDV� FRQWHQGR� PDLRUHV� LQIRUPDo}HV GH�
SURMHWR SDUD�D�ERD�UHDOL]DomR�GD�REUD��$VVLP�VHQGR��ILFD�HYLGHQWH�TXH�D�QmR�HODERUDomR�GR�
SURMHWR�H[HFXWLYR�SDUD�D�LQWHUYHQomR�WURX[H�GLYHUVRV�SUHMXt]RV� FRPR�D�IDOWD�GH�GHWDOKDPHQWR�
GDV�YLDV�FLFOiYHLV��SUREOHPDV�GH�GUHQDJHP�H�D�IDOWD�GH�HVSHFLILFDomR�H�FULWpULRV�SDUD�D�VHOHomR�
GRV�PDWHULDLV�XWLOL]DGRV�
'D�PHVPD� IRUPD�� IRL� FRQVWDWDGD� D� LQH[LVWrQFLD� GH� XP� SURMHWR� GH� SDYLPHQWDomR� GDV� YLDV�
FLFOiYHLV��2�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�GDV�FLFORYLDV�IRL�H[HFXWDGR VHP�HYLGrQFLDV�RX�UHJLVWUR�GH�
XPD�DGHTXDGD�FRQGXomR�WpFQLFD��1R�KLVWyULFR�H�QR�DFHUYR�WpFQLFR�GD�REUD��QmR�VH�LGHQWLILFRX�
TXDOTXHU� HVWXGR� SUpYLR� GH� FDUDFWHUL]DomR� GRV� PDWHULDLV RX� GH� GRVDJHP� UDFLRQDO� H�
H[SHULPHQWDO�GR�FRQFUHWR��(PERUD�WHQKD�VLGR�HPSUHJDGR�FRQFUHWR�XVLQDGR��R�TXH�VXJHUH�XP�
HVWXGR� H� GHVHQYROYLPHQWR� SUpYLR� YLVDQGR� DR� SURSRUFLRQDPHQWR� GRV�PDWHULDLV�� QmR Ki� XP�
UHODWyULR�GH�GRVDJHP�RX�TXDOTXHU�GRFXPHQWR�WpFQLFR�QHVVH�VHQWLGR��

1R�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�REVHUYD�VH�XPD�IRUPD�FRQYHQFLRQDO GH�SODQHMDPHQWR��FRP�rQIDVH�
DSHQDV�QRV�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�j�LQIUDHVWUXWXUD GLWD��VHQGR�TXH�D�PHOKRULD�TXDOLWDWLYD�GD�
XWLOL]DomR�GD�ELFLFOHWD�QmR�GHSHQGH�DSHQDV�GHVVHV�WLSRV�GH�LQWHUYHQo}HV�

$SHVDU GR� DYDQoR� WHFQROyJLFR�� DV� GHFLV}HV� FRP� UHODomR� j� FRQFHSomR�� H[HFXomR� H�
PDQXWHQomR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�DLQGD�WrP�VLGR�WRPDGDV�EDVHDGDV�QD�H[SHULrQFLD�
GH�DOJXQV�SURILVVLRQDLV�H��SRU�YH]HV��GH�DFRUGR�FRP�GHFLV}HV�SROtWLFDV�
1R�FDVR�HP�TXHVWmR��IRL REVHUYDGR�R�QmR�HQYROYLPHQWR�HIHWLYR�GD�VRFLHGDGH�QR�SURFHVVR�GH�
SODQHMDPHQWR��DomR�GH�JUDQGH�UHOHYkQFLD�SDUD�r[LWR�QD�LPSODQWDomR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�HP�
DQiOLVH��6HJXQGR�&+$3$'(,52���������SDUD�FLGDGHV�PDLV�LJXDOLWiULDV�p�QHFHVViULR�TXH�XPD�
SDUFHOD� VLJQLILFDWLYD� GD� SRSXODomR� SRVVD� SDUWLFLSDU� GDV� GLVFXVV}HV�� (P� TXDOTXHU� WLSR� GH�
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SODQHMDPHQWR p� LPSRUWDQWH�R�FRQVHQVR�VREUH�DV�PHWDV�H�REMHWLYRV�SDUD�VH�REWHU�R�DYDQoR�
GHVHMDGR��&DVR�FRQWUiULR��D�VRFLHGDGH�QmR�VH�DGDSWD�jV�PXGDQoDV�H�QmR�DV�UHVSHLWD�
$V�IRUPDV�GH�SDUWLFLSDomR�SRSXODU�QR�SODQHMDPHQWR�GD�FLGDGH�VmR� LQVWUXPHQWRV�TXH�DJHP�
DEULQGR�HVSDoRV�UHDLV�GH�LQWHUORFXomR��SDUD�TXH�RV�VHWRUHV�SRSXODUHV�SRVVDP�HIHWLYDPHQWH�
LQWHUIHULU�QD�FRQVWUXomR�GH�XP�SURMHWR�GH�FLGDGH �&+$3$'(,52���������
5RQLON������� UHVVDOWD�TXH�p�IXQGDPHQWDO�H�LQVXEVWLWXtYHO�D�SDUWLFLSDomR�SRSXODU�RUJDQL]DGD��
SURGX]LQGR�XPD�LQWHUIDFH�UHDO�� H�QmR�VLPXODGD�� FRP�R�SRGHU�S~EOLFR��2V�SODQRV�XUEDQtVWLFRV��
RV�SURMHWRV�XUEDQRV�H�D�UHJXODomR�SUHFLVDP�VHU�FRQJUXHQWHV�FRP�D�JHVWmR�GD�FLGDGH� QmR�VH�
SRGH�LQYHQWDU�XP�SODQR��XP�SURMHWR�GH�FLGDGH�FKHLD�GH�TXDOLGDGHV��DEVROXWDPHQWH�GHVFRODGR�
GD� FDSDFLGDGH� GH� RUJDQL]DomR� H� SRVVLELOLGDGHV� UHDLV� GH� LPSOHPHQWDomR� H� FRQWUROH� GHVVD�
SROtWLFD�

2XWUR�IDWRU�GH�JUDQGH�LPSRUWkQFLD�p�D�FRQVFLHQWL]DomR�GD�SRSXODomR��SRU�PHLR�GH�FDPSDQKDV�
HGXFDWLYDV� TXH� VH� HVWHQGDP� D� WRGRV� RV� XVXiULRV� GD� FLGDGH� *UDQGH� SDUWH� QmR� WHP�
FRQKHFLPHQWR�SUpYLR�DFHUFD�GDV�DOWHUDo}HV�H�UHVWUXWXUDo}HV�XUEDQDV��GLILFXOWDQGR� DVVLP� D�
FRPSUHHQVmR�H�XWLOL]DomR�GHVVDV�LQWHUYHQo}HV GH�PDQHLUD�DGHTXDGD�

���� 6,67(0$�&,&/29,È5,2 '2�&255('25�81,9(56,7È5,2
2EMHWLYDQGR� R� OHYDQWDPHQWR GH� QmR� FRQIRUPLGDGHV�� RV� FLQFR� UHTXLVLWRV� HVVHQFLDLV� DR�
SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�FRQWLGRV�HP�,�&( ������ IRPHQWDUDP�D�DYDOLDomR�GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�
FLFORYLiULDV� LPSODQWDGDV� QR� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR�� $� DQiOLVH� GR� VLVWHPD� FLFORYLiULR� IRL�
DPSDUDGD� SHOR� SURMHWR� HODERUDGR� H� UHJLVWUR� IRWRJUiILFR� GH� WRGR� R� WUHFKR�� 2� SDYLPHQWR�
FLFORYLiULR�IRL�DYDOLDGR�GH�DFRUGR�FRP�D QRUPD '1,7���� �'1,7������H���TXH�WUDWD�GD�DYDOLDomR�
TXDQWLWDWLYD�DFHUFD�GR�HVWDGR�GH�FRQVHUYDomR GR�SDYLPHQWR�SRU�PHLR�GR FiOFXOR�GR�ËQGLFH�GH�
&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3��

������ 6HJXUDQoD�YLiULD
$�VHJXUDQoD�GH�XP�VLVWHPD�FLFORYLiULR�HVWi� UHODFLRQDGD�D� IDWRUHV�FRPR�GHVHQKR�GDV�YLDV�
FLFOiYHLV�� LQWHUVHo}HV�� VLQDOL]DomR�� LOXPLQDomR� H� FRQGLo}HV� GR� SDYLPHQWR�� VHQGR D� PDLV�
FRPSOH[D�GDV�FLQFR�H[LJrQFLDV SDUD�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV��
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�������� 'HVHQKR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV
$� FLFORYLD� LPSODQWDGD� MXQWR� DR� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR� SRVVXL� WUDoDGR�� HP� JUDQGH� SDUWH��
UHWLOtQHR��DFRPSDQKDQGR�D�WRSRJUDILD�GR�VtWLR�H�FRP�GLPHQV}HV�DGHTXDGDV�j�FLUFXODomR��
$V�GLPHQV}HV�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�IRUDP�H[HFXWDGDV�FRQIRUPH�SURMHWR�HODERUDGR�SHOD�&07&��
1RV�WUHFKRV�� H����D�FLFORYLD�p�ELGLUHFLRQDO��WHQGR �����PHWURV��FRPR�SRGH�VHU�YLVWR�QDV�ILJXUDV�
��� H�����

)LJXUD�����± 7UHFKR����&LFORYLD�ELGLUHFLRQDO

)LJXUD�����± 7UHFKR����&LFORYLD�ELGLUHFLRQDO
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1R�WUHFKR����D�FLFORYLD�SHUPDQHFH�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO��QR�HQWDQWR�SDVVD�D�VHU�XQLGLUHFLRQDO��
FRP�GLPHQV}HV�GH �����PHWUR�D������PHWURV��FRQIRUPH�D�ILJXUD������

)LJXUD�����± 7UHFKR����&LFORYLD�XQLGLUHFLRQDO

1R� HQWDQWR�� TXDQGR� QHFHVViULDV� PXGDQoDV� GH� GLUHomR�� HP� DOJXQV� WUHFKRV� REVHUYD�VH� D�
LQDGHTXDomR�GRV�UDLRV�GH�FXUYDWXUD��GLILFXOWDQGR�D�FLUFXODomR�GR�FLFOLVWD��FRQIRUPH�D�ILJXUD�
�����

)LJXUD���� ± %UXVFD�PXGDQoD�GH�WUDMHWyULD

5HFRPHQGD�VH D�TXHEUD�GD�OLQHDULGDGH�GDV�FLFORYLDV��SRU�PHLR�GH�SHTXHQDV�VLQXRVLGDGHV��
4XDQGR�D�PXGDQoD�GH�WUDMHWyULD�VH�Gi�GH�PDQHLUD�EUXVFD��FRP�UDLRV�GH�FXUYDWXUD�LQIHULRUHV�
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D���PHWURV��UHFRPHQGD�VH�TXH�HVWHV�WUHFKRV VHMDP�SUHFHGLGRV�GH�SODFDV�GH�DGYHUWrQFLD�SDUD�
D�VLWXDomR�GH�SHULJR �%5$6,/���������$�FLFORYLD�HP�HVWXGR�QmR�DSUHVHQWD�D�VLQDOL]DomR�GH�
DGYHUWrQFLD�UHFRPHQGDGD�TXDQGR�GD�XWLOL]DomR�GH�UDLRV�GH�FXUYDWXUD�LQIHULRUHV�D���PHWURV�
)RUDP�SUHYLVWDV�UDPSDV�GH�DFHVVR�QDV�LQWHUVHo}HV�FRP�LQFOLQDomR�GH��������FRPR�PRVWUD�D�
ILJXUD������&RQWXGR��IRL�FRQVWDWDGD�D�LQH[LVWrQFLD�GH�XP�SURMHWR�GH�GUHQDJHP�SDUD�DV�FLFORYLDV�
)LJXUD���� ± 7UHFKR�GR�SURMHWR�FRPSUHHQGLGR�HQWUH�R�FUX]DPHQWR�GD�5XD����H�5XD�'U��2OLQWR�0DQVR�3HUHLUD

�*2,Æ1,$�������

([LVWHP�SRQWRV�GH�DODJDPHQWR�QD�PDLRULD�GDV�LQWHUVHo}HV�H�QD�SRQWH�GH�WUDQVSRVLomR VREUH
D�0DUJLQDO�%RWDIRJR��ORFDOL]DGD�QR�WUHFKR����FRPR�SRGH�VHU�REVHUYDGR�QDV�ILJXUDV�����H�����
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)LJXUD�����± $F~PXOR�GH�iJXD�QDV�LQWHUVHo}HV����������������������������

)LJXUD���� ± )RUPDomR�GH�OkPLQD�G¶iJXD�GHYLGR�LQFOLQDomR�LQDGHTXDGD�GD�FLFORYLD

�������� ,QWHUVHo}HV�H�VLQDOL]DomR
$V�LQWHUVHo}HV�DFRQWHFHP�WRGDV�HP�QtYHO�H��HP�SDUWHV��FRP�D�VLQDOL]DomR�UHFRPHQGDGD�SHOR�
&yGLJR� %UDVLOHLUR� GH� 7UkQVLWR� �&7%��� &RP� D� UHIRUPXODomR� GR� FDQWHLUR� FHQWUDO�� DOJXPDV�
LQWHUVHo}HV� H[LVWHQWHV� IRUDP� VXEWUDtGDV�� 1R� WUHFKR� ��� H[LVWHP TXDWUR LQWHUVHo}HV��
UHSUHVHQWDGDV�QD�ILJXUD�����



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ���

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

)LJXUD�����± ,QWHUVHo}HV H[LVWHQWHV�QR�7UHFKR��

$ SULPHLUD� LQWHUVHomR�DFRQWHFH� QR� FUX]DPHQWR�HQWUH� D�5XD� ��� H� D�5XD� ��� �ILJXUD� ����� D�
VHJXQGD�QR�FUX]DPHQWR�HQWUH�D�5XD����H�D�'U��2OLQWR�0DQVR�3HUHLUD��ILJXUD��������D�WHUFHLUD
QR�UHWRUQR�LPSODQWDGR�QD�5XD�����ILJXUD�������H�D�TXDUWD QR�FUX]DPHQWR�HQWUH�D�5XD����H�D�
$ODPHGD�%RWDIRJR��ILJXUD��������

)LJXUD���� ± ,QWHUVHomR�QR�FUX]DPHQWR�HQWUH�D�5XD����H�D�5XD���
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)LJXUD����� ± ,QWHUVHomR�QR�FUX]DPHQWR�HQWUH�D�5XD����H�D�5XD�'U��2OLQWR�0DQVR�3HUHLUD

)LJXUD����� ± ,QWHUVHomR�QR�UHWRUQR�LPSODQWDGR�QD�5XD���
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)LJXUD����� ± ,QWHUVHomR�QR�FUX]DPHQWR�HQWUH�D�5XD����H�D�$ODPHGD�%RWDIRJR

)RUDP�LPSODQWDGDV�DV�GHYLGDV�VLQDOL]Do}HV�KRUL]RQWDLV�H�YHUWLFDLV��QR�HQWDQWR��HVWDV�HVWmR�
SUHMXGLFDGDV� GHYLGR� j� XWLOL]DomR� GH� PDWHULDLV� LQDGHTXDGRV�� $� VLQDOL]DomR� KRUL]RQWDO� GR�
SDYLPHQWR�GDV�YLDV�GH�FLUFXODomR�GRV�DXWRPRWRUHV�IRL�UHDOL]DGD�FRP�WLQWD�j�EDVH�GH�iJXD GH�
EDL[D�TXDOLGDGH��R�TXH�QmR�JDUDQWLX�D VXD GXUDELOLGDGH��e�UHFRPHQGDGR�TXH��SDUD�HVWH�WLSR�
GH�VLQDOL]DomR��VHMDP XWLOL]DGDV WLQWDV�j�EDVH�GH�UHVLQDV WHUPRSOiVWLFDV��TXH�SRVVXHP�PDLRU�
DGHUrQFLD�DR�SDYLPHQWR� PDLRU�GXUDELOLGDGH H�TXH�HVWHMDP�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�DV�QRUPDV�
WpFQLFDV�FRPR�D�'1(5�(0������'1(5������D��H '1(5�(0������'1(5������E��
2 WUHFKR� �� DSUHVHQWD� WUrV� LQWHUVHo}HV� DWp� D� 3UDoD� 8QLYHUVLWiULD�� FRQIRUPH� ILJXUD� ������ $�
SULPHLUD�DFRQWHFH�HQWUH�D�$YHQLGD�8QLYHUVLWiULD�H�D�5XD������$� VHJXQGD�HQWUH�D�$YHQLGD�
8QLYHUVLWiULD�H�D�5XD�����H�D�WHUFHLUD�QD�URWDWyULD�QD�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�
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)LJXUD������± ,QWHUVHo}HV�H[LVWHQWHV�GR�7UHFKR��

$ VLQDOL]DomR� HP�SDUWHV�GR� WUHFKR �� DSUHVHQWD�VH�GDQLILFDGD�RX�GH�PDQHLUD� LQDGHTXDGD��
FRPR�SRGH�VHU�YLVWR�QD�ILJXUD�������1HVWD WUDYHVVLD�GHYHULD�HVWDU�VLQDOL]DGD�D�SDVVDJHP�GH�
FLFOLVWDV� MXQWR�D�GH�SHGHVWUHV��1R�HQWDQWR�� WHP�VH�DSHQDV�D� VLQDOL]DomR�SDUD� WUDYHVVLD�GH�
SHGHVWUHV�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���� ,QWHUVHo}HV�FRP�VLQDOL]DomR�LQDGHTXDGD

$V�FLFORYLDV�TXH�FLUFXQGDP�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�QmR�SRVVXHP�TXDOTXHU�WLSR�GH�VLQDOL]DomR�
�ILJXUD��������&RP�LVVR��QmR�VH�WHP�D�FODUH]D�GD�GHVWLQDomR�GR�HVSDoR�SDUD�FLFOLVWDV��TXH�p�
XWLOL]DGR�SRU�YiULRV�SHGHVWUHV�SDUD�D�SUiWLFD�GH�DWLYLGDGHV�ItVLFDV�
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)LJXUD������± $XVrQFLD�GH�VLQDOL]DomR�QD�3UDoD�8QLYHUVLWiULD

([LVWHP�VHLV�LQWHUVHo}HV�QR�7UHFKR�� �ILJXUD��������$�SULPHLUD�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�D�
$YHQLGD�8QLYHUVLWiULD� D�VHJXQGD�HQWUH�D�$YHQLGD�8QLYHUVLWiULD�H�D�5XD������D�WHUFHLUD�HQWUH�
D� $YHQLGD� 8QLYHUVLWiULD� H� D� 5XD� ����� D� WUDQVSRVLomR� GR� FDQWHLUR� FHQWUDO� GD� $YHQLGD�
8QLYHUVLWiULD SDUD�R�SDVVHLR�FRPSDUWLOKDGR�FRQILJXUD�D�TXDUWD�LQWHUVHomR��D�TXLQWD�DFRQWHFH�
QD� WUDYHVVLD� GD� 5XD� ���� H�� SRU� ILP�� D� VH[WD� LQWHUVHomR� RFRUUH� QD� WUDYHVVLD� GD� $YHQLGD�
8QLYHUVLWiULD�SDUD�UHWRUQR�GD�FLFORYLD�SDUD�R�FDQWHLUR�FHQWUDO�

)LJXUD����� ± ,QWHUVHo}HV�H[LVWHQWHV�GR�7UHFKR��
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-i�DV�FLFORYLDV�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�3UDoD�GD�%tEOLD��FRPSUHHQGLGDV�SHOR�WUHFKR����
SRVVXHP� DSHQDV� D� VLQDOL]DomR� KRUL]RQWDO�� &RQIRUPH� RV� GHPDLV� WUHFKRV� DSUHVHQWDGRV�� D
VLQDOL]DomR� KRUL]RQWDO HVWi� GDQLILFDGD� RX� ID]�VH� GH� PDQHLUD FRQIXVD�� SUHMXGLFDQGR� D�
FLUFXODomR�� FRPR� YLVWR� QD� ILJXUD� ������ TXH� LOXVWUD� D� VREUHSRVLomR� GD� VLQDOL]DomR� SDUD� RV�
FLFOLVWDV�QD�VLQDOL]DomR�SDUD�RV�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���� 6LQDOL]DomR�SDUD�FLFOLVWDV�VREUHSRVWD�j�VLQDOL]DomR�SDUD�YHtFXORV�PRWRUL]DGRV

$V�LQWHUVHo}HV�DR�ORQJR�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�GHUDP�VH�FRQIRUPH�SURMHWR��FRP�H[FHomR�
GR�FUX]DPHQWR�FRPSRVWR�SRU�URWDWyULD��DSUHVHQWDGR�QD� ILJXUD������� ORFDOL]DGR�QR� WUHFKR����
FRPSUHHQGLGR�SHOD�$Y��8QLYHUVLWiULD��5XD������5XD�����H�5XD�����

)LJXUD������± 7UHFKR���� 5RWDWyULD�QD�$Y��8QLYHUVLWiULD

1
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'H�DFRUGR�FRP�R�SURMHWR�HODERUDGR��D�FLFORYLD�FRQWRUQDULD�D�URWDWyULD�H�VHJXLULD�SHOD�5XD������
1HVWH�SRQWR��D�FLFORYLD�SDVVD�D�H[LVWLU�MXQWR�j�FDOoDGD�GHVWLQDGD�DRV�SHGHVWUHV��FRPR�SRGH�
VHU� REVHUYDGR� QD� ILJXUD� ������ TXH� WUD]� R� SURMHWR� H� D� DOWHUDomR� GR� SHUFXUVR� GD� FLFORYLD��
UHSUHVHQWDGD�SHOD�OLQKD�YHUPHOKD��

)LJXUD������± 7UHFKR���± 3URMHWR�SDUD�FLFORYLD�HP�URWDWyULD�QD�$Y��8QLYHUVLWiULD H�DOWHUDomR�GH�URWD

�$GDSWDGR�GH�*2,Æ1,$�������

&RQWXGR��D�DXVrQFLD�GH�VLQDOL]DomR�DGHTXDGD�LQGLFDQGR�HVWH�FRPSDUWLOKDPHQWR��FRPSURPHWH
D�FLUFXODomR�GH�FLFOLVWDV�H�SHGHVWUHV��ILJXUD�������

1
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)LJXUD������± 7UHFKR���± &LFORYLD MXQWR�j�FDOoDGD

$� ILJXUD� ����� PRVWUD� D� XWLOL]DomR� GD� YLD� FLFOiYHO� SRU� SHGHVWUHV�� XPD� YH]� TXH� D� IDOWD� GH�
VLQDOL]DomR� DGHTXDGD� H� D� DXVrQFLD� GH RULHQWDomR� SUpYLD� GRV� XVXiULRV�� QmR� GHOLPLWD
FRUUHWDPHQWH RV�HVSDoRV�GHVWLQDGRV�D�FDGD�XP�

)LJXUD������± 7UHFKR�� ± 7UiIHJR�GH�SHGHVWUHV�QD�YLD�FLFOiYHO

�������� ,OXPLQDomR
$�LOXPLQDomR�p�IDWRU�IXQGDPHQWDO�QD�VHJXUDQoD�YLiULD��7HP�SDSHO�LPSRUWDQWH�QDV�LQWHUVHo}HV�
H�FUX]DPHQWRV��GH�PDQHLUD�D�JDUDQWLU�D�SUHYLVLELOLGDGH�GH�XPD�VLWXDomR�GH�ULVFR�SDUD�R�FLFOLVWD��
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2� WUHFKR� HP� HVWXGR� p� LOXPLQDGR� SRU� PHLR� GH� SRVWHV� GLUHFLRQDGRV� jV� FLFORYLDV�� DOpP� GD�
LOXPLQDomR�XUEDQD�GDV�YLDV��FRPR�YLVWR�QD�ILJXUD������

)LJXUD������± 7UHFKR�� ± ,OXPLQDomR GLUHFLRQDGD�j�FLFORYLD

([LVWHP�SRQWRV�RQGH�D�LOXPLQDomR�p�LQVXILFLHQWH��SUHMXGLFDQGR�D�VHJXUDQoD�GR�XVXiULR��FRPR�
SRGH� VHU� REVHUYDGR� QD� ILJXUD� ������ TXH DSUHVHQWD� R� WUHFKR� GD� FLFORYLD� QD� SRQWH� GH�
WUDQVSRVLomR�GD�0DUJLQDO�%RWDIRJR�

)LJXUD����� ± 7UHFKR ��± 3RQWH�GH�WUDQVSRVLomR�GD 0DUJLQDO�%RWDIRJR FRP�LOXPLQDomR�LQDGHTXDGD

$ IDOWD� GH� PDQXWHQomR� GRV� HTXLSDPHQWRV� p� RXWUR� IDWRU� TXH� FRPSURPHWH� D� HILFLrQFLD GR�
VLVWHPD�GH�LOXPLQDomR��FRPR�R�FDVR GH�WUHFKRV�GD�FLFORYLD�TXH�FRQWRUQD�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD��
RQGH�DOJXQV�SRVWHV�HQFRQWUDP�VH�VHP�IXQFLRQDPHQWR DGHTXDGR �ILJXUD�������
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)LJXUD������± 7UHFKR���± 3UDoD�8QLYHUVLWiULD�� ,OXPLQDomR�VHP�D�GHYLGD�PDQXWHQomR

�������� &RQGLo}HV�GR�SDYLPHQWR
3DUD�SDYLPHQWDomR�GDV�FLFORYLDV� IRL�XWLOL]DGR�SDYLPHQWR�HP�FRQFUHWR�FRP�SLJPHQWDomR��$�
REUD�IRL�LQDXJXUDGD�HP�MXQKR�GH������H�Mi�SRVVXL�IDOKDV�H�YXOQHUDELOLGDGH�HYLGHQWHV�
1D�VHTXrQFLD��VmR OHYDQWDGRV�DOJXQV�DVSHFWRV�UHIHUHQWHV DR�VXEOHLWR�H�VXE�EDVH��j�HVSHVVXUD�
GR� SDYLPHQWR�� DRV�PDWHULDLV� FRQVWLWXLQWHV� GR� FRQFUHWR� H� j VXD� GRVDJHP�� TXH� UHIRUoDP� H�
MXVWLILFDP�R� GHVHPSHQKR� UHODWLYDPHQWH� EDL[R� GR� SDYLPHQWR� �FRPR� VH�GLVFXWH� QHVWH� LWHP���
QRWDGDPHQWH�VH�FRQVLGHUDQGR�XP�WHPSR�GH�YLGD�~WLO�WmR�FXUWR��GH�FHUFD�GH���DQRV�GH�FRQGLomR�
GH�VHUYLoR��

i 6XEOHLWR H�VXE�EDVH
2�VXEOHLWR p�FRQVWLWXtGR SRU�VROR�SURYHQLHQWH�GH�HPSUpVWLPR��XPD�YH]�TXH�R�VROR� ORFDO� IRL�
UHWLUDGR�SDUD�VXEVWLWXLomR�GD�WXEXODomR�GH�GUHQDJHP�XUEDQD��2�VXEOHLWR IRL�FRPSDFWDGR��FRPR�
PRVWUD�D�ILJXUD�������SDUD�R�UHFHELPHQWR�GD�VXE�EDVH��FRPSRVWD GH�FDVFDOKR�H�Sy�GH�EULWD�
FRPSDFWDGRV�
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3UHSDUDomR�GD�EDVH

6HJXQGR�RV UHVSRQViYHLV�SHOD�H[HFXomR��R�VROR�XWLOL]DGR�DSUHVHQWD�FRPR FDUDFWHUtVWLFD�VHU�
H[SDQVLYR�� RX� VHMD�� VRIUH� LQFKDPHQWR� FRP� D� SUHVHQoD� GH� iJXD H�� DSHVDU� GD� FRWD� GH�
UHEDL[DPHQWR�GR�VLVWHPD�GH�GUHQDJHP�WHU�VLGR�D�SHOR�PHQRV������PHWURV�GD�FRWD�ILQDO�GR�
SDYLPHQWR� DFDEDGR�� PDQLIHVWDo}HV� SDWROyJLFDV DSUHVHQWDGDV� SHOR� SDYLPHQWR� SRGHP WHU�
DOJXPDV�GH�VXDV�FDXVDV�DGYLQGDV�GHVWH�IDWR�
(QWUH� R� VXEOHLWR� H� D� FDPDGD� GH� FRQFUHWR� GR� SDYLPHQWR�� &DUYDOKR� ������ UHFRPHQGD� D�
FRORFDomR� GH� XPD� ORQD� SOiVWLFD�� FRP� REMHWLYR� GH� HYLWDU� SRVVtYHLV� SUHMXt]RV� DR� SDYLPHQWR�
DGYLQGRV�GR�VXEOHLWR��1R�HQWDQWR��D�ORQD�QmR�IRL�XWLOL]DGD�
3DUD� R� GLPHQVLRQDPHQWR� GD� HVSHVVXUD� GR� SDYLPHQWR� SDUD� FLFORYLDV�� SRGH�VH� XWLOL]DU� R�
SDUkPHWUR�SDUD�SDYLPHQWR�UtJLGR�URGRYLiULR��2�SDUkPHWUR�UHODWLYR�DR�VXSRUWH�GR�VXEOHLWR�p�R�
&RHILFLHQWH� GH� 5HFDOTXH� �N��� WDPEpP� GHQRPLQDGR� GH� 0yGXOR� GH� 5HDomR� RX� 0yGXOR� GH�
:HVWHUJDDUG��TXH�p�GHWHUPLQDGR�HP�XPD�SURYD�GH�FDUJD�HVWiWLFD��FRQIRUPH�D�QRUPD�'1,7�
���� �'1,7������J���EDVHDGD�QD�QRUPD� LQWHUQDFLRQDO�$670�'������ �������H�HP�GLUHWUL]HV�
HVSHFtILFDV�GR�8QLWHG�6WDWHV�$UP\�&RUSV�RI�(QJLQHHUV �'1,7��������
1R�0DQXDO�GH�3DYLPHQWR�5tJLGRV��'1,7��������WHP�VH�TXH��SDUD�D�GHWHUPLQDom�GR�FRHILFLHQWH�
GH� UHFDOTXH� DGPLWH�VH� ODQoDU� PmR� GH� XPD� FRUUHODomR� HQWUH� RV� YDORUHV� GR� FRHILFLHQWH� GH�
UHFDOTXH�GR�VROR�GR�VXEOHLWR�H�RV�YDORUHV�REWLGRV�SDUD�R�ËQGLFH�GH�6XSRUWH�&DOLIyUQLD��&%5�
GHVWH� VXEOHLWR�� GHYHQGR�VH� HQWUHWDQWR�� WRPDU� DV� SUHFDXo}HV� QHFHVViULDV� H� HVSHFLDOPHQWH�
FRQVLGHUDU�D�H[SHULrQFLD�UHJLRQDO�
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&RQWXGR��QmR�IRUDP DIHULGRV R�&RHILFLHQWH�GH�5HFDOTXH GR�VXEOHLWR�H�R�&%5 SDUD�GHWHUPLQDU�
D H[SDQVmR�GR VROR�VRE�R SDYLPHQWR�TXDQGR VDWXUDGR��H� IRUQHFHU LQGLFDo}HV�GD�SHUGD�GH�
UHVLVWrQFLD�GR�VROR�FRP�D�VDWXUDomR��

i (VSHVVXUD�GR�SDYLPHQWR
2�SDYLPHQWR�GDV�FLFORYLDV�p�FRPSRVWR�SRU�GXDV�FDPDGDV��VHQGR�XPD�FDPDGD�GH�FRQFUHWR�
GH�� FP�H�RXWUD�HP�FRQFUHWR�SLJPHQWDGR�FRP�GLPHQVmR�GH���FP��WRWDOL]DQGR���FP��(QWUHWDQWR�
&DUYDOKR� ������� DGYHUWH TXH� D� FDPDGD� GH� FRQFUHWR� QmR� GHYH� VHU� LQIHULRU� D� �� FP� GH�
HVSHVVXUD��SRLV��DLQGD�TXH�SHTXHQD��HVVD�HVSHVVXUD�p�FDSD]�GH�UHVLVWLU� LOLPLWDGDPHQWH�jV�
VROLFLWDo}HV�GRV�SQHXV�GDV�ELFLFOHWDV��5HVVDOWD�DLQGD�TXH��QRV�ORFDLV�GH�HQWUDGD�H�VDtGD�GH�
DXWRPyYHLV��HVVD�HVSHVVXUD�PtQLPD�GHYHUi�VHU�GH����FP�
3DUD�HVVH�WLSR�GH�DSOLFDomR��R�IDWRU�SULQFLSDO�GH�GXUDELOLGDGH�GD�HVWUXWXUD�VHUi D�FDSDFLGDGH
GR�FRQFUHWR�VLPSOHV�GR�SDYLPHQWR�GH�UHVLVWLU�DR�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�H�QmR�VXD�UHVLVWrQFLD�
DRV� HVIRUoRV� GH� WUDomR� QD� IOH[mR�� 1mR� Ki�� SRLV�� QHFHVVLGDGH� GH� UHVLVWrQFLDV� PHFkQLFDV�
HOHYDGDV� FRPR� DV� DGRWDGDV� SDUD� SDYLPHQWRV� URGRYLiULRV�� 3RUWDQWR�� D UHVLVWrQFLD�
FDUDFWHUtVWLFD�j�FRPSUHVVmR�VLPSOHV��PHGLGD�DRV����GLDV��GHYH�VHU�LJXDO RX�VXSHULRU D����03D
�&$59$/+2�� ������� 1HVWH� FDVR�� R� FRQFUHWR� XWLOL]DGR�� FRQIRUPH� RV� UHVSRQViYHLV� SHOD�
H[HFXomR��DSUHVHQWRX�UHVLVWrQFLD�j�FRPSUHVVmR�GH����03D��3RUpP� QmR�IRL�SRVVtYHO�R�DFHVVR�
j�GRFXPHQWDomR�UHIHUHQWH�jV�VXDV�FDUDFWHUtVWLFDV�
&RQFUHWRV� GH� UHVLVWrQFLD� PHFkQLFD� PDLV� EDL[D� VLJQLILFDP�� WDPEpP�� FRQFUHWRV� GH� PHQRU�
UHVLVWrQFLD DR� GHVJDVWH� VXSHUILFLDO�� TXH� p� UHTXLVLWR� HVVHQFLDO� DR� PDWHULDO� GHVWLQDGR� DR�
SDYLPHQWR�� 0XLWR� SURYDYHOPHQWH�� R� EDL[R GHVHPSHQKR� GR� SDYLPHQWR� HP� UHODomR� jV�
VROLFLWDo}HV� SRU� DEUDVmR H� SRU� HURVmR� �GHVJDVWH� VXSHUILFLDO�� p� GHYLGR�� HP� SDUWH�� D� HVVD�
UHVLVWrQFLD� j� FRPSUHVVmR� GH� ��� 03D�� GHILQLGD� DEDL[R� GH� XPD� H[SHFWDWLYD� SUHYLVWD� SHOD�
$VVRFLDomR� %UDVLOHLUD� GH� &LPHQWR� 3RUWODQG� �$%&3�� HP� 5HFRPHQGDo}HV� GH� 3URMHWR� H�
([HFXomR�GH�FLFORYLDV�GH�&RQFUHWR �&$59$/+2�������
$ ILJXUD����� LOXVWUD D�FDPDGD�HP�FRQFUHWR�SLJPHQWDGR��TXH DSUHVHQWD�GHVJDVWH�HP�JUDQGH�
SDUWH�GR�WUHFKR��VHQGR�TXH HP�DOJXPDV�SDUWHV HOD IRL�H[WLQWD��GHL[DQGR�D�FDPDGD�GH�EDVH�HP�
FRQFUHWR�H[SRVWD�
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)LJXUD����� ± 7UHFKR�� ± 'DQRV�QD�FDPDGD�GH�FRQFUHWR�SLJPHQWDGR

i 0DWHULDLV�FRQVWLWXLQWHV�GR�FRQFUHWR
&RPR�FRQVWLWXLQWHV GR�FRQFUHWR�SDUD�D�SDYLPHQWDomR�IRUDP�XWLOL]DGRV�&LPHQWR�3RUWODQG�&3�,,�
)���� XPD�DUHLD ODYDGD�FRPR�DJUHJDGR�PL~GR�H�XPD�SHGUD�EULWDGD��������� �EULWD ���FRPR�
DJUHJDGR�JUD~GR� 3DUD�D�FDPDGD GH�FRQFUHWR�SLJPHQWDGR�QmR�VH�REWHYH�D�SURSRUomR�H�RV�
PDWHULDLV�XWLOL]DGRV��XPD�YH]�TXH�HVWD�IRL�SURGX]LGD�QR�ORFDO�SHOD�HTXLSH�H[HFXWRUD��(P�JHUDO��
DV�LQIRUPDo}HV�DFHUFD�GRV�PDWHULDLV�XWLOL]DGRV H�GR�FRQFUHWR�HP�VL VmR�SRXFR�VyOLGDV��Mi�TXH�
QmR�VH�FRQVWDWRX�D� UHDOL]DomR�GH�FRQWUROH� WHFQROyJLFR�GR�FRQFUHWR�GXUDQWH�D�SURGXomR�GR�
SDYLPHQWR�
$�1%5������� �$%17��������SUHYr�D�H[LVWrQFLD�GH�XPD�GRFXPHQWDomR� WpFQLFD� UHIHUHQWH�j�
GRVDJHP�H�SUHSDUR�GR�FRQFUHWR��TXH�GHYH�FRQWHPSODU�D�FDUDFWHUL]DomR�GRV�PDWHULDLV��EHP
FRPR� D� GHVFULomR� GR� PpWRGR� GH� GRVDJHP� HPSUHJDGR� H� DV� UHVLVWrQFLDV� REWLGDV� SDUD� R�
FRQFUHWR��(VVD�GRFXPHQWDomR�p�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�GRV�UHVSRQViYHLV� WpFQLFRV�SHOD�REUD��
FDVR�R�FRQFUHWR�VHMD�SUHSDUDGR�QR�FDQWHLUR�GH�REUDV��&DVR�VHMD�R�FRQFUHWR�RULXQGR�GH�XPD�
HPSUHVD� GH� VHUYLoR� GH� FRQFUHWDJHP� �FRQFUHWR� XVLQDGR��� D� GRFXPHQWDomR� p� GH�
UHVSRQVDELOLGDGH�GHVVD�HPSUHVD�
$�1%5��������$%17��������WDPEpP�VH�UHSRUWD�DR�FRQWUROH�WHFQROyJLFR�GR�FRQFUHWR��TXH�p�
XPD�HWDSD�YROWDGD�j�DIHULomR�GDV�SURSULHGDGHV�GR�FRQFUHWR�HP�SURGXomR��QRUPDOPHQWH�VH�
FRQWURODQGR�D�UHVLVWrQFLD�j�FRPSUHVVmR��2�FRQWUROH�WHFQROyJLFR�p�UHDOL]DGR�SRU�XPD�WHUFHLUD�
HPSUHVD� �XP� ODERUDWyULR� LG{QHR� H� LPSDUFLDO�� H� WDPEpP� p� SURGX]LGD� XPD� GRFXPHQWDomR�
WpFQLFD��UHODWyULRV GH�FRQWUROH���7RGD�HVVD�GRFXPHQWDomR��GH�GRVDJHP�H�SUHSDUR�GR�FRQFUHWR�
H� GR� FRQWUROH� WHFQROyJLFR�� FRQVWLWXL�VH� QD� GRFXPHQWDomR� WpFQLFD� GD� 1%5� ������ H� GHYH�
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SHUPDQHFHU� QR� FDQWHLUR� GXUDQWH� D� H[HFXomR� GD� REUD� H� VHU� DUTXLYDGD� SRVWHULRUPHQWH� QD�
HPSUHVD�UHVSRQViYHO�SHOD�REUD�SRU�SUD]R SUHYLVWR�QD�OHJLVODomR YLJHQWH��1D�SUHVHQWH�REUD��
QmR�VH�FRQVWDWRX�TXDOTXHU�GRFXPHQWDomR�WpFQLFD��QHP�GD�GRVDJHP�H�SUHSDUR�GR�FRQFUHWR�H�
QHP�GR�FRQWUROH�WHFQROyJLFR�
$LQGD��DOJXPDV�GHFLV}HV�IRUDP�WRPDGDV�QR�FDQWHLUR��EDVHDGDV�HP�H[SHULrQFLDV�DQWHULRUHV�
GD�HTXLSH�H[HFXWRUD� $�ILJXUD����� LOXVWUD�D�GLVFXVVmR�HP�FDQWHLUR�VREUH�R�SLJPHQWR D�VHU
XWLOL]DGR� QD� PLVWXUD� GR� FRQFUHWR� FRPSRQHQWH� GD� VHJXQGD� FDPDGD GR� SDYLPHQWR��
GHPRQVWUDQGR XP�EDL[R�FRQWUROH�GH�TXDOLGDGH�GH�WRGR�R�SURFHVVR�H[HFXWLYR�GR�SDYLPHQWR�

)LJXUD����� ± 'HILQLomR�GR�SLJPHQWR�XWLOL]DGR QR�SUySULR�FDQWHLUR�GH�REUD

i 0pWRGR�GH�GRVDJHP
&RPR�FRPHQWDGR�DQWHULRUPHQWH��PXLWR�SURYDYHOPHQWH� D GHWHUPLQDomR�GR� FRQFUHWR�SDUD�R�
SDYLPHQWR�IRL�UHDOL]DGD�PDQHLUD�HPStULFD��VHP�R�DX[tOLR�GH�XP�SURMHWR�GH�SDYLPHQWDomR RX�
DGRomR�GH�XP�PpWRGR�GH�GRVDJHP�
(PERUD� R� FRQFUHWR� WHQKD� VLGR� SUHSDUDGR� SRU� XPD� HPSUHVD� GH� VHUYLoR� GH� FRQFUHWDJHP�
�FRQFUHWR�XVLQDGR���WXGR�LQGLFD�TXH�HVVD�HPSUHVD�DSHQDV�³UHSOLFRX´�XP�WUDoR�VROLFLWDGR�SHOD�
HPSUHVD� UHVSRQViYHO�SHOD�REUD��SURYDYHOPHQWH�XP�WUDoR�EHP�VXFHGLGR�DSOLFDGR�HP�RXWUD�
VLWXDomR��(VWD�IRUPD�HPStULFD�GH�GHILQLomR�GR�FRQFUHWR�p�WRWDOPHQWH�QmR�UHFRPHQGDGD�SHOD�
QRUPDOL]DomR�WpFQLFD�EUDVLOHLUD�DWXDO��1%5��������������TXH�SUHYr�D�GHILQLomR�GH�FRQFUHWRV�
HVWUXWXUDLV�RX�GH�FRQFUHWRV�FRP�UHVLVWrQFLD�FDUDFWHUtVWLFD�j�FRPSUHVVmR��IFN� LJXDO�RX�VXSHULRU�
D����03D�PHGLDQWH�XP�HVWXGR�SUpYLR�GH�GRVDJHP�UDFLRQDO�H�H[SHULPHQWDO�GR�FRQFUHWR�
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,VWR� VLJQLILFD� TXH� D� GHILQLomR� GR� SURSRUFLRQDPHQWR� GR� FRQFUHWR� �WUDoR�� QmR� SUHVFLQGH� GD�
FDUDFWHUL]DomR� GRV� PDWHULDLV� EiVLFRV� LQGLYLGXDLV� FRPSRQHQWHV� GR� FRQFUHWR H� GH� VXD�
FRPSDWLELOL]DomR�FRP�SURSULHGDGHV�HVVHQFLDLV�UHTXHULGDV�SDUD�R�FRQFUHWR�

i ([HFXomR
$� H[HFXomR� GH� WRGD� D� LQWHUYHQomR� QR� FDQWHLUR� &HQWUDO� GR� &RUUHGRU� 8QLYHUVLWiULR� IRL� GH�
UHVSRQVDELOLGDGH� GD� &2085*�� (QWUHWDQWR�� YiULDV� YXOQHUDELOLGDGHV� IRUDP GLDJQRVWLFDGDV�
QHVWD�HWDSD�
2� SDYLPHQWR� HP� FRQFUHWR� GDV� FLFORYLDV� IRL� H[HFXWDGR VHP� XP� SURMHWR� GH� SDYLPHQWDomR��
VXEVLGLDGR�DSHQDV�SHOR SURMHWR�JHRPpWULFR�GDV�FLFORYLDV��'D�PHVPD� IRUPD��VHP�R�GHYLGR�
FRQWUROH�WHFQROyJLFR�GR�FRQFUHWR XWLOL]DGR�
3DUD� D� GHOLPLWDomR� GD� FLFORYLD� IRUDP� XWLOL]DGDV� I{UPDV� PHWiOLFDV�� $SyV� R� ODQoDPHQWR� GR�
FRQFUHWR��HPSUHJRX�VH�XPD�UpJXD�GH PDGHLUD�SDUD�UHDOL]DU�R�QLYHODPHQWR�H�DFDEDPHQWR�GD�
FDPDGD�HP�FRQFUHWR�GR�SDYLPHQWR��FRQIRUPH�D�ILJXUD������

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± ([HFXomR�GD�FDPDGD�HP�FRQFUHWR�GR�SDYLPHQWR

'H� DFRUGR� FRP� )HOL[� �������� GRLV� IDWRUHV� SULPRUGLDLV� HVWmR� UHODFLRQDGRV� GLUHWDPHQWH� j�
TXDOLGDGH� QR� SURFHVVR� GD� FRQFUHWDJHP� VHQGR� HOHV� D� DomR� GR� FOLPD� H� D� VHTXrQFLD� GH�
FRQFUHWDJHP�
$V� SODFDV� FRQVWLWXLQWHV� GR� SDYLPHQWR� IRUDP� FRQFUHWDGDV� GH� DFRUGR� FRP� D TXDQWLGDGH� GH�
FRQFUHWR GLVSRQtYHO�SDUD� WDO��VHP�R�DX[tOLR�GH�XP�SODQR GH�FRQFUHWDJHP��'HVVD�IRUPD��DV�
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GLPHQV}HV� GDV� SODFDV VRIUHP� YDULDo}HV�� DVVLP� FRPR� D� ORFDOL]DomR� GDV� MXQWDV� GH�
PRYLPHQWDomR��$� ODUJXUD�PDQWHYH�VH� FRQVWDQWH� GH� DFRUGR� FRP�R� SURMHWR�JHRPpWULFR� GDV�
FLFORYLDV��-i�RV�FRPSULPHQWRV�GDV�SODFDV�YDULDP HQWUH������PHWURV�H������PHWURV��VHQGR�D�
PDLRULD�HP�WRUQR�GH���PHWURV�GH�FRPSULPHQWR�
$� VHJUHJDomR� GR� FRQFUHWR� p� RXWUR� SUREOHPD� TXH� SRGH VHU� FDXVDGR� SHOR� SURFHVVR� GH�
WUDQVSRUWH��ODQoDPHQWR�H�DGHQVDPHQWR�LQDGHTXDGR DR�FRQFUHWR��DIHWDQGR�R�GHVHPSHQKR H�
GXUDELOLGDGH�GR�SDYLPHQWR�
$�ILJXUD����� PRVWUD�D�H[WUHPLGDGH�GH XPD�SODFD�GH�FRQFUHWR�Mi�H[HFXWDGD��FRP�D�FDPDGD�
GH�FRQFUHWR�SLJPHQWDGR��H�R�LQtFLR GH�XPD�QRYD�SODFD�HP�H[HFXomR� QD�UHJLmR�GH�XPD�MXQWD�
GH� PRYLPHQWDomR�� )RL� YHULILFDGR� HP� WRGR� HVVH� SURFHVVR� H[HFXWLYR�� XPD� QRWyULD� IDOWD� GH�
SODQHMDPHQWR��DOpP�GH�EDL[R�FRQWUROH�GH�TXDOLGDGH�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± &RQFUHWDJHP�GDV�SODFDV�GH�FRQFUHWR�GR�SDYLPHQWR

&RP�LVVR��FRQWtJXR DR�IDWR�GH�DV�MXQWDV�QmR�VHUHP�VHODGDV�FRP�PDWHULDO�DGHTXDGR� VHQGR
DSHQDV� VHUUDGDV�� JUDQGH� SDUWH� GDV� SODFDV� HP� FRQFUHWR� DSUHVHQWDP HVERUFLQDPHQWR GDV�
MXQWDV RX�TXHEUDV QD�UHJLmR�GDV�MXQWDV�GH�PRYLPHQWDomR��FRPR�SRGH�VHU�YLVWR QD�ILJXUD������



'����&����$YDOLDomR GDV�LQIUDHVWUXWXUDV FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR HP�*RLkQLD� ���

/�/��$1781(6 &DStWXOR��

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3ODFDV�FRP�HVERUFLQDPHQWR�GH�MXQWDV�H�TXHEUDV GH�FDQWR��QD�UHJLmR�GDV�MXQWDV

$�FXUD�GR�FRQFUHWR�IRL�UHDOL]DGD�FRP�iJXD�H�ORQD�SOiVWLFD�SDUD�HYLWDU�D�HYDSRUDomR�SUHPDWXUD�
GD�iJXD�GH�DPDVVDPHQWR�GR�FRQFUHWR��SRU�XP�SHUtRGR�GH�WUrV�GLDV��$�H[HFXomR�GRV�WUHFKRV�
�� H� �� DFRQWHFHX� HP� SHUtRGRV� FKXYRVRV� H�� GHYLGR� j LQFOLQDomR� GDV� YLDV� QDV� TXDLV� IRUDP�
LPSODQWDGDV�DV�FLFORYLDV��SDUWH�GR�SDYLPHQWR�IRL�SUHMXGLFDGR� GXUDQWH�D�FXUD��SHODV�FKXYDV�
LQWHQVDV�
&KRGRXQVN\�H�9LHFLOL ������ DILUPDP�TXH�R�FRQFUHWR�IUHVFR�SRGH�WHU�VXDV�FDUDFWHUtVWLFDV�H�
SURSULHGDGHV�DOWHUDGDV�SRU�FRQGLo}HV�FOLPiWLFDV�DGYHUVDV� TXH��FRQVHTXHQWHPHQWH��SRGHP�
RULJLQDU�SDWRORJLDV�GHYLGDV�j DOWHUDomR�GR�LQtFLR H�ILP�GH�SHJD��jV�DOWHUDo}HV QD�HYROXomR�GD�
UHVLVWrQFLD�H�DR�DXPHQWR�VXEVWDQFLDO�GD�RFRUUrQFLD�GH�ILVVXUDV�GH�UHWUDomR�
)RUDP� REVHUYDGDV� GLYHUVDV� PDQLIHVWDo}HV� SDWROyJLFDV� TXDQWR� DR� SDYLPHQWR�� 7ULQFDV��
ILVVXUDV�� GHVJDVWH� VXSHUILFLDO�� TXHEUDV� GH� FDQWR� H� HVERUFLQDPHQWR� GDV� MXQWDV� IRUDP�
LGHQWLILFDGRV�HP�JUDQGH�SDUWH�GR�WUHFKR�HP�HVWXGR��YHU�$SrQGLFH�$���
$�VHJXLU��WHP�VH�D�DYDOLDomR�GDV�SDWRORJLDV�H�QmR�FRQIRUPLGDGHV�GLDJQRVWLFDGDV�QDV�FLFORYLDV�
LPSODQWDGDV�MXQWR�DR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��QRV�WUHFKRV������H���

i 7UHFKR��
$V�FLFORYLDV�TXH�FRQVWLWXHP�R�WUHFKR����LPSODQWDGDV�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO��VmR�ELGLUHFLRQDLV�H�
SRVVXHP� ���� SODFDV� HP� FRQFUHWR� HP� VXD� SDYLPHQWDomR�� $� LQVSHomR� YLVXDO�� FRP� UHJLVWUR�
IRWRJUiILFR��DEDUFRX DV�����SODFDV��3DUD�R�FiOFXOR�GR�,&3��DV�SODFDV�IRUDP�DJUXSDGDV�HP���
DPRVWUDV��FRQWHQGR����SODFDV�FDGD�DPRVWUD��WRWDOL]DQGR�����SODFDV�DYDOLDGDV�
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1HVVH�WUHFKR��HP�VXD�WRWDOLGDGH��IRL�GLDJQRVWLFDGR�GHIHLWR�QD�VHODJHP�GDV�MXQWDV��FRP�JUDX�
GH�VHYHULGDGH�DOWR��,VVR�GHYLGR�DV�MXQWDV�GH�PRYLPHQWDomR�HQWUH�DV�SODFDV QmR�SRVVXtUHP�
PDWHULDO� VHODQWH�� FRQIRUPH� UHFRPHQGDGR� SRU� &DUYDOKR �������� VHQGR� DV� MXQWDV� DSHQDV�
VHUUDGDV�
$�PDLRULD GDV�SODFDV�FRQVWLWXLQWHV GR�SDYLPHQWR DSUHVHQWDUDP�GLPHQV}HV�FRQVWDQWHV��VHQGR�
���� PHWURV�GH� ODUJXUD�H�� PHWURV GH�FRPSULPHQWR��1R�HQWDQWR��DOJXPDV�SODFDV�VRIUHUDP�
DOWHUDo}HV� QR� FRPSULPHQWR�� FKHJDQGR� D� ���� PHWURV�� 1HVVHV� FDVRV�� IRUDP� REVHUYDGDV�
PDQLIHVWDo}HV� SDWROyJLFDV FRPR� ILVVXUDV� OLQHDUHV�� TXHEUDV� ORFDOL]DGDV� H� WULQFDV� GH� FDQWR��
FRPR�SRGH�VHU�YLVWR�QD�ILJXUD������

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3ODFD�FRP����� PHWURV GH�FRPSULPHQWR�± )LVVXUDV�OLQHDUHV�H�TXHEUDV�ORFDOL]DGDV

*UDQGH�SDUWH�GR�SDYLPHQWR�DSUHVHQWRX GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�FRP�JUDXV�GH�VHYHULGDGH�GH�OHYH�
D�PpGLR� 1R HQWDQWR��R�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�GLDJQRVWLFDGR�HP�DOJXPDV�SODFDV�SRVVXL DOWR�JUDX�
GH�VHYHULGDGH��FRPSURPHWHQGR�D VHJXUDQoD�H�D�FLUFXODomR�GRV�XVXiULRV��FRQIRUPH�LOXVWUDGR�
QD ILJXUD�������
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3ODFD�FRP�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�GH�DOWR�JUDX�GH�VHYHULGDGH

(VFDPDomR��HVERUFLQDPHQWR�GH�MXQWDV��TXHEUDV�GH�FDQWR��FDYLGDGHV�H�ILVVXUDV�OLQHDUHV��HQWUH
RXWURV� IRUDP�GLDJQRVWLFDGRV�DR� ORQJR�GH� WRGR�R� WUHFKR�� �YHU�$SrQGLFH�$���$� ILJXUD�����
DSUHVHQWD�SODFDV�FRP�SHTXHQDV�FDYLGDGHV�GLVWULEXtGDV�H�ILVVXUDV�OLQHDUHV�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3ODFDV�FRP�SHTXHQDV�FDYLGDGHV�GLVWULEXtGDV�H�ILVVXUDV�OLQHDUHV

2XWURV�SUREOHPDV�TXH�FRPSURPHWHP�D�VHJXUDQoD�GRV�XVXiULRV�IRUDP�REVHUYDGRV��FRPR�D�
IDOWD� GH� OLPSH]D� H� PDQXWHQomR� GDV� LQIUDHVWUXWXUDV� FLFORYLiULDV� DVVLP� FRPR� UHFRUWHV� QR�
SDYLPHQWR�H�SRoRV�GH�YLVLWD�GLVSRVWRV�DR�ORQJR�GD�FLFORYLD �ILJXUD�������
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3RoRV�GH�YLVLWD�GLVSRVWRV�DR�ORQJR�GD�FLFORYLD

2�tQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3���DSyV�FDOFXODGD�D�PpGLD GDV���DPRVWUDV�UHIHUHQWHV�
DR�WUHFKR����DSUHVHQWRX�YDORU�LJXDO�D�����'H�DFRUGR�FRP�RV�FRQFHLWRV�DWULEXtGRV�HP�IXQomR�
GR�,&3��YHU�$SrQGLFH�%���R�WUHFKR���IRL�FDUDFWHUL]DGR�FRP�FRQFHLWR�%RP�

i 7UHFKR��
2 WUHFKR���DSUHVHQWD�FLFORYLD�ELGLUHFLRQDO�LPSODQWDGD�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO��FRP�LQtFLR�QD�SRQWH�
GH�WUDQVSRVLomR�GD�0DUJLQDO�%RWDIRJR�H�WpUPLQR QR�FUX]DPHQWR�HQWUH�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD�H�
D� FRQWLQXDomR� GD� $YHQLGD� 8QLYHUVLWiULD� )RUDP� DGRWDGDV� DV ���� SODFDV� FRQVWLWXLQWHV� GR�
SDYLPHQWR SDUD� D� LQVSHomR� YLVXDO� FRP� UHJLVWUR� IRWRJUiILFR�� 3DUD� R� FiOFXOR GR� ,&3�� IRUDP�
XWLOL]DGDV���� SODFDV��HP�JUXSRV�GH����SODFDV��WRWDOL]DQGR��� DPRVWUDV�
$�SULQFLSDO�SDWRORJLD�GLDJQRVWLFDGD�QR�WUHFKR���IRL�R�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO��SUHVHQWH�QD�PDLRULD�
GDV�SODFDV�HP�FRQFUHWR �YHU�$SrQGLFH�$���(P�JUDQGH�SDUWH�GR�WUHFKR��R�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�
DSUHVHQWD�JUDXV�GH�VHYHULGDGH�GH�PpGLR�D�DOWR� FRP SHUGD�VLJQLILFDWLYD�GD�DUJDPDVVD GR�
SDYLPHQWR��FRP�H[SRVLomR�GRV�DJUHJDGRV�JUD~GRV�H�IRUPDomR�GH�Sy�QD�SLVWD��SUHMXGLFDQGR
D�FLUFXODomR��FRQIRUPH�YLVWR�QD�ILJXUD������
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 'HVJDVWH�VXSHUILFLDO�FRP�DOWR�JUDX�GH�VHYHULGDGH

$OJXPDV SODFDV� DSUHVHQWDUDP TXHEUDV� ORFDOL]DGDV� H� FDYLGDGHV�� TXH� YDULDP� R� JUDX� GH�
VHYHULGDGH�GH�EDL[R D�DOWR��VHQGR�FDYLGDGHV�SHTXHQDV�GLVWULEXtGDV H�JUDQGHV�FDYLGDGHV��TXH�
LPSOLFDP�QD�VHJXUDQoD�H�FRQIRUWR�GH�URODPHQWR��ILJXUD�������

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3ODFDV�FRP�JUDQGHV�FDYLGDGHV�H�TXHEUDV�ORFDOL]DGDV

&RQIRUPH R�WUHFKR�DQWHULRU��R�WUHFKR � DSUHVHQWRX�HP�WRGDV�DV�SODFDV�GHIHLWRV�QD�VHODJHP�
GDV�MXQWDV�SHOD�DXVrQFLD GH�PDWHULDO�VHODQWH�DGHTXDGR��3DWRORJLDV�FRPR HVERUFLQDPHQWR�GH�
MXQWDV��TXHEUDV�GH�FDQWR��FDYLGDGHV�H�ILVVXUDV� OLQHDUHV��HQWUH RXWURV��IRUDP�REVHUYDGDV DR�
ORQJR�GR�WUHFKR��DVVLP�FRPR�RV�SUREOHPDV UHODWDGRV�QR�WUHFKR����FRPR�D�IDOWD�GH�PDQXWHQomR�
H� OLPSH]D� H� D� GLVSRVLomR� GH� SRoRV� GH� YLVLWD� $� ILJXUD� ���� DSUHVHQWD D� GHJUDGDomR� GR�
SDYLPHQWR�QR�ORFDO�RQGH�IRL�GLVSRVWR�XP�SRoR�GH�YLVLWD�
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 'HJUDGDomR�GR�SDYLPHQWR�QR�ORFDO�RQGH�IRL�GLVSRVWR�XP�SRoR�GH�YLVLWD

2�SDYLPHQWR�GD�FLFORYLD�TXH�FLUFXQGD�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD H[LELX GHJUDGDomR�HP�WRGD�VXD�
H[WHQVmR�� *UDQGH� SDUWH� GDV� SODFDV� DSUHVHQWDUDP� GHVJDVWH� VXSHUILFLDO� FRP� JUDXV� GH�
VHYHULGDGH�GH�PpGLR�D�DOWR��FRPR�SRGH�VHU�YLVWR�QD�ILJXUD�������
)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3UDoD�8QLYHUVLWiULD�± 3DYLPHQWR�FRP�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO�FRP DOWR�JUDX�GH�VHYHULGDGH

)RUDP�GLDJQRVWLFDGDV�YiULDV�SODFDV�FRP�TXHEUDV�ORFDOL]DGDV�H�ILVVXUDV�OLQHDUHV�JUDYHV� DOpP�
GH� UHFRUWHV� QR� SDYLPHQWR� SDUD� LQVHUomR� GR� VLVWHPD� GH� LOXPLQDomR� TXH� SUHMXGLFDP� D�
FLUFXODomR GRV�XVXiULRV �ILJXUD�������
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3UDoD�8QLYHUVLWiULD�± 3ODFDV�FRP�TXHEUDV�ORFDOL]DGDV�H�UHFRUWHV�SDUD�LQVHUomR�GR
VLVWHPD�GH�LOXPLQDomR

$�IDOWD�GH�SDGURQL]DomR�QD�GLPHQVmR�GDV�SODFDV��D� IDOWD�GH�PDQXWHQomR�H� OLPSH]D��DVVLP�
FRPR�D�LQH[LVWrQFLD�GH�VLQDOL]DomR�DGHTXDGD��VRPDP�VH jV�GHILFLrQFLDV�LGHQWLILFDGDV�QHVVH�
WUHFKR��TXH�VH�ID]�R�PDLV�FRPSURPHWLGR�GR�REMHWR�GH�HVWXGR�
2�tQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3���DSyV�FDOFXODGD�D�PpGLD�GDV��� DPRVWUDV�UHIHUHQWHV�
DR�WUHFKR����DSUHVHQWRX�YDORU�LJXDO�D�����'H�DFRUGR�FRP�RV�FRQFHLWRV�DWULEXtGRV�HP�IXQomR�
GR�,&3��YHU�$SrQGLFH�%���R�WUHFKR�� IRL�FDUDFWHUL]DGR�FRPR 5XLP�

i 7UHFKR��
2� WUHFKR� ��� FRPSUHHQGLGR� HQWUH� D� FRQWLQXDomR� GD� $YHQLGD 8QLYHUVLWiULD �DSyV� D� 3UDoD�
8QLYHUVLWiULD� H D�3UDoD GD�%tEOLD��DSUHVHQWD�XP�Q~PHUR�PHQRU�GH�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV��
VHQGR�GH�PDLRU�RFRUUrQFLD WULQFDV��ILVVXUDV�H�TXHEUDV�ORFDOL]DGDV��YHU�$SrQGLFH�$���'H�DFRUGR�
FRP�RV�UHVSRQViYHLV�SHOD�REUD��R�IDWR�GH�R�WUHFKR�DSUHVHQWDU�PHQRU�TXDQWLGDGH�GH�SDWRORJLDV
RFRUUHX� GHYLGR� D H[HFXomR� GDU�VH SRU� ~OWLPR�� FRP� D� HTXLSH� Mi� DSUHVHQWDQGR� PDLRU�
IDPLOLDULGDGH�FRP�DV�LQIUDHVWUXWXUDV��H�WDPEpP��DR�ILP�GR�SHUtRGR FKXYRVR��FXMR�SURFHVVR�p�
PDLV�IDFLOLWDGR�
'HVVD�IRUPD��GR�WRWDO�GH���� SODFDV��IRUDP�DYDOLDGDV�DSHQDV�DV�SODFDV�TXH�DSUHVHQWDUDP
DOJXP�WLSR�GH�SDWRORJLD��3DUD�R�FiOFXOR GR�,&3��IRUDP�XWLOL]DGDV���� SODFDV�VHSDUDGDV�HP���
DPRVWUDV�FRP����SODFDV�HP�FDGD DPRVWUD�
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$� ILJXUD� ���� LOXVWUD� SDUWH� GR� WUHFKR� RQGH� YiULDV� SODFDV� DSUHVHQWDUDP� ILVVXUDV� OLQHDUHV� H�
TXHEUDV�ORFDOL]DGDV�FRP�DOWR�JUDX�GH�VHYHULGDGH��R�TXH�LPSOLFD�QD�VHJXUDQoD�H�FRQIRUWR�GRV�
XVXiULRV�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3ODFDV�FRP�ILVVXUDV�OLQHDUHV�H�TXHEUDV�ORFDOL]DGDV FRP�DOWR�JUDX�GH�VHYHULGDGH

$SyV�D�DYDOLDomR�GDV�SODFDV�HP�FRQFUHWR�FRQVWLWXLQWHV�GR�SDYLPHQWR�H�FiOFXOR�GR�,&3��IH]�VH�
D�PpGLD�GDV����DPRVWUDV�FRPSRQHQWHV�GR�WUHFKR����2�YDORU�REWLGR�GR�,&3�IRL�����R�TXH�DWULEXL�
FRQFHLWR�%RP DR�WUHFKR�HP�TXHVWmR�
5HDOL]DGD�D�LQVSHomR�YLVXDO�H�R�FiOFXOR�GR�,&3�GRV�WUrV WUHFKRV FRPSRQHQWHV�GR�REMHWR�HP�
HVWXGR��DV SULQFLSDLV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV��D�GHQVLGDGH�GH�RFRUUrQFLD�H�VXDV�SRVVtYHLV�
FDXVDV IRUDP GLDJQRVWLFDGDV� $� WDEHOD������ H[S}H�RV� UHVXOWDGRV� REWLGRV�QD�DYDOLDomR�GDV�
FRQGLo}HV�GR�SDYLPHQWR�GDV FLFORYLDV LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�
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7DEHOD ����± 0DQLIHVWDo}HV SDWROyJLFDV�GLDJQRVWLFDGDV

3DWRORJLDV 'HQVLGDGH &DXVDV�SRVVtYHLV

$OoDPHQWR�GH�SODFDV
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� �
7UHFKR��� ��

� $F~PXOR� GH� PDWHULDLV�
LQFRPSUHVVtYHLV� QD� UHJLmR� GDV�
MXQWDV�H�GDV�ILVVXUDV�
� 6DWXUDomR�GH�iJXD�GDV�FDPDGDV�
GH�VXE�EDVH�H�IXQGDomR�

)LVVXUD�GH�FDQWR
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ��

� 3HUGD�GD�FDSDFLGDGH�GR�VXSRUWH�
GD�IXQGDomR�
� (PSHQDPHQWR�GD�SODFD�
� 5HWLUDGD�SUHPDWXUD GDV�I{UPDV�

'HJUDX�GH�MXQWD
7UHFKR��� �
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ��

� %RPEHDPHQWR GDV�SODFDV�
� (PSHQDPHQWR�
� 3URFHGLPHQWR� LQDGHTXDGR� QD�
UHWLUDGD�GDV�I{UPDV�

'HIHLWR�QD�VHODJHP�GDV�MXQWDV
7UHFKR��� ����
7UHFKR��� ����
7UHFKR��� ����

� &RUWH� GDV� MXQWDV� FRP�
SURIXQGLGDGH�LQDGHTXDGD�
� $XVrQFLD�GH PDWHULDO�VHODQWH�

)LVVXUDV�OLQHDUHV
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ���

� 7HQV}HV� LQWHUQDV� H� H[WHUQDV�
VRIULGDV�SHOD�SODFD�

'HVJDVWH�VXSHUILFLDO
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ��

� 6HJUHJDomR GR�FRQFUHWR�
� ([VXGDomR�
� 'RVDJHP� LQDGHTXDGD� GR
FRQFUHWR� �DOWD� UHODomR� D�F� H� EDL[D�
FRHVmR�QR�HVWDGR�SOiVWLFR��

4XHEUDV�ORFDOL]DGDV
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ��

� 3HUGD�GD�FDSDFLGDGH�GH�VXSRUWH�
GR�VXEOHLWR�
� 7LSR�GR�DJUHJDGR�HPSUHJDGR�QR�
WUDoR�GR�FRQFUHWR�
� %DL[D�HVSHVVXUD�GD�SODFD�
� ([HFXomR�LQDGHTXDGD�

)LVVXUDV�GH�UHWUDomR�SOiVWLFD
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ����

� &RQGLo}HV� DPELHQWDLV �HOHYDGD�
WHPSHUDWXUD� H� EDL[D� XPLGDGH�
UHODWLYD�GR�DU��
� $XVrQFLD�RX�LQVXILFLrQFLD�GH�FXUD�
� ([VXGDomR�
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7DEHOD ����± 0DQLIHVWDo}HV SDWROyJLFDV�GLDJQRVWLFDGDV

3DWRORJLDV 'HQVLGDGH &DXVDV�SRVVtYHLV

4XHEUD�GH�FDQWR
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ���

� 3HUGD�GD�FDSDFLGDGH�GH�VXSRUWH�
GD�IXQGDomR�
� (PSHQDPHQWR�GD�SODFD�

(VERUFLQDPHQWR�GH�MXQWDV
7UHFKR��� ��
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ��

� &RUWH� GDV� MXQWDV� FRP�
SURIXQGLGDGH�LQDGHTXDGD�
� (UURV�QR�SRVLFLRQDPHQWR�GR�FRUWH�
� $XVrQFLD�GH�PDWHULDO�VHODQWH�

&DYLGDGHV
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ���
7UHFKR��� ��

� (VFDPDomR�
� 'HVJDVWH�VXSHUILFLDO�

2�ËQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3��IRL�DIHULGR�GH DFRUGR FRP�FDGD�WUHFKR �YHU�$SrQGLFH�
%�� $�WDEHOD�����H[S}H�R�YDORU�GR�,&3�H�R�FRQFHLWR�DWULEXtGR�D�FDGD�WUHFKR�DYDOLDGR�

7DEHOD�����± ËQGLFH�GH�&RQGLomR�GR�3DYLPHQWR��,&3�

7UHFKRV 7RWDO�GH�SODFDV 7RWDO�GH�SODFDV�
DYDOLDGDV

7RWDO�GH�DPRVWUDV 9DORU�GR�,&3 &RQFHLWR�DWULEXtGR

7UHFKR�� ��� ��� � �� %RP

7UHFKR�� ��� ��� �� �� 5XLP

7UHFKR�� ��� ��� �� �� %RP

$�WHQWDWLYD�GH�DSOLFDU�D�PHWRGRORJLD�HVWLSXODGD�SHOD�QRUPD�'1,7��������� SDUD�FiOFXOR�GR�
,&3��FRQFHELGD�H�QRUPDOPHQWH�XVDGD�QD�DYDOLDomR�GH�SDYLPHQWRV�URGRYLiULRV��IRL�YiOLGD��QD�
PHGLGD� HP� TXH� H[FOXL� GD� DQiOLVH� XPD� DERUGDJHP� WRWDOPHQWH� TXDOLWDWLYD�� $QiOLVHV�
H[FOXVLYDPHQWH� TXDOLWDWLYDV� SRGHP� LQGX]LU� D� HUURV�� Mi� TXH� LQWURGX]HP� FHUWR� JUDX� GH�
VXEMHWLYLGDGH��&RQWXGR��Yr�VH�TXH�SDUD�DV�SDWRORJLDV�LQFLGHQWHV�H�SDUD�DV�SHFXOLDULGDGHV�GRV�
SDYLPHQWRV� FLFORYLiULRV�� RV� FULWpULRV� GH� DYDOLDomR� EDVHDGRV� QR� FiOFXOR� GR� ,&3� QmR� VmR�
VXILFLHQWHPHQWH�DMXVWDGRV�
'HVVD�IRUPD��DOJXPDV�PDQLIHVWDo}HV�SDWROyJLFDV FRPR�GHVJDVWH�VXSHUILFLDO��GH�DFRUGR�FRP�
R� PpWRGR� GHVFULWR� HP� '1,7� ���� �'1,7�� ����H��� QmR� UHFHEHP� DWULEXLo}HV� GH� JUDXV� GH�
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VHYHULGDGH��$VVLP��D�FXUYD�UHIHUHQWH�D�HVVDV�SDWRORJLDV�VRIUH�SRXFD�DOWHUDomR��YHU�$QH[R $���
LQIOXHQFLDQGR�R�YDORU�GHGX]tYHO FRUULJLGR��9'&� H��FRQVHTXHQWHPHQWH��R�YDORU� ILQDO�GR� ,&3��
&RP�R�9'& PDLV�EDL[R� R�YDORU�GR�,&3�WRUQD�VH�PDLRU��DOWHUDQGR��HQWmR��R�FRQFHLWR�DWULEXtGR�
DR�WUHFKR�
/RJR��R� WUHFKR�HP�HVWXGR�� FRP�JUDQGH�GHQVLGDGH�GH�SODFDV�FRP�GHVJDVWH� VXSHUILFLDO�� VH�
DQDOLVDGR�DSHQDV�SRU�LQVSHomR�YLVXDO�H�UHJLVWUR�IRWRJUiILFR��DSUHVHQWDULD�XP�FRQFHLWR�LQIHULRU�
DR�DWULEXtGR�SHOD�PHWRGRORJLD�GH�FiOFXOR�GR�,&3�XWLOL]DGD�
+i� QHFHVVLGDGH�� SRUWDQWR�� GH� XP�PDLRU� DSURIXQGDPHQWR� QD�PHWRGRORJLD�� XPD� YH]� TXH� D�
UHVSRVWD� GD� DYDOLDomR� FODVVLILFDQGR� R� SDYLPHQWR� FRPR� GH� UXLP D ERP QmR� FRQGL]� FRP�
HYLGrQFLDV� YLVXDLV� PXLWR� HQIiWLFDV� GH� XP� JUDX� GH� GHWHULRUDomR� VXSHULRU�� $VVLP� VHQGR��
MXVWLILFDP�VH�HVWXGRV�IXWXURV�TXH�EXVTXHP�DIHULU�D�SUHVHQWH�PHWRGRORJLD�H�YDOLGi�OD�SDUD�R�
XVR�HP�SDYLPHQWRV�FLFORYLiULRV��FXMD�VHQVLELOLGDGH�QR�WRFDQWH�DRV�DVSHFWRV�JHUDLV�GR�XVR�p�
VLJQLILFDWLYDPHQWH�VXSHULRU�HP�UHODomR�DRV�SDYLPHQWRV�URGRYLiULRV�

������ /LQHDULGDGH
'HYLGR�D�FLFORYLD�QD�iUHD�GH�HVWXGR�VHU�LPSODQWDGD�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO��HVWD�PDQWpP�XP�URWD�
OLQHDU�GH�DFRUGR�FRP�D�FRQIRUPDomR�GDV�YLDV�H�XP�Q~PHUR�UHGX]LGR�GH�LQWHUVHo}HV� (VVD�
FRQIRUPDomR�RIHUHFH�DRV FLFOLVWDV URWDV�GLUHWDV�� UHGX]LQGR R� WHPSR�GH�YLDJHP�H�R�HVIRUoR�
ItVLFR��PDQWHQGR�VH�DVVLP�XP�GHVYLR�PtQLPR�DR�ORQJR�GD�URWD��
$�OLQHDULGDGH�IRL�FRPSURPHWLGD�DSHQDV�QR�WUHFKR����FRP�D�DOWHUDomR�GR�SHUFXUVR�GD�FLFORYLD��
TXH�SDVVD�D�DFRQWHFHU MXQWR�j�FDOoDGD��(VVD�PRGLILFDomR WRUQRX R�WUDMHWR�PDLV�H[WHQVR GR�
TXH�R�SUHYLVWR�HP�SURMHWR��FRPR�SRGH�VHU�YLVWR�QD�ILJXUD�������RQGH�R�SHUFXUVR�SURSRVWR�HVWi�
UHSUHVHQWDGR� HP� D]XO H� R� GHVYLR� GR� WUDMHWR TXH� IRL� H[HFXWDGR� UHSUHVHQWDGR� SHOD� OLQKD�
YHUPHOKD�
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)LJXUD����� ± 7UHFKR���± 3URMHWR�SURSRVWR�SDUD�FLFORYLD�HP�URWDWyULD�QD�$Y��8QLYHUVLWiULD�H�DOWHUDomR�GH�URWD

������ &RHUrQFLD
2� VLVWHPD� FLFORYLiULR� LPSODQWDQGR� SRVVXL� XQLGDGH� YLVXDO� SURSRUFLRQDGD� SHOD� FRORUDomR� GR�
SDYLPHQWR�H�FRQVWkQFLD�QDV�ODUJXUDV��3RUpP��QmR�Ki�XP�VLVWHPD�GH�LQIRUPDomR�GLUHFLRQDGR�
DRV�XVXiULRV�H�D�VLQDOL]DomR�p�LQVXILFLHQWH��
$�LPSODQWDomR�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO�LPSOLFD�HP�OLPLWDo}HV�GH�FRQH[mR�FRP�IXWXUDV�DPSOLDo}HV�
H�D�HIHWLYDomR�GH�SRVVtYHO�UHGH�FLFORYLiULD��$�FRHUrQFLD�HP�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�GHYH�
SRVVLELOLWDU�DRV�XVXiULRV�D�LQWHJUDomR�FRP�RXWURV�PRGRV�GH�WUDQVSRUWH��ORJR��QR�LQtFLR�RX�QR�
ILP� GH� FDGD� YLDJHP�� p� LPSRUWDQWH� D� H[LVWrQFLD� GH� ORFDLV� SDUD� HVWDFLRQDU� FRP� VHJXUDQoD��
$VVLP�� ILFD� HYLGHQWH� D� LQH[LVWrQFLD� GHVWHV� SRQWRV� LQLFLDLV� RX� ILQDLV�� VHP� XP� PDUFR� RX�
LQIRUPDo}HV�VREUH�R�WUHFKR��FRPR�VH�Yr QD�ILJXUD������
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)LJXUD ���� ± ,QH[LVWrQFLD�GH�SRQWRV�LQLFLDLV�H�ILQDLV��$Y��8QLYHUVLWiULD�H�5XD����

������ &RQIRUWR
$V� FRQGLo}HV� GH� URODPHQWR� GR� SDYLPHQWR� H� D� DUERUL]DomR� VmR� IDWRUHV� GHWHUPLQDQWHV� DR�
FRQIRUWR�SURSRUFLRQDGR�SHODV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV��2�SDYLPHQWR��FRP�SRXFR�WHPSR�GH�
XVR� Mi� DSUHVHQWD� GLYHUVRV� SUREOHPDV� SDWROyJLFRV�� FRPSURPHWHQGR� D� FLUFXODomR�� FRPR�
GLVFXWLGR�DQWHULRUPHQWH��VXELWHP���������
$�DUERUL]DomR�UHDOL]DGD�QR�WUHFKR�FRQWHPSORX�D�UHWLUDGD�GH�iUYRUHV�GH�JUDQGH�SRUWH��GHYLGR�
j� UHHVWUXWXUDomR� GD� GUHQDJHP� XUEDQD� RX� j� GHELOLWDomR� GH� DOJXPDV� HVSpFLHV�� 3DUWH� GD�
YHJHWDomR�IRL�PDQWLGD�H�DV�QRYDV�PXGDV�SODQWDGDV�DLQGD�HVWmR�HP�GHVHQYROYLPHQWR��QmR�
SURSRUFLRQDQGR�VRPEUHDPHQWR�VXILFLHQWH��FRPR�VH�SRGH�YHU�QD ILJXUD������

)LJXUD����� ± 9HJHWDomR�HP�GHVHQYROYLPHQWR�H�R�SRXFR�VRPEUHDPHQWR
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������ $WUDWLYLGDGH
$� DWUDWLYLGDGH� LQFOXL� R� FULWpULR� VHJXUDQoD�� DVVLP� FRPR� R� FRQIRUWR� DR� VH� XWLOL]DU� DV�
LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV��
'HYLGR�DR�IDWR�GD FLFORYLD�HVWDU�HP�FDQWHLUR�FHQWUDO��R�DFHVVR�QHP�VHPSUH�p�SRVVtYHO�FRP�
VHJXUDQoD�� $OJXQV� FLFOLVWDV� XWLOL]DP� D� FDOoDGD� RX� DV� SLVWDV� GH� URODPHQWR� GH� YHtFXOR�
PRWRUL]DGRV�SDUD�FLUFXODomR��FRPR�SRGH�VHU�REVHUYDGR�QDV�ILJXUDV����� H������

)LJXUD����� ± 8WLOL]DomR�GD�FDOoDGD�SDUD�FLUFXODomR FRP�ELFLFOHWD

)LJXUD����� ± 8VXiULR�HP�IDL[D�SUHIHUHQFLDO�GR�WUDQVSRUWH�FROHWLYR

e�IUHTXHQWH�D�XWLOL]DomR�GDV�FLFORYLDV�SRU�SHGHVWUHV�SDUD D SUiWLFD�GH�DWLYLGDGHV�ItVLFDV� 1R�
HQWDQWR��HVWH�IDWR�SRGH�RULJLQDU�FRQIOLWRV�HQWUH�SHGHVWUHV�H�FLFOLVWDV��GHYHQGR�VHU�FRQWRUQDGR�
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)RUDP�GLVSRVWRV�TXLRVTXHV�FRPHUFLDLV�HQWUH�D�3UDoD�&tYLFD�H�D�3UDoD�8QLYHUVLWiULD �WUHFKRV�
��H�����FRQIHULQGR�j�iUHD�XP�IOX[R�GH�SHVVRDV�PHVPR�QR�SHUtRGR�QRWXUQR �ILJXUD������� $�
RFXSDomR�H�PRYLPHQWDomR�GR� ORFDO� LQLEH�D�DomR�GH� LQIUDWRUHV�� WUD]HQGR�PDLV�VHJXUDQoD�H�
DWUDLQGR�RV�XVXiULRV�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���� 4XLRVTXH�FRPHUFLDO�QR�SHUtRGR�QRWXUQR

&RQWXGR��D�ILJXUD����� LOXVWUD�R�PRELOLiULR�XUEDQR GDQLILFDGR� DV�iUHDV�SRXFR�VRPEUHDGDV�DR�
ORQJR�GR� WUHFKR H� D� IDOWD� GH� HVWDFLRQDPHQWR� SDUD� DV� ELFLFOHWDV�� LPSRVVLELOLWDQGR� R� XVR� GH�
GHWHUPLQDGRV�HVSDoRV�SDUD�D�FRQYLYrQFLD�

)LJXUD����� ± 7UHFKR���� %DQFRV�GDQLILFDGRV�H�DXVrQFLD�GH�iUHDV�VRPEUHDGDV�������
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5HDOL]DGD�D�DQiOLVH GDV�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�LPSODQWDGDV�QR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��GH�
DFRUGR�FRP�DV�HWDSDV�GH�DYDOLDomR��RV�UHVXOWDGRV�REWLGRV�HVWmR��HP�VtQWHVH��QD�WDEHOD�����

7DEHOD�����± 6tQWHVH�GDV�HWDSDV�GH�DYDOLDomR�H�GRV�UHVXOWDGRV�REWLGRV

(WDSDV�GH�DYDOLDomR 3UREOHPDV 3RWHQFLDOLGDGHV

,PSODQWDomR�GH�SURMHWRV�
FLFORYLiULRV�HP�*RLkQLD

� ,PSODQWDomR�GR�*02%�DSyV�D�
FRQFHSomR�GR�&RUUHGRU�
8QLYHUVLWiULR�
� $XVrQFLD�GH�SURMHWR�H[HFXWLYR�
� &DUrQFLD�GH�GDGRV�KLVWyULFRV�H�
VLVWHPDWL]DomR�GDV�LQIRUPDo}HV�
� 'HVDUWLFXODomR�HQWUH�RV�yUJmRV�
UHVSRQViYHLV�
� ÇQIDVH�QRV�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�
DSHQDV�j�LQIUDHVWUXWXUD�
� 0DQXWHQomR�LQVXILFLHQWH�
� 3RXFR�HQYROYLPHQWR�GD�SRSXODomR�
QR�SURFHVVR�GH�SODQHMDPHQWR�

� &RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�FRPR�
SURMHWR�SLORWR��SURSRUFLRQDQGR�D�
DEHUWXUD�GDV�GLVFXVV}HV�DFHUFD�
GR�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�HP�
*RLkQLD�

,QIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV

6HJXUDQoD

� ,QDGHTXDomR�GD�VLQDOL]DomR�
� 3UREOHPDV�GH�GUHQDJHP�
� ,OXPLQDomR�FRPSURPHWLGD�SHOD�IDOWD�
GH�PDQXWHQomR�
� 3DYLPHQWDomR�DSUHVHQWD�LQ~PHUDV�
IDOKDV�H�YXOQHUDELOLGDGHV��YHU�WDEHOD�
�����

� 'LPHQV}HV�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�
DGHTXDGDV�j�FLUFXODomR�H�
FRQIRUPH�SURMHWR�HODERUDGR�

/LQHDULGDGH BBBBBBB
� 5RWD�OLQHDU�GH�DFRUGR�FRP�D�
FRQIRUPDomR�GDV�YLDV�H�XP�
Q~PHUR�UHGX]LGR�GH�LQWHUVHo}HV�

&RHUrQFLD
� /LPLWDo}HV�GH�FRQH[mR�FRP�IXWXUDV�
DPSOLDo}HV�
� $XVrQFLD�GH�LQIRUPDo}HV�VREUH�R�
WUHFKR�

� 8QLGDGH�YLVXDO�GHYLGD�j�
FRORUDomR�GR�SDYLPHQWR�
� &RQVWkQFLD�QDV�ODUJXUDV�
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7DEHOD�����± 6tQWHVH�GDV�HWDSDV�GH�DYDOLDomR�H�GRV�UHVXOWDGRV�REWLGRV

(WDSDV�GH�DYDOLDomR 3UREOHPDV 3RWHQFLDOLGDGHV

&RQIRUWR

� 3DYLPHQWDomR�FRPSURPHWLGD�
� 9HJHWDomR�DLQGD�HP�
GHVHQYROYLPHQWR�
� 0RELOLiULR�XUEDQR�GDQLILFDGR�

BBBBBBB

$WUDWLYLGDGH

� 8WLOL]DomR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV�SRU�
SHGHVWUHV�SDUD�SUiWLFD�GH�DWLYLGDGH�
ItVLFD�
� $XVrQFLD�GH�HVWDFLRQDPHQWR�SDUD�
ELFLFOHWDV�

� ,PSODQWDomR�GH�TXLRVTXHV�
FRPHUFLDLV�
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&$3Ë78/2���
&21&/86®(6 (�&216,'(5$d®(6�),1$,6

1HVWH�FDStWXOR�VmR�DSUHVHQWDGDV�DV� FRQFOXV}HV�GD�SUHVHQWH�SHVTXLVD�H�DV� FRQVLGHUDo}HV�
ILQDLV��DVVLP�FRPR�DV�VXJHVW}HV�SDUD�WUDEDOKRV�IXWXURV�

���� &21&/86®(6�'$�3(648,6$
$R� OHYDQWDU� DV� GLILFXOGDGHV� UHIHUHQWHV� j� LPSODQWDomR� GH� SURMHWRV�&LFORYLiULRV� HP�*RLkQLD��
FRQVWDWRX�VH�TXH��SDUD�JHVWmR�GD�PRELOLGDGH�QD�5HJLmR�0HWURSROLWDQD�GH�*RLkQLD��IRL�FULDGR�
R� *UXSR� GH� *HVWmR� GH� 0RELOLGDGH� �*02%��� IRUPDGR� SHORV� SULQFLSDLV� yUJmRV� GD� JHVWmR�
PXQLFLSDO��(QWUHWDQWR��D�FULDomR�GR�*02%�p�SRVWHULRU�j�LPSODQWDomR�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��
'HVVD� IRUPD�� SUREOHPDV� FRPR� GHVDUWLFXODomR� HQWUH yUJmRV�� HQWUH� SROtWLFDV� H� Do}HV� GH�
GHVHQYROYLPHQWR�XUEDQR�IRUDP�UHIOHWLGRV�QD�FRQFHSomR�H�LPSODQWDomR�GR�REMHWR�HP�HVWXGR��
$VVLP�FRPR�D�DXVrQFLD�GH�SURMHWRV�H[HFXWLYRV�H�PHOKRUHV�GHILQLo}HV�GH�WpFQLFDV�FRQVWUXWLYDV�
H�PDWHULDLV� XWLOL]DGRV�� 3RGH� VH� DFUHVFHQWDU� DLQGD� R� EDL[R� HQYROYLPHQWR� GD� SRSXODomR� QR�
SURFHVVR� GH� SODQHMDPHQWR�� GLILFXOWDQGR� D� FRPSUHHQVmR� H� XWLOL]DomR� GDV� LQIUDHVWUXWXUDV�
XUEDQDV�GH�PDQHLUD�DGHTXDGD�
)RUDP�LGHQWLILFDGDV�YiULDV�IDOKDV�QR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�LPSODQWDGR��'HQWUH�DV�SULQFLSDLV�HVWmR��
D� LQDGHTXDomR�GD� VLQDOL]DomR�GDV� FLFORYLDV�� SUREOHPDV�GH�GUHQDJHP�� LOXPLQDomR�GDV� YLDV�
FLFOiYHLV�FRPSURPHWLGD�SHOD�IDOWD�GH�PDQXWHQomR��PRELOLiULR�XUEDQR�GDQLILFDGR��DXVrQFLD�GH�
HVWDFLRQDPHQWR�SDUD�ELFLFOHWD�H�JUDYHV�SUREOHPDV�GH�SDYLPHQWDomR�
9HULILFRX�VH�TXH�RV�PpWRGRV�FRQVWUXWLYRV�IRUDP�IRQWHV�GH�YXOQHUDELOLGDGHV�VLJQLILFDWLYDV��XPD�
YH]�TXH�D�HTXLSH�WpFQLFD�UHVSRQViYHO�SHOD�H[HFXomR�H�ILVFDOL]DomR�GH�REUDV�S~EOLFDV�QHP�
VHPSUH�HVWi�SUHSDUDGD�SDUD�H[HUFHU�XP�UtJLGR�FRQWUROH�WHFQROyJLFR�GHVWDV�
9iULRV� IDWRUHV� FRPR� D� DXVrQFLD� GH� XP� SURMHWR� GH� SDYLPHQWDomR� H� D� IDOWD� GH� FRQWUROH�
WHFQROyJLFR�GR�FRQFUHWR�XWLOL]DGRV��LQIOXHQFLDUDP�QR�GHVHPSHQKR�GR�SDYLPHQWR�GDV�FLFORYLDV��
TXH��FRP�DSHQDV���DQRV�GH�WHPSR�GH�VHUYLoR��H[LELX�LQ~PHUDV�SDWRORJLDV�
(VFDPDomR��HVERUFLQDPHQWR�GH�MXQWDV��TXHEUDV�GH�FDQWR��FDYLGDGHV�H�ILVVXUDV�OLQHDUHV��HQWUH�
RXWURV��IRUDP�GLDJQRVWLFDGRV�DR�ORQJR�GH�WRGR�R�WUHFKR����1R�HQWDQWR��REWHYH�FRQFHLWR�%RP��
GHWHUPLQDGR�GH�DFRUGR�FRP�R�YDORU�GR�,&3�LJXDO�D����
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2�WUHFKR����FDUDFWHUL]DGR�FRPR�R�PDLV GHWHULRUDGR�GR�REMHWR�GH�HVWXGR��DSUHVHQWRX�JUDQGH�
RFRUUrQFLD� GH� GHVJDVWH� VXSHUILFLDO� FRP� DOWR� JUDX� GH� VHYHULGDGH�� $SyV� FiOFXOR� GR� ,&3�� IRL�
DWULEXtGR�R YDORU�LJXDO�D����H FRQFHLWR�5XLP�
-i�R�WUHFKR����FRP�PHQRU�Q~PHUR�GH�SDWRORJLDV�H�PDLRU�TXDQWLGDGH�GH�SODFDV��DSUHVHQWRX��
SULQFLSDOPHQWH�� ILVVXUDV� OLQHDUHV� H� TXHEUDV� ORFDOL]DGDV� FRP� DOWR� JUDX� GH� VHYHULGDGH��
FDUDFWHUL]DGR�HQWmR��SHOR�FRQFHLWR�%RP H�,&3�FRP�YDORU�LJXDO�D����
(QWUHWDQWR��Ki�QHFHVVLGDGH��SRUWDQWR��GH�XP�PDLRU�DSURIXQGDPHQWR�QD�PHWRGRORJLD��XPD�YH]�
TXH�D�UHVSRVWD�GD�DYDOLDomR�FODVVLILFDQGR�R�SDYLPHQWR�FRPR�GH�UXLP�D ERP QmR�FRQGL]�FRP�
HYLGrQFLDV�YLVXDLV�PXLWR�HQIiWLFDV�GH�XP�JUDX�GH�GHWHULRUDomR�VXSHULRU�
$SHVDU�GD�FDUrQFLD�GH�QRUPDV�WpFQLFDV�YROWDGDV�DR�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR��DOJXPDV�QmR�
FRQIRUPLGDGHV� IRUDP� GLDJQRVWLFDGDV�� FRPR� R� QmR� FXPSULPHQWR� GD�1%5� ������������ TXH�
DERUGD�RV�SURFHGLPHQWRV�SDUD�SUHSDUR��FRQWUROH�H�UHFHELPHQWR�GR�FRQFUHWR�XWLOL]DGR�SDUD�D�
SDYLPHQWDomR�GDV�FLFORYLDV�
$VVLP�VHQGR��RV�SUREOHPDV�GLDJQRVWLFDGRV�QR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�GR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�
VmR�GHFRUUHQWHV�GH�XPD�VpULH�GH�IDWRUHV��TXH�YmR�GHVGH�D�IDVH�GH�SODQHMDPHQWR�H�FRQFHSomR�
GH�SURMHWR��DVVLP�FRPR�D�GHILFLrQFLD�RX�DXVrQFLD�GH�SURMHWR�H[HFXWLYR�H�R�EDL[R�FRQWUROH�GH�
TXDOLGDGH�GH�WRGR�R�SURFHVVR�GH�H[HFXomR�

���� &216,'(5$d®(6�),1$,6
2�XVR�LQGLVFULPLQDGR�GR�DXWRPyYHO�H�D�IDOWD�GH�LQYHVWLPHQWRV�HP�WUDQVSRUWHV�FROHWLYRV�VmR�
IDWRUHV�TXH�OHYDP�DV�FLGDGHV�DR�FDPLQKR�GD�LQVXVWHQWDELOLGDGH��2V�PRGRV�QmR�PRWRUL]DGRV�
H� RV� PRGRV� FROHWLYRV� GH� WUDQVSRUWH� QHP� VHPSUH� VmR� FRQWHPSODGRV� HIHWLYDPHQWH� QR�
SODQHMDPHQWR�XUEDQR��'HVWD�IRUPD� ID]�VH�QHFHVViULD�D�TXHEUD�GH�SDUDGLJPDV�H�D�SURPRomR�
GH� Do}HV� TXH� SRVVDP� JDUDQWLU� D� PRELOLGDGH� XUEDQD� VXVWHQWiYHO�� TXH� EXVFD� R� DFHVVR�
GHPRFUiWLFR� j� FLGDGH�� SRU� PHLR� GD LPSODQWDomR� GH� VROXo}HV� SDUD� PHOKRULD� GRV� PRGRV�
FROHWLYRV� GH� WUDQVSRUWHV�� DVVLP� FRPR� R� LQFHQWLYR� DR� XVR� GD� ELFLFOHWD� FRPR� PRGR� GH�
GHVORFDPHQWR�
1R�HQWDQWR��D�IDOWD�GH�XPD�SROtWLFD�FLFORYLiULD�HILFLHQWH�p�R�SULQFLSDO�IDWRU�OLPLWDGRU�GD�LQVHUomR�
GD� ELFLFOHWD� FRPR� PRGR� GH� WUDQVSRUWH QDV� FLGDGHV� EUDVLOHLUDV�� 2EVHUYD�VH� HP� YiULRV�
PXQLFtSLRV�D�IDOWD�GH�JHVWmR�DGHTXDGD��DXVrQFLD�GH�XP�SODQHMDPHQWR�SUpYLR�H�HILFD]��SURMHWRV�
IDOKRV��RQGH�DV�YLDV�FLFOiYHLV�VmR�GHVFRQHFWDGDV��VHP�SDGURQL]DomR�WpFQLFD�H��HP�JUDQGH�
SDUWH��YROWDGDV�DSHQDV�DR�OD]HU�
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$VVLP��HVWD�SHVTXLVD�EXVFRX�UHDOL]DU�XPD�DQiOLVH�FUtWLFD�GR�GHVHPSHQKR�H�GDV�FRQGLo}HV�GH�
VHUYLoR�GR�VLVWHPD�FLFORYLiULR�LPSODQWDGR�HP�*RLkQLD�MXQWR�DR�WUHFKR�GH�IDL[D�SUHIHUHQFLDO�GR�
WUDQVSRUWH�FROHWLYR��GHQRPLQDGR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR��7URX[H R�OHYDQWDPHQWR GH�SUREOHPDV�
SDWROyJLFRV� H RFRUUrQFLD� GH� QmR� FRQIRUPLGDGHV�� DVVRFLDGRV� jV� HWDSDV� GH� FRQFHSomR� GH�
SURMHWR��GH�HVSHFLILFDo}HV�GRV�PDWHULDLV�H�GH�H[HFXomR��
$V�SULQFLSDLV�GLILFXOGDGHV�HQFRQWUDGDV SDUD�D�UHDOL]DomR�GD�SHVTXLVD IRUDP� SULQFLSDOPHQWH�
QD� IDVH� GH� OHYDQWDPHQWRV� GRV� OLPLWHV� H� SRWHQFLDOLGDGHV� UHIHUHQWHV� j� LPSODQWDomR� GH�
LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV�HP�*RLkQLD H�FDUDFWHUL]DomR�GR�SDYLPHQWR��5HDOL]RX�VH�YLVLWDV�DRV�
yUJmRV�S~EOLFRV�UHVSRQViYHLV�H�HQWUHYLVWDV�FRP�RV�SULQFLSDLV�HQYROYLGRV��REMHWLYDQGR D�FROHWD�
H�VLVWHPDWL]DomR�GH�GDGRV�DFHUFD�GDV�HWDSDV�GH�FRQFHSomR�H�SURMHWR��1R�HQWDQWR��QmR�IRL�
SRVVtYHO� R� DFHVVR� DRV� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV�� XPD YH]� TXH DV� VROXo}HV� WpFQLFDV� FRPR�
GHILQLomR�GH�PDWHULDLV�H�SURFHVVRV�GH�H[HFXomR��GH�DFRUGR�FRP�LQIRUPDo}HV�REWLGDV�FRP�RV�
IXQFLRQiULRV� UHVSRQViYHLV� SHOD� H[HFXomR�� IRUDP� GHILQLGDV� QR� FDQWHLUR� GH� REUDV� H� QmR�
GRFXPHQWDGDV�
&RQWXGR��D�LPSODQWDomR�GDV�FLFORYLDV�MXQWR�DR�&RUUHGRU�8QLYHUVLWiULR�WHP�VXD�LPSRUWkQFLD�SDUD
D�DEHUWXUD�GH�GLVFXVV}HV�H�GHVHQYROYLPHQWR�GR�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�HP�*RLkQLD��)D]�VH�
QHFHVViULR�XPD�SROtWLFD�FLFORYLiULD�HIHWLYD��FRP�PHWDV�GH�FXUWR��PpGLR�H�ORQJR�SUD]RV��Mi�TXH
R�SODQHMDPHQWR�FLFORYLiULR�GHYH�DWXDU�GH� IRUPD�DEUDQJHQWH��RQGH� WRGDV�DV�YDULiYHLV�FRPR�
JHRPHWULD��PDWHULDLV�H�H[HFXomR�GHYHP�VHU�FRQVLGHUDGDV�GH�PDQHLUD�FRQMXQWD�
&RQVLGHUDQGR� R� TXH� IRL� H[SRVWR�� D� SUHVHQWH� SHVTXLVD� HVSHUD� JHUDU� FRPR� UHVXOWDGR� XPD�
FRQWULEXLomR� SDUD� R�PHLR� DFDGrPLFR�� XPD� YH]� TXH� H[LVWHP� SRXFDV� SHVTXLVDV� HP� kPELWR�
QDFLRQDO�TXH�DERUGDP�R�VLVWHPD�FLFORYLiULR�GH�PDQHLUD�DEUDQJHQWH��*HUDOPHQWH�RV�HVWXGRV�
UHODFLRQDGRV�DR�WHPD�DWrP�VH�DR�SURFHVVR�GH�SODQHMDPHQWR�RX�SURMHWRV�JHRPpWULFRV�
&RP�R� OHYDQWDPHQWR�GDV�GLILFXOGDGHV� UHIHUHQWHV�j� LPSODQWDomR�GH�SURMHWRV�FLFORYLiULRV�HP�
*RLkQLD�� LGHQWLILFDomR� GDV� IDOKDV� H� OLPLWDo}HV GH� FRQFHSomR� H� SURMHWRV�� DVVLP� FRPR� RV�
SULQFLSDLV�SUREOHPDV�SDWROyJLFRV�H�RFRUUrQFLD�GH�QmR�FRQIRUPLGDGHV��EXVFD�VH�D�FRQWULEXLomR
SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GH�ERDV�SUiWLFDV�SURMHWXDLV�H�GH�H[HFXomR�GDV�YLDV�FLFOiYHLV��GH�IRUPD�
D�UHGX]LU�D�IDOWD�GH�FRQWUROH�GH�GDGRV�H�DXPHQWDU�D�KDELOLGDGH�GRV�JHVWRUHV�GH�DQDOLVDU�TXDLV�
VmR�DV�PHOKRUHV�Do}HV�D�VHUHP�WRPDGDV�GHQWUR�GH�VHXV�SURFHVVRV�
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���� 68*(67®(6�3$5$�75$%$/+26�)878526
(VWH�WUDEDOKR�DEUH�D�SRVVLELOLGDGH�GH�QRYRV�HVWXGRV�H�SHVTXLVDV�UHODFLRQDGRV�DR�WHPD��TXH�
EXVTXHP�DIHULU�D�SUHVHQWH�PHWRGRORJLD�H�YDOLGi�OD�SDUD�R�XVR�HP�SDYLPHQWRV�FLFORYLiULRV��
2X�DLQGD��UHFRPHQGD�VH�XP�HVWXGR�DSURIXQGDGR��YROWDGR�j�HODERUDomR�H�DSOLFDomR�GH�XPD�
PHWRGRORJLD�SDUD�D�DYDOLDomR�GH�LQIUDHVWUXWXUDV�FLFORYLiULDV��XPD�YH]�GLDJQRVWLFDGD�D FDUrQFLD
GH�QRUPDV�WpFQLFDV�H�PpWRGRV�SDUD�WDO��GH�IRUPD�D�GDU�FRQWLQXLGDGH�D�HVWD�FRQWULEXLomR�
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APÊNDICE A 

Tabela A.1 – Avaliação do pavimento em concreto do trecho 1 

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 
TOTAL DE PLACAS = 147 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 01 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

 Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 02 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 03 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissura transversal – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

 

 
 

PLACA 04 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Trinca Longitudinal – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 05 – 2,50m x 3,10m 

PATOLOGIAS:  

Fissura de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

 
 
 

PLACA 06 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 07 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissura transversal – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 08 – 2,50m x 3,10m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 09 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 10 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissura transversal – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissura longitudinal – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 11 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 12 – 2,50m x 3,10m 

PATOLOGIAS:  

Fissura de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 13 – 2,50m x 3,50m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras superficiais - Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 14 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissura de canto - Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 15 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 16 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 17 – 2,50m x 3,20m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial - Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 18 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras superficiais - Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 19 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissura transversal – Grau de severidade baixo 
(B) 

Trinca longitudinal – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

 
 

PLACA 20 – 2,50m x 4,20m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

 
 
 

PLACA 21 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 22 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 23 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 24 – 2,50m x 6,20m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 25 – 2,50m x 4,20m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 26 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (B) 

Quebras localizadas - Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 27 – 2,50m x 4,20m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 28 – 2,50m x 3,20m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 29 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 30 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 31 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 32 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 33 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 34 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 35 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 36 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 37 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 38 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 
 

PLACA 39 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 40 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 41 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 42 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 43 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 44 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 45 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 46 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 

PLACA 47 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 48 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 49 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 50 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 51 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 52 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 
 

PLACA 53 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 54 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 
 

PLACA 55 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 56 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 57 – 2,50m x 4,20m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

 

 

 
 

PLACA 58 – 2,50m x 1,60m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 59 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

PLACA 60 – 2,50m x 2,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 61 – 2,50m x 2,90m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 62 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 63 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 64 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 65 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 66 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 67 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 68 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Alçamento de placa – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 69 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 70 – 2,50m x 3,60m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 71 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 72 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 73 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

 
 
 

PLACA 74 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 75 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 76 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 77 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 78 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 79 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 80 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 81 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 82 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 83 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 84 – 2,50m x 3,00m  

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 85 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 86 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 87 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 88 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 89 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 90 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 91 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 92 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 93 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 94 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 95 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 96 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 97 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 98 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 99 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 100 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 101 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissura de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 
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PLACA 102 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissura de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

 

 
 

PLACA 103 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 104 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 105 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 106 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 107 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 108 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 109 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 110 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 111 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 112 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 113 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 114 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 115 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 116 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

 
 

PLACA 117 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 118 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 119 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 120 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 121 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 122 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 123 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras de retração plástica – Grau de 
severidade baixo (B) 

Escamação – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 124 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 125 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 126 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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L.L.ANTUNES  

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

 
 

PLACA 127 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 128 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 129 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 130 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 131 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS: 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 132 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 133 – 2,50m x 2,20m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Fissura de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 134 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras de canto– Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 135 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 136 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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L.L.ANTUNES  

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

 
 

PLACA 137 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 138 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 139 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 140 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 
 

PLACA 141 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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L.L.ANTUNES  

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 1 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 142 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 143 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 144 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 145 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

PLACA 146 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 147 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas– Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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Tabela A.2 – Avaliação do pavimento em concreto do trecho 2 

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 01 – 2,60m x 2,85m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

 Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 02 – 2,60m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 03 – 2,60m x 5,80m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 04 – 2,60m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 05 – 2,60m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 06 – 2,70m x 2,60m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 07 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

*Bifurcação para travessia da ponte (ciclovia 
unidirecional) 

 

 

 
 

PLACAS 08 À 19 – 2,25m x 3,50m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACAS 20 À 31 – 2,25m x 3,50m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

*Caixa de inspeção 

 

 

 
 

PLACA 32 – 2,80m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 33 – 2,60m x 1,80m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 34 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

PLACA 35 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

 

 
 

PLACA 36 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 37 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 38 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 39 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

PLACA 40 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 41 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 

PLACA 42 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 

 
 

PLACA 43 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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L.L.ANTUNES  

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 44 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 45 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades - Grau de severidade médio (M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 46 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 47 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 48 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

PLACA 49 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

 

 
 

PLACA 50 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

 

PLACA 51 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 52 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 53 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  
Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A)  
Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 
Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 
 

PLACA 54 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 55 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 56 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 57 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 58 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

PLACA 59 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 60 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 61 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 62 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 63 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  
Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 
Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 
Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 
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PLACA 64 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 65 – 2,50m x 2,60m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 66 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 
 

PLACA 67 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 68 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 

 

PLACA 69 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissura de canto - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 70 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissura de canto - Grau de severidade baixo (B) 

Quebras localizadas - Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras lineares - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 71 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissura de canto - Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 72 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 73 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 74 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 75 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 76 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

PLACA 77 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 
Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 
Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 
Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 78 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 
Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 
Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 
Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 79 – 2,50m x 4,20m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 80 – 2,50m x 1,60m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 81 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 82 – 2,50m x 2,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 83 – 2,50m x 2,90m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 84 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 85 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 86 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Fissuras lineares - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 87 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Fissuras lineares - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 88 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 89 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

PLACA 90 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 



 
D0113C15: Avaliação das infraestruturas cicloviárias implantadas no Corredor Universitário em Goiânia 195 

 

 

L.L.ANTUNES  

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 91 – 2,50m x 3,00m  

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 92 – 2,50m x 3,60m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 93 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

PLACA 94 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 95 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 96 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 97 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 98 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 99 – 2,50m x 2,80m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 100 – 2,50m x 3,20m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras transversais – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 
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PLACA 101 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 102 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 103 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 104 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 105 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 
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PLACA 106 – 2,50m x 3,00m  

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

 

 
 

PLACA 107 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 108 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 109 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 110 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

Trinca de canto – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 
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PLACA 111 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 112 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 113 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 114 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 

PLACA 115 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 116 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 117 – 2,50m x 3,05m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 118 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 119 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 120 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 121 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 122 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 123 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 124 – 2,50m x 2,60m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 125 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 
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PLACA 126 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 

 

 
 

PLACA 127 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 128 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 129 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Quebra de canto - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 130 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 131 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

 

 
 

PLACA 132 – 2,50m x 2,80m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 133 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 134 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 135 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 136 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 137 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 138 – 2,50m x 5,20m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 139 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 140 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 
 

PLACA 141 – 2,50m x 6,10m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 142 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 143 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 144 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 145 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 

PLACA 146 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Fissura de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 

PLACA 147 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 148 – 2,50m x 4,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 
 

PLACA 149 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 150 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A)) 

 

 
 
 

PLACA 151 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidade – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 152 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidade – Grau de severidade baixo (B) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 153 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidade – Grau de severidade baixo (B) 

Fissura de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 154 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidade – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 155 – 2,50m x 22,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 
 

PLACA 156 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Degrau de juntas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 157 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 
 

PLACA 158 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Fissura de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 
 

PLACA 159 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 
 

PLACA 160 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 161 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 162 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

 
 

PLACA 163 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 164 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 165 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 166 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 167 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 
 

PLACA 168 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 
 

PLACA 169 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 170 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 171 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 172 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 173 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 174 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 175 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 176 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade baixo 
(B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 177 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 178 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 179 – 2,50m x 5,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 180 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 181 – 2,50m x 5,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 182 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 183 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*recorte para passagem de tubulação do sistema 
de iluminação 

 

PLACA 184 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 185 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 186 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 187 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 188 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 189 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 190 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 191 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 192 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 193 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 194 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 195 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 196 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 197 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 198 – 2,50m x 5,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 199 – 2,50m x 3,00 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 

PLACA 200 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 201 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 202 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo (B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 

 

PLACA 203 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo (B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) Defeito 
na selagem das juntas – Grau de severidade alto (A) 

 

PLACA 204 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A)) 

 

PLACA 205 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A)) 
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PLACA 206 – 2,50m x 2,40m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 207 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 208 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 209 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 210 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 211 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 212 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 213 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 214 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio (M) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio (M)  

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 

 

 

PLACA 215 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 216 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 217 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 218 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 219 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 220 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 221 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 222 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissura de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 223 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissura de canto - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 224 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo (B) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 

 

PLACA 225 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 

 

PLACA 226 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 227 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 228 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 229 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 230 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 231 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 232 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 233 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 234 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A)  

 

 
 

PLACA 235 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 236 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 237 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 238 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 239 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 240 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 241 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 242 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 243 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 244 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 245 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 246 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 247 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 248 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 249 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 250 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 251 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 252 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 253 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 254 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 255 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 256 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 257 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 258 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 259 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 260 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 261 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 262 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 263 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 264 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 265 – 2,50m x 2,20m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 266 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 267 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 268 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 269 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 270 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 271 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto - Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 272 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 273 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 274 – 2,50m x 2,70m 

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 275 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 276 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 277 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 278 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 279 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 280 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 281 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade baixo 
(B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 282 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 283 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 284 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Fissura de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 285 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 286 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 287 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 288 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 289 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 290 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

PLACA 291 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 292 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 293 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 294 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 295 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 296 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 297 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 298 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 299 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 300 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 301 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 302 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 303 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas– Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 304 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Fissura de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 305 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto– Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 306 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  
Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 
Quebras de canto– Grau de severidade baixo (B) 
Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 307 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 
Quebras de canto – Grau de severidade médio (M) 
Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 
Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 
Defeito na selagem das juntas – Grau de severidade alto 
(A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 308 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 

PLACA 309 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 310 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 311 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 312 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 313 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 314 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 315 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 316 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 317 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 2 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 318 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 319 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 320 – 2,50m x 2,70m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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Tabela A.3 – Avaliação do pavimento em concreto do trecho 3 

 
AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 3 

TOTAL DE PLACAS TRECHO 3 = 541 

TOTAL DE PLACAS AVALIADAS = 117 

 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 01 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 04 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Degrau de junta – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 08 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

*Poço de visita 

 

 
 
 

PLACA 12 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 3 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 18 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Alçamento de placa - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 19 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 20 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACAS 22 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 3 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACAS 25 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 28 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 31 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 31 B – 1,20m x 3,00m  

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 
 

PLACA 32 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

PLACA 33 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 34 A – 1,20m x 3,00m  

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 34 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 35 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 37 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 38 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 41 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Alçamento de placas - Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 43 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 43 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 44 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 44 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 54 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 

PLACA 55 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 
 

PLACA 55 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

PLACA 56 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras de canto – Grau de severidade médio 
(M) 

Degrau nas juntas - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 56 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 57 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
baixo (B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Cavidades - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 58 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  
Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 
 
Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 65 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 66 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 67 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 
 

PLACA 67 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Quebra de canto - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 68 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 69 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA  70 A– 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 71 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Degrau nas juntas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 72 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 79 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 80 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 

 

PLACA 80 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 
 
 

PLACA 81 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Alçamento de placa – Grau de severidade alto (A) 

Degrau nas juntas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 



 
D0113C15: Avaliação das infraestruturas cicloviárias implantadas no Corredor Universitário em Goiânia 252 

 

 

L.L.ANTUNES  

 

 
 
 
 

PLACA 81 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 
 

PLACA 83 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Degrau nas juntas – Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 
 

 

PLACA 83 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 
 

PLACA 84 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Alçamento de placa – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 84 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 85 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 88 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 88 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Desgaste superficial – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

PLACA 89 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 90 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 91 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 92 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
alto (A) 

Degrau nas juntas - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 94 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 

PLACA 96 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 98 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 99 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A)) 

 

 

 
 

PLACA 100 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

 
 

PLACA 102 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 104 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 105 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 106 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 
 

PLACA 106 B – 1,20m x 3,00m  

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 110 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 112 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 114 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 120 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 126 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 128 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 128 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 137 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 

PLACA 138 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 141 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 142 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 143 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A)) 
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PLACA 144 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 145 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 146 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 147 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Degrau de junta - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 148 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 149 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 150 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 151 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 152 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 153 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas - Grau de severidade médio 
(M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 154 B – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 157 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 

PLACA 168 – 2,50m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 

 
 

PLACA 180 A – 1,20m x 3,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 185 A – 1,00m x 4,00m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 186 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade baixo (B) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 189 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 190 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 191 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Cavidades – Grau de severidade médio (M) 

Esborcinamento das juntas - médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

PLACA 191 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Esborcinamento das juntas - Grau de severidade 
alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 192 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 193 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissura de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 196 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLACA 199 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 201 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade médio (M) 

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 
 

PLACA 203 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares - Grau de severidade alto (A) 

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 
 

PLACA 203 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 
 

PLACA 217 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 218 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 218 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 270 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 271 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 272 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto – Grau de severidade alto (A) 

Fissuras lineares – Grau de severidade médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 



 
D0113C15: Avaliação das infraestruturas cicloviárias implantadas no Corredor Universitário em Goiânia 266 

 

 

L.L.ANTUNES  

AVALIAÇÃO DO PAVIMENTO EM CONCRETO – TRECHO 3 

FOTOS DESCRIÇÕES / OBSERVAÇÕES 

 

 
 

PLACA 273 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 274 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 275 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 
 

 
 
 

PLACA 276 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissuras lineares – Grau de severidade alto (A) 

Quebras localizadas – Grau de severidade médio 
(M) 

Esborcinamento de juntas – Grau de severidade 
médio (M) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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PLACA 277 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Fissura de canto – Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 

PLACA 278 B – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Esborcinamento de junta – Grau de severidade 
alto (A) 

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 

 

 
 
 

PLACA 280 A – 1,00m x 3,30m 

PATOLOGIAS:  

Quebra de canto - Grau de severidade alto (A) 

Defeito na selagem das juntas – Grau de 
severidade alto (A) 
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APÊNDICE B 

Tabela B.1 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 01 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 01 (placas 1 à 20) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
12 B 
8 M 

5 A 
14 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
14 B 
8 M 

5 A 
2 A 

12 

3 

5 A 
6 B 

5 A 
11 B 

13 

4 

5 A 
6 M 

5 A 
2 M 

13 M 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
2 M 

5 A 
 

15 

12 B 1 10 1 

8 M 2 40 3 

14 B 5 40 7 

6 

5 A 
14 B 

5 A 
17 B 

16 

6 B 5 10 15 

6 M 2 10 8 

2 M 2 5 18 

2 A 1 5 13 

 
7 

5 A 
6 B 

5 A 
8 B 

 
17 

11 B 1 5 0 

13 M 1 5 2 

13 B 1 5 1 

8 B 1 5 1 

8 

5 A 
14 B 

5 A 
6 B 
9 M  

18 

9 M 1 5 14 

5 A ______ ______ 8 

     

     

9 

5 A 
14 B 

5 A 
6 B 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 91 

10 

5 A 
6 B 

5 A 
6 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 45 

ICP = 100 – VDC = 55                CONCEITO: RAZOÁVEL 
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Tabela B.2 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 02 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 02 (placas 21 à 40) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
14 B 

5 A 
14 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
14 B 

5 A 
6 M 

12 

3 

5 A 
14 B 

5 A 
9 A  

13 

4 

5 A 
6 B 
14 B 

5 A 
6 M 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
6 M 
14 B 

5 A 
6 M 

 

15 

5 A ______ ______ 8 

14 B 10 50 15 

6 B 3 15 8 

6 

5 A 
6 M 

14 M 

5 A 
6 M 

16 

6 M 8 40 24 

14 M 1 5 6 

13 B 1 5 2 

9 A 1 5 17 

 
7 

5 A 
6 B 

5 A 
14 A 
6 M  

17 

14 A 1 5 9 

     

     

     

8 

5 A 
14 B 
6 B 

5 A 
14 B 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
6 M 

5 A 
14 B 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 89 

10 

5 A 
13 B 
14 B 

5 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 49 

ICP = 100 – VDC = 51                CONCEITO: RAZOÁVEL 
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Tabela B.3 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 03 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 03 (placas 41 à 60) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
14 B 

5 A 
8 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
12 M 

5 A 
8 B 

12 

3 

5 A 
12 M 

5 A 
8 B 

13 

4 

5 A 
14 B 

5 A 
8 B 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
13 B 
14 B 

5 A 
13 B  

15 

5 A ______ ______ 8 

14 B 4 20 4 

12 M 2 10 5 

6 

5 A 
13 B 

5 A 
6 M 

16 

13 B 5 25 1 

14 M 1 5 5 

8 B 4 20 4 

6 M 2 10 8 

 
7 

5 A 
12 B 
14 B 

5 A 
14 B 
9 M  

17 

9 M 1 5 14 

6 B 2 10 6 

     

     

8 

5 A 
14 M 
13 B 

5 A 
6 B 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
8 B 
13 B 

5 A 
6 M 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 55 

10 

5 A 
8 B 

5 A 
6 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 35 

ICP = 100 – VDC = 65                CONCEITO: BOM 
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Tabela B.4 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 04 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 04 (placas 61 à 80) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 B 

5 A 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
 

5 A 
6 B 

12 

3 

5 A 
 

5 A 
2 M 

13 

4 

5 A 
 

5 A 
8 A 

14 A 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
 

5 A 
8 M  

15 

5 A ______ ______ 8 

1 M 1 5 8 

8 B 1 5 1 

6 

5 A 5 A 

16 

13 B 1 5 1 

8 M 2 10 3 

6 M 1 5 5 

6 B 2 10 5 

 
7 

5 A 
 

5 A 
 

 
17 

2 M 1 5 10 

8 A 1 5 1 

14 M 1 5 5 

14 A 1 5 9 

8 

5 A 
1 M 
13 B 

5 A 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
5 A 
6 B 

14 M 
19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 55 

10 

5 A 
8 M 
6 M 

5 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 31 

ICP = 100 – VDC = 69                CONCEITO: BOM 
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Tabela B.5 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 05 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 05 (placas 81 à 100) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
5 A 

14 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

12 

3 

5 A 
6 B 

5 A 

13 

4 

5 A 
6 B 
13 B 

5 A 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

6 B 5 25 11 

12 M 1 5 3 

6 

5 A 
5 A 
6 B 

16 

14 B 2 10 2 

13 B 1 5 1 

     

     

 
7 

5 A 
6 B 
14 B 

5 A 
12 M 

 
17 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
5 A 
6 B 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 25 

10 

5 A 5 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 20 

ICP = 100 – VDC = 80                CONCEITO:  MUITO BOM 

 

 



 
D0113C15: Avaliação das infraestruturas cicloviárias implantadas no Corredor Universitário em Goiânia 273 

 

 

L.L.ANTUNES  

Tabela B.6 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 06 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 06 (placas 101 à 120) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
9 A 
2 A 

5 A 
9 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
9 A 
2 A 

5 A 
6 B 

14 M 

12 

3 

5 A 
6 M 

5 A 

13 

4 

5 A 5 A 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

9 A 2 10 31 

2 A 3 15 32 

6 

5 A 
6 B 

5 A 
6 B 

16 

6 B 5 20 9 

14 B 1 5 1 

9 B 1 5 7 

14 M 1 5 5 

 
7 

5 A 
5 A 
2 A 

 
17 

6 A 1 5 11 

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
5 A 
6 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 104 

10 

5 A 
14 B 
6 B 

5 A 
6 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 64 

ICP = 100 – VDC = 36                CONCEITO: RUIM 

 

 



 
D0113C15: Avaliação das infraestruturas cicloviárias implantadas no Corredor Universitário em Goiânia 274 

 

 

L.L.ANTUNES  

Tabela B.7 – Ficha de avaliação do trecho 1 – Amostra 07 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 1 

AMOSTRA N° 07 (placas 121 à 140) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
5 A 
2 M 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
12 M 

5 A 
2 M 

12 

3 

5 A 
11 B 
10 B 

5 A 
2 B 

14 B 
13 

4 

5 A 
13 B 

5 A 
2 M 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
6 B 
13 B 

5 A 
6 B  

12 B 

15 

5 A ______ ______ 8 

12 M 1 5 3 

11 B 1 5 0 

6 

5 A 
2 B 

5 A 

16 

10 B 1 5 1 

13 B 2 10 2 

6 B 6 30 12 

2 B 2 10 9 

 
7 

5 A 
5 A 
6 B 

 
17 

2 M 4 20 30 

12 B 1 5 1 

     

     

8 

5 A 
5 A 
6 B 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
6 B 

5 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 66 

10 

5 A 
2 M 

5 A 
6 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 42 

ICP = 100 – VDC = 58                CONCEITO: BOM 

 

 

 

ICP (trecho 1) = 57    CONCEITO: BOM 
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Tabela B.8 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 01 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 01 (placas 1 à 20) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
6 A 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
14 B 
8 M 

5 A 
8 A 
6 A 

12 

3 

5 A 
6 A 
14 A 
13 M 
8 A 

5 A 
8 A 
6 A 

13 

4 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
6 A 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
6 A  

15 

5 A ______ ______ 8 

8 M 6 30 6 

14 B 1 5 2 

6 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
6 A 

16 

6 A 14 70 56 

13 M 1 5 3 

8 A 14 70 9 

     

 
7 

5 A 
6 A 
8 M 

5 A 
8 A 
6 A  

17 

     

     

     

     

8 

5 A 
8 A 
6 A 

5 A 
8 A 
6 A  

18 

     

     

     

     

9 

5 A 
8 A 
6 A 

5 A 
8 A 
6 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 84 

10 

5 A 
8 A 
6 A 

5 A 
6 A 
8 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 53 

ICP = 100 – VDC = 47               CONCEITO: RAZOÁVEL 

 

 



 
D0113C15: Avaliação das infraestruturas cicloviárias implantadas no Corredor Universitário em Goiânia 276 

 

 

L.L.ANTUNES  

Tabela B.9 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 02 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 02 (placas 21 à 40) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
6 A 
8 A 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
6 A 
8 M 

12 

3 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 A 

13 M  
13 

4 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 A 
9 A 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 B 
9 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

6 A 12 60 54 

8 A 13 65 9 

6 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 B 

13 M 

16 

8 M 1 5 1 

13 M 2 10 4 

9 A 2 10 31 

8 B 5 25 4 

 
7 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 B 

 
17 

13 B 2 10 3 

     

     

     

8 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
13 B 
8 B  

18 

     

     

     

     

9 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 B 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 114 

10 

5 A 
6 A 
8 A 

5 A 
13 B 
8 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 62 

ICP = 100 – VDC = 38                CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.10 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 03 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 03 (placas 41 à 60) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
13 A 
8 A 

5 A 
14 B 
13 A 
8 M 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
13 A 
14 A 
8 A 

5 A 
13 A 
8 M 

12 

3 

5 A 
13 A 
6 A 
8 A 

5 A 
8 B 

13 

4 

5 A 
13 A 
8 A 

5 A 
13 B 
8 B 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
14 M 
8 A 

5 A 
6 B 
8 B 

14 B  
15 

5 A ______ ______ 8 

13 A 9 45 31 

8 A 10 50 8 

6 

5 A 
13 A 
6 A 
8 A 

5 A 
13 M 
8 A 

16 

14 A 1 5 9 

6 A 3 15 25 

14 M 2 10 9 

14 B 5 25 5 

 
7 

5 A 
13 A 
14 B 
8 A 

5 A 
13 M 
8 B  

17 

6 B 4 20 9 

8 M 3 15 4 

13 B 2 10 3 

8 B 8 40 7 

8 

5 A 
6 B 
14 B 
8 A 

5 A 
6 A 
8 B  

18 

13 M 2 10 4 

     

     

     

9 

5 A 
6 B 
8 M 

5 A 
6 B 

14 M 
8 B 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 122 

10 

5 A 
8 A 
13 A 

5 A 
14 B 
8 B 

13 B 20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 54 

ICP = 100 – VDC = 46                CONCEITO: RAZOÁVEL 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.11 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 04 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 04 (placas 61 à 80) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
14 M 
13 A 
8 B 

5 A 
8 M 
2 M 
13 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
13 A 
8 M 

 

5 A 
8 B 

12 

3 

5 A 
13 A 
8 M 
6 A 

5 A 
8 B 

13 A 
13 

4 

5 A 
14 M 
13 A 
8 M 

5 A 
8 M 
13 A 
9 M 
14 A 14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
12 M 
8 B 

5 A 
8 A 

13 A 
14 B  

15 

5 A ______ ______ 8 

14 M 2 10 9 

13 A 9 45 31 

6 

5 A 
13 A 
14 A 
8 A 

5 A 
8 A 

13 M 
14 B 

16 

8 B 6 30 6 

8 M 8 40 7 

6 A 1 5 11 

12 M 1 5 3 

 
7 

5 A 
13 M 
14 A 
8 A 

 

5 A 
8 B 

13 B 
14 B  

17 

14 A 4 20 32 

8 A 5 25 5 

2 B 2 10 9 

2 M 1 5 10 

8 

5 A 
8 B 

5 A 
8 B 

13 B 
14 B  

18 

9 M 2 10 24 

6 B 1 5 3 

13 B 4 20 7 

14 B 5 25 4 

9 

5 A 
8 M 
2 B 

5 A 
8 A 

13 A 
14 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 169 

10 

5 A 
8 M 
2 B 
9 M 
6 B 

5 A 
8 M 
13 B 
14 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 74 

ICP = 100 – VDC = 26                CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.12 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 05 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 05 (placas 81 à 100) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 A 

13 M 

5 A 
8 M 
6 M 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 M 
13 B 

5 A 
8 M 
13 A 
6 M 

12 

3 

5 A 
8 B 
13 B 

5 A 
8 A 

13 A 
13 

4 

5 A 
8 M 

13 M 

5 A 
8 A 

13 A 
14 M 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M 

13 M 

5 A 
8 A 

13 A 
14 M 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 A 8 40 12 

13 M 3 15 5 

6 

5 A 
8 M 
13 B 
6 B 

5 A 
8 M 
14 B 

16 

13 B 4 20 4 

8 M 11 55 9 

6 B 2 10 5 

13 A 10 50 38 

 
7 

5 A 
8 M 
13 B 
6 B 

5 A 
8 M 
14 B 
13 A  

17 

14 M 5 25 16 

6 M 4 20 14 

6 A 1 5 11 

14 B 2 10 2 

8 

5 A 
8 A 
13 A 
14 M 

5 A 
8 A 

14 M 
13 A  

18 

     

     

     

     

9 

5 A 
8 A 
13 A 
6 M 

5 A 
8 A 

14 M 
13 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 124 

10 

5 A 
8 M 
13 A 
6 A 

5 A 
8 M 
6 M 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 62 

ICP = 100 – VDC = 38                CONCEITO:  RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.13 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 06 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 06 (placas 101 à 120) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 B 

14 M 

5 A 
8 A 
9 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 B 

13 M 

5 A 
8 M 

12 

3 

5 A 
8 B 

13 M 

5 A 
8 M 

13 

4 

5 A 
8 B 

13 M 

5 A 
8 M 
14 B 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 B 

13 M 

5 A 
8 M 
6 M 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 B 6 30 6 

14 M 1 5 5 

6 

5 A 
8 B 

13 M 
6 M 

5 A 
8 M 
6 M 

16 

13 M 5 25 9 

13 B 1 5 3 

6 M 5 25 14 

8 M 12 60 9 

 
7 

5 A 
8 M 

5 A 
12 B 
8 M  

17 

6 A 1 5 11 

2 A 1 5 13 

9 M 1 5 14 

9 B 1 5 7 

8 

5 A 
8 M 

5 A 
6 B 

12 B 
8 M  

18 

8 A 1 5 1 

14 B 1 5 1 

12 B 2 10 2 

6 B 1 5 3 

9 

5 A 
8 M 
6 A 

5 A 
6 M 

12 M 
8 M 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 106 

10 

5 A 
8 M 
2 A 
6 M 
9 M 

5 A 
8 M 
13 B 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 56 

ICP = 100 – VDC = 44                CONCEITO: RAZOÁVEL 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.14 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 07 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 07 (placas 121 à 140) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 M 
6 B 

5 A 
8 M 
6 B 

13 M 
11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 M 
6 B 

5 A 
8 B 

14 M 
6 B 

12 

3 

5 A 
8 M 

5 A 
8 B 

12 B 
13 

4 

5 A 
8 M 
6 B 

5 A 
6 B 
8 B 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M 
6 M 

5 A 
8 B 

14 M 
13 B 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 M 10 50 8 

6 B 9 45 16 

6 

5 A 
8 M 
6 B 

5 A 
8 B 

16 

13 M 4 20 6 

14 B 3 15 4 

12 B 2 10 3 

13 A 3 15 12 

 
7 

5 A 

5 A 
8 B 
6 B 

13 A  
17 

9 A 1 5 19 

14 A 3 15 21 

6 A 1 5 11 

8 B 7 35 6 

8 

5 A 
8 M 
14 B 
13 M 

5 A 
8 B 
6 A 

14 A 
9 A 

13 A 
 

18 

13 B 1 5 1 

14 M 2 10 9 

8 A 1 5 1 

     

9 

5 A 
8 M 
14 B 
13 M 
12 B 

5 A 
14 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 125 

10 

5 A 
8 M 
6 B 

13 M 
14 B 

5 A 
8 A 

14 A 
13 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 55 

ICP = 100 – VDC = 45                CONCEITO: RAZOÁVEL 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.15 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 08 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 08 (placas 141 à 160) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
9 A 
8 A 
6 A 
14 A 

5 A 
8 M  
14 B 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 A 
9 A 

14 M 
6 A 

5 A 
8 M 
14 B 
12 A 

12 

3 

5 A 
8 A 
9 A 

14 M 
6 A 

5 A 
8 M 
14 B 
2 B 

13 

4 

5 A 
8 A 
9 M 
6 A 

12 M  

5 A 
8 M 
14 B 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M  
9 M 

12 M 

5 A 
8 M 
9 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

9 A 10 50 73 

8 A 9 45 7 

6 

5 A 
8 M  
9 M  
2 M  

5 A 
8 A 
9 A 
6 A 

13 A 
4 A 16 

6 A 7 35 41 

14 A 1 5 9 

14 M 2 10 9 

9 M 3 15 31 

 
7 

5 A 
8 A 
9 A 
12 A 
6 A 

5 A 
8 A 

 
17 

12 M 5 25 10 

8 M 8 40 6 

2 M 2 10 17 

8 B 1 5 1 

8 

5 A 
8 A 
9 A 

12 M 
6 A 

5 A 
8 A  
9 A 
6 A 
2 M 

 
18 

12 A 2 10 7 

13 M 2 10 9 

12 B 1 5 4 

6 M 1 5 7 

9 

5 A 
8 B 

12 M 
13 M 

5 A 
8 A 
9 A 
6 A 

12 M 19 

13 A 1 5 4 

14 B 4 20 4 

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 247 

10 

5 A 
8 M  
12 B 
13 M 

5 A 
8 M 
9 A 
6 M 

12 M 20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 95 

ICP = 100 – VDC = 5                CONCEITO: DESTRUÍDO 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.16 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 09 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 09 (placas 161 à 180) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 M 
9 M 

5 A 
8 A 
9 A 

12 M 
11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 M 
14 B 

5 A 
8 M 
12 A 
13 M 

12 

3 

5 A 
14 B 
8 M 

5 A 
8 A 
9 A 

13 

4 

5 A 
8 M 
9 B 

5 A 
8 A 
9 M 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M 
9 M 
2 M 

5 A 
8 A  
9 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 M 7 35 6 

9 M 4 20 31 

6 

5 A 
8 A 
9 A 
12 A 

5 A 
9 A 
9 B 

16 

14 B 2 10 2 

9 B 1 5 12 

2 M 1 5 10 

8 A 9 45 12 

 
7 

5 A 
8 A 
9 A 

5 A 
8 A 
9 A 

12 M  
17 

9 A 11 55 75 

12 A 4 20 13 

14 M 1 5 5 

12 M 4 20 9 

8 

5 A 
8 M 
9 M 
12 A 

5 A 
8 B 
9 A 

13 A 
12 A 

 
18 

13 M 1 5 4 

13 A 1 5 4 

6 A 1 5 11 

     

9 

5 A 
8 A 
9 A 

14 M 
12 M 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 

19 

     

    190 

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 81 

10 

5 A 
8 A 
9 A 

5 A 
8 A 
9 A 

12 M 20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC)  

ICP = 100 – VDC = 19                CONCEITO: MUITO RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.17 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 10 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 10 (placas 191 à 210) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 M 
6 M 
2 M 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 

12 A 11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 M 
9 M 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 

12 

3 

5 A 
8 M 

12 M 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 

12 A 13 

4 

5 A 
8 A 
6 M 

5 A 
8 B 
9 A 

12 A 
14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M 
12 A 
6 M 

13 M 

5 A 
8 A 
9 A 
6 A 

12 A 15 

5 A ______ ______ 8 

8 M 5 25 5 

6 M 4 20 14 

6 

5 A 
8 A 
9 A 

13 M 

5 A 
8 M 
9 A 
6 M 
14 A 

 16 

2 M 1 5 9 

9 M 1 5 14 

12 M 2 10 5 

8 A 7 35 6 

 
7 

5 A 
8 B 

12 M 

5 A 
8 A 
9 A  

17 

12 A 4 20 13 

13 M 2 10 4 

9 A 11 55 75 

8 B 8 40 7 

8 

5 A 
8 B 
6 A 
2 A 

14 M 

5 A 
8 A 

13 A  
18 

6 A 9 45 46 

2 A 2 10 23 

14 A 1 5 9 

13 A 1 5 4 

9 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 
2 A 

5 A 
8 A 
6 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 234 

10 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 
2 A 

5 A 
8 A 
6 A 
9 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 85 

ICP = 100 – VDC = 15                CONCEITO: DESTRUÍDO 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.18 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 11 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 11 (placas 221 à 240) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 M 
9 A 
6 A 

5 A 
8 A 

12 A 
6 A 
9 M 11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 M 
9 A 
2 M 

5 A 
8 A 

13 A 

12 

3 

5 A 
8 B 
2 B 

5 A 
8 A 
9 A 

14 M 13 

4 

5 A 
8 B 
14 B 

5 A 
8 A 

13 A 
9 M 

 14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 

13 A 
 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 M 2 10 3 

9 A 9 45 70 

6 

5 A 
8 A 
12 A 
6 A 

5 A 
8 A 

13 A 
9 A 

12 A 16 

6 A 4 20 30 

2 M 1 5 10 

8 B 2 10 3 

14 B 1 5 5 

 
7 

5 A 
8 A 
9 A 
12 A 
6 A 

5 A 
8 A 

13 A 
9 A 

12 M 
 

17 

12 A 8 40 21 

8 A 14 70 9 

14 A 1 5 9 

9 M 1 5 14 

8 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 

12 M 
 

 
18 

13 A 5 25 18 

12 M 2 10 5 

6 M 1 5 5 

     

9 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 
6 M 

 19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 210 

10 

5 A 
8 A 

12 A  
14 A 

5 A 
8 A 
9 A 

 20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 85 

ICP = 100 – VDC = 15                CONCEITO: MUITO RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.19 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 12 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 12 (placas 251 à 270) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 A 
13 A 

5 A 
8 B 

12 A 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 A  
13 A 

5 A 
8 B 
9 A 
6 A 

12 A 12 

3 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
9 A 

12 A 13 

4 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
9 A 

12 A 
14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 

12 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 A 10 50 8 

13 A 3 15 12 

6 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 
9 A 

12 A 
16 

8 M 6 30 5 

14 M 1 5 5 

8 B 4 20 4 

9 A 7 35 64 

 
7 

5 A 
8 M 
13 A 

5 A 
8 A 

12 M  
17 

12 A 9 45 23 

6 A 1 5 11 

12 M 1 5 3 

13 M 2 10 4 

8 

5 A 
8 M 

5 A 
8 A 

14 M  
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
8 B 
9 A 
12 A 

5 A 
8 A 

13 M 
19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 147 

10 

5 A 
8 B 
9 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 

12 A  
13 M 20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 65 

ICP = 100 – VDC = 35                CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.20 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 13 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 13 (placas 281 à 300) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 B 
6 M 
12 A 

5 A 
8 A 

12 M 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 A 
9 A 

5 A 
8 A 

13 A 

12 

3 

5 A 
8 A  
13 A 

5 A 
8 A 
6 A 

13 

4 

5 A 
8 A 
6 A 
2 M 

5 A 
8 A 
9 M 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 M 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 B 1 5 1 

6 M 1 5 5 

6 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 

16 

12 A 7 35 19 

8 A 19 95 10 

9 A 5 25 54 

13 A 3 15 12 

 
7 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 

12 A  
17 

6 A 2 10 17 

2 M 1 5 10 

9 M 2 10 24 

     

8 

5 A 
8 A 
13 A 

5 A 
8 A 

 
18 

     

     

     

     

9 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 160 

10 

5 A 
8 A 
12 A 

5 A 
8 A 
9 A 

20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 70 

ICP = 100 – VDC = 30                CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.21 – Ficha de avaliação do trecho 2 – Amostra 14 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 2 

AMOSTRA N° 14 (placas 301 à 320) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

5 A 
8 A 
9 A 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

11 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
8 A 
9 A 
6 A 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

12 

3 

5 A 
8 A 
9 A 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 13 

4 

5 A 
8 A 
2 B 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

14 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
8 A 
12 B 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

15 

5 A ______ ______ 8 

8 A 20 100 10 

9 A 16 80 84 

6 

5 A 
8 A 
12 B 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

16 

6 A 1 5 11 

2 B 1 5 5 

12 B 2 10 3 

12 M 13 65 20 

 
7 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 
6 M 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A  

17 

6 M 3 15 12 

13 A 1 5 8 

     

     

8 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 
6 M 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A  

18 

     

     

     

     

9 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 
6 M 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

19 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 161 

10 

5 A 
8 A 

12 M 
9 A 

5 A 
8 A 

13 A 
20 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 70 

ICP = 100 – VDC = 30                CONCEITO: RUIM 

 

 

 

ICP (trecho 2) = 30    CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.22 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 01 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 01 (placas 1 à 10 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 
12 A 

5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 
4 M 

5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

12 A 1 5 4 

4 M 1 5 5 

6 

5 A 5 A 

6 

6 A 1 5 11 

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 
5 A 
6 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 28 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 24 

ICP = 100 – VDC = 76                CONCEITO: MUITO BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.23 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 02 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 01 (placas 21 à 30 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
6 M 

5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
6 M 

5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

6 M 2 10 8 

6 A 1 5 11 

6 

5 A 5 A 

6 

     

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 
5 A 
6 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 27 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 23 

ICP = 100 – VDC = 77                CONCEITO: MUITO BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.24 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 03 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 03 (placas 41 à 50 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 
12 A 
1 A 

5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 
5 A 
9 A 
6 A 

3 

4 

5 A 
8 M 

5 A 
8 M 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

12 A 1 5 4 

1 A 1 5 33 

6 

5 A 5 A 

6 

9 A 1 5 19 

6 A 1 5 11 

8 M 2 10 3 

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 78 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 45 

ICP = 100 – VDC = 55                CONCEITO: RAZOÁVEL 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.25 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 04 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 04 (placas 61 à 70 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
12 B 

5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

12 B 1 5 3 

12 M 3 15 7 

6 

5 A 
12 M 

5 A 

6 

6 M 4 20 14 

9 A 4 20 48 

9 M 1 5 13 

12 A 3 15 10 

 
7 

5 A 
6 M 
9 A 

12 M 

5 A 
6 M 
9 M 

12 M  
7 

6 A 2 10 18 

     

     

     

8 

5 A 
6 M 
9 A 
12 A 

5 A 
6 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 

5 A 
6 M 
9 A 

12 A 
9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 121 

10 

5 A 
6 A 
9 A 
12 A 

5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 65 

ICP = 100 – VDC = 35                CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.26 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 05 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 05 (placas 81 à 90 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 
1 A 
4 A 

5 A 
9 A 

12 A 
13 M 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 
6 A 
4 M 

5 A 
6 M 

3 

4 

5 A 
1 A 
6 A 

13 M 

5 A 
12 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
5 A 

12 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

1 A 1 5 35 

4 A 1 5 9 

6 

5 A 5 A 

6 

9 A 3 15 40 

12 A 4 20 13 

13 M 2 10 4 

6 A 2 10 18 

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

8 A 2 10 3 

13 A 3 15 12 

     

     

8 

5 A 
8 A 
13 A 
12 A 

5 A 
8 A 

13 A  
8 

     

     

     

     

9 

5 A 
9 A 
13 A 

5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 142 

10 

5 A 
9 A 
13 A 

5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 60 

ICP = 100 – VDC = 40                CONCEITO: RUIM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.27 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 06 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 06 (placas 101 à 110 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
5 A 
6 M 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 
5 A 
6 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
5 A 
6 B 

5 

5 A _______ _______ 8 

6 M 2 10 8 

6 A 2 10 18 

6 

5 A 
6 B 

5 A 
6 M 

6 

6 B 2 10 5 

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 39 

10 

5 A 
5 A 
6 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 
31 
 

ICP = 100 – VDC = 69                CONCEITO: BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.28 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 07 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 07 (placas 121 à 130 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

6 A 3 15 25 

9 A 1 5 19 

6 

5 A 
5 A 
6 A 

6 

     

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 
6 A 

5 A 
6 A 
9 A  

8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 52 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 33 

ICP = 100 – VDC = 67                CONCEITO: BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.29 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 08 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 08 (placas 151 à 160 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 
5 A 
9 A 
6 M 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 
5 A 
9 M 

3 

4 

5 A 
5 A 
6 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

9 A 1 5 19 

6 M 1 5 5 

6 

5 A 5 A 

6 

9 M 1 5 14 

6 A 2 10 18 

     

     

 
7 

5 A 
6 A 

5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 64 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 40 

ICP = 100 – VDC = 60                CONCEITO: BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.30 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 09 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 09 (placas 171 à 180 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

6 A 1 5 11 

     

6 

5 A 5 A 

6 

     

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 19 

10 

5 A 
5 A 
6 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 15 

ICP = 100 – VDC = 85                CONCEITO: MUITO BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.31 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 10 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 10 (placas 191 à 200 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 
6 A 
13 A 

5 A 
6 A 

14 M 
13 M 

1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
5 A 
6 A 

2 

3 

5 A 
5 A 

12 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

6 A 5 25 34 

13 A 1 5 8 

6 

5 A 
5 A 
6 A 

6 

13 M 1 5 4 

14 M 1 5 5 

12 A 1 5 4 

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 
5 A 
6 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 55 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 36 

ICP = 100 – VDC = 64               CONCEITO: BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.32 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 11 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 11 (placas 211 à 220 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

9 A 2 10 31 

     

6 

5 A 5 A 

6 

     

     

     

     

 
7 

5 A 
9 A 

5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 
9 A 

5 A 
9 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 39 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 30 

ICP = 100 – VDC = 70                CONCEITO: BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.33 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 12 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 12 (placas 231 à 240 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

     

     

6 

5 A 5 A 

6 

     

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 8 

10 

5 A 5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 12 

ICP = 100 – VDC = 88                CONCEITO: EXCELENTE 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.34 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 13 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 13 (placas 251 à 260 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 5 A 

2 

3 

5 A 5 A 

3 

4 

5 A 5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

9 A 1 5 19 

     

6 

5 A 5 A 

6 

     

     

     

     

 
7 

5 A 5 A 

 
7 

     

     

     

     

8 

5 A 5 A 

 
8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 27 

10 

5 A 
9 A 

5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 23 

ICP = 100 – VDC = 77                CONCEITO: MUITO BOM 
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L.L.ANTUNES  

Tabela B.35 – Ficha de avaliação do trecho 3 – Amostra 14 

PAVIMENTO: Ciclovia Corredor Universitário – TRECHO 3 

AMOSTRA N° 14 (placas 271 à 280 – A e B) 

N
u
m

e
ra

ç
ã

o
 d

a
s
 p

la
c
a
s
 

1 

A 
 

B 
 

1 

TIPOS DE PATOLOGIAS 

5 A 
9 A 
6 A 

5 A 
1 – Alçamento de placas 

2 – Fissura de canto 

3 – Placa dividida 

4 – Degrau de junta 

5 – Defeito na selagem das juntas 

6 – Fissuras Lineares 

8 – Desgaste superficial 

 

9 – Quebras localizadas 

10 – Escamação 

11 – Fissuras de retração plástica 

12 – Quebra de canto 

13 – Esborcinamento de juntas 

14 - Cavidades 2 

5 A 
9 A 
6 M 

5 A 

2 

3 

5 A 
9 M 
6 A 

5 A 

3 

4 

5 A 
6 A 

5 A 

4 

TIPOS 
PATOLOGIAS 

GRAUS DE 
SEVERIDADE 

N° DE 
PLACAS 

AFETADAS 

% DE 
PLACAS 

AFETADAS 

VALOR 
DEDUZIVEL 

5 

5 A 
6 A 
9 M 

13 M 

5 A 

5 

5 A _______ _______ 8 

9 A 2 10 31 

6 A 4 20 29 

6 

5 A 
6 A 
9 M 

13 M 

5 A 

6 

6 M 1 5 5 

9 M 3 15 31 

13 M 2 10 4 

2 A 1 5 13 

 
7 

5 A 
2 A 

5 A 

 
7 

13 A 1 5 5 

12 A 2 10 7 

     

     

8 

5 A 
5 A 

13 A 
12 A  

8 

     

     

     

     

9 

5 A 5 A 

9 

     

     

VALOR DEDUZÍVEL TOTAL 133 

10 

5 A 
12 A 

5 A 

10 

VALOR DEDUZÍVEL CORRIGIDO (VDC) 65 

ICP = 100 – VDC = 35                CONCEITO: RUIM 

 

 ICP (trecho 3) = 64    CONCEITO: BOM 
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L.L.ANTUNES  

ANEXO A – Curvas para determinação dos valores deduzíveis das manifestações 

patológicas 

Figura A.1 – Alçamento de placas 

 

Figura A.2 – Fissura de canto 
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L.L.ANTUNES  

Figura A.3 – Degrau de junta 

 

 

Figura A.4 – Defeitos na selagem das juntas 
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Figura A.5 – Fissuras lineares 

 

Figura A.6 – Desgaste superficial 
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L.L.ANTUNES  

Figura A.7 – Quebras localizadas 

 

 

Figura A.8 – Fissuras de retração plástica 
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L.L.ANTUNES  

Figura A.9 – Esborcinamento ou quebra de canto 

 

 

Figura A.10 – Esborcinamento de juntas 
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L.L.ANTUNES  

ANEXO B – Valor deduzível corrigido (VDC) para concreto simples 
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ANEXO C – Escala de avaliação do ICP 
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