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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo investigar de que maneira espagos corporativos que
ampliam sua concepc¢ao arquitetbnica para a humanizacdo dos ambientes favorecem a
apropriacao significativa pelos usuarios, ativando o que a autora denomina camadas
invisiveis — conceito desenvolvido neste trabalho para designar dimensdes intangiveis do
espaco relacionadas a formas de ocupacdo, dindmicas sociais, fluxos de interacao,
significados culturais e identitarios, atmosferas e sensagbes percebidas. Parte-se da
hipétese de que organizagdes e arquitetos alinhados a essa consciéncia projetual produzem
ambientes mais colaborativos e mais propensos a ativacdo dessas camadas no uso
cotidiano. Metodologicamente, adota-se uma abordagem tedrico-reflexiva ancorada na
fenomenologia, que tem sua origem nas reflexdes filoséficas de Heidegger e Bachelard
sobre o habitar e a poética do espaco, incorporando no campo arquitetdnico autores como
Juhani Pallasmaa, cujos textos aproximam a fenomenologia da produgdo arquitetbnica
contemporéanea, ao enfatizar a percepgéo sensorial e atmosférica, e Herman Hertzberger,
cuja obra, embora dialogue com essa perspectiva ao destacar o papel ativo dos usuarios,
articula também principios do estruturalismo ao compreender a arquitetura como estrutura
aberta a ser continuamente completada no uso cotidiano. Esse referencial, aliado ao método
composicional de Gillian Rose para analise imagética, sustenta as estratégias de pesquisa,
que incluem observagbes in loco com vivéncia incorporada da pesquisadora
(usuéaria-observadora), colagens analiticas, levantamento fotografico e entrevistas com
arquitetos e usuarios, realizadas nos espacgos da sede do Superlimao e da agéncia Ampfy,
ambos em Sao Paulo. Para aprofundar a identificagdo da presenca e da ativagdo das
camadas invisiveis, a analise considerou um conjunto de atributos capazes de revelar como
0s espacgos se tornam significativos no uso cotidiano. Entre eles, destacam-se os elementos
decorativos, a identidade visual, a diversidade e a convivéncia, assim como os modos de
participacdo e representatividade que emergem na dindmica social dos ambientes. Esses
aspectos, articulados metodologicamente, funcionam como indicadores da forma pela qual
0s usuarios se apropriam dos espacos, atribuem sentidos e transformam a arquitetura em
experiéncia compartilhada. Os resultados indicam que a sede do Superlimao apresenta
maior abertura, flexibilidade e carater “inacabado”, estimulando apropriagcdes espontaneas e
multiplos modos de uso; ja a Ampfy, embora mais estruturada por um layout pré-definido,
ativa camadas invisiveis por meio de estimulo a participagao, incentivo a convivéncia e
valorizagdo da identidade, promovendo usos significativos e vinculos afetivos. Conclui-se
que a tentativa de integrar as dimensdes sensiveis desde o gesto projetual até a vivéncia

cotidiana amplia a capacidade dos espagos corporativos de gerar sentido, fortalecer lagos



de pertencimento e promover bem-estar, reafirmando a arquitetura como pratica poética,
ética e culturalmente situada; a pesquisa oferece contribuicdo conceitual, definicdo e
operacionalizagao das camadas invisiveis, e metodoldgica, protocolo de colagens +
atributos, abrindo frentes para investigagdes futuras mais extensivas sobre subjetividade,

trabalho e percepgéo sensivel no ambiente corporativo.

Palavras-chave: arquitetura corporativa; camadas invisiveis; fenomenologia; bem-estar;

Superlimao.



ABSTRACT

This dissertation aims to investigate how corporate spaces that expand their architectural
conception toward the humanization of environments foster meaningful appropriation by
users, activating what the author defines as invisible layers—a concept developed in this
research to designate the intangible dimensions of space related to forms of occupation,
social dynamics, flows of interaction, cultural and identity meanings, atmospheres, and
perceived sensations. The hypothesis is that organizations and architects aligned with this
design awareness produce more collaborative environments that are more conducive to the
activation of these layers in everyday use. Methodologically, the research adopts a
theoretical-reflective approach anchored in phenomenology, whose origins lie in the
philosophical reflections of Heidegger and Bachelard on dwelling and the poetics of space.
Within the architectural field, this perspective incorporates authors such as Juhani
Pallasmaa, whose writings bring phenomenology closer to contemporary architectural
production by emphasizing sensory and atmospheric perception, and Herman Hertzberger,
whose work, while dialoguing with phenomenology in highlighting the active role of users,
also articulates principles of structuralism by conceiving architecture as an open framework
to be continuously completed through daily use. This framework, combined with Gillian
Rose’s compositional method for visual analysis, supports the research strategies, which
include on-site observations with the embodied experience of the researcher (user-observer),
analytical collages, photographic surveys, and interviews with architects and users, carried
out in the headquarters of Superlimao and the Ampfy agency, both in Sdo Paulo. To deepen
the identification of the presence and activation of the invisible layers, the analysis
considered a set of attributes capable of revealing how spaces become meaningful in
everyday use. Among them, decorative elements, visual identity, diversity, and conviviality
stand out, as well as modes of participation and representativeness that emerge in the social
dynamics of the environments. These aspects, methodologically articulated, function as
indicators of how users appropriate spaces, assign meanings, and transform architecture into
a shared experience. The results indicate that the Superlim&o headquarters displays greater
openness, flexibility, and an “unfinished” character, encouraging spontaneous appropriations
and multiple modes of use; whereas Ampfy, though more structured by a predefined layout,
activates invisible layers by stimulating participation, fostering conviviality, and reinforcing
identity, thereby promoting meaningful uses and affective bonds. It is concluded that the
attempt to integrate sensitive dimensions from the design gesture to everyday experience
expands the capacity of corporate spaces to generate meaning, strengthen bonds of

belonging, and promote well-being, reaffirming architecture as a poetic, ethical, and culturally



situated practice. The research contributes conceptually, by defining and operationalizing
invisible layers, and methodologically, by presenting the protocol of collages and attributes,
opening avenues for future investigations into subjectivity, work, and sensitive perception in

corporate environments.

Keywords: corporate architecture; invisible layers; phenomenology; well-being; Superlimao.
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INTRODUGAO

Os “espacos corporativos” sdo ambientes destinados a realizagdo de
atividades administrativas, burocraticas e intelectuais. Eles podem abranger desde
sedes de grandes empresas até escritorios de menor porte. Ao longo desta
dissertagdo, adota-se o termo com o objetivo de evitar interpretagdes equivocadas
quanto a natureza desses ambientes. Embora a palavra “escritorio”™ seja utilizada
como sindnimo, isso ocorre apenas por sua frequéncia no vocabulario cotidiano.
Historicamente, “escritério” refere-se a espacos tradicionais voltados ao trabalho
individual, e ndo expressa, de forma plena, a complexidade dos ambientes atuais.

Compreender como esses espagos se transformaram ao longo do tempo
exige tragar um panorama historico, pois decisdes arquitetdnicas e organizacionais
do passado influenciam diretamente os modelos contemporaneos de ambiente de
trabalho. Embora n&o haja uma data especifica que marque o surgimento desses
espacos de trabalho, sua origem esta associada a consolidagdo das primeiras
organizagbes formais e ao avango da burocratizacdo. Nikil Saval (2015, p. 24)
observa que esses espagos surgem como resposta a crescente demanda por
funcbes administrativas, acompanhando o crescimento da burocracia e a busca por
uma organizagao mais estruturada e eficiente.

A evolugado dos escritérios tradicionais para os espacos corporativos atuais
ocorreu paralelamente ao crescimento das fabricas, sobretudo durante a Revolugao
Industrial, entre os séculos XIX e XX. Nesse periodo, os escritérios eram formados
por pequenas salas com poucos funcionarios, geralmente menos de dez pessoas, o
que conferia um carater familiar e intimista ao ambiente. Com o aumento das
demandas administrativas, esses espacos foram sendo ampliados e frequentemente
anexados as fabricas, a fim de facilitar a comunicacao entre os setores produtivos e

administrativos.

! Segundo o dicionario Michaelis (2023), a palavra corporativo significa: 1 Relativo a corporagéo. 2

Que segue o estatuto de uma corporagdo. O termo espago corporativo sera predominantemente
utilizado para se referir a estes ambientes. No entanto, ainda podem aparecer similares como: locais
ou ambiente de trabalho.

2 Segundo o dicionario Michaelis (2025), a palavra escritério significa: 1 Compartimento de uma casa
ou cdmodo de um imovel, em geral mobiliado com prateleiras para livros, escrivaninha, poltrona etc.,
destinado a leitura e as atividades de escrita; gabinete. 2 Mdével antigo com tampa de carteira escolar
Ou mesa para escrever-se sobre ela; escrivaninha. 3 Sala ou conjunto de salas destinadas ao
atendimento de clientes e entabula¢des de negécios.
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O avancgo da tecnologia e a popularizagdo das telecomunicagdes reduziram a
necessidade de proximidade fisica entre departamentos, permitindo que os
escritérios se expandissem nos centros urbanos ao longo do século XX. Saval
(2015, p. 115) destaca que, em 1923, “Nova York construiu cerca de 22 milhdes de
metros quadrados de espaco para escritorios”. Essa transformacgao impulsionou a
transicado de ambientes pequenos e personalizados para grandes lajes corporativas,
com areas amplas e padronizadas, projetadas para acomodar centenas de
trabalhadores.

A nova configuragédo espacial exigiu modelos de gestdo mais eficientes, e o
taylorismo se consolidou como um dos mais influentes. Criado por Frederick Taylor,
o modelo buscava otimizar a producéao e racionalizar o tempo nas fabricas, e logo foi
aplicado aos espacos administrativos. Isso influenciou diretamente o layout e o
mobiliario dos escritérios, desenhados para eliminar movimentos desnecessarios e
maximizar a produtividade (Saval, 2015, p. 74). O taylorismo, portanto, extrapolou a
industria e passou a orientar também o design dos espacos corporativos,
promovendo uma organizagao funcional e rigida.

Um exemplo emblematico dessa logica € o Edificio Larkin, projetado por
Frank Lloyd Wright em 1903. O edificio apresenta uma disposi¢céo seriada de mesas
e cadeiras, evidenciando a énfase na eficiéncia. As salas de reunides individuais e
0s pavimentos superiores, com visdo sobre o térreo, permitem aos supervisores
controlar as atividades dos funcionarios. Michel Foucault (1987, p. 154)® analisa que
a arquitetura moderna ndo busca mais ser admirada, como os palacios antigos, mas
sim permitir um controle interno, tornando o0s ocupantes Vvisiveis e,
consequentemente, controlaveis.

Se por um lado o taylorismo garantiu ganhos de eficiéncia, por outro impds
rigidez ao ambiente de trabalho, restringindo a criatividade e a espontaneidade dos
funcionarios. A constante vigilancia transformou o escritério em um espago
impessoal e padronizado, onde os trabalhadores eram vistos como pecas

substituiveis em um sistema funcional, porém desumanizado.

3 Em textos como “Vigiar e Punir” (1975) e “Microfisica do Poder” (1978), Foucault introduz
reflexdes sobre disciplina, vigilancia e poder, revelando como a organizagédo espacial esta ligada a
praticas de controle social. Sua obra tornou-se fundamental para compreender a arquitetura como
dispositivo de poder.
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Esse modelo de gestéo foi amplamente difundido, principalmente nos Estados
Unidos, onde, entre os séculos XIX e XX, o crescimento das cidades intensificou as
mudancas nos espacgos corporativos. No Brasil, o processo ocorreu de forma
semelhante, especialmente durante a verticalizagdo dos centros urbanos. Sylvia
Ficher (1994, p. 68—69) destaca que:

Em 1923, era concluido o Sampaio Moreira, o ‘pai dos arranha-céus’ de Sao
Paulo, [...] em 1929, era inaugurado o Martinelli, entdo o mais alto edificio
do mundo com estrutura de concreto. Em outra esquina da mesma praca,
em 1935, comegava a construgdo do Banco de Sao Paulo [...] (Ficher, 1994,
p. 68-69).

Enquanto os espacos corporativos se expandiam e o taylorismo se
consolidava, o movimento moderno ganhava for¢ga na arquitetura. Em um contexto
marcado por guerras e instabilidade social, o modernismo valorizava a
funcionalidade como principio central (Argan, 1992, p. 186-187). Os Congressos
Internacionais de Arquitetura Moderna (CIAM), iniciados em 1928, tornaram-se
eventos-chave para debater temas urbanos e arquitetdnicos. Kenneth Frampton
(1997, p. 327) observa que os participantes defendiam a “introdugdo de dimensdes
normativas e métodos de producao eficientes como um primeiro passo para a

racionalizagdo da industria da construgao”.

Nesse contexto, a funcionalidade passou a orientar o projeto arquiteténico, e o
corpo humano foi adotado como referéncia técnica para a concepg¢ao dos espacos.
Tal l6gica, alinhada ao taylorismo, visava a maximizagao do desempenho. Christian
Norberg-Schulz (2008, p. 229-230, tradug¢ao nossa) afirma:

O movimento desenvolveu assim os principios gerais do “funcionalismo” e
do “estruturalismo”, acreditando que a expressao da fungéo e da estrutura
geraria novas formas significativas. [...] Por outro lado, o Movimento
Moderno acreditava que o significado emergiria espontaneamente de cada
situacdo uUnica, e a 'nova tradicdo' era entendida como um 'método’ e ndo
como uma interpretagéo da linguagem da arquitetura. Hoje percebemos que

o significado requer uma compreensao mais geral do mundo, bem como
uma linguagem de formas para a sua expresséo.

Como consequéncia, os espacos corporativos sofreram uma transformacao
profunda ao longo do século XX. Em poucas décadas, deixaram de ser locais
intimos e familiares para tornar-se ambientes mecanizados, voltados a

produtividade. A arquitetura, em sintonia com os discursos industriais, adaptou-se a
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esse novo paradigma, alterando as relagbes espaciais e a experiéncia dos

trabalhadores.

A partir da segunda metade do século, no entanto, a critica pdés-moderna
passou a incorporar uma visdo mais sensivel e subjetiva sobre o corpo no espaco.
Ele deixou de ser compreendido apenas como instrumento funcional e passou a ser
visto em sua complexidade, fisica, emocional e simbdlica. As experiéncias sensoriais
e afetivas comecaram a ser valorizadas, refletindo uma busca crescente por

bem-estar, conforto psicoldgico e ambientes que favorecam a colaboragao.

Esse olhar ampliado marca uma virada na forma como os espacgos
corporativos sao concebidos. Ele abre espago para novas abordagens que
consideram o impacto subjetivo e simbdlico da arquitetura na vida cotidiana. E nesse
contexto que se inserem as discussbes do proximo capitulo, centradas nas
Camadas Invisiveis dos ambientes corporativos, aquelas que, embora nao
imediatamente perceptiveis, influenciam profundamente a experiéncia do usuario e

seu sentimento de pertencimento.

CAMADAS INVISIVEIS

Para além das questdes técnicas, é essencial adotar um olhar atento aos
aspectos sensiveis e subjetivos que permeiam a relagdo entre o corpo e 0s espagos
de trabalho, aqui denominado por "Camadas Invisiveis". Este termo, adotado nesta
dissertagdo, refere-se a elementos que, embora intangiveis, exercem profunda
influéncia sobre a experiéncia humana no ambiente corporativo. Incluem-se aqui
aspectos como forma de ocupacéao, as dindmicas sociais, os fluxos de interagao, os
significados culturais e identitarios, bem como as atmosferas e sensagdes
percebidas. Ainda que ndao se manifestem de forma palpavel, sao fundamentais para
a constituicdo do espaco vivido, por se relacionarem com a percepgao e o

entendimento pessoal e possuirem valor e dignidade proprios.

A nocao de Camadas Invisiveis foi inspirada por autores que exploram a
relacdo entre o corpo humano e o ambiente de maneira sensivel e subijetiva.

Destacam-se Martin Heidegger, Gaston Bachelard e Juhani Pallasmaa, cujas
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abordagens filoséficas evidenciam que a interacdo com o espago transcende a
percepcao visual e tatil, envolvendo dimensdes emocionais, psicologicas e
existenciais. Embora o termo tenha sido formulado para esta pesquisa, ele se insere
em um campo mais amplo de discussdes que dialogam com a filosofia e a psicologia

ambiental.

A ampliagcado do debate sobre o corpo, especialmente no contexto da critica e
da teoria arquitetbnica pés-moderna, foi um dos catalisadores para a transformagao
da arquitetura corporativa. A partir da segunda metade do século XX, essa reflexao
passou a incorporar de forma mais significativa os aspectos subjetivos da
experiéncia humana nos espacos de trabalho, modificando a dindmica desses
ambientes ndo apenas para atender as funcionalidades técnicas, mas também para
acolher as necessidades emocionais, sensoriais e identitarias dos usuarios. A critica
pdés-moderna, ao romper com os paradigmas racionalistas e universalistas do
modernismo, passou a valorizar a complexidade do corpo enquanto sujeito sensivel,
ampliando o entendimento da arquitetura como experiéncia vivida e encarnada,

influenciada por questdes de género, afeto, memoéria e pertencimento.

A ampliacdo do debate sobre o corpo, especialmente no contexto da critica e
da teoria arquitetdnica pés-moderna, foi um dos catalisadores para a transformacao
da arquitetura corporativa. A partir da segunda metade do século XX, essa reflexao
incorporou de forma mais significativa os aspectos subjetivos da experiéncia
humana nos espacgos de trabalho, modificando a dinamica desses ambientes para
atender ndo apenas a exigéncias funcionais, mas também as necessidades

emocionais e psicologicas dos individuos.

Embora o debate sobre arquitetura e bem-estar tenha se intensificado apoés
1950, a preocupagao com essas dimensodes ja era observada anteriormente. George
Elton Mayo, psicologo e socidlogo australiano, publicou em 1933 sua teoria das
relagdes humanas, destacando como as condi¢gdes de trabalho afetam a saude
mental e emocional (Saval, 2015, p. 71). Mais recentemente, o psiquiatra francés
Christophe Dejours reforga essa perspectiva ao afirmar que: “Trabalhar, pois, n&o é
somente executar os atos técnicos, é também fazer funcionar o tecido social e as

dinamicas intersubjetivas [...]" (Dejours, 2007, p. 58).
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Na arquitetura, o debate sobre as dimensdes subjetivas do espago ganhou
forca no pds-modernismo, particularmente a partir de meados do século XX. O
movimento modernista, centrado na funcionalidade e na eficiéncia, acabou por
negligenciar os aspectos subjetivos da experiéncia espacial. Essa limitagado motivou
criticas de grupos como o Team X, que, durante o IX CIAM (Congresso Internacional
de Arquitetura Moderna), questionaram o esquematismo da Carta de Atenas e
propuseram a inclusdao de valores como identidade nos espacgos arquitetdnicos
(Montaner, 2012, p. 30).

Como resultado dessas criticas e dos debates oriundos de areas como
sociologia e psicologia, surgiram novas abordagens para o design e a concepgao
dos espacgos arquitetbnicos de maneira mais ampla. A antologia tedrica de Kate
Nesbitt (2008) sintetiza os principais marcos entre 1965 e 1995 que contribuiram
para a formagdo de uma “nova agenda para a arquitetura”. Essa agenda propde a
superacao das limitacbes do racionalismo e do funcionalismo modernos,
incorporando paradigmas como a fenomenologia, a estética do sublime, a
linguistica, a semidtica, o estruturalismo, o pds-estruturalismo, a desconstrugao, o
marxismo e o feminismo, todos relevantes para repensar ndo apenas O espaco
corporativo, mas os aspectos subjetivos que envolvem a relagdo do sujeito com o

espaco edificado na sua experiéncia cotidiana.

A fenomenologia, um dos paradigmas mais influentes no pés-modernismo,
propde uma abordagem mais sensivel da relagao entre corpo e espago. Para Nesbitt
(2008, p. 31), essa linha de pensamento analisa “a interagdo do corpo humano com
seu ambiente. Sensacgbes visuais, tateis, olfativas e auditivas constituem a parte
visceral da apreensdo da arquitetura.” Assim, a arquitetura passa a ser
compreendida n&o apenas pela funcionalidade, mas também pelos efeitos sensoriais

que provoca.

Inspirado por essa abordagem, Christian Norberg-Schulz afirma que a
arquitetura pés-moderna promoveu um retorno a fenomenologia, agregando a ela
uma nova valorizagdo das “memodrias” do passado (Nesbitt, 2008, p. 247). Essa

perspectiva esta alinhada ao conceito de Camadas Invisiveis, pois entende que o
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ambiente arquitetdnico afeta ndo apenas a percepcao fisica, mas também evoca

memorias, emocgdes e estados subjetivos que moldam a experiéncia humana.

No caso especifico de projetos de espacgos corporativos, essa mudanga se
refletiu em novas propostas de layout e mobiliario, como o Landscape Office e o
Action Office, desenvolvidos nas décadas de 1950 e 1960. Esses modelos
buscavam flexibilizar a relagdo entre trabalhador e ambiente por meio da introdugcao
de vegetacdo natural nos ambientes interiores, da eliminagdo de barreiras rigidas
entre os espagos e da valorizagao de areas abertas e colaborativas (Saval, 2015, p.
317). Alinham-se a concepcédo do Landscape Office os projetos das sedes da
Boehringer Mannheim (1958-1960), E.I. DuPont de Nemours (1967) e Stadtwerke
Karlsruhe (1975-1977) (Combine Consulting, 2024). O Action Office, por sua vez,
teve ampla difusdo a partir do mobiliario modular, sendo incorporado na sede da
Herman Miller, influenciando significativamente o design dos escritorios nas décadas

seguintes.

Nas décadas seguintes, sobretudo entre os anos 1980 e o inicio do século
XXI, as propostas voltadas a humanizagdo dos espagos corporativos conviveram
com processos de padronizagao e intensificagdo do controle sobre os ambientes de
trabalho. Embora o discurso sobre bem-estar e qualidade de vida tenha ganhado
espaco, muitas das transformacgbdes anteriores foram incorporadas de forma
fragmentada, ou esvaziadas de suas intengdes originais. Persistiram desafios
relacionados a despersonalizacdo dos espacgos, a invisibilidade das relacdes
subjetivas e a dificuldade de considerar o ambiente de trabalho como territério

sensivel e socialmente construido.

Ainda assim, o campo da arquitetura seguiu tensionado por iniciativas criticas
e experimentacdes que mantiveram vivo o debate sobre o corpo, a percepcéo € a
experiéncia. A emergéncia de novas formas de organizagao do trabalho, aliada a
ampliagdo do interesse por questdes ligadas a saude mental, a identidade e ao
pertencimento, fortaleceu a necessidade de abordagens mais sensiveis nos projetos
arquitetdnicos. E nesse contexto que a presente pesquisa se insere, articulando-se a
producdes académicas contemporaneas que tém se debrucado sobre as dimensdes

subjetivas do espaco, especialmente no campo da fenomenologia.
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Na academia brasileira, abordagens que investigam os aspectos subjetivos da
experiéncia espacial ttm ganhado forga, especialmente em estudos fundamentados
na fenomenologia. Autoras como Natalia Bula (2015), Carolina Bini (2015), Leila
Guilhermino (2015), Maria Cristina Furtado (2018) e Ligia Marchi (2015) se destacam
por explorar a experiéncia subjetiva do espago. Por meio de metodologias préprias
ou adaptadas, essas pesquisadoras investigam como o corpo se relaciona com 0s

ambientes arquitetdnicos, revelando aspectos invisiveis, porém determinantes.

A fenomenologia, como paradigma tedrico, oferece uma nova chave de leitura
para o espacgo arquitetdbnico. Em contraste com a abordagem tradicional centrada na
forma e na fungdo, ela propde a analise do ambiente a partir das sensacoes,
vivéncias e apropriagdes corporais. Essa perspectiva revela dimensdes ocultas, mas

essenciais para o bem-estar e para a dinamica social dos usuarios.

Entretanto, no campo da arquitetura corporativa, essa abordagem ainda é
incipiente. A maioria das pesquisas concentra-se em aspectos ergonémicos ou
histéricos, como mostram os estudos de Sheila Ornstein (2001), Claudia Andrade
(2000), Theo van der Voordt (2001) e Marcella Martinez (2018). Ainda assim,
investigacbes mais recentes, como as de Alice Brasileiro (2008) e Karine Colling

(2023), ja apontam caminhos mais alinhados a proposta desta dissertagéo.

Hoje, arquitetos como Juhani Pallasmaa continuam a investigar essas
camadas subjetivas. Para o autor, a arquitetura ndo deve ser compreendida apenas
como resposta funcional, mas também como um reflexo da memoaria, da imaginagao

e da capacidade humana de conceber o mundo (Pallasmaa, 2013, p. 119).

Para fundamentar esta investigacao, foram adotados referenciais tedricos que
articulam historia, critica social e percepcgao sensivel. Nikil Saval, com Cubiculados,
oferece base histdrica para compreender a evolugdo dos espacos de trabalho.
Byung-Chul Han, com Sociedade do Cansaco, e Zygmunt Bauman, com
Modernidade Liquida, analisam as transformacgdes socioculturais e suas implicagoes
para o ambiente profissional. No campo da arquitetura, as contribuicbes
fenomenoldgicas de Christian Norberg-Schulz, Gaston Bachelard, Juhani Pallasmaa
e Herman Hertzberger sdo fundamentais para o aprofundamento da analise sensivel

do espaco corporativo.
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Com base nessas referéncias, esta dissertacdo busca contribuir para o
avanco do conhecimento sobre arquitetura corporativa no Brasil. Mais do que
responder a exigéncias funcionais, os espagos de trabalho sdo construgdes
simbdlicas que influenciam afetos, relagdes de poder e modos de producdo. Com
isso, propde-se uma nova forma de compreender o ambiente corporativo: néo
apenas como estrutura fisica, mas como campo experiencial que integra corpo,

memoria e subjetividade.

ARQUITETURA CORPORATIVA: TEORIA E PROJETO NO SEC XXI

O espaco construido possui uma capacidade unica de evocar sensacoes e
sentimentos no usuario, como tranquilidade, confusdo ou até mesmo reagdes
fisiologicas, como calor, frio e fome. Isso ocorre devido a habilidade do sistema
nervoso humano de interpretar o ambiente com base nas experiéncias individuais de
cada pessoa (Reis, 2023, p. 7). No entanto, muitos espagos corporativos
contemporaneos sao projetados de forma a negligenciar as necessidades fisicas e
psicologicas dos individuos que os ocupam. A rigidez e a falta de flexibilidade
nesses ambientes geram monotonia, restringem a criatividade e comprometem a

experiéncia do trabalhador.

A autora A. Krysta Sykes, no livro Constructing a New Agenda: Architectural Theory
1993-2009, cita Deborah Berke, em Thoughts on the Everyday (2010, p. 56), que

critica a arquitetura que ignora o usuario. Segundo Berke:

[...] Na arquitetura, padrbes de bom gosto parecem ditar que a
presenga do corpo ndo seja percebida nas construgdes. Em fotos de
arquitetura raramente aparecem pessoas, e o0 verdadeiro usuario €
frequentemente ignorado pelo arquiteto. O resultado é esterilidade. A

presenca visceral ndo deve ser negada. (Sykes, 2010, p. 56)

Espacos estéreis, como os descritos por Berke, sdo comuns no ambiente
corporativo contemporaneo e afetam diretamente a saude fisica e mental dos
trabalhadores. Ao priorizar apenas a funcionalidade e a produtividade, esses
ambientes tendem a negligenciar as dimensdes subjetivas do ser humano,

favorecendo o surgimento de doencas relacionadas ao trabalho, como a sindrome
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de Burnout. Nesse contexto, o trabalhador, imerso em um espaco impessoal e
rigidamente estruturado, encontra poucas oportunidades para manifestar sua

individualidade e conectar-se com seu “eu” subijetivo.

Esse fenbmeno € evidenciado pelo karoshi, termo que surgiu no Japao nos
anos 1960, apds a morte subita de um trabalhador da maior empresa de distribuicdo
de jornais do pais, causada pelo excesso de trabalho. Em 2007, aproximadamente
147 trabalhadores japoneses morreram por condigdes associadas a carga horaria
excessiva e aos turnos irregulares (Carreiro, 2007, p. 132). No Brasil, Jodao Junior e
Frida Fischer (2015) destacam que a exposicdo a fatores psicossociais
desfavoraveis no ambiente laboral € comum entre trabalhadores afastados por

transtornos mentais (Junior; Fischer, 2015, p. 742).

Diante desse cenario, muitos trabalhadores buscam formas de “escape” para
lidar com a rotina exaustiva, como hobbies, praticas esportivas ou a religido,
recursos que funcionam como valvulas de alivio para a monotonia (Imbrizi, 2005, p.
218). Tais estratégias revelam o quanto o ambiente de trabalho pode sobrecarregar
mentalmente o individuo, reforcando a urgéncia de medidas que promovam maior

qualidade de vida nas organizagdes.

Hoje se entende que a arquitetura tem potencial para impactar positivamente
o0 bem-estar dos trabalhadores e suas relagbes subjetivas com o espacgo, aqui
denominada de Camadas Invisiveis. Projetos arquitetdbnicos que partam de uma
atitude mais consciente sobre esses aspectos podem favorecer ambientes mais
acolhedores, que incentivem o equilibrio entre vida pessoal e profissional. No
entanto, o impacto da arquitetura esta intrinsecamente ligado a cultura

organizacional e ao contexto politico e social do trabalho contemporaneo.

A precarizagado da jornada de trabalho e a auséncia de politicas de protegéo
ao trabalhador o expdem a riscos psiquicos e emocionais. No célebre livro
“‘Modernidade Liquida”, publicado em 2000, Bauman (2001) observa que a
flexibilidade das relagdes de trabalho, fruto do colapso de estruturas sodlidas da
época, havia gerado uma maior liberdade apenas aparente. Segundo o autor, essa
liberdade, em vez de libertadora, transforma-se em inseguranga permanente, pois

estd inserida em um contexto mais amplo de instabilidade social e fluidez das
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relagcbes humanas. No ambito do trabalho, isso se traduz na sensacgéo de autonomia
e escolha, que muitas vezes encobre vinculos frageis, instabilidade contratual e

pressao constante por desempenho.

Ja na atualidade, Byung-Chul Han* (2015, p. 16-17) argumenta que o
excesso de trabalho e a busca incessante por desempenho configuram uma forma
de autoexploracdo, mais insidiosa do que a exploracédo externa, conduzindo a uma
sociedade psiquica e emocionalmente adoecida. Dessa maneira, embora a
arquitetura seja essencial na criacdo de ambientes saudaveis, ela, por si so, nao
basta. A transformacdo das relagdes de trabalho exige também uma revisdo critica
dos fatores socioculturais e organizacionais que moldam a experiéncia do

trabalhador.

Para promover o bem-estar de forma eficaz, a gestao e a cultura empresarial
devem se alinhar a um ambiente construido que priorize o ser humano. Os espagos
de trabalho precisam acolher ndo apenas as fungdes laborais, mas também
atividades que favoregcam a expressao pessoal, a escuta ativa, o convivio social e 0
equilibrio emocional. Praticas como momentos de pausa conscientes, espagos para
trocas informais, intervengdes artisticas e experiéncias sensoriais podem atuar como
mediadoras entre o cotidiano do trabalho e as dimensdes mais subjetivas da
experiéncia humana. Embora esse alinhamento dependa de fatores
macroestruturais, € possivel promover avangos em nivel micro: por meio de uma

gestéo consciente, que integre o bem-estar psicoldgico a cultura organizacional.

No caso de estudo desta dissertacdo, uma das estratégias utilizadas por
algumas organizagdes para melhorar as condigcbes de trabalho € o projeto
arquitetdnico. Nesse contexto, esta dissertagcdo analisa o projeto arquiteténico como
recurso estratégico adotado por empresas para melhorar as condi¢des de trabalho.
Escritérios que ampliaram sua visdo para além da funcionalidade técnica
demonstram que o ambiente construido pode contribuir de forma significativa para a

saude mental de seus ocupantes.

4 “Mudigkeitsgesellschaft” (“A Sociedade do Cansago”) foi publicado em 2010 e traduzido em
2015 para o portugués. Nesse ensaio, Han analisa a légica neoliberal da produtividade e do
desempenho, evidenciando os impactos psicoldgicos e sociais da pressao por performance, com forte
incidéncia no ambiente de trabalho contemporaneo.
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No cenario brasileiro, destacam-se trés escritérios que propdem estratégias
projetuais voltadas a valorizagado da experiéncia sensivel dos usuarios no ambiente
de trabalho: SuperLimao, Studio Guto Requena e Pita Arquitetura. Cada um deles
adota perspectivas que procuram articular espacialidade, afeto e identidade,
rompendo com légicas puramente funcionais e propondo conexdes mais subjetivas
com os usuarios. Embora as motivacoes e os discursos desses escritérios variem,
observa-se em suas praticas uma tentativa de considerar o impacto emocional e

psicologico da arquitetura.

O SuperLimao, com mais de duas décadas de atuagdo, demonstra atengao
especial as sensacdes e percepgdes dos usuarios. Suas solugdes arquitetdnicas
valorizam o estimulo sensorial por meio de texturas, cores e aromas, buscando criar
experiéncias imersivas (Ghisleni, 2022). Ja o Studio Guto Requena prioriza a
dimensao afetiva dos espacos, defendendo uma arquitetura que se conecte com o
lado emocional e subjetivo dos usuarios (Estudio Guto Requena, 2024). Por sua vez,
a Pita Arquitetura adota uma abordagem centrada no usuario, preocupando-se em
contar histérias por meio da forma, a fim de criar ambientes que dialogam com a

identidade dos ocupantes (Pita Arquitetura, 2024).

Esses exemplos demonstram que, quando alinhada a uma cultura
organizacional consciente, entendida aqui como os valores e praticas que guiam as
decisbes e relacdes dentro de uma empresa, a arquitetura torna-se uma ferramenta
poderosa na promog¢ao do bem-estar no trabalho. Ao integrar as dimensdes fisica e
emocional do espaco a praticas de gestdo humanizadas, € possivel construir
ambientes laborais que nao apenas atendam as exigéncias de produtividade, mas

que também favorecam a saude mental e a qualidade de vida dos individuos.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria e descritiva, fundamentada em um estudo de caso aprofundado. O
objetivo é investigar, por meio da fenomenologia, como a arquitetura corporativa

pode fomentar ou limitar a existéncia de Camadas Invisiveis.
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O objeto de estudo compreende dois projetos desenvolvidos pelo escritorio
Superlimao: a sede da agéncia Ampfy (2016) e a sede atual do préprio Superlimao
(2024). Fundado por Antonio Carlos Figueira de Mello, Lula Gouveia e Thiago
Rodrigues, o escritorio € reconhecido por tratar a arquitetura como um meio de
provocar sensagoes e influenciar comportamentos, ao buscar constantemente
estreitar a relagao entre as pessoas e 0s espagos que habitam (Superlimao, 2025).
A relevancia do Superlimdo se evidencia também por seu portfélio, que inclui
projetos para Microsoft Brasil, IdeaZarvos, Social Tailors, Populos e Ambev on Poli, e
pelos prémios recebidos, como o Wienerberger Brick Award (2016) e o Prémio
Saint-Gobain ASBEA de Arquitetura (2021).

Para viabilizar o acesso a informagdes aprofundadas, foi estabelecida uma
parceria formal com o escritério Superlimao, com duracédo de dois anos, iniciada em
dezembro de 2022. Essa parceria proporcionou amplo acesso a entrevistas com os
arquitetos responsaveis, arquivos fotograficos, desenhos técnicos, diagramas e
demais registros que enriqueceram as analises qualitativas. A primeira reunido com
os socios do escritorio ocorreu no final de 2022, enquanto as visitas presenciais aos
dois projetos foram realizadas em julho de 2024, ocasido em que foram registradas
percepcdes sensoriais, comportamentais e espaciais por meio de anotacdes e

registros fotograficos®.

Ambos os projetos selecionados para estudo de caso foram escolhidos por
sua tipologia corporativa, facilidade de acesso, relevancia no cenario atual de
escritorios e pela colaboragdo ativa do escritério durante o desenvolvimento da
pesquisa. O Ampfy, localizado na Vila Madalena (Sdo Paulo), representa uma
intervencao interna em um edificio projetado por outro escritério. A transformacéao de
um imével residencial em espago corporativo oferece subsidios para discutir a
adaptabilidade espacial, as relagdes entre arquitetura e cotidiano urbano, além da
apropriacao de interiores por diferentes dindmicas de trabalho. Ja o projeto da sede
do SuperLimao, localizada na Vila Madalena (Sdo Paulo), ocupa um imdvel
originalmente construido para abrigar um estudio de fotografia e artes.

Posteriormente adaptado pelos préprios arquitetos para funcionar como sede do

5 O Projeto de Pesquisa referente a essa dissertacdo foi aprovado no Comité de Etica da
Universidade Federal de Goias
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escritorio, o espaco passou por diversas intervengdes, refletindo um processo
continuo de transformacdo e apropriacdo, alinhado ao modo colaborativo e

experimental de atuacéo da equipe.

A justificativa metodoldgica baseia-se em Colling (2023), que argumenta que
o estudo de casos especificos € fundamental para investigar espacialidades e
subjetividades no contexto dos escritorios. Segundo a autora, a leitura atenta de
limites (involucros), objetos (mobiliario) e percepgdes (experiéncia espacial) permite
compreender de modo aprofundado as formas de apropriacdo e organizagdo no
ambiente de trabalho contemporaneo. A partir desse referencial, as analises foram

desenvolvidas em trés etapas:

Etapa 1 — Levantamento

Compreendeu a coleta de dados por meio de visitas in loco aos dois espagos
selecionados para a analise, aplicagdo de entrevistas semiestruturadas® com
arquitetos, além da realizacdo de levantamento fotografico, documentacgao técnica e
coleta de material grafico. Esta etapa teve como objetivo construir uma base
empirica ampla, necessaria para captar ndo apenas o aspecto fisico dos espacos,

mas também seus usos cotidianos e atmosferas.

Etapa 2 — Analise

A etapa de analise foi conduzida com base na fenomenologia, orientada por
autores que problematizam a experiéncia do espaco para além de sua
materialidade. Conforme Pallasmaa (2011), em Os Olhos da Pele, a experiéncia da
arquitetura € multissensorial, pois somente a integracdo dos sentidos possibilita uma
conexao mais significativa entre o ser humano e o ambiente construido. Da mesma
forma, Gaston Bachelard (2000), em A Poética do Espacgo, defende que o espago
habitado carrega um significado emocional profundo, conectado as experiéncias

subjetivas do individuo. Ele sugere que o ambiente, especialmente o doméstico,

® As entrevistas foram realizadas de acordo com o Comité de Etica e suas transcrigdes, assim
como a mengao dos entrevistados, foram autorizadas pelos mesmos.
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possui uma capacidade unica de despertar memdérias e afetos, criando uma relagao

intima entre o ser humano e o ambiente.

A compreensao das experiéncias espaciais sensiveis encontra fundamentos
em diferentes perspectivas tedricas, que, articuladas entre si, ajudam a construir a
proposta metodoldgica desta pesquisa. Norberg-Schulz (1980), ao desenvolver a
nocdo de génio do lugar, no livro Genius Loci: Towards a phenomenology of
architecture’, enfatiza a dimensdo simbodlica dos espagos, defendendo que o
ambiente carrega sentidos que transcendem o aspecto fisico. Essa abordagem
repercute nas propostas de Hertzberger (1999, p. 242), para quem os elementos
arquitetonicos devem ter autonomia expressiva, permitindo que cada componente do
espaco fale por si, intensificando a consciéncia do usuario sobre os fendmenos do

cotidiano.

Essas ideias se aprofundam nas contribuigdes de Duarte et al. (2007, p. 511),
que observam como a presenga de elementos graficos e simbdlicos nos ambientes
revela formas subjetivas de apropriagdo e pertencimento cultural. Da mesma forma,
Peter Zumthor (2006), em Atmosferas, propde que a arquitetura seja capaz de
despertar emogbdes por meio de articulagdes sensoriais, luz, materiais, sons e
escalas, criando uma presenga emocional tangivel. Para ele, um bom ambiente é

aquele que nos “envolve” e “afeta”, mesmo antes da racionalizacdo do espaco.

Nesse contexto, foram mobilizadas abordagens metodoldgicas que, embora
distintas, dialogam entre si ao reconhecer a complexidade da experiéncia espacial. A
nocédo de “multiplicidade sensorial”’, defendida por Pierre Von Meiss (1991, p. 16),
contribui para uma leitura do espago que considera simultaneamente estimulos
tateis, visuais, sonoros e atmosféricos, ampliando a percepc¢éao do usuario. Partindo

dessa mesma sensibilidade 2 Bula (2015) propée um conjunto de categorias

" Norberg-Schulz publicou “Genius Loci: Towards a Phenomenology of Architecture” em 1980.
O livro é referéncia central na introdugao da fenomenologia ao campo arquiteténico, destacando a
nocao de lugar e a relagao entre paisagem, estrutura e significado.

8 Von Meiss (1991) recorre as palavras de Michel Serres para explicitar a inseparabilidade dos
sentidos na experiéncia do espaco, sugerindo uma percepcdo multissensorial que rejeita a
seletividade. Segundo Serres: “ninguém jamais cheirou e apenas cheirou o perfume unico de uma
rosa. O corpo sente o cheiro de uma rosa e de mil outros ao redor, ao mesmo tempo em que toca a
14, olha uma paisagem variada, estremece com ondas sonoras e, simultaneamente, rejeita esse fluxo
de sensagOes para tomar tempo de imaginar, meditar abstratamente ou entrar em éxtase, agir ou
interpretar de dez formas diferentes seu estado, sem deixar de experimenta-lo.” (apud Von Meiss,
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analiticas, ancoragem, movimento, qualidades sensiveis e atmosfera, que permitem
interpretar como os sujeitos constroem vinculos e significagdes em sua relagédo com
o espacgo®. Ja Guilhermino (2015), a partir de uma fenomenologia inspirada em
Zumthor, enfatiza a criacdo de atmosferas arquitetbnicas como condigcéo
fundamental para a experiéncia sensivel do ambiente, contribuindo para uma

compreensdo mais subjetiva e afetiva da espacialidade.

Ao mesmo tempo, outros estudos oferecem elementos para o entendimento
das relagdes entre espago e praticas sociais. Pimentel e Carrieri (2011, p. 15)
discutem aspectos como circulagdo, apropriagido-excluséo e organizagéo espacial';
Bettega (2016) insere a questdo dos rituais e da cultura corporativa; e Queiroz
(2002) introduz nogdes de territorialidade e privacidade'. A partir desses aportes, o

conceito de Camadas Invisiveis, elaborado neste trabalho, procura dar conta dos

1991, p. 16, traducédo nossa). A citagéo reforga a ideia de que os sentidos atuam de forma integrada e
simultdnea, permitindo uma leitura complexa e sensivel do espago, fundamental para pensar a
experiéncia arquitetonica para além do visual.

® Ancoragem, que trata da conex&o entre arquitetura e o lugar, integrando elementos naturais,
culturais e simbolicos para gerar pertencimento e significados; movimento, que valoriza os percursos
e a apreensdao do espago ao longo do tempo, enfatizando o papel do deslocamento e das
descobertas visuais na construgdo da experiéncia; qualidades sensiveis, que consideram os
estimulos multissensoriais, como textura, luz, som e temperatura, na conformacao dos espagos e sua
capacidade de afetar os usuarios; e, por fim, atmosfera, entendida como a sintese dessas dimensoes,
abrangendo percepgdes emocionais, sensoriais e cognitivas que emergem na relagao entre o corpo e
0 espagco vivido (Bula, 2015).

" Para Leila Guilhermino (2015), a atmosfera arquiteténica é uma resposta emocional
subjetiva, construida pela relagdo sensivel entre o sujeito e o espacgo, a partir dos estimulos
contextuais — como texturas, luz, sons e demais elementos do ambiente. A autora entende a
atmosfera como uma percepcao afetiva que pode emergir tanto de espacos interiores quanto
exteriores, moldada por uma experiéncia situada e relacional.

" A organizagdo do espago refere-se a disposigdo momentanea de seus elementos fixos, cuja
configuracdo revela uma dinamica histérica que o modela continuamente. A circulagédo de fluxos diz
respeito ao transito de pessoas, objetos e simbolos no interior do espaco, envolvendo tanto
dimensbes objetivas quanto subjetivas, evidenciando relagdes de poder e pertencimento. As praticas
de apropriagdo-exclusdo marcam o0s usos seletivos do espaco por determinados grupos,
estabelecendo fronteiras simbodlicas que distinguem e hierarquizam sujeitos sociais. Por fim, a
percepgdo do espago contempla as representagdes cognitivas e simbdlicas construidas pelos
individuos a partir de suas vivéncias e memdrias, revelando a dimensao afetiva e coletiva do espaco
vivido (Pimentel e Carrieri, 2011)

2 A privacidade é compreendida como uma dimens&o simbodlica associada a possibilidade de
expressao individual no ambiente construido, que se manifesta tanto por meio de escolhas estéticas
quanto pela adequagdo funcional do espaco as atividades cotidianas. Sua percepcdo esta
diretamente ligada ao sentimento de bem-estar, sendo afetada por mudangas no layout ou na
configuracdo simbdlica dos ambientes. Ja aterritorialidade € entendida como o mecanismo de
apropriagao e regulagao do espago que envolve tanto o controle dos niveis de privacidade quanto a
construgdo de uma identidade espacial. Ela articula status social, memdéria e interagdo, moldando a
forma como o individuo se relaciona com o espacgo e, reciprocamente, como o espago se adapta a
sua presenca e identidade (Queiroz, 2002).
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vinculos subjetivos e das experiéncias que n&do sao imediatamente visiveis, mas que

estruturam o uso e a significagdo dos espacos.

E nesse ponto que a contribuicdo de Jean-Paul Thibaud (2012) se torna
estratégica, por trazer uma leitura contemporanea das ambiéncias urbanas como
fendbmenos sensiveis e intersubjetivos. Sua proposta amplia a discusséo para além
do espaco arquitetbnico isolado, reforcando a importancia das transi¢cdes entre
interior e exterior como condigdo essencial para experiéncias espaciais ricas em

memoria, afeto e sentido.

Etapa 3 — Representacéao

Por fim, foram definidas seis categorias analiticas com base na sintese do
referencial tedrico, buscando operacionalizar os conceitos discutidos ao longo do
trabalho. Essas categorias, identidade visual, elementos decorativos, diversidade,
convivialidade, participacao e representatividade, orientaram a produgdo de
representacdes visuais como parte integrante do processo de analise, e ndo apenas
como ilustracdo dos resultados. Seguindo a concepgéo de Leupen et al. (1997),
entende-se que a representagdo grafica tem papel ativo na construgdo do

pensamento projetual e na formulagéo de interpretagdes espaciais™.
A representacao foi realizada em dois formatos complementares:

1. Diagramas em planta, nos quais os atributos foram mapeados sobre a

organizagao espacial dos ambientes analisados.

2. Colagens conceituais, voltadas a expressdo das camadas sensiveis, afetivas
e sociais presentes nos espacos, ampliando a leitura dos aspectos simbolicos

e subjetivos da experiéncia arquiteténica.

3 Segundo Leupen et al (1997, p. 18) , embora modelos tridimensionais sejam capazes de
representar espacialidades com maior realismo, € por meio dos desenhos — especialmente os de
projecdo ortografica ou paralela — que se realiza a analise do projeto. A analise grafica, nesse
contexto, ndo se limita a representacdo final, mas constitui um processo continuo de abstragéo e
interpretacdo. Os desenhos, mesmo os de apresentacdo, ao organizarem informagdes visuais de
forma clara e estruturada, tornam-se ferramentas fundamentais para compreender os espagos e suas
intengdes projetuais, ainda que muitas vezes estejam destituidos de medidas ou referéncias
construtivas precisas.
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Atributo

Descrig¢ao

Identidade visual

Presenca de elementos graficos, cromaticos e formais que
evidenciam a marca, o proposito institucional e os valores
simbdlicos da empresa, contribuindo para a construcao da

identidade do espaco e sua comunicagao visual.

Elementos

decorativos

Objetos, texturas e composi¢des que afetam sensorialmente a

vivéncia do espaco.

Diversidade

Representagdes plurais de corpos, culturas, modos de vida e
subjetividades, que evidenciam a presenca de diferentes

experiéncias sociais e simbdlicas nos espacos.

Convivialidade

Espacos e mobiliarios que incentivam o encontro informal, o
descanso, a troca e evidenciam o que aqui se denomina por

Camadas Invisiveis

Participacgao

Marcas deixadas pelos usuarios; espacos customizaveis ou

evidéncias de apropriacao.

Representatividade

Avalia o quanto o espaco corporativo reflete, valoriza e integra a
identidade, diversidade e cultura dos usuarios que o habitam,

promovendo pertencimento e incluséo

Fonte: Autora, 2025
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Esses atributos foram inspirados na leitura combinada de Pallasmaa, Thibaud,
Norberg-Schulz, Hertzberger e Zumthor, e derivam de uma metodologia prévia
desenvolvida pela autora em artigo publicado nos anais do congresso Ambiéncias
(Reis; Rezende, 2024). A adaptagdo desses critérios permitiu que o olhar
fenomenoldgico se manifestasse de forma visual e comparativa, oferecendo maior
clareza sobre como cada ambiente incentiva, ou ndo, o pertencimento simbdlico e

material dos usuarios.

As fotografias foram analisadas a partir da interpretacdo composicional,
metodologia de analise visual proposta por Gillian Rose (2001), que se concentra na
leitura formal da imagem em si. Esse método considera cinco elementos principais
— conteudo, cor, organizagcdo do espaco, iluminacdo e conteudo expressivo —
buscando compreender como cada um deles atua na constru¢cdo do significado

visual.

Ademais, as colagens produzidas nesta pesquisa foram interpretadas a luz
dos referenciais fenomenoldgicos e sociais ja mencionados, considerando que a
leitura imagética é também uma forma de construgdo narrativa, simbdlica e
subjetiva. Assim, elas permitiram captar gestos, usos e formas de apropriagdo que
escapam as representagdes técnicas, como as plantas e cortes arquitetdnicos,
revelando as Camadas Invisiveis que constituem a vivéncia dos espacos

corporativos.

Por meio dessa triade, levantamento empirico, analise fenomenoldgica e
representacdo imagética e cartografica, a pesquisa busca contribuir com a
ampliacdo dos repertorios teoricos e metodoldégicos na leitura de ambientes
corporativos contemporaneos, destacando o papel da arquitetura na mediagao entre

espaco, corpo e cultura.

ESTRUTURA DA DISSERTAGCAO

A dissertagao foi estruturada para oferecer uma analise aprofundada dos
espacos corporativos contemporaneos, com foco no bem-estar dos usuarios € na

influéncia das correntes pds-modernas sobre a pratica arquitetbnica. O trabalho
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organiza-se em quatro capitulos, cada um com um papel especifico no

desenvolvimento da pesquisa.

O Capitulo 1 estabelece a base tedrica e historica para a analise dos
espacgos corporativos. A pesquisa é contextualizada dentro do cenario politico e
sociocultural do pés-modernismo, com énfase nas transformacdes ocorridas ao
longo do século XX e seus impactos sobre os ambientes de trabalho. O capitulo
também traca a trajetoria da arquitetura corporativa, desde meados do século
passado até sua consolidagdo na contemporaneidade. Ao longo da exposicao,
discutem-se as principais teorias arquitetdbnicas que abordam a experiéncia do
usuario no espago, com destaque para a percepg¢ao sensorial e as emocgdes

provocadas por esses ambientes.

O Capitulo 2 apresenta a analise dos dois estudos de caso selecionados: a
sede da agéncia Ampfy e o escritério do Superlimdo. A investigacdo adota uma
abordagem fenomenoldgica, baseada em observagdes in loco, registros fotograficos
e entrevistas com os arquitetos responsaveis. A analise € guiada por seis atributos
sensiveis — elementos decorativos, identidade visual, diversidade, convivialidade,
participacdo e representatividade — que funcionam como operadores conceituais
para interpretar as Camadas Invisiveis da arquitetura. Essas camadas representam
as dimensodes subjetivas, sensoriais e afetivas que permeiam o espaco e influenciam
diretamente a experiéncia do usuario. Para complementar a analise verbal, foram
produzidas colagens visuais que sintetizam simbolicamente essas camadas,
permitindo a percepcao de atmosferas e formas de apropriagdo néo visiveis por
meio de representagdes técnicas. A combinacdo dessas frentes evidencia como
uma arquitetura corporativa atenta as Camadas Invisiveis pode fortalecer o vinculo
entre espaco e sujeito, promovendo bem-estar e identificagdo no ambiente de

trabalho.

O Capitulo 3 é dedicado a analise dos resultados dos dois casos analisados.
Utilizando os aportes tedricos de Gaston Bachelard, Herman Hertzberger e Juhani
Pallasmaa, a analise aprofunda-se em questdes como a experiéncia sensorial do
espaco, a interacdo entre usuario e ambiente e a importancia de criar espacos que

promovam bem-estar fisico e emocional. A analise dos projetos permitiu identificar
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convergéncias e divergéncias em suas abordagens, oferecendo uma reflexdo critica
sobre como cada um responde as necessidades dos usuarios e aos desafios

contemporaneos da arquitetura corporativa.

Com base na analise dos dois projetos e nas teorias adotadas, a dissertagao
oferece uma contribuicdo relevante para o entendimento da arquitetura corporativa
centrada no bem-estar dos usuarios. Os resultados demonstram que, ao considerar
uma abordagem sensivel e atenta as Camadas Invisiveis, os espacgos de trabalho
nao apenas cumprem suas fungcdes operacionais, mas também proporcionam uma
experiéncia sensorial e emocional positiva. Esses achados refletem as
transformacgdes socioculturais do pdés-modernismo e suas implicacbes sobre a

pratica arquitetonica atual.
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1 ARQUITETURA CORPORATIVA NA POS-MODERNIDADE

A arquitetura corporativa tem refletido, ao longo da histéria, as transformacgdes
socioculturais, econémicas e tecnoldogicas que moldam as dinamicas de trabalho. A
partir da segunda metade do século XX, especialmente a partir dos anos 1960,
observa-se uma transicdo no modo como 0s espagos corporativos sao concebidos,
em resposta as novas demandas por flexibilidade, bem-estar e a subjetividade dos
trabalhadores.

Essa mudanca esta inserida no contexto do pés-modernismo, entendido aqui
como um periodo de transformacdes estruturais que ultrapassam o discurso formal e
funcionalista associado ao modernismo. Autores como David Harvey (1992) e
Maurizio Lazzarato (2001) discutem essas inflexdes como desdobramentos das
mudangas sociais, politicas e culturais que se intensificaram nas décadas finais do
século XX.

Nesse cenario, os espacos de trabalho passam a incorporar configuragdes
hibridas, interdisciplinares e, por vezes, descentralizadas, refletindo a fluidez das
relacbes na era da informagdo. Tal transicdo questiona a rigidez das estruturas
herdadas do modernismo e valoriza novas abordagens arquitetbnicas, mais
sensiveis a experiéncia dos usuarios, a interagao social e aos vinculos simbdlicos

com o espago.
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1.1 ARQUITETURA CORPORATIVA NA ERA DA INFORMACAO: ENTRE
DESEMPENHO E BEM-ESTAR

No contexto contemporaneo, os espacgos corporativos do século XXI estédo
inseridos em uma légica cultural e econdmica que tem origem em transformacdes
estruturais iniciadas a partir dos anos 1970, com a consolidacdo do que autores
como David Harvey (1992)" descrevem como condigao pos-moderna. Esse contexto
€ caracterizado pela flexibilizacdo das relagdes de trabalho, pela ascensao de uma
economia imaterial e pela valorizacdo da inovacédo, da mobilidade e da criatividade
como ativos centrais. A arquitetura corporativa, nesse cenario, passa a refletir e, ao
mesmo tempo, reforcar essas novas dindmicas, por meio de espagos menos
hierarquicos, mais abertos a apropriacdo simbdlica e ao uso cotidiano, em contraste

com modelos rigidamente funcionais.

Diferente da racionalidade do modernismo — que buscava eficiéncia,
padronizacdo e controle —, o0 poés-modernismo arquitetbnico incorpora uma
multiplicidade de linguagens, subjetividades e sentidos, atendendo a um mundo do
trabalho marcado pela fluidez, pela estetizagdo das relagdes e pela sobreposi¢cao
entre vida pessoal e profissional. Como aponta Harvey (1992, p. 19), embora o
termo “pds-modernismo” seja muitas vezes tratado como mero estilo mercadolégico,
ele esta ligado a profundas mudancgas nas formas de produgéo e organizagao social.
Assim, compreender o espacgo corporativo atual exige situa-lo nesse cenario plural,
no qual aspectos simbdlicos, sensoriais e identitarios ganham centralidade, em

contraste com a rigidez funcional do paradigma moderno.

Para compreender as transformagdes sociais que influenciam diretamente a
arquitetura corporativa contemporanea, € necessario situa-las dentro de um
processo histérico mais amplo. Nesse sentido, Lazzarato (2001) propde uma leitura
da modernidade dividida em trés grandes fases: a era classica, dominada pelo poder
soberano e autoritario; a era da representagdo, marcada pelo poder disciplinar e

pelos modelos institucionais rigidos (como o fordismo e o taylorismo); e, por fim, a

* “The Condition of Postmodernity”, publicado em 1989 e traduzido em 1992 como “A
Condigcado Pds-Moderna”, € um classico da teoria social e cultural. Harvey analisa as transformagdes
econOmicas e sociais a partir da década de 1970 e sua relagdo com a produgcdo do espago,
influenciando amplamente os estudos urbanos e arquiteténicos.
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era da comunicagdo, na qual se observa a emergéncia da subjetividade e da

autonomia individual como centrais no processo produtivo.

E nesse terceiro momento, que coincide com as transformacées ocorridas a
partir da década de 1970, que se insere o recorte desta pesquisa. A chamada era da
comunicacao apresenta forte afinidade com o que muitos autores, como David
Harvey (1992) e Krista Sykes (2010), descrevem como a condigdo pds-moderna. Em
vez de uma ruptura absoluta com o moderno, o pdés-modernismo é compreendido
aqui como uma transicdo continua, marcada por deslocamentos nos regimes de
poder e nos modos de produgao, onde a criatividade, a flexibilidade e a experiéncia
subjetiva passam a orientar as relagdes de trabalho. Esse novo contexto ndo apenas
redefine o papel do trabalhador, mas também impacta diretamente a concepg¢ao dos
espacos corporativos, que deixam de ser estritamente funcionais para incorporar

dimensoes simbdlicas, afetivas e culturais.

A nocgao de "trabalho imaterial", desenvolvida por Lazzarato (2001, p. 38), para
caracterizar o periodo identificado como Era da Comunicagdo, destaca que a
produgédo contemporéanea nao se limita mais a manufatura de bens, mas envolve o
conhecimento, a comunicacdo e a criatividade. O trabalhador passa a ser
reconhecido ndo apenas pelo esforgo fisico, mas também pela sua capacidade
intelectual e interpessoal. Essa transformacéao ressignifica os espagos corporativos,
que deixam de ser projetados exclusivamente para a produtividade mecanica e
passam a incorporar elementos que favorecem a interagcdo, o bem-estar e a

adaptagao continua as novas formas de organizagéo do trabalho.

Harvey (1992, p. 19) argumenta que a emergéncia de novos paradigmas
sociais e culturais a partir da década de 1970 reflete uma rejeicdo as metanarrativas
totalizantes da modernidade, favorecendo formas de organizagdo mais
fragmentadas, dindmicas e adaptaveis. Embora sua analise esteja centrada em um
contexto mais amplo das transformacgdes sociais e econdmicas do capitalismo tardio,
€ possivel identificar os desdobramentos dessas mudangas também nos espacos de
trabalho. Especificamente no ambito corporativo, esse fendmeno passa a se
manifestar mais intensamente a partir dos anos 1990 e exacerba-se no século XXI,

através da flexibilizagdo dos layouts, da popularizagdo do modelo open space, da
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incorporagao de escritorios hibridos e da valorizagdo de ambientes colaborativos.
Tais mudancas arquitetbnicas ndo sao meramente estéticas, mas traduzem uma
reconfiguragdo das experiéncias de trabalho e das subjetividades envolvidas,
alinhando-se as exigéncias do capitalismo tardio. Assim, a arquitetura corporativa na
pos-modernidade n&o apenas reflete, mas também influencia as relagcdes de

trabalho e a constru¢ao da identidade profissional no século XXI.

Na era da informacédo, a arquitetura corporativa esta inserida em um cenario
de transformacdes profundas nas relagdes de trabalho, impulsionadas por dindmicas
socioculturais, avangos tecnoldgicos e pela crescente internalizagdo de uma logica
produtivista. Essa légica, outrora associada a regimes disciplinares e a racionalidade
industrial moderna, encontra-se agora sublimada, enaltecida e naturalizada nas
praticas cotidianas do trabalho imaterial, marcada pela exigéncia constante de
desempenho, pela superposi¢ao entre vida pessoal e profissional e pela valorizagao
da inovagao e da criatividade como ativos centrais. Nesse contexto, torna-se
essencial refletir sobre como esses fatores afetam o bem-estar dos trabalhadores e
de que modo a arquitetura pode, ou n&o, responder a tais exigéncias. Nesta
dissertagao propde-se uma leitura critica da ‘sociedade do desempenho’ (Han, 2015)
e dos desafios contemporaneos na criagcao de espacos corporativos que respeitem o
que se denomina de camadas invisiveis, isto €, as subjetividades presentes nos

usos, percepgdes e simbolismos que moldam a experiéncia humana.

Autores como Byung-Chul Han analisam a pos-modernidade sob um viés
sociologico. Em Sociedade do cansago (2015), Han associa o tempo presente a
violéncia neuronal. Enquanto, no século XX, os inimigos eram identificaveis e
combatidos com mecanismos imunoldgicos, ou seja, sabiamos o que enfrentar, hoje
a ameaca é difusa, interna e invisivel, operando por uma auto exploragdo. Essa
I6gica ocorre em um contexto de excesso de positividade, que oculta o que
realmente adoece os individuos. “A violéncia da positividade ndo pressupde
nenhuma inimizade. Desenvolve-se precisamente numa sociedade permissiva e
pacificada. Por isso, ela € mais invisivel do que uma violéncia viral” (Han, 2015, p.
5).
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O excesso de trabalho é um reflexo direto dessa violéncia. O sujeito se impde
metas e prazos excessivos, ampliando sua carga de trabalho sem imposi¢cao
externa. Com o tempo, isso desencadeia exaustdao psiquica e doengas como
ansiedade, depressao e sindrome de Burnout. Como explica Han, enquanto a antiga
sociedade disciplinar “gera loucos e delinquentes, a sociedade do desempenho, ao
contrario, produz depressivos e fracassados” (2015, p. 8). Essa falsa sensacéao de
liberdade e autonomia, alimentada pela I6gica do desempenho, segundo o autor,

esconde um sistema de exploragéo internalizada.

A transicdo do controle externo para o autogerenciamento ocorre em meio a
avancgos tecnoldgicos que reforgam a sensagao de controle sobre a prépria vida. O
trabalhador acredita que trabalhar mais, buscar uma segunda renda ou empreender
garantira uma vida melhor. Na pratica, no entanto, essas estratégias muitas vezes
resultam em frustracdo e sentimentos de fracasso, pois impdem metas inalcangaveis

e levam a exaustio.

Essa logica de auto exploragéao se materializa nos ambientes corporativos.
Muitos escritorios contemporaneos séo projetados para manter alta produtividade e
vigilancia implicita. A arquitetura, nesse contexto, desempenha um papel central:
pode apenas reproduzir as exigéncias do capital, ou funcionar como agente de

resisténcia e humanizacéo do trabalho.

A arquitetura corporativa, porém, ainda opera, em grande parte, sob uma
I6gica funcionalista, tratando os espagos de trabalho como infraestruturas produtivas
neutras, desprovidas de intencionalidade simbdlica ou afetiva. O pensamento de
Martin Heidegger, ainda que formulado em 1951, permanece atual ao propor uma
ruptura com a visao utilitarista do espago. Em seu célebre ensaio “Construir, Habitar,
Pensar”, o filésofo sugere que o verdadeiro sentido do habitar n&o reside apenas na
ocupacao fisica de um lugar, mas na capacidade humana de estabelecer uma

relacdo de pertencimento e significado com o ambiente.

Essa nogdo de habitar, segundo Heidegger (2001)', ndo esta limitada a

esfera doméstica, mas estende-se a todos os espacos vividos, inclusive os espagos

5 O ensaio “Bauen Wohnen Denken” (“Construir, Habitar, Pensar”) foi apresentado em 1951.
O texto inaugura uma reflexdo filoséfica sobre a esséncia do habitar e a sua relagdo com a
construgao, sendo uma das principais bases para a aproximacao entre filosofia e arquitetura.
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de trabalho. Pois para o filésofo, habitar, portanto, significa mais do que estar em um
local: trata-se de um modo de “ser-no-mundo”, onde o sujeito se expressa e constroi
sua identidade por meio das relagbes que estabelece com o ambiente. Assim,
ambientes de trabalho que se limitam a fungdes operacionais tendem a suprimir
esse vinculo existencial, tornando-se impessoais e hostis. Em contrapartida, quando
0S espacgos corporativos sao concebidos como lugares de encontro, reconhecimento
mutuo e expressao subjetiva, eles passam a desempenhar um papel ativo no

bem-estar dos usuarios.

Desse modo, a nogao heideggeriana de habitar contribui diretamente para
repensar a arquitetura corporativa contemporanea, indicando que a humanizagao
dos espacos de trabalho depende da sua capacidade de favorecer experiéncias
relacionais, simbdlicas e sensiveis, fundamentais para o desenvolvimento do sujeito

e para a construgdo de uma cultura organizacional mais ética e inclusiva.

A chamada "crise do habitar", conforme analisa Heidegger (2001) no inicio
dos anos 1950 continua atual, pois decorre da incapacidade contemporanea de
perceber o espago para além de seu valor utilitario. A racionalizagdo moderna
fragmentou a experiéncia espacial, rompendo o vinculo existencial entre o ser
humano e o ambiente que o cerca. Para superar essa cisao, € necessario atribuir
sentido ao espago e recuperar sua conexao simbolica com o mundo, ideia
reafirmada por Nesbitt (2013, p. 57), ao destacar a importadncia de restaurar a

dimensé&o relacional e significativa da arquitetura.

Dentro da mesma perspectiva, Norberg-Schulz (1983), no artigo Heidegger's
Thinking on Architecture, argumenta que um espaco habitavel ndo se define apenas
por sua fungado pratica, mas pela capacidade de estabelecer vinculos entre o ser
humano e o ambiente. Esse vinculo se forma por meio da relagéo entre a paisagem,
sua estrutura e significado, na medida em que o espaco habitavel ndo € apenas um
dado fisico, mas uma experiéncia carregada de sentido para o ser humano. Quando
negligenciado, esse aspecto gera ambientes impessoais e pouco acolhedores.
Nesse sentido, o autor critica a heranga do funcionalismo moderno, que “leva a um
ambiente esquematico e sem carater, com possibilidades insuficientes para a

habitagdo humana” (1983, p. 67 — tradugao nossa).
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Embora Hertzberger (1999) ndo utilize diretamente o termo “espacgo
corporativo” no livro “Licbes de Arquitetura™®, suas reflexdes sdo fundamentais para
pensar sobre esses ambientes. O arquiteto critica a rigidez e a neutralidade dos
espacos modernos e defende a criagdo de lugares, espacgos dotados de significado,
que possibilitem multiplas interpretacées e sejam apropriaveis pelos usuarios de
forma intuitiva e espontanea. Para isso, propde estratégias projetuais que estimulem
a leitura ativa do espaco, como o uso da ambiguidade formal, transicbes suaves
entre publico e privado e a presenga de elementos reconheciveis que convidem a
interag&o. Tais qualidades, segundo o autor, ampliam o potencial de uso e tornam os
ambientes mais acolhedores e simbdlicos. Essa perspectiva encontra ressonancia
na reflexdo de Norberg-Schulz (1983), para quem o objetivo ultimo da arquitetura
seria “trazer a paisagem habitada para perto do homem e deixa-lo habitar
poeticamente” (1983, p. 67 — tradugdo nossa). Nesse sentido, pode-se dizer que
Hertzberger, ao propor uma arquitetura aberta a apropriagdo e ao significado,
dialoga com a base fenomenoldgica apresentada por Norberg-Schulz, ainda que a

traduza em estratégias projetuais mais pragmaticas.

Apesar do avango das criticas arquiteténicas em defesa da humanizagao dos
espacos e da valorizagdo das subjetividades dos usuarios, os ambientes
corporativos contemporaneos ainda revelam uma dimensao de impessoalidade,
marcada pela exposi¢cao permanente e pela vigilancia sutil dos individuos. Nesse
sentido, as reflexdes de Byung-Chul Han (2015) ajudam a compreender como o
espaco corporativo se configura como um ambiente de constante controle e
autovigilancia, no qual os sujeitos sao levados a monitorar e otimizar continuamente
seu proprio desempenho. Nesse cenario, a pressao por produtividade ja ndo vem
apenas de normas externas ou da supervisido direta, mas € internalizada pelos
proprios sujeitos, que passam a se autocobrar e se autorregular. A arquitetura pode
reforcar essa logica quando adota solugbes projetuais como transparéncia total,
auséncia de barreiras fisicas e uma estética voltada a eficiéncia, contribuindo assim

para a intensificagdo dessa autovigilancia.

'® Herman Hertzberger publicou originalmente “Lessons for Students in Architecture” em 1991,
traduzido para o portugués em 1999 como “Ligbes de Arquitetura”. A obra reune reflexdes tedricas e
exemplos de projetos do arquiteto holandés, sendo considerada uma das mais influentes no ensino
da arquitetura contemporanea por articular principios de apropriacao, flexibilidade e participacao dos
usuarios no espago construido.
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Modelos como o open space, frequentemente justificados como estimulo a
colaboragéo, tém efeitos ambiguos. Estudos como os de Bernstein e Turban (2018)
mostram que, em vez de aumentar a interagdo, esses layouts podem gerar

isolamento e reduzir o contato interpessoal.

Se compreendermos a arquitetura como campo simbdlico, precisamos

questionar quais valores e narrativas estdo inscritos nos espacos. As chamadas

camadas invisiveis — relacionadas aos modos de apropriagcdo e significados
atribuidos — revelam como os ambientes moldam comportamentos e relagdes
sociais.

Pois a materialidade também comunica. A escolha por concreto aparente,
vidro ou acgo, por exemplo, pode sugerir inovagdo e dinamismo, mas também
transmitir frieza e impessoalidade. Como observa Zumthor (2006), a matéria néo é
neutra: ela comunica e afeta diretamente as percepgdes, sensacdoes e formas de
apropriacdo do espaco pelos usuarios, devendo contribuir para criar espagos
realmente habitaveis. Esse entendimento converge com o pensamento de
Heidegger (1951), para quem o ato de habitar vai muito além de uma ocupacao
fisica de um espago, trata-se de uma forma de estar-no-mundo (Dasein) que
expressa o modo como o ser humano se relaciona existencialmente com o ambiente
e consigo mesmo. Habitar, nesse sentido, € uma condi¢do ontologica, anterior a

funcao utilitaria do espaco.

O sentido do habitar para além da funcio utilitaria, tal como formulado por
Heidegger, encontra desdobramento nas reflexdes de Herman Hertzberger (1999).
Suas criticas a arquitetura racional-funcionalista ressaltam a necessidade de que os
espacos nao sejam definidos apenas por critérios técnicos, mas que se abram a
apropriagao pelos usuarios e a participagao ativa, em contraste com a légica rigida e
hermética dos escritérios tradicionais. Nesse sentido, as estratégias projetuais
defendidas por Hertzberger permanecem atuais no contexto dos espagos
corporativos contemporaneos, ao responderem a necessidade sempre presente do
ser humano de aprender — ou reaprender — a habitar os espacos de maneira

significativa.
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Essa defesa da experiéncia significativa inspira também estratégias projetuais
contemporaneas, como a biofilia, que incorpora elementos naturais ao design.
Estudos de Stephen Kellert (2008) demonstram que vegetacdo, luz natural e
materiais orgénicos reduzem o estresse e favorecem o bem-estar, evidenciando
como escolhas arquitetdnicas podem reforcar a dimensao sensivel dos espacos

corporativos.

Entretanto, a “crise do habitar” corporativo ndo decorre apenas da prevaléncia
de uma ldgica utilitaria, mas também da auséncia de sentido existencial e de
sensibilidade. No contexto das empresas contemporaneas, os ambientes de trabalho
tém sido frequentemente concebidos como meros suportes operacionais,
instrumentos de produtividade, negligenciando sua dimensao simbdlica, afetiva e

subjetiva.

Repensar os espacos corporativos, portanto, ndo €& apenas um desafio
técnico, mas uma questdo ontoldgica e politica. Habitar, nesse sentido, € existir de
maneira auténtica, reconhecendo-se como sujeito que interpreta o mundo e atribui
sentido a sua presencga nele. Isso exige compreender o espago ndo como um objeto

neutro, mas como aquilo que nos possibilita “ser-no-mundo”.

Aprender a habitar, como o préprio Heidegger defende, € recuperar essa
relagdo esquecida com o espacgo, é criar lugares que acolham o humano em sua
complexidade, que permitam n&o apenas estar, mas ser. Portanto, se desejamos
ambientes corporativos verdadeiramente habitaveis, € preciso ultrapassar a logica
puramente produtiva e resgatar a dimensao sensivel, simbdlica e existencial do
projeto arquitetdénico, criando lugares que fagam sentido, que sejam apropriaveis e

que possibilitem o bem-estar e a expressao plena do sujeito no espacgo de trabalho.
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1.2. AS  TRANSFORMACOES DA ARQUITETURA  CORPORATIVA
CONTEMPORANEA

Antes de apresentar como o0s espagos corporativos se configuram na
atualidade, é fundamental compreender brevemente sua trajetoria historica. A
concepgao contemporanea desses ambientes é fruto de décadas de transformacgdes
arquitetbnicas e socioculturais, marcadas por avangos técnicos, mudancas nas
relagdes de trabalho e sucessivos processos de reinterpretacéo projetual. Neste
tépico, arquitetura e contexto social se entrelagam para oferecer um panorama

critico sobre essa evolugao.

Ao longo do século XX, a arquitetura corporativa consolidou-se como um
campo pautado por trés pilares principais: eficiéncia, funcionalidade e representagao
institucional. No entanto, essa consolidagdo nao ocorreu de forma linear ou
homogénea. Embora o edificio comercial padronizado, geralmente representado por
torres envidracadas, planta livre e alta densidade espacial, tenha se estabelecido
como modelo dominante, houve, paralelamente, correntes que buscaram romper

com esse paradigma.

Este estudo adota um recorte especifico voltado justamente para essas
experiéncias que desafiaram ou reconfiguraram o modelo tradicional de espago
corporativo. Serdo analisados edificios que propuseram novas formas de
organizacao do trabalho, seja pela integragcao entre fabrica e escritério, pela insercao
de valores humanistas nos ambientes corporativos ou pela adogédo de estratégias

espaciais alinhadas aos debates pds-modernos.

Na primeira parte deste capitulo, discutiram-se o contexto da pdés-modernidade,
as dinamicas do trabalho na era da informacao e as abordagens sobre ergonomia,
bem-estar e subjetividade nos espagos corporativos. A partir desse percurso, o
recorte proposto para essa secao visa aprofundar a analise da arquitetura

corporativa sob a perspectiva do bem-estar.

Ao longo do capitulo, os casos exemplares serdao apresentados e analisados
dentro de seus respectivos contextos historicos e teoricos, destacando como cada
um contribuiu para reconfigurar os modos de pensar e projetar ambientes de
trabalho. A intencdo € demonstrar que, mesmo diante da hegemonia de uma légica

funcionalista e homogénea, sempre existiram propostas alternativas, muitas das
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quais exerceram forte influéncia sobre os espacos contemporaneos voltados a

valorizacao das experiéncias humanas nos espacos.

1.2.1.0s novos paradigmas da organizacao espacial dos interiores

Dentre os projetos que buscaram romper com a rigidez funcionalista e
incorporar valores humanistas ao espaco corporativo, destaca-se o Edificio Johnson
Wax (Figura 01), projetado por Frank Lloyd Wright em 1939. O projeto reflete a
valorizagado crescente do pensamento humanista nas discussdes arquitetdnicas da
época. Sua planta livre favorece a entrada de luz natural, o uso de mobiliario
ergondmico e estag¢des de trabalho amplas, distanciando-se de projetos anteriores
como o Edificio Larkin, também de Wright, concebido trés décadas antes (Ghosn,
2019, p. 37). Essa inovagao representa uma mudanga significativa na arquitetura
corporativa, ao equilibrar a otimizagcdo dos processos produtivos com a atencio as

dimensoOes sensiveis do ambiente de trabalho.

Essa transformacado foi impulsionada por debates que envolveram a
arquitetura, a psicologia e as novas demandas do trabalho. Embora o modernismo
tenha promovido avangos em ergonomia, funcionalidade e conforto ambiental, sua
abordagem funcionalista nem sempre considerou plenamente as multiplas
dimensdes do espacgo. Segundo Norberg-Schulz ainda assim, arquitetos como Alvar
Aalto e Gunnar Asplund ja comegavam a ampliar os principios modernistas. Suas
obras combinavam funcionalidade com referéncias regionais e significados culturais,
demonstrando maior sensibilidade as necessidades humanas (Norberg-Schulz,
2008, p. 245 — tradugao nossa).
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Figura 01. Planta livre e integragao visual no espaco de trabalho — Sala principal da sede da
Johnson Wax

Johnson Wax Headquarters, Racine, Wisconsin, EUA. Projeto de Frank Lloyd Wright,
1936-1939. Ambiente: grande saldo de escritérios com layout aberto, caracterizado por
colunas “lilypad’ e iluminagao natural difusa. Destaque para a disposigdo do mobiliario em
ilhas, promovendo interagéo visual entre equipes. Disponivel em:
<https://designwanted.com/johnson-wax-headquarters-frank-lloyd-wright/>. Acesso em: 14 de
margo de 2024.

Esse processo de transformacdo, contudo, ndo se consolidou amplamente.
Apos a Segunda Guerra Mundial, a arquitetura moderna passou a se adaptar as
exigéncias das forgas dominantes da sociedade (Harvey, 1992, p. 42). Isso resultou
em uma arquitetura mais repetitiva e homogénea, especialmente nas zonas
comerciais das cidades, como aponta Nesbitt (2008, p. 23). Na década de 1950, a
arquitetura, antes simbolo de inovagao, distanciou-se de seu compromisso social e

passou a refletir as prioridades do poder estabelecido.

Essa acomodagao da arquitetura as logicas institucionais e mercadologicas
fortaleceu o movimento antimoderno, que gerou revoltas em cidades como Chicago,
Paris, Praga, Cidade do México, Madri, Téquio e Berlim ao fim dos anos 1960
(Harvey, 1992, p. 44). Esses protestos impulsionaram o surgimento do
pos-modernismo, um movimento que buscava romper com a rigidez modernista e
reavaliar os principios arquitetdnicos vigentes. O marco simbdlico dessa ruptura foi a
destruicdo do conjunto habitacional Pruitt-lgoe, em 1972, que evidenciou as

limitagdes das solugdes padronizadas do modernismo.
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Durante esse periodo, outras areas do conhecimento também influenciaram o
debate arquitetdnico. Teorias filosoficas, histéricas e psicologicas, como as da
Escola de Frankfurt e de Michel Foucault, ganharam espacgo (Nesbitt, 2008, p. 43). O
movimento feminista também passou a questionar as estruturas arquitetbnicas
existentes. A academia voltou-se para temas como historicidade, paisagem e
tectdnica, e o livro "Complexidade e Contradigdo na Arquitetura”, de Robert Venturi
(1966), tornou-se referéncia ao abordar o ecletismo histérico (Nesbitt, 2008, p. 26).
Em 1977, Robert Stern ja identificava o pés-modernismo como um movimento que
buscava superar a dicotomia entre racionalismo e realismo na arquitetura (Nesbitt,
2008, p. 27).

Essas mudangas impactaram diretamente a arquitetura corporativa. A
racionalidade e previsibilidade do modernismo deram lugar a pluralidade e
diversidade do pos-modernismo. A nova abordagem se refletiu nos escritorios, que
passaram a adotar layouts mais organicos (Figura 02). Segundo Abalos e Herreros

(1992, p. 173 — tradugao nossa):

A disposicdo em grupos, misturada com escritérios e salas de
reunidao, passa a ser o0 meio que caracteriza o escritério dos anos de
pds-guerra. Adquire assim uma geometria ordenada mas ja n&o rigidamente
linear; as salas de operagbes perdem o carater maquinal em favor de um
ambiente confortavel e representativo, motivado pela dupla necessidade de
estimular o trabalho e oferecer-se como imagem empresarial. (Abalos;

Herreros, 1992, p. 173- tradug&o nossa)

Figura 02. Evolugao da configuragao espacial em escritérios — Comparagao entre layout de
1920 e de 1950
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A esquerda: escritério tipico da década de 1920, com layout em planta livre densa e estacdes de trabalho

alinhadas, priorizando supervisdo e controle visual. A direita: escritério da década de 1950, ja incorporando

divisérias baixas e organizagao mais setorizada, buscando maior privacidade e especializagédo de fungodes.
Fonte: In: Abalos; Herreros, 1992, p. 174.

Com essa transformacgao, surgiu o conceito de "Landscape Office" (Figura
03), no final dos anos 1950, desenvolvido pelos irm&os Schnelle. O modelo
propunha uma organizagdo organica das mesas de trabalho, com areas de
descanso integradas, rompendo com a rigidez dos escritorios (Ghosn, 2019, p. 40).
Nos anos 1960, a consultoria Quickborner'” Team aprimorou a proposta ao integrar
técnicas de psicologia e comunicagéo interna, incentivando a participagao criativa
dos funcionarios nas decisdes empresariais (Sampaio, 2003 apud Tateoka, 2014, p.
38).

Figura 03. Plantas de escritdrios no conceito Landscape Office — disposigao organica e flexivel do
mobiliario

Exemplos de plantas adotando o modelo Landscape Office, caracterizado pela distribuicdo

organica e irregular das estagdes de trabalho, buscando maior fluidez, comunicagao e

7 A Quickborner Team foi uma consultoria alema de design organizacional fundada na
década de 1950. Tornou-se referéncia internacional por desenvolver o conceito de Bliirolandschaft
(paisagem de escritorios), que rompia com a rigidez modernista ao propor espagos de trabalho
abertos, flexiveis e colaborativos.
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integrag&o entre setores, em contraste com layouts ortogonais tradicionais. Fonte: In: Abalos;
Herreros, 1992, p. 181.

O mobiliario também desempenhou papel importante. Empresas como
Herman Miller e Knoll passaram a desenvolver solugdes ergondmicas e funcionais,
como o Action Office | (1964) e o Action Office Il (1968) (Figura 04), criados por
Robert Propst. Esses projetos ofereciam um ambiente funcional e integrado, com

foco na eficiéncia e no conforto (Saval, 2015).

Essas mudangas demonstram como o design do layout, o mobiliario e novas
abordagens das ciéncias humanas redefiniram a concepgdo desses espacos

corporativos. Como afirma Roberto Fialho (2007, p. 51):

Os postos de trabalho se distribuiam em grandes espacgos diafanos em
funcéo das necessidades do processo global de trabalho. A comunicagao ja
ndo se desenvolvia na vertical seguindo a hierarquia, mas em sentido
horizontal entre cada um dos colaboradores e em coeréncia com a
organizagéao do trabalho.

Figura 04. Médulos do sistema Action Office — configuragéao flexivel para estagdes de
trabalho (1968)
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Desenvolvido por Robert Propst para a Herman Miller, o Action Office revolucionou o design de
escritérios ao introduzir médulos méveis, painéis divisorios e mobiliario ajustavel, permitindo a
personalizacdo dos espacos conforme as necessidades do usuario e inaugurando o conceito de

“cubiculos” corporativos. Fonte: In: Saval, 2015, p. 235.

No entanto, com o tempo, parte das proposi¢cdes ideologicas do
pos-modernismo foram esvaziadas e transformadas em recurso estético apelativo,
promovido como produto de mercado. A partir da década de 1980, a imagem dos
arquitetos foi amplamente cooptada por estratégias de marketing, e o que outrora
era uma critica a rigidez do modernismo passou a ser explorado como abordagem
arquitetbnica superficial, desvinculado de seu conteudo critico original (Nesbitt,
2008, p. 54).

Um exemplo paradigmatico desse processo de mercantilizagdo pode ser
observado na popularizagdo dos cubiculos corporativos (figura 05). Como analisa
Nikil Saval (2015) em Cubiculados, o modelo de estagdes de trabalho proposto por
Robert Propst, no final da década de 1960, originalmente buscava promover
autonomia e bem-estar aos trabalhadores, ao romper com o layout de escritorios
abertos e repetitivos. No entanto, ao longo das décadas seguintes, esse modelo foi
deturpado e convertido em um sistema padronizado, compartimentado e
visualmente pobre, amplamente adotado por empresas com foco exclusivo em
eficiéncia e controle. A ideia de ‘liberdade no ambiente de trabalho” foi
progressivamente substituida por uma ldégica de produtividade e vigilancia,

distorcendo completamente a proposta inicial de Propst.

Essa logica reflete a crescente influéncia do capitalismo nas formas urbanas e
corporativas. Elementos culturais e histéricos passaram a ser usados como
estratégias de mercado, como nos casos de Chinatown, Harbor Place ou Las Vegas
(Harvey, 1992, p. 90-92). A critica ao pés-modernismo, nesse ponto, se concentra

em sua superficialidade e adesao a positividade excessiva.



51

Figura 05. Cena do filme Playtime (1967) — representagéo dos cubiculos corporativos
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Se observa a cristalizagdo de um ambiente hermético, formado por estagbes quadrangulares
rigidamente dispostas em série, espelhando a Idgica fabril da linha de montagem. A supervisdo "de
cima" pelo gestor simboliza o controle e a vigilancia, anulando a subjetividade dos trabalhadores e

inviabilizando qualquer sensagao de pertencimento, bem-estar ou interacdo espontanea.
Disponivel em:
https://medium.com/willbe-group/should-we-abandon-the-idea-of-designing-better-offices-b91f92ce
b3a1. Acesso em: 02 de dezembro de 2023.

Entretanto, o periodo também trouxe inovagdes. Projetos como a Trump
Tower (1983) e o AT&T Building (1984) sinalizam uma nova fase na arquitetura

corporativa, que comeca a valorizar identidade empresarial e bem-estar.

Essa mudanca também impactou a relacdo entre corpo e espago. A
arquitetura passou a considerar aspectos sociais e psicolégicos com mais atengao.
Mesmo com distorgdes mercadologicas, a valorizagao da identidade tornou-se uma

preocupagao central (Harvey, 1992, p. 85).

Um exemplo claro dessa nova abordagem é o edificio Central Beheer (1972),
projetado por Herman Hertzberger (Figura 06). Considerado um marco do
estruturalismo holandés — corrente que defendia a arquitetura como estrutura

aberta, flexivel e continuamente completada pelo uso. O edificio apresenta uma
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organizagao espacial inovadora, com espagos de convivéncia distribuidos ao longo
dos pavimentos, projetados para serem utilizados tanto para momentos de
descontracdo quanto para reunides informais. Esse modelo reflete a transicao dos
espagos corporativos para uma logica mais voltada a interagdo social e ao
bem-estar dos usuarios, rompendo com a rigidez dos layouts e antecipando
conceitos que, décadas depois, se consolidariam como essenciais no design de
ambientes de trabalho. A experiéncia acumulada nesse projeto e em outros de sua
trajetoria foi posteriormente sistematizada no livro Ligbes de Arquitetura (1991), no
qual Hertzberger apresenta suas reflexdes teodricas e didaticas sobre a fungéo e o
papel dos espagos, reforcando sua preocupagao em conceber lugares significativos

e apropriaveis.

Figura 06. Edificio Centraal Beheer (1972) — &rea de convivéncia
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Projeto de Herman Hertzberger, localizado em Apeldoorn, Paises Baixos, inaugurado em 1972. O
espacgo de convivéncia evidencia a proposta de arquitetura participativa e humanizada do autor, com
ambientes flexiveis e integracdo entre areas de trabalho e descanso. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/984043/mvrdv-transformara-o-edificio-centraal-beheer-de-herman-hert
zberger-em-conjunto-residencial/62abbe353e4b31f119000002-mvrdv-commissioned-to-transform-her
man-hertzbergers-centraal-beheer-building-into-a-new-residential-district-image?next_project=no.
Acesso em: 22 de novembro de 2023.

Assim, o pds-modernismo se distingue por sua atengao ao contexto historico e

cultural, ao incorporar elementos e simbolos do passado, que sao reinterpretados no
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presente. Nesse cenario, a arquitetura passa a ser vista como um veiculo de
comunicagdo de narrativas, por meio de sua imagem, o que coloca a forma
arquitetbnica como um elemento central, refletindo um interesse renovado pela
estética. Esse aspecto contrasta diretamente com o modernismo, que, ao priorizar a
funcionalidade, tendia a se distanciar das referéncias historicas, muitas vezes

negligenciando o potencial simbdlico da forma (Nesbitt, 2008, p. 53).

Um exemplo notavel de estratégia projetual alinhada aos principios
pos-modernos é o edificio da IBM (1983), projetado por Edward Larrabee Barnes e
Robert Zion, localizado na Madison Avenue (Figura 07). O projeto se destaca por
promover a integracao entre o edificio e 0 espago urbano por meio de um atrio que
funciona como uma extensdo publica do edificio, conectando de forma fluida o
interior e o exterior. Esse espago aberto ao publico, equipado com mobiliario urbano
e vegetacao, favorece a permanéncia, a convivéncia e o encontro entre diferentes
usuarios.

Figura 07. 590 Madison Avenue — espaco publico aberto
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Localizado em Manhattan, Nova lorque (EUA), o espago aberto do 590 Madison Avenue integra areas de
convivéncia arborizadas ao tecido urbano, promovendo uso publico e permanéncia. Disponivel em:
https://www.tclf.org/landscapes/590-madison-avenue-atrium. Acesso em: 20 de setembro de 2024.

No contexto brasileiro, a trajetéria dos espagos corporativos ao longo do século
XX reflete a influéncia direta de modelos internacionais. Até as primeiras décadas,

prevaleceu o padrdo europeu de organizagdo, posteriormente substituido pelo
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modelo norte-americano de arranha-céus e escritorios integrados, impulsionado pela
chegada de empresas estrangeiras e pela difusdo do taylorismo, que estruturava o
layout a partir da légica fabril, com mesas dispostas lado a lado e forte centralizagao
do controle (Andrade, 2007 apud Colling, 2023, p. 66). Esse formato predominou até
o final da década de 1980, quando o Escritério Panoramico ganhou espaco,
trazendo maior flexibilidade, economia de area e de recursos, além de possibilitar
rearranjos com mais facilidade, sinalizando uma transicdo para modelos mais
adaptaveis e alinhados as novas dindmicas de trabalho (Andrade, 2007 apud
Colling, 2023, p. 66).

Essa transicdo arquitetbnica representou uma mudanga significativa em
relacdo aos modelos anteriores, priorizando a flexibilidade e a integragcdo dos
ambientes de trabalho, o que trouxe um novo dinamismo a dimensao simbdlica e
afetiva da experiéncia projetual. No Brasil, esse movimento se manifesta ndo apenas
no design arquitetdnico — entendido aqui como a adogédo de solugbes espaciais
mais abertas, flexiveis e voltadas a integragao social dos ambientes de trabalho —,
mas também na divulgacdo do Escritério Panoramico, que ganhou popularidade a
partir da década de 1970, acompanhando transformacbes sociais e econémicas
mais amplas. Essas mudangas, tanto no ambito global quanto nacional, moldaram o
ambiente corporativo e influenciaram diretamente a maneira como os espagos de
trabalho foram concebidos (Colling, 2023, p. 68-69).

Nos anos 1980, o impacto das transformagdes econbmicas e laborais
intensificou essa transicdo no Brasil. Mudangas nos layouts de escritérios e nas
normas de ergonomia — como a NR17, estabelecida pelo Ministério do Trabalho —
ultrapassaram a dimensao funcional ou estética e refletiram uma reestruturagao
mais ampla das relagdes de trabalho. A crise econdmica de 1987, nos Estados
Unidos, expbs a fragilidade de um sistema corporativo que até entdo simbolizava
estabilidade e longevidade, repercutindo globalmente, onde empresas passaram a
adotar ambientes mais compactos, padronizados e flexiveis. Como observa Saval
(2015, p. 329), os escritérios deixaram de ser moldados para carreiras de longo
prazo e passaram a abrigar um trabalhador transitério, adaptavel e

permanentemente avaliado. Muitos desses trabalhadores enfrentavam condi¢oes



55

precarias, sem beneficios basicos como planos de saude e em constante

necessidade de recursos, revelando a instabilidade do novo cenario.

Lazzarato (2001) analisa esse processo por meio da ascensao do
“trabalhador imaterial”’, cuja atividade passa a envolver competéncias cognitivas,
comunicativas e afetivas, deslocando o foco da produtividade para a criagao de valor
simbdlico. Esse novo arranjo, que se consolida entre o fim do século XX e o inicio do
XXI, prepara o terreno para o sujeito descrito por Byung-Chul Han (2015): alguém
aparentemente autbnomo, mas intensamente capturado pelas dindmicas do

desempenho, da transparéncia e da autoexploracao.

Os escritérios deixaram de ser projetados como locais de pertencimento e
passaram a refletir uma mentalidade voltada a performance, a eficiéncia imediata e a
auto exploragdo. O ideal do “funcionario de longa data” foi substituido pelo
trabalhador multitarefa, versatil e constantemente monitorado, sujeito a avaliagdes
de produtividade, metas individuais e a pressdo por resultados. Como observa
Byung-Chul Han (2015, p. 43), o sujeito contemporaneo tornou-se “senhor de si

mesmo”, mas também prisioneiro de uma légica de desempenho que o esgota.

Esse modelo de organizacdo do trabalho, baseado na vigilancia, na
transparéncia e na constante autoavaliacdo do desempenho, reflete uma
transformacao estrutural profunda nas relagdes laborais que se inicia na década de
1980 e se intensifica com a crise econdmica de 1987. A autocobranca tornou-se um
mecanismo de controle eficaz, pois transfere ao préprio individuo a responsabilidade
pelo seu sucesso ou fracasso. Nesse novo paradigma, os espagos corporativos nao
poderiam mais permanecer os mesmos. Eles passaram a ser adaptados tanto
arquitetonicamente quanto em sua gestdo organizacional, de forma a acomodar
essa nova subjetividade: ambientes otimizados para a vigilancia velada, a
transparéncia total, a mobilidade constante e a auséncia de vinculos fixos com o

espaco.

Com isso, a mudanga nos espacgos corporativos ndo pode ser lida como uma
mera atualizagdo estética e funcional. Trata-se de uma reconfiguragdo profunda,
impulsionada pelas transformagdes sociais e econdmicas que marcam o fim do

século XX. A arquitetura, nesse contexto, torna-se espelho e instrumento da nova
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racionalidade neoliberal, operando como mediadora das formas contemporaneas de

trabalho e subjetivacéo.

E fundamental, portanto, evitar atribuices simplistas de culpa a forma
arquitetonica em si, como ocorreu no caso emblematico do conjunto habitacional
Pruitt-lgoe, demolido em 1972 e amplamente citado como simbolo do fracasso do
modernismo, ilustra esse equivoco. Sua destruicado foi frequentemente creditada ao
projeto fisico, ignorando os fatores sociais, econémicos e politicos que levaram a
sua degradagdo. Como argumenta David Harvey (1992, p. 111), "acusar a forma
fisica pelos problemas sociais é recorrer ao tipo mais vulgar de determinismo

ambiental".

Assim, compreender as transformagdes nos espacos de trabalho exige ir além
da analise formal. E necessario entender como o projeto arquitetdnico é atravessado
por valores culturais, pressdes mercadologicas e mudangas estruturais no mundo do
trabalho. Os ambientes corporativos, nesse sentido, ndo apenas respondem a
demandas organizacionais — eles traduzem, naturalizam e reproduzem ldgicas
sociais mais amplas. E é justamente por isso que repensar sua forma, fungéo e

simbologia continua sendo um desafio urgente para a arquitetura contemporéanea.

1.2.1.1 A arquitetura corporativa pos 1990

Em meio as contradigcdes do cenario pos-moderno, a partir dos anos 1990, a
modernizacao dos computadores se tornou a principal novidade nos locais de
trabalho. Nesse periodo, diversas configuragbes de layout comegaram a surgir,
destacando-se especialmente as startups, também chamadas de empresas ponto
com, que fortaleceram suas culturas organizacionais. A configuracdo espacial
dessas empresas era marcada por caracteristicas pouco convencionais, como
descreve Saval (2015):

mesas de piquenique servindo de escrivaninhas espalhadas em angulos
diversos, pilhas de papéis e uma confusdo de fios por todo lado, figuras
mal-ajambradas vestindo pijamas, trabalhando curvadas diante de telas,

exibindo esculturais cortes de cabelos cuidadosamente emaranhados, e

rock classico a musica de fundo da nova era - a toda altura. Comparado as
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geragdes anteriores de escritérios, esse era indiscutivelmente pior: mais

caotico, menos controlavel. (Saval, 2015, p. 291)

Um exemplo emblematico desse movimento, segundo o autor, foi o escritorio
TBWA\Chiat\Day (1998), projetado por Clive Wilkinson (figura 08), que, dentro desse
contexto, incorporou os computadores nas mesas de trabalho, alinhando-se ao novo

design dos espacos.

Figura 08. Espaco interno do escritério TBWA\Chiat\Day — integragéo de areas e uso de
vegetagdo interna artificial.

Projeto: Escritorio TBWA\Chiat\Day. Autor: Clive Wilkinson Architects. Data: 1998. Localizagédo: Los Angeles,
Califérnia, EUA. O projeto reorganiza o interior em moédulos de trabalho elevados, conectados por passarelas, e
distribui areas de convivéncia no térreo. Ademais, foram incorporadas vegetacgao interna artificial, buscando criar

um ambiente mais ludico e colaborativo. Fonte:Disponivel em: <
https://www.behance.net/gallery/4878037/TBWAChiatDay-Los-Angeles?tracking_source=search_projects| TBWA+
Chiat+Day&I=0>. Acesso em: 14 de margo de 2024.

Na virada do século, a critica de Rem Koolhaas ao espago corporativo ganha
centralidade. Em Junkspace (2000), ele descreve os ambientes produzidos pela
modernizagdo continua como um somatério aditivo, selado por ‘peles’ e tecnologias
de climatizacdo, que mistura signos domésticos e urbanos em cenografias de
consumo, mantendo a aparéncia de novidade enquanto padroniza experiéncias. No
escritdrio, isso se traduz no que o proprio autor chama de aspiracdo ao domeéstico e
a simulacdo da cidade. E nesse contexto que projetos como o TBWA\Chiat\Day
(1998), de Clive Wilkinson, incorporam computadores nas estacdes e aproximam o
ambiente de referéncias urbanas e domésticas, alinhando-se ao novo imaginario do

trabalho. Segundo o autor:
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O escritério é a proxima fronteira do Junkspace. Agora que se pode
trabalhar em casa, o escritério aspira ao doméstico; e, porque ainda se
precisa de uma vida, ele simula a cidade. O Junkspace apresenta o
escritério como um lar urbano: um meeting-boudoir, novas esculturas de
mesa arrojadas, luzes intimistas, divisérias monumentais, quiosques,
mini-Starbucks em pracgas interiores, “conectados” a todos os outros
Junkspaces do mundo, reais ou imaginarios. (Koolhas, 2000 in Sykes, 2010

- tradugdo nossa).

No Brasil, a virada do século também foi marcada por transformagdes
significativas no desenho dos ambientes corporativos, acompanhando tendéncias
internacionais que priorizavam a flexibilidade, a integragdo e a multifuncionalidade
dos espacos. Conforme aponta Andrade (2007 apud Colling, 2023, p. 69), a
ampliacdo do uso de computadores, associada aos avangos em telecomunicacdes e
a regulamentacéo de parametros ergonédmicos, somou-se a abertura do mercado e a
introdugdo de mobiliario mais adaptavel. Essas mudangas possibilitaram layouts
mais fluidos, que rompiam com a rigidez das décadas anteriores e favoreciam a

adaptacao as novas dinamicas de trabalho.

No entanto, a flexibilidade proposta pelos novos modelos de escritério néo
garantia, por si sO6, um design ideal. Um exemplo emblematico € o escritério da
agéncia TBWA\Chiat\Day. Embora promovesse um ambiente mais criativo e flexivel,
sua configuragdo espacial gerava uma sensacdo de isolamento, afastando o
trabalhador do mundo exterior e criando uma atmosfera artificial (Saval, 2015, p.
315). Esse tipo de espago assemelha-se aos shopping centers, projetados para
estimular a permanéncia prolongada e a perda da nogao do tempo. A proposta era
criar uma “cidade” dentro do escritério, na qual o funcionario pudesse realizar todas
as suas atividades sem sair do ambiente de trabalho. No entanto, ao buscar essa
autossuficiéncia, o espago acabava por limitar as conexdes reais com o entorno
urbano, transformando-se em um microcosmo fechado, mais enclausurante do que

dinamico e inspirador.

Deborah Berke (1997, in Sykes, 2010) critica a superficialidade dos projetos da

época, observando que muitos arquitetos buscavam fama e reconhecimento,
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dedicando-se a0 maximo para que seus projetos se destacassem. No caso dos
espacos corporativos, como o TBWA\Chiat\Day, percebia-se um grande esforgo para
chamar atencao através de solugdes estéticas e inovagbes, o que, por vezes,
desvalorizava a qualidade funcional do projeto. A autora sugere que, ao invés de
buscar a fama, os arquitetos deveriam focar em questdes mais profundas, como “a
diversidade de classe, raga, cultura e género; design sem lealdade a estilos ou
férmulas arquiteténicas a priori, € com preocupagao com o programa e a construgao”
(Berke, 1997 in Sykes, 2010 — tradugao nossa). Essa critica reforga a ideia de que,
em sua busca pela inovagao, muitos projetos da época negligenciaram aspectos
fundamentais do design, como a adequacdo ao uso real, sentimento de

pertencimento e a criagédo de ambientes verdadeiramente inclusivos.

Assim, é evidente que as transformagdes nas modalidades de trabalho, dentro

do contexto pés-moderno, intensificaram a necessidade de novas solugdes para o

design dos espagos corporativos. Nesse cenario, tanto os decoradores quanto os

arquitetos se esforcaram para se manter relevantes, explorando diferentes
abordagens e novas técnicas. Saval (2015, p. 338) observa que

[...] Tanto a Steelcase como a Herman Miller intensificaram o uso de

técnicas antropoldgicas [...] A mais recente solugao de mobiliario proposta

pela Herman Miller, chamada Living Office, € uma abordagem mais enxuta

das linhas do velho Robert Propst'®.

Este ultimo, Living Office (figura 09), desenvolvido pela Herman Miller na
primeira década do século XXI, introduziu uma proposta inovadora ao incorporar dez
areas diversificadas dentro dos escritérios. Esse modelo ndo apenas ampliou as
opcoes de espacos, como também intensificou a flexibilidade e diversificacao,
ajustando-se as necessidades dinamicas do dia a dia. Essas transformagbes ao
longo dos anos seguintes foram orientadas pela prioridade ao bem-estar e a

produtividade dos funcionarios, refletindo a crescente conscientizagdo sobre a

'8 Robert Propst foi o designer responsavel pela criagédo do sistema Action Office na década
de 1960, desenvolvido para a empresa Herman Miller. Sua proposta inicial buscava criar ambientes
de trabalho dindmicos e personalizaveis, com foco em autonomia e bem-estar. Contudo, sua ideia foi
deturpada ao longo do tempo e acabou dando origem ao modelo rigido e padronizado dos
“cubiculos”, que dominaram os escritérios nas décadas seguintes. O conceito de Living Office retoma
parte dessa filosofia original, propondo espagos mais abertos, colaborativos e adaptaveis as novas
demandas de trabalho contemporaneo.
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importancia do ambiente fisico no desempenho e saude do trabalhador. Colling
(2023), em Interiores Corporativos Paulistas, identificou as transformacdes ocorridas

nos espacos corporativos no século XXI, da seguinte forma:

(i) ocorreu uma diminuigdo dos espacos de arquivamento em fungéo
da informatizagdo dos processos; (ii) os espagos de café aumentaram em
area a medida que a troca de ideias e experiéncias se tornou importante
para o desenvolvimento das tarefas; (iii) integraram-se ao layout ambientes
que oferecessem beneficios e amenidades para os funcionarios, como salas
de estar, de massagem e de descompresséao. (Colling, 2023, p. 77)

Figura 09. Planta do conceito Living Office — integragao de diferentes tipologias de espagos de
trabalho.

Projeto: Herman Miller. Ano: 2010. A planta contempla espacos voltados a concentragéo individual

(como estagdes abertas ou fechadas), areas de socializagéo informal (salas de convivéncia e
lounges), pontos de colaboragéo espontanea (ilhas e mesas redondas), além de espacos hibridos
que promovem a mobilidade e autonomia. A proposta visa integrar bem-estar, criatividade e
produtividade no cotidiano corporativo, respeitando o dinamismo contemporaneo do trabalho. Fonte:
Herman Miller, 2022.

A transicdo para o século XXI no Brasil seguiu trajetéria semelhante a de
outros paises, com a introdugdo de espagos de convivéncia, areas voltadas ao
trabalho colaborativo e ambientes flexiveis, que passaram a priorizar também o

bem-estar dos funcionarios (Colling, 2023, p. 73-78).
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Esse novo cenario refletiu uma adaptacado dos espacos corporativos aos ideais
da sociedade pds-moderna, em que conceitos como flexibilidade, autonomia e
diversificagdo ganharam centralidade, contribuindo para ambientes mais dindmicos e
multifuncionais. Tais solu¢des se mostraram efetivas ao promover eficiéncia e
atender a diferentes formas de trabalho, mas sua plena realizacdo depende de uma
cultura organizacional consciente, capaz de valorizar a humanizagao e o bem-estar

dos colaboradores, para além da logica estritamente produtiva.

Essas mudancas refletem nao apenas questdes estéticas e funcionais, mas
também as transformacgdes sociais e econbmicas que impactam o ambiente de
trabalho. A partir disso, o proximo tépico explora a configuragao atual dos espagos
corporativos, contextualizando as influéncias recentes que continuam a moldar o

design desses ambientes.
1.2.2 Novas tecnologias, novos materiais, novas apropriagoes

Os espagos corporativos contemporéneos passaram por transformacdes
significativas nas ultimas décadas, refletindo ndo apenas mudancgas nas praticas de
trabalho, mas também avancgos tecnologicos, materiais e conceituais no campo da
arquitetura. O movimento pdés-moderno, ao questionar os rigores do modernismo,
deixou um legado decisivo: a introdugdo de uma abordagem mais flexivel, sensivel
as necessidades humanas e aberta a subjetividade. Esse pensamento foi
aprofundado por estudos que incorporam principios de biofilia, psicologia das cores

€ uma crescente valorizacdo da saude mental nos ambientes de trabalho.

Atualmente, novas tecnologias e materiais tém papel central na concepgao de
espacos para além da eficiéncia funcional. Nesse sentido, a incorporagdao de
elementos naturais, madeira, vegetagao, iluminacido natural, embora ja utilizada
desde meados do século XX, passa a ser reinterpretada pela otica do design
biofilico e da neuroarquitetura’, com base em evidéncias que demonstram sua

contribuicdo para a redugao do estresse, o aumento da concentragdo e a melhoria

® A neuroarquitetura € um campo interdisciplinar que relaciona arquitetura e neurociéncia,
estudando como o espago fisico influencia emocgdes, comportamentos e fungdes cognitivas. Por outro
lado, o design biofilico parte da ideia de que o ser humano possui uma necessidade inata de contato
com a natureza (Kellert, 2008). Essa abordagem arquitetonica integra elementos como luz natural,
vegetagdo, agua, texturas organicas e formas inspiradas no mundo natural, promovendo sensagao de
vitalidade, equilibrio e conexao, além de beneficios comprovados a saude e ao desempenho.
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do bem-estar psicologico. O uso estratégico das cores também se insere nesse
movimento, direcionado a inducdo de estados emocionais especificos, como
tranquilidade ou estimulo a criatividade. Assim, a integragcao desses recursos deixa
de ser apenas um adorno estético e se torna parte de uma estratégia projetual

consciente, voltada a saude mental e a qualidade de vida no ambiente corporativo.

A distribuicdo dos ambientes também reflete essa mudanca. As zonas
funcionais tradicionais (figura 10) — como recepg¢ao, banheiros e areas de trabalho
compartilhadas — permanecem essenciais, mas agora coexistem com zonas
diversificadas (figura 11 e 12), espagos voltados para necessidades subjetivas dos
trabalhadores, como descanso, socializacao e estimulo a criatividade. Ambientes de
descompressao, salas de convivéncia, areas verdes internas ou mesmo espagos
para leitura e atividades ludicas tornaram-se centrais na concepc¢ao arquitetonica
contemporanea. Essas solugbes buscam responder a demandas ligadas ao
bem-estar psicoldgico, a redugdo do estresse e a criagdo de vinculos sociais no
ambiente de trabalho, afastando-se das antigas premissas de produtividade

mecanica e impessoalidade.

Figura 10- Zonas funcionais: Areas de trabalho compartilhadas.

As imagens ilustram diferentes solugdes espaciais para recepgao e estagdes coletivas, variando em
escala, mobiliario e identidade visual, refletindo culturas organizacionais distintas e estratégias de uso

do espaco. As imagens representam as sedes das empresas, respectivamente (leitura por linhas, da
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esquerda para a direita): Sede Pita Arquitetura - Projeto: Pita Arquitetura (2020, Sdo Paulo), Sede
Questto - Projeto: DLux (2018, Sao Paulo), Sousmile - Projeto Superliméao(2019, Sdo Paulo) e Sede
Youse - Projeto Guto Requena(2017, Sao Paulo). Fonte: Archdaily, 2024.

Figura 11- Ambientes de socializagédo, descanso e descompressao.

As imagens evidenciam areas projetadas para favorecer interagdes informais, pausas e
momentos de relaxamento, incorporando elementos como mobiliario confortavel, vegetagéo,
aberturas amplas e materiais que estimulam a sensagao de acolhimento e bem-estar no
ambiente corporativo. As imagens representam as sedes das empresas, respectivamente
(leitura por linhas, da esquerda para a direita): Sede Pita Arquitetura - Projeto: Pita Arquitetura
(2020, Sao Paulo), Sede Questto - Projeto: DLux (2018, Sdo Paulo), Sousmile - Projeto
Superlimao(2019, Sao Paulo) e Sede Youse - Projeto Guto Requena(2017, Sao Paulo). Fonte:
Archdaily, 2024
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Figura 12- Ambientes de descanso e descompressao
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As imagens mostram espacgos projetados para proporcionar pausas e momentos de alivio da

rotina de trabalho, por meio de mobiliario confortavel, iluminagéo acolhedora e layouts que
incentivam o relaxamento e a informalidade nas interagées.As imagens representam as sedes das
empresas, respectivamente (leitura por linhas, da esquerda para a direita): Sede Pita Arquitetura -
Projeto: Pita Arquitetura (2020, S&o Paulo), Sede Questto - Projeto: DLux (2018, S&o Paulo),
SouSmile - Projeto Superliméo (2019, Sdo Paulo) e Sede Youse - Projeto Guto Requena (2017,
Sao Paulo). Fonte: Archdaily, 2024
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Projetos de escritorios assinados por Guto Requena® (Figura 13), Pita
Arquitetura®' (Figura 14), Studio DLUX?* (Figura 15) e Superlimdo® (Figura 16)
exemplificam diferentes formas de incorporar diretrizes contemporéneas ao
ambiente corporativo. No trabalho de Guto Requena, a tecnologia interativa e a
experimentagdo material produzem espacgos afetivos e conectados a memoria
coletiva. O Pita Arquitetura atua em retrofits e projetos culturais que conciliam
sustentabilidade, flexibilidade e identidade do usuario, refletindo uma abordagem
sensivel a experiéncia cotidiana. O Studio DLUX, com projetos como o hotel Ibis em
Pocgos de Caldas e a Universidade Brasil, explora solugbes que associam inovagao
tecnolégica e desenho funcional para os ambientes. Ja o Superlimdo adota uma
linguagem experimental e inventiva, como no escritorio do Nubank, em que o uso
ludico de materiais e a adaptacédo espacial respondem as demandas corporativas

sem abrir mao da experiéncia sensorial.

Para aprofundar a anadlise, foram selecionados quatro projetos que
exemplificam diferentes estratégias adotadas por esses escritérios, sendo eles: a
Sede Pita Arquitetura (Pita Arquitetura, 2020), a Sede Questto (Studio DLUX, 2018),

20 O Estudio Guto Requena, fundado por Guto Requena, arquiteto e mestre pela Universidade
de S&o Paulo, atua tanto no Brasil quanto no exterior. Entre seus principais projetos destacam-se o
interior da sede da Walmart SP e da Youse, além de instalagbes interativas como Meu coragéo bate
como o seu e Pavilhdo Dangante. Sua produgdo é caracterizada pela integragdo entre tecnologia,
interatividade, memoéria afetiva e inovagéao, resultando em espagos que unem design contemporéaneo
e experimentacao digital.

21 pitda Arquitetura, é liderado por Antdnio Mantovani Neto, formado em Arquitetura e
Urbanismo pela PUC-PR, com pds-graduagdo em Administracdo de Empresas pela FGV-SP.. Entre
seus principais projetos, destacam-se as sedes do LinkedIn Brasil, Google for Startups, Nubank e We
Coffee. O escritério possui abrangéncia nacional e internacional, com atuagcdo em 15 paises,
consolidando-se em projetos corporativos, retrofits, espagos culturais e de inovagao. Sua pratica se
caracteriza pela filosofia human-centered e pela co-criagdo com o cliente.

20 Studio dLux, sediado em S&o Paulo e fundado pelo arquiteto Denis Fuzii, formado pela
Belas Artes de Sao Paulo, construiu uma trajetéria marcada pela inovagao e pelo uso de
metodologias colaborativas de projeto. Entre seus principais trabalhos, destacam-se o Hotel Ibis
Pocos de Caldas e a Universidade Brasil, além de projetos comerciais e educacionais. Embora
concentre grande parte de seus projetos no Brasil, o escritério também vem expandindo sua presencga
internacional. Seu trabalho se caracteriza pela valorizagdo da experimentagéo formal e material, pelo
uso de tecnologias de fabricagéo digital e pela integracao entre arquitetura, design e educagao.

2 O Superlimdo Studio foi fundado em 2002 e é dirigido por Thiago Rodrigues (arquiteto
formado pela FAAP, Sdo Paulo), Lula Gouveia (arquiteto formado pela FAU/Mackenzie, Sdo Paulo) e
Antonio Carlos Figueira de Mello (formado em Turismo pela Casper Libero e poés-graduado em
Marketing), estruturando-se como escritério multidisciplinar desde o principio. Seus principais projetos
incluem o Google Campus Sao Paulo, o complexo urbano LAPI — Largo de Pinheiros, além de
intervencdes residenciais, comerciais e de uso misto. O escritério atua com abrangéncia
principalmente brasileira, a partir de sua sede na Vila Madalena. O trabalho do escritério se
caracteriza pela abordagem sinestésica e experimental, com uso de materiais inusitados, cores
vibrantes, personalizacdo de componentes e estratégias sensoriais.
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a sede da SouSmile (Superlimdo, 2019) e a Sede Youse (Guto Requena, 2017).
Esses casos foram escolhidos por evidenciarem como a arquitetura corporativa
articula zonas funcionais e diversificadas, materiais e solugdes projetuais capazes
de conciliar eficiéncia operacional, identidade organizacional e bem-estar dos

usuarios.

Com base na Figura 10, é possivel observar as zonas funcionais — areas de
trabalho compartilhadas. No projeto do Pita Arquitetura, a area de trabalho adota
uma linguagem acolhedora, marcada pela iluminagado quente, pelo uso de plantas e
por mobiliario em tons terrosos e esverdeados. A permeabilidade visual e a entrada
de luz natural criam uma atmosfera aberta e fluida, que integra o espacgo de chegada
as areas operacionais. Ja no escritério da Questto, predomina uma organizagao
espacial densa, com estagdes justapostas e iluminacao artificial intensa, enfatizando
uma logica funcional mais tradicional, ainda que integrada a uma estética jovem e
colorida. O projeto da Sousmile aposta em um espago de trabalho linear, com
divisdrias leves e peé-direito alto, aproveitando a iluminagdo natural e explorando
cores claras para ampliar a sensagao de amplitude e conforto. Por fim, a sede da
Youse propde uma leitura mais contemporanea da coletividade: o posicionamento do
mobiliario sobre piso colorido cria um ambiente informal, reforcando a ideia de
dinamismo e fluidez nas relacdes de trabalho. Em todos os casos, nota-se a busca
por solugdes que conciliam desempenho funcional com uma ambiéncia que favoreca

o0 bem-estar e a colaboragao entre os usuarios.

A Figura 11 apresenta ambientes de socializagédo, descanso e descompressao
em diferentes escritérios, permitindo uma analise das estratégias projetuais
adotadas. No espaco da Pita Arquitetura, observa-se uma integracao entre interior e
exterior promovida por amplas aberturas envidragadas, que potencializam a
iluminacdo natural. A composicdo € marcada por uma paleta cromatica
predominantemente neutra, pontuada por elementos decorativos coloridos que
conferem dinamismo e acolhimento ao ambiente. A sede da Questto, por sua vez,
adota uma linguagem industrial combinada a elementos naturais, como a madeira e
a vegetacao, articulando diferentes niveis de assento e promovendo um uso mais
informal do espacgo. Ja o projeto da Soussmile investe em solugdes cromaticas

marcantes e superficies macias, como os estofados embutidos e os painéis
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translucidos, criando um ambiente ludico e sensorial, que favorece a pausa e a
criatividade. Por fim, o espaco da Youse explora a continuidade com a area externa,
utilizando mobiliario leve, vegetagao abundante e grandes aberturas, promovendo a
sensagao de alivio e frescor. Em todos os casos, observa-se uma articulagao
intencional entre materialidade, mobilidrio e configuragdo espacial que busca
suavizar a rigidez dos escritdrios tradicionais e reforgcar a importancia da convivéncia

e do conforto psicoafetivo no cotidiano corporativo.

A Figura 12 apresenta espacos humanizados que evidenciam abordagens
projetuais distintas na arquitetura corporativa. O ambiente da Pitd Arquitetura
explora a materialidade e a cor como ferramentas de identidade: o uso do azul
intenso combinado a iluminagdo linear embutida cria um espaco introspectivo e
imersivo, com linguagem visual contemporanea e atmosfera de foco. Na sede da
Questto, o grande atrio central atua como eixo de circulagdo e espago expositivo,
articulando escada, arquibancada e painéis com imagens e objetos, o que favorece
a informalidade e a valorizacdo da memodria coletiva. No projeto da SouSmile, a
transicdo entre interior e exterior € suavizada por aberturas generosas e mobiliario
solto, com uso de materiais naturais e iluminagao pontual que reforcam a ambiéncia
afetiva e comunitaria do espaco. Ja a sede da Youse propdée um ambiente de
introspeccdo e concentragdo, com revestimento integral em madeira, mobiliario
confortavel e iluminacao difusa, configurando um refugio acustico e sensorial em
meio ao ambiente corporativo. Em todos os casos, observa-se a valorizagado da
diversidade espacial como estratégia para ampliar as possibilidades de apropriagao

e bem-estar dos usuarios.
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Figura 13- Espagos humanizados na Sede Youse, projeto de Guto Requena.

Projeto: Sede Youse — Guto Requena (Sao Paulo, 2017). Os ambientes evidenciam a integragao

entre areas de trabalho, convivéncia e descanso, combinando vegetacao abundante, mobiliario
versatil e elementos de design que promovem conforto, bem-estar e senso de pertencimento. Fonte:
Archdaily, 2024.

Os espagos humanizados da Youse (figura 13) se desdobram em ambientes
ora introspectivos, ora voltados a interagdo coletiva, articulando vegetagao
abundante, mobilidrio leve e solugbes cromaticas que reforcam a identidade da
marca. A cobertura curva em madeira natural que se repete nos espacos de trabalho
confere aconchego e continuidade visual, enquanto os materiais translucidos, o uso
da luz natural e os grafismos aplicados as superficies estimulam a criatividade e a
expressao dos usuarios. A presenca de areas de descanso, alimentacdo e
colaboragcdo descontraidas traduz a proposta de um ambiente corporativo mais

afetivo.
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Projeto: Pita Arquitetura (Sdo Paulo, 2020). Os ambientes revelam a integragao de areas de
convivéncia, reunides e apoio, com uso de mobiliario diversificado, texturas, cores e elementos
graficos que estimulam a criatividade e a identidade visual do escritério. Fonte: Archdaily, 2024.

Ja no escritorio da Pita Arquitetura (figura 14), os espagos humanizados se
manifestam pela escolha de revestimentos texturizados, cores quentes, mobiliario
com design atemporal e uma disposi¢gdao que favorece encontros informais. A
presenga de objetos pessoais, desenhos técnicos expostos e armarios coloridos
indica um ambiente de pertencimento e identidade coletiva. A organizacéo espacial
promove o equilibrio entre areas de concentragao e socializagdo, com solug¢des que
aproximam o espacgo de trabalho da escala doméstica, reduzindo a rigidez funcional

e fortalecendo a conexao entre os colaboradores.
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Figura 15- Espagos humanizados no projeto da sede da Questto

="

Projeto: Studio DLUX (Sao Paulo, 2018). Os ambientes exploram a integragao entre areas internas e

externas, uso de mobiliario descontraido, cores e elementos graficos que reforgam a identidade da
marca. Fonte: Archdaily, 2024.

Na sede da Questto (figura 15), os espagos humanizados articulam memoéria,
afetividade e fluidez. O projeto valoriza superficies rusticas e acabamentos brutos,
como o concreto aparente e os fechamentos metdlicos, em contraste com
mobiliarios coloridos e uma curadoria de imagens, objetos e registros que resgatam
a trajetoria da empresa. A inser¢cdo de uma area de café integrado a area externa e
uma cobertura com mobiliario urbano convidativo reforcam a relagao entre o espaco
corporativo e a cidade. Internamente, a cozinha e os ambientes de apoio trazem
referéncias domésticas, enquanto a arquibancada e o painel expositivo funcionam
como dispositivos de convivéncia e compartihamento de experiéncias. A

espacialidade construida equilibra racionalidade funcional e atmosfera emocional.
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Figura 16 - Espagos humanizados no projeto da sede da SouSmile
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Projeto: Superlimao (Sdo Paulo, 2019). A sede da SouSmile combina areas de convivéncia

acolhedoras, espacos de trabalho colaborativos e zonas técnicas especializadas. A paleta suave e o
mobiliario contemporaneo sao integrados a elementos naturais e layouts flexiveis, incentivando
interagdes informais e produtividade. Fonte: Archdaily, 2024.

A sede da SouSmile (figura 16) explora a ideia de humanizagéo por meio da
ludicidade e da clareza espacial. As cores suaves e o0s elementos metalicos pintados
em tons pastel criam um vocabulario visual coerente com a identidade jovem da
marca. A organizagdo do espago em patamares visuais, a integragcao entre areas
técnicas e sociais e a presenca de mobiliario versatil favorecem a transparéncia das
relacdes de trabalho e a aproximacao entre os setores. A area externa funciona
como extensdo dos interiores, criando zonas de respiro e descompressao. O
conjunto promove um cotidiano leve, criativo e colaborativo, onde o espaco nao

apenas serve a produtividade, mas também ao bem-estar dos usuarios.

A arquitetura corporativa contemporanea esta, portanto, fortemente enraizada
nas licbes pés-modernas, mas atualizada por tecnologias, novos materiais e um foco
renovado em busca de abarcar as camadas mais subjetivas ligadas ao cotidiano e
ao bem-estar do trabalhador. Como resultado tem-se ambientes mais humanos e
emocionalmente significativos, espagos que conciliam eficiéncia e conforto,

produtividade e identidade.
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Contudo, esse movimento foi acelerado por um acontecimento de impacto
global: a pandemia de 2020. O trabalho remoto, inicialmente uma imposigao
sanitaria, provocou uma reconfiguragcao profunda na logica espacial e temporal do
trabalho. O escritorio fisico deixou de ser o nucleo exclusivo das atividades laborais
€ passou a assumir um novo papel, o de espago para encontros, colaboragao e
trocas presenciais de valor simbdlico (Ana Galante, Entrevista 01, Coordenadora

Comercia, — Superlimao, 2022, ver Anexo E).

Apds esse periodo, muitos modelos hibridos foram adotados, consolidando
uma nova fungédo para o escritorio: um ponto de conexao interpessoal e estimulo
criativo, enquanto tarefas operacionais passaram a ser realizadas no domicilio. Essa
descentralizagao impulsionou a adaptacédo dos projetos arquitetdbnicos, com énfase
em ambientes coletivos mais atrativos e capazes de sustentar multiplos modos de

uso (Figuras 11 e 12).

Antes de 2020, a configuragdo predominante ainda refletia modelos
tradicionais, com hierarquias espaciais bem definidas e pouca atengao ao bem-estar
do usuario. Como um dos soécios do Superlimao, Lula Gouveia, relembra: “Muitos
escritorios ainda seguiam modelos tradicionais, salas para diretores, baias para
funcionarios, e havia pouca preocupacido com a qualidade do ambiente de trabalho.”
(Entrevista 06, 2023 - ver Anexo E).

O isolamento social e a experiéncia generalizada do home office alteraram as
expectativas sobre o papel do escritério. Essa mudanga ampliou a valorizagcédo de
areas de socializacdo, espacos hibridos e elementos que remetem ao conforto
doméstico, além da busca por solugdes flexiveis e adaptaveis. Houve também uma
revisdo das prioridades projetuais. Lula Gouveia comenta que ‘o futuro dos
escritorios estda no modelo hibrido, mais focado na qualidade do ambiente e na

interacdo” (Entrevista 06, 2023 - ver Anexo E).

A pandemia n&o apenas introduziu novas demandas, mas também acelerou
tendéncias ja em curso, como o abandono de estruturas rigidas e a dissolugao de
barreiras hierarquicas no layout. Marilia, coordenadora de projetos do Superliméao,
relembra: “Eliminamos mesas maiores para lideres, promovendo um ambiente mais

colaborativo” (Entrevista 08, 2023 - ver Anexo E). Ao mesmo tempo, surgiram
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desafios, como o equilibrio entre trabalho remoto e presencial, a adequacéo acustica
para videoconferéncias e a criagcdo de ambientes que motivem o deslocamento fisico

até o escritorio.

Essas mudangas apontam para um novo paradigma: o equilibrio entre o
individual e o coletivo, entre produtividade e subjetividade. A rigidez que marcava os
espacos de trabalho do passado cede lugar a flexibilidade e a adaptabilidade, que se
tornaram valores centrais da nova arquitetura corporativa. A tecnologia também
desempenha um papel decisivo. Ferramentas digitais como videoconferéncia,
softwares de gestdo e plataformas colaborativas redefinem os vinculos

interpessoais, remodelando o tempo e o0 espacgo da interagcédo no trabalho.

Em sintese, a inovagao nos espagos corporativos n&o se limita a incorporagao
de novas tecnologias ou solugdes formais. O diferencial dos projetos
contemporaneos esta em sua capacidade de integrar essas ferramentas a uma
visdo mais completa do que significa trabalhar. O espaco de trabalho deixa de ser
apenas um local de produgao e passa a ser uma experiéncia sensivel e conectada
com o mundo. Essa transformagao amplia os horizontes da arquitetura corporativa,
reforcando sua dimensdo cultural e simbdlica e moldando uma nova forma de

organizagao no contexto pés-moderno.

1.2.3 Camadas invisiveis: uma estratégia analitica do espago corporativo?

O conceito de camadas invisiveis que estrutura esta pesquisa busca expandir
o olhar sobre o espago corporativo, incorporando dimensdes imateriais que
influenciam de forma sutil, porém decisiva, a vivéncia dos usuarios. Trata-se de
investigar aquilo que, embora ndo se revele de imediato na materialidade
arquiteténica, atravessa o cotidiano: as sensagdes, os gestos, os afetos e os modos
de apropriagdo que tornam um espago nao apenas funcional, mas significativo. Essa
abordagem parte do entendimento de que a arquitetura é também linguagem, e

como tal, comunica, organiza e condiciona relagdes.

Ao considerar o ambiente construido como mais do que uma estrutura fisica

para a produtividade, abre-se um campo de analise centrado na experiéncia
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fenomenoldgica do habitar. Autores como Bachelard®, em A Poética do Espago e
Pallasmaa, em Os Olhos da Pele, alertam para a necessidade de se perceber o
espago nao como um dado neutro, mas como campo simbdlico e sensorial, que
participa do entendimento das camadas invisiveis ligadas a cultura organizacional e
as relagdes sociais. Nesse sentido, investigar os escritérios contemporaneos requer
uma atencdo nao apenas a forma, ao programa, a materialidade expressa nos
espacos, mas as atmosferas, aos ritmos e aos modos de existéncia que esses

espacos possibilitam ou restringem.

Esse deslocamento critico implica também um tensionamento com a tradigao
funcionalista da arquitetura corporativa, historicamente ancorada em paradigmas de
eficiéncia, controle e normatividade. Ao se voltar para as dimensdes imateriais e
simbdlicas do espaco, aqui nomeadas como “camadas invisiveis”, este trabalho
parte do pressuposto de que o espago de trabalho n&o apenas reflete as logicas
sociais, culturais e econbmicas vigentes, mas também produz modos de
subjetivacdo, pertencimento e controle, afetando diretamente a maneira como os
sujeitos percebem e ocupam seu cotidiano. A analise que se seguira sera orientada
por esse principio: compreender o espago corporativo como um elemento
estruturante da experiéncia cotidiana, que contribui para instituir formas de viver,

trabalhar e se relacionar.

2 “La poétique de I'espace” foi publicado em 1957. Considerada uma obra classica, propoe
uma leitura fenomenoldgica da experiéncia do habitar, explorando as imagens da casa, da intimidade
e da memoéria como elementos constitutivos da experiéncia arquiteténica.
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1.3 SUJEITO, CORPO E ESPACO: ORIGENS DE UMA NOVA ABORDAGEM DE
PROJETO

A fenomenologia, enquanto abordagem metodoldgica, parte do pensamento
filosofico e busca ir além da observagdo objetiva do mundo, propondo uma
compreensao mais profunda da experiéncia vivida e da relagdo do sujeito com o
ambiente que o cerca. Nesse contexto, a fenomenologia se conecta diretamente a
nocao de subjetividade, que se refere a maneira unica de um individuo experienciar
0 mundo a partir de sua historia, cultura e identidade, sendo assim considerada uma
‘filosofia da vivéncia’ (Aranha, 2003, p.150).

O conceito de subjetividade tem sido objeto de reflexdo por diversos
pensadores ao longo da historia, destacando-se como uma dimens&o essencial da
experiéncia humana. Rousseau, por exemplo, valorizou a emogao e a sensibilidade
como elementos fundantes da constituicdo do sujeito, propondo que o “eu” se
constréi na relagdo intima com o sentir e com a natureza. Kant, por sua vez,
‘reconheceu que o juizo estético tinha de ser elaborado independentemente da
razdo pratica (juizo moral) e da compreensao (conhecimento cientifico)” (Harvey,
1992, p. 28), conferindo a experiéncia estética um estatuto autbnomo e subjetivo,

nao condicionado por imperativos éticos ou cognitivos.

Essa valorizagdo da dimensao sensivel e da interpretagédo pessoal do mundo
também encontra eco em definicbes contemporaneas, como a do Dicionario
Michaelis (2024), que define subjetividade como “aquilo que se relaciona unicamente
a um individuo, sendo inacessivel a outrem”. Trata-se, portanto, de uma instancia
intrinsecamente ligada a interioridade, a memoria e a vivéncia unica de cada sujeito,
aspectos que se tornam fundamentais na leitura dos espacos arquiteténicos quando
buscamos compreendé-los a partir da experiéncia sensivel e afetiva de seus

usuarios.

Ainda no campo da filosofia, a fenomenologia oferece importantes
contribuicbes para a compreensado subjetiva do espago e da experiéncia humana.
Essa abordagem, introduzida por Edmund Husserl em Logische Untersuchungen
(2012), propde uma analise da experiéncia vivida a partir da consciéncia e da

percepcao individual. Seu sucessor, Martin Heidegger, amplia esse entendimento ao
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desenvolver conceitos fundamentais como o "habitar" e o "estar-no-mundo",

enfatizando a relagao existencial do ser humano com o espaco.

No campo da arquitetura, a fenomenologia assume uma nova dimensao por
meio do pensamento de Heidegger, que argumenta que o espago n&o deve ser visto
apenas como uma estrutura fisica, mas como um ambiente carregado de
significados existenciais. Para ele, o ato de habitar transcende a funcionalidade da
construcdo, tornando-se uma experiéncia através da subjetividade. Como observa
Thibaud (2012, p. 3), trata-se de “transformar ndo apenas um mundo de objetos e
formas construidas, mas igualmente um mundo de ar e de atmosferas sensiveis",
reforcando a ideia de que a experiéncia do espago vai além do tangivel,
incorporando dimensdes sensiveis que impactam profundamente a percepgao € o

bem-estar dos individuos.

A construcdo dessas premissas na filosofia e sociologia teve grande impacto
nas teorias arquitetbnicas de autores como Norberg-Schulz e Juhani Pallasmaa.
Norberg-Schulz, por exemplo, discute profundamente o conceito de "lugar",
explorando os sentidos e as qualidades que definem a experiéncia arquitetonica e a
relacdo do individuo com o espacgo construido. Por outro lado, Juhani Pallasmaa?
foca na importancia dos sentidos, percepg¢ao, pensamento, linguagem e memoria na
arquitetura, propondo que a experiéncia espacial vai além da simples viséao,

incorporando uma dimensao mais rica e sensorial.

A aplicagdo da fenomenologia na critica arquitetdénica, especialmente no
contexto dos espacos corporativos, permite que possamos observar a arquitetura de
maneira mais poética, reconhecendo a importancia da relagéo do individuo com seu
ambiente de trabalho. Essa abordagem se afasta da visdo mecanicista de eficiéncia,
tdo prevalente nos estudos de arquitetura contemporanea, e passa a considerar o
impacto psicologico e emocional do espago. As solugdes de design, como layouts
abertos ou a criagdo de areas mais reservadas, devem ser analisadas néo apenas
sob o prisma funcional, mas também pela forma como impactam o individuo,

considerando o espaco através da lente das camadas invisiveis, que revelam sua

% “The Eyes of the Skin: Architecture and the Senses”, traduzido para o portugués como “Os
Olhos da Pele”, destaca a centralidade da experiéncia multissensorial e atmosférica no ato de
projetar.
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apropriagdo do ambiente e a qualidade das interagdes estabelecidas. Portanto, leva
a considerar que € uma experiéncia carregada de subjetividade. Segundo Dejours
(2004, p. 29), “A subjetividade s6 se experimenta na singularidade irredutivel de uma

encarnagao, de um corpo particular e de uma corporeidade absolutamente unica”.

Porém, € importante ressaltar que a fenomenologia ndo fornece um método
definido, delimitado com precisdo, de como desenvolver um espaco. Ao contrario,
ela oferece uma lente poética e aberta para a interpretacdo do ambiente, uma
possibilidade de olhar os espagos de uma maneira mais sensivel e subjetiva. Na
pratica, isso significa que, ao analisar um espacgo, a fenomenologia ndo se limita a
avaliar seus aspectos técnicos ou funcionais. Ela convida o usuario a experienciar o
ambiente de forma visceral, considerando como ele se alinha com suas

necessidades emocionais e fisicas.

Essa perspectiva € particularmente relevante nesta pesquisa, onde me coloco
como usuaria do espaco para sentir e experienciar a arquitetura. Ao visitar os
espacos corporativos do Superlimdo, busquei compreender como minhas
necessidades subjetivas, intrinsecas a minha natureza e as minhas vivéncias se
alinham com o que a arquitetura oferece. Por exemplo, a necessidade de
socializacdo e de interagbes coletivas, que exigem espacos adequados para
convivéncia. Da mesma forma, minhas necessidades basicas, como privacidade,
que demanda a existéncia de areas mais reservadas para momentos de

concentragéo, sao igualmente importantes.

A escolha por incluir minha prépria experiéncia como usuaria dos espacos nao
se da de forma aleatéria, mas como estratégia metodoldgica coerente com a
abordagem fenomenolégica adotada. A fenomenologia, ao valorizar a vivéncia
subjetiva e a percepcéo individual, considera o corpo e a experiéncia sensivel como
instrumentos legitimos de analise. Nesse sentido, meu relato ndo busca impor uma
perspectiva pessoal isolada, mas evidenciar como o espago corporativo € capaz de
afetar os individuos em suas dimensdes emocionais, sociais e cognitivas. Essa
opgao metodologica se justifica, portanto, pela intengéo de articular teoria e pratica,
aliando conceitos fenomenoldgicos a observagao direta e vivida, reforgando a

dimensao experiencial que constitui o cerne desta pesquisa.
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A incorporagcdo de uma visdo fenomenoldgica no projeto arquitetbnico néo
significa, contudo, uma renuncia a técnica e a racionalidade. Ao contrario, como
proposto por Pallasmaa em Os Olhos da Pele (2013) e Habitar (2017), a arquitetura
fenomenoldgica deve equilibrar a dimens&o técnica com a capacidade de evocar
experiéncias que toquem o ser humano de maneira profunda e significativa. Da
mesma forma, “o espago pode ser entendido como um conjunto de processos
através dos quais as pessoas marcam e personalizam onde habitam", conforme
observa Sommer (1973 apud Queiroz, 2002). Portanto, ao buscar entender as
camadas invisiveis do espaco, percebidas a partir da vivéncia do espago, podemos
explorar de forma mais eficaz o potencial da arquitetura para promover um ambiente
de trabalho mais humano, onde as necessidades subjetivas e emocionais sao

respeitadas e integradas ao processo de design.

Nesse contexto, podemos observar que, para Hertzberger (1999), a
flexibilidade e a interacdo sao fundamentais para garantir que os espagos nao sejam
vistos como simples containers de fungbes, mas como lugares que possibilitam a
apropriagao subjetiva. Para ele, a arquitetura deve se ajustar as dinamicas de quem
a habita, proporcionando mobilidade e mudanga constantes, assim estimulando uma
vivéncia pessoal e particular, do que aqui denominamos de camadas invisiveis do
ambiente. A abordagem de Hertzberger pode ser vista como uma extensao do
pensamento fenomenoldgico, que, ao focar no ser humano e suas necessidades,

exige que a arquitetura se torne dinamica e adaptavel.

De maneira semelhante, Pallasmaa (2013) complementa essa visdo ao afirmar
que a arquitetura deve envolver todos os sentidos, permitindo que o individuo
experimente o espago de maneira completa, ndo apenas visual, mas sensorial e
emocional. Em seus escritos, ele argumenta que a experiéncia espacial vai além da
visédo, englobando o tato, o olfato e até mesmo o som. Em ambientes corporativos,
isso se traduz na necessidade de criar espagos que toquem os sentidos de maneira
profunda, oferecendo aos usuarios um ambiente que favorega ndo so6 a interagao

social, mas também a introspecc¢ao e o equilibrio emocional.

Ja Gaston Bachelard (2000) nos ajuda a entender como a arquitetura deve

dialogar com os sistemas simbdlicos que cada individuo carrega consigo. Pois para
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ele, a arquitetura possui uma dimensao simbdlica e poética que vai além de sua
dimenséao funcional. Os espagos nao devem ser apenas espagos, mas lugares de
significado, onde o individuo possa se reconstruir emocionalmente e
simbolicamente. Bachelard oferece uma reflexdo profunda sobre como a arquitetura
deve ser pensada nao sO para atender as necessidades funcionais, mas também
para criar significados afetivos e poéticos que toquem a alma do usuario, ao criar

uma atmosfera significativa.

Ao longo dos préximos tépicos, esses ultimos trés autores serdo discutidos em
maior profundidade, destacando suas contribuicdes e como suas ideias podem ser
aplicadas na analise critica dos espacos corporativos. Além disso, suas
convergéncias e divergéncias serao exploradas para evidenciar as distintas
maneiras de compreender a abordagem fenomenoldégica na arquitetura,

estabelecendo, assim, uma base conceitual solida para as reflexdes que seguem.

1.3.1 Gaston Bachelard: A Poética do Espaco (1958)

Para compreender o papel de Gaston Bachelard na teoria da arquitetura
contemporanea, é necessario situa-lo no contexto mais amplo das reflexdes
fenomenoldgicas que marcaram a critica arquiteténica a partir do século XX. Em A
Poética do Espacgo (1958), Bachelard desloca o foco da arquitetura como disciplina
técnico-cientifica para uma abordagem sensivel, que privilegia a experiéncia afetiva
e simbdlica do espago. Essa perspectiva, antecedida por Heidegger em Construir,
Habitar, Pensar (1951), influenciou diretamente autores como Norberg-Schulz (1976;
1983), Kenneth Frampton (1974) e Juhani Pallasmaa (1986), que consolidaram a
fenomenologia como um dos marcos tedricos da critica e do projeto arquitetdnico
contemporaneo. Nesse contexto, a casa aparece como ponto de partida da reflexao
bachelardiana, expandindo-se para qualquer lugar habitado pelo imaginario, pelas
memorias e pela intimidade. Segundo o autor, a casa é compreendida como um
“‘canto do mundo”, um verdadeiro cosmos intimo, onde até a mais modesta
habitacdo, vista com afeto, revela beleza e potencial de sonho compartilhado
(Bachelard, 2000, p. 200).
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Bachelard propde que o espago habitado seja estruturado pelas imagens
poéticas e simbdlicas que emergem da relagdo entre corpo e ambiente, chamando
de ‘imagens da funcdo de habitar’. Conceitos como "ninho", "canto", "cabana",
"concha", entre outros, ndo sao apenas imagens descritivas, mas categorias
filoséficas que revelam a forma como o sujeito constroi, a partir do afeto, um espaco
de pertencimento. Para o autor, o valor poético dessas imagens reside justamente
na sua simplicidade, pois € no canto, na cabana, nos objetos desprezados pelo
palacio que a vida interior se aloja e os sonhos ganham textura (Bachelard, 2000, p.
185; p. 216). Esses elementos, que parecem banais na arquitetura moderna voltada
a funcionalidade e produtividade, sdo em Bachelard centrais para compreender a
experiéncia existencial do habitar. Furtado (2019, p. 29), apresenta tais conceitos na

figura abaixo.

Figura 17. Quadro sintético das imagens poéticas em Bachelard

Imagens Caracteristicas basicas
¢ Primitividade humana

+ Simplicidade;

+ Protecéo;

¢ N&o & atravancada;

¢ Despojada de luxo e adormo;

« Memdria infantil (aventura), casa do sonho da infancia;
¢ Longe das preocupacdes citadinas;
+ Raiz axial da funcéo de habitar.

« Protecéo, confianga e repouso;

* Bem-estar;

« Simplicidade;

* Movimento e envolvimento;

Ninho e Vivo;

* N&o & novo, intocado;

+ Espaco dos sonhos;

+ Agrega, ndo habita sozinho;

¢ Casa real da infancia.

e Imobilidade;

e Seguranca;

+ Recolhimento em si mesmo;

Canto e Espaco do ser;

+ Lugar das lembrancas e devaneios;
¢ Parecem néo estar habitados;

* Siléncio.

* Cartesiano;

¢ Usuario como o centro;

¢ Beleza;

+ Violéncia (agressividade);

¢ Recolhimento e imerséo para depois sair para o mundo;
¢ Rudez;

« Flexivel e reversivel;

« Constante transformacéo;

« Interior suave, tranquilo e belo;

+ Formas geomeétricas;

¢ Quem é de fora ‘tem medo’;

Cabana

Concha
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Sintese elaborada por Furtado (2019) a partir da obra de Gaston
Bachelard, relacionando as imagens poéticas — cabana, ninho, canto
e concha — as suas principais caracteristicas simbdlicas e sensoriais.

O quadro destaca atributos como simplicidade, protegao, bem-estar,
memoaria afetiva, recolhimento, flexibilidade e transformacao,
permitindo compreender como essas metaforas espaciais dialogam
com a experiéncia de habitar. Fonte: Furtado, 2019, p. 29.

A cabana representa o abrigo essencial, primitivo e despido de adornos,
remetendo a raiz do habitar como protegéo existencial. O ninho evoca a intimidade
viva e calorosa, simbolo do acolhimento afetivo e da construgdo da subjetividade a
partir das primeiras experiéncias sensoriais. O canto € o espaco do recolhimento e
da escuta interior, onde o sujeito se distancia do mundo exterior para mergulhar em
si mesmo, em siléncio e introspeccdo. Ja a concha expressa um abrigo paradoxal:
simultaneamente duro e sensivel, ela guarda, transforma e prepara o individuo para
o mundo, funcionando como um limiar entre o dentro e o fora. Essas imagens n&o
descrevem apenas espacos fisicos, mas revelam formas de habitar que envolvem
memoria, desejo e identidade, sendo fundamentais para uma critica sensivel da

arquitetura contemporanea.

Assim como mencionado anteriormente, a partir da segunda metade do
século XX, a fenomenologia passou a ser mobilizada como uma alternativa as
abordagens tecnicistas e desumanizadas. Nesse contexto, a obra de Gaston
Bachelard foi uma das referéncias centrais, ao lado de autores como Martin
Heidegger, Maurice Merleau-Ponty e Christian Norberg-Schulz, que contribuiram
para uma reorientacdo do debate arquitetdbnico em direcdo a subjetividade, a
memoria e a experiéncia sensivel do espago. Nesse cenario, a poética do habitar
proposta por Bachelard oferece subsidios importantes para questionar a
superficialidade de certas inovacdes espaciais e recolocar em pauta a necessidade

de espagos mais humanos, intimos e enraizados na vivéncia cotidiana.

Sua contribuigdo ressoa, por exemplo, nas obras de Peter Zumthor®, Juhani
Pallasmaa e Jean-Paul Thibaud, que, cada qual a seu modo, recuperam a dimensao

tatil, sonora, olfativa e emocional da arquitetura. Em suma, a Poética do Espaco por

% “Atmospheres”, publicado em 2006, sintetiza a visdo projetual de Zumthor, arquiteto suigo,
sobre a criagdo de atmosferas sensiveis e memoraveis nos espagos construidos. A obra é
considerada um dos textos mais relevantes para compreender a dimenséo sensorial e afetiva da
arquitetura contemporanea.



82

nao se limitar ao dominio da casa, abre uma via critica para pensar a arquitetura

contemporanea para além do visual e do funcional.

A permanéncia do pensamento de Bachelard esta, portanto, no
reconhecimento de que projetar ndo se limita a disposigao formal ou espacial dos
elementos arquitetbnicos, mas envolve sobretudo a composicido de experiéncias.
Seu legado esta na convicgdo de que a arquitetura € um campo de tradugédo das
memorias, dos afetos e dos desejos. A critica a produgcdo arquitetbnica
contemporanea, em especial aquela que ignora a dimensao sensivel do habitar,

ganha profundidade quando lida a luz da fenomenologia bachelardiana.

1.3.2 Herman Hertzberger: Ligcdes de Arquitetura (1991)%

Herman Hertzberger é reconhecido como um dos principais arquitetos e
pensadores do estruturalismo® na arquitetura, ao propor que o projeto arquitetonico
deve expressar e facilitar a participacdo do usuario. Sua teoria se ancora na ideia de
que o edificio deve se constituir como um sistema de organizagcdo espacial que
permite multiplas interpretacdes, usos e apropriagdes ao longo do tempo. Para ele, o
valor de um edificio estd em sua capacidade de ser ‘incompleto’ - ou seja, em
possibilitar a apropriacdo pelos usuarios, que |he atribuem significados e usos
conforme seus proprios desejos (Hertzberger, 1999, p. 24). Hertzberger insiste que o
verdadeiro valor da arquitetura estd menos na sua forma final e mais naquilo que ela

permite: encontros, trocas, personalizacdes e relagdes.

O Central Beheer (1972), um de seus projetos mais emblematicos (figura 18,
19 e 20), sintetiza esse pensamento. O edificio é organizado como uma malha de
modulos cubicos interligados, que criam diferentes escalas de vizinhanga e
promovem a identificacdo do usuario com partes especificas do espago. Essa

estrutura ndo impde um percurso ou um uso Unico; ao contrario, ela oferece uma

27 Publicado originalmente em inglés, com o titulo Lessons for Students in Architectur, em
1991, o livro aborda o conteudo das palestras do autor proferidas na Universidad Técnica de Delf a
partir de 1973.

2 O estruturalismo, segundo Nesbitt (2008) trata-se de uma metodologia de abordagem da
arquitetura que tem sua origem na linguistica e na antropologia, com foco nos cddigos e no
significado, "socialmente inteligivel", presente nos espacgos edificados.
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I6gica de preenchimento que parte da vivéncia dos sujeitos e que valoriza a
micropolitica do cotidiano. Essa visdao faz com que seu trabalho reverbere
fortemente na producao arquitetébnica contemporanea, especialmente nos debates

pos-anos 1990 sobre apropriacéo, flexibilidade e coautoria espacial.

Figura 18 Volumetria Central Beheer
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Vista aérea do conjunto arquiteténico projetado por Herman Hertzberger em Apeldoorn,
Holanda (1972). A composi¢gao modular evidencia a repeticdo de volumes cubicos
interligados, criando uma malha tridimensional que favorece a flexibilidade e a expansao do
edificio. Fonte: Hertzberger, 1999




Figura 19. Interior Central Beheer
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Vista interna do edificio projetado por Herman Hertzberger em Apeldoorn, Holanda
(1972). O espaco revela a organizagdo modular e a integracao visual entre
diferentes pavimentos, com varandas internas, blocos de vidro translicido e areas
abertas que favorecem a entrada de luz natural. Fonte: Hertzberger, 1999, p. 194.
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Figura 20. Planta Central Beheer

Planta de um dos pavimentos da Central Beheer, projetada por Herman
Hertzberger em Apeldoorn, Holanda (1972). O desenho evidencia a
configuragdo modular do edificio, composta por unidades interligadas que
formam um conjunto flexivel e adaptavel. O espago central em forma de
cruz atua como nucleo de circulagcéo e convivéncia, distribuindo o acesso
as diferentes areas de trabalho, enquanto a fragmentacao dos mdodulos
cria escalas mais préoximas ao uso humano. Fonte: Hertzberger, 1999, p.
194

A contribuicdo de Hertzberger também €& notavel ao sugerir uma arquitetura
que estimula a dimensdo coletiva da experiéncia. Sua abordagem nao exclui a
introspeccgédo individual tratada por autores como Bachelard ou Pallasmaa, mas a ela
se soma, enfatizando a sociabilidade, a convivéncia e o compartiihamento dos
espacos como valores estruturantes do projeto. Hertzberger relembra a importancia
dos ‘Espacos Intermediarios’, ou seja, areas de transicdo entre o Publico e Privado,
que estimulam a convivéncia, a troca e a identificagao coletiva (Hertzberger, 1999, p.

40). Nesse sentido, o autor amplia a discussédo fenomenoldgica ao incorporar de
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forma sistematica os modos como o espaco arquitetdnico pode facilitar relacoes

sociais espontaneas e vinculos de pertencimento.

E justamente essa énfase nos “espacos intermediarios” que permite a leitura
de seus projetos como proposi¢cdes criticas frente a produgdo contemporanea de
ambientes genéricos e estéreis. Para o autor, a arquitetura n&o deve ‘servir’ a uma
funcdo, mas abrigar uma variedade de situagbes humanas - sejam elas planejadas
ou improvisadas (Hertzberger, 1999). Essa posi¢ao o coloca como uma referéncia
importante na critica aos espacgos corporativos que, mesmo apdés os anos 1990,

muitas vezes ainda replicam modelos rigidos.

Sua obra, principalmente o livro Licdes de Arquitetura®®, publicado
originalmente em inglés em 1991, passou a ser amplamente mobilizada nao apenas
como referéncia projetual, mas também como instrumento de critica a arquitetura
contemporanea. Nesse contexto, as ideias de Hertzberger atuam como um
contraponto tedrico e ético, ao convocar arquitetos a compreenderem o espago nao
como forma acabada, mas como sistema relacional, campo aberto de possibilidades
e territério vivo, continuamente ressignificado pelas praticas e experiéncias

cotidianas.

Em suma, a contribuicio de Herman Hertzberger para a arquitetura
contemporanea esta em reconfigurar a nogao de forma, deslocando-a do objeto final
para o processo continuo de interagao entre espaco e vida. Sua obra nos convida a
pensar a arquitetura como um campo inacabado, onde o projeto ndo impde, mas
sugere; nao define, mas acolhe; e onde o habitar é, acima de tudo, um exercicio de

liberdade compartilhada.

2 Contém versdes elaboradas das notas de palestras anteriormente publicadas como "Het
openbare rijk", (Dominio Publico), 1982,"Huimte maken, ruimte laten" (Criando espaco, deixando
espago), 1984, e "Uitnodigende voum, 1988
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1.3.3 Juhani Pallasmaa: “Os Olhos da Pele” (2011) e “A imagem
corporificada” (2013)

A contribuicdo tedrica de Juhani Pallasmaa para a critica e renovagao da
arquitetura contemporanea se insere em um campo de reflexdo fenomenoldégica, no
qual a experiéncia sensorial e emocional do sujeito € reposicionada como eixo
central do projeto arquitetdbnico. Uma de suas obras mais emblematicas, Os Olhos
da Pele (2011), torna-se uma referéncia no século XXI, sobretudo por propor um
rompimento com o paradigma ocularcentrista, o qual reduz o sujeito a um
espectador passivo e compromete a profundidade da experiéncia habitativa. Ele
escreve: “A arte da visdo, sem duvida, tem nos oferecido edificacbes imponentes e
instigantes, mas ela ndo tem promovido a conexdao humana ao mundo” (Pallasmaa,
2011, p. 19).

A partir da primeira década do século XXI, os escritos de Pallasmaa
contribuem para reforgcar e renovar principios sensoriais e subjetivos do habitar que
ja vinham sendo abordados por autores como Bachelard, Norberg-Schulz e Zumthor.
Sua obra ajudou a trazer novamente a tona uma critica a arquitetura centrada
apenas na forma ou na fungao, estimulando uma reflexdo mais profunda sobre a
experiéncia sensivel e emocional dos espacos. Em um contexto em que o
bem-estar, o pertencimento e a subjetividade passaram a ganhar centralidade nos
discursos arquitetbnicos, suas ideias passaram a inspirar praticas projetuais mais
conscientes. Essa influéncia pode ser percebida, por exemplo, na valorizagio
crescente da luz natural, da materialidade artesanal e da escala humana como

meios de reconexao sensivel entre o corpo e 0 espaco.

A critica de Pallasmaa nédo é apenas formal ou estilistica, mas também de
natureza ética e existencial. O autor identifica uma “alienacdo” nos espacos
contemporaneos, resultado direto de ambientes projetados como imagens que
negligenciam o tato, o cheiro, 0 som e o0 peso dos materiais. Ele destaca que o
predominio da visdo empobrece a experiéncia sensivel do mundo e dificulta a
construgédo de vinculos significativos com o ambiente. Em contrapartida, o tato, por
sua natureza de intimidade e proximidade, &€ capaz de restabelecer vinculos

sensiveis com o mundo (Pallasmaa, 2011, p. 22). De onde se conclui que essa
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caréncia sensorial e simbdlica repercute na saude mental, na produtividade e na

capacidade de sentir-se acolhido no mundo.

Pallasmaa chama atengdo para a presenga de uma contradicdo nos espacgos
contemporaneos: embora muitas vezes concebidos com pretensées formais e
funcionais, acabam transmitindo sensacdes de ansiedade, tristeza e desconexao
(Pallasmaa, 2013, p. 71 — tradugao nossa). Em Os Olhos da Pele (2011), o autor ja
havia problematizado o predominio da visdo na arquitetura, destacando como essa
énfase visual empobrece a experiéncia sensivel do habitar. Posteriormente, em A
Imagem Corporificada (2013), ele amplia essa reflexdo ao identificar nesse
fendbmeno uma crise da arquitetura contemporanea, que, ao privilegiar a aparéncia e

a logica visual, acaba por negligenciar a dimensao sensivel e existencial do habitar.

Para ele, a arquitetura deve ir além da légica funcional e integrar uma
sensibilidade que fomente a criatividade e o bem-estar, a fim de criar um espacgo que
ressoe na experiéncia subjetiva do individuo (Pallasmaa, 2013, p. 72). A conexao de
suas ideias com as de Hertzberger e Bachelard ndo apenas enriquece a analise,
mas também propde uma visdo integrada de como a arquitetura corporativa deve
ser pensada, levando em consideragao tanto as necessidades praticas quanto as

necessidades sensoriais e emocionais dos individuos.

O pensamento de Pallasmaa também pode ser associado a um contexto mais
amplo, especialmente nas mudangas que ocorreram nas empresas de tecnologia e
startups desde o inicio do século XXI|. Esses ambientes corporativos, antes
rigidamente estruturados, passaram hoje a repensar seus espagos, incorporando
uma abordagem mais humanizada. As mudangas no design — que agora buscam
equilibrio entre foco, socializacao, colaboracéo, aprendizado e renovagao — refletem
uma compreensdo mais ampla de como o ambiente de trabalho impacta na

subjetividade dos individuos.

Assim, sua obra se firma como um marco no pensamento arquitetdnico
contemporaneo, ndo apenas por sua critica contundente ao descompasso entre
corpo e espago, mas por propor caminhos de reencontro: uma arquitetura mais
silenciosa, mais proxima, mais humana — uma arquitetura que escuta e responde,

mais do que apenas se mostrar.
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1.3.4 Christian Norberg-Schulz: Genius Loci: Towards a phenomenology of
architecture (1980)

A obra de Christian Norberg-Schulz ocupa um lugar central na tentativa de
aproximar a arquitetura da fenomenologia, especialmente a partir da nogao de
genius loci, isto é, o “espirito do lugar”. Publicado em 1980, Genius Loci: Towards a
Phenomenology of Architecture busca compreender como os espagos construidos
podem favorecer o enraizamento humano e a constru¢cdo de sentido na relagao
entre individuo e ambiente. Para o autor, habitar ndo se limita a ocupar fisicamente
um espago, mas implica uma experiéncia existencial que articula identidade,

pertencimento e orientagdo no mundo (Norberg-Schulz, 1980, p. 5).

Norberg-Schulz dialoga diretamente com Heidegger, sobretudo com a ideia de
que “habitar é a maneira como os mortais estdo sobre a terra” (Norberg-Schulz,
1980, p. 10 - tradugcdo nossa). Nessa perspectiva, a arquitetura deve ser
compreendida como uma pratica que possibilita a concretizagdo do habitar,
oferecendo suporte a vida cotidiana ndo apenas em termos funcionais, mas também
simbdlicos e poéticos. O genius loci de cada lugar traduz-se, portanto, naquilo que
confere singularidade a um ambiente — suas formas, materiais, atmosferas e

paisagens — e cabe ao arquiteto interpreta-lo e torna-lo visivel por meio do projeto.

A critica do autor dirige-se as praticas arquitetbnicas modernas que, ao
priorizarem a padronizagao, a abstragdo formal e a lI6gica universalista, muitas vezes
ignoraram as caracteristicas especificas dos lugares, produzindo ambientes
destituidos de identidade (Norberg-Schulz, 1980, p. 6). Em contraposicao,
Norberg-Schulz defende uma arquitetura capaz de revelar o carater proprio de cada
contexto, resgatando a relagdo simbdlica entre ser humano e ambiente. Assim, o
projeto arquitetdnico assume a tarefa de interpretar e potencializar a esséncia do
lugar, em vez de impor solugdes desvinculadas de sua realidade cultural e

geografica.

Sua reflexdo contribui de forma decisiva para reposicionar a dimensao
existencial no centro do debate arquitetdnico. Ao destacar que a experiéncia de
habitar envolve orientacao, identificacdo e pertencimento, Norberg-Schulz amplia o
horizonte da arquitetura para além da funcédo ou da estética, propondo-a como uma

pratica responsavel pela mediagcdo entre o ser humano e o mundo. Essa perspectiva
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consolidou Genius Loci como uma obra de referéncia no pensamento arquiteténico
contemporaneo, influenciando tanto a teoria quanto a pratica de arquitetos

comprometidos com a valorizagdo da memoria, da paisagem e da experiéncia vivida.
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14 A FENOMENOLOGIA COMO BASE TEORICO-REFLEXIVA NA LEITURA DO
ESPACO

A fenomenologia foi adotada nesta pesquisa como uma abordagem
tedrico-reflexiva que orienta o olhar sobre os espacgos corporativos, privilegiando a
experiéncia vivida e a percepgao subjetiva dos usuarios. Inspirada em autores como
Gaston Bachelard (2000) e Juhani Pallasmaa (2013), a analise busca compreender
0s aspectos sensoriais, afetivos e simbdlicos que emergem da relagao entre corpo,
espaco e memoria. Bachelard, ao refletir sobre o universo doméstico, propde uma
leitura poética do espago como lugar de protegcdo, imaginagao e constru¢ao do ser.
Ja Pallasmaa destaca a centralidade dos sentidos na experiéncia arquitetdnica,
reforcando a importancia de projetar para o corpo sensivel e ndo apenas para a
visdo. Embora Herman Hertzberger (1999) esteja vinculado a uma abordagem mais
estruturalista, seus escritos oferecem contribuicdes relevantes ao enfatizar a
flexibilidade dos espacgos e sua abertura a apropriacao pelos usuarios, pontos que
dialogam com a ideia de uma arquitetura mais humanizada e responsiva a vivéncia
cotidiana. Assim, este referencial embasa uma leitura atenta as camadas simbdlicas
e culturais que perpassam os espacos de trabalho, compreendendo a arquitetura
ndao como mero contéiner funcional, mas como campo de sentido e expressao

humana.

Nesse sentido, a fenomenologia opera como uma via de escuta do ambiente,
onde o pesquisador se dispde a perceber com profundidade a expressividade do
espago, a partir de uma postura atenta, imersiva e receptiva aos aspectos

sensoriais, simbdlicos e afetivos que emergem da experiéncia vivida.

O processo metodologico apoiou-se em trés frentes: observagédo in loco dos
projetos arquitetdnicos, entrevistas com os arquitetos autores das obras e
levantamento de materiais técnicos, fotograficos e graficos. Durante as visitas
presenciais, adotou-se a atitude fenomenolégica da epoché, originalmente formulada
por Edmund Husserl, entendida como a suspensdo de julgamentos prévios e
pressupostos sobre 0 mundo. Essa postura permitiu ao observador experienciar os

fendbmenos tal como se apresentam a consciéncia, em abertura a percepgao
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sensivel. Tal atitude possibilitou vivenciar os espagos de forma imediata,
privilegiando a percepcao corporal e afetiva como chave interpretativa para acessar
dimensdes subjetivas e simbdlicas da ambiéncia construida, sem a pretensao de

alcancar verdades universais.

A relevancia do corpo como mediador dessa experiéncia € reforgada por
Merleau-Ponty*® em Fenomenologia da Percepgao (1945), ao afirmar que € o corpo
que “sente o espago” — nao apenas com os olhos, mas também com o peso, o tato,
o movimento e a memoria (Merleau-Ponty, 1996, p. 279-280). Nesse sentido, o
corpo do pesquisador ndo atua meramente como instrumento de coleta de dados,
mas como agente ativo na construgédo de significado espacial. Tal concepgao esta
alinhada a nogao de ‘consciéncia encarnada’, expressao frequentemente associada
a Merleau-Ponty. O termo se refere a ideia de que o conhecimento ndo se da apenas
por via racional ou mental, mas se constitui a partir da experiéncia vivida pelo corpo
no mundo. Diversos autores, como Pallasmaa, retomam essa perspectiva ao
enfatizar a centralidade da percepgao corporal e sensivel na experiéncia
arquitetdnica (Sharr, 2007).

Embora a auséncia de entrevistas com os usuarios finais represente uma
limitagdo, a pesquisa recorreu a triangulagdo entre fontes técnicas, narrativas
autorais e a propria experiéncia vivida pela pesquisadora como forma de acesso aos
significados simbdlicos do espaco. Essa multiplicidade de olhares, entre o projetado,
o percebido e o documentado, sustenta a leitura fenomenoldgica, possibilitando uma

analise qualitativa densa das formas de apropriagao, conforto e pertencimento.

Para orientar a leitura critica dos espacos nesta dissertagdo, foram definidos
cinco atributos analiticos inspirados na metodologia que desenvolvi em coautoria
com Rezende (2024), apresentada no Congresso Ambiéncias, promovido pela
Universidade Federal de Goias em parceria com a Universidade Lus6fona de Lisboa,
e publicada nos anais do evento. O estudo foi aplicado a sede da Rizzo Imobiliaria,
em Goiania, e baseou-se em observagao in loco, registro fotografico e entrevista

com um colaborador da empresa. A proposta metodolégica buscou identificar

30 “Phénomeénologie de la Perception” (1945), traduzido como “Fenomenologia da Percepgao”,
€ a principal obra do filésofo francés. Sua reflexdo sobre corpo, percepgédo e intencionalidade
fundamenta a fenomenologia aplicada a arquitetura, especialmente no entendimento do espacgo vivido
como experiéncia encarnada.
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elementos espaciais que atuam na constituicdo simbdlica da ambiéncia,
considerando as condi¢gbes de alteridade e pertencimento vividas pelos sujeitos.
Para isso, foram definidos cinco atributos interpretativos: elementos decorativos,

identidade visual, diversidade, convivialidade e participacgéao.

Cada um deles traduz dimensdes simbdlicas e sensoriais do espaco: desde
os coédigos visuais que expressam valores organizacionais e dos colaboradores
(identidade visual), até os sinais de apropriacao e espontaneidade promovidos pelos
usuarios (participagdo). Ao considerar também a presenca de texturas e objetos
significativos (elementos decorativos), indicios de inclusédo estética e cultural
(diversidade) e espagos de encontro e troca (convivialidade), os atributos oferecem
uma chave interpretativa para reconhecer como o ambiente pode favorecer (ou
inibir) relagdes de pertencimento, reconhecimento e acolhimento no contexto de
trabalho. Assim, sua aplicacdo neste estudo visa ndo apenas mapear aspectos
visiveis da materialidade, mas revelar os sentidos que emergem da experiéncia

situada e corporificada no espaco.

Esses atributos foram mapeados por meio de diagramas em planta e
colagens conceituais. Os diagramas permitem visualizar a presencga, localizagédo e
intensidade dos atributos fenomenolégicos nos ambientes analisados. Ja as
colagens, elaboradas a partir de comportamentos e sensagbes observadas nos
espacos, funcionam como construgcbes criticas que condensam visualmente
atmosferas como acolhimento, opressao, liberdade ou controle. Utilizadas aqui ndo
como mera ilustragcdo, mas como ferramenta interpretativa, essas colagens
procuram traduzir, por meio de sobreposi¢gbes, contrastes e manipulacdo de
imagens, as camadas subjetivas e simbdlicas percebidas na experiéncia dos

usuarios.

Para orientar a leitura inicial dessas imagens, adotou-se a interpretagao
composicional (tabela 02), uma das metodologias visuais propostas por Gillian Rose
(2001). Essa abordagem propde uma analise formal centrada na imagem em si,
considerando cinco elementos principais: conteudo, cor, organizagdo do espaco,
iluminacdo e conteudo expressivo. Ainda que nao contemple diretamente os

contextos sociais de produgdo e recepgao da imagem, Rose ressalta que essa
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metodologia pode, e deve, ser combinada a outras abordagens para que a leitura

visual se torne mais robusta e critica (Rose, 2001, p. 53).

E nesse sentido que, nesta pesquisa, a interpretacdo composicional é
empregada como etapa preliminar, articulada a identificagdo dos atributos
fenomenoloégicos mapeados em planta e as colagens desenvolvidas ao longo da
analise. Essa associacao entre leitura formal, espacial e simbdlica permite construir
um arsenal interpretativo plural, que sustenta uma analise critica das atmosferas e
experiéncias espaciais observadas. A partir desse conjunto articulado de
informacdes visuais e espaciais, a analise sera conduzida pela autora de forma

sensivel, situada e alinhada a proposta fenomenolégica do trabalho.

Tabela 02. Interpretacdo Composicional

Categoria Descricdo

Conteudo - O que é visivel?
- Elementos principais e secundarios.
- Contexto da cena (é claro ou ambiguo?).

- Ha simbolos visuais que remetem a tradigdes ou eventos

especificos?

Cor - Quais cores predominam?

- Intensidade: cores vivas ou neutras?

- Valor: claras ou escuras?

- Harmonia ou contraste entre as cores.

- Uso para guiar o olhar ou destacar elementos.




- As cores aumentam a sensagao de realismo?

- Ha uso de perspectiva atmosférica (cores mais azuladas ao fundo
para indicar distancia)?.

Organizacao

- Como os volumes se relacionam (conectados ou isolados)?

Espacial
- Diregao das linhas (curvas, retas, diagonais) e ritmo visual (estatico
ou dinamico).
- Perspectiva geométrica: ponto de fuga, nivel do horizonte,
profundidade.
- Posicao do espectador: mesmo nivel, de cima, de baixo, frontal ou
obliquo.
- Efeitos dessa posigéo (proximidade, distanciamento, poder,
igualdade).
- Relacado dos olhares e pontos de vista internos a imagem com o
espectador (focalizers).
lluminagao - Tipo de luz (natural, artificial, difusa, direta).
- Fonte principal e diregéo.
- Intensidade e distribui¢ao.
- Consisténcia entre luz e sombras.
- Uso da luz para guiar o olhar ou criar clima.
Conteudo - Que sensacdes a imagem transmite (acolhimento, tenséo,
expressivo solenidade, leveza etc.)?

- Que atmosfera geral é criada?

- Como a forma visual e o conteldo se combinam para gerar essa

sensacao?

95
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- Descrever com adjetivos que transmitam a experiéncia visual, sem

perder a conexao com os elementos formais.

Fonte: Autora, 2025.

No entanto, é importante destacar que nao foi possivel obter acesso a planta
arquiteténica original da sede do Superlim&o, o que impossibilitou a utilizagdo de um
desenho técnico fornecido pelo escritério. Diante dessa limitacdo, a planta foi
redesenhada a partir da percepgao visual da pesquisadora enquanto visitante, por
meio de observacdo direta e registro fotografico, buscando representar a
organizagado espacial, as propor¢cdes e as conexdes entre os ambientes de forma
aproximada. No caso da sede do Ampfy, por sua vez, o acesso se deu

exclusivamente as plantas arquitetbnicas.

Portanto, a fenomenologia como base tedrico-reflexiva, nesta pesquisa,
transcende o papel de ferramenta analitica para constituir uma postura de
investigacdo: um olhar que escuta, uma escuta que percebe, e uma percepgao que
traduz em imagem, escrita e sensibilidade as experiéncias possiveis do espacgo

corporativo contemporaneo.

Ao aplicar uma lente fenomenoldgica a arquitetura corporativa, esta pesquisa
também busca tensionar os limites do discurso dominante sobre produtividade e
eficiéncia, a fim de revelar aspectos das camadas invisiveis da vida laboral. Em um
contexto marcado pela sobreposicdo entre trabalho e subjetividade (Lazzarato,
2001; Han, 2015), a fenomenologia oferece ferramentas criticas para revalorizar o

espago como campo de afeto, resisténcia e construcio identitaria.
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2 O ESCRITORIO SUPERLIMAO: DOIS CASOS EM SAO PAULO

O Superlimao, reconhecido pela Archello como um dos 25 melhores escritorios
de arquitetura de Sao Paulo, foi fundado em 2002 pelos arquitetos Lula Gouveia,
Thiago Rodrigues e o turismélogo Antonio Carlos Figueira. As trajetérias
interdisciplinares desses profissionais, formados em instituicdes paulistas de
renome, permitiram a criacdo de uma cultura de criacdo coletiva no escritorio,
fundamentada em uma visdo humanizada dos espagos. Com um compromisso com
a experiéncia humana nos ambientes, a equipe do Superlimao busca integrar corpo,

mente e alma em seus projetos (Superliméo, 2025).

A trajetdria dos sécios € marcada por diferentes vivéncias que convergem para
a construgdo da identidade e da missao do escritério. Lula Gouveia (José Luiz
Furtado Gouveia), o primeiro soécio, formou-se em engenharia civii em 2001 e,
posteriormente, em arquitetura em 2007, ambas as graduagdes realizadas na
Universidade Presbiteriana Mackenzie. O mesmo campus que formou figuras de
destaque, como Carlos Alberto Lemos, responsavel pela execug¢ao do Edificio
Copan, Paulo Mendes da Rocha, reconhecido internacionalmente por seus projetos,
e teve como parte de seu corpo docente Adolf Franz Heep, idealizador do Edificio
Italia. Apds seis anos atuando na area de fundagdes e concluindo sua graduagao
em arquitetura, Gouveia integrou o escritério Rocco Vidal+PW e, em 2008,

incorporou o quadro de socios do Superlimao.

Thiago Rodrigues, por sua vez, formou-se pela Fundacdo Armando Alvares
Penteado e, logo apds, ingressou no escritério Rocco Vidal+PW, onde permaneceu
por oito anos. Sua experiéncia na Gafisa®, no setor de desenvolvimento de
produtos, também contribuiu para o aprendizado sobre empreendimentos
residenciais em diversas regides do Brasil, além de permitir o aprofundamento sobre
projetos que consideram a diversidade climatica e cultural de cada local. O escritério
Rocco Vidal+PW, no qual Thiago Rodrigues teve formagao pratica, se destaca por
sua visdao multifacetada e inovadora no desenvolvimento de projetos arquiteténicos,
abrangendo desde residenciais até edificios comerciais e corporativos. Sua busca

pela unido entre criatividade e inovagao permitiu que Thiago adquirisse uma valiosa

3 Uma das maiores empresas de incorporagao e construgdo do Brasil.



98

experiéncia na pratica profissional. Em 2009, ele incorporou-se ao quadro de socios
do Superlimao, onde coordenou e desenvolveu projetos arquitetdénicos, contribuindo

para o fortalecimento da identidade do escritdrio.

O terceiro socio, Antonio Carlos Figueira, turismologo pela Faculdade Casper
Libero e pos-graduado em Marketing (mesma universidade), atuou na
UNESCO-MAB, especialmente no setor de desenvolvimento de negdcios voltados
para pessoas em situagao de risco na Reserva da Biosfera da Mata Atlantica. Sua
expertise em comunicacdo somou-se a visdo arquitetbnica dos demais socios,
contribuindo com olhares estratégicos, compreensao das necessidades dos clientes
e uma perspectiva integrada de gestdo e marketing. Em 2007, Antonio se uniu a
equipe do Superlimao, sendo responsavel pela coordenagao geral do escritério. As
trajetdrias interdisciplinares dos socios possibilitaram que o escritério Superlimao
reunisse cada caracteristica profissional e construisse sua missao alinhada aos

valores de cada sdcio.

Além da arquitetura, o escopo de servigos do escritdério contemplava, em seus
primeiros anos, o Design de Mobiliarios e o Grafico. Essa abordagem integradora
reflete a crenga dos sécios de que o projeto deveria ser realizado de forma global,
abrangendo n&o apenas o espago construido, mas também os elementos que o
compdem. Tal pensamento se alinha a proposta dos arquitetos modernistas, como
Paulo Mendes da Rocha e Oscar Niemeyer, que, além de projetarem os espagos,

também eram responsaveis pelo design do mobiliario.

No Superlimdo, esse pensamento ganha corpo com a existéncia de uma oficina
propria, instalada dentro do préprio escritorio, voltada a experimentagcdo material e
ao desenvolvimento de prototipos. Nela, os profissionais constroem, desmontam e
refazem elementos, especialmente voltados ao mobiliario, mas também testam
solugdes espaciais e materiais de forma pratica e empirica. Como destaca um dos
entrevistados: “ (...) ela € um dos coragdes do escritorio. Fica no fundo, com
marcenaria, serralheria e impressoras 3D. E fundamental para experimentacdo e

producao de prototipos.” (Antonio Carlos, Entrevista 12, 2025 - Ver Anexo E).

Mais do que uma etapa produtiva, essa pratica evidencia uma dimenséo tatil e

sensivel do processo projetual, aproximando os arquitetos do fazer manual e da
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materialidade dos objetos e superficies. A oficina torna-se, assim, uma extensao do
pensamento criativo do escritério, permitindo que a concepcéo de espaco aconteca

de forma mais imersiva, experimental e corporal.

Outra caracteristica projetual do escritério € o intenso uso do material em sua
forma natural, aproveitando as propriedades térmicas, acusticas e sensoriais de
cada um (Galeria da Arquitetura, 2018). Essa exploracdo de solugdes projetuais
deve-se a premissa da equipe em equiparar-se a um centro de experimentagdes,
optando por testar materiais na pratica, como através da criagéo de protétipos. Tais
testes sdo desenvolvidos em parceria com um laboratorio, o qual avalia as
propriedades e a viabilidade dos resultados. Além disso, o escritdrio utiliza softwares
de parametrizagao e Design Generativo, como o Rhinoceros, permitindo que as
experimentagcdes sejam visualizadas na pratica. Essa coeréncia de visdo e a busca
por solucdes praticas também aparecem no discurso institucional do escritério, que

refor¢ca sua abordagem colaborativa e investigativa:

Planejamos e analisamos o entorno. Nosso olhar € macro, micro e
multidisciplinar. Temos pontos de vista diferentes, processos coletivos.
Trabalhamos em rede com diversos especialistas. Temos uma visao
coerente entre os negdécios e valores. Vamos atras de como as coisas sdo

feitas e funcionam. (Superliméo, 2025)

Os projetos do Superlimao sdao amplamente reconhecidos tanto no Brasil
quanto no exterior, incluindo algumas obras emblematicas, como os espagos do
Google (figura 21), onde cada area foi cuidadosamente projetada para promover o
bem-estar e intensificar as dimensdes subjetivas e simbdlicas que se revelam no uso
cotidiano, como conforto, pertencimento ou liberdade. O projeto abrange ambientes
sociais, de siléncio, lazer, alimentacdo e descanso, com énfase no contato com a
natureza. Outro exemplo significativo é a recepcado do escritério Nubank, projetada
para fomentar a interacdo entre os funcionarios, levando em consideragao tanto o
ambiente interno quanto o externo do edificio (Pereira, 2020). Além das obras
citadas, o escritério também assinou projetos corporativos para grandes empresas,
como Microsoft Brasil, Ampfy, IdeaZarvos, Social Tailors, Canary, Populos e Ambev
on Poli, entre outras. Seus autores falam do papel que assume a escuta no processo

de concepgao de cada projeto, segundo um dos sécios:
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Entrevistadora: Como vocé descreveria o processo criativo no Superliméo?
Entrevistado: Ele comega captando informagbes de diferentes pontos de
vista. Os membros mais novos trazem perspectivas diferentes, e isso
enriquece muito o trabalho.

Entrevistadora: E como a ética entra nesse processo?

Entrevistado: E essencial equilibrar a técnica com o bem-estar dos usuarios
e com as necessidades praticas do projeto. Buscamos criar espagos
flexiveis, que atendam a diversos grupos — desde areas colaborativas até
ambientes mais privados. A personalizagdo também é fundamental para

gerar pertencimento. (Thiago Rodrigues, Entrevista 10, 2023 - Ver Anexo E)

Figura 21. Saldo de trabalho com layout aberto e vegetagao integrada. Sede da Google em
Sao Paulo.
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Projeto: Superlimao, 2023. Localizagdo: Sao Paulo, Brasil. O espago apresenta estagbes de
trabalho organizadas em blocos baixos para favorecer a interagado entre usuarios, com forte
presenca de vegetacao natural integrada ao mobiliario, iluminagdo linear suspensa e
elementos geométricos no teto que reforgam a estética contemporanea. Fonte: Superlimao,
2025

As escolhas do escritério sdo orientadas, segundo seus proprios relatos, pela

disponibilidade de mao de obra e materiais locais, bem como pelos desejos da
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comunidade e pelos condicionantes naturais de cada projeto. Conforme destacado
pelos proprios arquitetos, ha também a intencdo de conceber espagos que
incorporem dimensdes subjetivas e emocionais. Além disso, o Superlimdo nao
apenas concebe projetos, mas também se preocupa com a apropriagao do espago
pelos usuarios, garantindo que o ambiente seja utilizado da melhor forma possivel
(Casa e Jardim, 2020). No entanto, cabe ressaltar que esta afirmagéo, por ora, esta
ancorada no discurso dos profissionais, e sua efetivacdo sera examinada ao longo

da analise dos estudos de caso.

Outro ponto importante para o Superlimao € a relagao do projeto com o entorno
urbano. Para o escritorio, a arquitetura ndo deve ser isolada, mas deve se abrir para
a rua e integrar-se a cidade, criando uma conexao com 0 espago publico e privado
(Life by lufe, 2019). O escritério reivindica que a cidade seja edificada através da
escala do pedestre, promovendo uma mistura entre o espago interno e externo
(Insight, 2024). Exemplos de projetos que exemplificam essa visdo sao o espago
multicultural Lote, localizado na Vila Madalena, que se abre para a rua e convida os
pedestres a entrarem, e o Lapi, que reestrutura as quadras ao redor do Largo da

Batata para uma melhor utilizagdo pela populacéo local (Insight, 2024).

Os projetos também sao marcados pela sensibilidade nas escolhas projetuais,
que buscam “brincar” com as sensagbes e percepgdes dos usuarios. Essa
caracteristica € uma reflexao direta na criagdo do nome do escritério, que remete a
uma bala japonesa chamada Superlemon, que possui a particularidade de ter um
sabor inicialmente azedo, mas que se torna doce ao final. Os fundadores relacionam
essa experiéncia com as primeiras impressdes que as propostas do escritorio
geram, que podem parecer estranhas inicialmente, mas que, com o tempo e a
confianga nos profissionais, permitem uma compreensdo mais profunda e

enriquecedora (T6é em Casa, 2022).

Essa abordagem unica e inovadora do Superlimdo resultou em uma grande
repercussao nos meios de comunicagao, com o escritério conquistando 21 prémios,
incluindo nacionais e internacionais, e sendo reconhecido por suas publicacboes
cientificas. Atualmente, o escritério conta com uma equipe de 48 arquitetos, que

auxiliam na concepgao e execugao de mais de 70 projetos nas areas comercial,
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corporativa, residencial e institucional. No campo corporativo, o Superlimao
desenvolve projetos com foco na adaptagado de edificagcdes e lajes corporativas,
sempre visando tornar os espagos mais convidativos e aconchegantes, com o
objetivo de "esquentar" os ambientes e torna-los mais acolhedores para seus
usuarios (Insight, 2024).

Para a anadlise arquitetbnica deste estudo, foram selecionados dois projetos
corporativos projetados pelo escritério Superlimao, todos localizados em edificagdes
de até quatro pavimentos. Essa escolha foi feita pela maior proximidade entre a rua
e 0 usuario, além de permitir uma analise mais aprofundada de elementos
arquitetdnicos em comparagédo com lajes corporativas. Sao eles: 1.Ampfy (2016), 2.
Escritério do Superlimdo. E importante ressaltar que, no recorte deste estudo, os
espacos corporativos selecionados tém no minimo 30 funcionarios, visando obter

uma analise a partir de um objeto maior.

A analise dos projetos sera realizada com base na metodologia estabelecida,
levando em consideracdo os conceitos de urbanidade, forma, bem-estar e
apropriagao dos espacgos. Cada projeto sera investigado a partir de uma abordagem
critica, analisando como os elementos arquitetbnicos e as escolhas materiais
refletem e atendem as necessidades dos usuarios, bem como essas solucdes se
conectam com as premissas tedricas e metodoldgicas do estudo. Nos proximos
topicos, sera feita uma analise aprofundada de cada um desses projetos,
evidenciando suas particularidades e como se alinham as tendéncias e praticas da

arquitetura corporativa no contexto atual.

Abaixo mostramos um breve panorama das obras mais importantes do

Superlimao até o ano de 2025.
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Figura 22. Vista externa com cobertura de madeira e integracao a paisagem natural. Projeto
YPY.

Projeto: Superlimao, 2008. Localizagao: Sdo Paulo, Brasil. O edificio buscou minimizar impactos
ambientais por meio de solugdes passivas e aproveitamento de recursos naturais, tornando a area
mais autossuficiente. Estrutura em madeira com cobertura inclinada se integra a vegetagao existente,
reforcando o conceito de arquitetura sustentavel. Fotografia: Maira Acayaba. Fonte: Archdaily, 2025.
Disponivel em: https://www.archdaily.com/513396/ypy-super-limao. Acesso em: 07 de agosto de
2025. Fonte: Archdaily. Fotografia: Maira Acayaba. Disponivel em:
https://www.archdaily.com/513396/ypy-super-limao. Acesso em: 07 de agosto de 2025.
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Figura 23. Fachada principal preservando caracteristicas originais e integrando
nova cobertura metdlica. Projeto Marilia.

Projeto: Superlimao, 2014. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. A intervengao
manteve elementos originais da construg&o, unificou ambientes internos e
reaproveitou materiais existentes, inserindo novas estruturas metalicas que
ampliam a edificagéo e valorizam a transparéncia. Fonte: Site Superlimao,

2025. Disponivel em: https://www.superlimao.com.br/projetos/marilia. Acesso
em: 07 de agosto de 2025.
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Figura 24. Lounge principal com mobiliario regional e elementos reciclados. Google
Campus, Sao Paulo.
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Projeto: Superliméo, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. O espago integra sofas
modulares, mesas de apoio e iluminagéo cenografica, destacando-se pelo uso de
materiais e méveis regionais, conteudo reciclado e reciclavel, além de atender aos
critérios da certificagdo LEED. Grandes janelas garantem iluminag&o natural e conexao
visual com a cidade, reforgando a proposta de construgédo verde.Fonte: Site Superlimao.
Disponivel em: https://www.superlimao.com.br/projetos/google-campus. Acesso em: 07
de agosto de 2025.
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Figura 25. Recep¢ao com design organico e elementos naturais. Sede da Microsoft, Sdo
Paulo.

Projeto: Superliméo, 2019. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. O espago de recepgéo
destaca-se pelo balcdo de formato organico, teto com elementos geométricos suspensos,
uso de vegetacao natural e ampla iluminacéo, reforcando acessibilidade e integragéo visual.
Fonte: Site Superlimao. Disponivel em:
https://www.superlimao.com.br/projetos/microsoft?pgid=m4ke8ru3-b4cdae_6a0c2afbcdc143
19bc4c186af17841femv2.jpg. Acesso em: 07 de agosto de 2025.
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Figura 26. Espaco de convivéncia com inspiragao na natureza. Sede do Google, Sdo Paulo.
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Projeto: Superliméo, 2022. Localizagéo: Sdo Paulo, Brasil. O ambiente apresenta forte integragéo
com elementos naturais, seguindo principios de arquitetura biomédica e incorporando protocolos de
seguranca em atengéo as normativas do COVID-19. Conta com abundante vegetacgao, divisérias
coloridas, mobiliario confortavel e iluminagao natural abundante, promovendo bem-estar e seguranca
aos colaboradores. Fonte: Site Superlimao. Disponivel em:
https://www.superlimao.com.br/projetos/google?pgid=m4ke8ru3-b4cdae_509ec6f853014b109f97b9f4
55da6119mv2.jpg. Acesso em: 07 de agosto de 2025.
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Figura 27. Fachada com design sustentavel e materiais naturais. McDonald’s Paraiso, Sdo
Paulo.

=

 McDonalas.

Projeto: Superlimao, 2023. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. O projeto apresenta solugdes de
arquitetura e design de interiores voltadas a sustentabilidade, utilizando materiais naturais e
integrando elementos de madeira e vegetagéo a fachada. A volumetria aberta e a transparéncia das
grandes esquadrias favorecem a iluminacao natural. Fonte: Site Superlim&o. Disponivel em:
https://www.superlimao.com.br/projetos/mcdonalds-paraiso. Acesso em: 07 de agosto de 2025.
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Figura 28. Patio central do complexo Lapi, integrando retrofit € novas construgées.

Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. O Lapi € um complexo de uso
misto que reune lojas, restaurantes, apartamentos e salas comerciais, combinando
elementos arquiteténicos preservados com novas estruturas. A proposta valoriza a

convivéncia em espacos abertos, integrando areas verdes, ilumina¢ao natural e mobiliario

urbano que favorece o uso coletivo. Fonte: Site Superlimao. Disponivel
em:https://www.superlimao.com.br/projetos/lapi-1. Acesso em: 07 de agosto de 2025.

A elaboragdo da linha do tempo com as principais obras do Superlimao
permite compreender de forma mais ampla a trajetdria do escritério e os diferentes
momentos de sua produgado arquitetdnica. Ao visualizar a sequéncia dos projetos,
torna-se evidente a diversidade tipoldgica e a evolugéo conceitual que permeia suas
criacbes ao longo dos anos, desde intervencdes residenciais e retrofit urbano até
ambientes corporativos de grande escala. Essa analise cronoldgica auxilia a situar
os dois estudos de caso selecionados (Sede do Superlimdo e Ampfy) dentro de um
conjunto mais amplo de praticas e estratégias projetuais adotadas pelo escritorio.
Além de fortalecer a justificativa da escolha desses dois exemplos, a linha do tempo
também amplia a compreensao dos temas centrais do trabalho, permitindo que a
analise ndo se restrinja apenas ao discurso dos arquitetos ou as publicagdes ja

existentes, mas incorpore uma leitura critica do percurso projetual como um todo.
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2.1.1 Analise segundo a metodologia composicional de Gillian Rose (2001)

A sede da agéncia Ampfy, localizada na Vila Madalena (figura 29), em Séao

Paulo, foi projetada pelo escritorio Reinach Mendonga Arquitetos Associados

(RMAA), com interiores concebidos pelo Superlimdo (2016). Inserido em um bairro

conhecido por sua vitalidade cultural e diversidade de usos, residencial, comercial e

de servigos, o edificio se insere em um tecido urbano ativo, caracterizado por alta

circulagao de pedestres e apropriagdes espontaneas dos espacos publicos.

Figura 29. Localizacao da sede da Ampfy no bairro Vila Madalena, Sdo Paulo.
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Mapa: Google Maps, 2025. Localizagao: Vila Madalena, Sdo Paulo, Brasil. O mapa

destaca a posicdo da Ampfy em uma regiao conhecida por sua vida cultural e

gastrondmica, préxima a pontos de interesse como bares, restaurantes e areas

residenciais. Fonte: Google Maps, 2025.

Diferente de muitos edificios corporativos paulistanos, que tendem ao

fechamento fisico e visual, a sede da Ampfy estabelece uma relagdo mais aberta
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com a rua (figura 30). A decisdo projetual de recuar a fachada cria uma zona de
transicéo entre o espago publico e o interior, ampliando a percepgéao do edificio pelo
passante e contribuindo para uma ambiéncia mais receptiva. Essa estratégia
promove um espaco intermediario que favorece o olhar e o encontro, conceitos
centrais na producédo de espacos urbanos mais humanos, como defende Jan Gehl
(2013).

Figura 30. Fachada da sede da Ampfy vista a partir da rua, com destaque para o
volume envidragado e elementos de protegéo lateral.

Projeto: RMAA, 2016. Localizagdo: Sao Paulo, Brasil. O acesso principal € marcado
por portdes metalicos e fachada translucida, integrando vegetagéo na entrada e
volumes de diferentes materiais e texturas, em uma composi¢édo que equilibra
privacidade e permeabilidade visual. Fonte: Acervo pessoal, 2025.

Na figura 30, observa-se a fachada do edificio da Ampfy, registrada a partir da
rua em frente, revelando um volume central recuado e delimitado por muros altos,
ladeado por construgdes vizinhas de diferentes linguagens arquitetdnicas. O uso
predominante de tons acinzentados, com variagcbes entre superficies lisas e
texturizadas, confere uma paleta de cores sobria, de baixa saturacéo e valor médio,
contrastando pontualmente com o verde das plantas e o dourado discreto da marca
na parede. A organizagao espacial enfatiza a centralidade do volume envidragado ao

fundo, protegido por portdes metdlicos verticais, e a perspectiva ligeiramente
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obliqua, decorrente do ponto de vista do observador na rua em declive, oferece uma
leitura que valoriza a verticalidade e o isolamento visual do edificio em relagdo ao
entorno. A iluminacdo natural, difusa e suave, revela uniformemente as superficies,
sem sombras marcadas, reforcando a neutralidade cromatica e a percepg¢ao de
fechamento da fachada. O conjunto transmite um conteudo expressivo de reserva e
controle de acesso, marcado por uma estética minimalista e corporativa que

equilibra a robustez das barreiras fisicas com detalhes sutis de identidade visual.

A busca pela permeabilidade visual na composi¢ao do sistema de fechamento
do edificio a partir da adogéo de brises retrateis e gradis, reforcam essa integragao
ao permitir visadas parciais entre interior e exterior. O caminhar pela calgada é
acompanhado pela visibilidade das atividades internas, o que gera curiosidade, ativa
a rua e humaniza as camadas invisiveis da arquitetura. Essa transparéncia estimula
o pertencimento, pois convida o pedestre a estabelecer um contato sensivel com o

edificio, mesmo sem adentra-lo.

A seguranca, fator estrutural no contexto urbano de Sao Paulo, é abordada de
forma n&o convencional. Em vez de muros opacos e segregadores, o0 projeto aposta
na visibilidade e na ocupagao ativa do entorno imediato. A convivéncia constante
entre pessoas e o enfraquecimento das barreiras visuais constroem um ambiente

protegido por sua propria vitalidade.

Contudo, ainda que o bairro estimule a caminhada, o transito intenso da
regido compromete parcialmente a caminhabilidade. A arquitetura tenta mitigar esse
conflito por meio do recuo frontal, exigido pela legislacdo urbana local. No entanto,
apesar de sua obrigatoriedade, tal espago poderia ser pensado de forma mais
estratégica. Sua apropriacao atual como area de estacionamento limita o potencial
de ativacdo do espaco como zona de transicdo e convivéncia. A auséncia de
mobiliario urbano, tratamento paisagistico ou elementos de acolhimento restringe o
potencial de ativar camadas invisiveis — aquelas relacionadas as experiéncias,
vinculos e percepgdes — que enriqueceriam a vivéncia urbana logo na entrada do
edificio.

Requalificar esse recuo, hoje subutilizado, para o uso coletivo ampliaria sua
ambiéncia e reforgaria sua fungdo como extensdo do espacgo urbano. Assentos,

vegetacdo ou elementos interativos poderiam estimular paradas, observacdes e
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pequenos encontros, transformando a borda do edificio em lugar sensivel. A
auséncia dessa intervencao evidencia um limite do projeto, que, apesar do potencial
de integracao formal, ainda reserva a rua uma funcado secundaria em sua pratica

cotidiana.

O projeto do Superlimdo reorganizou os usos por pavimento, destinando os
andares superiores as areas operacionais e o térreo ao convivio, com solucdes
como mobiliario multifuncional, jardins integrados e elementos vazados inspirados
na fachada. No subsolo, a recepcao foi transformada em um tunel monocromatico
amarelo, criando uma experiéncia sensorial imersiva. Na fachada, instalou-se
portas-camarao. E por fim, as interven¢gdes de maneira geral, priorizaram o coletivo,
a flexibilidade e o conforto, promovendo uma ambiéncia alinhada a dinamica da

agéncia. (Superlimao, 2016)

A forma arquitetbnica da Ampfy, reflete uma busca por adaptagéo ao contexto
urbano. O acesso principal (figura 31), deslocado para o subsolo, rompe com a
I6gica frontal convencional e propde um percurso sensorial mais imersivo, marcado
pela descida e pela presenga intensa da cor amarela (figura 32). Segundo o
fundador da Ampfy, a decisdo de reposicionar o acesso buscou otimizar os fluxos e
preservar as areas externas como espagos de convivéncia (figura 33), revelando
uma valorizagao das atmosferas do encontro, uma camada invisivel relacionada ao

acolhimento e a sociabilidade (Entrevista 11, 2024 - Ver Anexo E).
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Figura 31. Entrada para o subsolo da sede da
Ampfy, com vegetacao integrada ao percurso e
fechamento lateral em ago corten.

Projeto: Superliméo, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo,
Brasil. O acesso é marcado por escada metalica
protegida por cobertura em ago corten, que direciona
ao subsolo enquanto dialoga com o paisagismo
abundante do patio interno. Fonte: Acervo pessoal,
2025.

A figura 31 apresenta a entrada para o subsolo da Ampfy, vista a partir de um
ponto elevado e frontal ao percurso de descida. O enquadramento destaca a parede
lateral revestida com chapa de ago oxidado, de tom terroso e baixa saturagéo,
contrastando com o verde vibrante e de alta luminosidade da vegetagao disposta no
patio adjacente. A organizagdo espacial evidencia um corredor estreito conduzindo
ao acesso inferior, com guarda-corpos metalicos e desniveis que criam linhas
diagonais e horizontais, direcionando o olhar até a porta iluminada por luz artificial
amarelada no final do percurso. A iluminagao natural lateral incide de forma difusa,
realgando a textura rugosa do ago e o brilho das folhas, enquanto a luz interna ao
fundo cria um ponto focal de calor cromatico no espacgo. O conteudo expressivo

resulta da tensao entre a robustez industrial dos materiais e a suavidade organica da
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vegetagcdo, sugerindo um ambiente que combina rigidez construtiva com
acolhimento sutil, conduzindo o visitante de um espago aberto e verde para um

interior mais protegido e introspectivo.

Figura 32. Recepgéo da sede da Ampfy, marcada pelo uso intenso da cor
amarela e iluminagédo embutida em estrutura metdlica perfurada.

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. O espago de
recepg¢ao combina piso, paredes e mobiliario na mesma tonalidade
vibrante, criando um ambiente de alto impacto visual que contrasta com o
paisagismo visto ao fundo. Fonte: Acervo pessoal, 2025.

A figura 32 retrata a recepgao da Ampfy, vista a partir da entrada, revelando
um espacgo de planta estreita e alongada, conduzindo o visitante visualmente até o
balcdo de atendimento posicionado ao fundo, a esquerda. O ambiente € dominado
por um tom amarelo-alaranjado intenso, de alta saturagdao e valor médio, aplicado
nas paredes, piso e mobiliario principal, criando uma identidade cromatica marcante
e continua. A organizagao espacial privilegia o eixo central do corredor, com laterais
livres, uma ocupada por um banco de madeira vazado e a outra delimitada por
fechamento translicido, e um enquadramento que direciona a perspectiva até a
abertura para o patio com vegetacdo ao fundo. A iluminagdo combina fontes
artificiais embutidas no forro metalico perfurado, gerando padrdes difusos e reflexos
suaves sobre as superficies, enquanto a luz natural do exterior suaviza o contraste

ao fundo. O conteudo expressivo do espaco resulta de uma combinacao de energia
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e acolhimento: a cor vibrante transmite dinamismo e criatividade, reforcando a
identidade visual corporativa, enquanto a presenca de plantas na area externa
visivel sugere conexao com a natureza e contraponto a intensidade cromatica

interna.
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Figura 33. Plantas baixas dos pavimentos da sede da Ampfy.
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Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Plantas distribuidas entre subsolo,
térreo, primeiro e segundo andares, evidenciando a setorizagao funcional e a integragado dos
espacos de trabalho, areas de convivéncia e servigos. Fonte: Superlimao, 2024.

Essa inversdo espacial reforca o que Norberg-Schulz (1975) define como

“‘espacialidade existencial”’: uma experiéncia construida n&o apenas por formas, mas
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por atmosferas. O subsolo, frequentemente relegado, aqui assume protagonismo e

articula uma nova hierarquia perceptiva no edificio.

Nos pavimentos superiores, 0s espagos sao mais abertos e adaptaveis (figura
34). Areas de convivéncia e varandas favorecem usos diversos, enquanto elementos
como mobiliario flexivel e presenca de vegetagdo ativam o conforto e proporcionam
a fluidez espacial. A arquitetura ndo impde o comportamento dos usuarios, mas o
acolhe, uma logica proxima ao que defende Hertzberger (1999), ao propor espagos

apropriaveis.

Figura 34. Area de convivéncia — sede da Ampfy.

Projeto: Superliméo, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil.
Espaco de uso coletivo com mesas altas, bancos e mobiliario
versatil, integrado visualmente ao jardim externo; forro e
instalagdes aparentes reforgam a linguagem industrial e o
carater informal do ambiente, utilizado para eventos, pausas e
encontros entre equipes. Fonte: Acervo pessoal, 2025.

A figura 34 apresenta a area de convivéncia da Ampfy durante um momento
de interagdo social, com grupos de pessoas em pé ou sentadas, conversando e

compartilhando o espago. O ambiente exibe uma paleta de cores marcada por tons
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terrosos e neutros, marrons da madeira do piso € mobiliario, cinzas das estruturas e
dutos aparentes, contrastando com pontos de cor vibrante, como o verde e amarelo
das bandeirinhas decorativas e o azul visivel através das aberturas. A organizagao
espacial é aberta e flexivel, com mesas altas e bancos distribuidos de modo a
permitir agrupamentos variaveis, enquanto a perspectiva central direciona o olhar
para a fachada envidragada ao fundo, que conecta visualmente o interior ao espacgo
externo. A iluminacdo € mista: natural difusa proveniente das grandes janelas e
artificial quente vinda de luminarias pendentes e spots, criando um equilibrio entre
clareza e aconchego. O conteudo expressivo do espago transmite descontragao,
coletividade e dinamismo, reforcado pela presenca ativa das pessoas e pelo carater
informal da disposicdo mobiliaria e decorativa, sugerindo um ambiente que favorece

0 encontro e a troca entre os usuarios.

O projeto evidencia o aproveitamento abundante da luz natural como
elemento central na conformacdo de seus ambientes, potencializada pelas amplas
aberturas envidracadas que favorecem a ventilacdo e a integracdo visual com o
exterior (figura 35). As varandas, distribuidas em diferentes niveis, funcionam como
extensdes dos ambientes internos, proporcionando areas de pausa, socializacao e
contemplagcado. Entre esses espacos, destaca-se o fumoédromo, posicionado na parte

frontal, de forma a garantir a circulagao de ar e contato com a area externa.

O projeto de interiores em questdo, busca equilibrio entre introspeccédo e
convivéncia: zonas mais densas alternam com areas de descompressao. A
materialidade, madeira, concreto, aco e vegetacdo, constréi atmosferas sensoriais

distintas em cada pavimento.
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Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Detalhe
construtivo evidenciando o uso de estrutura metalica aparente, fechamento
em tela expandida e forro ripado de madeira sob cobertura translucida,
compondo uma estética industrial que valoriza a textura dos materiais e a
transparéncia entre ambientes. Fonte: Acervo pessoal, 2025.

A figura 35 destaca a materialidade e os elementos estruturais do edificio,
evidenciando a interagdo entre vigas metdlicas escuras, painéis de madeira
dispostos em ripas paralelas e superficies envidracadas que permitem a entrada de
luz natural. A paleta de cores combina tons quentes da madeira com o cinza-escuro
do metal e o branco das paredes, criando contraste equilibrado e de baixa
saturagdo, reforgado pela luminosidade intensa que atravessa a cobertura
translucida. A organizagdo espacial € marcada por linhas diagonais e horizontais
que se cruzam, gerando um ritmo visual dindmico e guiando o olhar do observador
ao longo da estrutura até o plano superior iluminado. A iluminagdo natural € o
elemento predominante, filtrada pelas ripas e pelo vidro, criando sombras projetadas
que acrescentam textura e profundidade a cena. O conteudo expressivo transmite
uma sensagdo de robustez e transparéncia simultdneas, onde a honestidade
construtiva e a exposicdo dos materiais comunicam tanto o carater industrial do

projeto quanto sua busca por integragao visual e leveza.
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Alguns aspectos do projeto também merecem atencdo. O layout das areas
operacionais (figura 36 e 37), organizado em fileiras regulares de estagbes de
trabalho, favorece a eficiéncia, mas reduz as possibilidades de apropriacdo e
adaptacao individual. Frente a proposta mais fluida do térreo, essa rigidez espacial
pode limitar interagdes esponténeas e variagdes de uso. A configuragdo remete a
padrées funcionalistas, centrados na produtividade, que contrastam com as
demandas contemporaneas por flexibilidade e bem-estar no trabalho. Sobre a forma

arquitetdnica, o escritério relata:

No subsolo, a recepgao foi transformada em uma espécie de tunel
monocromatico em um tom amarelo intenso. Tirou-se partido de alguns
elementos da arquitetura, tendo como exemplo a chapa perfurada das
fachadas que foram replicadas em divisérias entre ambientes. Os terracos
da fachada também podem ser vedados com portas-camardo, feitas com
tela metdlica perfurada e os recuos abrigam varandas, favorecendo a
entrada da luz natural no interior do prédio. A area central da agéncia teve o
coletivo priorizado no projeto de interiores. Foram inseridos armarios
individuais e bancadas que servem tanto de nucleo de impressao quanto de
copa, amparando, com conforto e despojamento, o convivio informal dos
funcionarios; e o uso do jardim frontal como prolongamento do térreo foi
ainda otimizado. No andar superior, o forro de madeira deixa entrever o

telhado inclinado. (Superlimao, 2016 - material fornecido)
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Figura 36. Salao de trabalho — sede da Ampfy.
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Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Ambiente amplo com layout aberto,
estagdes de trabalho dispostas em fileiras e divisérias baixas que preservam a comunicagao
visual; iluminag&o natural abundante vinda das fachadas envidragadas e uso de vegetacao
integrada ao mobiliario reforcam a atmosfera colaborativa e descontraida. Fonte: Acervo pessoal,
2025.

A figura 36 mostra o saldo de trabalho da Ampfy, com um conjunto de
estacbes de trabalho dispostas em fileiras, ocupadas por colaboradores, e
organizadas de forma linear a partir de um eixo central. A paleta cromatica é
predominantemente neutra, com brancos e cinzas nas paredes e divisorias,
contrastados por tons quentes da madeira do piso e pontos de cor mais vibrante,
como o verde-limao do moével lateral e o arranjo floral em primeiro plano. A
organizagao espacial valoriza a profundidade, com linhas horizontais e verticais que
conduzem o olhar desde a area de recepcao interna até a fachada envidragada ao
fundo, onde a luz natural penetra, suavizando o ambiente. A iluminagao artificial é
distribuida por luminarias lineares suspensas, oferecendo luz uniforme sobre as
mesas, complementada pela claridade natural que entra pelas janelas amplas. O
conteudo expressivo combina eficiéncia e acolhimento: a disposi¢cao ordenada das

estacbes sugere produtividade e foco, enquanto elementos vegetais e cores
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pontuais quebram a rigidez, criando um clima equilibrado entre o corporativo e o

descontraido.

Figura 37. Estagbes de trabalho — sede da Ampfy.

Projeto: Superlimdo, 2016. Localizacao: Sdo Paulo, Brasil. Estagdes coletivas
com layout aberto, dispostas em ilhas retangulares para favorecer a interagéo e
a flexibilidade de uso, com iluminagéo natural proveniente das amplas
aberturas laterais. Estrutura metalica e forro aparente reforcam a estética
industrial do espaco. Fonte: Acervo pessoal, 2025.

A figura 37 apresenta o ambiente de estagcbes de trabalho da Ampfy, com
mesas retangulares dispostas em fileiras paralelas e cadeiras giratorias ocupando
parcialmente os postos, sugerindo um momento de baixa ocupacdo. A paleta
cromatica € predominantemente neutra, com tons de cinza e branco nas superficies
e preto no mobiliario, contrastados pela luz natural que entra pelas amplas janelas
ao fundo e realga a presencga pontual de objetos coloridos, como pequenas plantas e
itens pessoais. A organizagado espacial privilegia a amplitude e a linearidade, com o
enquadramento conduzindo o olhar da area em primeiro plano até a parede
envidragada, que oferece vislumbres da vegetacdo externa. A iluminagdo € mista:
natural intensa ao fundo, suavizada por persianas, e artificial difusa proveniente de

luminarias lineares suspensas, garantindo uniformidade sobre as areas de trabalho.
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O conteudo expressivo remete a um ambiente funcional e ordenado, cuja
neutralidade cromatica e disposic¢ao clara transmitem foco e produtividade, enquanto
a abertura para o exterior e a presengca de elementos vivos acrescentam uma

dimenséao de leveza e conexao com o entorno.

A distingdo hierarquica entre os espacos, como a sala dos sécios, também
reproduz dindmicas espaciais tradicionais. Embora certas fungbées exijam
privacidade, a separacao fisica marcante reforca distdncias simbdlicas entre os
usuarios. Como propde Amos Rapoport (2005, p. 13), a arquitetura carrega codigos
culturais e comunica valores; rever essas delimitagdes pode contribuir para uma

ambiéncia mais igualitaria e cooperativa.

Essas limitagdes, no entanto, sdo equilibradas por estratégias projetuais que
atuam positivamente na experiéncia sensorial do espaco. A presenca de vegetacao
nas areas centrais e nos terracos estabelece conexdes biofilicas com o exterior.
Como destaca Kellert (2008), elementos naturais nos espagos de trabalho
favorecem a atencgao, reduzem o estresse e promovem conforto emocional. Esses

recursos ativam a calma, a restauragcdo sensorial e ao vinculo afetivo com o

ambiente.

Ao articular contrastes entre rigidez e fluidez, privacidade e abertura, o projeto
da Ampfy revela a complexidade da arquitetura corporativa contemporanea. As
solugcbes projetuais, construidas por escolhas formais, materiais, cromaticas e
organizacionais, operam de modo sutil, mas influenciam diretamente a forma como
0s usuarios percebem, habitam e se relacionam com o espaco. Esses elementos
constituem a base para as analises que seguem, voltadas a identificagdo das

condicdes sensiveis que estruturam a experiéncia do trabalho.

2.1.2 As camadas invisiveis da Ampfy

Ao adentrarmos o espaco corporativo do Ampfy, somos convidados a refletir
sobre a subjetividade das interacbes humanas com o ambiente construido. A
sequéncia de imagens (Figura 38 - Imagem 1 e 2 e Figura 39) nos revela essa
transigdo, do exterior da edificacédo até a recepcgdo, mergulhada em tonalidades

amarelas, marcando um percurso sensorial que provoca uma sensagao de
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acolhimento e reconhecimento. A figura humana, posicionada no acesso, aparece
em atitude de pausa e hesitacdo, sugerindo um momento de percepgao e
assimilagdo do espaco. Essa experiéncia remete a nocao de “sensacao de lugar’
desenvolvida por Zumthor, ao descrever a poténcia emocional dos espagos de

transigao:

Uma incrivel sensagédo de lugar, uma sensagao inacreditavel de
concentragdo quando, de repente, nos damos conta de estarmos cercados,
de algo que nos envolve, que nos mantém juntos, nos abraga, seja estando

em grupo ou sozinhos. (Zumthor, 2006, p. 47)

Figura 38. Entrada Ampfy - Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. A entrada
(numero 1) € marcada pela presencga de vegetagao abundante e pelo uso de
materiais naturais, criando uma transigdo suave entre o exterior e o interior.
O hall interno (numero 2) apresenta iluminacgéo artificial quente e elementos
em cores intensas, que reforgam a identidade visual da empresa e geram
sensacao de acolhimento. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada
pela autora.
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Figura 39. Planta Subsolo - Atributos das Camadas Invisiveis
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Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Planta do subsolo com
destaque, em amarelo, para a categoria convivialidade e, em roxo, para a categoria
identidade visual, representando os atributos observados. Linhas tracejadas indicam fluxos
continuo e efémero. As setas em “V” apontam a dire¢do dos olhares, cuja numeragéo
corresponde as figuras que apresentam as respectivas vistas. Fonte: Superliméo,
disponibilizado em 2024. Imagem editada pela autora.

A entrada do edificio € marcada por vegetacdo abundante e transigao sutil
entre espago publico e privado. A escada que desce ao nivel inferior sugere um
convite sensorial e ndo convencional ao espaco interno. A materialidade crua e os
gestos formais discretos evocam o carater experimental e afetivo do escritorio,
evidenciando as camadas invisiveis desde o acesso. Neste nivel subsolo, além da

recepgao, também estédo a copa (figura 40), bicicletario e garagem.

A recepcéo possui forte presenga cromatica amarela, marca registrada da
identidade visual da empresa. O espacgo interno revela um ambiente controlado,
simbdlico e institucionalizado, onde a cor atua como elemento de identidade e
orientador. A iluminac&o e a organizagao espacial estruturam uma experiéncia mais

dirigida e codificada da ambiéncia corporativa.

Ao observar as colagens acima, duas figuras humanas circulam pelo espaco:
um caminha diretamente, com postura decidida, como quem ja conhece o ambiente
e sabe exatamente aonde quer ir; 0 outro se aproxima do balc&do, sugerindo um
gesto de busca por orientagdo ou acolhimento. Embora ambos se desloquem com

intencionalidade, os comportamentos revelam nuances distintas, um relacionado a
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familiaridade e fluidez do percurso, outro a interacao institucional. A cena reforga o
carater transitério e ritualistico do espago de entrada, ativando ao mesmo tempo as
camadas simbdlicas de acolhimento e de identidade institucional, intensificadas pelo
uso do amarelo da marca. A percepcdo do espago aqui € emocional e corporal.
Como propde Pallasmaa (2011, p. 64), a memoria e a imaginagao sao ativadas pela
atmosfera arquitetdnica, despertando vinculos que transcendem a funcéo, pois
“temos uma capacidade inata de lembrar e imaginar lugares. Percep¢ao, memoria e
imaginagao estdo em interagcdo constante; a esfera do presente se funde com

imagens de memdria e fantasia”.

Figura 40. Copa no subsolo - Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Espaco identificado na
planta do subsolo com o atributo convivialidade (cor amarela), configurado como area
de encontro e pausa. A numeragéo (3) refere-se a dire¢do do olhar indicada na
planta, permitindo correlacionar a vista registrada com sua posi¢ao espacial no
layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada pela autora.
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As colagens da figura 43 aprofundam a relagdo entre espago e
comportamento ao retratar areas de convivéncia e descanso com diferentes
dindmicas (figura 43, Imagens 3 a 7). Nas cenas, ha figuras humanas em
movimento, demonstrando fluidez e uso ativo do espaco, e outros em atitudes mais
introspectivas. A Imagem 5, por exemplo, mostra um usuario em contemplagéo
diante de estantes com obras e objetos decorativos, enquanto a Imagem 6, a partir
de outro ponto de vista do mesmo local, revela um usuario que passa por esse
cenario de forma indiferente. Esse contraste explicita como um mesmo ambiente
pode ser apropriado de maneiras distintas, conforme o estado emocional ou a
intengdo do usuario. Elementos como o mobiliario modular (Figura 43, Imagem 4),
reconfigurado para eventos (figura 41), aliados a iluminacdo e materiais naturais,
contribuem para uma atmosfera que favorece a convivialidade, a participacao e o
vinculo simbdlico. Assim, 0 espaco se revela como uma estrutura viva, moldada por

camadas de uso e significado que nem sempre s&o percebidas a primeira vista.

Figura 41. Espaco de convivéncia preparado para o evento.

Projeto: Superliméo, 2016. Localizagédo: Sdo Paulo, Brasil. O mobiliario
flexivel e o layout adaptavel reforgam a possibilidade de diferentes usos,
incentivando encontros coletivos e troca entre os usuarios. Fonte: Acervo

pessoal, 2025.
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Essa capacidade de transformacido do ambiente, relatada na entrevista com o
fundador do Ampfy, revela a escolha por um mobilidrio modular ao invés da
arquibancada fixa inicialmente prevista. A mudanga permite que o auditério seja
moldado conforme as dinamicas do dia, reforgando a flexibilidade como um atributo

central do projeto. Segundo o entrevistado:

Entrevistadora: O auditério também mudou, certo?

Fundador: Sim. Ao invés de uma arquibancada fixa, optamos por um espago
multiuso, com cadeiras dobraveis e uma mesa alta que pode servir como
ilha central.

Entrevistadora: E qual é a dinAmica atual de trabalho no espacgo?

Fundador: O ambiente estd mais flexivel. A ocupacdo nunca é total, e
conseguimos equilibrar atividades presenciais e reunides online, mesmo

com trés salas de reunido e areas abertas.

Na imagem da area externa (Figura 43 Imagem 7), figuras humanas
interagem com o ambiente natural, entre vegetacdo e bancos de madeira,
evidenciando o espaco como lugar de pausa e socializagdo. E um ambiente que
permite o relaxamento e a desconexdo do ambiente interno, trazendo a tona
camadas invisiveis como bem-estar emocional e pertencimento coletivo, tais
analises também podem ser observadas na planta, da figura 42. A convivéncia ao ar
livre, com iluminacao difusa e vegetacdo abundante, reforga o que Pallasmaa (2011)

identifica como qualidades sensoriais essenciais para o conforto e a intimidade.
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Figura 42. Planta Térreo - Pavimento de convivéncia - Atributos das Camadas Invisiveis
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Projeto: Superlimao, 2016. Localizagdo: Sao Paulo, Brasil. Planta esquematica do pavimento
térreo indicando, por cores, os atributos das camadas invisiveis identificados: elementos
decorativos (verde), identidade visual (roxo), diversidade (rosa), convivialidade (amarelo),
participagao (azul) e representatividade (laranja). As areas em rosa e roxo representam as
zonas onde se destacam diversidade e identidade visual, respectivamente, enquanto as setas
indicam fluxos efémeros e continuos observados no espago. As indicagdes em “V” mostram a
diregao dos olhares, cuja numeragao corresponde as vistas apresentadas nas figuras

seguintes. Fonte: Superlimao, disponibilizado em 2024. Imagem editada pela autora.
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Figura 43. Pavimento de convivéncia - Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Sequéncia de vistas (3 a 8)

correspondentes as diregdes indicadas na planta do pavimento de convivéncia (Figura 42),
registrando atributos das camadas invisiveis em uso cotidiano. A numeragéo permite correlacionar
cada fotografia com sua posicéo e direcao de olhar indicadas no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025.

Imagem editadas pela autora.
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As imagens analisadas revelam diferentes camadas de apropriagcdo dos
espacos internos, evidenciando como a arquitetura se molda as dindmicas humanas.
Na Imagem 03, observa-se um ambiente multifuncional onde café, trabalho e
conversa coexistem de forma espontanea. A estética industrial se alia a apropriagao
cotidiana, com uma copa que atua como catalisadora da convivialidade, reforcando
as camadas invisiveis de sociabilidade. J& na Imagem 04, o espago amplo e
descontraido, com abertura para o exterior, bandeirolas e disposigao circular dos
usuarios, sugere um ambiente de escuta horizontal e participagao coletiva, onde a
arquitetura se dissolve na fluidez dos encontros. A Imagem 05 mostra uma sala de
descompressdo com atmosfera intimista, marcada por sofa, almofadas e quadros
variados, criando um ambiente voltado a introspecgao e a estética afetiva. A Imagem
06 evidencia uma estante com livros, objetos ludicos e referéncias graficas,
transformando a parede em suporte narrativo das identidades coletivas, abrindo
espaco para a expressao do cotidiano criativo. No patio externo (Imagem 07),
elementos como vegetagao, mesas de piquenique e luzes suspensas constituem um
espaco de transicdo e descompressdo, onde se promove O reencontro com a
natureza e a cidade, evocando principios da biofilia (Kellert, 2008). Por fim, a
Imagem 08 retrata as estagbes de trabalho com layout aberto e hierarquias
dissolvidas, favorecendo a integragcdo visual e a colaboragédo entre os setores. As
expressdes descontraidas dos usuarios revelam um cotidiano produtivo onde o fazer

e o conviver se entrelagcam organicamente.

As imagens da figura 44, capturam a transi¢ao para o pavimento de trabalho,
onde o comportamento muda perceptivelmente. As figuras humanas, mais estaticas
ou concentradas, revelam uma atmosfera de foco e produtividade (Figura 44
Imagem 12). Os postos de trabalho, organizados em linhas e cercados por divisorias
parcialmente transparentes, simbolizam a permeabilidade espacial. Neles ha
controle visual, mas sem isolamento total (Figura 44 Imagem 14), pois equilibrio
entre visibilidade e privacidade reafirma a coexisténcia entre colaboragcdo e

individualidade.

Outro aspecto critico destacado pelo fundador do Ampfy, Gabriel, € o impacto
da pandemia na relagdo com o espago. Se antes havia lugares fixos e estruturas

rigidas, hoje os colaboradores podem escolher onde se sentar, promovendo
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interagbes casuais e multiplas formas de apropriagdo (Entrevista 11, 2024 - Ver
Anexo E). Essa nova dindmica espacial também trouxe reflexos sobre os habitos

cotidianos, inclusive na maneira como os pertences pessoais sdo armazenados.

Nesse contexto, foram instalados lockers® (Figura 44 Imagem 9) como uma
estratégia para garantir maior conforto aos usuarios, eliminando a necessidade de
escaninhos dispersos pelo espaco. No entanto, o uso desses armarios foi
diretamente impactado pelo contexto pandémico: muitas pessoas passaram a
manter seus objetos em casa, reduzindo a utilizagcdo desses equipamentos. Essa
escolha evidencia como mudangas comportamentais influenciam a apropriacao

fisica dos ambientes corporativos e desafiam o planejamento espacial prévio.

Em algumas imagens, figuras humanas interagem em grupo (trabalho
coletivo) (Figura 44 Imagem 10 e 11), enquanto em outras estdo sozinhos, focados
ou em transito. Uma cena mostra trés figuras préximas a copa (Figura 44 Imagem
10), local de apoio alimentar, revelando o espago como ponto de encontro informal,
onde se compartilham pausas e conversas breves. A presenga de objetos pessoais,
como vasos e adornos, embora sutis, sugere tentativas de apropriagdo, ainda que
limitadas, do ambiente laboral (Figura 44 Imagem 11 e 12). Como Zumthor (2006, p.
35 - tradugdo nossa) observa, "as coisas se juntam de uma maneira muito carinhosa

e afetuosa”, transformando o espagco em extensao da subjetividade.

A percepcgao critica emerge de forma sutil ao observar que, embora existam
elementos decorativos e objetos pessoais espalhados pelo ambiente, a
personalizacdo parece, em muitos casos, restrita ou padronizada. Os itens
decorativos, por vezes, soam como escolhas institucionais (Figura 43 Imagem 6),
mais do que expressdes genuinas dos colaboradores. A auséncia de intervengdes
mais espontaneas no design, como se nota na uniformidade das mesas e na
repeticdo de elementos visuais (Figura 43 Imagem 8 e Figura 44 Imagem 11 e 12),
sugere um espago ainda pouco moldado pelas maos de seus usuarios. A
representacdo das figuras humanas reforca essa leitura, evidenciando
comportamentos mais neutros ou reservados, com poucos gestos que expressem

apropriacao direta do espaco de trabalho.

32 Armarios individuais.
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Nas salas de reunido, especialmente na reservada aos sécios, nota-se uma
distingdo clara no uso e na ambientagdo (Figura 44 Imagem 13). A presenga de
figuras humanas com trajes mais formais e o isolamento da sala em relagdo as
demais areas sinalizam uma diferenciacdo que, embora funcional, também pode ser
lida como simbdlica. Essa separagdo, ainda que justificada por questdes
operacionais, contrasta com a proposta mais fluida e colaborativa do restante do
projeto (tais observagdes podem ser observadas em planta, nas figuras 45 e 46). A
hierarquizacdo espacial, nesse caso, pode limitar a percep¢ao de igualdade e
pertencimento, restringindo o alcance de atributos como representatividade e

participacao.
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Figura 44. Pavimento de trabalho - Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagdo: Sao Paulo, Brasil. As numerages (9 a 14) indicam as

diregcbes do olhar registradas na visita, permitindo a correlagédo entre a vista fotografada e sua posigéao

espacial no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagens editadas pela autora.
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Figura 45. Planta Pav. Pavimento 1- Atributos das Camadas Invisiveis

=1 -
.elem. decor . id. visual . diversidade convivialidade . participagdo () representatividade

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Planta esquematica do pavimento 1
com mapeamento dos atributos das camadas invisiveis (elementos decorativos, identidade
visual, diversidade, convivialidade e participagdo). Observa-se predominancia do atributo
participagéo (cor azul), configurando grandes areas de estagdes de trabalho coletivas,
conectadas por fluxos continuos e areas de circulagdo que favorecem a integracédo entre

equipes. Fonte: Superlimao, disponibilizado em 2024. Imagem editada pela autora.

Figura 46. Planta Pav. Pavimento 2 - Atributos das Camadas Invisiveis

=i i
.elem. decor .id,visuai . diversidade convivialidade . participacdo ?‘;_, representatividade

LEYOUT RVIMENTO 2

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. As marcagbes em “V” indicam
a diregcao dos olhares correspondentes as vistas numeradas (12 e 14), registradas nas
figuras anteriores, permitindo a associagao espacial entre a planta e as fotografias.

Fonte: Superliméo, disponibilizado em 2024. Imagens editadas pela autora.
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As imagens de 9 a 14 revelam diferentes nuances da espacialidade
corporativa na sede da Ampfy, articulando aproximagdes e distanciamentos entre os
usuarios e o ambiente. Na imagem 9, a estacao de trabalho marcada por armarios
coloridos modulares confere um ar jovem e vibrante, mas ainda organizada em uma
I6gica linear e pouco organica. A imagem 10 apresenta a copa central como um
ponto de encontro descontraido, projetado para fomentar trocas informais com
mobiliario baixo, objetos afetivos e atmosfera acolhedora, uma tentativa de suavizar
a rigidez institucional. A imagem 11, por sua vez, mostra a sala de coworking interno
com mesas compartilhadas, onde a presenca de vasos e itens pessoais indica
tentativas timidas de apropriacéo individual. Ja a imagem 12 evidencia as estag¢des
principais de trabalho, dispostas de forma simétrica e funcional, com separacgdes
claras entre baias, reforcando uma estrutura segmentada que pouco estimula a
flexibilidade espacial. A imagem 13 destaca a sala dos s6cios, um espago reservado
e visualmente personalizado, cujo afastamento fisico simboliza a manutencao de
uma hierarquia, mesmo em um discurso arquitetdbnico que se pretende mais
horizontal. Por fim, a imagem 14 retrata um corredor de circulagao com divisérias de
vidro e painéis opacos, onde o contraste entre transparéncia e bloqueio visual expde

a tensédo entre visibilidade, controle e liberdade no ambiente corporativo.

Ao observarmos o conjunto das imagens e colagens, torna-se evidente como
os atributos, identidade visual, elementos decorativos, diversidade, convivialidade,
participacédo e representatividade, se manifestam de formas variadas no projeto. As
figuras humanas tornam perceptiveis essas camadas invisiveis: o encantamento
diante da recepgao envolvente; a liberdade nos ambientes dinamicos; e o
distanciamento nas zonas mais controladas ou formais. A leitura imagética contribui
para ampliar a analise proposta por Zumthor (2006) e Pallasmaa (2011), ao revelar
como o espaco é sentido através de suas camadas e vivido de maneira afetiva,
simbdlica e social. Um relato de Pallasmaa se referindo a obra de Alvar Aalto,

exemplifica esta relagao:

Ela incorpora deslocamentos, confrontos obliquos, irregularidades e ritmos
multiplos que visam acentuar as experiéncias corporais, musculares e tateis.
Seus elaborados detalhes e texturas superficiais, trabalhados
artesanalmente para as maos humanas, convidam ao toque e criam uma

atmosfera de intimidade e aconchego. (Pallasmaa, 2011, p. 67)
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A sede do Ampfy se apresenta, assim, como um projeto que busca
sensivelmente criar um ambiente corporativo mais humano e acolhedor. No entanto,
ainda restam oportunidades para aprofundar a apropriagao pelos préprios usuarios,
permitindo que eles ndo apenas sintam-se parte, mas também transformem e

moldem ativamente o espaco ao seu redor.

Como destacou o fundador da Ampfy, o projeto evoluiu em resposta a novas
exigéncias culturais e organizacionais (Entrevista 11, 2024 - Ver Anexo E). Tal
adaptacao continua é justamente o que permite ao espago ativar e sustentar suas
camadas invisiveis, aquelas que conectam funcionalidade, afeto e subjetividade em

uma experiéncia arquitetbnica integrada.



139

2.2 SUPERLIMAO - SAO PAULO, 2024
2.2.1 Analise segundo a metodologia composicional de Gillian Rose (2001)

A sede do escritério Superlimao, situada na Vila Madalena (Sdo Paulo) (figura
47), encontra-se em um trecho marcado pela predominancia de edificagdes
comerciais e de servicos. Nessa area, a circulagao intensa de pedestres e veiculos
ao longo do dia confere dinamismo ao espago urbano, e torna a relagdo entre

edificacao e calgada um aspecto central da experiéncia espacial.

Figura 47. Localizagao — Sede do Superliméo
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Mapa de localizagcdo da sede do escritério Superlimdo, situada no bairro de
Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Brasil. A marcacdo em vermelho indica o

endereco exato da edificagdo estudada. Fonte: Google Maps.

O padréao arquitetbnico da regido é caracterizado pelo recuo frontal,
frequentemente utilizado como area de estacionamento. No entanto, algumas
construgdes reinterpretam esse elemento, transformando-o em espacos de

permanéncia e encontro.

Outro aspecto recorrente € a transformacdo de antigas residéncias em
espagos comerciais, preservando a escala e tipologia original, ao mesmo tempo em

que introduzem novos usos. Essa abertura das fachadas a rua favorece interagées
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espontaneas (figura 48) e a curiosidade do transeunte, contribuindo para um
ambiente urbano mais acolhedor, conforme argumenta Gehl (2013, p. 74).

Figura 48. Interagbes na cidade — Jan Gehl

espacos de transicdo — onde edificio e cidade se encontram

Interaginde Gihanda vitrines

Sequéncia de registros fotograficos que exemplificam diferentes formas
de interacdo em espacos de transicado — pontos de encontro entre
edificio e cidade, segundo a abordagem de Jan Gehl. Fonte: Gehl,

2013, p. 74.

Nesse contexto, a obra do Superlimdo adota uma abordagem peculiar. Sua
fachada discreta (figura 49), associada ao uso abundante de vegetacdo, busca
integrar-se ao tecido urbano sem se impor visualmente. Essa escolha configura o
que Kevin Lynch (1960, p. 132) chama de “espago poético”, no qual a arquitetura se
expressa de forma simbdlica e sutil. Por outro lado, o resguardo visual promovido
pela vegetacdo gera certa introversao, afastando o edificio do contato direto com o
pedestre.



141

Figura 49. Vista da fachada da obra Superlimao.
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Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo,
Brasil. A fachada apresenta composigéo grafica
caracteristica do escritério, com sobreposigéo de
cartazes e cores vibrantes que reforgam sua identidade
visual e conexdo com a linguagem urbana. Fonte:
Autora, 2024.

A figura 49 mostra a fachada do Superlimao, registrada de um ponto frontal e
levemente lateral, com um portdo revestido por painéis azuis estampados em
diferentes tons e grafismos, criando um mosaico visual vibrante. A paleta cromatica
€ dominada por azuis de média e alta saturacdo, combinados com brancos e
detalhes em tons terrosos, contrastando fortemente com o verde da vegetacédo que
envolve o espaco. A organizagdo espacial revela um enquadramento vertical
estreito, no qual o portdo centralizado se destaca, emoldurado por plantas
trepadeiras floridas que descem da parte superior e por elementos laterais como a

grade branca a direita e o muro a esquerda. A iluminagao natural difusa, decorrente
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de um céu nublado, suaviza as sombras e realca a intensidade das cores, mantendo
uma atmosfera homogénea e sem contrastes bruscos. O conteudo expressivo
transmite uma sensagao de informalidade criativa e acolhimento, marcada pela
fusdo entre arte urbana, natureza e arquitetura, sugerindo um espaco de identidade

unica e aberta a interpretacdes mais ludicas e descontraidas.

Enraizada na preexisténcia do edificio original, a forma foi sendo transformada
ao longo do tempo para responder as necessidades funcionais e conceituais do
grupo. A arquitetura se apresenta, assim, como um organismo em constante
adaptacédo, que interage com seus ocupantes e com o contexto urbano em que se

insere.

O percurso de chegada ao edificio propde uma transicdo sensivel entre o
exterior e o interior (figura 50). A antiga garagem, convertida em passagem
permeada por vegetagdo, funciona como um microclima que suaviza a luz e a
temperatura, ao mesmo tempo em que antecipa a experiéncia sensorial do espaco.
Ao descer pela rampa, a vegetagdo e os objetos dispostos, como mobiliario e
protétipos, revelam a dimenséo criativa da pratica arquitetdnica do Superliméo.
Assim, “um jardim que cresce de acordo com suas proprias leis ndo € uma selva,
mas também ndo é inteiramente artificial” (Alexander, Sara Ishikawa e Murray

Silverstein, 1977, p. 802 - tradug¢ao nossa)
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Figura 50. Entrada principal Superlim&o.

Projeto: Superlim&o, 2024. Localizagédo: Sdo Paulo, Brasil.
O percurso de entrada é marcado por vegetacao abundante
e elementos rusticos, criando um ambiente acolhedor e
descontraido que reflete a identidade do escritério. Fonte:
Autora, 2024.

A figura 50 apresenta a entrada principal do Superliméo, enquadrada a partir
de um ponto de vista frontal e ligeiramente baixo, que enfatiza a perspectiva linear
do percurso pavimentado com placas retangulares intercaladas. A paleta cromatica
combina tons vibrantes, como o vermelho saturado da parede lateral, com o verde
intenso e variado da vegetagdo que envolve e cobre parcialmente o espaco,
formando um tunel natural. A organizagao espacial € marcada pela forte linearidade
do piso e pelo estreitamento das laterais, conduzindo o olhar até o portédo lilas ao
fundo, enquanto elementos como lixeiras e um braseiro metalico introduzem

camadas de uso cotidiano. A iluminagao natural, filtrada pela vegetacéo, cria areas
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de luz suave e sombra densa, acentuando a textura das superficies e a sensagao de
frescor. O conteudo expressivo sugere acolhimento rustico e descontraido, reforcado
pela proximidade com a natureza e pela presenca de elementos funcionais que
revelam o espago como um ambiente vivido e informal, onde a estética se entrelaga

com a praticidade.

O primeiro nivel concentra fungdes como copa, oficina, banheiros e uma sala
de reuniao, organizadas de forma a promover interagao e flexibilidade (figura 51). A
circulagdo entre os ambientes se da, muitas vezes, por areas externas,
intensificando o contato com a natureza. A diferenciacido de usos, perceptivel na
planta e nas atmosferas espaciais, remete a leitura de Hertzberger (1999, p. 21),

para quem o layout evidencia acessos, demarcagdes e responsabilidades:

[...] mostrara claramente que aspectos de acesso existem na
arquitetura, quais sdo as demarcagdes de areas especificas e a quem se
destinam, e que espécie de divisdo de responsabilidades pode ser esperada
no que diz respeito aos cuidados e a manutencao dos diferentes espacos,
de modo que essas forgas possam ser intensificadas (ou atenuadas) na

elaboragao posterior da planta.(1999, p. 21)

Figura 51. Primeiro Nivel - Escritorio Superliméo
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Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. O espago do primeiro
nivel integra mobiliario rustico, vegetagao natural e elementos construtivos
originais, criando um ambiente informal e convidativo para encontros coletivos e
pausas ao ar livre. Fonte: Autora, 2024.

A figura 51 mostra o primeiro nivel do Superlimdo, configurado como um
espaco de convivéncia semiaberto, emoldurado por paredes de tijolo aparente e
elementos de madeira pintados em amarelo vivo. A paleta cromatica combina tons
quentes (amarelo, marrom e vermelho-alaranjado do tijolo) com toques pontuais de
cores frias nos assentos, resultando em contraste harmonioso e de média saturacéo.
A organizagao espacial é definida por um eixo central marcado pela mesa retangular
de madeira, acompanhada por bancos e cadeiras de diferentes estilos, posicionada
sob a copa de uma arvore que cresce integrada ao piso, enquanto portas de abrir
conectam visualmente o ambiente a outro espaco adjacente. A iluminagao natural
abundante, filtrada parcialmente pela cobertura e pela vegetagao, cria areas de luz e
sombra que acentuam texturas e volumes. O conteudo expressivo evoca rusticidade
e informalidade acolhedora, reforcada pelo uso de materiais naturais, pela
integracao entre interior e exterior e pela presenca de mobiliario diverso, que sugere

um espaco flexivel e apropriado para encontros, refei¢cdes e trocas informais.

Descendo mais um nivel (figura 52), encontra-se um espac¢o dedicado a
experimentagao pratica, com laboratério, area de alimentacéo e oficinas (figura 53),
um nucleo que evidencia a arquitetura como meio e fim do proprio processo
projetual. A escada que conecta esse andar ao mezanino reforga a continuidade
visual e fisica entre os niveis, enquanto a escolha de materiais naturais, como o aco
e tijolinho, cria uma atmosfera de acolhimento e autenticidade, proporcionando a

ativacao das camadas invisiveis.
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Figura 52. Descida para o piso inferior - Escritério Superlimao

Projeto: Superliméo, 2024. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. O percurso para o
piso inferior € marcado por vegetagao abundante e um muro colorido, criando
uma transi¢ao suave e sensorial entre os niveis do edificio. Fonte: Autora,
2024.

A figura 52 mostra a descida para o piso inferior do Superlimao, capturada a
partir de um ponto de vista que acompanha o percurso delimitado por um piso de
pedras circulares embutidas no concreto. A paleta cromatica mescla tons quentes e
terrosos, como o laranja e amarelo esmaecidos do mural a direita e o avermelhado
do tijolo a esquerda, com o verde vivo da vegetagdo que ocupa ambos os lados do
trajeto. A organizagao espacial é linear e estreita, guiando o olhar ao longo do
caminho até o fundo, onde a vegetagcdo se adensa e um volume construido se
insinua parcialmente. A iluminagdo natural € abundante, filtrada pelas copas das
arvores e palmeiras, criando jogos de sombra suave sobre o piso e a parede
pintada. O conteudo expressivo transmite uma sensacido de percurso imersivo e
acolhedor, no qual a integracéo entre arquitetura e paisagismo promove um carater

ludico e sensorial, reforgando a identidade descontraida e criativa do espaco.
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Figura 53. Segundo nivel - Escritério Superlimao.

Projeto: Superliméo, 2024. Localizagédo: Sdo Paulo, Brasil. Espacgo de
convivéncia externo no segundo nivel, com mesas coletivas e acesso por
escada metalica, favorecendo a integragéo entre os pavimentos e o uso flexivel
do ambiente. Fonte: Autora, 2024.

A figura 53 retrata o segundo nivel do Superlim&o, composto por um espago
de convivéncia ao ar livre, delimitado por paredes de tijolo, marrons e avermelhados
da madeira e do tijolo, com o verde-escuro da escada metalica e o colorido vibrante
do mural ao fundo, que apresenta matizes azulados, roxos e amarelos de alta
saturagdo, conferindo identidade visual marcante ao ambiente. A organizagao
espacial é estruturada a partir da escada lateral que conecta diferentes niveis,
enquanto mesas e bancos longos se dispéem paralelamente as paredes, criando
areas de uso coletivo e circulagdo livre no centro. A iluminagao natural predomina,
suavizada pela cobertura parcial da vegetagdo e complementada por luz artificial
embutida sob a marquise lateral, garantindo clareza e aconchego. O conteudo
expressivo revela um ambiente multifuncional, descontraido e criativo, onde a
integracao entre arte urbana, elementos naturais e materiais rusticos constroi uma
atmosfera convidativa tanto para trabalho colaborativo quanto para momentos de

socializacao.
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Neste nivel inferior, a existéncia de um mezanino e a circulagédo em lago (loop)
(figura 54) entre os ambientes ampliam a complexidade espacial. Essa configuragao
evoca o conceito apresentado por Christopher Alexander, Murray Silverstein e Sara
Ishikawa (1977, p. 630 - tradugdo nossa), para quem: “um percurso, que passa por
todos os principais ambientes, publicos e comuns, estabelece uma enorme

sensagao de generosidade”.

Figura 54. Circulacdo em Loop

A pemeroni circulation loop,

Esquema que representa a circulagao continua
(loop) entre ambientes, conceito descrito por
Alexander, Silverstein e Ishikawa (1977), no qual
0 percurso conecta todos os principais espagos,
publicos e comuns, gerando uma sensagao de
amplitude e generosidade. Fonte: Alexander,
Silverstein e Ishikawa, 1977, p. 630.

O salédo de trabalho (figura 55) é acessado no primeiro piso, conduzido por
uma escada. A iluminagdo natural, por sua vez, € amplamente aproveitada,
permitindo uma conexado direta com o exterior. A disposicdo das estacbes de
trabalho favorece a colaboracdo entre os profissionais, dissolvendo hierarquias
rigidas e promovendo uma dindmica de troca. A fluidez espacial e as conexdes
visuais entre ambientes reafirmam a ideia de uma arquitetura que estimula e

ressignifica as praticas cotidianas.
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Figura 55. Salao de trabalho - Escritério Superlimao.
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Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. O saldo de trabalho apresenta
amplas janelas que permitem iluminag&o natural abundante, pé-direito elevado com estrutura
aparente em madeira e disposi¢do aberta das estagdes, favorecendo a comunicagéao e integragao
entre os colaboradores. Fonte: Autora, 2024.

A figura 55 apresenta o saldao de trabalho do Superlimdo, ocupado por
colaboradores distribuidos em longas mesas compartilhadas, repletas de
computadores, papéis e objetos pessoais, transmitindo a ideia de um espaco ativo e
em uso continuo. A paleta cromatica é clara e aconchegante, com predominancia de
tons neutros, brancos e beges das paredes e teto, combinados ao marrom quente
das vigas de madeira aparente e a presenga pontual de cores vibrantes em objetos
e garrafas sobre as mesas. A organizagao espacial é aberta e linear, favorecendo a
comunicagao visual e a interagdo entre as estagdes de trabalho, enquanto amplas
janelas laterais permitem a entrada de luz natural abundante e proporcionam vista
para o exterior. A iluminagao natural é suavizada por elementos como persianas de
bambu, que filtram a luz e acrescentam textura ao ambiente, complementada por

luminarias de mesa e de teto para garantir uniformidade luminosa. O conteudo
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expressivo revela um espaco funcional e colaborativo, no qual a combinagao de
materiais naturais, luz suave e arranjos coletivos de trabalho reforca um clima de

proximidade, dinamismo e conforto visual.

A separacao entre ambientes é clara, mas nao rigida. A fluidez espacial e a
permeabilidade entre as zonas revelam uma arquitetura pensada para ser
apropriada, modificada e experimentada. A forma, aqui, ndo é apenas resposta a um

programa, mas parte do proprio processo de investigacdo do Superlimao.

Em sintese, a sede do coletivo manifesta uma arquitetura em constante
mutacdo, que valoriza a experiéncia, o uso e a transformacido. Ao incorporar
elementos naturais, dissolver fronteiras entre interior e exterior e adotar estratégias
de flexibilidade, o projeto reafirma sua condi¢ao de laboratério vivo de arquitetura, no
qual a forma nao é definitiva, mas sim resultado continuo das praticas e reflexdes,

evidenciando as camadas invisiveis do espaco.

2.2.2 As camadas invisiveis da Sede do Superlimao

A analise da sensorialidade e da apropriagdo do espago corporativo do
Superlimao revela um ambiente que transcende a mera fungao utilitaria de um local
de trabalho, apresentando-se como um organismo vivo e em constante
transformacdao, moldado pelas interacbes, memorias e subjetividades de seus
ocupantes. O percurso espacial, desde a entrada até os ambientes internos, se
configura como uma narrativa arquitetdnica fluida, na qual a disposicdo dos
elementos rompe com o padrao funcionalista de espera e recepgao. A arquitetura
atua aqui como mediadora de experiéncias, instaurando um campo sensivel através
das camadas invisiveis que despertam sensacdes de estranhamento, curiosidade e,

por fim, pertencimento.

Diferentemente dos escritérios convencionais, onde a recepgao ocupa papel
burocratico e de controle, a entrada da sede do Superlimao introduz o visitante a um
percurso imersivo (Figura 56 Imagem 1 e 2 e Figura 58 Imagem 8). A vegetacéao
densa e os grafismos nas paredes ja anunciam, desde os primeiros metros, a

presenca dos atributos de identidade visual e elementos decorativos. Como sustenta
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Pallasmaa (2013, p. 129), os materiais possuem uma carga sensorial inerente que
dialoga com a percep¢ao humana, permitindo que os espagos sejam sentidos e
vividos antes mesmo de serem compreendidos racionalmente. Nas colagens
interpretativas, essa primeira impressao é acentuada pelo jogo entre sombra, cor e
textura, ativando camadas tateis, visuais e olfativas que sugerem acolhimento e

provocam o desejo de explorar.

Figura 56. Entrada - Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Entrada da edificagéo,
configurada como ponto de transigao e recepg¢do, com presenga marcante de
vegetagdo e elementos graficos. A numeracgao (1 e 2) refere-se as dire¢gbes do olhar
indicadas na planta, permitindo correlacionar as vistas registradas com suas posi¢cdes
espaciais no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada pela autora.

O painel de lambe-lambes com a identidade do estudio, somado a vegetacao
exuberante e ao ambiente informal, expressa uma estética afetiva e cotidiana. O
espaco nao se impde; ele acolhe, em um gesto de aproximacédo que ja ativa as

camadas invisiveis antes mesmo da entrada.
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A trilha é sombreada por vegetagdo, marcada por degraus organicos e
iluminacéo suave. A circulagao é pensada como percurso sensorial, onde o verde e
as texturas criam uma ambiéncia de pausa e encantamento. Essa transicdo entre o
exterior e o interior do estudio materializa o conceito de “habitar poético” (Bachelard,
2000) e reafirma a arquitetura como experiéncia vivida, mais do que apenas

funcionalidade.

No primeiro nivel acessado (figura 57), o espagco de espera foge a
normatividade. Como indicam Alexander, Ishikawa e Silverstein (1977, p. 709), o ato
de aguardar pode ser ressignificado como experiéncia ativa e interativa quando o
ambiente oferece estimulos visuais e oportunidades de convivéncia. Nesse ponto, o
layout identificado em planta, com seus espacos hibridos, reforca a percepg¢ao da
espera como espaco de permanéncia e troca. As colagens (Figura 58 Imagem 3)
evidenciam essa dupla funcionalidade: trata-se de um lugar de transi¢do, mas
também de descanso e didlogo, onde o corpo se acomoda, observa e participa.
Essa apropriagdo dinamica se estende a area externa e aos espacgos de apoio,
como apontado por Julyana, integrante do time, o que mais a interessa € a “A
liberdade e a versatilidade. Zonas como a Jabuticabeira ou a area da oficina podem
ser usadas conforme a necessidade.” (Entrevista 12, 2025 - Ver Anexo E). A planta
revela essa articulagdo entre espacgos internos e externos, reforcando uma

ambiéncia aberta a multipla funcao.
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Figura 57. Planta esquematica térreo Sede Superliméao - Atributos das Camadas Invisiveis
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Projeto: Superliméo, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Planta esquematica
do pavimento térreo com mapeamento dos atributos das camadas invisiveis
(elementos decorativos, identidade visual, diversidade, convivialidade,
participagéo e representatividade). Observa-se a presencga de fluxos continuos
conectando diferentes areas, com destaque para os pontos de reunido e
passagem que favorecem a interagao e a visibilidade entre ambientes. As
setas numeradas correspondem as dire¢des do olhar indicadas na planta,
permitindo a correlagdo com as vistas apresentadas nas colagens. Fonte:
Acervo pessoal, 2025. Imagem editada pela autora.
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Figura 58. Colagens das Camadas Invisiveis

]

Projeto: Superlimao, 2024. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. As imagens registram desde areas de
encontro e convivéncia até espagos de trabalho e circulagéo, revelando como a materialidade, a
personalizagéo e os usos cotidianos contribuem para a experiéncia espacial. As numeracgdes (3 a 8)
correspondem as diregdes do olhar indicadas na planta (Figura 57), permitindo a correlagdo entre os
pontos de observagao e suas localizagdes no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada
pela autora.

Nesta area central da planta (Figura 57 e Figura 58 Imagem 3), epicentro do

cotidiano coletivo, manifestam-se com nitidez os atributos de convivialidade e
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participacdo. Mesas coletivas, vegetagdo, objetos pessoais e a circulagdo fluida
revelam a presenca das camadas invisiveis do espaco como campo relacional. As
colagens reforcam essa vitalidade, evidenciando cenas de pausas, encontros e
gestos espontaneos de apropriagcdo. Mais do que um espago funcional, ali se
configura uma ambiéncia que responde as necessidades emocionais e sociais dos

usuarios.

Essa zona hibrida funciona como extensao sensivel do cotidiano do estudio,
onde o tempo desacelera e a troca entre visitantes e colaboradores acontece de
forma informal. A arquitetura aqui atua como mediagao afetiva entre o publico e o

interior do edificio.

A sala de reunides principal (Figura 57 e Figura 58 Imagem 4) subverte a
I6égica hierarquica convencional. Ao reunir prototipos, livros, lembrangas e objetos
acumulados ao longo do tempo, o ambiente manifesta simultaneamente os atributos
de diversidade, elementos decorativos e identidade visual. A representacéo grafica
da planta, cruzada com as colagens, revela esse acumulo como forma de memoria
materializada. A oficina contigua a sala intensifica essa condi¢ao, permitindo a agao
direta dos colaboradores sobre o espago. Assim, arquitetura e cultura organizacional
se entrelagam, como expressao da filosofia experimental e participativa do
Superlimao. A estética reforca a dimensao inacabada do espago, em linha com os

principios do processo criativo aberto do Superlimao.

As marcas deixadas pelos usuarios, visiveis nas colagens (Figura 57 e Figura
58 Imagem 4), prateleiras improvisadas, bilhetes, desenhos e objetos afetivos,
reforcam a tese de Alexander, Silverstein e Ishikawa. (1977, p. 1166), de que o
espaco ganha sentido ao absorver as historias e rituais de seus ocupantes. Essa
perspectiva reverbera visualmente nos registros graficos, onde cada recanto exibe
uma estratificacdo simbdlica, uma arquitetura que, mais do que construida, é
constantemente vivida através de suas camadas invisiveis. Nesse sentido,

Alexander, Silverstein e Ishikawa (1977, p. 1166) defendem que:

N&o se deixe enganar acreditando que a decoragdo moderna precisa ser
sofisticada ou psicodélica, 'natural' ou 'arte moderna’, 'plantas' ou qualquer

outra coisa que os formadores de gosto atuais afirmam. Ela € mais bonita
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quando vem diretamente da sua vida — das coisas pelas quais vocé se
importa, das coisas que contam a sua histdria. (Alexander, Silverstein e
Ishikawa, 1977, p. 1166)

A pequena sala de reunido préxima a entrada é paradigmatica (Figura 57 e
Figura 58 Imagem 5, 6 e 7). Mesmo em sua escala reduzida, o espago incorpora
todos os atributos investigados. Diversidade de mobiliario, plantas, colagens nas
paredes e objetos pessoais tornam o ambiente um microcosmo da filosofia do
escritorio. A estética do cotidiano, defendida por Bachelard (2000) como portadora
de afetos e memorias, se concretiza ali de forma sensivel e tangivel. A existéncia de
uma lojinha interna com frutas nesse espago, mostra como pequenas decisdes
projetuais ativam camadas invisiveis de cuidado, hospitalidade e bem-estar

subjetivo, indo além da Iégica programatica tradicional.

Neste local observa-se uma escada, ladeada por plantas em vasos
suspensos, que demonstra cuidado cotidiano e valorizagao da natureza em espacos
de menor circulagdo. Pequenos gestos como esse revelam apropriagdes afetivas
que ativam camadas invisiveis de pertencimento. Ao lado estda uma parede com
fotos estilo Polaroid dos membros da equipe, acompanhadas de seus nomes,
funcionando como dispositivo de representatividade simbdlica. Essa visualidade
reitera a identidade coletiva do estudio, tornando visiveis os sujeitos por tras do
espaco criativo — uma forma poética de “habitar” o lugar. E por fim, também se
encontra nessa sala um arranjo de pecas sobre o armario técnico, as quais
evidenciam um gesto espontdneo de expressao estética. O improviso decorativo
reforga a dimensao nao-planejada do ambiente, onde o acumulo material e simbdlico

constroi narrativas sensiveis a margem do programa arquitetonico formal.

Seguindo, o caminho até a parte inferior da planta, € um percurso estreito,
ladeado por muros grafitados e vegetacdo madura, conectando diferentes camadas
do edificio. A presenca da arvore em meio ao caminho e a pintura colorida nas
paredes criam uma atmosfera ludica e orgéanica, onde a arquitetura cede lugar a

paisagem vivida.

Ao atingir esse piso inferior, o laboratorio preserva uma ambiéncia voltada ao

trabalho técnico (Figura 57 e Figura 59 Imagem 9), mas ainda assim permeada por
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signos afetivos. Essa estrutura fisica da suporte direto a prototipagem e a

experimentagao em escala real, consolidando o espago como ferramenta de criacao.

Este espaco é um ambiente de criagcdo compartilhado, com bancadas,
ferramentas e prototipos em uso visivel. O espago combina organizagao e improviso,
onde o “fazer” é valorizado como parte da identidade arquiteténica. A materialidade

bruta e a iluminacido quente criam uma atmosfera de pertencimento produtivo.

Ao lado esta o acesso vertical para 0 mezanino, envolto por arvores e muros
de tijolos aparentes. A justaposicédo entre o urbano e o natural revela a sensibilidade
do projeto ao tempo e ao entorno, ativando um percurso simbalico de transigao entre

ritmos e ambiéncias.



158

Figura 59. Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2024. Localizagdo: Sao Paulo, Brasil. Conjunto de vistas que registram
diferentes perspectivas dos percursos e areas adjacentes, evidenciando a integragéo entre espagos
de convivéncia, circulagao e transi¢do. As imagens mostram desde areas de encontro até percursos

verticais e passagens externas, revelando a presenca de vegetagdo, mobiliario e cores que

caracterizam a identidade do local. As numeracgoes (9 a 14) correspondem as dire¢des do olhar
indicadas na planta (Figura 57), permitindo correlacionar os pontos de observagdo com suas
localizagbes no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada pela autora.
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A convivialidade se manifesta com for¢a na area de confraternizacédo externa
através das camadas invisiveis (Figura 57 e Figura 59 Imagem 10, 11, 12, 13), onde
a configuragdo em bancos coletivos e a presencga de vegetacao reforcam a proposta
de um espacgo de pausa, ndo apenas fisica, mas emocional. As imagens e colagens

documentam tais usos como praticas de cuidado coletivo e pertencimento simbdlico.

E neste espaco de alimentacdo e encontro, que o coletivo se manifesta
cotidianamente. O mobiliario de madeira, a disposi¢do dos usuarios e a abertura
para o patio evocam a convivialidade descrita por Hertzberger (1999), reforgando
vinculos horizontais e relacdes afetivas. As escadas e bancos criam diferentes niveis
de apropriagdo, enquanto as cores vibrantes nas paredes sugerem uma

espacialidade emocional e ludica.

O percurso para o pavimento superior, é estreito e contemplativo, marcado
por uma parede com pintura degradé e presenga vegetal intensa. Esse espaco,
funciona como canal de respiro e estética poética, mobilizando memdria, tato e
siléncio em meio ao cotidiano criativo. Em sequéncia, ao se direcionar para o salao
de trabalho superior, depara-se com uma passagem discreta em tijolo aparente, com
sinalizagdo grafica direta e vegetagdo pontual. O percurso em declive sugere um
mergulho gradual no espago do estudio, operando como um ritual de transi¢ao entre

parte social e intima do Superliméo.

A principal sala de trabalho (figura 60 e 61) concentra os cinco atributos: € um
espaco decorado, vivido e adaptado. As colagens capturam cenas de troca afetiva,
reunides informais e gestos de personalizagdo — indicando que o espago né&o
apenas acolhe, mas reflete os sujeitos. As salas mais reservadas, no lado direito da
planta, embora menos utilizadas, mantém potencial de apropriagao futura, o que

atesta a flexibilidade do projeto.

O ambiente é arejado e bem iluminado, com estrutura de madeira aparente e
grandes aberturas para o exterior. A organizacdo das mesas em fileiras
compartilhadas favorece a horizontalidade e a comunicacgao entre os colaboradores,
promovendo um espaco fluido, funcional e relacional. A leveza da diviséria em trama

natural reforca a estética natural e informal.
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Figura 60. Planta esquematica Pav. Superior Sede Superlimao - Atributos
das Camadas Invisiveis
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Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Planta
esquematica do pavimento superior com mapeamento dos atributos das
camadas invisiveis (elementos decorativos, identidade visual, diversidade,
convivialidade, participagao e representatividade). Observa-se a presenga de
areas de trabalho coletivo, com incidéncia de atributos ligados a identidade
visual e convivialidade, além de pontos de participacdo em salas especificas.
As setas numeradas (14 a 19) indicam as dire¢des do olhar registradas nas
colagens, permitindo correlacionar as vistas aos seus pontos de observagéo
no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada pela autora.
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Figura 61. Colagens das Camadas Invisiveis

Projeto: Superlimao, 2024. Localizagao: Sao Paulo, Brasil. Conjunto de vistas internas do
pavimento superior, evidenciando areas de trabalho coletivo, mobiliario funcional, elementos
decorativos e suportes de organizagao. As imagens revelam diferentes angulos do espaco,

desde o ambiente principal de estagbes compartilhadas até areas de apoio e
armazenamento. As numeragdes (15 a 19) correspondem as dire¢des do olhar indicadas na
planta (Figura 60), permitindo correlacionar os pontos de observagéo com suas localizagbes

no layout. Fonte: Acervo pessoal, 2025. Imagem editada pela autora.



162

Nas parede estdo registros graficos, rabiscos e ideias em processo, revelando
o pensamento projetual como algo vivo e coletivo (Figura 61, Imagem 16). A
presenga dos armarios baixos e da vegetagcdo pendente compdem um cenario de
trabalho espontédneo, onde o acumulo é parte do fazer criativo. A materialidade

improvisada reforga o carater orgénico da pratica do estudio.

Até no espago de suporte técnico com impressoras, as estantes estao
repletas de livros, manuais e materiais (Figura 61, Imagem 17). O arranjo informal e
a mescla entre o analogico e o digital revelam a pluralidade dos processos do

Superlimao, onde a experimentagao convive com a técnica.

Ao lado, esta a area de armazenamento pessoal, onde cada colaborador
possui um compartimento individual. Esses armarios reforcam a autonomia dos
usuarios e expressam um cuidado com a individualidade dentro do coletivo. O

contraste entre o branco da parede e o metal refor¢a a estética bruta e funcional.

A diviséria em trama natural (Figura 61, Imagem 19), da sala de reunides
fechada, delimita, mas nao isola, criando uma sensacgao de continuidade espacial. A
presenca de janelas grandes permite a entrada abundante de luz natural, articulando
conforto ambiental e conexdao com o exterior. A planta no canto e os detalhes

pessoais sobre as mesas demonstram apropriacado sensivel do espaco.

Hertzberger (1999, p. 24) observa a importancia da liberdade na organizagao
espacial, permitindo que os usuarios tenham autonomia para transformar o ambiente
de acordo com suas necessidades e dindmicas sociais. Essa fluidez se manifesta no
Superlimao através de mobiliario flexivel, arranjos espontédneos e dindmicas de uso
moldadas pela autonomia. A planta esquematica mostra a distribuigdo nao
hierarquica dos ambientes, enquanto as colagens revelam sua ativacado afetiva.
Esse principio se reflete também na cultura interna do uso dos espacos do escritorio:
“E bem flexivel. Temos locais para reunides, trabalho individual ou informal. Cada
um escolhe onde quer trabalhar, desde que respeite 0 bom senso no uso coletivo.”
(Antonio, Entrevista 12, 2025 - Ver Anexo E).

Bachelard (2000, p. 45) argumenta que a experiéncia de habitar um espago

nao se limita a sua fisica tangivel, mas se expande para as emog¢des e memorias
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evocadas por ele e nesse sentido, o Superlimédo desafia o paradigma do escritorio
neutro. Ele se apresenta como um lugar onde a arquitetura abriga tanto as funcdes
quanto os desejos. A leitura imagética, que integra planta, colagens e sensacgdes,
permite captar essas camadas invisiveis que constituem o verdadeiro ethos do

espaco.

A sede do Superlimédo se impde como contraponto a essa esterilizacao dos
ambientes contemporaneos. Ao articular dimensdes sensiveis, simbdlicas e
funcionais, o espaco promove novas formas de viver/exercer as camadas invisiveis
no trabalho: mais horizontais, abertas e subjetivas. A arquitetura, aqui, ndo organiza
apenas corpos, ela organiza sentidos. E ao fazer isso, transforma o escritorio em lar,

e o cotidiano em paisagem.
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3 PARA UMA CRITICA DA ARQUITETURA CORPORATIVA DO
SUPERLIMAO ATRAVES DAS CAMADAS INVISIVEIS

3.1 DISCUSSAO DOS RESULTADOS — ESTUDO DE CASO: SEDE DO AMPFY

A analise da sede da Ampfy evidencia como a arquitetura corporativa
contemporanea se constroi entre duas forcas complementares: de um lado, a
afirmacdo institucional e, por outro, a busca pela humanizacdo do espaco de
trabalho. A identidade visual extrapola a dimenséao grafica da marca e se inscreve na
préopria espacialidade. O tunel de acesso em amarelo, por exemplo, funciona como
um limiar simbdlico, convertendo o ingresso no edificio em um ritual de passagem.
Como sugere Bachelard (2000), a soleira ndo € apenas um limite fisico, mas um
lugar de transicdo que carrega densidade poética; aqui, ela se expande
cromaticamente, intensificando a experiéncia sensorial do visitante e dos
colaboradores. Trata-se de um gesto que, ao mesmo tempo em que reforga o
pertencimento coletivo, direciona a vivéncia, conformando a camada simbdlica do

espaco.

Essa dimensdo se articula aquilo que Heidegger (1951) entende como a
“‘espacialidade existencial” do habitar: estar em um lugar € também assumir modos
de ser-no-mundo mediados pela arquitetura. O projeto da Ampfy mobiliza esse
sentido ao valorizar atmosferas que, como aponta Zumthor (2006), se constroem a
partir de luz, cor, textura e materialidade. A presenga da vegetagao e da luz natural,
associadas ao conceito de biofilia (Kellert, 2008), reitera essa perspectiva,
aproximando o interior do ambiente urbano e oferecendo uma experiéncia que
reforga vinculos afetivos e psicolégicos com o espago. Mesmo ambientes informais,
como o chamado “fumédromo” (figura 62), funcionam como Ilugares de
descompressao, confirmando a relevancia das zonas de transigcdo na ativacao da

convivialidade cotidiana.
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Figura 62. Area Externa/ Fumédromo

Projeto: Superliméo, 2016. Localizagdo: Sao Paulo,
Brasil. Espacgo externo configurado como area de
convivéncia e fumdédromo, com mobiliario coletivo em
madeira, vegetagao distribuida ao longo das laterais e
iluminagao cénica por corddes de lampadas. O
ambiente cria um ponto de pausa e interagao,
integrado ao contexto urbano ao redor. Fonte: Acervo
autora, 2025.

Os elementos decorativos e os mobiliarios hibridos introduzem uma escala
mais doméstica e afetiva, instaurando camadas sensoriais que suavizam a rigidez
do ambiente corporativo. Nesse sentido, o projeto dialoga com Hertzberger (1999),
para quem a arquitetura deve oferecer estruturas abertas, passiveis de apropriagao
e ressignificacdo pelo usuario. Ainda que a personalizagdo permanecga timida,
restrita a objetos discretos nas estagbes de trabalho, percebe-se a intengdo de
estimular vinculos de pertengca, mesmo em meio as normativas organizacionais que

regulam o grau de expressao individual.

A diversidade de layouts, que combina areas de lounge, mesas coletivas e

estagdes individuais, favorece a autodeterminagcdo do uso e se conecta a camada
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existencial ao ampliar as possibilidades de escolha e de modos de estar. Tal
multiplicidade traduz o que Pallasmaa (2011) chama de corporeidade da experiéncia
arquiteténica: o espaco convida o corpo a multiplas formas de presenca, escapando
a homogeneizacao funcional. Entretanto, nas areas de mesas de trabalho, prevalece
uma configuragdo mais tradicional e funcional (figura 63), marcada pelo alinhamento
e pela légica da produtividade, o que contrasta com a fluidez e a informalidade dos
demais ambientes. Ainda assim, a separagao sutil entre areas de lideranga e equipe
revela permanéncias hierarquicas, lembrando que, como discute Norberg-Schulz
(1980, p. 23), o espaco ndo se reduz a um fluxo de fenébmenos, mas possui
estruturas e significados que organizam a experiéncia e fundamentam formas

coletivas de habitar.

Figura 63. Pavimento de trabalho
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]

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. Area de
trabalho coletivo com estacbes distribuidas em planta livre, iluminagao
natural proveniente de esquadrias amplas e fechamento em vidro com

padréao gréfico. Fonte: Acervo autora, 2025.

A participacdo dos colaboradores, embora ainda discreta, manifesta-se nas
formas como os espacos sdo vividos e reinterpretados no cotidiano. As areas
coletivas, como lounges e varandas, tornam-se lugares de encontro e socializagéo,
frequentemente ressignificados para além do uso previsto no projeto. Esse uso

criativo e, por vezes, improvisado, mostra que a apropriagado nao ocorre apenas na
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dimensao fisica, mas também na simbdlica, quando os usuarios inscrevem no

espaco seus gestos, ritmos e memodrias.

A convivialidade, na sede da Ampfy, encontra-se estruturada sobretudo no
térreo (figura 64 e 65), concebido como espaco de informalidade e descompressao.
O uso de mobiliario mével, areas abertas e percursos fluidos favorece encontros
espontaneos e a circulagado entre diferentes grupos, estimulando interagdes que
extrapolam a légica estritamente produtiva. Essa espacialidade responde ao que
Hertzberger (1999) chama de “estrutura aberta”, em que o edificio ndo impde
funcdes rigidas, mas oferece suporte a multiplas formas de uso. Do ponto de vista
das camadas invisiveis, o térreo ativa a camada comunitaria, pois ao invés de
reproduzir hierarquias, fomenta vinculos horizontais e relacées de sociabilidade que
se entrelagam as tarefas cotidianas, aproximando o espago de um lugar de

convivéncia compartilhada.

Figura 64. Transicéo de pisos, decoragbes, materialidades - Ampfy

Projeto: Superliméo, 2016. Localizagdo: Sao Paulo, Brasil. Vista interna
evidenciando a integragéo entre diferentes pavimentos por meio da transi¢gao
de pisos, mobiliario e elementos decorativos. A cena destaca a diversidade de
materiais e texturas, a presenga de elementos graficos e simbdlicos, além de
areas de estar e circulagao que favorecem a interacdo entre usuarios. Fonte:
Acervo autora, 2025.
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Figura 65. Elementos decorativos - Ampfy

Projeto: Superlimdo, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil. Vista interna
da sede da Ampfy, evidenciando a integragao de elementos graficos,
mobiliario e vegetagao no espago de convivéncia. A composigao
apresenta uma curadoria de pOsteres e objetos decorativos que reforgam
a identidade visual e a atmosfera descontraida do ambiente. Fonte:
Acervo autora, 2025.

Essa dimensdo comunitaria conecta-se aquilo que Yi-Fu Tuan (1974)
descreve como topofilia, isto é, o enraizamento afetivo no espaco. O uso de texturas
naturais, mobiliarios com escala doméstica e ambientacbes familiares amplia a
sensacgao de aconchego, transformando o escritério em um lugar vivido (figura 66).
Essa leitura dialoga com Bachelard (2000), para quem a casa €& matriz da
experiéncia intima do habitar, e com Pallasmaa (2011), ao afirmar que a arquitetura
s6 se torna significativa quando incorporada pelo corpo e pela memdéria. Na Ampfy,
essa estratégia projeta o escritério como extensdo de experiéncias sensoriais e

afetivas que ultrapassam a fungéo laboral.
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Figura 66. Vista para area externa - Ampfy

Projeto: Superlimao, 2016. Localizagao: Sdo Paulo, Brasil. Ambiente interno
configurado como area de apresentagdes e reunides informais, com mobiliario flexivel
e elementos de conforto. A vista para o patio externo, composta por vegetagéo e
mesas coletivas, refor¢a a integragao visual e funcional entre os espagos interno e
externo. Fonte: Acervo autora, 2025.

Por fim, a representatividade emerge como atributo ambivalente. De um lado,
a identidade institucional se materializa na paleta cromatica e nos dispositivos
visuais que remetem a marca, inscrevendo a cultura corporativa na materialidade do
espaco. De outro, a flexibilidade das areas comuns e a abertura a usos multiplos
permitem que expressodes individuais e coletivas dos colaboradores coexistem com
essa inscrigao institucional. Tal ambiguidade revela, a luz de Norberg-Schulz (1980,
p. 5; p. 23), a capacidade do espaco de articular significados compartilhados —
ligados ao carater e a estrutura dos lugares — ao mesmo tempo em que se abre a
pluralidade de interpretacbes que emergem da experiéncia vivida. Assim, as
camadas invisiveis da Ampfy operam em tensao: servem como suporte a cultura da

empresa, mas também como campo de construcao de identidades pessoais.

A seguir, na tabela 03, sdo sintetizados os cinco atributos investigados em
planta e em imagens que representam nos espacgos construidos e apropriados,

evidenciando como esses elementos operam na constituicio das camadas
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invisiveis, aquelas que ndo se manifestam apenas na materialidade arquitetonica,

mas nos usos, percepcdes e simbolismos:

Tabela 03. Resultados atributos Ampfy

Atributo Observagdes no Projeto Ampfy

Identidade visual A identidade visual do projeto ndo se limita a comunicagao institucional da
empresa, mas se manifesta de forma mais ampla nos préprios espagos
construidos. Se o amarelo vibrante, cor da marca, contribui para a coesao
simbdlica e o reconhecimento desde o acesso, a identidade visual também se
desdobra em outras camadas. Os ambientes de trabalho apresentam uma
linguagem funcional e contida, marcada por mobiliario modular e organizagao
simétrica, enquanto os espagos de convivéncia adotam uma estética mais
afetiva e descontraida, com objetos decorativos, iluminacédo suave e materiais
naturais. J& o contato com o exterior, mediado por patios e recuos
ajardinados, evoca sensagdes de respiro e reconexdao com o urbano. Assim,
a identidade visual do edificio emerge da articulagdo entre a marca, os usos e
a atmosfera de cada ambiente, revelando diferentes registros simbdlicos que

coexistem no cotidiano corporativo.

Elementos A estética hibrida observada nos interiores da sede da Ampfy expressa-se
decorativos pela justaposi¢cao de elementos arquitetdnicos tipicos do universo corporativo,
como divisorias envidragadas, estagbes de trabalho organizadas e iluminagéo
técnica, com caracteristicas do ambiente doméstico. Essa hibridizagao se
manifesta em detalhes como estantes com livros e objetos afetivos, quadros
com referéncias graficas variadas, mobilidrio com tecidos confortaveis e cores
vibrantes, além da presenca de almofadas, vasos de plantas e iluminagéo
indireta. Tais escolhas espaciais criam uma ambiéncia acolhedora e
sensorialmente envolvente, ativando memorias e afetos do cotidiano®. No
contexto deste trabalho, entende-se ambiéncia como a qualidade sensivel e
simbdlica que emerge da interacdo entre forma, materialidade, uso e

percepcdo, capaz de influenciar o comportamento e a experiéncia dos

33 Como propdem Pallasmaa (2011) e Bachelard (2000).
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usuarios. Ao incorporar o doméstico no espago de trabalho, o projeto
promove a humanizagdo do ambiente corporativo e reforga o vinculo

emocional com o espaco.

Diversidade

A diversidade no projeto se manifesta ndo apenas por objetos pessoais
dispersos nas estagbes de trabalho, mas, sobretudo, pela variedade de
mobiliarios e pelas possibilidades de uso que eles oferecem. A coexisténcia
de mesas coletivas, estagdes individuais, areas lounge e espacos informais
de reunido permite que cada colaborador encontre um modo de ocupagao
mais alinhado as suas preferéncias e ritmos de trabalho. Essa multiplicidade
espacial sugere uma abertura a subjetividade e a autodeterminagéo do uso,
ainda que de forma implicita. A linguagem visual despojada e a organizacao
ndo rigida dos ambientes apontam para uma disposicdo em acolher
diferentes estilos de trabalho e modos de estar, contribuindo para a
construcdo de um espago mais inclusivo e adaptavel as singularidades dos

usuarios.

Convivialidade

O térreo da edificagdo é dedicado a convivéncia e a informalidade, com
mobiliario mével e areas de descompressdao. Esses espagos favorecem

encontros espontaneos e troca entre os colaboradores.

Participagao

Ha uma apropriagdo moderada do espago pelos usuarios. Embora sejam
encontrados objetos pessoais € marcas cotidianas, a personalizagdo ainda é
contida, muitas vezes restrita a areas especificas e pouco visivel nas zonas
de maior circulagdo. No entanto, é possivel perceber uma participacao
significativa por meio da forma como os espagos séo efetivamente ocupados
no dia a dia. A arquitetura oferece liberdade de uso e estimula a autonomia
dos colaboradores na escolha de onde e como trabalhar, seja em mesas
coletivas, areas de convivéncia ou ambientes mais introspectivos. Essa
flexibilidade de ocupacdo evidencia que, ainda que os gestos de
personalizagdo fisica sejam discretos, ha uma apropriagdo simbdlica do
espago, traduzida em usos diversos e espontaneos que reforgam o vinculo

entre usuarios e ambiente.

3 Em consonancia com Hertzberger (1999) e Gehl (2013).
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Representatividad | Elementos como o pareddo de azulejos personalizado, o corredor amarelo
e vibrante e a configuragdo fluida dos ambientes revelam uma intengéo
projetual de inscrever a cultura institucional na materialidade do espago. No
entanto, a representatividade ndo se limita @ marca: observa-se também uma
abertura a expressao dos colaboradores. A valorizacdo de zonas informais de
convivéncia, como a copa central com objetos afetivos, o mobiliario modular
de uso coletivo e a estante com livros e adornos variados, aponta para uma
tentativa de acolher diferentes modos de estar e trabalhar. Esses recursos
ativam camadas simbolicas de pertencimento e identificagdes subjetivas,
permitindo que o espaco reflita ndo apenas a identidade da empresa, mas
também as identidades multiplas dos individuos que o habitam
cotidianamente. Assim, a arquitetura atua como mediadora entre os valores
corporativos e as vivéncias pessoais, promovendo uma ambiéncia mais

inclusiva e relacional.

Fonte: Autora, 2025.

Esses atributos foram representados por meio de colagens interpretativas,
que se configuram ndo apenas como recurso ilustrativo, mas como instrumento
critico. A metodologia adotada orienta a analise visual para além da descrigao,
transformando a colagem em um processo de interpretagdo simbdlica e cultural, no
qual o observador participa ativamente da construcido de sentidos. Ao sobrepor
camadas perceptivas e projetar atmosferas, a colagem reitera o carater
fenomenolégico da investigacdo, funcionando como gesto analitico e criativo que

revela dimensdes invisiveis a leitura tradicional da planta.

Nesse sentido, 0 uso das colagens na analise da sede da Ampfy ndo apenas
representou 0os ambientes, mas evidenciou suas atmosferas emocionais, os gestos
cotidianos de apropriagcéo e as subjetividades que emergem nas margens do espago
normatizado. Aqui, a imagem operou justamente como meio sensivel de revelagao

dessas vivéncias, em paralelo a leitura fenomenologica.
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Assim, a sede da Ampfy evidencia que a arquitetura corporativa
contemporanea se constréi em permanente tensdo: entre identidade institucional e
apropriacao individual, entre convivialidade e normatividade, entre humanizagao e
controle simbdlico. Essas contradi¢des ndo invalidam a poténcia do espaco, mas a
revelam: € justamente na coexisténcia desses paradoxos que se ativam as camadas
invisiveis, transformando o escritério em territério de disputa simbdlica e de
construcdo de sentidos. E nesse campo de tensdes que a fenomenologia se mostra
uma chave interpretativa fecunda, capaz de iluminar como os ambientes
corporativos configuram n&o apenas praticas de trabalho, mas modos de habitar o

mundo.
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3.2 DISCUSSAO DOS RESULTADOS — ESTUDO DE CASO: SEDE DO
SUPERLIMAO

A analise critica da sede do Superlimdo, em S&o Paulo, evidencia como a
arquitetura corporativa pode operar como campo de articulagdo das camadas
invisiveis — dimensdes simbdlicas que se manifestam nos usos cotidianos, nas
percepgdes sensoriais e nos significados compartilhados. A identidade visual do
escritorio ndo se apoia em um branding grafico previamente estruturado, ainda que
exista uma identidade comercial, mas se constréi de modo organico e processual no
espaco. Amostras de materiais, desenhos nas paredes e objetos afetivos convivem
com elementos preservados do galpdo original, como tijolos aparentes e estruturas

metalicas (figura 67), transformando o edificio em suporte da vida cotidiana.

Figura 67. Detalhes - Superlimao

Projeto: Superliméo, 2016. Localizagdo: Sdo Paulo, Brasil.
Vista interna destacando elemento de alvenaria aparente
com recortes organicos, que funcionam como aberturas
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para iluminagao e enquadramento visual da vegetacao
externa. O detalhe evidencia a integragéo entre
materialidade rustica e paisagem, reforcando o carater
artesanal e expressivo da obra. Fonte: Acervo autora,
2025.

A estética experimental e inacabada reforca a ideia de autenticidade e
aproxima o projeto tanto da nogdo de “atmosferas” de Zumthor (2006), em que a
experiéncia sensivel prevalece sobre a forma, quanto da defesa de Hertzberger
(1999) por ambientes abertos a apropriagdo e ao vivido. No Superlimdo, a
arquitetura ndo se encerra em sua materialidade, mas se completa na pratica
cotidiana, no gesto, no improviso e na presengca dos usuarios, confirmando a

poténcia do espago como mediador de experiéncias e significados.

Os elementos decorativos constituem outra camada critica: protétipos, pecas
de design em teste e materiais brutos expostos ndo cumprem apenas funcgao
estética, mas traduzem o processo criativo como parte da prépria arquitetura.
Simitch (2014) lembra que a materialidade é portadora de significados culturais;
aqui, ela atua como extensdao do corpo criador, revelando uma estética de
imperfeicdo que resiste a homogeneizacdo do ambiente corporativo. Pallasmaa
(2013) reforgca essa leitura ao destacar a dimenséo tatil da arquitetura como meio de

memoria corporal e enraizamento no espaco.

A diversidade espacial se manifesta na multiplicidade de ambientes, da oficina
aberta as areas de descanso, dos patios intimos as mesas coletivas, permitindo que
0 espacgo seja apropriado segundo diferentes ritmos e modos de estar (figura 68), se
alinhando a ideia de “shearing layers” (Brand, 1994). Essa abertura conecta-se a
corporeidade defendida por Pallasmaa (2013), em que o corpo é convidado a
experimentar a arquitetura de forma plural e multissensorial, escapando da
homogeneizacao funcional. Alexander, Silverstein e Ishikawa (1977) reforcam essa
ideia ao destacar a importancia de niveis variados de intimidade, do coletivo ao
reservado, o que aqui se traduz em espacialidades que acolhem tanto a

concentragao quanto a interagao.
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Figura 68. Laboratério - Superlimao

Projeto: Superlimdo, 2024. Localizagao: Sdo Paulo, Brasil. Espago
destinado a prototipagem e experimentacao, equipado com
bancadas de trabalho, ferramentas, materiais diversos e mobiliario
de apoio. Fonte: Acervo autora, 2025.

No atributo da convivialidade, o projeto revela sua maior forga critica: a copa
integrada, os jardins internos e os espagos de prototipagem funcionam como
catalisadores da vida coletiva, ativando sociabilidade sem impor regras rigidas.
Hertzberger (1999) ja defendia a necessidade de arquiteturas abertas a apropriagcéo
e ao encontro, e nesse caso, a disposigdo de mobiliario flexivel e areas abertas

permite que a convivéncia emerja de forma espontanea.

A participagdo dos usuarios se evidencia na apropriagdo cotidiana: objetos
pessoais, intervengdes graficas, colagens e marcas de uso tornam-se constitutivos
da espacialidade. A configuragdo nao hierarquica, sem imposigao rigida de setores,

amplia esse sentido participativo.

Por fim, a representatividade da sede do Superlimao ultrapassa a dimensao
institucional e se projeta como extensdo simbdlica da propria cultura criativa do
grupo. O edificio ndo apenas acolhe o trabalho, mas materializa a meméria coletiva,
o tempo e os gestos cotidianos dos seus usuarios. Nesse sentido, aproxima-se do

“habitar poético” de Bachelard (2000) na medida em que o espago ndo € apenas
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cenario, mas ressonancia do modo de vida ali praticado. A seguir, sintetiza-se a

analise segundo os atributos espaciais investigados na tabela 04:

Tabela 04. Resultados atributos Superlimao

Atributo Observagdes no Projeto Ampfy

Identidade visual A identidade do Superlimdo é construida por meio de uma estética
espontanea e auténtica, expressa em amostras de materiais, desenhos nas
paredes e objetos afetivos. Essa visualidade ndo decorre de um projeto
grafico deliberado, mas de um acumulo organico, coerente com a ideia de
ambiente com marcas da vida real®. A presenga de colagens e esquemas
visuais também atua como narrativa em construgao, evidenciando o cotidiano

produtivo e coletivo do grupo.

Elementos Os elementos decorativos ndo seguem um padrao institucionalizado, mas
decorativos derivam da pratica experimental do escritério: pegas de design, protétipos e
materiais em teste. Essa estética inacabada reforga a dimenséo do processo,
deslocando o foco da representacdo para o fazer. Como observa Simitch
(2014), a materialidade carrega significados culturais, e aqui ela é
compreendida como extensdo do préprio corpo criador, tatil, mutavel,

imperfeita.

Diversidade O projeto ndo impde um modo unico de estar. A multiplicidade de ambientes,
da oficina aberta aos patios intimos, passando por mesas coletivas e areas
de descanso, permite que cada usuario encontre modos diversos de habitar o
espaco. Essa abertura espacial favorece as camadas invisiveis em diferentes
ritmos, preferéncias e posturas de trabalho, em linha com as proposi¢des de
Hertzberger (1999) sobre apropriagao ativa e com o principio fenomenoldgico
da corporeidade do espago desenvolvido por Pallasmaa (2013). De acordo

com Alexander, Silverstein e Ishikawa (1977, p. 613-619), a arquitetura deve

% Alexander, Silverstein e Ishikawa. (1977).
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considerar diferentes niveis de intimidade, variando do espacgo social até as

areas mais reservadas.

Convivialidade A espacialidade do Superlimdo estimula encontros casuais, interagoes
informais e trocas horizontais. Ambientes como a copa integrada, os jardins
internos e os espacos de prototipagem atuam como catalisadores da vida
coletiva. Aqui, a convivéncia ndao € imposta por regras espaciais, mas

emergente de oportunidades de encontro.

Participagao A apropriagdo do espago pelos usuarios € visivel nos objetos pessoais,
intervengdes graficas e no préprio modo como o espago é utilizado no
cotidiano. A arquitetura oferece liberdade de ocupacdo e estimula a
autonomia. A configuragdo n&o hierarquica também favorece essa
participacdo, reforcando o pertencimento coletivo e tocando nas camadas

invisiveis.

Representatividad | A sede do Superlimdo representa ndo apenas uma empresa, mas uma
e cultura. A arquitetura se transforma em extenséo simbdlica da pratica criativa,
permitindo que a memoria, o corpo e a coletividade deixem marcas. A
alternancia de escalas e o uso da matéria bruta reforgam essa representagao

como algo tangivel e sensivel.

Fonte: Autora, 2025.

Assim, a critica a sede do Superlimdo mostra que cada atributo ambiental
influencia diretamente a constituicido das camadas invisiveis. A identidade e os
elementos decorativos ativam significados culturais; a diversidade e a convivialidade
estruturam sociabilidades; a participacdo inscreve o espag¢o no cotidiano; e a
representatividade consolida a arquitetura como mediacdo entre corpo, memoria e
coletividade. Nesse sentido, a sede do Superlimdo demonstra que a arquitetura
corporativa, quando aberta a experimentacdo, pode ser simultaneamente

infraestrutura produtiva e campo de producdo cultural, afetiva e simbdlica — um
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espaco que nao apenas abriga o trabalho, mas o ressignifica em sua dimenséao

humana e existencial.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como objetivo geral investigar como a arquitetura
corporativa pode fomentar ou limitar as camadas invisiveis, sensoriais, simbdlicas e
relacionais, que atravessam a experiéncia dos usuarios nos espacos de trabalho. A
partir de uma abordagem fenomenoldgica, buscou-se compreender o espago néo
apenas como suporte fisico para a atividade laboral, mas como lugar vivido,
carregado de afetos, memorias e significados. A pesquisa partiu da seguinte questao
central: De que maneira a arquitetura corporativa pode promover experiéncias como
pertencimento, representatividade e identificagdo por meio da ativacdo das camadas

invisiveis no espacgo de trabalho?

Para responder a essa pergunta, foram analisados dois estudos de caso: a
sede da agéncia Ampfy e a sede do proprio escritério Superlimdo. Ambos os
projetos, embora distintos em linguagem e estratégia, compartilham o intento de
superar os paradigmas tradicionais da arquitetura corporativa, promovendo uma
relagdo mais sensivel e subjetiva com o espago. A analise se deu por meio de trés
etapas metodoldgicas: levantamento empirico (visitas, entrevistas, registros
fotograficos e técnicos), analise fenomenolégica com base em autores como
Bachelard (2000), Hertzberger (1999), Pallasmaa (2011) e Zumthor (2006).

Os principais achados revelam que a arquitetura, quando pensada a partir do
corpo e da experiéncia cotidiana, é capaz de ativar dimensdes subjetivas profundas
presentes nos espagos corporativos. A sede da Ampfy, com seu forte apelo visual e
cromatico, operou em uma chave de identidade institucional controlada, oferecendo
zonas de convivialidade, uso biofilico € momentos de transicdo sensorial. No
entanto, revelou limitagcbes quanto a personalizagédo dos espagos e apropriagao
simbdlica pelos usuarios, em fungdo da manutencao de estruturas hierarquicas. Ja a
sede do Superlimdo apresentou-se como um ambiente mais organico, construido
por acumulo e apropriagdo continua, em que a identidade visual emerge do
cotidiano, da experimentagdo material e da liberdade de ocupagdo. O espaco
tornou-se, assim, uma extensdo viva da pratica criativa do escritorio, possibilitando

multiplas formas de habitar e coexistir.
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Embora ambas as sedes, Ampfy e Superlimdo, compartilhem a intencédo de
superar os paradigmas tradicionais da arquitetura corporativa, seus caminhos
projetuais divergem significativamente na maneira como articulam espaco,
identidade e sensorialidade. A Ampfy adota uma linguagem mais controlada e
simbdlica, em que a cor amarela e os elementos visuais da marca estruturam o
espaco como extensao institucional. J& o Superlimdo opta por uma estética
espontanea e organica, onde os elementos decorativos emergem do cotidiano e a
identidade visual € construida por acumulo, ndo por imposi¢ao. Enquanto a sede da
Ampfy revela um discurso mais formalizado de branding arquiteténico, a do
Superlimdo privilegia a experiéncia como processo continuo de criagdo e

apropriagao simbdlica.

Tabela 05. Quadro sintético comparativo dos dois casos

Atributo

Ampfy

Superlimao

Identidade Visual

Uso institucionalizado da cor
amarela e elementos visuais da
simbdlica

marca; coesao

explicita.

Construida por acumulo

organico; marca aparece de
forma espontanea, ligada ao

cotidiano criativo.

Elementos

Decorativos

Livros, quadros e mobiliario

descontraido com estética
hibrida e toque doméstico, mas

ainda moderado.

Decoracdo com  protétipos,
mockups e objetos afetivos;
estética de processo e nao de

finalizacao.

Diversidade

Multiplas formas de uso do

espaco, com variedade de

mobiliarios; diversidade

implicita.

Pluralidade de ambientes e
modos de uso; abertura sensivel
as singularidades e ritmos dos

usuarios.
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Convivialidade

Térreo com areas de
descompressdo e convivéncia
informal; encontros espontaneos

incentivados.

Copa integrada, jardins internos
e patios intimos promovem

trocas informais e vida coletiva.

Participacao

Apropriagdo simbdlica discreta;

pouca personalizacdo fisica

visivel em zonas de circulagio.

Apropriagéo explicita e criativa
por parte dos usuarios; objetos

pessoais, intervencdes graficas.

Representatividade

Elementos como o tunel

amarelo e pareddes

personalizados representam a

Arquitetura como  extensédo
simbodlica da pratica criativa;

representacao plural e afetiva.

cultura da empresa.

Fonte: Autora, 2025

Além disso, ha diferencas importantes na relagdo com o urbano e com os
usuarios. A Ampfy insere-se com um gesto mais explicito de visibilidade e
transparéncia, criando zonas de transicdo bem delimitadas entre rua e interior, numa
operagcao que se alinha aos conceitos de Gehl. J&4 o Superlimdo assume uma
presengca silenciosa na cidade: a fachada opaca, o recuo vegetado e a
permeabilidade controlada produzem uma convivéncia respeitosa com o entorno.
Internamente, a Ampfy ainda guarda tragos hierarquicos e layouts lineares que
limitam a personalizagdo dos espacgos, enquanto o Superlimdo se organiza em
camadas invisiveis de apropriagdo progressiva, promovendo pertencimento e
horizontalidade por meio da hierarquizacédo afetiva do espacgo, conforme defendem

Alexander, Silverstein e Ishikawa, Hertzberger e Pallasmaa.

A leitura comparativa entre os dois estudos evidenciou que camadas
invisiveis como pertencimento, memdéria, afeto e convivéncia séo altamente
sensiveis as decisdes projetuais, especialmente no que tange a abertura para a

apropriacdo, a diversidade de escalas de intimidade e a linguagem visual adotada.
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Pequenos gestos arquitetbnicos, como uma copa integrada, uma parede de
colagens, ou a manutengdo de texturas imperfeitas, se mostraram potentes
dispositivos simbdlicos de ativagao dessas camadas. Ao mesmo tempo, a pesquisa
evidenciou que o espacgo atua em interdependéncia com a cultura organizacional,

com os regimes de gestdo e com as normativas institucionais visiveis e invisiveis.

Nesse sentido, ao incorporar os aportes criticos de autores como David
Harvey (1992), Maurizio Lazzarato (2001) e Byung-Chul Han (2015), a dissertagcao
reconhece que os espacos de trabalho sao atravessados por dindmicas mais amplas
de controle, performatividade e estetizacao tipicas do capitalismo contemporaneo. A
arquitetura participa dessas dinamicas, mas também pode agir como resisténcia
simbdlica, como gesto critico e ético que desloca normativas e abre possibilidades
para formas mais plurais de existir nos ambientes corporativos. A fenomenologia, ao
centrar-se as experiéncias corporificadas pelo sujeito no espago, mostrou-se uma
ferramenta tedrica e metodolégica eficaz para desvelar essas ambiguidades,

permitindo acessar dimensdes que escapam a analise técnica tradicional.

A partir dessa investigacéo, é possivel destacar trés frentes de contribuicao
da pesquisa. Na area de conhecimento, a dissertacdo avanca em relacédo ao estudo
da arquitetura corporativa contemporédnea e da arquitetura contemporanea
produzida no Brasil: ao abordar o trabalho de um escritério brasileiro que tem um
trabalho internacionalmente reconhecido e cuja obra ainda nao foi estudada
amplamente em meio académico. Em relagdo ao viés de analise: a leitura dos
aspectos subjetivos que envolvem as formas de percepgéo, significagao e
apropriacao dos espacos de trabalho. Em relagdo aos procedimentos de analise: a
adogao de procedimentos de analise grafica, por meio de fotografias, montagens e
colagens para a analise das formas de percepgao, significacdo e apropriagdo dos

espacos de trabalho.

Do ponto de vista metodoldgico, o trabalho se destaca pela integragao entre
levantamento empirico, leitura fenomenoldgica e representagcdo imagética. A
utilizacdo das colagens interpretativas mostrou-se especialmente produtiva para
captar as atmosferas, os gestos e os afetos que atravessam os espacos, abrindo um

caminho inovador para leituras criticas em arquitetura que valorizem a subjetividade.



184

Por fim, em termos de contribuicdo social, a pesquisa insere-se em um debate
urgente sobre saude mental, bem-estar e precarizagao do trabalho, apontando como
o projeto arquitetdnico pode, e deve, ser um agente ético e politico na promog¢ao de

ambientes de trabalho mais humanos, inclusivos e significativos.

Como toda pesquisa situada, este estudo apresenta limitagdes. A analise se
concentrou em dois projetos corporativos inseridos na cidade de Sao Paulo, ambos
ligados a uma cultura empresarial sensivel a experimentagdo arquitetbnica. Isso
implica um viés de recorte, que pode nao refletir a realidade de ambientes de
trabalho em empresas com praticas mais conservadoras ou localizadas em
contextos regionais distintos. Além disso, por se tratar de uma abordagem qualitativa
e interpretativa, os resultados nao tém carater generalizante, mas sim exploratério e
propositivo. Tais limitagdes, no entanto, ndo invalidam os achados, e sim apontam

para a necessidade de aprofundamento em outros contextos.

Ademais, esta dissertacdo optou por nao incluir entrevistas com os usuarios
dos espagos de trabalho nem a técnica da observagao participante. Ainda assim,
essa escolha ndo comprometeu a analise proposta, uma vez que a vivéncia
cotidiana foi explorada de forma consistente a partir de outras fontes como, registros
visuais, documentagcdo projetual e entrevistas com os autores dos projetos,
permitindo compreender nuances significativas da apropriagdo e do uso dos

ambientes estudados.

Embora o levantamento de dados desta pesquisa tenha se concentrado em
fontes produzidas pelo proprio escritério, essa escolha ndo implicou em vieses ou
tendéncias interpretativas. O procedimento adotado visou compreender a légica
projetual e as intengdes que estruturam os espacos de trabalho a partir de um ponto
de vista interno, mantendo, contudo, uma postura analitica e critica diante do
material estudado. Reconhece-se que a auséncia do olhar direto dos usuarios
delimita o escopo da investigagao, mas nao reduz sua validade; ao contrario, abre
campo para que pesquisas futuras possam incorporar essa dimensao perceptiva,
ampliando a compreensdo das experiéncias e ressignificagdes cotidianas que

emergem desses ambientes.
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Nesse sentido, abrem-se varias perspectivas para pesquisas futuras. Estudos
que integrem usuarios de diferentes perfis, areas de atuacdo e cidades podem
contribuir para uma cartografia mais diversa das camadas invisiveis nos espagos de
trabalho. Ha também um campo promissor na investigagdo de ambientes hibridos e
remotos, nos quais a relagdo entre corpo e espago é mediada por tecnologias
digitais, com novos desafios para a constru¢édo de pertencimento e bem-estar.
Interdisciplinarmente, aproximar a arquitetura da psicologia ambiental, da
neurociéncia, dos estudos de género e da teoria critica pode enriquecer a
compreensao das dinamicas afetivas e politicas que estruturam os ambientes

laborais.

Por fim, esta pesquisa ndo se encerra em suas respostas, mas se abre como
provocagao continua a escuta do espaco vivido, em sua complexidade sensivel,
simbdlica e politica. A arquitetura, enquanto linguagem cultural, tem o potencial de
mediar ndo apenas fluxos, fun¢des e formas, mas subjetividades, vinculos e modos
de vida. Reafirma-se, aqui, que projetar € também cuidar, de atmosferas, de
relacbes e de sentidos compartilhados. E que a arquitetura corporativa, quando
orientada por uma escuta atenta as camadas invisiveis, pode ser ndo apenas um

reflexo das estruturas do trabalho, mas um instrumento para sua reinvencgao.
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APENDICE A- ROTEIRO ENTREVISTAS ARQUITETOS SUPERLIMAO

Perfil do entrevistado
a. Nome, cargo e tempo de trabalho na empresa
O espacgo corporativo

a. Como voceé vé a evolugao dos espacgos de escritérios ao longo dos anos em termos de

design e funcionalidade?

A trajetéria na tipologia
a. Conte a sua experiéncia (trajetdria) com espagos corporativos
b. Com que frequéncia vocé participa de projetos corporativos?

c. Quais foram os principais motivos que suscitaram o desejo de executar

esta tipologia da arquitetura?
Histoérico
d. Qual é o histérico conhecido e estudado antes de projetar esta tipologia?

e. Como a preocupacao com o bem-estar dos funcionarios influenciou as decisbes de

design em seus projetos de espacgos corporativos?

f. Como vocé acredita que a pandemia de COVID-19 influenciou ou continuara a

influenciar o design de espacos de escritérios?

g. Como vocé vé a evolugao dos espacgos de escritérios ao longo dos anos em termos de

design e funcionalidade?
Inovacgao na tipologia

a. Quais sao os principais pontos a serem observados e dados como ponto de partida
ao iniciar um projeto desta tipologia?

b. Qual é o papel da produtividade nesses espagos?
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c. Qual é o papel do bem-estar nesses espacos?

d. Vocé acredita que os aspectos de bem-estar em projetos corporativos tém algum
impacto na produtividade dos funcionarios?

e. Vocé acredita que a inclusdo de aspectos de bem-estar em projetos corporativos
pode afetar positivamente a imagem da empresa perante os clientes?

f. Quais sdo os principais principios de design que vocé incorpora ao criar espagos de
escritérios contemporaneos que promovam o bem-estar e a qualidade de vida dos
ocupantes?

g. Quais sdo algumas das tendéncias mais recentes na arquitetura de escritérios que
vocé observou ou que tem implementado em seus projetos?

h. Como vocé equilibra as necessidades praticas, como eficiéncia e produtividade, com
os aspectos estéticos e de bem-estar ao projetar espacos de escritérios?

i. Quais desafios vocé enfrentou ao projetar espacos de escritérios que incorporam

aspectos de qualidade de vida e bem-estar? Como os superou?

Incorporacao do bem-estar

a. Em sua opinido, como a experiéncia subjetiva dos ocupantes afeta sua produtividade

e satisfacdo em espacos de escritérios modernos?

b. Vocé pode compartilhar exemplos especificos de projetos que tenham tido um
impacto significativo na vida dos ocupantes e no sucesso das empresas?
c. Como a fenomenologia na arquitetura pode ser aplicada de forma pratica ao projetar

espacos de escritorios que atendem as necessidades e experiéncias dos usuarios?

d. Quais sao os sentimentos que vocés querem provocar no ocupante do espaco?
e. Quais aspectos intrinsecos dos funcionarios sao levados em

consideragcao? Sua histéria, seu desejo por pertencimento...

Pratica
a. Como isso é refletido no mobiliario?

b. Como vocés abrem margem para a apropriagao e experiéncia no espago?
c. Quais sao as principais estratégias utilizadas para posicionar o layout?

d. Ha alguma relagdo com sentimentos, experiéncias, percursos...
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ANEXO A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa intitulada Entre
camadas invisiveis: Uma analise da interioridade da Arquitetura Corporativa, orientador pela
professora Dr. Eline Maria Mora Pereira Caixeta e coorientado pelo professor Dr. Wagner de Souza
Rezende. Meu nome é Nathalia Tiago dos Reis, sou a pesquisadora responsavel e minha area de
atuagéo € as Ciéncias Sociais Aplicadas dentro do programa Projeto e Cidade da Universidade
Federal de Goias, com pesquisas na linha da Histéria e Teoria da Arquitetura e da Cidade. Apods
receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo, assine
ao final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo que uma delas é sua e a outra
ficara comigo. Esclarego que em caso de recusa na participagdo, em qualquer etapa da pesquisa,
vocé nao sera penalizado (a) de forma alguma. Mas se aceitar participar, as duvidas sobre a pesquisa
poderdo ser esclarecidas pelo (a) pesquisador (a) responsavel, via e-mail XX@gmail.com e, através
do(s) seguinte(s) contato(s) telefénico(s): (11) XXXX-7XXXX, inclusive com possibilidade de ligagéo a
cobrar. Ao persistirem as duvidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé
também podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias,
pelo telefone (62) 3521-1215, que a instancia responsavel por dirimir as dividas relacionadas ao
carater ético da pesquisa. O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias
(CEP-UFG) é independente, com fungdo publica, de carater consultivo, educativo e deliberativo,
criado para proteger o bem-estar dos/das participantes da pesquisa, em sua integridade e dignidade,

visando contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos vigentes.

A presente pesquisa tem como objetivo geral compreender como estes espagos corporativos
avancaram em relacdo ao debate sobre experiéncia do usuario e a qualidade de vida. Vocé sera
entrevistado e para isso devera reservar um periodo de 20 minutos. Vocé tem direito ao
ressarcimento das despesas decorrentes da cooperagdo com a pesquisa, inclusive transporte e

alimentacgéo, se for o caso.
Em caso de danos, vocé tem o direito de pleitear indenizagdo, conforme previsto em Lei.

Se vocé nado quiser que seu nome seja divulgado, estad garantido o sigilo que assegure a
privacidade e o anonimato. As informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas
apenas em eventos ou publicagbes cientificas. Como o projeto de pesquisa propde estudar os
espagos corporativos e entender o olhar dos arquitetos perante este processo, € importante
considerar que os participantes da pesquisa poderao estar expostos a algum desconforto ao relatar
alguma experiéncia pessoal na participagcdo do projeto, ou ainda se sentirem desconfortaveis em
compartilhar alguma informagéo, essas reflexdes podem ser desafiadoras e causar desconforto ou
ansiedade nos participantes. No entanto, ao menor sinal desses sintomas, o participante pode se

sentir a vontade para interromper a entrevista.
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Por outro lado, é importante destacar os beneficios que a pesquisa traz, como: 1. Sensagao
de voz e empoderamento ao compartilhar experiéncias. 2. Contribuicdo para o avango do
conhecimento na area da arquitetura corporativa. 3. Reflexdo pessoal sobre a relagdo com o

ambiente de trabalho. 4. Possibilidade de influenciar mudancas positivas nos espagos corporativos.

Durante todo o periodo da pesquisa e na divulgagdo dos resultados, sua privacidade sera
respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa, de alguma forma,
identificar-lhe, serd mantido em sigilo. Todo material ficara sob minha guarda por um periodo minimo
de cinco anos. Para conducgao da entrevista é necessario o seu consentimento para utilizagao de um

gravador, faga uma rubrica entre os parénteses da opgéo que valida sua decisio:

() Permito a utilizacdo de gravador durante a entrevista.

() Nao permito a utilizagdo de gravador durante a entrevista.

As gravagdes serdo utilizadas na transcricdo e analise dos dados, sendo resguardado o seu
direito de ler e aprovar as transcricdes. Pode haver necessidade de utilizarmos sua voz em

publicagdes. Faca uma rubrica entre os parénteses da opgao que valida sua decisao:

() Autorizo o uso de minha voz em publicagdes.

() Nao autorizo o uso de minha voz em publicacoes.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua opinido em publicagbes, faga uma

rubrica entre os parénteses da opg¢do que valida sua deciséo:

() Permito a divulgagéo da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.

() Nao Permito a divulgacao da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua imagem em publica¢des, faga uma

rubrica entre os parénteses da opg¢ao que valida sua decisao:

() Permito a divulgagédo da minha imagem nos resultados publicados da pesquisa.

() Nao Permito a divulgagéo da minha imagem nos resultados publicados da pesquisa.

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras, desde que seja feita nova
avaliagédo pelo CEP/UFG. Assim, solicito a sua autorizagao, validando a sua decisdo com uma rubrica

entre os parénteses abaixo:

() Permito a utilizar esses dados para pesquisas futuras.
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() Nao Permito a utilizar esses dados para pesquisas futuras.

Declaro que os resultados da pesquisa serdo tornados publicos, sejam eles favoraveis ou

1.2 Consentimento da Participagdo na Pesquisa:

L TR , abaixo-assinado,
concordo em participar do estudo intitulado Entre camadas invisiveis: Uma analise da interioridade da
Arquitetura Corporativa. Informo ter mais de 18 anos de idade e destaco que minha participagao
nesta pesquisa é de carater voluntario. Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pelo (a)
pesquisador (a) responsavel Nathalia Tiago dos Reis sobre a pesquisa, os procedimentos e métodos
envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participagdo no
estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto
leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto, que concordo com a minha participagdo no projeto de
pesquisa acima descrito.

Sao Paulo, ........ e e, de .cooveeennnin.

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel

Se iletrado, é necessario a assinatura de duas testemunhas:

Assinatura por extenso da testemunha 1

Assinatur

a por extenso da testemunha 2



ANEXO B- TERMO DE COMPROMISSO

TERMO DE COMPROMISSO

Declaro que compriret os regquisitos do Resolugdo CNS 466012 elou da Resehsgde CNS »

e, bem com suas complimentares, como pesquisadora responsavel e/on pesguisador
participante  do projeto  intililade “Entre  camadas  invisivels. Uma anabse da
interioridade da Arquitetura Corporativa”. Comprometo-me a utilizar os mafenms ¢ os
dados coletdos exclusivamente para os fins previstos no protocolo da pesguisa acima
refendo e, ainda, o publicar os resultados, sejum eles favoraveis ou ndo. Acello as
responsabilidades pela condugiio cientifica do projeto, considerando a relevancia social da

pesquisa, o que garante o igual consideragiio de todos os interesses envolvidos.

Dalg: 22 05 ;2023
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Mome dofa) Pesquisador{a) Assinatura Manuscrita ou Degital

1. Nathalia Tiago dos Reis

2. Eline Maria Mora Pereira Caixeta

3.

4.




ANEXO C- TERMO DE ANUENCIA INSTITUIGAO

TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO

O SuperLimio esti de acordo com a execugio do projeto de pesquisa
miitulade Entre camadas mvisivers: Uma ondbse da mteniondade da Arquitetura
Corporativa, coordenado pelo(a) pesquisador{a) Nathalia Tiago dos Rets, desenvolvado
em conjunto comn a pesquisadora onentadora Elme Mana Mora Perewra Carxela na
Universidade Federal de Gouas

O SuoperLimido assume o compromisso de apowr o desenvolvimento da
referida pesquisa pela autorizagio da coleta de dados diurante os meses de setembro
2023 até margo 2025 havendo combinado prévio, ¢ quando o mesmo tver
dispomibihidade

Declaramos ciéncia de que nossa wistihuclo é coparticipante do presente
projeto de pesquisa, ¢ requeremos o compromisso dofa) pesquisador(a) responsavel com

o resguardo da seguranca e bem-estar dos participantes de pesquisa nela recrutados

Q3o Paulo, 29 de Mai0 de 2023

Assinatra/Carimbo dq'r a instituicao pesquisada
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TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUIC AO
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ANEXO D- APROVAGAO COMITE DE ETICA

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Informamos que o Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UFG considera a presente solicitacio de Emenda
APROVADA, pois a mesma foi considerada em acordo com os principios éticos vigentes. Reiteramos a
importancia deste Parecer Consubstanciado, e lembramos que o(a) pesquisador(a) responsavel devera
encaminhar ao CEP-UFG o Relatério Final baseado na concluséo do estudo e na incidéncia de publicacdes
decorrentes deste, de acordo com o disposto na Resolugédo CNS n. 466/12 e Resolucéo CNS n. 510/16. O
prazo para entrega do Relatério € de até 30 dias apos o encerramento da pesquisa, previsto para janeiro de
2025.
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ANEXO E - Transcrigcao das Entrevistas

Entrevistas in Loco Superlimao - 2022

Entrevista 01 - Coordenadora Comercial Superlimao - 13/09/2023 - Ana Galante

Entrevistadora: Poderia me contar um pouco sobre a sua trajetéria no Superlimao?
Entrevistada: Claro. Eu entrei quando o escritério ainda tinha uma equipe bem
reduzida. Eu atuava como coordenadora geral, fazendo a ponte entre os socios e 0s

times de projeto.
Entrevistadora: E essa funcdo mudou com o tempo?

Entrevistada: Mudou sim. Com o crescimento do escritério, surgiram novas
subdivisbes e coordenacgdes para otimizar a gestdo dos projetos. Hoje, atuo como
coordenadora comercial, focada no desenvolvimento de propostas, atendimento ao

cliente e gestéo estratégica.

Entrevistadora: E como vocé vé a evolugdo dos espacos corporativos nesse

periodo?

Entrevistada: Ah, mudou muito. Antes, os escritorios eram mais segmentados, com
divisorias e mesas individuais. Com o tempo, passamos a adotar layouts mais
colaborativos e ambientes que lembram o conforto doméstico. Um exemplo é o

projeto da Microsoft que entregamos em 2019.
Entrevistadora: E o que motivou essa mudancga?

Entrevistada: Foi a necessidade de tornar os escritérios mais atrativos,
principalmente em comparagédo com o home office, o que se intensificou apos a
pandemia da COVID-19.

Entrevistadora: E a pandemia trouxe outros impactos?

Entrevistada: Com certeza. Ela consolidou o modelo hibrido e aumentou a demanda
por ambientes que promovem bem-estar e interacdo social. Mas percebi que esse
movimento teve um pico entre 2021 e 2022. Em 2023, houve uma desaceleragao na

busca por reformulagdes espaciais.
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Entrevistadora: Vocé mencionou em outra conversa sobre materiais auténticos...
Entrevistada: Sim, no Superlimdo temos a diretriz de nunca usar materiais que
imitam outros. Isso prejudica a experiéncia sensorial. Por exemplo, um piso de
madeira natural € muito superior a um porcelanato que a imita, em termos térmicos,

acusticos e tateis.
Entrevistadora: E sobre o processo de concepgao dos projetos?

Entrevistada: Ele € muito orientado pela experiéncia e pela experimentagdo. A gente
usa referéncias tedricas, claro, mas o foco é encontrar solu¢gdes que conciliem

estética, funcionalidade e viabilidade de execugéo.

Entrevistadora: Para finalizar, qual a sua percepgao sobre o home office hoje?
Entrevistada: Eu acho que a pandemia nao s6 mudou os escritérios, como também
quebrou paradigmas sobre o trabalho remoto. Muitas empresas que tinham receio
passaram a adotar como modelo viavel. Entdo acredito que os espacgos corporativos

vao continuar evoluindo para serem mais flexiveis e adaptados as novas dinamicas.

Entrevista 03 - Coordenadora de projetos Superlimo - 13/09/2023 - Inaia

Entrevistadora: Vocé poderia me contar um pouco sobre sua atuagdo no

Superlimao?

Entrevistada: Claro. Eu trabalho mais voltada para projetos de interiores,
incorporacao e espacos residenciais, mas ja participei de projetos corporativos

importantes, como o da Microsoft.
Entrevistadora: E como vocé percebe a evolugéo dos escritorios ao longo do tempo?

Entrevistada: Antes, os escritérios eram segmentados, com layouts tradicionais e
muita demanda por salas individuais. Com o tempo, passamos a ter espagcos mais

abertos e flexiveis, seguindo a tendéncia de colaboragéo.

Entrevistadora: A pandemia teve um papel nessa transformagao?
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Entrevistada: Sim, acelerou muito essa mudanga. Ela reforcou a importancia de
espacos colaborativos e hibridos, e no pds-pandemia houve uma valorizacdo ainda

maior das areas de socializagao.
Entrevistadora: Sobre o projeto da Microsoft, como foi essa experiéncia?

Entrevistada: Foi um processo desafiador e muito enriquecedor. Tivemos que seguir
um guia de identidade global, mas também incorporar elementos da cultura

brasileira.
Entrevistadora: E que tipo de diretrizes a Microsoft trouxe?

Entrevistada: Eles tinham padrbes detalhados de design para garantir conforto e
bem-estar, como salas para maes lactantes, salas de massagem e servigos de
bem-estar. Essa abordagem centrada no usuario fez diferenca, e os funcionarios

ficaram muito satisfeitos com o resultado.
Entrevistadora: E como vocés chegaram a essas solugbes?

Entrevistada: Fizemos pesquisas sobre escritorios anteriores e tendéncias globais, e
no caso da Microsoft também estudamos escritérios da empresa em outros paises.
Assim conseguimos criar algo alinhado aos padrdes globais, mas com o contexto

local.
Entrevistadora: E sobre o futuro dos escritérios, o que vocé acha?

Entrevistada: Mesmo com o crescimento do trabalho remoto, o escritorio continua
essencial para interacdo e colaboragdo. A pandemia mostrou que precisamos de
espacos mais flexiveis, confortaveis e humanizados. No Superlimdo, buscamos

equilibrar identidade, funcionalidade e bem-estar nos projetos.
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Entrevista 04 - Coordenadora de projetos Superlimao - 13/09/2023 - Leticia

Entrevistadora: Vocé poderia me contar um pouco sobre a sua trajetdéria no

Superlimao?

Entrevistada: Claro. Ja estou aqui ha quase 10 anos. Entrei quando o escritério

estava comegando a explorar mais a evolugao dos espacgos corporativos.
Entrevistadora: Vocé lembra de algum projeto marcante desse inicio?

Entrevistada: Sim, em 2014 tivemos um projeto em que discutimos criar areas

diferenciadas, como espacos especificos para chamadas telefénicas e reunides.
Entrevistadora: E quais foram as principais influéncias para essa forma de projetar?

Entrevistada: Desde o comeco, fomos muito influenciados por empresas como o
Google. Adaptamos conceitos de ambientes mais flexiveis e menos rigidos, voltados
ao bem-estar e a colaboracdo. No primeiro projeto que participei, em 2016, ja
aplicamos isso, criando espagos funcionais e layouts inovadores, como bancadas

para reunides informais.
Entrevistadora: E como essas ideias foram aplicadas no projeto da Microsoft?

Entrevistada: No caso da Microsoft, tivemos muita atengdo aos detalhes, como
iluminagdo e organizagdo espacial. Por exemplo, escolhemos bancadas que nao
pegassem sol a tarde, para evitar desconforto e ansiedade, criando um ambiente

mais relaxante.
Entrevistadora: Esse foco no bem-estar sempre fez parte do escritério?

Entrevistada: Sempre. Desde o inicio, olhamos para as necessidades humanas e
para o conforto dos usuarios. Acredito que um ambiente confortavel e humanizado

deixa as pessoas mais felizes, e isso reflete na produtividade.
Entrevistadora: E como a pandemia influenciou essa concepgao dos espagos?

Entrevistada: Antes, a estrutura tradicional de mesas e cubiculos era vista como

essencial. Com a pandemia, as empresas perceberam que mais importante que isso
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sdao os momentos de colaboragao e troca. Isso trouxe a necessidade de espacos
flexiveis e layouts mutaveis para diferentes tipos de trabalho.

Entrevistadora: E a experiéncia subjetiva das pessoas, como entra nesse processo?

Entrevistada: E fundamental. No comeco, muita gente estranhou n&o ter mesa fixa.
Mas quando as pessoas se identificam com o ambiente, se sentem mais a vontade e

produtivas.
Entrevistadora: Entdo a arquitetura também precisa refletir a cultura da empresa?

Entrevistada: Exatamente. O espago deve transmitir os valores da empresa e
permitir que todos, inclusive os lideres, se sintam parte de um ambiente
colaborativo. Um bom projeto de trabalho nao reflete apenas funcionalidade, mas

também a identidade do lugar.

Entrevista 06 - Sécio Superlimao - 13/09/2023 - Lula Gouveia

Entrevistadora: Como vocé vé a evolugdo dos espagos corporativos ao longo do

tempo?

Entrevistado: Antes da pandemia, muitos escritorios ainda seguiam modelos
tradicionais, salas para diretores, baias para funcionarios, e havia pouca

preocupacao com a qualidade do ambiente de trabalho.
Entrevistadora: E a pandemia mudou isso?

Entrevistado: Muito. Trouxe novas necessidades, como reduzir a ocupacao fisica e

adotar modelos mais flexiveis e colaborativos.

Entrevistadora: Vocé citou o conceito de “escritorio como universidade”. O que

significa isso?

Entrevistado: E a ideia de projetar o espaco para incentivar o trabalho em equipe, e

nao apenas para tarefas individuais.

Entrevistadora: E a produtividade, como entra nessa discussio?
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Entrevistado: Ela ndo depende apenas da presenca fisica. A pandemia mostrou que
€ possivel trabalhar bem de forma remota, mas o ambiente precisa ser pensado

para potencializar a colaboragao.
Entrevistadora: Isso se conecta ao modelo hibrido?

Entrevistado: Sim. O futuro dos escritorios estd nesse modelo hibrido, mais focado

na qualidade do ambiente e na interacao.
Entrevistadora: Vocé também mencionou o Google...

Entrevistado: Sim, o Google foi pioneiro nessas mudancas. Eles ajudaram a mostrar
para outras empresas que vale a pena repensar a funcionalidade dos escritérios em

funcido do bem-estar e das necessidades dos colaboradores.

Entrevista 08 - Coordenadora de Projetos Superlimo - 13/09/2023- Marilia

Entrevistadora: Como vocé percebe a evolugdo dos espagos de escritorio ao longo
dos anos?

Entrevistada: Acho que houve uma mudanga importante. Antes, era um modelo
muito voltado para controle e vigilancia. Hoje, buscamos um design que traga mais
conforto e bem-estar para os funcionarios. Ambientes mais agradaveis e menos
rigidos incentivam participacéo e melhor desempenho.

Entrevistadora: E a pandemia, como impactou esses projetos?

Entrevistada: Forcou uma repensada total na dindmica de trabalho. As
videoconferéncias se tornaram parte do dia a dia e passamos a precisar de
ambientes mais flexiveis. Isso também dissolveu hierarquias no layout, eliminando,
por exemplo, mesas maiores para lideres, para criar um espago mais colaborativo.
Entrevistadora: Pode dar um exemplo de projeto que seguiu essa légica?
Entrevistada: Sim, no projeto da Ambev, misturamos caracteristicas de ambientes
corporativos e universitarios, pensando nas dindamicas e necessidades de diferentes
grupos e adaptando os espagos para ensino e preparagao para 0 mercado de
trabalho.

Entrevistadora: E quais outras mudancgas vocé percebeu no pdés-pandemia?
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Entrevistada: Houve uma aceleragdo nas solugdes tecnoldgicas para ambientes
hibridos, mais flexibilidade e mais atencdo a ventilacdo e ao conforto térmico —
coisas que antes nao eram tao prioritarias.

Entrevistadora: E sobre produtividade, mudou algo?

Entrevistada: Antes era vista de forma mais rigida, muito focada na quantidade.
Hoje, olhamos mais para o equilibrio entre quantidade e qualidade, considerando o
bem-estar dos colaboradores.

Entrevistadora: O trabalho remoto influenciou essa visao?

Entrevistada: Sim. A pandemia mostrou as deficiéncias dos espagos domésticos,
moveis desconfortaveis, falta de iluminacdo, e isso valorizou os ambientes
corporativos. No modelo hibrido, € importante escolher o local adequado para cada
tipo de tarefa.

Entrevistadora: E as cores no design, tém influéncia nesse processo?

Entrevistada: Com certeza. Elas podem estimular criatividade ou promover
relaxamento, dependendo da paleta escolhida. Ja fizemos projetos em que essa
definicao foi estratégica para atingir o objetivo do cliente.

Entrevistadora: E como vocés criam espacos para interagcao?

Entrevistada: Apostamos em corredores, areas de descanso, lugares que incentivem
encontros informais. Isso melhora muito a dindmica de trabalho.

Entrevistadora: Pode citar algum elemento projetual especifico?

Entrevistada: Em um projeto, por exemplo, criamos uma bancada multifuncional que
serve tanto para apresentacbes quanto para descanso, adaptando-se as

necessidades dos colaboradores.

Entrevista 09 -Sdcios Superlimao - 13/09/2023- Thiago, Lula e Antonio

Entrevistadora: Como vocés enxergam a evolugdo do design de espagos

corporativos ao longo do tempo?

Sdcios: Antes, eram modelos altamente funcionais, mas pouco humanos. Hoje,
buscamos espagos mais colaborativos, com conforto e flexibilidade como

prioridades.
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Entrevistadora: Podem dar um exemplo de projeto onde isso ficou evidente?

Sacios: No Google, por exemplo, conseguimos adaptar o escritoério para suportar
uma ocupagado maior que a prevista inicialmente. Mas isso trouxe desafios, como

ajustar o sistema de ar-condicionado.
Entrevistadora: E em termos de configuragédo de espacos, o que mudou?

Sécios: Ha uma tendéncia de reduzir o tamanho das salas de reunido e criar mais

espacos pequenos e flexiveis, para fomentar a interagao.
Entrevistadora: E como a cultura local entra no projeto?

Socios: Sempre buscamos integrar elementos culturais e histéricos do entorno. No
projeto da OAB, por exemplo, usamos referéncias da histéria da regido, como a

extracédo de borracha, para criar uma conexao emocional com o local.
Entrevistadora: Vocés também mencionaram fenomenologia...

Sécios: Sim. Ela é importante para criar sensagbes — conexao com o clima, o
ambiente, as memdrias. Esses elementos trazem mais significado e tornam o projeto

mais acolhedor e humano.

Entrevistadora: E no design em si, como vocés estimulam conexdes entre as

pessoas?

Sécios: Criando percursos que favoregam encontros e trocas, mas sem sacrificar a
funcionalidade e o conforto. Buscamos ambientes que se adaptem as necessidades

dos usuarios, mantendo a identidade cultural e o contexto local.

Entrevista 10 -Sécio Superlimao - 13/09/2023 - Thiago

Entrevistadora: Como vocé descreveria o processo criativo no Superlimao?
Entrevistado: Ele comega captando informagdes de diferentes pontos de vista. Os
membros mais novos trazem perspectivas diferentes, e isso enriquece muito o
trabalho.

Entrevistadora: E como a ética entra nesse processo?

Entrevistado: E essencial equilibrar a técnica com o bem-estar dos usuarios e com
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as necessidades praticas do projeto. Buscamos criar espacos flexiveis, que atendam
a diversos grupos, desde areas colaborativas até ambientes mais privados. A
personalizagao também é fundamental para gerar pertencimento.

Entrevistadora: Pode dar um exemplo de projeto que seguiu essa abordagem?
Entrevistado: Sim, o projeto para a Microsoft. Fizemos um estudo profundo das
necessidades do cliente, considerando a cultura e as tecnologias da empresa.
Criamos um design que integra, de forma fluida, espagos colaborativos e
silenciosos, sem muitas divisdes fisicas.

Entrevistadora: E como € a relagao do escritério com os clientes nesse processo?
Entrevistado: Procuramos trabalhar muito proximos deles, para que o projeto reflita
suas narrativas e historias.

Entrevistadora: Quais desafios vocés ja enfrentaram nesse caminho?

Entrevistado: Muitos (risos). Lidar com prazos apertados e demandas que mudam
no meio do caminho € comum. Nosso processo inclui visitas e diagnosticos do
espaco, desenvolvimento do layout, modelagem, analise de posicionamento solar e
respeito ao regionalismo.

Entrevistadora: E em termos de materiais, 0 que guia as escolhas?

Entrevistado: Gostamos de contar histérias através do design. Trabalhamos bastante
com madeira e pedras, que trazem identidade e conexao com o lugar.
Entrevistadora: Vocé mencionou outra experiéncia com a Microsoft...

Entrevistado: Sim, foi um projeto que absorveu muito do espirito de inovagéo da
empresa. Criamos espagos para coworking, hackathons e outras dinédmicas
colaborativas.

Entrevistadora: E sobre a trajetoria do Superlimao?

Entrevistado: Comegamos como um estudio de design focado em projetos graficos e
arquitetura. Com o tempo, expandimos as habilidades, trabalhando em diferentes
projetos e criando nossa propria linha de produtos, como modveis feitos com

materiais reciclados.
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Entrevista 11 - Sécio Ampfy - 29/07/2024 - Gabriel Borges

Entrevistadora: Como foi a concepcgéao do projeto arquitetébnico da Ampfy?

Fundador: Somos inquilinos. Os proprietarios idealizaram o prédio para 6 inquilinos.

Nés pedimos para sermos monousuarios em funcao do espaco que precisavamos.
Entrevistadora: E quais adaptacdes foram feitas?

Fundador: Reconfiguramos a entrada de pedestres para o novo uso mono-usuario,
mantivemos a garagem e criamos um acesso subterraneo, preservando a area

externa para convivio e atividades sociais.

Entrevistadora: Como vocés distribuiram as fungdes nos trés pavimentos?
Fundador: O térreo ficou como espago social, com areas formais e informais para
reunides e eventos. Os dois andares superiores sao voltados para a equipe,

priorizando funcionalidade.
Entrevistadora: E no aspecto estético?

Fundador: Incorporamos elementos marcantes, como o pareddao de azulejos do
escritéorio RMMA e o corredor amarelo, que faz parte da identidade do espago.

Entrevistadora: A funcionalidade também foi um ponto forte, certo?

Fundador: Sim. O andar social foi pensado para acolher reuniées, eventos e happy
hours, com varandas e ambientes que incentivam a interacdo. Também temos salas

de reunido com solugdes acusticas e uma central de servidores.
Entrevistadora: E a pandemia, como influenciou o projeto?

Fundador: Ele foi desenvolvido antes da pandemia, mas pensamos depois em como
teria sido diferente no pds-pandemia. Isso reforga a importancia de espacgos

flexiveis.

Entrevistadora: E a configuragao atual do primeiro pavimento?
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Fundador: Originalmente o carpete delimitava areas para inquilinos distintos, mas
agora o espago é continuo. Cada lado tem seis maquinas de ar-condicionado,
banheiros, copas e circuitos elétricos separados, 0 que permitiia um uso

diversificado no futuro.
Entrevistadora: Como vocés organizaram o uso individual do espag¢o?

Fundador: Instalamos lockers para evitar escaninhos espalhados, mas, apds a

pandemia, muitos colaboradores preferem manter seus pertences em casa.
Entrevistadora: E sobre a ocupagao das mesas?

Fundador: Antes eram fixas, hoje ha liberdade para escolher onde sentar,

favorecendo dinadmicas mais fluidas.
Entrevistadora: O auditério também mudou, certo?

Fundador: Sim. Ao invés de uma arquibancada fixa, optamos por um espacgo
multiuso, com cadeiras dobraveis e uma mesa alta que pode servir como ilha

central.
Entrevistadora: E qual é a dindmica atual de trabalho no espac¢o?

Fundador: O ambiente esta mais flexivel. A ocupagao nunca é total, e conseguimos
equilibrar atividades presenciais e reunides online, mesmo com trés salas de reuniao

e areas abertas.
Entrevistadora: Entédo, no geral, como vocé define o projeto?

Fundador: E um equilibrio entre funcionalidade, estética e adaptagdo. Passou por
mudangas importantes para atender as necessidades do usuario final e esta
alinhado as tendéncias contemporaneas, sempre preparado para evoluir conforme o

trabalho e a convivéncia mudam.
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Entrevista 12 - Soécio e Analista de Comunicacdo - Superlimdo - 27/05/2025 -

Antonio Carlos e Julyana

Entrevistadora: Antonio, vocé pode me contar um pouco sobre a histéria e o uso do

espaco fisico do Superlimao?

Antonio: Claro. Nosso escritorio ja passou por diferentes sedes. Comegamos numa
casa residencial que abrigava outras empresas criativas. Era um lugar com muita

conexao com a natureza, jardins visiveis e espagos de convivéncia.
Entrevistadora: E como foi a transi¢ao para o imével atual?

Antonio: Ela aconteceu depois da demolicdo de uma sede anterior. Surgiu a
oportunidade de ocupar um antigo estudio de fotografia que, para nds, ja tinha “a

cara do escritorio”.
Entrevistadora: O espaco atual sofreu muitas transformacées?

Antonio: Sim. No inicio, a gente compartilhava com outros escritérios. Com o
crescimento da equipe, assumimos o imovel inteiro. Fizemos adaptagdes, como criar
salas de reunido no mezanino, construir a copa e banheiros, além de ajustes na
iluminacdo e na infraestrutura. Sempre cuidamos para preservar a arquitetura

existente e valorizar a materialidade original.
Entrevistadora: Vocé mencionou a oficina...

Antonio: Ela € um dos coragdes do escritério. Fica no fundo, com marcenaria,
serralheria e impressoras 3D. E fundamental para experimentacdo e producéo de

protétipos.
Entrevistadora: E como funciona o uso dos espacos no dia a dia?

Antonio: E bem flexivel. Temos locais para reunides, trabalho individual ou informal.
Cada um escolhe onde quer trabalhar, desde que respeite 0 bom senso no uso

coletivo.

Entrevistadora: E os espacos de convivéncia?
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Antonio: Temos ambientes externos, copa, areas verdes e até uma lojinha com
frutas e produtos. Isso reforga o conforto e a integragao.
Entrevistadora: Julyana, e para vocé, o que caracteriza esse ambiente?

Julyana: A liberdade e a versatilidade. Zonas como a Jabuticabeira ou a area da

oficina podem ser usadas conforme a necessidade.
Entrevistadora: Entdo o espaco traduz a cultura do Superlimao?

Antonio: Com certeza. A gente incorpora valores como experimentacao, flexibilidade
e conexao com o entorno. Nossa arquitetura € uma extensdo da nossa cultura e da

dinamica da equipe.
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