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EPIGRAFE

“Um homem se humilha
Se castram seus sonhos
Seu sonho é sua vida

E a vida é trabalho

E sem o seu trabalho

Um homem néo tem honra
E sem a sua honra

Se morre, se mata...

Né&o da pra ser feliz”

Guerreiro Menino- Gonzaguinha



RESUMO

Esta dissertagdo tem como objetivo analisar as identidades dos trabalhadores
inseridos nas experiéncias de economia solidaria. Tal objetivo se justifica pela
necessidade, cada vez mais constante, de se conhecer e compreender as novas
estruturacbes do mundo do trabalho, no qual a economia solidaria se inscreve. O
estudo foi feito em cooperativas e associacdes das cidades de Goiania-GO e
Campinas-SP. Partiu-se do pressuposto de que 0s principios que regem estas
iniciativas, sobretudo a autogestdo, a solidariedade e a democracia, seriam
elementos importantes na constituicdo de novas identidades. A dissertacdo tem
como ponto de partida algumas observacdes sobre as transformacées no mundo do
trabalho, sobre a informalidade, bem como sobre o debate em torno do conceito de
economia solidaria, sua emergéncia histérica e a forma como essas inovadoras
iniciativas de trabalho tém se configurado no Brasil. A analise da identidade parte de
algumas contribuicdes teoricas que concebem a identidade como fruto dos
processos de interacdo social, enfatizando seu carater dinamico. A dissertacao
destaca as observacdes tedricas de Claude Dubar, que entende a construcdo da
identidade de maneira relacional, ou seja, ela se da mediante o imbricamento entre
as proprias autodefinicbes e as atribuicdes dos companheiros de interacdo. A partir
das entrevistas com os trabalhadores, buscou-se construir uma caracterizacdo dos
cooperados, bem como suas percepcoes e assimilagdes possibilitadas pelo trabalho.
Os dados analisados ndo assinalam diferencas significativas no que diz respeito as
apropriagcdes dos trabalhadores nas duas cidades. Contudo, apontam uma diferenca
significativa, qual seja, a diferenca do envolvimento do poder publico local no sentido
de viabilizar o desenvolvimento da economia solidaria nas referidas cidades. Além
disso, foi possivel perceber a auséncia de uma identidade autogestionaria e
democréatica. Todavia, observou-se mudancas significativas na vida dos
trabalhadores e indicios da emergéncia de uma identidade coletiva.

Palavras- Chave: economia solidaria, trabalho, identidade.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the identities of the workers employed in the
experiences of solidarity economy. This goal is justified by necessity, more and more
frequent, to know and understand the new structuring of the working world, where the
solidarity economy falls. The study was done in cooperatives and associations of
cities of Goiania-GO and Campinas-SP. Started from the assumption that the
principles governing these initiatives, especially the self-management, solidarity and
democracy, would be important elements in the constitution of new identitie8s. The
studie starts pointing a few remarks about the changing world of work, the informality
and the debate around the concept of solidarity economy, its historical emergence
and, moreover, how these work innovative initiatives are set in Brazil. The analysis of
identity is made in the light of the theoretical framework of some authors of the
school of symbolic interaction, which conceive of identity as the result of processes of
social interaction in which individuals are embedded. Therefore, sustain the dynamic
character of identity. The dissertation highlights the theoretical observations of
Claude Dubar, who understands the construction of identity in a relational
perspective. In other words, it takes place through the interweaving of their own self-
definitions and assignments of the companions of interaction. Based on interviews
with workers, it sought to develop a characterization of them as well as their
perceptions and assimilations made possible by the work. The data analyzed did not
indicate significant differences with regard to the appropriation of workers in both
cities, however, shows a significant difference, namely the difference in the
involvement of local government to enable the development of solidarity economy in
these cities. Moreover, it was revealed the absence of a democratic identity and self-
management. However, observed significant changes in the lives of workers and
evidence of the emergence of a collective identity

Keywords: solidarity economy, employment, identity.
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INTRODUCAO

As transformac6es ocorridas nos ultimos tempos sédo acompanhadas de uma
série de fendbmenos que modificam o tecido social e as relagdes em seu interior.
Das mudancas mais expressivas estdo as que agucam a heterogeneidade das
situacdes de trabalho e de atividades de homens e mulheres.

Estas transformacdes sdo caracterizadas pela l6gica perversa do capitalismo
contemporaneo, pelos processos de precarizagédo do trabalho e pela concentracao
da renda nas méaos de poucos. Fatores como a globalizacdo, terceirizacdo e
flexibilizacdo deixaram marcas profundas no interior do processo produtivo e nas
relacbes de trabalho. Uma das conseqUéncias mais expressivas dessas
transformacdes, indubitavelmente, é o crescente desemprego que atinge uma
guantidade imensa de trabalhadores que, por sua vez, criam e recriam novas
alternativas de trabalho face a conjuntura atual.

Esses processos, além de provocarem mudancas no meio social e na vida
material, interferem nas relagcdées sociais, na subjetividade, nos valores, na auto-
imagem e na identidade dos individuos. Um dos exemplos atuais destes processos
foi a crise econdbmica mundial que se instaurou no ano de 2008, quando esta
dissertagcdo comecava a ser produzida, desencadeada, segundo o0s estudiosos,
devido inumeros fatores, dentre os quais se destacam: o rompimento das bases de
créditos, que sustentava o consumo, e a faléncia de inUmeras instituicbes
financeiras que, por consequéncia, paralisava as praticas de empréstimo e afetava
bruscamente as atividades produtivas em importantes setores da economia, cujo
principal resultado foi 0 aumento brusco das taxas de desemprego.

Tais acontecimentos tém intensificado ainda mais o debate em torno do
guestionamento do trabalho enquanto categoria fundamental para a compreenséao
dos fenémenos sociais (OFFE, 1989; MEDA, 1999). No entanto, mais importante
que contestar sua centralidade é analisar suas novas configuragoes.

Nos ultimos tempos, observa-se o0 surgimento de um conjunto de praticas
enfeixado pelo termo economia solidaria que vém ganhando um espaco cada vez
maior na sociedade e sendo amplamente discutido na esfera governamental, nas
comunidades e nos meios académicos. A crescente incidéncia desses grupos pode
ser explicada, principalmente, pela reducdo das modalidades convencionais de

organizacdo do trabalho, menor absorcdo e maior seletividade do mercado de
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trabalho e devido a ineficiéncia das politicas publicas destinadas a gerar
oportunidades de trabalho e subsisténcia.

No intuito de colaborar para a compreensao dessa nova forma de estruturar o
trabalho, o objetivo principal da pesquisa em questdo é verificar como se da o
processo de (re)construcdo da identidade dos individuos que fazem parte dos
grupos de economia solidéria, considerando que estes sdo espacos de socializagdo
que permitem aos individuos, principalmente os que tém sua subjetividade afetada
pelo desemprego, precarizacao das relacdes de trabalho, exclusdo social etc., uma
possibilidade de redefinicdo de sua identidade. Ademais, a identidade dos individuos
gue fazem parte do trabalho associativo, tendo por base os preceitos da economia
solidaria, ainda é tema pouco pesquisado.

A perspectiva utilizada é a de que a construcdo e a transformacdo das
identidades tém sua génese nos processos sociais e implicam uma trajetoria
individual articulada com os vinculos estabelecidos pela atuacdo em diferentes
esferas. Privilegia-se aqui a esfera da economia solidaria, pelo fato de tais grupos
manifestarem uma estruturacdo e organizacdo do trabalho diferente das que séo
comumente conhecidas.

Considerando tais aspectos, partiu-se da hipGtese de que a partir das
experiéncias vividas nesses grupos, os individuos ndo se limitam a uma producao
material, haja vista que o conjunto de principios que regem tais grupos pode
possibilitar o surgimento de novos valores, novos sentidos, novas relacdes sociais e
transformacdes individuais. Assim, os grupos de economia solidaria podem ser
importantes colaboradores na transformacao da identidade dos individuos que deles
fazem parte, sobretudo dos que sédo vitimas do desemprego e/ou da precarizacdo do
trabalho.

Investigar identidade significa conhecer o processo de organizacdo do trabalho,
bem como analisar o envolvimento e a percepcdo dos individuos sobre suas
atividades e quais as apropriagcdes que sdo possibilitadas aos envolvidos nessas
iniciativas, o que colabora muito para a compreensdo sociolégica desta emergente
forma de organizar o trabalho. Além disso, pode contribuir para dar respostas ou
corroborar as varias criticas existentes a esse formato de trabalho, bem como ajudar
a esclarecer os aspectos que dificultam ou facilitam a adogéao deste paradigma de
relacdes de trabalho, o qual se diferencia do parametro hegeménico fundamentado

em relacdes hierarquicas.
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A relevancia deste estudo reside na possibilidade de suscitar subsidios
tedricos que possam contribuir nas investigagbes da sociologia do trabalho,
sobretudo no ambito das novas configuracdes do trabalho, bem como na pratica de
incubadoras sociais e na criacdo de politicas publicas que objetivem viabilizar
iniciativas de natureza solidaria e popular.

A dissertacao foi estruturada em trés capitulos além desta introducédo e dos
procedimentos metodoldgicos. No primeiro capitulo, faz-se uma breve consideracao
sobre as transformacfes no mundo do trabalho, sobre a informalidade, bem como
sobre as raizes historicas da economia solidaria, sua emergéncia no Brasil e
apontamentos sobre sua diversidade, limites e possibilidades.

No segundo capitulo apresenta-se algumas consideracdes tedricas acerca da
identidade que foram importantes para o direcionamento dos trabalhos empiricos e
andlise dos resultados. Discute-se as teorias de autores direta ou indiretamente
relacionados a corrente do interacionismo simbdlico, tais como Berger e Luckmann,
Anselm Strauss e Erving Goffman, que entendem 0s processos interacionais como
fundamentais para a constituicdo indentitaria. Ademais, destaco as contribui¢cdes de
Claude Dubar, que considera importante para o estudo das identidades a articulagao
entre a relacdo do individuo e sua trajetoria com as atribuicdes direcionadas a ele
pelos seus companheiros de interacdo. Este capitulo refere-se ainda aos debates
acerca da centralidade do trabalho enquanto categoria social e sua influéncia na
constituicdo das identidades individuais e coletivas.

Na terceira parte sdo discutidos os significados e sentidos atribuidos e
construidos pelos trabalhadores para nomear, explicar e situar os diversos
fenbmenos e situacdes que sdo percebidos e vividos por eles nos grupos de
economia solidaria, bem como os resultados provenientes da articulacdo entre os
trabalhos empiricos e as dimensdes teoricas propostas.

Por fim, chega-se as consideracdes finais, demonstrando as singularidades
dos grupos pesquisados em Goiania e Campinas, bem como seus pontos em
comum. Além disso, discute-se as apropriagfes possibilitadas aos trabalhadores

destes empreendimentos e que tipo de identidade foi possivel a eles articular.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi realizada nas cidades de Goiania-Go e Campinas-SP*. A
realizacdo da pesquisa nas duas cidades foi muito frutuosa, pois permitiu que fosse
feita uma mesma anélise em dois municipios totalmente diferentes no que tange a
aspectos estruturais e conjunturais, bem como pelo diferente posicionamento e
envolvimento das instancias publicas no fomento de experiéncias em economia
solidaria.

A pesquisa é fundamentalmente qualitativa, ainda que se recorra a alguns
dados quantitativos sobre a realidade dos grupos de economia solidaria da cidade
de Goiania e de Campinas oriundos de fonte secundaria®. A opcéo pelo qualitativo
justifica-se pelo fato de essa abordagem enfatizar os diferentes atores sociais e a
multiplicidade de movimentos e instituicbes relacionadas com praticas sociais em
constante processo de transformacéo.

Essa perspectiva de pesquisa valoriza o significado que as pessoas dao as
coisas e a vida cotidiana constituida como espaco onde os individuos constroem
ativamente os sentidos e as motivacfes da propria acdo, que nao se trata de algo
dado, mas sim construido pelos estimulos dos préprios atores sociais no ambito de
suas relacdes (MELLUCI, 2005).

Segundo Minayo (1994), a pesquisa qualitativa possibilita uma analise mais
profunda do universo subjetivo, isto é, das relacdes, dos processos e dos fenbmenos
nao reduzidos a pura operacionalizacdo de variaveis. Ela permite identificar
guestbes centrais, como as atitudes, os significados e as aspiracdes; aspectos

fundamentais para a proposta de pesquisa em questao.

LA pesquisa realizada em Campinas foi possibilitada pela minha insercéo no Projeto de Cooperacdo
Académica- Novas Fronteiras (PROCAD) - entre a UFG e Unicamp, financiado pela Capes. O projeto
partiu de uma iniciativa da linha de pesquisa "Trabalho, emprego e sindicatos", do PPGS e do Nucleo
de Estudos sobre o Trabalho, ambos da UFG. O principal objetivo é viabilizar a consolidacdo do
PPGS aprimorando a formacgé&o de alunos e docentes do Programa mediante a realizacdo de missbes
de estudo e docéncia/pesquisa na instituicdo associada, a Unicamp. Visa ainda realizar estudos
comparativos aproveitando projetos de pesquisa ou orientagcBes de mestrado ou doutorado em
andamento ou a serem propostos nas duas equipes durante a vigéncia do Procad, tendo como
referéncia os eixos orientadores do projeto cooperado, ou seja, trabalho, género e participacédo.

% Dados oriundos do Segundo Mapeamento Nacional de Economia Solidaria realizado pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria no periodo de 2005 a 2007. O mapeamento agrega informacdes de
mais de 20 mil empreendimentos, nas 27 Unidades da Federacdo sobre a génese dos
empreendimentos, suas estratégias de desenvolvimento e os beneficios que aportam para seus
integrantes e seus entorno sociais, essa base de dados propicia analises a partir de uma visdo ampla
do perfil socioecondmico e das praticas de gestdo da economia solidaria. O tratamento da base foi
feto de forma conjunta pela UNISINOS e pelo IPEA. Disponivel  em:
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp#
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Foram pesquisados seis empreendimentos de economia solidaria: trés na
cidade de Goiania, sendo dois de reciclagem e um de alimentacéo; e trés na cidade
de Campinas, sendo dois de reciclagem e um de costura.

A observacdo foi a estratégia metodolégica que esteve presente em todo
processo investigatorio, pois observar significa aplicar atentamente todos os
sentidos em um objeto para dele adquirir um conhecimento claro e concreto (FLICK,
2008). Além disso, a observacao permitiu uma relacdo face a face com os sujeitos
pesquisados. Essa etapa consistiu em participagdo das reunides dos grupos,
quando permitido, observacéo sistematica das varias etapas da divisdo e execucao
dos trabalhos nos empreendimentos.

Para a coleta das informacgfes foi realizada, em um primeiro momento, a
aplicacdo de um formulario com o objetivo de caracterizar o perfil social dos
trabalhadores no que tange a idade, sexo, escolaridade, renda, estado civil e
quantidade de filhos.

A escolha dos individuos a serem pesquisados levou em consideracao a idéia
de amostragem tedrica. Essa amostragem, diferente da probabilistica ou aleatoéria,
tem por objetivo escolher as unidades mais significativas para o desenvolvimento do
tema em estudo. Desse modo, foram convidados para as entrevistas os associados
mais antigos no grupo. Tal critério se justifica pelo fato de que quanto maior o tempo
que o individuo trabalha no empreendimento melhor sera a possibilidade de
identificar os aspectos subjetivos decorrentes de seu trabalho, suas relacdes
intersubjetivas e o que acontece com suas posi¢des identitarias, aspectos esses que
traduzem o objetivo principal da pesquisa.

Existiu também, na medida do possivel, a preocupacdo em assegurar a
heterogeneidade dos convidados para entrevista no que tange a idade, estado civil e
experiéncia profissional prévia. De acordo com as recomendagdes de Goldenberg
(2000), o roteiro foi construido de acordo com o0s objetivos da pesquisa e dos
pressupostos teodricos utilizados que iluminaram a investigacao.

Foram realizadas 20 entrevistas semi-estruturadas, que tiveram por finalidade
recuperar a trajetoria profissional, as condicbes de vida e trabalho, a percepcao
sobre a atividade que executam no empreendimento, bem como das mudancas e

continuidades decorrentes de sua insercao nos referidos grupos.
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As entrevistas foram de fundamental importancia, pois constituiram instancias
de interacdo social. Além do objetivo de obter informacdes, essa técnica ofereceu as
perspectivas possiveis para que a informante alcancasse a liberdade e
espontaneidade necessarias, enriquecendo, assim, a investigacdo (HAGUETTE
2001). Focalizar os relatos individuais € uma maneira de interrogar sociologicamente
0 que é possivel compreender dos contextos sociais.

As entrevistas foram realizadas nos proprios empreendimentos e registradas
com um gravador digital, mediante autorizacdo do entrevistado, a fim de assegurar a
integridade das informagdes concedidas.

A analise do material coletado foi um dos momentos fundamentais do
processo de pesquisa, pois € preciso reconhecer que o real ndo se da
imediatamente a investigacdo, sendo necessario um processo de construcao
sistematico, em que 0s objetos analisados sejam recortados da realidade concreta e
redimensionados, com uma preocupacdo de ir além das ideologias que cercam a
realidade. Assim, os dados coletados nas observacdes e nas entrevistas foram
transcritos e categorizados em unidades basicas, utilizando o aplicativo de analise

qualitativa Atlas.ti, e posteriormente confrontados com o referencial teérico proposto.
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1.1TRANSFORMAQ©ES NO MUNDO DO TRABALHO

A relagéo dos sujeitos sociais com o trabalho n&o constitui uma novidade;
entretanto diante das transformacdes e da complexificacdo do mundo do trabalho é
possivel dizer que o estudo desta relacdo, que néo € exclusivamente econémica,
mas abrange também aspectos da subjetividade, ndo € uma discusséo esgotada ou
ultrapassada.

A ontologia do trabalho desenvolvida por Marx (1989) revela que € por
intermédio do trabalho que os individuos se tornam seres sociais. Ele ndo € apenas
meio de satisfacdo das necessidades materiais, mas € também espaco de
identificacdo, de auto-estima, de reconhecimento, de participacdo no
desenvolvimento da sociedade. Assim sendo, o trabalho € um aspecto fundamental
da constituicdo da identidade e ocupa um papel importante no contexto da vida
humana.

O processo de humanizacdo desenvolvido pelo trabalho n&o se realiza
através da execucdo de uma atividade fetichizada, alienada, desagregada e
estranhada, mas sim por intermédio de um labor consciente, criativo, produtivo e
prazeroso, que ja ndo € a realidade da estrutura do trabalho na sociedade
contemporanea.

Tal afirmacéo pode ser corroborada pelas intensas transformacdes que se
fazem presente no mundo do trabalho, cujas consequéncias desencadearam dois
posicionamentos distintos. Primeiro, em virtude de suas transformacdes o trabalho
deixou de ser uma categoria importante para compreender as relagdes sociais,
(OFFE, 1989). Segundo, os que reconhecem o impacto das mudancas em curso,
consideram que se esta diante de uma maior complexidade, hetorogeneizacéo e
fragmentacdo e que a despeito disso, o trabalho permanece como categoria
fundamental para compreender a sociedade contemporanea. As principais
tendéncias desta nova realidade serdo apresentadas a seguir.

A retracdo do bindmio taylorismo/fordismo® desencadeou uma reducdo, em
consequéncia da reestruturacdo produtiva do capital, do proletariado industrial
tradicional, cujas principais caracteristicas eram a estabilidade e a especializacéo.

Assim, identifica-se o desenvolvimento de formas mais desregulamentadas de

¥ Nos anos de 1970 o padréo de regulacéo taylorista/fordista comeca a dar sinais de esgotamento
devido a crise estrutural do capitalismo. O taylorismo e fordismo séo, paulatinamente, subtituidos por
outros modelos organizacionais mais enxutos e flexiveis, que passam a atender de forma mais eficaz
as exigéncias de um mercado capitalista cada vez mais globalizado.
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trabalho, diminuindo consideravelmente o nimero de empregos formais. Emerge o
novo proletariado fabril e de servigos inseridos em processos caracterizados pela
subproletarizacdo intensificada, presente na expansdo do trabalho temporario,
subcontratado, part-time, terceirizado, em que direitos e conquistas trabalhistas
histéricas sdo substituidos e eliminados do mundo da producdo. Tal quadro
evidencia um processo agudo e ininterrupto de precarizacdo do trabalho®
(ANTUNES; ALVES, 2004).

Outra mudanca consideravel no mundo do trabalho é a expanséo do trabalho
feminino que tem sido absorvido pelo capital, sobretudo no trabalho em tempo
parcial, precarizado e desregulamentado. Ademais, é possivel observar que o nivel
de remuneracdo das mulheres permanece inferior em relacdo ao dos homens, tal
qual ocorre com os direitos sociais e do trabalho. Sobre este aspecto, convém
destacar as importantes contribuicdes de Hirata (2002), demonstrando que as
atividades de concepcdo sao realizadas predominantemente pelos homens,
enquanto que agquelas de maior trabalho intensivo, com menores niveis de
qualificacdo, sao destinadas as mulheres.

Outra tendéncia importante presente no mundo do trabalho e que merece ser
citada € a crescente exclusdo de jovens em idade de ingresso no mercado de
trabalho e que, vivendo as agruras do desemprego estrutural, acabam por entrar em
postos de trabalhos precarios. Paralela a exclusdo dos jovens, ocorre também a
exclusao dos trabalhadores considerados idosos, com idade acima de 40 anos e que
dificilmente conseguem reingresso no mercado de trabalho, cuja tendéncia é
valorizar o trabalhador polivalente e multifuncional.

Convém destacar também a expanséao do trabalho em domicilio, possibilitada
pela desconcentracdo do processo produtivo, pela expansao de pequenas e médias
unidades produtivas. A telematica (ou a teleinformatica) tem um papel de destaque
neste processo, pois possibilita a expansdo do trabalho produtivo doméstico em
varias partes do mundo.

Estas constantes mutacdes atingem néo sO a estrutura do trabalho, mas
também a forma de ser do trabalhador, alterando o universo de sua consciéncia e de
sua subjetividade. O resultado mais corrosivo dessas transformacdes € a expansao

do desemprego estrutural que atinge o mundo em escala global (ANTUNES, 2003).

* A precarizacéo é entendida aqui abrangendo todas as formas de trabalho em que as atividades s&o
exercidas por meio de relagdes informais de trabalho, isto €, sem direito, sem justica ou cidadania.



22

Como foi anteriormente assinalado, em uma ldgica produtiva fundamentada
nos principios competitivos do sistema capitalista é previsivel uma diminuigdo no
namero de individuos que séo absorvidos pelo sistema formal de assalariamento,
pois novos padrdes de recrutamento, baseados na qualificacdo e nas habilidades,
emergem e ganham uma primazia quase absoluta. Desse modo, presencia-se uma
realidade em que vérios individuos ndo conseguiram sobreviver a reestruturacgao,
sao invisiveis para o sistema, encontram-se desempregados e, por isso, a margem
da sociedade.

Alguns trabalhos empiricos demonstram que a situacdo de desemprego e, por
consequéncia, de exclusdo social, é acompanhada de grande sofrimento
(DEJOURS, 2001). Desse modo, existe uma procura intensa por uma reintegracao
ao trabalho e a sociedade. Porém, na organizacdo contemporanea do mercado de
trabalho a saida da condi¢cdo de desemprego nédo se faz mais pela obtencédo de uma
ocupacdo estavel, mas sim a partir de uma tendéncia a fragilizacdo dos vinculos de
trabalho; desse modo nédo existe mais a idéia de saida definitiva do desemprego
(GUIMARAES, 2002).

1.1.2 A INFORMALIDADE COMO ALTERNATIVA

A informalidade vem sendo discutida de forma muito recorrente nos espagos
académicos e também pelo poder publico. O problema é que essas discussdes
estdo pouco estruturadas, pois tratam a informalidade de forma generalizada, ou
seja, como se ela fosse um evento linear e homogéneo.

De acordo com a OIT os setores informais sdo aqueles que apresentavam
pouco capital na organizacdo da producdo, existéncia de mercados pouco
competitivos e ndo regulamentados, utilizacdo de pouca mao-de-obra e uso de
técnicas de trabalho pouco complexas (NORONHA, 2001). A partir desta
conceituacdo, diferentes e variados postos de trabalho podem ser considerados
como informais.

No Brasil, a informalidade é um termo de dificil alcance analitico, pois se trata
de uma realidade que se refere a situacbes demasiadamente diferentes e que
muitas vezes se misturam e/ou dependem das situacdes formais de trabalho. E
comum associar o trabalho informal com vinculos que ndo oferecem o registro em
carteira. De acordo com essa definicdo, sdo inUmeras as modalidades de trabalho

que podem ser consideradas informais, tais como, o feirante, o trabalhador
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autdbnomo, o trabalhador doméstico, o que trabalha em domicilio, o cooperativado,
etc.

Na discussao tedrica da tematica existem controvérsias: para alguns, a
informalidade é considerada um problema social e econémico devido as condicdes
precérias de sua realizacdo e para outros, € uma alternativa de sobrevivéncia em
meio a situacdo de desemprego, de total declinio dos vinculos assalariados formais,
devido as consequéncias do processo de reestruturacdo das relagdes de trabalho.

No Brasil, o uso do termo informalidade é amplamente difundido, mas é
importante deixar claro que o que se chama de informal é algo amplo e impreciso.
Segundo Noronha (2001), a definicdo da informalidade depende do significado da
formalidade em cada pais e periodo, setor e categoria profissional. No Brasil, o par
formal/informal deriva da ordem juridica. Sdo considerados informais os postos de
trabalho que ndo possuem carteira assinada. A dificuldade aqui reside no fato de
que os padrdes de informalidade sdo heterogéneos e pouco discutidos. Sao varias
as modalidades de trabalho que estdo a margem da legislacéo trabalhista e, por
esse motivo, é inviavel unifich-las e conceitua-las como informais. Um breve
histérico da informalidade no Brasil e a apresentacdo de diferentes paradigmas
tedricos torna-se de fundamental importancia na discussao em questao.

As primeiras experiéncias de trabalho livre no Brasil foram caracterizadas pela
inexisténcia de contrato de trabalho e por intensa exploracdo da mao-de-obra. A
situacdo comeca ganhar contornos diferenciados na historia da década de 1930, em
que o Estado comeca a atribuir um estatuto civil definido pelo trabalho. Por meio do
trabalho os individuos passam a ter existéncia civil e se transformam em cidadaos
do trabalho, a quem o Estado oferecia a protecdo dos direitos sociais. Esse fato
representa uma melhoria na situacéo dos trabalhadores, mas néo é visto como uma
medida eficaz, pois existia um grande numero de pessoas que nao tinham acesso
ao trabalho regular. Os primeiros contratos formalizados no Brasil emergem nesse
periodo e, ao mesmo tempo, percebe-se a manifestacdo daquilo que foi considerado
na época de informalidade.

O trabalho legalizado estava diretamente relacionado com a questdo da
cidadania, pois s tinham acesso aos direitos sociais aqueles que tinham registro em
carteira. Utilizando os termos de Santos (1994), a cidadania era regulada. Assim, a

carteira de trabalho era considerada o documento de identidade e a prova do carater
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do individuo. Os que n&o tinham assinatura em carteira eram, na grande maioria das
vezes, considerados desocupados e estavam a margem da sociedade.

Essa realidade propiciou o surgimento de uma massa de individuos que se
inseriram em condi¢cdes de trabalho precarizadas com o objetivo de garantir a
sobrevivéncia, pois foram poucas as camadas da populagéo que tiveram acesso ao
trabalho regular. Ficaram fora desse processo os ex-escravos, as mulheres, os
empregados domésticos, os que se deslocavam do campo para a cidade, dentre
outros. Esses tinham alternativas muito limitadas, a saber, a mendicancia e/ou a
insercdo em subempregos. Nesse periodo, a informalidade, entendida como
subemprego, foi vista como uma alternativa de sobrevivéncia para aqueles que néo
foram absorvidos pelo mercado de trabalho formalizado.

Na década de 1970 e 1980, o Brasil experimentou um intenso
desenvolvimento industrial, que foi responsavel pela incorporagdo de grande parte
dos desempregados ao mercado formal, sobretudo na induUstria e no do setor de
servicos. Nesse periodo, a informalidade era percebida como uma realidade de uma
economia que ndo havia se industrializado completamente, cujo fim era uma
questao de tempo e desenvolvimento.

Contudo, a década de 1990 foi marcada por um declinio da oferta de
empregos regularizados e crescimento da informalidade. Nesse periodo, o Brasil
abriu o mercado interno para importacfes, cujas consequéncias foram processos de
reestruturacao produtiva, internacionalizacéo e expansédo dos mercados financeiros,
aprofundamento da internacionalizacdo, maior abertura comercial das economias e
desregulamentacdo dos mercados. Esses processos geraram inseguranca e, COmo
consequéncia, foram observadas menores taxas de crescimento econdmico, de
emprego e deterioracdo das relacdes de trabalho (SINGER, 1999).

A partir dessa época, a informalidade ganha contornos diferenciados. Devido
as consequéncias dos processos descritos acima, o mercado de trabalho mudou,
pois foi possivel perceber o aumento de concorréncia entre as empresas, tendo que
lidar com as mudancas no mercado e restricoes na forca de trabalho. Essas
empresas optaram por descentralizar a producdo para reduzir o custo da forca de
trabalho, maximizar os lucros, explorar a falta de representacao sindical e infringir
leis trabalhistas (ALVES, 2001). Essa nova realidade, representada pela
precarizacdo, oferece os subsidios necesséarios para a composicdo da chamada

nova informalidade.
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Segundo Noronha (2001), séo trés as abordagens mais utilizadas nos estudos
da informalidade, quais sejam, a velha informalidade, a informalidade neoclassica e
a nova informalidade. Segundo esse autor, a abordagem denominada velha
informalidade concebia a informalidade como subemprego, e que estava associada
a condicdo de um pais em processo de desenvolvimento, em que as atividades
ainda ndo estavam suficientemente atrativas para o investimento do sistema
capitalista de producdo. Essa realidade era vista como passageira. Essa € uma
abordagem que considera somente 0 ponto de vista econémico e caracteriza bem a
realidade do Brasil na década de 1970.

A abordagem neocléssica considera o trabalho informal como resultado da
extensiva regulacdo do trabalho e da busca de maximizacdo dos lucros em
mercados em intenso processo de competicdo. Tal tipo de regulacdo foi
caracteristico no Brasil a partir da década de 1980, pois a elaboracdo da nova
constituicado reforcava os direitos trabalhistas.

Por fim, a nova informalidade que, de acordo com Noronha (2001), resulta
das mudancas nos processo de trabalho, a saber, novas concep¢des gerenciais e
organizacionais e as novas formas de trabalho, ou seja, essa nova informalidade
reflete as transformacdes ocasionadas pelo processo de reestruturacado produtiva;
fase que corresponde as mudancas ocorridas no Brasil a partir da década de 1990.

Desse modo, segundo Noronha (op. cit), a informalidade pode ser identificada
como uma combinacdo de atividades informais tradicionais como novas formas de
trabalho precéario: sem contrato de trabalho formalizado, com trabalhadores
flexibilizados, periféricos, de tempo parcial, em domicilio e com o objetivo de atender
as exigéncias da reestruturacdo produtiva do capital. Um dos mecanismos mais
evidentes desses processos € a terceirizagao.

O autor chama atencao para os casos dos trabalhadores assalariados, com
contratos formalizados, que trabalham sem condi¢cdes gerais de seguranca, fazem
horas extras sem recebé-las e trabalham nas horas de folga. Essas sdo praticas
atribuidas a informalidade, mas que na realidade ocorrem também em algumas
atividades “formalizadas” que estdo a margem da legislagdo trabalhista. Segundo
Noronha (2001), as atividades informais, em suas varias formas, mantém relagdes
intrinsecas com as formas de trabalho formalizadas.

Assim, as explicagdes tradicionais que tratam a informalidade como se fosse

um fenbmeno objetivo, uniforme e mensuravel, sdo insuficientes para dar conta da
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nova realidade. A andlise dessas formas de trabalho através da posse ou nao de
carteira assinada, ou pela categoria ocupacional, ou pela forma de realizagdo do
trabalho, ndo da conta das atuais transformacdes ocorridas no mercado de trabalho.

Algumas politicas de geracdo de emprego estabelecem que o trabalho
informal tem aspectos muito positivos, pois constitui uma solugdo encontrada por
aqueles que foram excluidos dos postos de trabalho formalizados. A realidade
mostra que existe uma parcela de verdade nessa afirmacdo, pois 0S postos
informais absorvem um contingente muito grande de trabalhadores.

Porém, existem argumentos radicalmente contrarios, que sustentam que esse
movimento ndo pode ser considerado vantajoso e nem neutro. Segundo Machado
Silva (2003), os que se posicionam acriticamente em relacdo aos processos de
informalizacdo do trabalho incorrem em dois graves erros, quais seja, o de
considerar que a informalidade € um processo homogéneo e linear e o de
desconsiderar o fato de que ela ndo afeta da mesma maneira todos os envolvidos,
nem seus resultados sdo sempre positivos de um ponto de vista geral.

O referido autor identifica distintos modos de insercdo em formas de trabalho
informalizadas e demonstra as diferencas inerentes a cada uma delas. Primeiro, os
novos vinculos empregaticios resultantes do processo de terceirizacdo que séo
precérios em condicdes de trabalho, remuneracédo, seguranca do emprego e direitos
sociais. Um segundo modo de deslocamento na direcdo da informalidade diz
respeito ao puro e simples incremento da ilegalidade na relacdo empregaticia, que
pode ser visto como a face perversa da terceirizacdo, a0 mesmo tempo em que
burla o ordenamento juridico institucional confere a ela legitimidade. O crescimento
da ilegalidade reduz o volume de tributos recolhidos e dificulta a prestacdo de
servicos sociais, gerando um impacto negativo sobre as condicbes de vida do
conjunto dos trabalhadores e ndo apenas dos assalariados informais.

Por fim, o terceiro contingente diz respeito aos trabalhadores que passam a
desenvolver atividades sem qualquer tipo de vinculo empregaticio. Entretanto, nesse
caso ndo ha um segmento homogéneo. De um lado, fazem parte dele um segmento
pauperizado que € majoritario; trata-se dos trabalhadores menos qualificados
obrigados a se orientarem na dire¢cdo de inUmeras atividades precéarias como, por

exemplo, o biscateiro®. De outro lado, o contingente em questdo é composto por dois

® O termo biscateiro refere-se a individuos que exercem pequenas e esporadicas atividades no
ambito da informalidade.
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outros grupos de trabalhadores com melhores condigbes de enfrentar as
consequéncias da reducdo dos postos de trabalho provocado pela recessao
econbmica, a saber, os ex-assalariados que dispdem de minimos recursos materiais
e subjetivos e que se transformam em pequenos empresarios ligados ao comércio
varejista e aos servigos pessoais; e a pequena fracdo dos profissionais qualificados
oriundos dos estratos meédios, que sdo melhores posicionados diante das mudancas
no campo do trabalho.

Assim, segundo Machado Silva (2003), os efeitos socioeconémicos do
processo de informalizacdo do trabalho associado & reconversdo econdmica em
curso sao muito variados dependendo do tipo de trabalhador que se considera. O
autor reconhece que existem aspectos positivos, contudo identifica claras tendéncias
a precarizacao do trabalho com sérios reflexos sobre as condi¢cdes de vida da maior
parte dos trabalhadores, sobretudo os mais pobres.

Para Sachs (2004), a informalidade tem diferentes faces. E devido a
baixissima produtividade de trabalho que os trabalhadores informais crescem de
forma cada vez mais intensa no Brasil. Segundo o autor, esses trabalhadores ndo
escolheram a informalidade, mas sd&o compelidos a buscarem alternativas de
sobrevivéncia nessa condic&do que, por isso, ndo pode ser simplesmente descartada
e atacada. Assim, o autor enfatiza que eles n&o séo informais por escolha, mas por
necessidade. Os que devem ser punidos com repressao e multa sdo os informais
por decisdo (malandros sonegadores de impostos e dos direitos trabalhistas e os
contrabandistas). A outra face diz respeito a situacdo de trabalho precario que os
trabalhadores em situagéo de informalidade estédo submetidos. Essa questédo deve e
pode ser resolvida através de politicas afirmativas “eficazes” em favor daqueles que
ndo tém outra saida sendo o caminho da informalidade.

De igual maneira, Pochmann (2000) acredita que a informalidade ndo deve
ser entendida como um futuro da ocupacéo ou como a saida mais eficaz das altas
taxas de desemprego. Trata-se apenas de uma estratégia, diante de uma realidade
de desassalariamento e de sobrevivéncia.

Dos pontos de vista analisados, é possivel presumir que a informalidade néo
deve ser considerada somente segundo o0 ponto de vista da economia, mas deve ser
guestionada no sentido de que seus efeitos sao precursores de eventuais problemas
e interferem no processo de construcdo de identidade dos individuos, uma vez que a

sociedade, em geral, desaprova a pratica informal e € o proprio individuo que deve
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lutar para conseguir o reconhecimento de sua atividade e, assim, de sua existéncia e
visibilidade na sociedade de trabalho e de consumo.

Essa discussédo em torno das mudancas no mundo do trabalho, enfatizando a
questdo da informalidade, € importante para registrar as mutagcées no mundo do
trabalho e 0 movimento a partir do qual surgem novas estruturagdes que se colocam
como alternativas ao assalariamento. Embora essa dissertacao se centre na questao
da economia solidaria, considerou-se importante enfatizar esse conjunto de
mudancas, que, alids, é fundamental para se compreender o significado do trabalho
autogestionario nos dias atuais. Embora informalidade e autogestdo sejam
consideradas formas diferenciadas de trabalho, a dificuldade que algumas
cooperativas encontram para se regulamentar implica na consideracédo de que elas
estejam no ambito da informalidade, conforme demonstra a tabela 2. Assim, a
discusséo precedente sobre informalidade é importante para enfatizar o fato de que
ela ndo é um conceito simples e homogéneo, mas ao contrario, € complexo e
heterogéneo, devido a multiplicidade de acepcfes que o acompanham, tal como foi
demonstrado.

Feitas tais consideracdes, segue a discussao centrada no contexto historico,
na conceituacdo e na diversidade da economia solidaria, bem como sua

repercussao na esfera produtiva e na identidade de seus atores.

1.2 ECONOMIA SOLIDARIA: UMA NOVA E EMERGENTE ALTERNATIVA

Inscrita no conjunto de transformac¢des que vém marcando o mundo do
trabalho e a crise do assalariamento, surge, no Brasil e em outros paises®, um
conjunto de experiéncias denominadas economia solidaria. Sobre a pratica dessas
iniciativas ndo existe muito consenso analitico; entretanto, muitas teorias emergem
na tentativa de se compreender este fendbmeno que ganha um significado novo nos
dias atuais.

Um dos principais teoricos e pesquisadores da economia solidaria no Brasil é
o professor e economista Paul Singer. Segundo esse autor, a economia solidaria é

um modo de producéo, cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou

® Dados revelados por pesquisas e diagnésticos realizados por governos, ONGs, Universidades, que
confirmam a existéncia e o grande aumento destes grupos. Existem sitios onde esses dados podem
ser comprovados por meio de textos, dados empiricos e indica¢cBes bibliogréficas, tais como:
www.ecosol.com.br, www.milenio.com.br,www.caritasbrasileira.org, www.redesolidaria.com.br,
www.unitrabalho.org.br, etc.



http://www.ecosol.com.br/
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associada do capital e o direito a liberdade individual. Segundo Singer (2002), a
aplicacdo desses principios torna possivel a emergéncia de um modo de producao
gue tenha por pilares a solidariedade, a igualdade e a autogestéo e que possibilite a
superacao do modo de producao capitalista.

O ponto crucial da proposta elaborada pelo referido autor € que a economia
solidaria tem o potencial de romper com a separacdo entre o trabalhador e a posse
dos meios de producédo, possibilitando ao mesmo a conquista da autogestao e da
autonomia, fundamentais para que ocorra a transformacao das relacdes sociais.

A proposta de Singer (2002) é importante, porém acredito que o0s
empreendimentos solidarios, tal qual estdo estruturados na atualidade, sejam pouco
eficazes no sentido de superar o modo de producdo capitalista, mas sé&o
extremamente significativos no sentido de estabelecer relacdes de proximidade
entre a esfera econGmica e as demais esferas sociais.

Um dos principais te6ricos da economia solidaria que partilha desse ponto de
vista € Jean Louis Laville, que prop6e uma analise desta alternativa como um
conjunto de praticas que colaboram para rearticular o econémico as outras esferas
da sociedade. Estdo inclusas nestas préticas a criagdo ou manutencdo dos
empregos, a moradia coletiva, 0os servi¢cos coletivos de saude, protecdo ao meio-
ambiente, créditos solidarios entre outras.

Laville (2004) diz que a primeira condi¢cdo para se compreender a economia
solidaria é a desconstrugcdo do conceito de economia difundido na sociedade
capitalista, que reduz a acdo econdmica ao interesse material e individual. Assim
sendo, o0 autor supracitado utiliza as teorias desenvolvidas por Karl Polanyi (2000)
para estruturar tal argumento, uma vez que este autor parte do pressuposto da
pluralidade da economia representada por uma diversidade de formas de producéo,
quais sejam: a domesticidade, a reciprocidade, a redistribuicdo, e o mercado.

A domesticidade consiste na producdo destinada para atender as
necessidades proéprias do trabalhador e as de seu grupo. A idéia basica disseminada
por esse principio é a de que a producdo deve ser armazenada para atender as
necessidades dos membros do grupo de trabalho, independente do nucleo
institucional que o determina e independente da organizacao interna do grupo.
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A reciprocidade corresponde a relacdo estabelecida entre um conjunto de
pessoas, a partir de uma sequéncia de trocas’. O principio da reciprocidade tem
como fundamento principal a troca como fato social elementar, pois estas sao
indissociaveis das relagdes humanas, pois como nos lembra Mauss (1974), os
objetos que séo trocados ndo sdo separados dos seus doadores. A idéia do vinculo
social esta fortemente contida neste principio.

A redistribuicdo € o principio segundo o qual a producdo fica sob a
responsabilidade de uma autoridade que tem a funcéo de distribui-la entre os outros
membros do grupo. Esta distribuicdo é fundamentada a partir de um poder politico e
de uma divisao de trabalho entre a autoridade e os demais membros do grupo.

Por fim, o mercado € um lugar de encontro entre oferta e demanda para fins
de troca; o mercado funciona segundo o registro de um modelo institucional que lhe
€ proprio. A oferta indica a quantidade de bens e servicos que o ofertantes estao
prontos para disponibilizar, e a demanda, a quantidade de bens e servicos que os
demandantes estédo aptos a adquirir.

Estas trés primeiras formas de desenvolvimento econémico tém por base a
reciprocidade e surgiriam como formas de resisténcia ao mercado, resultantes de
acOes coletivas que seriam capazes de promover a solidariedade democratica e a
democratizacdo da economia.

O poder de democratizar a economia se basearia em duas caracteristicas que
sdo caras a economia solidaria. Primeira, a reciprocidade, uma vez que a economia
solidaria propde o desenvolvimento de um conjunto de atividades com propdésitos
centrados ndo no lucro, mas nas demandas coletivas. O econdmico é articulado ao
social e, por isso, produz vinculos sociais e solidarios.

A segunda caracteristica da economia solidaria reside na elaboracdo de
formas de coordenacdo e de alocacdo de recursos de forma diferenciada das
comumente conhecidas. Tal objetivo pode ser concretizado por meio da criagao de
espagcos publicos de proximidade, entendido pelo autor como espacos de
socializagdo onde se aprende uma cultura democratica, fundamental para o

processo emancipatorio.

" O sentido de troca desenvolvido aqui se aproxima do conceito de dadiva desenvolvido por Marcel
Mauss: uma troca com expectativa de retribuicdo; tem um valor social e reline varias dimensdes da
sociedade, tais como religiosos, politicos, econdmicos, etc.. (Mauss, 1974).
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Para Laville (2004) a crise do emprego nao pode ser atacada isoladamente,
mas deve ser analisada juntamente com a crise da socializagdo, o que o leva a
privilegiar trés preocupacdes: a de assegurar a busca de uma reparticdo de emprego
mais igual; a de explorar todas as oportunidades de criacdo de emprego socialmente
aceitaveis e a de favorecer outras formas de trabalho além do emprego, contribuindo
com a socializacéo e o reconhecimento social. A imbricacéo destas trés orientacdes
torna concreta a pluriatividade que constitui uma alternativa a precarizacdo dos
empregos.

Assim considerando, a economia solidaria para Laville teria uma natureza
hibrida, uma vez que ndo atua somente sob o principio da reciprocidade, pois ela
requer recursos monetarios, o que Ihe confere a possibilidade de criar vinculos entre
0 econbmico e o social, com o objetivo de reforcar a organizacdo da sociedade civil
e criar novos espacos publicos.

A democracia da economia € entendida pelo autor como a manifestacdo de
uma nova regulacdo que considera os aspectos redistributivos e de reciprocidade,
promovendo um fortalecimento da sociedade civil e reforcando a interacdo da
mesma com o Estado. Ndo se trata de escolher a sociedade civil em detrimento do
Estado, mas de promover uma democratizagdo reciproca de ambas as esferas.

Assim, para o referido autor, a economia solidaria, entendida a partir desta
estruturacdo, depende somente da evolucdo das formas de regulacdo publica para
concretizar a transformacao social por meio do desenvolvimento local.

José Luis Coraggio também contribui muito para as reflexdes acerca da
economia solidéria. Entretanto, ele convencionou designar estas praticas como
economia do trabalho, uma economia social que vai além dos interesses individuais
e gue busca, prioritariamente, a criacdo de bens coletivos.

Para Coraggio (2000) existe um amplo conjunto de atividades inserido nesse
tipo de economia, entre as quais se destacam as cooperativas, o trabalho por conta
propria e as atividade de produgdo de bens e servicos que sdo consumidos pelas
unidades domésticas sem passar pelo mercado, tais como: o trabalho de limpeza,
de cozinha, de cuidado, na horta, na construcédo de moveis etc.

Para o referido autor a insuficiéncia da economia capitalista em inserir a
populacao trabalhadora em seus empreendimentos, estaria levando a massa de
trabalhadores excluida a buscar formas de subsisténcia na economia domeéstica,

cuja logica € a reproducdo ampliada da vida, entendida por ele como a possibilidade
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de melhorar a qualidade de vida das pessoas a partir do desenvolvimento das
capacidades e das oportunidades sociais. Ademais, a economia do trabalho encerra
um conjunto de atividades que ndo s6 produzem mercadorias, mas que produzem
Nnovos comportamentos sociais.

Coraggio (op. cit) acredita na possibilidade de uma economia alternativa que
se desenvolva a partir dos setores populares e que fortaleca os vinculos e as
capacidades daqueles que estdo envolvidos em sua producdo. Esta economia, a
partir do ponto de vista do autor, ndo tem a pretensdo de substituir a economia
centrada no capital, mas deve ser capaz de concorrer com ela.

O autor supracitado considera que seja possivel o desenvolvimento desta
forma econbmica, mas enfatiza que ela ndo se constituira naturalmente, ja que
requer a investigacdo de caminhos para seu desenvolvimento, redes que se
articulem, comuniquem e dinamizem a multiplicidade de empreendimentos e redes
populares.

Para Coraggio (op. cit) a transformacédo social ndo é resultado natural do
desenvolvimento desta economia como, por exemplo, acredita Laville. Trata-se
apenas de uma possibilidade que pode n&o ocorrer necessariamente. A
transformacao depende de uma eficaz agdo sociopolitica no sentido de transformar
a economia dos setores populares num sistema de economia do trabalho.

A partir destas consideracdes, a economia solidaria pode ser compreendida
como um conjunto de iniciativas e praticas socio-econdmicas diversas (FRANCA
FILHO, 2001). De forma mais precisa, trata-se de um conjunto de experiéncias
coletivas de trabalho, producdo e comercializagdo organizadas em torno de oito
principios fundamentais, a saber, a autogestdo, a democracia, a participacdo, o
igualitarismo, a cooperacdo, a auto-sustentacdo, o desenvolvimento humano e o
compromisso social (GAIGER, 2007). Esta estruturacdo permite um
desenvolvimento ndo s6 com resultados econdmicos satisfatorios, mas potencializa
a ocorréncia de transformagfes politicas, culturais e identitarias, que sé&o

compartilhadas pelos participantes dos grupos solidarios.

1.2.1 O contexto histérico
Tratar da identidade dos trabalhadores que fazem parte do que atualmente
vem sendo chamado de economia solidaria € o propdsito aqui. No entanto, antes de

considerar esse aspecto, convém situar o leitor no contexto de surgimento desses
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grupos. Tal medida tem o intuito de considerar as recomendacdes de Bourdieu
(2003) no que tange a relacdo do pesquisador com seu objeto de pesquisa.
Segundo o autor, € importante demonstrar a histéria da emergéncia social do objeto
de estudo, da sua constituicdo progressiva, para que seja possivel conhecé-lo e
reconhecé-lo como um problema de pesquisa legitimo e amenizar as dificuldades no
percurso da pesquisa e na producdao tedrica.

O movimento cooperativista, uma das primeiras expressdes da economia
solidaria, teve sua génese logo depois da revolugcdo industrial. Significou uma
resposta aos inumeros problemas ocasionados pela difusdo das maquinas que
ocorreu no periodo. Nesse processo, inimeros trabalhadores foram destituidos de
seus postos de trabalho por ndo terem a qualificacdo necessaria para suprir as
novas necessidades do processo produtivo. Os que conseguiram manter seus
trabalhos ficaram em situacdes de extrema precariedade.

Com a implantacdo do capitalismo industrial verificou-se um espantoso
processo de empobrecimento dos artesdos e uma exploracao continua nas fabricas,
devido a auséncia de limites legais. Tal situacdo ameacava o bem-estar do
proletariado, fomentava a exploracdo do trabalho infantil e, ainda, prolongava de
forma exorbitante a jornada de trabalho. Diante disso, percebia-se o debilitamento
fisico dos trabalhadores e sua elevada morbidade e mortalidade que comprometiam,
de forma cada vez mais continua, a produtividade.

A partir disso, surgiram movimentos que constituiam uma resposta a toda
essa situacao de exploracdo, desemprego e precariedade que tomava conta da vida
e do trabalho dos proletariados. O cooperativismo é um desses movimentos e teve
repercussdes enormes em varias partes do mundo.

Um exemplo histérico importante foi o de Robert Owen, proprietario de um
imenso complexo téxtil, localizado em Rochdale, na Inglaterra, que comecou a
propor leis de protecéao aos trabalhadores. Em vez de explora-los, ele decidiu limitar
a jornada de trabalho e proibir emprego de criangas, para as quais construiu
escolas. Esse tipo de tratamento dado aos trabalhadores fez com que sua empresa
obtivesse maior produtividade e, por consequéncia, maior lucratividade. Esse
empresario tornou-se figura bastante admirada e todos queriam decifrar o segredo
de como o dinheiro gasto com o bem-estar dos trabalhadores era recuperado sob a
forma de lucro. Em um primeiro momento, o projeto de Rochdale era a criar uma

cooperativa de consumo e o0 excedente seria comercializado. Entretanto, a iniciativa
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perdeu forca e acabou sucumbindo, mas ainda assim as idéias de Owen foram
rapidamente divulgadas e logo seus discipulos comecaram a por em prética seus
ideais, criando sociedades cooperativas em todas as partes.

A origem histérica da economia solidaria pode ser chamada, em sua fase
inicial, de historia do cooperativismo revolucionério. A cooperativa de Owen e as
cooperativas formadas no fim de 1820 foram as inspiradoras iniciais desse
cooperativismo, pois surgiram de greves ou foram criadas diretamente por grupos
locais compostos por individuos que tinham salarios rebaixados ou ndo conseguiam
emprego, ou seja, emergiram da luta de classes e, muitas vezes, foram criadas para
enfrentar e eliminar a empresa capitalista do mercado (SINGER, 2002).

No final do século XX, a historia ganha contornos diferenciados. Na medida
em que o movimento operario foi conquistando direitos, os sindicatos ganharam
forca e se tornaram poderosas organizacdes, cujo objetivo passou a ser a defesa
dos direitos dos trabalhadores, dos quais o mais fundamental era conservar o
emprego. Essa mudanca foi responsavel pelo desinteresse pela economia solidaria
na época.

O quadro mudou a partir da segunda metade dos anos de 1970, com o
retorno do desemprego em massa, pela desindustrializacdo de paises centrais e
subdesenvolvidos, com a debilitacdo dos sindicatos, surgimento da flexibilizacao,
competicdo e instabilidade. A partir desse contexto a economia solidaria ressurgiu
na grande maioria dos paises. Segundo Singer (2002) ela foi reinventada e seu
ressurgimento fundamenta-se na tese de que as contradicdes do capitalismo criam
oportunidades de desenvolvimento de organizacbes econdmicas, cuja estrutura e
|6gica se querem opostas a do modo de producédo hegemonico. Em varios locais ela
reaparece como uma alternativa para comunidades que estdo em situacdo de
extrema precariedade e sem as condi¢des basicas de sobrevivéncia.

Acrescente-se ainda que a reinvencdo da economia solidaria ja ndo se deve
apenas aos proprios desempregados e/ou marginalizados, mas também de
inUumeras entidades ligadas a igreja, principalmente a Catélica, aos sindicatos, aos
movimentos sociais e universidades. Sao entidades que difundem os principios do
cooperativismo e o conhecimento basico necessario a criacdo de empreendimentos

solidarios.
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1.2.2 Emergéncia no Brasil

A economia solidaria emergiu no Brasil no comec¢o do século XX, trazida pelos
emigrantes europeus, embora sejam constatadas experiéncias mais antigas, cuja
formacdo remete a outros interesses e necessidades. Constituiu-se principalmente
na forma de cooperativas de consumo nas cidades e de cooperativas agricolas no
campo.

A crise social das décadas de 1980 e 1990 acelerou a emergéncia da economia
solidaria no pais. Nesse periodo, milhdes de postos de trabalhos foram perdidos,
ocasionando desemprego em massa e acelerando o processo de exclusdo social.
Desse modo, a emergéncia da economia solidaria no Brasil pode ser entendida a
partir de um contexto de estratégia de sobrevivéncia popular.

Os grupos solidarios que surgiam assumiram em geral a forma de cooperativas
ou associac¢des produtivas, num conjunto de diferentes experiéncias que emergiram
considerando as especificidades econbmicas, sociais, politicas e culturais de cada
lugar, mas sempre com a intencdo de serem autogestionarias.

Embora esses grupos tenham surgido no Brasil quase que de forma
concomitante, eles assumiram diferentes modalidades e inUmeras entidades de
apoio foram surgindo atuam e passaram a atuar como organizagdes de apoio e
fomento ao desenvolvimento dessas iniciativas, bem como a organizacéo da propria

sociedade civil na tentativa de criar alternativas de trabalho e renda.

1.2.2.1 A diversidade de Experiéncias

O universo da economia solidaria no Brasil ndo pode ser entendido a partir de
uma perspectiva homogeneizadora, pois ela se configura a partir de diferentes
iniciativas de grupos sociais de base popular que se organizam e elaboram
atividades econdmicas para enfrentar suas problematicas locais. Assim sendo, € sob
a perspectiva da diversidade que se deve considerar a economia solidaria brasileira.
Diversidade esta, que ndo esta relacionada apenas a organizagdo, mas também no
que diz respeito a seu nivel de estruturacéo e institucionalizacéo, visto as diferencas
regionais, politicas, culturais e sociais que caracterizam a realidade nacional. Assim,
convém apresentar os diferentes tipos de experiéncias que caracterizam a economia

solidaria brasileira.
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Em primeiro lugar, destacam-se as experiéncias de financas solidarias que
sdo geralmente conhecidas como bancos populares. Na maior parte dos casos,
estas iniciativas se configuram como cooperativas de crédito que objetivam
contribuir com os pequenos empreendimentos coletivos populares, a partir de apoios
institucionais do poder publico, da sociedade civil e, em alguns casos, da acdo de
algumas ONGs.

Outro exemplo ilustrativo sdo os clubes de troca que principiam na
organizacdo de pequenos produtores que constroem um mercado protegido e criam
uma moeda propria que viabilizam a troca entre seus participantes. Cabe ressaltar
que nem todos os clubes de troca fazem uso da moeda ficticia, as trocas podem
ocorrer também entre diferentes produtos. O objetivo fundamental do clube de trocas
nao € soO o utilitarista, mas também o de promover e fortalecer os vinculos sociais
entre as pessoas gue se inscrevem nestas experiéncias.

As fabricas recuperadas também se constituem como outra possibilidade de
estruturacdo da economia solidaria. Elas decorrem do fechamento de empresas que
faliram ou foram abandonadas pelos antigos donos. Em resposta a essa realidade,
trabalhadores se organizavam nas empresas falidas, com o objetivo de fazé-las
funcionar novamente como cooperativas autogestionarias. Essa foi uma alternativa
que os trabalhadores encontraram para preservarem seus empregos; tornaram-se
seus proprios patrées (HOLZMANN, 2001). Apds casos isolados na década de 1980,
o0 movimento ganhou félego a partir de 1991 com a criacdo da ANTEAG, a qual sédo
filiadas centenas de cooperativas criadas a partir de fabricas recuperadas.

As cooperativas de producdo, servicos e consumo sdo também parte deste
universo e, indubitavelmente, se configuram como uma das formas mais expressivas
da economia solidaria no Brasil. Estas cooperativas se diferenciam pela diversidade
de atividade que desempenham, bem como pelos seus diferentes niveis de
estruturacdo. Algumas cooperativas tém capital abundante e, por conseguinte,
empregam melhor tecnologia e mostram-se altamente competitivas no mercado,
enquanto outras sdo desprovidas de capital, tendo somente a propria forca de
trabalho de seus membros associados (SINGER, 2002). .

Além desses exemplos, outras experiéncias sao difundidas tais como as
associacfes e grupos informais que atuam na area de prestacdo de servigos, na

producdo, na reciclagem, dentre outras atividades. De acordo, com os dados do
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primeiro mapeamento nacional de economia solidaria, existe uma preponderancia

dos tipos associac¢des e grupos informais, conforme mostra a tabela a seguir:

Tabela 1- Formas de Organizacéo das Experiéncias: Total Nacional

TIPOS TOTAL
Grupo informal 7.978
Associacao 11.326
Cooperativa 2.115
Sociedade mercantil por cotas de responsabilidade 54
limitada

Sociedade mercantil em nome coletivo 56
Sociedade mercantil de capital e indUstria 192
Outra 138
TOTAL 21.859

Fonte: Segundo Mapeamento Nacional de Economia Solidéria realizado pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria — SENAES (2005/2007)
Elaboracéo Propria.

Tal distribuicdo pode ser explicada pela burocracia® que tais grupos enfrentam
para se formalizarem enquanto cooperativas, o que dificulta a concessao de crédito

para o desenvolvimento do empreendimento.

1.2.2.2 Organizacdes de Apoio

A economia solidaria no Brasil vem recebendo apoio de uma série de
entidades, que ajudam na sua emergéncia e desenvolvimento.

Entre estas, destacam-se as acdes promovidas pela Caritas®, entidade ligada
a CNBB. Nos anos de 1980 financiou milhares de projetos denominados PACS, que
tinham por finalidade gerar trabalho e renda de forma associada para moradores das
periferias em situacdo de pobreza dos centros urbanos e da zona rural das
diferentes regides do pais. Grande parte desses projetos acabaram se constituindo
como grupos de economia solidaria, alguns dependentes da ajuda da igreja e outros
conseguindo se consolidar economicamente mediante a venda de seus produtos no
mercado local. Ha PACS em assentamentos de reforma agréria liderados pelo MST,

convergindo com o cooperativismo agricola.

® Ver normas para a criagcao de cooperativa em documentos disponiveis no sitio da OCB :
http://www.ocb.org.br

® A Caritas tem por objetivo dar sustentacdo a acéo social da igreja e esta organicamente ligada a
CNBB. Comporta um secretariado nacional em Brasilia, que coordena uma rede de Carita
Diocesanas e Regionais.



38

O MST também vem promovendo praticas importantes no ambito da
economia solidaria. O movimento, apds promover o assentamento de varias familias
em terras desapropriadas, decidiu criar cooperativas de producdo Agropecuarias, a
partir da criacdo dos SCA em meados dos anos de 1980.

Outro componente importante de incentivo a economia solidaria no Brasil sdo
as incubadoras criadas pelas universidades, as ITCPS que se organizaram em
meados dos anos de 1990 a partir da iniciativa pioneira da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Essas incubadoras sdo multidisciplinares, integradas por professores
e alunos de graduacado e pos-graduacdo das mais diferentes areas do saber. Elas
atendem grupos comunitarios que aspiram trabalhar e produzir em grupo,
oferecendo-lhes formacdo em cooperativismo, economia solidaria e apoio técnico,
logistico, juridico e politico para que possam viabilizar seus empreendimentos
autogestionarios (EID; GALLO, 2001).

Essas Incubadoras constituiram uma rede, que se reldne periodicamente para
trocar experiéncias, aprimorar a metodologia de incubacéo e se posicionar dentro do
movimento nacional da economia solidaria. A rede de incubadoras filiou-se a
Fundacdo Unitrabalho, que relne inimeras universidades e presta servicos ao
movimento dos trabalhadores e desenvolve um programa de estudos e pesquisas
sobre economia solidaria. Acrescente-se ainda, que a universidade, quando
responsavel pela proposicdo de um projeto de intervencdo econémica, social e de
geracdo de trabalho e renda materializa de forma plena um de seus preceitos
fundamentais, o da extens&o universitaria (GUIMARAES, 2003).

O primeiro F6rum Social Mundial, realizado no Brasil em 2001, deu um
grande incentivo para divulgacédo e consolidacdo dos grupos de economia solidaria,
pois foi lancada a Rede Brasileira de Socio-Economia Solidaria, integrada por
diversas entidades de fomento em todo pais e esta se transformando também em
rede eletrbnica de intercambio comercial entre cooperativas e associacdes
produtivas.

Importa também destacar o papel da maior central sindical brasileira, a CUT,
que criou em 1999, em parceria com a Unitrabalho e o Dieese, a ADS que vem
difundido os preceitos da economia solidaria entre as liderancas sindicais e
militantes das entidades que se propdem a colaborar com as praticas de economia

solidaria, por meio de varios cursos pos-graduados em varias universidades.
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Prefeituras de diversas cidades e alguns governos de Estado tém interagido
com entidades de apoio a economia solidaria a fim de compor uma rede, com
objetivo de capacitar os beneficiados de renda minima e de outros programas
similares para atuarem em grupo e formarem associacbes de trabalho com
capacidade de acao e possibilidade de transformarem tanto a prépria vida, como a
da comunidade da qual fazem parte.

Vale destacar que em ambito nacional, o governo Federal criou em 2003, no
campo do MTE, a SENAES. Sua finalidade € atuar em todo territorio nacional
viabilizando o fortalecimento e a divulgacdo da economia solidaria, mediante
politicas integradas visando o desenvolvimento por meio da geracdo de trabalho e
renda com incluséo social.

A Secretaria conta com dois departamentos, um de estudos e divulgacao e
outro que organiza as acoes de fomento aos empreendimentos. Conta ainda com as
Delegacias regionais do trabalho que passaram a representar e difundir a economia

solidaria. Com esta estruturacdo a SENAES tem as seguintes atribuicdes™’:

1 - subsidiar a definicdo e coordenar as politicas de economia solidaria no &mbito do
Ministério do Trabalho e Emprego;

2 - articular-se com representacbes da sociedade civil que contribuam para a
determinacéo de diretrizes e prioridades da politica de economia solidéria;

3- planejar, controlar e avaliar os programas relacionados a economia solidaria;

4 - colaborar com outros 6rgdos de governo em programas de desenvolvimento e
combate ao desemprego e a pobreza;

5 - estimular a criagdo, manutencédo e ampliacdo de oportunidades de trabalho e acesso
a renda, por meio de empreendimentos autogestionados, organizados de forma coletiva e
participativa, inclusive da economia popular;

6- estimular as relagBes sociais de producdo e consumo baseadas na cooperagéo, na
solidariedade e na satisfacdo e valorizacdo dos seres humanos e do meio ambiente;

7 - contribuir com as politicas de microfinancas, estimulando o cooperativismo de crédito,
e outras formas de organizacdo deste setor;

8 - propor medidas que incentivem o desenvolvimento da economia solidaria;

9 - apresentar estudos e sugerir adequacdes na legislacéo, visando ao fortalecimento dos
empreendimentos solidérios;

9 |nformagdes por meio de consultas a documentos da referida secretaria, disponiveis no sitio:
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/secretaria_nacional_atribuicoes.asp
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10- promover estudos e pesquisas que contribuam para o desenvolvimento e divulgacéo
da economia solidaria;

11 - supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com outros 6rgdos do Governo
Federal e com 6rgdos de governos estaduais e municipais;

12 - supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com movimentos sociais, agéncias
de fomento da economia solidaria, entidades financeiras solidarias e entidades
representativas do cooperativismo;

13 - supervisionar, orientar e coordenar os servicos de secretaria do Conselho Nacional
de Economia Solidaria;

14 - apoiar tecnicamente os 6rgaos colegiados do Ministério do Trabalho e Emprego, em
sua area de competéncia; e

15 - articular-se com os demais 6rgdos envolvidos nas atividades de sua area de
competéncia.

Ademais, a SENAES criou um conjunto de critérios para definir as iniciativas
solidarias, quais sejam: devem ser iniciativas coletivas suprafamiliares; os
trabalhadores € que devem se responsabilizar pela gestdo do empreendimento;
devem ser iniciativas permanentes, ou seja, hdo podem ser definidas como praticas
temporarias; devem ou nao dispor de registro legal; e, por fim, precisam realizar uma
atividade econdmica: servicos, comercializacao, créditos.

As acbGes da SENAES sao dirigidas para trabalhadores em risco de
desemprego, trabalhadores autbnomos, informais, pequenos produtores, redes de
economia solidaria, empreendimentos de economia solidaria, agéncias de fomento,
foruns municipais e regionais de desenvolvimento, beneficiarios de programas
governamentais de incluséo social.

Atualmente, as iniciativas solidarias sdo encontradas em grande quantidade.
O mapeamento realizado pela SENAES estima a existéncia de aproximadamente
20.000 empreendimentos em todo territorio nacional. Isso significa que, direta ou
indiretamente, existem muitas pessoas envolvidas com esses projetos. Os grupos de
economia solidaria sdo ainda incipientes, porém é possivel observar, conforme a
tabela 2, a quantidade de iniciativas solidarias que surgem nas diferentes regides do

pais.
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Estados/ Regibes Numero de Empreendimentos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (%)
Econdmicos Solidérios

RO 293 1,3

AC 543 2,5

AM 461 2,1

RR 126 ,6

PA 574 2,6

AP 157 7

TO 502 2,3
NORTE 2.656 12,1

MA 793 3,6

Pl 1472 6,7

CE 1854 8,5

RN 817 3,7

PB 670 3,1

PE 1526 7,0

AL 284 1,3

SE 471 2,2

BA 1611 7.4
NORDESTE 9.498 43,5

MG 1236 5,7

ES 520 2.4

RJ 1343 6,1

SP 813 3,7
SUDESTE 3.912 17,9
PR 808 3,7

SC 690 3,2

RS 2085 9,5
SUL 3.583 16,4
MS 340 1,6

MT 747 3,4

GO 737 3,4

DF 386 1,8
CENTRO-OESTE 2.210 10,2
TOTAL NACIONAL 21.859 100,0

Fonte: Segundo Mapeamento Nacional de Economia Solidaria realizado pela Secretaria Nacional
de Economia Solidaria — SENAES.(2005/2007)

Elaboracéo Prépria

1.2.3 Politicas Publicas de apoio a Economia Solidaria

A ecloséo das iniciativas em economia solidaria e sua organizagcdo enquanto
movimento social engendraram um movimento dentro das instancias publicas,
sobretudo na esfera do governo federal, que culminou na criagdo de Politicas
Publicas em economia solidaria.

A economia popular e solidaria no Brasil ficou por muito tempo invisivel para o

Estado e suas politicas, visto que tais praticas comecaram a ganhar félego em 1990
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e somente em meados de 2003 é que iniciativas concretas de incentivo e fomento
comecaram a ser realizadas. Tal situagcdo pode ser entendida a partir da
constatacdo de que o Estado Brasileiro sempre esteve organizado para promover o
desenvolvimento do assalariamento classico. Assim, todos 0S seus instrumentos
para diagnosticar, planejar, executar e avaliar politicas ndo visualizam outras
estratégias econdémicas que ndo estejam de acordo com o modelo hegemonico.

Durante muito tempo a economia solidaria, concebida sob outras bases, foi
desenvolvida apenas com estratégias proprias ou com apoio de politicas publicas
residuais ou inadequadas, o que lhes conferia poucas oportunidades de romperem
com os circulos de reproducéo da pobreza ou da precéria sobrevivéncia.

Nos ultimos tempos observou-se uma nova postura do Estado frente a
economia solidaria, no sentido de incentivar politicas publicas que dispusessem de
instrumentos e mecanismos adequados para o reconhecimento e fomente deste
setor, dada a diversidade de sujeitos e de suas demandas. Como marcos deste
processo, podemos destacar a emergéncia destas politicas no ambito do governo
Lula, bem como a criacdo da SENAES, ja referenciada anteriormente.

Antes de dar continuidade as reflexdes da economia solidaria enquanto
politica publica convém delinear como estas sao definidas e categorizadas. A
construcdo de qualquer politica publica, esteja ela inserida no ambito federal,
estadual ou municipal, necessita de definicbes e de marcos regulatorios que devem
estar subordinados a leis constitucionais, federais, estaduais e municipais. E
importante ter clareza deste aspecto para melhor compreender que as Politicas
Publicas em Economia Solidaria, embora se trate de uma novidade, devido ao
diferente conjunto de principios que regem seu funcionamento, devem estar de
acordo com estes marcos regulatorios.

Pochamann (2004b) categoriza as politicas publicas em trés tipos:
redistributiva, emancipatéria e desenvolvimentista. As praticas de politicas
redistributivas sdo aquelas que objetivam transferir renda a partir de programas de
renda minima para individuos que estdo excluidos do mercado de trabalho. As
politicas emancipatérias sdo caracterizadas pela criagdo de oportunidades de
criacao de trabalho e renda a partir das iniciativas dos gestores publicos. Por fim, as
politicas desenvolvimentistas sdo aquelas que emergem a partir da criagdo de novos
arranjos produtivos, assim como criagdo de novos postos de trabalho (POCHMANN,
2004).
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Assim como Pochmann (op. cit), Santos (1987) sugere trés tipos especificos
de politica publica: a preventiva, a compensatéria e a social. A primeira objetiva
diminuir ao maximo as desigualdades sociais a partir da criacdo de trabalho,
incentivos a saude, educacao etc. A segunda, tem o papel de diminuir os desajustes
ocasionados pela acumulacao e foca sua agcao em grupos que estdo em situagéo de
vulnerabilidade social, e por fim, a terceira, tem carater universalista e objetiva,
fundamentalmente, ampliar 0 acesso aos beneficios sociais

Considerando este referencial, é possivel considerar que as politicas publicas
de economia solidaria se inserem, em tese, no tipo de politica desenvolvimentista,
proposto por Pochmann (op. cit), uma vez que ela possibilita o incentivo de novas
adaptacdes produtivas, como € o caso da economia solidaria. Pode ser relacionada
também com o tipo de politica preventiva, pelos mesmos motivos apontados acima.

Assim, a proposta de uma politica publica em economia solidaria merece ser
olhada com atencédo. Primeiro porque é preciso destacar que é a primeira vez que 0
governo assume, explicitamente, outra via de geracdo de trabalho que ndo o
emprego assalariado. Até entdo, as iniciativas publicas para a resolucdo do
problema da desocupacdo, estavam circunscritas a criagdo de emprego, nha
qualificagéo profissional e no beneficio social do seguro-desemprego.

A partir disso, se percebe que a esfera publica expande a sua compreensao
de trabalho, inserindo o trabalho associado, entendido a partir das peculiaridades da
economia solidaria. Nesse sentido, verifica-se um movimento no Ministério de
Trabalho e Emprego que assume como uma de suas func¢des a criacdo e fomento
de empreendimentos solidarios, quando uma de suas principais funcdes era a de
promover a cidadania possibilitada pelo trabalho assalariado (SINGER, 2004).

O marco inicial de politicas publicas em economia solidaria foi a criacdo do
programa “Economia Solidaria em Desenvolvimento” que considerou as demandas
do movimento da economia solidaria, a partir das quais, determinou seus principais
objetivos™:

e difundir e fortalecer os empreendimentos autogestionarios, por meio de acbes de

fomento, assisténcia técnica e promocao de tecnologias adequadas ao desenvolvimento
da economia solidaria;

e apoiar materialmente as entidades e agéncias de apoio e fomento a economia solidaria;

' Fragmento retirado do documento publico: Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento.
Disponivel em: http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/prog_objetivos.asp
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e celaborar e propor medidas para a articulacdo de agfes de incentivo as financas
solidarias, principalmente nas modalidades de bancos comunitarios e fundos rotativos,
ampliando a escala de suas operacdes, 0s servicos financeiros prestados e legitimando
novas institucionalidades econémicas;

e intervir na reformulacdo do arcabouco legal que regula as cooperativas e propor a
adocdo de um Estatuto do Empreendimento Autogestionario, que permita consolidar sua
identidade, implementar um sistema de protecdo a seus trabalhadores/as e orientar as
acOes de fiscalizacéo;

e articular cadeias produtivas, ampliando a producao, distribuicdo e consumo dos produtos
da economia solidaria, apoiando o consumo ético e responsavel e contribuindo para a
construcdo de um Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario;

e estimular e promover a produgdo de conhecimentos e tecnologias voltados a Economia
Solidaria, articulandoos as politicas de educacao e de pesquisa;

e manter o Sistema de Informagbes em Economia Solidaria, ampliando e atualizando
periodicamente suas informacgdes;

o fortalecer os espacos de organizacdo e de participacdo da sociedade civil e dos demais
entes governamentais para a formulacédo de politicas publicas para a economia solidéria,
em especial o Conselho Nacional de Economia Solidaria implantado em 2006.

A partir disso, muitos estudiosos da tematica tém voltado sua atencao para
estas politicas, na tentativa de constatar, avaliar e verificar quais os impactos das
mesmas nos grupos que se inscrevem na proposta da economia solidaria (CRUZ,
2001; EID, 2004; ARAUJO, SILVA, 2005). Os trabalhos apontam a necessidade de
as politicas atenderem as demandas dos grupos considerando suas especificidades
locais, bem como chamam a atencdo para a necessidade de se investir na
qualificacdo profissional dos trabalhadores e na concessdo de crédito para
investimento em equipamentos e na estrutura fisica dos empreendimentos.

A economia solidaria ndo pode ser compreendida como um evento isolado
descolado da estrutura social, pois esta inserida em processos sociais, politicos,
econdbmicos e institucionais. Desse modo, demanda acfes de participacéo,
deliberacéo, formulacdo e implementacédo politica. A criacdo de politicas publicas em
economia solidaria expressa uma tentativa de ser uma resposta a estas demandas,
embora esteja sendo articulada em intensidades diferenciadas considerando as

varias regifes do pais.



45

1.2.4 Limites e Possibilidades da Economia Solidaria

Varios estudiosos lancam um olhar extremamente positivo sobre as iniciativas
de economia solidaria; no entanto, ha outros que conseguem vislumbrar problemas
e incoeréncias desses grupos e sua inviabilidade em se tornarem um caminho de
geracdo de renda, inclusdo social e reconhecimento dos seus membros. E
importante considerar esses diferentes pontos de vista a fim de garantir o caréater
critico do trabalho em questao.

O ponto comum entre 0s criticos da economia solidaria € a constatacao de
que essas experiéncias, baseadas em principios que se diferenciam dos
hegemonicos, séo incapazes de significar uma experiéncia social relevante. Seja por
sua dependéncia do mercado capitalista, ou pelas dificuldades que enfrentam para
se estruturar devido as restricdes tecnolégicas e de capital. Tais fatos fazem com
gue essas iniciativas funcionem com extrema precariedade e transformem os
trabalhadores que delas participam em exploradores de si mesmos. Estas
consideracfes sdo importantes no sentido de que procuram afastar as visdes
mistificadoras e triunfalistas, segundo as quais as iniciativas de economia solidaria
seriam sempre positivas e libertadoras (SCHUTZ, 2008).

Segundo Lima (2006), as associacdes solidarias sdo uma alternativa ao
assalariamento formal. Enquanto Singer (2002) considera os empreendimentos
solidarios como uma possibilidade de rompimento com a exploragdo imposta pelo
modo de producdo capitalista, Lima (2006) afirma que esses empreendimentos
podem atuar a favor desse modo de producédo. Segundo esse autor, 0s grupos de
economia solidaria sdo um tipo de variacdo do mercado informal de trabalho.

O termo informalidade, ressalta Lima (op. cit.), foi por muito tempo vinculado a
formas precérias de trabalho, ao subdesenvolvimento econémico e ao atraso social.
O trabalho informal foi, nas extremidades das cadeias produtivas, funcional ao
sistema capitalista, pois garantia mao-de-obra barata aos individuos engajados em
atividades de subsisténcia. Com o desenvolvimento do desemprego a informalidade
passa a ser produto de novos tempos flexiveis.

Desse modo, Lima considera os empreendimentos solidarios como mais uma
forma de variacdo na estrutura moderna do trabalho. Segundo ele, essas
associacOes resultam de fabricas recuperadas ou organizadas para terceirizacéo, ou

ainda, como politcas de geracdo de renda. No contexto atual esses
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empreendimentos fundamentam-se em uma contradicdo: de um lado, originam
emprego e autonomia aos trabalhadores e, de outro, sdo funcionais ao sistema
capitalista de producao.

Esses paradoxos acentuam o carater da flexibilizacdo e da precarizacdo do
trabalho. Tais grupos, segundo o autor, constituem organizagdes de trabalho
flexiveis por atenderem empresas quando estas precisam; enquanto auténomas,
correm o risco de abandonarem seus principios autogestionarios devido ao éxito no
mercado. Caracterizam a precarizacdo porque a maioria das cooperativas Sao
organizadas para atenderem as necessidades da terceirizacdo, ou seja, para a
reducdo de custos empresariais e, na maioria das vezes isso significa, para 0s
trabalhadores, a perda dos direitos trabalhistas. Nesse sentido, tornam-se, muitas
vezes, falsas cooperativas. O termo refere-se a ma utilizacdo da legislacéo
cooperativista com o objetivo principal de facilitar os mecanismos de terceirizacao e
diminuicdo de custo da méo-de-obra para aquisicdo de maiores lucros. Essas falsas
cooperativas estdo longe de serem uma iniciativa dos préprios trabalhadores e nao
sdo comprometidas com os principios da cooperacéao.

O posicionamento do autor citado é extremamente critico, pois em sua visédo
esses empreendimentos podem significar tanto autonomia, quanto precarizagao.
Autonomia, quando o trabalhador autogestionario propicia as condicdes necessarias
de vida, trabalho e direitos. Todavia, seus aspectos positivos sédo limitados devido a
seu carater informal.

Segundo Castel (1998) as iniciativas de economia solidaria ndo sédo
inovadoras e ndo sao capazes de se sustentar por muito tempo. Para o autor 0s
experimentos deste tipo de atividade sdo pouco visiveis socialmente, pois nao
conseguem ultrapassar sequer o estagio experimental. Contudo, ele acredita e
constata a expansdo cada vez maior dessas atividades e diz que elas tém alguma
utilidade nesta conjuntura calamitosa, mas enfatiza o fato de que elas ndo podem
ser pensadas como politicas de emprego.

Ademais, Castel critica fortemente o posicionamento daqueles que partilham
a opinidao de que os grupos de economia solidaria sdo uma solucdo para a atual

crise do trabalho. Este ponto de vista repousa principalmente no fato de que
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algumas dessas iniciativas tém uma postura que desconsidera o mercado, cuja forca
é uma das maiores que existe’?.

Quijano (2002) discorre sobre as dificuldades que essas experiéncias
enfrentam questionando sua viabilidade em ser consideradas ou ndo sistemas
alternativos de producdo. O autor afirma que os empreendimentos sé conseguem
sobreviver por meio de redes de relacdes comerciais e financeiras no mercado
capitalista, o que questiona seu potencial anticapitalista. Além disso, afirma que o
tempo de permanéncia dos trabalhadores no empreendimento € muito pequeno e
que a organizacao do trabalho ndo é muito diferente da empresa capitalista.

O autor assinala ainda que estas iniciativas emergem a partir do apoio de
instituicbes assistencialistas, subsistem por um tempo, e até ajudam a estreitar 0s
lacos sociais entre seus membros por meio da ética da solidariedade, mas quando a
ajuda financeira € interrompida logo se desintegram, e as que sobrevivem
transformam em pequenas empresas nos moldes capitalistas.

Contudo, Quijano (op. cit) ndo deixa de ressaltar a importancia dessas
iniciativas como propulsoras de novas formas de sociabilidade, melhorando as
condicbes de vida, no sentido de gerar trabalho e renda de seus protagonistas
diretos, geralmente aqueles que estdo em situacdo de vulnerabilidade social, dando
a eles novas perspectivas e sentidos para suas existéncias.

Convém destacar que, ao mesmo tempo em que se afirma a importancia em
promover uma economia solidaria e comprometida com a coletividade, o autor a
considera mais como uma declaragdo de um desejo do que afirmacdo de uma
politica.

N&o obstante, outros trabalhos e pesquisas apontam os pontos positivos das
referidas experiéncias e como elas tém modificado a realidade do trabalho e da vida
dos cooperados, pois ela esta diretamente ligada ao tecido social local e suas
praticas de solidariedade e reciprocidade reelaboram as atividades econémicas. Tais
experiéncias sdo diferentes de outras légicas de producgdo, que também estdo a
margem do assalariamento, e que, na grande maioria dos casos, assumem a forma
de pequenos projetos econdmicos individuais desarticulados da base social local. De

inicio, essa diferenciacdo parece sutil e fragil, mas ao analisar os aspectos

12 Opinido expressa por Castel em resposta a uma pergunta dirigida a ele na ocasido em que

ministrava a Conferéncia de pré- abertura do XI Encontro Nacional da ABET — A Crise Mundial e os
dilemas do trabalho- realizado na Unicamp entre os dias 25-01-2009 e 01-10/2009.
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organizacionais e o envolvimento entre os integrantes das diferentes economias
sera possivel identificar diferencas fundamentais (FRANCA FILHO, 2002).

Nunes (2002) em uma de suas publicacdes, realiza uma analise relacionando
0s postos de trabalho informais com o0s postos gerados por cooperativas ligadas aos
principios da economia solidaria. Segundo a referida autora, os postos de trabalhos
informais sdo frageis por dois motivos, a saber, devido a intensa situacdo de
precarizacao e por conta das consequéncias no ambito da identidade dos individuos
que utilizam esse meio de trabalho. Contudo, a autora deixa claro que, embora os
postos informais sejam vistos como um lugar detentor de poucos meios e pouco
capital, constituem, ao mesmo tempo, um lugar onde muitos individuos podem
administrar engenhosamente sua sobrevivéncia.

Nunes (op. cit) considera viavel o surgimento de cooperativas e associagoes,
pois elas propiciam resultados positivos, em razdo do vinculo social construido a
partir do trabalho e através da constituicdo identitaria que este possibilita. Segundo a
autora, a fragilidade do informal poderia ser amenizada se esta forma laboral se
constituisse em cooperativas. Segundo as pesquisas da referida autora, quando
essa transformacao acontece percebe-se uma maneira diferente de agir socialmente
gque se manifesta em um engajamento social que possibilita a superagdo das
realidades precarizadas.

Pochmman (2004a) diz ser inegavel a importancia e a viabilidade do
desenvolvimento da economia solidaria no Brasil. Porém, o autor chama atencao
para algumas limitagbes provocadas pela auséncia de um conjunto amplo de
politicas de incentivos e promoc¢do da economia solidaria. Aponta também algumas
medidas que poderiam ser implementadas para viabilizar o desenvolvimento de uma
economia solidaria voltada para inclusdo social com desenvolvimento local.

A primeira medida refere-se a necessidade de uma definicdo a respeito da
regulacéo publica que defina o estatuto da economia solidaria. Com a concretizacao
desta medida, pode-se enfrentar o problema dos falsos empreendimentos que
fraudam os diretos dos empregados assalariados e o problema da concorréncia
desleal.

Outra medida necesséria diz respeito a criacdo de uma linha nacional de
financiamentos voltados para a economia solidaria, estruturada por agentes de
créditos populares adequados as iniciativas de produgdo ndo capitalista. Outra

intervencao resulta da necessidade da composicdo de uma rede de producéo,
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difusdo de tecnologia e extensao técnica no ambito da economia solidaria, além da
articulagdo das fontes institucionais de financiamento e de instituicdes de ensino.
Aponta-se também a necessidade de incorporacdo da economia solidaria no interior
de politicas de incentivo a exportacdo. Finalmente, as regras de licitacdo devem ser
modificadas a fim de criar condi¢gbes de incluirem os grupos de economia solidaria
nos processos licitatorios.

Considerando essas observacfes realizadas por Pochmman (op. cit), &
possivel perceber a importancia e a necessidade do engajamento governamental no
sentido de fomentar a criacdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
da economia solidéria, tais como: microcrédito e capacitacdo ocupacional, politicas
de apoio ao desenvolvimento local através dos programas de incubacdo de
iniciativas populares solidarias, dentre outras.

A respeito disso, os trabalhos empiricos de Franca Filho e Santana Junior™
(2007) demonstram a ineficiéncia de politicas publicas preocupadas com o
desenvolvimento (econdémico) local. Ao discutir o desenvolvimento local, os autores
sentem a necessidade de investigar os critérios relevantes para definir a
sustentabilidade do desenvolvimento local. O principal € deixar claro é que a
sustentabilidade ndo pode ser avaliada somente por seus aspectos econémicos, ou
seja, considerar somente 0s aspectos financeiros dos empreendimentos. Nesse
sentido, os autores propdéem a necessidade de se redefinir a idéia de
sustentabilidade. Neste intuito, o primeiro critério fundamental diz respeito a
capacidade da experiéncia em economia solidaria em promover uma articulacéo
entre diferentes aspectos da vida em um determinado territério, entre as quais
destaca-se as dimensdes do: econémico, social, politico, cultural e ambiental.

Assim, € importante reconhecer a importancia do econdémico, porém sem
admitir sua absoluta centralidade no processo de desenvolvimento. A
sustentabilidade das experiéncias passa necessariamente pela afirmacdo das
demais dimensdes da vida, tais como identidade, significados criados e recriados no
cotidiano das pessoas, formacdo cultural e politica, dentre outras. Os autores
sustentam a tese de que o grau de desenvolvimento e a sustentabilidade de um

territorio dependem do equilibrio entre as esferas citadas. Os grupos solidarios

13 Pesquisa realizada em trés grupos de economia solidaria no Estado da Bahia, a saber, a Rede
Pintadas, a Associacdo de Pequenos Produtores da Bahia — APAEB/Valente e o Projeto de
Policultura do Semi-arido (Umburanas, Ourolandia e Cafarnaum).
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pesquisados por eles atendem essa demanda, pois seus resultados néo se
restringem somente a aspectos econdmicos, mas, se seus principios forem
devidamente aplicados, garantem uma acdo social onde se entrelacam o
econdmico, o cultural, o politico e o social (FRANCA FILHO; SANTANA JUNIOR,
2007).

No que diz respeito & dimensdo econfmica, percebe-se a relevancia do
impacto no que diz respeito a distribuicdo de renda no territério, considerando o
namero de postos de trabalhos criados e o valor dos rendimentos proporcionados.
Na dimenséo social, os autores detectaram o nivel de coeséo social existente no
ambito das relagbes entre as pessoas envolvidas com a experiéncia que reflete no
tipo de sociabilidade, no grau de confiangca e na natureza do vinculo entre os
componentes do grupo. No que diz respeito a dimensédo cultural foi possivel
perceber a existéncia do sentimento de pertencimento das pessoas em relacdo a
seu territério, aos costumes e valores. Na dimensdo politica observaram-se trés
aspectos diferentes: o grau de democratizacdo das relacbes e o nivel de
participacdo na gestao das iniciativas; a capacidade da experiéncia em fomentar um
modo de acdo publica no territorio envolvendo a sociedade civil e os poderes
publicos, preservando sua autonomia.

Destarte, considerando as experiéncias analisadas pelos autores, € possivel
afirmar que a economia solidaria pode ser um caminho viavel de desenvolvimento
local e de sustentabilidade de maneira ampliada e plural, ou seja, essas
experiéncias ndo ativam somente o econdmico, mas também outras esferas que séo
fundamentais para o alcance da inclusdo com reconhecimento social. Acrescente-se
ainda que essas experiéncias podem contribuir com a geracdo de novos modos de
regulacdo da sociedade, pois elas sdo capazes de gerar formas inéditas de acéo
publica (FRANCA FILHO, 2002).

A insisténcia na viabilidade dessas alternativas parte do pressuposto de que a
realidade ndo se reduz ao que existe, mas é um campo de possibilidades de
iniciativas que sdo marginalizadas e que ainda nao foram tentadas (SANTOS, 2005).

Os grupos de economia solidaria, assim como a informalidade, sdo produtos
da reconfiguracéo das formas de trabalho de organizacéo e gestédo do trabalho. Sao
grupos ainda incipientes, embora estejam emergindo de forma cada vez mais rapida

em varias partes do Brasil, sdo alvos de muitas e necessérias criticas, contudo seus
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resultados positivos ja podem ser notados, sobretudo nos segmentos mais pobres
da sociedade (OLIVEIRA, 2008).

1.2.5 Um possivel caminho para a emancipacao social

No Brasil, o problema da desigualdade é oriundo da nossa constituicdo
histérica, que teve por base uma estrutura escravocrata que persistiu mesmo apoés a
tdo esperada abolicéo, e, deixou a margem uma grande quantidade de individuos.

Desde os primordios da colonizacdo é possivel verificar uma relacdo densa
entre trabalho e desigualdade. Primeiramente, é importante analisar a constituicao
do trabalho escravo, que é a base a partir da qual se originou entre nés toda a
situacdo de desigualdade e exclusdo. Os escravos eram destituidos de qualquer
direito, executavam trabalhos espurios, indignos, sofriam as mais diversas formas de
exclusdo, violéncia e desconheciam qualquer referéncia a sua dignidade enquanto
seres humanos. O trabalho escravo é a forma de labor mais precaria que a
sociedade brasileira ja conheceu, e, ainda hoje, restam resquicios dessa experiéncia
entre nos.

Na virada do século XIX, verifica-se a passagem do Brasil rural para o Brasil
urbano, em que se vislumbrava uma nova situacdo. Existiam ndo s6 os escravos,
mas também os homens livres, pessoas ndo proletarizadas que formavam uma ralé
gue cresceu durante anos como seres totalmente dispensaveis (FRANCO, 1983).
Nessa fase, existia uma intensa precarizacéo nas relacdes de trabalho, uma vez que
a maioria desses individuos eram analfabetos e ndo sabiam exercer qualquer outra
atividade diferente daquelas que executavam anteriormente.

Nesse periodo, € possivel perceber o quanto a pobreza fazia parte dessa
sociedade em mudanca, que se queria moderna e civilizada, mas que na verdade
ainda carregava de forma muita intensa as marcas do ruralismo (TELLES, 2001).
Nessa perspectiva ndo havia uma preocupacédo com a questdo social em termos de
ordem social, mas sim em termos de ordem publica. Quando a intervencédo do
Estado se fazia presente, a énfase que se predominava estava cunhada no
paternalismo assistencialista da época, que néo via a legislagdo social como um
direito do trabalhador, mas sim como uma preocupacdo moral. Os direitos
trabalhistas eram negados, sob argumentos que faziam referéncia a um recente
passado escravagista. Os trabalhadores continuavam sendo vistos como pobres,

gue careciam de tutela e ndo de direitos.
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A situagdo comecga a ganhar contornos diferenciados na década de 1930, em
que o Estado comeca a atribuir um estatuto civil definido pelo trabalho. Através do
trabalho os individuos passam a ter existéncia civil e se transformam em cidadaos
do trabalho, a quem o Estado oferecia a protecéo dos direitos sociais que, de certa
forma, neutralizavam as marcas da pobreza e da desigualdade. Esse fato representa
uma melhoria da situa¢do, mas néo € visto como uma medida eficaz, pois existia um
grande numero de pessoas que nao tinham acesso ao trabalho regular.

O trabalho regular ainda €, na sociedade contemporanea, um dos pré-
requisitos para se ter acesso aos direitos sociais basicos. Nao obstante, € preciso
repensar a situacao daqueles que ndo conseguem ter acesso a um trabalho formal,
ou 0s gque estdo imersos em situacdes de trabalho marcadas pela precarizacédo. Os
gue fazem parte desse quadro sdo os que vivem em situacdo de extrema pobreza,
pois ndo conseguem reunir nem mMesMO O minimo necessario para a sua
sobrevivéncia e a de seus familiares. Ademais, individuos expostos a situacédo de
desemprego, excluséo, precarizacao e instabilidade ficam prejudicados em sua auto-
estima, constroem uma percepcdo depreciativa de si, ou, utilizando outros termos,
constroem uma identidade negativa que, de certa forma, reduz sua capacidade de
acao e transformacéo no campo social.

Diante das limitagdes do crescimento econdmico como instrumento eficaz na
reducdo de pobreza e das desigualdades, ao lado da insuficiéncia de politicas
paliativas, as experiéncias em economia solidaria merecem atencdo especial. Em
primeiro lugar, afirma Gaiger (2007), elas tém por objetivo fortalecer a capacidade de
acdo dos empobrecidos. De modo efetivo, afastam-se da légica dominante ao
eliminarem a divisdo entre trabalhadores e meios de producao, e entre producéo e
apropriacao dos frutos do trabalho.

Em segundo lugar, atuam como funcionais no processo de diminuigdo das
desigualdades, pois ao se apoiarem na cooperacdo e ativarem circuitos de
solidariedade, tendem a contribuir diretamente para o fortalecimento dos seus
membros propiciando a eles maior autonomia e confiangca e maiores possibilidades
de promocéo da igualdade. A unido em torno de objetivos comuns, juntamente com
0 espirito da solidariedade, coragem e vontade de mudar a propria vida, sao
instrumentos de transformacgéao social e tornam a luta pela dignidade e emancipacgao

social mais eficaz e abrangente.
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Os efeitos das experiéncias solidarias ndo se restringem a geracdo de renda
e trabalho, mas se estendem a uma multiplicidade de dimensdes, quais sejam,
propiciam a emergéncia da ascensao social, instigam as habilidades de grupos em
situacdo de vulnerabilidade social, contribuem para com as praticas democréticas e
com a responsabilidade social (GAIGER, 2007; RAZETO, 1999). Hoje, mais do que
nunca, sdo necessarias iniciativas que nao disponibilizem somente a renda, mas que
possibilitem a oportunidade de reconstrucdo pessoal, de experiéncias positivas de
reconhecimento e participacao.

Considerando os aspectos acima mencionados, Guérin (2005) aponta a
importancia e a viabilidade das iniciativas solidarias em trés aspectos importantes
gue sdo, em conjunto, importantes para a diminuicdo das desigualdades, sobretudo

no ambito das relacdes de trabalho:

Ora, as iniciativas de economia solidaria, que criam espacos intermediarios

entre o privado/doméstico e a vida publica, entre o monetario e o néo-
monetério, preenchem, de fato, trés fung¢des intersticiais importantes que
podem favorecer a diminuicdo desses bloqueios. Em primeiro lugar, elas
desempenham um papel de justica de proximidade; ora, esta é essencial
diante do carater multidimensional da pobreza. Em segundo lugar, elas
constituem espacgos de discussédo, de reflexdo e de deliberacdo coletivas;
elas se apresentam nesse aspecto como modo de acesso a fala publica
para pessoas que geralmente ndo o tém. E, por meio da expressdo e da
reivindicacdo coletivas, elas podem participar da transformacdo das
instituicdes, quer se trate da legislacdo ou das normas sociais. Em terceiro
lugar, elas contribuem com a redefinicdo da articulagdo entre familia,
autoridades publicas, mercado e sociedade civil, e participam da
revalorizacdo das préaticas reciprocitarias; ora, essa redefinicdo e essa
revalorizacdo devem tornar possivel que se lute contra as desigualdades
intrafamiliares ao permitir que as mulheres, mas também os homens
conciliem melhor vida familiar e vida profissional. (GUERIN, Isabelle, 2005,
p 17 e 18).

A erradicacdo da desigualdade e da pobreza nédo serd alcancada somente
com a implantacdo de programas governamentais de transferéncia de renda. A
viabilidade de tais programas depende das possibilidades que os atingidos pelo
desemprego, pobreza e desigualdade encontrem para terem uma participacao ativa

no processo de reconstrucdo de sua cidadania e dignidade.
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Assim, 0s grupos de economia solidaria ndo podem ser tomados como um
caminho que vai erradicar a pobreza e a desigualdade completamente, mas como
uma comunidade de trabalho que se referem tanto as relacdes sociais no interior
dos grupos, quanto as relacdes sociais inclusivas desenvolvidas no contexto da
divisdo do trabalho. Parte-se do pressuposto de que o que impulsiona a economia
solidaria é a reproducdo e generalizacdo da prépria comunidade de trabalho a partir
da igualdade social (GAIGER, 2004).
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2.1 ALGUMAS CONSIDERA(}OES

O projeto de uma economia solidaria configura-se como uma agao ainda fragil
e incipiente; ao contrario do que pensam alguns tedricos, ela ndo pretende tomar o
lugar do capitalismo de forma radical, mas procura questionar sua hegemonia e
propor uma nova maneira de organizar as relagdes de trabalho.

Uma das caracteristicas fundamentais das experiéncias de economia solidaria
€ 0 aspecto da interacdo que ocorre entre os componentes do grupo e desses com a
comunidade local. A composi¢cado de um grupo com essas caracteristicas nao seria
possivel se ndo houvesse a¢fes conjuntas voltadas para interesses que sao comuns
a todos, a saber, melhoria na qualidade de vida de cada um individualmente e da
comunidade como um todo, geracdo de trabalho e renda, interesse e atuacéo
politica na comunidade e outros objetivos que dependem da especificidade de cada
local.

Além disso, percebe-se uma acdo voltada para a obtencdo do
reconhecimento mutuo e da emancipacdo. O aspecto da liberdade nas expressdes
das opinides e pensamentos é um ponto fundamental e da visibilidade para o
principio da democratizacdo das decisdes. Dentro do grupo todos tém o direito e a
total liberdade de expressar suas idéias e sO sdo benquistas decisées que ganham o
consenso de todos.

A crenca dos integrantes desses grupos em sua eficacia, tanto na vida
individual de cada um deles, quanto na vida do grupo como o todo e na da
comunidade, € o que possibilita a continuidade de suas manifestacdes no campo
social. As razdes coletivas sao de fundamental importancia.

Torna-se fundamental considerar as experiéncias em economia solidaria
como fazendo parte de um conjunto de acdes no tecido social, que ndo tém somente
implicagbes econGmicas, mas promovem novas rela¢cdes sociais, novos sentidos e
valores individuais e coletivos, ou seja, € preciso considerar também seus efeitos
sobre a subijetividade dos individuos participantes.

Destarte, parte-se da hipotese de que o0s principios que regem o
funcionamento desses grupos, ja citados anteriormente, podem propiciar um
processo de transformacédo de identidade, aspecto que sera problematizado no
presente capitulo que sera divido em duas sessbfes diferentes, mas

complementares.
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A primeira sesséo tem por objetivo tratar da questdo da identidade a luz da
perspectiva do interacionismo simbdlico que concebe o individuo ndo de maneira
isolada, mas como parte de um sistema interativo dinamico, e para tanto, apresenta
as contribuicdes teodricas de autores direta ou indiretamente relacionados com a
vertente interacionista, como Berger e Luckmann, Anselm Strauss, Erving Goffman e
Claude Dubar, bem como de outros autores que contribuem para com 0s estudos
sobre identidade; a segunda sessao objetiva abordar as teorias que relacionam a

constituicdo da identidade com os processos de trabalho.

2.2 O FENOMENO DA IDENTIDADE

O interacionismo simbolico nasceu em 1938 e teve como um de seus
principais expoentes Herbert Blumer. Esta corrente de pensamento foi fortemente
influenciada pelo pragmatismo, sobretudo no que diz respeito a rejeicdo da esséncia
especular do conhecimento e a adocdo de uma concepgdo construcionista
processual que emerge das interacdes sociais. Assim, os significados e os sentidos
nascem na forma como o individuo age socialmente com as outras pessoas e
consigo mesmo. Nesta perspectiva, a acdo social € imediatamente reciproca, nao
obedece a regras fixas e €, antes de tudo, uma acdo negociada (JOAS, 1999).

Desse modo, esse estudo adotou a perspectiva dessa corrente de
pensamento que ndo percebe o individuo com um ser estatico, mas em continuo
processo de mudanca devido aos inUmeros processos interacionais em que esta
imerso. Dos conceitos elaborados pelo interacionismo, ganha proeminéncia na
proposta em questdo o da construcdo social do self que apregoa que o
conhecimento dos individuos ndo pode ocorrer adequadamente sem que 0 outro
seja considerado.

Desse modo, o self é dividido em Eu e Mim, conforme distin¢géo elaborada por
William James'*: o Eu corresponde ao aspecto puro do self, a um sentido de
identidade pessoal. JA o Mim corresponde ao aspecto empirico do self e pode ser
dividido em trés partes, quais sejam, o Mim material que inclui o corpo, a familia e as
coisas que os individuos possuem; o Mim espiritual, que consiste no conjunto de

disposicOes e faculdades psiquicas que podem ser verificadas de forma concreta; e

 William James é considerado um dos fundadores do pragmatismo, teoria fundamentada segundos
0s principios da psicologia behaviorista. Uma de suas principais obras € a intitulada O Principio de
Psicologia, publicada em 1890 e trata das principais idéias de James em torno da compreensao do
self e de outros aspectos relacionados com o comportamento humano.
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finalmente o Mim social que d& importdncia ao reconhecimento dos nossos
semelhantes, ou seja, importa com a imagem que eles fazem de nés (NUNES,
2005).

Assim, a perspectiva social do self € fundamental no estudo da identidade,
pois a mesma, como ja foi dito, ndo se constitui como esséncia, ou seja, ela ndo é
inata nos seres humanos. Desse modo, a identidade € um termo de extrema
complexidade, pois, nas palavras de Dubar, ela nunca esta definitivamente
terminada e as experiéncias vividas pelos individuos sédo fundamentais no processo
de sua constitui¢cao e transformacéao.

O individuo € um ser em relacao, possui uma constituicdo individual proépria,
porém é sujeito a influéncias do meio social do qual faz parte. Assim, podemos citar
uma das concepcdes de identidade'®, proposta por Stuart Hall. De acordo com esse
autor, a compreensdo da identidade esta relacionada ao processo de interacdo entre
0 eu e a sociedade:

A identidade, nessa concepc¢do sociolégica, preenche o espaco entre o
interior e o exterior- entre 0 mundo pessoal e o0 mundo publico. O fato de
que projetamos a “nos proprios” nessas identidades culturais, ao mesmo
tempo em que internalizamos seus significados e valores, tornando-os
“parte de nés”, contribui para alinhar nossos sentimentos subjetivos com
lugares objetivos que ocupamos no mundo social e cultural. A identidade,
entdo, costura (ou, para usar uma metafora meédica, “sutura”) o sujeito a
estrutura. Estabiliza tanto os sujeitos quanto os mundos culturais que eles

habitam, tornando ambos reciprocamente mais unificados e prediziveis.
(2001, p.12)

7z

Considerando essa proposicdo de Hall (2001), ndo é possivel falar em
identidade sem associa-la com a estrutura da sociedade. Assim, 0S processos
identitarios sao constituidos e cristalizados através de processos sociais.

Seguindo na mesma direcdo, Castells (2001) conceitua identidade como
sendo a fonte de significado’® e experiéncia de um povo. Ao considerar os atores
sociais, esse autor discute identidade como um processo de constru¢cdo do
significado com base num atributo cultural, ou ainda, num conjunto de atributos
culturais em relagcéo. O autor concorda com a construcao social da identidade, e diz
gue essa construcdo se da num contexto determinado por relacdes de poder; desse

modo, propfe trés formas e origens de construgdo da identidade. A saber, a

!> Stuart Hall distingue trés concepcdes muito diferentes de identidade. A saber, a concepcéo de
identidade do sujeito do iluminismo, do sujeito socioldgico e do sujeito pdés-moderno. ( HALL, 2003. P.
10-12).

'® O autor define significado como a identificagéo simbélica, por parte de um ator social, da finalidade
da acao praticada por esse ator. (CASTELLS, 2001, p. 3)
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identidade legitimadora®’, que é introduzida pelas instituicdes dominantes do meio
social com a intencdo de reforcar a sua dominacdo. A identidade de resisténcia®®,
criada por atores que se encontram em condicbes de desvalorizacdo e
estigmatizados pela logica da dominacédo, construindo assim, possibilidades de
resisténcia e sobrevivéncia baseadas em principios diferentes ou opostas aos das
instituicBes de poder. E, por fim, a identidade de projeto® que se forma quando os
atores sociais, utilizando o material cultural ao seu alcance, constroem uma nova
identidade capaz de redefinir a sua posicdo na sociedade e de provocar a
transformacao de toda a estrutura social.

Desse modo, segundo Castells, do ponto de vista da teoria social nenhuma
identidade pode constituir uma esséncia, pois é formada dentro de um contexto
histérico e social. E cada tipo de processo de construcao identitaria tem um impacto
distinto na constituicdo da sociedade.

Assim, considerando as proposicdes tedricas de Hall e Castells, é possivel
dizer que as identidades sédo oriundas de processos sociais, mas também
influenciam na constituicdo da estrutura social, conservando-a ou modificando-a.
Desse modo, € possivel dizer que a identidade se posiciona em uma relacdo
dialética com a sociedade, isto €, a identidade é transformada pelo meio social e 0
meio social é transformado pela identidade.

Se as identidades séo definidas historicamente e ndo biologicamente, torna-
se importante considerar os grandes processos de transforma¢do que marcam a
sociedade moderna e contemporanea. As subjetividades se encontram em uma
situacdo de crise, dada a pluralidade de situacdes, o que faz com que o individuo
perca suas referéncias dificultando assim o processo de constituicdo e solidificacéo
das identidades?.

Essas transformacdes estruturais sao incorporadas pelos individuos e os
predispde a agir de uma determinada maneira. Aqui é importante utilizar as reflexdes
propostas por Bourdieu (1994) acerca do habitus. Segundo esse autor, habitus &

uma predisposi¢cao para agir dentro de um campo social. Esse habitus é construido

7 Aplica-se a teorias de cunho nacionalista.
¥0s grupos de economia solidaria cabem como exemplo desse tipo de identidade, pois seus
Pgrincipios se opbem aos do sistema hegem®nico.

Aplica-se, por exemplo, a movimentos feministas, movimento negro, etc.
% processo que, segundo Hall (2001), produz o sujeito pés-moderno, que n&o tem uma identidade
fixa, essencial ou permanente. A identidade torna-se movel e o sujeito assume diferentes identidades
em situacdes diferentes. (HALL, 2001, p. 13).
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a partir das estruturas sociais que sao interiorizadas pelos individuos. O campo
constitui um espaco de luta onde os individuos empregam seu habitus. Os
individuos interiorizam as estruturas sociais e as exteriorizam nas relacdes sociais.

A importancia do habitus, segundo Bourdieu, se deve ao fato de que um
conjunto coerente de disposicdes subjetivas, capazes ao mesmo tempo de
estruturar representacdes e de gerar praticas, pode ser pensado e analisado como
produto de uma histéria, ou seja, de uma sequéncia heterogénea de condicdes
objetivas, sequéncia essa que define a trajetoria dos individuos como movimento
Unico pelos campos sociais, tais como a familia de origem, o sistema escolar ou o
universo profissional. Desse modo, Bourdieu afirma que existe uma correspondéncia
entre as condicdes objetivas e as disposi¢cdes subjetivas.

Considerando tais proposicfes, é possivel afirmar que esse pluralismo faz
com que o individuo se desenvolva num mundo em que n&o ha valores e realidades
idénticas para todos (BERGER; LUCKMANN, 2003; HALL, 2001). Desse modo, o
individuo social estd se tornando fragmentado, composto de varias identidades,
muitas vezes contraditorias e indefinidas. Esse processo, segundo Hall (2001) da

origem ao sujeito pés-moderno. Afirma ainda que:

A identidade torna-se uma celebracdo mével: formada e transformada
continuamente em relacdo as formas pelas quais somos representados ou
interpelados nos sistemas culturais que nos rodeiam. E definida
historicamente e ndo biologicamente. O sujeito assume diferentes
identidades em diferentes momentos, identidades que ndo sédo unificadas

ao redor de um eu coerente.

A medida que a estrutura social se complexifica e os sistemas de significacio
e representacao cultural se multiplicam, os individuos se deparam com uma série de
possibilidades e uma pluralidade de provaveis identidades. Na sociedade
contemporanea, os individuos passam por diferentes processos de socializagdo nas
diferentes esferas de sua vida, a saber, a familiar, profissional, a educacional, a
religiosa etc., processos esses fundamentais no processo de constituicdo das
identidades. Compartilham dessa opinido varios autores, tais como Berger e
Luckmann (2003), Strauss (1999), Goffman (1985) e Dubar (2005; 2006), cujas

reflexfes tedricas serdo apresentadas a seguir.
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2.2.1 Berger e Luckmann: aimportancia dos processos de socializacao

Compreender como se reproduzem e se transformam as identidades significa
deixar claro os (varios) processos de socializacdo através dos quais elas se
constroem e reconstroem. A identidade ndo é uma coisa dada, mas, ao contrario, é
construida ao longo da vida. Essa construcdo nao é feita de forma individual, mas se
dd no contato e na relagdo com o outro. A identidade € produto de varias
socializag0es.

A identidade do eu s6 € possivel gracas a identidade do outro, numa relacéo
gue é construida nos processos de socializagdo e no reconhecimento reciproco
entre os atores sociais. O reconhecimento é o ponto de chegada possivel da
socializagéo.

Berger e Luckmann (2003) explicitam a relacdo entre identidade e
socializagdo, introduzindo uma distingdo entre socializagdo priméria e socializacédo
secundaria. Para Berger (2003) a socializacdo € a imersao dos individuos em um
universo simbdlico e cultural. A socializagdo primaria caracteriza-se pelos saberes
adquiridos na escola e na familia. Esse saber é a um s6 tempo pré-reflexivo e
predeterminado. A incorporacdo desse saber basico constitui o0 processo
fundamental da socializacdo primaria e depende essencialmente das relacdes que
se estabelecem entre o mundo social da familia e o universo institucional da escola.

A socializacao secundaria parte do pressuposto de que nenhuma socializagcédo
€ total nem terminada, dai a importancia desse processo, que consiste na
interiorizacdo de subdivisbes de mundos institucionais especializados e na aquisi¢cao
de saberes especificos e de papéis direta ou indiretamente arraigados na divisdo do
trabalho. Trata-se da incorporagcédo de saberes especializados — que Berger (2003)
denomina saberes profissionais.

A socializacdo secundaria constitui uma ruptura com a socializagcdo primaria,
sobretudo quando a ultima néo é satisfatéria. Quando a ruptura € drastica assiste-se
a transformacdes totais de identidade. A realizacdo de uma socializacdo secundaria
em ruptura com a socializagdo primaria é ligada a duas situacbes diferentes: a
socializagdo primaria fracassa e a socializacdo secundaria acaba produzindo uma
socializacdo mais satisfatoria; a socializacdo primaria € apenas evocada, ou seja, as
identidades anteriores se tornam problematicas, fracas ou inexistentes. A segunda

situacdo ocorre em realidades sociais de grande mobilidade, de intensa
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transformacao da divisédo do trabalho e da distribuicdo social dos saberes. Nesse
caso, ela ja ndo estd associada aos fracassos da socializagcdo primaria, mas sim a
pressbes exercidas sobre os individuos para que modifiguem suas identidades e
tornem-se compativeis com as mudangas em curso.

A transformacéo social €, pois, inseparavel da transformacéo das identidades,
isto é, tanto dos mundos construidos pelos individuos como das praticas decorrentes
desses mundos. A socializacdo secundaria pode produzir identidades e atores
sociais orientados pela producdo de novas relacdes sociais e suscetiveis de se
transformarem por meio de uma agéo coletiva eficaz e duradoura. Por esse motivo,
para Berger e Luckmann, toda analise dos processos e das condi¢cbes de
transformacado ou de inovacado esbarra na questdo da aprendizagem coletiva, pelos
atores, das capacidades para inventar novas maneiras de agir, novas regras e novos
modelos relacionais.

E preciso levar em consideragdo casos em que, pelo fato de a socializacio
inicial ndo ter estruturado a identidade social e de a socializacdo secundaria nao ter
construido uma identidade especializada, desemboca-se em uma desestruturacao
duradoura dos individuos e em sua exclusédo do espaco social. Ja para Dubar (2006)
a socializacdo secundaria ndo atua sozinha na producdo de novas identidades;
existem outras esferas da vida social que cumprem esse papel. Nao se pode dizer
gue o autor citado falou de uma terceira forma de socializacdo, mas sim que as
transformacdes na vida social propiciaram o surgimento de outras esferas que
possibilitam uma socializacdo diferente daquela propiciada pela escola e pelo
trabalho e que, desse modo, contribuem para o surgimento de novas identidades.

2.2.2 Strauss e a dinamicidade da identidade

Anselm Strauss é um dos principais expoentes do interacionismo simbdélico;
sua perspectiva estabelece relacbes relevantes entre trajetorias biograficas e
processos sociais. Para Strauss (1999) a identidade esta intimamente associada as
avaliacOes feitas de nds, por n6s mesmos e pelos outros, ou seja, o individuo se vé
de acordo com o que seus companheiros de interacdo o percebem. Desse modo, ele
estabelece que para que se obtenha o entendimento das identidades individuais é
necessario compreender as atividades coletivas e as esferas de agdo nas quais 0s
individuos estdo inseridos, bem como o papel central desempenhado pela

linguagem nesse processo.
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Assim, para o0 autor oS que investigam 0s processos identitarios devem
dedicar profunda atencdo aos processos de interacdo, considerada numa
perspectiva microssocial, mas que evidencia aspectos do nivel macrossocial. Nos
processos interacionais os individuos reavaliam as suas diferentes experiéncias ao
longo da vida, e utilizam como instrumento, nesse processo, a linguagem. Dai sua
importéancia central nos estudos sobre identidade tal como evidencia Strauss.

Dada a complexidade do termo interagdo, o autor tem a preocupacao de
evidenciar que o tipo de interacdo que o interessa é aquela que ocorre entre as
pessoas como membros de grupos. Aqui podemos fazer uma breve mengéo sobre a
importancia dos processos de interagcdo que ocorrem nos grupos que se formam no
interior do mundo do trabalho, visto que essa questdo serd abordada de forma mais
profunda nas partes subsequentes deste capitulo.

Dada a importancia, ja referida, dos processos de interagdo, Strauss (op. cit.)
aponta dois caminhos importantes para um estudo sistematico da mesma, a saber, a
motivacdo e a interacdo face a face. A motivacdo deve ser entendida como a
maneira que as pessoas encaram umas as outras, 0s motivos que atribuem uma a
outra. Em uma situacéo interacional a forma como a pessoa se comporta ou vai se
comportar € denominada por Strauss como declaracdo de motivos. Contudo, o
processo interacional significa muito mais do que atribuir motivos uns aos outros e a
si mesmo, pois ele é fluido, mével e durante o seu curso, os individuos tomam
sucessivas atitudes, ou seja, desempenham diferentes papéis e ocupam status de
acordo com o que as diferentes situacdes exigem.

A situacéo interacional ndo ocorre entre duas pessoas apenas, mas compode
um conjunto de transacdes executadas em debates de que participam varias
pessoas e, desse modo, a leitura da identidade deve ser feita com prudéncia, pois
nao € possivel observar tudo a respeito do self ou do outro durante a acdo, pois o
curso interacional € cheio de respostas involuntarias que cada participante da, e a
mesma pessoa pode assumir varios status diferentes em uma mesma situagédo
interacional. Considerando esse aspecto, ha grandes possibilidades de que os
atores participantes da acdo cometam erros de julgamento.

Outro importante aspecto das reflexdes tedricas propostas por Strauss diz
respeito as transformagfes da identidade, uma vez que ele mesmo argumenta que

as identidades individuais ou grupais néo sao fixas. As pessoas estdo em constante
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processo de mudanca e desenvolvimento. Aqui 0 autor chama a atencéo para a
importancia das instituicdes no processo de transformacao das identidades.

Para Strauss existem alguns momentos que estdo diretamente relacionados
com as mudancas de identidade, quais sejam, a trai¢cdo, a aceitacdo de um desafio,
o0 desempenho com sucesso de um papel estranho, a superacdo de um
desempenho de outra pessoa pela qual se pautara anteriormente, o treinamento etc.
Esse processo é caracterizado sobretudo pela mudanca de status, pois a afiliacdo a
um grupo ou estrutura social permanente implica a passagem de um status para
outro e estas mudancas de status sao altamente institucionalizadas. O movimento
de passagem de um status para outro determina as condi¢des para a mudanca e o
desenvolvimento das identidades. Segundo o autor, um senso de identidade nunca é
obtido para sempre, mas esta sempre em transformacao.

Do que foi exposto, € possivel considerar que, para Strauss, a identidade esta
em constante processo de mudanca uma vez que as relagdes entre os atores estao
sempre sendo alteradas e negociadas nos diferentes processos interacionais que
sdo considerados pelo autor em questdo a condicdo fundamental para a
estruturacdo das identidades individuais e coletivas, uma vez que os dois processos
sao interdependentes.

2.2.3 Goffman e as relacdes face a face

Goffman assim como Strauss confere fundamental importancia aos processos
de interacdo para que se tenha uma compreensdo sociolégica do comportamento
humano e dos papéis sociais desempenhados pelos individuos no processo
interacional. Para tanto, o autor emprega a perspectiva da representacdo teatral,
utiliza principios de carater dramaturgico e forma um quadro de referéncia aplicavel
a qualquer estabelecimento social concreto, seja ele domeéstico, industrial ou
comercial.

O autor parte do pressuposto de que todo individuo, em qualquer situacao
social, apresenta-se diante de seus semelhantes e tenta dirigir e influenciar as
impressdes que outros formam a seu respeito, ou seja, o0 individuo representa
empregando algumas técnicas para sustentar seu desempenho.

Quando um individuo relaciona-se com outros, estes, geralmente, procuram
saber informagfes (socioecondmicas, autorreferenciais, atitudes, capacidades etc.)

a seu respeito ou trabalham com as que ja possuem. Essas informacfes sao
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importantes para definir sua situacdo?!, possibilitando os outros participantes de
conhecer antecipadamente o caminho a ser seguido durante a interacao.

Assim como Strauss, Goffman assinala que, durante o periodo de interacao,
podem ocorrer poucas coisas que déem diretamente aos envolvidos a informacao
conclusiva de que precisardo para dirigir inteligentemente sua propria atividade.
Muitos fatos decisivos (sentimentos, crengas, atividades verdadeiras etc.) estédo
além do tempo e do lugar da interacdo, ou sédo dissimulados nela e s6 podem ser
obtidos indiretamente a partir de confissbes ou através de comportamentos
expressivos involuntarios. Isso porque a expressividade do individuo envolve dois
significados diferentes: a expressdo que € transmitida, cujas principais
caracteristicas abrangem simbolos verbais ou seus substitutos, ou seja, a
comunicacao no sentido tradicional e estrito; a expressao que € sintoméatica do ator,
deduzindo-se que a acdo foi levada a efeito por outras razbes diferentes da
informagé&o assim transmitida. Esta distincdo tem apenas validade inicial, pois o
individuo pode transmitir informacado falsa intencionalmente a partir de ambos os
tipos de comunicacdo, o primeiro implica em fraude, o segundo em dissimulacéo.
Considerando a comunicacéo, tanto no sentido amplo quanto no estrito, verifica-se
que, se o individuo estd na presenca de outros, sua atividade terd um carater de
autopromogéao.

Ao considerar o ponto de vista do individuo que se apresenta, independente
dos objetivos, sera de seu interesse controlar a conduta dos outros, principalmente a
maneira como o tratam. Esse controle é realizado principalmente por meio da
influéncia sobre a definicdo da situacdo que os outros venham a formular. Desse
modo, quando uma pessoa interage com outras, existe, em geral, alguma razdo que
a leva a atuar de forma a transmitir a elas a impresséo que |he interessa transmitir.

Considerando as duas formas de comunicacdo — dada e emitida — Goffman
privilegiara para o estudo das intera¢des a ultima, a de tipo mais teatral e contextual,
a de natureza n&o-verbal e, presumivelmente nao intencional, quer esta
comunicacdo seja planejada ou natural, pois, as vezes, ele agirA de maneira

consciente ou inconsciente; ocasionalmente, expressar-se-a intencional e

2L O termo definicdo de situacao foi elaborado por Willian Thomas, da escola de Chicago. Tal termo
indica que qualquer comportamento auto-determinado € precedido por um exame e por uma
deliberacdo. N&o s6 os atos concretos, mas toda conduta de vida e personalidade sao derivadas de
uma série de tais definicbes. (NUNES, 2005. p 44).
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conscientemente de determinada forma, mas, principalmente, porque a tradicdo de
Seu grupo ou posicéo social requer este tipo de expresséo.

Como ja foi assinalado anteriormente, no processo de interacdo a
manipulacdo pode ocorrer a partir de afirmacdes verbais e expressdoes que Sao
emitidas, pois de acordo com Strauss, o individuo pode representar diversas
espécies de status. Os seus parceiros de interacdo, ja tendo consciéncia desta
possibilidade, podem levantar suspeita sobre a veracidade do que esta sendo
representado.

Quando um individuo projeta uma defini¢cdo da situagdo no momento em que
aparece diante dos outros, deve-se também perceber que 0s outros, mesmo que
parecam desempenhar um papel passivo, projetardo de maneira efetiva uma
definicdo da situacdo. Essas definicbes de situacBes projetadas pelos diferentes
participantes ndo operam contradicdes. Essa harmonia é construida de acordo com
0 que é aceitavel pela sociedade, ou seja, € um consenso aparente. Desse modo, 0s
participantes em conjunto contribuem para uma Unica definicdo geral da situacéao,
gue implica ndo tanto num acordo real sobre o que existe, mas, antes, num acordo
segundo as pretensfes de qual pessoa, referentes a quais questdes, serao
temporariamente acatadas.

Aqui é importante destacar a importancia da informacédo que o individuo
inicialmente possui ou adquire de seus companheiros participantes. A projecao
inicial do individuo prende-o aquilo que esta se propondo ser e exige que abandone
as demais pretensdes de ser outras coisas. A medida que a interacdo entre os
participantes avanca ocorrerdo modificacées no estado inicial das informacdes, mas
€ indispensavel que essas modificacdes se relacionem sem contradicbes com as
posicdes iniciais tomadas pelos participantes, pois se essas contradicdes ocorrerem
a propria interacdo pode sofrer interrupcédo confusa e embaragcosa, gerando uma
anomia no minusculo sistema social.

Goffman fala da existéncia de rupturas definicionais, que implica um
comprometimento das definicdbes projetadas, mas elas ndo ocorrem em grande
namero devido as praticas preventivas e praticas corretivas. Quando o individuo
emprega praticas para proteger suas projecoes, pode-se referir a elas como praticas
defensivas, quando emprega para salvaguardar a definicdo da situacédo projetada
fala-se de praticas protetoras ou diplomacia. Essas técnicas em conjunto servem

para preservar a impressao pretendida pelo individuo
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As reflexdes propostas por Goffman sobre o processo interacional, entendido
como a influéncia reciproca dos individuos sobre as a¢fes uns dos outros, enfatiza o
carater dindmico das identidades construidas nas relacdes face a face. Desse modo,
fica manifesta a idéia de que as identidades sdo parte de um processo de
negociacdo e estdo intimamente ligadas com a biografia individual e com as

estruturas sociais, tal como argumenta Dubar na préxima sesséo desse capitulo.

2.3 O CARATER RELACIONAL DA IDENTIDADE NA PERSPECTIVA DE CLAUDE
DUBAR

Para a teorizacdo da identidade, Claude Dubar propde uma articulacado de
dois processos identitarios, denominados por Goffman (1988) de identidade social
real, que corresponde a atos de pertencimento, e identidade social virtual, que
exprime atos de atribuigéo.

Os atos de pertencimento dizem respeito ao tipo de pessoa que se quer ser,
ou seja, a identidade para si. Esse processo ocupa-se com 0 aceite da identidade
pelos préprios individuos, isto €, com o processo de interiorizacdo da identidade,
processo que, segundo Dubar, s6 pode ser analisado a partir das trajetérias sociais
dos individuos. Assim, o processo biografico € fundamental, pois decorre da
inscricdo do individuo numa linhagem de geracdes e que se traduz a partir de um
“Eu nominal”. Ele designa a pertenga a um grupo local e a sua cultura herdada —
lingua, crencas, tradicdes, etc. -; diz respeito as diversas maneiras pelas quais
individuos tentam dar conta de suas trajetdrias a partir de uma "histéria", no intuito,
por exemplo, de justificar sua posicdo em dado momento e, as vezes, antecipar seu
futuro.

Cabe aqui ressaltar as contribuicdes teoricas de Bernard Lahire (2002), que
diz ser fundamental, no estudo da identidade, conferir importancia ao passado do
individuo e a todas as primeiras experiéncias vividas na infancia, pois elas estdo no
principio das acdes futuras. Desse modo, deve-se realizar uma associacao entre as
experiéncias passadas e 0 momento presente. Segundo o autor, havera a primazia
das experiéncias passadas, 0 que se deve ao fato de o habitus garantir sua propria
constancia selecionando e rejeitando todas as informagdes novas que questionem a
informacdo ou habitus acumulado. Desse modo, tem-se a ilusdo de evitar crises
causadas pela perda do emprego, pela mudanca de empresa ou tipo de atividade

executada.
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As experiéncias passadas e o momento presente sao fundamentais para
explicar as acdes dos individuos, e isso esta fundamentalmente ligado a questdo da
pluralidade interna do ator. No entanto, essa relacdo entre experiéncias passadas e
presentes so6 tera sentido quando passado e presente forem plurais e heterogéneos.
Isso pressupde mudanca.

J4 os atos de atribuicdo visam definir que tipo de pessoa se é, isto €, a
identidade para o outro. Esse processo envolve categorias que sao utilizadas para
identificar o individuo em determinado espaco social; sdo atributos destinados pelas
instituicbes e pelos agentes que estdo em relagdo de interagdo com o individuo.
Define-se pelas interacdes no seio de um sistema instituido e hierarquizado e por
meio das pressBes de integracdo as instituicbes — familia, escola, grupos
profissionais, o Estado etc. Essa forma de identidade implica num “Eu socializado”
pelo desempenho de multiplos papéis, assim, o Eu se torna plural.

Segundo esse autor, esses dois processos, de atribuicdo e pertencimento,

sao inseparaveis e ligados de maneira problemaética.

Inseparaveis- uma vez que a identidade para si é correlata ao Outro e a seu
reconhecimento: nunca sei quem sou a ndo ser no olhar do outro.
Problematica, dado que a experiéncia do outro nunca é vivida diretamente
pelo eu... de modo que contamos com nossas comunicacfes para nos
informarmos sobre a identidade que o outro nos atribui... e , portanto para
forjarmos uma identidade para n6s mesmos. (DUBAR, 2005, p. 135).

Desse modo, para uma abordagem da identidade, segundo a perspectiva de
Dubar, é necessario relacionar a identidade para si e a identidade para o outro, pois
a identidade, tanto a atribuida quanto a adquirida pelo sentimento de pertencimento,
nada mais é do que o resultado dos diversos processos de socializacdo que
constroem os individuos e definem as instituices. (DUBAR, 2005). Cada individuo &
reconhecido por outro no interior das esferas de que participa.

Embora Dubar enfatize que a identidade € produto dos processos de
articulacédo entre o processo de atribuicdo e o de pertencimento, ele ndo exclui o
recurso aos sistemas de tipifica(;éto22 que, segundo ele, ocorre nos dois processos.
Entretanto, deixa claro que a tipificacdo influencia no processo de construcdo de

identidade (para si), mas elas ndo as determinam mecanicamente nem as fixam de

22 \Ver processo de tipificagdo em Berger e Luckmann (2003, p.101-109).
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uma vez por todas. Esse posicionamento pode ser verificado por meio da seguinte

passagem:

Os individuos de cada geracdo devem reconstruir suas identidades sociais
reais a partir: 1) das identidades sociais herdadas da geracdo anterior
(nossa primeira identidade social nos é sempre conferida...; 2) das
identidades virtuais (escolares...) adquiridas durante a socializag&o inicial
(“primaria”); 3) das identidades possiveis (profissionais...) acessiveis no
decorrer da socializagéo “secundaria”. (2005, p. 145).

Por isso, segundo o autor, as identidades ndo podem ser reduzidas a status
de emprego (ou cargo) e a niveis de formacao. Deve-se considerar como importante
no processo de sua constituicdo as experiéncias da infancia, a identidade sexual,
étnica e de classe. Desse modo, a saida do sistema escolar e o0 contato com o
trabalho ndo podem ser consideradas esferas de socializacdo Unicas ou
fundamentais para a construgéo de identidades.

Outro ponto fundamental expresso na teoria desenvolvida por Dubar é o
assumir que esses dois processos identitarios ndo sSao necessariamente
coincidentes. No processo de interacao social, por meio do qual ocorre a construgao
da identidade, o individuo € identificado e pode recusar as identificacées que recebe
dos outros e das instituicbes. (DUBAR, 2005, p. 138). Quando seus resultados
diferem ocorre um desacordo entre a identidade atribuida e a identidade
internalizada. Desse desajuste, resultam estratégias identitarias destinadas a reduzir
a distancia entre as duas identidades. Essas estratégias podem assumir duas
formas: transacfes externas e transacoes internas.

As transacdes externas ocorrem entre o0s individuos e 0s outros
significantes®, com o objetivo de tentar acomodar a identidade para si a identidade
para o outro e podem também ser consideradas transacdes objetivas. As transacdes
internas ocorrem quando o individuo se movimenta no sentido de preservar uma
parte de suas identificacbes herdadas e da vontade de construir novas identidades
no futuro; objetiva com isso tentar assimilar a identidade para o outro a identidade
para si, num processo que pode também ser chamado de transacao subjetiva.

Assim, a configuracéo das identidades carece de uma necessaria articulagéo

desses dois processos identitarios, pois segundo o autor, “a identidade de uma

2% «Qutro Significantes” (Significant-Other) € um conceito desenvolvido por George Hebert Mead. Este conceito
foi elaborado a partir das explicacdes de Mead sobre os processos de socializagdo. Outros Significantes diz
respeito ao processo de identificacdo do individuo com seus préximos (DUBAR, 2005, p.118)
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pessoa nao é feita a sua revelia, no entanto, ndo podemos prescindir dos outros
para forjar nossa prépria identidade”.

As sugestdes teodricas de Claude Dubar sdo uma ferramenta importante para
alcancar os objetivos da presente pesquisa, uma vez sera possivel relacionar a
identidade para si e a identidade para o outro a partir dos processos de socializagao,
procurando destacar os elementos mais significativos de cada processo para a

transformacao das identidades.

2.4 TRABALHO E IDENTIDADE

Em épocas precedentes o trabalho era considerado um elemento
determinante e normativo na vida das pessoas. Os classicos da sociologia, Marx,
Weber e Durkheim, o viam como o fato social principal que era capaz de determinar
a consciéncia e acéo dos atores no meio social. O trabalho era considerado como
dimensdo hegemonica de configuracdo de identidade.

Contudo, na sociedade contemporanea a categoria trabalho esta imersa em
uma série de mudancas, caracterizadas principalmente pela insercdo intensiva da
tecnologia no processo produtivo e a consequente redugcéo dos postos de trabalho
regulamentados. Assim, as transformag¢des no mundo do trabalho “afetaram a forma
de ser do trabalhador da classe trabalhadora, tornando-a mais heterogénea,
fragmentada e complexificada (Antunes, 2002, p. 67).

Tal fato leva alguns estudiosos do mundo do trabalho a formularem teses que
dizem respeito ao fim da centralidade do trabalho, bem como a perda de sua
dimenséo subjetiva, como categoria ordenadora dos modos de agir, sentir e pensar
e do seu papel de destaque na conformacao de identidades individuais e coletivas. A
problematica da chamada crise da sociedade do trabalho pode ser entendida a partir
das reflexdes de alguns de seus mais significativos formuladores.

André Gorz foi um dos primeiros e mais incisivos criticos da sociedade do
trabalho. Em uma de suas mais expressivas obras, Adeus ao proletariado (1982),
prenunciou o fim do proletariado e das acOes decorrentes das forgcas sociais do
trabalho. Para o referido autor, as mudancas ocorridas no mundo do trabalho o
impossibilitam de continuar tendo centralidade na vida das pessoas e de se
constituir como base de suas identidades. Assim, Gorz propde uma reducdo do
tempo do trabalho para que os individuos busquem novas esferas de socializagéo e

expressao identitaria.
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Clauss Offe também é considerado um dos pioneiros na discussao sobre o
fim do trabalho e defende a idéia de relativizar o trabalho como elemento maior de
integracdo social. Em seu reconhecido ensaio “Trabalho: categoria sociologica-
chave?” demonstra que o trabalho tem uma diferenciacéo interna muito grande, o
que dificulta sua compreensao (Offe, 1989). O autor comenta, para sustentar seu
argumento, a ampliacdo do setor de servicos e que este ndo funciona na mesma
l6gica que o setor produtivo, devido a multiplicidade de formas de trabalho, bem
como a auséncia de um critério de eficiéncia econémica.

Outra autora que relativiza o papel da sociedade de trabalho € Dominique
Méda, em seu livro O trabalho: um valor em vias de extingdo (1999) retoma a idéia
da incapacidade do trabalho em permanecer como elemento central na constituicao
das identidades, embora a autora reconheca a importancia do trabalho na esfera de
socializagdo, embora com pequena intensidade. Assim como Gorz, Méda enfatiza
que outras esferas da vida social tais como a familia e a participacdo politica e
cultural sdo suportes mais eficazes para a sociabilidade.

No entanto, existem autores contrarios a tese do fim do trabalho (Antunes
1999, 2002; Castel 1998; Dejours 2001). Segundo esses autores as metamorfoses
do mundo do trabalho n&o significam a perda do seu valor social, mas reiteram a
importancia do trabalho enquanto categoria principal no processo de compreensao
da vida social, bem como esfera fundamental que possibilita a integracdo dos
individuos a sociedade.

Tais autores reconhecem a heterogeneidade, complexificacdo e fragmentacao
do mundo do trabalho; enfatizam que tais caracteristicas provocaram mudancas,
mas que essas ndo sao tdo decisivas a ponto de reduzir ou eliminar o trabalho
enquanto esfera fundamental de mediacédo entre o individuo e a sociedade.

Segundo Antunes (2005), mais fundamental que questionar a centralidade do
trabalho é investigar suas novas configuracbes caracterizadas, por um lado, pelo
aniquilamento do contrato de trabalho e do modelo do pleno emprego e, por outro
por ser uma alternativa diante de um contexto marcado por incerteza, desemprego,
vulnerabilidades sociais e das lacunas ocasionadas pela ineficiéncia do Estado e de
suas politicas.

Essas novas configuracdes, ainda segundo Antunes, sdo marcadas também
por multiplas transversalidades tais como género, raca/etnia, e classe; lancar um

olhar sobre esses temas torna-se imprescindivel para compreender as novas
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estruturagcbes do trabalho e conferir validade a forma contemporanea de sua
centralidade.

Castel (1998) elucida que o trabalho permanece como central na vida das
pessoas, ndo sO considerando sua dimensdo econdmica, mas também como
referéncia subjetiva e cultural. Ademais, o autor pontua que o trabalho é base
fundamental da inscricdo dos individuos na sociedade, pois configura aspectos
culturais, simbolicos e identitarios; e Castel pontua também que a situacdo de
desemprego provoca sérias vulnerabilidades sociais.

Dejours (2001) defende a centralidade do trabalho e sua importancia na
definicdo das identidades e da insercao dos individuos na estrutura social. Segundo
o autor, os individuos que nao fazem parte da sociedade do trabalho sdo acometidos
por um processo de dessocializacdo e de sofrimento que levam a doenca mental e
fisica, pois agridem a base da identidade.

A postura adotada nesta dissertacdo filia-se a perspectiva dagueles que séo
contrarios a tese do fim do trabalho. A postura tedrica sustentada aqui € a de que o
trabalho, mesmo caracterizado pela heterogeneidade, complexificacdo e
fragmentacdo, continua sendo uma categoria importante na constituicdo das
identidades dos individuos. Tal afirmacdo pode ser corroborada a partir de varias
pesquisas que tratam da relacdo entre trabalho e identidade, bem como das
reflexdes que serdo apresentadas no capitulo subsequente desse trabalho.

Tal postura se justifica pelo fato de as identidades estarem intimamente
relacionadas com o0s processos de socializacdo e por se compreender que 0O
trabalho é um das principais esferas de socializacéo e integracdo social. Ademais, a
identidade é fruto de uma construcéo conjunta em que os individuos se conhecem e
reconhecem sob o olhar uns dos outros, aspecto fundamental proposto pela teoria
de Dubar.

Ao analisar o objeto deste estudo a luz das teorias aqui apresentadas tém-se
um duplo objetivo: primeiro o de contribuir para com o0s estudos das novas
estruturagdes do mundo do trabalho, no qual as experiéncias de economia solidaria
se inscrevem, bem como o de demonstrar empiricamente 0s aspectos que apontam
a continuidade do poder aglutinador do trabalho, mesmo revestido de novos
formatos; e segundo, analisar a identidade dos trabalhadores que estdo imersos

nestas iniciativas de trabalho.
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Para tanto, durante o processo investigatorio procurou-se recuperar a
trajetoria de vida dos trabalhadores e o significado do trabalho, bem como a das
relacBes provenientes dele, na vida de pessoas que antes estavam afastadas do
trabalho e, por isso, eram acometidas de grande sofrimento e vazio existencial e

social.



74

CAPITULO 3
TRANSFORMACAO DAS IDENTIDADES: PARA
ALEM DOS RESULTADOS ECONOMICOS DA
ECONOMIA SOLIDARIA
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3.1 ECONOMIA SOLIDARIA E SEUS MULTIPLOS SENTIDOS

As experiéncias em economia solidaria ndo podem ser analisadas apenas sob
a Otica do econbmico, visto que se trata de uma realidade polimorfa e difusa no meio
social, cujos principios que fundamentam sua pratica redefinem a organizacéo e
estruturacdo do trabalho. Assim, € importante ir além da perspectiva econémica e
considerar outros significados e sentidos que emergem dessas atividades e que
reconfiguram o contexto socioecondmico e cultural, bem como a vida dos
protagonistas que se inserem nas experiéncias de trabalho solidario.

Como uma realidade social que se redefine como uma possibilidade de
insercéo no trabalho e na sociedade, a economia solidaria pode também influenciar
a realidade cultural e politica do local onde ela se estabelece e desenvolve. Os
trabalhadores que vivenciam essa inovadora e diferente experiéncia de trabalho
também percebem mudancas no que diz respeito a sua subjetividade, que é,
possivelmente, conseqiéncia das novas teias de sociabilidades possibilitadas pelos
preceitos que regem seu funcionamento.

Como ja foi assinalado em outro momento, sdo multiplas as realidades de
trabalho solidario. Desse modo, diversas também podem ser as situacdes de
trabalho encontradas, tanto no que se refere a organizacdo e funcionamento das
atividades, quanto as relaces que podem ser estabelecidas entre os trabalhadores.

Durante o percurso da pesquisa foi possivel encontrar diferencas nos
seguintes aspectos: situacdo econbmica, a satisfacdo com o trabalho desenvolvido,
0s sentidos e a vivéncia do trabalho, diferenca nas instituicbes de referéncia,
critérios politicos, intensidade de participacdo nos processos decisorios, no nivel da
solidariedade, na intensidade dos conflitos, nas questdes de género, dentre outros
importantes fatores.

No capitulo anterior foi problematizada a questédo da interacdo social como
ponto fundamental para a constituicdo das identidades individuais e coletivas. Assim,
parece inquestionavel o fato de que o trabalho € um espaco privilegiado de
constituicdo do sujeito; por esse motivo, o objetivo deste capitulo é ressaltar a
subjetividade dos trabalhadores dessas experiéncias, ndo deixando de estabelecer
relacbes com as demais dimensfes. Para tanto, sera feita a caracterizagdo dos
trabalhadores que estdo inseridos nos grupos de economia solidaria pesquisados,
bem como verificar o significado e o sentido das préaticas ocorridas no interior dos

referidos grupos e como elas contribuem para a constituicdo das identidades
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individuais e coletivas, visto que ja foi indicado que o trabalho nas iniciativas de
economia solidaria possibilita uma infinidade de sentidos e significados que vao

muito além da perspectiva material.

3.2 Panorama da economia solidaria em Goiania e Campinas

A economia solidaria em Goiania e Campinas apresenta-se estruturada de
maneira plural. As formas mais comuns de organizacdo s&o: grupos informais,
associacbes e cooperativas que se diversificam no tocante a atividade que
desempenham. Essa pluralidade pode ser percebida também nas instituicdes que se
constituem como referéncia®® aos grupos de economia solidaria, por terem
desempenhado um papel importante na sua criacdo ou por oferecer-lhes apoio na
execucao de suas atividades.

Goiania conta com 18 grupos? de economia solidaria em atividade, embora
haja alguns que ainda se encontram em processo de consolidagéo e carecem de
estrutura fisica e material para que possam atuar de forma plena. Os grupos atuam
em atividades ligadas ao artesanato, a confeccdes, a producdo (bolsas, moveis,
escovas), a reciclagem e a alimentacéo.

Existe um movimento modesto por parte do poder publico em dar visibilidade
e fomento para tais iniciativas. Algumas iniciativas se organizam com a finalidade de
conseguir apoio para viabilizar seus empreendimentos. A forma mais expressiva de
apoio a essas experiéncias € a iniciativa de duas universidades que tém projetos de
incubagéo e que incentivam a criagdo e o desenvolvimento do trabalho associativo.
Uma das universidades tem uma participacdo factual no processo de incubacéo,
enguanto a outra comeca a dar os primeiros passos no sentido de contribuir para
com o desenvolvimento das praticas solidarias.

Na cidade de Campinas é possivel encontrar mais de 40 grupos® que atuam
segundo os principios da economia solidaria. Em grau mais elevado do que em

Goiania, ocorre um movimento das instancias publicas municipais em atuar no

** Fazem parte desses grupos as instituicées que colaboram par a o desenvolvimento dos grupos de

economia solidaria, quais sejam, as universidades, a igrejas, 0s movimentos sociais, iniciativas

E)Srivadas e organi_zag()es dz_i sociedade civil. o _ _ o
Informacao obtida a partir dos dados do primeiro mapeamento nacional de economia solidaria

realizado pela SENAES.

?® |nformagcao obtida a partir dos dados do primeiro mapeamento nacional de economia solidaria

realizado pela SENAES.
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sentido de incentivar e dar visibilidade aos referidos grupos, visto seu papel
importante na cidade.

Em 09 de abril de 1999 foi sancionada a Lei 10.039 que cria o Programa de
Cooperativas de Desempregados no municipio de Campinas. A Lei tem o propdésito
de dar oportunidade aos desempregados de alcancarem trabalho e renda. A
iniciativa envolve as instancias publicas, a sociedade civil e universidades, sobretudo
a Unicamp com a criacdo da ITCP, na construcdo dos projetos em economia
solidaria na referida cidade.

Ademais, foi criada também uma coordenadoria de apoio a economia
solidaria vinculada & SMCTAIS da referida cidade, tendo por objetivo dar apoio
técnico, logistico, auxiliar no preparo dos trabalhadores para gerir o
empreendimento, além de contribuir para com a aquisicdo de equipamentos e com
infra-estrutura do empreendimento.

Regularmente acontece em Campinas a Feira Regional de Economia
Solidaria, cujos objetivos séo: oferecer espaco socializado de comercializacao e
exposicdo de produtos e servicos de empreendimentos econdémicos solidarios,
fortalecer o exercicio do consumo consciente e solidario, incentivar a criacao de
redes de empreendimentos, estimular a participacdo dos mesmos em redes ja
existentes e divulgar os principios e conceitos da economia solidaria. De acordo com
o Mapeamento Nacional, ja referido anteriormente, hA em Campinas mais de 20 mil
pessoas inseridas nesses grupos.

Apesar da diversidade de atividades e das peculiaridades das regibes, €
possivel identificar alguns fatores que séo caracteristicos dos grupos nas duas
cidades pesquisadas. O primeiro deles diz respeito a motivacao inicial para a
criacdo da cooperativa ou associacdo. Foi possivel constatar que a motivagao
principal para a criagdo dos grupos nas cidades é que eles se constituam como uma
alternativa ao desemprego; tal afirmacao pode ser corroborada a partir da fala dos
entrevistados que encontraram nos grupos de economia solidaria uma possibilidade

de reinsercao ao trabalho e a comunidade:

Eu estava desempregado e eu ndo tive calma quando eu estava
desempregado, porque um pai de familia ndo pode ter calma quando esta
desempregado, e ai me falaram que surgiu essa oportunidade, esse projeto,
um trabalho novo e ai eu comecei a participar das reunibes e dos cursos e
estou aqui até hoje (Joaquim, Cooperativa Cooprec).

Eu estava desempregado, foi meu irméo que disse que tinha a cooperativa:
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“se interessar vai 1&”, depois ele cedeu um lugar para eu morar, € em frente
a cooperativa... Quando meu irmdo me falou a respeito, eu vim aqui
procurei a responsavel, ela disse que estavam precisando de um homem
aqui e eu entrei, t6 aqui até hoje (Vandir, Cooperativa A. Ambiental).

Eu tava parada, ai comecou a chamar gente para vir se engajar nesse
movimento, entdo vamos batalhar né, eu tinha acabado de sair |14 da fabrica,
ai vi esse programa e pensei vou na reunido (Maria, Cooperativa Antdnio
Costa Santos).

Primeiro foi por causa da renda, tava desempregada e precisava trabalhar,
ai vim precisava arrumar um emprego, tava cansada de trabalhar de
doméstica. Ai vim aqui acabei dando sorte, tem seis anos que td6 aqui, eu
prefiro trabalhar aqui do que de doméstica (Marilda, Cooperativa Nossa
Senhora Aparecida).

Eu estava desempregado, ai como eu tenho trauma de ficar desempregado,
e um pai de familia tem trauma de ficar desempregado, ai nesse momento
surgiu a oportunidade, esse projeto da secretaria de cultura, um trabalho
novo naquela época, entdo eu comecei a participar das reunides e dos
cursos. Com objetivo de ndo ficar, por exemplo, pensar em lucros e ganhos,
apenas ter um conhecimento a mais ha minha area que eu néo tinha o meio
ambiente, trabalhar com o social, entdo o meu objetivo era esse e estou até

gostando. (José, Cooperativa Cooprec).

Do ponto de vista teorico, os defensores da economia solidaria véem sua
emergéncia ndo apenas como uma opgdo ao desemprego, mas como uma
oportunidade de mudanca frente as imposi¢cdes do capitalismo, ou seja, enfatizam o
carater politico-ideolégico como um elemento preponderante na motivacao para a
criagdo do empreendimento (SINGER, 2000).

Contrariando essa perspectiva, a vivéncia empirica salienta, conforme
apontam os relatos acima, uma adesao pragmatica a essas iniciativas; elas séo
vistas, pelo menos em um primeiro momento, como uma alternativa concreta de
geracdo de emprego e renda. O ideario politico transformador pode surgir apos as
primeiras vivéncias dentro da cooperativa ou associacgao.

Tal fato ndo desacredita tais iniciativas, ja que as oportunidades de reinsercao
ao trabalho sé&o fundamentais, pois, como nos lembra Dejours (2001), o desemprego
€ acompanhado por um processo de dessocializacdo e de sofrimento que levam a
doenca mental e fisica, pois agridem a base da identidade. Por isso, tais
experiéncias ndo podem ser desconsideradas.

Um segundo ponto que caracteriza 0s grupos pesquisados € o envolvimento
dos mesmos com a questdo ambiental, visto que a maioria das experiéncias

analisadas € do segmento da reciclagem. Além da preocupag¢do em garantir renda,
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os trabalhadores passam a desenvolver e divulgar valores relacionados a questao
ambiental.
Farei aqui uma breve descricdo dos grupos selecionados, visando

caracteriza-los, para maior compreensao de seus limites e possibilidades de analise.

3.3 Descrevendo o campo: breve historia das iniciativas pesquisadas

3.3.1 Cooperativas de Goiania

3.3.1.1Cooprec

Inicio trazendo alguns elementos oriundos de parte da pesquisa realizada na

cooperativa COOPREC situada no setor Jardim Conquista, localizado regido leste
da cidade de Goiania. Esta cooperativa surgiu em 1998, como produto de um projeto
do Instituto Dom Fernando, ligado a igreja Catodlica, que tinha por objetivo melhorar
as condicbes de vida da populacdo dessa regido, que vivia em condi¢cdes de
extrema pobreza, promovendo trabalho, capacitacdo profissional e conscientizacao
ambiental. As lutas da Cooprec estdo imersas, como diria Polanyi (2000), nas
relacbes e demandas sociais da comunidade.

A cooperativa contava no inicio com mais de cinqienta associados que
dividiam as tarefas de visitar as residéncias, realizar a coleta do lixo, promover sua
seletividade e preparad-lo para o processo de reciclagem. Atualmente o
empreendimento conta com 15 associados; a reducdo do numero de trabalhadores,
segundo representantes da cooperativa, pode ser explicada por problemas
econdmicos enfrentados nos ultimos cinco anos.

Além dessas atividades ligadas a coleta e producéo, foi possivel identificar
também fungbes administrativas, tais como: presidente comercial e financeiro,
conselheiros fiscais e administrativos. Embora haja essa diferenciacdo das fungbes
de administragcdo e producdo, é possivel perceber que ndo existem hierarquias
rigidas,; ao contrario, existe uma mobilidade grande entre as funcbes uma vez que
todos podem assumir quaisquer uns dos cargos.

A escolha das funcdes é realizada de maneira democratica, isto é, mediante
assembléias que objetivam obter a anuéncia do grupo. Todos que fazem parte da

cooperativa recebem formacéo para atuarem em qualquer funcéo, possibilitando que
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0s principios da igualdade e da democracia sejam permanentes na rotina das
atividades desenvolvidas pela cooperativa.

A jornada de trabalho é de 6 horas diarias de segunda a sexta-feira. A divisdo
dos rendimentos € feita de forma igualitaria. Os trabalhadores se organizam no
sentido de obterem férias, geralmente no periodo de menor producdo, e décimo
terceiro salario, oriundo de poupanca de uma determinada quantia ao longo do ano.

O contato continuo com a comunidade e o envolvimento satisfatério com o
trabalho foi um dos pontos marcantes do processo de pesquisa. Os trabalhadores da
cooperativa, além de executarem a reciclagem do lixo sdo preparados para
promoverem educacdo ambiental nas residéncias e escolas. A preocupacado com o
meio ambiente € uma das marcas principais da cooperativa em questao.

O local onde esta instalado o empreendimento foi cedido pela igreja em
parceria com a prefeitura. Trata-se de um local amplo, o que possibilita uma diviséo
do espaco de trabalho, de convivéncia e alimentacdo, tem boas instalacdes e

oferece as condicBes minimas de seguranca para a execucao das atividades.

3.3.1.2 Cooperativa A. Ambiental

Diferente situacdo é a da Cooperativa A. Ambiental, localizada no setor S&o
Judas Tadeu e incubada pela Universidade Federal de Goids. A pesquisa nessa
cooperativa revela uma forte reivindicacdo pelo reconhecimento e apoio da
comunidade. A cooperativa conta com dez cooperados que tém muita consciéncia
da importancia do trabalho que executam, a despeito das dificuldades estruturais e
econdmicas que constantemente vivenciam.

As condi¢des financeiras sdo muito precarias, mas a motivacao de continuar
esta ligada a importancia que eles atribuem ao trabalho que executam e a luta por

seu reconhecimento, expresso no trecho a seguir:

Se fosse pelo dinheiro ndo estariamos aqui, a crise chegou aqui também...
Tem més que ndo dé para tirar nada, mal da para cobrir as despesas com a
manutencdo do nosso espaco de trabalho (Ana, Cooperativa A. Ambiental).

O grupo se reune quase que diariamente para discutir as decisdes relativas a
execucao e divisao do trabalho; tudo é decidido em grupo. Participando de uma das

reunides, que tinha varias pautas, dentre elas a explicacdo e exposicdo dos
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objetivos da pesquisa em questdo com a intengédo de conseguir deles a anuéncia, foi
possivel perceber a importancia de que a comunidade reconheca o trabalho

executado por eles, como demonstra o trecho da entrevista a seguir.

Vai ser bom participar da pesquisa, quem sabe as pessoas comecam a
olhar para gente diferente, comeca a dar importancia para nosso trabalho...
se vocé quiser pode tirar até foto viu, para divulgar ainda mais ( Vandir,
Cooperativa A. Ambiental).

A cooperativa ndo tem um estabelecimento proprio e funciona em um galpéo
alugado. Na ocasido em que foi feita a pesquisa, foi revelado que o aluguel estava
atrasado em trés meses e os trabalhadores executavam suas atividades sob a
pressdo de serem despejados a qualquer momento. De tanto reivindicarem, eles
conseguiram um lote, cedido pela prefeitura, mas nao tém condic¢des financeiras de
construir um espaco apropriado para conducao das atividades e vivem e trabalham
na esperanca de serem cumpridas as promessas de apoio feitas pelo poder publico
local.

A dimensdo econ6mica € importante para o0 grupo, mas ndo se configura
como o elemento fundamental. Eles tém convicgdo da importancia do trabalho que
executam, precisam da renda para viver, mas carecem, principalmente do
reconhecimento da comunidade e do apoio do poder publico para que a iniciativa
cresca e continue trazendo beneficios para seus membros, para a comunidade e até

mesmo para a sociedade mais ampla.

3.3.1.3 Padaria Comunitaria Nutrivida

Incubada pela universidade Catélica de Goias, a padaria tem como objetivo
gerar trabalho e renda para as familias em situacéo de exclusdo social e contribuir
com o combate a fome e desnutricdo, oferecer as mulheres, que trabalham na
padaria, oportunidade de se desenvolver como cidadas e conquistarem autonomia e
auto-estima, visto que se trata, na maioria dos casos, de mulheres pobres, sem
qualificac&o profissional e com pouca ou nenhuma escolaridade.

E interessante notar, na emergéncia dessa iniciativa, envolvimento e a
participacdo das mulheres desde a estruturacdo do grupo até a administragdo do

empreendimento.
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Elas aprendem a produzir paes, bolos, tortas, panetones e outros alimentos
ligados a panificagdo e confeitaria. As trabalhadoras mais antigas ensinam o
processo de producdo para as iniciantes. Segundo o diretor da cooperativa, existe
uma rotatividade muito grande entre as trabalhadoras, pois algumas, quando
dominam a técnica da producéo, preferem se desligar da cooperativa e trabalhar por
conta propria.

O ambiente de trabalho é localizado em um estabelecimento da universidade
apoiadora da iniciativa. Foi possivel perceber que as condi¢cbes de trabalho sdo
favoraveis, o lugar é limpo, possui 0s equipamentos necessarios para a producéo e
as trabalhadoras fazem uso dos instrumentos que garantem a higienizagéo do local
e dos alimentos produzidos.

Além da qualificacdo para produgcdo, 0 grupo passa por um processo de
formacdo em educacdo comunitéria, cujo objetivo é informar as integrantes de seus
direitos e deveres e formar uma consciéncia politica voltada para a cidadania. Além
de beneficiar as participantes do grupo, a iniciativa contribui para com a comunidade

local que tem acesso aos produtos com precos bem acessiveis.

3.3.2 Cooperativas de Campinas

3.3.2.1 Cooperativa Antdbnio Costa Santos

A Cooperativa nasceu em 2002 gracas a iniciativa e persisténcia de um grupo
de moradores do bairro Jardim Satélite Il, localizado na regido sudoeste da cidade
de Campinas.

Alguns moradores ocuparam um galpéo localizado em uma area da prefeitura
e procuraram o programa de economia solidaria existente na cidade. O grupo
conseguiu em 2003 a permisséo para a construcao do barracdo e em 2004 0 mesmo
foi construido.

Atualmente a cooperativa esta legalizada e conta com mais de 20
cooperados, sendo a maioria mulheres, que dividem o trabalho do processo de
reciclagem, composto pelas seguintes atividades: pré-triagem, pesagem, separacao,
e prensagem do material. Os trabalhadores tém um expediente de 6 horas diarias,

seus rendimentos variam de 400 a 600 reais por més e contribuem com o INSS.
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3.3.2.2 Cooperativa Nossa Senhora Aparecida

Surgiu em 1999 a partir da iniciativa da Igreja Nossa Senhora Aparecida na
ocasido da Campanha da Fraternidade?’ intitulada “Sem Trabalho... Por que?”. A
referida cooperativa logo foi convidada a ingressar no programa de economia
solidaria da cidade.

A cooperativa esta localizada no Jardim Proenca e conta hoje com mais ou
menos 30 cooperados, a maioria mulheres. Esté instalada em espaco da prefeitura
municipal de Campinas, mas a construgao e a reforma do local de trabalho foram da
responsabilidade exclusiva dos préprios cooperados.

A cooperativa possui um caminh&o de coleta proprio cedido pelos apoiadores
da iniciativa. Os trabalhadores recebem por hora e contribuem com 11% ao INSS, o
que possibilita que os mesmos possam garantir a aposentadoria e, no caso das
mulheres, licenca maternidade. Além disso, os trabalhadores tém direito a férias néo
remuneradas e adiantamento natalino, uma espécie de décimo terceiro, que é
oriundo de uma reserva que é acumulada durante todo o ano, com base nas sobras
da cooperativa.

Os cooperados se retinem uma vez por més com o objetivo de tornar publica
a situacdo financeira e administrativa da cooperativa, bem como para fazer
sugestdes, criticas e resolver os assuntos pendentes. A cooperativa estabeleceu
que a participacao nas reunides é obrigatéria para todos os membros do grupo. Eles
tém direito a faltar dois dias de trabalho no més, desde que avisem com
antecedéncia de pelo menos trés dias. As faltas por motivo de doenca sao
perfeitamente justificadas por meio de atestado médico.

O processo de recrutamento dos trabalhadores € feito, em um primeiro
momento, através de uma espécie de entrevista em que séo explicados as normas e
0 regimento da cooperativa. Aqueles que se interessam em trabalhar segundo as
diretrizes estabelecidas sdo convocados a fazerem um teste pratico na mesa de

triagem, uma das principais atividades do processo de reciclagem. O expediente de

A campanha da Fraternidade é uma campanha realizada anualmente pela Igreja Catdlica
Apostolica Romana no Brasil, sempre no periodo da Quaresma. Seu objetivo € despertar a
solidariedade dos seus fiéis e da sociedade em relagdo a um problema concreto que envolve a
sociedade brasileira, buscando caminhos de solugdo. A cada ano é escolhido um tema, que define a
realidade concreta a ser transformada, e um lema, que explicita em que direcdo se bisca a
transformacéo. A campanha é coordenada pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB).
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trabalho é de 6 horas por dia de segunda a sexta-feira, com direito a recesso de 20

minutos reservados para descanso e lanche.

3.3.2.3 Cooperativa Mulheres de Mazarello

A referida cooperativa foi criada a partir da iniciativa da Coordenadoria de
Economia Solidaria da SMCTAIS da cidade de Campinas. A cooperativa favorece a
criacao de trabalho e renda para mulheres, a maioria em situacdo de desemprego,
do bairro Vida Nova, localizado na regido sudoeste da cidade.

A cooperativa iniciou suas atividades com 15 maquinas de costura doadas
pela prefeitura e 10 cooperadas, que tinham como local de trabalho a area da casa
de uma das trabalhadoras. Percebendo a inviabilidade do local de trabalho, as
cooperadas se organizaram, reivindicaram e conseguiram junto a prefeitura uma
sala de escola localizada no bairro, para que pudessem melhor organizar e viabilizar
as atividades de trabalho.

A cooperativa funcionou muito bem durante algum tempo, contudo, depois de
enfrentar diversos problemas financeiros, a mesma foi se desestruturando. Este fato,
fez com que muitas trabalhadoras se desvinculassem e partissem em busca de
outros trabalhos que lhe proporcionassem melhores rendimentos, visto que elas
eram, na grande maioria das vezes, as responsaveis por subsidiar financeiramente
seus lares.

Na ocasido em que as entrevistas foram realizadas, das quinze maquinas
cedidas pela prefeitura, somente quatro estavam em atividade, sendo manuseadas
por quatro trabalhadoras que ainda acreditam na viabilidade do empreendimento e
continuam trabalhando na confeccéo de colchas, tapetes e customizagcao de roupas,

com rendimentos médios de 30 a 40 reais por semana.

3.4 QUEM SAO OS TRABALHADORES PESQUISADOS?

Julgo ndo ser possivel alcancar a compreensdo e caracterizacdo das
experiéncias de economia solidaria sem antes conhecer seus protagonistas diretos.
Desse modo, objetivo aqui foi o de realizar uma descricdo dos trabalhadores
entrevistados, considerando os recortes de género, raca, escolaridade, renda,
situacdo familiar e redes de sociabilidade, na dificil tentativa de compor um perfil
médio dos entrevistados, haja vista a heterogeneidade tanto das experiéncias

quanto de seus atores.
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Como ja foi dito em partes precedentes, os dados sdo oriundos de entrevistas
com trabalhadores da cidade de Campinas e Goiania. Para trabalhar com estes
dados, optei por realizar uma analise conjunta das entrevistas, visto que as
trajetérias dos entrevistados se assemelham muito nas duas cidades. Todavia, as
devidas diferenciagdes serao feitas nos momentos oportunos.

Cada entrevista analisada expressa uma vivéncia individual e, desse modo,
sao muitos singulares e, num primeiro momento, sdo pouco eficazes para contribuir
a construcdo de conhecimentos socioldgicos. Entretanto, o grande desafio da
perspectiva qualitativa € o de fazer com que o pesquisador esteja atento ao que &
especifico e, ao mesmo tempo, sensibilizd-lo a buscar os elementos gerais que
possibilitem a elaboracédo de explicacdes sobre o universo social pesquisado. Assim
sendo, a partir da vivéncia individual de cada entrevistado, tentei captar 0s
elementos necessérios que pudessem revelar aspectos importantes do objeto
pesquisado.

A faixa etéaria dos entrevistados variou entre 20 e 63 anos de idade. Quanto a
cor, existe uma predominancia de negros e pardos. No que diz respeito a
escolaridade, a maioria dos entrevistados tem no maximo o ensino fundamental
incompleto ou nunca chegaram a frequientar a escola; cinco finalizaram o ensino
médio e somente uma concluiu o ensino superior. Tais dados demonstram que estes
empreendimentos tém inserido, em suas atividades, principalmente os trabalhadores
com pouca escolaridade.

Quanto a configuracao familiar, foi possivel observar que alguns entrevistados
possuem um(a) companheiro(a), sem que isso signifigue que a unido seja
formalizada, e uma presenca significativa da mae solteira e da mulher separada
com filhos. A quantidade de filhos € um aspecto comum no conjunto dos
entrevistados: a meédia supera 3 filhos por trabalhador; que afirmam que o sustento
e a educacdo dos mesmos sao possibilitados pela renda proporcionada pela
cooperativa, haja vista a dificuldade de se conseguir outro trabalho que pudesse
proporcionar melhores salarios e, por conseguinte, melhores condi¢des de vida para
seus familiares.

Um aspecto comum a todos os empreendimentos visitados é a presenca
marcante das mulheres. Elas tém entre 30 e 63 anos de idade, possuem pouca
escolaridade, embora existam algumas exceg¢des, como no caso da entrevistada

Ana, da cooperativa A. Ambiental, que possui o ensino superior completo, e afirma
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preferir o trabalho na cooperativa por ndo conseguir uma inser¢gao no mercado de
trabalho e pelo fato de a atividade na cooperativa proporcionar maior satisfacéo,
embora ofereca menores rendimentos. Vale acrescentar que, em relacdo aos
homens pesquisados, as mulheres tém maior escolaridade e, mesmo assim, sentem
muito mais as dificuldades de insercdo no mercado e estavam desempregadas h&
mais tempo que eles.

A presenca feminina nos empreendimentos solidarios em um primeiro
momento pode ser compreendida por alguns fatores expressos nas entrevistas. Em
primeiro lugar, os trabalhadores dessas iniciativas sdo, normalmente, os proprios
moradores do bairro onde ela estéd instalada, o que facilita para mulheres, que
precisam conciliar o trabalho com as atividades do lar e com o cuidado com os
filhos, conseguir uma insercao nesse tipo de atividade. O fato de estar proxima de
casa e dos filhos faz com que as mulheres se interessem muito por esse tipo de
atividade.

Em segundo lugar, a maioria das mulheres entrevistadas tém pouca
escolaridade e ndo possuem qualificacao profissional para atuarem no mercado de
trabalho, a ndo ser que atuem como empregadas domésticas. Desse modo, as
cooperativas ou associacoes tornam-se uma possibilidade importante para elas, que
consideram que o trabalho na cooperativa, mesmo oferecendo menores
rendimentos, proporciona satisfacdo e menos preocupacédo, ja que estdo préximas
dos filhos, além de se sentirem mais valorizadas.

Algumas mulheres relataram que seus companheiros sao hostis ao trabalho
executado por elas nas cooperativas, mas mesmo assim resistiram e seguiram em
frente. Elas relatam que existem muitos casos em que as cooperadas nao
aglientavam as constantes pressfes e ameacas por parte de seus maridos e
acabaram abandonando o empreendimento.

Quanto a trajetéria profissional dos entrevistados, foi possivel perceber que
comecaram a trabalhar desde tenra idade, seja no trabalho arduo do meio rural ou
na cidade. Praticamente todos os entrevistados estavam desempregados antes de
entrarem nas cooperativas e associacoes, e os vinculos de trabalho anteriores eram
caracterizados pela precariedade: servicos domeésticos sem registro em carteira,

trabalho rural, prestagéo de servigos para empresas terceirizadas, etc.
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Quando eu morava no interior eu trabalhava com a familia Borges, era
baba. Com quinze anos eu comecei a trabalhar ai eu ja trabalhava de bab4,
ficamos sempre nessa familia, foi ficando, ai foi morrendo eles, ai a gente
foi voltando pra mesma familia, ai eu trabalhava de servir café, ai foi
acabando e vim pra ca. Eu trabalhei em fabrica, em fabrica de eletrdnica
Funata, e de |4 da Funata eu fui pro Netinho, ai da Netinho fiquei quatorze
anos e meio e de la vim para a Cooperativa. (Maria, Cooperativa Antdnio
Costa Santos).

A primeira foi na agricultura. Com dez anos a gente ja trabalhava porque
minha mae ficou vilva com oito filhos e a mais velha dela com onze anos, e
a gente sempre trabalhava, faziamos racdo para da pra os gados e a
farinha, ela ficou vidva muito nova com trinta e cinco anos e meu pai era um
senhor de idade (Lia, Cooperativa Mulheres de Mazarello).

Eu comecei a trabalhar eu tinha 7 anos, trabalhava na rogca com o meu pai
era lavrador e quando eu tinha 9 anos vim pra Goiania e comecei a
trabalhar em casa de familia. Quando eu tinha 18 anos trabalhei nas Lojas
Americanas uns oito anos e depois eu trabalhei em uma loja de quitandas.
E dai eu vim trabalhar aqui (Joana, Cooperativa Cooprec).

Eu comecei a trabalhar com uns oito anos, vendia picolé e laranjinha;
depois trabalhei de garcom, pedreiro, encanador, eletricista, varios servigos
(Vandir, Cooperativa A. Ambiental).

Uma continuidade das atividades exercidas pelos pais dos entrevistados foi
um aspecto observado durante as entrevistas. Muitos declararam que os pais, por
conta das poucas oportunidades, ensinavam a sua profissédo aos filhos. As mesmas
dificuldades dos pais se repetem agora para eles, com a Unica diferenca de que
agora existem mais oportunidades de trabalho, mesmo que estas estejam muito
aquém do necessario para se viver com dignidade. Vale a pena ressaltar que esses
trabalhadores se empenham muito para garantir que seus filhos continuem
estudando e que se esforcem em aprender uma profissédo para que possam ter um
futuro diferente.

A questdo da migracdo é um elemento importante no interior dessas
iniciativas. A maior parte dos integrantes sdo oriundos de outras cidades, alguns,
migraram para Campinas ou Goiania ainda criancas e outros depois de adultos, na
esperanca de encontrar melhores condicdes de vida e trabalho. Dos vinte
entrevistados somente dois tinham nascido nas cidades pesquisadas, os demais

vieram de outros estados, sobretudo do Nordeste.

3.5 A VIVENCIA DOS TRABALHADORES
A peculiaridade dos empreendimentos de economia solidaria reside no fato de

ela prover uma reconfiguragdo na organizacdo e estruturacdo do trabalho. Essa
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novidade € possibilitada principalmente pelo grupo de principios que conduzem o
funcionamento dessas experiéncias.

A forma como tais principios interferem na vida cotidiana dos trabalhadores
constitui um elemento importante de analise, sobretudo para alcancar o objetivo de
considerar a vivéncia subjetiva dos trabalhadores que fazem parte dos referidos
grupos; uma vez que a constituicao individual sofre influéncias do meio social do
qual os individuos fazem parte (HALL, 2001).

Assim, a parte a seguir neste capitulo, sempre tomando o cuidado para ndo
fazer um mero trabalho descritivo, mas sim tentar alcancar o conhecimento deste
objeto, sera dedicada para identificar a existéncia desses principios nas experiéncias
pesquisadas e quais sdo as apropriacdes e experiéncias que eles possibilitam aos

trabalhadores.

3.5.1 Solidariedade

A idéia de solidariedade € entendida aqui como algo que transcende as
necessidades individuais. Considera-se entdo, que as solucdes dos problemas
individuais requer a consideracdo dos problemas coletivos. A interdependéncia
humana € aqui fundamental e a solidariedade € a base principal sobre a qual se
erguem esses empreendimentos.

Véarias entrevistas apontaram que a solidariedade nestas experiéncias
transcende a esfera do trabalho; ela alcanca a dimensdo das vivéncias, das
dificuldades e das emocgdes da vida cotidiana. Os trabalhadores experienciam um
nivel de integracdo no trabalho dificilmente encontrado nas préticas tradicionais de

trabalho.

E, porque a gente fica no dia a dia vendo a luta um do outro, porque cada
um esta aqui ndo é por acaso; € logico que € importante, mas nao € por que
guerem, 0s que nao sairam ainda é porque estd com garra mesmo, porque
precisa do dinheiro. Aqui todo mundo mora de aluguel, ninguém tem casa.
Entao é essa forga, essa unido da turminha que ficou aqui que esta levando
essa cooperativa (Valdete, Cooperativa Cooprec).

N&o é todo mundo que se abre, mas tem os mais proximos. Alguém chega
e fala: oh! Fulano la em casa t4 acontecendo isso e isso; entdo eu vou te
falar uma coisa: vocé faz isso que as vezes resolve (Francisca, Cooperativa
A. Ambiental).

Toda a vida eu gostei de ajudar as pessoas eu me sinto bem. Eu acho que
a Cooperativa ndo me realiza financeiramente, mas ela me realiza
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espiritualmente. Entdo eu consigo viver muito bem dentro do que eu faco,
eu gosto demais daqui, entdo meu marido as vezes fala assim “eu ndo sei o
qué tem dentro daquela Cooperativa nao”... Eu acho que tem um
sentimento muito grande dentro da Cooperativa, porque eu quero que ela
cresca e que pessoas que nao tenha oportunidade la fora tenham aqui
dentro.... A Cooperativa ja tem isso o que ela pode fazer para contribuir com
vocé. Se vocé chega: “ndo t6 dando conta de pagar as minhas contas”, a
Cooperativa estuda uma maneira de ajudar aquele individuo, entdo essa
parte eu acho que é muito diferente (Joana, Cooperativa Cooprec).

Sempre tem aqueles problemas em casa, e a gente fala para o colega da
aquele apoio. Entdo a gente nunca deixa aquela pessoa com o problema na
casa, a partir do momento que ele fala é sinal que ele esta pedindo um
pouco de ajuda, a gente tem sempre que ajudar com palavras ou com outra
necessidade, assim que a gente pode, mas nunca deixa a pessoa na mao
(Lia, Cooperativa Mulheres de Mazarello).

N6s costumamos conversar muito sobre o trabalho que é importante,
através da reunido e saber também como que é que esta se passando a
familia, a esposa, os filhos, entdo o qué ndés conversamos é como se
tivesse dentro da nossa casa com a familia, tirando, por exemplo, o
trabalho, porque primeiro chega no inicio do trabalho passa as coordenadas
0 qué é mais importante pra fazer durante o dia e depois € preocupar com
0s colegas de trabalho pra vé se esta tudo bem e tal ( José, Cooperativa
Cooprec).

Dentre tantos outros aspectos, a pratica da reciprocidade é o elemento maior
de diferenciacdo entre a economia solidaria de outras iniciativas informais de
trabalho, cujo traco fundamental é a formacdo de pequenos projetos individuais. O
trabalho associado proporciona a emergéncia de préaticas de solidarismo entre quem
divide o mesmo espaco cotidiano e 0S mesmos Ccompromissos com o

empreendimento do qual fazem parte.

3.5.2 Autogestéo

A autogestdo, um dos principios mais importantes da economia solidaria,
pode ser entendida a partir da idéia de autonomia institucional. Tal fato significa que
as iniciativas sao independentes em relacdo a possibilidade de qualquer tipo de
controle por parte de outras instituicbes. Esse principio possibilita 0 rompimento com
qualquer espécie de heteronomia que produz individuos conformados e cerceados
em sua liberdade e criatividade.

Para Albuquerque (2003) a autogestao esta relacionada com um coletivo que
tem a funcdo de conceber e gerir os processos de trabalho. Ademais, ela abrange
outros aspectos, tais como o politico, 0s técnicos, 0s sociais, dentre outros.

A autogestdo ndo impede sua interdependéncia em relacdo a outras

organizacdes sob forma de parcerias. Ja que uma das condi¢cOes de fortalecimento
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e integracdo desses grupos é a criacdo de redes entre eles, o que possibilita a troca
de produtos, a partilha de experiéncias, dos saberes e das vivéncias.

A pratica da autogestao se configura como um dos maiores desafios na praxis
da economia solidaria, o que possibilitaria a formacdo de trabalhadores que se
sintam livres para criar suas proprias leis, e capazes de controlar a gestdo e
organizagdo do trabalho no qual se inserem. A dificuldade de se ter sucesso na
autogestdo pode ser explicada pelas barreiras impostas pelos limites dos saberes
disponiveis, pelos distintos graus de envolvimento dos trabalhadores e pelos
resquicios das praticas heterbnimas que ainda se configuram como referéncia nas
acOes dos trabalhadores dessas iniciativas (LIMA 2005; HOLZMAN, 2001).

Nos grupos pesquisados foi possivel perceber que muitos trabalhadores
desconhecem os preceitos da autogestdo ou ndo se identificam com os mesmos,
pois, muitos deles foram trabalhadores assalariados e sentem dificuldade de assumir
a posicdo de co-proprietario do empreendimento, destarte, de cumprir com
autonomia sua responsabilidade de viabilizar a cooperativa ou associagao.

Entretanto, existem aqueles, sobretudo os que tiveram uma formacéo acerca
dos principios, que reconhecem o0s beneficios da autogestdo sobre o
empreendimento e se empenham para o progresso do mesmo. Na maioria dos
casos estudados, esses trabalhadores possuem algum posto eletivo dentro da

cooperativa.

Aqui a gente tem que organizar tudo. E muito dificii mexer com gente,
porque o pessoal aqui entrou com a mentalidade de empregado, ai para
vocé mostrar que eles sdo donos, que eles precisam assumir de verdade...
até hoje todo mundo ndo assumiu. Eles tém, assim, uma mentalidade meio
de empregado. Entéo é dificil, porque tem hora que vocé tem que abracar
de frente mesmo, todo mundo... Se tem que ficar mais tarde: ah mais eu
guero hora extra, eu vou fazer isso eu tenho que embora. O pessoal ainda
ndo entendeu que € dono e que tem que tomar conta mesmo, nao € so
uma, duas pessoas ndo. Porque a diretoria estd aqui s6 para direcionar
algumas coisas, ndo é mandar. Entdo esta faltando esta conscientiza¢éo do
pessoal. E bem diferente (Ana, Cooperativa A. Ambiental).

Porque aqui nés ndo somos empregados, nés somos donos do nosso
negécio. Entdo pra mim jA era um grande passo quando eu entrei na
Cooperativa, pensar que eu ndo ia ser subordinado de ninguém,
subordinado ao meu trabalho que eu tinha que fazer junto ao grupo... Entdo
a partir do momento que vocé entra na empresa e € o0 dono a sua
mentalidade muda muito, porque vocé nunca imagina ser um patrdo, e de
repente vocé entra numa empresa € sem mais nem menos Vocé passa a
ser patrdo, entdo basta vocé seguir as normas, 0s estatutos e o regime da
empresa vocé passa a compreender que a diferenca € muito grande, as
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vezes eu me pergunto: “porque vocé ndo entrou nesse mais antes” (José,
Cooperativa Cooprec).

Eu vejo, porque aqui ndo tem aquela coisa de patrdo (Marilda, Cooperativa

Nossa Senhora Aparecida).

Aqui a gente ndo tem um patrdo, a gente aqui € dono do negocio, porque
somos cooperados, temos liberdade, para resolver alguma coisa fora é sé
avisar para o pessoal sair e resolver, entdo tem liberdade mesmo (Mariana,
Cooperativa Cooprec).

Nesse ponto, considero importante falar sobre o papel das instituicbes de
referéncia, pois elas ndo tém a funcdo de gerir o empreendimento, mas sim o de
contribuir com a formagdo em cooperativismo e economia solidaria, além de apoio
técnico, logistico e juridico para que os trabalhadores possam viabilizar o
empreendimento. Isso muitas vezes ndo € bem compreendido e esse
acompanhamento acaba gerando dependéncia e tutela.

Nos grupos pesquisados, os associados reconhecem a importancia dessas
instituicdes, sobretudo na organizagao estrutural e na formagéo, mas enfatizam que
sdo eles (trabalhadores) os responséaveis pela gestdo do empreendimento, embora
nao se identifiguem muito com este principio. Muitos consideram o fato de néo ter
patrdo um ponto muito positivo do trabalho associado, s6 que esta percepcao acaba
ficando somente no ambito do discurso, salvo as excec¢des assinaladas.

3.5.3 Participacéo e democracia nas decisfes

Como ja se considerou, um dos pressupostos da economia solidaria € a
democracia nas decisfes referentes a administracdo e organizacdo do trabalho. Em
todos os grupos pesquisados, as decisdes fundamentais sao tomadas pelo conjunto
dos trabalhadores em reunides e assembléias realizadas com certa regularidade.

As entrevistas revelam que essa pratica ndo é isenta de tensdes, devido as
opinides e posicionamentos divergentes, mas importa lembrar que esses conflitos,
como apontam Sato & Esteves (2002), indicam que existe vida ativa no grupo e que
o debate publico é bem quisto. Importa ressaltar o fato de que, ainda que haja
conflitos, o principio democratico é respeitado, prevalecendo no final a decisédo da

maioria.
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Com certeza. Eu acho assim que o carinho que 0s cooperados tém um com
outro € diferente de uma empresa privada. Eu ja trabalhei em varias
empresas privadas e a gente vé, por exemplo, a coisa que eu gosto muito,
por exemplo, é nés vamos para Assembléia e a gente quebra o pau, briga
até chegar nossos objetivos, e depois que chega nos objetivos , mesmo que
nem todos tenham aprovado aquilo, se um néo concordou a gente sai de la
e volta tudo ao normal. O que a gente discutiu dentro da Assembléia e virou
um conflito ela fica l& dentro da Assembléia, entdo isso pra mim é diferente
(Valdete, Cooperativa Cooprec).

A gente explica que ganha é a maioria. Ndo tem como a pessoa chegar e
achar que vai ser diferente; tudo € resolvido em grupo. E quando entra aqui
a gente ja explica que é desse jeito. Mas mesmo explicando e tudo, ainda
tem essas divergéncias, mas a pessoa tem que acabar aceitando (Ana,
Cooperativa A.Ambiental).

A administragdo acaba resolvendo, acaba convencendo. Tem sempre um
gue acha que nédo da certo, mas tem dois, trés que acha que vai da certo.
Tem que ficar com a maioria (Marilda, Cooperativa Nossa Senhora
Aparecida).

Em Assembléia, a gente faz a Assembléia e faz a votagdo, as vezes a
diretoria tem uma idéia e leva essa idéia para a Assembléia ai decide por
votacéo (Rosa, Cooperativa Antonio Costa Santos).

A gente reline a COOPREC séo treze pessoas que faz parte da direcdo que
€ o conselho administrativo, conselho fiscal, entdo do administrativo a gente
tira trés diretores e ficam sete fiscais. Ai os diretores prestam conta para o
conselho fiscal e administrativos e eles prestam contas para Assembléia,
todo més a gente faz uma prestagéo de conta do que entrou do que saiu, do
gue a empresa esta passando e do que ela precisa para continuar e é tudo
decidido em reunido (Dalva, Cooperativa Cooprec).

O trabalho em grupo eu acho muito bom. Porque sozinha vocé néo
consegue fazer, mas se junta dois, trés o trabalho em grupo fortalece muito.
A gente ja teve varios exemplos de unir as forcas e o trabalho sair
totalmente melhor do que duas pessoas fazendo. Nao tem nem o que
discutir. Até 14 na catequese, na casa da gente quando a gente trabalha em
grupo... Agora tem a quest&o do consenso se tiver trabalhando em grupo e
tiver um puxando de um lado e outro puxando pra outro, mas depois da
discusséo e vocé chega ao divisor comum n&o tem coisa melhor (Joana,
Cooperativa Cooprec).

Quanto a percepcdo dos trabalhadores em relacdo a participacdo nas
decisbes as entrevistas apontam um paradoxo: por um lado, percebe-se um
conjunto de trabalhadores que ndo gostam de participar dessas discussdes, alguns
por acharem que com nada podem contribuir. Outros, ainda, por excesso de timidez
ou desinteresse em relacdo aos aspectos ligados a cooperativa ou a associacao da
qual fazem parte e por partilharem a opinido de que ndo podem parar a producao,
pois isso significaria menores rendimentos, para decidir questdes que eles

consideram simples e de ordem pratica.
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A maioria quer vir e ganhar o seu dinheiro e pronto, ndo quer se envolver
em reunido, ndo quer saber de nada. A gente procura as pessoas que
guerem participar e que estdo ha mais tempo ja ( Marilda, Cooperativa
Nossa Senhora Aparecida).

No dia da reunido “tem que ir na reuniao” “mas eu nao quero ir’ “mas tem
que ir’ ai eu venho e fico ali. Quando precisa da minha palavra eu estou
pronto pra falar. (Joaquim,Cooperativa Cooprec).

Acho muito ruim decidir em grupo, porque la na aldeia a gente fazia tudo em
grupo, mas aqui é mais dificil, as pessoas ndo tem muito a ideia de
cooperacdao, eles acham que é uma empresa, tem que ter hora extra, tem
que ter isso, aquilo, cooperativa, pelo nome é cooperar, se eles trabalham
desse jeito é cobrar, ndo foi preparado, ndo tem a informacéo (Francisca,
Cooperativa A, Ambiental).

Por outro lado, alguns gostam de participar e se sentem importantes por
poderem contribuir para com o crescimento e o desenvolvimento da cooperativa,
consideram as assembléias e reunides lugares privilegiados para o exercicio da
democracia e, além disso, sentem-se valorizados, uma vez que comparam essa

realidade com as de seus trabalhos anteriores em que 0s mesmos nao tinham voz.

Aqui tem cooperado que sente muito importante, participa de vérias
palestras, eu mesmo € que ndo vou, hoje mesmo tem a colega na
Exposi¢do. Entdo tem muita coisinha boa aqui dentro (Valdete, Cooperativa
Cooprec).

A partir do momento que vocé sabe e tem conhecimento e que vem outras
pessoas perguntar pra vocé e vocé sabe responder, sem ter que ir |4 na
direcdo. Entdo é bom a gente ta por dentro em tudo, porque ai vocé sabe
onde esta precisando para ta ajudando e ta colaborando ( Dalva,
Cooperaativa Cooprec).

Além disso, as entrevistas mostraram um fato importante a ser observado, o
de que algumas vezes a pratica democratica ultrapassa o0s portdes do
empreendimento e se estende para a esfera privada. Algumas mulheres relataram
que comecaram a manifestar o interesse em participar das decisbes relativas a
esfera privada e até mesmo na comunidade da qual fazem parte. Elas consideram
esse um ponto muito positivo, embora eivado de conflitos, sobretudo por resisténcia
de seus companheiros que encontram dificuldades em aceitar e entender a

mudanc¢a no comportamento de suas companheiras.

As vezes ele fala: “eu ou a Cooperativa”, ai eu falo: entdo arruma suas
malas bem! Troco de marido, mas ndo troco de cooperativa (Marilda,
Cooperativa Nossa Senhora Aparecida).
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Entdo eu consigo viver muito bem dentro do que eu fago, eu gosto demais
daqui, entdo meu marido as vezes fala assim: eu ndo sei o qué tem dentro
daquela Cooperativa ndo...(Joana, Cooperativa Cooprec).

3.5.4 Igualitarismo

O aspecto do igualitarismo foi algo recorrente nas falas dos entrevistados,
tanto no que diz respeito a remuneracao, quanto em relacdo a outros aspectos
referentes a organizacéo do trabalho.

Em algumas cooperativas, como por exemplo, a A. Ambiental, os excedentes
sao distribuidos de forma igualitaria entre todos os membros do grupo, salvo aqueles
que tiveram faltas nao justificadas no decorrer do més.

Em outra cooperativa, como a Nossa Senhora Aparecida, a divisdo dos
excedentes se da em funcédo da producdo de cada membro. Assim, 0s que tém
maior disponibilidade e podem trabalhar mais horas por dia, ou os que tém maior
presteza na execucdo das atividades acabam ganhando um pouco mais. Mas tal
fato € concebido pelo grupo como uma questéo de justica, ou seja, quem trabalhou
mais deve, por consequéncia, receber mais. E o fato de alguns membros terem
remuneracao diferenciada nao resulta em privilégios na hora da tomada de decisdes
de assuntos pertinentes ao grupo.

Um ponto em que nédo foi constatada a existéncia da pretendida igualdade foi
na area da formacdao. Isto se deve ao baixo nivel de escolaridade dos associados e
da inexisténcia de programas educativos no interior dos empreendimentos. Assim, 0
conhecimento de saberes que possibilitem a gestdo, sera sempre privilégio de

poucos.

3.5.5 Cooperacao e organizacgéao no trabalho

No tocante a organizacdo do trabalho, foi possivel perceber varios pontos
importantes além dos tratados anteriormente. O primeiro deles € que o trabalho é
repetitivo e parcelar, entretanto, existe um compartilhamento de saberes, e essa
pratica possibilita o conhecimento de todo o processo de producdo por parte dos
trabalhadores; o que proporciona também a eficicia da préatica da cooperacao.

Julgo oportuno lembrar que essa é uma das grandes diferencas apontadas

pelos entrevistados em relacdo as experiéncias tradicionais de trabalho em que eles
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nao tinham conhecimento de todo o processo de producgdo. A responsabilidade pelo
funcionamento, pela qualidade e organizagdo da producao é coletiva.

Embora tenham que atender as demandas da producéo, os trabalhadores néo
executam suas atividades em um ritmo frenético; ndo sdo expostos a duras
pressbes, mas reconhecem a necessidade e a importancia de cumprir com 0sS
compromissos assumidos, pois deles dependem o pagamento no final do més.
Neste ponto, foi possivel observar que se incentiva o controle matuo no processo de
producao, o que favorece o senso de responsabilidade entre os associados.

Quanto a utilizacdo dos materiais de protecéo, sobretudo nas cooperativas de
reciclagem, foi possivel perceber uma resisténcia por parte dos trabalhadores em
fazer uso de tais equipamentos. Na maioria das cooperativas visitadas percebi a
existéncia desses equipamentos, contudo poucos fazem uso dos mesmos de

maneira plena.

Uma parte negativa que eu acho é a questéo, por exemplo, dos cooperados
ndo se prevenir ndo gostar de usar a mascara, entdo eles tém uma
resisténcia imensa em usar os materiais de seguranca; as vezes a gente
cobra isso deles e eles acham que é s6 pegar no pé€, mas a gente sabe que
€ um ponto muito negativo, porque isso mais tarde pode contribuir para a
salde dele (Mariana, Cooperativa Cooprec).

A luva eles usam e ndo tem muita dificuldade n&o. Eles tém muita
dificuldade é com a mascara, porque esquenta, e eles gostam muito de
conversar e atrapalha conversar, eles tém mais dificuldade de falar com a
mascara (Ana, Cooperativa A. Ambiental).

3.5.6 Compromisso Social

Outro importante pressuposto da economia solidaria é o da compromisso
social. A partir disso, espera-se que tais iniciativas desenvolvam praticas que
demonstrem sua preocupacao e envolvimento com a comunidade local.

Foi possivel perceber, na pesquisa realizada, um movimento, mesmo que
modesto, com a comunidade. Os entrevistados das cooperativas de reciclagem
afirmaram, em seus relatos, que suas atividades, independente de qualquer outra
pratica, beneficiam a comunidade, uma vez que protegem o meio ambiente. Na
cooperativa Nutrivida, a responsabilidade com a comunidade foi entendida pelos
entrevistados como uma forma de oferecer para os moradores do bairro produtos
com precos bem acessiveis e de acolher mulheres que necessitam aprender alguma

atividade que proporcione a elas alguma espécie de rendimento.
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Uma das cooperativas que ganha destaque na incorporacao deste principio é
a Cooprec. Ela atua de maneira direta com a comunidade e é fortemente
dependente do apoio e do envolvimento da mesma. Como foi dito atras, os
cooperados atuam no sentido de promover a educacdo ambiental nas casas e
escolas do bairro, promovem eventos educativos na cooperativa que envolvem,
sobretudo as criangas.

Os proprios cooperados sdo o0s primeiros beneficiados com o
desenvolvimento da consciéncia ambiental apreendida pelos moradores do bairro.
Assim, constroi-se uma via de mao dupla, pois de um lado existe a aquiescéncia e a
colaboracéo da comunidade e, por outro, é perceptivel o retorno que o grupo oferece
para a comunidade pela via da educacao e conscientizacdo ambiental e por oferecer
oportunidades de trabalho.

Portanto, pode-se inferir que essas iniciativas podem ativar circuitos de agéo
que envolvem a comunidade, sobretudo pela via da conscientizacdo ambiental,
incluséo social e geracdo de emprego e renda. A perspectiva do compromisso social
estd fortemente contida neste ponto e acarretaria mudancas na identidade dos
trabalhadores, que sentem satisfacdo em saber que o trabalho executado colabora

para com o bem estar da comunidade.

Chama a atencdo o fato de que em nenhum dos empreendimentos
pesquisados foi constatada a existéncia de espacos formativos para o debate dos
principios acima discutidos. Isto aponta para a necessidade, cada vez mais urgente,
de se criar dentro dos empreendimentos uma cultura voltada para os valores

autogestionarios entre os trabalhadores.

3.5.7 A (IN) SATISFACAO COM O TRABALHO

Nem tudo sao flores nos empreendimentos estudados. A heterogeneidade é
uma caracteristica importante, ndo s6 no tocante a diversidade de atividades, mas
também no nivel de satisfacdo e realizacao pessoal proporcionado pelo trabalho.

Se por um lado, existem trabalhadores que se sentem satisfeitos no trabalho
associativo, por outro ha aqueles que se sentem envergonhados de fazer parte

desses grupos de trabalho e explicitam que estdo ali porque ndo conseguem lugar
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no mercado de trabalho, além de enfatizar que, quando tiverem outra oportunidade
de trabalho, deixardo o empreendimento.

A partir dos relatos analisados nas entrevistas, essa insatisfacdo pode ser
explicada por uma multiplicidade de fatos que também sé&o parte do cotidiano dessas
experiéncias de trabalho. A precarizacao do trabalho representada, principalmente,
pela auséncia de direitos, é uma das principais responsaveis pelo incbmodo dos
trabalhadores de fazerem parte dessas iniciativas. Eles relatam a importancia de
terem a garantia da aposentadoria, da licenca maternidade, do auxilio doenca, das
férias remuneradas e outros direitos constitucionalmente concedidos aos
trabalhadores.

Algumas cooperativas, predominantemente as da cidade de Campinas, se
organizaram a fim de pagar o INSS e garantir alguns direitos a seus trabalhadores.
N&o obstante, essa realidade é muito restrita, pois a maioria das cooperativas ou
associacbes, como, por exemplo, as organizadas na cidade de Goiania, nao
possuem essa pratica e os trabalhadores se sentem desprotegidos. A auséncia do

registro em carteira € motivo de muito sofrimento para alguns trabalhadores.

Eu ainda t6 na COOPREC porque eu gosto mesmo de ta trabalhando, mas
assim na parte familiar muitas pessoas falam: “Menina vocé tem que
procurar outro emprego, tem que assinar carteira que aqui nao tem”. Isso ai
eu ndo tiro a cobranca nédo, porgue a gente tem que ter mesmo, a gente tem
gue pensar que ter uma aposentadoria, doenca; nha COOPREC a gente ndo
tem essa realidade, entdo eu estou perdendo assim muito, mas estou
ganhando experiéncia. Mas em casa todo mundo fala “vai procurar outro
servigo de carteira assinada e tal t4 perdendo tempo ali”. Entdo assim, em
vista do que a gente recebe de critica a gente recebe elogio também (Dalva,
Cooperativa Cooprec).

Os baixos rendimentos sdo também outro motivo de preocupacdo dos
trabalhadores; boa parte das entrevistas, sobretudo dos trabalhadores de Goiania,
revelaram essa realidade. Das iniciativas pesquisadas, os rendimentos variam
mensalmente, em Goiania, de 100 a 450 reais, e, em Campinas, de 120 a 650 reais.
Tal fato acompanhado da instabilidade desses ganhos gera ansiedade e
preocupacao, pois, como ja foi apontado antes, a renda adquirida com o trabalho na

cooperativa é que garante o sustento da familia.

Agui um ponto negativo é a dificuldade financeira. A gente trabalha, trabalha
e chega no final do més nado ta dando nem um salario, entdo isso pra mim é
um ponto negativo (Valdete, Cooperativa Cooprec)
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Eu falo assim: naquela época... Agora a gente faz assim o valor é tanto deu
4,00, naquela época, que a gente comecou, a gente fazia assim: somava
tudo e vendia tudo e a gente falava nossa deu tudo isso! Eu t6 dando um
exemplo, ai dividia, ai pegava o fundo que tinha que pagar agua, pagar luz,
0s gastos e nés recebia 0 nosso, e tinha que deixar o do fundo, todo més
tinha que deixar o do fundo, porque se tem que arrumar o barracdo, a
eletricidade é tudo por nossa conta agora, mas agora caiu muito o valor
(Maria, Cooperativa Antonio Costa Santos).

Nao, l& s6 era melhor por que completava um més eu ja recebia o meu
salario, né? Aqui a gente pega, mais € assim picado ndo é o salario fixo
(Lia, Cooperativa Mulheres de Mazarello).

A gente vende e as pessoas prometem vir pagar e depois ndo vem; quando
a gente recebe néo recebe tudo de uma vez, a gente pega os pouquinhos e
os pouquinhos que nés recebemos a gente divide. Mais ndo é por més nao
€ por semana, sempre quando alguém vai pagar cada um recebe 0 mesmo
tanto (Sénia, Cooperativa Mulheres de Mazarello).

Sinto, pois eles fazem pouco caso porque a gente ganha menos. Mexe com
lixo e ainda ganha pouco dinheiro. Quando a gente estd em um grupo,
mesmo eles tratando com o respeito a gente vé que é diferente. Mas isso
vai demorar acabar (Ana, Cooperativa A. Ambiental).

Algumas caracteristicas importantes, diretamente associadas aos
rendimentos e a administracdo do empreendimento, sdo a vulnerabilidade e a
instabilidade dessas iniciativas que, a qualquer momento, podem fechar suas portas
sem condicdes de oferecer o minimo de apoio ao trabalhador.

A pesquisa de campo e 0 contato proximo com os trabalhadores
possibilitaram perceber que as instituicbes de referéncia sdo fundamentais para a
viabilidade do empreendimento. A partir desta consideracdo, foi possivel encontrar
Cooperativas que tém apoio factual de suas incubadoras, como é o caso da
Cooprec. Em contrapartida existem aquelas que passaram pelo processo de
incubacdo quando abriram suas portas, mas depois foram abandonados a prépria
sorte, como retrata os relatos das entrevistas dos trabalhadores da Cooperativa A.
Ambiental. As promessas ndo cumpridas fazem com que os trabalhadores

desacreditem na viabilidade do empreendimento.

S6 mesmo a situagdo nossa que ta um pouco precaria se melhorar vai ser
muito bom. Se Deus abencoar que o projeto da certo vai ser bom. ...como
eu disse é de longo prazo, vai ser demorado. Vamos aguardando (Vandir,
Cooperativa A. Ambiental).

Foi a ilusdo, chegaram na minha casa, era universidade, Banco do Brasil,
era um domingo, queriam porque queriam montar essa cooperativa, eles me
acharam e eu achei problema, antes eu passeava, tinha dinheiro para levar
minha filha no congresso, comia bem, hoje eu devo dois meses de aluguel e
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ndo aparece um deles para perguntar o que eu estou precisando, antes eu
era dona de mim, hoje eu ndo consigo nem comprar os meus remédios,
agora eu vou viajar, para Aparecida do Norte, pedir ajuda, quando voltar,
vou procurar um advogado para resolver tudo isso (Francisca, Cooperativa
A. Ambiental).

Outra face desta insatisfacdo é a do preconceito. Algumas entrevistas
revelaram, sobretudo as realizadas nas cooperativas de reciclagem, que o0s
trabalhadores se sentem vitimas de preconceito manifestado por parte de alguns
segmentos da comunidade ou até mesmo por parte de seus proprios familiares, pelo
fato de trabalharem com material reciclavel, considerado por muitos como lixo. Esse
fato gera certo desconforto e estd entre 0s principais motivos que geram a

insatisfacdo com o trabalho por eles realizado.

Um dos negativos é o preconceito, né , ganhar pouco e o preconceito. A
propria familia fala: ah, mais vocé estudou e por que vocé esti fazendo
isso? Eles ndo entendem que néo é negocio de estudo é muito mais do que
estudar, porque eu ndo quero ser professora, hunca quis e ser professora
s6 por ser para mim ndo da. Entdo, um dos pontos negativos é que as
familias ficam julgando a gente e achando que a gente tinha que fazer outra
coisa; eles ndo entendem a visdo da gente aqui (Ana, Cooperativa A.
Ambiental).

Com certeza, pois o0 pessoal vé a gente como lixeiro, pois néo foi trabalhado
com o pessoal o que é o material reciclavel, entdo eles véem a gente como
lixeiro. Tem um preconceito muito grande ainda, mas ndo me abala (Joana,
Cooperativa Cooprec).

Do mesmo jeito, sé que tem aqueles que acha assim por exemplo, 0 nosso
trabalho pouco diferente. A gente ja recebeu aqui varias visitas de outras
entidades, universidades e escolas. Entdo tem aqueles que olham a gente
por cima da gente, entdo eu acho que tem um pouco de dificuldade de
entender. Mas assim, eu acho o nosso trabalho um pouco diferente, porque
a gente trabalha com o lixo. Entdo, o lixo gera na casa da gente e a gente
vem pra cé e tenta processar ele, transformar ele em outros produtos. A
gente fala que é diferente... Eu falo que é igual... Mas é um pouco diferente
na cabeca de cada um. (Vandir, Cooperativa A. Ambiental).

Neste ponto é possivel incorporar o0 conceito de trocas corretivas
desenvolvido por Goffman (apud NUNES, 2005). Tal expressdo consiste em
estratégias, que podem ser verbais ou nao-verbais, utilizadas pelos individuos para
minorar ofensas e insultos decorrentes do que estdo fazendo ou dizendo. Tais
taticas sdo os meios pelos quais os individuos mudam a direcdo ou o foco de suas
acoes. No caso em analise, os trabalhadores enfatizam e justificam a importancia
social e ambiental do trabalho que executam para amenizar o desconforto causado

pelas inGmeras manifestacdes de preconceito.
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Assim, mesmo com a demonstragdo da insatisfacdo diante do trabalho na
cooperativa, foi possivel perceber que, ressalvando a existéncia de alguns casos, 0s
cooperados ndo deixariam a cooperativa caso tivesse outra oportunidade de
trabalho. Tal fato pode ser corroborado a partir das respostas a seguinte pergunta
contida no roteiro de entrevistas: “Vocé deixaria a cooperativa/associacdo caso

tivesse outra oportunidade de trabalho?”

Negativo... Pelo trabalho, pelas as amizades que a gente tem aqui,
entendeu? Eu ndo vou falar que toda dia é mil maravilha, mar de rosas;
sempre tem problemas, mas assim, fora a minha casa aqui € a minha
segunda familia. Nao sei, sabe? Entrou dentro de mim, ndo sei explicar
(Rosa, Cooperativa A. Costa Santos).

N&o. S6 quando ela fechar mesmo e néo tiver mais jeito. E porque a gente
nao t4 tirando um salario. Eu ndo sairia daqui por menos de dois salérios la
fora de jeito nenhum. Porque eu prefiro ganhar menos fazendo aquilo que
eu gosto, do que ser submetido a outro tipo de trabalho (Valdete, Cooprec
Cooprec).

Eu me sinto bem aqui, eu gosto daqui, eu ndo pensei em sair ndo. Se a
gente sair esses panos de retalho ficam tudo as d6, e a gente faz uma as
coisas que o pessoal gosta, que o pessoal ndo sabe fazer ( Lia, Cooperativa
Mulheres de Mazarello).

N&o. S6 quando eu perceber que ela esta la no topo ou ela fechar as portas,
eu até pretendo sair da Cooperativa. Eu penso assim meu pensamento “que
a Cooperativa tem que buscar meios pra reestruturar, voltar ela como ela
era e ter pessoas para dirigir, ai eu vou sair, porque ta na hora de parar
mesmo, porque esse trabalho de dire¢do cansa, o financeiro, entdo eu
guero sair dela sim. Entdo tem dois momentos ou eu posso sair dela se ela
fechar as portas ou posso sair dela quando ela tiver bem. Eu ndo quero sair
e deixar ela com dificuldades tocando, eu quero sair e deixar ela bem. E um
trabalho nosso do bairro que a gente construiu junto (Mariana, Cooperativa
Cooprec).

Eu ndo saio daqui ndo! Pra sair daqui para trabalhar de doméstica eu néo
saio daqui de jeito nenhum! Eu acho que nem para trabalhar de outro
emprego, eu prefiro agui mesmo, eu ja t6 acostumada (Marilda, Nossa
Senhora Aparecida)

Nao, eu estou satisfeito com o trabalho aqui. Aqui eu ndo preciso pegar
Onibus, € uma grande vantagem, pegar dnibus ja € um chute, pelos menos
por enquanto eu prefiro ficar aqui mesmo (Joaquim, Cooperativa Cooprec).

Nao, eu nunca penso em sair da Cooperativa, porque é o0 seguinte eu me
sinto sobrando la fora. Porque eu me sinto muito a vontade na Cooperativa,
eu sei que la fora eu ndo vou ficar muito a vontade. Porque aqui padronizou
o trabalho. As vezes no trabalho que eu entrei ndo acreditando, agora que
eu acredito eu me apego muito a Cooperativa. Eu acho que ndo consigo ter
aquele padrao la fora que eu tenho aqui na Cooperativa (José, Cooperativa
Cooprec).
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A partir das falas supracitadas, € importante perceber que apesar das
dificuldades, apontadas pelos proprios trabalhadores, do trabalho solidario, eles
ainda querem continuar no empreendimento. Convém ressaltar que, mesmo 0s que
disseram que sairiam da cooperativa, dizem mudar de idéia caso a situacao
melhorasse. Convém lembrar, mesmo que nao tenha ficado explicito nos discursos,
que apesar de tudo, essas pessoas tém consciéncia de sua pouca qualificacdo e
escolaridade, o que dificultaria e muito para elas encontrar postos de trabalhos
qualificados. Assim, € melhor ficar na cooperativa, ndo por razdes politico-
ideolégicos, embora alguns discursos apontem para isso, mas pelas mesmas razées
que 0s motivaram entrar no empreendimento.

E de fundamental importancia salientar que a constatacdo acima ndo pode ser
considerada de forma genérica, embora seja uma tendéncia, até porque estas
experiéncias sdo muito diversas, o que torna invidvel empreender tal postura. Tal
argumento se justifica porque existem casos que merecem ser destacados, como,
por exemplo, o de uma trabalhadora da Cooprec que conseguiu aprovacao em um
concurso publico e fez todo o esfor¢co necessario para continuar desempenhando
suas atividades na cooperativa. Tal cooperada trabalha pela manha na cooperativa e
a noite € secretaria em uma escola. Este fato € um exemplo importante de pessoas
que se identificam com o trabalho neste empreendimento por outras questbes que

vao além das pretensdes econdmicas.

3.6 IDENTIDADE E MOVIMENTO: O CONTEXTO DA TRANSFORMACAO

AplOs a analise da percepcao dos trabalhadores e sobre a concepcdo e
organizacdo das atividades desenvolvidas nas iniciativas de economia solidaria,
objetiva-se tracar apontamentos sobre como estes aspectos repercutem na
subjetividade dos trabalhadores que nela atuam.

Diante disso, retoma-se, especialmente, o referencial teérico proposto por
Claude Dubar para refinar as andalises aqui contidas, construir explicagées e reiterar
0 objetivo de entender como os trabalhadores reestruturam suas identidades frente a
nova forma de organizacgao do trabalho proporcionada pela economia solidaria.

De acordo com o0s representantes da corrente interacionista a identidade é
construida a partir das interagdes sociais que sado engendradas durante toda a vida

da pessoa. Assim sendo, identidade ndo € um fator natural nem estatico, mas, ao
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contrario, € um aspecto de todo social e depende da cadeia de interacdes, simbolos
e sentidos ao qual o individuo esta imerso (BERGER & LUCKMANN, 2003).

A partir desta compreensdo, pode-se entender os empreendimentos de
economia solidaria ndo s6 como uma oportunidade de trabalho, mas também como
a possibilidade de inser¢gao em uma teia de sociabilidade que propicia mudangas em
outras dimensbes da vida. Conforme j4 se considerou, os trabalhadores
pesquisados estavam imersos em situacdes que lhe causavam sofrimento, vergonha
e falta de expectativa frente ao futuro, pois essas séo as desastrosas consequéncias
do desemprego.

Assim, cabe demonstrar em que medida o novo cotidiano de trabalho,
proposto pela economia solidaria teceu novas identidades ou novos jeitos de ser,
viver, trabalhar e relacionar pois, como enfatizou Anselm Strauss, as instituicdes tém
um papel fundamental na transformacao identitaria.

Partindo dos pressupostos tedricos de que a identidade € algo que se
modifica de acordo com as vivéncias e experiéncias dos individuos, sera importante
observar, a partir dos resultados empiricos, quais foram as mudancas identitarias
observadas e/ou quais as formas identitarias que surgiram, para utilizar as
percepcdes tedricas de Claude Dubar, a partir das trajetérias individuais dos
trabalhadores conjugada com a vivéncia possibilitada por esta nova forma de
organizacao de trabalho.

Este € um ponto fundamental do processo investigatério, pois como nos
lembra Dubar, a identidade dos individuos néo se circunscreve somente ao mundo
do trabalho, mas também a todas as outras experiéncias vivenciadas por eles em
outras dimensdes da vida. Assim, procurou-se, no processo investigativo, além de
analisar as percepcdes sobre o trabalho no empreendimento, considerar também a
trajetéria da vida dos entrevistados.

Um dos principais problemas enfrentados pelos grupos pesquisados € 0
resquicio das relagbes anteriores dos cooperados com o mundo do trabalho. De um
modo geral, a cultura do sistema produtivo tradicional € o que se constitui como
referéncia para a maioria dos trabalhadores pesquisados, pois eles sempre
desempenharam suas atividades a partir de uma légica verticalizada, ou seja, com
hierarquias rigidas que exerciam o poder de cima para baixo (SINGER, 2000). O
rompimento com esse modelo hierarquizado ndo é um processo facil, dadas as

experiéncias anteriores de vida e, principalmente, devido ao processo de
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socializacdo para o trabalho a que eles foram submetidos, desde a tenra idade,
como foi demonstrado atras.

Este fato pode explicar a dificuldade de se encontrar nas iniciativas a
presenca de praticas que contenham integralmente os valores autogestionarios, em
que novas formas de decidir e trabalhar sdo colocados em exercicio pelos
trabalhadores, pois isso se configura para eles como uma espécie de choque
cultural. Vietez e Dal Ri (2001) corroboram esta constatac&do, pois seus estudos
demonstram que o paradigma desenvolvido pelas empresas capitalistas ainda
persiste nos grupos que se querem autogestiondrios. Os autores afirmam que
alguns cooperados solicitam a insercdo de instrumentos de controle, comuns ao
periodo Taylorista-Fordista. O relato abaixo demonstra um pouco essa

caracteristica:

eles acham que € uma empresa, tem que ter hora extra, tem que ter isso,
aquilo. A cooperativa, pelo nome é cooperar, se eles trabalham desse jeito é
cobrar, ndo foi preparado, ndo tem a informacdo (Ana, Cooperativa A.
Ambiental).

Soma-se a isso a auséncia de uma formacdo e de um conjunto de praticas
gue possam levar os cooperados a vivenciarem os beneficios dessa nova forma de
se relacionar com o trabalho.

Entretanto, foi possivel perceber que, a cada dia, novos acontecimentos e
significados sdo adicionados a vida cotidiana dos trabalhadores e isso se deve a
prépria dinAmica do trabalho associativo; a cada nova experiéncia as mudancas vao
se fazendo presente ndo s6é na dimensdo objetiva, mas também na subjetiva
(STRAUSS, 1999).

Com base nas entrevistas realizadas, foi possivel perceber que mudancas
substanciais ndo sdo, pelo menos em um primeiro momento, percebidas pelos
trabalhadores, mas a partir do discurso dos mesmos vao aparecendo novos tragos
em suas subjetividades. Um dos aspectos importantes desta constatacao € que, aos
poucos, os trabalhadores foram percebendo que a coesdo do grupo é a condicéo
sine qua non para se alcancar o sucesso?® no trabalho autogerido. Esta coesdo nao

consiste somente em uma interdependéncia pragmatica entre individuos que

%8 A palavra sucesso aqui ndo se refere exclusivamente ao aspecto financeiro, mas também a outras
dimensdes do trabalho que séo caracteristicos do associativismo, tais como, a igualdade, a
democracia nas decisdes, a atuogestéo, etc.
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dividem o mesmo local de trabalho. Trata-se de um envolvimento constante, pois,
mesmo com a relutancia de alguns, foi possivel perceber que as decisbes séo
tomadas em conjunto, existe uma partilha das percepcbes e dos sentidos do
trabalho, das expectativas em relacdo ao futuro, um compartiihamento da
insatisfagdo com o trabalho e com os resultados do mesmo, dentre outros fatores.

Foi possivel perceber que um senso de coletividade aos poucos vai sendo
construido,e proporcionando as bases necessarias para a constituicdo de novos
tracos identitarios individuais (STRAUSS, 1999). Haja vista que esta coesdo nao foi
construida sem conflitos e contradigbes, mas € estabelecida a partir de um esforco
constante de se fazer negociagdes, acordos e parcerias.

Este aspecto casa-se com a constatacao feita por Trajano e Carvalho (2003)
de que a construcdo de uma cultura solidaria e autogestionaria ndo ocorre sem as
presencas constantes dos antagonismos, das rupturas e contradigcbes. Tal
argumento se sustenta pela constatacdo empirica de que nem todos os
trabalhadores que estdo envolvidos nestas experiéncias compreendem
integralmente o processo no qual estdo envolvidos. A respeito disso foi constatado
gque as cooperativas pesquisadas tém dificuldades em elaborar medidas autbnomas
e democréaticas de resolver os problemas e dificuldades que fazem parte do
cotidiano dos trabalhadores.

Neste contexto, em que entram em conflitos as formas tradicionais de
trabalho e as novidades propostas pela economia solidaria, em que a tarefa de
socializacdo para a solidariedade e autogestdao € um desafio cada vez mais
constante, sera feita a tentativa de verificar quais foram as assimilacdes e a partir

disso, quais articulacdes identitarias foram possiveis.

3.7 A EMERGENCIA DA IDENTIDADE COLETIVA FUNDAMENTADA NA
SOLIDARIEDADE

Mesmo com as dificuldades em se criar uma cultura de trabalho diversa em
relacdo ao modelo hegeménico, as diferentes situagbes da vida cotidiana e 0s
distintos modos de trabalhar proporcionadas pelo trabalho solidario, engendram,
ainda que paulatinamente, novas maneiras de viver, de se relacionar de
compreender o trabalho e, por conseguinte, oferece um tipo de socializacdo que

estrutura novas identidades.
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Para analisar essa possivel identidade do trabalhador cooperado, parto das
proposicdes tedricas de Claude Dubar que, como foi discutido no capitulo anterior,
trata do carater relacional da identidade; a identidade é constituida a partir de todos
0s processos de socializacdo por que passa o individuo: os atributos pessoais, 0
trabalho, trajetoria biogréfica etc.

Retomando alguns pontos ja mencionados da teoria de Dubar (2005)
podemos compreender que a configuracdo de novas identidades ocorre a partir da
articulacdo de dois processos: a identidade para si- que compreende a gama de
experiéncias herdadas, ou seja, a trajetéria biogréfica - e a identidade para o outro-
gue consiste nas atribuicbes pessoais, ou seja, 0 sujeito se reconhece a partir do
olhar do outro. Da conjuncdo destes dois processos é que as novas identidades
emergem. Cada novo processo de socializacdo, que ocorre durante toda a vida do
individuo, possibilita uma transformacéo no campo da identidade.

Assim, seguindo os caminhos apontados por Dubar, utiliza-se o contetudo das
entrevistas e também as observacbes de campo, para entender as mudancas
verificadas na relacdo dos trabalhadores com eles mesmos (identidade para si) e
com os outros, sejam eles familiares, colegas de trabalho, vizinhos etc. (a identidade
para os outros), para em seguida analisar qual a tendéncia identitaria pode ser

percebida.

3.7.1 A relacdo dos trabalhadores com eles mesmos (a identidade para si)

A primeira transformacdo percebida foi no contentamento daqueles que
tiveram uma oportunidade de trabalho, visto que a pouca escolaridade e\ou pouca
qualificacdo profissional dificultava o acesso ao mercado de trabalho. Deste modo, a
socializacdo experimentada na cooperativa constitui-se como uma possibilidade de
se afirmarem como trabalhadores pertencentes a um grupo, 0 que sugere ter
favorecido o aumento ou a recuperacdo da auto-estima, conforme revelam os

seguintes relatos:

Voltou a esperanca tudinho de novo de fazer alguma coisa, tanto
profissional como em casa, eu posso ajudar, pois por mais que eu ganhe
pouco, mas eu ajudo em alguma coisa la , entdo o ego da gente sobe, a
gente fica se sentindo mais Gtil. (Ana, Cooperativa A. Ambiental).

Eu tenho o maior orgulho de trabalhar aqui, tem muita reportagem da
cooperativa por ai, faz com que a auto-estima da gente fica l& em cima,
mesmo com as dificuldades que a gente t4 passando. Porque ta passando
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por muita dificuldade financeira, mas pela a beleza do trabalho que a gente
faz a gente sente motivada em fazer (Mariana, Cooperativa Cooprec).

Sou feliz trabalhando aqui, tenho um relacionamento bom com meus
amigos. Tenho muitos problemas em casa e aqui posso desabafar, ouvir
conselho e sinto bem aliviado; o trabalhos e as conversas com os
companheiros me faz sentir melhor. Antes eu estava desempregado, me
sentia indtil e ndo tinha como ajudar com as despesas da casa, agora com o
trabalho aqui me sinto mais importante, participo das decisdes... (Nilton,
Cooperativa Cooprec).

Pra mim é uma opc¢do a mais na vida, as vezes eu saio aqui, por exemplo,
vou pra casa e fico ansioso pra chegar a hora de voltar (José, Cooperativa
Cooprec).

Além do aumento da estima por si mesmo, foi possivel perceber a ocorréncia
de um movimento em direcdo a novas expectativas positivas frente ao futuro, uma
vez que se trata de pessoas, sobretudo mulheres, que vivem em situacdo de
vulnerabilidade social. Além da geracdo de emprego e renda, é perceptivel o
empenho de algumas cooperativas, principalmente a Cooprec, em estimular o
desenvolvimento pessoal acolhendo pessoas que n&o conseguem uma
oportunidade de reinsercao pelos mais variados motivos, como demonstram as falas

abaixo:

A Cooperativa, o intuito dela é trabalhar o social e o ser humano e a gente
tinha muitos problemas aqui hoje o grupo ta menor, mas nés ja trabalhamos
com cinquenta e poucos cooperados. Existiam muitos problemas daquele
cooperado que bebe muito, aquele cooperado que as vezes usava drogas,
entdo a gente teve muito esses problemas, a gente teve que atuar mesmo
como é&rea social mesmo dos nossos cooperados (Joana, Cooperativa
Cooprec)

Nés tinhamos um cooperado aqui que eu achava que ele tinha problema.
Ele tinha um problema de fala de gaguejar e antes dele entrar pra
cooperativa eu achava que ela tinha problema mental. Ele pedia dinheiro,
inclusive o primeiro presidente da cooperativa que ajudou ele tirar os
documentos, depois a gente convidou ele pra trabalhar na Cooperativa ai eu
vi que ele nao tinha nada... Ele foi trabalhar numa empresa que ele foi chefe
la, chefe assim num departamento pequeno, mas que ele conseguiu
desenvolver isso. As vezes a gente V& as pessoas e pensa que ele ndo é
capaz. Ja teve muitos casos assim a pessoa vem e as vezes nao tem nem
estudo, mas o que ele tem de aproveitar € muito grande. (id. ibid)

A primeira coisa que eu penso € ajudar aquelas pessoas que tem menos,
menos chance na sociedade. E aquelas pessoas que tem o estudo,
consegue sair bem, falar bem ela ja € mais facil de conseguir um trabalho.
Aquelas pessoas que tem uma idade avangada, que tem uma deficiéncia
fisica, esse aspecto que realmente me chama atencdo. O que me segura
aqui na Cooperativa até hoje sdo esses aspectos (id. ibid)
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Eu ndo conseguia emprego, bebia todos os dias. Quando consegui um
trabalho aqui fiquei satisfeito, eu ndo tirava muito, porque entrei na época da
chuva e tinha pouco trabalho, mas eu comecei a perceber algumas coisas
diferentes: as pessoas queriam saber minha opinido sobre as coisas, no
comeco achava ruim, porque nunca gostei muito de falar em publico, tenho
pouco estudo, mas depois vi que a minha opinido era importante e comecei
a participar mais... até palestra para estudantes sobre como tratar o lixo eu
ja dei... (Nilton, Cooperativa Cooprec)

Outro ponto que merece destaque é a capacidade que os empreendimentos
tém de possibilitar a convivéncia com a diferenca, em casa e no trabalho. Os trechos
de algumas entrevistas apontam que uma das importantes apropriacdes foi a
aprender a conviver com o diferente, o que possibilita a vivéncia da tolerancia, valor
cada vez mais escasso ha sociedade contemporanea, e favorece o crescimento

enguanto pessoa e enquanto profissional que aprende a trabalhar em equipe.

Uma coisa que eu aprendi, que demorou, foi aceitar o diferente. Eu era
muito exigente, as vezes minha idéia ndo batia com a idéia do outro, a outra
pessoa pensava diferente e eu queria que a pessoa tivesse 0 mesmo
pensamento que eu, ai entrava em atrito. Entdo uma das coisas que eu
aprendi foi aceitar o diferente, saber conviver com ele, entdo isso pra mim
foi uma mudanca muito grande (Mariana, Cooperativa Cooprec).

Melhorou o meu relacionamento com as pessoas... (Marilda, Cooperativa
Nossa Senhora Aparecida)

Eu acho assim que a minha convivéncia familiar mudou de mais pra melhor,
eu consegui entender os meus filhos melhor, meu marido nervoso eu
consegui entender isso, consegui a convencer ele a respeitar 0s meus
pensamentos, entdo, eu acho que isso eu aprendi, porque eu as vezes a
gente ia conversar com ele e ele falava uma coisa que enfezava e a gente
discutia, hoje eu j& comecei eu acho que foi a Cooperativa que me ensinou
isso e eu ja acho o seguinte: eu ndo tenho que brigar, mas eu tenho que
brigar de uma maneira de onde eu vou conseguir meus objetivos ndo de eu
enfezar, entdo, quando eu vou falar com uma pessoa e ela me responde eu
vou tranquilamente a conversar ate nos resolver o que eu quero, o que é
bom pra mim e pra ela, mas eu ndo vou virar as costas ndo, antigamente
eu virava as costas e emburrava e ndo queria mais nada, hoje ndo. (Joana,
Cooperativa Cooprec)

Também é digno de nota o impacto do trabalho no empreendimento na vida
das mulheres. Elas consideram essa atividade muito significativa, pois além dos
motivos acima apontados, elas possibilitam a execucdo de uma atividade fora do
ambito doméstico. Elas afirmam que o trabalho desempenhado em casa, além de
ser pesado e repetitivo, ndo é reconhecido. E o simples fato de sair de casa, de
encontrar com outras pessoas, aprender o desempenho de alguma atividade,

contribui muito para com a auto-estima, conforme os relatos a seguir:
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Eu passo o dia que nem vejo, nem preocupo, preocupo com a situagao!
Mas despreocupo de outras situacGes da vida la fora, do tédio de so ficar
tocado dentro de casa, nem eu ndo dou conta de ficar dentro de casa nao!
(Valdete, Cooperativa Cooprec).

Eu fico muito triste de ficar sé em casa. Termina de fazer as coisas...
Termina e fica 14 s6 sentada porque eu nao vou para casa de ninguém
porque eu nao conheco ninguém aqui, conheco sé uma pessoa que mora
longe e ndo posso ir na casa dela, eu ndo sei andar aqui também entéo é
daqui para casa ( Lia, Cooperativa Mulheres de Mazarello)

E melhor vir trabalhar aqui do que ficar s6 pedindo, reclamando, porque a
dona de casa soO fica reclamando, porque trabalha, trabalha e nao é
reconhecida, pelo menos o trabalho daqui me d4 um reconhecimento. Eu
me sinto bem trabalhando aqui (Ana, Cooperativa A. Ambiental).

Se eu nao tivesse aqui seria ruim, porque eu so fazia o servico de casa,
ficava dentro de casa ou na casa das filhas para olhar os netos. Era bom
também! Porque eu gosto muito dos meus netos, mas 0s netos vao pra
escola e eu ficava sozinha, meu marido sai pra trabalhar eu ja ficava
sozinha (Sénia, Cooperativa Mulheres de Mazarello).

Muitos relatos apontaram para o fato de que as pessoas encontram um
sentido ao entrar na cooperativa: voltaram a estudar ou sentem o despertar deste
desejo, aprenderam algum tipo de atividade, enfim, o cooperatvismo possibilita
algum tipo de assimilacdo e incita potencialidades individuais que estavam
adormecidas.

Assim, é possivel reiterar a constatacdo de que os resultados dos
empreendimentos solidarios ndo sdo sé econémicos, ao contrario, eles possuem o
potencial de articular, como apontou Laville (2004), outras dimensdes da vida e

colaborar para com reproducao ampliada da vida, como pontua Coraggio (2000).

3.7.2 A relacdo dos trabalhadores com os outros (a identidade para o outro)

Neste ponto interessa observar a relacdo desses trabalhadores com os
“outros” de duas diferentes esferas de socializagdo: primeira, a relacdo com o0s
companheiros de trabalho, e segundo, a percepcdo dos familiares e amigos. Tal
analise se justifica a partir da proposicao de Dubar (op.cit) que diz ser importante
para a constituicdo das identidades o olhar ou, melhor dizendo, a percepc¢édo das

outras pessoas, conforme citagao a seguir:

A identidade humana nédo é dada, de uma vez por toda, no nascimento: ela

€ reconstruida no decorrer da vida. O individuo jamais constréi sozinho: ele
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depende tanto dos juizos dos outros quanto de suas préprias orientagfes e
autodefinicbes (DUBAR, 2005, p. 25).

No que diz respeito a sociabilidades entre os companheiros de trabalho, foi
possivel perceber uma assimilacdo da importancia dos colegas nas experiéncias
solidarias. Primeiro, porque todas as decisdes sdo tomadas em grupo, embora os
conflitos e as resisténcias se facam presentes; segundo, porque existe uma
interdependéncia que se coloca como condicdo fundamental para a concretizacéo
dos objetivos produtivos do empreendimento; e terceiro, porque a estruturacdo do
trabalho é feita ndo a partir da demandas individuais, mas sempre a partir das

demandas coletivas.

Antes de trabalhar na Cooperativa era um mundo diferente, antes pensava
apenas em mim mesmo, trabalhava pensando s6 na gente e s6! Agora aqui
a gente tem que trabalhar pensando em grupo, que sem esse grupo a gente
ndo tem como seguir com 0S Nossos objetivos, entdo a diferenca € essa
(José, Cooperativa Cooprec).

E... a gente vai desenvolvendo um tipo de confianca , pois vocé trabalha
com a pessoa o dia inteiro ndo é possivel que vocé nao vai pegando uma
confianga, tem que ter... o trabalho tem ser em grupo, cada um tem que
ajudar, pois quando junto em algum lugar o trabalho rende muito mais. A
gente organiza direitinho e sai muito mais do que se a gente ficar isolado
cada um fazendo uma coisa ( Vandir, Cooperativa A. Ambiental).

O trabalho em grupo eu acho muito bom. Porque sozinha vocé néao
consegue fazer, mas se junta dois, trés o trabalho em grupo fortalece muito.
A gente ja teve varios exemplos de unir as forcas e o trabalho sair
totalmente melhor do que duas pessoas fazendo. Nao tem nem o0 que
discutir. Até 14 na catequese, na casa da gente quando a gente trabalha em
grupo... Agora tem a questdo do consenso se tiver trabalhando em grupo e
tiver um puxando de um lado e outro puxando pra outro, mas depois da
discusséo e vocé chega ao divisor comum ndo tem coisa melhor (Joana,
Cooperativa Cooprec).

Deste modo, é importante constatar que existe uma mudanca a partir disso,
pois o individuo sente-se reconhecido pelo seu companheiro de atividade. O senso
de coletividade colabora para a efetivacdo do reconhecimento mutuo. Ademais, os
grupos sao formados por pessoas diferentes que se identificam em torno de ideais e
objetivos comuns, o que colabora ainda mais para a coeséo do grupo.

A percepcao dos familiares e amigos € algo importante e que merece ser
ressaltada. Por um lado, os trabalhadores dessas cooperativas s&o vistos numa
situacdo melhor do que a anterior, pois conseguem ter uma fonte de renda e sairam

da penumbra do desemprego.
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Por outro lado, existe uma pressdo por parte dos familiares no sentido de
incentivar o trabalhador a abandonar o empreendimento. Este fato pode ser
entendido por dois diferentes motivos: primeiro, pelo fato de o trabalho cooperativo
nao garantir o vinculo empregaticio disponibilizado pelo trabalho assalariado, cujo
principal simbolo é o registro em carteira e os beneficios por ela proporcionados; e
segundo pelo ja mencionado problema do preconceito que enfrentam o0s

trabalhadores da reciclagem. Os relatos abaixo ilustram esse posicionamento:

Meu marido mesmo ndo entende, ele fala que eu néo sei 0 que eu quero,
porque la vocé nado ganha dinheiro e tudo o que vocé faz o pessoal
bloqueia, vocé tenta falar uma coisa na reunido ndo da certo. Eu acho que
eles acham que eu sou uma doida, uma sonhadora mesmo, porque uma
pessoa que trabalha com lixo, que eles nem fala material reciclavel, uma
pessoa que estudou, trabalha com lixo e ndo ganha dinheiro, ainda esta la
um ano... entdo eles acham que eu sou doida (Ana, Cooperativa A.
Ambiental).

Muita gente pensa que eu era doida, que nao ia dar certo, quando abriu a
cooperativa tinha gente que vinha aqui s6 para ver, mas agora eu sinto um
pouco de medo deste trem ndo dar certo (Francisca, Cooperativa A.
Ambiental).

Eu ainda td na Cooprec porgue eu gosto mesmo de t4 trabalhando, mas
assim na parte familiar tem muitas pessoas falam “ah! Menina vocé tem que
procurar outro emprego, tem que assinar carteira, que aqui ndo tem” (Dalva,
Cooperativa Cooprec).

O pessoal acha que eu tenho muita coragem, que eu sou louca (risos).
Porque o trabalho aqui € muito dificil. Eles fala: “vocé é louca, esta aqui se
acabando, ta se consumindo, vai passear”’, mas vai passear de que jeito? A
gente que é pobre, se tivesse muito dinheiro, realmente eu adoro viajar
(Rosa, Cooperativa Antdnio Costa Santos)

Todo mundo fala pra mim sair daqui, que isso aqui ndo da nada nao ( Tiago,
Cooperativa Nossa Senhora Aparecida).

Olha assim que eu vim trabalhar na Cooperativa eu vim da uma palestra
numa escola e na hora que eu me apresentei e falei que eu trabalhava aqui
na Usina os meninos falaram assim: “nossa tia! A senhora trabalha naquele
lixdo?” ai eu disse: “ndo! Eu nao trabalho no lixao, primeiro lugar eu trabalho
com o ser humano 14, a gente pega o residuo e transforma isso em renda
para os cooperados, mas |4 ndo trabalha no lixdo ndo, e la isso nao é
importante pra mim”, entdo tinha essa coisa a familia também tem uma
certa resisténcia... Tem algumas resisténcias das pessoas acharem e
esquecer de olhar o ser humano e olha pro o lixo (Joana, Cooperativa
Cooprec).

3.7.3 Aidentidade coletiva

A percepgao negativa por parte dos familiares e amigos comprova a
constatacao feita por Dubar de que a identidade para si e a identidade para o outro,

embora sejam inseparaveis, sao incertas e podem ndo harmonizar-se. Considerando
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0 caso em analise, os trabalhadores vao utilizar estratégias para acomodar a
identidade para si a identidade para o outro. Esse processo vai ocorrer por meio da
recusa das atribuicGes feitas pela familia e a incorporacdo das feitas pelos seus
companheiros de trabalho. Aqui se depreende que a identidade pode ser
configurada em mudltiplas instancias.

Eles dizem ndo se importar com a avaliacdo de seus familiares, pois o olhar
depreciativo frente a atividade desempenhada é menos doloroso do que a
percepcdo da mesma frente a uma situacdo de desemprego. O que importa para
eles é serem percebidos como pessoas que estdo em busca de um trabalho a fim de
garantir a propria sobrevivéncia e a da familia que, muitas vezes, ndo aprova a
atividade.

Assim, para estes trabalhadores parece prevalecer o reconhecimento
conferido pela coletividade de trabalho, bem como a convicgdo do sentido e da
importancia do trabalho, representados pelo fato de poder contribuir para com as
demandas da comunidade a partir da possibilidade de ofertar produtos com precos
mais acessiveis, no caso da cooperativa de costura e da padaria comunitaria, e com
a colaboracdo com o meio ambiente, sentido que emerge dos trabalhadores das
cooperativas de reciclagem.

Considerando as questbes discutidas acima, constato uma transformacao
identitaria que tem por base o coletivo de trabalho. Como foi tratado nas partes
precedentes nao é factivel a presenca de comportamentos que denotem a existéncia
de uma identidade autogestionéaria, visto as dificuldades encontradas pelos
trabalhadores em apreender este principio; o que ndo impossibilita uma futura
constituicdo identitaria deste tipo, a partir de ac6es educativas e formativas, que
podem culminar na aquisicdo de certo nivel de institucionalizacdo da prética
autogestionaria nos empreendimentos.

Por outro lado, foi possivel perceber a emergéncia de uma identidade coletiva
fundamentada no reconhecimento matuo, no respeito pelo outro e pelas diferencas,
expressa no esforco de encontrar 0 consenso nos momentos decisérios e na
solidariedade corriqueira, promulgada nos pequenos atos do cotidiano. Isso sugere a
existéncia de um nao-reconhecimento fora do grupo, mas uma busca por
reconhecimento em seu interior, pois 0 que estd em questdo ndo € a atividade
exercida, mas o de fazer parte de um grupo cooperado, o que envolve questdes bem

mais abrangentes que saber reciclar, costurar ou amassar pao, como, por exemplo,
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a de constituir um grupo coeso. Assim, um senso de coletividade que nasce dessas
experiéncias possibilita a emergéncia da integracdo social. Sugere ainda, a
possibilidade da emergéncia de uma identidade de projeto, tal como propés Castells
(2001), que € capaz de redefinir a posicdo dos individuos na sociedade e de
contribuir para com as transformagodes sociais.

Esta identidade coletiva é a condicdo sine qua non para que estas
experiéncias sobrevivam e constituam redes com outros empreendimentos solidarios
e vinculos com organizacbes privadas e publicas, no sentido de reiterar a
argumentacao de autores como Franca Filho (2001) e Gaiger (2007), que enfatizam
um grande potencial nessas iniciativas para conciliar interesses econdémicos sociais,
culturais e politicos, instituindo assim uma nova logica de trabalho.

Ademais, a constituicdo de uma identidade coletiva coesa € um passo
importante para estes grupos de trabalho, pois a constituicdo de uma identidade
cooperativa e autogestionaria plena requer uma nova socializagédo para o trabalho,
diferente daquela existente nos modelos produtivos verticalizados. Um senso de
coletividade forte colabora muito para o alcance do novo padrdo de sociabilidade

possibilitado pelo conjunto de principios da economia solidaria.
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CONCLUSAO

“‘Nada esta decidido”. Por certo, esta € uma frase que descreve bem as
percepcdes que foram possibilitadas mediante as constatacOes feitas a partir deste
trabalho. Tal frase se justifica pelo fato de que as assimiliac6es possibilitadas por
este estudo desdobraram-se mais em guestionamentos do que em respostas, cujo
resultado € uma imensa sensacao de que ainda ha muito o que ser feito e analisado
frente um objeto de estudo tdo heterogéneo, complexo e polémico como as
experiéncias em economia solidaria.

A proposta investigativa teve por objetivo conhecer um pouco mais das t&do
faladas experiéncias de economia solidaria, a partir de um olhar voltado para a
identidade dos individuos que estdo imersos nestas iniciativas a luz da perspectiva
de que as identidades sédo construidas a partir dos processos de socializacdo e
interacdo que os individuos vivenciam. Partiu-se também da perspectiva de que as
identidades sao construidas mediante as atribuicbes dos companheiros de
socializacdo e das assimilacdes biograficas, cuja principal colaboracéo foi de Claude
Dubar.

A luz destes pressupostos tedricos, a hipétese central que guiou esta
dissertacdo foi a de que o conjunto de principios que regem a economia solidaria,
representados pela autonomia, autogestdo e solidariedade, possibilitaria a
emergéncia de um espaco de socializacdo onde se aprenderia uma cultura
democratica; fundamental no processo de constituicdo das identidades e na
configuracdo de novos espacos publicos e de novas institucionalidades.

Em tese, a congruéncia destes principios ndo propiciaria somente a geracao
de renda e trabalho, mas se estenderia a uma pluralidade de dimensdes
relacionadas a promocéao social, seriam importantes no fortalecimento de individuos
ou grupos com capacidade de acdo, sobretudo os mais pobres, incentivariam e
propiciariam a acdo participativa e democratica, divulgariam a importancia da
consciéncia ambiental e responsabilidade social (GAIGER, 2007; RAZETO, 1999).

Tais aspectos possibilitariam uma mudanca identitaria nos individuos nela
inseridos, visto que ja se sabia de antemdo que a maioria dos trabalhadores
inseridos nestas iniciativas sofriam as conseqiéncias desencadeadas pelo
desemprego.

Partindo para as observacgdes finais, foi possivel primeiramente afirmar que

nas duas cidades pesquisadas, a despeito da singularidades de cada uma, teve-se a
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mesma constatacdo frente as apropriagbes que esses empreendimentos
possibilitaram para os trabalhadores. No entanto, convém destacar uma diferenca
consideravel, qual seja, o envolvimento do poder publico local no sentido de
disponibilizar subsidios para o desenvolvimento da economia solidaria.

Em Campinas podemos considerar que existe um envolvimento factivel do
poder publico local em incentivar estas iniciativas, fato que pode ser ilustrado por
uma série de medidas colocadas em pratica pelo governo local: criacdo do marco
legal para o fomento dos empreendimentos; parceria entre Municipio e a incubadora
social no sentido de dar Vvisibilidade para estas iniciativas, subsidios para
consolidacdo de espaco fisico para o0 desenvolvimento das atividades,
disponibilizacdo de equipamentos, doacdo de material, auxilio na composicdo da
documentacdo necessaria para legalizar o empreendimento, concessao de crédito,
viabilizacdo de espagos publicos, como o Forum Municipal e a feira de Economia
Solidaria, dentre outras.

Ja em Goiania, as a¢cfes do poder publico no sentido de viabilizar a economia
solidaria sdo quase inexistentes. A acdo que se fez presente até o momento foi a
efetivacdo do projeto de coleta seletiva®® na cidade, que tem por objetivo educar os
moradores para o correto manuseio do lixo, além de fortalecer e criar novas
cooperativas e associacdes de reciclagem.

Esta diferenca no ambito de politicas publicas entre as duas cidades
repercute nas diferentes condi¢cdes econdmicas, de infra-estrutura e nos beneficios
cedidos para os trabalhadores dos empreendimentos estudados. Tal fato nos
permite reter que a politica desenvolvida pelo governo federal possui diferentes
niveis de organizacao nos diversos contextos locais e regionais. Assim sendo, faz-se
necessario uma ampliacdo da esfera de atuacdo, com o objetivo de tentar manter
um diadlogo com o poder publico estadual ou municipal no sentido de tracar metas
para a concretizacdo desta politica em locais onde elas séo inexistentes.

A percepcao sobre o envolvimento dos trabalhadores com as atividades e
organizacdo do trabalho nos empreendimentos foi similar nas duas cidades. Deste
modo, as consideracdes feitas a partir deste ponto consideram os grupos das duas

cidades em conjunto.

? Para outras informacdes acessar: http://www.goiania.go.gov.br/html/comurg/coletaseletiva
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A adesdo pragmatica, ou seja, a procura de um emprego caracteriza o
principal motivo da entrada da maioria dos individuos nos referido grupos, e
percebe-se uma continuidade deste motivo durante a permanéncia do individuo na
iniciativa, salvo alguns casos isolados. Os individuos ainda continuam a perceber a
cooperativa somente a partir da perspectiva econbmica, ndo demonstrado muito
comprometimento com as questbes politicas do empreendimento, nem se
envolvendo com as praticas da autogestdo e nem tendo dimensao da importancia da
democracia no que diz respeito as decisdes que sdo tomadas dentro do grupo. O
que importa é trabalhar e garantir renda, por mais irriséria que ela seja. Tal fato
sustenta o argumento de que o trabalho permanece como elemento fundamental na
vida das pessoas.

Outro fato importante que foi possivel apreender é que os trabalhadores néao
participam de nenhuma atividade que poderia significar a transposicéo desses ideais
para outras esferas da vida, seja ela social ou politica, isto €, ndo participam de
associacfes de bairro, do Orcamento Participativo, enfim ndo participam de
nenhuma outra associacdo, salvo algumas poucas excecdes daqueles que
participam de algum movimento social ligado a igreja, principalmente a Catdlica.
Este fato contraria a perspectiva otimista dos que acreditam na possibilidade de que
a economia solidaria crie novos espac¢os publicos, pautados na participacdo e na
democracia.

Contudo, € preciso ter em mente que poucos trabalhadores revelaram terem
participado de cursos de formacdo para o exercicio do cooperativismo e/ou
autogestao, o que explica a subsuncdo dos mesmos as praticas capitalistas. Assim,
nao foi possivel encontrar uma identidade autogestionaria no interior destes
empreendimentos, por motivos ja assinalados em capitulos precedentes.

Convém salientar ainda que os aspectos considerados pelos criticos da
economia solidaria foram também identificados. As cooperativas e associacdes sao
caracterizadas por relacbes de trabalho precarizadas, ou seja, percebe-se a
auséncia de direitos trabalhistas, falta de qualidade e seguranca na execucao das
atividades, fragilidade de alguns empreendimentos que ndo conseguem se manter
no mercado e podem, a qualquer momento, fechar suas portas.

Contudo, essas limitacbes podem ser superadas por meio de politicas
publicas eficazes e 0 apoio constante das instituicdes de referéncia, entendidas cada

vez mais como elementos centrais para o bom desempenho dos empreendimentos.
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Vale a pena lembrar, como assinala Gaiger (2004), que nao existem receitas que
possam ser aplicadas a todos os empreendimentos, tendo em vista a variedade de
experiéncias existentes e suas multiplas escolhas organizativas. Nao obstante, isso
nao significa que as experiéncias pesquisadas sejam desprovidas de significado,
sobretudo para os trabalhadores nela envolvidos. Embora n&o tenham sido capazes
de conformar uma identidade autogestionaria e cooperativista significativa, elas
exercem influéncia na maneira de ser dos individuos que dela fazem parte, pois
possibilita 0 aumento da auto-estima, o sentimento de pertencimento a um coletivo
de trabalho, uma nova teia de sociabilidade que permite maior comunicagao entre os
trabalhadores, o respeito pelo outro e, sobretudo pelo diferente; fatores que
estruturam a condi¢do necessaria para a formacdo de uma identidade coletiva forte.
Além disso, em trabalhadores que declaram se tornar mais solidarios, responsaveis,
gue melhoraram suas relagdes interpessoais e, principalmente para as mulheres,
emergiu um sentimento de dignidade em comparacdo com as experiéncias
anteriores proporcionada pelo trabalho doméstico e/ ou o trabalho de casa.

Do que foi exposto, pode-se inferir que o trabalho associativo encontrado nos
grupos de economia solidaria tem sido uma realidade cada vez mais presente,
sobretudo no Brasil. E que ele tem propiciado, em muitos casos, a inclusdo social
daqueles que estavam imersos condi¢cdes precarias de sobrevivéncia, e ativam a
capacidade de acdo daqueles que viviam a passividade das politicas
assistencialistas.

E importante deixar claro que as experiéncias de economia solidaria ainda
sao incipientes e possuem muitas fragilidades, e para que seus resultados estejam
de acordo com o seu potencial de transformacéo e desenvolvimento € necessario ter
consciéncia de suas limitacdes, ter disposicao para resolvé-las, assim como adotar
medidas que possam contribuir para com esse avancgo. Acrescente-se ainda que
essas experiéncias podem contribuir com a geracdo de novos modos de regulacao
da sociedade, pois elas sdo capazes de gerar formas inéditas de agéo publica.

Os fatos concretos observados n&o possibilitam o alcance de generalizagdes
conclusivas, mas permitem perceber os significados que essas experiéncias tém
para os atores que nela se inserem que ndo se restringem ao econdémico, mas

alcancam outras esferas da vida.



117

Por fim, concluo esta dissertacdo dando voz a um dos protagonistas diretos das
experiéncias pesquisadas, que demonstra a um s6 tempo o0 anseio pelo

reconhecimento social e o sentido de um trabalho académico desta natureza:

Queria que as pessoas conhecessem o trabalho, precisamos ser
reconhecidos, estamos no escuro ainda. Se esta pesquisa é importante para
vocé é pra nés também, mostra para 0s seus amigos, colegas, a
cooperativa, para verem como € o trabalho. Era isso 0 que eu tinha que
dizer, queria agradecer em nome da cooperativa, muito obrigado (Vandir,
Cooperativa A. Ambiental).
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APENDICE A

QUADRO DOS ENTREVISTADOS
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CIDADE ENTREVISTAD@ SEXO | IDADE | ESCOLARIDADE COR ESTADO
CIVIL

GOIANIA M.N F 36 2° GRAU PRETA SOLTEIRA
N. F 52 2° GRAU BRANCA | CASADA
M.A F 59 8° SERIE PARDA SOLTEIRA
M. F 39 1° SERIE PRETA AMIGADA
L. F 60 2° GRAU BRANCA | VIUVA
S. M a7 2° GRAU PRETA CASADO
R. M 58 S5°SERIE PARDA CASADO
A. F 43 3° GRAU PRETA CASADA
I F 60 4° SERIE PARDA DIVORCIADA
J. M 52 8° SERIE BRANCA | CASADO
M. F 35 43SERIE PRETA DIVORCIADA
J. M 30 ALFABETIZADO PRETA AMIGADO
B. F 32 82SERIE PARDA AMIGADA

CAMPINAS | G. M 33 2° GRAU PARDO SOLTEIRO
R. F 34 62 SERIE PARDA CASADA
M.J F 56 2° GRAU PRETA SOLTEIRA
R. F 33 23SERIE PRETA SOLTEIRA
E. M 20 82 SERIE PRETA AMIGADO
L. F 63 ALFABETIZADA BRANCA | CASADA
A. F 37 32 SERIE PRETA AMIGADA




APENDICE B

Perfil Social do Entrevistado

1- Nome

2- ldade

3- Sexo ()F ()M

4- Raca/ Cor
() Preta () Amarela
( ) Branca ( ) Outros
( ) Parda

6- Escolaridade

7- Estado Civil

8- Bairro onde mora

9- Tem Filhos? ( ) S () N Quantos

10-Profissao

11-Renda (em reais)

12 E o chefe da familia? () Sim () N&o
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APENDICE C

Roteiro de entrevistas
Biografia
* Onde nasceu?
* Onde viveu a maior parte de sua vida?
* Qual a profissdo do seu pai?
* Qual a profissdo da sua mae?
* Quem S&0 as pessoas que moram na sua casa?
* Quem poderia ser considerado o chefe da casa em sua opinido?
* Participa ou ja participou de alguma religiao?
* Participa ou ja participou de algum movimento social?
Trajetoria Profissional
* Com que idade comecou a trabalhar?
* Quantos empregos voceé ja teve, onde trabalhou?
Questao de estimulo a memoaria
* Qual a primeira coisa que vem a sua cabeca quando pensa no seu trabalho na
cooperativa/associa¢ao?
Identidade Ocupacional
* Gostaria que vocé me falasse sobre os motivos que te levou a fazer parte da
cooperativa/associagcao?
* Ha quanto tempo vocé trabalha na cooperativa/associagéo?
*Vocé passou por algum treinamento para executar suas atividades na
cooperativa/associagao?

* Descreva seu ambiente de trabalho.
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* A experiéncia da cooperativa/associacao se diferencia de suas experiéncias
anteriores? Em quais aspectos?

* O que quer dizer para vocé ser trabalhador da Cooperativa/Associacao?

* Vocé se acha diferente de trabalhadores de outros lugares? Em quais aspectos?
* Me fale sobre os aspectos positivos e negativos do trabalho na
cooperativa/associacao?

* Como as decisdes sao tomadas?

* Como o trabalho é organizado?

* Vocé gosta do que faz? Por qué?

*Vocé acha o que vocé faz importante? Por qué?

* O trabalho é executado somente dentro da associacdo ou em outros lugares
também?

* Quais cargos Vvoceé ja teve na cooperativa/associacao?

* Como vocé acha que seria sua vida se nao trabalhasse na
cooperativa/associa¢ao?

* Mudou alguma coisa na sua vida apés a entrada na cooperativa/ associacao?
*Vocé aprendeu alguma coisa com o trabalho na cooperativa/associacao?
Interacéo

* Em geral como € sua relagdo com os colegas de trabalho?

* Sobre 0 que vocés conversam?

* O que vocé acha do trabalho em grupo?

* Voceés se relacionam fora do ambiente de trabalho?

Identidade para Si

O que vocé acha que é? Defina-se como pessoa?

Como vocé gosta de ser reconhecido pelas pessoas?
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Identidade para Outro

* Como as pessoas te reconhecem?

*Vocé acha que as pessoas te reconhecem como vocé realmente é?

* O gue as pessoas pensam do seu trabalho na cooperativa?

Perspectiva de Futuro

*VVocé pensa em sair da cooperativa/associacao?

* Vocé deixaria a cooperativa/associacdo caso tivesse outra oportunidade de

trabalho?
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APENDICE D

o @
...‘
UFG

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntério(a), de uma pesquisa.
Apés receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas
€ sua e a outra é do pesquisador responsavel.

Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de
davida, vocé pode procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
de Goias, pelo telefone 3521-1075 ou 3521-1076.

INFORMAQ()ES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto:ECONOMIA SOLIDARIA: RELAC}OES SOCIAIS E A
EMERGENCIA DE NOVAS IDENTIDADES.

Pesquisador Responsavel: JAQUELINE PEREIRA DE OLIVEIRA VILASBOAS
Telefone para contato (inclusive ligac6es a cobrar): (62) 32087358 / 32054183
/(62) 84056610

Descricao da pesquisa (conforme Res. CNS n.0o 196/96 — IV.1. a, b, ¢, d, e, f, g, h,

i; citados no Protocolo de Pesquisa — CEP/UFG)

O projeto em questdo tem por objetivo analisar o efeito dos grupos de
economia solidaria no processo de (re) construcdo das identidades dos individuos
gue fazem parte dos referidos grupos. O interesse pelo estudo dessas iniciativas se
justifica pelo fato de que, através das experiéncias vividas nesses grupos, 0S
individuos ndo se limitam a producdo da vida material, pois produzem também
novas relagdes sociais, sentidos e valores.

Os instrumentos de pesquisa utilizados para obtencdo do objetivo proposto
serdo entrevistas individuais e grupais que tém por objetivos conhecer a trajetoria de

vida e profissional de cada individuo, bem como sua escolaridade, local de moradia,
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expectativas em relacdo ao grupo do qual faz parte, se esta satisfeito ou ndo com as
atividades desempenhadas e quais foram as modificacdes que ocorreram em suas
vidas e na comunidade da qual fazem parte apds o0 ingresso nos grupos de
economia solidaria.

Seréo convidados para as entrevistas 0s associados mais antigos no grupo.
Tal critério se justifica pelo fato de que quanto maior o tempo que o individuo faz
parte do grupo melhor sera possibilidade de identificar os aspectos subjetivos
decorrentes de seu trabalho, suas relacfes intersubjetivas e 0 que acontece com
suas posicles identitarias, aspectos esses que traduzem o objetivo principal da
pesquisa. Existe também a preocupacdo de assegurar a heterogeneidade dos
convidados para entrevista no que tange a idade, estado civil e experiéncia
profissional prévia. Os entrevistados poderdo a qualquer tempo retirar seu
consentimento de participacdo da pesquisa sem que isso decorra em qualquer tipo
de dano aos mesmos.

As entrevistas serdo realizadas nas proprias associacdes, pois as mesmas
possuem, conforme verificado nas visitas exploratérias, salas ou espacos destinados
para reunibes da propria associacdo e que podem ser utilizados para as entrevistas
visto que sao locais silenciosos e que garantem o sigilo das informacdes prestadas.
As entrevistas serdo previamente agendadas conforme a disponibilidade do
entrevistado e do local onde ela sera realizada.

Durante a pesquisa esta previsto 0 uso de dois equipamentos audiovisuais:
camera e gravador digital. O gravador serd utilizado durante as entrevistas em
profundidade, o entrevistado sera previamente informado deste fato e sera garantido
a ele o sigilo das informacfes prestadas, e a ndo utilizacdo das mesmas para outros
fins, bem como seu anonimato. A camara digital sé sera utilizada mediante
autorizacdo do representante e dos membros das associacbes e tera por objetivo
registrar os processos de trabalho dos grupos e os produtos elaborados por eles.
Caso seja permitido, as imagens somente serdo utilizadas para fins ilustrativos no

momento da apresentacéo dos resultados da pesquisa.
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Nome pesquisador: Jaqueline Pereira de Oliveira

Assinatura:

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, , RG/ CPF/ n.° de prontuario/ n.°
de matricula , abaixo assinado, concordo em

participar do estudo Relagbes de Trabalho Emergentes e a Configuragéo de Novas
Identidades, como sujeito. Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo
pesquisador(a) Jaqueline P. de Oliveira Vilasboas sobre a pesquisa, 0s
procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade ou

interrupcdo de meu acompanhamento/ assisténcia/tratamento.

Local e data

Nome e Assinatura do sujeito:




