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RESUMO

O fato do processo de urbanizagédo no Brasil ter focado no transporte motorizado individual
fortaleceu o espraiamento das cidades, que apresentam estrutura espacial dispersa e desconexa.
Tal situacéo torna desfavoravel o modo de deslocamento ativo, a pé e por bicicleta. Recentemente,
0 novo escopo de pesquisa cientifica sobre mobilidade, especificamente mobilidade sustentavel,
tem ganhado forca no meio académico e nas politicas publicas. Diante disso, esta pesquisa se
alinha ao novo paradigma cientifico, a partir da Teoria Geral dos Sistemas, que possibilita a analise
da mobilidade enquanto sistema, evidenciando a integralidade do fenémeno a partir das interacoes
entre seus subsistemas e elementos de composicdo. Portanto, 0 modo ativo caracteriza-se como
um subsistema, com elementos e interagdes especificos, que se relaciona com o todo da mobilidade
urbana. A partir da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, que estabelece a priorizacdo dos
modos ndo motorizados, a construcdo do sistema do modo ativo torna-se relevante, visto que
possibilita compreender as interacdes mutuas de seus elementos e com o0 ambiente externo, tendo
em vista politicas publicas mais assertivas, que priorizam a acessibilidade ativa.
Metodologicamente foram utilizadas revisao bibliogréfica, revisdo sistematica e, a partir da analise
sistémica, construiu-se o sistema do modo ativo e identificou-se suas estruturas. O principal
resultado € a constatacdo que a priorizacdo da acessibilidade ativa esta condicionada a integracéo
do sistema do modo ativo, que € composto por elementos transportes, uso do solo e gestdo. Além
disso, revelou-se que existem estruturas no sistema que podem ser acionadas por meio de estimulos
de politicas publicas.

Palavras- chaves: Mobilidade sistétmica; Mobilidade ativa; Teoria Geral dos Sistemas.



ABSTRACT

The urbanization process in Brazil focused on individual motorized transport, strengthening the
urban sprawl, the dispersed and disconnected spatial structure. This situation disfavors the mode
of active displacements, walking and cycling. Recently, the scope of scientific research on
sustainable mobility has been strengthened in academia and public policy. That said, this work
deals with the new scientific paradigm, based on the General Systems Theory, which makes it
possible to analyze mobility as a system, evidencing the integrality of the phenomenon from the
interactions between its subsystems and elements of composition. Therefore, the active mode is
characterized as a subsystem, with specific elements and interactions, which are related to the
whole of urban mobility. From the National Urban Mobility Policy, which establishes the
prioritization of the active mode, the construction of this system becomes relevant, since it makes
it possible to understand the mutual interactions of the elements and with the external environment,
so that public policies are more assertive in the prioritize active accessibility. As a methodology,
a bibliographic review, a systematic review were used and, from the systemic analysis, the active
mode system was built and its structures identified. As the main result, it was found that the
prioritization of active accessibility is conditioned to the integration of the active mode system,
that is, the elements of transport, land use and management. Moreover, it turned out that there are
structures in the system that can be triggered by public policy stimuli.

Keywords: Systemic mobility; Active mobility; General Systems Theory.
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1 INTRODUCAO

O processo de urbanizacdo no Brasil acentuou-se ao longo do século XX com foco no
transporte motorizado individual como principal modo de deslocamento dentro das cidades
(SANTOS, 2009; PORTUGAL et al., 2017). A escolha desse tipo de transporte possibilitou e
fortaleceu o processo de espraiamento urbano, tornando a estrutura espacial da cidade dispersa
e desconexa, 0 que afeta negativamente a economia local dos bairros, além de aumentar a
poluicdo atmosférica, dos congestionamentos e das mortes no transito (ROGERS, 2008;
CERVERO, 2016).

A pesquisa cientifica relativa ao tema acabou por seguir essa linha, pois focava nas
solugdes de transporte, principalmente no que se refere a infraestrutura para deslocamentos de
carro. Porém, Portugal et al. (2017) apontam que, a partir do sec. XXI, houve a ampliacdo das
discussbes para a mobilidade urbana e mobilidade sustentavel. Dentro desse novo escopo,
insere-se esta pesquisa, cujo foco esta na priorizacdo dos deslocamentos de pedestres e ciclistas
dentro da cidade. Esta demanda é indicada, ainda, como uma lacuna investigativa por autores
como Portugal et al. (2017).

O modo ativo é entendido por muitos autores como os deslocamentos a pé e por bicicleta
(KNEIB, 2014; GEHL, 2015; PORTUGAL et al., 2017; CERVERO, 2016). Esse modo é
contemplado na Politica Nacional de Mobilidade Urbana — PNMU (BRASIL, 2012), a partir
do conceito do transporte ndo motorizado. A PNMU estabelece como diretriz a priorizacéo dos
transportes ndo motorizados em relacdo aos motorizados, evidenciando o principio de
desenvolvimento sustentdvel das cidades. No entanto, o termo ‘“priorizagdo” mostra-se
subjetivo, pois a legislacdo ndo apresenta especificidades e métodos para que seja
implementado efetivamente.

Os deslocamentos ativos sdao de grande valor para o estimulo do comércio local e para
a melhoria da qualidade de vida das pessoas por possibilitar melhora da salde, reducdo de
acidentes, e interacOes sociais (PORTUGAL et al., 2017; GEHL, 2015; KNEIB, 2014). O
momento atual da pandemia de Covid-19 evidencia a importancia da facilidade de acesso as
atividades bésicas na localidade, reforcando a ideia da estrutura espacial urbana compacta e a
necessidade deslocamentos cotidianos curtos (MORENO, 2020). A pandemia trouxe desafios
e oportunidades; haja vista que, na medida em que foram ocorrendo mudangas comportamentais
em relacdo aos deslocamentos dentro da cidade fez-se retomar, mais vigorosamente, as
reflexdes e discussdes sobre o aspecto essencial do modo ativo; o que, segundo Gerike et al.
(2021), provavelmente se tornardo diretrizes futuras para o planejamento de cidade.
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No entanto, para que deslocamentos ativos acontecam na cidade é imprescindivel que
haja condi¢cdes adequadas para sua realizacdo e, para isso, € necessaria a articulacdo entre os
elementos que os promovam, tais como, calgadas, travessias, locais de descanso, conforto
térmico, fontes de hidratacdo, entre outros (ITDP, 2019). A auséncia ou desarticulacdo entre
elementos conforma barreiras para o alcance das atividades, caracterizando a inacessibilidade
e tornando os deslocamentos ativos desestimulados e preteridos. A acessibilidade?!, definida
como a facilidade de pessoas alcancarem locais e atividades, pressupde oferta de condicdes
adequadas para que os deslocamentos acontecam, tendo como foco a integracdo entre 0s
transportes e uso do solo (KNEIB e PORTUGAL, 2017; LUSSIER-TOMASZEWSKI e
BOISJOLY, 2021). Transportes - &€ composto pelos modos de deslocamento, as infraestruturas e
0s servicos de cada um deles, e o uso do solo, pelo ambiente construido e atividades
(PORTUGAL et al., 2017).

Desse modo, define-se Acessibilidade Ativa como a facilidade de alcancar locais e
atividades por meio de deslocamento a pé ou de bicicleta. Portanto, decorre da articulagdo da
infraestrutura para a realizacdo dos deslocamentos com o uso do solo, que direciona os tipos de
atividades para cada local interferindo na distancia dos deslocamentos cotidianos de cada
localidade.

Ressalta-se que a mobilidade urbana é resultante da articulagdo entre acessibilidade e as
caracteristicas fisicas e sociodemogréaficas de cada individuo, no que se refere ao deslocamento
da pessoa (PORTUGAL et al., 2017). Assim, o poder publico tem capacidade e o dever de
intervir diretamente sobre a acessibilidade por meio da criacéo de politicas publicas e acdes que
articulem o uso do solo e os transportes.

Segundo Kneib (2008), uma centralidade urbana é caracterizada principalmente pela
acessibilidade e concentracdo de atividades. Para tanto, cidades com estrutura espacial urbana
baseada em centralidades favorecem os processos de planejamento do territorio e dos sistemas
de transportes, pois concentram atividades diversas e complementares, potencializando as
viagens curtas e 0 modo ativo, beneficiadas pela proximidade (KNEIB, 2014, 2016; KNEIB e
PORTUGAL, 2017; MORENO, 2020). Por outro lado, uma estrutura espacial urbana espraiada
desfavorece a diversidade de uso e a densificagcdo, estimulando longos deslocamentos
pendulares e o aumento do uso veiculos motorizados, principalmente o carro (CERVERO,
2016).

L A Acessibilidade, neste trabalho, engloba também a Acessibilidade Universal, tratada pela normativa NBR 9050,
que aborda a possibilidade e condicdo de alcance de local ou edificacdo, especialmente das pessoas com
deficiéncias permanentes ou temporarias.
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Portanto, destaca-se a relevancia da prioriza¢cdo do Modo Ativo a partir da compreensao
de que a cidade € um bem publico de construgdo coletiva (PARK, 1973), feita por pessoas e
para as pessoas (GEHL, 2015); e, a mobilidade urbana, um sistema que garante o direito a
cidade.

Segundo Bertalanffy (2015), o sistema € formado por um conjunto de elementos que
interagem entre si, mantendo relacdo constante com o meio para alcancar objetivos especificos.
Ao compreender o sistema por meio das interacdes e articulacdes, pode-se estabelecer que a
auséncia ou desarticulacao de quaisquer elementos reverbera no todo sistematico, tornando seus
objetivos inatingiveis.

O pensamento sistémico, definido por Capra (2014) como a forma de pensar a partir da
perspectiva da rede de sistemas, aplicado em andlises urbanas possibilita analisar o objeto de
pesquisa em seu contexto e compreender a natureza das suas relagdes. Nesse sentido, a cidade
€ uma composicao de sistemas, e dentre eles estd a mobilidade urbana (NACIFF; KNEIB;
AMARAL, 2019).

A Teoria Geral dos Sistemas (TGS) possibilita a analise sisteméatica da mobilidade,
corroborando com Portugal et al. (2017), que destacam a necessidade de uma visdo conjunta e
integrada da mobilidade urbana. Este trabalho propGe-se a compreender mobilidade urbana
enquanto um sistema e construir o sistema do modo ativo, tendo em vista contribuir com
politicas publicas para a priorizacdo deste modo em centralidades urbanas.

O estudo sobre Acessibilidade Ativa assume grau de importancia tendo em vista que
contribui com as discussdes e estruturacdo de Planos Diretores, principal instrumento da
politica urbana municipal (BRASIL, 2001). No que se refere a gestdo publica e investimentos
na infraestrutura da cidade, ao oferecer elementos e estruturas do sistema do modo ativo
identificadas, o estudo mostra a viabilidade da priorizacdo desse modo dentro das centralidades.
Além disso, oferece aparato para ampliar as reflexdes sobre o uso excessivo de veiculos

automotores particulares em viagens de curta distancia.

1.1 Problema

E incontestavel que o uso excessivo do carro esta diretamente relacionado ao processo
de espraiamento urbano e elementos das politicas publicas (VILLACA, 2001; ROGERS, 2008;
GLAESER, 201; CERVERO, 2016), principalmente em metropoles. Esse processo é fruto das
desigualdades existentes. Sob tais moldes, as condi¢des de deslocamentos a pé e de bicicleta,

embora fundamentais, ainda ndo sdo totalmente potencializadas, visto que a ocupacgéo
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desordenada gera um ambiente construido ndo estruturado e o sistema de mobilidade urbana
ainda apresenta desarticulacbes (PORTUGAL et al., 2017), o que implica na reducdo da
acessibilidade e na diminuicdo de oportunidades sociais e econémicas.

Portanto, uma estrutura espacial compacta, com diversidades de usos e densificada,
pode favorecer os deslocamentos ativos, pois segundo Kneib e Portugal (2017, p.75) “o
planejamento, fortalecimento e consolidagéo de centralidades, na busca por uma rede urbana
equilibrada, torna-se uma estratégia de grande importancia para o desenvolvimento sustentavel,
a potencializac¢do de viagens curtas € uso do modo ativo™.

Dada a importancia da relagdo entre estrutura espacial urbana e modos de deslocamento,
observou-se que 0 modo ativo € um campo de pesquisa valioso para o desenvolvimento de
estudos que abordem sua priorizacdo a partir da compreensdo sistémica da mobilidade urbana.

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU) direciona a politica publica de
mobilidade para a priorizagdo do modo ativo, evidenciando sua importancia na construgéo da
politica de desenvolvimento urbano (BRASIL, 2012). Porém, o termo “priorizar” ainda ¢ uma
expressao genérica e subjetiva, que ndo carrega uma definicdo ou padronizacdo de medidas,
diretrizes e acdes concretas necessarias, o que dificulta a sua aplicacao e verificacdo em acdes
praticas (ComoAnda, 2020).

Dito isso, ao compreender que o termo “priorizagdo” tem destaque na PNMU (BRASIL,
2012), mas ndo se reflete em politicas publicas que melhoram a acessibilidade, que o sistema
de mobilidade urbana apresenta desarticulacbes e os deslocamentos ativos ndo sdo
potencializados, e que as centralidades sdo elementos da estrutura espacial urbana que
favorecem o modo ativo, questiona-se: Como priorizar a acessibilidade ativa em centralidades

de cidades brasileiras?

1.2 Justificativa

No Brasil, visivelmente, existem problemas nas condi¢cdes de caminhada e ciclismo,
decorrentes tanto do planejamento da mobilidade urbana quanto da implementag&o das politicas
publicas. Sendo assim, por abordar 0 modo ativo como parte do sistema de mobilidade urbana
e buscar identificar e compreender a integracdo dos elementos que priorizam os modos de
deslocamento de pedestres e ciclistas, este trabalho mostra-se relevante pela atualidade das
discussoes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel da cidade, a partir de estratégias que

priorizam as pessoas na busca de um ambiente urbano equitativo e sustentavel.
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Em relagdo a pesquisa em mobilidade urbana, Portugal et al. (2017) apontam para a
evolugéo do conceito e escopo de atuacgao dos profissionais envolvidos com a mobilidade e seu
planejamento a partir do século XX, até entdo, focado no uso do automdvel particular. A
Conferéncia Rio 92 foi um marco, pois ganharam projecdo as discussdes sobre mobilidade
sustentavel com abordagens alternativas e complementares as tradicionais, e as pesquisas
passaram a apresentar propostas estruturadas e sistematizadas de natureza estratégica, com uma
visdo conjunta e integrada do sistema de mobilidade urbana.

Essa nova perspectiva da pesquisa em mobilidade estad relacionada ao paradigma
cientifico e social, que é intitulado por Capra (2014) de “visdo de mundo holistica”, a visdo
sistémica do fendmeno, em que os estudos séo direcionados para a compreensao da totalidade
integrada e o foco esta sobre as interacdes entre as partes. Dessa forma, esta pesquisa atende a
perspectiva de um novo paradigma em ciéncias sociais aplicadas, mostrando-se como
contribuicdo cientifica a proposicdo de um estudo para identificar elementos e estruturas para
priorizar 0 modo ativo, fundamentado no pensamento sistémico, colocando-o como
estruturador da mobilidade urbana dentro das centralidades.

O recorte para a aplicacdo do método na centralidade urbana apresenta uma relevancia
socioecondmica justificada pela necessidade de fomentar e dinamizar as atividades, servicos,
oportunidades dentro da localidade, proximidade e facilidade de atendimento das necessidades
das pessoas (GEHL, 2015; KNEIB, 2016; SPECK, 2016; MORENO, 2020; OCDE, 2021).

A pesquisa também contribui com as discussdes sobre 0 modo ativo em uma perspectiva
cientifica, inovando ao buscar uma definicao de priorizacao desse modo e ao possibilitar a sua
compreensdo enquanto um sistema importante para o desenvolvimento da cidade, alinhando-se
ao Estatuto da Cidade (BRASIL, 2001) que estabelece estratégias de garantia ao direito a cidade
e a justica social.

Portanto, apresenta também relevancia para as politicas publicas ao demonstrar a
necessidade de integrar diferentes agendas setoriais, principalmente as que se referem ao uso
do solo e ordenamento territorial, no planejamento do sistema de mobilidade, com énfase sobre
a priorizacdo de modos de deslocamentos mais sustentaveis.

Assim, ao identificar elementos que priorizam o modo ativo e suas interag0es, pode-se
contribuir no processo de planejamento e de tomada de decisdo de gestores para as centralidades
urbanas, ao fomentar analises da acessibilidade ativa a partir de um método cientifico que
possibilita a visdo integrada desse sistema, a compreensédo da realidade local e propostas de

mudancas por meio de agOes estratégicas e redesenho do sistema de mobilidade.
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Esta pesquisa apresenta relevancia social na medida em que contribui para que o modo
ativo seja encorajado dentro da centralidade, a fim de que as pessoas adotem o caminhar e/ou
pedalar como forma efetiva de deslocamento, restabelecendo suas relacbes interdependentes
com as ruas, e possibilitando o processo de apropriacdo por meio do incentivo de uso e imersédo
no espaco urbano, ampliando as relagdes sociais, necessarias a vida humana e a formacéo de
comunidades. Ressalta-se também seu potencial reflexivo sobre uso excessivo de veiculos

individuais motorizados dentro das centralidades e em percursos de curta distancia.

1.3 Premissas

A partir da Teoria Geral dos sistemas, que considera que o sistema é organizado para
alcancar um objetivo especifico, sendo composto por elementos e as suas interacdes, apresenta-
se como premissa que a mobilidade urbana ndo é tratada como um sistema em cidades
brasileiras, portanto ndo existe um sistema identificado e organizado para o0 modo ativo, o que

dificulta sua priorizacdo.

1.4 Objetivos

A pesquisa tem por objetivo geral sistematizar o Modo Ativo. Para atingir tal finalidade,
0s objetivos especificos sdo:
I.  Investigar a Teoria Geral dos Sistemas como ferramenta para construcdo do
Sistema do Modo Ativo;
I1.  Identificar os elementos que compdem o Sistema do Modo Ativo;
I1l.  Identificar e analisar as interacGes entre os elementos do Sistema do Modo
Ativo;
IV. Identificar estruturas e pontos estratégicos dentro do Sistema do Modo Ativo
que priorizam a Acessibilidade Ativa e podem contribuir com as politicas

publicas de mobilidade urbana.

1.5 Metodologia

Para melhor estruturacdo deste trabalho, visando alcancar os objetivos estabelecidos,
realizou-se uma a pesquisa aplicada, por buscar solu¢cdo metodoldgica para o problema da
acessibilidade ativa em centralidades, e que também se caracteriza como exploratoria, ao

investigar e propor a construcdo do sistema do modo ativo.
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Além disso, o trabalho se apoia no processo para a anélise de sistema em que se estrutura

em: 1) entendimento do contexto em que o sistema esta inserido e faz parte; 2) formalizacao do

sistema, por meio da identificacdo de seus elementos e relacdes; e 3) identificacdo do objetivo

do sistema e suas relagdes com outros sistemas e com o suprassistema (COLCHESTER, 2019).

Esta pesquisa se estrutura nas seguintes etapas metodolégicas:

1.
2.

Revisio
Bibliografica

Construgio da
base conceitual
¢ teorias
abordadas no
trabalho

Revisdo bibliografica para elaboracdo da base conceitual do trabalho;
Construcédo do Sistema do Modo Ativo, a partir da Teoria Geral dos Sistemas
a. Revisdo Bibliografica e Sistematica para identificar os elementos do modo ativo;
b. Mapeamento das interagdes dos elementos;
c. Construcdo do Mapa do Sistema do Modo Ativo (diagrama) com o software
Kumu;
Priorizacdo da Acessibilidade Ativa
a. Hierarquizagdo dos elementos do Sistema do Modo Ativo para identificar
principais elementos do Modo Ativo;
b. Construcdo da Estrutura Influente do Modo Ativo;
c. Mapeamento das influéncias entre os elementos mais conectados;
d. Construcdo do diagrama de Analise de influéncia das interagdes entre 0s

elementos mais conectados com o software Kumu.

Figura 1 - Organograma de metodologia

Construcio do Sistema do Modo Ativo Priorizacio da Acessibilidade Ativa
Revisdo Hierarquizagdo dos

Objetivo especifico
\ I Identificar os
» elementos que
Revisio 7/ compdem o Sistema
Sistematica do Modos Ativos clementos \

elementos do Sistema
do Modo Ativo para
identificar principais \

Bibliografica N

Objetivo especifico
IV: Identificar
\ estruturas ¢ pontos
Construgdo da Estrutura | \ estratégicos dentro do

Mapeamento das Influente do Modo Ativo | | Sjstema do Modo

interacdes N ietivo especific s
i \ g ‘L‘prLlflLO (diagrama do Kumu) \ Ativo que priorizam a
dos elementos 11I: Identificar e b 2
R \ . . R | Acessibilidade Ativa
identificados analisar as interagdes , / i bui
) entre os elementos Mapeamento das S POCHTT “;’,",m A
Construgio do mapa do Sistema do Modo influéncias entre os com as politicas
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Construgdo do Diag /
Objetivo geral: de Anélise de Influéncia |
Sistematizar o Modo Ativo. (diagrama do Kumu)

Objetivo especifico I: Investigar a Teoria Geral dos Sistemas como ferramenta para construgido do sistema do
modo ativo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Para tanto, este trabalho se estrutura em trés partes, sendo a primeira que aborda o
quadro tedrico-metodoldgico que fundamenta a pesquisa, no qual as questdes da estrutura
espacial urbana, com foco nas centralidades, sustentabilidade urbana e a mobilidade sistémica
e sustentavel, além da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, sdo apresentadas e tém como
finalidade auxiliar na compreensdo de como estes temas estdo relacionados ao processo de
planejamento e gestdo da acessibilidade ativa no contexto de cidades brasileiras.

A segunda parte apresenta o procedimento metodologico para a construcdo do Sistema
Modo Ativo e discute os primeiros resultados relacionados aos elementos identificados e as
lacunas cientificas encontras a partir da revisao sistematica. E, por fim, encerra-se com a etapa
de priorizacdo da Acessibilidade Ativa, que é abordada por meio das analises das relacGes entre

os elementos do sistema do modo ativo e a identificacdo das estruturas desse sistema.
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2 ESTRUTURA ESPACIAL E MOBILIDADE URBANA

Esta sessdo tem como objetivo, a partir do arcabouco tedrico, apresentar 0s temas
relativos a estrutura espacial e sustentabilidade urbana, a fim de compreender como estes temas
estdo relacionados ao processo de planejamento e gestdo da acessibilidade ativa no contexto de
cidades brasileiras. Assim, visa construir uma linha conceitual coerente com a problematica e

objetivos apresentados.

2.1  Estrutura espacial e Centralidades Urbanas

Ao longo da histdria, as tecnologias de transporte sempre foram determinantes na forma
urbana e, atualmente, as cidades refletem o meio de transporte dominante nesta era: o
automovel. Uma cidade espraiada, entdo, esta diretamente relacionada a deslocamentos longos
e pendulares, com infraestrutura para priorizacdo do uso de automoveis particulares. Conforme
Glaeser (2011),

Todas as inovacBes anteriores nos transportes ainda requeriam que alguns trechos
fossem percorridos a pé. Era preciso caminhar do ponto de 6nibus ou da estacéo de
trem até o trabalho ou a casa. A presenca do trafego a pé manteve as comunidades
mais antigas bastante densas. Porém, o carro mudou tudo isso. Ao eliminar a
necessidade de caminhar, o carro permitiu um salto quantitativo no tamanho das areas
de terreno que as pessoas poderiam ocupar. Em consequéncia disso, a correlagdo
negativa entre densidade e uso do carro é extremamente forte - passando por ampla
gama de cidades, a medida que dobra a densidade, a parcela da populacdo que pega o
carro para trabalhar cai em 6,6% (GLAESER, 2011, p.175).

A respeito desta situacdo, Glaeser (2011) aponta para a necessidade de tracar reflexdes
mais profundas sobre o conjunto de politicas publicas que tém desempenhado um papel
importante nesse processo de empurrar as pessoas para areas suburbanas. O autor evidencia que
nas cidades norte-americanas, as pessoas pobres sdo atraidas para os centros, enquanto 0s ricos
vao para as periferias, reforcando o uso do carro para deslocamentos cotidianos.

No que se referem as cidades brasileiras, Villaga (2001) também assinala para as
questdes da segregacdo social como parte do processo de espraiamento urbano. Na situagéo
brasileira, as periferias sdo destinadas as camadas de baixa renda, com maior uso do transporte
publico coletivo nos deslocamentos cotidianos; e, os subdrbios sdo formados pelas camadas de
alta renda, com uso dominante do automdével (NACIFF; KNEIB, 2019). Assim, o processo de
urbanizacéo brasileiro gerou uma estrutura espacial urbana dispersa e desconexa, caracterizada
pela expansao territorial, areas de baixa densidade, pouca diversidade de uso, e pelos longos
deslocamentos até as centralidades urbanas (PORTUGAL et al., 2017; SANTOS, 2009).
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Segundo Villaga (2001, p. 238), as centralidades surgiram como possibilidade de
minimizar tempo e custo dos deslocamentos cotidianos para atendimento das atividades
béasicas, tais como, trabalho, educacdo, comércio, lazer, apresentando-se como “um conjunto
vivo de institui¢Bes sociais e de cruzamento de fluxos de uma cidade”. No entanto, em cidades
brasileiras na época contemporanea, o valor simbdlico e do solo geram uma disputa pelas
localizagfes mais proximas aos centros, mostrando que “o centro ndo ¢ mais o ponto que
minimiza os deslocamentos de toda a comunidade, pois as diferentes familias agora tém
distintas condi¢des e necessidades de deslocamentos” (VILLACA, 2001, p. 244). Isso mostra
que a politica de estruturacdo urbana das cidades baseou-se na dicotomia centro-periferia,
resultando em um processo de ocupacgdo urbana de grandes territorios.

Essa situacdo das cidades brasileiras apresentada por Villaca (2001) e Naciff e Kneib
(2019), mostra que a segregacdo social esta relacionada ao zoneamento urbano, fato que se
distancia do ideal de equilibrio de uso misto e diversidade de pessoas no espago urbano, e
inevitavelmente reflete na forma com que as pessoas se deslocam pela cidade.

Em relacdo as centralidades, Kneib (2008) destaca que estas podem apresentar as
seguintes caracteristicas: 1) acessibilidade e infraestrutura de transporte, corroborando com
Villaga (2001) em relacdo aos deslocamentos; 2) a relagdo, integracdo e concentracdo de
atividades; 3) simbolismo; e 4) valor do solo. Conforme a autora, a concentragéo de atividades
e acessibilidade sdo destacadas como principais caracteristicas de uma centralidade.

Dessa maneira, evidencia-se a forte conexao entre o uso do solo e o transporte, sendo
imprescindiveis na promogdo do modo ativo, pois a “combinagdo entre areas de moradia,
emprego, servicos e lazer busca suprir as demandas dos habitantes dentro do territorio urbano,
resultando em uma cidade mais conectada, policéntrica e dindmica, reduzindo a dependéncia
de deslocamentos motorizados” (WRI BRASIL, 2018, p.70).

A ideia de cidade compacta (Figura 2), “uma cidade densa e socialmente diversificada
onde as atividades econdmicas e sociais se sobreponham e onde as comunidades sejam
concentradas em torno das unidades de vizinhanga” ¢ defendida por Rogers (2008, p.33) como
possibilidade para o planejamento urbano contemporaneo, a partir de nicleos compactos de uso
misto que integram a moradia, trabalho e lazer, e priorizam modo de deslocamento a pé ou de
bicicleta. O autor ainda reforga: “a criagdo da cidade compacta exige a rejeicdo do modelo de
desenvolvimento monofuncional e a predominancia do automdvel (...) intensificar o uso de
sistemas eficientes de transportes e reequilibrar o uso de nossas ruas em favor do pedestre e da
comunidade” (ROGERS, 2008, p.38).
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Figura 2 - Cidade Dispersa e Cidade Compacta
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Fonte: ROGERS, 2008. Editado pela autora (2022).

No que se refere a areas urbanas compactas, o Desenvolvimento Urbano Orientado ao
Transporte Sustentavel (DOTS) apresenta-se como estratégia de planejamento do
desenvolvimento urbano, a partir da integracdo do uso e ocupacéo do solo e a infraestrutura de
transporte. O DOTS tem como objetivo a defesa do direito de todos ao acesso a cidade por meio
do acesso as oportunidades, educacdo, servicos e a todos os recursos disponiveis (WRI, 2018).
Assim, apresenta 0s seguintes principios: caminhar, pedalar, conectar, usar transporte publico,
misturar, adensar, compactar e mudar.

O DOTS propde a articulacdo entre densidades adequadas, uso misto do solo, transporte
ativo priorizado, espaco publico e infraestrutura verde, centralidades e fachadas ativas, gestdo
do uso do automdvel individual, e diversidade de renda, todos direcionados e articulados ao
transporte coletivo de qualidade, a fim de promover o modo ativo e a equidade de
oportunidades. Desse modo, a estrutura espacial da cidade, por meio do DOTS, tem como
referéncia principal o alcance de servicos, atividades e/ou estagédo do transporte coletivo a uma
distancia caminhavel de 15 minutos (WRI, 2018).

Portanto, destaca-se que as centralidades sdo fundamentais para estrutura espacial
urbana e pontos estratégicos para a priorizagdo do modo ativo. Conforme Speck (2016, p. 225)
“a caminhabilidade esta provavelmente naqueles lugares que concentram o melhor que a cidade
pode oferecer em uma area. Concentragdo, nao dispersao, ¢ o elixir da urbanidade”. Nesse
sentido, os autores Ledo et al. (2020) e Mccartney et al. (2012) afirmam que o modo ativo tem

uma conexao importante com as economias urbanas, principalmente em areas com
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caracteristicas de centralidade urbana, evidenciando a conectividade da rede viaria e a maior
movimentacao de pedestres.

Isto posto, a estruturacdo espacial urbana policéntrica é uma alternativa a organizacao
do crescimento das cidades, ao desestimular o zoneamento territorial e favorecer a distribuicédo
das atividades e adensamento urbano dentro das centralidades, contribuindo como mitigagéo
dos impactos negativos do espraiamento urbano (KNEIB, 2016). Segundo Kneib (2014), a
cidade estruturada em policentralidades induz o uso dos modos de transportes (Figura 3) a partir
das distancias a serem percorridas sendo: 1) curtas, dentro da centralidade, preferencialmente a
pé e por bicicleta; 2) médias, entre centralidades, por transporte coletivo e opcao de percursos
ciclaveis; 3) longas, entre centralidades, por transporte coletivo; 4) longas, por transporte
individual motorizado, devendo ser a Gltima opc¢éo de escolha para realizar o percurso, ou uma

escolha esporadica.

Figura 3 -Policentralidades e modos de deslocamento
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Fonte: Kneib (2016).

Desse modo, possibilitar o acesso por modo ativo as atividades cotidianas faz parte das
estratégias para compactar a cidade, pois aproximar as atividades e conecta-las aumenta a
acessibilidade por modos mais sustentaveis de deslocamento e reduz a dependéncia do

transporte motorizado (PORTUGAL et al., 2017). Também é importante pensar a cidade na
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escala do pedestre, a partir da ideia de que o espaco publico, principalmente a rua, deve ser
utilizado por muitos e diversos grupos de pessoas, a fim de possibilitar o contato com o entorno
e as interacdes interpessoais (GEHL, 2015). Assim, destaca-se a relevancia da priorizacdo do
modo ativo de deslocamento, dentro de uma perspectiva contemporanea de planejamento
urbano de cidade compacta policéntrica, a partir de um novo paradigma cientifico que inclui a

visdo sistémica do fendmeno. Nesse caso, a mobilidade sistémica.

2.2 A Mobilidade Urbana como sistema

Ao se considerar a mobilidade enquanto um sistema, no contexto da concepgéo
cientifica, procura-se alterar o paradigma da visdo cartesiana para uma visao holistica. Nesse
sentido, tendo como base a Teoria Geral dos Sistemas, passa-se a compreender os fendmenos
como uma rede.

“Na ciéncia do século XX, a perspectiva holistica tornou-se conhecida como sistémica,
¢ a maneira de pensar que ela implica, como pensamento sist€émico” (CAPRA, 2014, p.27). A
abordagem sistémica do fenémeno pressupde que as propriedades das partes s6 podem ser
compreendidas a partir da organizacdo do todo. O pensamento sistémico se aplica na busca de
compreender os principios de organizacdo basicos, ressaltando na afirmacdo que “o todo é mais
do que a soma das partes” (CAPRA, 2014, p.28). Desta forma, estudos e analises estdo focados
em compreender as interac@es entre as partes, pois um sistema é entendido por Andrade (2014)
como o todo unificado a partir da coesdo dessas relacdes pois, partes isoladas, sem interacdes,
configuram-se apenas como um aglomerado de partes independentes.

A Teoria Geral dos Sistemas formalizou-se por meio dos estudos de Ludwig Von
Bertalanffy e tem como principio basico o reconhecimento de um sistema como um todo
formado por partes interconectadas que interagem entre si e com 0 seu ambiente externo, ou
seja, com outros sistemas, para alcancar um objetivo (ANDRADE, 2014; BERTALANFFY,
2015). Por conseguinte, um sistema integra um todo maior, e se faz subsistema de outro sistema
maior. Ou seja, em uma rede, tem-se cada né como um sistema e, ao amplifica-lo, aparece, ele
mesmo, como uma nova rede de nés. Assim, tem-se um supra sistema composto por sistemas
e seus subsistemas (BERTALANFFY, 2015; CAPRA, 2014) que, quando amplificados,
apresentam-se como novas redes de sistemas.

Diante da dindmica do mundo contemporaneo, as analises a partir das relac6es das partes
possibilitam reconhecer a complexa rede formadora do todo e os niveis de interacGes e coesdo

do sistema. O pensamento sistémico aplicado em analises urbanas permite uma abordagem
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integral do espago urbano, uma visdo total. Santos et al. (2017) destacam que analises
sistémicas buscam aproximar-se da complexidade da rede de interacdo dos elementos dos
sistemas que compdem a cidade, de modo que evidencia a dependéncia reciproca, por meio das
interacdes, entre 0 supra sistema, sistemas, subsistemas (CAPRA, 2014).

A partir da teoria sistémica, a complexidade é definida com base na identificagdo de um
sistema composto por multiplos elementos ou subsistemas e com multiplas interagdes, 0 que
revela seu dinamismo e interdependéncia (COLCHESTER, 2019; MULGAN, 2021). Para
tanto, pode-se afirmar que o pensamento sistémico se configura como uma forma de abordagem
para problemas complexos, na medida em que sdo definidos como problemas que ndo possuem
solucdo conhecida ou Unica e perfeita, pois possuem muitas varidveis interrelacionadas e
interdependentes, tornando-os complexos (THE SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

Diante disso, considera-se a cidade como um supra sistema, composta por sistemas
diversos que interagem entre si, tais como: sistema ambiental, social, politico, econémico, de
mobilidade urbana, de saude, de educacdo, entre outros. A mobilidade urbana, enquanto um
sistema (Figura 4), tem o objetivo de proporcionar o deslocamento de pessoas. Segundo
Portugal et al. (2017) é composta pelos subsistemas - pessoa, transportes, uso do solo e
acessibilidade. E, cada um desses apresenta seus proprios subsistemas, quais sejam: 0s
transportes - composto pelos modos de deslocamento, as infraestruturas e os servi¢cos de cada
um deles; o uso do solo - por caracteristicas do ambiente construido e atividades; pessoas - por
condicdes sociodemograficas, fisicas e cognitivas; e, acessibilidade - pela integracdo entre uso
do solo e transportes (PORTUGAL et al., 2017).

Figura 4 — Estrutura organizacional da Mobilidade Urbana e 0 modo ativo neste contexto
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Fonte: PORTUGAL et al. (2017). Editado pela autora (2022).
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O olhar sobre a mobilidade sistémica permite uma visdo mais abrangente e integral dos
seus subsistemas, em que se destaca a necessidade da integracdo do uso do solo e transportes,
sendo imprescindivel para alcancar a acessibilidade. Nesse sentido, politicas publicas podem
intervir nos sistemas de transporte e uso do solo com foco na integracdo para promocédo da
acessibilidade, assim como politicas publicas de carater social e assistencial podem oferecer
melhorias nos sistemas relacionados as condi¢des da pessoa (PORTUGAL et al., 2017).

Contudo, ressalta-se, conforme Nascimento (2020), que as acdes de politicas publicas
devem estar vinculadas a gestdo publica. O autor aponta para a perspectiva de integracdo da
gestdo publica, a partir abordagem interdisciplinar e multissetorial, tendo em vista a percep¢éo,
cada vez maior, da complexidade dos problemas enfrentados pela administracdo publica. Neste
trabalho, com base em Nascimento (2020), entende-se gestdo publica como planejamento,
organizacdo, direcdo e controle de acGes de politicas publicas para atender o objetivo de
desenvolvimento social e econdmico.

No que se refere as definicBes para esta pesquisa, adota-se 0 modo ativo como um
sistema que tem como objetivo proporcionar o deslocamento de pessoas a pé e de bicicleta. O
estudo do modo ativo enquanto sistema considera as especificidades do modo e busca superar
a sua analise isolada e fragmentada (PORTUGAL et al., 2017), a partir da compreensao da sua
estrutura organizacional e das interagOes, internas e externas, dos seus elementos.

Para alcangar seu objetivo, o sistema busca o equilibrio nas interagdes dos elementos e
subsistemas, a partir da ideia da harmonia do todo, do conjunto, evitando o olhar apenas sobre
um elemento ou subsistema da sua composicdo (CAPRA, 2014). Assim, o equilibrio do sistema
mobilidade urbana refere-se a mobilidade sustentavel, na medida em que a sustentabilidade
também busca o equilibrio. Logo, pode-se observar que a mobilidade urbana em cidades
brasileiras, com foco no modo de deslocamento motorizado individual, estrutura urbana
espacialmente desconexa e dispersa e a¢Oes de gestéo e planejamento desintegradas e isoladas,
distancia-se do seu objetivo de busca pelo equilibrio, portanto, distancia-se da mobilidade
sustentavel.

No que se refere a gestdo e planejamento da mobilidade urbana, Portugal et al. (2017)
langam critica a forma com que o planejamento da mobilidade aborda a perspectiva direcional
dos transportes com foco em suprir demanda e oferecer infraestrutura, sob a perspectiva de uma
abordagem tradicional, na qual a interdependéncia entre as partes é ignorada. Sendo assim,
sugerem um olhar integrado para mobilidade urbana, tendo em vista uma mobilidade mais

sustentavel.
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Diante da falta de integracdo no planejamento e gestdo da mobilidade urbana,
identificada por Portugal et al. (2017) como uma lacuna na abordagem atual do planejamento
da mobilidade, destaca-se que este trabalho, ao abordar a mobilidade urbana como um sistema,
possibilita ampliar a compreensdo da sua complexidade e visualizar uma maior gama de
solucBes possiveis ante as suas dindmicas, por meio de um planejamento integrado que
considera as influéncias entre seus elementos e subsistemas.

A PNMU (BRASIL, 2012) orienta a integracéo das politicas publicas, principalmente
no que se refere as politicas de mobilidade urbana, de desenvolvimento urbano e setoriais. No
entanto, o trabalho desenvolvido por Vilarinho (2021) em estudo realizado na cidade de
Goiania, por exemplo, demonstra que embora haja tentativas de promover a interacdo entre
Orgdos publicos e legislagdes, ainda é expressivamente baixa a interacao entre as politicas publicas,
o0 que reflete direta e intensamente na qualidade da mobilidade urbana.

Em virtude do seu carater amplo e complexo, a mobilidade urbana enquanto um sistema
resulta das interacfes entre diferentes sistemas da cidade e suas respectivas politicas publicas
setoriais, a partir do entendimento que setores distintos, dentro da cidade e que a compdem,
influenciam e séo influenciados entre si.

A mobilidade sistémica prevé a busca do equilibrio entre todas as partes para que a
mobilidade sustentavel seja alcancada. Ressalta-se, entdo, a importancia do modo ativo como
parte estruturante do sistema, por possibilitar o acesso do usuario ao transporte pablico coletivo
(TPC), e os deslocamentos, prioritariamente em curtas e médias distancias. Portanto, a
acessibilidade ativa planejada e priorizada alinha-se ao ideal de promover a mobilidade

sustentavel.

2.3 Sustentabilidade e Mobilidade Urbana Sustentavel

A eminente amaca da sobrevivéncia da humanidade em funcdo das catéstrofes
ambientais do ultimo século tem colocado em foco discussdes sobre a sustentagdo da vida
humana na Terra. Sob tais pressupostos, as preocupacdes ndo estdo restritas as questdes
ambientais de forma isolada, mas se ampliaram sob a perspectiva da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel, que tem o objetivo de atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade da sustentagdo das geracdes futuras (CAPRA, 2014; COMISSAO
MUNDIAL SOBRE O MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991).

Capra (2014) assinala que o conceito de sustentabilidade se coloca como exortacdo

moral e de responsabilidade, mas que este conceito em si ndo aponta caminhos sobre como
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construir uma comunidade sustentavel. O autor defende a ideia de uma definicéo operacional
da sustentabilidade, na direcdo de modelar comunidades a partir da compreensdo de rede,
sistema de interdependéncia e rela¢fes. Sotto et al. (2019) corroboram com Capra (2014), ao
afirmarem que o termo sustentabilidade ultrapassa sua definicdo tradicional, adquirindo o
carater de objetivo e interesse global que envolve questfes locais, vinculando-se ao conceito de
equidade.

Sob esta perspectiva, a Cupula das Nac¢Ges Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel
apresenta a agenda global de desenvolvimento composta pelos dezessete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS caracterizam-se como objetivos especificos que
devem estar relacionados sistemicamente para que a agenda global seja alcancada até 2030 (UN
General Assembly, 2015).

Para tanto, entende-se que a sustentabilidade estd vinculada a visdo ecoldgica que, a
partir do novo paradigma cientifico, reconhece 0 mundo como uma totalidade integrativa, e
aponta para a sustentagdo da vida humana de maneira integrada com o todo. Segundo Capra
(2011, p.37) “a percepcao ecologica profunda reconhece a interdependéncia fundamental de
todos os fendbmenos e o fato de que, como individuos e sociedade, estamos todos encaixados
no processo ciclico da natureza, dos quais, em tltima analise, dependemos”. Corroborando com
as consideracdes desse autor, Rogers (2008, p. 30) afirma que “as proprias cidades devem ser
vistas como sistemas ecoldgicos” mudando a forma do pensamento no planejamento das
cidades.

A cidade é uma matriz complexa e mutavel de atividades humanas e efeitos
ambientais. Planejar uma cidade autossustentavel exige uma ampla compreenséo das
relagBes entre cidaddos, servicos, politicas de transporte e geracdo de energia, bom
como seu impacto total no meio ambiente local e numa esfera geogréfica mais ampla.
Se quisermos efetivamente criar essa no¢do de desenvolvimento sustentavel, entéo
todos esses fatores devem estar entrelagados. Nao havera cidade sustentavel, do ponto

de vista ambiental, até que a ecologia urbana, a economia e a sociologia sejam fatores
presentes no planejamento urbano (ROGERS, 2008, p. 32).

Retoma-se, entdo, a complexidade do supra sistema cidade e suas interacdes. Em
consonancia com Rogers (2008), Sotto et al. (2019) destacam que a sustentabilidade urbana
também ¢é sistémica por envolver sistemas, disciplinas e campos do conhecimento diversos,
ressaltando a complexidade das analises e solucdes. Desta forma, a sustentabilidade urbana
pode ser caracterizada como um objetivo do supra sistema cidade, de modo que todos o0s
sistemas e subsistemas trabalhem conjuntamente para que tal objetivo seja alcangado. A partir
disso, pode-se afirmar que a mobilidade urbana como um sistema da cidade também deve ser

sustentavel.
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A mobilidade urbana sustentavel, pautando-se no principio da TGS, também é
sistémica, ou seja, tem objetivo, compde o supra sistema cidade, e é composta pelos sistemas
acessibilidade e pessoa, gque interagem dinamicamente para que o objetivo seja alcancado.
Nesse sentido, ser sustentavel implica na mobilidade urbana para que esta também seja
equitativa. Esse fato, segundo Cervero (2016) e Portugal et al. (2017), requer acdes para a
melhoria da distribuicdo de oportunidades, trabalho e transportes, desestimulo do uso do modo
motorizado individual, encorajamento a mudanca de modo de deslocamento, diminuicdo das
distancias e aumento da eficiéncia. Enfim, promover a integracdo entre transporte e uso de solo
equivale a promocdo da acessibilidade.

Dentro dessa perspectiva de mobilidade sustentavel, o modo ativo adquire papel
fundamental por induzir uma estrutura espacial urbana mais compacta, o que tende a diminuir
a expansdo urbana e o processo de fragmentacéo espacial. Desse modo, também pode contribuir
com a mitigacdo do processo de segregacdo social ao aproximar e diversificar usos e classes
sociais na localidade (WRI, 2018), podendo propiciar interagdes interpessoais com 0 espaco
urbano, contribuindo com a dinamizacdo e vivacidade urbana (GEHL, 2015; CERVERO,
2016).

No que se refere aos impactos ambientais, a estruturacao espacial da cidade para o modo
ativo tenderda a diminuir o impacto ambiental, tendo em vista o controle da expansao urbana.
Também pode-se destacar que esse 0 modo tem baixa emissdo de Dioxido de Carbono (CO2)
e contribui com a melhoria da salde das pessoas ao propiciar que sejam mais ativas fisicamente.
Além disso, 0 modo ativo reforca a integracdo modal por ser basico para garantir a
acessibilidade ao transporte publico coletivo. Portanto, é fundamental no processo de
planejamento da mobilidade urbana nas cidades.

Para tanto, a Lei Federal de Mobilidade, por ser um instrumento da politica de
desenvolvimento urbano, ao tracar estratégias para o planejamento da mobilidade urbana no
pais, alinha-se a mobilidade sustentavel ao estabelecer diretrizes para a priorizagdo do modo
ndo motorizado, abordado aqui como modo ativo, e do transporte publico coletivo, além de

estar fundamentada no preceito de integragdo modal e de politicas publicas (KNEIB, 2021).

2.3.1 Politica Nacional de Mobilidade Urbana
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A Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU) inserida na Lei 12.587 de 2012 -
estabelece diretrizes para a mobilidade urbana, em atendimento a determinagéo constitucional?
que trata das diretrizes para o desenvolvimento urbano da politica urbana estabelecida pelo
Estatuto da Cidade®. Entende-se que a mobilidade urbana é determinante na garantia do acesso
a cidade, bem como do desenvolvimento econdmico e da qualidade de vida. Portanto, as normas
e politicas municipais devem observar esses preceitos da legislacdo, alinhando-se aos seus
principios, diretrizes e objetivos (MINISTERIO DAS CIDADES, 2013).

A PMNU (BRASIL, 2012) é um importante instrumento para o alcance da mobilidade
sustentavel, visto que principios, diretrizes e objetivos adotam a equidade, a integracdo e o
desenvolvimento urbano com foco na responsabilidade ambiental, social e econdémica, embora
o termo mobilidade sustentavel ndo seja mencionado diretamente (KNEIB, 2021).

Diante disso, vale frisar que os principios da lei se referem aos conceitos abrangentes,
tendo como foco a acessibilidade universal, o desenvolvimento sustentavel das cidades,
equidade no acesso ao TPC, e no uso do espaco publico de circulagdo e vias. Ja as diretrizes
orientam os caminhos para alcancar os objetivos da lei, na qual destaca-se a necessidade de
integracdo das politicas urbanas, integracdo modal, a priorizacdo dos modos ndo motorizados e
do transporte publico coletivo, e sustentabilidade. Os objetivos, por sua vez, definem as metas
a alcancar, apresentando uma visao de futuro, que preveem a reducéo das desigualdades sociais,
melhoria das condigbes urbanas de mobilidade e de acessibilidade (MINISTERIO DAS
CIDADES, 2013).

A PNMU (BRASIL, 2012) define no art. 3° que o sistema de mobilidade urbana € o
“conjunto organizado e coordenado dos modos de transportes, de servigos e de infraestruturas
que garante os deslocamentos de pessoas e cargas no territorio do Municipio”. Contudo, este
trabalho, a partir da viséo sistémica, compreende a mobilidade urbana de forma mais ampla e
integrativa, considerando outros elementos e subsistemas da cidade que podem influenciar os
deslocamentos dentro do territorio municipal. O recorte temético aborda o modo ativo, focando
na diretriz “Prioridade dos modos de transportes ndao motorizados sobre os motorizados e dos
servigos de transporte publico coletivo sobre o transporte individual motorizado”, disposta no
inciso 1 do artigo 6° do referido documento.

O termo diretriz é definido por Ferreira (2011, p. 328) como “linha reguladora de um

caminho ou estrada, de um plano, um negdcio, ou de um procedimento; diretiva”. Assim, pode-

2 Inciso XX do art. 21 e o art. 182 da Constituicdo Federal do Brasil.
3 Inciso VII do art. 2° e § 2° do art. 40 da Lei n® 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).
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se entender diretriz como aquilo que define rotas, estratégias de organizacéo, apontando meios
de atingir os objetivos estabelecidos, articulando-se aos principios. Ja o termo prioridade é
definido Ferreira (2011, p. 710) como “l. Qualidade do que ou de quem é o primeiro; 2.
Preferéncia dada a alguém, com pretericao de outrem”.

A prioridade dos modos ndo motorizados torna-se imperiosa para que a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana seja efetivada. O Ministério das Cidades, por meio da Cartilha
Lei 12.587 (MINISTERIO DAS CIDADES, 2013), aponta para a seguranca juridica dos

municipios na aplicacdo dos principios, diretrizes e objetivos, ao afirmar que

A promulgacéao desta Lei fornece seguranca juridica para que os municipios adotem
medidas para, por exemplo, priorizar 0os modos ndo motorizados e coletivos de
transporte em detrimento do transporte individual motorizado. Pela mesma ldgica, os
projetos e investimentos nos municipios podem ser contestados judicialmente se néo
se adequarem aos principios, diretrizes e objetivos previstos em Lei (MINISTERIO
DAS CIDADES, 2013, p. 07).

Esse texto reforca a definicdo de priorizacdo como preferencial, prioritéaria, ao usar a
expressao “em detrimento do transporte individual motorizado™. Desta forma, caracteriza-se a
prioridade como a primeira opcéo em relacdo as demais, estimulo ao uso, em contraposicao ao
controle e desestimulo.

A Lei Federal de Mobilidade € um consideravel avanco e constituiu um marco para o
planejamento da mobilidade urbana no Brasil, principalmente no que tange a necessidade de
mudanca do modelo de mobilidade atual, focado no automovel. Por isso a lei é enfatica sobre
a necessidade da priorizacdo dos modos ndao motorizados e do transporte publico coletivo;
porém, ndo expbe como esta priorizacdo pode ser implementada efetivamente, uma vez que o
termo ndo é definido com clareza e objetividade e ndo sdo apresentadas estratégias ou acdes
que possam efetiva-lo, o que o torna pouco exequivel.

Sob tais pressupostos, ao identificar esta lacuna, este trabalho apresenta uma proposta
de estruturacdo do Sistema do Modo Ativo e contribui com a identificacdo de elementos e
estruturas desse sistema, que podem ser inseridos em politicas publicas para priorizagdo deste
modo de deslocamento.

Inegavelmente, 0 modo ativo ndo é priorizado em cidades brasileiras. Isso porque, como
ja abordado no presente trabalho, o sistema uso do solo ndo se integra ao modo ativo, a cidade
é dispersa e desconexa, e a acessibilidade ativa é preterida. Dessa forma, a priorizacdo do modo
ativo poderia ser efetivada com a oferta de mecanismos de estimulo, proposi¢des para mudanca
da concepcdo social de deslocamento, e oferta de infraestrutura e desestimulo do uso do carro
(PORTUGAL et al., 2017; GEHL, 2015; CERVERO, 2016).
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2.4 Mobilidade urbana, Acessibilidade e os Modos ativos

O modo ativo estd contemplado pela defini¢do de “transporte ndo motorizado”,
caracterizado pelos deslocamentos que se utilizam do esforgo humano ou animal”, conforme a
Politica Nacional de Mobilidade Urbana (BRASIL, 2012). Para este estudo, define-se modo
ativo como deslocamentos realizados, prioritariamente, a pé e por bicicleta (PORTUGAL et al.,
2017; GEHL, 2015; CERVERO, 2016). Assim, esta abordagem conceitual parte da pessoa
humana como referéncia para sua definicéo, a partir dos deslocamentos de propulsdo humana,
opondo-se a expressdo “ndo motorizado” que esta referenciada no veiculo automotor, ¢ se
define a partir da negacéo desse objeto.

Naturalmente, o corpo humano movimenta-se e se mantém ativo, ou deveria manter-se.
Para isso, a caminhada é a forma mais utilizada para locomover-se. Seja por lazer, esporte ou
para alcancar algum ponto especifico para realizar uma atividade, o ato de caminhar € inerente
a pessoa justamente pelo processo de desenvolvimento fisico e dos sentidos perceptivos
humanos (GEHL, 2013). A partir destas especificidades, enfatiza-se que, dentro da cidade e do
sistema de mobilidade urbana, a caminhada é barata, silenciosa e ndo poluente e, aliando-se aos
deslocamentos por bicicleta, estdo no cerne da mobilidade sustentavel, pois possibilitam a
reducdo do uso do transporte motorizado individual em curtas e médias distancias, contribuindo
para minimizar os impactos ambientais. Portanto, fica evidente a necessidade de maior
compreensdo dos elementos do modo ativo e suas relagbes, enquanto um sistema, para
planejamento, gestdo e implementacdo de politicas publicas de mobilidade urbana em cidade
brasileiras.

Conforme afirma Lamas (2004), a forma da cidade é constituida pelo conjunto de ruas,
lotes, quarteirdes, bairros e a cidade que, articulados, produzem o espaco urbano. Para que este
espaco seja compreendido, € necessario entendé-lo em sua totalidade, a partir da subdivisdo em
partes relativa as dimens@es espaciais, conforme processo de leitura e produgdo do proprio
espaco. Portanto, as diferentes escalas urbanas possibilitam diferentes niveis de anélise, pois
cada nivel de escala gera recortes espaciais da realidade e a visualiza¢do de uma gama de fatores
(SILVA JUNIOR, 2016; KNEIB e PORTUGAL, 2017).

Em relagdo a nomenclatura das escalas espaciais ainda ndo ha um consenso na literatura,
mas pode-se destacar: i) as trés escalas apresentadas por Lamas (2004), sendo: a dimensao
setorial, escala da rua; dimensé&o urbana, a escala do bairro; a dimensé&o territorial, a escala da
cidade; e ii) as escalas definidas a partir da acessibilidade por Kneib e Portugal (2017), sendo:

acessibilidade microscopica, mesoscopica e macroscopica.
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Sob a perspectiva das escalas espaciais apresentadas por Lamas (2004) e também por
Kneib e Portugal (2017), e, considerando a importancia dos padrdes de viagem a partir da
relacdo entre acessibilidade e escalas espaciais, como foi abordado no item 1.1, este trabalho
adota a escala micro ou local como o espaco urbano préximo, que o modo ativo consegue
alcancar; a escala meso como o bairro ou a regido, que pode ser acessada pelo modo ativo ou
transporte coletivo de menor capacidade; e a escala macro, ou global, que envolve a cidade ou
regido metropolitana, e demanda de transporte motorizado, principalmente o coletivo de alta
capacidade.

As escalas urbanas e suas dimensdes espaciais apontam para as escalas do planejamento
e intervencdo urbana. Nesse sentido, pode-se definir que o planejamento urbano atua sobre a
cidade ou regido metropolitana, tendo como objetivo o desenvolvimento urbano, e os planos
podem ser caracterizados como seus produtos (TEIXEIRA, 2013). Assim, tem-se como
exemplos os Planos diretores e metropolitanos, plano de mobilidade, entre outros. Sobre a area
do bairro ou regido, o projeto urbano tem a fungdo de materializacdo de concepcOes
urbanisticas, por meio de intervences que dialogam com a dindmica urbana, com foco na
integracdo socioespacial e democratizacdo do espaco. J& em relacdo a escala local, tem-se o
desenho urbano que atua nas caracteristicas fisico-espaciais em relacdo com o usuario (DEL
R10,1990). Desta forma, projeto urbano e desenho urbano permeados por diferentes métodos e
procedimentos conformam a forma urbana. Tais defini¢des sdo importantes para este trabalho,
uma vez que foram utilizadas nos capitulos seguintes para compreender o Sistema do Modo
Ativo e as relacdes entre seus elementos nas trés escalas apresentadas e nas dimensdes de
planejamento e implementacao das politicas publicas.

Ressalta-se, ainda, a importancia da integracao das escalas no processo de planejamento
da cidade e construcdo do espago urbano, com a perspectiva de ndo se tornarem obsoletos 0s
produtos de cada nivel de escala do planejamento da cidade (TEIXEIRA, 2013).

Especificamente no que tange a qualidade do espaco para a realizacdo do deslocamento
ativo, pode-se destacar a necessidade da observacdo da escala humana no desenho urbano e a
oferta de infraestrutura. Segundo Buehler e Pucher (2021), uma boa infraestrutura para 0 modo
ativo torna as caminhadas e o ciclismo mais seguros e atraentes, contribuindo para a escolha
das pessoas por este tipo de deslocamento em atividades cotidianas. J& Scorza e Fortunato
(2021) afirmam que a densidade de servigos urbanos, locais de trabalho e acessibilidade das
pessoas aos destinos diarios tém um impacto significativo na escolha do deslocamento ativo.

Além disso, o estudo realizado por Lussier-Tomaszewski e Boisjoly (2021) estabelece

uma relagéo entre o aumento da acessibilidade local e 0 aumento do uso de deslocamentos mais
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sustentaveis (caminhada e pedalada) e a maior probabilidade da integracdo modal (pedestre,
ciclista e transporte publico coletivo). Logo, entende-se que as questdes relacionadas a
acessibilidade ativa no contexto da centralidade estdo diretamente relacionadas ao
desenvolvimento urbano sustentavel.

A acessibilidade (Figura 5) sendo definida como a facilidade de pessoas alcancarem as
atividades resulta da articulagdo entre uso do solo e os transportes (KNEIB e PORTUGAL,
2017; LUSSIER-TOMASZEWSKI e BOISJOLY, 2021). Nesse caso, destacam-se: 0
transporte, relacionado a infraestrutura e servigos destinados aos modos de deslocamento; 0 uso
do solo, que se refere as atividades e ambiente construido; e as escalas, que podem variar de
global a local, definidas com amplitude macro, meso e microacessibilidade (KNEIB;
PORTUGAL, 2017).

Para tanto, conforme Portugal et al. (2017, p.32) “a acessibilidade, ao envolver a
facilidade de alcancar locais e atividades, tende a ter como foco as pessoas, as suas necessidades
e como elas podem ser bem atendidas em termos individuais e coletivos”. Portanto, entende-se
gue a microacessibilidade, ou acessibilidade local, esta diretamente relacionada ao modo ativo,
justamente pela escala territorial, e apresenta grande sensibilidade ao ambiente construido,
configurando-se como primordial para o planejamento, fortalecimento e consolidacdo das
centralidades (KNEIB; PORTUGAL, 2017). Desse modo, “a criacdo de proximidade é,
portanto, um objetivo fundamental das politicas orientadas para acessibilidade” (OCDE, 2021,

p.04).
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Figura 5 - Acessibilidade e seus componentes e escalas

ACESSIBILIDADE
Facilidade de alcancar atividades
Resulta da integragao Transportes ¢ Uso do Solo

TRANSPORTES P ——— USO DO SOLO

Modo Ativo Modo Motorizado Atividades Ambiente construido
Moradia = Densidade
A i)é Bicicleta Individual ~ Coletivo Trabalkio Diveriaie
Educagao - Desenho urbano
S Saude Disponibilidade de

transporte publico
Comeércio
Destinos
- Lazer acessiveis

ESCALAS ESPACIAIS
(ou territoriais)

Macro Meso Micro
acessibilidade acessibilidade acessibilidade

Legenda

Componentes e escala abordados no estudo Componentes e escalas nao abordados no estudo

Fonte: PORTUGAL et al, 2017. Editado pela autora (2022).

Lussier-Tomaszewski e Boisjoly (2021) afirmam que a acessibilidade local tem papel
fundamental na integragdo dos modos de transporte, pois, por meio de estudos quantitativos,
demonstraram uma associacdo mais forte entre a acessibilidade local e a probabilidade de
diminuicdo do uso do carro, além do aumento na caminhada e uso do transporte publico para
deslocamentos para o trabalho. Os autores ressaltam que a promoc¢édo da microacessibilidade é
basilar no planejamento e politicas publicas da mobilidade que se direciona para a promogao
da sustentabilidade, sendo elemento basico na busca do equilibrio do sistema de mobilidade
urbana.

Sob tais pressupostos, o conceito de “cidade 15 minutos” vem sendo amplamente
divulgado, principalmente apos inicio da implantacao de propostas que atendem a esta demanda
nas cidades de Paris e Nova York, em 2020 (DUANY; STEUTEVILLE, 2021). Essa nova

definicdo conceitual retoma a abordagem do planejamento urbano a partir do modo ativo e vem
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ganhando maiores escalas de discusséo e reflexdo nas Gltimas décadas, principalmente no
contexto da “pds-pandemia” de Covid-19.

A cidade 15 minutos, denominacdo idealizada pelo professor Carlos Moreno, tem como
referéncia o tempo de deslocamento de pedestre e ciclista para alcancar as atividades e servigos
basicos, porém amplia-se a discussao, para além do tempo, ao tratar também da qualidade destes
deslocamentos, que devem ser atraentes e Uteis para que sejam priorizados em relacéo a escolha
do automovel. Esse “modelo” de cidade 15 minutos conecta-se a microacessibilidade,
ressaltando a importancia da densidade urbana adequada, rede do tecido urbano conectada,
infraestrutura de calcadas e vias ciclaveis, diversidade de uso, destinos acessiveis, além de
disponibilidade de transporte coletivo (GEHL, 2015; PORTUGAL et al., 2017; DUANY e
STEUTEVILLE, 2021).

A priorizacdo de investimentos, planejamento e gestdo da acessibilidade local é uma
importante estratégia para promover a mobilidade sustentavel. Logo, faz-se necesséria a
integracdo entre infraestrutura e servigos do modo ativo e o uso do solo, na medida em que a
infraestrutura e os servicos oferecem condicdes as pessoas para que acessem as atividades
distribuidas no territorio, enquanto uso do solo trata da distribuicdo dessas atividades. Dessa
forma, o modo de deslocamento interfere na distribuicdo das atividades, assim como a
distribuicdo das atividades interfere no modo com que as pessoas se deslocam no territério
(GEHL, 2015; PORTUGAL et al., 2017).

Essa integracdo é fundamental para que haja a acessibilidade. E, a acessibilidade é
sistémica, pois sem que haja conexdes entre o modo de deslocamento e o uso do solo, ela ndo
podera ser alcangada (PORTUGAL et al., 2017). Sendo assim, € sobre a acessibilidade, relativa
ao sistema de mobilidade urbana, que o poder publico pode atuar diretamente, por meio de
politicas publicas, com conjuntos de ferramentas e estratégias para facilitar o alcance das
atividades pelas pessoas. Baeza et al. (2021) confirmam esta proposi¢édo, ao destacarem que
maior oferta de infraestrutura e servigos para 0 modo ativo esta relacionada a um maior grau de
oferta de bens e servicos, satisfacdo de necessidades béasicas e realizacdo atividades de lazer; o
que tende a produzir maior densidade de pedestres caminhando, predominantemente em escala

local.

2.5 Topicos conclusivos do capitulo

Por meio da construcdo conceitual desse capitulo, pdde-se compreender que a estrutura

espacial urbana, com foco nas centralidades, configura-se como uma importante estratégia para
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planejamento e gestdo da mobilidade urbana. Pode-se, entdo, destacar a importancia da
estrutura espacial urbana e sua influéncia sobre a mobilidade urbana, principalmente no que
tange ao modo ativo, pois a cidade compacta policéntrica favorece esse modo ao possibilitar a
aproximacdo de moradia, trabalho, educacdo, comércio, servicos e lazer. Dessa forma, também
contribui para controlar o espraiamento urbano, que tem como modo principal de deslocamento
0 motorizado individual.

Ao compreender que a mobilidade urbana ndo esta isolada, mas dentro de um contexto
que influencia e é influenciada, torna-se importante considera-la como um efetivo sistema,
sendo composta por sistemas que interagem e buscam um objetivo especifico.

Com o aporte instrumental da Teoria Geral dos Sistemas, pode-se afirmar que a
mobilidade urbana é um sistema, por: 1) ser composta por subsistemas que interagem entre si,
sendo eles: da pessoa, do uso do solo e dos transportes, e com 0 ambiente externo; 2) compor
um o supra sistema, ambiente externo, que é a cidade; e 3) ter um objetivo especifico, que é
promover o deslocamento de pessoas. Isto posto, entende-se que a mobilidade urbana é
complexa em virtude de seus multiplos elementos, maltiplas interacdes e interdependéncia entre
seus subsistemas e com o seu ambiente externo, a cidade.

Portanto, a partir da TGS pode-se considerar um sistema como uma rede de nés
interconectados, de modo que ao amplificar um sistema pode-se identificar outros sistemas. E,
dentro do sistema de mobilidade urbana encontra-se o sistema de transporte, e dentro deste, 0
Sistema do Modo Ativo, foco desta pesquisa. O modo ativo € definido como deslocamentos
realizados, prioritariamente, a pé e por bicicleta. E o Sistema do Modo Ativo tem como objetivo
proporcionar este modo de deslocamento.

O modo ativo esta no centro da mobilidade sustentavel, e a PMNU (BRASIL, 2012)
estabelece a diretriz de priorizacdo desse modo, porém a legislacdo ndo apresenta como, de que
forma, a priorizacdo deve ser implementada, o que torna a diretriz inexequivel.

Diante desta lacuna, este trabalho desenvolve, no proximo capitulo, a identificacdo dos
elementos do Sistema do Modo Ativo e das suas relagdes, e a modelagem do Sistema do Modo
Ativo. Assim, busca-se compreender as conexdes entre os elementos e sua importancia na
priorizacdo da Acessibilidade Ativa para centralidades de cidades brasileiras, no processo de
planejamento e gestdo da mobilidade urbana.

Os principais termos deste capitulo sdo apresentados no Quadro 8, tragando um
panorama da TGS e do Sistema do Modo Ativo. Tal panorama torna-se relevante para o
entendimento da hierarquizagdo dos elementos e analise de influéncia das conexdes que serdo

propostos e discutidos na sequéncia, no Capitulo 3.
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Quadro 1 — Principais Termos: Estrutura espacial e Mobilidade urbana

Ambiente externo

Outros sistemas do supra sistema que nédo sao o foco de analise principal estdo fora do
recorte do sistema escolhido para estudo, porém estdo conectados a ele.

Centralidades urbanas

Avrea da cidade que concentra atividades, além de acessibilidade e infraestrutura de
transporte. Também podem apresentar valor simbélico e do solo.

Cidade policéntrica

Cidade estruturada espacialmente a partir de uma rede de centralidades urbanas.
Apresenta-se como alternativa a organizacédo do crescimento das cidades e induz o uso
dos modos de transportes a partir das distancias.

Complexidade

Grande rede de interagdes, dindmica e interdependente, composta por mdltiplos
elementos ou subsistemas.

Desenho urbano

Planejamento e implementacéo de a¢Bes na cidade que atua na escala micro, ou local,
diretamente nas caracteristicas fisico-espaciais.

Escalas espaciais

Recortes espaciais da realidade que possibilitam a visualizagdo de uma gama de fatores
e, assim, diferentes niveis de andlise e planejamento da cidade.

Neste trabalho adota-se: 1) a escala micro ou local como o espago urbano proximo,
gue o modo ativo consegue alcangar; 2) a escala meso como o bairro ou a regiéo, que
pode ser acessada pelo modo ativo ou transporte coletivo de menor capacidade; e 3) a
escala macro, ou global, que envolve a cidade ou regido metropolitana, e demanda de
transporte motorizado, principalmente o coletivo de alta capacidade.

Estrutura
urbana

espacial

Forma da ocupagcdo territorial, pode ser: 1) dispersa e desconexa, com grande expansao
territorial, reas de baixa densidade, pouca diversidade de uso, e longos deslocamentos
até as centralidades urbanas; e 2) compacta, que visa aproximar as atividades
cotidianas, e estrutura-se a partir de nicleos compactos de uso misto que integram a
moradia, trabalho e lazer, e priorizam modo de deslocamento a pé ou de bicicleta.

Gestdo publica

S8o acbes do poder publico que estdo vinculadas ao planejamento, organizacéo,
dire¢do e controle de politicas publicas para atender o objetivo de desenvolvimento
social e econdmico.

Mobilidade
sustentavel

urbana

Enquanto subsistema da cidade, deve trabalhar para alcangar o objetivo da
sustentabilidade urbana, e, portanto, ser equitativa.

Mobilidade Urbana

A mobilidade urbana tem o objetivo de proporcionar o deslocamento de pessoas e é
composta pelos subsistemas - pessoa, transportes, uso do solo e acessibilidade.

Modo Ativo

E um modo de transporte baseado na propulsdo humana, portanto, contempla o
deslocamento de pessoas a pé e de bicicleta.

Pensamento sistémico

Forma de pensar a partir da visdo sistémica. Foca-se na compreensdo do contexto,
padrdes e possibilidades de mudanca do sistema. Assim como em observar e analisar
a conectividade, relacBes, padrdes e contexto do fendbmeno/evento.

Planejamento urbano

Planejamento que atua sobre a cidade ou regido metropolitana com o objetivo de
promover o desenvolvimento urbano, geralmente, tem-se como produtos planos, tais
como - Planos diretores e metropolitanos, plano de mobilidade urbana, entre outros.

Problemas complexos

Sao problemas que ndo possuem solucdo conhecida ou Unica e perfeita, pois possuem
multiplos elementos ou subsistemas interrelacionadas e interdependentes.

Projeto urbano

Planejamento e implementacdo de a¢des na cidade que atua na escala meso, ou seja,
do bairro ou regido. Tem como funcdo a materializacdo de concepcdes urbanisticas
com foco na integracdo socioespacial e democratizacdo do espaco.

Sistema E um todo formado por partes interconectadas que interagem entre si e com 0 seu
ambiente externo, ou seja, com outros sistemas do supra sistema.
Subsistema Comp®e um sistema, mas também é um sistema com elementos, intera¢des e objetivo

definido.

Supra sistema

E composto por sistemas. E 0 ambiente externo ao qual o sistema em anélise pertence.
Configura-se como uma grande rede com seus nos, portanto, ao amplificar cada um
desses nds, descobre-se um sistema.

Sustentabilidade
urbana

E a integraco entre os sistemas da cidade para alcancar o objetivo de ser sustentavel.
A sustentabilidade esté relacionada a visdo ecolégica que reconhece o mundo como
uma totalidade integrativa e aponta para a sustentacdo da vida humana de maneira
integrada com o todo.

Fonte: Rogers (2008), Kneib (2016), Andrade (2014); Bertalanffy (2015) e autores

abordados no capitulo 2.
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3 OMODO ATIVO ENQUANTO UM SISTEMA

A partir da compreensdo da mobilidade enquanto um sistema, este capitulo apresenta
como recorte 0 modo ativo de deslocamento. Ao estabelecer este foco, entende-se que 0 modo
ativo se caracteriza como um (sub) sistema que compde o sistema de mobilidade urbana e,
portanto, o supra sistema da cidade.

Para a construgdo do Sistema do Modo Ativo fez-se necessario, no primeiro momento,
a identificacdo dos elementos que compdem o Sistema do Modo Ativo. Para tanto, a Revisdo
Sistematica da literatura foi utilizada para identificar tais elementos por meio da leitura de
trabalhos cientificos nacionais e internacionais da ultima década, assim como a Reviséo
Bibliografica, para identificar os elementos disponibilizados em cadernos técnicos e manuais
de orientacao sobre caminhabilidade e desenho urbano. A partir de estudos iniciais, identificou-
se a necessidade da juncédo das discussdes cientificas sobre os elementos do modo ativo com as
questdes técnicas.

Sob a perspectiva da abordagem sistémica observa-se a mudanca do foco dos elementos
do sistema para as interacdes entre eles, e estas precisam ser mapeadas. Assim sendo, exige-se
uma mudanca de metodologia, que passa da mensuracdo para metodologia de mapeamento
(CAPRA, 2014), em que o mapeamento das interaches possibilita a observacdo de
configuracgdes do sistema. Portanto, a Teoria Geral dos Sistemas compde o ferramental para
mapeamento dessas relacdes.

Para isso, este capitulo apresenta uma construcdo tedrica sobre a TGS, a partir de
principios e fundamentos que justificam seu uso como ferramenta para a anélise sistémica que
esta pesquisa se propde. Além disso, aborda o processo de revisdo sistematica e bibliogréfica
para a identificacdo dos elementos do Sistema do Modo Ativo. Para finalizar, o Sistema do

Modo Ativo é mapeado, exibido em forma de diagrama e analisado a partir da TGS.

3.1 A Teoria Geral dos Sistemas

A Teoria Geral de Sistemas configura-se como ferramenta para compreender os
sistemas ao possibilitar a analise do sistema e das interacfes entre os elementos e com o
ambiente externo. A partir da TGS, conforme abordado no capitulo anterior, um sistema é
composto por elementos, que sao seus componentes tangiveis ou intangiveis - séo as partes que
compdem o sistema; pelas interagcdes, que sdo as relagdes que conectam os elementos - as
interconexdes do sistema; e pelo objetivo, funcdo ou proposito do sistema (JOHNSON; PAPI-
THORNTON; STAUCH, 2020).
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Além disso, a teoria traz como principios basicos: 1) um sistema integra um todo maior
e é, ou pode ser, composto por outros sistemas; 2) um sistema é um todo formado por partes
interconectadas, que interagem entre si, dentro do proprio sistema, e com 0 ambiente externo,
ou seja, outros sistemas, para alcancar um objetivo (ANDRADE, 2014; BERTALANFFY,
2015). Essa descricdo mostra que as interagOes, a interdependéncia entre os elementos e 0
contexto moldam a organizagdo do sistema. Nesse sentido, o foco nas interacOes e
interdependéncias define a mudanca introduzida pela visao sistémica em contraposi¢éo a visao
cartesiana, cujo foco esta sobre o elemento isolado.

Dentro da vis&o sistémica verifica-se a compreensdo da dinamica do mundo, em que
fendmenos e padrdes podem mudar constantemente. A subjetividade também ganha um espaco
importante no sentido de se ter consciéncia da subjetividade, compreendendo que a forma com
que se vé o mundo € uma interpretacdo subjetiva dos fenbmenos/eventos recortados da
realidade total. Portanto, a interpretacdo é um ato cognitivo em relacdo ao fendmeno
examinado. Dessa forma, pode-se afirmar que a subjetividade aponta para uma relacéo objetiva
e participativa (Figura 6) entre 0 meio e o individuo, na medida em que se pode refletir sobre
como se ver o mundo/fenébmeno e como agir nele, moldando-o (THE SUSTAINABILITY
LABORATORY, 2019; COLCHESTER, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH,
2020; MULGAN, 2021).

Figura 6 — Subjetividade — relacéo participativa

o—

Realidade Como se Vé a
total realidade

Como agir na
realidade

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em analises sistémicas, o pesquisador tem papel participativo, sendo ele quem define o
recorte da realidade total, direcionando o foco para um determinado fendmeno que deseja
estudar, por meio de sua experiéncia e habilidades. Além disso, o conhecimento resultante €

limitado ou aproximado, por ser uma interpretacdo subjetiva do fendmeno, sendo produto da
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interacdo entre o individuo e o fendmeno observado, e porque os sistemas sdo dindmicos (THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

O pensamento sistémico, por ser considerado a forma de pensar a partir da visao
sistémica de mundo, é contextual, orientado ao processo de sintese, na busca de compreender
padrdes e possibilidades de mudanga sob novas formas de organizagdo do sistema. Portanto,
pauta-se em observar e analisar a conectividade, relagOes, padrdes e contexto do fendmeno
(CAPRA, 2014).

Na perspectiva cartesiana, a visao de mundo é mecanicista, no sentido que o todo € uma
maquina e as partes/elementos tém fungdes especificas e determinadas para tal funcionamento.
Dessa forma, a objetividade € determinante e o pesquisador atua como observador do
fendmeno, ndo tendo participacdo nele. O pensamento analitico, a forma de pensar
cartesiamente, foca em compreender a parte/elemento que esta sendo estudada, por meio do
processo analitico, ou seja, faz-se o isolamento do elemento para compreender suas
caracteristicas e funcionamento, gerando analises quantitativas, lineares e isoladas de contexto
(CAPRA, 2014; ARENHARDT, 2015).

Embora exista uma contraposicao muito clara entre a visao sistémica e a visao cartesiana
(Quadro 2), nédo significa dizer que sdo opostas, mas que podem se complementar, a partir do
reconhecimento das limitagdes e importancia de cada uma das visdes dentro de contextos
especificos de pesquisa (ARENHARDT, 2015). Em relacdo as solucbes para problemas
complexos, tais como as questdes que envolvem a cidade, problemas sociais e ambientais da
atualidade, a visdo cartesiana - por isolar a parte - ndo consegue dar conta, mas pode, por meio
da compreensdo do todo, produzida pela visao sistémica, focar em analises mais direcionadas

para a fungdo ou desempenho de cada parte dentro do todo.

Quadro 2 — Paradigmas cientificos

Visdo sistémica Visdo cartesiana
Visdo dindmica do mundo Vis8o mecanicista do mundo
Subjetividade Obijetividade
Pesquisador participativo Pesquisador observador
Pensamento sistémico — compreender padrdes  Pensamento analitico — compreender elemento
Processo de sintese Processo de analise

Fonte: elaborado pela autora (2022) com base em Capra (2014) e Arenhardt (2015).

Os sistemas podem ser simples ou complexos. Como este trabalho apresenta a cidade
como supra sistema, direciona-se para os sistemas complexos, que abrangem caracteristicas de

hierarquia, alto grau de conectividade e nao-linearidade.



45

Os sistemas complexos apresentam estrutura hierarquica (supra sistema, sistema e
subsistemas) e sdo compostos por muitos elementos interagindo nessas diferentes escalas. Esse
tipo de sistema envolve alto grau de conectividade entre elementos, no qual a natureza e a
estrutura dessas conexdes definem o sistema. Como os elementos estdo conectados e ao que
estdo conectados se torna a questdo principal dentro dessa perspectiva de anélise (THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

Outra caracteristica dos sistemas complexos ¢ a causalidade ndo linear. A linearidade é
definida como uma causa que gera um efeito direto. Contudo, na causalidade nédo linear o
resultado ndo é a simples adi¢do das propriedades das partes, pois multiplos fatores afetam os
resultados na medida em que trabalham juntos de forma sinérgica para, assim, obter um efeito
combinado maior ou menor que a soma das partes. Por meio desse movimento surge o efeito
emergente, ou seja, o resultado do todo, que ndo pode ser gerado apenas por elementos isolados.
Portanto, este efeito evidencia que novos fendmenos e padrdes diferentes podem emergir
qguando as partes trabalham juntas (CAPRA, 2014; COLCHESTER, 2019; THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

Dessa forma, sistemas nao lineares podem crescer ou decair exponencialmente, haja
vista que pequenas mudancas podem desencadear um grande efeito sistémico, por meio do loop
de feedback, ou reforco de influéncia. Sistemas sdo constituidos por feedbacks positivos e
negativos. Portanto, ciclos de feedbacks geram ciclos de retroalimentagdo que podem ser de
reforco ou de balanceamento (Figura 7) (FONTOURA, 2019; COLCHESTER, 2019; THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH,,
2020).

Figura 7 — Feedbacks e ciclos de retroalimentagéo
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

Na busca por compreender a organizacao dos sistemas complexos e suas caracteristicas,
constrdi-se um modelo do sistema como estratégia para organizar e estruturar informacoes e
ideias, esclarecer o raciocinio, contextualizar processos de conexdes, identificar e prever

problemas, estimular multiplas perspectivas e inovacfes na observacdo do fenémeno. Enfim,
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um modelo oferece uma aproximacéo das questfes estruturalmente complexas, necessarias para
torna-las mais versaveis (THE SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

Para tanto, deve-se ressaltar que um modelo representa um recorte da realidade, € uma
representacdo abstrata e compacta, e, nesse caso, se constroi por meio de interpretacdo na busca
de compreender melhor o fendmeno. E, o processo de abstracdo € um ato cognitivo, raciocinio
indutivo, que tem a intengdo de identificar e sintetizar propriedades dos elementos e suas
conexdes a fim de criar um modelo que captura os aspectos fundamentais do sistema
(COLCHESTER, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH, 2020). Portanto, um
modelo é uma representacdo abstrata simplificada da complexidade da realidade que captura e
comunica o essencial do fenémeno.

A construcdo de um modelo ocorre através do mapeamento do sistema e exige
informacdes e dados suficientes para compreender e sintetizar o essencial (THE OMIDYAR
GROUP, 2017; THE SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019). Dessa forma, o
mapeamento do sistema é uma técnica de analise de informacdes e dados que, compilados,
possibilitam a visualizacdo do sistema por meio de diagramas, denominados mapas de sistema.
Para a construcdo de mapas de sistema existem softwares disponiveis para atender as
especificidades de estudos variados. Conforme a Target teal*, empresa especializada em design
organizacional a partir do mapeamento de sistemas complexos, dentre outros, pode-se destacar
0 Plectica, por ser gratuito; InsightMaker, gratuito, com possibilidade de simular o
comportamento das variaveis e criar cenarios; e, 0 Kumu, também gratuito, vinculado ao google
para carregamentos de dados online, com oferta de templates e calculo de métricas a partir da
Social Network Analysis (SNA). Essas caracteristicas do Kumu justificam a sua escolha como
ferramental para o desenvolvimento desta pesquisa.

O uso de mapas de sistema pode transformar a forma de abordagem dos problemas
complexos, pois a analise de um mapa de sistema possibilita identificar oportunidades para
mudangas sistémicas, que sejam a alavancagem ou a retencdo de um efeito ou comportamento
identificado.

Uma estratégia para identificar esta oportunidade é descobrir a estrutura profunda do
sistema (Figura 8) (THE OMIDYAR GROUP, 2017), aquela que impulsiona o comportamento
do sistema, ou seja, as forgas motrizes centrais. Essa descoberta ocorre por meio da anélise de

influéncia das relagdes entre os elementos, observando que a estrutura profunda € um ponto de

4 Target teal - https://targetteal.com/pt/
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ancoragem da maioria das relacbes entre elementos mais importantes, portanto é o cerne do
sistema. A estrutura profunda traduz a esséncia do sistema e como ele se comporta.

Outra estratégia relevante para mudancas sistémicas é compreender que sistemas sao
dindmicos e, desta forma, podem ser influenciados, abrindo a oportunidade para entrada (in put)
ou estimulos que possam reconfigurar as relagGes e fluxos, alternando a l6gica do sistema e sua
saida (out put) (Figura 8) (THE OMIDYAR GROUP, 2017; THE SUSTAINABILITY
LABORATORY, 2019).

Figura 8 — Estratégias para mudanca sistémica: Estrutura profunda /Entrada (input) e Saida (Output)

Sistema

/_\* D
Entrada Saida i S
A B C A ",
Objetivo do sistema

E Legenda
Elemento Sistema
Feedback Positivo Estrutura profunda

— [eedback Negativo

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Por fim, pode-se afirmar que o mapeamento do sistema possibilita identificar os
elementos constituintes do sistema; constituir guia visual para entender a interacdo e 0s
relacionamentos; avaliar padrbes de interacdo dos elementos; aprofundar a compreensdo da
complexidade do sistema; encontrar padrBes e caminhos que levem a acéo; localizar as causas
de problemas sistémicos; e, identificar pontos para mudanca dentro de um sistema
(COLCHESTER, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH, 2020; MULGAN,
2021).

A exemplo, identifica-se o trabalho conhecido como Dinamica Urbana desenvolvido em
1968 por Forrester, na cidade de Boston. Forrester aplicou a dindmica de sistemas para avaliar
a aplicagdo de politicas de construgdo de moradia de baixa renda, e concluiu que construir
moradias de baixa renda contribuiu com o aumento da pobreza, demonstrando que muitas
politicas s@o ineficazes ou agravam os problemas urbanos. Este trabalho demonstrou que a

dindmica de sistemas pode ser usada para descobrir consequéncias nao intencionais de acoes
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ou politicas publicas, além de ajudar a identificar pontos de mudanga e descoberta de novas
possibilidades de solugdes inesperadas (THE SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

Segundo Colchester (2019), nao existe “uma solugdo” para problemas complexos, tais
como desigualdade, crise financeira e preservacdo ambiental, entre outros, mas a compreensédo
do sistema pode mudar a forma ou resiliéncia com que se responde a esses desafios. Portanto,
néo se trata diretamente de resolver o problema, mas de preparar o sistema para responder da
melhor maneira ao desafio. Nesse sentido, as analises sistémicas tém sido muito utilizadas em
pesquisa cientifica e proposicoes para acdes de politicas publicas.

A partir dessa logica, o trabalho desenvolvido por Naciff e Kneib (2019) apresenta uma
proposta metodoldgica de abordagem sistémica em analises urbanas com foco na compreenséo
da segregacdo urbana socioespacial. Para tanto, os autores concluem que a metodologia
sistémica contribui de maneira satisfatoria para a realizacdo de diagndsticos urbanos. Ja
Gonzaga, Portugal e Kneib (2022) utilizam a andlise sistémica para proporcionar uma
percepcdo integrada e estratégica do sistema de mobilidade urbana, haja vista que apresentam
uma proposta com os elementos e fundamentos que contribuem para a concepcao desse sistema
orientado a incluséo social e que possa fomentar a elaboracao dos Planos de Mobilidade Urbana
Sustentavel.

No caso de ac¢Bes de politicas publicas, pode-se citar a Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico - OECD (2021), que trabalha com politicas para encontrar
solucdes para desafios sociais, econdmicos e ambientais e promover prosperidade, igualdade,
oportunidade e bem-estar para todos. Diante disso, a organizacdo apresenta um procedimento
metodolégico considerado estrategicamente inovador com foco em transformacdes sistémicas
estruturadas em trés etapas, sendo elas: Viséo - definicdo do objetivo que o sistema deseja
alcancar; Compreensdo — compreender a dindmica estabelecida, a estrutura do sistema atual, 0s
resultados indesejados, identificar atores relevantes e barreiras as mudancas para alcangar o
objetivo estabelecido; por fim, Proposta de Mudanca - identificacdo das potencialidades para
reverter os ciclos viciosos e propQe a transicao para o sistema que esteja alinhado com o objetivo
estabelecido.

A analise sistémica tem sido cada vez mais utilizada para investigar problemas
complexos que sejam relativos as questdes sociais e ambientais com vistas a proposicao de
mudangas mais duradouras e de alcance em escalas diversas, de modo que os resultados sejam
ampliados e o impacto alavancado em mudancas que se propagam pela rede do sistema (OECD,
2021; COLCHESTER, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH, 2020; MULGAN,
2021).
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Diante disso, o0 item seguinte apresenta a revisao sistematica e bibliogréafica que foi
realizada para identificar os elementos do modo ativo, pois esta etapa é fundamental para

construcdo do sistema e a realizacdo da analise sistémica do modo ativo.

3.2 Revisdo sistematica e bibliografica

A partir da compreensdo da complexidade da cidade enquanto supra sistema,
apresentada no item 1.2 para a construcdo do Sistema do Modo Ativo, foi necessario elaborar
uma revisdo sistematica, complementada por uma revisdo bibliografica, para identificar os
inimeros elementos componentes deste sistema.

A revisdo sistematica € uma metodologia de pesquisa bibliografica rigorosa, que tem
uma finalidade especifica direcionada pela questdo problema. Assim, destaca métodos
explicitos e sistematizados de busca (DE-LA-TORRE-UGARTE-GUANILO, TAKAHASHI e
BERTOLOZZI, 2011). Neste trabalho, a revisdo sistematica auxilia na identificacdo dos
elementos que promovem a acessibilidade ativa por meio de estudos cientificos publicados, e
busca responder a seguinte pergunta problema: Quais sdo os elementos que compdem o Sistema
do Modo Ativo? Como objetivos esta pesquisa apresenta: identificar elementos que favorecem
0 modo ativo na cidade e identificar as relacdes entre estes elementos.

Para este estudo foi feito um recorte temporal a partir de 2012, por ser 0 ano de
promulgacdo da PNMU (BRASIL, 2012), com foco em artigos cientificos nos idiomas inglés e
portugués, nas bases de dados Scielo, Scopus e Web of Science, que foram escolhidas através
das bases hospedadas no Portal de Periddicos Capes. A revisao sistemética foi feita com a
utilizacdo dos termos apresentados no Quadro 3, selecionados a partir da revisdo bibliografica

para construcdo do referencial tedrico.

Quadro 3 — Palavras-chaves para busca da Revisdo Sistematica

Busca - Termo Simples

Portugués Inglés
Rua completas Slowstreet (rua calma)
N&o motorizado -
Caminhabilidade Walkability
Modo ativo Active mode
Desenho urbano Urban design
Pedestre Pedestrian
Ciclista Cyclist
Calcada Sidewalk
Ciclovia Bike lane
Busca - Termo Conjunto
Portugués Inglés

Pedestre / Ciclistas / desenho urbano Pedestrian / Cyclist / Urban design
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Pedestre / Ciclista / infraestrutura Pedestrian / Cyclist / infrastructure
Pedestre / Ciclista / calcada Pedestrian / Cyclist / sidewalk
Pedestre / ciclista / Centralidade Pedestrian / Cyclist / centrality

Fonte: elaborado pela autora, 2021.

Para o refinamento da busca, os critérios de selecdao foram definidos a partir da &rea de
concentracdo em ciéncias sociais e engenharia. Ja os critérios de exclusdo foram: leitura do
titulo e palavras chaves (filtro 01); trabalhos duplicados na base de dado (filtro 02); duplicados
na juncao das bases (filtro 03); leitura do resumo - resultados relevantes (filtro 04); leitura da
introducdo e conclusdo (filtro 05); e leitura do artigo completo. O quadro 4 apresenta oS

resultados das etapas da revisdo sistematica.

Quadro 4 — Protocolo da Revisdo Sistematica® — Resultados numéricos

SCIELO SCOPUS | WEB OF SCIENCE
Retorno Filtro 01 | Retorno  Filtro 01 | Retorno  Filtro 01
Total 142 38 5465 218 342 56
Filtro 2 - duplicado na base 0 12 3
Total por base 38 206 53
Total geral 297
Filtro 3 - (duplicado na juncdo das bases) 19
Selecionado para leitura do Resumo 278
Filtro 04 - (leitura resumo) 194
Selecionado para leitura Introducéo e 84
Conclusdo
Filtro 05 - (leitura introducéo e conclusdo) 75
Selecionado para leitura completa 9
Leitura completa realizada 9

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A leitura completa dos nove artigos selecionados apresentou resultados notaveis
(Quadro 5). Foram identificados 56 elementos relacionados aos deslocamentos ativos®, dos
quais se destacam: 1) todos os artigos citaram o elemento uso do solo, assinalando para a
importancia da densidade e diversidade; 2) sete trabalhos evidenciaram elementos de controle
e desestimulo do uso do carro, tais como, zonas lentas ou sem carro, controle de velocidade e
de estacionamento; 3) seis artigos reforcaram as questdes da qualidade de oferta de
infraestrutura para 0 modo ativo, tais como, pavimentagéo das calcadas e ciclovias e problemas

de descontinuidade.

5 Apéndice 1 apresenta o quadro detalhado das etapas da Revisdo Sistematica.
& Apéndice 2 apresenta lista de elementos identificados na Revisdo Sistematica.
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Quadro 5 — Resultados da Revisdo Sistematica

Revisdo sistematica em 9 Artigos cientificos

Elementos Elementos Total de elementos
identificados repetidos e agrupados
157 101 56
Elementos repetidos nos artigos
Nimero de artigos 9 7 6
Elementos Uso misto do solo Controle e desestimulo Calcadas e ciclovias

do uso do carro

Problemas de interrupcéo
do deslocamento por
causa de barreiras ou

descontinuidade da
infraestrutura (calcada ou
ciclovia)

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em relacdo a revisdo bibliografica, uma metodologia de pesquisa em materiais
selecionados para a ampliacdo das discussdes sobre a temética em estudo, esta pesquisa focou
nos manuais técnicos, que foram escolhidos com objetivo de identificar elementos que
compdem o Sistema do Modo Ativo, sob a perspectiva técnica.

Para tanto, a partir da busca pelas palavras chaves: integracdo modal, modo ativo, ndo
motorizados e caminhabilidade, foram selecionados 0s seguintes manuais e cadernos técnicos
de indicadores: 8 principios da calgada: construindo cidades mais ativas (WRI Brasil, 2017);
Caderno técnico para projetos de mobilidade urbana: Transporte ativo (Ministério das cidades,
2017); Ruas completas no Brasil: promovendo uma mudanca de paradigma (WRI Brasil, 2021);
indice de caminhabilidade: versdo 2.0 (ITDP Brasil, 2018). A escolha desse material pauta-se
na relevancia dos 6rgdos e departamentos responsaveis pelas publicacbes em relacdo aos
estudos sobre mobilidade urbana no pais.

Por meio da revisdo bibliografica nos manuais e cadernos técnicos, foi possivel
identificar 38 elementos’ (Quadro 6) que compdem o Sistema do Modo Ativo. Em relagéo a
esta pesquisa, destaca-se que os elementos - dimensionamento e pavimentacdo da calcada e
ciclovia, faixa de pedestre, fachadas ativas, e iluminacgdo - foram elementos recorrentes em 3
cadernos técnicos; enquanto arborizacdo, acessibilidade universal, conectividade, drenagem
urbana, moderadores de trafego e sinalizacdo horizontal e vertical apareceram em 2

documentos.

" Apéndice 3 apresenta lista de elementos identificados na Revisao Bibliografica.
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Quadro 6 — Resultados da Revisdo Bibliografica para os elementos que comp&em o Sistema do Modo Ativo

Revisdo Bibliogréafica — 4 Cadernos técnicos

Elementos identificados Repetidos e Total de elementos
agrupados
62 elementos 24 38
Elementos repetidos nos cadernos
NUmero de cadernos 3 2
Elementos . . . x Arborizagdo,  acessibilidade  universal,
Dimensionamento e pavimentacdo da I
conectividade, drenagem urbana,

calcada e ciclovia, faixa de pedestre,

. e moderadores de trafego e sinalizagdo
fachadas ativas, e iluminag&o.

horizontal e vertical.
Fonte: elaborado pela autora (2022).

Apés aidentificacdo dos elementos nos artigos e manuais técnicos, procedeu-se a jungédo
dos dados levantados e observou-se que alguns elementos se repetiam tanto na pesquisa em
artigos cientificos, quanto nos materiais técnicos. Portanto, as duplicidades foram eliminadas e

alguns elementos foram agrupados, conforme descritos no Quadro 7.

Quadro 7 — Junc¢do de elementos identificados na Revisdo Sistematica e Bibliogréafica

Sistema do Modo Ativo

Elementos de Elementos de Elementos Total de
Artigos cientificos Cadernos Repetidos e elementos
Técnicos agrupados
56 38 31 63

Elementos repetidos nas revisées

Acesso ao TPC, arborizacdo, cal¢ada, desenho urbano, dimensionamento modal, drenagem urbana, estacionamento
para bicicletas, fachadas ativas, fachadas permeéveis, faixa de pedestre, iluminagdo, limpeza urbana, mix de uso do
solo, mobilidrio urbano, moderadores de trafego, poluicdo sonora, poluicdo ambiental, tipologia de rua e vias
ciclaveis.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Através das revisdes sistematica e bibliografica foi possivel identificar 63 elementos
que compdem Sistema do Modo Ativo, apresentados no Quadro 8. Esse processo de revisao
tambem possibilitou caracterizar os elementos, delimitando-os, e estabelecer uma relagdo com
0 modo ativo de estimulo ou desestimulo, em que se destaca estimulos por meio do conforto
térmico, fluidez, seguranca, atragéo e integragdo com outros modos de transportes, confirmando
0 que é amplamente exposto nos trabalhos de Gehl (2015) e Speck (2016).

Dessa forma, esta etapa do estudo possibilitou atingir o objetivo especifico 1l desta
pesquisa tendo em vista que resultou na identificacdo dos elementos que compdem o Sistema

do Modo Ativo.
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Quadro 8 — Elementos identificados do Modo Ativo

Elementos® Definicdo e Caracterizacdo Relagdo com Modo
Ativo
Acesso ao TPC Facilidade de chegar ao ponto ou estacéo do TPC. Estimula o modo ativo —

integracdo modal.

Apoio ao ciclista

Oferta de infraestrutura, tais como chuveiro,
armarios, oficina de manutencdo basica, bicicletas
compartilhadas em espacos publicos e/ou privados.

Estimula o uso da
bicicleta.

Arborizagdo urbana

Arborizagdo nas vias, ndo inclui parque e pragas.

Estimula o modo ativo -
conforto térmico.

Aspectos fisicos e psiquico
cognitivos

Refere-se a capacidade fisica e cognitiva para
realizar o deslocamento ativo.

Aspectos da pessoa.

Aspectos fisicos naturais

Estacdo do ano, clima, topografia, precipitacdo,
horario do deslocamento.

Estimula o modo ativo —
conforto e fluidez.

Aspectos
sociodemogréfico

Cor, renda, escolaridade, género, idade.

Aspectos da pessoa.

Barreira de percurso

Interrupcéo da via pedonal ou ciclavel por elemento
arquitetdnico, ocupagdo irregular das vias
(estacionamento, comércio), degradacdo da
pavimentacdo, dificuldades de travessia, entre
outros.

Desestimula o modo

ativo.

Calcada Dimensionamento (faixa livre, de servico e de Estimula o modo ativo —
transicdo) e qualificacdo (pavimentacgdo, inclinagdo  seguranca, conforto,
para drenagem). atracdo e fluidez.

Comeércio Comeércio varejista. Gerador de

deslocamento ativo —
atracéo.

Conexao de rotas

Continuidade de percurso. Alternativas de rota para
modo ativo.

Estimula o0 modo ativo —
fluidez.

Densidade de emprego Concentracdo de emprego na area. Gerador de
deslocamentos ativo -
atracdo

Densidade de pedestre Concentracdo de pessoas caminhando na area. Gerador de

deslocamentos ativo —
seguranca e atragdo

Densidade de uso do solo

Concentracdo do uso do solo na area.

Gerador de
deslocamentos ativo —
seguranca e atracao

Densidade Residencial

Quantidade de habitacdo por &rea. Relaciona-se a
compactacdo da cidade.

Caracteristica da
estrutura espacial urbana

Desenho urbano

Refere-se & qualidade fisico-ambiental da cidade,
considerando a escala local / humana.

Estimula o modo ativo.

Desestimulo do uso do
carro

Zonas lenta, Zonas sem carros, Preco do
combustivel, Restri¢des de tamanho, peso e poténcia
veicular na circulacdo em alguns pontos da cidade.

Estimula o modo ativo -
seguranca viaria.

Dimensdo das quadras Tamanho da quadra. Aspecto do Desenho
urbano.

Dimensionamento modal Espaco da via dedicado a cada modo de Aspecto do Desenho
deslocamento. urbano.

Distancia do deslocamento  Trecho, tamanho do percurso, do deslocamento de Caracteristica da

pedestre e ciclista.

estrutura espacial urbana

8 Elementos extraidos dos trabalhos cientificos Buehler e Pucher (2021); Baeza et al. (2021); Scorza E Fortunato
(2021); Gerike et al. (2021); Arellana et al. (2020); D'orso, G. E Migliore (2020); Ledo et al. (2020); Nunes e Vale
(2018); Buehler (2012); e dos manuais técnicos WRI Brasil (2017); Ministério das cidades (2017); WRI Brasil
(2021); ITDP Brasil (2018).
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Elementos® Definicéo e Caracterizacdo Relacgdo com Modo
Ativo

Drenagem urbana Manejo das aguas pluviais. Estimula o modo ativo —
seguranga, conforto,
fluidez.

Educagdo escolar

OrientacBes (disciplinas/oficinas) na educacéo
basica sobre modos de deslocamento e seguranca da
caminhada e ciclismo, e importancia da priorizagéo
do modo ativo.

Estimula o modo ativo —
seguranca e atragao.

Estacionamento para Oferta de infraestrutura de apoio cicloviario em Estimula o wuso da
bicicletas espacos publicos e/ou privados. bicicleta.

Estacionamento para Espaco privado ou publico, pago ou gratuito, para Desestimula o0 modo
carros estacionar 0 carro. ativo. Necessidade de

regularizacdo e controle.

Estrutura policéntrica

Estrutura espacial urbana com centro principal e
subcentros na cidade, conectados em forma de rede.

Caracteristica da
estrutura espacial urbana.

Fachadas ativas

Fachada visualmente ativa.

Estimula o modo ativo -
seguranca e atracao.

Fachadas permeaveis

Fachada fisicamente permeéavel.

Estimula o modo ativo -
seguranca e atracéo.

Faixa de pedestre

Sinalizagdo para travessia de pedestres e ciclistas na

Estimula o modo ativo -

faixa de rolamento veicular. seguranca.
Faixa de rolamento Faixas dedicadas ao carro na via. Desestimula o modo
ativo.

Fiscalizacdo

Atividade da administracdo publica e seus agentes,
visando fazer cumprir as obrigacgdes legais. Deve ser
constante e rigida em relagdo ao controle da dire¢éo
perigosa (uso do celular e bebida alcodlica) e de
velocidade (fiscalizacdo eletrbnica).

Estimula o0 modo ativo —
seguranca.

Formacéo de motorista

Implementar na formagdo do motorista de
automovel a educacéo sobre segurancga da caminhada
e ciclismo como modo prioritario.

Estimula o modo ativo —
seguranca.

Gestdo integrada

Integracdo no planejamento, organizacéo, direcéo e
controle de ac¢Oes de politicas publicas do uso do solo
e dos modos transportes, como foco no modo ativo.

Estimula o0 modo ativo —
seguranca, atracéo,
integracéo modal,
fluidez, conforto.

Identidade local

Patrimbnio  histdrico, cultural efou natural.
Especificidades que favorecem os deslocamentos
ativos e permitem interacdes com o meio urbano.

Estimula o modo ativo —
atracéo.

lluminacgéo

lluminagdo da via, iluminacdo de pedestre,
iluminacdo diferenciada em cruzamentos (alerta).

Estimula o0 modo ativo —
seguranca, conforto.

Integracdo modal

Planejamento integrado do sistema de transportes da
mobilidade urbana, contemplando a oferta de
infraestrutura para integracdo entre os modais, por
exemplo, bicicletario, estacionamentos, armarios nos
TTC, entre outros.

Estimula o modo ativo —
fluidez, integracdo
modal, atracao.

Legislacéo

Leis adequadas, rigidas e especificas para cada
modal, legislacdo que defina a forma de integracéo
dos modais e restricdes para cada um.

Estimula o modo ativo —

Limpeza urbana

Limpeza de vias e bueiros, retirada de lixo
domeéstico, poda de arvores, limpeza de parques e
pracas, capinacao.

seguranga e integracdo
modal.

Estimula o modo ativo —
seguranca, conforto,

atracdo e fluidez.

Lotes vazios

Terreno nao edificado/subutilizado em
parcelamento instituido dentro do perimetro urbano.

Desestimula o modo

ativo.

° Elementos extraidos dos trabalhos cientificos Buehler e Pucher (2021); Baeza et al. (2021); Scorza E Fortunato
(2021); Gerike et al. (2021); Arellana et al (2020); D'Orso e Migliore (2020); Ledo et al (2020); Nunes e Vale
(2018); Buehler (2012); e dos manuais técnicos WRI Brasil (2017); Ministério das cidades (2017); WRI Brasil

(2021); ITDP Brasil (2018).
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Elementos®® Definicéo e Caracterizacdo Relacgdo com Modo
Ativo
Mix de uso Diversidade de uso do solo — comércio, residéncia, Gerador de
servigos, industria, institucional, uso misto. deslocamentos ativo —
atracéo.

Mobiliario urbano

Equipamentos e objetos instalados em espagos
pablicos disponiveis para o uso da populagdo ou
suporte dos servicos da cidade. Por exemplo, pontos
para descanso, reidratacdo, entre outros.

Estimula o modo ativo —
conforto.

Moderadores de trafego

Travessias elevada, lombadas, rotatorias, becos sem
saida artificiais (desviadores), cameras de
monitoramento, chicanas, restricdes de conversao
para carros, pavimentacdo diferenciada em
cruzamentos, cruzamento elevado, retengdo
avancada para ciclista, estreitamento da via, tempo
de seméforo, controle de velocidade.

Estimula o modo ativo —
seguranca.

Nés do TPC

Pontos nodais do transporte publico coletivo.

Gerador de
deslocamentos ativo —
atracéo.

Paisagem urbana

Caracteristicas da paisagem que estdo relacionadas
com os deslocamentos ativos:

1) Viséo continua (comprometimento da linha de
visdo) - esplanadas, disposicdo e espago entre
edificios, enclausuramento (relacéo altura do edificio
e largura da via).
2) Estética - materiais, acabamentos, revestimentos,
cores e detalhes construtivos dos passeios e
mobiliarios urbanos, paisagismo.

3) Paisagem da rua (interface das empresas com a
rua) - fachada do prédio, entradas, vitrines, displays,
decoragdes, placas, banners, floreiras, floreiras e
outras mercadorias.

Estimula o0 modo ativo —
atracéo.

Pavimento da ciclovia

Tipo e qualidade (preferencialmente mais liso e
continuo) do pavimento para realizar 0s
deslocamentos com bicicleta.

Estimula o0 modo ativo —
seguranga, fluidez,
conforto.

Planejamento do uso do
solo

Elemento de gestdo que deve levar em consideragdo
a integracdo dos modos transportes e uso do solo.

Estimula o0 modo ativo —
atracdo, fluidez.

Politica de estacionamento

Politicas publicas para desestimular e controlar o

Estimula o0 modo ativo —

estacionamento de carros em regifes da cidade. atracdo, fluidez,
seguranca.
Poluigdo ambiental Poluicdo da terra e da &gua (esgotamento sanitdrio  Desestimula o modo
exposto), poluicdo atmosférica. ativo.
Poluigéo sonora Intensidade e constancia de sons. Desestimula o modo
ativo.
Poluicg&o visual Grande quantidade de informacdes visuais. Desestimula o modo
ativo.
Posse de carro Facilidade de aquisicio ou manutencdo da Desestimula o modo
propriedade de veiculos automotores. ativo.
Preco do terreno Areas com maior incentivo para caminhar Desestimula o modo
apresentam elevacdo do valor do solo. ativo.

Protec&o nos cruzamentos

Ilhas de reflgio, seméaforos de pedestres, sinalizagédo
das faixas de travessia.

Estimula o modo ativo —
seguranca.

10 Elementos extraidos dos trabalhos cientificos Buehler e Pucher (2021); Baeza et al. (2021); Scorza e Fortunato
(2021); Gerike et al. (2021); Arellana et al (2020); D'Orso e Migliore (2020); Ledo et al. (2020); Nunes e Vale
(2018); Buehler (2012); e dos manuais técnicos WRI Brasil (2017); Ministério das cidades (2017); WRI Brasil
(2021); ITDP Brasil (2018).
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Ruas compartilhadas

Rua com o uso de diferentes modais, sem
demarcacdo de espaco exclusivo para cada um deles.

Importante para 0
desestimulo e controle do
uso do carro.

Elementos* Definicdo e Caracterizagdo Relagdo com Modo
Ativo

Ruas exclusivas Ruas exclusivas para modo ativo. Importante Estimula o modo ativo —

elemento para conexdo de rota, continuidade de seguranca, atracéo,

percurso e desestimulo do uso do carro.

fluidez, conforto.

Seguranga publica

Presenca de cameras de seguranca e policiamento,
prevenir criminalidade e vandalismo. Elemento
identificado como muito importante para cidades
latino-americanas.

Estimula o modo ativo —
seguranca.

Sinalizacdo

Sinalizacdo horizontal e vertical.

Estimula o modo ativo —
seguranca, fluidez.

Sistema de informacéo

Sistema de informac&o dedicado a orientar pedestres
e ciclistas quanto a sua localizacdo no ambiente
urbano. Placas e totens com setas indicativas de
sentido, mapas, fotos e tempos de
caminhada/pedalada, assim como sistemas digitais
(aplicativos). As informacbes devem ser inseridas
em pontos estratégicos (ruas com intenso fluxo de
pedestres/ciclistas e terminais de transporte coletivo)
e incluir destinos e servicos disponiveis a curtas e
médias distancias mostrando alternativas de rotas.

Estimula o modo ativo —

Tecido coeso

Percursos curtos e rapidos, conecta a de rede urbana
de deslocamento, principalmente para 0 modo ativo.

seguranca, atracéo,
fluidez.
Caracteristica da

estrutura espacial urbana

Trafego veicular Caracteristicas do fluxo veicular na via, relacionadas Desestimula o  modo
ao tamanho do veiculo, velocidade e intensidade. ativo.

Tipologia da Rua Categoria da rua, conforme Cddigo de Transito Estimula o modo ativo —
Brasileiro - CTB, transito rapido, local, arterial e seguranca, atracdo,

coletora.

fluidez, conforto.

Tipos de pavimento

Pavimentacdo especifica da via para os diferentes

Estimula o modo ativo —

modos de deslocamento. seguranca.
Vazios urbanos Grandes espacos ndo construidos e ndo qualificados Desestimula o modo
dentro perimetro urbano. ativo.

Velocidade da via

Velocidade veicular permitida na via.

Maior velocidade, menor
estimulo ao modo ativo.

Vias ciclaveis

Ciclovias, ciclorrotas, ciclofaixas. Oferta de vias
ciclaveis em rede com as caracteristicas de
continuidade (menor mudanca angular), inclinagéo,
largura e extensdo adequada ao fluxo. Rotas
alternativas, paralelas as vias com grande fluxo
veicular.

Estimula o modo ativo —
seguranga, fluidez,
conforto, atracéo,
integracdo modal.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A lista de 63 elementos resulta de uma varredura na literatura cientifica e técnica sobre

0 modo ativo de deslocamento. Durante este processo de investigagdo ndo foram identificados

trabalhos que fizessem um levantamento amplo sobre elementos do modo ativo e, nesse sentido,

observou-se que s@o mais comuns estudos sobre elementos que promovam a caminhabilidade.

11 Elementos extraidos dos trabalhos cientificos Buehler e Pucher (2021); Baeza et al. (2021); Scorza e Fortunato
(2021); Gerike et al. (2021); Arellana et al (2020); D'Orso e Migliore (2020); Ledo et al. (2020); Nunes e Vale
(2018); Buehler (2012); e dos manuais técnicos WRI Brasil (2017); Ministério das cidades (2017); WRI Brasil

(2021); ITDP Brasil (2018).
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Os elementos identificados contemplam as trés escalas apresentadas no item 2.4: micro,
meso e macro. Isso demonstra que, embora 0 modo ativo seja indicado para deslocamentos
prioritariamente locais e curtos, ele envolve questdes amplas da cidade, relacionadas ao
planejamento urbano, projeto urbano e desenho urbano.

Diante disso, pode-se destacar na escala macro, o planejamento do uso do solo, gestéo
integrada e estrutura policéntrica como elementos do planejamento urbano que estéo
diretamente relacionados a promoc¢do do modo ativo de deslocamento. Ja em relacdo a escala
meso, destacam-se o tecido coeso, paisagem urbana, tipologia de rua, conexdo de rota como
elementos de qualificagdo fisico-ambiental direcionados para areas especificas da cidade,
geralmente bairros. E, a escala micro evidencia o foco na localidade e apresenta como exemplo
os elementos: mobiliario urbano, iluminacéo, calcada, tipo de pavimento, entre outros. Além
desses elementos que tratam das condicBes da pessoa também apareceram na pesquisa como
parte do Sistema do Modo Ativo, tais como aspectos sociodemogréafios e aspectos fisicos e
psicocognitivos.

Os trabalhos estudados na revisao sistematica trazem contribuicdes valiosas para esta
discussdo, tendo em vista 0os apontamentos sobre a necessidade de integracdo das escalas
espaciais e elementos do modo ativo, além de lacunas investigativas. A pesquisa de Gerike et
al. (2021) aponta para a necessidade de integracdo entre o planejamento urbano e as politicas
de transporte como estratégia para a promocao do modo ativo, por meio de oferta de lugares
acessiveis, através de infraestrutura segura para o deslocamento. Os autores destacam o carater
interdisciplinar do planejamento para pedestres, que requer contribui¢des tanto do planejamento
de transporte, planejamento urbano, planejamento ambiental, quanto o comprometimento do
poder publico, privado e comunidades locais.

Ja o estudo realizado por Arellana, Saltarin e Larranaga (2020), embora trate
especificamente de caminhabilidade, traduz a realidade do modo ativo por apontar lacunas
investigativas semelhantes ao resultado apresentado nesta etapa de revisdo sistematica. Os
autores apontam: a auséncia de estudos de caminhabilidade em paises do Sul Global,
especialmente na regido da América Latina; tendéncia de uso de indices de caminhabilidade
compostos por variaveis objetivas de meso escala; ndo hd uma proposi¢do metodologica clara
para estimar o peso de cada fator e componente; e por fim, néo foi identificado um consenso na
literatura sobre quais fatores e componentes devem ser incluidos na formulacdo do indice de
caminhabilidade, sendo mais frequentes elementos que referem-se a fatores de atratividade e
condigdo da calcada, negligenciando outros que podem ser importantes para entender o

comportamento de andar.
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3.2.1 A revisédo sistematica e as lacunas identificadas

A realizacgo da revisdo sistematica®? nesta pesquisa cumpriu o objetivo de auxiliar na
identificacdo dos elementos do modo ativo, e trouxe também resultados relevantes ao auxiliar
na identificacéo de lacunas nas discussdes sobre o tema de pesquisa.

E importante salientar que, dentro dos critérios de busca, os termos “modo ativo” e
“active mode” apresentaram apenas 3 retornos, evidenciando que o termo ¢é pouco utilizado para
referir-se @ mobilidade de pedestre e ciclista juntamente, sendo mais comuns 0S termos:
mobilidade sustentavel, transporte ativo e mobilidade ativa. A busca pelo termo “néo
motorizado” resultou em 6 artigos que também retornaram na busca de outros termos, tais como
caminhabilidade, pedestre, ciclista e calcada.

Dentro da mobilidade urbana, os estudos que abordam pedestres e ciclistas juntos ainda
ndo apresentam uma terminologia especifica, conforme foi observado na reviséo sistematica.
Além disso, 0 modo ativo € pouco abordado em pesquisas cientificas, principalmente na
Ameérica Latina, embora apresente grande campo para discussdes em relagcdo ao planejamento
da mobilidade urbana e estrutura espacial da cidade. Portanto, ressalta-se a necessidade de
pesquisas que integrem ciclistas e pedestres e a ampliacdo de discussdes sobre a teméatica em
paises latino americanos.

Outros destaques da revisdo sistematica foram os retornos diretos (sem aplicacdo dos
filtros) para o termo “pedestrian”, principalmente em relagdo a saude e seguranga, e “urban
design”, demonstrando que tém sido temas predominantes de estudos relativos a mobilidade
urbana. Ja os termos “sidewalk”, “cicle transport” e “walkability ” apresentaram retornos mais
significativos para esta pesquisa apos a aplicacdo do filtro 1, em que se destacam discussdes
sobre oferta e qualidade da infraestrutura para os deslocamentos ativos, além de possibilidades
de mensuracao da caminhabilidade.

Em relagdo a busca associada, os termos em portugués: “pedestre / ciclistas / desenho
urbano”, “pedestre / ciclista / infraestrutura”, “pedestre / ciclista / calgada” e “pedestre / ciclista
/ centralidade”, ndo retornaram resultados. Ja os termos “pedestrian / cyclist / infrastructure” e
“pedestrian / cyclist / urban design” tiveram um retorno mais significativo, demonstrando que
as discussdes cientificas tém associado o pedestre e o ciclista as questdes da oferta de
infraestrutura e qualidade do espaco para realiza¢do dos deslocamentos. Por fim, ressalta-se que

a busca por “pedestrian / cyclist / centrality” retornou quatro artigos que estabelecem relacao

2 Apéndice 1 apresenta o quadro detalhado dos retornos de pesquisa da Revisdo Sistematica.
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entre 0 modo ativo e as centralidades urbanas, revelando que ainda € um campo de estudo pouco
explorado.

Por meio da revisdo sistematica, ndo foram identificados trabalhos que abordassem a
analise sisttmica do modo ativo, mantendo-se um padrdo de identificacdo de elementos e
variaveis, além de proposicdes para analise de elementos por mensuracdo, por meio de
indicadores e indices. Também ndo foram encontrados trabalhos que apontassem estratégias de
priorizacdo para esse modo relacionando-o a centralidade urbana.

Nesta breve analise dos dados da revisdo sistematica, identificou-se uma lacuna
investigativa em relacdo ao modo ativo, seja em relacdo a sua priorizagdo, a definicdo espacial
da sua priorizacdo, a relacdo com a estrutura espacial urbana, ou até mesmo a compreensao do
seu sistema. Portanto, observa-se uma lacuna cientifica em relacdo a abordagem sistémica sobre
0 modo ativo, estratégias de priorizacdo do modo e sua relacdo com a estrutura espacial urbana,

principalmente as centralidades urbanas.

3.3 O Sistema do Modo Ativo: elementos e conexdes

Na busca de entender a estrutura geral do Sistema do Modo Ativo e compreender as
interaces dos seus elementos, a TGS foi utilizada como ferramenta, partir dos principios
apresentados na secgdo 3.1. Para tanto, considerando os 63 elementos identificados por meio
da revisao bibliografica nos trabalhos técnicos e revisdo sistematica nos cientificos, deu-se
inicio a construcdo de um modelo de representacdo do sistema, a partir do mapeamento das
interacOes entre os elementos.

Esta etapa de mapeamento das interagdes ocorre a partir do papel participativo do
pesquisador (THE SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019), que se fundamenta em seu
repertorio e estudos direcionados da pesquisa. O processo de mapeamento das intera¢fes é uma
técnica de analise que exige um aprofundamento na compreensdo dos elementos para
estabelecer suas relagdes, configurando-se como fundamental para aprofundar na compreenséo
do sistema (COLCHESTER, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH, 2020;
MULGAN, 2021).

Para mapear as interagdes foi feita a analise dos 63 elementos, cada elemento por vez,
em relacdo a todos os demais, na busca de compreender se este elemento em anélise (coluna 1)
estd, de alguma forma, interagindo com o outro (coluna 2). Ao final, foram identificadas 902
interacdes, em que os elementos da coluna 1 apresentam interacdo direta com os elementos da

coluna 2. Essas informagdes foram organizadas e apresentadas em um quadro (Apéndice 04).
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O resultado de 902 interacdes entre os 63 elementos revela a rede de interagdo dos
elementos do sistema e possibilita constituir guia visual para entender essas interagdes, por
meio do mapa do sistema. Dessa forma, o quadro gerado com as conexdes estabelecidas, serviu
de base para que o software Kumu fizesse a leitura das informacdes e gerasse o diagrama. Esta
etapa foi fundamental para atingir o objetivo especifico Il desta pesquisa, pois consegue
identificar as interagOes entre os elementos do sistema com parte fundamental para a construcéo
do sistema.

No que se refere ao software, 0 Kumu foi o escolhido para 0 mapeamento das interagdes
dos elementos do sistema. Este software foi desenvolvido por uma start up, de mesmo nome,
Kumu, para mapeamento e organizagdo de dados complexos em mapas de relacionamento, que
possibilitam a visualizacdo do todo e suas relacdes, permitindo percepc¢des das interacdes entre
os elementos apresentados e analises sob diferentes perspectivas (KUMU, 2011).

O diagrama da Figura 9 apresenta o Sistema do Modo Ativo®®, que mostra o sistema
como um todo a partir da integracdo dos elementos. Portanto, € possivel visualizar a
complexidade desse sistema a partir da rede de interacGes entre os elementos e do alto grau de
conectividade entre eles.

A construcdo do modelo de Sistema do Modo Ativo apresentado no diagrama da Figura
9 atinge o objetivo especifico I, ao demonstrar que a Teoria Geral dos Sistemas pode ser
utilizada como ferramenta para construcdo do sistema, a partir da identificagdo das interagdes
entre os elementos.

Assim como todo sistema, o Sistema do Modo Ativo € um recorte da realidade para que
possa ser estudado, sendo uma representacdo abstrata e simplificada da realidade. O diagrama
do Sistema do Modo Ativo, apresentado na Figura 9, revela o alto grau de conectividade entre
o0s elementos, evidenciando a interdependéncia entre eles para que o objetivo do sistema seja
alcancado. Para tanto, destaca-se que, diante do estudo realizado sobre o0 modo ativo no item
2.4, somado aos preceitos da TGS, apresentados no item 3.1, o Sistema do Modo Ativo tem
como objetivo promover o deslocamento das pessoas a pé ou por bicicleta, prioritariamente em
curta e média distancia, através da priorizacao da acessibilidade ativa.

A composicdo do Sistema do Modo Ativo por elementos das diversas escalas (micro,
meso e macro) e a integracdo entre eles revela, mais uma vez, a complexidade desse sistema, a

necessidade de integracdo para formar o todo, e a interacdo dinamica e equilibrada para alcancar

13 Os apéndices 05 e 06 apresentam os diagramas, separadamente, dos elementos identificados nos cadernos
técnicos e nos artigos cientificos, respectivamente.
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0 objetivo do sistema. Colchester (2019) é incisivo ao afirmar a importancia da interacdo das

escalas em sistemas complexos e seu potencial na proposi¢do de mudancas sistémicas, pois 0
foco em uma Unica escala € limitador.

Figura 9 — Sistema do Modo Ativo
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

O diagrama também possibilita compreender que o modo ativo depende da integracdo
tanto de elementos especificos do modo, tais como pavimentagdo da ciclovia e cal¢ada, quanto
de elementos compartilhados com outros sistemas, como 0s aspectos sociodemograficos e
diversidade do uso do solo, contrapondo-se a tendéncia do isolamento de um elemento para

planejamento e implementacdo de a¢Ges de politicas publicas relativas ao deslocamento ativo
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(PORTUGAL et al., 2017). Tal constatacdo alinha-se a diretriz da PNMU (BRASIL, 2012) que
orienta para a integracdo entre a politica nacional de mobilidade urbana, politica de
desenvolvimento urbano e politicas setoriais, tais como habitacdo, saneamento baésico,
planejamento e gestdo do uso do solo.

Portanto, o Sistema do Modo Ativo, dentro da perspectiva apresentada de mobilidade
sistémica (item 2.2), integra os elementos do uso do solo e dos transportes com os da gestdo
publica; de forma que a gestdo tem a funcdo de promover a jungdo das escalas e entre 0s
elementos em acGes de politicas publicas de planejamento, organizacéo, direcao e controle.

Embora recortado da realidade, o Sistema do Modo Ativo se mantém conectado ao
ambiente externo, o supra sistema da cidade, conforme abordado no item 2.2. Dentro do supra
sistema da cidade composto por outros sistemas, tais como sistema ambiental, social, politico,
entre outros, pode-se apontar para a relacao entre o Sistema do Modo Ativo e o sistema social,
pois os deslocamentos ativos possibilitam maior integracdo social, tendo em vista que sao mais
lentos e permitem paradas para tais interacbes (GEHL, 2015); e o Sistema do Modo Ativo e 0
sistema econémico, pois facilita 0 acesso a servicos, comércio e lazer dentro da localidade
(KNEIB, 2014; PORTUGAL et al., 2017; GONZAGA, PORTUGAL e KNEIB, 2022).

Além dessas relacBes, também se destaca a interacéo entre o Sistema do Modo Ativo e
o0 sistema de salde, individual e coletivo, na medida em que atua na promocao de habitos
saudaveis, tais como pedalar e caminhar, e diminuicio do estresse!* nos deslocamentos, por
meio da diminuicdo dos congestionamentos, da polui¢do do ar e sonora, melhoria da paisagem
urbana, entre outros (CAPRA, 2014; CERVERO, 2016; FONTOURA, 2019). Esses
apontamentos reforcam a teoria dos sistemas, em que afirma que todo sistema esta conectado
ao seu ambiente externo e abre possibilidade de estudos futuros que abordem as relagdes entres
0s sistemas da cidade.

A construgéo do Sistema do Modo Ativo apresenta resultados abrangentes ao tratar do
modo como um todo, podendo mudar a forma com que se aborda o problema do deslocamento
ativo nas cidades brasileiras e, até mesmo, latino americanas, primeiramente pela identificacdo
dos elementos e, também, por demonstrar a interacdo entre eles. Evidencia-se, portanto, a
coesdo e conexdo entre 0s elementos para a promocdo da acessibilidade ativa como efeito
emergente ou resultante, que ndo pode ser gerado por partes isoladas, emergindo do trabalho
conjuntos de todos os elementos (CAPRA, 2014; COLCHESTER, 2019; THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

14 Segundo a visdo sistémica, é considerado o desequilibrio do organismo (CAPRA, 2014).
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Além disso, 0 mapeamento do sistema abre oportunidade para reflexdes e discussdes
sobre como os diferentes elementos se relacionam e podem influenciar um ao outro para que se
alcance a acessibilidade ativa. Dessa forma, possibilita encontrar padrfes e caminhos que levem
a acdo, além de identificar pontos para mudanca dentro do sistema. Estas possibilidades de

exploracdo do sistema serdo explanadas no capitulo seguinte.

3.4 Topicos conclusivos do capitulo

Este capitulo discorreu sobre os principios e conceitos da TGS, destacando-a como uma
importante ferramenta para a construcao de sistemas a partir da interagdo entre pesquisador e 0
fendmeno em estudo, com énfase na subjetividade e processo de sintese para a identificacdo
dos elementos do sistema e mapeamento das suas relacdes, formando uma rede de conexdes.
Ainda foram apresentados 63 elementos que compdem o Sistema do Modo Ativo, identificados
a partir das revisdes sistemética e bibliografica. Essa identificagcdo cumpre o segundo objetivo
especifico do estudo.

A revisdo sistematica também resultou na identificacdo de lacunas importantes que
reforcam a relevancia deste trabalho, tais como: 1) ndo foram identificados trabalhos que
contemplassem tal amplitude de elementos do modo ativo; 2) auséncia de estudos que apontem
estratégias de priorizacdo para os modos ativos em centralidades urbanas; e 3) auséncia de
estudos que abordem a analise sistémica do modo ativo.

Este capitulo evidenciou, ainda, o processo para a construcdo do Sistema do Modo Ativo
e seu resultado por meio de um diagrama de mapeamento das conexdes dos elementos do
sistema, 0 mapa do Sistema do Modo Ativo. A grande contribuicdo da construcdo do Sistema
do Modo Ativo é demonstrar seu alto grau de conectividade e complexidade, evidenciando a
necessidade de integracdo entre os elementos, para que o objetivo do sistema seja alcancado, a
priorizacdo da acessibilidade ativa.

Os principais termos abordados neste capitulo séo apresentados no Quadro 9, tragando
um panorama da TGS e do Sistema do Modo Ativo. Esse panorama torna-se relevante para o
entendimento da hierarquizacdo dos elementos e analise de influéncia das conexdes que serdo

propostos e discutidos na sequéncia, no Capitulo 4.

Quadro 9 — Principais termos: Modo ativo enquanto sistema

Termo Definicdo

Abstracdo Ato cognitivo de interpretacdo, raciocinio indutivo busca identificar e sintetizar
propriedades dos elementos e suas conexoes.

Causalidade Relacdo causa e efeito.
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Causalidade linear

Causa e efeito direto, uma causa gera um efeito.

Causalidade nao linear

Multiplas causas para um efeito, de forma que varios elementos trabalham
juntos para obter um efeito combinado maior ou menor que a soma das partes.

Efeito emergente

Resultado do todo, que ndo pode ser gerado apenas por elementos isolados.

Elementos

Componentes tangiveis ou intangiveis, sdo as partes que compdem o sistema.

Entrada (in put)

Estimulos no sistema.

Estrutura profunda

Estrutura que impulsiona o comportamento do sistema, as forcas motrizes
centrais.

Grau de conectividade

Quantidade de interacoes.

Interacdes

RelacBes que conectam os elementos, as interconexdes do sistema.

Loop de feedback

InteracOes que reforcam ou influenciam determinando efeito.

Mapa do sistema

Diagrama do sistema.

Mapeamento do sistema

Técnica de andlise de informacdes e dados suficientes que possibilite
compreender e sintetizar o essencial do sistema.

Modelo do sistema

E a representacio abstrata e compacta de um recorte da realidade, construido
por meio de interpretacdo. Busca oferecer uma aproximacdo das questdes
estruturalmente complexas comunicando o essencial do fenémeno estudado.

Obijetivo do sistema

Funcdo ou propésito do sistema

Pesquisador participativo

Individuo quem define o recorte da realidade total direcionando o foco para um
determinado fendmeno que deseja estudar, por meio de sua experiéncia e
habilidades.

Retroalimentacéo

Feedbacks positivos e negativos que geram ciclos de reforco ou
balanceamento.

Saida (output)

Resultado do sistema.

Sistema

Recorte da realidade para foco de anélise. E um todo composto por elementos
e interacOes, e tem um objetivo. As interagcdes acontecem entre os elementos e
com 0 ambiente externo.

Sistemas complexos

Apresentam estrutura hierarquica (supra sistema, sistema e subsistemas) e alto
grau de conectividade.

Subjetividade

Compreensdo de que a forma com que se ver 0 mundo é uma interpretacéo
subjetiva dos fendmenos/eventos recortado da realidade total. A interpretacédo é
um ato cognitivo. Revela uma relacdo objetiva e participativa entre 0 meio e 0
individuo.

Visao sistémica

Compreensdo da dindmica do mundo, em que fendmenos e padrdes mudam
constantemente.

Fonte: The Sustainability Laboratory (2019); Johnson, Papi-Thornton e Stauch (2020);
Mulgan (2021) e outros autores abordados no item 3.1.
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4 A PRIORIZACAO DA ACESSIBILIDADE ATIVA

Conforme pontuado anteriormente, o conceito de acessibilidade esta permeado pela
facilidade de pessoas alcancarem locais e atividades, e, segundo Kneib e Portugal (2017),
resulta da integracdo entre os transportes e uso do solo. Fundamentados, portanto, nos autores
que referenciaram esta pesquisa, este trabalho define a Acessibilidade Ativa como a facilidade
de alcancar locais e atividades por meio do deslocamento por modo ativo. Desse modo, a
acessibilidade ativa esta diretamente relacionada as escalas espaciais, pois refere-se a distancia
e tempo do deslocamento ativo, de forma que existe uma predominancia desses deslocamentos
em curtas e médias distancias, envolvendo as escalas micro e meso, conforme abordado no item
2.4.

Como etapa fundamental para o estudo da Acessibilidade Ativa, este trabalho estruturou
o Sistema do Modo Ativo, no capitulo 3, para compreender seus elementos e interacdes,
ressaltando a importancia da relagcéo entre transportes e uso do solo nas diversas escalas do
planejamento da cidade. E, neste capitulo busca-se encontrar estruturas dentro do Sistema do
Modo Ativo que podem alavancar mudancas sistémicas, visando a priorizacdo da
Acessibilidade Ativa.

O processo de mudanca sistémica apoia-se no entendimento de que o sistema poderia
ser e resultar, que neste trabalho configurou-se como a construgdo do Sistema do Modo Ativo
e a priorizacao da Acessibilidade Ativa. A mudanca sistémica parte do todo complexo, no qual
o0 resultado ideal é possivel, porém, busca a aplicabilidade na realidade imediata que contém
restricdes e limitacdes reais (COLCHESTER, 2019). Dessa forma, identificam-se
oportunidades, tais como as estruturas e possiveis entradas (inputs) que podem influenciar a
dindmica do sistema, reverberando no todo e promovendo impactos sistémicos muito mais
amplos e indiretos, conforme exposto no item 3.1.

Assim, por entender que a priorizacdo da Acessibilidade Ativa é uma saida (output) do
Sistema do Modo Ativo e, na intencdo de ampliar a compreensao desse sistema, propde-se neste
capitulo hierarquizar seus elementos e analisar as relacdes entre eles para que se possa encontrar
padr@es e estruturas para a¢oes de politicas publicas, expressas por meio de programas, projetos,
estratégicas, e atividades implementadas na cidade (MARQUES, 2018). Considera-se que,
desse modo, é possivel chegar a identificacdo dos elementos que conformam a Estrutura
Influente e Profunda do Modo Ativo. Além disso, neste capitulo evidencia-se entradas (inputs)

qualitativas que gerem estimulos no sistema.
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4.1 Estrutura Influente do Modo Ativo: Os elementos mais conectados

Como foi apresentado no item 3.2, o Sistema do Modo Ativo é complexo pelo niUmero
de elementos e conexdes, e por interagir com outros sistemas do seu ambiente externo. No
entanto, é possivel hierarquizar seus elementos a partir do nimero de conexdes dentro do
préprio sistema, bem como identificar os principais, visto que o0s elementos mais conectados
sdo 0s mais relevantes em proposicdes de mudancas sistémicas (COLCHESTER, 2019;
MULGAN, 2021).

Para realizar a hierarquizagdo dos elementos foi construida uma tabela com a contagem
do nimero de conexdes entre os elementos do sistema e seus percentuais, disponibilizada no
apéndice 7. Nesta tabela, os elementos foram agrupados em quartis (Quadro 10) e mapeados

pelo Kumu, gerando o diagrama hierarquizado do Sistema do Modo Ativo (Figura 10).

Quadro 10 — Definicéo dos quartis

Quartil Porcentagem de conexfes | Quartil Porcentagem de conexdes
1° quartil > 75% 3° quartil > 25% e < 50%
2° quartil >50% e < 75% 4° quartil <25%

Fonte: elaborado pela autora (2022).
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Figura 10 — Sistema do Modo Ativo hierarquizado pelo nimero de conexdes.
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

A hierarquizacdo revelou que os elementos: cal¢ada, mix de uso e desenho urbano séo
0s mais conectados, interagindo com mais de 75% dos outros elementos do sistema. Pode-se,
ainda, destacar que os elementos do 1° quartil relacionam-se entre si e com todos os elementos
do 2° quartil.

J& os elementos: dimensionamento modal, comércio, densidade de pedestre, tipologia
de rua, barreira de percurso, acesso ao TPC, desestimulo do uso do carro, dimenséo das quadras,
planejamento do uso do solo, trafego veicular, iluminacdo, mobiliario urbano, densidade de
emprego, densidade residencial, paisagem urbana, ruas compartilhadas, sistema de informacéo,
moderadores de trdfego, noés do TPC, arborizacdo urbana, distancia do deslocamento e
drenagem urbana se conectam em mais de 50% dos demais elementos que compdem o Sistema
do Modo Ativo (Quadro 11).
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Quadro 11 — Elementos do 1° e 2° quartis

Elementos Nimero de % de elementos com
Conexdes guais se conecta
1° quartil | Calgada 55 87,30%
Mix de uso 52 82,54%
Desenho urbano 50 79,37%
2° quartil | Dimensionamento modal 43 68,25%
Comércio (varejo) 42 66,67%
Densidade de pedestre 42 66,67%
Tipologia da Rua 41 65,08%
Barreira de percurso 40 63,49%
Acesso ao TPC 39 61,90%
Desestimulo do uso do carro 38 60,32%
Dimenséo das quadras 38 60,32%
Planejamento do uso do solo 38 60,32%
Tréfego veicular 36 57,14%
lluminagéo 35 55,56%
Mobiliério urbano 35 55,56%
Densidade de emprego 34 53,97%
Densidade Residencial 34 53,97%
Paisagem urbana 34 53,97%
Ruas compartilhadas 34 53,97%
Sistema de informacéo 34 53,97%
Moderadores de trafego 33 52,38%
No6s do TPC 33 52,38%
Arborizacdo urbana 32 50,79%
Distancia do deslocamento 32 50,79%
Drenagem urbana 32 50,79%

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A hierarquizacdo dos elementos do Sistema do Modo Ativo reafirma a relevancia dos
elementos: 1) mix de uso, por corroborar com a pesquisa de revisdo sistematica, apresentada no
item 3.2, em que o elemento é abordado em todos os artigos analisados; e 2) calcada, por ter
uma abordagem ampla na revisdo sistematica e bibliografica, no que tange a qualidade da
infraestrutura para o deslocamento ativo. Em relacdo aos elementos do 2° quartil, destacam-se:
0 desestimulo ao uso do carro, amplamente discutido nos trabalhos cientificos estudados na
revisdo sistematica; e acesso ao TPC, Dimensionamento modal, drenagem urbana, mobiliario
urbano, iluminacéo e tipologia de rua como elementos abordados em trabalhos cientificos e
técnicos, apresentados no item 3.2.

O processo de hierarquizacao das interacdes dos elementos do Sistema do Modo Ativo
possibilitou identificar os 25 elementos do 1° e 2° quartis (Quadro 11) como os mais conectados
e, portanto, os mais relevantes para aprofundamento do estudo, pois conformam a Estrutura
Influente do Sistema do Modo Ativo.

A identificacdo da Estrutura Influente aponta para os elementos dominantes que

expressam grande poder dentro do sistema como um todo, tendo em vista suas conexdes
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(COLCHESTER, 2019; MULGAN, 2021). Justamente pelo poder influente que tem dentro do
sistema, essa estrutura revela-se como potencial para a implementagdo de agdes de politicas
publicas, pois este grupo de elementos apresenta-se como pontos chaves para intervencdes que
visem a melhoria estrutural da Acessibilidade Ativa.

A partir do pensamento sistémico, pode-se compreender que o poder da Estrutura
Influente esta na sua rede de relacdes, de modo que agdes em seus elementos ou conexdes
podem reverberar por todo o sistema (COLCHESTER, 2019).

Tendo em vista o planejamento e gestdo da acessibilidade ativa no contexto de cidades
brasileiras e o aprofundamento do estudo sobre os elementos da Estrutura Influente, este item
categoriza tais elementos e identifica padrdes e pontos de intervencdo que estejam relacionados
a priorizacdo da Acessibilidade Ativa.

Considerando os elementos identificados do Sistema do Modo Ativo e o conceito de
acessibilidade apresentado por Kneib e Portugal (2017) como resultante da integragéo entre os
transportes e uso do solo, entende-se que Acessibilidade Ativa decorre da integracdo dos
integracdo de elementos: 1) do transporte, referentes a infraestrutura e servico do modo; 2) do
uso do solo, quanto ao ambiente construido e atividades desenvolvidas no espaco urbano
(KNEIB e PORTUGAL, 2017); e 3) da gestéo, que trata do planejamento, organizacgéo, direcéo
e controle (NASCIMENTO, 2020).

A insercdo da categoria Gestdo foi necessaria diante da complexidade do Sistema do
Modo Ativo, em virtude das numerosas conexdes e influéncias entre os elementos, de modo
que, para que haja integracdo do sistema, sdo necessarias acdes de politicas publicas de
planejamento, organizagédo, direcdo e controle com vistas ao desenvolvimento social e
econdémico (NASCIMENTO, 2020). Nesse sentido, reforca-se a necessidade de integragédo
entre o planejamento do uso do solo e as politicas de transporte, pois a priorizacdo da
Acessibilidade Ativa requer uma abordagem interdisciplinar e multissetorial por meio da
integracdo da gestdo publica (GERIKE et al., 2021).

Desse modo, os elementos da Estrutura Influente do Modo Ativo foram categorizados

em transportes, uso do solo e gestdo, conforme apresentado no Quadro 12.

Quadro 12 — Categorizag&o dos elementos da Estrutura Influente

Gestéo Transporte Uso do solo
Acesso a0 TPC ﬁ

Arborizago urbana \
Barreira de percurso |
Calcada |

Comércio
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Densidade de emprego
Densidade de pedestre
Densidade Residencial
Desenho urbano
Desestimulo do uso do carro
Dimensdo das quadras
Dimensionamento modal
Distancia do deslocamento
Drenagem urbana
lluminacéo

Mix de uso

Mobiliario urbano
Moderadores de trafego

No6s do TPC

Paisagem urbana
Planejamento do uso do solo
Ruas compartilhadas
Sistema de informacéo
Tipologia da Rua

Trafego veicular

m

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A categorizagéo dos elementos da Estrutura Influente fez ressaltar o elemento paisagem
urbana que se encaixa nas trés categorias apresentadas, além de acesso ao TPC, densidade de
pedestre, desestimulo do uso do carro, entre outros que se encaixam em duas categorias. Isto
demonstra, mais uma vez, e reforca a coesdo do Sistema do Modo Ativo e a necessidade de
integracdo dos elementos de gestdo, uso do solo e transportes para a priorizacdo da
Acessibilidade Ativa.

Identificada a Estrutura Influente do Modo Ativo, seus elementos foram mapeados,
resultando no diagrama da Figura 11. Esse diagrama revela o poder da Estrutura Influente a
partir da sua rede de conexdes bem coesa revelada pelo emaranhado de linhas de conexdao entre
os elementos. Além disso, destaca-se a interacdo entre os elementos da gestdo, do uso do solo
e dos transportes, de forma que nédo é possivel, na priorizacdo da Acessibilidade Ativa, realizar
acOes de politicas publicas apenas em um desses grupo de elementos, visto que existe uma
interdependéncia entre os elementos.

A Estrutura Influente revela seu grande potencial para estruturar a Acessibilidade Ativa,
na medida em que se aproxima da realidade ao estabelecer um grupo de elementos que
possibilita direcionamento das acdes de politicas publicas mais incisivas para a prioriza¢éo da
Acessibilidade Ativa. Dessa forma, alcanca-se parte do objetivo do trabalho no que se refere a
identificar e analisar as interacdes entre os elementos do Sistema do Modo Ativo, além de
contribuir com as politicas publicas de mobilidade urbana identificando estruturas e pontos
estratégicos para priorizacdo da Acessibilidade Ativa.
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Figura 11 - Estrutura Influente do Modo Ativo
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

Para que seja possivel aprofundar a compreensao da Estrutura Influente na priorizacdo
da Acessibilidade Ativa, os itens seguintes mostram a analise da influéncia entre os elementos
dessa estrutura a partir dos feedbacks e das métricas do Kumu.

411 Analise de influéncia — Feedbacks

A partir da TGS, identificou-se o Sistema do Modo Ativo e sua complexidade
(apresentados no capitulo 3). Sendo assim, o sistema também apresenta relacfes de causa e

efeito ndo lineares, de modo que é necessario realizar uma analise mais especifica sobre tais
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relagOes para compreender as influéncias dentro do sistema. Para tanto, esta anélise foi realizada
com os elementos da Estrutura Influente do Modo Ativo.

A andlise de influéncia do sistema é um importante instrumento para identificar
feedbacks positivos e negativos, bem como ciclos de retroalimentacdo de reforco ou
balanceamento, para assim compreender a organizagdo do sistema e identificar oportunidades
de mudancas sisttmicas que podem ser alavancadas ou retidas pela propria dindmica
identificada (FONTOURA, 2019; COLCHESTER, 2019; THE SUSTAINABILITY
LABORATORY, 2019; JOHNSON, PAPI-THORNTON e STAUCH, 2020). Além disso, a
analise de influéncia possibilita identificar a Estrutura Profunda, o centro das relagdes dos
elementos da Estrutura Influente (THE OMIDYAR GROUP, 2017).

Dentro do contexto da TGS, ressalta-se novamente o papel participativo do pesquisador
que, para realizar a analise de influéncia, recorre ao seu repertorio tedrico, pratico e empirico
para interpretar a realidade sobre as influéncias entre os elementos analisados (THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019).

Foram analisadas as influéncias entre os 25 principais elementos da Estrutura Influente.
Para isso, avaliou-se a influéncia de cada elemento em relacdo a todos os demais, relacionando
elementos da coluna 1 com os elementos da coluna 2 e indicando, na terceira coluna, a
influéncia com sinal positivo (+) ou negativo (-) para entender se 0 elemento favorece ou
desfavorece o outro. Todas essas informages foram inseridas em um quadro (Apéndice 8)%°
que o software Kumu fez a leitura das informacdes e gerou o diagrama de analise de influéncia
(Figura 12).

No diagrama, a saida da seta indica o elemento influenciador e a ponta da seta o
elemento influenciado. As setas azuis sdo influéncias positivas e setas vermelhas s&o influéncias
negativas, conforme interpretacéo do pesquisador. Dessa forma, o positivo refere-se a favorecer

ou reforcar o carater do elemento e, o negativo, desfavorecer ou atenuar o carater do elemento.

15 Apéndice 8 — Quadro de andlise de influéncia apresenta quadro completo com todos elementos da Estrutura
Influente e suas influéncias dentro da estrutura.
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Figura 12 - Analise de influéncias
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

Isto posto, pode-se observar no diagrama que o elemento calcada recebe muitas
influéncias (ponta da seta) positivas (setas azuis) dos elementos densidade de pedestre,
arborizacdo, entre outras, e duas negativas (setas vermelhas) que vém dos elementos barreira
de percurso e trafego veicular. Logo, pode-se concluir que a¢des nos elementos influenciadores
da calcada refletem de maneira positiva ou negativa nela também.

De maneira oposta, observa-se o elemento dimensdo das quadras influenciando

positivamente a paisagem urbana, o comércio e a densidade de pedestre, entre outros, mas
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influenciado negativamente o mix de uso e ruas compartilhadas. Diante disso, pode-se afirmar
que esse elemento é um ponto chave para agdes de politicas publicas, visto que tem grande
poder influenciador dentro da estrutura. Essas politicas publicas devem considerar o todo e as
influéncias dos elementos do sistema, tendo em vista que acdes pontuais podem gerar efeitos
inesperados quando as influéncias ndo sdo consideradas no planejamento dessas agoes.

O diagrama de analise de influéncia (Figura 12) reforca, novamente, a coesdo da
Estrutura Influente, evidenciando a interdependéncia entre os elementos para alcangar o
objetivo do sistema na medida em que muitos elementos reforcam ou favorecem um ao outro.
Além disso, por meio desse diagrama pdde-se aplicar as métricas do Kumu para identificar os
principais elementos do sistema e a Estrutura Profunda do Sistema do Modo Ativo.

4.1.2 Analise de Influéncia — Métricas do Kumu

Ap0s a insercdo das informacdes para modelagem do diagrama de influéncia, foram
aplicadas as métricas de analise de redes que o software Kumu oferece!® para que fosse possivel
compreender as influéncias entres os elementos e destacar os principais. Neste estudo foram
utilizadas as seguintes métricas:

1) Grau de saida — especifica 0 nimero de conexdes que saem (inicio da seta) do
elemento. Essa métrica aponta os principais conectores, influenciadores do sistema;

2) Grau de entrada — especifica o nimero de conexdes que chegam (ponta da seta) ao
elemento, ou seja, influéncia que vem de outros elementos. Elementos com alto grau de entrada
séo receptores de muitas informagdes, portanto, muito influenciados por outros elementos;

3) Intermediacgdo —métrica que classifica os elementos ap6s identifica-los como caminho
mais curto entre outros dois elementos. Essa métrica destaca os elementos que sdo pontos chave
e que controlam grande parte do fluxo do sistema, podendo também indicar gargalos (KUMU,
2021).

O Quadro 13 apresenta a aplicacio dessas trés métricas!’ no diagrama de influéncia.
Pode-se destacar que os principais influenciadores do sistema, conforme Grau de Saida das
conexoes, sdo desenho urbano, dimenséo das quadras, mix de uso, planejamento de uso do solo,
ruas compartilhadas e trafego veicular. A anélise evidencia o desenho urbano e planejamento
de uso do solo como principais elementos influenciadores no Sistema do Modo Ativo,

reforcando o que vem sendo apontados por Gehl (2014), Kneib (2014), Portugal et al. (2017) e

16 Informagdes sobre todas as métricas estdo disponiveis em https://docs.kumu.io/guides/metrics.html
17 Apéndice 9 apresenta tabela completa com todas as métricas de analise de rede que o Kumu oferece.
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Moreno (2020), entre outros autores, que a qualidade do espago urbano e as atividades que séo
desenvolvidas neste espaco séo decisivas para o incentivo aos deslocamentos ativos.

Além disso, o desenho urbano e o planejamento do uso do solo também estdo
relacionados a configuracédo da estrutura espacial da cidade que, sendo dispersa, foca no uso do
automavel, ou sendo compacta, nos nucleos de acesso ativo (ROGERS, 2008; SPECK, 2016).
Dessa forma, pode-se concluir que a priorizagdo da acessibilidade ativa em centralidades
urbanas configura-se como estratégia de compactacéo e incentivo ao modo de deslocamento
ativo, e pode ser gerida ou incentivada pela influéncia dos elementos citados.

Ainda no que se refere ao grau de saida, o elemento trafego veicular, definido neste
trabalho como caracteristicas do fluxo veicular na via, tais como velocidade, intensidade e
tamanho do veiculo, exerce influéncia marcante no Sistema do Modo Ativo, e, por isso, € um
ponto de constante reflexdo e debate entre defensores desse modo (GEHL, 2014; MORENO,
2020; ARELLANA, SALTARIN e LARRANAGA, 2020; GERIKE et al., 2021), que reforgam
veementemente a necessidade de restricdes de trafego para que o modo ativo seja priorizado.

Quadro 13 — Métricas Kumu

Grau de Saida  Grau de Entrada  Intermediacao

Acesso ao TPC 7 16 0,027
Arborizagdo urbana 12 6 0,008
Barreira de percurso 7 13 0,007
Calcada 12 18 0,049
Comércio 15 20 0,073
Densidade de emprego 9 11 0,006
Densidade de pedestre 5 22 0,015
Densidade Residencial 11 14 0,016
Desenho urbano 22 6 0,059
Desestimulo do uso do carro 8 17 0,013
Dimensdo das quadras 19 2 0,001
Dimensionamento modal 15 14 0,052
Distancia do deslocamento 8 16 0,012
Drenagem urbana 6 8 0,002
Iluminacéo 13 6 0,004
Mix de uso 18 17 0,057
Mobiliario urbano 10 16 0,039
Moderadores de trafego 13 10 0,006
Nos do TPC 10 11 0,008
Paisagem urbana 7 14 0,041
Planejamento do uso do solo 20 2 0,018
Ruas compartilhadas 17 10 0,040
Sistema de informacéo 10 16 0,025
Trafego veicular 17 5 0,005
Tipologia da Rua 12 13 0,015

Fonte: elaborado pela autora (2022).



76

J& em relacdo ao Grau de Entrada, os elementos: calgada, comércio, densidade de
pedestre, desestimulo de uso do carro e mix de uso, apresentam numeros mais elevados, o que
se refere a grande quantidade de influéncia recebidas de outros elementos do sistema. Esta
constatacdo reforca a necessidade de integracdo, evidenciando que estes elementos tém seu
carater reforcado pelos influenciadores. Destaca-se que o0 elemento calgada tem sido
abundantemente objeto de estudos e métodos de qualificacdo, porém em abordagens isoladas,
principalmente sobre atratividade e condicGes, desconsiderando outros elementos das maltiplas
escalas como seus influenciadores (ARELLANA, SALTARIN e LARRANAGA, 2020). A
partir da analise de influéncia, pode-se concluir que elementos tratados de forma isolada ndo
sdo suficientes para a promog¢do do modo ativo, pois as influéncias recebidas de outros
elementos do sistema reforcam seu carater e potencializam seu efeito ou forca dentro do
sistema.

Além disso, destaca-se que a densidade de pedestre é o elemento com maior nimero de
entradas, ou seja, o elemento depende da influéncia de muitos outros. Portanto, a densidade de
pedestre é um elemento do sistema, mas também é resultante da influéncia de muitos outros
elementos, 0 que corrobora com a confirmacdo de Baeza et al. (2021) que assinalaram para
maior densidade de pedestre em locais onde existiam oferta de bens, servicos e lazer, além
infraestrutura e servicos para 0 modo ativo. De acordo Baeza et al. (2021), na andlise de
influéncia em relacdo a densidade de pedestre, observa-se que as centralidades urbanas sdo
pontos estratégicos para a priorizacdo da acessibilidade ativa, justamente pela potencialidade
gerada pela oferta de bens, servicos e lazer.

A métrica Intermediacdo destaca os elementos calcada, comércio, desenho urbano,
dimensionamento modal e mix de uso como elementos que interpolam a relagéo entre outros
dois elementos, sendo cruciais na coesdo do sistema. Também pode indicar gargalos, que nesta
andlise direciona para pontos de interesse de intervengdes substanciais para a priorizacdo do
modo ativo.

Em andlise conjunta de todas as métricas, 0 mix de uso se sobressai enquanto elemento
influenciador, mas também é muito influenciado dentro do sistema, além de ser um importante
intermediador, caracterizando-se como ponto de interesse de intervengdes. Nesse sentido, este
elemento é um forte estruturador do Sistema do Modo Ativo.

Essa constatacdo reforca o que foi explanado no referencial acerca da diversidade de
usos e atividades complementares como motivadores do deslocamento ativo (GEHL, 2014,
KNEIB, 2014, 2016; KNEIB e PORTUGAL, 2017; MORENO, 2020) e coloca a centralidade

urbana como escala local potencial para priorizacdo da acessibilidade ativa.
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4.2 Estrutura Profunda do Modo Ativo: Elementos impactantes

A partir da TGS, pode-se afirmar que mudancas sistémicas sao possiveis na medida em
que se identifica os pontos de alavancagem ou retencdo de um efeito do sistema, conforme
abordado no item 2.1. Para tanto, a identificacdo da Estrutura Profunda é uma estratégia
importante, pois nela estdo ancoradas a maioria das relagdes entre os elementos do sistema.

Nesse sentido, ressalta-se que o pensamento sistémico possibilita uma abordagem ampla
de problemas complexos por meio da identificacdo dos elementos e mapeamento das relacdes,
assim como a identificacdo da Estrutura Profunda como elementos estratégicos para acbes que
possibilitem mudancgas sistémicas, visto que concentram numerosas conexdes e influéncias
sobre os demais elementos do sistema. Assim, identificar a Estrutura Profunda do Modo Ativo
se mostra de grande importancia para a proposicéo de a¢des de politicas publicas que priorizem
este modo.

Para identificar a Estrutura Profunda do Modo Ativo foi feita a contagem das relagdes
na Analise de Influéncia (Figura 12), identificando os elementos cal¢ada, desenho urbano e mix
de uso como a Estrutura Profunda desse sistema (Figura 13), visto que estdo interligados a todos
os demais elementos, concentrando as forgas motrizes centrais do Sistema do Modo Ativo.

A identificacdo do elemento mix de uso reforca a constatacdo da revisdo sistematica,
em que o elemento foi abordado em todos os artigos analisados. Corrobora ainda com os autores
referenciados no capitulo 2, dentre eles pode-se destacar Gehl (2014), Kneib (2014), Speck
(2016), Cervero (2016), Portugal et al. (2017) e Moreno (2020). J4 o elemento calgada tem sido
tema abundante em artigos e manuais que abordam a temaética da caminhabilidade, como foi
apontado por Arellana, Saltarin e Larranaga (2020). E, o elemento desenho urbano, no que
tange a qualidade do espaco urbano, que tem sido amplamente discutido na literatura cientifica
em relacdo ao modo ativo de deslocamento (GEHL, 2014; KNEIB, 2014; PORTUGAL et al.,
2017; MORENO, 2020).

No entanto, ndo foram identificados trabalhos que abordassem os elementos mix de uso,
calcada e desenho urbano e suas relaces de interdependéncia. Por se tratarem de Estrutura
Profunda do Modo Ativo, esses elementos sdo 0s mais impactantes e, portanto, pontos de
propulséo inicial da mudanca sistémica, conformando os principios da Acessibilidade Ativa.

Sob esta perspectiva, pode-se afirmar que a identificacdo da Estrutura Profunda
aproxima, ainda mais, este estudo da realidade, possibilitando o vislumbre dos pontos de a¢oes
prioritarios de politicas publicas com vistas a priorizacdo da Acessibilidade Ativa. Sob esse

entendimento, o mix de uso € um elemento do uso do solo; a calcada, um elemento de



78

transportes; e, o desenho urbano, um elemento de gestéo, que, integrados, traduzem a esséncia
da Acessibilidade Ativa.

Figura 13 - Estrutura Profunda do Modo Ativo
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

4.2.1 Ciclos de retroalimentacéo dos elementos da Estrutura Profunda

Identificada a Estrutura Profunda do Modo Ativo, este item analisa a influéncia dos
elementos - calgada, desenho urbano e mix de uso. Para tanto, a partir dos 25 elementos da

Estrutura Influente do Modo Ativo foi realizado o isolamento da influéncia de cada elemento?®

18 Apéndice 9 apresenta diagrama de influéncia de cada elemento da Estrutura Influente isoladamente.
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com o objetivo de visualizar os feedbacks e ciclos de retroalimentacdo de cada elemento em
relacdo aos demais.

O elemento - calcada - é definido, nesta pesquisa, a partir da sua infraestrutura em
relacdo ao dimensionamento (faixa livre, de servico e de transicdo) e a qualificacdo
(pavimentacéo, inclinacdo para drenagem). O diagrama de influéncia do elemento calcada
(Figura 14) possibilita visualizar que os elementos - desenho urbano, dimensionamento modal,
desestimulo do uso do carro, mobiliario urbano e sistema de informacéo - apresentam feedbacks
positivos bidirecionais, caracterizando um ciclo de retroalimentagéo, ou seja, ciclo de reforgo
com a calgada. Essas interacdes de reforco indicam pontos de alavancagem do sistema, em que

as politicas publicas podem ser mais incisivas.

Figura 14 - Andlise de influéncia/Calcada

Mix de uso

Trafego
VCICUla}: Paisagem
\. urbana
A d \
Iipologia \
da Rua Desenho Densidade
urbano Residencial

Acesso ao TPC

Desestimulo do
uso do carro

Densidade
de pedestre

Moderadores
de trafego

Planejamento

do uso do solo Mobiliario

urbano

Densidade
de emprego

Distaneia do
deslocamento

LEGENDA
Influéncia Negativa (-)

Elemento influenciador
(base da seta)

Nos do TPC

Dimensionamento

modal
Arborizacio
urbana
Drenagem
urbana e
Calgada [luminagao
R
Ruas
compartilhadas
Sistema de S
informacgao ~~Barreira de
percurso
Comérceio
Dimensao

das quadras

Influéncia Positiva (+) Ciclos de retroalimentac¢ao

Elemento influenciado
(ponta da seta)

Fonte: elaborado pela autora (2022).



80

Também pode-se observar que os elementos trafego veicular (tamanho do veiculo,
velocidade, intensidade, caracteristicas do fluxo veicular na via) e barreiras de percurso
(interrupcdo da via pedonal ou ciclavel por elemento arquitetdnico, ocupacéo irregular das vias
(estacionamento, comércio), degradacdo da pavimentacdo e/ou dificuldades de travessia de via
se relacionam a calgada por meio de setas vermelhas, que indicam que desfavorecem o elemento
em andlise. Essa constatacdo aponta para a necessidade de acompanhamento e controle dessas
interacdes pela da gestdo publica.

Além disso, o diagrama possibilita visualizar as influéncias unidirecionais, em que se
destaca o elemento calcada recebendo influéncia dos elementos planejamento do uso do solo,
moderadores de trafego, mix de uso, entre outros; e influenciando o acesso ao TPC, por
exemplo. Cabe destacar que, segundo D’Orso e Migliore (2020), a qualificagdo da mobilidade
de pedestre precede os investimentos em TPC, pois 0 acesso ao TPC deve ser qualificado para
que se configure como um estimulo.

O desenho urbano é abordado nesta pesquisa sob a perspectiva de Del Rio (1990)
referindo-se a qualidade fisico-ambiental da cidade. O autor defende que “o Desenho urbano
deve ser encarado como uma atividade de planejamento” (DEL RIO, 1990, p.70), considerando
a escala humana e a qualificagdo do ambiente. A partir dessa compreenséo, pode-se observar
no diagrama de influéncia do elemento desenho urbano (Figura 15) o ciclo de retroalimentacéo
com os elementos mix de uso, cal¢ada, acesso ao TPC e ruas compartilhadas, sinalizando que
essas relacdes carregam grande forca potencial para um processo de mudanca sistémica.

Outro destaque nesta analise é a influéncia negativa, ou desfavorecimento entre o
desenho urbano e a barreira de percurso, de modo que o desenho urbano qualificado tende a
mitigar os problemas gerados pelas barreiras de percurso para 0 modo ativo. Além disso, pode-
se enfatizar o grande potencial para mudanca sistémica e gestdo publica a partir do elemento
desenho urbano, tendo em vista sua grande influéncia sobre outros elementos do sistema.

Ja o elemento mix de uso caracteriza-se pela diversidade de uso do solo, em que 0s usos:
comercial, residencial, servigos, industrial, e institucional, que atendem as necessidades basicas
dos cidaddos, estejam proximos e favorecam o modo ativo de deslocamento (WRI, 2018;
VILLACA, 2001; NACIFF e KNEIB, 2019).
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Figura 15 — Analise de influéncia/Desenho urbano
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

Ao observar o diagrama de influéncia do mix de uso (Figura 16) percebe-se que 0s
elementos - comércio, desenho urbano, acesso ao TPC, desestimulo de uso do carro,
moderadores de trafego, dimensionamento modal e sistema de informacéo - reforgcam o carater
do elemento em anélise e geram ciclos de retroalimentacéo de reforco. Ja relacdo de influéncia
entre 0 mix de uso e os elementos - densidade residencial, densidade de emprego, densidade de
pedestre e trafego veicular - geram ciclos de retroalimentacdo de balanceamento, indicando
situacdo que necessita de acompanhamento e controle pela gestdo publica de tais elementos e

relagoes.
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Para finalizar pode-se destacar a influéncia desfavoravel do elemento dimenséo das
quadras sobre o elemento mix de uso, sendo também ponto relevante para acompanhamento e
controle da gestdo publica. Além disso, o0 elemento mix de uso influencia outros sete elementos
e recebe influéncia de cinco, confirmando que este elemento apresenta relacfes importantes

para promocédo do modo ativo de deslocamento.

Figura 16 — Analise de influéncia / Mix de uso
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

A andlise dos ciclos de retroalimentacdo que reforgcam ou equilibram a relacdo entre os

elementos da Estrutura Profunda com demais elementos da Estrutura Influente reafirma a
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relevancia da integracdo do sistema e destaca estes elementos como pontos estratégicos, ou
primarios, para a¢6es de politicas publicas.

Os pontos estratégicos sdo possiveis entradas (inputs) de estimulos no sistema que,
consequentemente geram mudancas sistémicas e, portanto, alteracbes nas saidas (outputs). O

item seguinte aborda as entradas e saidas no Sistema do Modo Ativo.

4.3 Entradas e saidas do Sistema do Modo Ativo: as politicas publicas

Além da identificacdo das estruturas do sistema, a TGS, conforme discorrido no item
2.1, também possibilita identificar Entradas (inputs), incentivos que podem reajustar o sistema
para alterar a Saida (outputs), seu resultado final, como estratégias para mudancas sistémicas.

Para tanto, retoma-se a discussao de Portugal et al. (2017), apresentada no item 1.2, que
aponta para os subsistemas transportes e uso do solo como area de intervencgdes de politicas
publicas relativas a promogdo da acessibilidade. Logo, por entender que o0 Modo Ativo é um
sistema que tem como objetivo a priorizacdo da Acessibilidade Ativa, pode-se afirmar que
acOes de politicas publicas sobre elementos de transporte, do uso do solo e de gestdo sdo
estimulos importantes para alcancar tal objetivo, tendo em vista a integracdo dos elementos do
sistema a partir das relagdes e fluxos.

Com a finalidade de contribuir com as politicas publicas para a priorizacdo da
Acessibilidade Ativa, e entendendo por meio da TGS, que a mudanca sistémica ocorre atraves
das estruturas do sistema, a Figura 17 mostra, esquematicamente, entradas no Sistema do Modo
Ativo e suas saidas. Essa figura gera uma sintese dos produtos desenvolvidos na presenta
pesquisa.

Na parte superior da figura 17 é representado o - Sistema do Modo Ativo (seus
elementos e conexdes), com 63 elementos. O Sistema do Modo Ativo trabalhando de forma
integrada, e tendo como estimulo as a¢des de politicas publicas, tera como saida a priorizacéo
da Acessibilidade Ativa. No entanto, por se tratar de um sistema complexo, a identificacdo de
suas estruturas possibilita a implementacdo de politicas publicas de forma mais efetiva por
aproximar-se da exequibilidade.

Na parte central da Figura, observa-se a identificacdo da - Estrutura Influente do Modo
Ativo, como recorte do todo complexo, composta por 25 elementos, que propicia aplicabilidade
de politicas publicas na realidade imediata, tendo como saida a estruturacdo da Acessibilidade
Ativa, pois esta estrutura apresenta interagGes coesas e seus elementos s&o mais conectados,

conforme discorrido no item 4.1.1 e 4.1.2.
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Na parte inferior apresenta a esséncia do sistema, traduzida pela - Estrutura Profunda,
composta pelos 3 elementos principais — desenho urbano, calgada e uso do solo. Considerando
ainda a praticabilidade das politicas publicas ante restricdes e limitacdes reais, a identificacao
da Estrutura Profunda do Modo Ativo possibilita o estimulo, por meio dessas, sobre 0s
elementos mais impactantes do sistema (item 4.2). Essa estrutura, caso funcione de forma

integrada, tem como saida o principio da Acessibilidade Ativa.

Figura 17 - Entrada e saida do Sistema do Modo Ativo
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A saida de um sistema é indissocidvel da sua Estrutura profunda (THE
SUSTAINABILITY LABORATORY, 2019), e este é o primeiro ponto de atuacao das politicas
publicas, tendo em vista uma mudanca qualitativa nesta estrutura (COLCHESTER; 2019), pois
geralmente os esfor¢os do poder publico séo direcionados para o comportamento do sistema,
ou elementos especificos, e ndo para as estruturas que o impulsionam.

A Figura 17 também possibilita uma leitura na dire¢do oposta (de baixo para cima).
Nesse sentido, a Estrutura Profunda - a integracdo dos elementos uso do solo, desenho urbano
e calcada — mostra que estes sdo imprescindiveis para iniciar o processo de priorizacdo da
Acessibilidade Ativa, haja vista que a mudanga no comportamento do sistema inicia-se na sua
Estrutura Profunda, visto que tem o poder da propulséo inicial. Portanto, a centralidade urbana
caracteriza-se espacialmente como local para que o processo de priorizacdo da Acessibilidade
Ativa seja iniciado, pois este espaco concentra atividades e oferece acessibilidade e
infraestrutura de transporte (KNEIB, 2008).

Este estudo mostra que é necessario compreender o Modo Ativo como um sistema para
que a Acessibilidade Ativa seja priorizada, pois 0s elementos apresentados existem, as relacdes
existem e as politicas publicas normalmente existem. Porém, estdo desconectadas e nao atuam
de forma conjunta para alcancar o objetivo do sistema, tornando o sistema fraturado e sua saida
com externalidades negativas. Ressalta-se, mais uma vez, a importancia das interagdes mutuas
e dindmicas do sistema, revelando a importancia da interdependéncia dos seus elementos.

Assim, a priorizacdo da Acessibilidade Ativa depende de acBes de politicas publicas
tanto no transporte, no que se refere a infraestrutura e servico do modo ativo; no uso do solo,
as atividades e ambiente construido; quanto na gestdo, em relacdo ao planejamento,
organizacao, direcdo e controle para a integracdo do préprio sistema e com 0 ambiente externo.

4.4 Tépicos conclusivos

Este capitulo apresentou a conceituacdo da Acessibilidade Ativa enquanto facilidade de
alcancar locais e atividades por meio do deslocamento ativo, caracterizando-se como efeito
emergente do Sistema do Modo Ativo. Também mostrou a hierarquizacéo do Sistema do Modo
Ativo para identificacdo da Estrutura Influente do Modo Ativo com os 25 elementos mais
conectados do sistema. Esta estrutura € muito importante dentro do sistema, pois acdes de
politicas publicas nela podem reverberar por todo o sistema.

A Analise de influéncia foi instrumento de grande relevancia para visualizar feedbacks
positivos e negativos entre os elementos, mostrando grande fluxo de forgas dentro do sistema e
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a necessidade marcante de coesdo e integracdo entre os elementos. Na fase de analise das
métricas, destacou-se os principais influenciadores, influenciados e os elementos que
concentram fluxos de feedbacks, em que se pode destacar o elemento mix de uso como forte
estruturador do Sistema do Modo Ativo, fato que reforca a centralidade urbana potencial para
priorizacdo da acessibilidade ativa, tendo em vista sua caracteristica pela oferta de bens,
servicos e lazer. Além disso, constatou-se que a densidade de pedestre depende
expressivamente da influéncia de outros elementos do sistema.

Foi apresentada a Estrutura Profunda, revelando os elementos - cal¢ada, desenho urbano
e mix de uso - como elementos que ancoram o0s principais fluxos do sistema, sendo
imprescindiveis no processo de priorizacdo da Acessibilidade Ativa. O estudo também revelou
as principais entradas do sistema, transporte, uso do solo e gestdo, como pontos estratégicos
para acdes de politicas publicas que busquem como saida, ou resultado, a priorizacdo da
Acessibilidade Ativa.

A aplicacdo dos principios da TGS - tais como anélise de influéncia, ciclos de
retroalimentacdo, identificacdo da estrutura profunda, identificacdo de entrada e saida no
sistema - possibilitaram identificar estruturas para implementacdo de a¢des de politicas publicas
que visem priorizar a Acessibilidade Ativa dentro das centralidades de cidades brasileiras e, até
mesmo, latino-americanas, ou outras que apresentam padrdo semelhante as brasileiras.

Dessa forma, este capitulo possibilitou alcancar os objetivos especificos Ill e IV da
pesquisa, ao analisar as interacfes entre os elementos e identificar estruturas para acdes de
politicas publicas que visem a priorizacdo da Acessibilidade Ativa. Além disso, validou a
premissa, ao relacionar a priorizagdo da Acessibilidade Ativa a integracdo e atuacdo das
politicas publicas nas estruturas do Sistema do Modo Ativo, evidenciando que a mobilidade
urbana e do modo ativo ndo sdo tratadas como sistema e, por isso as acdes sdo isoladas,

inviabilizando o planejamento e a implementacdo da priorizacdo da Acessibilidade Ativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa apresenta contribuicbes, além de sugestdes de trabalhos futuros que
possam ampliar as reflexdes e informac6es explanadas neste trabalho.

As cidades contemporaneas, especialmente as latino-americanas, enfrentam
dificuldades relacionadas & mobilidade urbana, espraiamento urbano, poluicdo, segregacao
socio espacial, entre outros, revelando-se um supra sistema composto por uma grande rede de
relacBes entre sistemas. A partir dessa compreensao, dentro da mobilidade urbana enquanto um
sistema da cidade, buscou-se identificar e construir o Sistema do Modo Ativo.

Esta busca partiu da identificacdo de lacunas cientificas sobre: 1) a diretriz de
priorizacdo do modo ndo motorizado da PNMU (BRASIL, 2012), principalmente a definicéo
do termo “priorizacdo”, e de como e onde priorizar; 2) a necessidade de uma metodologia para
priorizagdo do modo ativo (PORTUGAL et al., 2017); e 3) a abordagem da mobilidade urbana
enquanto sistema.

Diante disso, a pesquisa guiou-se pela pergunta problema “Como priorizar a
acessibilidade ativa em centralidades de cidades brasileiras?”. Para isso, se estruturou em duas
etapas, sendo a primeira a construcdo do Sistema do Modo Ativo, a partir da identificacdo de
seus elementos e suas relagdes; e em seguida, pela identificacdo das estruturas do sistema por
meio de analises das relagdes entre os elementos.

Por meio do estudo desenvolvido, pode-se afirmar que a premissa foi validada tendo em
vista que ndo foram identificados estudos que abordassem o modo ativo como um sistema. Isto
posto, observa-se que a falta de identificacdo e caracterizacdo do sistema do modo ativo
inviabiliza a¢Bes para priorizagdo da Acessibilidade Ativa, pois as politicas publicas atuam de
forma isolada e fragmentada. Para tanto, destaca-se que este trabalho é uma importante
contribuicdo para estudos cientificos sobre 0 modo ativo na América Latina, principalmente por
identificar elementos e analisar as relacGes entre eles, modelar o Sistema do Modo Ativo,
identificando suas estruturas.

Este trabalho auxilia na compreensao do termo “priorizagdo do modo nao motorizado”
disposto na PNMU (BRASIL, 2012) e amplia o conceito para definicdo de modo ativo de
transporte que se referencia na pessoa. Também traz uma contribui¢do conceitual a respeito da
Acessibilidade Ativa, sob a perspectiva da visdo sistémica.

Além disso, ao adotar o pensamento sistémico para analise da complexidade do

fendmeno em estudo, esta pesquisa utilizou-se de um novo paradigma de investigacéo cientifica
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em ciéncias sociais aplicadas, possibilitando a analise do todo urbano, na busca de superar o
isolamento cartesiano do planejamento e da gestdo urbana em relagdo a mobilidade urbana em
cidades brasileiras.

Este trabalho traz como contribuicdo a evidéncia da importancia da compreensao da
mobilidade urbana como um sistema que busca atingir seu objetivo, promover o deslocamento
das pessoas pela cidade, a partir das interacOes dos seus subsistemas e elementos. Tal fato,
realca a demanda eminente da integracdo de politicas publicas, planejamento e gestdo da
mobilidade. A pesquisa também pode contribuir para gestores publicos, ao identificar as
estruturas do modo ativo em que podem atuar de forma mais incisiva para a priorizacdo da
Acessibilidade Ativa.

A lacuna apontada por Portugal et al. (2017) em relacdo a necessidade de uma
metodologia para priorizacdo do modo ativo também foi identificada durante a revisdo
sistematica. O modo ativo de deslocamento ainda é residual do planejamento do modo
motorizado em cidades brasileiras. A maior parte das discussdes sobre planejamento e gestao
foram identificadas em artigos internacionais, porém nao sob a perspectiva sistémica.

Diante disso, esta pesquisa abre uma gama de possibilidades para estudos futuros, em
que se pode destacar a analise da qualidade da Acessibilidade Ativa por meio do
desenvolvimento de indicadores e indices que possam mensurar os elementos do Sistema do
Modo Ativo e suas relacBes. Portanto, da-se, nesse momento, importancia para estudos
analiticos com metodologias de mensuracdo, para continuidade e complementacdo desta
pesquisa que adotou a analise sistémica.

Além disso, a partir do Sistema do Modo Ativo identificado, pode-se ampliar a escala
do foco de analise, elaborando estudos sobre as relagdes entre os sistemas da mobilidade urbana
ou, ainda, aprofundar-se no sistema identificando seus subsistemas e relacdes com o ambiente
externo. Por fim, estudos futuros também podem abordar a estruturagdo de um método para o

modo ativo em regides periféricas de cidades brasileiras.
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Apéndice 1 — Quadro detalhado da revisdo sistematica
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SCIELO SCOPUS | WEB OF SCIENCE

Retorno | Filtro01 | Retorno | Filtro01 | Retorno | Filtro 01
N&o motorizado 5 0 1 0 6 0
Ruas completas 2 2 0 0 1 0
Slowstreet (rua calma) 0 0 0 0 0 0
Caminhabilidade 6 6 3 2 0 0
Walkability 0 0 86 37 12 5
Modo ativo 8 1 0 0 0 0
Active mode 0 0 0 0 14 2
Desenho urbano 0 0 2 1 0 0
Urban design 0 0 2077 35 223 17
Pedestre 12 8 1 0 0 0
Pedestrian 45 16 2936 24 13 5
Ciclista 15 2 7 1 8 0
Cycle transport 22 1 93 34 6 0
Calcada 16 0 4 0 2 0
Sidewalk 6 0 149 43 12 5
Ciclovia 5 2 12 5 1 0
Bike lane 0 0 16 5 0 0
Pedestre / Ciclistas / desenho urbano 0 0 0 0 0 0
Pedestrian / Cyclist / Urban design 0 0 0 0 36 14
Pedestre / Ciclista / infraestrutura 0 0 0 0 0 0
Pedestrian / Cyclist / infrastructure 0 0 66 25 2 2
Pedestre / Ciclista / calcada 0 0 0 0 0 0
Pedestrian / Cyclist / sidewalk 0 0 11 5 3 3
Pedestre / ciclista / centralidade 0 0 0 0 0 0
Pedestrian / Cyclist / Centrality 0 0 1 1 3 3
Total 137 38 5464 218 336 56
FILTRO 2 - duplicado na base 0 12 3
Total por base 38 206 53

Introducdo e conclusao

Total geral 297

FILTRO 3 - excluidos (duplicado na 19
juncdo das bases)

Selecionado para leitura do Resumo 278

Filtro 04 - excluidos (leitura resumo) 194

Selecionado para leitura 84

Filtro 05 - excluidos (leitura

. N ~ 75
introducdo e conclusdo)

Selecionado para leitura completa 9

Leitura completa realizada 5
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Apéndice 2 — Elementos identificados em Artigos Cientificos

Elementos

Descricéo e Caracterizacéo

Apoio ao ciclista

Arborizago urbana
Aspectos fisicos naturais
Aspectos
sociodemografico
Barreira de percurso

Calcada

Comércio (varejo)
Densidade de emprego
Densidade de pedestre
Mix de uso

Desenho urbano
Desestimulo do uso do
carro

Dimensionamento modal

Distancia do
deslocamento

Densidade de uso do solo
Drenagem urbana
Educacéo escolar

Estacionamento para
bicicletas
Estacionamento para
carros

Estrutura policéntrica
Faixa de pedestre
Fiscalizagdo

Formacéo de motorista
Gestdo integrada
Identidade local

lluminagdo

Integracdo modal
Legislacéo

Limpeza urbana
Mobiliario urbano
Moderadores de trafego

Nés do TPC

Pavimento da ciclovia
Planejamento do uso do
solo

Politica de
estacionamento

Chuveiro, Armarios, oficina de manutencdo basica - Espacos publicos e/ou
privados

Arborizag8o nas vias, ndo inclui parque e pracas.

Estacdo do ano, clima, topografia, precipitacdo.

Cor, renda, escolaridade, género, idade.

Interrupcdo da via pedonal ou ciclavel, elemento arquitetdnico, ocupagéo
irregular das vias (estacionamento, comércio), degradagdo da pavimentacéo,
dificuldades de travessia de via

Dimensionamento (faixa livre, de servico e de transi¢do); qualificacdo
(pavimentacao, continuidade, inclinagédo para drenagem)

Aspecto de Centralidade, principais geradores de deslocamentos de pedestres
Aspecto de Centralidade, principais geradores de deslocamentos de pedestres
Aspecto de Centralidade

Aspecto de Centralidade, principais geradores de deslocamentos de pedestres
Escala local / humana

Zonas lenta, Zonas sem carros, Preco do combustivel, Restricdes de tamanho,
peso e poténcia veicular na circulacdo em alguns pontos da cidade

Desenho urbano. Separacdo fisica entre modais conforme tipo de via. Problema:
travessia, conflito de modais.

Trecho de deslocamentos de pedestre e ciclista (recomendando até 5km)

Aspecto de Centralidade, principais geradores de deslocamentos de pedestres
Problema: falta de drenagem desestimula 0s modos ativos

Educacdo escolar sobre seguranca da caminhada e ciclismo

Apoio cicloviario - Espacos publicos e/ou privados

Oferta de estacionamento privado diminui probabilidade de uso da bibcicleta,
regularizacdo e controle do estacionamento nas vias publicas

Carcteristica da forma urbana

Protecdo nos cruzamentos, conexdo de rota, continuidade de percurso
Constante e rigida, controle da direcdo perigosa (uso do celular e bebida
alcoolica) e de velocidade (fiscalizaco eletrdnica)

Educacdo sobre seguran¢a da caminhada e ciclismo como modo prioritario
Integracéo no planejamento dos modos transportes e uso do solo

Patrimonio historico, cultural, natural. Especificidades que favorecem os
deslocamentos ativos e permitem interagdes com o meio urbano

lluminagdo da via, iluminacdo de pedestre, iluminagdo diferenciada em
cruzamentos (alerta). principais problemas: Falta de iluminagdo e conflito com
arborizacéo

Bicicletario e armérios nos TTC

Legislacdo adequada, rigida e especifica para modal, legislacdo apontando para
integracdo dos modais.

Problema: quando ndo acontece desestimula os modos ativos

Pontos para descanso, reidratacéo.

Indicagdo de 30km/h, Travessias elevada, Lombadas, Rotatdrias, Becos sem
saida artificiais (desviadores), Cameras de monitoramento, chicanas, Restricdes
de conversdo para carros, Pavimentacdo diferenciada em cruzamentos,
cruzamento elevado, Retencdo avancada para ciclista.

Aspecto de Centralidade, principais geradores de deslocamentos de pedestres
Qualidade da pavimentacdo, por causa da trepidacdo na bicicleta

Integracdo no planejamento dos modos transportes e uso do solo

Desestimulo e controle do uso do carro



Posse de Carro

Protecdo nos
cruzamentos

Ruas compartilhadas
Ruas exclusivas
Tamanho da quadra
Tecido coeso

Tréafego veicular

Vias ciclaveis

98

Facilidade de aquisicdo ou manutencdo da propriedade de veiculos.
Ilhas de reflgio, Seméaforos de pedestres, Sinalizagdo das faixas de travessia

Desestimulo e controle do uso do carro

Desestimulo e do uso do carro, conexao de rota, continuidade de percurso. Ruas
exclusivas para modos ativos

Caracteristica da forma urbana. Favorece o modo ativo, pois amplia a
conectividade

Caracteristica da forma urbana. Cidade compacta, percursos curtos e rapidos,
conecta a rede urbana.

Tamanho do veiculo, velocidade, intensidade, caracteristicas do fluxo veicular
na via.

Oferta de vias ciclaveis em rede, as caracteristicas de continuidade (menor
mudanga angular), inclinacéo, largura e extenséo, indicacéo de até 3000m. Rotas
alternativas, paralelas as vias com grande fluxo veicular.

Fonte: BUEHLER e PUCHER (2021); BAEZA et al (2021); SCORZA e FORTUNATO (2021);
GERIKE et al (2021); ARELLANA et al (2020); D'ORSO, G. e MIGLIORE (2020); LEAO et al (2020);

NUNES e VALE (2018); BUEHLER (2012).
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Apéndice 3 — Elementos identificados em Cadernos Técnicos

Elemento Descricdo e caracterizacao
Arborizagdo urbana Arborizacdo nas vias, ndo inclui parque e pracas.
Acesso ao TPC Facilidade de alcancar Ponto ou estacdo do TPC
Calcada Dimensionamento (faixa livre, de servico e de transicao); qualificacdo (pavimentacéo,

Conexao de rotas
Desenho Urbano
Dimenséo das quadras
Dimensionamento modal

Drenagem urbana

Estacionamento
bicicletas

Fachadas ativas
Fachadas permeaveis
Faixa de pedestre
Faixa de rolamento
lluminacdo para pedestre
Iluminacédo publica
Limpeza urbana

Lotes vazios

para

Moderadores de trafego

Mix de uso
Mobiliério urbano
Placas de orientacdo
Poluigdo ambiental
Poluicdo sonora
Poluicdo visual
Sinalizagdo

Tipos de pavimento
Vazios urbanos
Velocidade da via

Vias Ciclaveis

continuidade, inclinagdo para drenagem)

Continuidade de percurso. Alternativas de rota para modos ativos.

Desenho que respeite a escala local / humana

Aspecto do Desenho urbano.

Separagdo fisica entre modais conforme tipo de via. Problema: travessia, conflito de
modais.

Manejo das &guas pluviais. Problema: alagamentos, erosfes. Falta de drenagem
desestimula os modos ativos.

Apoio cicloviério.

Fachada visualmente ativa. Aumenta a sensacéo de seguranca e atracao

Fachada fisicamente permeavel. Aumenta a sensacéo de seguranca e atracao
Sinalizacdo para travessia de pedestres e ciclistas na faixa de rolamento veicular.
Quantidade de faixas dedicadas ao carro na via.

lluminacdo direfionada para os espacos viarios destinados aos modos ativos.
llumunacéo geral da via.

Problema: quando ndo acontece desestimula os modos ativos

Terreno ndo edificado/subutilizado em parcelamento instituido dentro do perimetro
urbano.

Indicacdo de 30km/h, controle de velocidade, Travessias elevada, Pavimentacéo
diferenciada em cruzamentos, cruzamento elevado, estreitamento da via, tempo de
seméforo.

Diversidade de uso do solo

Pontos para descanso, reidratac&o.

Placas instrutivas e de localizagdo na cidade, com orientacdes de percursos, indicagdo
de grandes equipamentos.

Esgoto, poluicéo do ar

Som e ruidos altos, extremos e constantes

Grande quantidade de informagdes visuais.

Sinalizagdo horizontal e vertical

Pavimentacéo da via para os diferentes modos de deslocamento

Grandes espacos ndo construidos e ndo qualificados dentro do perimetro urbano.
Velocidade Veicular permitida na via

Ciclovias, ciclorrotas, ciclofaixas.

Fonte: WRI Brasil (2017); Ministério das cidades (2017); WRI Brasil (2021); ITDP Brasil (2018).
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Coluna 01 Coluna 02 Apoio ao ciclista Desestimulo do uso do
Acesso ao TPC Arborizagdo urbana carro
Acesso ao TPC Calgada Apoio ao ciclista Dimensionamento

Acesso ao TPC

Conexdo de rotas

modal

Acesso ao TPC

Desenho Urbano

Acesso ao TPC

Dimensionamento
modal

Apoio ao ciclista

Distancia do
deslocamento

Apoio ao ciclista

Educacéo escolar

Acesso ao TPC

Drenagem urbana

Acesso ao TPC

Estacionamento  para
bicicletas

Apoio ao ciclista

Estacionamento  para
bicicletas

Apoio ao ciclista

Gestdo integrada

Acesso ao TPC

Fachadas ativas

Acesso ao TPC

Fachadas permeaveis

Acesso ao TPC

Faixa de pedestre

Acesso ao TPC

Faixa de rolamento

Acesso ao TPC

lluminacéo

Acesso ao TPC

Limpeza urbana

Acesso ao TPC

Lotes vazios

Acesso ao TPC

Mix de uso

Acesso ao TPC

Mobiliario urbano

Acesso ao TPC

Moderadores de trafego

Acesso ao TPC

Placas de orientacdo

Apoio ao ciclista lluminacéo

Apoio ao ciclista Integracdo modal

Apoio ao ciclista Mix de uso

Coluna 01 Coluna 02

Apoio ao ciclista Mobiliario urbano

Apoio ao ciclista N6s do TPC

Apoio ao ciclista Politica de
estacionamento

Apoio ao ciclista Vias ciclaveis

Arborizacdo urbana Aspectos fisicos
naturais

Acesso ao TPC

Poluicdo ambiental

Arborizacdo urbana

Barreira de percurso

Acesso ao TPC

Poluicdo sonora

Arborizacdo urbana

Densidade de pedestre

Acesso ao TPC

Poluicéo visual

Arborizacdo urbana

Desenho urbano

Acesso ao TPC

Sinalizacéo

Acesso ao TPC

Tipos de pavimento

Arborizacdo urbana

Dimensionamento
modal

Acesso ao TPC

Vazios urbanos

Arborizacdo urbana

Drenagem urbana

Acesso ao TPC

Velocidade da via

Arborizacdo urbana

Educacéo escolar

Acesso ao TPC

Vias Ciclaveis

Arborizacao urbana

Estacionamento  para
bicicletas

Arborizacdo urbana

Fachadas permeéveis

Acesso ao TPC Aspectos fisicos
naturais
Acesso ao TPC Aspectos

sociodemogréfico

Arborizacdo urbana

Faixa de rolamento

Arborizacdo urbana

Identidade local

Acesso ao TPC

Barreira de percurso

Arborizacdo urbana

Limpeza urbana

Acesso ao TPC

Distancia do
deslocamento

Acesso ao TPC

Densidade de uso do
solo

Arborizagdo urbana Mix de uso
Arborizagdo urbana Mobiliério urbano
Arborizagdo urbana Moderadores de trafego

Arborizacdo urbana

Pavimento da ciclovia

Acesso ao TPC

Integracdo modal

Arborizacdo urbana

Poluicdo ambiental

Acesso ao TPC

Nés do TPC

Arborizacdo urbana

Poluicdo sonora

Acesso ao TPC

Planejamento do uso do
solo

Arborizacdo urbana

Poluicdo visual

Arborizacdo urbana

Ruas compartilhadas

Acesso ao TPC

Gestdo integrada

Arborizacdo urbana

Ruas exclusivas

Acesso ao TPC

Dimensdo das quadras

Arborizacdo urbana

Tréfego veicular

Apoio ao ciclista

Aspectos

Arborizacdo urbana

Tipos de pavimento

sociodemogréfico Arborizagdo urbana Vias ciclaveis
Apoio ao ciclista Barreira de percurso Aspectos fisicos naturais Barreira de percurso
Apoio ao ciclista Calcada Aspectos fisicos naturais Calcada

Apoio ao ciclista

Comércio (varejo)

Apoio ao ciclista

Densidade de emprego

Aspectos fisicos naturais

Densidade de uso do
solo

Apoio ao ciclista

Densidade de pedestre

Aspectos fisicos naturais

Desenho urbano

Apoio ao ciclista

Densidade de uso do
solo

Aspectos fisicos naturais

Distancia do
deslocamento

Apoio ao ciclista

Desenho urbano

Aspectos fisicos naturais

Drenagem urbana

Aspectos fisicos naturais

Educacdo escolar
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Aspectos fisicos naturais

Estacionamento  para
bicicletas

Barreira de percurso

Estacionamento  para
bicicletas

Aspectos fisicos naturais

Formac&o de motorista

Aspectos fisicos naturais

Identidade local

Barreira de percurso

Estacionamento  para
carros

Aspectos fisicos naturais

Limpeza urbana

Barreira de percurso

Faixa de pedestre

Aspectos fisicos naturais

Mobiliario urbano

Barreira de percurso

Fiscalizacdo

Aspectos fisicos naturais

Pavimento da ciclovia

Barreira de percurso

Formacdo de motorista

Barreira de percurso

Gestdo integrada

Coluna 01 Coluna 02 Barreira de percurso lluminacéo
Aspectos fisicos naturais Planejamento do uso do Barreira de percurso Legislacdo
solo Barreira de percurso Limpeza urbana
Aspectos fisicos naturais Vias ciclaveis Barreira de percurso Mix de uso
Aspectos Densidade de emprego Barreira de percurso Mobiliario urbano
sociodemografico Coluna 01 Coluna 02
Aspectos _ Densidade de pedestre Barreira de percurso Moderadores de trafego
sociodemografico : Barreira de percurso Pavimento da ciclovia
Aspectos Densidade de uso do Barreira de percurso Politica de
sociodemogréfico solo estacionamento
Aspectos Desenho urbano Barreira de percurso Proteco nos
sociodemogréfico cruzamentos
Aspectos _ Distancia do Barreira de percurso Dimenséo das quadras
sociodemogréfico deslocamento Barreira de percurso Tréafego veicular
Aspectos Educacao escolar Barreira de percurso Vias ciclaveis
sociodemogréfico Calcada Arborizag8o urbana
Aspectos Estrutura policéntrica Calcada Comércio (varejo)
sociodemografico - Calgada Conex4o de rotas
Aspectos Gestdo integrada Calcada Densidade de pedestre
sociodemografico i Calcada Densidade de uso do
Aspectos Identidade local solo
sociodemografico _ Calcada Desenho urbano
Aspectos Integracdo modal Calcada Desestimulo do uso do
sociodemografico carro
Aspectos Mix de uso Calcada Dimensionamento
sociodemografico modal
Aspectos Nos do TPC Calcada Distancia do
sociodemografico deslocamento
Aspectos Planejamento do uso do Calcada Educacéo escolar
sociodemografico solo Calcada Estacionamento  para
Aspectos Posse de Carro bicicletas
sociodemografico : Calgada Estacionamento  para
Aspectos Tecido coeso carros
sociodemografico e — Calgada Fachadas ativas
Aspectos - Vias ciclaveis Calcada Fachadas permeaveis
sociodemografico Calcada Faixa de rolamento
Barreira de percurso Calgada Calcada Fiscalizagdo
Barreira de percurso Comércio (varejo) Calcada Formacéo de motorista
Barreira de percurso Densidade de pedestre Calcada Gestdo integrada
Barreira de percurso Dein5|dade de uso do Calcada Identidade local
Barreira d SDO 0 ho urb Calcada Integracdo modal
Barre!ra OIe percurso Desen 10 u:r a(;]o . Calcada Legislacio
arreira de percurso esestimulo do uso do Calcada Limpeza urbana
carro .
- . . Calcada Lotes vazios
Barreira de percurso Dimensionamento .
Calcada Mix de uso
modal .
- P Calcada Mix de uso
Barreira de percurso Distancia do rEya
Calcada Mobiliario urbano
deslocamento y
: Calcada Moderadores de trafego
Barreira de percurso Drenagem urbana y
. ~ Calcada Nos do TPC
Barreira de percurso Educaco escolar . p
Calcada Placas de orientacdo
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Calcada Planejamento do uso do Conexao de rotas Desenho Urbano
solo Conexdo de rotas Dimensionamento
Calcada Politica de modal
estacionamento Conexdo de rotas Faixa de rolamento
Calcada Poluicdo ambiental Conexao de rotas Mix de uso
Calcada Poluicéo visual Conexdo de rotas Vias Ciclaveis
Calcada Protecdo nos Conexao de rotas Barreira de percurso
cruzamentos Conexao de rotas Distancia do
Calcada Ruas compartilhadas deslocamento
Calcada Ruas exclusivas Conexdo de rotas Estrutura policéntrica
Calcada Sinalizacdo Conexao de rotas Gestdo integrada
Calcada Dimensédo das quadras Conexdo de rotas Integracdo modal
Calcada Tecido coeso Conexao de rotas Nos do TPC
Calcada Trafego veicular Conexdo de rotas Planejamento do uso do
Calcada Tipos de pavimento solo
Calcada Vazios urbanos Conexao de rotas Ruas compartilhadas
Calcada Velocidade da via Conexao de rotas Ruas exclusivas
Calcada Vias ciclaveis Conexao de rotas Dimensdo das quadras

Comércio (varejo)

Densidade de emprego

Conexdo de rotas

Tecido coeso

Comércio (varejo)

Densidade de pedestre

Conexao de rotas

Trafego veicular

Comércio (varejo)

Densidade de uso do
solo

Densidade de emprego

Densidade de pedestre

Comercio (varejo)

Desenho urbano

Densidade de emprego

Densidade de uso do
solo

Comercio (varejo)

Desestimulo do uso do
carro

Densidade de emprego

Desenho urbano

Coluna 01

Coluna 02

Densidade de emprego

Desestimulo do uso do
carro

Comercio (varejo)

Dimensionamento
modal

Densidade de emprego

Distancia do
deslocamento

Comeércio (varejo)

Distancia do
deslocamento

Densidade de emprego

Estacionamento  para
bicicletas

Comeércio (varejo)

Drenagem urbana

Comeércio (varejo)

Estacionamento  para
bicicletas

Densidade de emprego

Estacionamento  para
carros

Densidade de emprego

Estrutura policéntrica

Comeércio (varejo)

Estacionamento  para
carros

Densidade de emprego

Gestdo integrada

Densidade de emprego

Identidade local

Comércio (varejo)

Estrutura policéntrica

Densidade de emprego

Integracdo modal

Comércio (varejo) Faixa de pedestre Densidade de emprego Legislacdo

Comércio (varejo) Fiscalizacdo Coluna 01 Coluna 02

Comércio (varejo) Identidade local Densidade de emprego Limpeza urbana

Comércio (varejo) lluminacéo Densidade de emprego Mix de uso

Comércio (varejo) Integracdo modal Densidade de emprego Mobiliario urbano

Comércio (varejo) Legislacdo Densidade de emprego Moderadores de trafego

Comércio (varejo) Limpeza urbana Densidade de emprego Nos do TPC

Comércio (varejo) Mix de uso Densidade de emprego Planejamento do uso do

Comércio (varejo) Mobiliario urbano solo

Comércio (varejo) Moderadores de trafego Densidade de emprego Politica de

Comércio (varejo) Nos do TPC estacionamento

Comércio (varejo) Planejamento do uso do Densidade de emprego Protecédo nos
solo cruzamentos

Comércio (varejo) Politica de Densidade de emprego Ruas compartilhadas
estacionamento Densidade de emprego Ruas exclusivas

Comércio (varejo) Prote¢éo nos Densidade de emprego Dimenséo das quadras
cruzamentos Densidade de emprego Tecido coeso

Comércio (varejo)

Ruas compartilhadas

Densidade de emprego

Trafego veicular

Comércio (varejo)

Ruas exclusivas

Densidade de emprego

Vias ciclaveis

Comércio (varejo)

Dimenséo das quadras

Comércio (varejo)

Tecido coeso

Densidade de pedestre

Densidade de uso do
solo

Comércio (varejo)

Trafego veicular

Densidade de pedestre

Desenho urbano

Comércio (varejo)

Vias ciclaveis




103

Densidade de pedestre

Desestimulo do uso do
carro

Desenho Urbano

Fachadas permeaveis

Desenho Urbano

Faixa de rolamento

Densidade de pedestre

Dimensionamento
modal

Desenho urbano

Formacdo de motorista

Densidade de pedestre

Distancia do
deslocamento

Desenho urbano

Identidade local

Desenho urbano

Integracdo modal

Densidade de pedestre

Drenagem urbana

Densidade de pedestre

Educacdo escolar

Densidade de pedestre Estacionamento  para
bicicletas

Densidade de pedestre Estacionamento  para
carros

Densidade de pedestre

Estrutura policéntrica

Densidade de pedestre

Faixa de pedestre

Densidade de pedestre

Fiscalizacdo

Desenho urbano Legislacdo

Desenho Urbano Limpeza urbana

Desenho Urbano Mix de uso

Desenho urbano Mobiliario urbano

Desenho urbano Nés do TPC

Desenho urbano Politica de
estacionamento

Desenho urbano Protecdo nos
cruzamentos

Densidade de pedestre

Formacéo de motorista

Desenho urbano

Ruas compartilhadas

Densidade de pedestre

Gestdo integrada

Desenho urbano

Ruas exclusivas

Densidade de pedestre

Identidade local

Desenho urbano

Dimensdo das quadras

Desenho urbano

Tecido coeso

Densidade de pedestre [luminagdo Desenho urbano Trafego veicular
Densidade de pedestre Integragdo modal Desestimulo do uso do Densidade de uso do
Densidade de pedestre Legislacdo carro solo
Densidade de pedestre Limpeza urbana Desestimulo do uso do Dimensionamento
Densidade de pedestre Mix de uso carro modal
Densidade de pedestre Mobiliario urbano Desestimulo do uso do Distancia do
Densidade de pedestre Moderadores de trafego carro deslocamento
Densidade de pedestre Nos do TPC Desestimulo do uso do Educagdo escolar
Densidade de pedestre Planejamento do uso do carro
solo Desestimulo do uso do Estacionamento para
Densidade de pedestre Politica de carro bicicletas
estacionamento Desestimulo do uso do Estacionamento para
Densidade de pedestre Protecéo nos carro carros
cruzamentos Desestimulo do uso do Estrutura policéntrica
Densidade de pedestre Ruas compartilhadas carro
Densidade de pedestre Ruas exclusivas Desestimulo do uso do Faixa de pedestre
Densidade de pedestre Dimensdo das quadras carro
Densidade de pedestre Tecido coeso Desestimulo do uso do Fiscalizagdo
Densidade de pedestre Tréfego veicular carro
Densidade de pedestre Vias ciclaveis Desestimulo do uso do Formagdo de motorista
Densidade de uso do solo  Estrutura policéntrica carro
Densidade de uso do solo  Gest#o integrada Desestimulo do uso do  Gestdo integrada
Densidade de uso do solo  Identidade local carro
Densidade de uso do solo ~ Noés do TPC Desestimulo do uso do Integragdo modal
Densidade de uso do solo  Planejamento do uso do carro
solo Desestimulo do uso do Legislagdo
carro
Coluna 01 Coluna 02 Desestimulo do uso do Moderadores de trafego
Densidade de uso do solo  Posse de Carro carro
Densidade de uso do solo  Tréafego veicular Desestimulo do uso do  No6sdo TPC
Desenho urbano Desestimulo do uso do carro
carro Coluna 01 Coluna 02
Desenho urbano Dimensionamento Desestimulo do uso do Planejamento do uso do
modal carro solo
Desenho urbano Distancia do Desestimulo do uso do Politica de
deslocamento carro estacionamento
Desenho urbano Drenagem urbana Desestimulo do uso do Posse de Carro
Desenho urbano Estacionamento  para carro
bicicletas Desestimulo do uso do Protecdo nos
Desenho urbano Estacionamento  para carro Cruzamentos

carros
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Desestimulo do uso do Ruas compartilhadas Dimensionamento modal Gestdo integrada

carro Dimensionamento modal Identidade local
Desestimulo do uso do Ruas exclusivas Dimensionamento modal Integracdo modal

carro Dimensionamento modal Legislacdo
Desestimulo do uso do Dimensdo das quadras Dimensionamento modal Mobiliario urbano
carro Dimensionamento modal Nos do TPC
Desestimulo do uso do Tecido coeso Dimensionamento modal ~ Planejamento do uso do
carro solo

Desestimulo do uso do Trafego veicular Dimensionamento modal Politica de
carro estacionamento
Desestimulo do uso do Vias ciclaveis Dimensionamento modal Protecdo nos
carro cruzamentos

Dimensdo das quadras Acesso ao TPC Dimensionamento modal ~ Tréfego veicular
Dimenséo das quadras Calcada Distancia do deslocamento  Densidade de uso do

Dimenséo das quadras

Conexdo de rotas

Dimenséo das quadras

Desenho Urbano

solo

Dimenséo das quadras

Dimensionamento
modal

Distancia do deslocamento

Estrutura policéntrica

Distancia do deslocamento

Gestdo integrada

Dimensdo das quadras

Drenagem urbana

Distancia do deslocamento

Integracdo modal

Dimensdo das quadras

Fachadas ativas

Distancia do deslocamento

No6s do TPC

Dimensdo das quadras

Fachadas permeaveis

Dimensdo das quadras

Faixa de pedestre

Distancia do deslocamento

Planejamento do uso do
solo

Dimensdo das quadras

Faixa de rolamento

Distancia do deslocamento

Dimenséo das quadras

Dimensdo das quadras

lluminacédo

Distancia do deslocamento

Tecido coeso

Dimensdo das quadras

Limpeza urbana

Distancia do deslocamento

Tréfego veicular

Dimensdo das quadras

Lotes vazios

Distancia do deslocamento

Vias ciclaveis

Drenagem urbana

Calcada

Drenagem urbana

Conexdo de rotas

Drenagem urbana

Desenho Urbano

Dimensdo das quadras Mix de uso

Dimensdo das quadras Moderadores de trafego
Dimensdo das quadras Placas de orientacdo
Dimensdo das quadras Sinalizagdo

Drenagem urbana

Educacdo escolar

Dimensdo das quadras

Vazios urbanos

Drenagem urbana

Estacionamento  para
bicicletas

Dimensdo das quadras

Velocidade da via

Drenagem urbana

Faixa de pedestre

Dimensdo das quadras

Vias Ciclaveis

Drenagem urbana

Gestdo integrada

Dimensdo das quadras

Tecido coeso

Drenagem urbana

Identidade local

Dimensdo das quadras

Barreira de percurso

Drenagem urbana

Legislacdo

Dimensdo das quadras

Distancia do
deslocamento

Coluna 01

Coluna 02

Dimensdo das quadras

Planejamento do uso do
solo

Drenagem urbana

Limpeza urbana

Drenagem urbana

Lotes vazios

Dimensdo das quadras

Densidade de uso do
solo

Drenagem urbana

Mix de uso

Drenagem urbana

Mobiliario urbano

Dimensdo das quadras

Integracdo modal

Drenagem urbana

Pavimento da ciclovia

Dimensdo das quadras

Tecido coeso

Drenagem urbana

Placas de orientacdo

Dimenséo das quadras

Trafego veicular

Dimenséo das quadras

Desestimulo do uso do
carro

Drenagem urbana

Planejamento do uso do
solo

Dimensionamento modal

Densidade de uso do
solo

Drenagem urbana

Politica de
estacionamento

Drenagem urbana

Poluicdo ambiental

Dimensionamento modal

Drenagem urbana

Drenagem urbana

Poluicdo visual

Dimensionamento modal

Educacéo escolar

Drenagem urbana

Tipos de pavimento

Dimensionamento modal

Estacionamento  para
bicicletas

Drenagem urbana

Vazios urbanos

Educacdo escolar

Estacionamento  para
bicicletas

Coluna 01

Coluna 02

Dimensionamento modal

Estacionamento  para
carros

Educac&o escolar

Estacionamento  para
carros

Educac&o escolar

Faixa de pedestre

Dimensionamento modal

Estrutura policéntrica

Educac&o escolar

Fiscalizac8o

Dimensionamento modal

Fiscalizacdo

Educac&o escolar

Formac&o de motorista

Dimensionamento modal

Formac&o de motorista

Educac&o escolar

Gestdo integrada

Educac&o escolar

ldentidade local
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Educacédo escolar

Integracdo modal

Educacédo escolar

Legislacao

Faixa de pedestre

Estacionamento  para
bicicletas

Educacédo escolar

Limpeza urbana

Faixa de pedestre

Fachadas permeaveis

Educacédo escolar

Mobiliario urbano

Faixa de pedestre

Faixa de rolamento

Educacédo escolar

Nés do TPC

Faixa de pedestre

Limpeza urbana

Educagéo escolar Planejamento do uso do Faixa de pedestre Mix de uso
solo Faixa de pedestre Mobiliario urbano
Educacédo escolar Politica de Faixa de pedestre Moderadores de trafego

estacionamento

Faixa de pedestre

Placas de orientacdo

Educacédo escolar

Posse de Carro

Faixa de pedestre

Poluicdo ambiental

Educacédo escolar

Protecdo nos
cruzamentos

Faixa de pedestre

Poluicdo sonora

Educacédo escolar

Ruas compartilhadas

Faixa de pedestre

Poluicdo visual

Educacédo escolar

Ruas exclusivas

Faixa de pedestre

Sinalizacdo

Educacdo escolar

Vias ciclaveis

Faixa de pedestre

Tipos de pavimento

Faixa de pedestre

Vias Ciclaveis

Faixa de rolamento

Dimensionamento
modal

Faixa de rolamento

Barreira de percurso

Faixa de rolamento

Distancia do
deslocamento

Faixa de rolamento

Estacionamento  para
carros

Faixa de rolamento

Planejamento do uso do
solo

Faixa de rolamento

Ruas compartilhadas

Faixa de rolamento

Dimenséo das quadras

Faixa de rolamento

Tecido coeso

Faixa de rolamento

Tréafego veicular

Estacionamento para  Estrutura policéntrica
bicicletas

Estacionamento para Faixa de rolamento
bicicletas

Estacionamento para Fiscalizacdo
bicicletas

Estacionamento para Formagdo de motorista
bicicletas

Estacionamento para Gestdo integrada
bicicletas

Estacionamento para  Mix de uso

bicicletas

Estacionamento para Placas de orientacdo
bicicletas

Estacionamento para Vias Ciclaveis
bicicletas

Fachadas ativas Fachadas permeaveis
Fachadas ativas lluminacéo

Fachadas ativas Lotes vazios
Fachadas ativas Mix de uso

Fachadas ativas

Vazios urbanos

Fachadas ativas

Comércio (varejo)

Fachadas ativas

Densidade de emprego

Fachadas ativas

Densidade de pedestre

Fachadas ativas

Densidade de uso do
solo

Fachadas ativas

Planejamento do uso do
solo

Coluna 01

Coluna 02

Fachadas ativas

Ruas compartilhadas

Fachadas ativas

Ruas exclusivas

Fachadas ativas

Trafego veicular

Fachadas permedveis

Mix de uso

Fachadas permedveis

Comércio (varejo)

Fachadas permedveis

Planejamento do uso do
solo

Fachadas permedveis

Densidade de uso do
solo

Faixa de pedestre

Arborizacdo urbana

Faixa de pedestre

Calcada

Faixa de pedestre

Conexdo de rotas

Faixa de pedestre

Desenho Urbano

Faixa de pedestre

Dimensionamento
modal

lluminacgéo Legislacdo
lluminacéo Mobiliério urbano
lluminacéo Moderadores de trafego
lluminagéo Protecédo nos
cruzamentos
lluminacéo Ruas compartilhadas
lluminacéo Ruas exclusivas
lluminacéo Tréafego veicular
lluminacéo Arborizagdo urbana
lluminacéo Calgada
lluminacéo Conex&o de rotas
lluminacéo Desenho Urbano
lluminagéo Dimensionamento
modal
lluminacéo Estacionamento  para
bicicletas
lluminacéo Fachadas ativas
lluminacéo Fachadas permedveis
lluminacéo Faixa de pedestre
lluminacéo Limpeza urbana
lluminacéo Lotes vazios
lluminacéo Mix de uso
lluminacéo Mobiliério urbano
Coluna 01 Coluna 02
lluminacéo Placas de orientacéo
lluminacéo Poluicdo ambiental
lluminacéo Poluicdo visual
lluminacéo Sinalizacdo
lluminacéo Tipos de pavimento
lluminacéo Vazios urbanos

Integracdo modal

Legislacdo
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Integracdo modal Nos do TPC Mix de uso Estacionamento  para
Integracdo modal Planejamento do uso do carros
solo Mix de uso Estrutura policéntrica
Integracdo modal Politica de Mix de uso Faixa de rolamento
estacionamento Mix de uso Fiscalizacdo
Integracdo modal Posse de Carro Mix de uso Formacéo de motorista
Integracdo modal Protecdo nos Mix de uso Gestdo integrada
cruzamentos Coluna 01 Coluna 02
Integracdo modal Ruas compartilhadas Mix de uso Integracdo modal
Integracdo modal Ruas exclusivas Mix de uso Legislacdo
Integracdo modal Tecido coeso Mix de uso Moderadores de trafego
Integracdo modal Trafego veicular Mix de uso Nos do TPC
Integracdo modal Vias ciclaveis Mix de uso Planejamento do uso do
Legislacdo Limpeza urbana solo
Legislacdo Mobiliario urbano Mix de uso Politica de
Legislacédo Moderadores de trafego estacionamento
Legislacédo No6s do TPC Mix de uso Protecdo nos
Legislacéo Planejamento do uso do cruzamentos
solo Mix de uso Ruas compartilhadas
Legislacéo Politica de Mix de uso Ruas exclusivas
estacionamento Mix de uso Dimenséo das quadras
Legislacdo Posse de Carro Mix de uso Tecido coeso
Legislacdo Prote¢do nos Mix de uso Tréfego veicular
cruzamentos Mix de uso Vias Ciclaveis
Legislacéo Ruas compartilhadas Mix de uso Vias ciclaveis
Legislacéo Ruas exclusivas Mobiliario urbano Desenho Urbano
Legislacéo Tecido coeso Mobiliario urbano Dimensionamento
Legislacéo Trafego veicular modal
Legislacdo Vias ciclaveis Mobiliério urbano Estacionamento  para

Limpeza urbana

Lotes vazios

bicicletas

Limpeza urbana

Ruas compartilhadas

Mobiliario urbano

Fachadas permeéveis

Limpeza urbana

Ruas exclusivas

Mobiliario urbano

Limpeza urbana

Limpeza urbana

Vazios urbanos

Mobiliario urbano

Mix de uso

Limpeza urbana

Vias ciclaveis

Mobiliario urbano

No6s do TPC

Lotes vazios

Fachadas permeéveis

Lotes vazios

Vazios urbanos

Mobiliario urbano

Planejamento do uso do
solo

Lotes vazios

Barreira de percurso

Lotes vazios

Densidade de uso do
solo

Mobiliario urbano

Politica de
estacionamento

Mobiliario urbano

Poluicdo visual

Lotes vazios

Distancia do
deslocamento

Mobiliario urbano

Ruas compartilhadas

Mobiliario urbano

Ruas exclusivas

Lotes vazios

Gestdo integrada

Mobiliario urbano

Tipos de pavimento

Lotes vazios

Planejamento do uso do
solo

Mobiliario urbano

Vias Ciclaveis

Moderadores de trafego

Desenho Urbano

Mix de uso Densidade de uso do Moderadores de trafego Dimensionamento
solo modal
Mix de uso Desenho urbano Moderadores de trafego Faixa de rolamento
Mix de uso Desestimulo do uso do Moderadores de trafego lluminacéo
carro Moderadores de trafego No6s do TPC
Mix de uso Dimensionamento Moderadores de trafego Placas de orientacéo
modal Moderadores de trafego Planejamento do uso do
Mix de uso Dimensionamento solo
modal Moderadores de trafego Politica de
Mix de uso Distancia do estacionamento
deslocamento Moderadores de trafego Protecdo nos
Mix de uso Educacdo escolar cruzamentos
Mix de uso Estacionamento  para Moderadores de trafego Ruas compartilhadas
bicicletas Moderadores de trafego Sinalizagdo

Moderadores de trafego

Dimenséo das guadras
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Moderadores de trafego

Tecido coeso

Poluicdo ambiental

Vias Ciclaveis

Moderadores de trafego

Trafego veicular

Poluicdo ambiental

Densidade de uso do
solo

Coluna 01 Coluna 02
Moderadores de trafego Tipos de pavimento
Moderadores de trafego Vias ciclaveis

Coluna 01 Coluna 02
Poluicdo ambiental Tecido coeso
Poluicdo ambiental Distancia do

deslocamento

Poluicdo ambiental

Trafego veicular

Poluicéo sonora

Desenho Urbano

Poluicéo sonora

Dimensionamento
modal

Poluicéo sonora

Fachadas permeaveis

Poluicéo sonora

Faixa de rolamento

Poluicéo sonora

Mix de uso

Poluicdo sonora

Vias Ciclaveis

Poluicdo sonora

Trafego veicular

Poluicdo sonora

No6s do TPC

Poluicdo visual

Desenho Urbano

N6s do TPC Planejamento do uso do
solo

Nés do TPC Politica de
estacionamento

Nés do TPC Posse de Carro

N6s do TPC Protecdo nos
cruzamentos

No6s do TPC Ruas compartilhadas

Nés do TPC Ruas exclusivas

Nés do TPC Tecido coeso

Nos do TPC Trafego veicular

Nés do TPC Vias ciclaveis

Pavimento da ciclovia Prote¢do nos
cruzamentos

Poluigéo visual

Dimensionamento
modal

Pavimento da ciclovia

Ruas compartilhadas

Poluigdo visual

Fachadas permeaveis

Pavimento da ciclovia

Ruas exclusivas

Poluigdo visual

Faixa de rolamento

Pavimento da ciclovia

Tréfego veicular

Poluigdo visual

Limpeza urbana

Poluigdo visual

Mix de uso

Poluigdo visual

Polui¢do ambiental

Pavimento da ciclovia Vias ciclaveis
Placas de orientacdo Integracdo modal
Placas de orientacdo Nos do TPC

Poluigdo visual

Vias Ciclaveis

Placas de orientacdo

Ruas compartilhadas

Posse de Carro

Dimenséo das quadras

Placas de orientacdo

Ruas exclusivas

Posse de Carro

Tecido coeso

Placas de orientacdo

Tréfego veicular

Posse de Carro

Tréfego veicular

Planejamento do uso
solo

do

Politica de
estacionamento

Posse de Carro

Vias ciclaveis

Proteg&o nos cruzamentos

Ruas compartilhadas

Proteg&o nos cruzamentos

Tréfego veicular

Proteg&o nos cruzamentos

Vias ciclaveis

Ruas compartilhadas

Ruas exclusivas

Ruas compartilhadas

Dimenséo das quadras

Ruas compartilhadas

Tecido coeso

Ruas compartilhadas

Tréfego veicular

Ruas compartilhadas

Vias ciclaveis

Ruas exclusivas

Tecido coeso

Ruas exclusivas

Tréfego veicular

Ruas exclusivas

Vias ciclaveis

Planejamento do uso do Posse de Carro

solo

Planejamento do uso do Ruas compartilhadas
solo

Planejamento do uso do Ruas exclusivas
solo

Planejamento do uso do Dimensdo das quadras
solo

Planejamento do uso do Tecido coeso

solo

Planejamento do uso do Trafego veicular
solo

Planejamento do uso do Vias ciclaveis

solo

Politica de estacionamento

Posse de Carro

Politica de estacionamento

Protecéo nos
cruzamentos

Politica de estacionamento

Ruas compartilhadas

Sinalizacdo Educacéo escolar
Sinalizacdo Formacéo de motorista
Sinalizacdo Legislacdo

Sinalizacdo Nos do TPC
Sinalizacdo Placas de orientacéo
Tecido coeso Tréafego veicular
Tecido coeso Vias ciclaveis

Tréfego veicular Vias ciclaveis

Politica de estacionamento

Tecido coeso

Tipos de pavimento

Conexdo de rotas

Politica de estacionamento

Tréfego veicular

Tipos de pavimento

Desenho Urbano

Politica de estacionamento

Vias ciclaveis

Poluicdo ambiental

Desenho Urbano

Coluna 01

Coluna 02

Poluicdo ambiental

Dimensionamento
modal

Tipos de pavimento

Dimensionamento
modal

Poluicdo ambiental

Faixa de rolamento

Poluicdo ambiental

Limpeza urbana

Tipos de pavimento

Estacionamento  para
bicicletas

Poluicdo ambiental

Mix de uso

Tipos de pavimento

Faixa de rolamento

Tipos de pavimento

Limpeza urbana
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Tipos de pavimento Mix de uso Velocidade da via Sinalizacdo
Tipos de pavimento Poluicdo visual Velocidade da via Tipos de pavimento
Tipos de pavimento Sinalizacdo Velocidade da via Vias ciclaveis

Tipos de pavimento

Vias Ciclaveis

Velocidade da via

Barreira de percurso

Tipos de pavimento

Pavimento da ciclovia

Vazios urbanos

Fachadas permeaveis

Velocidade da via

Desestimulo do uso do
carro

Vazios urbanos

Barreira de percurso

Vazios urbanos

Densidade de uso do
solo

Velocidade da via

Estacionamento  para
carros

Velocidade da via

Formacdo de motorista

Vazios urbanos

Planejamento do uso do
solo

Velocidade da via

Ruas compartilhadas

Velocidade da via

Ruas exclusivas

Vazios urbanos

Distancia do
deslocamento

Velocidade da via

Dimensdo das quadras

Velocidade da via

Tecido coeso

Vazios urbanos

Estrutura policéntrica

Velocidade da via

Trafego veicular

Vazios urbanos

Posse de Carro

Vias ciclaveis

Desenho Urbano

Vazios urbanos

Tecido coeso

Vazios urbanos

Trafego veicular

Vias Ciclaveis

Dimensionamento
modal

Velocidade da via

Arborizacéo urbana

Vias Ciclaveis

Drenagem urbana

Velocidade da via

Desenho Urbano

Vias Ciclaveis

Fachadas ativas

Velocidade da via

Dimensionamento
modal

Vias ciclaveis

Fachadas permeaveis

Vias Ciclaveis

Faixa de rolamento

Velocidade da via

Faixa de pedestre

Vias Ciclaveis

Limpeza urbana

Velocidade da via

lluminacédo

Vias Ciclaveis

Placas de orientagéo

Velocidade da via

Moderadores de trafego

Vias Ciclaveis

Sinalizacao

Velocidade da via

Placas de orientacéo




Apéndice 5 - Mapeamento dos elementos identificados nos Cadernos Técnicos
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Apéndice 6 — Mapeamento dos elementos identificados nos Artigos Cientificos
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Apéndice 7 - Quadro de hierarquizacdo dos elementos a partir do nimero interacées.

Elemento NUmero de conexdes Percentual
Calcada 55 87,30%
Mix de uso 52 82,54%
Desenho urbano 50 79,37%
Dimensionamento modal 43 68,25%
Comércio (varejo) 42 66,67%
Densidade de pedestre 42 66,67%
Tipologia da Rua 41 65,08%
Barreira de percurso 40 63,49%
Acesso ao TPC 39 61,90%
Desestimulo do uso do carro 38 60,32%
Dimensdo das quadras 38 60,32%
Planejamento do uso do solo 38 60,32%
Tipo de trafego veicular 36 57,14%
Iluminacéo 35 55,56%
Mobiliario urbano 35 55,56%
Densidade de emprego 34 53,97%
Densidade Residencial 34 53,97%
Paisagem urbana 34 53,97%
Ruas compartilhadas 34 53,97%
Sistema de informacéo 34 53,97%
Moderadores de trafego 33 52,38%
Nos do TPC 33 52,38%
Arborizacdo urbana 32 50,79%
Distancia do deslocamento 32 50,79%
Drenagem urbana 32 50,79%
Educacéo escolar 31 49,21%
Faixa de pedestre 31 49,21%
Legislacdo 31 49,21%
Ruas exclusivas 30 47,62%
Densidade de uso do solo 29 46,03%
Estacionamento para bicicletas 29 46,03%
Limpeza urbana 29 46,03%
Tecido coeso 29 46,03%
Conexao de rotas 28 44,44%
Seguranca publica 28 44,44%
Vias ciclaveis 28 44,44%
Integracdo modal 27 42,86%
Politica de estacionamento 27 42,86%
Faixa de rolamento 25 39,68%
Velocidade da via 24 38,10%
Apoio ao ciclista 22 34,92%
Fachadas ativas 22 34,92%

Fachadas permedveis 22 34,92%




Gestdo integrada 22 34,92%
Protecdo nos cruzamentos 22 34,92%
Tipos de pavimento 22 34,92%
Vazios urbanos 22 34,92%
Aspectos sociodemografico 21 33,33%
Lotes vazios 20 31,75%
Preco do terreno 20 31,75%
Aspectos fisicos naturais 19 30,16%
Poluicdo ambiental 18 28,57%
Estacionamento para carros 17 26,98%
Poluicdo visual 17 26,98%
Estrutura policéntrica 16 25,40%
Identidade local 16 25,40%
Sinalizacdo 15 23,81%
Aspectos fisicos e psiquico cognitivos 14 22,22%
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Apéndice 8 — Quadro de anélise de influéncia

Coluna 1 Coluna 2 Influéncia
Acesso ao TPC Densidade Residencial +
Acesso ao TPC Desenho urbano +
Acesso ao TPC Dimensionamento modal +
Acesso ao TPC Distancia do deslocamento +
Acesso ao TPC Noés do TPC +
Acesso ao TPC Mix de uso +
Acesso ao TPC Sistema de informacéo +
Arborizag8o urbana Acesso ao TPC +
Arborizag8o urbana Barreira de percurso +
Arborizag8o urbana Densidade de pedestre +
Arborizagdo urbana Densidade Residencial +
Arborizagdo urbana Drenagem urbana +
Arborizagdo urbana lluminacéo -
Arborizagdo urbana Mobiliario urbano +
Arborizagdo urbana Moderadores de trafego +
Arborizagdo urbana Paisagem urbana +
Arborizagdo urbana Ruas compartilhadas +
Arborizagdo urbana Tréfego veicular +
Arborizagdo urbana Mix de uso +
Barreira de percurso Calcada -
Barreira de percurso Acesso ao TPC -
Barreira de percurso Comercio -
Barreira de percurso Densidade de pedestre -
Barreira de percurso Desestimulo do uso do carro -
Barreira de percurso Distancia do deslocamento -
Barreira de percurso Paisagem urbana -
Calcada Acesso ao TPC +
Calgada Arborizagdo urbana +
Calgada Comércio +
Calcada Densidade de pedestre +
Calcada Desestimulo do uso do carro +
Calcada Dimensionamento modal +
Calgada Distancia do deslocamento +
Calgada Drenagem urbana +
Calgada Mobiliario urbano +
Calgada Paisagem urbana +
Calcada Desenho urbano +
Calgada Sistema de informacéo +
Comeércio Barreira de percurso +
Comeércio Densidade de emprego +
Comeércio Densidade de pedestre +
Comércio Densidade Residencial -
Comércio Desestimulo do uso do carro -
Comércio Dimensionamento modal -
Comércio Distancia do deslocamento -
Comércio Mix de uso +
Comércio Mobiliario urbano +
Comeércio Moderadores de trafego +
Comércio Noés do TPC +
Comeércio Paisagem urbana +
Comeércio Sistema de informacéo +
Comeércio Trafego veicular +
Comeércio Tipologia da Rua +
Densidade de emprego Calcada +
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Densidade de emprego Densidade de pedestre +
Densidade de emprego Densidade Residencial -
Densidade de emprego Desestimulo do uso do carro -
Densidade de emprego Distancia do deslocamento -
Densidade de emprego Mix de uso -
Densidade de emprego Mobiliério urbano +
Densidade de emprego Nos do TPC +
Densidade de emprego Trafego veicular -
Densidade de pedestre Comércio +
Densidade de pedestre Dimensionamento modal +
Densidade de pedestre Mobiliério urbano +
Densidade de pedestre Mix de uso -
Densidade de pedestre Nos do TPC +
Densidade Residencial Acesso ao TPC +
Densidade Residencial Calcada +
Densidade Residencial Comércio +
Densidade Residencial Densidade de emprego -
Densidade Residencial Densidade de pedestre +
Densidade Residencial Desestimulo do uso do carro -
Densidade Residencial Dimensionamento modal -
Densidade Residencial Distancia do deslocamento +
Densidade Residencial Mix de uso +
Densidade Residencial Mobiliario urbano +
Densidade Residencial Paisagem urbana +
Desenho urbano Calcada +
Desenho urbano Acesso ao TPC +
Desenho urbano Arborizacdo urbana +
Desenho urbano Barreira de percurso -
Desenho urbano Calcada +
Desenho urbano Comércio +
Desenho urbano Densidade de emprego +
Desenho urbano Densidade de pedestre +
Desenho urbano Densidade Residencial +
Desenho urbano Desestimulo do uso do carro +
Desenho urbano Dimenséo das quadras +
Desenho urbano Dimensionamento modal +
Desenho urbano Distancia do deslocamento +
Desenho urbano Drenagem urbana +
Desenho urbano lluminacgéo +
Desenho urbano Mix de uso +
Desenho urbano Mobiliario urbano +
Desenho urbano Moderadores de trafego +
Desenho urbano Nos do TPC +
Desenho urbano Paisagem urbana +
Desenho urbano Ruas compartilhadas +
Desenho urbano Trafego veicular +
Desenho urbano Tipologia da Rua +
Desestimulo do uso do carro  Calcada +
Desestimulo do uso do carro  Densidade de emprego -
Desestimulo do uso do carro  Densidade de pedestre +
Desestimulo do uso do carro  Densidade Residencial -
Desestimulo do uso do carro  Dimensionamento modal +
Desestimulo do uso do carro  Distancia do deslocamento +
Desestimulo do uso do carro  Mix de uso +
Desestimulo do uso do carro  Paisagem urbana +
Dimenséo das quadras Calcada +
Dimenséo das quadras Acesso ao TPC +
Dimenséo das quadras Barreira de percurso +
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Dimensdo das quadras Comércio +
Dimensdo das quadras Densidade de emprego +
Dimensdo das quadras Densidade de pedestre +
Dimensdo das quadras Densidade Residencial +
Dimensdo das quadras Desestimulo do uso do carro +
Dimensdo das quadras Dimensionamento modal +
Dimensdo das quadras Distancia do deslocamento +
Dimensdo das quadras Drenagem urbana +
Dimensdo das quadras lluminacdo +
Dimensdo das quadras Mix de uso -
Dimensao das quadras Moderadores de trafego +
Dimensdo das quadras Paisagem urbana +
Dimensdo das quadras Ruas compartilhadas -
Dimensdo das quadras Sistema de informacéo +
Dimenséo das quadras Trafego veicular +
Dimenséo das quadras Tipologia da Rua +
Dimensionamento modal Calcada +
Dimensionamento modal Acesso ao TPC +
Dimensionamento modal Arborizacdo urbana +
Dimensionamento modal Barreira de percurso -
Dimensionamento modal Comércio +
Dimensionamento modal Densidade de pedestre +
Dimensionamento modal Desestimulo do uso do carro +
Dimensionamento modal Drenagem urbana +
Dimensionamento modal lluminagéo +
Dimensionamento modal Mix de uso +
Dimensionamento modal Mobiliario urbano +
Dimensionamento modal Moderadores de trafego +
Dimensionamento modal Sistema de informacéo +
Dimensionamento modal Trafego veicular +
Dimensionamento modal Tipologia da Rua +
Distancia do deslocamento Acesso ao TPC +
Distancia do deslocamento Comércio +
Distancia do deslocamento Densidade de emprego +
Distancia do deslocamento Densidade de pedestre +
Distancia do deslocamento Densidade Residencial +
Distancia do deslocamento Desestimulo do uso do carro +
Distancia do deslocamento Sistema de informacéo +
Distancia do deslocamento Trafego veicular -
Drenagem urbana Calcada +
Drenagem urbana Acesso ao TPC +
Drenagem urbana Barreira de percurso -
Drenagem urbana Comércio +
Drenagem urbana Densidade de pedestre +
Drenagem urbana Sistema de informacéo +
lluminacéo Calcada +
lluminacéo Acesso ao TPC +
lluminacéo Barreira de percurso -
lluminacédo Comércio +
lluminacéo Densidade de pedestre +
lluminacéo Densidade Residencial +
lluminacéo Mix de uso +
lluminacéo Mobiliario urbano +
lluminacéo Moderadores de trafego +
lluminacéo Paisagem urbana +
lluminacéo Ruas compartilhadas +
lluminacéo Sistema de informacéo +
lluminacéo Trafego veicular +

115



Mix de uso Calcada +
Mix de uso Acesso ao TPC

Mix de uso Barreira de percurso

Mix de uso Calcada

Mix de uso Comércio

Mix de uso Densidade de emprego

Mix de uso Densidade de pedestre

Mix de uso Densidade Residencial

Mix de uso Desenho urbano

Mix de uso Desestimulo do uso do carro
Mix de uso Dimensionamento modal
Mix de uso Distancia do deslocamento
Mix de uso Drenagem urbana

Mix de uso Mobiliério urbano

Mix de uso Moderadores de trafego

Mix de uso No6s do TPC

Mix de uso Paisagem urbana

Mix de uso Sistema de informacéo

Mix de uso Trafego veicular

Mobiliario urbano

Calcada

Mobiliario urbano

Acesso ao TPC

Mobiliario urbano

Arborizacdo urbana

Mobiliario urbano

Barreira de percurso

Mobiliario urbano Comércio
Mobiliario urbano Densidade de pedestre
Mobiliario urbano lluminacéo

Mobiliario urbano

Paisagem urbana

Mobiliario urbano

Ruas compartilhadas

Mobiliario urbano

Sistema de informacéo

R I o I I o I I o I o e ol I o o S R o S R

Moderadores de trafego Calcada

Moderadores de trafego Acesso ao TPC

Moderadores de trafego Barreira de percurso -
Moderadores de trafego Comércio +
Moderadores de trafego Densidade de pedestre +
Moderadores de trafego Desestimulo do uso do carro +
Moderadores de trafego Dimensionamento modal +
Moderadores de trafego Distancia do deslocamento +
Moderadores de trafego Mix de uso +
Moderadores de trafego No6s do TPC +
Moderadores de trafego Ruas compartilhadas +
Moderadores de trafego Sistema de informacéo +
Moderadores de trafego Trafego veicular -
Nos do TPC Calgada +
Nos do TPC Acesso ao TPC +
Nos do TPC Comércio +
Nos do TPC Densidade de emprego +
Nos do TPC Densidade de pedestre +
Nos do TPC Desestimulo do uso do carro +
Nos do TPC Dimensionamento modal +
Nos do TPC Distancia do deslocamento +
Nos do TPC Mobiliario urbano +
Nos do TPC Sistema de informacéo +
Paisagem urbana Comércio +
Paisagem urbana Densidade Residencial +
Paisagem urbana Densidade de pedestre +
Paisagem urbana Mobiliario urbano +
Paisagem urbana Planejamento do uso do solo +
Paisagem urbana Ruas compartilhadas +
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Paisagem urbana

Sistema de informacéo

Planejamento do uso do solo

Calcada

Planejamento do uso do solo

Acesso ao TPC

Planejamento do uso do solo

Comércio

Planejamento do uso do solo

Densidade de emprego

Planejamento do uso do solo

Densidade de pedestre

Planejamento do uso do solo

Densidade Residencial

Planejamento do uso do solo

Desenho urbano

Planejamento do uso do solo

Desestimulo do uso do carro

Planejamento do uso do solo

Dimensao das quadras

Planejamento do uso do solo

Dimensionamento modal

Planejamento do uso do solo

Distancia do deslocamento

Planejamento do uso do solo

Drenagem urbana

Planejamento do uso do solo

Mix de uso

Planejamento do uso do solo

Mobiliario urbano

Planejamento do uso do solo

Moderadores de trafego

Planejamento do uso do solo

Nés do TPC

Planejamento do uso do solo

Paisagem urbana

Planejamento do uso do solo

Ruas compartilhadas

Planejamento do uso do solo

Trafego veicular

Planejamento do uso do solo

Tipologia da Rua

Ruas compartilhadas Calcada
Ruas compartilhadas Arborizacdo urbana
Ruas compartilhadas Comércio

Ruas compartilhadas

Densidade de emprego

Ruas compartilhadas

Densidade de pedestre

Ruas compartilhadas

Densidade Residencial

Ruas compartilhadas

Desestimulo do uso do carro

Ruas compartilhadas

Desenho urbano

Ruas compartilhadas

lluminacgéo

Ruas compartilhadas

Mix de uso

Ruas compartilhadas

Mobiliario urbano

Ruas compartilhadas

Moderadores de trafego

Ruas compartilhadas

Nés do TPC

Ruas compartilhadas

Paisagem urbana

Ruas compartilhadas

Planejamento do uso do solo

Ruas compartilhadas

Sistema de informacéo

Ruas compartilhadas

Trafego veicular

I o I I o I I I I I o e e e e e e o e S P S P

Sistema de informacéo Calcada

Sistema de informacéo Acesso ao TPC

Sistema de informacéo Barreira de percurso -
Sistema de informacéo Comércio

Sistema de informacéo

Desenho urbano

Sistema de informacéo

Densidade de pedestre

Sistema de informacéo

Desestimulo do uso do carro

Sistema de informacéo

Distancia do deslocamento

Sistema de informacéo Mix de uso
Sistema de informacéo Mobiliario urbano
Tipologia da Rua Calcada

Tipologia da Rua

Arborizacdo urbana

Tipologia da Rua

Barreira de percurso

Tipologia da Rua

Comércio

Tipologia da Rua

Densidade Residencial

Tipologia da Rua

Desestimulo do uso do carro

Tipologia da Rua

Dimensionamento modal

Tipologia da Rua

Distancia do deslocamento

Tipologia da Rua

Drenagem urbana

Tipologia da Rua

Mix de uso

||+ [ [ |+ [+ +
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Tipologia da Rua

Mobiliario urbano

Tipologia da Rua

Moderadores de trafego

Tipologia da Rua

Nés do TPC

Tipologia da Rua

Paisagem urbana

Tipologia da Rua

Ruas compartilhadas

Tipologia da Rua

Sistema de informacéo

Tipologia da Rua

Trafego veicular

4+ |+ |+

Tréafego veicular

Calcada

Tréafego veicular

Barreira de percurso

Tréafego veicular

Comércio

Tréafego veicular

Densidade de emprego

+ [+ |+

Tréafego veicular

Densidade de pedestre

Tréafego veicular

Desestimulo do uso do carro

Tréafego veicular

Dimensionamento modal

Trafego veicular

Distancia do deslocamento

Trafego veicular

Mix de uso

Trafego veicular

Nés do TPC

Trafego veicular

Ruas compartilhadas

Trafego veicular

Sistema de informacéo
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Apéndice 9 — Métricas do software Kumu - Analise de influéncia
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Grau Proximi Interme Tamanho Grau Grau Vetor Alcance Eficiéncia Exposi¢do/
dade diacdo Entrada Saida Alcance Influéncia

Acesso ao TPC 23 0,639 0,027 17 16 7 0,053 0,960 0,56 0,685
Arborizagdo 18 0,736 0,008 17 6 12 0,021 0,920 0,54 0,903
urbana
Barreira de 20 0,632 0,007 20 13 7 0,042 0,920 0,46 0,441
percurso
Calcada 30 0,750 0,049 25 18 12 0,057 1 0,44 0,870
Comércio 35 0,806 0,073 23 20 15 0,069 0,960 0,42 0,619
Densidade de 20 0,667 0,006 15 11 9 0,038 0,880 0,59 0,000
emprego
Densidade de 27 0,590 0,015 23 22 5 0,078 0,920 0,40 0,415
pedestre
Densidade 25 0,722 0,016 19 14 11 0,045 0,960 0,51 1,000
Residencial
Desenho urbano 28 0,958 0,059 25 6 22 0,023 1 0,40 0,522
Desestimulo do 25 0,660 0,013 20 17 8 0,059 0,960 0,48 0,429
uso do carro
Dimenséo das 21 0,896 0,001 22 2 19 0,003 1 0,45 0,385
quadras
Dimensionamento 29 0,799 0,052 21 14 15 0,052 0,920 0,44 0,808
modal
Distancia do 24 0,632 0,012 18 16 8 0,057 0,800 0,44 0,703
deslocamento
Drenagem urbana 14 0,597 0,002 14 8 6 0,021 0,840 0,60 0,684
lluminagdo 19 0,764 0,004 18 6 13 0,017 0,960 0,53 0,072
Mix de uso 35 0,875 0,057 25 17 18 0,057 1 0,40 0,805
Mobiliario urbano 26 0,701 0,039 19 16 10 0,059 0,960 0,51 0,388
Moderadores de 23 0,764 0,006 20 10 13 0,026 0,960 0,48 0,682
trafego
No6s do TPC 21 0,694 0,008 18 11 10 0,039 0,920 0,51 0,712
Paisagem urbana 21 0,649 0,041 17 14 7 0,045 1 0,59 0,432
Planejamento do 22 0,917 0,018 21 2 20 0,006 1 0,48 0,214
uso do solo
Ruas 27 0,854 0,040 20 10 17 0,023 1 0,50 0,264
compartilhadas
Sistema de 26 0,701 0,025 21 16 10 0,058 0,960 0,46 0,304
informacao
Trafego veicular 22 0,847 0,005 21 5 17 0,014 0,960 0,46 0,805
Tipologia da Rua 25 0,743 0,015 20 13 12 0,037 0,960 0,48 0,533
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Apéndice 10 — Analise de influéncia a partir do elemento

Dim das quadras

v
esel bano urbano
De sidad'idenci I

Modera de trafego

Densidz. pedestre
' de trafeg

C
Moderad de trifedd’ ensida pedestre

Deser rbano .
Dimens3 s quadras,

Dist:
Mod

0
Paisag

Dimens ento modal

Tipol Mobi urbano ‘

Desesti do uso do \
cicular
Distincia 'sloc imens
N C

0

Planejam do uso do

percurso

eslocamento

Ruas cc rtilhados

sideneia

Sistema
bano

Dimens3 s quadras

D:nsida. emprego

LEGENDA
s Influéneia Positiva (+) ——— Influéncia Negativa (-)
Elemento influenciador (base da seta) } Elemento influenciado (ponta da scta)




Trafego veicular

Distancia do deslocamenito Arborizagéo urbana

Planejamﬁnto do uso do Moderadores de trafego
solo

Nos do TPC

Densidade de emprego Mix de uso Drenagem urbana

Comercio

Dimensio%arlnento
. - = modal
Sistema de informagao Dimens3o
das quadras

Desestimulo
do uso do
carro

. Calgada
Desenho urbano’ Mobiliario urbano

Barreira de percurso
Paisagem urbana .
lluminagéao
Ruas compartilhadas
Densidade Residencial

Distancia do deslocamento

Tipologia da Rua Desestimulo do uso do
carro
Moderadores de trafego Dimensionamento modal

Sistema de informagéao Trafego veicular

Mix de uso
Barreira de percurso
Dimensdo das quadras
Calgada ) Acesso ao TPC
lluminagao § e
Comercio
Densidade de emprego
Nos do TPC

Paisaiiildroana Ruas compartilhadas

Densidade Residencial
Planejamqnto do uso do
solo
Densidade de pedestre
Drenagem urbana Mobiliario urbano
Arborizagéo urbana

Ruas compartilhadas

Mix[eelliso Densidade de pedestre
Distancia do deslocaménto
lluminagao Tipologia da Rua
Desenho urbano
Acesso ao TPC
Desestimulo do uso
carro
Paisagem urbana . )
Dimensionamento modal
Dimensdo das quadras
Trafego veicular Comeéreio
Drenagem urbana Calgada

F'Ianejamﬁnto do uso do
s Densidade Residencial
Sistema de informagao

Moderadores de trafego
Densidade de emprego.

Barreira de percurso

LEGENDA
Influéncia Positiva (+)

ensdo das quadras

F'Ianejam!into do uso do
solo
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Dimensionamento modal
Arborizagao urbana

Densidade de pedestre

Calgada
Desenho urbano

Comeércio

Acesso ao TPC I
lluminagao

Ruas
compartilhadas Mix de uso

DeSestimulo

Dimensao ;
das quadras Distancia

o
carro Planejamﬁnto do uso
do deslocamento solo

Paisagem urbana

Densidade de emprego

Mobiliario urbano Tipologia da Rua

Trafego veicular
Sistema de informagao

Moderadores de trafego Nos do TPC

Densidade Resjdencial

Barreira de Planejamento

do wso solo
de emprego
Dimensao
das quadras
Dimgnlsionamento
moda Distancia do deslocamento

Mix de uso Tipologia da Rua

Ruas compartilhadas

Colerdi
Densidade de pedestre R0

Paisagem urbana
Desenho urbano

Mobiliarie urbanc

Arborizagao urbana

Desenho urbano

Moderadores de trafego
Mix de uso

Trafego.veicular
Nés do TPC

Desestimulo do-uso do
carmo

Acesso ao TPC
Dime 0

ent

Densidade de pedestre
GomER Drenagem urbana

Calgada Tipologia da Rua

lluminagéo
Densidade Residencial

Sistema de informagéo

Influéncia Negativa (-)

Elemento influenciador (base da seta)

’ Elemento influenciado (ponta da seta)
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Planejan do uso dong TPC .
C.cm Dimensi ento modal

bano

Desesti do uso do

quadras
Densid esidencial

Densi pedestre \ )
1

Ace

4 Moderadc le rafego

mformagio Dren

L eslocamento

N\

¢ da Densida " prego

Plancjan

as quad:
Modera- de trafego

Ruas ¢ artilhadas ~ Sistema formag: Barrel percurso
Dens: de emprego

Dimen ento mada

esidencial Modera de trafego Desesti do uso do

bano

Paisa; bana .e S0 Dren. urbana

Tipo da Rua

as quadras

do uso do

eicular

Distancia eslocamento

Planejan do uso do
Barren curso
LEGENDA
Influéncia Positiva (+) e Influéneia Negativa (=)

Elemento influenciador (base da seta) ’ Elemento influenciado (ponta da seta)



Ruas ¢ artilhadas

Desesti. do uso do

Tra ercular

Tipof da Rua

Modera de trifego Densid S8 emprego

D da ¢ pedestre
¢ w Pla ento
\ do o solo

Dimensi ento modal

Distéincia eslocamento

Sistema 'omla; 0
Dese

bano

Deses
do us

0
Distincia eslocamento Tlpl da Rua
NG TPC

Dese bano
Dimensi ento modal

Densis Residencia

Mob. urbano
Ace

Dime ls quadras
Densidl emprego

uso

Densi pedestre Tra eicular
Modera. de trafego
Moderador trafego
Ruas ¢ artilhadas

Dens1dl pedestre
Dimensi ento modal

Mob urbano

"\

Acce o TP
informagiio COMErcio  Tipologia da Rua
info ciio P
~—

C Tral eicular

Din o das quadras

Dcsestl’.. do uso do

Distancia eslocamento

Dese

N¢ PC
Barret percurso
Dren: urbana

LEGENDA
Influéncia Positiva (+)

Elemento influenciador (base da seta)

Dimens

emprego

Desesti

Tipolo,

Distincia eslocamento

Banei.. percurso

Siste

Planeja

e pedestre

Dese! o do Tipo) da Rua

uso arro

— [nfluéneia Negativa (-)

} Elemento influenciado (ponta da seta)

Modera

ilhadas
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e pedestre

do uso do

de trafego

as quadras



Paisa urbana

Desen bano
Tréfe.icular
Ban'ei. percurso

C da Distincia eslocamento
Deses do uso do )
C10 Den 1d
Mob. urbano r Dimens
N
C
Dren. rbana \
Dimens ento modal
Sistema ormagio Ng TPC
Planejar do uso do
Modera de trafego
AJbori. urbana
Ruas co ilhadas
LEGENDA

Influéncia Positiva (+)

Elemento influenciador (base da seta)

esidencial

as quadras

Influéncia Negativa (<)

} Elemento influenciado (ponta da scta)
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