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RESUMO

A presente dissertagao propde uma discussao acerca dos impactos do comércio de moda
na Regido da Rua 44, em Goidnia. A Regido da 44 ¢ o segundo maior polo de moda do
Brasil, atrds apenas do Bras, em Sao Paulo, e apresenta um dinamismo intenso. A
centralidade que essa aglomeracdo comercial exerce nas transformagdes intraurbanas e
na propria paisagem funciona como um laboratério a céu aberto para a geografia. Nosso
locus ¢ o Mega Moda Shopping, o maior centro de compras da regido e um dos
empreendimentos que mais exerce influéncia politica, econdmica e social na regido,
além de impulsionar a transforma¢do do polo de moda. Também tratamos sobre o
trabalho executado pelas diversas classes presentes no recorte espacial. Alguns
conceitos norteiam nossos estudos, como moda, centralidade e paisagem.
Metodologicamente, a pesquisa conta com revisdo bibliografica dos conceitos e
contextualizacdo historica da regido, além de entrevistas semiestruturadas e formularios
com perguntas abertas e fechadas. Concluimos que a Regido da 44, sendo o maior
empregador do setor de servigos do estado de Goias, apresenta uma dindmica Unica de
funcionamento, operando de forma cada vez mais estruturada e impulsionando a criagao
de diversas politicas e agdes governamentais para apoiar 0s pequenos empresarios e
alavancar a industria da moda goiana, dando atencao para as mulheres que sdo maioria
no polo de moda.

Palavras-chave: polo de moda; Regido da 44; aglomeragdes comerciais; centralidade.



ABSTRACT

This dissertation proposes a discussion about the impacts of fashion commerce in the
Rua 44 region, in Goiania. Region 44 is the second largest fashion hub in Brazil, behind
only Bras, in Sdo Paulo, and presents an intense dynamism. The centrality that this
commercial agglomeration plays in intra-urban transformations and in the landscape
itself acts as an open-air laboratory for geography. Our location is Mega Moda
Shopping, the largest shopping center in the region and one of the projects that exerts
the most political, economic and social influence in the region, in addition to driving the
transformation of the fashion hub. We also discuss the work carried out by the different
classes present in the space. Some concepts guide our studies, such as fashion, centrality
and landscape. Methodologically, the research relies on a bibliographical review of the
concepts and historical contextualization of the region, in addition to semi-structured
interviews and forms with open and closed questions. We conclude that Region 44,
being the largest employer in the service sector in the State of Goias, presents a unique
operating dynamic, operating in an increasingly structured way and driving the creation
of various government policies and actions to support small business owners and boost
the fashion industry in Goias, paying attention to women who are the majority in the
fashion industry.

Keywords: fashion hub; Region of 44; commercial agglomerations; centrality.
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INTRODUCAO

Que elementos sdo necessarios para refletirmos sobre os impactos do comércio
em determinada localidade, a partir dos elementos da geografia? Esse trabalho se
debruca na tentativa de desvendar os antecedentes do polo de moda da Rua 44, em
Goiania, seus impactos na estruturagao intraurbana da cidade, no comércio formal e
informal e, de modo mais aprofundado, nos efeitos do Complexo Mega Modas na
reestruturacao dessa regido, a partir da ampliacdo da produg¢do autoral de moda.

Para tanto, n6s nos apoiaremos nos estudos de Geografia Urbana, Econdmica e
do Comércio, além de fazer um levantamento bibliografico dos principais tedricos das
tematicas abordadas. Essa pesquisa estd vinculada a linha de “Dinamicas
Socioespaciais” do Programa de Pos-graduagdo em Geografia da Universidade Federal
de Goias.

Para o ambito social, compreendemos que pesquisas académicas sao capazes de
gerar resultados benéficos para a sociedade envolvida, como voltar os olhares de outros
pesquisadores, oOrgdos publicos e privados e demais instituigdes para intervir e
intensificar analises que podem vir a melhorar algumas problematicas, como mobilidade
urbana no polo de moda, acesso facilitado aos servigos bancarios e créditos, além do
desenvolvimento de técnicas e inovagdo para os pequenos empreendedores. Nesse
sentido, cabe a pergunta: em quais ambitos a producdo de moda interfere nas
transformagdes socioespaciais da Regido da 44, tendo como 16cus principal de impacto
o Complexo Mega Moda?

Com o presente trabalho objetiva-se compreender os impactos da moda e do

Grupo Mega Moda na reestruturacdo socioespacial do polo de moda na Rua 44, em
Goiania, popularmente conhecida como Regido da 44.
A Regido da 44 se configura como uma das mais importantes centralidades do ramo de
vestudrio no Brasil, motivada, principalmente, pela presenca da maior feira livre da
América Latina, a Feira Hippie (Goiania, 2024). Além disso, os fatores locacionais,
como a localizagao privilegiada do municipio de Goidnia em escala nacional, facilitam
o escoamento das mercadorias e deslocamento dos clientes, assim como os municipios
do interior, que fornecem produtos especificos € mao de obra.

Tais caracteristicas motivam o interesse em analisar a atual configuracdo da
centralidade, impactada, a partir do ano de 2010, pela inaugura¢do do maior centro de
compras da regido, o Mega Moda Shopping. Esse espago transformou as relagdes de
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producao e comercializagao do polo de moda por meio de um processo de inovagao
constante, inser¢do em uma cadeia comercial ampla e geracdo de um novo dinamismo.
Além disso, configurou novas relagdes de trabalho, de propriedade e de conflitos.

Do ponto de vista académico, observa-se uma necessidade de atualizagdo sobre
as pesquisas da area, trazendo novos olhares e abordando o assunto a partir da analise de
um importante centro de compras da regido, o Complexo Mega Moda, que impde novos
padrdes de comércio.

Enquanto objetivo geral, a pesquisa busca compreender os impactos que a moda
exerce nas transformagdes socioespaciais da Regido da 44, utilizando como laboratério
0 Mega Moda Shopping e as percepgdes dos trabalhadores e clientes do polo de moda.
Para isso, os objetivos especificos que nos auxiliam nesse processo sdo: caracterizar o
polo de moda a fim de compreender sua dimensdo; analisar a moda como transformador
social e espacial de determinada localidade; caracterizar os sujeitos envolvidos na
producdo de moda e as relagdes trabalhistas desse processo; compreender os impactos
que grandes empresas possuem nas transformacgdes espaciais, como o Mega Moda.

A pesquisa a ser desenvolvida ¢ de carater qualitativo e se apresenta como um
estudo de caso que visa analisar a producao e o comércio de moda na estruturacao da
centralidade da Regido da 44. Este estudo também se apoia em pesquisa documental e
bibliografica, com o levantamento de fatos relevantes nas instancias politico-
institucionais e socioespaciais que contribuiram na formacao desse objeto de estudo, no
caso, a Regido da 44, além de fomentar uma discussdo a partir dos conceitos-chave
deste trabalho, como paisagem, centralidade, moda e trabalho.

O estudo de caso ¢ um tipo de pesquisa que permite conhecer, aprofundar e
analisar detalhadamente o objeto de estudo, especialmente em casos que ndo sao
possiveis realizar experimentos ou levantamentos. O estudo de caso insere o
pesquisador no contexto e possibilita compreender os fenomenos e os desdobramentos
de dentro do processo, além de colocar o objeto em foco (Gil, 1946, p. 54 e 55).

Desse modo, a metodologia proposta se baseia em uma abordagem de pesquisa
voltada para métodos qualitativos. Godoy (1995) destaca a importancia para as
pesquisas qualitativas, caracterizando como uma estratégia vidvel para responder
questdes pertinentes as causas e¢ as formas de materializagdo de fendmenos em sua
atualidade com base em determinado contexto que nao decorre em uma generalizagdo,
mas sim em um aprofundamento do fendmeno de interesse. De acordo com esse

entendimento:



O pesquisador deve também preocupar-se em mostrar a multiplicidade de
dimensoes presentes numa determinada situagdo, uma vez que a realidade ¢
sempre complexa. Desta forma, para uma apreensdo mais completa do
fendmeno em estudo, ¢ preciso enfatizar as varias dimensdes em que ele se
apresenta, assim como o contexto em que se situa. A divergéncia ¢ os
conflitos, tdo caracteristicos da situagdo social, devem estar presentes no
estudo (Godoy, 1995, p. 25-26).

A principio, sera feita revisdo bibliografica acerca dos temas e conceitos que
conduzem esta pesquisa, como o conceito de centralidade, tratado por Lefebvre (2000).
Também serdo realizados estudos especificos sobre o setor téxtil goiano e a formacao da
Regido da 44, a fim de compreender sua complexidade produtiva e os fatores
locacionais que estimularam e estabeleceram a consolidagdo dessa regido como esta
estruturada hoje, como a presenca da Feira Hippie (Maia; Coelho, 1997). Para isso,
serdo visitados trabalhos académicos que possuem relagdo com a teméatica e com o0s
conceitos estruturantes, a exemplo de livros, teses, dissertacdes, periddicos e artigos,
encontrados especialmente nos sites das revistas académicas.

Em segundo plano, com o intuito de embasar empiricamente a pesquisa,
investigar-se-4 também o contexto do complexo Mega Moda, uma aglomeragdo
comercial relevante na regido que hoje dita padrdoes de estruturas e formas de
comercializacdo, com amplas lojas, ventilagdo adequada e se assemelha aos shoppings
varejistas tdo caracteristicos do atual momento do modo de produgdo capitalista (Silva,
2017), além de contemplar, em sua rede, um hotel, sistemas de traslado entre as
localidades e outros empreendimentos, como o Mega Moda Park e o0 Mini Moda.

Também se faz necessaria a pesquisa de dados e informagdes em sites e
institui¢des formais, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Instituto Mauro Borges (IMB) e Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada (IPEA),
documentos oficiais, como o Regides de Influéncia das Cidades (REGIC), leis e
decretos, a Associacdo Empresarial da Rua 44 (AER-44) e noticias em jornais e
revistas.

Ademais, realizamos entrevistas semiestruturadas a partir da elaboracdo de
formulério com os frequentadores da regido, em especifico do Mega Moda, e com os
trabalhadores do polo de moda, com o objetivo de tracar um perfil dos consumidores e
comerciantes. Ainda realizamos visitas técnicas 8 AER-44 (Associacao dos Empresarial
da Regido 44) e ao Mega Moda. A pesquisa também contard com a observagdo direta

em campo que, segundo Ludke e André (1986, p. 26), ¢ um importante método de
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investigacao que permite ao pesquisador se aproximar e estabelecer relacao estreita com
0 objeto e, assim, perceber fatos antes ndo possiveis apenas com resgate tedrico.

Logo, recorre-se ao estudo de caso para possibilitar maior proximidade com os
sujeitos investigados e desmistificar os fenomenos manifestos na composi¢ao de suas

espacialidades. Nesse aspecto:

As entrevistas semi-estruturadas combinam perguntas abertas e fechadas,
onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O
pesquisador deve seguir um conjunto de questoes previamente definidas, mas
ele o faz em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal.
(Boni; Quaresma, 2005, p.75).

Partindo disso, a entrevista semiestruturada possibilita diversas aberturas para os
caminhos da pesquisa. Traz de certa forma uma liberdade maior, tanto para o
entrevistador quanto para o entrevistado. Nesse sentido, as entrevistas foram feitas em
um encontro presencial ou remoto com duragdo de aproximadamente 40 minutos,
utilizando um gravador e anotagdes. Essas entrevistas foram realizadas com a gerente
do Programa Cinturdo da Moda e com o ex-presidente da AER-44.

A aplicacdo de questiondrio com perguntas fechadas também fez parte da
metodologia, com objetivo de conhecer quem eram os trabalhadores do polo de moda.
Tal questionario foi disponibilizado por meio de QrCode, a fim de alcangar o maior
numero de pessoas possivel, tendo em vista que muitos poderiam nao se lembrar de
responder, ou de devolver o questionario fisico, ou ainda poderiam ter medo de expor
seus dados ou informagdes da empresa. Sendo assim, a partir de conversa prévia,
explicagdo e esclarecimentos da pesquisa, os trabalhadores foram convidados a acessar
0 questionario on-line e divulgar a pesquisa. Ao acessarem o link, tiveram acesso ao
TCLE, em que s6 foi possivel seguir com o questiondrio caso concordassem com 0s
termos. Caso o participante desejasse, poderia entrar em contato com a pesquisadora
presencial ou remotamente e esclarecer os termos antes de sua assinatura.

Como parte da metodologia de andlise de dados, nds nos apropriaremos de
metodologias conhecidas, como analise de fotografias do recorte espacial, com foco na
andlise temporal da paisagem e elaboragdo de mapas de localizagdo. Ademais,
tracaremos o perfil dos clientes, lojistas e feirantes quanto a idade, a escolaridade, o
perfil socioecondmico, o vinculo com o polo de moda, o local de residéncia etc. Quanto
as perguntas abertas, considerando a configuragdo de uma entrevista semiestruturada,

buscamos compreender as percepcdes e olhares dos entrevistados para com o polo de



moda, ideias de pertencimento, criticas e outras questdes que possam Vir a aparecer.
Nessa parte da metodologia, o objetivo ¢ estabelecer um pardmetro de quem sdo as
pessoas envolvidas no processo de construcdo e consolidagdo do polo de moda da

Regido da 44 e suas percepcoes acerca das transformagdes que a moda impde.



CAPITULO 1

A GENESE REGIAO DA RUA 44 EM GOIANIA-GO: DA FEIRA HIPPIE AO
APL DE MODA

Inicialmente, na presente pesquisa, objetiva-se esclarecer conceitos iniciais
acerca do tema. Com esse foco, este capitulo foi dividido em trés se¢des principais e
trés subsecdes. Na primeira se¢do, busca-se esclarecer um panorama geral do setor de
confec¢des no Brasil e seu papel na cadeia produtiva téxtil-confeccdes. Na segunda
secdo, objetiva-se realizar uma contextualiza¢ao do setor de confecgdes no municipio de
Goiania através de dados historicos e econdomicos. Por fim, a terceira e quarta secoes
trardo a discussdo sobre o recorte espacial desta pesquisa, o polo de moda da Regido da
44, o segundo maior do pais. Partindo desses pontos, sera possivel construir um

substrato tedrico para avangar nas principais discussoes acerca do tema.

1.1 Uma visdo nacional: panorama do setor de confec¢oes no Brasil

Quando analisamos o setor de confecgdes de determinado pais ou regido,
diretamente nos referimos ao setor téxtil que, somados, formam a cadeia produtiva
téxtil-confecgdes. O setor de confecgdes ¢ o processo final dessa cadeia em que
acontecem as atividades de corte, costura e pés-maquina e, por fim, segue para a fase de
distribui¢ao, ou melhor, comércio (Rovere; Miranda, 2012).

No entanto, este capitulo ndo se debrucard em esmiugar a cadeia produtiva da
matéria-prima dos tecidos, em geral o algodao e o beneficiamento das fibras e demais
processos, apesar de reconhecermos a importancia desse ramo para a industrializa¢do
brasileira. Dedicaremos nossos esforcos em retratar um panorama geral da etapa das
confecgdes no Brasil, a fim de compreendermos a evolucao desse setor até¢ os dias
atuais, em especial da capital goiana que abriga o segundo maior polo de confecgdes do
pais.

De acordo com dados da Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de
confec¢do (Abit, 2023), a industria de confec¢des € a segunda maior empregadora da
industria de transformacao do pais, atrds apenas da alimenticia. Nela estdo inseridas

atividades de confeccao de vestudrio, roupas intimas, cama, mesa ¢ banho e, por fim, os
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calcados (Rovere; Miranda, 2012). No polo de moda da Regido da 44, encontra-se o
comércio de todos esses artefatos, no entanto, o foco de produgdo e vendas é o ramo dos
vestuarios conhecidos como “modinha”.

Segundo Brito (2005), o setor de confec¢des esta organizado em trés nucleos
principais: alta-costura, focada na criacdo e selecdo minuciosa de tecidos e cortes
precisos, ¢ um nucleo muito seletivo e valorizado, o ciclo do produto ¢ longo; prét-a-
porter, em que ocorrem a adaptagdo da alta-costura e das passarelas de moda para pecas
“darua”; e, por fim, a “modinha”, que ¢ o nicleo mais acessivel.

“Modinha” ¢ o termo popularmente empregado para se referir & moda sazonal,
que estd em constante mudanca e se adapta as tendéncias mundiais. Sdo pecas com
baixo valor agregado, geralmente com cortes simples, sem muitos ornamentos e tecidos
menos valorizados, além de possuir um ciclo de produto muito curto. Esse tipo de
tendéncia busca atender ao publico mais jovem e/ou de baixa renda.

Uma das varias caracteristicas do setor de confec¢des ¢ do comércio de vestuario
¢ a reduzida barreira de inser¢do nesse nicho, sem muito emprego de alta tecnologia e
mao de obra qualificada, o que promove a entrada de micro e pequenas empresas que
custam se manter diante da alta competitividade (Caruso et al., 2003).

Dessa forma, existem dois tipos principais de cadeias globais de valor as quais o
setor de confeccgdes estd inserido: as cadeias dos produtores e a cadeia dos compradores.
A primeira ¢ disposta pelo capital industrial e a segunda pelo capital comercial (Rovere;
Miranda, 2012).

Nessa perspectiva, a forma de insercdo desses produtos nas cadeias globais ¢
diferente para cada um que produz e recebe incentivos diferenciados, dificultando ou
facilitando essa entrada em uma cadeia mais ampla.

A capacidade de se inserir em uma cadeia global depende diretamente da aptidao
inovativa da empresa. A inova¢do nao diz respeito somente as mudangas do mundo da
moda, mas principalmente a aderir novas tecnologias, processos produtivos,
qualificacdo da mao de obra e capacidade de distribuicdo das mercadorias. Nesses
pontos, as empresas brasileiras possuem diversas limitagcdes e perdem competitividade
no mercado global pela dificuldade de integrar esses processos (Rovere; Miranda,
2012). Paises como Estados Unidos, China, Japdo e alguns paises da Europa, que
possuem uma integracdo entre pesquisa, qualificacdo e distribui¢do, inserem-se com

mais velocidade nas cadeias globais, além de ditarem os rumos desse setor.
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A esse respeito, convém citar um modelo de producdo de moda que vem sendo
implementado e fortemente criticado no Brasil € no mundo, o fast fashion. Na traduc¢ao
literal, moda rapida, inspirado no molde do fast food. Esse modelo se ancora nas
tendéncias mundiais, na alta competitividade, na renovacao da moda, nos baixos pregos
€ N0 consumismo.

Atualmente, um dos ambitos do comércio que se renova com mais velocidade ¢
o ramo da moda, imensamente influenciado pela globalizacdo, isso exige que as grandes
empresas varejistas reestruturem sua producdo em uma velocidade acima da média.
Sendo assim, produzem pecgas por estacdo do ano, grandes remessas da mesma
mercadoria em todo o mundo, com tecidos de qualidade inferior e até mesmo sintéticos,
mao de obra mais barata e precarizada e, por isso, com menos valor agregado na pega, o
que torna seu produto mais competitivo no mercado. Com isso, as pecas terdo menor
durabilidade e logo serdo substituidas, fazendo com que o consumidor compre cada vez
mais a fim de se atualizar, ¢ o vendedor ndo precisard manter pecas em estoque ou
perder vendas (Delgado, 2008; Serra; Bastos, 2020).

Uma problematica por tras desse modelo ¢ o consumo irresponsavel, pois o fast
fashion ¢é responsavel por gerar toneladas de lixo anualmente e altos indices de
precarizagdo e exploracdo do trabalhador. A exemplo disso, citamos as varejistas
Renner, C&A, Riachuelo e, os casos mais emblematicos, a empresa espanhola Zara e a
chinesa Shein. Tais empresas se enquadram no circuito superior da economia, obtendo
enorme vantagem locacional em cima dos polos de moda citados nos proximos
pardgrafos, além de se inserirem com mais facilidade nas cadeias globais e com maior
possibilidade de inovagao.

A respeito dos demais polos de moda encontrados no Brasil, podemos citar o
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Ceara, Pernambuco ¢ Santa Catarina, onde
concentram atividades da confeccdo e comercializacdo com especificidade da produgdo.
Muitos desses estados possuem Arranjos Produtivos Locais para potencializar a
producao e incentivar pequenos empreendedores.

De acordo com a especializagao produtiva, Santa Catarina aparece como polo de
fabricagdo de pegas de cama, mesa e banho, Ceara e Rio de Janeiro sdo polos de moda
praia e Sdo Paulo, Minas Gerais, Pernambuco e Goids despontam como polos de
vestuario, com destaque para o feminino (Rovere; Amorim, 2012).

A industria de confeccdo em Sao Paulo contou com a insercdo das costureiras

domiciliares e dos imigrantes para dar seu inicio em um cendrio amplo. O trabalho
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dessas costureiras remonta os anos 60, com a ampliacdo do prét a porter, no entanto, tal
modalidade ndo deixou de existir e foi adaptada as novas realidades de um mundo
globalizado. Com a chegada dos libaneses nos anos 1930, posteriormente dos judeus,
arabes e sirios no pds-guerra, comegaram a ocupar o que hoje sao os bairros do Bras e
do Bom Retiro, conhecidos por serem polos de moda no estado (Leite; Silva;
Guimaraes, 2016).

Mais tarde, novas ondas migratdrias influenciam o setor de confecgdes de Sao
Paulo com a entrada de nordestinos e coreanos, que trouxeram uma tendéncia
trabalhista impulsionada pela mao de obra familiar que trabalhava praticamente sem
remuneragdo. Atualmente, algumas nacionalidades sul-americanas, como bolivianos e
paraguaios, chegaram e provocaram a expansao das oficinas, fac¢cdes e o trabalho em
domicilio, o que promove o aumento da informalidade e precarizacao (Leite; Silva;
Guimaraes, 2016).

Nesse momento, o setor de confecgdes em Sdo Paulo se encontra definido pela
competitividade internacional gerada pela abertura comercial e diminui¢do das tarifas
alfandegarias, especialmente marcada pelos produtos chineses.

O caso de Pernambuco difere bastante de Sao Paulo, principalmente no que
concerne ao surgimento do polo. O setor de confecgdes estd majoritariamente localizado
no Agreste Pernambuco, em especial em trés municipios: Caruaru, Santa Cruz do
Capibaribe e Toritama, conhecidos como “Tridangulo das Confec¢des” e com forte
especializacao produtiva. Caruaru se destaca na producao de pegas de tecidos planos e
malhas; Santa Cruz do Capibaribe por pecas em malha e, por fim, Toritama sendo
popularmente chamada de Capital do Jeans (Amorim; Prazeres; Santos, 2016).

O que motivou o crescimento desses municipios nesses aspectos foi uma grande
entrada populacional advinda de outras pequenas cidades e das migragdes
intrarregionais, entre os anos de 2000 e 2010, e o mesmo aconteceu com o PIB.

Com a expansdo produtiva do jeans, Toritama se junta a Caruaru e Santa Cruz
do Capibaribe e criam a Associacdo dos Confeccionistas de Santa Cruz do Capibaribe
(ASCAP) e a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL). Com essas agdes, 0s municipios se
uniram para incentivar a inovagao e estratégias competitivas e Caruaru se torna o maior
centro de comercializacdo da regido, escoando uma parte consideravel das mercadorias
(Amorim; Prazeres; Santos, 2016). Juntos, formam o Arranjo Produtivo Local do

Agreste Pernambucano.
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Em relagdo a quantidade de unidades produtivas de confec¢do dessa regido,
Caruaru responde por 24,1% do total de empresas, Santa Cruz do Capibaribe por 38,1%
e Toritama com 15%Sobre o nimero de pessoas ocupadas nessas unidades produtivas,
Caruaru fica com 24.963 pessoas, Santa Cruz do Capibaribe com 38.973 e Toritama
com 17.750 (Sebrae, 2012)..

Em Santa Catarina, o destaque na producdo téxtil e de confecgdes vai para o
Vale do Itajai. A mesorregido possui 9.264 industrias no setor téxtil e de confecgdes,
com 172.800 trabalhadores. O estado de Santa Catarina ¢ o maior exportador de tecidos
atoalhados de algodao, fitas de fibras sintéticas, roupas de toucador/cozinha do pais
(Possamai, 2013).

Os principais produtos da regido, além do vestudrio, estdo entre artigos felpudos
e de cama, mesa e banho. A empresa mais antiga ¢ a Cia Hering, fundada em 1880. O
desenvolvimento da atividade econdmica foi influenciado pela imigracdo europeia,
especialmente alemad, que inauguraram as primeiras unidades fabris téxteis na regido.
Além disso, o Vale do Itajai conta com dois importantes portos para o transporte e
escoamento da producao, o Porto de Sao Francisco do Sul e o Porto de Itajai (Possamai,
2013). A existéncia dos portos configura um importante fator locacional para as
empresas.

O caso do estado do Rio de Janeiro é diferenciado ¢ muito interessante,
considerando que estamos falando de trés municipios distintos com Arranjos Produtivos
Locais instituidos e, em cada um, existe uma especialidade produtiva muito bem
definida. Estamos nos referindo a Cabo Frio, a Nova Friburgo e a Petrdpolis.

O APL de Cabo Frio ¢ especializado em moda praia, o que faz sentido
considerando as caracteristicas turisticas ligadas ao litoral fluminense exploradas pelo
poder publico. Em meados de 1980, j4 havia muitas empresas instaladas na rua José
Rodrigues Povoa ou rua da Gamboa, também conhecida como “rua dos biquinis”, que
comegou a receber investimentos em infraestrutura e constru¢do de um pequeno
shopping. Atualmente, conta com aproximadamente 150 lojas desse ramo. As
instituicdes que atuam com mais for¢a nesse APL sdo a Associagdo Comercial e
Industrial da Rua dos Biquinis (Acirb), o Sebrae, Federacao das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro, Prefeitura Municipal de Cabo Frio, Faculdade da Regido dos Lagos, o
Banco do Brasil, Associacdo Comercial, Industrial e Turistica de Cabo (Acia) etc.

(Villela; Pinto, 2009). Isso confirma a relagdo de interdependéncia entre os diversos
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atores da esfera publica e privada, em associagao com a pesquisa universitaria, a fim de
promover inovagdes nos processos produtivos.

Ja o APL de Nova Friburgo tem especializagdo produtiva no ramo da moda
intima, que remonta a década de 1980, quando foi observada a instalacdo de pequenas
empresas familiares de confec¢do em suas proprias residéncias. Com intervengao do
Sebrae e do Firjan, o APL de Nova Friburgo foi considerado polo e obteve recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Hoje o APL ¢ administrado e
regulamento pelas prefeituras de diversos municipios do entorno, do Sebrae/RJ, Firjan,
Sindicato da Industria do Vestuario de Nova Friburgo (Sindvest), Banco do Brasil,
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC) e do Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai). O polo ja contou com cerca de 3 mil empresas
formais e informais, no entanto, hoje sao cerca de 800 (Villela; Pinto, 2009). O polo de
Nova Friburgo ¢ o que apresenta melhor funcionalidade entre as instancias
administrativas e governamentais.

O APL de Petropolis se especializou na producdo e comércio de malharias,
produzindo a “modinha” supracitada neste topico. Seu inicio remonta a instalacdo de
diversas industrias téxteis na regido entre o final do século XIX até 1960. Sua
concentragdo esta localizada na Rua Teresa, conhecida como Rua das Malharias, sdao
cerca de mil empresas e 30 mil empregos diretos e indiretos. Neste APL, predominam a
producao em facgdes e os servigos terceirizados. Sua administragdo se encontra nas
maos da Associacdo dos Empresarios da Rua Teresa (Arte), Associagdo dos
Empresdrios do Bingen, Central Eletronica de Negdcios, Firjan/Senai Moda, da
prefeitura, Sindicon e Sebrae/RJ (Villela; Pinto, 2009).

O caso do polo de moda em Minas Gerais, localizado no bairro Barro Preto em
Belo Horizonte, assemelha-se ao de Sado Paulo. O Barro Preto era um bairro
originalmente operario, mas que recebeu influéncia dos imigrantes italianos, passando
por um processo de “higienizag@o e branqueamento”, como definem Pena et al. (2016),
recebendo melhorias da prefeitura e se verticalizando, tornando-se um importante centro
comercial.

Por se tratar de um bairro centralizado, a localizagdo estratégica propiciou o
surgimento de diversos empreendimentos de moda e se consolidou como polo no final
da década de 70.

O polo de moda no bairro de Barro Preto destaca-se como um importante centro

comercial, representando uma expressao significativa da dindmica urbana e econdmica
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da cidade. Com raizes historicas profundas, o desenvolvimento desse polo remonta a um
periodo em que o bairro comegou a se consolidar como uma area comercial de destaque
na capital mineira.

O principal atrativo do polo ¢ a concentragdao de lojas especializadas em moda,
abrangendo desde confecgdes e ateli€s até lojas de acessorios e calgados. Essa
diversidade atrai consumidores de diferentes perfis e preferéncias, tornando o bairro
uma referéncia para quem busca produtos de qualidade e uma variedade de estilos (Pena
etal. 2016).

O empreendedorismo € uma marca registrada do Polo de Moda de Barro Preto,
com pequenos e médios empresarios atuando no setor. A constante busca por inovagao e
tendéncias da moda contribui para a vitalidade desse espaco, que se destaca ndo apenas
como um local de comércio, mas como uma plataforma dindmica para a moda local
(Pena et al., 2016).

Além de ser uma referéncia para os consumidores, o polo promove eventos e
desfiles de moda, oferecendo uma oportunidade para designers locais e marcas
apresentarem suas colegdes. Essas iniciativas ndo apenas fortalecem a identidade do
bairro como um centro de moda pulsante, mas também contribuem para a dinamica
cultural e social da regido.

Segundo Pena et al. (2016), a influéncia do polo de moda ndo se limita ao
aspecto comercial; ela molda a dindmica urbanistica do bairro. A infraestrutura,
incluindo estacionamentos, acessibilidade e sinalizagdo, ¢ adaptada para atender a
demanda gerada pelo comércio de moda, evidenciando sua importancia para a vida
urbana.

Em termos socioecondmicos, o polo desempenha um papel crucial,
impulsionando a economia local, gerando empregos diretos e indiretos. Além disso,
contribui para a constru¢do de uma identidade cultural e social associada a moda na
regido.

Apesar do sucesso, o polo enfrenta desafios, como a concorréncia crescente € as
mudangas nas dinamicas de consumo. No entanto, sua capacidade de se adaptar as
novas tendéncias e inovar ¢ crucial para sustentar seu papel relevante na cena da moda
em Belo Horizonte.

J& o polo de confec¢des de Fortaleza € o caso que mais se assemelha ao polo de
moda da Rua 44, em Goiania, tanto em sua histdria quanto em acdes do poder publico,

além da informalidade que ¢ uma forte caracteristica presente em ambos os polos.
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O comércio de confeccdes se estabelece no centro da cidade de Fortaleza, capital
do estado do Ceard, e se apresenta como o principal locus do comércio de baixa
capitalizacdo do estado, dando destaque para a fun¢do comercial e mudando o ritmo do
bairro em relagdo as fungdes de lazer ¢ habitagdo. O fato de terem se instalado no centro
da cidade chamou a atencao do poder publico que interveio fortemente na contencao da
informalidade e transferéncias locais, resultando em conflitos frequentes, nao
necessariamente obtendo os resultados esperados.

Os locais de destaque desse comércio sdo a Feira de Sé e o Beco da Poeira.
Esses territorios do comércio de confecgdo estabelecem uma rede complexa quando os
comerciantes que ali se instalam e se apropriam, criam marcas significativas nesses
espacos, comprovando que o comércio possui o poder de ditar o ordenamento das
relagdes compativeis com seu modelo de comercializagdo, em consonancia ao que diz
Carlos (1999).

No inicio, 0 método de comercializagdo era estender lonas na Praca da Lagoinha
e na Praga José¢ de Alencar, e foi assim durante mais de 30 anos até que a prefeitura, em
2011, removeu os vendedores para a Praca da Estagdo, tendo esta sua funcao alterada.
Até entdo, esses vendedores aguardam a constru¢cdo do cameldédromo Beco 2, que segue
sem previsao (Silva, 2013).

O Beco da Poeira, como ¢ popularmente conhecido o Centro Comercial de
Pequenos Negocios, foi um territério doado pela Prefeitura Municipal de Fortaleza para
reunir os ambulantes do comércio de confec¢ao e contava com 2050 boxes de vendas de
vestudrios e foi fundado em 1991. Permaneceu durante 19 anos, até que se deu inicio a
instalacdo da Estacdo Central do metrd de Fortaleza (Metrofor). Desse modo, a
prefeitura transferiu o comércio do Beco para a antiga fabrica Tomaz Pompeu, que foi
refuncionalizada em uma galeria e contava com uma estrutura adequada e organizada.

No entanto, nem todos os comerciantes adquiriram pontos de vendas no novo
local e ocuparam uma constru¢do inacabada chamada de Esqueleto, que foi um
territorio comprado pelos permissionarios desapropriados do antigo Beco da Poeira,
mas que nunca teve sua construgado finalizada (Silva, 2013).

A Feira de Sé comecou na década de 1990 se apropriando dos arredores do
Mercado Central e tornando a circulagao local inadequada, contando com cerca de 3 mil
a 7 mil expositores dependendo da época do ano. Tal comércio altera a dindmica da

cidade, movimentando o setor hoteleiro, alimenticio e outros setores da economia
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urbana (Silva, 2013). A prefeitura ofereceu diversas propostas de transferéncias desses
expositores, mas nenhuma foi para frente.

Do contrario do pretendido pela prefeitura, o comércio da Feira se expandiu
tanto que os antigos galpdes industriais foram agrupados a esse comércio e
refuncionalizados em pequenas galerias e boxes de vendas, o que se assemelha bastante
ao polo de moda em Goiania. Nesse sentido, houve melhorias de infraestrutura, com a
instalagdo de shoppings centers nas proximidades, o que acirra a concorréncia e
fortalece a influéncia desses territorios do comércio de confeccdo em Fortaleza (Silva,
2013).

O setor de confec¢des em Goiania, capital do estado de Goias, remonta a década
de 1950, quando sua populagdo praticamente dobra de tamanho e demanda um aumento
do consumo de bens de consumo.

Goiania esta localizada na Regido Centro-Oeste brasileira, no coragdo do pais.
Fundada em 1933 e planejada para cerca de 50.000 habitantes, hoje conta com uma
populagdo estimada em 1.437.366 habitantes, de acordo com o IBGE (2022).

A Tecidos Tita, inaugurada em 1954 por Manoel da Cunha Rego Madruga, foi a
primeira atacadista de tecidos de Goids e ja foi considerada a maior do Brasil. J& as
primeiras industrias de confec¢des vieram na década de 1960, com a Planalto
Confeccdes (1964), Confeccdes Nova Plan (1966), Confecgdes Scala (em 1967, hoje
Bulk Confecgdes). A Confecgdes Scala, fundada por Antonio Meneguello, foi
responsavel por langar a “modinha”, ja supracitada, e as vendas no atacado (Castro;
Sousa; Silvestre, 2006). Hoje, a Bulk Confecgdes atende também vendas no varejo

(IMB, 2006). A Figura 1 traz uma imagem atual da Bulk Confecgdes.
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Figura 1 - Bulk Confec¢des na Avenida Anhanguera em 2023
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Fonte: Google Imagens, 2024

As principais vias de produg¢ao e circulagdo de produtos oriundos da industria de
confeccdo da capital goiana se concentravam na Rua Alberto Miguel, em Campinas,
Avenida Bernardo Sayao, no setor Fama e na Avenida 85, no setor Marista.

Posteriormente, com a inauguragdo da Feira Hippie e o desenvolvimento do
setor turistico especialmente voltado para compras de artigos de confecgdo, a
transferéncia da feira para a Praca do Trabalhador, que ja passou pelo Parque Mutirama,
Avenida Goias e Praca Civica, as adjacéncias da Rua 44, no setor Norte Ferroviario,
foram integradas pelo comércio da feira e se estabeleceram enquanto um Arranjo
Produtivo Local de Moda e consolidou o setor de confecgio em Goidnia. E importante
destacar que este APL extrapola os limites da Regido da 44.

A medida que o polo foi crescendo e se estabelecendo, a atuagio do poder
publico se tornou mais aparente. Com destaque para a transferéncia da Feira Hippie para
a Praca do Trabalhador, os incentivos para que a iniciativa privada investisse na
inauguracdo de galerias e na infraestrutura do Setor Norte Ferrovidrio para receber os
clientes e a recente institui¢do do APL. Também podem ser destacadas as atuacdes de
instituicdes de capacitagdes como o Servigo Social da Industria (SESI), Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC) e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), que tem papel relevante na profissionalizagao de mao de obra para trabalhar

no APL (Silva, 2017).
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1.2 O municipio de Goiania no contexto do deslocamento de compra e venda de

vestuario e calcados

A centralidade ¢ um tema classico na Geografia Urbana, sendo um conceito-
chave que contribui para entender a origem das cidades, os processos de concentragao
demografica e técnica em dareas especificas do territdrio, € sua relacdo indireta com o
éxodo rural no Brasil. A constancia nos estudos sobre centralidade ao longo da
geografia urbana contemporanea mostra sua relevancia.

Soja (1993) destaca o centro ndo apenas como um fendmeno conceitual, mas
como um processo que confere especificidade ao ambiente urbano, atribuindo-lhe
sentido social e espacial. Lefebvre (2000) complementa, definindo centralidade como a
reunido, o encontro, a simultaneidade de diversos elementos ao longo do tempo,
evoluindo conforme cada época e modo de produgao.

Pereira (2012) concebe a centralidade como um fragmento urbano em que se
observa a intensa convergéncia de circuitos, interse¢oes entre diferentes areas e trajetos,
sendo crucial para compreender a diversidade social e a fragmentacdo urbana. Nesse
contexto, a centralidade se torna um instrumento para avaliar a realidade urbana em
diferentes escalas.

Podemos relacionar, também, a teoria de Santos (1979) sobre fixos e fluxos ¢ a
importancia desses elementos na interpretacdo das relagdes presentes na Regido da 44.
Os fixos referem-se aos elementos permanentes ou estruturas consolidadas em
determinada area urbana. No contexto da Regido da 44, em Goiania, podemos
identificar os fixos como elementos que sempre existiram ou que foram essenciais para
a consolidacdo dessa centralidade. A rodovidria central, a cdmara municipal, a
proximidade com o centro tradicional de Goidnia e a presenga de outros equipamentos
urbanos representam os fixos que geraram fluxos constantes de capitais, pessoas e
mercadorias.

Os fluxos, por sua vez, sdo as dindmicas € movimentos que ocorrem no espaco
urbano, como o deslocamento de pessoas, mercadorias e informacdes. No caso da
Regido da 44, os fluxos sdo evidentes nos diversos meios de acesso, como linhas de
onibus que conectam diferentes pontos da cidade, a presenca de uma variedade de
precos e a concentracao de atividades comerciais, especialmente na oferta de vestuario e

calcados.
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De acordo com Milton Santos, a intera¢do entre fixos e fluxos ¢ essencial para
entender a complexidade da cidade. Os fixos na Regido da 44, como a rodovidria e
outros pontos centrais, criaram condi¢des propicias para a geracdo de fluxos intensos,
ndo apenas de mercadorias, mas também de pessoas de diversas classes sociais,
consolidando a area como uma centralidade urbana.

Além disso, a teoria de Santos destaca a importincia de compreender as
multiplas centralidades e as subcentralidades que emergem no espaco urbano. A Regido
da 44, ao se especializar no comércio de vestudrio e moda, exemplifica a formacao de
uma subcentralidade dentro do contexto mais amplo da cidade de Goiania.

Fragoli Jr. (2001) destaca que a andlise da centralidade vai além das areas
centrais, permitindo compreender as relagdes de poder e comando em relagdo ao
entorno. Essa perspectiva ampliada revela como diferentes projetos e concepgdes
urbanas competem por hegemonia dentro da metrépole, influenciando aspectos como a
vida urbana e a interacdo social.

A centralidade, no caso da Regido da 44, ¢ explicada como a convergéncia de
recursos ¢ infraestrutura urbana, facilitando a circulagdo e o desenvolvimento da area.
Sua estruturacao estd vinculada ao processo de polinucleagdo goianiense, envolvendo a
expulsdo de vendedores ambulantes de outras dreas da cidade para preservar o centro
tradicional.

A relacao entre cidadania e mercado ¢ um campo de tensdes que contribui para
explicar a centralidade da Regido da 44. O sucesso do projeto econdomico hegemonico,
sem grande preocupacdo com as questdes sociais, resultou em acordos politicos e
intervengdes urbanas alinhadas aos interesses do mercado imobiliario.

O processo de estruturagdo da centralidade da Regido da 44 insere-se em uma
perspectiva intraurbana mais ampla, relacionado ao processo de invasdo-sucessiao e
decadéncia do centro tradicional de Goiania a partir da década de 1960. A formagdo de
subcentralidades, como o Centro Expandido, evidencia as transformagdes na mobilidade
urbana e na configuracao do espago ao longo do tempo.

Finalmente, ¢ importante ressaltar que a centralidade da Regido da 44 ¢ parte de
um legado historico, heranca da fragmentagao do municipio de Campinas, que trouxe
consigo processos de centralidade ja estruturados. Este contexto historico contribui para
a compreensao das dinamicas urbanas em Goiania.

O Setor Campinas, desde seu surgimento, desempenhou um papel de destaque

no cenario comercial, especialmente vinculado a historia da constru¢dao da capital
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goiana. O jornal Diario da Manha (31/08/1998) destaca que, desde o inicio da
construc¢ao nos anos 30, os comerciantes preferiram a antiga Campininha das Flores. Ao
longo de décadas, Campinas se consolidou como o principal centro comercial da regido.

Com a criagdo de Goiania, o Setor Campinas se tornou, de certa forma, a Area
Central da cidade, abrigando uma diversidade significativa de comércio e servigos. No
contexto em que o centro atende toda a populagdo municipal e seus arredores, Campinas
assumiu, naquele momento especifico, o papel de centralidade em Goidnia (Paula;
Correa; Pinto, 2005, p. 9).

A relevancia historica de Campinas na formagao da centralidade polinucleada da
capital revela que os processos de centralidade em Goiénia sdo difusos, complementares
e multicomplexos, historicamente conectados a ampliacdo dos eixos estruturadores da
mobilidade metropolitana, conforme também observado na centralidade da Regido da
44,

Referindo-se a "Rua 44" em Goiania, Garbelim, Marques e Souza Junior (2020)
a caracterizam como uma centralidade estruturada no setor de varejo e atacado de
vestudrio, apresentando sobreposi¢ao de formas e praticas socioespaciais. Eles destacam
a dificuldade de determinar o raio de interferéncia da centralidade da rua 44, que
transcende dinamicas e fluxos além da escala intraurbana.

A Regido da 44 ¢ reconhecida como a centralidade mais importante de Goidnia
no setor de vestuario e moda, superando antigas centralidades, como a Centralidade
Campinas. Vale ressaltar que esse espaco se configuraria como centralidade mesmo sem
o comércio de vestudrio, devido a presenca de pontos fixos preexistentes, como a
rodoviaria central, a camara municipal e a proximidade com o centro tradicional de
Goiania.

Nesse raciocinio, Garbelim, Marques e Souza Junior (2020, p. 466) afirmam que
centralidades associadas ao ramo de vestuario em Goiania ja eram significativas antes
da "Rua 44", citando a Avenida Bernardo Sayao como exemplo. Essa avenida perdeu
sua posi¢ao de centro desde 2006, enquanto os empreendimentos da Rua 44 ganhavam
destaque, especialmente no inicio do século, quando pequenos empreendedores
buscavam localizagdo na regido, que se tornou um importante entroncamento de
avenidas, como a Independéncia e a Goids.

Dada a importancia historica da sobreposicao de interesses em uma determinada
area da cidade de Goiania, conforme os dados econdmicos divulgados pela Associagao

Empresarial da Regido da 44 (AER44), em 2020, a Regido da 44 concentrava mais de
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150 mil empregos diretos, com uma receita média estimada em R$570 milhdes por més,
resultando em uma convergéncia de riqueza na ordem de 6,8 bilhdes de reais por ano.
Esses nimeros evidenciam a significativa relevancia dessa centralidade no contexto da
capital, elevando-a acima das demais, como a categoria de maior destaque nos arranjos
regionais mais complexos, considerando os efeitos da centralidade na polarizacao
regional (Goiania, 2020).

Nesse sentido, como previamente esclarecido por Beltrdo Sposito (2001), o
processo de fragmentacdo desencadeou novos fluxos na cidade, propiciando o
surgimento de novas subcentralidades, multiplas e complexas, em substituicdo a uma
centralidade principal. Essas subcentralidades diversificaram-se e especializaram-se,
direcionando-se a um publico-alvo especifico, sendo, por esse motivo, denominadas
centralidades polinucleadas. Dessa forma, a reestruturagao da centralidade da Regido da
44 em Goiania esta intrinsecamente relacionada as "decadéncias" das areas centrais, aos
efeitos da interven¢do do poder publico, bem como as dificuldades de mobilidade e ao
crescimento demografico e espacial disseminado.

No entanto, observa-se que o interesse inicial de um grupo de "camelos
empreendedores" e, posteriormente, dos lojistas, centrado nas conexdes urbanas
proporcionadas pela posi¢do estratégica da rodovidria de Goidnia no contexto regional
do Brasil, explica contemporaneamente a estrutura¢do de uma centralidade dedicada ao
mundo da moda. Segundo Paula (2003), esse processo nao ¢ inédito em termos de moda
exclusiva, pois ja foi organizado nos setores Bueno, Oeste e Marista, concentrando
também atividades comerciais ¢ de servicos voltadas as classes mais abastadas,
enquanto os setores Fama, Vila Nova e Campinas organizaram essas atividades
econOmicas para o segmento popular (Paula; Correa; Pinto, 2005b).

Entre as principais caracteristicas geograficas dessa regido estdo a concentragao
comercial na venda de vestudrio e calcados (Regic, 2018), a localizagdo estratégica no
municipio de Goiania, situada no centro e proxima a algumas das principais avenidas
como a Avenida Independéncia e Avenida Goias, ao lado de um shopping que oferece
infraestrutura diferenciada aos clientes e dentro de uma das principais rodoviarias da
cidade. Além disso, ¢ um local de facil acesso, atendido por diversas linhas de 6nibus,
com uma abundancia de restaurantes e hotéis e uma variedade de pregos, atendendo
clientes de diversas classes sociais. Outro aspecto geografico relevante ¢ a presenca da
Feira Hippie, considerada fundamental na geracdo da dinamica espacial da Rua 44 ¢

adjacéncias.
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1.2.1 A polarizacio regional de Goinia e sua relacio com a Regido! da 44

A Regido da 44 possui uma ampla cadeia produtiva e rede de influéncia
consolidadas. Em outras palavras, forma um complexo industrial no ramo da moda e de
confecgdes. Goiadnia, como sua sede, € o palco de suas transformacgdes e influéncias.

Arrais (2003), em seus estudos sobre rede urbana, categoriza Goidnia como uma
Metropole Regional e que, atualmente, esta entre as 15 maiores regides de influéncia do
pais. Nesse estudo, Arrais (2003) contempla os motivos da construgcdo da “cidade-
regido”, destacando o potencial de consumo, a mobilidade entre nicleos e regides do
Brasil, a emergéncia de novos padrdes de localizacdo de atividade produtiva e o
surgimento de novas espacialidades da economia brasileira. Além disso, a disposi¢ao
geométrica que vai na dire¢do dos principais eixos rodovidrios € um fator relevante para
a consolidagao do Centro Goiano — em conjunto com Brasilia (Arrais, 2003). A Figura 2
representa os fluxos nacionais de deslocamento para compra de vestudrio e calcados,

observe a intensidade da rede do Arranjo Populacional de Goiania.

' A expressio “Regido da 44” € o nome proprio do polo de moda, como é referido pela Prefeitura de
Goiania e demais instituicdes publicas e privadas, e ndo se refere a categoria geografica. No entanto, cabe
uma ressalva acerca da categoria como traz Grigg conforme Gomes (1995):

Para que esta nogao de regido se torne um conceito cientifico ¢ absolutamente
necessario que haja uma formulacdo clara de seu sentido, de seus critérios e
de sua natureza. O estabelecimento de regides passa a ser uma técnica da
geografia, um meio para demonstragdo de uma hipdtese ¢ ndo mais um
produto do trabalho de pesquisa. Regionalizar passa a ser a tarefa de dividir o
espaco segundo diferentes critérios que sdo devidamente explicitados e que
variam segundo as inteng¢des explicativas de cada trabalho (GRIGG, 1967).
As divisdes ndo sdo definitivas, nem pretendem inscrever a totalidade da
diversidade espacial, elas devem simplesmente contribuir para um certo
entendimento de um problema, colaborar em uma dada explicagdo (Grigg,
1967 apud Gomes, 1995, p. 63).
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Figura 2 - Deslocamentos para compras de vestuario e calgados - Brasil - 2018

Fonte: IBGE, REGIC, 2018

Desta maneira, a Figura 2 demonstra a correspondéncia entre a centralidade da
Regido da 44 e os efeitos que o intraurbano exerce sobre a polarizacao regional, dando-
nos a ideia de materialidade da regionalizagdo como fato, conforme afirma Ribeiro
(2015). Observada a propor¢ao da regido de influéncia, percebe-se que a Regido da 44
define sua rede de relacdes e influéncias, exercendo papel de centro de comando no
deslocamento para compras de vestudrio e calgados em todo o Brasil (REGIC, 2018, p.
87). A esta questdo, Goiania fica catalogada como Metrépole Regional, polarizando 161
cidades brasileiras. Sua influéncia vai para além do estado de Goias.

Deste modo, a Regido da 44 apresenta uma intensa organizacdo que extrapola
seu municipio de origem, gerando fluxos de capitais, pessoas, mercadorias e servigos de
diferentes ambitos, movimentando a economia e fortificando sua centralidade.

Compreende-se como uma rede complexa que explica a influéncia de Goidnia no
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contexto da Regido Centro-Oeste brasileira.

1.2.2 A centralidade da Regido da 44

Como demonstramos, centralidade ¢ a caracteristica fundamental para definigao
e construcdo da Regido da 44. Percebe-se, através de diversos artigos académicos,
noticias de jornais e documentos oficiais, a centralidade que a Regido da 44 exerce na
atracdo para compra de artigos de vestudrio e calgados. Observe a Tabela 1, extraida do

REGIC (2018).

Tabela 1 - Cidades com centralidade definida especificamente por deslocamentos para compra de
vestuario e calgados — 2018

RANKING CIDADES CENTRALIDADE TEMATICA
(IAT - 1A)
1 AP Goiania/GO 1 602 206,6
2 Caruaru (PE) 944 065,4
3 Feira de Santana (BA) 720 906,5
4 AP Brusque/SC 568 596,7
5 Cianorte (PR) 435 995,7
6 Divinépolis (MG) 435 356,4
7 AP Petrépolis/RJ 410770,3
8 AP Caxias do Sul/RS 389 674,5
9 Santa Cruz do Capibaribe (PE) 302 704,4
10 Toritama (PE) 294 221,4
11 AP Maringa/PR 291 058,9
12 Vitéria da Conquista (BA) 285 558,3
13 Jau (SP) 268 012,2
14 AP ImperatrizZMA 240 536,9
15 Jaragua (GO) 235 698,8

Fonte: IBGE, REGIC, 2018.
Nota: AP = Arranjo Populacional

Para fins comparativos, a Tabela 2 traz uma estimativa da populacado residentes

do municipios da tabela extraida do REGIC (2018) para o mesmo ano.

Tabela 2 - Populagao residente estimada dos municipios — 2018

CIDADES POPULAGAO ESTIMADA
Goiania (GO) 1 495 705
Caruaru (PE) 356 872

Feira de Santana (BA) 609913
Brusque (SC) 131 703
Cianorte (PR) 81393

Divinépolis (MG) 235977
Petropolis (RJ) 305 687
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Caxias do Sul (RS) 504 069

Santa Cruz do Capibaribe (PE) 105 936
Toritama (PE) 44 254
Maringa (PR) 417 010

Vitoéria da Conquista (BA) 338 885
Jau (SP) 148 581
Imperatriz (MA) 258 016
Jaragua (GO) 49 667

Fonte: IBGE, 2018. Elaboragio propria.

A Tabela 1, retirada do REGIC 2018, traz um panorama das cidades que
centralizam os deslocamentos para compra de vestuario e calcados. O Arranjo
Populacional de Goiania aparece, em primeiro lugar, influenciado pela Regido da 44,
comprovando a atracdo que essa dindmica espacial exerce em ambito nacional, fazendo
com que Goiania polarize muitas cidades, especialmente da Regido Norte do Brasil.
Além disso, tal centralidade também ¢ definida por inimeros personagens envolvidos
no comércio. A Regido da 44 emprega direta e indiretamente um nimero relevante de
pessoas, detém uma grande quantidade de restaurantes e hotéis dependentes da
circulacao de pessoas da localidade (Silva, 2017).

Em consulta ao Google, foram contabilizados 108 hotéis registrados na
localidade “Regido da 44 no Google Maps, de variados valores de estadia, alguns
contando com o diferencial do translado diretamente para o comércio, dependendo da
distancia com o polo comercial. J4 em busca por agéncias de viagens, considerando a
rede de influéncia nacional da centralidade, foi definido um raio de apenas 2km do
ponto mais central da Rua 44 até a ultima agéncia de viagens presente na Avenida
Contorno. Nesse raio, foram contabilizadas cerca de 100 agéncias registradas no Google
e organizadas em seis paginas de busca do Google (Google Maps, 2021).

O seguimento alimenticio segue o mesmo caminho, a oferta de restaurantes e
lanchonetes diversificados € intensa, sendo divididos em oito paginas de pesquisas do
Google. Estabelecendo o raio de lkm do ponto mais central do polo da 44, e
considerando que clientes e lojistas ndo iriam mais distante que isso para consumir
alimentos, estima-se 150 empreendimentos do ramo mencionado (Google Maps , 2021).

Ao mesmo tempo, nota-se a presenca da rodovidria central de Goiania, que
concentra diversas agéncias de viagens, o Araguaia Shopping e restaurantes
mencionados, além de ofertar aos clientes conforto e lazer. Esse fixo ¢ essencial para o
comércio local.

Além disso, a Regido da 44 conta com um nimero consideravel de linhas de
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onibus do municipio de Goiania que tem suas rotas perpassando ruas do referido polo.
Segundo o aplicativo de consulta de rotas e horarios do 6nibus de Goiania, Moovit’
(2021), existem quatro linhas que passam pela Avenida 44, seis linhas que param na
Praca do Trabalhador, cinco linhas para o Shopping Estacdo da Moda, e impressionantes
oito linhas em direcdo ao Mega Moda Shopping. No ano de 2023, também foi
inaugurado o Terminal Paulo Garcia, que aglutina todas as principais linhas de O6nibus
dessa regido.

Todos estes fatores apresentados contribuem para a geracao e consolidagdao da
centralidade da Regido da 44. Observa-se a convergéncia de circuitos, trajetos,
segmentos comerciais, mercadorias, pessoas, culturas, equipamentos urbanos,
infraestrutura ¢ informagdes.

Segundo Araujo (2013, p.104), “o comércio atacadista de vestuario e acessorios
também sao muito evidentes em Goidnia, atraindo comerciantes do interior goiano e de
outros estados como Mato Grosso, Tocantins, Pard, Bahia e Brasilia”, aqui confirma-se
o papel da Regido da 44 na geragdo da rede de influéncia de Goidnia no setor terciario
da economia.

A produgdo da centralidade da Regido da 44 ¢ a confluéncia de todos os dados
expostos, mas, somando-se a isso, encontra-se a originalidade e personalidade dos
produtos comercializados. Os comerciantes afirmam que recebem clientes oriundos do
estado de Sao Paulo, onde existem outros polos de confec¢des relevantes do Brasil, o

“Bras” e a “25 de marco”.

A “agitagdo” de consumidores na centralidade se sustenta na representagio
de que osprodutos 14 vendidos sdo também confeccionados pelas proprias
lojas e ndo apenas reproduzem copias de marcas famosas (“pirataria”). Para
os entrevistados essa caracteristica diferencia a “Rua 44” de centralidades
similares no pais, como a “25 demargo” em S&o Paulo e o “Saara” no Rio de
Janeiro (Garbelim; Marques; Souza Junior, 2020, p. 461).

Segundo lojista-vendedora de uma galeria da Regido da 44, entrevistada por

Garbelim, Marques e Souza Junior:

2 Moovit App é um aplicativo de mobilidade urbana que permite planejar viagens no transporte coletivo
de sua cidade, conferir horarios e rotas. Pertence a uma empresa israelense de mobilidade como um
servico. Atualmenteele esta disponivel para as plataformas iOS e Android e na web. Desde 2020, a
empresa ¢ uma subsidiariada Intel (MoovitApp, 2021).

27



Aqui nos temos clientes do Maranhdo, Para, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo.Af eu falo gente, mas vocés vém de Sdo Paulo para comprar aqui. Eles
falam que aquié melhor, tem mais variedade, aqui tem fabricagdo propria. La é
muito fluxo de chinés,entdo fica tudo meio igual. Aqui ndo o pessoal gosta dos
modelos, dos desenhos... Porisso eles vem para cd, porque diz que a moda
aqui ¢ muito diversificada. Nao posso dizer do Brasil todo, mas grande parte.
Da Bahia também (Garbelim; Marques; Souza Junior, 2020, p. 461).

A valorizagdo por autonomia, personalizacdo, produtos locais, pequenos
empreendedores, trabalho da mulher (Silva, 2017), preco baixo, qualidade e variedade
sdo os principais atrativos da Rua 44 e adjacéncias.

Recentemente, com os desencadeamentos do momento pandémico da COVID-
19 que afetou diversas instancias da sociedade, a Regido da 44 passou por momentos de
tensdes politicas, atestadas em diversas matérias de jornais (O Popular, 2020). Mesmo
fechado, o comércio ndo parou, as vendas on-line ganharam notoriedade e, a partir
das pressoes pelo relaxamento da quarentena, passaram a receber clandestinamente
os clientes de diversos estados brasileiros, refor¢ando a influéncia da centralidade neste
setor.

Tais conflitos ndo se limitam a pandemia, estendem-se também para os lojistas
registrados e os ambulantes, que comercializam mercadorias de menor qualidade, preco
mais baixo e ndo pagam pelos impostos, pelo espaco e todas as demandas que
registradas sdo intimadas. No entanto, ambulantes sdo deslegitimados, lutam por
espago, reconhecimento, acesso as melhores condigdes de trabalho, enquanto lojistas
possuem algumas facilidades de créditos. Esse conflito ¢ antigo e estd longe de ser
solucionado, mas que reconhece a centralidade como espaco imperfeito e cheios de
derivas urbanas (Garbelim; Marques; Souza Junior, 2020).

Nesse sentido, a Regido da 44 ¢ palco de inumeras situagdes plurais, conflitos,
tensdes politicas, lutas por espago, circulaciao de ideias e informagdes, pessoas, capitais
financeiros e concentragdo de recursos e aparelhos urbanos, tdo comuns as centralidades
que compdem regides complexas.

Na proxima secdo, aliado ao conceito de centralidade, serdo analisadas as
transformagdes da paisagem no recorte espacial e a correlagao histérica da Regido da 44
com a Feira Hippie, que ¢ a matriz de explicagdo da centralidade investigada, além dos

impactos intraurbanos desta regido que essa centralidade gera.
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1.3 Da Feira Hippie ao APL de Moda Goiania: transformacio espacial no Setor

Norte Ferroviario e adjacéncias

O Setor Norte Ferroviario, antigo Setor Norte, era, a principio, um bairro
industrial da capital goiana, onde se localizava a estagdo ferroviaria e os trilhos da
Estrada de Ferro, e imensos galpdes industriais (Motta, 2004). Com o passar dos anos e
a desativacdo desse trecho da linha férrea, o bairro passou a sofrer transformacgdes
intensas em relacdo a sua estrutura, as formas dos galpdes industriais e as funcdes.

Em 1995, era transferida e instalada a Feira Hippie, de acordo com o Decreto n°®
2505 de 25 de setembro de 1995 (Maia; Coelho, 1997), na Praga do Trabalhador, um
importante comércio de artigos de acessorios, calcados, artesanatos e, sobretudo,
vestudrio. Para suprir as demandas de tecidos, aviamentos e demais suprimentos para a
feira, os arredores da Praca do Trabalhador e os galpdes passaram a ser
refuncionalizados em galerias de moda em uma espécie de expansdao do comércio da
feira. Assim nascia a Regido da 44, hoje o segundo maior polo de comércio atacadista
de vestuario do Brasil (Goidnia, 2022). Observe algumas dessas mudangas na Praca da

Estacdo e do Trabalhador a seguir.

Figura 3 - Praca da Estago e Praga do Trabalhador na década de 50

Fonte: A Redacdo (Estagdo Ferroviaria: viagem nos trilhos da historia de Goiania), 2018
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Figura 4 - Praga do Trabalhador em 2022

Fonte: Google Imagens, 2022

Contar a histéria da Regido da 44 ¢ contar a historia da Feira Hippie, considerada
matriarcal para a regido. Nos ultimos anos, diversas mudangas aconteceram nos
arredores da Feira Hippie, dentre elas, o nascimento do fendmeno comercial e atual
Arranjo Produtivo Local (APL) da Regido da 44. O crescimento de pontos comerciais
neste local € objeto de estudo para diversas pesquisas.

A fixacdo da feira na Praca do Trabalhador proporcionou comodidade aos
clientes e aos feirantes, o espaco disponivel era bem maior. Também houve a
padronizacdo da cor das lonas das barracas (azul) e distribui¢ao das barracas por setores,
em 18 areas distintas de acordo com o seguimento (Maia; Coelho, 1997). Os segmentos
eram: alimentacdo, confec¢des, calgcados, bijuterias, artesanatos, moveis € outros.
Assim, os feirantes se organizavam e o fluxo era mais confortavel para os clientes.

Atualmente, a Praca do Trabalhador, onde se localiza a Feira Hippie, também
passa por revitalizacdo. O projeto, uma parceria Estado-Municipio com a iniciativa
privada, prevé uma readequacao da regido a fim de promover mais conforto aos clientes
que circulam a pé e tornar funcional a localizacdo dos empreendimentos. A Regido
conta com cerca de 13 mil lojas e 160 mil empregos e este projeto estd or¢gado em cerca
de R$100 milhdes (O Popular, 2022).

Essa revitalizagdo ja configura nova alteragdo da forma da paisagem do polo de
moda e demonstra, em consonancia com Santos (1991), uma atualizagao das formas

produtivas nos processos de inovacdo que envolvem melhoria na circulagdo e
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distribuicdo dos elementos e da producdo, nas palavras dele “a paisagem se organiza
segundo os niveis destes, na medida em que as exigéncias de espago variam em funcao
dos processos proprios a cada produgdo e ao nivel de capital, tecnologia e organizacao
correspondentes” (Santos, 1991, p. 23). A respeito da paisagem acrea, analisamos, no
Google Earth, a paisagem do mesmo recorte espacial entre os de 2004, 2009 ¢ 2022, em

relacdo ao uso e ocupacao do solo.
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Figura 5 - Regido da 44 em 2004
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Figura 6 - Regido da 44 em 2009
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Figura 7 - Regido da 44 em 2022
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A partir da interpretagdo das respectivas fotografias aéreas, percebemos uma
intensa ocupac¢do do solo da regido e expansdo gradativa do comércio, indo muito além
dos limites da Praca do Trabalhador em direcdo as principais avenidas da regido,
Avenida Independéncia, Marginal Botafogo e Avenida Goias. Além disso, a
verticalizagdo € notada com o crescimento das galerias que ndo podem mais se expandir
horizontalmente.

As mudancas da paisagem visiveis nas imagens da regido sdo reflexos do
crescimento que ocorreu no processo de configuragao espacial da localidade, de modo
que tudo em volta passa a ter sua funcao atrelada ao consumo na feira, no polo de moda
44 e até mesmo no shopping que acopla a rodovidria. Todas as fun¢des, bem como a
estrutura desse espaco, passam a se adaptar de forma a comportar e receber o fluxo de
compradores, desde as lojas de roupas e calcados até os restaurantes, lanchonetes e

hotéis do entorno.

Figura 8 - Feira Hippie em Goidnia

Fonte: TripAdvisor, 2021.

Desde a transferéncia da feira, o problema de mobilidade urbana no Setor
Central foi resolvido e a institucionalizagdo de policiamento e fiscalizagdo da feira
minimizou ocorrénciasde furtos e pirataria, o que configura vantagens para clientes e
expositores (Maia; Coelho, 1997). J& nesses tempos, a Feira Hippie passou a ser o

principal centro de compras da capital goianae atraiu milhares de visitantes de outras
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regioes brasileiras (Silva, 2017).

Como ja ¢ conhecido, o Setor Norte Ferroviario foi planejado como um bairro
industrial (Mota, 2004). A partir disso, com a expansdo do comércio da feira Hippie,
antigos galpoes industriais tiveram seus usos ressignificados com a incorporagdo de
seus espacos pelos comerciantes, que passaram a utilizar esses espagos para vendas de
artigos de confec¢do em sua maioria (Silva, 2017).

Esses empreendimentos organizados nos antigos galpdes industriais pertencem a
iniciativa privada e, obviamente, tiveram apoio do poder publico. De acordo com Silva
(2017, p. 90), “os primeiros empreendimentos que surgiram na regido da rua 44 foram:
Via Contorno (2000), Shopping Imperial Center (2001), Galeria Fabri (2001), Spaco da
Moda (2001), Shopping Stilo (2003) e Cameldédromo Centro Oeste (2007)”,
impulsionados pela rede hoteleira que oferecia maior comodidade aos sacoleiros vindos
de outros estados, que chegavam cansados e sem motivacao no sistema de “bate e volta”.

Com a implementacdo de galeria de modas, a revitalizagdo da rodoviaria no
Araguaia Shopping (Ribeiro ef al., 2002), a grande oferta de leitos para turistas e uma
ampla rede de restaurantes, os sacoleiros passaram a substituir o sistema de “bate e
volta” das viagens e comecaram a ficar durante todo o final de semana, a espera da Feira
Hippie que acontece nos domingos (Silva, 2017).

A Regido da 44 possui mais de 15 mil pontos de venda, 160 mil empregos e
mobiliza uma cadeia produtiva da moda que abrange espacialmente mais de 20
municipios goianos, segundo dados da Prefeitura Municipal de Goiania (2023). Sao
cerca de 200 mil turistas de compras por semana, sendo que, no fim de ano, este nimero
salta para 600 mil pessoas. O ticket médio dos turistas de compras da regido gira em
torno de R$S5 mil a R$8 mil, movimentando uma economia média mensal de
aproximadamente 600 milhdes de reais (Goiania, 2023).

Em 2011, com a inauguragao do empreendimento Mega Moda, maior centro de
compras da regido, ocorreu uma reconfiguragdo da dindmica socioespacial, imobiliria e
econOmica no espaco da regido. Os proprietarios do empreendimento promoveram um
processo de inovagdo das antigas galerias e dinamizou a economia e estrutura da regido
(Silva, 2017)

Dadas essas condigdes, somadas ao desenvolvimento da regido, ao capital
gerado, a especializagdo da producdo e da venda e a expansdo de empreendimentos
como o Complexo Mega Moda, o polo de moda da 44 foi instituido, em 2019, de acordo

com a Lei n°10.320, de 17 de janeiro de 2019, como Arranjo Produtivo Local (APL)
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Moda Goiania, que serd explorado no topico 1.3.1.

Atualmente, a Regido da 44 se configura como um Arranjo Produtivo Local
(APL) de Moda, com destaque para o setor de confecgdes e producdo independente e
autoral (Silva, 2017). A regido também conta com a Associacdo Empresarial da Regiao
44 (AER-44), que representa osgrupos empresariais e investidores, funciona como uma
Ouvidoria para as demandas da regido e tem como objetivo fortalecer as relagdes entre
os atores comerciais da centralidade. A AER-44 pressiona os poderes publicos, como o
Estado e a Prefeitura, a investirem na regido e promoverem desenvolvimento ao que lhe
forem cabiveis, como seguranca, mobilidade urbana e centros de capacitacao
profissional. Ainda nesse recorte, a AER-44 também cobra posicionamentos e
fiscalizagcdes mais efetiva para com a questdo da informalidade na regido, que ¢ uma
caracteristica muito presente e foi brevemente explorada nos conflitos e tensdes da
centralidade (Silva, 2017).

Sendo assim, percebe-se a complexidade das relagdes existentes na Regido da 44,
desde sua origem, sua histéria ¢ marcada por conflitos e demandas por
posicionamentos da Gestdo Publica, considerando a importancia econdmica da area
para o municipio de Goiania. Mais recentemente, o reconhecimento dado a essa regido
foi mais visivel para que o seu desenvolvimento seja efetivo, como a transformacao da
regido em APL de Moda Goidnia. O préximo tdpico debate a importancia que o APL

exerce no contexto de politicas publicas e demais agoes.

1.3.1 Arranjo Produtivo Local de Moda Goiania

Cardoso et al. (2014) define APL como um aglomerado de empresas do mesmo
setor industrial, que funcionam em torno de uma atividade principal e possuem
especializacdo da produgdo e espacialidades bem definidas. Essas empresas devem
estar localizadas em um mesmo espago, manter relagdes de cooperagdo, aprendizagem e
interagdo. Também ¢ composto por um mercado, faturamento, geracdo de empregos

(diretos e indiretos) e pequenos empreendedores (Cardoso, 2014).

A transformacdo da regido em APL de Moda possibilita o acesso a politicas
publicas para o desenvolvimento local, facilitando a permanéncia e o
crescimento de microempresas que predominam na regido. Como se sabe, as
microempresas sdao historicamente as que mais enfrentam dificuldades para
permanecer no mercado, dadas as restricdes ao acesso a canais de
comercializa¢do, financiamento, geracdo de tecnologia e introdugdo de
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inovagoes. Entretanto, “em aglomerados com especializacdo produtiva, ¢
possivel que elas encontrem o ambiente mais favoravel desustentabilidade e
crescimento, principalmente no que tange ao aspecto inovativo” (Silva, 2017,
p- 97).

De acordo com a Emater (2021), para a constitui¢do de um APL, ¢ necessario
seguir as seguintes etapas:

e Selecdo de municipios: identifica-se a atividade produtiva e
posteriormente seleciona-se os empreendimentos de uso coletivo e
municipios que participam da atividade;

e Identificacdo dos APLs: liderancas do setor produtivo encaminham um
manifesto a Rede Goiana de Apoios aos Arranjos Produtivos Locais
(RG-APL);

e Implantacdo: implantacdo de atividade nas comunidades envolvidas para
realizar um diagndstico e elaborar um planejamento detalhado;

e Planejamento Estratégico: sdo definidos os pontos positivos e negativos e
os niveis de participacdo de cada ator ¢ a forma de implantacao
definitiva;

e Plano de Desenvolvimento Provisorio: documento ¢ encaminhado a Rede
Nacional (GTP-APL) para ser aprovado.

ApOs essas etapas, que envolvem uma parceria publico-privada intensa, o Plano
de Desenvolvimento do APL de Confec¢do de Moda Goiania ¢ aprovado e passa a
vigorar apds decreto que serd desenhado a seguir.

Os setores relacionados a atividade principal do APL, seus elos, sdo os
seguintes: industria de confec¢do, estamparias, lavanderias, fac¢des (de montagem e
acabamento), lojas de confeccdo (varejo e atacado), fornecedor/representantes de
matéria-prima (aviamentos, tecidos), representante comercial (venda sob encomenda
para outros mercados), transportadoras, institui¢des de capacitagdo (Sebrae, Senai,
Senac, Instituto de Design-IED, UFG, Universo), institui¢des financeiras (Agéncia de
Fomento de Goias, Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica, Itau), entidades de
classe (Associacao das Industrias de Confec¢do de Goiania-AGICON, Sindicato das
Induastrias de Vestuario do Estado de Goids-SINVEST, Associacdo Comercial e
Industrial da Avenida Bernardo Sayao-ACIBS, Associacdo dos Lojistas da AV. 85,
Condominio Goias Center Moda, Condominio Companhia Moda Brasil-CMB), 6rgaos
estaduais (Secretaria de Industria e Comércio-SIC, Secretaria de Planejamento e

Desenvolvimento-SEPLAN, Secretaria de Comércio Exterior-SECOMEX e Secretaria
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de Ciéncia e Tecnologia-SECTEC) (Brasil, 2006).

Para além desses elos, muitos prestadores de servigos ndo formalizados também
compdem o APL, como bordadeiras e servigos de manutencdo. Esses setores, alinhados
e em harmonia, s3o necessarios para o funcionamento pleno da aglomeragao.

A Regido da 44 ¢ composta por 12 ruas e 2 avenidas. No entanto, em um ambito
legal, o APL de Moda Goiania, de acordo com a Lei n°10.320, Decreto n° 1952, de 17

de janeiro de 2019, ¢ composto pelas seguintes vias:

Art. 1° Fica instituido o Arranjo Produtivo Local Moda Goiania (APL Moda
Goiania), com disciplinamento especial para as areas e/ou lotes formadores,
delimitado conforme figura constante nos Anexos I e II deste Projeto de Lei e
do qual fazem parte as seguintes vias: I - Avenida Independéncia; Rua 67-A;
IIT - Estrada de ferro; IV - Rua 67-B; V - Rua José Sinimbu filho; VI - Rua
67-C; VII - Rua 67-D; VIII - Rua 68 (trecho entre a Av. Independéncia e a
Rua 67-A); IX - Rua 69; X - Rua 300; XI - Rua 301; XII - Rua 302; XIII -
Rua 303; XIV - Rua 304; XV - - Rua 305; XVI - Viela de Passagem; XVII -
Avenida Contorno; XVIII - Avenida Botafogo; XIX - Rua 44; XX - Avenida
Goias Norte; XXI - Avenida Oeste; XXII - Rua 74 (trecho entre a Av.
Independéncia e a Av. Contorno); XXIII — Avenida Bernardo Saydo
(Goiania, 2019)

Figura 9 - Mapa de localizag@o da Regido da 44 em 2023
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Fonte: elaboragdo propria a partir dos dados do IMB, 2023.

A instituicgdo do APL de Moda Goidnia ja mostra alguns resultados

consolidados, mesmo com a disparidade entre as grandes corporagdes, como o Grupo
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Mega Moda e o Shopping Gallo, que constituem um monopodlio, € aos pequenos
empreendedores, que sdo a maioria definitiva e ainda os principais pontos de vendas da
regido. Um dos resultados € a criacdo do Programa Cinturdo da Moda, criado em 2022,
que preve colocar Goids no topo do setor de confec¢des do Brasil e se incluir no ranking
das exportagdes do pais, aliando mais de 30 prefeituras, com sede no Mega Moda
(Goiania, 2022).

Nesse sentido, cabe ressaltar que a constituicdo de um APL ndo precisa
necessariamente englobar mais de um municipio, mas apenas uma regido de um
municipio, como ¢ o caso do polo de moda da Rua 44, estando este geograficamente
definido. Sendo assim, “as politicas para promog¢do dos APLs sdo incompativeis com
modelos genéricos” (Lopes et al., 2015, p. 40), pois necessitam analisar as
especificidades do local e a territorialidade dessa atividade produtiva.

Por fim, compreende-se os motivos que levaram a constitui¢ao do APL de Moda
Goiania, pois a regido ¢ espacialmente bem definida, possui um comércio especializado
- o comércio de moda -, organizagdes sindicais e associagdes empresariais, planos de
desenvolvimento viaveis, uma cadeia produtiva integrada, relagdes de cooperagao,
aprendizado e interacdo. Além disso, possui um amplo mercado e empreendedores de

todas as dimensades.
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CAPITULO 2

ENTRE LINHAS E LOJAS: A INFLUENCIA DO GRUPO MEGA MODA NAS
PRODUCOES DA REGIAO DA 44

Neste capitulo, organizado em trés se¢des, ha um aprofundamento na tematica
da moda e do Grupo Mega Moda. Na primeira se¢do, fazemos um levantamento
bibliografico acerca das principais compreensdes do que ¢ a moda e os impactos que ela
exerce na configuragdo socioespacial dos polos comerciais de moda. Na segunda se¢ao,
dedicamos nossos esfor¢os em analisar o surgimento e a historia do Grupo Mega Moda
e sua influéncia na Regiao da 44, a partir da inovagao das galerias e competitividade dos
pregos. Por fim, na ltima secdo, contextualizamos o estado de Goias enquanto segundo
maior distribuidor de moda do pais e apresentamos as a¢des governamentais e privadas
que tém sido propostas para tornar o estado o primeiro produtor e distribuidor de moda,

como o Programa Cinturdao da Moda.

2.1 Moda: correlacdes e impactos sob a configurac¢io socioespacial da Regiio da 44

O que ¢ moda? Como esse conceito ¢ capaz de impactar diversas relagdes
cotidianas? E possivel inferir que a moda representa a evolugio de determinados grupos
sociais?

Ao pesquisarmos o termo “moda”, o diciondrio on-line Houaiss traz uma série
de significados, sendo os que mais se relacionam com a tematica: 1. Maneira, género,
estilo prevalente (de vestudrio, conduta etc.). 1.2. Conjunto de usos coletivos que
caracterizam o vestudrio de um determinado grupo humano num dado momento. 1.2.1.
A alteragdo de formas, o uso de novos tecidos, cores, novas matérias-primas etc.
sugeridos para a indumentaria humana por costureiros e figurinistas de renome. 1.2.2.
Conjunto das principais tendéncias ditadas pelos profissionais que trabalham no ramo
da moda. 2. A industria ou comércio da roupa. 3. Histéria, desenvolvimento e produgao
da roupa.

Tais denominagdes demonstram dois sentidos absolutos do termo moda, o

cultural, mais abrangente e que envolve comportamentos de determinados momentos da
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sociedade, e a indumentaria, relacionada justamente a producdo de vestuario seguindo
tendéncias. Os dois sentidos sdo intrinsecos, considerando que as tendéncias da
indumentaria sdo fortemente influenciadas pela cultura e por padrdes, da mesma forma
que a esfera cultural se consolida pela identificacdo de certos tipos de vestimentas.

Nao faltam estudos académicos para definir e analisar a moda através dos
séculos e da expansdo da globaliza¢do, no entanto, elencamos quatro estudos que serdo
“guias” deste trabalho. Discutiremos a moda para Barthes (2009), Silvano (2021),
Setton (2008), que analisa o conceito na perspectiva de Pierre Bourdieu, e Almeida
(1995).

Barthes (2009) apresenta a moda como um sistema e elabora uma discusso
metodoldgica a partir do conceito. Para o autor, a moda deve ser analisada a partir de
uma formula bésica e entendida por meio de trés estruturas: o vestudrio escrito
(estrutura verbal), o vestuario-imagem (estrutura iconica) e o vestudrio real (estrutura
tecnolédgica), que devem funcionar isoladamente para funcionarem integradas.

O autor via a moda como um sistema complexo de signos e simbolos que exerce
um papel importante na sociedade contemporanea. Ele elucidava que a moda nao ¢
apenas uma questdao de vestimenta, mas uma forma de comunicagdo e expressao
cultural.

Barthes (2009) reprovava a no¢do de moda como uma imposi¢ao ditatorial da
industria e, ao contrario, destacava a criatividade dos individuos na construcao de suas
identidades através da moda. Ele destacava que a moda permite que as pessoas

expressem sua individualidade e se comuniquem com o mundo.

A moda, diz-se, tem horror ao sistema. Uma vez mais o mito inverte de
forma muito precisa o real: a moda é uma ordem da qual se faz uma
desordem. Como se opera essa conversdo do real em mito? Pela retérica da
moda (Barthes, 2009, p. 302).

Além disso, o autor estava interessado nos significados e nas mensagens
transmitidas pela moda. Ele via as roupas como signos que podem ser interpretados e
analisados, buscando entender os codigos e simbolos que estdo presentes na moda. A
moda funcionaria como uma espécie de escrita. Barthes (2009) também analisou a
relacdo entre moda e consumo e criticava a cultura de consumo desenfreado e ressaltava

a importancia de uma abordagem mais consciente e critica em relagdo a moda,

desafiando as normas e os valores consumistas.
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O centro das ideias desse autor sobre moda e estilo incluem a constitui¢ao da
moda como uma forma de linguagem, a relagdo entre a escrita e a moda, e a influéncia
da historia e da tradi¢dao na producao de sentido nas vestimentas.

Essas ideias do autor sobre moda e estilo revelam sua visdo da moda como uma
forma de expressdo e comunicagdo, bem como a diferenciagdo entre a moda como
imitacdo coletiva e o estilo como algo mais pessoal e autoral. Em suma, as ideias de
Barthes sobre moda envolvem a consciéncia da moda como uma forma de
comunicacdo, expressao cultural e formacao de identidade. Ele valorizava a criatividade
individual, examinava os significados simbdlicos das roupas e questionava a cultura de
consumo desmedido. Na Regido da 44, em sua maior parte, percebemos o contrario.

Silvano (2021), cléssica antropdloga, insere a moda em uma perspectiva social.
Para a autora, a moda ¢ uma forma social que se relaciona com outros ambitos da
sociedade e que nos permite acesso a esses ambitos e a toda a sua complexidade. Assim,
0 que mais aparenta exotico na moda ¢ exatamente o que a permite lidar com as
contradi¢des do cotidiano da sociedade.

A autora traz ainda que a moda, por materializar a novidade, permite a sociedade
viver o tempo de uma forma Unica, pois € ciclica e, a0 mesmo tempo, esta presente em
um movimento continuo de mudancas, por exemplo, a cal¢a boca de sino, que agora ¢é
chamada de flare; o estilo vintage, que traz releitura de pecas usadas em outras décadas,
mas com alguns adornos e materiais atuais.

Além disso, em Silvano (2021), encontramos a discussdao do que ¢ classico,
fashion e anti-fashion. O classico assim se torna ap6s passar por diversos ciclos de
fashion e anti-fashion, sendo o fashion associado a moda atual e o anti-fashion
associado ao costume. Para ilustrar, movimentos juvenis que lancam tendéncias de
vestudrios e acessorios € sao considerados inovadores e irreverentes, com o passar do
tempo, integram a logica anti-fashion e ultrapassada. A partir do momento que essa
tendéncia se torna repetitiva dentro da perspectiva ciclica, criam-se estilos e sofrem
processos de cristalizagdo. Quando uma peca sofre cristalizagdo, torna-se classica e

passa a ser protegida das mudancas.

Assim, por exemplo, tudo o que poderia designar-se como «classico» esta
afastado da moda e é-lhe estranho, se bem que nalgumas ocasides nao se lhe
oponha. Porque a natureza do classico consiste numa concentra¢do dos
fenémenos em volta de um ponto central fixo; o classicismo tem algo de
completo que ndo oferece muitos pontos vulneraveis, por assim dizer, as
modificagdes, ao desequilibrio e a destruicdo (Simmel 2004, p. 128).
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Setton (2008) analisa a moda para Pierre Bourdieu, destacando a pratica cultural,
0 habitus e a funcdo que a moda exerce na distingdo da sociedade. Para a autora, a
sociologia da cultura e da educagdo se relacionam na reflexdo sobre a moda como
pratica cultural ao explorar a importancia da nogdo de socializagdo. Setton (2008)
destaca a proximidade entre esses dois campos, ressaltando a influéncia da socializagdo
na formagdo das praticas culturais, incluindo a moda. Ela argumenta que a moda ¢ uma
forma de expressividade dos individuos e dos grupos, estabelecendo um diélogo entre o
individuo e a sociedade. Além disso, a autora discute como a moda cumpre a fungao de
classificar hierarquicamente os agrupamentos sociais, 0 que demonstra a interse¢ao
entre a sociologia da cultura e da educacdo na analise da moda como préatica cultural.

O conceito de habitus, conforme discutido por Setton (2008), permite observar a
moda como uma forma de expressividade dos individuos e grupos, entendendo a
expressividade como um didlogo estabelecido entre o individuo e a sociedade. O
habitus, segundo Bourdieu, ¢ um conjunto de disposi¢des duraveis e transponiveis que
estruturam as praticas e as representacoes dos agentes sociais. No contexto da moda, o
habitus influencia as escolhas estéticas e as praticas relacionadas ao vestuario, refletindo
as experiéncias sociais anteriores dos individuos e grupos. Dessa forma, o habitus
permite compreender a moda como uma expressao das disposi¢des culturais e sociais
dos agentes, revelando a interagdo entre a subjetividade e a sociedade.

De acordo com Setton (2008), a moda desempenha uma funcao de distingdo na
hierarquiza¢do dos agrupamentos sociais, conforme as contribuicdes tedricas de Pierre
Bourdieu. Bourdieu apud Setton (2008) argumenta que as distingdes de gosto revelam
uma ordem social hierdrquica e injusta, e que o campo da moda ¢ um campo de disputa
pelo poder de estabelecer o gosto legitimo. As diferencas de socializacao e as distintas
trajetorias de acesso aos mercados difusores de competéncia estilistica sdo responsaveis
pela formacgao de disposigdes de habitus e pelos posicionamentos estéticos, sujeitos a
uma hierarquia de prestigio ou marginalizacao.

Em outro ponto de vista, temos a contribui¢ao de Almeida (1995), que traz uma
selecdo bibliografica sobre a tematica de indumentaria ¢ moda. Por se tratar de um
levantamento bibliografico, observamos a visdo de diversos autores sobre o tema da
circulagdo e consumo de roupas.

Os textos abordam a circulagdo e o consumo de roupas de diversas maneiras,

refletindo sobre as praticas sociais, econdmicas e culturais relacionadas a moda e ao
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vestudrio. Por exemplo, ha uma analise da constituigdo do mercado de trabalho
capitalista e da subordinagdo do trabalhador industrial em domicilio aos interesses do
capital, destacando a importancia dos setores informais e do trabalho a domicilio para a
producao econdmica. Ainda, o texto destaca a utilizacdo do trabalho de mulheres,
criangas € outros grupos como imigrantes como um fator de barateamento da mao de
obra na industria de confecgao.

Outro aspecto abordado ¢ a evolugdo da industria de confecgdo brasileira, com
destaque para a importancia do trabalho em domicilio na industria de confecc¢ao, que
constitui a maior parte do trabalho informal, e a relagdo entre o trabalho formal e
informal. Além disso, o texto analisa a importancia da atividade de comercializagao,
sobretudo de marketing, na industria de confecgao.

O texto examina a complexidade da producdo de vestuario sob diversas
perspectivas. Uma analise minuciosa ¢ realizada sobre a fabricagao de roupas de moda,
englobando tanto a alta costura quanto a producdo industrial, e como esses elementos
modelam a induastria do vestudrio. Adicionalmente, ha uma investigacdo sobre a
producao de roupas de moda no Brasil e os mais recentes avangos no cenario fashion
global.

Outro tépico explorado ¢ a produgdo de vestudrio em domicilio desde a
Revolugdo Industrial, com especial énfase na industria de confeccdo. O foco recai na
estrutura do emprego feminino e nas condi¢des de trabalho em um setor especifico da
industria de confec¢ao brasileira. Esse estudo também destaca a persisténcia de
atividades economicas que operam fora das regulamentacdes legais, como ¢ o caso do
trabalho realizado em domicilio.

Dentre tantas abordagens apresentadas e discutidas sobre a moda e seus
impactos na sociedade, em que momento relacionamos este conceito com 0 nosso
objeto de estudo, a Regido da 44, com destaque para o Mega Moda Shopping?

A Regido da 44, por se tratar de um polo de moda amplo, produz diversos
estilos, como “modinha”, moda evangélica, roupas laborais, moda fitness, moda praia e
demais segmentos. Sendo assim, a moda produzida da regido ¢ condicionada de acordo
com as tendéncias atuais, adequando-se a época, mas mostrando identidade e
criatividade em suas estampas, cortes e bordados, como foi visto nos desfiles da Amaré
Fashion 2023.

Diversos estilistas goianos apresentaram sua criatividade com pecgas autorais e

ousadas, que podem representar um grupo seleto, mas representam elementos goianos
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urbanos. Essas tendéncias normalmente sdo adaptadas ao cotidiano e simplificadas em
pecas mais auténticas.

Na Figura 9, podemos observar algumas das producdes dos estilistas presentes
nos desfiles, que produziram pecas criativas, como Barthes (2009) analisa, classicas,
como Silvano (2021) também elucida, a valorizagdo da pratica cultural, como traz
Bourdieu apud Setton (2008), e Almeida (1995), que traz as concepgdes da produgdo
industrial da moda de alta costura e do trabalho informal do setor, que ¢ uma

caracteristica presente na Regiao da 44.

Figura 10 - Produgdes autorais exibidas na Amaré Fashion 2023

Fonte: acervo pessoal da autora.
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2.2 O Grupo Mega Moda

Inaugurado em 2011, o Mega Moda cresceu em paralelo ao desenvolvimento da
Regido da 44 em Goiania, hoje reconhecida como o segundo melhor polo de moda
atacadista do Brasil. O complexo inclui o Mega Moda Shopping, com uma darea
construida de 34 mil m? e amplo estacionamento para carros, 0 Mega Moda Park, cuja
primeira fase foi inaugurada em novembro de 2018 e possui uma area total de 66,5 mil
m?, oferecendo estacionamento coberto para 6nibus e uma Praga de Eventos, além do
Mini Moda, um espago especializado em moda infanto-juvenil, contando com mais de
1.800 lojas de diversos segmentos (Mega Moda Shopping, 2024).

Integrando o complexo, possui 0 Mega Moda Hotel, o maior de Goidnia com
270 apartamentos, também o Clube de Costura, um projeto institucional focado em
democratizar a moda em Goids, funcionando como um espaco colaborativo para jovens
estilistas de Goias, além da Praca da Moda, um espago de servigos com logistica,
autoatendimento bancario, empresas de beleza, alimentacdo, entre outros, que
complementam a experiéncia do cliente de forma abrangente (Mega Moda Shopping,
2024).

Para receber os compradores atacadistas provenientes de diversos estados
brasileiros e até mesmo de paises como Paraguai, Portugal, Angola e Bolivia, o grupo
possui uma infraestrutura que proporciona conforto e seguranca. O espaco ¢ totalmente
climatizado, com amplas pragas de alimentagdo, banheiros espagosos, estacionamento
exclusivo para 60 Onibus, mais de 1.000 vagas para carros, areas especificas para
motoristas e portadores de necessidades especiais, além de servigos especializados de
seguranc¢a e limpeza. Elevadores, esteira rolante, internet Wi-Fi, central de achados e
perdidos, pragca para eventos, bebedouros e ambulatoério também fazem parte das
instalacdes (Mega Moda Shopping, 2024).

Além das lojas fisicas, o Mega Moda se destaca como pioneiro em Goidnia ao
oferecer um canal on-line exclusivo de vendas. O Marketplace do Mega Moda,
composto exclusivamente por lojistas do complexo, foi projetado para atender
compradores de todo o Brasil e do exterior interessados em adquirir moda no atacado
(Mega Moda Shopping, 2024). Tais informagdes foram transcritas e adaptadas do site
oficial do Mega Moda, na area institucional, com a inten¢do de descrever os setores que
integram o grupo.

O destaque esta na diferenca de estrutura do Mega Moda e do restante das

47



galerias, que apresentam corredores estreitos, abarrotados de pessoas e produtos, além
de desordem e péssima circulagdo. Sua estrutura se assemelha aos shoppings de varejo e
compete acirradamente com o outro grande centro de compras da regido, o Araguaia
Shopping (Silva, 2017). Para mais competitividade, o complexo comercial ainda conta
com uma passarela suspensa que conecta os empreendimentos. A Figura 10 mostra

alguns dos empreendimentos.

Figura 11 - Complexo Mega Moda, composto por Mega Moda Park, Shopping, Mini Moda e Hotel

Fonte: Google Imagens, 2023.

Essas caracteristicas fazem com que a sociedade envolvida na Regido da 44 se
apropriem mais e mais da cultura capitalista e do modo de acumulagdo de lucro e
reproducdo do capital (Silva, 2017). Ainda podemos perceber uma diferenga interna no
proprio shopping, pois o térreo possui corredores mais estreitos e lojas menores, sem
direito a provador e infraestrutura mais simples, como apresentado na Figura 11. Ja a
Figura 12 apresenta o andar superior do shopping, com lojas amplas, corredores largos,
e melhor iluminagdo, onde consequentemente o aluguel na loja ¢ mais caro e possui

algumas lojas renomadas na capital goiana.
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Figura 12 - Piso térreo no Mega Moda Shopping — Goiania — 2023

Fonte: acervo da autora, 2023.

Figura 13 - Andar superior do Mega Moda Shopping — Goiénia — 2023

Fonte: acervo da autora, 2023.
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O Mega Moda, inserido na intensa Regido da 44 em Goiania, desempenha
impactos notaveis em diversos aspectos da area. Economicamente, o empreendimento ¢
um impulsionador para a regido, gerando empregos diretos e indiretos e movimentando
o comércio local. Com muitas lojas distribuidas entre 0 Mega Moda Shopping ¢ o Mega
Moda Park, provoca um aumento consideravel na circulagdo de dinheiro na economia
local.

Concomitante ao impacto econdmico, o Mega Moda também exerce um papel
vital na infraestrutura e urbanizacao da regido. A inauguracao do Mega Moda Park, com
suas modernas instalagdes, como estacionamento coberto para Onibus e Praca de
Eventos, reflete uma busca por atualizagdo e inovagao espacial.

O sucesso do Mega Moda nao atrai somente clientes e lojistas, mas também
fomenta a instalacio de novas empresas e investimentos para a regido. Setores
relacionados a moda, servigos logisticos, hotelaria e outros encontram na proximidade
do Mega Moda uma oportunidade estratégica para estabelecerem suas relacdes e
participarem do crescimento econdmico.

A presenca do Mega Moda impacta além do comércio, mas também o setor de
servicos na regido. Hotéis, restaurantes e empresas de logistica, entre outros, se
desenvolvem para atender as crescentes demandas dos visitantes e lojistas, contribuindo
para a diversificacdo e consolidagdo do setor de servicos (Silva, 2017).

Além disso, o Mega Moda exerce um papel fundamental na democratizacao da
moda. A variedade de produtos oferecidos a pregos competitivos ndo atrai apenas
lojistas de diferentes perfis, mas também permite que consumidores de diversas classes
sociais tenham acesso a moda atual e acessivel.

Com isso, a inauguracdo do Mega Moda incentivou a diversificagdo dos
produtos oferecidos na Regido da 44. Com o surgimento do Mini Moda, um espaco
especializado em moda infanto-juvenil, a regido ampliou a gama de produtos
disponiveis, promovendo uma oferta mais diversificada e atendendo as diferentes
demandas do publico.

Em suma, os impactos do Mega Moda na Regidao da 44 em Goiania sdao notaveis,
estendendo-se por areas econdmicas, urbanisticas, sociais e culturais, consolidando o
polo atacadista como um componente essencial para o desenvolvimento e transformagao
dessa regido comercial.

Realizamos algumas entrevistas e aplicamos questionarios com clientes e

trabalhadores do Mega Moda e os resultados nos auxiliam e confirmam a teoria aqui
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exposta. A seguir, agrupamos os resultados em uma tabela 3 que demonstra as

percepgdes sobre os impactos do Mega Moda na Regido da 44.

Tabela 3 - Percepgdes de clientes e trabalhadores sobre os impactos do Mega Moda na Regido da 44 —
Goiania — 2023

Temas Sim Nio Talv
ez
Frequenta
dores
D Grupo Mega Moda & um grande transformador da B0 3% 35 167
regifo? 0
O Grupo Mega Moda possui poder sobre a regifo? 83.3% 0% 167
Decisées, investimentos etc. 0
Trabalhad
ores
O Grupo Mega Moda & um grande transformador da 54 5% 364 9.1%
regido? o
D Grupo Mega Moda possui poder sobre a regifio? 63 6% 182 182

Decizdes, investimentos =tc.

o
ey

Yo

Fonte: elaboragdo propria da autora

Segundo a Tabela 2, 80,3% dos clientes acreditam que o Grupo Mega Moda
transformou as formas de comércio da regio.

Ao serem questionados sobre quais transformag¢des e impactos foram
percebidos, 89,4% dos clientes responderam que influenciou, principalmente, na
reforma e inovagdo das antigas galerias, que agora investem em maior conforto para os
clientes, aumentando o espaco das lojas, dos corredores, dos banheiros etc. Vale
destacar que a maior parte das galerias ainda se encontra nos moldes antigos, com
bancadas de atendimentos e montes de roupas agrupados, corredores estreitos € pouco
iluminados, pouca ventilagao.

Na mesma pergunta, 45,5% responderam que a chegada e os impactos do Mega
Moda tornaram os produtos mais caros € menos acessiveis, tanto para clientes quanto
para lojistas; 34,8% também acredita que a instalagdo dos empreendimentos do grupo
incentivou a producdo independente, autoral e menos pirataria. Na Figura 13 trazemos a
foto de uma das galerias da Regido da 44 que ainda estd nos moldes antigos da

estrutura, mostrando os produtos empilhados, corredores escuros e apertados.
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Figura 14 - Galeria presente na Regido da 44 — Goiania — 2023

Fonte: acervo da autora, 2023.

Para os trabalhadores, a percepcdo que dominou as respostas, 54,5% foi de que
sim, o0 Mega Moda transformou a regido e impactou nas mudancas implementadas. Ja
36,4% afirmam que ndo e apenas 9,1% disseram talvez. Essa mudanca pode indicar que
os trabalhadores reconhecem a importancia do Grupo, mas que ndo veem como o maior
transformador, pois toda a regido passou por mudancas e inovagdes € nao
necessariamente foram provocadas por este grupo empresarial.

A respeito dos impactos impulsionados pelo Mega Moda, 72,7% dos
trabalhadores responderam que tornou os produtos mais caros; 54,5% afirmam que
influenciou nas reformas e renovacdo das galerias mais antigas; 27,3% disseram que
gerou muitos impactos negativos; 18,2% concordam que incentivou producdes
independentes e menos coOpias/piratarias e 18,2% acreditam que ndo influenciou em
nada. Essa percepcdo dos trabalhadores nos leva a compreensdo que o Grupo trouxe
prejuizos para os pequenos empreendedores € tornou os precos menos competitivos,
encarecendo a producao e restringindo o acesso da populagdo. No entanto, reconhecem
que valorizou a regido e diminuiu a percep¢do de que “na Regido da 44 sé existe
pirataria”.

Buscamos entender a relagdo de uma corporagdo tdo grande quanto o Grupo
Mega Moda e o poder publico, e 83,3% acreditam que o grupo tem forte poder de

decisdo sobre o que acontece na Regido da 44. Referimo-nos as reformas de transito,
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deslocamento da Feira Hippie, transporte publico (como a instalagdo do terminal de
onibus Paulo Garcia), eventos de moda e eventos de empresarios.

Para os trabalhadores, 63,6% acreditam que o grupo ¢ um grande influenciador
da Regido da 44 e tem um grande poder de decisdo. A principal diferenga entre o
grafico dos frequentadores e o dos trabalhadores estd na resposta “ndo”, pois 18,2% dos
trabalhadores afirmam que o grupo ndo representa a hegemonia do polo de moda, ao
contrario do que a maioria acredita. E 18,2% pensam que talvez ele seja um grande

influenciador.

2.3 O contexto do estado de Goias na producio e comércio de moda

O estado de Goias tem se destacado recentemente como grande distribuidor de
moda no territdrio nacional. Atualmente, o estado possui o segundo maior polo de moda
do Brasil, ficando atrds apenas do Bras, em S3ao Paulo. O que tem produzido tal
centralidade para o estado?

Em fevereiro de 2022, o Governo do Estado de Goids, junto a Prefeitura de
Goiania e a Associacdo Empresarial da 44 (AER-44), langaram o Programa Cinturdo da
Moda, abrangendo mais de 30 prefeituras do interior do estado. O programa ¢ uma
iniciativa do governo para movimentar a economia goiana a partir da moda, com o
objetivo de tornar Goias o maior polo de moda do Brasil (GOIAS, 2023).

O Cinturao da Moda busca capacitar mao de obra, especialmente advinda do
interior do estado, para suprir a demanda de producao de artigos téxteis. A meta ¢ gerar
100 mil empregos no ramo. A sede do programa e o centro de distribui¢do estdo
localizados no Mega Moda Park, um dos empreendimentos do maior grupo empresarial
da regido, o Grupo Mega Moda.

O projeto ¢ idealizado e financiado em parceria com a Associagdo Empresarial
da Regido da 44 (ERA-44), SEBRAE, SENAI, GOIAS FOMENTO, SISTEMA OCB,
além de empresas do setor téxtil e de confecgdes.

O programa ja se mostrou eficiente para a regido, pois fornece todo o aparato
tecnologico e de mao de obra para pequenos lojistas que estdo iniciando no ramo, mas
ndo possuem acesso as faccdes de costura. Tal incentivo foi comprovado durante a
Amaré Fashion, na Semana de Moda Goiana, com desfiles de diversas marcas, com

algumas pecas tendo sido produzidas pelo programa.
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Durante a realizagdo desta pesquisa, foi realizada uma entrevista com Aguiar
(2023)°, Engenheira Eletricista e gestora do Programa Cinturdo da Moda, que respondeu
algumas perguntas relacionadas as etapas do programa, vigéncia, abrangéncias,
financiamentos, parcerias, objetivos e outras informacdes.

A gestora narra na entrevista que o programa surgiu apos a pandemia, quando
um numero consideravel de costureiras migrou para outras profissdes e os Orgaos
envolvidos iniciaram os estudos da viabilidade financeira do projeto. Nessa fase dos
estudos, identificaram um déficit de mao de obra especializada, pois, de acordo com
Aguiar (2023), Goias ¢ o segundo maior polo distribuidor de moda do pais, no entanto
estd em sétimo lugar no ranking de producdo de vestuario (ABC, 2023).

A ideia central do programa ¢ abrir diversas cooperativas em municipios do
interior de Goids para expandir a produgdo de moda em todo o estado. Lojas presentes
na Regido da 44 também participam do programa, podendo escoar sua produgao para o
interior diretamente ou nas lojas fisicas do polo de moda.

O Cinturao da Moda trabalha com varias etapas: primeiro vao ao municipio e
apresentam a ideia, posteriormente ministram palestras e abrem inscrigdes para quem
gostaria de participar do programa, em seguida ministram cursos de capacitagao e
qualificagdo, abrem a cooperativa ¢ um CNPJ proprio e enviam o financiamento e
maquindrio para comecarem as producdes. Os municipios nas fases mais avancgadas
optam por escolher um segmento e se tornar polo de producdo, por exemplo, € moda
fitness, moda praia, moda intima. O projeto ja foi apresentado para 47 municipios e
atualmente conta com 25 cooperativas (Agéncia Cora Coralina, 2023).

De acordo com Aguiar (2023), a logistica funciona assim para os lojistas da
capital: as lojas deixam os cortes na central de distribuicdo, no Mega Moda Park, as
vans dos municipios que ja aderiram ao programa buscam os tecidos, levam para as
costureiras em sua cidade e depois trazem de volta para a capital. Nao hé a necessidade
de deslocamento dos profissionais, apenas das pecas, € essa logistica ¢ administrada e

financiada completamente pelo municipio produtor, ou seja, € o poder publico que

3 Vera Aguiar é Engenheira Eletricista e atua como gestora do Programa Cinturdo da Moda. A gestora
cedeu uma entrevista na data de 06/12/2023, em que esclareceu as especificidades do programa, com
dados atualizados sobre a produ¢do e logistica dos produtos. Além disso, a gestora disponibilizou um
relatorio atualizado da produgdo do programa e autorizou o uso das informagdes para os fins cientificos
deste trabalho. Deste ponto do texto em diante, nos referimos a gestora como Aguiar (2023).
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financia. Por se tratar de um programa de governo, existe um termo de cooperagao
técnica com os parceiros € uma fiscalizagdo com o cumprimento das normas.

Até o dia 6 de dezembro de 2023, data em que foi emitido o relatorio, foram
finalizadas 102.079 pegas entre os diversos municipios participantes. O municipio com
a principal carga de participagdo ¢ Bela Vista de Goias, com 24.665 pecas € ¢ o
municipio com o estdgio mais avangado da cooperativa. Até a data do presente relatorio,
0 programa contava com 63 empresarios envolvidos, inclusive empresarios do Bras, que
comegaram a produzir pecas no Cinturdo da Moda.

No documento também ¢ possivel identificar as projegdes futuras do projeto, que
vislumbra: abrir cooperativas em no minimo 30 municipios, colocar Goids como o
principal polo de moda do Brasil, gerar emprego e renda através do empreendedorismo,
estimular a economia dos municipios participantes, competitividade direta com o estado
de Sao Paulo, reduzir desigualdades regionais, aprimorar a logistica de escoamento da
producdo e aumento do IDH dos municipios envolvidos (SIC, 2023).

A gestora Aguiar (2023) também foi questionada sobre a propor¢ao de producao
entre Goiania e os municipios envolvidos. No ano de 2022, realizamos a mesma
pergunta para o ex-presidente da AER-44 e dono de um dos shoppings da regido, que
nos contou que a proporcao era: “50/50, metade produzido na capital, nas fac¢des e
confecgdes, e metade produzido no interior”. No entanto, no ano de 2023, com a
efetivacao e expansao do programa Cinturdo da Moda, Aguiar (2023) contou que a
maior parte da producao esta concentrada nos municipios do interior.

Diversos outros investimentos também tém colaborado para a expansdo dessa
regido comercial, como as melhorias feitas pela Prefeitura de Goiania e pelo Governo
do Estado com obras de infraestrutura, mudangas no transito para viabilizar o fluxo de
automoveis e pedestres e a inauguracdo do Viaduto da Moda que melhorou a
mobilidade urbana (Goias, 2021). Mais uma vez, o poder publico financiando o
desenvolvimento dos empreendimentos privados da regido.

Além disso, diversos incentivos tém sido feitos para reforma e expansdo das
galerias, especialmente impactadas pelo Mega Moda Shopping, que apresenta uma
infraestrutura completa de shopping varejista, possibilitando conforto e comodidade
para os clientes e desmotivando as compras no varejo em outras galerias.

Adentrando um pouco mais no tema “moda” e como ela vem transformando a
regido, essas mudangas sdo perceptiveis no cotidiano do polo de moda. No passado, a

Regido da 44 era conhecida por revender coOpias piratas de marcas de grife, ou por
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produzir pegas de baixa qualidade, sem muita criatividade e autorias. Embora a pirataria
ainda esteja presente no comércio atualmente, isso vem se limitando aos calcados e
acessorios, pois, no ambito do vestudrio, as marcas t€ém buscado produzir € inovar nos
cortes, tecidos, estampas e divulgacao das roupas, inclusive promovendo desfiles. Ainda
existe pirataria nos vestuarios, mas cada vez mais buscam producdes autorais.
Atualmente, o termo “dupe” vem sendo utilizado para se referir a essas copias, que ndo
utilizam os nomes das marcas originais nas mercadorias, mas se inspiram no estilo e
modelo para suas produgoes.

No polo de moda em questdo existem programas para capacitar mao de obra
também na esfera artistica, € ndo apenas produtiva. O Clube de Costura do Grupo Mega
Moda retne costureiras, estilistas profissionais, designers e estudantes de moda que
querem estagiar, com objetivo de expandir ainda mais a sua capacidade inovadora e
artistica, promovendo uma diversificagdo das pecas produzidas. O Clube conta com
diversas parcerias, dentre elas o Sebrae (Clube De Costura, 2023).

O Sebrae ¢ uma importante instituicdo nacional de apoio as micro e pequenas
empresas e tem um papel fundamental na promog¢ao da moda produzida na Regido da
44. Anualmente, o Sebrae promove a Amaré Fashion — Semana de Moda Goiana, que
conta com rodadas de negocios para os pequenos empreendedores, cursos de marketing,
de vendas, de inovagdo, palestras tematicas e desfiles de marcas goianas, com destaque
para o Mega Moda. Além disso, a Amaré Fashion conta com expositores advindos de
todas as regides do estado e ¢ gratuita, sendo aberta a visitacdo e a apreciacao do
publico.

Nessa perspectiva, a Amaré Fashion ¢ o maior evento de moda do Centro-Oeste
e a maior divulgadora da moda goiana, além de contar com uma parceria publico-
privada intensa, aliando o Governo de Goids, os empresarios do ramo da moda, as
institui¢des como o Sebrae ¢ o Senac, dentre outros. No ano de 2023, a Amaré recebeu
13 embaixadas para conhecerem a moda produzida em Goias e fechou negdcios com
alguns desses paises.

Sobre este tema, nas entrevistas realizadas com clientes e trabalhadores do polo
de moda, questionamos: “Como as marcas, as exposi¢des de moda e as coisas
relacionadas & moda afetam a aparéncia e a identidade das lojas de roupas aqui na
Regido da 44? Exemplo: Goiania Fashion Week e outros desfiles. Pode marcar mais de
uma op¢ao.”, buscamos relacionar com os desfiles de moda mencionados nos capitulos

anteriores ¢ a influéncia destes na geracao de uma identidade de moda na Regido da 44.
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Para esta pergunta, 47% responderam que os eventos citados auxiliam na
divulgagdo do que ¢ produzido e na expansdo da moda goiana; 43,9% reconhecem que
esses recursos ditam o que sera produzido dali em diante; e 39,4% acreditam que
somente os grandes lojistas tém acesso a esses recursos € eventos, € 0S pequenos muitas
vezes nem tomam conhecimento sobre. Isso foi confirmado durante a Amaré Fashion,
em que o Grupo Mega Moda foi o grande expositor do evento, contando com quatro
desfiles de suas marcas.

A mesma pergunta aplicada aos trabalhadores obteve um resultado um pouco
divergente do que foi obtido com os clientes. Para os lojistas, 45,5% afirmam que
somente os grandes lojistas tém acesso a esses recursos e que nao sao inclusivos; 45,5%
concordam que esse tipo de recurso auxilia na divulgagdo da moda produzida na Regido
da 44; e 36,4% afirmam que quase ndo acontecem coisas desse tipo e/ou nem tomam
conhecimento de tais eventos. Mais uma vez, essa percep¢ao foi confirmada na Amaré
Fashion, que contou com desfiles de lojas presentes nos grandes shoppings.

Na entrevista concedida por Aguiar (2023), a gestora conta que um dos objetivos
do Cinturdo da Moda ¢, também, internacionalizar a moda goiana e as embaixadas
presentes na Amaré demonstraram interesse em comecar a produzir sua moda aqui em
Goids.

O tema deste ano foi sustentabilidade, inovagdo e tecnologia, € promoveu o
projeto Kalunga, expondo as pegas produzidas pelas costureiras e artistas Kalungas,
mobilizando a aten¢do para a moda quilombola e indigena. A Figura 14 a seguir traz

algumas das pegas expostas no evento, revelando a identidade da moda.
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Figura 15 - Pegas da marca Tuya Kalunga expostas na Amaré Fashion 2023

Fonte: acervo da autora, 2023

De acordo com a revista Empreender Mais, do Sebrae, parte do territorio
quilombola Kalunga, localizado no municipio de Monte Alegre de Goids, que abriga a
comunidade do Tinguizal, passou a receber auxilio de alguns 6rgaos e empresas, como
o Sebrae, das secretarias de Estado de Desenvolvimento Social (Seds), da Retomada, da
Organizagao de Voluntarias de Goias (OVG), do Sescoop e do Grupo Mega Moda, que
enviaram cestas bésicas, agua, cursos de costura e bordado, palestras, o material inicial
para as primeiras produgdes e um crédito inicial de R$4.883,33 (Sebrae, 2023).

O projeto “Aprender a Empreender Social”, que tem a lideranga local de Maria
Helena Serafim Rodrigues, impulsionou a criacdo da marca Tuya Kalunga, que visa
resgatar a moda afro, com aspectos goianos. Algumas pecas produzidas pelas mulheres
da comunidade do Tinguizal foram expostas no Amaré Fashion.

Esse ponto da pesquisa aborda um assunto delicado, pois toca em uma
populagdo historicamente marginalizada. Primeiramente, destaca-se a iniciativa de
diversos orgdos e empresas em fornecer assisténcia e suporte & comunidade quilombola
Kalunga, demonstrando uma preocupacgdo social e um reconhecimento da importancia
de promover o desenvolvimento dessas comunidades.

No entanto, ¢ fundamental questionar a sustentabilidade e a eficacia dessas
intervengdes. Embora o fornecimento de cestas basicas, agua, cursos e crédito inicial

possa oferecer um alivio imediato, ¢ necessdrio avaliar se essas medidas estdo
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contribuindo de fato para a autonomia e o desenvolvimento econdmico sustentavel da
comunidade a longo prazo.

Além disso, a criagdo da marca Tuya Kalunga e a exposi¢ao das pegas no Amaré
Fashion representam uma oportunidade valiosa para as mulheres da comunidade do
Tinguizal se inserirem no mercado da moda, resgatando a cultura afro e valorizando os
aspectos locais. Todavia, ¢ importante garantir que essas iniciativas promovam uma
verdadeira inclusdo e empoderamento das mulheres envolvidas, evitando relagdes de
exploracdo ou apropriagao cultural.

Na sequéncia da entrevista, ao ser perguntada sobre a existéncia de uma moda
particularmente goiana, Aguiar (2023) disse que acredita em aspectos da moda goiana,
mas que o que ¢ produzido aqui alia tendéncias internacionais e de outros estados
brasileiros também. No entanto, a moda goiana ¢ presente e estd se expandindo para
outras regides. De acordo com a intencdo da pergunta, entendemos que a gestora nao
respondeu satisfatoriamente o questionamento.

A entrevistada também respondeu sobre o papel do Grupo Mega Moda na
realizagdao do Programa Cinturdo da Moda, ja que a sede € no estacionamento de um dos
empreendimentos do grupo, o Mega Moda Park. Na questdo, perguntamos se existe
algum financiamento maior por parte do grupo no programa ou algum tipo de beneficio.

A gestora respondeu que o Grupo Mega Moda ¢ um dos principais investidores e
parceiros do programa, cedeu a area necessaria para a implementacao da estrutura, que
inclusive se localiza em um dos seus shoppings, e participa fortemente da divulgagao.
Desde o inicio do projeto, o diretor do Grupo Mega Moda participou dos estudos e
pesquisas relacionados ao desenvolvimento e aplicagao.

Ao ser questionada sobre as potencialidades do Programa Cinturdo da Moda em
evitar que a Regido da 44 enfrente um processo de decaimento, semelhante com o que
ocorreu com a Avenida Bernardo Sayado, também em Goiania, que ja foi um grande polo
de moda na capital e perdeu espago para a propria Regido da 44, a gestora respondeu
que a expansdo do programa ¢ para fomentar municipios do interior, pois a capital ja
esta saturada. Portanto, acredita que ¢ dificil a Regido da 44 passar por esse problema, e
que o mais provavel ¢ que os dois polos de moda se encontrem horizontalmente e
passem a fazer parte do mesmo APL.

A gestora afirma que o principal problema da Avenida Bernardo Sayao foi falta
de gestao e planejamento, € que a Regido da 44 ndo passa por tais dilemas, pois existem

parcerias fortes e diversas politicas por trds do atual APL de Moda, e que a
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institucionalizagdo do APL foi um grande passo para que o polo de moda se
consolidasse.

Também questionamos sobre o crescimento do comércio on-line e quais
possiveis impactos isso traria para a regido, visto que a facilidade de se manter uma loja
no ambiente on-line ¢ mais pratica do que uma fisica. Aguiar (2023) respondeu que a
loja fisica sempre vai existir e, mesmo aqueles clientes que compram on-line, em algum
momento, irdo visitar a loja fisica, o importante para as lojas fisicas ¢ se atualizar e
inovar.

A teoria dos circuitos inferiores e superiores da economia, desenvolvida por
Santos (2018), oferece uma lente analitica importante quando aplicada a dinamica
econdmica da Regido da 44 em Goiania.

O autor concebeu dois circuitos econdmicos distintos: os circuitos superiores,
associados as atividades mais dinamicas, inovadoras ¢ globalmente integradas, e os
circuitos inferiores, caracterizados por atividades mais tradicionais e voltadas, muitas
vezes, para o mercado local.

Na Regido da 44, essa teoria se manifesta claramente, com suas atividades
atacadistas de moda enquadradas como um circuito inferior. As transacdes econdmicas
na regido estdo mais centradas em demandas regionais e nacionais, com uma integragao
global menos intensiva do que em circuitos superiores.

Essa distingao entre circuitos econdmicos destaca o desenvolvimento desigual
entre regides. Embora a Regido da 44 se destaque como um centro dindmico para o
comércio atacadista de moda, sua influéncia pode ser mais limitada em comparagao
com centros urbanos mais globalmente conectados. O desenvolvimento concentrado em
circuitos inferiores pode resultar em desigualdades significativas em termos de acesso
aos recursos € as oportunidades, por exemplo, os desfiles de moda, a participacao nos
financiamentos e as entradas nos eventos de moda, como € o caso da Amaré Fashion € a
Goiés Fashion Week.

A influéncia dessa teoria se estende a estrutura urbana da regido. O polo
atacadista molda ndo apenas a economia local, mas também a geografia urbana, criando
areas especializadas, como a propria Regido da 44. Essa especializagdao reflete nao
apenas a natureza das atividades econdmicas, mas também as caracteristicas unicas
associadas a essa concentragdo de comércio atacadista de moda.

Apesar de operar como um circuito inferior, a Regido da 44 possui potencial

para buscar integragdo em circuitos superiores, especialmente o circuito superior
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marginal. Iniciativas que promovam a internacionalizagdo, inovagao e diversificagao
das atividades economicas podem contribuir para uma maior conexdo global, reduzindo
desigualdades e impulsionando o desenvolvimento econdmico mais amplo.

Em resumo, a aplicagdo da teoria dos circuitos inferiores e superiores da
economia a Regido da 44 oferece uma compreensdo das dindmicas econdOmicas
especificas, das desigualdades espaciais presentes e do potencial para o
desenvolvimento mais amplo desta area especializada em comércio atacadista de moda.

O Grupo Mega Moda na regido da 44, em Goiania, representa um fendmeno
complexo que pode ser analisado a luz dos conceitos discutidos no livro "A Condigao
Poés-Moderna" (Harvey, 1992). Esta andlise revela uma série de impactos significativos
associados a pds-modernidade, os quais estdo ligados as transformagdes espaciais,
sociais, culturais e econdmicas trazidas por esse empreendimento.

Em primeiro lugar, a instalacdo do Mega Moda Shopping na Regido da 44
promove uma visivel transformacdo no espago intraurbano. A introdug¢do de uma
infraestrutura moderna reconfigura a paisagem urbana local, impactando diretamente as
dindmicas comerciais e sociais da area.

Além disso, a presenga do Grupo Mega Moda contribui para a fragmentacao da
identidade na regido. A diversidade de lojas, produtos e consumidores dentro do
shopping reflete a multiplicidade de identidades culturais presentes na sociedade pds-
moderna. Este contexto favorece uma sensagcdo ao mesmo tempo de individualismo e
diversidade cultural entre os frequentadores do empreendimento.

Outro aspecto importante ¢ o pluralismo cultural promovido pelo Mega Moda
Shopping. A variedade de lojas oferecendo produtos de diferentes estilos e origens
culturais proporciona aos consumidores um amplo conjunto de opgdes, refletindo a
diversidade cultural caracteristica da era pds-moderna.

Por sua vez, o shopping ¢ também um espaco onde os simulacros sdo produzidos
e consumidos. As marcas, estilos e tendéncias de moda promovidas pelo
empreendimento podem ser interpretadas como representacdes artificiais da realidade,
alimentando um ciclo de consumismo.

Por fim, ¢ importante considerar os impactos econdmicos ¢ sociais do Mega
Moda Shopping na Regido da 44. Por um lado, o empreendimento gera empregos e
estimula o comércio local, contribuindo para o desenvolvimento econémico da area. Por

outro lado, pode intensificar desigualdades socioecondmicas e provocar mudancas nas
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dindmicas sociais locais, como a gentrificacdo e a marginalizagdo de pequenos
comerciantes.

A presenca do Mega Moda Shopping na Regido da 44 também representa outro
golpe cruel contra os pequenos empreendedores locais. Enquanto os grandes
empreendimentos invadem a regido com sua presenca ostensiva € Seus pregos
competitivos, os pequenos empresarios sdo deixados a mercé, lutando para sobreviver
em meio a desigualdade econdmica.

As promessas de modernidade do Mega Moda ofuscam a realidade por tras de
suas portas. Enquanto os grandes empreendimentos exibem altos lucros, os pequenos
comerciantes sdo sufocados por aluguéis inacessiveis e pela pressdo insustentavel de
competir com conglomerados corporativos.

O que deveria ser um centro comercial que enriquece a comunidade local torna-
se, na verdade, um centro de exploragdo e marginalizagio dos pequenos
empreendedores. Enquanto os grandes se fortalecem, os mais vulneraveis sdo
invisibilizados, lutando para sobreviver em um ambiente desigual.

Os impactos do Mega Moda para os pequenos empreendedores da regido da 44
sao evidentes e inegaveis. Este empreendimento representa mais uma face da pos-
modernidade, onde os interesses corporativos prevalecem sobre as necessidades e

aspiracdes da comunidade local.

62



CAPITULO 3

ENTRE TENDENCIAS E CONFLITOS: AS CONTRADICOES
SOCIOESPACIAIS DA REGIAO DA 44

Neste ultimo capitulo que compde essa pesquisa, analisaremos as contradi¢des
socioespaciais identificadas na Regido da 44, a partir da interpretacdo de diversos
graficos resultantes da analise dos questionérios respondidos pelos frequentadores e
trabalhadores do polo de moda. Este capitulo foi dividido em quatro segdes. Na
primeira, a percepcdo dos frequentadores e trabalhadores ¢ crucial para
compreendermos seu entendimento acerca da moda e a influéncia que esta exerce nas
transformagoes da industria téxtil e da sociedade que a consome, além de analisarmos se
existe uma moda particularmente goiana, aliada ao fato de Goids ser o segundo maior
exportador de moda do pais. Na segunda, focamos somente na analise do perfil dos
trabalhadores. Para sintetizarmos, na terceira e quarta secdes, analisamos as questdes
trabalhistas associadas a questdo de género, pois a maior parte das pessoas que

trabalham no polo sdo mulheres, e quais a¢des estdo sendo tomadas sobre este tema.

3.1 Tecendo narrativas: percepc¢oes de trabalhadores e frequentadores da Regiao

da 44

Para sintetizarmos os dados a respeito da influéncia da moda na reestruturagao
da Regido da 44 e do impacto do Mega Moda no polo, aplicamos um questiondrio on-
line para funciondrios (lojistas e vendedores) e para clientes da regido também. Além
disso, um questionario a parte foi aplicado aos lojistas e vendedores para analisarmos a
sua qualidade de vida no trabalho.

A metodologia consistiu em coletar o contato dos trabalhadores, entrar em
grupos de vendas das lojas e divulgar em redes sociais. Sendo assim, o trabalhador
recebia o link ou QrCode do questionario para responder quando pudesse, fora ou nao
do seu horario de trabalho, sem ter a necessidade de agendar uma entrevista. No outro
dia, recebiam um lembrete. Ao total, onze lojistas e vendedores responderam ao
questionario de qualidade de vida no trabalho. Acreditamos que a baixa adesdao foi

devido a falta de tempo e esquecimento, considerando que era um questionario on-line.
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Ja o questiondrio de clientes foi divulgado no site oficial do PPGeo, nos e-mails
de discentes no IESA, nas redes sociais ¢ demais meios de comunicacdo. Esse
questionario obteve sessenta e seis respostas, um numero adequado. Também foi
pensado em disponibilizar 0 mesmo questiondrio, mas em arquivo separado para nao
sofrer influéncias, para o estudante do curso de Design de Moda da UFG, mas o
questionario foi respondido por apenas duas pessoas e foi descartado. Tentamos contato
com a secretaria e coordenagdo da Faculdade de Artes Visuais para divulgarem entre os
alunos, mas ndo obtivemos retorno.

E valido destacar que todos os questionarios mencionados acima incluiam o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que deveria ser obrigatoriamente
respondido antes de iniciar as perguntas especificas do tema. Sendo assim, o voluntério
da pesquisa s6 poderia avangar nas perguntas tendo concordado com o TCLE.

Os primeiros resultados analisados sao os do questionario de clientes. Buscamos
entender o que pensavam sobre moda, moda goiana, a influéncia da regido da 44 na
producdo de moda goiana e o Mega Moda. Os resultados serdo analisados
separadamente de acordo com os dados mais relevantes, destacando alguns dos graficos
produzidos.

A Figura 15 mostra que os compradores, em sua maioria, frequentam a regido
pelos pregos acessiveis das pecas e a diversidade da producdo, o que confirma a ampla
produgdo do polo de moda. No entanto, 42,4% compram apenas quando precisam, mas
ainda assim procuram a regido quando precisam. Ja para os funcionarios, temos o

seguinte resultado.
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Figura 16 - Sensacdo dos frequentadores ao comprar roupas na Regido da 44 — Goiania - 2023

Como vocé se sente ao comprar roupas na Regido da 44? Pode marcar mais de uma opgao.

66 respostas

nada demais, compro s6 guando

' 28 (42,4%)
preciso

bem, compro por prazer

bem, compro pela grande

. 0
diversidade de opgées 24 (36,4%)

bem, gosto dos pregos —34 (51,5%)
mal, ndo gosto das multiddes e | o
da dificuldade de me deslocar BT
0 10 20 30 40

Fonte: elaboragao propria da autora

Para os trabalhadores, a maioria (45,5%) compra pela grande diversidade de
opcdes e dos bons pregos praticados na regido. Esse dado difere do questiondrio de
frequentadores tanto no resultado quanto na interpretacdo, apesar do resultado dos
clientes ter indicado que eles também compram pelos bons pregos, uma parte significa
comprava apenas quando precisava. A percepcao dos trabalhadores ¢ mais ampla, pois
eles vivenciam o processo de dentro do fendmeno, portanto reconhecem a grande
diversidade produzida no polo de moda.

A Figura 16 apresenta que o que faz os compradores decidirem buscar pecas de
roupas ¢ apenas a necessidade e a diversidade de opgdes da regido, e nao
necessariamente estar atualizado com as tendéncias, apesar de 16,7% considerarem que

a autenticidade ¢ um diferencial que faria com que optasse por comprar aquela pega.
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Figura 17- Decisdo de compra dos frequentadores da Regido da 44 — Goiania - 2023

0 que faz vocé decidir o que comprar? Pode marcar mais de uma alternativa.

66 respostas

necessidades 52 (78,8%)
revenda

estar sempre dentro da moda —6(9,1%)

o design e a estampa da roupa

—9 (13,6%
do momento ( k)

a originalidade/autenticidade da

11 (16,7%
pega é um diferencial ( )

a diversidade de opges 35 (53%)

0 20 40 60

Fonte: elaboragdo propria da autora

Também questionamos os motivos que fazem com que os trabalhadores
comprem no polo de moda em que trabalham e conhecem. O dado ndo surpreende, pois
aponta que o principal motivo ¢ a necessidade (63,6%) e em segundo plano, a
diversidade de opcdes novamente aparece como definidora para a decisdo de compra
dos trabalhadores (36,4%).

A respeito da pergunta “Como vocé descreveria as lojas e a aparéncia dos
espacos/lojas/galerias onde vocé compra roupas? Isso influencia a sua decisdo de
compra?”, 50% das pessoas responderam que a aparéncia da galeria influencia na
escolha do lugar para comprar suas pecas, mas que ndo ¢ um fator decisivo; 43,9%
decidiu que a aparéncia da galeria/loja ndo influencia na escolha, desde que tenha
roupas bonitas e a precos acessiveis; 22,7% votaram que a aparéncia da loja/galeria
influencia fortemente sua decisdo pela compra da roupa, pois quanto mais espacosa €
bonita a loja, mais desperta o interessa, independentemente do valor das pegas; 4,5%
preferem comprar em camel6s por reconhecerem que os pregos sao mais baixos; e 1,5%
apenas querem um local confortavel para comprarem.

Ja a mesma pergunta feita para os trabalhadores: “Como vocé descreveria as
lojas e a aparéncia dos espagos/lojas/galerias onde vocé€ compra roupas? Isso influencia
a sua decis@o de compra?”, o resultado se diferenciou bastante do de frequentadores.
Apenas 18,2% das pessoas responderam que a aparéncia da galeria influencia na
escolha do lugar para comprar suas pecas, mas que ndo ¢ um fator decisivo; 72,7%

decidiram que a aparéncia da galeria/loja ndo influencia na escolha, desde que tenha
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roupas bonitas e a precos acessiveis; 27,3% votaram que a aparéncia da loja/galeria
influencia fortemente sua decisdo pela compra da roupa, pois quanto mais espacosa e
bonita a loja, mais desperta o interessa, independentemente do valor das pecas; e
ninguém prefere comprar em camelds por reconhecerem que os pregos sao mais baixos.

Na Figura 17, podemos inferir que a diversidade de opgdes no polo de moda, as
amplas possibilidades de marcas, estilos, pregos e variedades, o que atende a todos os
padrdes e camadas sociais, influencia nas escolhas de moda da populagdo que consome.
Na Regido da 44, podemos encontrar tendéncias da moda atual e estilos cldssicos, além

de varios estilos, como modinha, moda evangélica, retr0 e assim por diante.

Figura 18 - Percepcao dos frequentadores sobre os estilos produzidos na Regido da 44 — Goiania - 2023

Vocé acha que ha muitas opgdes diferentes de marcas e estilos na Regido da 44? Isso afeta as
suas escolhas de moda? Pode marcar mais de uma opgéo.

66 respostas

sim, acredito que a Regi&o da 44
tem todos os estilos de roupa e
isso me faz querer conhecer.
nao, a Regiao da 44 possui muita
pirataria e copias e ndo gosto
desse estilo.

25 (37,9%)

5 (7.6%)

sim, a Regiao da 44 possui
diversidade de estilos, copias e
também pecas auténticas.
nao, ndao me interessa o estilo,
vendo/caompro o que estiver na
moda no momento.

-46 (69,7%)

Fonte: elaboragdo propria da autora

O resultado da mesma pergunta para os trabalhadores também se apresentou
bem diferente do resultado dos compradores. A maioria, 54,5%, dos trabalhadores
reconhece que a Regido da 44 possui e produz todos os estilos e isso desperta a atengao
para a compra; 27,3% acreditam que o polo produz pirataria e pegas auténticas. O dado
mais surpreendente foi que 18,2% ndo gostam do que ¢ produzido na Regido da 44,
porque possui muitas copias e piratarias e isso desagrada.

Nas proximas perguntas, adentramos mais profundamente na percepcao dos
clientes e trabalhadores sobre o conceito de moda e a producao de moda na Regido da
44, definindo alguns conceitos e criando conexdes com a ciéncia geografica.

Sobre a pergunta: “O que vocé acha que significa ‘centralidade’ quando se trata

de moda?”, analisamos que 48.,5% dos clientes entendem “centralidade na moda” como

67



a reunido de diversas lojas do mesmo segmentos (como roupas) e a possibilidade de
concorréncia; 45,5% entendem que a centralidade na moda ¢ o surgimento de uma
cultura que retine aspectos da moda local, revelando sua influéncia no aparecimento de
uma centralidade no comércio de moda; e 34,8% que centralidade ¢ a reunido de varios
setores da economia, como vestuario, alimenticio, industria, comércio, hotéis e etc.,
unindo os setores secundario e tercidrio. Destacamos que os clientes podiam escolher
mais de uma opgao.

Ja para os trabalhadores, a ideia principal coincide com a percepcao dos clientes,
45,5% acreditam que centralidade ¢ a reunido de diversas lojas de um mesmo segmento
(como roupas) e a possibilidade de concorréncia; e diverge nas seguintes percepgoes:
36,4% acreditam que ¢ a reunido de varios setores da economia, como vestudrio,
alimentacdo, industria, comércio, hotéis etc.; e apenas 18,2% concordam que ¢ o
surgimento de uma cultura que reune aspectos da moda local, revelando sua influéncia
no aparecimento de uma centralidade no comércio de moda.

Sendo assim, concluimos que o entendimento dos clientes e trabalhadores acerca
dessa tematica corrobora para a afirmacao de que a Regido da 44 ¢ uma centralidade
que reune diversos setores da economia, criando uma cultura Unica pautada,
influenciada e impulsionada pela produ¢do de moda.

J& na pergunta: “Vocé acredita que a moda ¢ importante para tornar as lojas que
vocé visita um lugar especial? Pode marcar mais de uma opgdo”, pretendiamos
relacionar o conceito de moda com a identificagdo do cliente e a loja, no sentido de
identificar se os clientes percebem uma moda goiana e auténtica ou ndo. Nesse sentido,
56,1% dos que responderam identificam a Regido da 44 produz moda goiana e
representa grande parte da populagdo, além de levar a moda goiana para outros estados,
projetando o ponto de vista que a regido ¢ fornecedora atacadista de muitos
revendedores de outras regides do pais.

Além disso, 28,8% identificam que o conceito de moda que as lojas adotam ¢
muito importante, pois induzem o cliente a pensar que as pegas sdo auténticas e
originais. Ainda, 15,2% acreditam que a Regido da 44 ndo produz moda, pois produzem
a mera reproducdo de copias, confirmando um preconceito antigo sobre as roupas
produzidas no polo de moda; 9,1% acreditam ainda que ndo existe moda goiana.

Para os trabalhadores que responderam a mesma pergunta, 63,6% também
concordam que a Regido da 44 produz moda goiana e representa grande parte da

populacdo, além de levar a moda goiana para outros estados; 45,5% afirmam que adotar
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o conceito de moda € muito importante porque leva a compreensao da autenticidade das
pecas. Ainda, 9,1% acreditam que a moda em nada se relaciona com o que ¢ produzido
na Regido da 44, pois sdo meras copias; 9,1% concordam que ndo existe moda goiana e
9,1% também acreditam que sim, o conceito de moda se aplica, mesmo todas as pegas
sendo copias ou inspiracoes de coisas que estdo sendo usadas em um cenario
nacional/internacional. Nao veem como uma moda de nicho (moda goiana), porque a
maior parte do que ¢ vendido, apesar de produzido aqui, tem inspiragdes estéticas que
vém de outros centros urbanos que estdo em destaque midiatico, como Sao Paulo e
outras cidades globais.

Quando questionamos os frequentadores se eles acreditam que a Regido da 44
expressa diferentes estilos e tendéncias de moda nas lojas, fica claro que os clientes
acreditam que a Regido da 44 abarca todos os estilos e tendéncias e ndo apenas reproduz
0 que ja estd em voga. Ainda assim, uma parte, 13,6% acreditam que todas as lojas do
polo de moda produzem a mesma moda.

A mesma pergunta que reproduz a opinido dos trabalhadores se assemelha
bastante com o de clientes, pois 81,8% acreditam que existem diversos estilos e
tendéncias, mas 18,2% pensam que a Regido da 44 produz a mesma moda em todos os
locais.

Para a pergunta “Vocé acha que a moda tem a ver com a identidade dos lugares
onde as lojas estdo? Pode marcar mais de uma opg¢ao”, 50% dos que responderam
acreditam que a moda produzida em Goids ¢ diferente da moda produzida em outros
lugares, como Sdo Paulo, e que ela carrega consigo caracteristicas dos locais onde sao
produzidas; 27,3% acreditam que ndo, que a moda produzida aqui ¢ a mesma de outros
lugares, pois sdo as mesmas inspiracdes. Ainda temos 25,8% que acreditam que sim, a
moda sofre influéncia do lugar onde ¢ produzida, criando uma identidade, mas que a
moda goiana ndo chega a ser tdo expressiva.

Para os trabalhadores, o resultado divergiu das respostas dos clientes, pois
63,6% acreditam que a moda produzida aqui ¢ a mesma produzida em outros lugares,
pois as inspiragdes sdo as mesmas. Ja 36,4% acreditam que a moda produzida em Goias
¢ diferente, pois carrega caracteristicas e singularidades locais; 9,1% concordam com a
pergunta, mas ndo acreditam que a moda goiana seja tdo expressiva e 9,1% acreditam
que ndo, apenas.

Essas inspiragdes nos levam a interpretar que a globalizagdo tem forte influéncia

sobre as tendéncias e a facilidade com que isso chega a populagdo, que passa a cobrar
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que tais tendéncias sejam reproduzidas aqui. Hoje ¢ muito mais facil se inspirar e se
vestir como os cidaddos parisienses, por exemplo, do que antigamente. Destacamos o
papel dos desfiles de moda, dos icones midiaticos como cantores e atrizes, dos filmes,
seriados de televisdo e demais recursos que langam a “moda de rua” para a populacéo
de todo o planeta.

Quando perguntados se a moda influencia na geragdo de um ambiente e
sentimentos especiais dentro das lojas, 92,4% responderam que sim, a autenticidade da
produgdo € essencial para que o cliente sinta prazer em comprar; ja 7,6% acreditam que
pequenas marcas se arriscam produzindo moda autoral, podendo ter prejuizos, € que o
mais seguro ¢ seguir a modinha produzida no momento, reproduzindo o que pode ser
encontrado em outras lojas da regido.

Para os trabalhadores, o resultado foi similar. No entanto, 18,2% pensam que
produzir pegas originais ¢ arriscado ¢ o melhor ¢ seguir o que estd na moda no
momento. No entanto, 81,8% preferem arriscar e tornar sua produgdo mais auténtica,
criando uma marca Unica.

Sobre as classes que frequentam o polo de moda, 66,7% concordam que havia
um preconceito sobre a moda produzida na Regido da 44, pois era marcada pela
pirataria e copias, o que levava grupos com menor poder de compra a frequentarem o
local. No entanto, atualmente isso ndo corresponde a realidade, j& que o padrdo de
inovagdo das pecas e das proprias galerias, com destaque para o Mega Moda Shopping,
tem atraido diferentes classes sociais para a regiao.

De acordo com as respostas dos trabalhadores, mais uma vez encontramos uma
similaridade, pois a maior parte, 71,7% acreditam que a realidade dos compradores da
Regido da 44 vem mudando e uma nova clientela estd consumindo os produtos. Ja
18,2% afirmam que pessoas mais abastadas ndo frequentam esse comércio e 9,1%
concordam que as classes menos abastadas sdo o principal publico.

Procuramos entender se os clientes percebem a influéncia da moda da
transformagao das lojas ao longo do tempo, a medida que as inovagdes, tendéncias e
modernizagdes acontecem. Nesse sentido, 98,5% concordam que as lojas precisam se
atualizar e inovar seu formato de acordo com as mudancas da industria da moda. Isso
confirma que a aparéncia das lojas e a forma de se comercializar influenciam fortemente
na escolha da loja.

Também buscamos entender a percepcao dos trabalhadores a respeito da

influéncia da moda nos impactos e transformacgdes na estrutura, métodos de marketing,
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formas de consumo etc. das lojas. A percep¢do ¢ unanime de que as lojas precisam se
atualizar e acompanhar as transformagdes da industria da moda. Essas transformagdes
dizem respeito tanto a aparéncia da loja, como da forma de produgdo, conscientizagao
com tecidos, questdes trabalhistas, estampas, recortes, divulgagdo e atendimento ao
cliente.

Com esta pergunta da Figura 18, a intengdo ¢ compreendermos a percepgao dos
clientes para com as roupas produzidas na Regido da 44, se o preconceito com a moda
ainda ¢ preponderante e se eles se importam com “marcas” etc. Dos dados coletados,
74,2% acreditam que havia, sim, um preconceito com a moda produzida no polo, pois
era destinada as classes menos abastadas da sociedade e predominava a pirataria, mas
hoje a regido vem sendo valorizada e a moda autoral estd sendo incentivada,
especialmente com os programas associados do Governo Estadual e a AER-44.

Ja 21,2% pensam que ainda existe o tal “preconceito” com as roupas da Regido
da 44, especialmente nos dizeres do dia a dia das pessoas, exemplo: “essa roupa ¢ a cara

da 44”, em tom pejorativo, diminuindo o valor do trabalho empenhado na produgéo.

Figura 19 - Percepgdo dos frequentadores sobre as roupas produzidas na Regido da 44 — Goiania - 2023

0 que vocé acha que as roupas que as pessoas compram dizem sobre o lugar onde as lojas estao?

66 respostas

@ antigamente existia um "preconceito”
com as roupas produzidas na Regigo da
44, mas hoje isso vem acabandoear...

@ ainda existe muito "preconceito” com o
consumo de roupas na regido da 44

» nao existe mais "preconceito” com as
roupas da 44, hoje todas as classes
sociais consomem a moda produzida...

® antigamente existia uma "preconceito”
com as roupas produzidas na Regido...

Fonte: elaboragdo propria da autora

Para os trabalhadores, o resultado acima foi bem diferente do que aplicado aos
clientes, pois 45,5% dos que trabalham afirmam precisamente que ndo existe mais
“preconceito” com as roupas da 44 e que todas as camadas sociais consomem essa
moda. No entanto, 36,4%, que ¢ uma porcentagem alta, afirmam o contrdrio, que o
[13 LI I 4 . . .~

preconceito” ainda € muito presente no consumo com a moda produzida na Regido da
44; e 18,2% acreditam que existia sim esse “preconceito”, mas isso vem diminuindo aos

poucos ¢ a regido esta sendo reconhecida e valorizada.
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Sobre a percepgao de frequentadores e trabalhadores a respeito da existéncia de
uma moda particularmente goiana, elaboramos uma tabela que aglutina os resultados.

Observe a Tabela 4.

Tabela 4 - Percepgdes de frequentadores e trabalhadores sobre a moda goiana na Regido da 44 — Goiénia

—2023
Temas Sim Niao Talvez
Frequentadores
Existe moda goiana? 27,3% 27,3% 45.,5%
A regido da 44 produz moda goiana?  57,6% 28,8% 13,6%
Trabalhadores
Existe moda goiana? 36,4% 45,5% 18,2%
A regido da 44 produz moda goiana?  45,5% 27,3% 27,3%

Fonte: elaboragdo propria da autora

Analisando os resultados da percepcdo dos clientes sobre a moda goiana
propriamente dita, empenhamos nossos esforcos em compreender se existe a moda
goiana, ou se toda moda produzida na Regido da 44 e em Goias ¢ fruto de uma
tendéncia internacional, amparada nos moldes do capitalismo e na dinamicidade da
globalizacdo. Identificamos que os clientes se sentem confusos com a pergunta, pois
45,5% nao sabe dizer se existe de fato uma moda particularmente goiana, enquanto
houve um empate nos que acreditam que existe € nos que nao acreditam que existe. Tal
resultado nos leva a inferir que existe o incentivo para que uma identidade goiana na
moda seja criada e representada, mas ainda ndo ha expressividade para o publico.

O resultado da mesma pergunta para os trabalhadores foi bem diferente, pois
45,5% nao acreditam em uma moda particularmente goiana; 36,4% afirmam que sim; e
18,2% que talvez. Esse resultado ¢ relevante, pois os trabalhadores estdo inseridos na
producdo da moda e possuem percepcdes diferentes dos consumidores. Os 36,4% que
afirmam que sim, possivelmente sdo lojistas e possuem uma identidade para sua marca,
j& 0s 45,5%, juntamente com os 18,2%, possivelmente sdo vendedores e ndo participam
diretamente da criagdo ou trabalham em lojas que comercializam o que chamamos de

“modinha”.
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Por fim, a ultima pergunta para os consumidores busca analisar se, no caso da
existéncia de uma identidade goiana na moda, essa identidade ¢é representada e
encontrada na Regido da 44. O resultado aponta que 57,6% acreditam que sim, a regido
produz e representa a moda goiana, com aspectos culturais encontrados nas estampas,
tecidos e ornamentos. A minoria que votou em “ndo” justifica que ndo acredita na
existéncia da moda goiana.

Para os trabalhadores, o resultado foi semelhante, pois a maioria, 45,5%,
acredita que a moda produzida na Regido da 44 representa a moda goiana e expande a
identidade goiana para outras regides. J4 27,3% acham que ndo e 27,3% talvez. Esse
resultado nos leva a compreensao de que a no¢ao de moda goiana estd prematura, mas ¢
presente, especialmente motivada por programas da iniciativa privada e publica para
colocar Goias no primeiro lugar de producao de moda no Brasil, o que induz a uma
producao autoral e que promove identificagao.

As duas ultimas perguntas foram aplicadas somente aos trabalhadores do polo de
moda, a respeito da Associacdo dos Empresarios da Regido da 44 (AER-44) e sobre o
Programa Cinturdo da Moda.

Como esperado, a maioria dos trabalhadores, 63,6% acreditam que os grupos
que possuem maior poder de decisdo na regido ndo tomam decisdes justas para todos os
lojistas, visando beneficiar somente seus proprios interesses; 27,3% afirmam que talvez
e 9,1% acrescentaram nas opgdes que tomam decisOes justas, mas que nao beneficiam
todos os lojistas, reconhecendo que nem sempre todos podem ser contemplados com as
politicas, mas visam um bem maior.

A ultima pergunta aplicada aos trabalhadores sobre o Programa Cinturdo da
Moda demonstra um resultado esperado, porém desanimador. Foi perguntado “Vocé
conhece o Programa Cinturdo da Moda? Se sim, comente um pouco sobre como ele
vem afetando a regido da 44. Pode marcar mais de uma op¢ao” e dentre as opg¢des
estavam “nunca ouvi falar”; “ja ouvi falar, mas ndo sei dizer nada sobre™; “ja ouvi falar
e sou beneficiado com o programa”; “ja ouvi falar, mas ele atende apenas algumas
galerias/lojas especificas™; “j4 ouvi falar, mas ndo teve grandes impactos até o
momento”; “ja ouvi falar e vem crescendo bastante, ajudando a expandir a influéncia da
Regido da 44”.

O que obtivemos de resultado foi que 81,8% nunca ouviu falar do programa e

18,2% ja ouviu falar, mas ndo sabe dizer nada sobre. Ninguém marcou nenhuma das
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outras opcoes. Isso demonstra a falta de divulgagao do Programa, que poderia beneficiar

diversos pequenos empresarios que ndo sabem por onde comegar.

3.2 Retratos da moda: um olhar sobre os trabalhadores do polo

Nesta parte do capitulo, iremos discutir os resultados do questionario aplicado
aos trabalhadores da regido da 44. O questionario foi aplicado majoritariamente entre
trabalhadores do Grupo Mega Moda, dentre eles o0 Mega Moda Shopping, Mega Moda
Park e Mini Moda. O objetivo ¢ compreender a qualidade de vida dos trabalhadores e
sua relacdo com a moda, se realmente identificam as relagdes entre moda e geografia
que pretendiamos analisar com este trabalho.

Destacamos, mais uma vez, a anonimidade do questionario e a dificuldade para
coletar respostas. Os questionarios foram enviados para aproximadamente 267
trabalhadores, dentre eles lojistas, vendedores e costureiras. Analisamos aspectos como
remunera¢do, reconhecimento, regime de trabalho, carga hordria, participacdo nas
decisdes da empresa (métodos de venda, producdo, ideias para as proximas colecdes) e
participagcdo em eventos promovidos pelas instituicdes que atuam na Regido da 44.

Aplicamos um questionario validado sobre qualidade de vida no trabalho com
perguntas fechadas. O método ¢ baseado no Questionario de Walton. O questionario era
composto por se¢des e, posteriormente, adaptamos as perguntas para a realidade da
Regido da 44 de acordo com 0s nossos objetivos. Aglutinamos os resultados na Tabela 5
com os temas das perguntas e a andlise sera feita de acordo com os principais

resultados.

Tabela 5 - Resultados das entrevistas dos trabalhadores do polo de moda em Goidnia — 2023

Muito Insatisfeito Nem Satisfeito Muito
insatisfeito satisfeito, satisfeito
nem
insatisfeito
Salario 0% 27,3% 36,4% 27,3% 9,1%
Salario em 0% 36,4% 18,2% 36,4% 9,1%
comparagao aos
colegas

74



Recompensas

Beneficios extras
(alimentacgao,
transporte etc.)

Carga horaria

Acumulo de
fungdes

Uso de tecnologias

Condigoes de
trabalho (descanso,
horario de almogo,
banheiro)

Cansaco da fun¢ao

Autonomia
Polivaléncia

Responsabilidade
do cargo

Oportunidade de
crescimento
profissional

Frequéncia das
demissdes na loja

Discriminagao
(racial, sexual,
religiosa, social)

Comprometimento
da equipe

Respeito aos
direitos do
trabalhador

Normas e regras do
trabalho

18,2%

18,2%

18,2%

18,2%

9,1%

9,1%

9,1%
18,2%
9,1%

18,2%

18,2%

0%

9,1%

0%

0%

0%

27,3%

18,2%

9,1%

27,3%

9,1%

63,6%

27,3%
0%
27,3%

9,1%

27,3%

9,1%

0%

0%

36,4%

36,4%

18,2%

18,2%

18,2%

9,1%

9,1%

0%

18,2%
27,3%
0%

9,1%

0%

54,5%

18,2%

18,2%

9,1%

0%

27,3%

36,4%

36,45

27,3%

63,6%

9,1%

45,5%
36,4%
45,5%

54,5%

18,2%

27,3%

36,4%

72,7%

27,3%

45,5%

9,1%

9,1%

18,2%

18,2%

9,1%

18,2%

0%
18,2%
18,2%

9,1%

36,4%

9,1%

36,4%

9,1%

27,3%

18,2%

Fonte: elaboragdo propria da autora
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Em relacdo a remuneragao, 36,4% nao esta satisfeito e nem insatisfeito, e existe
um empate entre os satisfeitos e os insatisfeitos, no entanto, 9,1% estd muito satisfeito, o
que desempata o questiondrio. Concomitantemente, quando comparados aos salarios
dos colegas, novamente o empate acontece entre os satisfeitos e os insatisfeitos (36,4%),
dando a entender que em algumas empresas existe diferenca salarial entre alguns
funciondrios e em outras ¢ mais justo.

Sobre as recompensas e participagdes nos resultados da empresa e sobre os
beneficios extras, como alimentagdo e transporte, concluimos que a maioria se encontra
satisfeita com sua participacdo e beneficios na empresa, o que representa uma melhoria
da qualidade de vida no trabalho. No entanto, ainda hd uma porcentagem alta que nao
esté satisfeita com o seu reconhecimento dentro da firma.

Ao serem questionados sobre sua jornada de trabalho, em relagdo a quantidade
de horas trabalhadas e a relagdo com a remuneracao, a maioria esta satisfeita com sua
carga horaria, esse dado indica que provavelmente trabalham em um regime formal. No
entanto, 27,3% indicaram que estdo insatisfeitos, o que indica que estdo em um regime
informal. Sobre a quantidade de trabalho que exercem, os entrevistados ficaram
divididos entre satisfeitos e insatisfeitos, o que indica que podem ter acumulo de
fungdes dentro da loja, exercendo func¢des além da de vendedor e recebendo apenas por
um.

Quanto ao uso de tecnologia no trabalho (responder clientes no WhatsApp,
divulgar a loja nas redes sociais), o resultado foi surpreendente, pois a expectativa ¢ que
estivessem sobrecarregados com a cobranca de postarem em redes sociais de acordo
com as novas premissas de comunicagdo e marketing digital, além de estender a jornada
de trabalho para casa, considerando que poderiam responder clientes no Whatsapp fora
do local de trabalho. No entanto, a satisfacdo com este ramo consiste em possuirem um
nimero de telefone especifico para a loja e limitarem os atendimentos entre 8h e 18h,
sem exceder sua carga hordria e respeitando os limites do contrato de trabalho.

Podemos inferir ainda que o meio digital contribui fortemente para as vendas,
levando em conta que uma grande parcela das compras hoje ¢ feita on-line. Tal
caracteristica, que ja vinha sendo utilizada hd um tempo, se consolidou no periodo
pandémico que o mundo vivenciou, tendo o comércio sido um dos setores mais afetados
devido ao fechamento das lojas e limitagdes envolvendo as vendas. A pandemia for¢ou
milhares de lojistas a aderirem as vendas on-line, criarem redes sociais para suas marcas

e investirem em cursos ¢ formagdes para ampliar o seu alcance. Foi verificado que as
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vendas on-line poderiam ser tdo lucrativas quanto as fisicas, caso usassem as
ferramentas e estratégias corretas, logo, o uso de tecnologias se tornou indispensavel.

Podemos ir mais além, ao levarmos em consideracdo a facilidade com que a
populagdo tem de conhecer tendéncias da moda por meio da internet e isso torna
possivel o acesso das pequenas marcas no circuito da moda. Hoje, a partir de uma foto,
os clientes conseguem buscar na internet roupas semelhantes, compararem precos e
obterem os catalogos digitais das lojas em poucos segundos, facilitando a compra e
incentivando ainda mais o consumo.

Sobre a salubridade do seu local de trabalho (cadeiras, descanso, horario de
almogo, uso do banheiro, agua, limpeza), ndo ficamos surpresos com a insatisfacdo dos
trabalhadores com suas condi¢des de trabalho. A salubridade do trabalho na industria da
moda ¢ amplamente estudada na literatura cientifica e sempre se refere as péssimas
condigdes, especialmente para os vendedores que lidam diretamente com os clientes
(Silva, 2017).

Os vendedores reclamam que muitas vezes passam todo o periodo de trabalham
em pé por nao haver cadeiras para repousar, tem seu horario de almogo (que por vezes
ndo existe, apenas aproveitam um horario de menor fluxos de clientes para almogarem)
interrompidos por clientes, pois ndo podem fechar a loja. O uso do banheiro também ¢
limitado, pois precisam controlar quem fica na loja para ir ao banheiro, ou solicitar que
algum colega de outra loja “fique de olho” na sua loja e avise aos clientes que logo
retornarao.

Sobre o cansaco, fisico e mental, causado pelo cargo de trabalho exercido, a
maioria se identifica como satisfeito, provavelmente devido ao cumprimento da carga
horéria.

Em relagdo a autonomia no local de trabalho, como a oportunidade de tomar
decisdes, independéncia e liberdade, a maioria também esta satisfeita. O dado mais
interessante ¢ que nenhum trabalhador votou que estd insatisfeito, no entanto, 18,2%
esta muito insatisfeito. Podemos inferir que a maioria dos que responderam eram donos
ou socios da loja, j& que o questionario foi distribuido tanto para lojistas quanto
vendedores, e a anonimidade nos impede de identificar o cargo.

A seguir, sobre a polivaléncia, ou seja, o mesmo profissional realizar véarias
funcdes, como vendedor presencial, on-line e ainda publicar nas redes sociais. A

maioria (45,5%) esté satisfeita, mas ndo podemos ignorar que 27,3% estdo insatisfeitos
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e 9,1% muito insatisfeitos, o que desenha um quadro de acumulo de fun¢des que muitas
vezes ndo dizem respeito ao seu cargo.

Em relagdo a responsabilidade conferida ao seu cargo de trabalho, observamos
que mais da metade dos participantes esta satisfeito com a responsabilidade que
possuem com a loja, demonstrando que detém a confianca de gerirem a empresa. Os
18,2% muito insatisfeitos indicam os casos em que mais tarefas lhe sdo conferidas além
do contrato de trabalho.

Quanto a oportunidade de crescimento dentro do ramo, ndo apenas dentro
daquela empresa, 36,4% estdo muito satisfeitos e veem perspectivas prosperas. Ja
27,3% estao insatisfeitos com essa realidade e ndo projetam um futuro no ramo. Os
muito insatisfeitos e satisfeitos estio empatados. Nesse sentido, entendemos que seus
patroes ofereceram possibilidades no momento da contratagdo e promessas de
crescimento.

Os dados sobre a frequéncia das demissdes no local de trabalho retratam um
quadro de incerteza quanto a estabilidade do emprego, em que 54,5% ndo soube se
posicionar com clareza quanto a essa situacdo, mas que 27,3% estdo satisfeitos, por
muitas vezes estabelecerem uma relagdo de amizade com o dono da loja.

A tabela 5 revela que, neste ramo, a sua classe social, raga, religido, orientacao
sexual e demais caracteristicas ndo interessam. Esse quadro € esperangoso e, a0 mesmo
tempo, instigante, pois demonstra que uma parte da induastria da moda, a do comércio, ¢
inclusivo e abrangente, mas a realidade ¢ que muitas vezes essas pessoas nao foram
absorvidas em outros setores da economia e viram no comércio essa oportunidade.
Existe ainda a esfera social da industria da moda, dos desfiles, que ¢ excludente e
limitada.

A respeito do comprometimento da equipe e colegas de trabalho, observamos
um dos resultados mais expressivos da pesquisa, em que demonstra que o ambiente de
trabalho, em relagdo a harmonia entre os funcionarios, ¢ agradavel, tornando o trabalho
mais leve. Nao houve funciondrios que votaram em “insatisfeito” e “muito insatisfeito”
no que concerne a sua relacdo com seus colegas de trabalho.

Sobre o respeito que a empresa exerce em relagdo aos direitos trabalhistas,
apesar de ser uma pergunta obrigatdria para todos, provavelmente teve mais adesdo
entre os funciondrios vendedores e ndo entre os donos das lojas. O resultado aponta que
36,4% estdo insatisfeitos com o respeito e cumprimento da empresa para com os direitos

dos trabalhadores. Os direitos sao garantidos na CLT, o que revela que uma parte dos
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que responderam ndo sao colaboradores efetivos e trabalham por contratos. Ja o
resultado em relacdo as normas e as regras do trabalho nos leva a confirmar a suposi¢ao,
pois 36,4% estdo insatisfeitos com as normas e regras do seu trabalho.

Na sequéncia do questionario, havia um momento para o funcionario contar
algumas caracteristicas a seu respeito, com a finalidade de montarmos um perfil de
quem sdo os trabalhadores atualmente da Regido da 44. Perguntamos caracteristicas
como idade, cidade de origem, escolaridade, como comegou a trabalhar na Regido da
44, fungao na loja, carga horaria etc.

Quanto a idade, variam de 23 a 59 anos, tendo predominancia das pessoas com
25 anos. E importante destacar que distribuimos e enviamos o questionario tanto para
homens como para mulheres, mas a maioria esmagadora dos trabalhadores do polo de
moda sao mulheres jovens.

A cidade de origem da maioria (56,6%) era do municipio de Goiania mesmo, e
outros estavam igualmente distribuidos entre Senador Canedo-GO, Palminopolis-GO,
Conceicao do Araguaia-PA, Porto Alegre do Norte-MT, Barra do Corda-MA. Esse dado
indica que o polo de moda absorve mao de obra de diversos estados do Brasil e
municipios do interior do estado de Goids também, mas a maioria segue sendo
goianiense.

Sobre a escolaridade dos que responderam ao questiondrio, o resultado foi
surpreendente: 36,4% possuem ensino superior incompleto ou em curso; 27,3%
possuem ensino superior completo; 27,3% possuem ensino médio completo e 9,1%
possuem ensino fundamental incompleto. Diferente dos estigmas que existem acerca
dos trabalhadores do comércio, uma parte significativa ingressou e concluiu o ensino
superior.

Perguntamos se trabalha em outra atividade ou estuda: 72,8% responderam que
ndo, que mantém apenas aquele vinculo empregaticio; 27,3% responderam que sim,
divididos entre conciliar outro trabalho ou algum curso superior.

A respeito da carga horaria, as respostas variaram bastante, isso devido as
diferengas de vinculos empregaticios que possuem. Os resultados indicam que 36,4%
trabalham em um regime de 10h por dia, de terca a sabado, pois normalmente o
comércio do polo de moda ndo abre aos domingos e segundas-feiras; 9,1% trabalham 8h
por dia; 9,1% trabalham 7h diérias; 9,1% trabalham 6h por dia, mas somente de quarta a
sabado. Alguns responderam a carga horaria fechada, de 44h semanais até

impressionantes 54h semanais.
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Sobre a fungdo/cargo exercido por cada participante, as principais profissoes
ficaram entre donos/lojistas (45,5%) e vendedores (também 45,5%) e apenas um se
referiu como gerente. Também foi questionado qual foi a forma de entrada no ramo da
moda e, principalmente, como comegou a exercer a profissdo. A maior parte ingressou
na Regido da 44 por conta da necessidade de mao de obra em loja de algum amigo, pela
necessidade de complementar a renda e pela continuacdo de um negdcio de familia.

Em relag@o aos vinculos empregaticios, 45,5% s@o proprietarios, ou seja, “sdo
CNPJ”, ja os outros, 18,2% possuem contrato verbal de horista ou diarista; 27,3%
possuem CLT; nenhum ¢ MEIL; e 9,1% ndo compreenderam a pergunta. Dando
sequéncia a esse tema, perguntamos também sobre o respeito as leis trabalhistas e ao
recebimento dos direitos. Nesse sentido, 63,6% responderam que recebem todos os
beneficios, acreditamos que dentre estes se encontram os proprietarios € a maior parte
dos que possuem vinculos formais, como a CLT; 9,1% responderam que ndo recebem
pelas horas extras; e 27,3% responderam que ndo recebem nenhum suporte. Esse tltimo
dado revela parte da precarizacdo em que se encontram os trabalhadores do circuito
inferior da moda.

Ainda sobre as questdes trabalhistas, perguntamos sobre os problemas de saude
ocasionados pelo cargo exercido, como problemas na coluna, joelho, ou demais
problemas. Nesse dado, 63,6% nunca tiveram problemas relacionados com o
empregador. Relacionamos esse dado ao fato de metade dos entrevistados serem lojistas
e uma parte dos vendedores possuirem o contrato de trabalho formal, o que garante os
seus direitos. Ja os demais, que possuem contratos informais, se encaixam nos 27,3% e
nos 9,1% que ja precisaram utilizar os sistemas de satide durante o expediente, tendo a
maioria conseguido resolver e outros nao. As respostas podem ser verificadas na Figura

19 a seguir.
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Figura 20 - Saude do trabalhador da Regido da 44 em Goiania - 2023

Jd teve algum problema de satide por conta do seu trabalho (trabalhar em pé, por exemplo) ou teve
que ir a consultas durante o expediente? Como vocé e seu empregador lidaram?

@ nunca tive
@ ja tive, mas foi resolvido com uma
conversa e nao tive descontos no
salario
A ja tive, foi resolvido, mas tive descontos
no salério
@ ja tive e n&o foi resolvido

63,6%

Fonte: elaboragdo propria da autora

Procurando compreender a relagdo afetiva desses funcionarios com seu local de
trabalho, identificavam-se como sendo um lugar (categoria geografica que descreve as
relagdes de pertencimento com um determinado local). Nesse grafico, identificamos que
63,6% ndo veem relacdes afetivas com a Regido da 44, ¢ apenas seu local de trabalho e
ndo fazem questdo de estender essa relagdo para além disso. No entanto, o dado de que
27,3% se sentem pertencentes a esse local ¢ expressivo também.

Sendo assim, percebe-se a complexidade das relagdes existentes na Regido da 44,
desde sua origem, sua historia ¢ marcada por conflitos e demandas por
posicionamentos da Gestdo Publica, considerando a importancia econdmica da area
para o municipio de Goiania. Mais recentemente, o reconhecimento dado a essa regido

foi mais visivel para que o seu desenvolvimento seja efetivo.

3.3 A “moda” da precarizac¢ao do trabalho na Regido da 44 a luz da globalizacao

A contemporanea fase do capitalismo, conhecida como globalizacao,
caracteriza-se pela precarizacdo do trabalho. Os novos ocupantes dos postos de trabalho
vivenciam uma realidade em que seus direitos sdo progressivamente reduzidos. Sobre os
impactos da globalizagdo no mundo do trabalho, lanni (2010) oferece suas
consideragoes:

Desemprego ciclico e estrutural; crescimento de contingentes situados na
condicdo de subclasse; superexploracdo da forca de trabalho; discriminacao
racial, sexual, de idade, politica, religido; imigragdes de individuos, familias,
grupos e coletividades em todas as diregdes, através de paises, regides,
continentes ¢ arquipélagos; ressurgéncia de movimentos raciais, nacionalista,
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religiosos, separatistas, xenofobos, racistas, fundamentalistas, multiplas
manifestagdes de pauperizagdo absoluta e relativa, muitas verbalizada em
termos de pobreza, miséria e fome (Ianni, 2010, p.134).

Essas transformacdes e adaptagdes nas formas de organizacdo do trabalho
evidenciam a prevaléncia da precarizagdo e informalidade no cenario atual, uma
realidade compartilhada pelos trabalhadores do setor de confec¢des da Regido da 44.

A informalidade se manifesta por meio de praticas econdmicas a margem da
legislacao, conforme Filgueiras, Druck e Amaral (2004, p. 214), que a associam a
"economia subterranea ou ndo registrada". Isso afasta os trabalhadores de seus direitos,
contribuindo para a alienagdo laboral, alheia a condicdo social e & humanidade do
trabalhador. A "nova informalidade" refere-se ao aumento de autonomos, geralmente
assalariados em processo de terceirizacao, incluindo Microempreendedores Individuais
(MEI) que veem na confeccdo uma oportunidade de inser¢cdo no mercado (Dedecca;
Baltar, 1997 apud Silva, 2017).

Silva (2017, p. 54) destaca que a terceirizagdao/subcontratacdo ¢ a forma de
organizacao do trabalho predominante na confecgdo brasileira, especialmente na Regido
da 44, com predomindncia do género feminino, consolidando a ideia da "nova

informalidade".

O Polo de confeccdo da regido da Rua 44 se insere nessa nova dindmica. O
Polo foi, em um primeiro momento, ocupado por trabalhadores/as que viram
no comércio de rua uma possibilidade de insercdo no mercado de trabalho
através da atividade de cameld e/ou ambulante. Com o surgimento dos
centros de compras, muitos/as trabalhadores/as passaram a exercer a
atividade comercial nesses novos espagos, como microempresarios/as. Com o
aumento do nimero de microempresas aumenta também a informalidade, ja
que a maioria ndo tem registro nos 6rgdos oficiais. As relagdes de trabalho
também sdo desprovidas de regulamentagdo, posto que predominam
empregados/as sem carteira de trabalho assinada. Nao obstante, a atividade
no Polo tem deixado gradativamente sua caracteristica de ndo capitalista e se
transformado em uma atividade capitalista, incorporando inclusive, aspectos
gerencialista na forma de gestdo. (Silva, 2017, p. 70).

A organizacdo social e do trabalho no polo de moda da 44 ¢ diversificada,
destacando-se empresas familiares, aquelas com funciondrios, aluguéis e sublocacdes. A
producao e comercializacao proprias sao caracteristicas marcantes, mas a informalidade
se manifesta em diversas atividades econOmicas e relagdes de trabalho, como
subcontratacdo e terceirizagao (Silva, 2017).

Recentemente, a Regido da 44 foi reconhecida como Arranjo Produtivo Local
(APL) de Moda, levando a criacao da Associacao Empresarial da Regido 44 (AER-44) e

uma maior aten¢do da legislacdo a informalidade. No entanto, a tendéncia ndo ¢ de
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diminui¢do. As transformagdes observadas na Regidao da 44 refletem as novas formas de
organiza¢do do trabalho no contexto da acumulagdo flexivel, caracterizado por baixos
salarios, pouca produtividade e redugdo dos direitos trabalhistas, afetando
principalmente as mulheres (Silva, 2017).

Essas caracteristicas sdo cruciais na manutencdo do regime de acumulagao
flexivel, que busca incessantemente a apropriacdo da mais-valia e a ampliag¢do do lucro
(Heck, 2017). No entanto, esses impactos se concentram especialmente no setor de
confecgdes, em que as mulheres buscam inser¢ao no mercado de trabalho para garantir
independéncia financeira ou custear despesas domésticas e dos filhos.

Além disso, Silva (2017) destaca a precarizagdo como simbolo das novas
relagdes de trabalho na Regido da 44, onde os trabalhadores enfrentam condigdes
desfavoraveis, como a falta de horarios regulares para refeicdes e necessidades pessoais,
evidenciando a alienagdo no trabalho. Essas caracteristicas foram confirmadas durante
as pesquisas de campo.

A literatura sobre adoecimento e assédio moral no trabalho, como Pintor (2010),
enfatiza a extensao da jornada de trabalho, ameacas de punicao e regimes de premiagao
em diversos setores, incluindo o de confecgdes. Essas condigdes levam aos problemas
de saude fisica e mental, impactando a qualidade de vida dos trabalhadores. Na Figura
20, observamos as vendedoras e modelos trabalhando em pé, o que é normal, no
entanto, quando questionadas, afirmam que ndo podem sentar ou sair de seu posto

durante uma quantidade excessiva de tempo.
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Figura 21 - Trabalhadoras do Mega Moda Shopping em pé no trabalho — Goidnia — 2023

Fonte: acervo da autora, 2023

Heck (2017) complementa, ressaltando as condi¢des adversas de trabalho na
Regido da 44, incluindo jornadas exaustivas, falta de circulagdo de ar adequada,
iluminagao deficiente e alta rotatividade. A informalidade, aliada a subcontratacdao e a
terceirizagdo, deixa muitos trabalhadores sem carteira assinada, privando-os de acesso
aos servigos previdenciarios e aos planos de saude.

Thomaz Junior (2019) introduz o conceito de "formalizacdo da informalidade",
destacando a fragilizacdo das politicas trabalhistas, como a uberizacdo e o
Microempreendedor Individual (MEI), que facilitam a exploracao do trabalho em busca
do lucro maximo, minando direitos e salarios.

O trabalho na Regido da 44 ¢ tdo alienado que os proprios trabalhadores ndo
reconhecem as disforias, conforme Dobb (1983) e Pintor (2010). O modus operandi,
baseado em metas de vendas e regimes flexiveis de remuneragdo, contribui para a
desumanizagdo, perda de identidade e alienagdo laboral (Thomaz Junior, 2019).

Em suma, as caracteristicas do trabalho na Regido da 44 refletem as
complexidades das novas formas de organizacao do trabalho no contexto da acumulagao
flexivel, evidenciando a precarizagao, informalidade e suas consequéncias adversas para
os trabalhadores, especialmente as mulheres. Essas condi¢des desafiam a legislacdo

trabalhista e exigem uma reflexdo sobre ética e qualidade de vida no trabalho.
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3.4 Costurando identidades: género e feminilidade na teia da industria fashion

Por ultimo, torna-se imprescindivel realizar uma andlise sobre as classes sociais
envolvidas no trabalho da Regido da 44. Com base nos estudos de Silva (2017), que
abrangeu uma amostra de 240 pessoas, sendo 215 mulheres e 25 homens, observa-se
que a maioria esmagadora dos trabalhadores ¢ do género feminino, destacando a
necessidade de abordar a divisdo sexual do trabalho.

Hirata e Kergoat (2007) esclarecem:

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagdes sociais entre os sexos; mais do que isso, ¢ um fator
prioritario para a sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é
modulada historica e socialmente. Tem como caracteristicas a designagao
prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva
e, simultaneamente, a apropriagdo pelos homens das fungdes com maior valor
social adicionado (politicos, religiosos, militares etc.) (Hirata; Kergoat, 2007,
p- 599).

Esse conceito evidencia a diferenciacao e hierarquizagao do trabalho conforme o
género: os homens sdo direcionados as func¢des de prestigio, de maior reconhecimento
social e valor agregado, teoricamente mais desafiadoras. Ja as mulheres sdo associadas
as funcdes simples, reprodutivas, de baixa complexidade, baixos salérios, baixa
escolaridade e menor reconhecimento.

Apesar do aumento na escolaridade feminina na atualidade e na realidade
brasileira, esse conceito persiste na Regido da 44, onde as mulheres desempenham
fungdes basicas e desafiadoras no trabalho reprodutivo, enquanto os homens ocupam
posigdes de lideranga e intelectualidade, mesmo com a baixa representacdo masculina
na pesquisa de Silva (2017).

Desde os anos 1960, as mulheres ingressam no mercado de trabalho e
reivindicam seus direitos com as conquistas dos movimentos feministas dos anos 70.
Essa mudanca ocorre por diversos fatores, incluindo a queda da taxa de fecundidade,
envelhecimento da populagdo e o aumento da lideranca feminina nas familias
(Bruschini, 2007 apud Silva, 2017).

Entretanto, essas conquistas nao resultaram necessariamente em melhorias nas
condi¢des de vida e igualdade de género. A desigualdade salarial e a qualificagdao
profissional sdo focos centrais dos movimentos feministas, especialmente no setor de
confecgdes, em que as mulheres, em sua maioria, enfrentam condi¢cdes desfavoraveis.

Garcia et al. (2010) esclarecem:
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A falta de flexibilidade e de reconhecimento profissional do trabalho
feminino formal faz com que muitas mulheres busquem alternativas precarias
de trabalho, como o doméstico e o comércio ambulante, que envolvem
geralmente longas jornadas de trabalho, elevada informalidade e baixos
rendimentos resultantes. (Garcia et al., 2010, p. 31).

No setor de confec¢des ¢ comércio, as mulheres, em sua maioria com menor
escolaridade que os homens, assumem func¢des repetitivas, como costureiras e
vendedoras, enquanto os homens, com maior escolaridade, ocupam posi¢des de
proprietarios de negocios, selecionando tipos especificos de mulheres para determinadas
fungdes (jovens, "bonitas" e sem filhos sdo destinadas para as vendas; casadas, com
filhos e mais velhas sdo destinadas para o setor da costura, entre outras). Essas
segregacdes refletem esteredtipos enraizados em uma sociedade machista, contribuindo
para desigualdades de género no trabalho e refor¢ando a hierarquia existente ha séculos,
especialmente no circuito inferior da economia (Silva, 2017; Santos; Cataia, 2021).

Essas condi¢des intensificam a precarizagdo do trabalho, especialmente o
feminino, que ¢ mais afetado pelos novos modelos de acumulagdo flexivel, novas
formas de trabalho e globalizagdo. Além disso, as mulheres muitas vezes enfrentam
dupla ou tripla jornada de trabalho.

Podemos relacionar essas condi¢cdes com o estudo de Santos e Cataia (2021),
que analisaram a mao de obra feminina na industria de eletronicos em Campinas — SP.
Constataram que as mulheres estdo na base da montagem dos eletronicos, muitas delas
responsaveis pelo domicilio, e seus salarios sdo insuficientes, levando-as a
complementar a renda com outras formas de trabalho, como manicure e entregas de
alimentos. Isso demonstra a sobreposi¢do entre o trabalho produtivo e reprodutivo,
influenciada pelas relacdes sociais de género que perpetuam a pobreza gerada pela
exploracdo da mais-valia.

Por fim, na entrevista concedida por Aguiar, gestora do Programa Cinturdo da
Moda, realizamos uma pergunta relacionada a questdo de género na industria da moda.
Na pergunta, questionamos se o programa possuia alguma acdo especifica voltada para
as mulheres envolvidas no trabalho, tanto nas confec¢des como nas vendedoras e
demais cargos, como construcao de creches para que as mulheres pudessem deixar seus
filhos, escolas ou qualquer outra politica nesse sentido.

Aguiar (2023) respondeu que, como o programa possui somente um ano de
execug¢do, ainda ndo existe uma politica implementada, no entanto a discussao acontece

frequentemente, como a construgdo de uma grande creche na propria Regido da 44 para
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contemplar as trabalhadoras do polo de moda. A mesma politica estd sendo prevista
para os municipios do interior, no entanto, dentro das proprias cooperativas
supracitadas.

Sendo assim, identificamos algumas divergéncias entre a entrevista concedida
pela gestora e as respostas dos frequentadores, pois muitos ndo conhecem as politicas
que tém direitos e ndo possuem acesso aos eventos e as demais agdes que acontecem na

regido.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que o proposito principal deste estudo foi compreender os efeitos
da moda nas mudangas socioespaciais da Regido da 44, utilizando o Mega Moda
Shopping como cenario, ¢ explorando as percepcoes dos trabalhadores e clientes do
polo de moda. Para alcangar esse objetivo, os objetivos especificos que orientaram
nossa investigacdo foram os seguintes: analisar as caracteristicas do polo de moda para
entender sua extensdo; compreender a moda como agente transformador social e
espacial em uma localidade especifica; identificar os individuos envolvidos na produgao
de moda e as dinamicas trabalhistas relacionadas a esse processo; € compreender os
impactos das grandes empresas, como o Mega Moda, nas transformagdes espaciais.

Em sintese, pudemos destacar a relevancia econdmica, social e cultural que o
polo de moda da Rua 44, localizado no Setor Norte Ferroviario, em Goiania, exerce na
estruturacao do comércio téxtil da cidade de Goiania. O recorte espacial consiste em
uma aglomeragdo comercial do ramo de vestudrio e calgados, predomina a producgdo
independente (apesar de haver revendas e piratarias) e engloba relagdes complexas tanto
no ambito das relagdes trabalhistas, quanto da estrutura das galerias de moda presentes
na localidade.

Tais relagdes vao desde regimes de trabalhos precarizados em termos de salario,
qualificagdo, condi¢cdes de trabalho, carga horaria extensa, além de subloca¢des dos
espacos das lojas, falta de registro na carteira de trabalho e alta informalidade. No que
concerne as estruturas das galerias, percebemos um padrao de inovacao sendo ditado
pelo Grupo Mega Moda, que pressiona as antigas galerias a entrarem em reformas e
transformarem seus espacos para se adequarem aos novos padrdes de consumo desse
comeércio popular.

Em termos metodoldgicos, realizamos pesquisa documental e bibliografica que
embasou conceitos determinantes para analisarmos o objeto de estudo e os sujeitos
envolvidos, além da realizacdo das entrevistas propostas, constatando a existéncia de
processos de exclusdao de pequenos empreendedores e uma forte influéncia do grande
empresariado da regido na estruturacdo do polo. Essa influéncia ¢ politica e econdmica,
tanto no ambito municipal quanto estadual, evidenciando o Programa Cinturdo da
Moda, que conta com a participacdo de mais de 30 prefeituras.

Também foram aplicados questionarios fechados aos clientes e lojistas do polo
de moda, com os quais constatamos algumas situagdes: a maior parte dos trabalhadores
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sao mulheres jovens e a minoria era dona da loja, algumas justificavam que estavam
trabalhando para pagar a faculdade; os trabalhadores possuem percepcoes diferentes dos
clientes, pois analisam os impactos do Mega Moda como negativos em sua maioria,
enquanto os clientes acreditam que o Grupo Mega Moda impactou positivamente. Além
disso, ambos os grupos nao acreditam em uma moda particularmente goiana, mas que
existe um potencial para isso, especialmente com a posicdo do estado de Goias na
producgdo de moda.

Sobre o Programa Cinturdo da Moda, tema abordado somente com os
trabalhadores e com a gestora, o resultado divergiu do apresentado na entrevista. A
maioria dos que responderam ao questiondrio nunca haviam ouvido falar do projeto e
apenas dois ja ouviram, mas ndo sabiam dizer nada sobre. A gestora afirma na entrevista
que o projeto ¢ amplamente divulgado entre os comerciantes da Regido da 44, mas ao
que tudo indica, ¢ um grupo especifico de comerciantes que possui acesso a essas
informacoes.

Isso nos leva ao proximo tépico, que € a dificuldade de acesso as informagdes
sobre os eventos, desfiles e financiamentos que ocorrem na regido por parte dos
pequenos empresarios, que muitas vezes nem sabem indicar se esse tipo de evento
realmente acontece. A conclusdo ¢ que a moda, apesar de a bibliografia indicar que ¢é
para todos, ndo chega para todos da mesma maneira e prova que grandes corporagdes,
como ¢ o caso do Grupo Mega Moda, possuem vantagens econdmicas € socioespaciais
na realizacao de seus interesses.

Reconhecemos a Regido da 44 como um amplo laboratério a céu aberto e
importante campo de pesquisa e que possui muitos elementos a serem analisados além
dos explorados nesta dissertacdo. Ha muito o que discutir, a fim de promover mais
igualdade socioecondmica entre os atores envolvidos da producdo da moda. A industria
da moda ¢ baseada em uma cadeia injusta e precisa ser revista.

Assim, entendemos que este estudo contribui para a compreensdo do setor de
confecgdoes em Goidnia e os impactos de grandes empreendimentos, como o Grupo
Mega Moda, em locais de comércio marginal. Diante disso, recomendamos para
trabalhos futuros um maior aprofundamento do tema, como a cadeia produtiva, a anélise
das facgdes e confecgdes que participam da producdo das roupas e demais temas que

cabem a geografia.
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APENDICE A - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ROTEIROS DAS ENTREVISTAS: REPRESENTANTES DO PROGRAMA
CINTURAO DA MODA E DO MEGA MODA SHOPPING

1. Idade (anos completos)

2. Estado civil
3. Filhos

4. Funcao

5. Escolaridade
6. Se superior, qual?

7. Tempo de atuag@o no polo de moda?

8. Qual o papel do Programa Cinturdo da Moda na amplia¢do do setor de confecgdes em
Goias?

9. Qual ¢ o papel da Regidao da 44 no Cinturdo da Moda?

10. Por que o foco em Goiania?

11. Qual o papel do Mega moda neste Programa?

12. Qual a motivagdo/interesse que fez o Grupo Novo Mundo investir no ramo das
confeccoes?

13. Como se estabelece a rede produtiva da cadeia de confeccdes?

14. Qual a estatistica da produgdo entre Goiania e as cidades envolvidas no Programa?
15. Comente sobre a parceria publico/privada no Programa Cinturdo da Moda.

16. Comente sobre o Polo de Confec¢do da regido da Rua 44: Politicas publicas (fiscal,
financiamento, qualificacdo e informalidade).

17. Como a institucionalizacgdo do APL de Moda influenciou nas estratégias de
cooperacgao etc.?

18. Como o Programa Cinturio da Moda pode trazer beneficios para o
empreendimento? Considerando que a sede sera no Mega Moda.

19. E bastante expressiva a quantidade de mulheres que atuam no setor de confecgio. O
Programa tem objetivo de buscar alguma acdo especifica em relagdo a esse fato?
(creches).

20. O senhor participou direta ou indiretamente de algum fato que possa ajudar a
reconstruir a historia do Polo de Confec¢dao da Rua 44? Como foi?

21. O Grupo Mega Moda tem algum tipo de informacdo, documento, projeto, fotos etc.
que possa caracterizar o Polo de Confecg¢ao da regiao?
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22. Gostaria de comentar alguma acao ou informagdo que nao esteja contemplada nesta
entrevista? Qual ou o qué?
23. Qual a relacdo entre a Regido da 44, O Cinturdo da Moda, a AER-44, Mega Modas

e a Goias Fashion Week?
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA OS TRABALHADORES DO POLO

1. O quanto vocé esta satisfeito com o seu salario (remuneragdo)?

2. O quanto voce esta satisfeito com seu salario, se vocé o comparar com o salario dos
seus colegas?

3. O quanto vocé esta satisfeito com as recompensas € a participagdo em resultados que
vocé recebe da empresa?

4. O quanto vocé estd satisfeito com os beneficios extras (alimentacdo, transporte,
médico, dentista, etc.) que a empresa oferece?

5. O quanto vocé esta satisfeito com sua jornada de trabalho semanal (quantidade de
horas trabalhadas)?

6. Em relacdo a sua carga de trabalho (quantidade de trabalho), como vocé se sente?

7. Em relagdo ao uso de tecnologia no trabalho que vocé faz (responder clientes no
Whatsapp, divulgar a loja no Instagram etc.), como vocé se sente?

8. O quanto vocé esta satisfeito com a salubridade (condigdes de trabalho) do seu local
de trabalho? Como cadeiras, local e horario para almocar, uso do banheiro, agua,
limpeza etc.

9. Em relacao ao cansago que seu trabalho lhe causa, como vocé se sente?

10. Voce esta satisfeito com a autonomia (oportunidade tomar decisdes) que possui no
seu trabalho?

11. Voce esta satisfeito com a importancia da tarefa/trabalho/atividade que vocé faz?

12. Em relagdo a polivaléncia (possibilidade de desempenhar varias tarefas, trabalhos e
fungdes a0 mesmo tempo) no trabalho, como vocé se sente?

13. O quanto vocé esta satisfeito com a sua avaliagdo de desempenho (ter conhecimento
do quanto bom ou ruim est4 o seu desempenho no trabalho)?

14. O quanto vocé esté satisfeito com a sua oportunidade de crescimento profissional?
15. O quanto vocé estd satisfeito com os treinamentos que vocé faz?

16. Em relacdo as situacdes e a frequéncia em que ocorrem as demissdes no seu
trabalho, como vocé se sente?

17. Em relagdo ao incentivo que a empresa da para vocé estudar, como vocé se sente?
18. Em relagdo a discriminagao (social, racial, religiosa, sexual etc.) no seu trabalho,

como voce se sente?
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19. Em relacao ao seu relacionamento com colegas e chefes no seu trabalho, como vocé
se sente?

20. Em relagdo ao comprometimento da sua equipe e colegas com o trabalho, como
voceé se sente?

21. O quanto vocé esta satisfeito com a valorizagdo de suas ideias e iniciativas no
trabalho?

22. O quanto vocé esta satisfeito com a empresa por ela respeitar os direitos do
trabalhador?

23. O quanto voce esta satisfeito com sua liberdade de expressao (oportunidade dar suas
opinides) no trabalho?

24. O quanto vocé esta satisfeito com as normas e regras do seu trabalho?

25. Em relagdo ao respeito a sua individualidade (caracteristicas individuais e
particularidades) no trabalho, como vocé¢ se sente?

26. Onde vocé nasceu?

27. Sua idade?

28. Escolaridade?

29. Trabalha em outra atividade ou estuda?

30. Qual a sua carga horaria de trabalho na loja?

31. Qual sua funcdo da loja?

32. Como iniciou nesse cargo?

33. Qual seu vinculo empregaticio?

34. O que vocé acha dos seus direitos trabalhistas nesse cargo?

35. Ja teve algum problema de satide por conta do seu trabalho (trabalhar em pé, por
exemplo) ou teve que ir a consultas durante o expediente? Como vocé e seu empregador
lidaram?

36. Vocé se sente pertencido a esse lugar (a regido da 44 como um todo)? Redes de
amizades etc.

37. Como vocé se sente ao comprar roupas na Regido da 44? Pode marcar mais de uma
opcao.

38. O que faz vocé decidir o que comprar? Pode marcar mais de uma alternativa.

39. Como vocé descreveria as lojas e a aparéncia dos espacos/lojas/galerias onde vocé
compra roupas? Isso influencia a sua decisdo de compra? Pode marcar mais de uma

alternativa.
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40. Voce acha que ha muitas opgdes diferentes de marcas e estilos na Regido da 44?
Isso afeta as suas escolhas de moda? Pode marcar mais de uma opgao.

41. O que vocé acha que significa "centralidade" quando se trata de moda? Pode marcar
mais de uma opgao.

42. Vocé acredita que a moda ¢ importante para tornar um lugar especial nas lojas de
roupas que vocé visita? Pode marcar mais de uma opgao.

43. Vocé acha que as pessoas expressam diferentes estilos de moda nas lojas de roupas?
Pode marcar mais de uma opgao.

44. Vocé acha que a moda tem a ver com a identidade dos lugares onde as lojas estao?
Pode marcar mais de uma opgao.

45. Vocé acha que a moda ajuda a criar um ambiente Unico € um sentimento especial
nas lojas de roupas?

46. Na sua opinido, quais sao as diferencas entre as pessoas quando se trata de moda nas
lojas de roupas? Algumas pessoas tém mais dificuldade para acessar certos estilos de
moda ou marcas?

47. Vocé acredita que o Grupo Mega Moda foi um grande transformador da regiao?

48. Como voce acredita que o Grupo Mega Moda impactou a Regido da 44? Pode
marcar mais de uma opgao.

49. Voce acredita que o Grupo Mega Moda tem um grande poder sobre a Regido da 44?
Nas tomadas de decisdes politicas, investimentos na regiao etc.

50. Vocé acredita que o Grupo Mega Moda e a Associagdo dos Empresarios da Regiao
da 44 (AER-44) tomam decisdes justas e que beneficiam todos os lojistas?

51. Vocé acha que a moda tem alguma influéncia nas mudangas que ocorrem nas lojas
de roupas ao longo do tempo? O que vocé observou mudando? Pode marcar mais de
uma op¢ao.

52. Como as marcas, as exposi¢des de moda e as coisas relacionadas a moda afetam a
aparéncia e a identidade das lojas de roupas aqui na Regido da 44? Exemplo: Goidnia
Fashion Week e outros desfiles. Pode marcar mais de uma opgao.

53. O que voce acha que as roupas que as pessoas compram dizem sobre o lugar onde as
lojas estao?

54. Vocé acredita hoje na existéncia de uma moda particularmente goiana? Numa
identidade goiana?

55. Sobre a moda e identidade goiana, vocé acredita que isso pode ser encontrado na

Regido da 44?
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56. Vocé conhece o Programa Cinturdo da moda? Se sim, comente um pouco sobre

como ele vem afetando a regido da 44. Pode marcar mais de uma opgao.
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS CLIENTES E
FREQUENTADORES DO POLO DE MODA

1. Como vocé se sente ao comprar roupas na Regido da 44? Pode marcar mais de uma
opcao.

2. O que faz voce decidir o que comprar? Pode marcar mais de uma alternativa.

3. Como vocé descreveria as lojas e a aparéncia dos espacos/lojas/galerias onde vocé
compra roupas? Isso influencia a sua decisdo de compra? Pode marcar mais de uma
alternativa.

4. Vocé acha que ha muitas opgdes diferentes de marcas e estilos na Regido da 44? Isso
afeta as suas escolhas de moda? Pode marcar mais de uma opgao.

5. O que vocé acha que significa "centralidade" quando se trata de moda? Pode marcar
mais de uma opgao.

6. Voce acredita que a moda ¢ importante para tornar um lugar especial nas lojas de
roupas que vocé visita? Pode marcar mais de uma opgao.

7. Vocé acha que as pessoas expressam diferentes estilos de moda nas lojas de roupas?
Pode marcar mais de uma opgao.

8. Vocé acha que a moda tem a ver com a identidade dos lugares onde as lojas estao?
Pode marcar mais de uma opgao.

9. Vocé acha que a moda ajuda a criar um ambiente Unico ¢ um sentimento especial nas
lojas de roupas?

10. Na sua opinido, quais sao as diferencas entre as pessoas quando se trata de moda nas
lojas de roupas? Algumas pessoas tém mais dificuldade para acessar certos estilos de
moda ou marcas?

11. Vocé acredita que o Grupo Mega Moda foi um grande transformador da regido?

12. Como vocé acredita que o Grupo Mega Moda impactou a Regido da 44?7 Pode
marcar mais de uma opgao.

13. Vocé acredita que o Grupo Mega Moda tem um grande poder sobre a Regiao da 44?
Nas tomadas de decisdes politicas, investimentos na regiao etc.

14. Vocé acredita que o Grupo Mega Moda e a Associagdo dos Empresarios da Regido
da 44 (AER-44) tomam decisdes justas e que beneficiam todos os lojistas?

15. Vocé acha que a moda tem alguma influéncia nas mudangas que ocorrem nas lojas
de roupas ao longo do tempo? O que vocé observou mudando? Pode marcar mais de
uma op¢ao.
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16. Como as marcas, as exposi¢des de moda e as coisas relacionadas a moda afetam a
aparéncia e a identidade das lojas de roupas aqui na Regido da 44? Exemplo: Goiania
Fashion Week e outros desfiles. Pode marcar mais de uma opgao.

17. O que voce acha que as roupas que as pessoas compram dizem sobre o lugar onde as
lojas estao?

18. Vocé acredita hoje na existéncia de uma moda particularmente goiana? Numa
identidade goiana?

19. Sobre a moda e identidade goiana, vocé€ acredita que isso pode ser encontrado na
Regido da 44?

20. Vocé conhece o Programa Cinturdo da moda? Se sim, comente um pouco sobre

como ele vem afetando a regido da 44. Pode marcar mais de uma opgao.
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