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RESUMO

O investimento estatal permite constatar alteragdes do capital constante na Composi¢do
Organica do Capital. Este trabalho teve por foco inicial os sujeitos vinculados aos APL
(Arranjos Produtivos Locais) da moda do Estado de Goids e a analise pautada na teoria do
processo de trabalho. Esta pesquisa respondeu a seguinte pergunta-problema: qual o
desdobramento no processo de trabalho provocado pela alteragao da composi¢do organica do
capital promovido com investimento estatal? O processo de transformacdo da composi¢ao
organica do capital foi apreendido pela alteracdo do capital constante. Assim, 0s passos
necessarios para alcancar o objetivo geral foram: analisar o desdobramento no processo de
trabalho provocado pela alteracdo da composi¢ao organica do capital promovido com
investimento estatal. Os objetivos especificos foram: descrever as alteragdes promovidas apos
a utilizacdo da méquina Audaces; caracterizar o Arranjo Produtivo Local como um indutor do
desenvolvimento industrial para os confeccionistas e para o desenvolvimento local/territorial
do Estado de Goias; explicar o Arranjo Produtivo Local da moda como politica publica goiana
com a introdu¢do da maquinaria. A metodologia aplicada foi a qualitativa com método do
estudo de caso ampliado. As coletas de dados foram por: entrevista em profundidade, seguindo
um roteiro semiestruturado; atividade de observa¢do; ¢ analise documental. Para a analise, os
dados levantados foram transcritos, codificados e analisados com auxilio do software ATLASti.
Assim, desenvolveu-se generalizagdes sobre o caso ampliado em contraste com o escopo da
pesquisa, e o objetivo geral foi explicitado em consondncia com as comparagdes encontradas
na literatura publicada. Os resultados confirmam que o implemento da maquinaria do capital
constante pelo Estado como politica publica altera a composi¢do organica do capital em parte
nos APL. Assim sendo, provocou mudangas pontuais nos processos de trabalho, ou seja, na
composicao técnica da linha produtiva dos confeccionistas.

Palavras-Chave: Composi¢do Organica do Capital; Teoria do Processo de Trabalho;
Magquinaria; Confeccionistas; Cadeia Produtiva Téxtil.



ABSTRACT

State investment allows us to observe changes in constant capital in the Organic Composition
of Capital. This study initially focused on subjects linked to Local Productive Arrangements
(APL) in the fashion industry in the state of Goias and analysis based on the theory of the labor
process. This research answered the following question: what are the consequences in the work
process caused by changes in the organic composition of capital promoted by state investment?
The process of transforming the organic composition of capital was understood through changes
in constant capital. Thus, the steps necessary to achieve the general objective were: to analyze
the unfolding of the work process caused by the change in the organic composition of capital
promoted by state investment. The specific objectives were: to describe the changes promoted
after the use of the Audaces machine; to characterize the Local Productive Arrangement as an
inducer of industrial development for clothing manufacturers and for the local/territorial
development of the State of Goias; to explain the Local Productive Arrangement for fashion as
a public policy in Goiads with the introduction of machinery. The methodology applied was
qualitative with an expanded case study method. Data collection was carried out through in-
depth interviews, following a semi-structured script; observation activities; and document
analysis. For the analysis, the data collected were transcribed, coded, and analyzed with the aid
of ATLASti software. Thus, generalizations were developed about the expanded case in
contrast to the scope of the research, and the overall objective was made explicit in line with
the comparisons found in the published literature. The results confirm that the implementation
of constant capital machinery by the state as public policy alters the organic composition of
capital in part in the APL. As such, it caused specific changes in work processes, that is, in the
technical composition of the garment makers' production line.

Keywords: Organic Composition of Capital; Theory of the Labor Process; Machinery;
Clothing Manufacturers; Textile Production Chain.
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1 INTRODUCAO

A receita global de artigos de vestuario estd em ampla expansdo. Assim, hé perspectiva
de que chegue a mais de $ 2,04 trilhdes entre 2025 e 2029 (Statista, 2025). Nesse contexto, o
Brasil ocupa a décima primeira posi¢ao no ranking do mercado de artigos de vestuario (News,
2024). De acordo com o Sebrae (2023, p. 02), “a cadeia téxtil' brasileira é a mais completa do
Ocidente, e unica na regido que atua desde a producao das fibras, passando pela plantagdo do
algodao, fiagdes, tecelagens, confecgdes, desfiles de moda e um varejo robusto”. Desse modo,
em termos Marxianos, o Brasil domina todo o ciclo da mercadoria, desde a producao, com as
matérias-primas, até a mercadoria produzida.

No ultimo estudo de IEMI (2021), a industria de vestuario do Brasil teve uma receita de
R$ 149.6 bilhdes. Nesse panorama, o Estado de Goias contribuiu com R$ 4,9 bilhdes e, além
disso, empregou mais de 200 mil trabalhadores diretos e indiretos, sendo 43% em micro e
pequenas empresas. O Estado de Goids ocupa a sétima posi¢dao na producdo de vestudrios e
possui uma média de 3.000 empresas no ramo téxtil e de confecgdes (Sebrae, 2022).

Destarte, com todo esse potencial, o Governo do Estado de Goids langou o projeto
Cinturdo da Moda, por meio da SIC (Secretaria de Industria, Comércio e Servigos), que engloba
municipios para confeccionar artigos de vestuario. E um projeto para fomentar e organizar
cooperativas, doagdes de equipamentos, centros de distribuicao, capacitacao de confeccionistas
e pequenas confecgdes (Goias, 2024). A frente desse projeto esta 0 APL Goiano do Estado de
Goids (Arranjo Produtivo Local). Assim, Goids (2021, p. 01) “atua no desenvolvimento
regional, através do apoio e fomento das cadeias produtivas goianas, incentivando o
empreendedorismo e competitividade das micro, pequenas e médias empresas”.

Participe do APL Goiano, o APL da moda tem como proposito: “da
qualificag¢do/capacitagdo profissional para as atividades no setor de confeccao, de trabalhadores
em diversos municipios goianos, ao empreendedorismo e emprego formal, desenvolve politicas
publicas para fomentar o mercado da moda em Goiéds” (Goids, 2021, p. 02). Os APL da moda
estao vinculados a Secretaria da Retomada pela “Lei n° 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, e
seus incisos: Art. 31. A RETOMADA competem: I — a formulagio e a execugio das politicas
publicas estaduais de: d) atividades relacionadas com economia criativa, arranjos produtivos

locais e cooperativismo; e [...]” (Goids, 2023a, p. 20).

! Cadeia produtiva téxtil, ou pode ser entendida de uma forma mais ampla, porém, no texto, diante da anélise junto
ao conceito de APL, nds optamos por manter o uso do termo cadeia produtiva. Mas o quadro 7 expde o que
entendemos por cadeia produtiva e quais processos foram observados no campo.
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As politicas publicas dos APL da moda sdo implementadas pelo Estado de Goids e
instrumentalizadas através dos COTECs (Colégios Tecnologicos do Estado de Goiés) sob a
gestao do CETT-UFG (Centro de Educagao, Trabalho e Tecnologia), que atuam para capacitar
trabalhadores em modelagem, corte, costura e outras atividades relacionadas com a produgao
téxtil (COTEC, 2024).

Uma das atribuigdes dos APL ¢ o incremento da doacdo de equipamentos para esses
municipios. Assim, foram doadas maquinas de elaboragdo nos processos téxteis, por
conseguinte, essas maquinas doadas alteram a cadeia produtiva dos artigos de vestuario. A
aquisi¢ao desse equipamento evidencia a inser¢ao da maquinaria pelo Estado e, em decorréncia
disso, ocorre a substitui¢do do trabalho vivo pelo trabalho morto, alterando os processos de
trabalho. Ainda, resulta em transformagdo na composicdo organica do capital movida pelo
capital constante.

A composi¢ao organica do capital ¢ entendida como a relagdo entre o valor do capital
variavel e do capital constante empregado na produgdo. Esse conceito foi elaborado por Karl
Marx, em sua obra O Capital, publicada originalmente em 1867, e tem como objeto central a
analise da estrutura do sistema capitalista e os processos de trabalho do capital (Marx, 2014;
Netto; Braz, 2006). Por essa razdo, o conceito tem particular relevancia quando se trata de
producdo capitalista; uma parte da fragdo ¢ constituida de bens tangiveis, como: maquinario,
insumos, edificagdes e outros. Essa parte do capital ¢ o capital constante e a outra parte € o
capital variavel, constituido da forca de trabalho. Conforme o nome indica, o capital constante
permanece constante no processo de producdo, ja o capital variavel produz novo valor, o mais-
valor. O mais-valor consiste no excedente produzido pela forca de trabalho apds subtraida sua
remuneracao. Assim, chega-se a fragdo do capital total (Marx, 2014).

A teoria do processo de trabalho tem seu marco historico em meados do século XVIII,
com a revolugdo industrial. Os estudos de Marx (2014) evidenciam a transi¢ao e alteracao do
modo de producao anterior para o modo de producao capitalista, pautado nos conflitos de classe
(burgueses e proletarios) e no acamulo de riqueza. Cabe apontar que, apesar das analises
historicas dentro dos estudos das organizagdes, a teoria do processo de trabalho se destaca como
uma possivel lente de analise das mudangas de combinagdes das praticas e uso de maquinas,
praticas trabalhistas, organizagdo e ferramentas. A realidade explicita um quadro bem distinto
do esperado, pois levanta indagagdes sobre o controle do ritmo e dire¢do do trabalho (Burawoy,
2008; Kieser, 1994). Dessa forma, Harry Braverman (1987) sustenta que a teoria do processo
de trabalho, em ultima analise, ¢ transformar a for¢a de trabalho em trabalho, dentro de

condigdes que favorecam o modo de produgdo capitalista. Portanto, uma influéncia direta do
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progresso técnico, tecnologico e cientifico das industrias e das (PME) pequenas e médias
empresas.

Na primeira revolugdo industrial, que ocorreu de 1760 a 1850, houve a criacao da
maquina a vapor de James Watt, em 1781 (Moll, 2021), e foi fundamentada nas fontes de
inven¢do tecnologicas para a época (Allen, 2006), associadas ao crescimento das fabricas e
superlotagdo urbana. Apos esse periodo, comecou a segunda revolucao industrial, de 1865 a
1914, com grande avango comercial e tecnologico entre continentes, inaugurando a economia
global (Hobsbawm, 1989). De acordo com Moll (2021), o periodo ¢ caracterizado por novas
fontes de energia (eletricidade), transporte (petrdleo), matéria-prima (aco), novas linhas de
montagem introduzidas pela Ford Motor Company, desenvolvimento dos processos de
producdo, (Taylor, 1990) otimizagdo da produgdo e racionalizagdo do trabalho. Em
contrapartida, Bythell (1983) destaca uma degradacdo da classe trabalhadora e das condigdes
de trabalho. A degradagdo do trabalho é ampliada, em alguma medida, apds a segunda revolugao
industrial. Depois do implemento e complexificacdo da maquinaria, com o uso de esteiras
elétricas, a velocidade do fazer do trabalhador passou a ser determinada pela maquina.

Ap6s a segunda revolugdo industrial, passou-se por um periodo entre conflitos mundiais,
como a primeira e segunda guerras mundiais e a guerra fria. Verificou-se grande
desenvolvimento tecnoldgico, depressao econdmica em periodo de crise, corrida espacial e
armamentista e, por fim, nagdes colonizadas adquirindo sua independéncia (Moll, 2021). Apos
a segunda guerra mundial, se iniciou o ciclo da terceira revolugao industrial, periodo conhecido
como a era da revolugdo técnico-cientifico-informacional, com grandes transformagdes
socioeconomicas e globalizacdo da manufatura e informacao, desenvolvimento da internet em
rede possibilitando o desenvolvimento técnico com avango no processo produtivo em escala e
na microeletronica (Moll, 2021).

Neste contexto, as trés primeiras revolugdes industriais t€ém em comum o principio
operante dos meios de producdo, o capital variavel, ou seja, transformac¢do da composi¢ao
organica do capital através da forca de trabalho. Apos os periodos apresentados até aqui, entra-
se na era da quarta revolugdo industrial, na qual é possivel notar uma mudanga do principio
operante dos meios de producdo, o qual antes era ditado pelo capital variavel, mas agora ¢
direcionado pelo capital constante ou capital fixo e, no mesmo sentido, os bens tangiveis da
producao. O ciclo das revolugdes industriais € fechado com as duas ltimas, a supracitada quarta
revolugao industrial, conhecida como industria 4.0, e industria 5.0.

Na quarta revolugdo industrial, conhecida como industria 4.0, o sistema de maquinas

possui novos processos de automacgao continuos ou em série (Pham; Ahn, 2018); também
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ocorreram mudancas dos meios de produgdo, representadas por tecnologias que envolvem
robotica, nanotecnologia, armazenamento em nuvem, internet das coisas, sistemas ciberfisicos,
IA (inteligéncia artificial), impressao 3D (terceira dimensao), bitcoin (moeda digital) e edi¢ao
genética (Marr, 2018; Noble, et al., 2022).

Por fim, a industria 5.0 que usa toda tecnologia da industria 4.0, mas, conforme Noble
(et al., 2022, p. 201), “as énfases de mudanca priorizam os esforgos para entender onde cada
ator se destaca e como humanos e tecnologia podem colaborar, em vez de um substituir o outro”.
Assim, em vez de competir, humanos e maquinas trabalham juntos em harmonia (Gauri; Van
Eerden, 2019). Porém, ainda ndo existe um consenso entre os autores sobre a existéncia da
industria 4.0 e da industria 5.0. Cunha (2019) aborda a grande industria e a grande industria
moderna para conceituar a automacao e as inovagdes tecnologicas comparadas com a industria
5.0. Moll (2021, p. 25) afirma: “além da questdo de qudo revolucionarios sdo os
desenvolvimentos tecnoldgicos atuais, se a 4IR chegou, entdo deveriamos encontrar evidéncias
de profunda transformacao do processo de trabalho, relagdes de trabalho, vida social e relagdes
socioecondmicas internacionais, como foi o caso na 1IR, 2IR e 3IR.” Ndo ha evidéncias de
escassez tecnologica para provar uma quarta revolugcdo industrial, nem héd inovagdes
fundamentadas, mas somente uma evolucao das tecnologias da terceira revolugdo industrial
(Moll, 2021).

Nas formas mais avangadas da industria moderna, como explicitado por Cunha (2019),
foi observada uma alteracdo da composi¢do organica do capital pelo avango cientifico-
tecnologico aos meios de produgdo; no mesmo sentido, ocorre alteracdo conforme o avango dos
iniimeros ramos da industria, sinalizando menor ou maior nivel de maquinaria automatizada
dessas industrias, em que a composicao organica do capital elevou com a dimensao do capital
fixo, ou seja, capital constante. Nesse cendrio, o objeto desta pesquisa foi a relagdo do
investimento estatal em capital constante e o seu deslocamento para os APL (Arranjos
Produtivos Locais) da moda do Estado de Goids com a possivel alteracdo da composi¢ao
organica do capital.

Neste contexto, surge o projeto Cinturdo da Moda, que estd vinculado a Secretaria da
Retomada, que preparou os municipios para se tornarem polos confeccionistas da moda (Goias,
2024), reunindo trabalhadores e empresas para acelerar negocios nesse segmento. Através da
Secretaria da Retomada do Estado de Goiés, os APL adquiriram maquinas de elaboragao de
processos téxteis na linha de producdo de vestudrio chamadas Audaces, de modo que foi
possivel reunir confeccionistas em um local para dar o apoio necessario. No total, sdo 15 APL

da moda cadastrados no projeto do Governo Estadual. Essas maquinas Audaces foram
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adquiridas pelo Governo Estadual de Goids, via Secretaria da Retomada, e doadas para os APL
(Goids, 2022). Por isso, os APL foram o 16cus da pesquisa.

A partir desse projeto dos APL, foi possivel observar um fenomeno alterando a
composi¢ao organica do capital, caracterizado pelo implemento de uma nova perspectiva para
a variavel do capital constante por parte de um ente externo, o Estado, doando as méquinas
Audaces para os APL. Assim, foi explicado como se deu esse processo com os APL do projeto
e as mudancas em relacao a teoria do processo de trabalho.

O projeto dos APL da moda agrupa um conjunto de trabalhadores industriarios,
conhecidos na literatura como as PME (pequenas e médias empresas). Para exemplificar, houve
uma iniciativa por parte do Estado com um novo elemento da composic¢ao organica do capital,
que foi a transferéncia direta do Estado para os produtores; neste caso, os pequenos ¢ médios
produtores. Antes, havia transferéncia, mas sempre mediada pelo proprio capital, como o
subsidio pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) e bancos de
fomento. Ademais, ndo foi encontrado na literatura equivalente fendmeno sobre investimento
estatal direto para a classe produtiva sem contrapartida, assim, alterando a composi¢do organica
do capital do objeto em estudo. Por fim, a abordagem do objeto foi por intermédio do método
materialista historico-dialético.

Considerando os conceitos relacionados, esta pesquisa buscou reunir dados com o
proposito de responder a seguinte pergunta problema: Qual o desdobramento no processo de
trabalho provocado pela alteragdo da composi¢do organica do capital promovido com
investimento estatal? Para isso, buscou-se saber por qual razdo o processo de transformacao da
composi¢do organica do capital em estudo nesta pesquisa foi compreendido pela alteracao do
capital constante.

Assim, os passos usados para responder a questdo foram: analisar o desdobramento no
processo de trabalho provocado pela alteragdo da composicao organica do capital promovido
com investimento estatal, como objetivo geral. J& os objetivos especificos foram: descrever as
alteragdes promovidas apos a utilizacdo da maquina Audaces; caracterizar o Arranjo Produtivo
Local como um indutor do desenvolvimento industrial para os confeccionistas e para o
desenvolvimento local/territorial do Estado de Goias; explicar o APL da moda como politica
publica goiana com a introducdo da maquinaria. A forma de atuacdo e manutengdo dessas
resolucdes demonstrou o sucesso ou insucesso desses objetivos e, nesse sentido, pode justificar
a transformacgao desse novo arranjo da composi¢do organica do capital. Isso porque, com todo

incremento de novas tecnologias e parcerias dos setores publicos e pequenas e médias empresas
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(PME), foi possivel evidenciar as mudangas dos emergentes para a transformagdo da
composicao organica do capital.

Para atender os objetivos propostos, a metodologia aplicada desta pesquisa foi a
qualitativa com aplicagdo do estudo de caso ampliado (Burawoy, 1998), descritiva e
exploratoria (Eisenhardt; Graebner, 2007; Yin, 2017), com o objetivo de demonstrar a alteragao
do capital constante pelo investimento estatal em contraste com a teoria vigente. Foram
selecionados cinco APL para investigar a experiéncia dos confeccionistas na transformacao da
composi¢ao organica do capital e os processos de trabalho. As coletas de dados foram por:
entrevista em profundidade, seguindo um roteiro semiestruturado; atividade de observacao dos
confeccionistas e dos APL; e andlise documental da maquina Audaces e suas concessdes
(Creswell, 2014). Para a analise, os dados levantados foram transcritos, codificados e analisados
com auxilio do software ATLASti. Foi realizada também a triangulagdo dos dados (Yin, 2017)
com a literatura pertinente, com o objetivo de responder a pergunta de pesquisa.

Esta dissertagdo estd estruturada em seis capitulos. No primeiro capitulo apresenta a
introdu¢do com o tema de pesquisa, discutindo a composi¢do orgénica do capital, os processos
do trabalho e uma analise do projeto com os APL da moda do Estado de Goias. O segundo
capitulo caracteriza o referencial tedrico, comecando com a composi¢do organica do capital e
o capital constante, posteriormente abordando conceitos sobre o tema, além de fornecer
exemplos empiricos. Ainda no capitulo do referencial tedrico € apresentada a teoria do processo
de trabalho e os processos de trabalho. No capitulo trés sdo abordados os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa qualitativa de estudo de caso ampliado, com a andlise do projeto
dos APL, seguindo a sequéncia: sele¢ao e escolha do caso ampliado em estudo; procedimento
de coleta de dados; e analise dos dados levantados.

O quarto capitulo exp0s os resultados, com: anélise dos dados descritivos aos APL e
seus participes; caracteristicas ambientais dos APL e seus usudrios; servico realizado pela
maquina Audaces e a cadeia produtiva da linha téxtil; alteragdes dos processos de trabalho apos
a introdu¢do da maquina Audaces, as motivagdes para o uso da maquinaria; a constru¢ao do
desenvolvimento da pequena industria com o Arranjo Produtivo Local da moda; a falta de forga
de trabalho e geracdo de mais-valor; esclarecimentos dos efeitos da insercao de trabalho morto
por iniciativa de politicas publicas; por fim, a madquina Audaces como politica publica integrada
na geragdo de renda e emprego, possibilidades e deficiéncias. No capitulo cinco foram
realizadas as discussoes de resultados. No sexto, e ultimo, capitulo sdo apresentadas as
consideragdes finas da pesquisa. Finalmente, expde-se as referéncias bibliograficas, os

apéndices, 0s anexos e sugestdes para pesquisas futuras em torno do tema.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Composicao Organica do Capital

A histdéria moderna do capital se inicia no século XVI com a produgao e a circulacao de
mercadorias, inaugurando o comércio e o mercado mundial, ou seja, aflora o modo capitalista
de producao (Marx, 2014). A partir do século XVIII, surgem as revolugdes industriais que
duram até os dias atuais. Alguns autores apontam que o mundo ja vive na quarta revolucao
industrial (Pham; Ahn, 2018; Marr, 2018; Noble, et al., 2022), e outros apontam para industria
5.0 (Gauri; Van Eerden, 2019; Noble, et al., 2022). Nesse interim de 250 anos pautados por
progresso técnico, tecnologico e cientifico (Machado, 2019), nota-se algo que une todo esse
andar cronologico histérico, que foi a divisdo de classes, mais precisamente em trés classes
sociais: a primeira sdo os proprietarios dos meios de producao, assim dizendo, os capitalistas.
Sdo eles que compram a forga de trabalho; a segunda ¢ a classe trabalhadora, composta por
pessoas dispostas a vender sua forga de trabalho para os proprietarios dos meios de produgio;
por fim, em terceiro lugar, os proprietarios de terra (Marx, 2014; Duran; Stanton, 2022).

Ademais, nesse mesmo recorte histérico, com influéncia direta dos meios de produgao
capitalista, estdo os processos de trabalho, divididos em trés fatores fundamentais: o primeiro
sdo trabalhadores que atuam com uma finalidade; o segundo sdo os meios de trabalho; e, por
ultimo, a transformagdo do objeto pelo trabalhador (Marx, 2014). Esse processo de trabalho
gera valor adicional. Conforme os autores Netto e Braz (2006, p. 100, grifos do autor), “a forga
de trabalho possui uma qualidade unica, um trago que a distingue de todas as outras
mercadorias: ela cria valor - ao ser utilizada, ela produz mais-valor que o necessario para
reproduzi-la, ela gera um valor superior ao que custa.” Essa apropriagao do excedente da forca
de trabalho pelos proprietarios dos meios de produgdo ¢ o ponto alto da produgdo capitalista,
gerando lucro e, no mesmo sentido, mais-valor.

Neste contexto de apropriacdo do excedente da for¢a de trabalho fica explicita uma
relagdo de exploragao do trabalhador, pois se cria 0o modo de produgdo capitalista (MPC), assim,
constituindo a composicao organica do capital, para descrever a relacao entre o capital constante
e o capital varidvel de producdo, em que o capital constante ¢ constituido de bens tangiveis,
como: maquinario, insumos e edificagdes; a outra parte ¢ o capital variavel, constituido da
despesa em mao de obra ou compra da forca de trabalho (Marx, 2014; Netto; Braz 2006), essa
relagdo se expressa pela formula q = ¢/ v — onde, (q) € a composicao organica do capital, (c)

capital constante e (v) capital variavel. Partindo da ideia de que a for¢ca motora dos meios de
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produgdo capitalista & gerar lucro, ou seja, mais-valor, Netto e Braz (2006, p. 102) definem: “a
distincdo entre capital constante e capital varidvel permite-nos apreender os elementos
constitutivos do valor total da mercadoria no modo de producao capitalista: compdem esse valor
o capital constante, o capital varidvel e a mais-valia; assim, o valor de troca de uma mercadoria
se representa na formula: ¢ + v + m.” Onde (m) representa mais-valor; o autor usa a
nomenclatura de mais-valia.

Essa valorizacdo do capital aplicado no modo de producao tem duas caracteristicas,
conforme Cunha (2019, p. 89), “a composi¢ao entre capital constante e variavel, seja técnica
(numérica) ou organica (valor), ¢ posta sob a finalidade desse modo de produgdo: a maior
valorizacao possivel do capital.” No decorrer do processo de acumulagdo de capital (Marx,
2014), considera-se dois aspectos para a composi¢ao organica do capital, assim: o primeiro € o
aspecto de valor, no mesmo sentido, composi¢ao de valor do capital — ¢ a divisdo entre capital
constante e capital varidvel para formar o capital; o segundo é o aspecto da matéria, ou seja,
composicao técnica do capital — é a fragdo entre os empregados para produgdo e o numero de
trabalho obrigatdrio para sua realizacdo, também conhecida como forca viva de trabalho. De

acordo com Marx (2014, p. 835-836), entende-se:

Chamo a primeira de composi¢do de valor ¢ a segunda, de composigdo técnica do
capital. Entre ambas existe uma estreita correlagdo. Para expressa-la, chamo a
composicdo de valor do capital, porquanto é determinada pela composicdo técnica do
capital e reflete suas modificagdes, de composigdo organica do capital. Onde se fala
simplesmente de composi¢ao do capital, entenda-se sempre sua composi¢ao organica.

Independente da acumulacdo historica do capital, outro fator que também pode ser
considerado ¢ a aplicacdo continua da valorizagdo cientifica e o nexo social entre capital

constante e capital variavel.

2.1.1 A Altera¢do da Composicao Organica do Capital e o Desenvolvimento da Maquinaria

Como bem assegura Cunha (2019, p. 90), “enquanto na manufatura prevaleceu a divisdo
do trabalho e as ferramentas, na grande industria dominou o sistema de méquinas.” Pode-se
dizer que esse sistema de maquinas, uma automagao direcionada pelo desenvolvimento do
capital constante, ¢ uma combina¢do da maquinaria como um sistema, ocasionando um suporte
de progresso técnico. Conforme Bresser-Pereira (1986, p. 537), “O progresso técnico expressa-
se sempre pelo aumento da produtividade do trabalho.” Assim, pode ser mensurado em duas
formas: a primeira ¢ uma medida microecondmica, ou seja, o valor do progresso técnico pode

diminuir o valor-trabalho de um bem; a segunda ¢ macroecondmica, no mesmo sentido,
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mensurada pelo preco da taxa de crescimento da produgdo por trabalhador. Dessa forma, para
Bresser-Pereira (1986, p. 539), “o progresso técnico dispendioso de capital ocorre quando
novos setores vao sendo mecanizados (mao-de-obra vai sendo substituida por maquina) e a
produtividade média do capital vai caindo [...].” Em vista disso, ocorre uma alta da composicao
organica do capital, ocasionada pela maior proporcao do capital constante (Netto; Braz 2006).

Esse desenvolvimento da industria com progresso técnico, em ordem cronoldgica,
conforme Elcemir Pago Cunha (2019), se divide em cinco momentos distintos: o primeiro com
“cooperacao simples”, inicio dos meios de produgdo capitalista no século XVI até o século
XVIII. Sua base técnica era o trabalhador e sua ferramenta com baixa divisdo do trabalho; o
segundo foi a “manufatura”, com divisao do trabalho por fun¢des interdependentes em conjunto
ou em linha (capital variavel); o terceiro foi nomeado de “manufatura moderna”, com o inicio
da linha de montagem mecanizada (capital varidvel); o quarto foi a “grande industria”, com
processo automatizado continuo ou em série (capital constante ou capital fixo); por fim, o quinto
momento foi chamado de “grande industria moderna”, com processo automatizado continuo ou
em série (capital constante ou capital fixo). Para Cunha (2019, p. 90), o quinto momento ¢
caracterizado por “sistemas de méaquinas avancgadas pela robotica e microeletronica, integradas
por sistemas de informacao e operadas por computacdo pesada, machine learning (robotica+big
data+i.a.)”. Nesse sentido, observa-se um progresso técnico com importantes transformacoes
na robustez da reproducao social (Maciel et al., 2021).

Conforme verificado por Netto e Braz (2006), a composi¢ao organica do capital pode
variar pelo avango cientifico-tecnoldgico aos meios de producdo; no mesmo sentido, conforme
o avango dos inumeros ramos da industria, sinalizando menor ou maior nivel de maquinaria
automatizada dessas industrias, em que a composi¢do organica do capital eleva-se com a
dimensdo do capital fixo, ou seja, capital constante. Em caso contrdrio, uma baixa da
composicao organica do capital ocorre quando se eleva o capital varidvel. Assim, Netto e Braz
(2006, p.102, grifos do autor) assinalam, “diz-se que € alta a composi¢ao organica do capital
quando € maior a proporcao do capital constante e baixa quando ¢ maior a do capital variavel.”
Marx (2014) chamava o capital constante de trabalho morto pelo fato de ser constituido de bens
tangiveis e grande investimento pelo capital, pois ndo tem influéncia de forma direta no mais-
valor, mas o capital variavel ¢ denominado de trabalho vivo, pois explora a forca de trabalho

para gerar mais-valor. Marx (2014, p. 392) menciona:

Mas o capital tem um unico impulso vital, o impulso de se autovalorizar, de criar
mais-valor, de absorver, com sua parte constante, que sdo os meios de produgao, a
maior quantidade possivel de mais-trabalho. O capital é trabalho morto, que, como
um vampiro, vive apenas da sucgdo de trabalho vivo, e vive tanto mais quanto mais
trabalho vivo suga.
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Nesse contexto, fica claro que o interesse central do modo de produgdo capitalista ¢
gerar lucro e, por conseguinte, gerar mais-valor.

Assim, aplica-se a formula p = m / ¢ + v, onde (m) ¢ mais-valor e (p) taxa de lucro.
Nota-se o uso do capital constante somado com capital varidvel para encontrar o investimento
total do capital e, assim, encontrar o lucro; no mesmo sentido, para encontrar o mais-valor
aplica-se a formulam’ =m/ v, onde a (m’) ¢ a taxa de mais-valor, (m) ¢ mais-valor e (v) capital
variavel (Netto; Braz, 2006). Maciel (et al., 2021) apresentam a formula geral do sistema

<! > A (A Y—D'( bl
srodutive do capital: DM Sty oM (M+m) =D (D+d)

, onde: (D) investimento do
capital; (M) mercadorias; (P) sistema produtivo; (Mp) meios de producao; (T) forca de trabalho;
(M’) mercadorias produzidas; (D’) novo dinheiro. Assim, o capital constante ndo transfere
grandeza de valor para o processo produtivo, mas transfere parte de valor para a mercadoria.

Marx (2014, p. 567) conceituou, “a maquinaria ndo cria valor nenhum, mas transfere
seu proprio valor ao produto, para cuja producdo ela serve. Na medida em que tem valor e, por
isso, transfere valor ao produto, ela se constitui num componente deste ultimo.” Essa
maquinaria, regularmente desenvolvida, nada mais ¢ que uma caracteristica de trabalho da
grande industria.

Nesse contexto, para Maciel (et al., 2021), o capital constante circulante transfere seu
valor de forma integral para a mercadoria, como exemplo: as matérias-primas. Para o capital
fixo, ou seja, capital constante, pela depreciacdo dos bens tangiveis, como os maquinarios,
transfere parte do seu valor para mercadoria (Maciel et al., 2021; Marx, 2014). Ademais, para
o capital variavel circulante, a for¢a de trabalho transfere a maior parte do valor para a
mercadoria, gerando um excedente, no mesmo sentido, gerando mais-valor. Assim, Maciel (et
al., 2021, p. 130) salientam que “a compreensao desses pontos se faz importante, pois o sistema
de capital opera em constante expansao, a partir da divisao social e técnica do trabalho.” Outro
fator de relevancia para o capital constante € a base técnica na criagao de valor, que, para Cunha
(2019), ¢ onde se altera as bases técnicas em duas formas: de forma incremental, aprimora os
meios ja constituidos; e a outra base, a radical, alterando o principio de processo original de
producao e, com isso, realizando uma ordenacao nas forcas produtivas, nas relagdes sociais €
nos meios de investimento do modo de produgao capitalista.

O modo de producao capitalista (MPC) estd fundamentado na propriedade privada que
aspira o lucro (Bresser-Pereira, 1986), acumulacdo de riqueza e status quo. Conforme Netto e
Braz (2006), o MPC passou por trés fases distintas: a fase classica, de 1809 a 1940; a fase dos

anos dourados, apos a segunda guerra mundial e até 1970; por fim, a fase do capitalismo
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contemporaneo, de 1970 até os dias atuais, periodo que passou por crises, ciclos economicos,
mudangas técnico-cientificas e transformagdes significativas no capital e processo de trabalho.
O foco desta pesquisa ndo ¢ aprofundar nesses acontecimentos de forma individualizada, mas
trazer o debate e intervencao do Estado para o MPC em periodos criticos da economia, ou seja,

para o capital. Conforme os autores Netto e Braz (2006, p. 195),

tais ensaios consistiam numa ativa intervencdo do Estado seja no nivel dos
investimentos, estimulando-os diretamente (inclusive com o Estado operando como
empresario capitalista em setores-chave da economia), seja no tocante a reproducao
da forga de trabalho, desonerando o capital de parte de suas despesas (através de
programas sociais tocados por agéncias estatais).

O ponto alto ¢ o Estado como um indutor de investimento, através dos impostos diretos
e indiretos; no mesmo sentido, uma parceria publico-privada, mas com plano de fundo para
manter os interesses do capital. Marx (2014, p. 475) ja levantava esse investimento por parte
do Estado, “certas esferas da produgdo requerem, ja nos primérdios da producao capitalista, um
minimo de capital que ainda ndo se encontra nas maos dos individuos isolados. Isso leva, em
parte, ao subsidio estatal a tais particulares [...]”, demonstrando interesse do Estado na formagao

de diferentes ramos da industria e comércio.

2.1.2 Estudos sobre Composi¢do Orgdnica do Capital

Foram encontrados na literatura estudos sobre composicdo organica do capital
relacionados a taxa de juros e relagdo capital-trabalho. Conforme Robinson (1979), a
composicao organica do capital tem liga¢do com a teoria da taxa de lucro decrescente e com o
conceito neoclassico de relagdo capital-trabalho. Sobre o custo em investimento na produgao,
ele ndo deve ser avaliado somente pela forca de trabalho (capital variavel), mas também por
outros fatores da producdo (capital constante). No mesmo sentido, o artigo de Reati (1986)
apresenta sua pesquisa que verifica a lei da queda tendencial da taxa de lucro para explicar a
estagnacdo da industria alema, conhecida como a teoria da onda longa e revelando o aumento
do salario em efeito duplo na pressdo de queda da lucratividade e conseguinte pressao
descendente sobre a composi¢do organica do capital. Com destaque no uso da tecnologia nos
meios de producdo, eleva-se a produtividade com menos for¢a de trabalho, revelando um
crescimento do capital constante para a composi¢ao geral do capital.

Em estudo sobre produtividade do trabalho, Kurz (2010) argumenta as analises técnicas,
a acumulacao de capital e a distribui¢do de renda dos economistas Adam Smith, David Ricardo

e Karl Marx com algumas interpretacdes de Piero Sraffa, todos com contribui¢do para a
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produtividade do trabalho e a compreensdo da economia capitalista, em que as maquinas
substituem a forga de trabalho e o valor total da for¢a de trabalho diminui, ocasionando uma
queda da taxa de lucro e, por conseguinte, um aumento na composi¢ao organica do capital.

Ramirez (2018) realizou uma pesquisa sobre o impacto da maquinaria na produtividade,
na qual o autor apresenta um ensaio sobre as visdes de Ricardo e Marx no que tange ao impacto
da maquinaria na produtividade do trabalho e suas varidveis; o autor encerra relatando a
dificuldade de determinar se a mudanca de tecnologia pode influenciar no exército de
desempregados de Marx. Mas, no principio da compensagao (desenvolvimento das maquinas e
o impacto no processo de trabalho), quando se eleva a composicdo do capital, eleva-se os
trabalhadores desempregados.

Por fim, em um trabalho sobre a teoria valor-trabalho, os autores Carchedi ¢ Roberts
(2021) se concentram nos aspectos econdmicos modernos do imperialismo com foco na teoria
do valor-trabalho de Marx, no qual foram identificados quatro canais de mais-valia entre os
paises imperialistas. Com grande influéncia na composi¢ao total esta a composi¢ao tecnologica
do capital (TCC), porém, a mudanga nos valores dos ativos ndo reflete na mudanca de massa
dos ativos. Conclui-se que foi aplicada a teoria de valor de Marx aos paises imperialistas e 0s

resultados foram testados empiricamente.

2.1.3 Estudos sobre Capital Constante

Agora, deter-se-4 aos estudos mais direcionados ao capital constante e processo de
trabalho. Perelman (1981) estudou a relagao do capital constante e a divisdo social do trabalho
na perspectiva de Marx. O capital constante € caracterizado como uma subclasse do capital que
ndo deve ser entendida somente como uma categoria de bens tangiveis e trabalho morto, mas
como uma relagdo social. O estudo de Bakhtizin (et al., 2023) aborda a nova teoria do valor,
investigando a origem da lei da utilidade marginal decrescente, concluindo componentes
racionais na economia classica e neoclédssica baseada na teoria de valor-trabalho e do mais-
valor, ou seja, “durante o processo de producdo, capital constante e capital varidvel como
energia cinética e energia potencial de valor, convertem-se um no outro sob o teorema de
conservagao de valor, desempenhando um papel dominante na geragao de valor e mais-valia de
produtos” (Bakhtizin et al., 2023, p. 5). Desse modo, converte a teoria tradicional do valor em
um sistema legitimo.

Em pesquisa relacionada a fung¢do produtiva e integracdo do capital, Bertram (2013)

relata em seu artigo sobre a teoria do capital, trazendo o debate de Cambridge e agregacao de
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capital; o autor apresenta sistemas econdomicos com composi¢do de capital constante que
permitem a construcdo e a elaboragdo de uma fun¢do de produgdo alternativa. Além disso,
existe uma relagdo entre a forca do capital e a taxa de lucro bem consistente, apontando que o
capital constante induz as consequéncias macroecondmicas, observadas em estudo sobre
investimento estatal. Outro exemplo ¢ o trabalho de Haraldsson (2022), que relata as
implicagdes orgamentarias municipais; o artigo discute as consequéncias de desvio de capital
no ambito municipal, os fatores externos que influenciaram essa governanga ¢ as relagdes
politicas de cooperagdo. “A implicagdo pratica € que grandes e constantes desvios nas despesas
de capital exigem mudanga na regulacdo e controle do or¢amento municipal de investimentos”
(Haraldsson, 2022, p. 41). Com isso, observa-se um desafio para conter os desvios dos custos
no ambito municipal.

Em seu estudo relacionado a tecnologia, Ayala-Colqui (2022) aborda o conceito de mais-
valia maquinica, as condi¢des de produgdo da economia produtiva, o papel das tecnologias na
produgdo de valor e a agdo de comportamento dos sujeitos. O debate compara a perspectiva
Marxiana com os conceitos de Guattariana sobre a maquina nos processos de producao,
destacando os avancos tecnoldgicos e a compreensdo do capital constante. Ja Lin (2023), em
sua pesquisa que trata do dinheiro ndo-mercadoria, levanta a questdo de como resolver o MELT
(expressao monetaria do tempo de trabalho), que ¢ determinado em um sistema de dinheiro nao-
mercadoria. A pesquisa traz a diferenga entre mercadoria e dinheiro mercadoria, sendo que o
primeiro se trata de trabalho morto e vivo, tendo uma parcela de valor na mercadoria, enquanto
o segundo ¢ totalmente excluido de valor por se tratar de regime ndo mercantil, em que somente
o trabalho vivo tem fonte de valor, ou seja, ndo existe capital constante em célculos monetérios.

Serdo mencionados agora dois trabalhos sobre a taxa de lucro. Watterton (2023)
demonstra em sua pesquisa o trabalho improdutivo com dados contaveis dos EUA, os lucros
ficticios com uma abordagem da lei de tendéncia e a taxa de lucro que caiu em relagdo ao
crescimento econOmico norte americano pos-guerra. Os resultados demonstram um
crescimento na composi¢ao organica do capital, favorecendo os conceitos de Marx. Conclui-se
que o trabalho improdutivo deve ser considerado como custo indireto de capital constante,
refletindo no entendimento de atribui¢ao do capital social. No outro trabalho, Sekloca (2019)
relata as manobras da midia para manipular o capital constante e o capital varidvel, compara
suas estratégias expansionistas com a comunicagdo aberta e discute como o aumento da
produtividade do trabalho pode influenciar as taxas de lucros. O artigo relata como a
terceirizacdo e a especializagdo podem manipular o capital constante na esfera publica, através

de uma desagregacao e similaridade estatal.
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Portanto, fica evidente que a composi¢do organica do capital é fator primordial para
compreender o modo de produgdo capitalista e a consequéncia da forca de trabalho. Com tal
caracteristica, a relacao entre capital constante e capital variavel impacta o valor da mercadoria
produzida. Logo, ¢ indiscutivel o fato de que o desenvolvimento da industria com progresso
técnico dominou os sistemas de maquinas, desenvolvendo o capital constante, a divisdo do
trabalho e a aplicacgdo cientifica. Nesse sentido, realiza uma ordenacgdo nas forgas produtivas,
nas relagdes sociais € nos meios de investimento do modo de producao capitalista. Vé-se que o
capital, para manter seus interesses, faz uso de agente externo, tendo o Estado como um indutor
de investimento e uma parceria publico-privada da produg¢ao capitalista. Foram encontradas na
literatura pesquisas empiricas sobre a composi¢ao organica do capital e capital constante
relacionadas com: taxa de juros; taxa de lucro; processo de trabalho; tecnologia e maquinaria;
produtividade; teoria de valor-trabalho e desvio de capital Estatal. Por fim, outro fator que
também pode ser considerado ¢ a aplicacdo continua da valorizagdo cientifica e o nexo social

entre capital constante e capital variavel.

2.2 Teoria do Processo de Trabalho

A Teoria do processo de trabalho tem suas origens historicas no século X VIII, durante a
revolucdo industrial na Inglaterra, que foi sustentada pelos burgueses, enquanto surgia a figura
do trabalhador assalariado em uma sociedade industrial em transformacao. Karl Marx, em seu
livro Das Kapital: Kritik der politischen Okonomie, publicado em 1867, realizou uma anélise
da estrutura da sociedade capitalista. Ele abordou o dominio da acumulacao do capital pela
sociedade capitalista, como os processos de producao sdo totalmente transformados e, dessa
maneira, leva a uma transformagdo continua nos processos de trabalho para os trabalhadores
em geral, além disso, a uma nova distribui¢io das atividades do trabalho (Marx, 2014). E
inegavel que ao longo de muitas décadas ocorreram conflitos sociais, as disputas entre a classe
trabalhadora e a elite econdmica, ou seja, conflitos entre os proletariados e a sociedade burguesa
que levaram a um avango na sociedade (Marx, 2014).

Assim, a teoria do processo de trabalho toma destaque no cendrio historico apos a
publica¢do do livro seminal de Harry Braverman, intitulado Labor and Monopoly Capital: The
Degradation of Work in the Twentieth Century, com sua primeira publicacio em 1974.
Braverman (1987, p. 31) destaca que: “o proposito deste livro € o estudo dos processos de
trabalho da sociedade capitalista ¢ do modo especifico pelo qual eles sdo constituidos pelas

relagdes de propriedade capitalista”, uma abordagem critica a formulagdo marxista que discute
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o modo de produgdo; no mesmo sentido, os processos do trabalho sdo coordenados como
produto para os capitalistas, e Braverman (1987) traz luz aos métodos técnico-cientificos da
gestdo de pessoas para os processos de trabalho no ambito da degradacao da natureza do
trabalho, por conseguinte, um contraste entre concepcao ¢ execucdo. Logo, apresenta-se as
transformagdes do local de trabalho em favor dos interesses do capital, moldado pelos
departamentos gerenciais. Ademais, com o uso da gestdo cientifica, consegue-se apurar como
o modo de producao capitalista ¢ capaz de precarizar os processos do trabalho, induzido pela
geréncia em favor do capitalismo.

Desde Frederick Winslow Taylor, os processos de trabalho que haviam sido
identificados e estudados por outros autores, como Adam Smith, ganharam destaque e evidéncia
em uma area nova da ciéncia, a Administracdo e os principios de administracdo cientifica
(Taylor, 1990). Thompson e Newsome (2004) desenvolvem o conceito das quatro ondas para
teorizar os processos de trabalho, em que: a primeira onda representa as demonstragdes de
variagoes do trabalho em espago e tempo determinado pela politica; a segunda onda especifica
a gestdo de trabalho da produgdo capitalista e suas alteracdes nos instrumentos de controle e
nas técnicas de formacao de know-how; a terceira onda aborda a transformacao do local de
trabalho orientada pela gestdo com a introdugdo inovadora de trabalho de alta performance,
sistema integrado de gestao empresarial, Lean Manufacturing, especializagao flexivel, ou seja,
modelo japonés de gestao do trabalho; por fim, a quarta onda também ¢ referente ao local de
trabalho, onde ocorrem conflitos entre empregador e trabalhador para chegarem a um acordo
satisfatorio para as duas partes, conhecido como a tese do capitalismo desconectado.

No mesmo sentido, Michael Burawoy (2008), em seu artigo inspirado no autor Karl
Polanyi (1980), desenvolve as trés ondas do capitalismo sobre a mercantilizagao com influéncia
direta nos processos de trabalho, em que: a primeira onda se concentrava na defesa da sociedade
contra a transformagao do trabalho em mercadoria, ou seja, contra o mercado; na segunda onda,
o Estado promove o bem-estar social para os trabalhadores e os defende contra o mercado; por
fim, na terceira onda ocorre a parceria entre o Estado e o mercado contra os direitos trabalhistas
e sociais. Um retrocesso com perda de direitos conquistados no passado. Assim, Michael
Burawoy (2008) destaca que essa mercantilizagdo da terceira onda tem abalado a condugao do
mercado de trabalho, compartilhando concordancia nos locais de trabalho e influenciando de
forma direta os processos de trabalho. Cabe apontar que, apesar das anélises historicas dentro
da teoria organizacional e dos estudos das organizacdes, a teoria do processo de trabalho se
destaca como uma ponte de mudanga de combinacdes de maquinas, praticas trabalhistas,

organizacao e ferramentas, em que a realidade explicita um quadro bem distinto do esperado,
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pois levanta indagacdes sobre o controle do ritmo e direcao do trabalho, ocasionando debates e
contestagdo por terreno (Kieser, 1994). Dessa forma, Harry Braverman (1987) sustenta que a
teoria do processo de trabalho, em ultima analise, com o papel da gestdao capitalista, consiste
em transformar a for¢a de trabalho em trabalho dentro de condi¢des que favoregam a
acumulacdo de capital.

O processo de trabalho ¢ usado além do controle da gestdo, em que empregadores tém
uma relagdo de compra da forca de trabalho, mas nunca uma quantidade concreta, sempre com
excedente na sua totalidade em prol do empregador em cima do trabalhador. Marx (2014, p.
328), relata: “em momentos simples do processo de trabalho sdo, em primeiro lugar, a atividade
orientada a um fim, ou o trabalho propriamente dito; em segundo lugar, seu objeto e, em
terceiro, seus meios”. Como se pode verificar, o processo de trabalho ¢ destinado para um
determinado fim, independentemente de ser individual ou em grupo, remunerado ou nao
remunerado, realizado por organizagdes sociais privadas, publicas ou do terceiro setor, em que
essa forca de trabalho pode ser de beneficio proprio, para terceiros ou para ambos, mas sempre
respeitando a legislacdo vigente e a sociedade de direito. Assim, o processo de trabalho pode
ocorrer em qualquer area da sociedade moderna. Evidentemente, a aplicagao pode ser utilizada
para organizacdo e execu¢do em todos os processos de producdo nas relagcdes sociais do
trabalho, para os capitalistas, como produto rentavel (Braverman, 1987).

Todo processo de trabalho ¢ gerado por uma determinada demanda de produto ou
prestacao de servigo para atender a si proprio ou a quem contratou seus servigos. No mesmo
sentido, para atender essa solicitacdo, espera-se o uso de informacdes e materiais,
conhecimentos técnicos e gerenciais, organizagdo e orientagdo para entregar o resultado
desejado. Para Braverman (1987, p. 55), “o processo de trabalho comega, portanto, com um
contrato ou acordo que estabelece as condi¢des da venda da forga de trabalho pelo trabalhador
e sua compra pelo empregador.” Nesse sentido, o processo de trabalho permite uma relagdo de
troca entre empregador, aqui o capitalista, € o trabalhador, ou seja, o trabalhador tem sua forga
de trabalho para oferecer em troca de um acordo entre as partes. Logo, ¢ importante
compreender que o processo de trabalho pode ser visto por duas perspectivas, uma pelo bem-
estar social e qualidade de vida para o trabalhador e a outra pelo lado capitalista do empregador,
quando os trabalhadores sdo vistos como recursos ou objetos, em que a geréncia exerce pressoes
organizacionais para gerar mais lucro para o empregador, gerando conflitos acentuados entre
os trabalhadores e os empregadores. Mas, independentemente de conflitos, o processo de
trabalho ¢ visto como a elaboracdo e transformagao de um bem tangivel ou intangivel realizado

pelo trabalhador para a economia real ou realizagdo pessoal.
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2.2.1 Processos de Trabalho

As novas relagdes de trabalho sdo colocadas como consequéncias da revolugdo
industrial, determinada pela industrializagdo dos paises, avangos em campos estratégicos,
urbanizagdo, éxodo rural, crescimento do imperialismo e estabelecimento do capitalismo. Outro
fator que pode ser considerado sdo os mecanismos de condi¢des, controle, degradacao e nogao
de jornada e espaco do trabalho (Braverman, 1987), no mesmo sentido, divisao do trabalho e
relacdo homem-maquina (Marx, 2014). Em vista disso, Harry Braverman (1987) define a
degradagdo do trabalho como uso da mecanizagao, ou seja, novas tecnologias nos processos do
trabalho, uma ferramenta poderosa para o empresario, pois esses novos maquindrios sao
importantes para facilitar o trabalho, sendo instrumento fundamental para a revolugdo técnico-
cientifica. De acordo com Marx (2014, p. 571), “a produtividade da maquina ¢ medida, assim,
pelo grau em que ela substitui a forca humana de trabalho.” Segundo Harry Braverman (1987),
essa forma de degradagdo do trabalho esta relacionada a precarizagao das condigdes de trabalho,
defesa promovida pelo capital para realizar os movimentos repetitivos e ritmos acelerados de
producdo com controle da geréncia (Braverman, 1987). Em contrapartida, existem autores que
divergem dessa concepg¢do, e apontam a exigéncia de um saber proprio do trabalhador para
exercer os processos de trabalho (Wolff, 2005; Burawoy, 2008).

Portanto, € preciso levar em consideragdo que os processos de trabalho sao motivados
por trabalhadores que exercem atividades cooperadas e multifacetadas. Meiksins (1996) afirma
que independentemente de onde seja realizada a tarefa, o trabalhador tem o planejamento para
executar a melhor forma de reduzir os tempos e, assim, desenvolver maneiras proprias de
entregar as tarefas realizadas. O uso de novas tecnologias para a gestdo de trabalho inaugura a
importancia do savoir-faire (Wolff, 2005) para os processos de trabalho.

E preciso destacar que apesar da influéncia do capital, o trabalhador consegue uma
capacidade de conhecimento do dominio técnico-cientifico do processo de trabalho (Burawoy,
2008). Sendo assim, de acordo com Braverman (1987), a divisdo do trabalho influencia de
forma direta a diminui¢cdo dos custos de producdo, mesmo que essa divisdo como forma de
controle da geréncia prejudique o aprendizado do trabalhador.

No mesmo sentido, a concorréncia interfere nos processos do trabalho. Segundo Ribeiro
(2019, p 177), “com o incremento da concorréncia capitalista, os fluxos de investimento
dinamizam a exploracdo, aprofundam a concorréncia no valor da for¢a de trabalho em uma

dimensdo mundial, mercantilizam a protecao social, [...].” Por fim, delimita-se os processos de
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trabalho para: as novas formas; o controle de trabalho; o perfil do trabalhador; a concorréncia
e o uso de novas tecnologias para os APL em estudo.

Também foram encontradas na literatura pesquisas com os seguintes temas: estratégias
de redug¢do de custos nos processos do trabalho (Erkose, 2020; Taylor; Moore, 2015;
Esbenshade et al., 2016; McCann et al. 2008); reconfiguragdo dos processos de trabalho
(Mezihorak, 2018); programacdo flexivel, mas com controle dos gerentes (Wood, 2018);
alternativa de controle para aumentar a produtividade e ao mesmo tempo o bem-estar social do
trabalhador (Spivack; Milosevic, 2018); autonomia do trabalhador pelo design e pratica
espacial, ou seja, o local de trabalho (Bilsland; Cumbers, 2018); limites dos processos de
trabalho pela tecnologia digital, inovagdo e economia gig (Hayes, 2021; Gerber, 2021); o uso
das midias sociais para comunica¢do, nova tecnologia para resisténcia no trabalho e
compartilhamento de informacdes entre os trabalhadores (Yang et al. 2020); estudo relacionado
a tecnologia, mas com base na resisténcia ocasionada pelo seu uso, ocorrida pela mudanca nos
processos de trabalho (Shulzhenko; Holmgren, 2020); controle do trabalho influenciado pelo
local e cultura organizacional em quatro diferentes empresas que compdem 0 mesmo grupo
econdmico (Dorflinger et al., 2021).

Conforme observado na revisdo de literatura apresentada, pode-se dizer que os
processos de trabalho revelam caracteristicas como reducdo de custos e eficiéncia,
reconfiguragdo dos processos, controle, resisténcia, flexibilidade, autonomia do trabalhador,
uso de novas tecnologias, influéncia pela gestdo organizacional e divisdo do trabalho. Nesse
contexto, fica evidente que a transformacdo dos processos de trabalho estd estruturada em
conjunturas mais amplas.

E por meio de diversos meios tecnologicos que os processos de trabalho sofrem
mudancas consideraveis para o trabalhador. Terry (et al., 2021), em seu estudo empirico sobre
o impacto da digitalizacdo e a autonomia do trabalhador nos processos do trabalho, relatam os
sentimentos dos trabalhadores em relagdo a responsabilidade e a autonomia individual de
realizar suas atividades laborais no setor de crédito imobilidrio. Outro exemplo ¢ a pesquisa de
Lindsey e Hatim (2021), que realizaram uma etnografia para comparar a resisténcia secreta que
os trabalhadores exercem nas plataformas digitais para influenciar seus clientes na hora de
avaliar seus servigos prestados, concluindo que controle e resisténcia se estendem além do
trabalho prestado e sempre estardo em evolucdo conforme a tecnologia e o trabalho mudem
com o passar dos tempos e, assim, motivam as novas economias.

Outros estudos abordam a flexibilidade e controle no trabalho. A autora Lehdonvirta

(2018) aponta a liberdade que o trabalhador tem para exercer suas atividades diarias, em
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contrapartida, o controle gerencial pode restringir a flexibilidade temporal. Ela conclui em sua
pesquisa que ¢ mais assertivo focar nos resultados do que controlar o trabalhador, pois isso
permite uma forma de arranjo flexivel dos processos do trabalho. No mesmo sentido de
flexibilidade e controle do trabalhador, a pesquisa de Wood (et al., 2019) classifica a qualidade
do trabalho remoto, chegando a conclusdo de um contrassenso que ao mesmo tempo elabora
técnicas avancadas de gerenciamento, autonomia, flexibilidade e pluralidade de tarefas, mas
entrega uma ma qualidade no trabalho, falta de bem-estar social, baixos salarios, trabalho em
excesso e adoecimento do trabalhador. Outro exemplo, conforme Krzywdzinski (et al., 2024),
¢ apresentado em uma pesquisa sobre a implementa¢do de Weaerbles, que pode ser propicia
para os trabalhadores em conformidade com a teoria do processo de trabalho, e suas
contribui¢des para diferencas na implantacdo em organizacdes intensivas em capital e forca de
trabalho.

Sobre a divisdo dos processos de trabalho, Sharma (2020) apresenta seu estudo empirico
sobre a organizacdo e as relagdes do trabalho de mobilidade por aplicativo, que gerou uma
ruptura entre concep¢ao ¢ aplicagdo no processo do trabalho, removendo a autoridade do
prestador de servigo e, com isso, acarretando uma enorme precariedade nas relagoes de trabalho.
Seguindo outro exemplo de divisdo dos processos de trabalho, Gibson (et al., 2023) realizaram
sua pesquisa etnografica com dados de tempo e movimento dos padrdes de trabalho dos
trabalhadores em uma unidade de cuidados médicos e relatam a divisdo de tarefas, ou seja,
trabalhadores multitarefas, o que se relaciona com a degradagdo da forca de trabalho. Outro
exemplo € o autor Soderberg (2016), que aborda em seu estudo de caso uma impressora 3D,
desenvolvida por uma comunidade de engenheiros (economia compartilhada) que, no mesmo
sentido, sdo considerados ndo trabalhadores, fora do local de trabalho, algo atipico na teoria do
processo de trabalho, trazendo a tona o antagonismo entre trabalho e capital; o estudo permite
observar os limites da teoria do processo de trabalho e tracar o caminho para a economia
compartilhada trabalhar de forma sistematica os bens tangiveis.

Para caracterizar o perfil dos trabalhadores, Cummings (2020) abordou em sua pesquisa
os novos trabalhadores no Jornalismo Multimidia, resultando que habilidade ndo ¢ requisito
fundamental, mas sim entregar a tarefa, revelando uma McDonaldizagdo da profissdo que vem
atraindo muitos jovens com propostas € novas oportunidades. Por fim, sobre concorréncia,
Ribeiro (2019) aborda em sua pesquisa o processo de autorreprodugcdo do capital e a
financeirizagdo, contribuindo para a concorréncia intercapitalista e a exploragao do trabalhador.

Com isso, ¢ preciso ressaltar a importancia dos processos de trabalho pelo fato realizado,

de forma coordenada e elaborada, com uso de tecnologia e controle, na mesma forma de superar
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a concorréncia e entender o perfil do trabalhador. Essa, porém, ¢ uma tarefa que observa a
reducdo de custos, programacao flexivel, reconfiguracio dos processos de trabalho, alternativas
de controle e bem-estar social, autonomia do trabalhador e divisdo do trabalho. Vé-se que os
meios tecnologicos fazem a diferenca nos processos de trabalho; no mesmo sentido, a
flexibilizacdo e controle dos processos trabalhistas também tém forte interferéncia. Por fim, a
divisdo dos processos de trabalho, as caracteristicas do trabalhador e a concorréncia sdo
relevantes para os processos do trabalho. Assim sendo, ¢ fundamental que esses processos sejam
planejados com qualidade, para garantir o sucesso tanto para o empregador como para o

trabalhador.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa se concentrou no método de pesquisa qualitativa. Assim, Denzin e Lincoln
(2011, p. 3) definem, “pesquisa qualitativa ¢ uma atividade situada que localiza o observador
no mundo. A pesquisa qualitativa consiste em um conjunto de praticas materiais interpretativas
que tornam o mundo visivel”. O método qualitativo se inicia com os pressupostos, suportes de
interpretagdo (Denzin; Lincoln, 2011; Creswell, 2014), ou seja, as teorias para balizar a pesquisa
na resolugdo dos problemas, sejam elas humanas ou sociais, na mesma forma, em grupos ou
individuais.

Nesta pesquisa, com abordagem qualitativa de investigagdo, foi adotado o método do
estudo de caso ampliado definido por Burawoy (1998), que engloba por relevancia os
pressupostos da ciéncia reflexiva. A ciéncia reflexiva expressa a dominagao do pesquisador com
todo o percurso de investigagdo e o produto final, dominando todo o processo da pesquisa. Para
isso, foi aplicada a entrevista como técnica de pesquisa, em outras palavras, método clinico
como meio de percepgao para extrair conteudos relevantes sobre o objeto de estudo. Conforme
Burawoy (1998 p. 27), “a relacdo entre analista e analisando ¢ dialdgica e intervencionista”, no
mesmo sentido, a relacdo entre entrevistador e entrevistado ¢ dialdgica e intervencionista.

Além disso, somando-se as entrevistas, foi realizada a observagao, limitada a
operacionaliza¢do da maquina Audaces nos APL da moda. Segundo Creswell e Creswell (2021,
p. 155), a “observagao qualitativa ¢ aquela em que o pesquisador faz anotagdes de campo sobre
o comportamento e as atividades”. Dessa forma, sdo técnicas importantes para descrever a
sociedade pelo ponto de vista do observador. Por fim, foi realizada a analise documental
(Creswell, 2014), relacionada com a maquina Audaces. Essa analise tem particular relevancia
quando se trata de pesquisa aplicada para resolucao de problemas, partindo da ideia de coleta e
analise de dados para a validagao da pesquisa (Creswell, 2014).

Com essa abordagem de método qualitativo de estudo de caso ampliado, a proposta foi
responder a pergunta de pesquisa, a saber: qual o desdobramento no processo de trabalho
provocado pela alteragdo da composicdo organica do capital promovido com investimento
estatal? Assim, buscou-se respostas baseadas nos objetivos especificos propostos nesta pesquisa
e nos pressupostos da literatura no que tange a composicao organica do capital e aos processos
de trabalho em seu campo de atuagdo, posto isso, projeto dos APL da moda e pesquisa de campo
com todos os gestores publicos e confeccionistas envolvidos.

Foi importante observar como e por que ocorreu todo o processo de transformagao do

projeto dos APL inserido no contexto organizacional. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa de
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estudo de caso ampliado foi descritiva e exploratéria (Eisenhardt; Graebner, 2007; Yin, 2017),
portanto, apresentou exemplos do caso ampliado em estudo para evidenciar a evolugdo social
dos gestores publicos e confeccionistas inseridos e, na mesma forma, mostrou a realidade do
campo em contraste com a teoria vigente, assim, dentro de uma conjuntura contemporanea da

realidade, de acordo com os achados em consideragdo com o escopo da pesquisa.

3.1 Selecao e Escolha do Caso Ampliado para Pesquisa

Os APL da moda do Estado de Goias foram escolhidos como objeto da pesquisa por se
tratar de um fendmeno novo, ou seja, um ente exteno (Estado) realizou investimento estatal
através da doag¢ao de um equipamento que, por se tratar de um bem tangivel, faz parte do capital
constante, assim, alterando a composicdo organica do capital e os processos de trabalho dos
confeccionistas envolvidos com esse projeto. Por essa razdo, foi escolhido o método de pesquisa

qualitativa com estudo de caso ampliado (Burawoy, 1998).

Quadro 1 - APL da Moda Selecionados

Arranjo Produtivo Local da Moda (APL)
Estado APL da Moda/municipio Caso Ampliado Maquina Aud~a ces em
Selecionado Operacdo
Aguas Lindas <
Cataldo
Ceres .
Cidade de Goias < .
Hidrolandia < .
Ipameri <
Itaguari < .
Goias Itaguaru <
Itapuranga .
Jaragua .
Jussara < .
Novo Gama
Pontalina <
Taguaral <
Trindade < .

Fonte: o autor.

Os APL estdao localizados no Estado de Goids, com objetivo de criar um polo
confeccionista da moda nos municipios e, no mesmo sentido, criar uma atividade geradora de
emprego e renda (Goids, 2021). O projeto dos APL da moda (Arranjos Produtivos Locais) esta
vicunlado a secretaria da Retomada do Estado de Goids, com o proposito de reunir
trabalhadores e empresas para acelerar negdcios no segmento téxtil. Os APL adquiriram uma

maquina chamada Audaces com a inten¢do de reunir confeccionistas em um local e dar o apoio

necessario. No total sdo quinze APL da moda cadastrados no projeto Cinturao da Moda. Dessas,
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duas maquinas Audaces estdo fora de operagdo. Neste estudo de caso ampliado foram
selecionados cinco APL da moda, conforme o Quadro 1, sendo os APL localizados nos
municipios: Cidade de Goias; Hidrolandia; Itaguari; Jussara; e Trindade, representando 38,46%
do universo amostral dos APL da moda do Estado de Goias em operagao. O critério usado foi
a amostragem por conveniéncia ndo probabilistica de facil acesso do pesquisador.

Essas maquinas foram adquiridas pelo Governo Estadual de Goids, via Secretaria da
Retomada, e doadas para os APL da moda (Goids, 2022). (Imagem da méaquina Audaces no
Anexo B e na Figura 1).

A seguir, algumas caracteristicas da maquina Audaces:

A maquina Audaces ¢ um equipamento automatizado utilizado na industria da moda
para: modelagem; plotter (impressora); enfestar e cortar tecidos. Processo automatico
com rapidez e precisdo, ou seja, uma mesa extensora. Utiliza tecnologia avangada para
garantir cortes precisos, reduzindo desperdicio de material e aumentando a eficiéncia.
Sua finalidade atua como base para o posicionamento do tecido, permitindo que a
maquina corte o formato desejado, com precisdo no corte de tecidos otimizando o
processo produtivo. Assim, ajudam a cortar o tecido mais rapido, com menos erros e
menos desperdicio, onde as pecas sdo organizadas para maximizar o uso do tecido.
Todo esse processo automazidado, além disso, a tecnologia pode agilizar a integragdo
com outros processos na cadeia de producdo, como planejamento e controle de
estoque. Garanta liberdade criativa e agilidade de produgio e se destaca como solugdo
capaz de impulsionar o negocio para a Inddstria 4.0. 2

E relevante observar que os APL da moda demonstram de forma direta o progresso
técnico com o uso desse novo equipamento e, no mesmo sentido, ¢ um exemplo de formacao
da industria 4.0 e de alteracdo nos processos de trabalho. Dos cinco APL pesquisados, dois
apresentaram destaque na sua cadeia de produgao téxtil (Agcl e Agc3) e trés apresentam-se em
percuso para totalizar sua cadeia produtiva (Agc2; Agc4 e AgcS). Todos os gestores publicos e
confeccionistas realizaram contribuigdes pertinentes para esta pesquisa, empregando diversas
cooperagdes para os APL da moda e, ainda, expusseram especificidades para suas experiéncias
com o uso da maquina Audaces. Pelo universo amostral foi possivel levantar padrdes comuns
entre os APL em analise e diferenciar o desempenho dos gestores publicos e confeccionistas no
uso da maquina Audaces, bem como interpretar de que maneira a mercadoria ¢ construida no
segmento téxtil.

Além disso, o estudo de caso ampliado reuniu caracteristicas proprias, mas com
semelhan¢a de nicho de mercado comercial, pois sdo pequenos trabalhadores industriarios
desenvolvendo comércio no atacado ou varejo, portanto, apresentou saturagao de conhecimento

incremental (Glaser; Strauss, 1967). Desta maneira, atingiu, no estudo de caso ampliado em

2 Disponivel em: https://audaces.com/en/products/cutting-room-4-0. Acesso: 19 nov. 2024.
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analise, um grau de satura¢do, semelhanga e paridade entre os APL da moda para uma
magnitude dos resultados (Pettigrew, 1987; Yin, 2017). Foi verificado o caso ampliado
delimitado pelo tempo e lugar; isto significa dizer que foi pelo sistema (Creswell, 2014). Desse
modo, o objeto de experiéncia, entre todos os envolvidos nos APL da moda na pesquisa

qualitativa, apontou para esse fenomeno.

3.2 Procedimento de Coleta dos Dados

Inicialmente, com o método qualitativo de estudo de caso ampliado, a coleta de dados
para esta pesquisa foi por trés fontes de levantamento de dados (Burawoy, 1998; Yin, 2017),
assim: 1. Foram realizadas entrevistas em profundidade que seguiram um roteiro
semiestruturado de perguntas (questionario no apéndice A). O roteiro de perguntas do
questionario semiestruturado foi elaborado de acordo com os objetivos especificos propostos
na pesquisa e o referencial tedrico apresentado, e foi dividido em dois grupos - o primeiro grupo
foi de gestores publicos que representam o Municipio e o Estado, sendo: gerentes;
coordenadores(as); secretarios(as) e outros indicados envolvidos com a coordenagdo dos APL
da moda. Ja o segundo grupo foi composto por confeccionistas que fazem uso da maquina
Audaces nos APL; 2. Foi realizada observacao direta nos APL da moda em estudo, ou seja, a
operacionaliza¢do da maquina Audaces e a utilizag¢ao dos espagos e equipamentos coletivos; 3.
Por fim, foi realizada anélise documental da prestacao de contas estatal da maquina Audaces e

concessao de uso para os municipios, conforme o checklist do Quadro 2.

Quadro 2 - Checklist das fontes de dados

Caso Estado | Municipios Campo Entrevista Analise Observagdo
ampliado documental
05 Goias Cidade de APL Questionario Prestacdo de | Operacionalizagdo
Goias; (Arranjo com roteiro contas da maquina Audaces
Hidrolandia; | Produtivo semiestruturado Estatal da e utilizacdo dos
Itaguari; Local) para Gestores maquina espagos e
Jussara; e Publicos e Audaces e equipamentos
Trindade Confeccionistas concessao coletivos nos APL
para os
municipios

Fonte: o autor.

Foram entrevistados ao menos dois individuos por APL: um gestor publico, responsavel
pela coordenacdo da maquina Audaces; e um confeccionista que usa a maquina Audaces no

APL selecionado. Foram realizadas entrevistas com os gestores publicos no que tange a
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maquina Audaces, aos APL e as politicas publicas; no mesmo sentido, foram entrevistados os
confeccionistas que participaram ativamente na mudanc¢a dos processos de trabalho e por
conseguinte na sua linha de producao. Assim, buscou-se obter um conjunto de opinides sobre
as caracteristicas da experiéncia de uso da maquina Audaces.

Dessa maneira, esta pesquisa usou um protocolo que especificou todo o processo
efetuado na elaboragdo do roteiro de entrevista (Dubé; Paré, 2003; Yin, 2017; Creswell, 2014).
Para validacdo do protocolo de entrevista, foram realizados pré-testes com trés sujeitos
inseridos nos APL a titulo de corrigir possiveis falhas no roteiro de entrevista. Os testes foram
realizados apds apreciagio do Comité de Etica em Pesquisa - CEP. O protocolo dos roteiros de
analise para coleta de dados (questionario; observacao e analise documental) esta disponivel no
Apéndice D.

Tendo em vista as carateristicas qualitativas do estudo de caso ampliado, a amostragem
dos gestores publicos e dos confeccionistas nesta pesquisa foi intencional (Creswell, 2014),
pelo fato de exemplificar intencionalmente esse grupo de sujeitos inseridos no campo
pesquisado, com o intuito de direcionar o pesquisador para a resolu¢ao do problema proposto.
Destarte, ¢ possivel inferir que a amostra foi composta por sujeitos inseridos em registros
publicos nos APL, sendo: gestores publicos; coodenadores(as); secretdrios(as); gerentes;
confeccionistas; entre outros indicados.

Adicionalmente, esta pesquisa abordou a estratégia em formato de bola de neve ou
cadeia (Biernacki; Waldorf, 1981; Creswell, 2014), pois esse tipo de amostragem realiza o
trabalho em cadeia de interesses aproximados. E relevante ressaltar que as entrevistas foram
realizadas in loco nos municipios dos APL, em local publico. Os sujeitos receberam o convite
(Apéndice C) via e-mail, aplicativo de mensagem ou por telefone, conforme contato disponivel
no sitio eletronico publico. Contudo, caso ndo houvesse possibilidade de que as entrevistas
ocorressem de modo presencial, elas poderiam ser realizadas online pela plataforma Google
Meet (Acl). Apos a devolutiva do convite e concordancia de assinatura do termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE), ocorreram as entrevistas em local previamente
estabelecido e de comum acordo entre as partes. Conforme previsto nos pressupostos da ética
em pesquisa e expressamente descrito no TCLE, foi garantido que o sujeito pudesse retirar o
consentimento a qualquer momento, sem que isso levasse a qualquer penalidade.

As entrevistas constituiam-se em responder por volta de trinta e cinco perguntas abertas.
Foi realizado o convite para participar dessa pesquisa a vinte e cinco sujeitos entre os cinco
APL selecionados: quinze sujeitos aceitaram participar da pesquisa; trés ndo responderam os

convites; seis responderam, mas ndo confirmaram agenda; um sujeito ndo concordou em assinar
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o TCLE. Com isso, totalizou em quinze sujeitos entrevistados entre gestores publicos e
confeccionistas vinculadas aos APL pesquisados.

Com isso, obteve-se o total de mais de 07 horas de gravacao que, a posteriori, foram
transcritas e analisadas (Yin, 2016). No primeiro momento foram geradas cinquenta e seis
codificacdes e, no segundo momento, na re-codificacao, totalizaram-se quarenta e oito codigos
com trezentos e quarenta e trés citagdes em cinco grupos de categorias. Cada grupo com seus
respectivos subgrupos categorizados, assim: dados descritivos dos gestores publicos e
confeccionistas; apresentacdo dos gestores publicos e confeccionistas; alteracao da composig¢ao
organica do capital; mudangas nos processos de trabalho e, por fim, politicas publicas com a
implantacdo da maquina Audaces. No mesmo sentido, foi assegurado o anonimato de todos os
gestores publicos e confeccionistas entrevistados, sendo identificados por meio de codigos
individualizados para cada grupo, de: gestores publicos do municipio; confeccionistas; e gestor
publico que representa o Estado nos APL da moda, conforme o Quadro 3.

Cabe resaltar que as transcri¢des das entrevistas foram ajustadas com eliminagdo de
redundancia de palavras, a critério de melhor entendimento, mas sem tirar a esséncia das falas.
As coletas dos dados ocorreram entre os periodos de 26/02/2025 e 12/05/2025. Na Figura 1
seguem as imagens dos APL e suas respectivas maquinas Audaces, ainda, mantendo o
anonimato das codificagcdes dos APL, gestores publicos e confeccionistas. Desta forma: os APL
foram representados pelo cddigo (Agc); os gestores publicos por (Ag); € os confeccionistas por

(Ac). Assim, os APL foram representados por escala numérica de 01 a 05 de forma aleatoria.

Quadro 3 - Coleta de dados

Gestores Arranjo Coleta de dados — periodo entre 26/02/25 e 12/05/25
Publicos e Produtivo Entrevistas Observagao Analise
Confeccionistas Local documental
(APL)
N° de Gestores N°de
publicos/coordenadores | Confeccionistas
(Agl) e (Acl) (Agcl) 1 3 .
(Ag2) e (Ac2) (Age2) 1 1 .
(Ag3) e (Ac3) (Age3) 1 1 .
(Ag4) e (Ac4) (Aged) 2 2 . .
(Ag5) e (AcS) (Agces) 1 1 .
Gestor Publico 1 o
do Estado

Fonte: o autor.
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Apesar de os confeccionistas terem sido representados em uma categoria, eles estdo

divididos em quatro subcategorias, conforme o quadro 4.

Quadro 4 - Caracterizaciao dos confeccionistas

Confeccionistas/ Caracterizagdo dos(as) confeccionistas Linha de
Empresarios(as) produgdo téxtil
Possuem linha de produgfo propria (Acl e Ac2)
Terceirizam a linha de producido (ndo possuem linha de producéo) (Acl; Ac3 e Acd)
Confeccionistas Hibridos, possuem linha de producdo e realizam servigo de fac¢do | (Ac2; Ac3; Acd e
(tercerizado) Ac5)
S6 fazem facgdo (tercerizado) (Ac4)

Fonte: o autor.

As subcategorias dos confeccionistas sdo: empresarios proprietarios de confecgdes com
linha de producao completa (Acl; Ac2 e AcS); confeccionistas que terceirizam a linha de
producao (Acl; Ac3 e Ac4); confeccionistas mistos ou hibridos, que possuem linha de producao
e realizam servigo de facgdo (Ac2; Ac3; Ac4 e Ac5); confeccionistas autdbnomos que realizam
facgdo, ou seja, realizam somente servigos terceirizados (Ac4); por fim, ndo foram realizadas
entrevistas com os(as) trabalhadores(as) que operam na linha de produgdao adentro de uma
confec¢do e nem com trabalhadores regidos pela CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho)
dessas confeccoes. Esses trabalhadores ficaram fora do universo amostral desta pesquisa, pois
ndo integravam o seu universo inicial, sendo o foco a investigagdo da alteracdo da forga de
trabalho. Dessa forma, os demais sujeitos da amostra sdo gestores publicos que representam o
Municipio e o Estado, pois representam os respectivos APL da moda.

J4 os documentos para andlise documental foram solicitados via portal da transparéncia
do Estado. Tratam-se de documentos que correspondem a aquisi¢cao da maquina Audaces, para
averiguar os processos de concessao de uso dessa maquina por parte dos municipios. Sobre as
observagdes de campo, foram realizadas observagdes nos cinco APL selecionados no Estado
de Goids. As observacdes do campo foram acompanhadas de notas de campo, ou seja, durante
a observacdo foram realizados registros de todo o processo em que o pesquisador esteve em
campo (Creswell; Creswell, 2021). As observagdes de campo proporcionaram quarenta € cinco
notas de campo, realizadas em sete visitas de campo para levantar caracteristicas dos cinco APL
e dos usudrios desses espacos compartilhados. Outro fator considerado com o inicio da
entrevista foi o fornecimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Apéndice B) para todos os gestores publicos e os confeccionistas envolvidos com o
levantamento de dados. Nesse sentido, todos receberam o TCLE relatando a finalidade da
pesquisa, indicando que sua colaboragdo seria de forma voluntaria e que ndo havia nada que

desabonasse sua contribui¢ao com a pesquisa, partindo da consonancia com o comité de ética
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(Creswell, 2014) da Universidade Federal de Goias (UFG), onde foi apreciada a natureza das
intervengdes de levantamento de dados. O pré-projeto foi submetido e aprovado pelo CEP

(Comité de Etica em Pesquisa) (Comprovante de recepgdo e aprovagio no Anexo A).

Figura 1 - Fotografias dos APL da Moda e suas maquinas Audaces

U | FAL
DA MODA DE TRINDADE

APL de Trindade

AbLdafadade.de Sots APL de Jussara e Maquinas

Fonte: o autor.

O levantamento de dados tem particular relevancia, pois a ideia central foi analisar os
dados em profundidade, posteriormente, foi realizada uma triangulagdo dos dados em

conformidade com as conclusdes de diversos pontos de vista (Trivinos, 1987; Denzin; Lincoln,
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1994; Yin, 2017) e, da mesma forma, um condicionamento para validagdo da pesquisa
(Creswell, 2014), estabelecendo credibilidade nos achados das fontes de dados que foram
trianguladas. Além disso, tendo em vista os dados qualitativos coletados, ¢ relevante ressaltar

que todos os dados foram transcritos e codificados para analise.

3.3 Analise dos Dados Levantados

Ap6s transcrever e codificar todos os dados coletados, foi realizada uma anélise
detalhada de forma individual para, posteriormente, cruzar os dados de forma recursiva
(Eisenhardt; Graebner, 2007) e, assim, realizar a triangulacdo (Creswell, 2014), conforme o
Quadro 5.

Quadro 5 - Analise e representaciao dos dados

Organizagao dos dados Criar e organizar arquivos para os dados

Leitura, lembretes Examinar o texto, fazer anotacdes nas margens, formar

codigos iniciais

Descrigao dos dados em codigos e temas Descrever o caso ampliado e seu contexto

Classifica¢do dos dados em codigos e temas Usar agregagdo em categorias para estabelecer temas
ou padroes

Interpretagdo dos dados Usar interpretacdo direta e desenvolver generalizagdes

Representagdo, visualizagao dos dados Apresentar um texto em profundidade do caso

ampliado usando narrativa.

Fonte: adaptagdo de Creswell (2014, p. 154).

Os dados foram analisados com o auxilio do software ATLAS.ti, desenvolvido para
material ndo-estruturado e com o objetivo de compilar, comparar e decifrar informacdes,
permitindo visualizacdo de codigos, recodificagdo e ordenacdo dos temas, ou seja, em
categorias. Por conseguinte, a ideia foi codificar os dados levantados (Eisenhardt, 1989; Yin,
2017; Creswell, 2014), desenvolver generalizagdes sobre o caso ampliado em contraste com o
escopo da pesquisa e, por fim, foram realizadas comparagdes com base na literatura publicada
sobre a composic¢do organica do capital e os processos de trabalho. Os resultados desta pesquisa
adotaram uma trajetoria da ciéncia reflexiva (Burawoy, 1998), ainda, intuitiva (Miles;
Huberman, 1994) e dialética com reflexdes dos achados nas analises de dados.

Ademais, retomando todo o processo metodologico desta pesquisa, o uso do estudo de
caso ampliado visou demonstrar a realidade do campo confeccionista de artigos de vestudrio,

ou seja, o projeto dos APL da moda do Estado de Goias em contraste com a teoria vigente. Foi
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analisada a selecdo do caso ampliado com caracteristicas proprias €, a0 mesmo tempo,
semelhancas, para investigacdo de um objeto referente a experiéncia entre todos os sujeitos
envolvidos de forma direta ou indireta com os APL, e a pesquisa qualitativa possibilitou analisar
esse fendmeno. Assim, resumindo o processo, foi realizada a coleta de dados em trés fontes:
entrevistas; observagao direta; e analise documental. Em seguida, foram realizados o tratamento
e a codificacdo dos dados, com caracterizagdo dos codigos; posteriormente, efetuou-se a
triangulagao dos dados em conformidade com a literatura, com o objetivo de responder a
pergunta de pesquisa no que tange ao desdobramento no processo de trabalho provocado pela

alteracdo da composicao organica do capital promovida com investimento estatal.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta a analise do desdobramento no processo de trabalho provocado
pela alteragdo da composi¢ao organica do capital promovida com investimento estatal. As
descrigdes, caracteristicas e explicagdes desse desdobramento do arranjo produtivo local e seus

atores estdo descritas nas proximas segoes.
4.1 Analise dos dados descritivos aos APL e seus participes

No Estado de Goias existem 15 Arranjos Produtivos Locais (APL) da moda, dos quais
02 APL estao fora de operacdo. Todos contam com a maquina que realiza processos téxteis
chamada Audaces. Desses APL, os cinco primeiros foram instalados na gestdo do ex-
governador V. Exa. Marconi Ferreira Perillo Junior no periodo de 1998 a 2006 e 2011 a 2018.
Os cinco municipios sdo: Cataldo; Itaguaru; Itapuranga; Jaragud; e Taguaral. Os outros 10 APL
da moda foram instalados no governo do atual governador V. Exa. Ronaldo Ramos Caiado no
periodo de 2019 a 2026, nos municipios: Aguas Lindas de Goias; Ceres; Cidade de Goias;
Hidrolandia; Ipameri; Itaguari; Jussara; Novo Gama; Pontalina; e Trindade. De acordo com o
gestor publico que representa o Estado, a mdquina instalada no municipio de Cataldo vai ser
remanejada para o municipio de Inhumas. Esses APL da moda estdo sob responsabilidade da
Secretaria da Retomada no Governo do Estado de Goids. As 10 maquinas Audaces deste tltimo
governo foram adquiridas pelo Fundo Protege Goias (Goias, 2023c¢), Fundo de Prote¢dao Social
do Estado de Goias, vinculado a Secretaria de Estado da Economia do Estado de Goias em
parceria com a SEAPA (Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
Goias) (Goias, 2023d).

O gestor publico que representa o Estado revelou a motivagdo da criacdo dos APL da

moda:

“O Governador muito preocupado com pos-pandemia, como que nods iriamos retomar a
economia? Como que o comércio ia girar? Como que as pessoas iam voltar para o mercado de
trabalho? Muito desemprego, muita gente sem..., teve-se a ideia de comprar essas 10 maquinas
para qué? Para desenvolver, para ajudar pequenos municipios a desenvolver a economia
daquele local entdo assim, como que a gente olhou esses municipios? Como que foi 0 nosso
olhar para esses municipios? Municipios menos desenvolvidos nessa area de confecgdo, de
emprego, de qualificagdo, de capacitagdo, por qué? Porque a gente so ndo entregou a concessao
de direito para esse municipio como a gente leva também curso de capacita¢do, para qué?
Porque é uma coisa que liga a outra, um exemplo, se a maquina Audaces corta, eu preciso... o
empresdrio precisa do qué? De mdo de obra qualificada para fechar (costura de roupa) aquelas
pegas dele entdo eu preciso de qué? De costureira que tem experiéncia em corte, costura e
modelagem, entdo essas costureiras, elas precisam ser qualificadas entdo tinha muitas mulheres
e homens também nos municipios que estava desempregado que estava sem ter como trabalhar
fora. Entdo a gente leva o curso pelo COTEC (Colégio Tecnologico do Estado de Goids) nosso
que é dentro da Secretaria de Retomada, também 100% gratuito, a gente leva o curso para o
municipio onde tem o APL da Moda, onde tem uma maquina Audaces e ali essas mulheres
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aprende a costurar e se torna uma profissional na drea da moda entdo por exemplo, na XXXXX
nos temos a maquina de corte no mesmo galpdo e do lado passa uma divisoria tipo essa daqui,
do lado nos temos as maquinas de costura, ou seja, nos temos a Cooperativa que no caso eu
chego nesse pessoal, fez o curso? Levamos o curso? Levou essas mulheres? Estdo capacitadas?
Entdo agora nés vamos formalizar a Cooperativa entdo a gente monta a Cooperativa com essas
mulheres e essas mulheres vao trabalhar para esse empresario que tenham essa necessidade de
fechar e de cortar (tecido). E ndo sdo todos os municipios que tém, que conseguiu fazer essas
duas, mas o municipio que conseguiu, o empresario ja resolve tudo ali, ele ja corta, as meninas
ja fecham, entdo assim, ja se resolve tudo ali.”

Antecedendo ao COTEC (Colégio Tecnologico do Estado de Goias), na gestao do ex-
governador V. Exa. Marconi Perillo existiam os ITEGO (Institutos Tecnoldgicos do Estado de
Goiés), que eram institui¢des de ensino técnico e profissionalizante. Foi dai que nasceu a
introdugdo das maquinas Audaces. Com um gap de mais ou menos 10 anos da chegada das
primeiras maquinas, o atual governador do Estado de Goids, V. Exa. Ronaldo Caiado, deu
continuidade a esse projeto com outra roupagem, mas conservando as mesmas caracteristicas.
Com isso, foram criados os APL (Arranjos Produtivos Locais) da moda que estdo vinculados a
Secretaria da Retomada do Estado de Goias.

Neste estudo de caso ampliado foram selecionados 05 APL da moda, sendo nos
municipios: Cidade de Goids; Hidrolandia; Itaguari; Jussara; e Trindade. O perfil dos sujeitos
entrevistados foi: 47% de gestores publicos dos APL; e 53% de confeccionistas que usam a
maquina Audaces nos APL da moda.

Dos 15 sujeitos entrevistados, 67% sao do sexo feminino € 33% do sexo masculino;
faixa etéaria entre 20 e 50 anos de idade; o nivel de escolaridade foi de 50% com ensino superior,
21% com superior incompleto e 29% com ensino médio; experiéncia no ramo confeccionista
de 01 a 25 anos; entre os gestores publicos envolvidos com os APL, todos possuem cargo
comissionado na esfera publica no ambito Municipal ou Estadual; entre os confeccionistas se
encontram core business de corte e costura em modinha (roupas femininas), 7-shirt (camiseta),
moda intima, EPI (Equipamento de Prote¢do individual) para vestuario hospitalar, camiseta,
uniforme, moda fitness e, por fim, cama, mesa e banho. Além disso, as empresas realizam
vendas no atacado e varejo, com empresas fisicas, online e facg¢ao (servigo terceirizado); nessas
empresas o regime tributario esta com porte de 50% implantadas como MEI, 16% no Simples
Nacional, 16% no Lucro Presumido e 16% trabalhando na informalidade. Isso evidencia que o
faturamento dessas empresas pode se iniciar com R$ 81.000,00 e chegar até R$ 78 milhdes de

reais.
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4.2 Caracteristicas ambientais dos APL e seus usuarios

Nas observagdes de campo, ou seja, visitas aos cinco APL selecionados, foi observado:
fluxo de uso dos confeccionistas; infraestrutura dos APL; funcionalidade da maquina Audaces;
perfil dos confeccionistas e seus negdcios; e outros aspectos relacionados a observagdo de
campo. As maquinas Audaces sao uma concessao do Estado para esses municipios, sendo que
nos primeiros anos de funcionamento a manutencao e licenca de software foram custeados pelo
Estado de Goiés; agora ¢ responsabilidade do municipio arcar com essas despesas. No mesmo
sentido, os técnicos sdo de responsabilidade do municipio, mas ao adquirir a maquina Audaces
o fabricante fornece o treinamento e as licencas do software (primeiro ano).

O fluxo de uso dos confeccionistas Agc2; Age3; Age4 e AgeS tem funcionamento em
periodo integral em horario comercial; Agcl tem funcionamento em meio periodo; todas tém
funcionamento de escala 5 X 2. Todos os APL trabalham com agendamento de uso da maquina
Audaces, mas somente Agcl pede prazo de até cinco dias para entregar o corte realizado, os
demais entregam no mesmo dia ou quando encerrar os cortes. As infraestruturas dos APL estao
quase todas em conformidade, somente em Agcl; Agc3 e Agc4 existe ndo conformidade de
maneira pontual, como: vazamento de agua; fachada apagada; operagdo da maquina Audaces
com ambiente ndo climatizado. Contudo, nenhum possui sinalizac¢do, extintores de incéndio,
saidas de emergéncia e ndo ha coletores divididos por tipos de descarte. Foi evidenciado que
nenhum dos APL possui acessibilidade de pessoas com algum tipo de deficiéncia (PCD).

Sobre a funcionalidade da maquina Audaces, essa maquina exige trés pessoas (técnicos)
para manusear os processos. Em Agcl; Agc2 e Age3 essa atividade tem somente um técnico.
Em todos os APL os técnicos que manuseiam a maquina sdo funcionarios comissionados do
municipio. Também nao foi observado o uso de EPI (Equipamento de Prote¢do Individual) em
todos APL e falta sinalizagdo de perigo quando a maquina Audaces estiver em funcionamento.
Somente em Agc3 o técnico realiza uma sinalizacdo com barreiras para ndo se aproximar na
maquina em funcionamento. Em Agcl; Agc2 e Agc4 o espaco ¢ compartilhado com a escola de
costura. Em AgcS5 os retalhos que sobram dos cortes sdo descartados em lixos, mas os outros
realizam doacdes para reaproveitar esses descartes. Sobre a taxa de uso da maquina, Agc5 cobra
por peca cortada, os demais por hora trabalhada da maquina, exceto Agc4, que ndo realiza essa
cobranca sobre confeccionistas/ empresarios(as) que residem no mesmo municipio. Esses
valores variam de R$ 80,00 a R$ 100,00 a hora trabalhada e, dependendo da quantidade de

cortes, os valores variam de R$ 0,55 a R$ 2,15 a peca cortada, valores esses que servem para
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custear pequenas manutengdes da maquina Audaces. Mais detalhes podem ser observados no

quadro 6.

Quadro 6 - Caracteristicas ambientais dos APL da moda e seus usuarios

APL — Observacio de campo - Visitas aos APL

Fluxo de uso dos confeccionistas

(Agel) (Age2) (Age3) (Aged) (Age5)
Funcionamanto do APL | Meio periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
¢ a maquina Audaces? integral integral integral integral
Qual o prazo de espera? Até 5 dias No mesmo No mesmo No mesmo dia | No mesmo
dia dia dia
Confeccionistas visitam Sim, Sim, Sim, Sim, Sim,
0 APL? Quais? empresarios empresarios empresarios empresarios empresarios
ou ou ou ou ou
funcionarios funcionarios funciondrios funcionarios funcionarios
Existe um processo de Sim. Sim. Sim. Sim. Sim.
agendamento para o uso Mensagem Mensagem Mensagem Mensagem Mensagem
da maquina? por aplicativo | por aplicativo | por aplicativo | por aplicativo | por aplicativo
de Whatsapp, | de Whatsapp, | de Whatsapp, | de Whatsapp, | de Whatsapp,
ligagdo e ligagdo e ligagdo e ligagdo e ligagdo e
pessoalmente | pessoalmente | pessoalmente | pessoalmente | pessoalmente
Infraestrutura do APL:
Como esta a Nao Conforme Nao conforme | Ndo conforme Conforme
infraestrutura? conforme - — fachada — operagdo da
falta apagada maquina nio
manutencao climatizada
nos rufos e
calhas do
telhado
(vazamento
de agua)
Falta luminosidade? Nao Nio Nio Nao Nao
Os pisos estdo Sim Sim Sim Sim Sim
regulares? Na maquina.
Existe sinalizagdo, Nao Néo Existe Nio Nao
extintores de incéndio e somente
saida de emergéncia? sinalizagdo
com barreiras
para ndo se
aproximar na
maquina em
funcionament
0
Ha local para os Somente Somente Somente Somente Somente
trabalhadores sentarem- externo externo externo externo externo
se?
Ha coletores de lixo? Sim Sim Sim Sim (simples), Sim

limpeza?

organizado e
limpo, mas ha

organizado e

limpo, mas ha

organizado e
limpo, mas ha

organizado e
limpo, mas ha

(simples), ndo | (simples), ndo | (simples), ndo ndo ha (simples), ndo
ha coletores ha coletores ha coletores coletores ha coletores
divididos por | divididos por | divididos por | divididos por | divididos por
tipos de tipos de tipos de tipos de tipos de
descarte descarte descarte descarte descarte
Como ¢ a organizagao e Bem- Bem- Bem- Bem- Bem-

organizado e
limpo, mas ha
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bobinas de bobinas de bobinas de bobinas de bobinas de
tecido e papel | tecido e papel | tecido e papel | tecido e papel | tecido e papel
no chéo no chéo no chéo no chéo no chéo
encostados na | encostados na | encostados na | encostados na | encostados na
parede parede parede parede parede
Tem estacionamento? Vagas na Vagas na rua Vagas na Vagas na rua Vagas na rua
frente do frente do
prédio prédio
O fluxo de carro ¢ alto? Sim — Sim — Pouco Pouco Sim —
avenida avenida movimento movimento avenida
O local gera seguranca Sim, esta do Sim Sim Sim Sim
em diferentes periodos lado de uma
do dia? delegacia de
policia
Existe policiamento? Sim Sim Sim Sim Sim
Existe seguranca Nao Nao Nao Nao Nao
particular?
Ha um ambiente Sim Sim Sim Sim Sim
agradavel para estar?
Funcionalidade da maquina Audaces:

Como € o uso desta

Realizado por

Realizado por

Realizado por

Realizado por

Realizado por

maquina Audaces? “um” técnico | “um” técnico | “um” técnico | “trés” técnicos “trés”
(funcionario (funcionario (funcionario (funcionarios técnicos
da prefeitura) | da prefeitura) | da prefeitura) | da prefeitura) | (funcionarios
da prefeitura)
O manuseio € O técnico esta | O técnico esta | O técnico estd | Os técnicos Os técnicos
complexo? capacitado capacitado capacitado estdo estdo
parcialmente capacitados capacitados
Existe alguma ficha Manual de Manual de Manual de Manual de uso Manual de
técnica disponivel com a uso uso uso uso
maquina?
Ha alguém para orientar | Sim, suporte | Sim, suporte Sim, suporte Sim, suporte Sim, suporte
0 uso? técnico do técnico do técnico do técnico do técnico do
representante | representante | representante | representante | representante
Como liga, desliga e usa Chave Chave Chave Chave Chave
essa maquina? capacitadora, | capacitadora, | capacitadora, | capacitadora, | capacitadora,
o técnico que | o técnico que | o técnico que | o técnico que | o técnico que
manuseia manuseia manuseia manuseia manuseia
Tem manutengdo Sim. Sim. Sim. Sim. Sim.
periddica, preventivae | Lubrificagdo, | Lubrificagdo, | Lubrificagdo, | Lubrificagdo, | Lubrificagdo,
corretiva? engraxamento | engraxamento | engraxamento | engraxamento, | engraxamento
, troca de , troca de , troca de pega | troca de peca , troca de
peca peca constante constante peca
constante constante (faca de (faca de constante
(facade (faca de corte). corte). (faca de
corte). corte). Realizada Realizada pelo corte).
Realizada Realizada pelo proprio proprio Realizada
pelo préprio pelo préprio técnico técnico pelo préprio
técnico técnico técnico
O uso dessa maquina Sim, porém Sim, porém Sim, porém Sim, porém Sim, porém
demanda itens de ndo estdo em | ndo estdo em | ndo estioem | ndo estdo em | ndo estdo em
seguranca (EPI)? uso uso uso uso uso
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A maquina ¢ segura? Com as Com as Com as Com as Com as
sinalizacdes e | sinalizagdes ¢ | sinalizagdes ¢ | sinalizagdes ¢ | sinalizacdes e
EPIs sim, EPIs sim, EPIs sim, EPIs sim, EPIs sim,
porém, nao porém, ndo porém, ndo porém, ndo porém, ndo
observei o observei o observei o uso | observei o uso observei o
uso desses uso desses desses itens desses itens uso desses
itens itens itens
Perfil dos confeccionistas e seus negdcios:
O perfil dos Nao mudou Nao mudou Nao mudou Nao mudou Nao mudou
confeccionistas mudou
conforme as entrevistas?
Existe algum segmento Modinha e Cama, mesae | Modaintima | Moda fitness Uniforme
especifico? outras banho
Existe vacancia? E alta? Nao Sim, bem alta Nio Sim, bem alta Nao
Qual perfil dos negdcios Varejo, Varejo Varejo, Varejo, Atacado e
dos confeccionistas? atacado, atacado, atacado, facgdo
online ¢ online e online ¢
fac¢do faccdo faccdo
Existe uma percepgdo de Sim Nao Sim Nao Sim
pertencimento local?
Ha uma identidade? Sim Néo Sim Néo Sim
Diversos
Local compartilhado Sim Sim Nao Sim Nio
com a escola de costura?
Comunicagdo por Sim Sim Sim Sim Sim
aplicativo de mensagem
(whatsapp)?
Pode cortar mais ou Sim Sim Sim Sim Sim
menos 10.000 pecas por
dia?
Retalho doa, descarta ou Doacao Doacao Doacao Doacao Descarte
0 empresario leva?
A taxa de uso € por hora Por hora, Por hora, Por hora, Por hora, Por pega,
ou peca? porém, ndo porém, nao porém, ndo porém, ndo porém, nao
possui CNPJ | possui CNPJ | possui CNPJ | possui CNPJe | possui CNPJ
e emissdo de | e emissdo de e emissdo de emissao de e emissao de
N/F N/F N/F N/F - (para N/F
confeccionista
sdo
municipio é
gratis)
Existe um sigilo Sim Sim Sim Sim Sim
profissional sobre as
matrizes de corte?
Existe um processo de Sim, por Sim Sim Sim Sim
qualidade de corte? escrito
Existe local apropriado Nio, alta Nao, alta Nao, alta Nao, alta Nao, alta
para estoque de servico | demanda fica | demanda fica | demanda fica | demanda fica | demanda fica
acabado e insumos de no chéo no chéo no chéo no chéo no chéo
produgao? (atrapalha (atrapalha (atrapalha (atrapalha (atrapalha
circulacdo) circulacdo) circulacdo) circulacdo) circulacdo)
A maquina usa faca de Conforme Conforme Conforme Nao Conforme

corte, energia elétrica,
papel e plastico
(bobinas), compressor,
MO, internet,
climatizagdo e espago
fisico?

conforme, ndo

¢é climatizada
a sala da
maquina
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A localizagdo é boa e de Sim Sim Sim Sim Sim
facil acesso?

Possui bebedores de Sim, mas ndo | Sim, masndo | Sim, masndo | Sim, masndo | Sim, mas nio
agua, banheiros, tem tem tem tem tem
mobilidade/acessibilidad | acessibilidade | acessibilidade | acessibilidade | acessibilidade | acessibilidade
e de PCD e derivados? para PCD para PCD para PCD para PCD para PCD

Fonte: o autor.

4.3 Servico realizado pela maquina Audaces e a cadeia produtiva da linha téxtil

Uma cadeia de produgao da linha téxtil, ou seja, confecgao de artigos de vestuario e seus
derivados, segue uma linha de producao sequencial de processos que transforma insumos, aqui,
matérias-primas, em artigos de vestuario (mercadorias acabadas). Assim, esta pesquisa partiu
do setor secundario da economia (matérias-primas manufaturadas) e setor terciario da economia
(comércio e prestacdo de servigos), que dizer, desde a entrada de materiais até a saida do
produto acabado, deixando de fora o setor primario da economia (recursos naturais, como
agricultura).

Portanto, a primeira etapa da cadeia téxtil representa as fibras téxteis, isto é, demosntra

como se forma essa matéria-prima. A cadeia produtiva téxtil completa (ecossistema) com doze
processos esta representada no quadro 7 e segue estas etapas:
01 — Os insumos para producao de fibras téxteis podem ser de origem: natural, como algodao,
linho, seda, 13, couro, peles e outros; sintética, como poliéster, nylon, acrilico e outros; e
artificiais, como viscose e outros. Todos esses modelos de artigos para confeccionar vestudrio
tem suas proprias caracteristicas de producdo, para exemplificar, vamos trazer a explicacdo
sobre o algoddo. Inicia-se com o preparo da terra para receber o plantio do algodao; segue com
cultivo e desenvolvimento da planta; colheita; processamento de descarogamento; fiagao;
tecelagem; malharia; acabamento; tingimento; beneficiamento; lavagem; embalagem; entrega;
e venda ao distribuidor ou confeccionista.

Convém ressaltar que essa primeira etapa se aplica para as demais materias-primas
como os aviamentos e derivados. Uma cadeia produtiva completa esta separada em processos.
Lembrando que esses processos de producao, apos a primeira etapa, sdo considerados um
microssistema téxtil, quer dizer, processos da linha de produc¢dao de uma confeccao e comércio
dos artigos de vestuario, pelo fato de iniciar com a matéria-prima acabada. Grande parte das
informacodes foram levantadas nas visitas de campo nas confecgdes € por meio da experiéncia

do pesquisador sobre o assunto.
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Quadro 7 — Processo produtivo padrao - Industria téxtil (ecossistema)

Processos de produciio (microssistema téxtil — entre as etapas 2 e 12)
01 Produgdo de fibras téxteis de origem: natural; sintética; artificial; e outros insumos (externos as
industrias pesquisadas e ao processo pesquisado)
02 Planejamento da Colecdo — design/cor/quantidade/prazo/orcamento/custo da mercadoria/CRM
03 Insumos — fornecedores/compras/tecidos/aviamentos/derivados
04 Maquina Audaces - modelagem/plotter/enfesto/corte
05 Organizacdo - revisdo/estamparia/distribuicao/controle de qualidade
06 Costura - Confecgdo/faccio/fechamento de pecas/teste
07 Acabamento — codigo de barra/etiqueta/lavagem/passagem/controle de qualidade
08 Expedigdo — tags/embalagem
09 Distribuicdo — loja/estoque/vitrine/CD
10 Campanhas (marketing) - vendas fisicas/on-line (entrega)/precificagdo da mercadoria (markup)
11 Vendas — clientes/produto acabado/venda da mercadoria/CRM/fidelizagdo/novos clientes
12 Pos-venda — devolugdo/troca/conserto/garantia/descarte/logistica reversa/CRM/NPS

Fonte: o autor.

Essa cadeia produtiva se inicia com uma sequéncia predeterminada conforme o
segmento téxtil. Em linhas gerais sdo idénticas na forma e caracteristica de producao, de acordo
com a sequéncia abaixo.

02 — Planejamento da colegdo - ¢ 0 momento de planilhar todas as estratégias de langamentos
das proximas cole¢des de artigos de vestuario: pesquisa de mercado; reunido criativa; geragao
de orcamento de producdo; mapeamento de fornecedores; levantamento do COT (Custo
Operacional Total) dessa mercadoria; identificagdo de onde entram insumos como tecidos,
aviamentos (linha, botdes, ziperes, elasticos, fitas, acabamento, detalhes decorativos ou
personalizados, entre outros); estabelecimento de prazo de produgdo; destaque da forca de
trabalho interna e externa (terceirizada); design dos modelos; arte finalista; sele¢do de cores dos
artigos de vestuario; quantidade produzida; manuteng¢do operacional; controle de qualidade;
estudo da concorréncia; viabilidade da capacidade méaxima produtiva com margem de
seguran¢a (fadiga, manutencdo, prazo, qualidade, sazonalidade, entre outros); legislacdo
trabalhista (descanso, férias, falta, assiduidade, entre outros); controle de desperdicio; previsao
de perdas de producdo; logistica; estoque, giro de estoque (novo e antigo); promogoes;
inadimpléncia (fundo perdido); know-how; royalties e entre outros. Por fim, aplicacdo de
pesquisa de satisfagdo de consumo NPS (Net Promoter Score); verificagdo do CRM (Gestdo de
Relacionamento com o Cliente) para atualizar a carteira de clientes; no mesmo sentido, consulta

do Market Share para verificar sua participacdo no mercado e levantar o valor do investimento;
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capacidade economica; VP (Valor Presente); capital de giro; empréstimo de capital; taxa de
juros e entre outros.

03 — Compra de insumos de produgdo com fornecedores de melhor custo-beneficio dos quais
0s mais importantes sdo os tecidos e aviamentos. A maioria dos tecidos utilizados sdo para
confeccionar: jeans; moda intima; modinha e tecido plano. Cada segmento possui
caracteristicas proprias de maquinas de costura, matérias-primas e derivados. Os tecidos e
aviamentos podem ser adquiridos em distribuidoras do ramo ou direto de fabrica, ¢ a maioria
dos fabricantes garante frete gratis para o Estado de Goids. Grande parte dessas fabricas de
tecidos estdo localizadas no Estado de Santa Catarina e de acordo com “a Lei n® 22.424/23, que
trata do DIFAL do Simples Nacional, o diferencial de aliquotas do ICMS das empresas optantes
pelo Simples Nacional na aquisicao interestadual de mercadoria destinada a comercializa¢ao
[...]”, estdo isentas do ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) empresas
optantes pelo Simples Nacional (Goias, 2023b).

04 — Na proxima etapa da linha de produgdo téxtil entra a maquina Audaces, sendo que a
maquina consegue eliminar quatro etapas da linha de produgdo, conforme o fluxograma mais
detalhado na figura 3. A maquina Audaces, além de realizar o processo de corte no tecido, possui
mais trés funcdes, que sdo: modelista; plotter; enfesto e o supracitado corte.

4.1 - A primeira etapa da maquina Audaces ¢ a modelista, ou molde da pega de vestuario
produzida, também conhecida como pega piloto ou matriz (primeira pega). A maquina utiliza
um software para criar, ajustar e digitalizar moldes e, assim, desenvolver e graduar modelos em
tamanhos diferentes. A maquina permite digitalizar uma peca fisica, ou seja, moldes fisicos
através de seu escaner e jogar para o sistema imprimir esse molde.

4.2 - Assim, entra a proxima etapa, o plotter, que € uma maquina de impressao industrial
com jato de tinta para grandes formatos, que vai imprimir moldes, riscar tecidos, realizar
desenhos de grande formato em papel e tecido; depois, joga no sistema da maquina que corta o
tecido conforme o risco da impressora.

4.3 - A terceira etapa ¢ o enfesto. A enfesdadeira automatica da maquina Audaces vai
otimizar o processo de enfesto, que ¢ o ato de dobrar tecidos ao meio em camadas; ela vai
realizar movimentos continuos de se deslocar do ponto A para o ponto B, como indo e voltando,
esticando, assim, o tecido em cima de uma mesa plana no tamanho proclamado pré-
estabelecido; em seguida, ird sobrepor camadas de tecido em formato de uma pilha, e o tecido
¢ desenrolado diretamente no rolo (bobina de tecido); alguns tecidos precisam de um tempo de
descanso (cura) para as fibras voltarem ao tamanho original, pois estdo esticadas; em seguida,

passa-se para o proximo passo, que € o corte.
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4.4 - Por fim, a Gltima etapa consiste no corte do tecido. A maquina automatizada usa
uma faca para cortar as camadas de tecido, e essas camadas de tecido ja estdo em posi¢do para
receber o corte, pré-estabelecida via software de modelagem e plotter, que sao as primeiras
etapas dos processos de corte. A cabega que movimenta a faca em cima da camada de tecido
vai usar um /laser para marcar a posi¢ao; em seguida, a cabeca (cabegote) comec¢a a movimentar
cortando o tecido com cortes precisos e eficientes. O corte ¢ totalmente automatizado via
sistema programado. Se a linha de produ¢do nao possuir a maquina Audaces, contudo, volta a
realizar esses processos separados, visto que pode terceiriza-los, realizando no modo artesanal
(manual) ou semiautomatizado. Os passos de operagdo da maquina Audaces seguem na figura
2.

05 — Organizagao - conferir os cortes; separar por tamanho; unir as pecas separadas para formar
uma peca montada; distribuir para seus respectivos destinos. Pecas com estampa vao para
estamparia, que pode ser: sublimagao; DTF (adesivo); termocolagem; silk screen; entre outros.
Na maioria das vezes € um servigo terceirizado. No mesmo sentido, pecas bordadas vao para
bordadeiras. Geralmente, esse servico ¢ realizado na propria confec¢do. Assim, as pecas ou
conjuntos de vestudrios irdo para a linha de producdo da costura, que vai fechar as pegas ou
conjuntos de vestudrios com os confeccionistas.

06 — Costura - existe todo um processo a parte de: eficiéncia; produtividade e controle. Essas
pecas sdo fechadas com os confeccionistas, assim, no caso de produ¢do propria, ja entram na
linha de produgdo da confecgdo, se ndo, vao para a fac¢do, lugar externo onde confeccionistas
auténomas fecham essas pecas (servico terceirizado), geralmente esses confeccionistas
realizam a precificagdo do servigo por peca. Se a demanda for grande esse servico pode ser
realizado por varias facgdes distintas. Por fim, na volta dessas pecas fechadas (vestudrios pré-
acabados), realiza-se o controle de qualidade e teste. Todo servico terceirizado gera custo de
organizagdo, logistica e tempo. Assim, as maquinas de costura sdo de varios modelos e
defini¢des estabelecidas. Geralmente, a linha de producao de uma confec¢ao segue processos
independentes nos quais cada maquina e cada confeccionista realiza seu servigo e passa para o
proximo, seguindo uma divisdo de trabalho em tarefas repetitivas. Nas fac¢des, em boa parte
delas, cada faccionista realiza todo o processo de fechar o vestuario. Esses faccionistas podem
trabalhar de forma individual ou em grupo de até cinco costureiras(os), criando assim uma linha
de producao enxuta com divisao de tarefas.

07 — Acabamento - conferéncia das pecas prontas; remocdo de pontas de linha soltas;
codificacdo da peca; instalacdo da etiqueta. Por legislagdo, as etiquetas precisam conter

informacdes, como: razao social; CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) do responsavel;
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pais de origem; tamanho; composicdo téxtil e cuidados para conservagdo do produto, entre
outras informacdes. Alguns nichos de mercados tém a lavagem da peca, propria ou realizada
em lavanderia (servigo terceirizado). No mesmo sentido, algumas passam pelo processo de
passar o artigo de vestuario e, por fim, ¢ realizado o controle de qualidade.

08 — Expedigdo - adiciona-se os 7ags da empresa, para identificar o artigo de vestudrio,
demonstrar o conceito da colegdo, vestuario, imagem da empresa, entre outras. Assim, pode-se
embalar o vestuario com embalagem individual e por lote de fabricacao.

09 — Distribuicao dos lotes produzidos para - estoque de um CD (Centro de Distribuigao);
estoque da loja; vitrine da loja. Ser forem vendas no atacado, o produto vai direto para o
comprador.

10 — Campanha de marketing (digital e fisica) - estratégias de vendas fisicas e online;
promogdes (sazonalidade); fotografias dos vestudrios e modelos; arte finalista; precifica¢do da
mercadoria acabada (markup); vendas no varejo e vendas no atacado; entrega de mercadoria;
entre outras. Todos esses processos de vendas devem seguir a legislagdo vigente no pais,
legislacdo para vendas online e vendas fisica, cddigo de defesa do consumidor, garantia,
qualidade e branding da marca.

11 — Clientes - no mesmo sentido, a venda ¢ o momento em que acontece o interesse
(encantamento) do cliente (consumidor) de adquirir e pagar o prego daquela mercadoria.
Podendo ser uma venda direta de balcdo, leads (contato de possiveis compradores que
informaram seus dados por site, e-mail, telefone, aplicativo de mensagem, redes sociais, entre
outros e, assim, mostraram interesse de adquirir essa mercadoria), meios digitais, no atacado ou
varejo. Por fim, ocorre a entrega da mercadoria, despacho por transportadoras, correios,
entregador proprio, entregador terceirizado, entre outros. Somando a tudo isso, € necessario
alimentar o CRM (Gestao de Relacionamento com o Cliente) e verificar o valor de ROI
(Retorno Sobre o Investimento).

12 — Pos-venda - seguindo os mesmos critérios da legislagdo vigente e codigo de defesa do
consumidor, chegando a acarretar devolugdo da mercadora, troca dessa mercadoria, garantia
dela, conserto dos defeitos e, por fim, descarte da mercadoria, sempre seguindo a destinacao
correta ou realizando a logistica reversa dessa mercadoria. O pds-venda ¢ o momento crucial
para fidelizar o cliente, zelar pela marca e realizar pesquisas de satisfagdo NPS (Net Promoter
Score) para que esses feedbacks fagam a diferenca na préxima coleg¢do. Além disso, manter e
alimentar o CRM para, além de fidelizar os clientes, gerar novos clientes em consonancia com
a capacidade maxima produtiva e sua margem de seguranca (fadiga, manuten¢do, prazo,

qualidade, sazonalidade, entre outros). Todo esse processo da cadeia de producao precisa seguir
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a legislacdo trabalhista, possuir alvara de funcionamento, registro da junta comercial, inscri¢ao
estadual, licencas ambientais, alvaras sanitarios, certificado do corpo de bombeiros, entre outras

licengas e inscrigoes.

Figura 2 - Fotografias das etapas da maquina Audaces

Naquina de PlotterImprezzora

Modelazem no Sistema
j‘ ‘

Maquina de Enfestar Tecido

Camadas de Tecidoz Enfestado

Eobina de Tecido para
Enfestar

Corte do Tecdo Automatizado

Retalhos Deszcarte Conjuntos Finalizados

Fonte: o autor.
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Figura 3 - Fluxograma da Cadeia de Producao Téxtil

Plansjamento da
Colegio

Insumos = Compras

Expedigio abamento Ozanizar e Revizar

Distribuigio Pde—wenda

Fonte: o autor.

Diante do exposto, para contextualizar uma cadeia produtiva completa no segmento
téxtil, vale ressaltar uma visdo ampliada de mercado, mas existe uma redundancia de
qualificagdes nos processos de modo que os pequenos trabalhadores industridrios nao
vislumbrem nem a metade desses processos, mas isso ocorre pela experiéncia individual de
cada confeccionista no decorrer dos anos de aprendizagem, na tentativa e erro do seu nicho
especifico, mas em linhas gerais chegam ao mesmo proposito, ou seja, adquirir um insumo e
transformar em mercadoria vendavel, manter a operagdo competitiva, funcional e geradora de
divisas para o municipio no ambito tributario e de geragdo de empregos e giro da economia

local. A maior diferenca para as grandes organizagdes € o lucro e a escala.

4.4 Alteracdes dos processos de trabalho apos a introdu¢iao da maquina Audaces

Uma vez introduzida a méaquina Audaces na linha de produ¢do dos confeccionistas
ocorre alteracdo no processo de conversao da mercadoria. Essa alteracdo representa um
processo dentro de doze processos na cadeia produtiva (Acl; Ac2; Ac3; Acd e Ac5). Conforme
o fluxograma na figura 3, esse processo impacta na for¢a de trabalho dos trabalhadores, mas
antes disso, vamos contextualizar esses trabalhadores, chamados de confeccionistas, que nesta
pesquisa sdo: os empresarios proprietarios de confecgdes com linha de producao completa
(Acl; Ac2 e AcS); os empresarios que terceirizam a linha de producao (Acl; Ac3 e Ac4); os

empresarios mistos ou hibridos, que possuem linha de producdo e realizam servico de
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faccionista, assim dizendo, realizam servigos terceirizados para outros empresarios € possuem
marca propria (Ac2; Ac3; Acd e AcS); os confeccionistas autonomos que realizam facg¢do para
esses empresarios, ou seja, realizam somente servigos terceirizados (Ac4).

Essas caracteristicas de trabalhadores ja representam uma divisao de classe: de um lado
0s que contratam os servigos e do outro lado os contratados, isso significa, quem realiza os
trabalhos. Os contratados para realizar servicos de faccionistas, na sua totalidade, sdo
remunerados por pega ou conjunto produzido (Ac2; Ac3; Ac4 e AcS). Essas caracteristicas
também representam uma divisao social do trabalho, assim, equivalendo a uma divisao vertical
de trabalho (Ac3; Ac4 e Ac5). Salvando grandes marcas que terceirizam parte da sua produgao,
os demais, com algumas excecdes, realizam esse servigo sem contrato predeterminado, nao
emitem Nota Fiscal, realizam acordo verbal entre as partes ou um contrato nao solene (Ac2 e

Ac4). Assim, no limite, geram sonegacao de tributos.

“[...] vamos falar do funciondario também, porque aqui o pessoal faz muita fac¢do, hoje em dia
quase ninguém tem uma confec¢do, quase nenhum empresdario tem uma confec¢do dentro de
casa, a gente opta mais por facg¢do, o que é fac¢do? Vamos supor eu tenho uma empresa, um
exemplo, ndo que eu faga, esteja falando a quantidade que eu fago, mas um exemplo, vamos
supor que eu faga 2000 conjuntos por semana eu ndo tenho mais que duas ou trés funciondrias
dentro da minha fabrica, é tudo fora, ai com isso eu devo ter o qué? Umas oito, dez fac¢do, cada
facg¢do emprega na faixa de trés, quatro funcionarios, so que ai eles fazem tipo assim, eu pago a
facgdo para eles e eu ndo tenho nada a ver com os funcionarios deles. Eles sdo terceirizados e
recebem por peca ou conjunto. Tem um combinado, exemplo, vamos supor eu pago R$ 5,00 por
conjunto entdo se a pessoa me entrega 100 conjunto é R$ 500,00, ai la ela paga para as
funcionarias dela, que eu so tenho a ver com a dona da facgdo, ai devido, voltando la, devido a
qualidade no corte, isso ajuda até a dona da facg¢do porque o funciondrio dela vai conseguir
fazer tudo mais rapido, se a pe¢a tem qualidade no corte, o servigo la vai render entdo para ela
é vantagem, elas conseguem ganhar um pouco melhor também ndo é sé eu que ganho na minha
produgdo, as pessoas que trabalham também ganham porque ndo perde tempo na costura.”
(Ac3)

“[...] a gente trabalha de duas formas tambem, eu trabalho assim e também trabalho para uma
outra empresa também que pega ai eu ponho o Tag (etiqueta) deles, eles preferem que coloque
o deles entdo isso ai vai de cada cliente, se quiser que a gente coloque o Tag deles a gente
coloca.” (Ac3)

“Contratar mais fac¢do! Funcionario para dentro da fabrica de jeito nenhum é so desgaste e
nem eles querem quase, o povo esta preferindo trabalhar em casa, ganha mais, trabalha a hora
que quer, as vezes vocé levanta mais tarde, porém trabalha até mais tarde também, entdo ficou
bem melhor.” (Ac3)

“Eu tenho uma outra equipe também ndo é so eles ld, tem um pessoal que faz o corte para mim
em XXXX e a costureira fecha la em XXXX também, so que isso eu comecei esse ano sabe, o ano
passado foi tudo la em XXXX, até foi no fim do ano, parece que o prefeito ia acabar com isso
(servico da maquina Audaces) eu fiquei desesperada, foi por causa disso... da noite para o dia
ia acabar aquilo ali entdo por causa disso eu tive que ir atrds de outo porque meu negocio podia
assim do nada, até eu pegar uma outra, até eu testar, até eu fazer em outra, por isso que eu
procurei outra, por causa disso, eu ndo sabia se ia continuar aqui ndo... porque o prefeito
querendo cortar gastos, diminuir gastos e ali é o prefeito que custeia, o Estado da concessdo da
maquina (Audaces) entdo eu vi que o meu negocio ia acabar da noite para o dia, foi por isso
que eu corri atrdas de uma outra opgdo.” (Ac4)
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“E servigo terceirizado. A gente trabalha para XXXX, a gente trabalhava para XXXX e a gente
vem introduzindo a nossa propria roupa. A gente hoje montou uma loja de varejo e atacado de
Gola O e Gola Polo, a gente tem um poder de producdo hoje mais ou menos de Gola O de 1400
pecas dias e na Gola Polo a gente produz 800 pe¢as dia entdo eu produzo em torno de 25.000
pecas, 26.000 peca més é uma média que a gente produz e dentro disso dai a gente ainda faz um
terceirizado para complementar, no inicio quando eu comecei em 2017 era so facgdo, trabalhava
100% facgdo e hoje a gente esta introduzindo o nosso atacado, de varejo e de atacado de Gola
O e Gola Polo e a nossa expectativa é diminuir ainda mais é de fazer facc¢do.” (Ac5)

Ap6s a chegada da maquina Audaces na linha de produ¢do de uma confecgdo, ficou
explicito que houve alteracdes dos processos de trabalho. Mas como era realizado esse processo

de corte? Um exemplo das maquinas elétricas manuais esta na figura 4. Assim:

“Esse processo de corte geralmente a gente tem varios cortes aqui em XXXX (municipio) entdo
a pessoa teria que fazer primeiro, ela teria que pagar um modelista para estar fazendo essa pega
piloto para ela depois ela tem que pagar para a pessoa passar para o programa que no caso é
0 CAD (Projeto Assistido por Computador) que vai para dentro do computador e tudo isso é um
custo, tudo isso gera um custo, para depois chegar no cortador. E geralmente os cortadores eles
cobram por pega, o valor por peca é assim, ou se for uma quantidade muito minima se for
pouquissimas pegas que é no caso do pequeno empresario, ai acaba que sai mais caro para o
pequeno empresario porque por exemplo, um cortador ao mesmo tempo que ele corta, vamos
supor, 1000 pecas em um corte ele vai gastar o mesmo tempo para cortar 100 pecas entdo para
o cortador fica inviavel ele cobrar o mesmo prego por pega, por exemplo, se ele cobrou por peca
e ele vai gastar o mesmo tempo que ele gasta para cortar 1000 para cortar 100, ai ele vai
aumentar o valor, ele aumenta ali o valor para o pequeno. [...] mdaquina elétrica, mas é manual,
ndo é o mesmo processo da Audaces, ja a maquina de corte ela é diferente, ela é manual.” (Agl)

“Eu cortava com outro pessoal particular que era na 44 (polo de concentragdo de lojistas téxtil)
e também eu mesma corto quando é pouca coisa eu vou cortando. Eu tenho uma mesa de corte,
eu tenho aquele aparelho so que eu ndo tive coragem de usar porque ela parece uma serra fita,
achei perigoso ndo tive coragem, assim a que eu tenho, ela é pequena, entdo assim, para mim
cortar em casa eu corto bem pouca coisa mesmo porque minha demanda mesmo é aqui. Ai assim,
é retalho, coisa menor que eu corto em casa agora. E esse terceirizado com o pessoal da 44 a
qualidade era ruim, ai tinha esse detalhe, porque assim, as vezes ficava insatisfeita com a
qualidade, além de vocé esta pagando, ndo ficava bom.” (Acl)

“[...] a gente fazia aqui em casa, eu mesmo, tem uma mesa de corte em casa, eu infestava o
tecido, marcava, ai vinha com a maquina de corte todo o processo manual que geralmente o
pessoal faz nesse. Aquela faca de corte elétrica ndo é facil ndo.” (Acl)

[...] eu tinha um rapaz que cortava, ajudava a infestar a mesa, o que acontecia? Eu tinha que
ficar de um lado da mesa e o funciondrio do outro, tinha que por de trés em trés metros, punha
trés metros, cortava com a tesoura, punha mais trés metros, agora nao, agora tem enfestadeira
aqui, pée s6 o rolo la, nem corta, so vai e volta, vai e volta, da para enfestar sessenta metros na
mesa.” (Ac3)

“[...] pra gente era bem mais complicado antes de ter a maquina, a gente tinha uma grande
dificuldade para estar cortando em casa, as pegas tinham muito defeito entdo ndo tinha um bom
rendimento, a gente tinha muito desperdicio, as vezes enfestava o tecido e ds vezes errava na
hora de colocar a folha do lado direito com o outro e quando as costureiras iam fechar tinha
perca do tecido porque tinha enfestado folha errada ai comegava o desperdicio [...].” (Ac3)

“[...] desgaste psicologico bastante que eu acho que para mim o que mais me ajudou foi o meu
desgaste psicologico, sangue de Jesus tem poder, misericordia, era uma tensdo assim, que assim,
tinha que ficar ligado se aquele corte estava certo? Se ndo estava? Se ia dar errado? Hoje ndo,
hoje simplesmente chego aqui e falo o que eu quero que corte e eu posso esquecer, 0S meninos
vai la enfesta tudo e eu 50 tiro da mesa, antes ndo e a dificuldade que é enfestar uma mesa em
casa, as vezes para fazer um modelo precisava de enfestar uma mesa trés, quatro vezes, entendeu
a dificuldade? Vocé enfestava a primeira mesa, vocé sabia que vocé ia ter que enfestar mais trés
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vezes ou quatro para dar aquele corte, as vezes o tecido ndo dava até o final, faltava o tecido,
hoje ndo a mesa daqui é grande o que eu ia cortar ld em trés mesas corta em um aqui entdo
enfesta o tecido que der, ndo tem isso tipo assim, cortei o P (tamanho das roupas) serd que vai
dar para cortar o M? O G e o GG? Ndo, ja vai ser de uma vez, ndo vai ter o perigo de ndo dar
certo no final.” (Ac3)

“Eu cortei manual eu mesmo cortava eu tenho o meu menino mais velho ele mesmo cortava, era
na época da mascara (facial), na época que deu o COVID (é uma infec¢do respiratoria aguda
causada pelo coronavirus SARS-CoV-2), aumentou muito a demanda. [...] minha esposa teve a
ideia de cortar mdscara para vender e a gente cortava. [...] eu aprendi a cortar entdo a gente
cortou muita mascara aqui, vendi muita mascara e depois as empresas grandes, o pessoal da
XXXX veio saber o que a gente estava fazendo, pessoal da XXXX a gente estava com eles ainda,
veio também, a gente comegou a fazer mascara, EPI (Equipamento de Protegdo Individual) para
eles entdo assim o unico corte que a gente fez dentro da empresa foi esse. O restante eu
terceirizava em XXXX.” (Ac5)

“[...] a questdo da linha de uma confec¢do ela interfere no qué? Nas pessoas que mexiam com
essa area de enfesto que é abrir o tecido e de corte que era o corte manual com a maquininha

redonda, de maquina mesmo de faca redonda [...].” (Ag5)

Figura 4 - Maquinas Elétricas Manuais

Magquina de Corte Elétrica Maquina de Corte Elétrica
Manual — Faca Redonda Manual - Faca Reta

Fonte: o autor.

Com a introducao da maquina Audaces, os processos de trabalho da linha de produgao
téxtil sofreram alteracdes. A maquina atende ou corresponde por quatro etapas do processo, que
sdo: modelista; plotter; enfesto; e corte do tecido. Contudo, ela refletiu na cadeia produtiva
como um todo, por diversos fatores, tais como: poténcia de volume de pecas ou conjuntos
cortados; economia de recursos; tempo de operacao; agilidade nos processos; diminuicao
significativa de desperdicio; visibilidade e crescimento (Ag5); fabricagdo de novos tamanhos
(Acl).

O gestor publico que representa o Estado responsavel pelos APL explica o que a

maquina Audaces pode proporcionar para o confeccionista:
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“[...] porque uma mdquina dessa, o que é a poténcia dela? Olha o tanto que essa mdquina ela
ajuda o pequeno empresario porque ela corta um alto nimero de tecido de uma vez so, em uma
hora ela corta muito e talvez gastaria para uma pessoa manual, um ser humano mesmo manual,
ele demoraria o qué? Ele demoraria uma semana para cortar aquele modelo que ela estd
langando, ja a maquina ndo, o empresario leva ali o molde matriz, entrega para o operador da
mdquina, o operador da maquina comega aqui no computador, joga aqui para o programa,
jogou para ca, vai para mesa de corte que no caso é a mdquina, programa a maquina e a
maquina faz todo o corte entdo além de cortar muito em uma hora, ela ndo tem erro, que essa
maquina ela ndo tem erro, o operador as vezes erra no hora de jogar aqui entdo o que ele
programar aqui a maquina vai cortar, a maquina ndo tem erro, ela ndo erra. E o desperdicio
também dela é minimo entdo diferente do humano, do erro humano, o erro humano as vezes ele
pode cortar, fica torto ou entdo ele pode estragar toda a cole¢do daquela confecgdo, ja a
mdquina ndo.”

“Acredito que sim com certeza tudo porque veja bem o empresario ele vai la, ele tem um molde
ja, ele vai la na maquina Audaces corta ali uma hora, suponhamos que ele precisa de 3 horas
para cortar toda a cole¢do dele entdo vocé vai pegar ali o valor que ele vai pagar R$ 80,00 a
hora, suponhamos, vezes 3 horas e ele ja esta com as pegas dele cortada e ele leva so para
costureira dele para fechar, se ele ndo tivesse essa opg¢do da maquina de corte Audaces o que
ele ia fazer? Ele ia ter que pagar um tesoureiro. O tesoureiro ia demorar mais de semana para
cortar entdo ele gera assim uma economia, é melhora sim para ele em todos os aspectos,
economicamente, a producdo dele sai mais rapido, menos erro, menos desperdicio, mais
agilidade para entregar para o consumidor final dele que no caso é um lojista daqui, ou as vezes
ele proprio entdo eu acredito que sim.”

“Melhorei a minha grade também e tipo assim trabalhava com uma grade tipo P M e G
(tamanhos) ai eu ja aumentei ela, aumentei o portfolio.” (Acl)

“Alterou bastante porque é igual eu estou te falando como aqui era um polo de fac¢do o pessoal
fabricava para outras empresas ndo tinha essa visdo que a maquina acabou trazendo, a gente
fez por exemplo, varias demonstragées para o pessoal aqui, a gente fez reunides aqui, a gente
fez desfiles aqui dentro para até demonstrar o que foi cortado pela maquina, os desfiles foi tudo
voltado para confeccionista que cortou com a gente, fabricou com a gente, entendeu? E isso
acabou abrindo o olho de muita gente, eu penso que todo empreendimento ndo cresce da noite
para o dia e a produgdo dela é alta, eu penso que daqui para mais 2 anos que completaria ai na
faixa de 5 anos muita coisa teria alterado porque a gente vé que esta tendo a demanda, a gente
Vé que estd tendo esse crescimento.” (Ag5)

Evidencia-se nas falas dos envolvidos as modificacdes do sistema produtivo ao ser

introduzida a maquina Audaces (Agcl e Ag5).

“[...] eu creio que a agilidade da maquina ali em si todo esse processo tecnologico que comega
no programa da Audaces mesmo, que é por exemplo, ao invés da modelista fazer uma
modelagem manual que demoraria mais, ela poderia estar fazendo no computador, no programa
da Audaces, tudo é mais agil. [...] os processos através da tecnologia da Audaces, ela assim,
diminuiu muito esse tempo ali de servigo.” (Agl)

“Questdo de qualidade do corte melhorou bastante e é mais rapido também, é mais dgil e assim
achei interessante a questdo da tecnologia é algo da prefeitura, mas assim, até melhor que
dependendo do pessoal que vocé corta particular entdo a qualidade deles, maquinario deles
aqui ¢é de primeira qualidade e de ponta.” (Acl)

“[...] ela é uma maquina com uma produg¢do bem alta. Ela tem condi¢do da gente fazer por
semana jogando bem por baixo na faixa das 100.000 pegas, se estiver trabalhando empenhado
mesmo até mais, so depende do modelo das pecas. A maquina em si, como o funcionamento dela
é bem aprimorado e rapido, ela é uma maquina que seria para uma produg¢do muito grande para
os confeccionistas que tem uma produgdo alta.” (Ag5)

“[...] os projetos da maquina e os cortes dela sGo muito precisos, entdo o que acontece? No
programa aqui fica facil da gente ver defeito e erro nos molde, quando a gente ja sinaliza isso e
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a pessoa ja faz a alteragdo a gente manda uma pega quase que perfeita, so vai depender da
costura, ja diferente na pessoa que corta na mdo que as vezes da erro, da falha no corte entdo
eles tém sobressaido na qualidade das pecas, tem sobressaido por exemplo nos tipos de projeto,
outra coisa, quando vocé faz um corte na mdo vocé demora um dia quase para enfestar um
tecido, vocé tem por exemplo se for com a malha vocé tem que deixar descansar, depois de
descansar vocé tem que riscar os moldes todinho e comegar o corte, nessa brincadeira eu duvido
que uma pessoa que vd fazer o corte ndo fique uns trés dias por conta disso, ja aqui a gente
consegue fazer esse projeto mesmo se a pega tiver que descansar porque como a mesa tem
flutuagdo ali do tecido a gente consegue descansar melhor, que o tecido da problema em esticar
ele, fazer o enfesto por cima porque a fibra fica presa, quando vocé faz um enfesto nessa mesa e
solta o ar por baixo dele, o normal que o tecido ja encolha naturalmente entdo facilita o servigo
da pessoa, a gente consegue fazer o que a pessoa faria em trés dias em um dia, entendeu.” (Ag5)

Contudo, o estranhamento do processo produtivo se manifesta, assim como a
substitui¢ao do trabalho vivo por trabalho morto, quando a maquinaria ¢ celebrada para que o
pequeno industrial possa se dedicar a outros trabalhos. Isso ocorre sem que os envolvidos sequer
questionem sobre o processo de exploracao do trabalho e os efeitos dessa dindmica para o seu
futuro. Todo esse cendrio de mudangas nos processos de trabalho foi ocasionado pela
implementag¢do da maquina Audaces, ou seja, pelo implemento da maquinaria. Com isso, parte
da jornada do trabalho passou a ser determinada pela maquina (Acl; Agc2 e Ac4).

“Melhorou bastante a produgdo ficou mais rapida a produg¢do melhorou bastante. [...] a questio
da Audaces ja ajuda bastante em questdo nisso, ja tem uma certa economia porque 0s InSUmMos
aqui digamos vocé ndo paga vocé paga uma taxa simbolica entdo isso vai facilitar bastante do
que vocé fazer particular e a qualidade ndo é a mesma daqui.” (Acl)

“[...] so de se ver aquela maquina trabalhar a gente vé que é diferenciado o servigo pela
qualidade e pela rapidez. [...] ver maquinas trabalhando, até eu admiro elas trabalhando, ela
trabalhando vocé vé que é diferente a qualidade e a rapidez entdo é um trabalho de exceléncia
vamos dizer assim. [...] porque eu consegui tirar esse tempo para focar em outras dreas,
principalmente drea administrativa entdo como vamos dizer assim, a parte de produgdo sou eu
e minha esposa, algumas coisas a gente terceiriza, a gente consegue arrumar tempo para outras
coisas entdo que nem a parte da costura a gente nunca fez, mas a gente terceiriza essa parte, a
partir do momento que a gente teve essa oportunidade também do corte, a gente também levou
para o pessoal da Audaces e melhorou bastante e até a nossa gestdo de tempo melhorou em
relagcdo a isso também.” (Acl)

“Nessa jornada de trabalho é outro ponto importante que eu acho que diminui bastante porque
uma pessoa para trabalhar para atender uma demanda, vocé fazer um servigo ali manual e o
outro com a maquina, vocé diminui bastante ali a jornada do cortador também, acho que ¢ bem
significativo esse tempo.” (Acl)

“[...] eles acabam vendo a facilidade que é uma maquina dessa, um corte manual com a pessoa
manual vocé nao faz a quantidade que a mdquina corta. Entdo a dificuldade do corte é questdo
de demanda, de quantidade de demanda, é tempo gasto no corte manual é muito maior, a
qualidade do corte, nos cortamos pecas aqui de 5 cm, perfeitas, a precisdo é impressionante da
maquina.” (Ag2)

“[...] pela questdo de agilidade da maquina, tempo de corte mais rapido acaba que ele tem uma
produgdo mais rapida, uma economia, uma lucratividade maior, evolugdo nos custos. E se talvez
ele terceirizasse um corte para uma maquina menor, provavelmente ia gastar muito mais tempo,
também teve uma economia certeza.” (Ac4)

“[...] hoje em dia eu tenho que saber de tudo porque eu pego o processo do inicio ao fim, tudo,
fabrico, que eu sou diretora criativa, que eu tenho que pensar nos modelos, eu fagco compras, eu
faco a gestao administrativa e financeira, eu tenho que pensar no marketing, também que eu
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tenho que ter um pouco para fazer o que eu quero, a parte comercial, entdo vocé tem que... por
mais que vocé delegue, por mais que vocé contrate, eu ndo contratei, contrato para fac¢do, eu
ndo contrato agentes de publicidade para fazer meu marketing, ndo tenho vendedores, mas se
eu ndo souber, ndo da, que é a cabega entdo eu tenho que ter uma no¢do de tudo isso, entdo ndao
¢ facil empreender, ndo é facil, ndo ¢ para todo mundo, porque vocé tem que ter muitas
habilidades em muitos setores que outras profissées ndo necessitam, vocé é engenheiro vocé
precisa saber o qué? So questdo de engenharia.” (Ac4)

Diante dos dados extraidos das entrevistas foi possivel observar uma degradagao da
natureza do trabalho no ambito de alteracdo dos seus processos. Portanto, ocorre uma grande
influéncia de departamentos gerenciais em favor dos interesses dos grandes industriais que
contrataram esses faccionistas para fechar suas pegas de vestuario, destacando a contratacao de
servigo terceirizado. Vale destacar uma flagrante precarizagao dos processos do trabalho (Agc5)
em favor dos proprietarios do capital, refletindo a relevancia de grandes marcas do segmento
téxtil nos processos trabalhistas.

Ademais, cabe questionar como o uso da gestao cientifica pode induzir incongruéncias
gerenciais em favor do capitalismo. Logo, apresentam-se as transformacdes do local de trabalho
em favor dos interesses do capital, moldados pelos departamentos gerenciais. Ademais, com o
uso da gestdo cientifica consegue-se apurar como o modo de produgdo capitalista ¢ capaz de
precarizar os processos do trabalho, induzido pela geréncia em favor dos grandes industriais.

Outro aspecto importante a ser considerado ¢ a migragdo acentuada dessas grandes
empresas téxteis que terceirizam parte da sua produgdo de um municipio para outro (Agl; Ag4
e Agc5). Com isso, se os(as) faccionistas reivindicarem melhores remuneragdes, essas grandes
marcas partem para explorar o proximo municipio. No limite, € possivel observar esse
movimento andlogo a uma nuvem de gafanhotos que destr6i uma plantagdo prospera e passa

para destruir a proxima plantacdo. Assim:

“[...] sempre teve, inclusive aqui em XXXX sempre teve uma demanda muito grande dessas
marcas um pouco maiores de estd trazendo esse trabalho paras confec¢des daqui de XXXX,
sempre teve, por exemplo a XXXX (grande marca), tinha muitas confecgoes que costuravam
para XXXX (grande marca) entdo ja, vem assim de uma historia mesmo do municipio. [...] no
momento eu creio que ndo, que deu uma, que assim, que teve uma, mais ou menos a demanda
caiu um pouco nessa questao [...].” (Agl)

“[...] exigente, com certeza e essa questdo da produtividade e essa questdo que a gente vé de

pregos, geralmente o que esta mais acontecendo hoje em dia é isso, as fac¢oes elas tem essa
dificuldade porque os valores cairam muito e com rela¢do a alguns anos atras, a pessoa por
exemplo, ela conseguia um valor x e agora ndo, agora os valores vém caindo, e nisso faz com
que as facgoes vai abaixando ali a sua renda entdo eu acho que essa questdo ¢ uma questdo bem
assim, que deve ser priorizada.” (Agl)

“Agora ndo, mas hd uns tempos sim, alguns anos atras eu lembro, a XXXX (grande marca), eu
sei até porque minha cunhada e a tia dela costurava para a XXXX, XXXX, teve algumas
empresas sim. Mas agora assim desse pessoal eu ndo tenho conhecimento ndo. Até temos contato
com o pessoal do cinturdo da moda (projeto do Governo Estadual para alavancar o segmento
téxtil do Estado de Goids) que vieram também... os empresarios da 44 (polo de concentragdo de
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lojistas téxtil) ali, maioria hoje estdo costurando para esse pessoal. [...] esses terceirizados
sairam daqui. O que a minha cunhada trabalhou a época ele ndo conseguiu manter, tanto que
nem pagamento no final... ele fechou e ndo pagou nem os funciondrios. Alguns entraram na
Justica, mas ele ndo tinha condi¢ées de pagar e ndo pagou ninguém.” (Ag4)

“Quando eu vim para ca ha mais ou menos 18 anos que eu estou aqui quando eu vim para cd
eu vim para prestar servigo de manutencdo de maquina (de costura), aqui em XXXX tinha mais
ou menos umas 12 confec¢do e em XXXX tinha 18, XXXX tinha 16, hoje no XXXX tem duas,
XXXX trabalhando para XXXX (grande marca) tem duas, aqui em XXXX tem quatro, entendeu?
Entdo assim é uma empresa muito boa, so que eu falo para vocé que o servigo deles é quase
como XXXX (andlogo a escraviddo), entendeu? Porque eu vejo o pessoal, os donos de confecgdo
tendo que arcar com um custo altissimo para manter uma confec¢do da XXXX (grande marca),
0 que desenvolve eles? O que mantém uma pessoa que fabrica para XXXX (grande marca)? E a
rotatividade dos pagamentos, esse que mantém eles, mas falar que compensa, que eles estdo
realmente ganhando dinheiro isso ai, tendo lucro, ndo, ndo... isso ndo existe.” (Ag5)

“Ndo da porque se vocé levantar... igual eu tive muito cliente que conversaram comigo: XXXX
eu tenho que tirar a nota (Nota Fiscal) de tudo que entra e sai, por exemplo: se for duas pecas
com defeito eles me manda todo o artigo de volta, o lote inteiro, eu tenho que estar tudo certinho
com meus funciondarios, por exemplo: tem dia que eles fazem reunido, eles quer fazer reunido
com o funcionario eu sou obrigado a sair da minha sala deixar eles ficar na minha sala,
conversar com os meus funciondrios entendeu? O que eles quiser conversar, por exemplo:
dentro do banheiro eu tenho que ter as especificacdes do sabonete que é usado, do sabdo que é
usado, entendeu? Entdo é complicado trabalhar para eles. E é isso que a gente quer que o
confeccionista vé que ele tem uma op¢do hoje ndo so pela maquina, mas ele tem uma opgdo de
desenvolver de crescer ndo ficar preso.” (Ag5)

“Assim a gente comegou iniciando com a XXXX (grande marca), tivemos uma aula com a XXXX
(grande marca), mas ai os pre¢o da XXXX (grande marca) hoje vocé ndo consegue trabalhar, a
lucratividade é muito baixa e vocé ndo consegue crescer, um pessoal muito honesto, muito
correto, mas a gente ndo consegue crescer e o prego deles estd fora do mercado hoje, a gente
foi buscar outras empresas entdo a gente trabalhou para XXXX (grande marca), para XXXX
(grande marca), para XXXX (grande marca), a gente trabalhou para muitas empresas entdo
quando a gente saiu da XXXX (grande marca), a gente trabalhava para quatro empresas e
fomos introduzindo o nosso produto no mercado e para tirar as facgdo, entdo a gente ficamos
s0 com o pessoal da XXXX (grande marca), [...].” (Ac3)

“[...] o pessoal da XXXX (grande marca) paga por pega. [...] a XXXX (grande marca) é uma
empresa grande, mas é assim, a maneira dele trabalhar é muito como que a gente pode falar, é
muito atrasada porque vocé abre um CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridica) no seu
nome, coloca ai 27 a 30 costureiros e ai vocé tem um custo fixo desse processo, de agua, energia,
enfim... de todo aquele seu custo fixo e com o custo fixo que vocé tem ai eles que pée o prego,
entende? Entdo vocé ndo consegue, vocé abre uma empresa e tem um custo fixo de X por
exemplo, hoje eu gasto R$ 3.750,00 dia, essa empresa aqui hoje para ela rodar ou faca sol ou
faca chuva eu gasto isso e ai o pre¢o na pega eles que colocava e eu nunca conseguia ajustar, a
gente ajustava com eles 30 dias, 60, 90 no maximo 4 meses, eles troca de diretor, o diretor vinha
e mudava tudo aquilo, vocé comegava por exemplo: eu ia fazer gola O eu ia la e fechava gola
O, vou fazer s6 gola O e ai a Gola O comegava a te dar lucro porque vocé comega a fazer aquele
processo todos os dias, quando vocé estava com cinco, seis dias eles mandavam outro tecido,
vocé nunca tinha feito, outro corte, tudo diferente ai vocé gastava mais uma semana para o seu
pessoal treinar para fazer aquilo, antes de acabar aquilo eles te mandava outro artigo, entdo
vocé ndo consegue ganhar, ter produtividade trocando de artigo semanalmente, vocé tem que
ter uma produtividade, vocé tem que ter um artigo constante e ai eles quebravam esse ciclo e
com isso as confecg¢do comegou a dar prejuizo e muitos e muitos amigos meus quebrou, muitos...
eu ndo quebrei porque eu sai porque tudo que tinha que fazer quando a gente abriu... eu sou de
uma area da administra¢do que é era diferente, mas a gente sabe um pouco da gestdo, o que a
gente fazia? A gente pegou e abriu a empresa, comprei o maquindrio tudo certo e ai o pessoal
do Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) teve aqui nos dando um
suporte, um contrato que a XXXX (grande marca) fez com eles para dar um suporte para gente,
a gente entrou, entdo eles falou: primeiro seus layout (organizagdo e disposi¢do dos elementos
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visuais em um espago fisico) ta errado, tem que mudar layout, é vocé colocar sequéncia de
produg¢do, a gente mudando, os maquindarios estava errado, a gente ajustou tudo que tinha que
fazer e para formar uma equipe gasta mais ou menos um ano, uma equipe ndo é do dia para
noite vocé forma uma equipe que te dé lucratividade e falei: ndo... vai demorar um ano. Entdo
um ano eu fui investir para saber se isso era certo, quando fez um ano estava tudo redondo,
magquinaria tudo de ponta, layout arrumado, pessoal treinado, eu tenho um mecdnico (de
mdquina de costura) que fica aqui dentro 24 horas. E ainda estava me dando prejuizo, ai eu fui
ver que é o valor da pega porque o dever de casa eu fiz tudo entdo é no valor de pega, fiquei
mais seis meses eles aumentaram um pouquinho e ajustou quando fez mais seis meses voltou
para o zero, eu decidi sair porque com todos os ponteiros, todas as linhas ajustada, primeiro eu
faco a minha parte para depois poder cobrar e ai eu chamei e falei: 6, meu custo didrio é esse
se vocés precisar que eu presto servi¢o eu presto, mas o pre¢o quem vai colocar sou eu porque
o custo é o meu. E ai assim ndo deu certo a gente parou de trabalhar com eles, encerrou o
contrato e comecei a trabalhar para as outras empresas, mas o custo hoje de produgdo por pega
quem da sou eu, a precificagdo é minha ndo aceito, vocé ndo pode... a gente ndo pode aceitar
porque se vocé abrir uma empresa para outro colocar prego do seu produto vocé vai quebrar.”
(AcS)

“Eu ndo quis falar, mas isso ai é XXXX (andlogo a escraviddo), ndo tem como vocé... tem os

processos e vocé tem que cobrar pelo seu processo e cada confec¢do é uma confecgdo, vocé ndo
pode entrar... o que eles queriam fazer, pegar sei ld quantas confecg¢do no Estado de Goias, 100,
padronizar 100, vocé ndo consegue ué, vocé ndo tem 100 XXXX ,100 XXXX ndo... cada
costureiro ele vai dar uma produgdo, cada confec¢do, uma produz 1000 pecas por dia, uma
1500 e com a mesma quantidade de funcionario, entendeu? O que é isso? Sdo treinamento, um
costureiro tem 10 anos que costura, um costureiro tem cinco, um entra hoje, um sabe nada,
entdo isso ndo existe, isso ai para mim é historia da carochinha (expressdo ou ditado popular
brasileiro que significa uma historia ou conto infundado ou lenda) isso é a maior mentira do
mundo.” (AcS)

“[...] uma, duas pecas com defeito eles devolvia o lote inteiro. Mogo... Eles na minha confec¢do
eles tentaram fazer isso dai e eu ndo era aqui nesse prédio era um outro prédio anterior, pequeno
e eles tentaram fazer isso dai quando eu cheguei um dia a minha esposa falou assim: o, tem
gente ld no escritorio. Falei: Gente, quem? E inspetor da XXXX (grande marca), ele jd estava
mexendo nos meus documentos sem nem eu falar, sem nem nada, ele foi chegando, ele vai
pegando, eu liguei ld e falei para ele: 0, vocé sai que vocé ndo tem nada com isso, vocé é da
XXXX (grande marca), pedi ele para sair ele saiu e falei: 6, nunca mais vocés fazem isso, aqui
é meu, quem manda sou eu o CNPJ é eu, responsavel sou eu, quem vai pagar meus costureiros
sou eu. E ai deu tudo certo e eles nunca mais fizeram isso, mas eles fazem, eles fazem isso dai.
Verdadeiro abuso, uma coisa do outro mundo, ndo existe.” (Ac5)

Conforme mostrado acima, os processos de trabalho sdo usados além do controle da
gestdo, uma vez que geram um excedente em favor dos proprietarios dos meios de produgao,
quer dizer, mais-valor (Agc5). Em seguida, demonstra um esfor¢o de padronizar a linha de
producdo para camuflar a organizacdo em desfavor para os confeccionistas. Por outro lado, a
maior dificuldade identificada foi visualizar esse controle em favor da geréncia. Destaca-se a
migracao dessas maiores marcas de municipio em municipio, o que reforca uma degradacao
dos processos de trabalho em favor das maiores empresas (Agl; Ag4 e Agc)).

“[...] o mercado ele é muito vasto entdo eu creio que vai ter servigo para ele, sempre vai ter
trabalho porque o mercado é como eu te falei ele é muito vasto. Ele vai fazer aquele processo
que vai na maquina de impressdo que é a plotter, ele vai pegar vai tirar do computador, vai
fazer, nos chamamos de matriz, faz a matriz no computador, joga para o plotter, a plotter
imprime, o cortador faz isso também entdo ele vai jogar em cima da mesa e vai vim com a
maquina manual e vai cortar.” (Agl)
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“[...] quando a maquina veio para cd eu como XXXXX e eu estou hd muitos anos nessa questdo
da confec¢do daqui de XXXX, eu trabalho ja tem muito tempo com isso, ja tive marca propria
também entdo conhegco muitos cortadores que trabalham no ramo e eles tinham essa
preocupagdo: mas como assim? Vai vi para ca e como que vai ficar? Vai tirar meu emprego?
Mas ndo foi isso que aconteceu, ndo foi porque eu acho que a demanda é muito grande, se vocé
for pensar na questdo do tamanho da 44 (polo de concentragdo de lojistas téxtil) por exemplo e
a maioria é fabrica¢do propria, 44 é fabricagdo propria entdo essas pessoas elas na verdade
elas precisam... é uma demanda que realmente precisava de mais apoio, em cima dessa
questdo.” (Agl)

“[...] ndo tira, sabe por qué? Assim na minha opinido ndo tira porque vai precisar de uma
pessoa para poder manusear ela, querendo ou ndo tem que ter uma pessoa para manusear. E
ndo é s6 uma, tem que ter duas porque uma coloca... por exemplo se for uma mulher, tem que
ter um rapaz para ajudar ela a colocar o rolo (bobina de tecido), agora se for so6 um homem,
mas querendo ou ndo tem que ter duas. Ou eles o encaixaram para costurar para ndo perder ele
porque era um funciondrio eficiente que ia todo dia, ou entdo ele foi para fora, isso também ja
ndo era para ser assim porque ele ficou desempregado, entendeu?” (Ac2)

“E, acaba sendo, hoje com o servico oferecido pela Audaces a gente acaba que diminui a
quantidade, o quadro de funcionarios porque ela consegue fazer o trabalho de trés, quatro
pessoas, mas do outro lado ela acaba dando mais oportunidade para costura porque no nosso
caso hoje nos recebemos o tecido, fazemos o enfesto e o corte. Entdo o empresario daqui ele so
pega e leva para costura entdo ela acaba assim, a parte de corte, a parte de enfesto de tecido
que sdo as partes mais demoradas a gente ganha tempo entdo com isso... igual no caso, nos
temos um cliente mesmo que ele dobrou a quantidade de costureiras porque como consegue
fazer mais corte, nos cortamos para eles milhares de pecas, eles precisaram dobrar a quantidade
de costureiras.” (Ag2)

“Ndo, ¢ tipo assim, claro estou te falando que ndo, mas é claro que sim, varias confec¢do que
tinha 20 funciondrios, tinha 30 funcionarios que eu trabalhei numa confec¢do que tinha 30
funcionarios antes de eu ter a minha propria, mas ai desligou, mas porém deu para fazer em
casa que para eles gerou mais lucro, tipo assim eu tinha uma funciondria muito boa que
trabalhava comigo ha 8 anos so que devido o corte (de tecido) melhorar a as vendas melhorar
com a produgdo porque teve melhora nas pegas, foi tendo mais pedido foi crescendo mais, eu
resolvi que aquilo estava muito cansativo para mim, falei: ndo agora vocé vai pra sua casa vocé
faz fac¢do na sua casa, o que acontece? Aquela que é boa ela ja pegou e carregou dois, trés
funciondrios é onde eu te falei que cada facg¢do geralmente trabalha com trés, quatro pessoas
ndo estd tudo em cima de mim ld na minha fabrica, mas estdo espalhados e para as pessoas em
si para o funciondrio em si isso foi melhor por qué geralmente a gente paga um saldrio, se essa
pessoa vai fazer facg¢do na casa dela ela acaba ganhando mais que um salario, além de melhorar
para mim, melhorou para eles também, porque eles ganham mais a produgdo, quando vocé tem
um funciondrio dentro da sua fabrica, vamos supor ele tem uma capacidade de fabricar 400
conjunto por dia, ele ndo vai correr tanto ali porque ele sabe que ele simplesmente, ele pode
morrer de trabalhar que ele simplesmente vai ganhar um salario no final do més e quando ele
estd fazendo na casa dele é diferente, ele sabe que ele vai ganhar por produgdo, se ele fazer 400
ele vai ganhar por 400, se ele fazer 200 ele vai ganhar por 200, ai ¢ onde tudo melhorou, tanto
para mim na produg¢do quanto para eles financeiramente, que quanto mais eles fazem mais eles
ganham também.” (Ac3)

“Nas pessoas que mexiam com essa area de enfesto que é abrir o tecido e de corte. Que era o
corte manual com a maquininha redonda de mdquina mesmo de faca redonda, esses
profissionais com certeza perderam o espago com a maquina Audaces, agora o restante ndo, a
cadeia continua a mesma, vocé precisa das pessoas, da costureira entdo é nessa linha, a
interferéncia dela foi nisso.” (Ag4)

Sobre a substitui¢do do trabalho vivo por trabalho morto, apds a chegada da méaquina
Audaces, constata-se uma diminui¢cdo do quadro de funcionarios dessas linhas de producdes,

assim dizendo, a maquina substituiu parte dos trabalhadores, especificamente aqueles
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correspondentes a: modelista; plotter; enfesto; e corte de tecido (Agl; Ag2; Ac3 e Ag4). Em
contrapartida, esses profissionais migraram para outras areas dentro do processo de producao
téxtil, no mesmo sentido, alguns partiram para outros clientes, porque o campo téxtil tem outras
demandas para essa for¢a de trabalho qualificada (Agl e Ac2). Além disso, o empresariado
pdde aumentar sua produgdo e, por conseguinte, aumentar a sua demanda em outras areas da

produgao.

4.4.1 As motivagoes para o uso da maquinaria

De acordo com os dados coletados, a concorréncia interfere nos processos do trabalho,
sendo que a implantagdo da maquina Audaces exerceu uma influéncia direta na diminuigao de
custos operacionais (Ac4) e na qualidade dos produtos (Ac3). Em seguida, apesar de uma
comercializacdo toda integrada por vendas digitais, acredita-se que a concorréncia se encontra
estabilizada, mas poderia ter iniciativas de valorizar mais o empreendedor e diminuir a falta de
unido entre os confeccionistas (Agcl). Por outro lado, esses confeccionistas conseguem
concorrer com os demais pela especialidade de trabalhar com um nicho especifico (Ag5). E
pertinente observar que ha opinides diferentes, enfatizando a importancia dessa maquina e a
diferenca de mercantilizacao social. Outro dado relevante dos faccionistas foi a flexibilidade de
trabalho, pois fazem seus proprios horarios e rendimentos (Acl e Ac3), mas ficam desassistidos
no que se refere a direitos trabalhistas e prote¢des sociais.

Dando continuidade no processo de uso da maquina, observa-se uma elevagdo da
produtividade do trabalho que expressa um progresso técnico (Acl; Ac2; Ac3; Ac4 e AcS). O
planejamento operacional e comercial na producao das pegas e conjuntos de vestuario também
foi influenciado (Acl; Ac3; Ac4 e Ac5). No mesmo sentido, a eficiéncia dos processos de
trabalho aumentou (Acl; Ac2; Ac3 e Ac4). Além da maquina, filtrou-se outros equipamentos
que poderiam fazer a diferenga para o municipio e, em conseguinte, para os confeccionistas,
como: outra mesa com enfesto (Agc3), pois a demanda de uso ¢ grande e fica na espera de
finalizar um corte para comegar enfestar outro; uma maquina de realizar estampa em vestudrios
(AcS), pois a mais proxima fica na Capital do Estado; uma maquina que fecha as pecas de
vestudrios (Ac4).

Portanto, além da reclamacdo da falta de forca de trabalho especializada expressa por
quase todos os confeccionistas entrevistados, com exce¢do de (AcS5), foi observada a

reclamacao de falta de iniciativas da prefeitura para ajudar os pequenos confeccionistas (Acl);
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e de pouco empenho da prefeitura para ajudar os confeccionistas (Ac5). Por fim, uma demanda

do gestor publico que representa o Estado nos APL da moda no Estado de Goiés:

“[...] eu acho muito interessante se cada municipio fizesse um evento pelo menos uma vez por
ano e fizesse ali... porque isso gira a economia, isso faz com que da mais credibilidade ao
projeto, se todo ano vocé faz, por exemplo projeto Alinhavar (projeto embrionario para se criar
um polo/cooperativa confeccionista da moda no municipio), o Alinhavar ele surgiu através de
uma ideia que eu dei com o pessoal da prefeitura e fez assim: vamos fazer um evento para gente
pode chamar o pessoal, para o pessoal conhecer o espago, pros novos empresarios ter
conhecimento do que vocés tém, que precisa de vocés. Entdo foi onde surgiu o primeiro projeto
Alinhavar, ai por exemplo, segunda edi¢do do projeto Alinhavar, terceira edi¢do do projeto
Alinhavar. Entdo é muito importante se cada APL uma vez por ano fizesse ali um evento e nesse
evento... olha quanta coisa a gente consegue levar para o evento, Sebrae (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) para poder dar consultoria para o pequeno empresario.
Que ¢ a sua dificuldade pequeno empresario? Ha... formagdo de prego. Ha... como que eu vou
aumentar minhas vendas? Ha... como é que eu vou publicar isso aqui? No Instagram porque eu
ndo sei, estou vendendo so ali na loja fisica eu preciso entrar para redes sociais para poder
aumentar minhas vendas, o Sebrae esta ali, por exemplo, parceria nesse evento com os bancos,
para qué? Para entrar com linha de crédito, para esse pequeno empresdrio ele pode produzir
mais, principalmente final de ano, final de ano o empresario as vezes ele deixa de ganhar por
qué? Porque talvez ele ndo tenha produgdo suficiente para entregar, se ele tivesse producdo
pronta, ele venderia mais, entdo assim é todo um, sabe? E todo uma cadeia, sabe que uma coisa
que movimenta a outra, entdo sim.”

Assim, a fala do gestor publico que representa o Estado vem reforcar a parceria entre o
municipio e o Estado para promover eventos de divulgagdo dos APL da moda e seus cursos de
capacitacdo. No mesmo sentido, ¢ colocada a necessidade de aumentar a visibilidade de
politicas publicas em parceria com outras entidades como Sebrae, Senai e bancos de fomento.
Dessa forma, o movimento apresenta pontencial para girar a economia local e desenvolver a

pesquena industria do segmento téxtil nos municipios.

4.5 A construcdo do desenvolvimento da pequena industria com o Arranjo Produtivo

Local da moda

Apesar de em 16% do universo amostral desta pesquisa constar uma empresa
implantada no lucro presumido, sendo considerada uma industria, as demais representam
trabalhadores industriarios, conhecidos como PME (Pequenas e Médias Empresas), ou seja,
empresas de pequeno porte representando o segmento téxtil. A maquina Audaces representa um
de doze processos dentro da cadeia produtiva, sendo que esse processo garante quatro etapas:
modelista; plotter; enfesto e corte. Contudo, ela reflete uma diferenca de grande monta para
esses pequenos trabalhadores industriarios, resultando em: redu¢do do custo operacional;
redugdo do tempo trabalhado; qualidade no corte; desperdicio minimo (Acl; Ac2; Ac3; Acd e
Ac5). Com isso, melhora a lucratividade dos trabalhadores industridrios, ou seja, os

confeccionistas:
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“[...] com a maquina do corte, grandona, meu Deus, perfeita. E ela enfesta praticamente so,
vocé bota o rolo (bobina de tecido) e ela vai e ela volta porque a onde eu moro é manual, vocé
vai e vocé volta e os rapazes indo e voltando, enfestando na mesa, ¢ mais trabalho, é uma coisa
que demora mais. [...] para depois vocé riscar toda o seu... por exemplo, se eu for fazer calcinha,
ai eu vou ter que enfestar tudo na mesa e vou ter que riscar tudo. Ai ndo, ja a maquina ld ndo,
ela enfesta sé e automaticamente, é s6 apertar I e jd sai o corte. E interessante, é muito prdtico,
€ mais prdtico. [...] e ja com essa maquina, ja é uma facilidade maior, é mais rapido, vocé ndo
perde tanto tempo, com ela.” (Ac2)

“A renda melhora porque vocé ndo perde tempo, olha presta ateng¢do, vocé vai cortar aqui 1000

pecas, um rolo daquele de pega, ai vocé passa 3 horas para la e para ca, vai enfestar na mesa
para ld e para cd, depois vocé vai ter que colocar o molde, riscar tudo para depois vocé pegar
aquela maquinazona (manual) grande e cortar, ainda tem isso. E ja o corte (Audaces) na
mdquina ndo, ela mesma vocé coloca, vai enfestando para la e vai infestando para cd, vocé so
aperta ld e o tamanho que vai ser e ja era.” (Ac2)

“[...] para gente era bem mais complicado antes de ter a maquina, a gente tinha uma grande
dificuldade para estar cortando em casa, as pegas tinham muito defeito entdo ndo tinha um bom
rendimento, a partir do momento que essa maquina (Audaces) veio para nossa cidade, tanto eu
quanto os outros empresarios também comegou a ter um lucro melhor, devido ao aproveitamento
do tecido, antes a gente tinha muito desperdicio, as vezes enfestava o tecido e as vezes errava
na hora de colocar a folha do lado direito com o outro e quando as costureiras ia fechar tinha
perca do tecido porque tinha enfestado folha errada, comecava o desperdicio entdo assim, o que
eu tenho para falar? Eu acredito que pelo menos para nos la na nossa empresa a partir do
momento que a maquina veio todos os empresarios comeg¢aram a ter mais lucro, antes ndo, antes
a gente trabalhava, trabalhava parece que ndo via... ndo sobrava quase, mas por qué? Porque
ficava nos cantos, ficava nos desperdicios, a gente desenrolava um rolo de tecido comegava a
cortar as vezes ndo dava para cortar ele tudo, aquilo ja ia para o canto, hoje ndo, hoje a gente
traz o rolo de tecido aqui para o corte, corta tudo, corta o que da aproveitamento, principalmente
qualidade. Antes as pegas ndo ficavam 100% porque as vezes uma pecinha ficava maior que a
outra e a costureira ndo ia pegar uma tesoura ia la e recortar a pega, hoje ndo, a gente ndo tem
esse problema mais, a pe¢a chega até as mdos da costureira perfeita, entdo ndo tem como dar
errado a pega, ela antes as vezes a blusa ficava com a parte das costas maior, da frente menor,
ai quando fechava ndo batia certinho com... nos tinha que comer um pedago da parte da blusa,
exemplo, ja ndo tinha tanta qualidade mais, hoje ndo tem isso, a pega fica perfeita, o cliente fica
mais satisfeito quem compra uma vez quer comprar novamente e com isso 0S empresarios vao
crescendo porque vem la desde o inicio, do aproveitamento, desde o tecido para costureira
também [...].” (Ac3)

Outro fator determinante para influenciar a linha de produgdo apds a utilizagdo da
maquina Audaces, refletindo no valor final da mercadoria produzida, ¢ o custo de producao
(Acl; Ac2 e Ac4). Neste contexto, detectou-se a primeira parte da equagao para se chegar na
mercadoria, ou seja, um bem tangivel, aqui a maquina, refletindo na transformagdo dessa

mercadoria.

“[...], mas em relagdo a custo, eu acho que um custo-beneficio melhorou sim, pela utiliza¢do
dela ali, quando se monta gratis pelo software (programas/instrugoes computacionais para
realizar tarefas especificas) a gente vé que ele aproveita melhor o tecido com certeza. [...] sobre
o0 corte a gente tem um aproveitamento muito melhor utilizando a maquina, entdo isso acaba
gerando um beneficio em custos do produto.” (Acl)

“[...] para mim ndo perder tanto tempo, é muito bom, essas mdquinas elas sdo... elas ajudam
demais, porque assim, se vocé terminar mais rapido vocé vai ganhar mais e quanto mais vocé
termina, mais vocé pega para fazer, no caso facgdo, vem do corte eu terminei de fazer vai vir
mais. [...] porque ja pensou tiver 5000 pecas para mim fazer eu vou perder um dia todo para
enfestar, ai eu vou perder o outro dia todo para mim poder riscar e outro dia todo para mim
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cortar, ai quando é que vai chegar na minha costureira? Eu ja perdi trés dias, entendeu, a
maquina ja ela agiliza mais.” (Ac2)

“Muda toda uma logistica e o custo diminui muito porque nos temos, nos tinhamos uma cliente
mesmo, ela cortava com o pessoal e eles cobravam por peca cortada, entdo vamos fazer um
calculo de uma quantidade de 1000 pegas trabalhando por corte, por peca, digamos que é R$
1,00 a pega, vai dar o qué? R$ 1.000,00. 1000 pegas a gente corta em 2 horas e fica por R$
160,00. Entende, entdo é economia para o empresdario com certeza.” (Ac2)

“Com certeza, vocé tendo essa diminui¢do desse custo, hoje o empresdrio paga R$ 75,00 por
hora do corte, entdo se ele usar as 8 horas do nosso dia vai dar R$ 600,00 para vocé imaginar
que é uma producdo praticamente de um més, é uma economia muito grande.” (Ag4)

Os resultados apontados durante as entrevistas evidenciaram que apenas Agcl e Age3
sdo reconhecidos com uma cadeia produtiva completa no segmento de confeccao, e referem-se
a industria de confeccdo de vestuario e artigos de vestuario. Nesse sentido, verificou-se a
transformagdo da matéria-prima em produto acabado, aqui, em mercadoria para o consumidor
final. Essa mercadoria acabada ¢ comercializada dentro do municipio, o que gera, com isso,
divisas para o municipio, forga de trabalho regional e fomento do mercado local.

Ademais, existe APL com a cadeia produtiva quase completa, contudo, falta o mais
importante, a forca de trabalho qualificada, e falta que as confec¢des no municipio estejam

dispostas a usarem a maquina Audaces (Ag4).

“[...] aqui nos temos uma cadeia completa, hoje a estrutura aqui é de uma cadeia completa,
vocé tem o programa, vocé faz enfesto, vocé faz o corte e temos uma linha de produgdo de
maquina de costura ja pronta, nos ndo... com essa estrutura a gente ndo conseguiria trabalhar
com o jeans, mas somente o jeans o restante, qualquer producdo, moda intima, modinha, tecido
plano, essa linha de producdo que nos temos cinco modelos de maquinas aqui conseguiria
atender qualquer demanda. Falta mdo de obra, falta as costureiras, ndo estd facil.” (Ag4)

“Na realidade é que para XXXX seria nos temos confec¢des no municipio, a gente conseguir
montar um polo de confec¢do. Nos temos uma cadeia completa e infelizmente a gente ndo
consegue, como eu disse a gente depende de terceiros de outras cidades de outros municipios
para maquina funcionar, mas por isso hd ociosidade dela, acredito que XXXX conseguisse
desenvolver um polo de confec¢do se os confeccionistas aqui mesmo pequenos procurassem a
gente, teria um uso melhor da mdaquina para o municipio, as mesmas confecgoes pequenas aqui
ndo chegam a utilizar.” (Ag4)

A partir da analise dessa entrevista, percebeu-se que esse confeccionista representa um
dos objetivos do APL, que ¢ assistir a mercadoria acabada desde a matéria-prima, mas com
certo grau de mistura entre o publico e o privado, pois a estrutura do Estado esta ofertando até
a logistica de recebimento e entrega dessa mercadoria. Ainda assim, ndo ¢ considerada uma
cadeia produtiva completa, pois essa mercadoria € comercializada fora do municipio e, neste
caso, ndo vai gerar divisas para o municipio (Ag4). No mais, esse confeccionista/empresario(a)
comercializa sua marca em uma loja multimarcas em um grande shopping Center de renome

no seu municipio de origem. Conforme Figura 5.
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“Aqui funciona como se diz a cadeia é perfeita. O Estado proporcionou o uso da maquina sem
custo nenhum, a prefeitura instalou a mdaquina, e como se diz... a XXXX (confeccionista) para
vocé ter ideia ela veio aqui uma vez, ela ja tem mais de ano que trabalha conosco, de XXXX
(municipio da confeccionista), tanto que ela confia, entdo ela liga para gente fala: tecido estda
aqui! Ai o carro da prefeitura pega o tecido, traz, a gente vai cortar amanhd, ja fica aqui a
producdo dela, porque a XXXXX (faccionista) é que fecha as pecas para ela. E quando estd
pronto o carro leva para ela, nem vem a XXXX (municipio da maquina de corte). E a ideia
sempre foi essa de fazer essa cadeia completa e ela ndo é uma grande empresa, tanto é que ela
ndo compra rolo (bobina de tecido), ela compra pedacos de tecido e estda com a empresa dela,
estd crescendo a marca dela em XXXX (municipio da confeccionista) e a ideia sempre foi essa,
de desenvolver, a XXXX (confeccionista) é um exemplo que comegou sem entender de costura,
ela deve falar isso, ela ja é aposentada e quis mexer com essa drea, escolheu a drea fitness, ela
produz drea fitness e a marca dela estd so crescendo em XXXX (cidade da confeccionista). [...]
ela liga normalmente, depois vocé pode até ver, é uma sacola, entdo estd dentro do carro, ai o
motorista pergunta onde vocé estda, motorista estou aqui em tal lugar, vai la pegar.” (Ag4)

Figura 5 - Fotografia do shopping center e loja multimarcas

Shopping Center Loja Multimarca da Confeccionista

Fonte: o autor.

Os elementos que direcionaram e influenciaram as linhas de producdes das confecc¢des
apos utilizarem a maquina Audaces permitiram descobertas das caracteristicas de base técnica
na criag@o de valor. Com isso, além de aprimorar a linha de produgdo em etapas, promoveram

mudanga incremental e o uso da tecnologia (Agcl e Ag3).

“[...] vamos pensar por um lado assim que tudo comeg¢a com a modelista, ela vai fazer a
modelagem ali, depois passa para pilotista que vai fazer a pega piloto, depois passa para o
cortador para que ele possa cortar e depois vai para linha de produgdo que sdo as costureiras,
eu creio que a agilidade da maquina ali em si todo esse processo tecnologico que comega no
programa da Audaces mesmo, que é por exemplo, ao invés da modelista fazer uma modelagem
manual que demoraria mais, ela poderia estar fazendo no computador, no programa da Audaces,
tudo ¢ mais agil. Entdo essa divisao eu creio que ela continua ali a mesma, mas 0s processos
através da tecnologia da Audaces, ela assim, diminuiu muito esse tempo ali de servico. [...]
porque Audaces vocé programa tudo ali e a maquina trabalha sozinha, a questdo é a
programagdo.” (Agl)

“Questdo de qualidade do corte melhorou bastante e é mais rapido também, é mais dgil e assim
achei interessante a questdo da tecnologia é algo da prefeitura, mas assim, até melhor que
dependendo do pessoal que vocé corta particular, entdo a qualidade deles, maquinario deles
aqui é de primeira qualidade bem inovador.” (Acl)
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“[...] na gestdo passada do outro prefeito ele foi prefeito por dois mandatos desde o primeiro
ele estava tentando conseguir uma maquina (Audaces) dessa e ndo conseguia. Porque ha outras
maquinas nas cidades vizinhas que foram doadas no governo, do governo federal passado
também, elas estavam na nossa vizinhanga, entdo tinha XXXX, XXXX e XXXX. Ai toda vez que
o prefeito chegava com a demanda de confeccionistas e de empresarios querendo uma mdaquina
dessa, o governador falava: mas vocé tem mdquinas nos lados por que que vocés ndo estdo
cortando la? Ai mesmo assim, ai foi uma... foi que ele, aquele, como eu posso dizer... ele teve
que levar a prova que realmente as pessoas daqui estavam cortando nas cidades vizinhas e
estava precisando, naquela época se eu ndo me engano, acho que era mais de 150 empresas que
tinha cadastrada na prefeitura aqui.” (Ag3)

Na mesma linha, temos a citagdo do gestor publico que representa o Estado responsavel

pelos APL da moda do Estado de Goias:

“[...] nos temos um Case de sucesso em XXXX mesmo, temos um depoimento de uma empresaria
que ela aumentou muito, tanto a produgdo dela quanto o faturamento dela depois da maquina
Audaces ter ido para o municipio de XXXX, que ela ndo conseguia cortar o tanto que ela
precisava entdo ela estava perdendo vendas, ela estava deixando de ganhar, a ida da mdquina
Audaces para la, ela corta e ai ela ndo tem so o estoque como ela consegue atender o numero
maior de demandas para ela, empresdrio as vezes quer... ela consegue entregar mais, por qué?
Porque ela vai la na maquina e a maquina corta para ela ali em uma hora vdrias pegas para
ela, entdo ela ja esta ali com as pegas prontas, fechou, finalizou, esta com as pegas prontas para
entregar e ja pegar mais demandas.”

Diante do exposto, foi possivel observar uma falta de conectividade da outra parte da
equacdo de producdo da mercadoria, que ¢ a for¢a de trabalho, um bem intangivel na geracao
de valor na mercadoria final. A pratica de gestdo tem expectativa futura de manter essa
mercadoria competitiva e segurar ou criar forca de trabalho qualificada para dar continuidade
operacional na cadeia produtiva téxtil para criar valor para o mercado regionalizado. Fomentar
emprego para criar e qualificar for¢a de trabalho especializada e segurar essa frota de
trabalhadores no proprio municipio oportuniza gerar divisas para o municipio (Agc4 e Ag5).

Assim, segue a citagdao do gestor publico, responsavel pelos APL da moda do Estado de
Goias:

“Entdo nos sentamos entre superintendentes, até mesmo o secretdrio e os outros dois gerentes
aqui que trabalhavam na pasta na época, nos sentamos e fizemos um levantamento de quais
eram os municipios com maiores dificuldades e o proprio municipio também as vezes eles vém,
eles nos procuram, pedindo ajuda para mdes, que ndo conseguem trabalhar fora, para mdes que
ndo tém tdo... alto indice de desemprego que estava na época, assim a pandemia foi finalizando
as pessoas foram voltando entdo a gente fez esse... nos temos um... hoje ela ndo esta aqui mais,
estd no outro prédio também, nos temos uma outra geréncia que ela cuida dessa pesquisa, entdo
a gente vai e faz a pesquisa, por exemplo, aqui na 44 (polo de lojistas téxtil na capital), aqui na
44 eu mesma fiz a pesquisa, andei em todo aquele shopping, fiz a pesquisa com mais de 300
empresdrios a respeito de uma mdquina, se ha necessidade de uma maquina dessa vir para
Capital, se teria como, entdo assim, é ir em In loco (no proprio local) mesmo, vocé vai em In
loco e conversa com as pessoas mesmo, entendeu? XXXX (municipio) foi a necessidade de
desenvolver a economia la mesmo, no municipio, entendeu? O que era a preocupag¢do dos
politicos em XXXXX (municipio)? Preocupagdo deles era como nos vamos fazer com os nossos
Jovens aqui? Porque os jovens estava todo mundo indo para outras cidades maiores, ninguém
queria ficar nessa cidade, era uma cidade so de velhinhos entdo a preocupagdo da prefeitura
era como que a gente vai segurar os jovens aqui? Vamos trazer emprego para cd, vamos trazer,
puxa capacitagdo para cd, vamos qualificar essas pessoas para que elas possam trabalhar aqui



72

no nosso municipio para que a economia gire aqui, o pessoal ndo sai daqui a procurar emprego
numa cidade maior e gasta o dinheiro la entdo vamos girar nossa economia aqui, que é
pequenininho, é o municipio que precisa, entdo a gente olhou muito por esse lado também sabe
e tem dado certo, devagarzinho tem dado certo.”

“Ndo ¢ facil. Nos estamos com a ideia de montar um grupo de costura e ndo estamos
conseguindo, estamos estudando maneiras, formas de conseguir trazer costureiras para estarem
atendendo a demanda desses empresdrios, nos temos empresdrios que deixariam toda a
produgdo aqui se nos tivéssemos as costureiras.” (Ag4)

“E 0 que a gente estd buscando. Porque eu tenho bastante confeccionista querendo trazer pe¢a
para ca, muito, muito... eu tenho um hoje da XXXXX (cidade) e tem um daqui que me ofereceria
por semana 50.000 pecas entendeu? So que por que eu ndo estou conseguindo trazer isso para
ca? Porque ele quer trazer, fazer o corte e ja ficar com o material pronto e a gente ndo estd
tendo o confeccionista para fazer isso, entendeu? Confeccionista a gente até tem, a gente ndo
estd tendo, ele ndo estd achando mdo de obra necessdria para fazer essa quantidade de artigo.”

(4g3)

Em segundo plano, foi observada uma contradi¢do no que tange ao fato de a méaquina
ser uma geradora de novos empregos, pois enquanto existem alguns confeccionistas
aproveitando o maximo da maquina na sua linha de produgao, temos nas falas dos entrevistados
a percepcao de que a insercao da maquinaria ndo alavancou a geragdo de novos empregos, pelo
contrario, melhorou somente o processo produtivo dos confeccionistas. Assim, a maquina

sozinha nao consegue possibilitar o desenvolvimento de gerar mais empregos (Agc4 e Agc)).

4.5.1 A falta de forga de trabalho e a gera¢do de mais-valor

Entende-se que para percorrer com a esséncia orientada pelo capital do mercado foi
acionado o desfecho na producao da mercadoria, mas isso € pouco evidente nas confeccionistas
pesquisadas embora, ainda assim, estivesse presente quando foi feita analise das entrevistas,

que ¢ o mais-valor da mercadoria (Ac4 e Agc5).

“Tem caréncia de mdo de obra, costureira, ndo esta encontrando, elas ndo ddo conta de atender
o tanto de demanda entdo como eu sei que ld na China ja estdo... tem mdquina que fecha,
mdquina que prega bolso, maquina disso, maquina que fecha a roupa todinha era pensar numa
estratégia dessa. Porque os Estados Unidos perderam o mercado pra China, nds nunca tivemos
esse mercado, a gente ndo acompanhava nem os Estados Unidos quanto mais a China entdo é
investir... ja que comprou uma maquina de corte, investir nessas maquinas la da China, cadé as
maquinas de fechar a roupa?” (Ac4)

“Empreender ndo é para todo mundo, as vezes ela tem habilidade de ser uma costureira, de ser
mandada, mas ela ndo falta... para empreender ndo é para todo mundo, falta coragem, falta
dinheiro, falta as maquinas, falta... ensinou a fazer o servigo, a ser costureira, mas ensinar a
empreender? Onde que ela vai aprender? Vocé estd entendendo? Por que ela... qual é o motivo
que ela ndo estd empreendendo? Falta de coragem? Falta de dinheiro? Falta de gestio? As
vezes comegou e ja parou e viu dificuldade e ndo sabe como é, ndo sabe como fazer e ndao sabe
como comegar e tem medo de comegar, ndo é so empreender, eu mesmo estou empreendendo,
vocé acha que eu sei costura? Nunca.” (Ac4)

Os resultados dessas caracteristicas demonstradas nos consentiram gerar categorias
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sobre caracteristicas desses APL para induzir o desenvolvimento desses confeccionistas do
Estado de Goids, realizando uma transformagao direta no valor da mercadoria produzida por
esses confeccionistas, inferindo em um elevado grau de esfor¢o desses APL em influenciar de
forma direta a cadeia de producao do segmento téxtil em seus respectivos municipios. Essa ¢
mais uma caracteristica da substitui¢do do trabalho vivo pelo trabalho morto.

Todos os esfor¢os dos APL pesquisados tinham como objetivo a investida de somar
cuidados para alavancar divisas para o municipio e gerar for¢a de trabalho qualificada para
assistir as demandas do municipio. Entretanto, foi possivel observar que o campo confeccionista
apresentava inferéncias de manutencao e continuidade de projetos de revitalizagao do polo téxtil
municipal. Além disso, cabe ressaltar que Agcl, Agc3 e Agce5 apresentaram melhores

resultados na transformagao da cadeia produtiva téxtil.

4.6 Esclarecer os efeitos da inserciao de trabalho morto por iniciativa de politicas publicas

Os APL analisados apresentam uma forte relevancia na prestacao de auxilio produtivo
para os confeccionistas que comegaram a usar a maquina Audaces, como: reducdo dos custos
operacionais na linha de produgdo; baixo desperdicio de matéria-prima; agilidade e praticidade
no corte (Agcl e Agc4). Além disso, despertaram o interesse do confeccionista em usar uma
nova tecnologia para melhorar seu processo de corte de tecido e, no mesmo sentido, acarretou
modernidade com economia de tempo e recursos (Ag3). Houve ainda uma migracdo do
confeccionista do uso artesanal para o corte automatico com a maquina Audaces por iniciativa
de politicas publicas, gerando uma parceria entre o publico e o privado, de modo que muitos
confeccionistas cresceram apos conhecer e usar o APL da moda com a maquina Audaces (Ag5).
Porém, existe outra contradicdo, pois a maquina ndo fomentou a geracdo de emprego no
municipio (Agl).

“Com certeza, porque a partir do momento que o empresdrio, ele tem essa maquina disponivel,
ele tem um custo mais em conta do que se ele fosse pagar um cortador particular, isso vai
acarretar ali uma renda maior para ele no resultado final e ele precisa de costureiras para ele
esta passando esse corte, certo? E ai entdo isso gera o qué? Renda para o municipio, isso gera
mais empregos.” (Agl)

“[...] inclusive teve pessoas que vieram cortar aqui que ja tinha tempo que jd era de uma
confec¢do e nunca foi cortar numa mdquina sequer. Ai eles, as vezes por causa de uma duvida,
nunca tinham ido conhecer. Teve os pequenos que entrou também, essa microempresa comegou
também no ramo, passou a fazer corte aqui também.” (Ag3)

“[...] hoje tem essa procura de corte exatamente por causa da maquina porque ai por exemplo,
o pessoal ja comegou a mudar a visdo, querer fazer os seus projetos, eu tenho bastante... 0 ano
passado a gente fez um desfile de moda aqui em XXXXX e foi um desfile muito bem visto porque
foi 56 do pessoal da regido daqui entdo o pessoal veio trouxe trem para cortar, trouxe modelo
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para cortar, eu desenvolvi modelo com o pessoal aqui entdo foi muito bem elogiado foi por
pessoas que tem loja aqui, tem que fabrica as proprias marcas entdo o pessoal buscou isso e tem
buscado, tem crescido, a gente vé que tem aumentado [...].” (Ag5)

“A XXXXX (confeccionista) mesmo que eu te falei ela comegou a cortar aqui, hoje a loja dela é
uma loja bem arrumadinha, bem conceituada entendeu, o proprio XXXXX (confeccionista) ele
ficou por um periodo de adaptagdo que ele tinha uma confec¢do boa, mas ficou por um periodo
sem trabalhar, de adaptagdo bem grande e passou a cortar aqui e a gente até fomentou esse
servigo dele entdo a gente notou aqui que teve um crescimento muito bom, entendeu, depois dele
comegar a trabalhar com a maquina.” (Ag5)

“Diminuir custos. Porque o Private Label (linha de producdo 100% terceirizada menos a marca
e as vendas) ficava bem caro, o preco estava caro. E zero desperdicio ndo tem desperdicio ali
naquela mdquina, eles aproveitam tudo, 100% rapido. Entdo eu fui ld, ja tem as costureiras ld
entdo tudo facilita para gente, um do lado do outro, a costureira ja fica ali, ja corta ali, ja
arruma, organiza e ai a gente ja pega. SO leva o tecido e o aviamento, relaxa. Eu estou numa
curva de aprendizado eu fui adquirindo mais experiéncia eles também ja conhecem minha pega
entdo esse relacionamento foi estreitando, foi conhecendo minha marca, minhas pecas. Eu
conhecendo o trabalho deles entdo foi s6 melhorando, cada corte foi melhorando.” (Ac4)

A citagdo ¢ de uma confeccionista que migrou apds a chegada da maquina Audaces no
APL da moda; antes ela terceirizava 100% da producdo, ou seja, s6 colocava sua etiqueta; hoje
ela repartiu os processos: compra a matéria-prima e aviamentos; encaminha para realizar os
cortes das pecas de vestuario no APL; e j& direciona as pecas para faccionista da regido fechar
a costura. Dessa forma, ela ainda segue terceirizando toda a linha de produgdo, mas agora teve

diminuicdo dos custos (Ac4).

4.6.1 A maquina Audaces como politica publica integrada na gerac¢do de renda e emprego,

possibilidades e deficiéncias

Em termos de produtividade dos APL, boa parte ndo consegue trabalhar na sua
plenitude, apresentando necessidades de melhorias nos quatro processos que a maquina
Audaces consegue oferecer, quais sejam: modelista; plotter; enfesto e corte. Isso porque Agcl,
Agc3, Age4 e AgeS possuem técnico capacitado para manusear esses servigos, mas somente um
técnico, ou seja, uma pessoa, entdo, na sua falta a operacdo para de oferecer esses servigos. A
operagdo da maquina exige pelo menos trés técnicos capacitados para manusear com qualidade
e economia de tempo e, assim, aumentar a demanda.

Contudo, somente Agc3 consegue funcionar com agenda completa; Agc4 ndo tem
nenhum confeccionista do proprio municipio, todos que realizam servigos na maquina sao de
fora do municipio. J4 Agc2 tem somente dois confeccionistas do proprio municipio usando a
maquina, mas existe empresa até¢ de fora do Estado de Goiéds usando a maquina, uma empresa
do Estado do Parand compra o tecido na cidade de Goiania e ja corta nesse APL. O APL mais

proximo da capital do Estado de Goids, Agcl, funciona somente '2 periodo, o segundo APL
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mais proximo da capital, Agc2, ndo estd operando os servigos de modelagem e plotter por falta

de técnico qualificado.

“Aqui em XXXXX ndo, hoje nos recebemos mais de fora vocé acredita? Nos temos dois, duas

pessoas daqui de XXXXX que corta com a gente, nos temos um pessoal que trabalha com jeans
eles sdo distribuidores de jeans e nos temos... hoje nos cortamos aqui de XXXXX, no caso
empresarios, que nos cortamos para o hospital local e para esse empresdario e nos temos um
outro que atende uma lavanderia entdo a gente faz lengdis que é... sdo roupas hoteleiras que ele
atende os clientes entdo a gente faz para ele lengdis.” (Ag2)

“Ndo aqui ainda ndo. Geralmente as pessoas ja trazem os modelos prontos. Eu quero fazer, eu
quero seguir esse ramo, fazer o curso, eu acho bacana eu gosto disso, mas... e facilitaria bastante
também ter um modelista que as pessoas chegam e as vezes procuram modelos que querem fazer
uma fabricagdo propria querem fazer seu proprio modelo entdo criar um modelo seria mais

facil.” (Ag2)

“Nos trabalhamos através de agenda, a cidade XXXX em si ndo tem grandes confec¢ies, nem
médio porte, sdo confec¢ies pequenas e ndo utilizam a maquina, apesar de ser de graga para
quem é da cidade eles ndo utilizam a maquina entdo hoje 100% da nossa clientela é de fora

[-].7 (Ag4)

Além da falta de demanda interna de alguns municipios, os APL oferecem um avango

de novos cursos profissionalizantes para preencher essas lacunas. Sao cursos de corte e costura

oferecidos pelo COTEC (Colégio Tecnologico do Estado de Goiés), instrumentalizados com a

gestao do Centro de Educagdo, Trabalho e Tecnologia (CETT-UFG); os cursos nao tém custo

para quem pretende fazer. O intuito € promover a geracdo de emprego, renda e

empreendedorismo nesses municipios (Agcl; Agc2 e AgeS). O municipio de Age4 oferece o

curso de corte e costura subsidiado pela propria prefeitura, onde as maquinas de costura foram

doadas por emenda parlamentar de um Deputado Federal.

De acordo com o gestor publico que representa o Estado nos APL da moda no Estado

de Goias:

“Mas assim é um trabalho, é um projeto muito bacana sabe? Porque ele capacita o cidadao, ele
da oportunidade para mae que as vezes ndo tem essa oportunidade de trabalho, da oportunidade
para que ela possa vir a trabalhar junto com a mdquina Audaces porque ela vai cortar para o
empresario, o pessoal mesmo que pega as demandas daqui de Goiania (Capital do Estado de
Goias), eles ndo param, eles ndo param por qué? Porque a nossa demanda aqui que é
principalmente da regido 44 (polo de concentragdo de lojista no ramo téxtil), que é o nosso polo
maior aqui, é gigante entdo o pessoal, sempre estd precisando de mdo de obra, entdo o que a
gente faz? A gente capacita essas mulheres para que elas possam, consiga ter um emprego, a
gente consiga trazer emprego para elas ndo so para mulheres, mas para homem também, a gente
tem alguns costureiros homens, quando a gente consegue também ajudar o pequeno empresario
porque o0 nosso foco mesmo é para o micro e pequeno empresario [...].”

“Porque quando na primeira etapa do curso o governo deu um cartdo beneficiario entdo 66
mulheres ganharam esse cartdo de R$ 3.995,00 se ndo me falha a memoria entdo essas pessoas
compraram as maquinas delas, hoje elas trabalham para elas mesmas, mas assim, pega mais
facgdo, faz pequenos negocios, lengois, camisetas, essas coisas assim que sdo produgies
pequenas e elas vendem para elas mesmas [...].” (Ag2)

Outro fator preocupante, como a falta de demanda de confeccionistas dispostos a utilizar
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a maquina Audaces, ¢ a falta de forca de trabalho qualificada para confeccionar artigos de

vestuario, ou pessoas dispostas a aprender o novo oficio (Agcl; Age2; Age3; Aged e Ages).

“Eu vou te falar a verdade a falta de trabalho ndo tem por que a demanda ela é muito alta,
inclusive a gente recebe varios empresarios aqui, vocés sabem de Facgdo? Vocés tém costureira
disponivel? Essa demanda é muito alta por que quando, digamos assim, quando o saldrio abaixa
e as pessoas tendem a migrar para outros lados entdo a demanda aumenta e quando essa
demanda aumenta, ai é onde fica um déficit ali e essa questdo que pega porque eles ndo
encontram costureiras no mercado.” (Agl)

“Até que questdo de empresarios ndo. A gente precisa mais ¢ disponibilizar mdo de obra mesmo,
as pessoas que queiram trabalhar mais, aqui vocé tem uma ideia, que nos temos costureiras em
XXXXX, mas o campo é muito maior, elas queriam, elas podiam ter mais pessoas interessadas
mesmo a seguir esse ramo. Quanto a empresarios esta tranquilo.” (Ag2)

“Encontra, mas estd carente. Primeiro tem pessoa que faz o servico e tem aqueles que fazem so
que deixa a desejar, falta qualidade. E falta as vezes também um pouco de interesse numa boa
parte nessa drea de corte, de costura que é dificil vocé encontrar uma pessoa para trabalhar.
Por exemplo, falar assim: precisa hoje de uma pessoa para vir para ca ndo acha. Inclusive na
cidade eu sou a unica pessoa aqui que tem a capacitag¢do nesse software aqui de modelagem.”

(Ag3)

“Entdo é uma dificuldade, a gente tem mdo de obra, mas tem pessoas que ndo quer, a gente...
nos temos costureira na cidade, e tanto COTEC (Colégio Tecnologico do Estado de Goids), o
SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) e agora a Prefeitura. Porque o curso que
estd sendo ministrado de costura aqui sou eu que esta ministrando, é pela prefeitura, assim, o
curso é constante, enquanto termina uma turma abre outra turma, mas assim, eu acho que existe
uma falta de interesse da propria pessoa, entendeu?” (Ag4)

“Mao de obra esta, hoje principalmente, esse ano a gente notou muita dificuldade de encontrar
mdo de obra, muita... ndo é so aqui em XXXX, mas num geral porque a gente entra em contato
com os outros APL, também falam bastante para gente, entdo hoje a gente ta notando uma
dificuldade geral de mdo de obra.” (Ag5)

“[...] o unico empecilho é a mdo de obra, que eu falo para vocé assim, o que estd acontecendo,
tem muita gente recebendo esses auxilios do governo (financeiro com contrapartidas) e isso esta
prejudicando de certa forma porque que acontece? Eu estou com um monte de confeccionista e
até amigo do supermercado tudo que fala para mim: XXXX eu ndo consigo formalizar um
funcionario porque se eu formalizar ele fala que vai perder o beneficio dele. Ele prefere ficar
na casa dele deitado no sofa do que recebendo um pagamento, teve gente aqui dentro, a gente
pegou, chamou a pessoa, a gente esta com corte ai, o rapaz quer organizar com vocé, ai ele
pegou foi fazer um contrato: hd ndo eu ndo posso ter isso ndo porque vai me atrapalhar. E o
pagamento dela era mais que o dobro que ela recebe, entendeu? Entdo ndo tem como a gente
entender.” (Ag5)

“E a mdo de obra. Porque é muito cémodo a pessoa estd em casa recebendo qualquer tipo de
auxilio, se o pessoal passa a ter a no¢do de que ele pode crescer, que ele pode melhorar na vida
dele, buscar um empreendimento, falar: ndo, eu posso fazer alguma coisa nova. Por exemplo:
eu tenho trés maquinas de costura no meu quintal, mas eu posso ter uma confecg¢do grande,
entendeu? Eu posso ter uma marca minha. Estamos citando a confec¢do como um exemplo, mas
a gente tem varios nichos ai.” (Ag5)

Como resposta a falta de for¢a de trabalho qualificada ou forga de trabalho aprendiz,
emerge o papel do empresariado disposto a encontrar uma solugdo para resolver essa lacuna e
assistir o desenvolvimento do seu negocio. Em momentos de dificuldades surgem pessoas

dispostas a resolver o problema em vez de terceirizar as dificuldades, conforme esse
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confeccionista vinculado ao APL, Ac5:

“[...] falta por parte dos donos de confecgoes, dos empresarios, donos de confecgdo, sempre vai
haver essa falta de costureiro no mercado por qué? Por causa da questdo salarial, eu acho que
é um desafio, ali é um desafio grande que [...].” (Agl)

“Até que hoje eu estou, eu ndo posso falar que ndo, a gente paga um pouco fora da média, um

pouco... para gente conseguir a mao de obra aqui hoje a gente tem que pagar um pouco fora da
média do mercado e tem que fazer uns tratamentos diferente, umas coisas... eu acho que também
isso é louvavel é viavel porque se vocé quiser mdo de obra de qualidade vocé vai ter que pagar
um preg¢o melhor, tudo é assim, todo segmento é assim entdo eu decidi pagar um pouco melhor
para ter uma equipe melhor e as vezes eu ndo vou ter uma lucratividade grande, mas eu vou ter
uma média lucratividade e vou ter menos problema e mais qualidade.” (Ac5)

No sentido de melhorar a for¢a de trabalho qualificada desses municipios, além dos
cursos profissionalizantes oferecidos pelo Estado via COTEC ou via Municipio, existem
iniciativas de parcerias como: Sebrae (Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro ¢ Pequenas
Empresas), para capacitar esses pequenos empreendedores; Senai (Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial), que também participa de iniciativas na formacao de profissionais
qualificados para o mercado confeccionista. Somando a essas iniciativas, observam-se projetos

pontuais para fomentar esse novo empreendedor (Agc4).

“A proposta inicial dele era inclusive, era ndo, ¢, nesse sentido, alguém do grupo aqui de
costura que queira montar seu proprio negocio, seja na sua casa, enfim... no municipio foi criado
o Banco Popular Solidario, frente com um microcrédito, investimento do municipio, inclusive
até R$ 5.000,00 pensando-se nessas pessoas, nessas estruturas, nos pequenos empreendimentos,
entdo a pessoa que capacita aqui ou que ja é capacitada ela tem, que queira no ramo da costura,
ela tem essa possibilidade desse crédito, microcrédito para ela montar seu negocio, sua pequena
empresa. Outra proposta também dentro do XXXX é para montagem de uma confec¢do que o
municipio entraria com as custas, por exemplo: de um espaco fisico durante 6 meses, se alguém
daqui tiver interesse essa é uma proposta do XXXXX.” (Ag4)

Prosseguindo com o processo, houve a criagcdo ou tentativa de criacdo de Cooperativas
de confeccionistas. No mesmo sentido, surgiram projetos embrionarios na criagdo de
Associagoes representando essa classe (Agcl; Agc2; Age3; Aged e AgeS). De acordo com o
gestor publico que representa os APL vinculados a Secretaria da Retomada do Estado de Goiés,
existem em curso mais trés APL (fora da amostra desta pesquisa) na tentativa de criar uma
Cooperativa ou uma Associagdo. Entrei em contato com esses APL e, at¢ o momento desta
escrita, somente um APL conseguiu criar duas Associagdes por iniciativa dos confeccionistas;
outro esta iniciando esse projeto; e o ultimo ndo me respondeu, mas comentou que a operacao

da maquina Audaces esta parada e ndo entrou em mais detalhes.

“Eu ja costurava antes e ai eu fui convidada pela XXXXX para participar do projeto que era a
Cooperativa, entdo eu vim para cd para XXXXX as costureiras, a principio eu vim como uma
costureira, porque apesar da minha formagdo académica, eu costuro, eu ndo estava exercendo
a profissdo de professora, na verdade eu até precisei se afastar, a principio eu estava numa sala
de aula e ai eu vim para ca a convite dela. E a gente comegou essa Cooperativa com 20 mulheres,
a principio a gente ficou de 2022, ai 2023 ela foi se extinguindo por... eu acho assim que falta,
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ndo sei se foi falta de incentivo porque incentivar a gente incentivava, mas como existia uma
diversidade em capacita¢do de cada uma, entdo cada costureira ela estava em um nivel de
capacitagdo de costura, de entendimento, entdo uma se dedicava mais as outras as vezes deixava
a desejar um pouco e isso foi gerando muitos transtornos internos e a ponto de chegar a um
ponto das proprias costureiras desistirem porque o que elas conseguia produzir a principio
quando chegava a fazer essa divisdo dessa fac¢do era insuficiente entdo elas queriam mais e ai
foi quando foi diminuindo e ai acabou que ficou duas remanescentes desse projeto todo de 20
mulheres que foi eu e a XXXXX, em 2023/2024 agora a gente ficou so nos duas, a gente ficou o
ano todo costurando pegando essas facgoes e foi isso a nossa historia mais ou menos aqui.”
(Ac4)

“Com intuito da gente alavancar de novo esse sonho, essa ideia da Cooperativa uma vez que
vocés perceberam que estrutura a gente tem, mdquina, assisténcia, entdo a gente tem todo um
amparo técnico entdo o que falta é essa mdo de obra qualificada e o intuito agora é trabalhar
com essas mulheres para que elas possam futuramente desenvolver, comegar de novo essa
Cooperativa porque é fonte de renda tanto para o municipio como para essas pessoas que tem
essa oportunidade de ter um trabalho.” (Ac4)

“Ja tinha a maquina de corte, inclusive essa Cooperativa foi pensada com base nessa maquina

porque se aqui ja estava produzindo o corte entdo o que a gente precisava era da mdo de obra
para que a gente pudesse juntar o projeto XXXXX com a Cooperativa, entendeu? Era esse o
projeto, casamento perfeito e assim, ainda tem mais coisas porque aqui a gente tem o espago
climatizado, magquindrio novo, todas as mdquinas sdo novas e assim, tem diversidade de
mdquinas entdo era a mdo de obra que a gente precisa e a maior dificuldade que a gente tem é
da mdo de obra porque a gente sabe que muitas pessoas passam necessidade e as vezes ndo quer
ter uma formagdo, para ter uma renda a mais, entdo é complicado e trabalhar com pessoas a
gente tem que ter toda uma dindmica e eu acredito agora com essa nova oportunidade a gente
com as experiéncias passadas a gente possa fazer diferente, se erramos em algum ponto,
procurar agora acertar porque eu acho assim que é uma oportunidade impar.” (Ac4)

“Tentou, aqui teve uma escola que se chamava XXXX que ela é feita exatamente para um curso
de costura para o pessoal e modelagem para o pessoal daqui e por um periodo essa escola parou
porque quem incentivava muito era uma ex-prefeita daqui que infelizmente faleceu e como eles
tinham muito vinculo com ela, acabou parando por um periodo, a nossa atual prefeita tinha
muita vontade que eles voltassem e entdo conseguiu hoje voltar, esta tendo, voltou a ter o curso,
o curso que vai ter aqui vai ser vinculado a XXXX, mas por um periodo como eles ficaram
parados eles criaram uma Cooperativa e passaram a trabalhar com essa Cooperativa, porém o
que acontece? A Cooperativa ela tem que ser bem planejada e executada de maneira certa
porque se vocé tem uma Cooperativa e varias pessoas tém ideia separada, por exemplo... uma
administragdo falha ndo tem como funcionar, por exemplo: se hd ndo, eu posso trabalhar 2
horas no dia, ndo eu posso trabalhar o dia inteiro, ndo eu posso trabalhar s6 uma hora. Como
é que vocé vai fazer para encaixar isso ai e ter uma produgdo, entendeu entdo a Cooperativa
funciona, mas funciona se todo mundo tiver o mesmo interesse a mesma ideia.” (Ag5)

No entanto, houve dificuldade por parte dos proprios confeccionistas de unirem forgas
para alavancar a criagdo da Cooperativa ou Associagdo. Como os confeccionistas ndo estao
agrupados, sem organizagdo e na falta de uma liderancga, ficou invidvel a mobiliza¢do para
desenvolver esse projeto, de modo que a iniciativa comega na estrutura do Estado, mas ndo tem

continuidade (Ac5). Assim, esses confeccionistas ficam sem representaciao (Ac3 e Ac)).

“Sim, ja tentou criar isso ndo deu certo, Cooperativas e Associagoes ndo foi para frente por esse
motivo, que essa unido, acaba atrapalhando bastante, as vezes uma falta de unido das pessoas
e um entendimento. Uma parte é assim que eu vejo é a unido dos empresarios, sGo um pouco
dispersos, precisarem de uma unido melhor nessa parte. [...] tem pessoa que ndo é unida,
infelizmente na cidade tem algumas confec¢des que ndo se unem nessa questdo, deu um
problema vamos abragar a causa, agora ndo o outro quer priorizar um ou outro é questdo de
corte e de possibilidade]...].” (Ac3)
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“Ela (prefeita) cuidava da XXXX, la essa Cooperativa e ela estava trazendo varios cursos na
época, levando a gente, andou indo em Goidnia (capital do Estado de Goias) no langamento la
na 44 (polo de concentragdo de lojistas téxtil em Goiania), do Cinturdo da Moda (O projeto
Cinturdo da Moda do Governo de Goids com objetivo de fomentar o desenvolvimento da
industria da moda, apoiar o empreendedorismo e gerar empregos), ela tinha esse... ela era
proxima da gente ela conseguia juntar a gente. E o que falta aqui.” (Ac5)

“FE ai ela (ex-prefeita) veio adoecer (faleceu) bem nesse comego desse processo por que o que
era o sonho dela? Era ver esse APL aqui cheio de galerias, fabricas, aqui vocé ndo ganha um
lote de nenhum gestor, aqui eles fazem leildo de lote na BR (Rodovia Federal) para mandar para
um empresdrio montar uma empresa. E ai ela tinha esse projeto desse polo, sabe? Por qué hoje
a gente tem muita gente que vem do Mato Grosso, que vai para Goidnia comprar camiseta para
vender na sua cidade e ai ela tinha esse projeto de montar essas galerias e tudo ai ficou no meio
do caminho ndo teve outra pessoa porque realmente [...] ” (Ac5)

“A gente precisa de uma pessoa que acredita no projeto e queira fazer aquele projeto. Ndo
adianta so langar o projeto e virar as costas para o projeto, la em XXXX o ano retrasado a
XXXX (prefeita), estava dando muito apoio e ela sempre deu. Eu acho nessa questdo das
confecgoes ela esta bem avangada nisso, liberou o curso [...] " (AcS)

Segue a citagdo dos confeccionistas dos APL Ac3 e Ac5, sobre a falta de unido dos pares

confeccionistas:

Ainda

“[...] 0 povo é muito dificil eles gostam tipo assim, vamos falar a verdade? Tem uns que quer so
para eles ndo pensa no outro, isso aqui é para todo mundo, é um beneficio do Governo para
todo mundo, tem que servir todo mundo, entdo para servir todo mundo vai desagradar uns e vai
agradar outros eu penso assim. [...] os empresdrios ndo tém muita unido, infelizmente, porque
era para gente estd melhor se a gente tivesse um pouquinho mais de unido, mas ainda existe
pessoas, ndo estou dizendo que sdo todos, mas existe pessoas que ainda ndo gostam de ajudar
um ao outro, s6 pensa em si proprio, entendeu? Tipo assim, eu vou fazer isso, nossa vou perder
meu cliente para ele, mas ¢ muito bem assim, ainda existe isso de ser egoista entdo ndo sei se
funcionaria.” (Ac3)

“Uma Associagdo ou uma Cooperativa a gente tem que fazer um estudo para saber o que é mais
viavel, o que é mais viavel no momento... porque eu acho assim que ficou assim um negocio cada
um para si e Deus para todos e ndo chega lugar nenhum porque a unido faz a forca e ndo tem
unido.” (AcS)

na citacdo do confeccionista do APL AcS5, sobre a falta de politicas publicas

eficientes, foi dito:

“E ndo é so de um gestor, de um ou de dois ndo ¢ uma gestdo que vem passando ai que ninguém...
na verdade os gestores hoje sdo poucos empreendedores, eles sdo politicos entdo o nosso
municipio hoje ele necessita de um gestor para poder enxergar, por exemplo as lacunas que tém
dentro do nosso processo que é os confeccionistas e hoje aqui em XXXXX a maior for¢a de renda
tirando a prefeitura é as confecgoes, por exemplo a minha confecg¢do todo més eu coloco aqui
dentro R$ 120.000,00. Todo més R$ 120.000,00 eu coloco dentro do municipio e sendo... ai vocé
faz uma conta se tiver 10, giro no mercado, da R$1 milhdo e pouco em dinheiro investido no
municipio entdo assim eu acho que nos ndo temos respaldo do municipio, os confeccionistas
hoje vem feito um trabalho do governo do Estado muito bem feito eu tenho acompanhado, mas
quando chega nos municipios de dar o respaldo eles ndo conseguem eu ndo sei por que motivo
eu ndo sei se é falta de interesse eu ndo sei se... eu ndo consigo entender.” (Ac5)

“Infelizmente nosso municipio vem vindo de gestoes politica e isso trava muitas coisas porque
a politica ndo deixa crescer as vezes ela ndo deixa andar entdo hoje os politicos tém que
aprender a ser mais gestor, o que da certo eles tocam, o que ndo da certo... porque o que
acontece, eu vejo muito nessa gestdo, comeca uma gestdo o cara tem quatro anos ou oito que
seja, pode esta dando certo, mas quando ele troca a gestdo ele para até o que estd dando certo
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para fazer o que ela acha que vai dar certo, entendeu? Entdo a politica é podre, essa politica
podre ela precisa de mudar, enquanto essa politica dos municipios. Que eu acho que ja esta
mudando no Governo do Estado ja esta mudando no Governo Federal a gente ja vé que ja tem
esses tipos de mudangas, mas nos municipios ainda continua uma politica muito atrasada, sabe
essa politica de... s6 politica porque eu acho assim todo municipio ele precisa ter um gestor que
seja 70% gestor e 30% politico e é o inverso, eles sdo 90% politico e 10% gestor.” (Ac5)

Por fim, por meio das falas dos confeccionistas, ficou notoria a falta de organizacgao e
lideranga para reivindicar politicas publicas mais eficientes para a cadeia produtiva téxtil do
municipio. Ainda, com a falta de continuidade dos projetos de Cooperativas e Associagdes
representando os confeccionistas, a situagao se agravou. Mas alguns confeccionistas conseguem
preencher a lacuna por falta de for¢a de trabalho qualificada com uma saida simples, que ¢

remunerar melhor seus trabalhadores.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta pesquisa foi desenvolvida a partir do desempenho dos confeccionistas, conhecidos
como trabalhadores industridrios. Em sua maioria, eles estdo enquadrados como PME
(Pequenas e Médias Empresas), tais como pequenas industrias da produgdo téxtil, em
consonancia com o uso da maquina Audaces distribuida em cinco APL (Arranjos Produtivos
Locais) da moda do Estado de Goias.

Os resultados assinalam uma forte intervencdo do Estado com politicas publicas na
inferéncia da linha produtiva dos confeccionistas. Além disso, ocorreu alteracdo pontual na
cadeia produtiva téxtil. Os confeccionistas e os APL estavam estabelecidos na transformacao
da matéria-prima em mercadoria, designados nesta pesquisa como implemento da maquinaria,
em concordancia na alteragdo da composicdo organica do capital dessas empresas (Cunha,
2019; Netto; Braz, 2006), aqui, confeccionistas. A alteragdo movida pelo capital constante ou
capital fixo mudou os processos de trabalhos.

Essa interven¢ao do Estado com a maquina Audaces, um ente externo, mobiliza recursos
para alterar um de doze processos da cadeia produtiva téxtil, sendo que esse processo possui
quatro etapas, a saber: modelagem; plotter; enfesto e corte, conforme o fluxograma apresentado
anteriormente na Figura 3. Esse movimento do Estado reflete na alteracdo do valor da
mercadoria produzida por esses confeccionistas, pois o uso da maquina Audaces representa:
uma reducdo dos custos (Erkose, 2020; Taylor; Moore, 2015; Esbenshade et al., 2016; McCann
et al. 2008) operacionais na linha de produgdo; parte da jornada do trabalho passou a ser
determinada pela méaquina, ocorrendo divisdo do trabalho e relacio homem-maquina (Marx,
2014); melhoria na qualidade do corte, ou seja, reflete na qualidade da mercadoria; desperdicio
minimo de matéria-prima e outros insumos; por fim, esses processos automatizados melhoram
a performance do espago e tempo da produgao (Meiksins, 1996).

Os custos para o confeccionista com essas quatro etapas que a maquina Audaces oferece
sdo: com a logistica de levar e buscar esse material; para esses quatro servigos realizados pela
maquina ¢ cobrado um valor simbodlico por hora produzida, refletindo uma economia de
recursos na linha de produgao téxtil, exceto no Agc5, que realiza a cobranga por pega. Contudo,
essa cobrancga por peca nao se aplica mais no mercado atual, pois o intuito do Estado ndo ¢ gerar
lucro, assim, essa pratica ¢ considerada uma degradacao do trabalho (Bythell, 1983; Braverman,
1987).

Cada APL pesquisado representa um nicho de especializagao téxtil, tais como, corte e

costura de artigos de vestuario, a saber: Agcl - modinha (roupas femininas) e 7-shirt (camiseta);
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Agc2 - cama, mesa e banho, uniforme e outros; Age3 - moda intima; Agc4 - moda fitness; AgcS
- EPI (Equipamento de Protecdo individual) para vestudrio hospitalar, camiseta e uniforme. Os
resultados apontados durante as analises das entrevistas evidenciaram que apenas Agcl e Agc3
sao reconhecidos com uma cadeia produtiva completa no segmento de confecgdo; referem-se a
industria de confeccdo de vestudrio e a artigos de vestuario. Assim, toda a cadeia produtiva se
encontra no mesmo local, ou seja, no municipio, com ganho local. Nesse sentido, verificou-se
a transformag¢do da matéria-prima em produto acabado e, aqui, em mercadoria para o
consumidor final, comprovando a alteragdo da composi¢ao organica do capital promovida pelo
capital constante.

Os demais APL carecem de processos na sua cadeia produtiva. O Agc2 nao mantém uma
constincia no seu segmento, e conjuntamente ndo realiza duas etapas da maquina Audaces,
mantendo somente duas confeccionistas do proprio municipio no seu portfélio de atendimento.
No mesmo sentido, Agc4 nao atende nenhum confeccionista do seu proprio municipio, além de
ndo possuir forca de trabalho qualificada no municipio que usa a maquina. Ja Agc5 tem parte
da sua produgao na capital do Estado, pois ndo tem o servigo de estamparia em seu municipio
e, por essa razdo, quebra a cadeia produtiva local. Por fim, pode-se dizer que em Agcl e Agc3
a maquina Audaces altera a composi¢ao organica do capital (Cunha, 2019; Netto; Braz, 2006)
que, em resumo, ¢ provocada pelo capital constante, que nada mais ¢ que a introdugdo da
maquinaria pelo Estado.

Neste contexto, a circulacdo desde a matéria-prima até a transformacao em mercadoria
acabada se expressa pela formula: D (dinheiro) — M (mercadoria) — D (dinheiro agregado).
Assim, a mercadoria €: Q (composicao organica do capital) = AC/AV (AC capital constante) /
(AV capital variavel). Lembrando que o capital constante ¢ constituido de bens tangiveis, como
maquinario, assim como o capital variavel ¢ constituido de bens intangiveis, ou seja, despesa
em compra da forca de trabalho. Dessa maneira, a mercadoria ¢ apresentada como a peca ou
conjunto de vestuario confeccionado por esses confeccionistas. Ademais, esse movimento da
mercadoria se expressa, por: D (dinheiro) — Insumo — Cadeia Produtiva — Mercadoria. Para se
alterar a composi¢do orgéanica do capital ¢ necessaria uma cadeia produtiva completa em um
nicho especifico de produgdo. Assim, em Agcl e Agc3 a composi¢do organica do capital foi
alterada pela inser¢ao da maquina Audaces promovida pelo investimento estatal.

A sintese da producdo ¢ representada assim: D (dinheiro - investimento) — M
(mercadoria - insumos) — MP (meios de produgdo - cadeia produtiva) — F (forca de trabalho -
confeccionistas) — P (implemento o processo de produ¢do - maquina Audaces) — M’ (Nova

mercadoria - peca ou conjunto de vestuario) — D (circulagdo do dinheiro - mercado local). Em



83

alguns processos ocorre a finalizagdo em D’ (mais-valor - excedente do trabalho apropriado
pelo capital) (Netto; Braz, 2006; Marx, 2014).

Tendo em vista os aspectos observados, foi possivel identificar o movimento de mais-
valor (Agc4 e Agc5), no qual uma confeccionista que terceiriza toda sua linha de produgao
defende a implantagcdo de uma maquina para fechar as pecas ou conjuntos de vestuario, e espera-
se um investimento estatal para tal maquina. Ademais, defende-se que os faccionistas nao
possuem capacidade para o empreendedorismo e, por fim, usa-se o aparato do Estado (APL)
para transladar suas mercadorias, desde a matéria-prima até as pecgas ou conjuntos finalizados
para serem comercializados. Para fechar, esse confeccionista/empresario(a) comercializa sua
marca em uma loja multimarca localizada em um shopping center de renome. Isso demonstra
uma flagrante apropria¢do de mais-valor, mistura do publico e privado, degradacao do trabalho,
movimento risivel e, no limite, caracteristicas proprias do homem cordial (Agc4) (Braverman,
1987; Netto; Braz, 2006; Marx, 2014).

Ainda na apropria¢do de mais-valor, ocorre 0 movimento de grandes marcas (grandes
industriais) em terceirizar parte da sua producdo (Agc5), com uma sistematica alteragdo nos
processos de trabalho, inclusive, com grande esfor¢o de padronizar os processos da linha de
producdo para camuflar a organizagdao em desfavor para os confeccionistas, revelando uma
McDonaldizacao nos processos de producdao (Cummings, 2020). Além da padronizagdo da
producao, essas grandes marcas exigiam precificar a producao do terceirizado contratado, isto
¢, colocar preco no trabalho do faccionista, preco esse definido por pega ou conjunto produzido,
mesmo que a precificacdo por peca produzida ja esteja em desuso hd muito tempo no mercado.
Por fim, foi identificado um grande controle da geréncia em favor das grandes marcas, pois,
finalmente, quando ha desacordo entre as partes, leva-se a migracao dessas grandes marcas de
municipio em municipio, o que refor¢a uma degradagao dos processos de trabalho em favor dos
grandes industriais (Braverman, 1987).

Ao codificar e caracterizar os resultados, foi possivel observar uma consonancia entre
todos os APL, a reclamacdo por falta de for¢a de trabalho especializada. Nesse sentido,
influencia a outra parte da equagdo de produ¢do da mercadoria que ¢ a forca de trabalho, quer
dizer, capital varidvel. Somente Agcl e Agc3 conseguem equilibrar essa oferta de forga de
trabalho especializada, por serem considerados polos da moda. Mas com a grande concentracao
de facgdes, eles sao, em sua maioria, remunerados por peca ou conjunto produzido, induzindo
esses faccionistas a estenderem suas jornadas de trabalho para confeccionar mais pecas de

vestuario, logo, considerando mais degradagao do trabalho (Braverman, 1987). Portanto, Agc2
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e Agc4 apresentaram grandes problemas por falta de for¢a de trabalho qualificada. Mais adiante
vamos aprofundar mais sobre esse assunto.

Para finalizar, sobre a alteracdo da composi¢cdo organica do capital, observa-se uma
elevacao da produtividade do trabalho que expressa um progresso técnico (Agcl e Agc3),
apesar de a maquina Audaces representar somente um processo na cadeia produtiva da moda.
Essa alteracdo movida pelo capital constante (maquinaria) agrega uma base técnica na criagao
de valor e, de forma incremental, aprimora os meios ja constituidos. No mais, ela representa
uma linha ténue entre a manufatura moderna ¢ a grande industria, assim, consegue uma
influéncia direta do progresso técnico, tecnologico e cientifico das PME (Pequenas e Médias
Empresas) (Bresser-Pereira, 1986; Cunha, 2019; Maciel et al., 2021). No mesmo sentido, ocorre
uma alta da composi¢do orginica do capital, ocasionada pela maior proporcao do capital
constante (Netto; Braz 2006).

Vamos nos aprofundar nas analises de resultados sobre os processos de trabalho dos
confeccionistas e nos APL. Ao caracterizar os confeccionistas, ja se percebe uma divisdo entre
os empresarios(as)/confeccionistas que terceirizam a parte de fechar as pecas ou conjuntos
(costura) de vestudrio e os confeccionistas que realizam o servico de fac¢do, ou seja, realizam
esses servicos terceirizados. Como j& mencionado, ainda ocorre o acordo de remuneragdo em
desuso no mercado e ha extensao da jornada de trabalho, mas essas caracteristicas também
representam uma divisao social do trabalho (Perelman, 1981; Braverman, 1987), equivalendo
a uma divisdo vertical de trabalho (Agc3; Agc4 e AgcS). Acima de tudo, ocorre uma
precarizacgao do trabalho por ser realizado sem um contrato formal entre as partes.

A maquina Audaces alterou parte dos processos de trabalho, mas como essas etapas
eram realizadas antes de automatizar esses processos com a maquina? Antes, era realizado um
processo manual, quase artesanal; apds a maquina esses processos foram automatizados,
refletindo em: redu¢@o dos custos operacionais e geragao de mais economia de recursos na linha
de produgao (Bakhtizin, et al., 2023); agilidade dos processos realizados pela maquina, pois o
confeccionista consegue aumentar o volume de producdo e, por conseguinte, aumentar seu
portfolio de pecas de vestudrio; ganho de poténcia, assim, garante um crescimento econdémico
de oportunidade para gerar mais lucro (Bertram, 2013).

Novas relagdes de trabalho sdo colocadas como consequéncias da introduc¢dao da
tecnologia. Dessa forma, a maquina Audaces se apresenta para facilitar o trabalho, sendo
instrumento fundamental para a revolucdo técnico-cientifica. Destaca-se que esse fator ¢é
primordial pela importancia do savoir-faire (Wolff, 2005), em seguida, com todo o incremento

de novas tecnologias e parcerias dos setores publicos com as PME (Pequenas ¢ Médias
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Empresas), ocorre a relevancia do progresso técnico, tecnologico e cientifico (Machado, 2019),
com uma transi¢ao entre a manufatura moderna e a grande industria, refletindo em mudanca
incremental na base técnica e criagdo de valor para a mercadoria. Por outro lado, isso define
uma degradacdo do trabalho, com o uso da mecanizacdao, para realizar os movimentos
repetitivos em ritmos acelerados de producao (Braverman, 1987). No mais, acabam levando a
substituigio do homem pela maquina. E importante ressaltar, no limite, que a mudanga de
tecnologia pode influenciar no exército de desempregados de Marx.

O quadro geral revela que com a chegada da maquina Audaces ficou perceptivel uma
diminui¢ao do quadro de funciondrios dessas linhas de produgdes, assim dizendo, a maquina
substituiu parte dos trabalhadores correspondentes a: modelista; plotter; enfesto; e corte de
tecido. E relevante mencionar que houve uma migragio de confeccionistas regidos pela CLT
para se tornarem faccionistas, levando a uma maxima de que quando se eleva a composi¢ao do
capital, eleva-se os trabalhadores desempregados (Marx, 2014). Em contrapartida, as analises
de resultados evidenciaram que esses profissionais migraram para outras areas dentro do
processo de producado téxtil; no mesmo sentido, alguns partiram para outros clientes porque o
campo téxtil tem outras demandas para essa forca de trabalho qualificada, como em Agcl e
Agc3. Contudo, ressalta-se que nos demais APL ainda falta forca de trabalho, mais uma razao
para as grandes marcas que terceirizam parte da sua produgdo ficarem migrando de municipio
em municipio para explorar essa for¢a de trabalho.

Em suma, o uso da maquina Audaces se eleva com a produtividade do trabalho que
expressa um progresso técnico (Bresser-Pereira, 1986) e permite que o confeccionista se torne
mais competitivo e acessivel. Pela influéncia direta na diminuicdo de custos operacionais €
qualidade dos produtos, acredita-se que ele consiga concorrer por igual com outros industriais
do seu segmento. E pertinente observar que ha opinides diferentes sobre o assunto, enfatizando
a importancia dessa maquina Audaces e a diferenca de mercantiliza¢do social (Polanyi, 1980;
Burawoy, 2008). Outro dado relevante dos faccionistas foi a flexibilidade de trabalho
(Lehdonvirta, 2018), pois fazem seus proprios horarios e rendimentos, mas ficam desassistidos
de direitos trabalhistas e protecdes sociais. Por fim, filtrou-se outros equipamentos que
poderiam fazer a diferenca para o municipio, para a cadeia téxtil e para os proprios
confeccionistas. E notdria a falta de continuidade de politicas publicas para fomentar a cadeia
produtiva; no mais, foi apontada a falta de unido entre os confeccionistas para cobrar iniciativas
de melhoria nesse segmento téxtil.

Concluindo as analises dos resultados, vamos nos aprofundar sobre as politicas publicas.

Os APL da moda analisados apresentaram uma forte relevancia na prestacdo de auxilio
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produtivo pontual para os confeccionistas que comecaram a usar a maquina Audaces,
fomentando a inser¢do da maquinaria, por iniciativa de politicas publicas, gerando uma parceria
entre os poderes Estadual, Municipal e a iniciativa privada, aqui representada pelos
confeccionistas; no mesmo sentido, ocorreu a substitui¢ao do trabalho vivo pelo trabalho morto
(Marx, 2014; Ramirez, 2018), de forma que ndo conseguiu fomentar a geracao de empregos.

Um dos objetivos dos APL da moda com a maquina Audaces ¢ a geracdo de novos
empregos. Contudo, até o momento, foi uma politica ptiblica que ndo atingiu esses resultados
para os municipios. E notério que hd uma iniciativa, mas nio esta surtindo o efeito desejado,
de modo que faltam mais politicas de Estado e menos politicas de governo. Além disso, existem
em curso outros segmentos de APL no Estado de Goias, refletindo uma escalada de instalagdes,
porém, ainda ndo foram validadas como politicas publicas que possam fazer diferenca para a
economia local dos municipios.

Curiosamente, pelas notas de campo, foi possivel verificar faltas de conformidade
pontuais nos APL, como: falta de mais técnicos qualificados para operar a maquina Audaces;
falta de sinalizacdo; falta de uso de EPI (Equipamentos de Protec¢ao Individual) pelos técnicos;
falta de qualificacdo dos APL para atender as PCD (Pessoas com Deficiéncia); falta de
manutengdo predial pontual; baixa produtividade (Agcl; Agc2 e Age4); dissonancia entre o
Governo Municipal e o Governo Estadual (Agc4); entre outras disponiveis no quadro 7. Isso
representa uma degradacdo da natureza do trabalho e esta relacionado a precarizagdo das
condi¢cdes de trabalho (Bythell, 1983; Braverman, 1987; Gibson et al., 2023). Assim, Agc2 e
Agc4 apresentaram grandes problemas por falta de forga de trabalho qualificada, ou seja, falta
de confeccionistas.

Além da maquina Audaces, os APL e as prefeituras precisam preencher essa lacuna de
falta de confeccionistas, ou seja, de falta de forga de trabalho. Existem iniciativas para reverter
esse quadro, como: novos cursos profissionalizantes de corte e costura oferecidos pelo COTEC
em parceria com a UFG, sob a gestdo do CETT-UFG; cursos sem custo para promover a geragao
de emprego, renda e empreendedorismo nesses municipios (Agcl; Agc2 e Age5). O municipio
de Agc4 oferece o curso de corte e costura subsidiado pela propria prefeitura. Somando-se a
isso, existem iniciativas de parcerias como: Sebrae para capacitar esses pequenos
empreendedores; e Senai na formacdo de profissionais qualificados para o mercado
confeccionista. Ainda, existem iniciativas de projetos para fomentar esse novo empreendedor
com microcrédito e subsidios (Agc4). Além disso, no processo de fomentar a forca de trabalho

qualificada, houve a criagdo ou tentativa de criacdo de Cooperativas de confeccionistas; no
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mesmo sentido, existem projetos embrionarios na criagdo de Associagdes representando essa
classe.

Contudo, muitos desses projetos nao se desenvolveram, houve dificuldade por parte dos
proprios confeccionistas de unirem forgas para alavancar a criagdo de Cooperativas ou
Associagdes. Como os confeccionistas ndo estdo agrupados, ficam sem organizacao e falta uma
lideranca, ficou invidvel a mobilizacdo para desenvolver esse projeto. Com isso, a iniciativa
comecga na estrutura do Estado, mas nao tem continuidade por diversos fatores politicos e
comerciais, assim, esses confeccionistas ficam sem representagdo, embora estejam em curso
projetos embriondrios para reverter essa situagdo, como mencionado anteriormente. Ao mesmo
tempo, existem empresarios(as)/confeccionistas que conseguem se diferenciar dos demais pelo
fato de remunerar melhor seus trabalhadores, em vez de transferir essa responsabilidade
somente para o Estado resolver.

Analisando esse cendrio atual, percebem-se contradigdes no que tange a falta de forga
de trabalho. Os gestores publicos e confeccionistas atribuem essa lacuna de falta de forga de
trabalho aos programas de transferéncia de renda realizados pelo governo Federal para pessoas
ou familias de baixa renda cadastradas no Cadunico (Cadastro Unico para Programas Sociais
do Governo Federal). Existem programas idénticos no ambito Municipal, Estadual, ONGs
(Organizacao Nao Governamental) e iniciativas privadas. Isso caracteriza uma visdo elitista e
preconceituosa. O sufragio universal garante politicas publicas promovendo conservacao e
transformagdes sociais. Um exemplo claro pressuposto do capitalismo ¢ a mistura dos setores

publicos com os privados em prol do capital.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa foi realizado um Estudo de Caso Ampliado em cinco APL (Arranjos
Produtivos Locais) da moda no Estado de Goids, caracterizando segmento de confeccdo, e
referem-se a pequena industria confeccionista de artigos de vestuario. O Estado de Goias possui
um dos maiores polos da moda do Brasil, alavancando producao, comércio, geragdo de
empregos e renda para o Estado. Em relagdo ao tema em epigrafe, discute-se os resultados da
pergunta problema que aborda o desdobramento no processo de trabalho provocado pela
alteracdo da composi¢do organica do capital promovido com investimento estatal, e quais sdo
os principais achados sobre a implantagdo da maquinaria por parte do Estado. Desse modo, com
implemento do capital constante, altera-se a composi¢do organica do capital em dois APL
pesquisados. Assim sendo, conclui-se que provocou mudangas pontuais nos processos de
trabalho.

Verificou-se que os problemas afrontados pelos confeccionistas sdo andlogos no
decorrer da construgdo da mercadoria desde a matéria-prima. Esta pesquisa constatou que ha
parceria entre politica publica e iniciativa privada, aqui representada pelos trabalhadores
industridrios de pequenas industrias do segmento téxtil, e alcancou resultados parciais de
assistir os confeccionistas na mudanga positiva da sua linha de produgdo. Dos cinco APL da
moda pesquisados, dois se destacam com seus confeccionistas vislumbrando a mudanca da
composi¢do organica do capital provocada pela inser¢do da maquina Audaces. Todos os
confeccionistas afirmaram alteragdes positivas nos processos de trabalho apds comecarem a
utilizar os servigos da maquina.

Contudo, a introdu¢do da maquina Audaces pelo Estado conseguiu alterar a linha de
producao desses confeccionistas em poucos fatores produtivos e comerciais. Destarte, interferiu
mais na redu¢do de custo operacional da linha produtiva que, por sua vez, implica a reducao
que chega na mercadoria, mas ela ndo ¢ repassada para o consumidor final.

Além disso, pelos resultados levantados nas entrevistas, a maquina Audaces nado
conseguiu cumprir um dos seus objetivos, que era fomentar mais empregos diretos no
municipio. Dessa maneira, faltam movimentos operacionais e de tragdo para atingir os objetivos
propostos com os APL do Estado. No entanto, esta pesquisa apresenta como uma de suas
limitagdes o tamanho da amostragem, de modo que ¢ recomendado investigar outros segmentos
de APL, a fim de evidenciar variaveis que possam fazer a diferenca na geragdo de empregos
diretos nos municipios. Isso porque em dois APL foi constatada ociosidade de funcionamento,

acarretando um desperdicio de recursos humanos e material publico do municipio e do Estado.
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No que se refere as analises dos resultados das falas dos gestores publicos e
confeccionistas desta pesquisa, ficou evidente que o objetivo geral foi realmente atingido:
analisar o desdobramento no processo de trabalho provocado pela alteracdo da composi¢ado
organica do capital promovido com investimento estatal. Foi demonstrado que a formulagao e
a execucdo das politicas publicas através dos APL da moda necessitam se manter com uma
politica continuada e perene em um ciclo de melhorias e investimentos, com mobilizac¢do social
para fomentar a geragao de forca de trabalho qualificada com o fortalecimento da economia
criativa € com o apoio dos micros € pequenos empreendedores.

A coleta de dados para esta pesquisa foi por trés fontes, assim descritas: entrevistas em
profundidade com os confeccionistas e gestores publicos dos APL; observagao direta do campo;
e analise documental da maquina Audaces. Nas analises de resultados das entrevistas foi
possivel verificar o desdobramento que a inser¢ao da maquina Audaces aportada por iniciativas
de politicas publicas provocou para os confeccionistas, no que concerne a mudangas nos
processos de trabalho; no mais, também ocorreu interferéncia na composi¢do organica do
capital desses empresarios.

Pela observacao direta foi viavel caracterizar o espaco ambiental dos APL e de seus
usudrios. Em resumo, a ndo conformidade identificada ndo desabona o que a maquina propoe a
fazer para os confeccionistas. Por fim, pela andlise documental foi factivel levantar as
informacdes de aquisicdo das maquinas Audaces e suas concessOes para 0s respectivos
municipios.

Quando se trata de investimento estatal direto na cadeia produtiva, enfrentamos ainda
uma caréncia de bibliografias sobre o assunto. Além disso, esta pesquisa apresentou limitagdes
devido a questdao de tempo do pesquisador. Assim, recomenda-se realizar uma pesquisa futura
com prdaxis monetario para o capital constante e, por conseguinte, a composicao organica do
capital. Sugere-se, ainda, para futuras pesquisas um comparativo entre as operagdes de outros
segmentos de APL locais e interestaduais. Ademais, recomenda-se uma investigacao sobre o
impacto do capitalismo de plataforma com o crescimento do e-commerce, concorréncia no
mercado da moda e uberizacdo do trabalho. Ainda em sugestdes para pesquisas futuras, aponta-
se os seguintes temas: sustentabilidade no setor téxtil com vestuario sustentdvel, materiais
ecologicos e second-hand, ou seja, mercado de segunda mao; viabilidade de residuos téxteis na
cadeia produtiva; economia criativa, solidaria e social; por fim, o uso da inteligéncia artificial
na cadeia produtiva da moda.

Levando em conta o exposto, razdes e elementos previstos na literatura, acredita-se que

esta dissertacdo possa ser reconhecida como uma fonte de inspiragdo para futuras pesquisas.
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Ademais, os resultados apontam conclusdes interessantes, pois na microeconomia pode-se
diminuir o valor-trabalho da mercadoria produzida quando o capital investe em maquinario,
contudo, observamos um acontecimento diferente, pois essa maquinaria veio subsidiada pelo
Estado e, mesmo assim, esse aumento da produtividade dos confeccionistas nao representa a
grande industria, mas sim a manufatura moderna. Espera-se que esta pesquisa traga uma nova
luz e uma nova maneira de pensar esse mercado tdo importante e, assim, contribua para o
surgimento de novas ideias e formas de enfrentar os problemas oriundos de politicas publicas
altamente capacitadas e motivadas, sempre voltadas para a aplicagdo continua da valorizagao

cientifica e o nexo social.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Roteiro de perguntas do questionario semiestruturado: Sera dividido em 2 grupos: gestores

publicos (gerentes; secretarias (0s); coordenadores (as) e confeccionistas.

Gestores publicos:

1 — Qual foi a motivagdo que levou o Estado/secretaria/gerente a implantar esse projeto e
adquirir esse novo equipamento? Qual a diretriz utilizada para o uso desse novo equipamento?
Quais os principais objetivos com a implantagdo da maquina? O Estado realizou um estudo de
viabilidade econOmica para essa demanda de novo equipamento? Existia uma
caréncia/reclamagdo entre os trabalhadores por esse equipamento? Como chegou a essa parceria

publico-privada com os APL?

2 — Qual foi o impacto que essa maquina acarretou para os confeccionistas? Eles conseguirdo
concorrer com quem ja possui esse equipamento? Esse novo equipamento estd fazendo a
diferenga para os confeccionistas nos APL? Com o APL, de quanto em quanto tempo usa-se a
maquina? A maquina fica ociosa? Como ¢ o uso desse equipamento compartilhado? Esta

organizado? Esta sendo positivo?

3 — Como o pequeno empresario ndo consegue adquirir esse equipamento, o Estado (como um
ente externo) o adquiriu para fomentar a geracdo de emprego, qualificar e gerar forca de
trabalho? Isso permite amenizar a perda do pequeno empreendedor que ndo consegue adquirir

esse equipamento, para ter uma concorréncia mais competitiva com os maiores empresarios?

4 — Qual a mudanga significativa no processo de trabalho apds esse novo equipamento? A
secretaria/gestor publico considera que pequenos empresarios que nao tenham oportunidades
de igualdade com a concorréncia devem ter aten¢do especial nas acdes e programas do Estado?
Apods a implementacdo da maquina Audaces no APL, quais os desafios identificados que

precisam ser superados?

5 — Com relagao ao tema do projeto do APL e a maquina Audaces, vocé gostaria de comentar
algo mais? Existe algo que nao foi abordado na entrevista?
6 - Perfil do entrevistado: idade, sexo, escolaridade, formacao, quanto tempo esta nesta fungao.

Qual a fungdo que desempenhou antes. Formato de vinculo com o Estado (estatutario,
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comissionado, outro). Qual ou quais ocupagdes desempenhava antes de interessar no Estado.

Confeccionistas:

1 — Vocés confeccionistas ja tinham experiéncia no ramo de confecgdes? Ou entraram apos a
chegada desse novo equipamento? Vocés estdo formalizados? Em qual forma? Auténomo,
MEI, Simples, Confec¢do artesanal, Faccdo, terceirizados, trabalham na informalidade,

empresa familiar, etc.

2 — Qual impacto esse novo equipamento (maquina Audaces) refletiu para seu negocio? Quais
seriam os beneficios para vocé e para seu nicho? Conseguiram aumentar a oferta de produtos?

Aumentaram as vendas? Conseguiram cumprir os prazos de producdo e padrdes de qualidade?

3 — Geralmente sdo vocés, proprietarios, que adquirem os equipamentos (maquinas de costura

e derivados). Como vocés se sentiram com a doacao desse equipamento por parte do Estado?

4 — Apo6s adquirir esse novo equipamento, vocé€ encontrou alguma dificuldade para o seu uso?
Quais? Houve alguma resisténcia por parte do APL? Quais? Como voc€ superou essas

dificuldades e resisténcias?

5 — Antes da chegada dessa maquina, como era feito o processo de corte nos tecidos? Era
artesanal (manual)? Existia alguma ferramenta (tecnologia) compartilhada (Mesa/bancada
plana e tesoura elétrica ou outro equipamento de corte de tecido)? Com o APL, de quanto em

quanto tempo usa-se a maquina? A maquina fica ociosa?

6 — Sem o investimento por parte do Estado o APL ou os confeccionistas teriam recursos para
adquirir esse novo equipamento? Como ¢ o uso desse equipamento compartilhado? Esta
organizado? Estd sendo positivo? O que essas mudancas (novo equipamento de corte)

trouxeram de vantagem e desvantagem para o seu negocio?

7 — Voce identifica outras fungdes ou beneficios com o acesso a esse novo equipamento? Vocé
acha que esse novo equipamento fez a diferenga para os confeccionistas? Ou poderia ter
investido em outra demanda da qual seu nicho esteja carente? Apos o uso desse novo recurso
no processo de trabalho, vocé precisou diminuir seu quadro de trabalhadores? No futuro vai

precisar diminuir ou aumentar o quadro de trabalhadores?
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8 - Com relagdo ao tema do projeto do APL e a maquina Audaces, vocé gostaria de comentar

algo mais? Existe algo que nao foi abordado na entrevista?

9 - Perguntas demograficas: Qual ¢ a sua identidade de género? Quantos anos vocé tem? Onde
vocé mora? Qual é o seu nivel de escolaridade? Qual sua formagao? Qual € o seu estado civil?
Qual ¢ o seu status de emprego? Qual ¢ sua renda familiar por salario minimo? Quantos

dependentes vivem em sua casa?
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APENDICE B — TCLE —- TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada:
“Composiciao Organica do Capital e os Processos de Trabalho nos Arranjos Produtivos Locais da
Moda em Goias”. Meu nome ¢ Thiago Ribeiro Faleiro, sou o pesquisador responsavel e minha
area de atuacdo ¢ ciéncias sociais aplicadas - Administraciao. Apos receber os esclarecimentos
e as informacdes a seguir, se voce aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento,
que estd impresso em duas vias, sendo que uma delas € sua e a outra ficara comigo. Esclarego
que em caso de recusa na participacdo, em qualquer etapa da pesquisa, vocé nao sera
penalizado(a) de forma alguma. Mas se aceitar participar, as dividas sobre a pesquisa poderao
ser esclarecidas pelo pesquisador responsavel, via e-mail thiagofaleiro@discente.ufg.br e
através do seguinte contato telefonico: (62) 98441-0899, inclusive com possibilidade de ligagao
a cobrar. Ao persistirem as davidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa,
vocé também poderd fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal de Goias, pelo telefone (62) 3521-1215, que € a instancia responsavel por dirimir as
duvidas relacionadas ao cardter ético da pesquisa. O Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Goidas (CEP-UFG) ¢ independente, com fun¢do publica, de carater
consultivo, educativo e deliberativo, criado para proteger o bem-estar dos/das participantes da
pesquisa, em sua integridade e dignidade, visando contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro dos padrdes éticos vigentes.

A presente pesquisa tem como objetivo geral, “analisar o desdobramento no processo de
trabalho provocado pela alteracdo da composicido organica do capital promovido com
investimento estatal”. Vocé serd entrevistado(a) com wum roteiro de perguntas
semiestruturado sobre as transformacdes nos processos de trabalho apds a aquisicao da
nova maquina Audaces e, para isso, devera reservar um periodo de quarenta (0:40) minutos
a no maximo sessenta (0:60) minutos. Vocé¢ tem direito ao ressarcimento das despesas
decorrentes da cooperacdo com a pesquisa, inclusive transporte e alimentagdo, se for o caso.
Em caso de danos, vocé tem o direito de pleitear indenizagao, conforme previsto em Lei.

Se vocé ndo quiser que seu nome seja divulgado, estd garantido o sigilo que assegure a
privacidade e o anonimato. As informacdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo
divulgadas apenas em eventos ou publicagdes cientificas. Vocé esta exposto a pequenos riscos
potenciais da pesquisa, como constrangimentos ou riscos emocionais. A sua participa¢cdo na
pesquisa contribui para a expansdo e andlise da sua area de atuacdo, possibilitando estudos
cientificos. Caso ocorra a situacdo de algum dano ou risco previsto decorrente da sua
participagdo, a sua participacdo na pesquisa sera finalizada e o questionario descartado.

Durante todo o periodo da pesquisa e na divulgacao dos resultados, sua privacidade sera
respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa, de alguma forma,
identificar-lo(a), serd mantido em sigilo. Todo material ficard sob minha guarda por um periodo
minimo de cinco anos. Para condugdo da entrevista ¢ necessario o seu consentimento para
utilizagdo de um gravador. Faca uma rubrica entre os parénteses da opcdo que valida sua
decisdo:

( ) Permito a utilizagdo de gravador durante a entrevista.
( ) Nao permito a utilizacdao de gravador durante a entrevista.

As gravagoes serdo utilizadas na transcri¢do e analise dos dados, sendo resguardado o
seu direito de ler e aprovar as transcrigdes. Pode haver necessidade de utilizarmos sua voz em
publicacdes. Faga uma rubrica entre os parénteses da op¢do que valida sua decisdo:

( ) Autorizo o uso de minha voz em publicagdes.
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( ) Nao autorizo o uso de minha voz em publicagoes.
Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua opinido em publicagdes, faga uma
rubrica entre os parénteses da op¢ao que valida sua decisdo:

( ) Permito a divulgagdo da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.
( ) Nao permito a divulgacdo da minha opinido nos resultados publicados da
pesquisa.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua imagem em publicagdes, faga uma
rubrica entre os parénteses da opgao que valida sua decisao:

( ) Permito a divulgacdo da minha imagem nos resultados publicados da pesquisa.
( ) Nao permito a divulgagdo da minha imagem nos resultados publicados da
pesquisa.

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras, desde que seja feita
nova avaliacao pelo CEP/UFG. Assim, solicito a sua autorizagao, validando a sua decisdo com
uma rubrica entre os parénteses abaixo:

( ) Permito utilizar esses dados para pesquisas futuras.

( ) Nao permito utilizar esses dados para pesquisas futuras.
Declaro que os resultados da pesquisa serdo tornados publicos, sejam eles favoraveis ou nao.

1.2 Consentimento da Participacdo na Pesquisa:

B, oo e e e e , abaixo assinado,
concordo em participar do estudo intitulado: “Composi¢io Orginica do Capital e os Processos
de Trabalho nos Arranjos Produtivos Locais da Moda em Goias”. Informo ter mais de 18 anos
de idade e destaco que minha participagdo nesta pesquisa ¢ de carater voluntario. Fui
devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador responsavel Thiago Ribeiro
Faleiro sobre a pesquisa, os procedimentos e métodos envolvidos, assim como os possiveis
riscos e beneficios decorrentes de minha participagdo no estudo. Foi-me garantido que posso
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.
Declaro, portanto, que concordo com a minha participagdo no projeto de pesquisa acima
descrito.

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do pesquisador responsavel
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APENDICE C - CARTA CONVITE

Prezado(a), - -

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada “A
Composicao Organica do Capital e os Processos de Trabalho nos Arranjos Produtivos
Locais da Moda em Goias”, sob a responsabilidade do pesquisador Thiago Ribeiro Faleiro,
com orientacdo do Prof. Dr. Gustavo Henrique Petean, ¢ vinculada ao Programa de Pos-
graduacdo em Administragdo - PPGADM da Universidade Federal de Goids. Vocé esta sendo
convidado(a) por fazer parte ou ter participado do projeto dos APL da moda do Estado de Goias.
Por isso, sua participa¢do ¢ muito importante. Como beneficios, esta pesquisa podera contribuir
para o melhor cumprimento de politicas publicas, colaborando para a expansao e analise da sua
area de atuacdo, possibilitando estudos cientificos. Vocé estd sendo convidado(a) a conceder
uma entrevista. Os riscos estdo relacionados ao tempo para responder a entrevista, a invasao de
privacidade, constrangimentos, riscos emocionais e a divulgacdo de dados. Para minimizar
possiveis riscos, estdo garantidas a confidencialidade e a privacidade, e vocé pode responder
em dia e horario de sua preferéncia. Os servigos utilizados para o envio deste convite e para
responder ao questiondrio sdo protegidos por identificacio e senha. Além disso, apds o
recolhimento dos dados pelo pesquisador responsavel, todo vestigio virtual sera deletado. Ainda
assim, existem riscos de invasdo e violagdo de informacdes por acdo criminosa de terceiros.
Para a realizacdo da entrevista, sera utilizado o servico de comunicagdo por audio. Antes de
responder a entrevista, sera apresentado o Termo de Consentimento, que deve ser aceito caso
vocé€ concorde em participar. O Termo de Consentimento encontra-se em anexo para seu
arquivamento. Vocé pode ndo responder, desistir ou retirar o consentimento a qualquer
momento, entrando em contato com o pesquisador responsavel, pelo endereco eletronico
thiagofaleiro@discente.ufg.br. e através do seguinte contato telefonico: (62) 98441-0899,
inclusive com possibilidade de liga¢@o a cobrar. Sua participacao ¢ muito importante. Por favor,
responda a este convite indicando data e horario de sua preferéncia para a entrevista, que possui
uma duracao estimada de 0:40 minutos a 0:60 minutos.
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APENDICE D - ROTEIROS DE ANALISE PARA COLETA DE DADOS

Roteiro de perguntas do questionario semiestruturado. Serd dividido em 2 grupos: Gestores

Publicos: gerentes; secretarias (0s); coordenadores (as) e confeccionistas.

Roteiro de perguntas para gestores publicos

Categoria Tedrica Analise Referéncias Perguntas
Bibliograficas
Composig¢do organica Alteragdo da (Marx, 2014; Netto; 1 - Qual foi a motivagdo que levou
do capital composicao total Braz 2006) o Estado/secretaria/gerente a

implantar esse projeto e adquirir
esse novo equipamento? Qual a
diretriz utilizada para o uso desse
novo equipamento? Quais os
principais objetivos com a
implantagdo da maquina? O
Estado realizou um estudo de
viabilidade econdmica para a
demanda desse novo equipamento?
Existia uma caréncia/reclamagao
entre os confeccionistas por esse
equipamento? Como chegou a essa
parceria publico-privada com os
APL da moda?

Investimento Estatal
e Processo de
Trabalho

Processos de Trabalho

(Braverman, 1987,
Kieser, 1994)

2 — Qual foi o impacto que essa
maquina acarretou para os
confeccionistas? Eles conseguirdo
concorrer com quem ja possui esse
equipamento? Esse novo
equipamento esta fazendo a
diferencga para os confeccionistas
do projeto ao APL? Com o APL, de
quanto em quanto tempo usa-se a
maquina? A maquina fica ociosa?
Como ¢ o uso desse equipamento
compartilhado? Esta organizado?
Esta sendo positivo?

Investimento Estatal

Alteracdo do capital
constante

(Marx, 2014; Netto;
Braz 2006)

3 — Como o pequeno empresario
nao consegue adquirir esse
equipamento, o Estado (como um
ente externo) adquiriu esse novo
equipamento para fomentar a
geracdo de emprego, qualificar e
gerar a forga de trabalho? Isso
ameniza a perda do pequeno
empreendedor que nao consegue
adquirir esse equipamento, para ter
uma concorréncia mais competitiva

com 0s maiores empresarios?
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Investimento Estatal e
Processo de Trabalho

Processos de Trabalho

(Netto; Braz 2006;
Braverman, 1987)

4 — Qual a mudanga significativa
no processo de trabalho apos esse
novo equipamento? A
secretaria/gerente considera que
pequenos empresarios que ndo
tenham oportunidades de igualdade
com a concorréncia devem ter
atencdo especial nas agdes e
programas do Estado? Apds a
implementag@o do projeto dos APL
da moda, quais os desafios
identificados que precisam ser
superados?

5 — Com relagéo ao tema do projeto
do APL e a maquina Aldaces, vocé
gostaria de comentar algo mais?
Existe algo que ndo foi abordado
na entrevista?

Perguntas de perfil
demografico

Carecteristicas dos gerentes

6 - Idade, sexo, escolaridade,
formag@o, quanto tempo esta nesta
fun¢do. Qual a funcdo que
desempenhava antes. Formato de
vinculo com o Estado (estatutario,
comissionado, outro). Qual ou
quais ocupacdes desempenhava
antes de ingressar no Estado.

Roteiro de perguntas para os confeccionistas

Categoria Teérica Analise Referéncias Perguntas
Bibliograficas
Processo de Trabalho Caracteristicas dos (Braverman, 1987, 1 — Vocés (confeccionistas) ja
confeccionistas; Wood, 2018,; tinham experiéncia no ramo de
Linha de producéo e Shulzhenko; confecgdes? Ou entraram apods a
comércio Holmgren, 2020) chegada desse novo equipamento?

Vocés estao formalizados? Em qual
forma? Auténomo, MEI, Simples,
Confecgdo artesanal, Facgao,
terceirizados, trabalham na
informalidade, empresa familiar,
etc.

2 — Qual o impacto que esse novo
equipamento (maquina Audaces)
refletiu para seu negécio? Quais
seriam os beneficios para vocé e

para seu nicho? Conseguiram
aumentar a oferta de produtos?
Aumentaram as vendas?

Conseguiram cumprir os prazos de

produgdo e padrdes de qualidade?

Investimento Estatal

Alteracdo do capital
constante

(Marx, 2014; Netto;
Braz 2006)

3 — Geralmente sdo vocés,
proprietarios, que adquirem os
equipamentos (maquinas de costura
e derivados). Como vocés se
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sentiram com a doa¢ao desse
equipamento por parte do Estado?

Processo de Trabalho

Uso da tecnologia

(Braverman, 1987,
Wolff, 2005;
Burawoy, 2008)

4 — Apds adquirir esse novo
equipamento, vocé encontrou
alguma dificuldade para o seu uso?
Quais? Houve alguma resisténcia
por parte do APL? Quais? Como
vocé superou essas dificuldades e
resisténcias?

Processo de Trabalho

Linha de producéo e
uso da tecnologia

(Braverman, 1987,
Wolff, 2005;
Burawoy, 2008)

5 — Antes da chegada dessa
maquina, como era feito o processo
de corte nos tecidos? Era artesanal

(manual)? Existia alguma
ferramenta (tecnologia)
compartilhada (mesa/bancada plana

e tesoura elétrica ou outro

equipamento de corte de tecido)?
Com o APL, de quanto em quanto

tempo usa-se a maquina? A

maquina fica ociosa?

Investimento Estatal

Alteragao do capital
constante

(Marx, 2014; Netto;
Braz 2006; Maciel et
al., 2021)

6 — Sem o investimento por parte
do Estado, o APL ou os
confeccionistas teriam recursos
para adquirir esse novo
equipamento? Como ¢ o uso desse
equipamento compartilhado? Esta
organizado? Esta sendo positivo? O
que essas mudangas (novo
equipamento de corte) trouxeram
de vantagem e desvantagem para o
seu negocio?

Processo de Trabalho

Linha de produgéo e
uso da tecnologia

(Braverman, 1987,
Meiksins, 1996;
Burawoy, 2008)

7 — Vocé identifica outras fungdes
ou beneficios com o acesso a esse
novo equipamento? Vocé acha que
esse novo equipamento fez a
diferencga para os confeccionistas?
Ou poderia ter investido em outra
demanda da qual seu nicho esteja
carente? Apos o uso desse novo
recurso no processo de trabalho,
vocé precisou diminuir seu quadro
de trabalhadores? No futuro vai
precisar diminuir ou aumentar o
quadro de trabalhadores?

8 - Com relagéo ao tema do projeto
ao APL e a maquina Aldaces, vocé
gostaria de comentar algo mais?
Existe algo que ndo foi abordado
na entrevista?

Perguntas de perfil
demografico

Carecteristicas dos confeccionistas

9 - Qual ¢ a sua identidade de
género? Quantos anos vocé tem?
Onde vocé mora? Qual é o seu
nivel de escolaridade? Qual é a sua
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formacao? Qual ¢ o seu estado
civil? Qual € o seu status de
emprego? Qual ¢ a sua renda
familiar por salario minimo?
Quantos dependentes vivem em sua
casa?

Roteiro de Observagao

Fluxo de uso dos gestores publicos e confeccionistas:

Ha diferengas de fluxo de confeccionistas na semana? Quais dias? Quais horarios? Qual o tempo de espera?
Confeccionistas visitam o APL? Quais? Existe um processo de agendamento para o uso da maquina?
Infraestrutura do APL:

Como esta a infraestrutura? Falta luminosidade? Os pisos estdo regulares? Existe sinalizacdo? Ha local para o

confeccionistas sentar-se? Tem coletores de lixo? Como ¢ a organizagdo e limpeza? Tem estacionamento? O
fluxo de carro ¢ alto? O local gera seguranga em diferentes periodos do dia? Existe policiamento? Existe
seguranca particular? H4 um ambiente agradavel para estar?

Funcionalidade da maquina Audaces:

Como ¢ o uso dessa maquina Audaces? O manuseio é complexo? Existe alguma ficha técnica disponivel com a
maquina? Hé alguém para orientar o uso? Como liga, desliga e usa essa maquina? Tem manuten¢do periddica,
preventiva e corretiva? O uso dessa maquina demanda itens de seguranca? A maquina ¢ segura?

Perfil dos confeccionistas e seus negocios:

O perfil dos confeccionistas mudaram conforme as entrevistas? Existe algum segmento especifico? Existe
vacancia? E alta? Qual perfil dos negécios dos confeccionistas? Existe uma percepgio de pertencimento local?
Ha uma identidade?

Analise documental

Analise documental da aquisi¢do da maquina Audaces:

Prestagao de contas Estadual

Documentos foram solicitados via portal da transparéncia do Estado
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ANEXO B - IMAGEM DA MAQUINA AUDACES




