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RESUMO

O trabalho na construcéo civil: feminizagdo, segmentacdo e consubstancialidade analisou o processo de insercéo
das mulheres no setor de edificacdo no Brasil nas ocupacBes que exigem escolaridade de nivel superior, como as
engenheiras civis, arquitetas e técnicas em seguranca do trabalho e ocupacfes de baixa escolaridade como as
ajudante de obras, rejuntadeiras, pedreiras, aplicadoras de revestimento ceramico e pintoras e como se processa a
segmentacdo de suas carreiras e a consubstancialidade de género, classe e raca que promovem a reducdo das
oportunidades das mulheres no setor. O objetivo da tese é analisar o processo de feminizacdo e segmentagdo do
trabalho das mulheres em suas ocupagdes, tanto nos cargos de chefia e como no trabalho manual do setor de
acabamento em comparagdo com os homens da construcéo civil do Brasil, sob a influéncia de género, classe e raca
e suas relacBes de consubstancialidades. As abordagens e métodos adotados voltam-se para utilizagdo da pesquisa
qualitativa e quantitativa, por meio do procedimento da triangulagdo visando atender as finalidades da pesquisa de
forma comparativa, descritiva e exploracdo ampla dos fendmenos. As entrevistas foram realizadas mediante a
técnica de amostragem intencional snowboll. As analises foram realizadas com o cruzamento de varias fontes de
informacdes e dados, seja através dos dados estatisticos do Programa de Disseminacao de Estatistica do Trabalho
— PDET, ou do cruzamento de género, raca e remuneracdo com o soltware SPSS, com informacdes coletadas da
RAIS e PNADC. Os resultados da pesquisa destacam que a organizacéo do trabalho feminino e sua convergéncia
entre género, classe e raca atuam para reduzir as oportunidades das mulheres na construcdo civil, por meio de
relagbes sociais que sdo consubstancializadas provocadas por seu entrelacamento e separagdo de homens e
mulheres (separac¢ao porque classe separa género e raca, género separa raca e classe e raca separa género e classe)
ao mesmo tempo, fortalecendo as desigualdades e discriminagdes no trabalho feminino no setor de edificacdo. A
divisdo sexual do trabalho é a substancia comum que mantém ativas as desigualdades e inferioridades no mercado
de trabalho para as mulheres. E o processo de feminizacdo e segmentacdo se configuram sobre os efeitos ou
consequéncias da consubstancialidade e separacdo de género, classe e raca.

Palavra-cheve: Trabalho. Construcéo civil. Femininzagdo. Segmentacdo. Consubstancialidade.



ABSTRACT

Work in construction: feminization, segmentation and consubstantiality analyzed the process of insertion of
women in the building sector in Brazil in occupations that require high schooling, such as civil engineers architects
and techniques in occupational safety and occupations of low schooling as the assistant of works reamers, quarries,
applicators of ceramic coating and painters and how the segmentation of their careers and the consubstantiality of
gender are processed, class and race that promote the reduction of women's opportunities in the sector. The aim of
this thesis is to analyze the process of feminization and segmentation of women's work in their occupations, both
in the managerial positions and in the manual work of the finishing sector in comparison with the men of the
Brazilian civil construction under the influence of gender, class and race and their relations of consubstantiality.
The approaches and methods adopted are focused on the use of qualitative and quantitative research, by means of
the triangulation procedure in order to meet the purposes of the research in a comparative, descriptive and wide
exploration of the phenomena. The interviews were conducted using the technique of intentional sampling
snowboll. The analyzes were carried out with the crossing of several sources of information and data, either
through the statistical data of the Program of Dissemination of Labor Statistics — PDLS or cross-gender, race and
remuneration with the SPSS soltware, with information collected from ARSI (Annual Report of Social
Information). The results of the research highlight that the organization of women's work and its convergence
between gender, class and race act to reduce women's opportunities in construction by means of social relations
that are embodied by their intertwining and separation (separation because class separates gender and race, gender
separates race and class and race separates gender and class) at the same time, strengthening inequalities and
discrimination in women's work in the building sector. The sexual division of labor is the common substance that
keeps inequalities in the labor market alive or women. And the process of feminization and segmentation are
shaped on the effects or consequences of consubstantiality and separation of gender, class and race.

Keyword: job. Construction. Femininzation. Segmentation. Consubstantiality.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa procurou conhecer e analisar a organizacdo do trabalho feminino na
construcdo civil no Brasil e revelar as dindmicas produtoras de desigualdades através das
analises dos processos de feminizacao, segmentacao e consubstancialidade entre género, classe
e raca. Parte do entendimento de que as opressdes sdo mdultiplas e complexas e ndo € possivel
compreender as desigualdades levando em conta apenas umas dessas variaveis isoladamente.
Volta-se ndo apenas para uma sobreposicdo de categorias de dominagdo, mas 0 Seu
entrelacamento complexo, com uma interpretagdo detalhada e aprofundada do contexto das
relacdes sociais no cotidiano das atividades profissionais, visando compreender 0s mecanismos
que (re) produzem as desigualdades e obstaculos a participacdo feminina no processo produtivo.

Compreender a organizacdo do trabalho feminino na construcéo civil, nas ocupacfes
escolarizadas e de baixa escolarizagdo, no setor de edificacGes, torna-se fundamental para a
ampliacdo dos conhecimentos sobre o trabalho das mulheres e sua inser¢cdo em ocupacoes
tradicionalmente e majoritariamente masculina, principalmente se levarmos em consideragéo a
pouca producdo cientifica desta tematica. A insercdo feminina nas ocupacfes do setor da
construcdo civil € um fenémeno recente, verificado principalmente a partir do ano 2000. Desse
modo, pouco se conhece ou pouco estudo foi realizado sobre a organizagdo do trabalho das
mulheres nessas ocupagdes. Assim, torna-se fundamental conhecer e compreender fatores que
atuam sobre o processo de feminizagdo, da segmentacao através das relacbes entre género,
classe e raca.

A abordagem acerca das categorias feminizacdo e segmentacao parte da constatagéo de
que esses processos sdo influenciados pelos condicionantes da tradicional divisdo sexual do
trabalho, que sdo promovidas por relacdes sociais consubstancialidas, fazendo surgir varios
impedimentos para 0 acesso aos cargos ainda considerados masculinos.

Destaca-se que a segmentacdo impede as mulheres de transitar livremente pelo mercado
de trabalho, pois as oportunidades ndo s&o as mesmas para homens e mulheres. A
consubstancialidade entre género classe e raca ¢ um forte indicativo de sobreposicdo e
complexidade das desigualdades e discriminacdes sobre a mulher trabalhadora.

Conhecer mais de perto o desenvolvimento do processo de feminizagdo do setor de
edificacdo, as formas de segmentacdo que impedem as mulheres de transitarem livremente pelas

ocupacdes e os efeitos causados na constituicdo de suas carreiras pelas relaces sociais
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consubstancializadas séo fundamentais para a aquisicdo de novos conhecimentos sobre a
realidade gue envolve as mulheres desse setor.

Assim, a presente tese levanta e propde o seguinte problema a ser investigado: Como a
organizacdo do trabalho feminino e sua convergéncia entre género, classe e raga atuam para
reduzir as oportunidades das mulheres na construcéo civil no Brasil e como se configuram os
processos de feminizacgdo e segmentacdo neste setor tradicionalmente masculino?

Como hipotese foi estabelecido a seguinte afirmacdo: as variaveis de género, classe e
raca, promovem as desigualdades nas ocupagdes, na remuneragdo, nas oportunidades, para as
mulheres trabalhadoras do setor de edificagdo no Brasil.

O objetivo principal volta-se para a analise do processo de feminizacdo e segmentagéo
do trabalho das mulheres em suas ocupacdes, tanto nos cargos de chefia, como no trabalho
manual do setor de acabamento em comparacdo com os homens da construcgéo civil do Brasil,
sob a influéncia de género, classe e raca e suas relag6es de consubstancialidades.

Desta forma, com o foco no problema, na hipétese e no objetivo desenvolveu-se uma
metodologia que fosse capaz de obter as respostas que ajudassem a compreender de perto a
organizacéo do trabalho feminino e sua convergéncia entre género classe e raga em seu processo
de feminizacéo e segmentacao no setor de edificagdo no Brasil.

O procedimento metodolégico utilizado para a busca dos dados e informagGes
relevantes para o processo da analise da pesquisa compreendeu a técnica de amostragem
intencional ndo probabilistica (snowball), cuja pretenséo foi atingir o maior nimero possivel de
profissionais, mulheres e homens nos canteiros de obras, até atingir a saturacao teorica, onde
as informac0es fornecidas pelos participantes pouco acrescentavam ao material ja obtido.

As abordagens e métodos adotados para este estudo voltam-se para a utilizacdo da
pesquisa qualitativa e quantitativa, o que significa dizer que foi realizado o procedimento da
“triangulacdo” visando atender as finalidades da pesquisa de forma comparativa, descritiva e
exploragcdo ampla dos fenémenos. A triangulagdo permitiu a combinacao de diferentes métodos
de coleta, analise e interpretacdo de varias fontes com dados estatisticos, entrevistas,
observacdes e andlises da bibliografia existente.

Assim, a analise foi realizada com o cruzamento de varias fontes de informacdes e
dados, como os dados estatisticos do Programa de Disseminacéo de Estatistica do Trabalho —
PDET, dados da RAIS, no DardoWeb para definicdo das tabelas que foram utilizadas para
comparagdes e anélises.

Segundo Denzin (1978), a triangulacdo é uma combinacdo de métodos de estudo de um

mesmo fendmeno. Com isso, infere-se que a convergéncia ou acordo entre dois métodos ou
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mais permita aumentar a crenca de que os resultados sdo validos e ndo apenas um artefato
metodoldgico. Ela contribui para a validade e para confiabilidade, compondo um quadro mais
fiel do fenbmeno por meio da convergéncia.

De acordo com FLICK (2009), a triangulacdo é a combinacdo de diversos técnicas
qualitativos e quantitativos, pois os diferentes métodos complementam-se no estudo superando
0s pontos obscuros e deficientes de cada método isoladamente. Os métodos qualitativos e
quantitativos devem ser vistos como grupos complementares operando um ao lado do outro. A
triangulacdo de dados refere-se a integracdo de varias fontes; documentos, entrevistas,
questionarios, com perspectivas teoricas distintas no tratamento de um fendmeno. A
triangulacdo pode ser aproveitada como uma abordagem para embasar ainda mais o
conhecimento adquirido através de métodos qualitativos, que amplia o escopo, a profundidade
e a consisténcia nas condutas metodoldgicas. FLICK (2009).

As entrevistas foram aplicadas na mesorregido do Centro Goiano, onde 6,9% dos
trabalhadores séo ocupados na construgéo civil. As cidades de maior concentragdo neste setor
sdo as cidades de Anapolis, Goiania, Aparecida de Goiania, Trindade e Senador Canedo. As
entrevistas e observac6es foram realizadas nos canteiros de obras e fora deles, para a verificagcdo
do “estado da questao”.

A Mesorregido do Centro Goiano ocupa a 122 posi¢do em concentracdo de trabalhadores
na construcdo civil. Em 2002, possuia 5,3% de mulheres trabalhadoras neste setor, e em 2015,
aumentou para 5,9% o que justifica a escolha para a pesquisa de campo por ser uma regiao que
apresenta também indices significativos do trabalho feminino e que possui uma amostra
significativa da presenca das mulheres no setor. Além disso é interessante destacar que Goiania
e Brasilia tiveram como primeira ocupac&o, as fun¢6es da construgdo civil e por serem cidades
planejadas, suas construc@es originaram também as suas primeiras classes trabalhadoras de suas
histdrias, a da construcao civil.

Foi realizada também uma (01) entrevista na cidade de Palmas, no Tocantins, com uma
engenheira civil, na cidade de Uruagu - GO com uma servente e com uma arquiteta goiana,
recém-chegada de Séo Paulo, onde trabalhou por mais de sete (07) anos. Estas entrevistas que
aconteceram fora da mesorregido do Centro Goiano foram promovidas pela técnica (snowball),
e algumas delas realizadas através do watsApp.

Foram realizadas 46 entrevistas com arquitetas, engenheiras civis, técnicas e seguranca
do trabalho, pedreiras, aplicadoras de revestimentos ceramico, pintoras, rejuntadoras, ajudante
de obas. Além das mulheres, também foram entrevistados homens, entre eles engenheiros civis,

mestre de obras e encarregado.
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Dividiu-se as mulheres trabalhadoras em dois grupos: escolarizadas e de baixa
escolaridade, ou seja, as que ocupam cargos de chefia e as que executam trabalhos manuais no
setor de acabamento, como as rejuntadoras, ceramistas, pedreiras, ajudante de obras e pintoras.
Para cargos de chefia foi identificado aquelas funcGes de comando, com autoridade, poder e
que estavam diretamente ligadas aos canteiros de obras, como as arquitetas, engenheiras civis
e técnicas em seguranga no trabalho. Estas fungfes séo identificadas nas construtoras como:
arquiteto de projetos, engenheiro de producdo, engenheiro de planejamento e gerente de
seguranca.

Para pesquisar sobre o trabalho feminino no setor de edificagdo, nas altas e baixas
ocupacOes no Brasil, onde o objeto de investigacdo volta-se para a analise do trabalho das
mulheres e homens, para a compreensao do processo de feminizacéo, da segmentacéo e para as
relacbes entre as variaveis de género, classe e raca utilizou-se a categorizacdo de estratos
ocupacionais a partir da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), presente na Relagédo
Anual de Informaces Sociais (RAIS).

As ocupacdes selecionadas foram: arquiteto de edificagGes - 2141-05, engenheiros civil
- 2142-15, técnico em seguranca no trabalho — 3516 - 05, para os altos postos profissionais que
exigem maior escolaridade que ocupam funcdes de comando e de aplicador de revestimento
ceramico — 7165, Pedreiro - 7152-10, ajudante de obras - 7170-20, Mestre (construcéo civil) -
7102-05, Pintor de obra - 7166-10, Carpinteiro de obra - 7155-25, para os chamados baixos
postos de ocupacéo profissionais com baixa escolaridade.

O marco referencial estabelecido para a realizacdo da pesquisa com dados estatisticos
foi a partir do ano de 2007 até 2017, ano em que no inicio da pesquisa estava disponivel nos
dados da RAIS. O ano de 2007 destaca-se como o ano do “boom da construgdo civil” com
grande insercdo de mulheres neste setor promovido principalmente pelos Plano de Aceleracdo
da Economia, (PAC I e II) e pelo programa Minha Casa Minha Vida, (MCMV), ambos do
governo federal e pelos cursos de qualificacdo promovidos pelas Secretarias de Politicas
Publicas para as Mulheres. O ano de 2017 destaca-se por estar entre 0s anos de grande retracéo
do setor, por causa da crise econémica brasileira.

As analises qualitativa e quantitativa ajudaram descrever, interpretar e mensurar 0s
estudos acerca do objeto, como também para elaboracdo de tabelas demonstrativas e
comparativas. A analise qualitativa através da bibliografia existente foi fundamental para
interpretar o objeto de estudo e verificar as condi¢Ges do trabalho feminino dentro das teméticas
que se propBe o estudo no contexto nacional. A pesquisa bibliografica teve a intencao de buscar

elementos para uma reconstrucdo analitica, cumprindo integralmente os objetivos de apreender
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a organizacao do trabalho que afetam as mulheres, na sua insergéo no setor de edificagédo, como
também para a verificacdo do processo de feminizacdo, segmentacdo das ocupacdes e as
consubstancialidades das relagdes sociais.

Utilizou-se os recursos como, gravador e maquina fotografica para assegurar a esséncia
e veracidade das informacdes e assim garantir maior perenidade as observacdes e confiabilidade
dos dados coletadas. O cruzamento das analises qualitativa e quantitativa tornaram-se
importantes para a elaboracdo de novos dados estatisticos e novas descricdes e interpretaces
do objeto de estudo. Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas que servirdo como fontes
documentais para novas pesquisas.

A pesquisa recorreu aos dados da Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios
Continua — PNADC e a Relacdo Anual de Informacg6es Sociais — RAIS, ao Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, ao Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, para
elaboracdo de dados, tabelas e comparages, para argumentacdes, interpretacdes e analises dos
resultados.

Através dos dados estatisticos disponibilizados pelo MTE, do Programa de
Disseminacdo de Estatistica do Trabalho — PDET, com acesso online as bases de dados da
RAIS, coletou-se informagdes sobre os numeros de mulheres em cada uma das ocupacdes
pesquisadas e assim verificar o processo de feminizagdo no setor de edificacdo no Brasil. As
tabelas definidas por meio do Dardoweb evidenciaram o crescimento da inser¢do feminina em
todas as ocupac@es ao longo dos anos de 2007 a 2017. A PNADC possibilitou 0 acesso aos
numeros da informalidade feminina no setor, que foram fundamentais na analise do processo
de feminizacdo, como também para as informacdes sobre raga/cor, pois esses dados ndo sdo
informados pela RAIS.

Para a comparacdo dos rendimentos recorreu-se ao indice Nacional de Precos ao
Consumidor — IPCA, como deflator para corrigir os valores dos rendimentos em cada ocupacgéo
e assim medir a variacdo média dos precos no periodo em relacdo aos precos anteriores, para
uma melhor representacgéo dos rendimentos de homens e mulheres no setor de edificagéo.

Ainda com a utilizacdo dos dados da PNADC foi realizado o cruzamento das variaveis
de sexo, raca/cor, rendimentos e ocupagOes. Estes cruzamentos foram fundamentais para as
comparacOes destas variaveis e desta forma obter com maior exatiddo e confiabilidades a
realidade sobre o trabalho feminino e evitar erros na estimacao dos parametros, utilizando para
isso, a aplicacdo de softwares de analises estatisticas SPSS.

A tese fez uso da acepcdo de classe social de Erik Wright (1997), que apresenta uma

atualizacdo do conceito se classe de karl Marx, justificando uma nova forma de identificacdo
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do conceito sociolégico de classe social. Essa forma especial de divisdo social foi apreendida
sob dois aspectos: o primeiro aborda a distribuicdo desigual de poderes e direitos sobre os
recursos produtivos e sua consequéncia significativa na vida das trabalhadoras e na dinamica
das empresas. O segundo emprega a nogdo de ativos produtivos — qualificacdo e pericia sob a
forma de credenciais que aumenta o poder da forca de trabalho. Os especialistas ocupam lugar
privilegiados como controladores do conhecimento. Os gerentes, no exercicio de suas funcbes
adquirem comando e autoridade dentro da empresa e representam uma fonte posicional de
controle dos trabalhadores.

Para entender o processo de feminizacdo adotou-se fundamentalmente a perspectiva
quantitativa de Yannoulas (2013), que se refere ao aumento das mulheres na composic¢ao da
mao de obra em uma determinada ocupacao ou profisséo.

A segmentacdo tambem segue a perspectiva de Yannoulas (2013), que estabelece que a
segmentacdo impede as mulheres de transitar livremente pelo mercado de trabalho, pois as
oportunidades ndo sdo as mesmas para homens e mulheres quando as questdes de género e
trabalho sdo observadas e analisadas.

A verificacdo da consubstancialidade entre género, classe e raca utilizou o conceito de
Kergoat (2016), que é o entrecruzamento dinamico e complexo do conjunto das relagdes
sociais, cada uma imprimindo sua marca na outra. Consubstancialidade significa a unidade de
substancia entre trés entidades distintas, que convida a pensar o mesmo e o diferente em um s6
movimento partindo das relagdes sociais.

Para uma melhor compreensdo da consubstancialidade entre género, classe e raca
elaborou-se uma figura explicativa, (de acordo com Kergoat, ndo existe um passo a passo ou
método sobre como as andlises da consubstancialidade devem se processar, pois, cada
pesquisador deve fazer a sua propria trajetdria, elaboracdo e analises) cuja finalidade é
visualizar e entender como se processa as imbricacgdes, as interagdes, as interdependéncias, ou
seja, a consubstancialidade entre as variaveis e a pressdo que a divisdo sexual do trabalho exerce
sobre elas, contribuindo para a manutencao continua das desigualdades e discriminag@es sobre
o trabalho feminino no setor de edificacdo. A divisdo sexual do trabalho é a substancia comum,
que se localiza no centro das relagdes sociais consubstancializadas de género, classe e raca.

Para dar énfase as formas de contratacdo formais identificadas dentro dos canteiros de
obras e que impedem o processo de feminizagdo de avangar com maior intensidade no setor,
foi criada uma denominacdo especifica (contratacdo por prerrogativa da funcdo) para destacar
essa forma de contratacdo, que embora formal, a selecdo dos trabalhadores, fica sobre a

prerrogativa de quem exerce funcdes especificas (mestres de obras e engenheiros) nos canteiros
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de obras. A prética ou critério de contratacdo por prerrogativa da funcdo possui como
consequéncia imediata a manutencao de grupos fechados de trabalhadores nos canteiros.

Esse critério para a contratacdo formal praticada nos canteiros de obra e identificada por
meio da pesquisa, ndo foi encontrada em nenhuma bibliografia utilizada e/ou encontrada, por
iSso, criou-se 0 termo para destacar essa forma de contratacdo que impede o processo de
feminizacéo do setor de se desenvolver.

A contratacdo formal praticada por prerrogativa da funcdo € o exemplo claro da nova
interpretacdo do conceito de classe social de Erik Wright utilizado na pesquisa. Essa nova
tipologia de classe social na sociedade capitalista é voltada para a propriedade de ativos
produtivos, no controle diferenciado no exercicio da autoridade dentro da produgdo com
destaque para as credenciais especificas (titulacdo académica) que aumenta o poder da forca de
trabalho como também as desigualdades dos poderes e direitos da classe trabalhadora.

A forma de contratagé@o por prerrogativa da fungdo exercidas pelos gerentes (mestre de
obras e engenheiros) sob a delegacdo da organizacdo empregadora representa uma fonte
posicional de poder, onde os gerentes ocupam uma localizagcdo privilegiada de apropriagéo,
pois, estdo em uma posicdo de convergéncia das relacGes de dominacéo e exploracéo.

O fechamento amostral foi realizado através da saturacdo teorica. Segundo Glaser &
Strauss (1967), a Saturagdo tedrica é definida como a suspensdo de inclusdo de novos
participantes quando os dados obtidos passam a apresentar, na avaliacdo do pesquisador, uma
redundancia ou repeticdo, ndo sendo considerado relevante persistir na coleta de dados, isto é,
guando as informacdes fornecidas pelos novos participantes da pesquisa pouco acrescentam ao
material j& obtido, ndo mais contribuindo de maneira significativa para o aperfeicoamento da
reflexdo tedrica fundamentadas nos dados que estdo sendo coletados. Conceituaram Saturagdo
tedrica como sendo a constatacdo do momento de interromper a captacdo de informacdes
pertinentes a discussdo de uma determinada categoria dentro de uma investigacdo qualitativa
sociologica.

A tese contém trés capitulos: o primeiro teorico e historico que fala sobre a construcéo
civil no Brasil e em Goidas e seus principais acontecimentos para destacar a origem da classe
trabalhadora. O capitulo reconstitui os seguintes pontos: as transformacdes na organizacédo do
trabalho destacando o modo de producdo fordista/taylorista e o toyotismo ou acumulacao
flexivel e suas consequéncias para a classe trabalhadora, principalmente para o trabalho
feminino.

A construcdo civil em Goias também foi evidenciada, para identificar o surgimento e

formacéo da classe trabalhadora desse setor, apontando suas caracteristicas e as condi¢cdes que
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promoveram o seu nascimento. A classe trabalhadora da construgéo civil em Goias, desenvolve-
se de maneira diferenciada, isto é, surge com a construcdo da nova capital do Estado, Goiania.
A histdria mostra as dificeis condic@es de trabalho e as principais dificuldades enfrentadas por
essa classe trabalhadora que nasceu junto com a cidade. Seu surgimento € marcado por praticas

3

atipicas, ou até mesmo coronelisticas, como o sistema de “vales”, que eram estratégias
utilizadas pelas empresas e pelo governo estadual para manter os operarios no trabalho, devido
aos longos atrasos dos salarios, de até oito meses. A formacdo da classe trabalhadora da
construcdo civil em Goiéas evidencia uma classe marcada pela exploracao e desigualdades o que
ndo a diferencia do restante do pais. O que a torna diferente é o fato de ter sido a primeira classe
trabalhadora do Estado e ter se formado ao mesmo tempo em que se formava a sociedade urbana
goiana e ter favorecido o surgimento das demais classes trabalhadoras. Sua importancia esta
exatamente neste sentido, de ter sido a primeira classe urbana de trabalhadores do Estado e ter
uma organizacdo, um sindicato e reivindicar melhores salérios através de greves.

O segundo capitulo volta-se para os dados atuais sobre o trabalho feminino na
construcdo civil: o setor de edificacdo no Brasil com seu crescimento nos ultimos anos e o
aumento da contratacdo de mao de obra feminina proporcionada pelo “boom da construgdo
civil” a partir de 2007, a feminizacdo do trabalho com a insercdo de mulheres em setores
tradicionalmente masculinos, principalmente no setor da construcéo civil, a segmentacdo das
carreiras femininas e o0s obstaculos enfrentados no cotidiano profissional e também a
consubstancialidade entre género, classe e raca que aumentam as desigualdades, as
discriminacdes, as opressdes e exploracao das mulheres nas relagdes de trabalho.

O terceiro capitulo compde-se das analises dos resultados, com descri¢fes, comparagdes
e cruzamento de dados e informagBes que deram origem as tabelas. Esse capitulo expbe 0s
resultados obtidos por meio das entrevistas e observacdes nos canteiros de obras, da analise dos
dados coletados sobre o trabalho feminino na construcéo civil no Brasil e permitiu a concluséo
de um conjunto de concepgOes fundamentais do trabalho feminino, o que resultou na seguinte
constatacdo: A organizacao do trabalho feminino e sua convergéncia entre género, classe e raca
atuam para reduzir as oportunidades das mulheres na construcao civil, por meio de relacbes
sociais que sao consubstancializadas provocadas por sua imbricacdo e separacdo a0 mesmo
tempo, (separacdo porque as variaveis género, classe e raca separam homens e mulheres nas
relacdes de producéo) fortalecendo as desigualdades e discriminagdes no trabalho feminino. A
divisdo sexual do trabalho é a substancia comum que mantém viva as desigualdades no mercado
de trabalho para as mulheres. E o0 processo de feminizacdo e segmentagdo se configuram sobre

os efeitos ou consequéncias da consubstancialidade e separacdo de género, classe e raca.
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Para as mulheres, a acumulacéo flexivel fortaleceu o trabalho precério, terceirizado,
parcial e com grandes desigualdades dos rendimentos. A divisao sexual do trabalho permanece
inalterada. Ainda néo é possivel falar em uma nova divisdo sexual do trabalho na reflexividade,
apenas o surgimento de novos contornos da divisdo sexual do trabalho, com novas formas de
opressao e desigualdades. O trabalho feminino continua explorado, pouco valorizado devido a
imposicao do trabalho doméstico as mulheres. No mercado de trabalho, as mulheres assumem
em sua grande maioria, as funcBes manuais, repetitivas e tecnologicamente menos
desenvolvidas e poucas exercem cargos de chefia e quando assumem tais cargos existe a
necessidade de comprovagdo constante de competéncia técnica, pois sdo consideradas
incapazes de comandar. E possivel destacar que na divisdo sexual do trabalho, as relagdes de
poder, naturalizadas socialmente que privilegia os homens, as desigualdades de género
estabelecem para as mulheres os empregos mais precarios e pouco remunerados, com
diferengas de rendimentos significativas.

Esta pesquisa identificou que no setor de edificagdes as mulheres estdo inserindo-se nas
ocupacOes escolarizadas, onde seus rendimentos sdo mais altos, com maior intensidade do que
nas funcdes de baixa escolaridade. Contudo, a maior concentracdo delas em proporcoes
numéricas esta em apenas uma ocupacdo; a de ajudante de obra, de baixa escolaridade. Mas
também € importante ressaltar que a ocupacdo arquiteta registra a maior porcentagem de
mulheres em relagcdo aos homens, ou seja, existe mais mulheres nessa ocupagao do que homens
no setor de edificacdes em todos o0s anos analisados.

Verificou que os seus rendimentos continuam inferiores e que os cargos de chefia no
setor sdo ocupados predominantemente por homens. O processo de feminizacdo possui entraves
que o impede de avancar, principalmente quando as analises se voltam para a forma de
contratacdo formal, que adota dentro da empresa praticas que dificultam a entrada de mulheres
no setor, como a de contratacdo por prerrogativa da funcéo, além dessa préatica existe tambem
a manutencdo de grupos fechados de trabalhadores estabelecidos pelos mestres de obras e
engenheiros. Outro obstaculo que impede o processo de feminizacdo de apresentar nimeros
mais elevados de mulheres no setor ¢é a informalidade.

Nesse estudo, a divisdo sexual do trabalho passou a ser considerada como a forca que
pulsa, a substancia comum que mantém as desigualdades e discriminacdes sobre o trabalho
feminino em constante atuacao nas relages sociais consubstancializadas entre as variaveis de
género, classe e raca. Desta forma, nota-se que existe uma interferéncia, uma forca continua
entre a divisdo sexual do trabalho e as demais variaveis que se influenciam e determinam as

permanéncias das desigualdades, da exploracdo, da opressdo e repressdo sobre o trabalho
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feminino e é a divisdo sexual do trabalho que € a substancia central, a forca que mantém as
perturbacdes nas relacdes sexuais de trabalho.

A pesquisa identificou que o assédio moral, além de segmentar as carreiras das
mulheres, também interfere no processo de feminzacao do setor, pois é fortemente marcado por
uma cultura masculina dominante.

Uma das dificuldades enfrentadas para o desenvolvimento da pesquisa encontra-se na
limitada producao cientifica sobre o trabalho feminino na construcao civil, principalmente no
setor de edificacdes, nas ocupacdes que estdo diretamente ligadas aos canteiros de obras. Diante
desta dificuldade recorreu-se sempre que possivel a dissertacGes e teses sobre o tema. O estudo
sobre as engenheiras no Brasil, de Lombardi (2007) e a dissertacdo de mestrado de minha
autoria “O deslocamento do trabalho feminino e os novos contornos da divisdo sexual do
trabalho na construcao civil em Anapolis e Goiania” serviram de fonte de consultas. Contudo,
mesmo nédo havendo uma farta bibliografia sobre o trabalho feminino no setor de edificagfes
nas ocupacdes analisadas, o fato ndo foi empecilho para o desenvolvimento da tese.

Sobre a histéria da construcdo civil no mundo e no Brasil, também é pouca a producéo
literaria. Pesquisadores do assunto reconhecem que mais pesquisas sobre o tema precisam ser
desenvolvidas. Na Europa ja existe um movimento neste sentido para incentivar a producao de
estudos sobre a historia e desenvolvimento da engenharia civil ou da construg&o civil.

Para a elaboracdo do primeiro capitulo da tese que trata da historia da construcéo civil,
tomou-se como referéncia principalmente os seguintes autores: Telles, Pereira, Gomes,
Oliveira, Mello, Lamera, Ribeiro, Ceotto, Fleury e Vargas. Contudo, estes autores ndo tratam
especificamente sobre a historia da construgdo civil no mundo e/ou no Brasil, e sobre a
organizagdo do trabalho na construcdo civil foi preciso executar um verdadeiro garimpo de
informacdes para conseguir o embasamento tedrico e argumentativo que se fazia necessario
para a elaboracdo dos conteudos sobre o tema.

Mas, por outro lado € farta a producéo literaria sobre trabalho, género, feminizacéo,
segmentacdo, consubstancialidade e sobre a organizacdo do trabalho. O referencial tedrico
buscou embasamento e sustenta¢do argumentativa em autoras como Hirata, Bruschine, Leite,
Kergoat, Lombardi, Signini, Yannoulas, Bernardes e também nos autores, Antunes e Harvey.

Estas autoras e autores deram sustentagcdo ndo apenas para a reconstrugdo teorica, mas

também para orientar as andlises das entrevistas e observacdes.



1° CAPITULO: A ORGANIZACAO DO TRABALHO

1.1 As transformagdes no mundo do trabalho: taylorismo/fordismo e o toyotismo

As transformagdes que ocorreram com a reestruturacdo produtiva iniciada na década de
1970, chamada de acumulacéo flexivel, sdo intensas e significativas para a “classe-que-vive do
trabalho'”. E caracterizada pelo surgimento de setores de producgdo inteiramente novos, novas
maneiras de organizagéo do trabalho e exploracdo da classe trabalhadora, novos mercados e
sobretudo, altas inovagdes tecnologicas.

Segundo Harvey (2012, p. 140), as décadas de 1970 e 1980 foram um periodo de
reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e politico. Varias experiéncias na
organizacgéo industrial comegaram a tomar forma, evidenciando as primeiras iniciativas para a
implantacdo de um regime de acumulacéo inteiramente novo. Harvey define este novo processo

de acumulacdo da seguinte forma:

A acumulacéo flexivel, como vou chamé-la, é marcada por um confronto direto com a
rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrBes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimentos de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, altamente
intensificadas de inovac¢do comercial, tecnologica e organizacional. (...) Ela também
envolve um novo movimento que chamarei de “compressdo do espago-tempo”.
(HARVEY, 2012, p. 140).

E para compreender as mudangas que ocorreram no mundo do trabalho a partir da
década de 70 e 80, torna-se importante destacar algumas das principais formas de organizacéo
do trabalho vivenciadas e desenvolvidas ao longo do século XX, que antecederam a acumulagéo
flexivel.

A organizacdo flexivel, conhecida também como toyotismo, foi precedida por duas
formas de organizacdo do trabalho; o fordismo e o taylorismo, que predominaram em todo o
mundo capitalista. Estas organizacdes do trabalho promoveram um processo intenso de
transformaces técnicas iniciada com a introducdo de maquinas que realizavam o trabalho

humanao.

! Expressdo utilizada por Ricardo Antunes, no livro: Os Sentidos do Trabalho. 72 Ed. Séo Paulo: Boitempo, 2005,
para destacar a classe trabalhadora que vende a sua forca de trabalho e ndo possui 0s meios de producéo.
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O regime de acumulagéo fordista surgiu nos Estados Unidos e aliado com os principios
taylorista da divisdo do trabalho manual e intelectual, visava uma politica de controle do
trabalho para o aumento da produtividade. O fordismo teve inicio em 1914, por Henry Ford,
que introduziu uma detalhada divisdo do trabalho para atingir altos ganhos de produtividade
com a racionalizagéo do trabalho. A implantagéo do fordismo aconteceu conjuntamente com os
principios da administracdo cientifica de Taylor, onde a geréncia, através de um rigoroso
controle do tempo e dos movimentos impunha aos trabalhadores a maneira pela qual o trabalho
deveria ser executado e o projeto de trabalho era elaborado pela alta administracéo.

Segundo Harvey (2012), vinculado ao modelo de produtividade fordista, o taylorismo,
como forma de controle do trabalho no processo produtivo é entendido como um sistema de
gestdo cientifica do trabalho, através da separacdo entre geréncia, concepcao e execucdo de
tarefas, com o trabalhador realizando apenas gestos rotineiros, repetitivos e simples na linha de
producéo, representando a fragmentacédo do trabalho e o controle da méo de obra. Harvey, assim
destaca o regime de acumulagéo fordista:

O que havia de especial em Ford (e que, em Gltima andlise, distingue o fordismo do
taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de que a producdo de massa
significava consumo de massa, um novo sistema de producéo da forca de trabalho, uma
nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista
e populista. (HARVEY, 2012, p. 121).

Caracterizado pela produgcdo em massa de mercadoras, o padrdo de acumulagdo
taylorista/fordista de producdo voltava-se para uma producdo mais homogeneizada e
verticalizada, onde grande parte da producao era realizada internamente, na racionalizacdo das
operagdes para a reducdo do tempo e o aumento do ritmo de trabalho, que resultava na
intensificacdo das formas de exploragdo, na divisdo das tarefas que reduzia a acdo do
trabalhador a um conjunto repetitivo de atividades. Este padrdo de acumulacédo passava a ideia
de duradouro e definitivamente controlado e regulado pelo capital, trabalho e o Estado.

O fordismo revolucionou a inddstria a partir de 1914, quando criou a primeira linha de
montagem automatizada, introduzindo seus principios, cujo objetivo dessa prética era eliminar
o desperdicio de movimento dos trabalhadores de forma que o objeto de trabalho fosse entregue
diretamente ao operario. Entretanto, a rigidez deste modelo de gestao industrial foi a causa do
seu declinio a partir da década de 70.

De acordo com Leite (2003, p. 40), os principios que caracterizaram o0

taylorismo/fordismo como forma de organizagao do trabalho sdo: “a producdo em massa de
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produtos estandartizados, a parcelizacdo das tarefas, a rigida divisdo entre trabalho manual e
intelectual, os tempos impostos, o trabalho individualizado e colocado sob a vigilancia de
pesada hierarquia fabril”.

Deste modo, destaca-se que a diviséo social do trabalho no taylorismo/fordismo se
caracterizou pela decomposicdo das tarefas ao longo da esteira, com rigida separacdo entre
trabalho manual e intelectual além da intensa expropriacdo do saber do operario. As tarefas
eram realizadas através da marcacdo do tempo e do ritmo, com acgdes repetitivas, mecanicas,
cuja organizacéo do trabalho era marcada pela regulacéo e controle.

Além do processo de trabalho taylorismo/fordismo que se fortaleceu no pos-guerra
surge também o sistema de “compromisso e de regulagdo” estabelecido entre o capital e 0
trabalho mediado pelo Estado. Este compromisso buscava a obtencdo de ganhos sociais e
seguridade social promovidos pelo Welfare State. Por meio deste compromisso e da regulacdo
do Estado verifica-se durante o fordismo, sob a forma de Estado-providéncia, praticas como a
garantia dos salérios indiretos e a manutencdo dos direitos conquistados através das leis
trabalhistas. O Estado era o provedor dos direitos sociais como salde, moradia, transporte,
educacdo, a manutencao do pleno emprego, era também destinado ao Estado o papel central de
regulacao social.

No inicio dos anos 70, o taylorismo/fordismo evidencia sinais de esgotamento e
faléncia, onde as tendéncias da reestruturacdo produtiva ganham sentido com profundas
transformac6es na forma de produzir e na organizagédo do trabalho. Comeca entdo a substituicdo
da producdo em massa por produtos estandartizados pela producdo em lotes de produtos
diferenciados. As novas tecnologias, tanto rob6tica como a microeletrénica, mais produtiva e
adaptada a producdo passaram a serem implantadas visando maior produtividade e menor
emprego de mao de obra, e esta deveria ser mais flexiva.

E para garantir maior flexibilidade a producdo modificou-se também a organizacdo do
trabalho no interior das empresas, baseada na flexibilizacdo da méo de obra e maior qualificacéo
dos trabalhadores que precisam desenvolver a capacidade de se adaptarem rapidamente as
mudangcas continuas do processo produtivo e adquirirem novas competéncias e habilidades.

Para Ricardo Antunes, principalmente no inicio dos anos 1970, o capitalismo vivenciou
um quadro critico promovido por uma crise econdmica de grande complexidade que promoveu
mutagdes intensas nos setores econdmicos, sociais, politico e ideolégico com grandes
repercussoes sobre a classe-que-vive-do-trabalho, com mudancas de ordens diversas e de forte
impacto. Esta crise estrutural teve como consequéncia direta a implementacdo de um amplo

processo de reestruturacdo do capital, com o objetivo de recuperar o ciclo reprodutivo que
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afetou intensamente o mundo do trabalho. Este processo voltava-se para a reestruturacdo do
modelo produtivo do taylorismo/fordismo para recuperar os patamares de acumulacdo
decorrentes da conjugacao da decrescente taxa de lucro, da retracdo do consumo e do excesso
de producdo. (ANTUNES, 2005, p. 35-36).

Esta crise econdmica, que atingiu 0 mundo globalizado promoveu mutagGes intensas
principalmente nos setores econémicos e politicos.

No campo politico, o neoliberalismo estabelecia mudancas que impunham um novo
comportamento do Estado, determinando o fim do Welfare State ou Estado do Bem-Estar
social. O Estado, que antes era o grande provedor dos direitos sociais e regulamentava a politica
do pleno emprego, passa a ser regido pelas diretrizes da isen¢do do Estado nas politicas sociais,
incentivando a privatizacdo, o enxugamento do Estado e menor intervencdo na economia. As
politicas fiscais e monetarias voltam-se para 0s interesses dos organismos mundiais de
hegemonia do capital, como o Banco Mundial e o FMI - Fundo Monetério Internacional e a
reducdo dos direitos da previdéncia social. Os direitos trabalhistas passam a ser vistos e tratados
como privilégios. O neoliberalismo estabelecia menos gastos, menos investimentos; tudo
deveria ser regido pelas leis do mercado.

No setor econdmico, a acumulacdo flexivel estabeleceu um conjunto de medidas para a
recuperacdo da producdo, das taxas de lucro e apresentou forte oposicao a rigidez da legislagédo
trabalhista, dos salarios, dos horarios, do tempo de trabalho, enfim, a estrutura do trabalho
também deveria ser modificada. Assim, uma nova organizacdo do trabalho no interior das
empresas foi estabelecida, pois, para acompanhar a flexibilidade da producéo fez-se necessario
modificar o uso do trabalho. O trabalho também precisava ser flexivel e para adaptarem a
flexibilidade da producéo, os trabalhadores precisavam desenvolver a capacidade de se
adequarem rapidamente as mudancas continuas do processo produtivo, adquirirem novas
habilidades e competéncias, bem como terem disponibilidade para modificar continuamente
suas atividades.

Os efeitos das politicas de flexibilidade sobre o emprego ndo deixam duvidas de que
estas politicas fragilizaram o emprego e favoreceram o aparecimento de trabalhos precarios,
temporarios, parciais, ameacas constantes de desemprego, salarios baixos, falta de protecédo
social, auséncia de perspectivas de promogéo, pressdo patronal e forte instabilidade.

Harvey destaca que:

A faléncia do modo de acumulacdo taylorista/fordista, obrigou os capitalistas a entrar
em um periodo de racionalizagdo, reestruturacdo e intensificagdo do controle do
trabalho. A mudanga tecnoldgica, com a introducéo da microeletrénica, da automacéo,
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a busca por novas linhas de produtos e novos nichos de mercado, a dispersdo geogréafica
para locais de facil controle do trabalho, as medidas para acelerar o tempo de giro do
capital, transformaram-se em estratégias de flexibilizagdo dos processos de trabalho,
dos mercados e do consumo. Os empregadores passam a exercer forte controle do
trabalho sobre a forca de trabalho que se viu em meio a um processo de desemprego
estrutural, contratos de trabalho flexiveis, com redu¢do do emprego regular e crescente
trabalho em tempo parcial, temporéario ou subcontratacéo e enfraquecimento do poder
sindical. 'A atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o ndmero de
trabalhadores 'centrais' e empregar cada vez mais uma forca de trabalho que entra
facilmente e é demitida sem custos quando as coisas ficam ruins'. (HARVEY, 2012, p.
144).

As somatorias destes acontecimentos provocaram mudangas significativas para a classe
trabalhadora que presenciou uma profunda desvalorizagdo do trabalho e do emprego. A crise
estrutural do capital, que se instalou no conjunto das economias capitalistas levou o capital a
desenvolver sua logica destrutiva, atingindo principalmente a classe trabalhadora em funcéo da
substituicdo do padrédo taylorista/fordismo pelas formas produtivas e desregulamentadas da
acumulacdo flexivel.

O principio da flexibilizagdo da linha de producéo, visando atender a demanda imediata
(“Just in time”’) e um mercado dotado de publicos cada vez mais especificos consiste em atender
demandas que serdo montadas ou comercializadas imediatamente ap6s sua producdo, ndo
havendo o conceito de estoque. Isto permitiu que a industria e 0s servigos acompanhassem as
transformacGes dos padrbes de consumo. O exemplo claro deste pensamento € o Sistema Toyota
de Produc&o ou simplesmente toyotismo, elaborado pelo engenheiro mecénico japonés Taiichi
Ohno Shingeo Shingo e Eiji Toyodadurante o periodo de 1948 e 1975 e que passou a ser
utilizado em escala mundial.

Para Leite (2009), as novas configuracGes que o trabalho vem assumindo atualmente,
com a implantacdo do toyotismo, reforca a necessidade de buscar uma melhor compreenséo do
deslocamento e ressignificacdo de categorias e trabalho. Destaca a urgéncia de esfor¢os no
sentido de uma rediscussao dos conceitos para aclarar os novos conteldos que se revestem
nesse novo contexto, tentando destacar as novas caracteristicas e novos significados do mundo

do trabalho e suas implicagOes para a classe trabalhadora. Ela destaca que:

Esse processo, perversivo aos mais variados setores de atividades, que imbrica com as
segmentacgdes de género, raca, idade, e qualificacdo do mercado de trabalho, constituiu,
em quase todos 0s casos, na revitalizacdo de antigas formas precarias de insercdo no
mercado de trabalho, que adquiriram novos contetidos e significados no contexto da
globalizacdo econémica, da reestruturacdo produtiva e da flexibilidade da producéo e
do trabalho. (LEITE, 2009, p.87).
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Com a acumulacéo flexivel houve o aparecimento das tecnologias de microeletronica,
da automatizacdo e robotizacdo dos processos produtivos. Novos ramos industriais que, até o
momento eram inexistentes surgiram e sao caracterizados principalmente pela utilizacdo de
méo de obra qualificada, ao contrario do que era utilizado em grande parte da indUstria. Dessa
forma, foi possivel para as inddstrias difundirem seus métodos em escala mundial, visando a
obtencdo de médo de obra e matéria-prima mais barata para atingirem o seu mercado
consumidor, ocorrendo o0 aumento da exploracdo do trabalhador, com objetivo de promover o
acumulo de capital. O controle do processo e a organizagédo do trabalho tornam-se importantes
para conseguir a acumulacéo, devido ao fato de os trabalhadores produzirem com a utilizagéo
de formas e métodos cada vez mais avangados de divisdo de trabalho.

Diante de todas estas transformacdes na organizacdo do trabalho é fundamental destacar
0 aumento da insercdo feminina no mercado a partir da década de 1970, e as desigualdades de
género existente no mundo do trabalho agravadas pela acumulacéo flexivel.

Sanches (2015) destaca que:

E importante destacar que a acumulacdo flexivel propiciou a heterogeneizagio do
trabalho, principalmente quando o destaque é para o crescimento do trabalho feminino,
gue vem ocorrendo nos ultimos trinta anos, promovida pelo incrivel aumento da
escolaridade, mas isto, ndo significa uma ruptura definitiva com a tradicional divisdo
sexual do trabalho. Se é notado avangos, os recuos e estagnages também estdo
presentes é preciso compreender os seus sentidos e significados para situar o lugar das
mulheres no mundo do trabalho. A feminizagdo do mercado de trabalho, marca o inicio
da reviravolta na historia do trabalho feminino, onde se destaca novos contornos da
divisdo sexual do trabalho, promovidos pela nova organizacdo do trabalho, cujos
mecanismos precisam ser analisados e avaliados para a compreenséo dos seus efeitos.
Desta forma, é preciso compreender a organizacdo do trabalho para situar o lugar das
mulheres no mundo do trabalho. (SANCHES, 2015, p.55).

Grande parte da forca de trabalho que se proletariza, um segmento expressivo e formado
por mulheres e este contingente feminino tem-se expandido em diversos paises. Contudo,
apesar da crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho, pode-se destacar, a
diferenciacdo de género, com a concentracdo feminina em determinadas ocupacdes em
situacOes de precariedade e instabilidade. De um lado, setores de trabalho mais qualificados e
de outro uma intensa desqualificacdo, configurando um processo contraditorio que qualifica
alguns e desqualifica outros e assim € constatada a complexificacdo, a heterogeneizacao e
fragmentacéo do trabalho. (ANTUNES, 2005, p. 214).

Para Kergoat (2009), o termo, divisdo sexual do trabalho permite verificar a existéncia
de relagdes sociais de poder estabelecidas entre os sexos, no mercado de trabalho, constituidas

de dominacgéo, subordinacdo, separacdo e hierarquizacdo dos homens sobre as mulheres.
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Esclarece que devido aos condicionantes socialmente construidos é possivel estabelecer dois
principios da divisao sexual do trabalho: o da separacédo, onde se destaca que existe trabalho de
homem e trabalho de mulher e o principio da hierarquia, o qual considera que trabalho de
homem vale mais que trabalho de mulher.

Diante do exposto de Kergoat (2009) é possivel destacar que na divisdo sexual do
trabalho, sempre estiveram presentes as relagdes de poder, naturalizadas socialmente, onde as
desigualdades de género estabelecem para as mulheres 0s empregos mais precarios e pouco
remunerados, com diferencas salariais significativas. Essas relacdes de poder que estabelecem
a separacdo e a hierarquizacdo, promovem e fortalecem a segmentacdo nas ocupagdes que
dificultam o acesso feminino a cargos de chefia, como também as mantém nos empregos de
atividades manuais, repetitivos e com pouco desenvolvimento tecnoldgico. Assim, destacar a
importancia de pensar género em suas varias intersecoes, problematizando as hierarquias e as
separacOes existentes entre as mulheres e homens e entre as proprias mulheres no contexto
econdmico, social e cultural, torna-se fundamental para compreender o mundo do trabalho
feminino.

Hirata (2012) define a divisdo sexual do trabalho como uma relacao social de opresséo
e dominacdo. Segundo a autora, a divisao sexual do trabalho é considerada como um aspecto
da divisdo social do trabalho e nela a dimensdo opressao/dominacao esta fortemente contida e
é composta por uma hierarquia e por relagdes sexuadas de poder. A divisdo sexual do trabalho
é indissociavel das relacdes sociais entre homens e mulheres, que sdo relacdes de exploracéo e
opressao entre duas categorias de sexo socialmente construidas.

O significativo aumento das atividades das mulheres no mercado de trabalho é uma das
mais importantes transformacgfes ocorridas no pais, desde os anos 1970. A expansdo da
escolaridade e o0 acesso as universidades e a intensa queda da fecundidade que reduziu o nimero
de filhos por mulher contribuiram profundamente para as novas oportunidades de trabalho.
(BRUSCHINI, 2000).

A mudanca no perfil da Populagdo Economicamente Ativa (feminina) - PEA, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE em 2010 é acompanhada por um
aumento do trabalho de mulheres casadas, 0 que evidencia que as responsabilidades familiares
nédo estariam mais entre um dos impedimentos ao trabalho feminino, como ocorria até os anos
1970. Bruschini (2000) ainda destaca que:

Movidos pela necessidade de complementar a renda familiar ou impulsionada pela
escolaridade elevada, menor nimero de filhos, mudanca na identidade feminina e nas



32

relacbes familiares, as mulheres casadas procuraram cada vez mais 0 mercado de
trabalho. (BRUSCHINI, 2000, p. 17).

A entrada das mulheres no mercado de trabalho impulsionada pela necessidade de
complementacédo da renda familiar, pela influéncia do movimento feminista e pelo aumento da
escolaridade fez surgir o fendbmeno chamado de polarizacdo; as mulheres escolarizadas
encontram-se em uma ponta e as menos escolarizadas estdo na outra ponta do processo, isto &,
as escolarizadas estdo em cargos e funces mais valorizadas e com salarios maiores, e as menos
escolarizadas ocupam 0s empregos precarios e com salarios inferiores.

A polarizagédo do trabalho feminino, de acordo com Hirata (2003), assinala o aumento
de mulheres que estdo ocupando altos postos de prestigio e bem remuneradas, enquanto, uma
grande maioria das trabalhadoras esta na outra ponta do processo, ocupando postos de trabalho
mal remunerado, em tempo parcial, trabalho temporario e terceirizado. Os efeitos produzidos
pela reestruturacdo produtiva sobre os trabalhadores sdo mais intensos para as mulheres; assim,
os resultados do emprego flexivel como: a precarizacdo, a intensificacdo, o trabalho parcial e
temporéario, a terceirizacdo, a segmentacdo, promovidas pelas novas tecnologias, sao
considerados como 0s novos contornos da divisao sexual do trabalho na esfera produtiva.

A polarizagdo das mulheres é um dos fatores de explicacdo das desigualdades salariais
entre as mulheres, promovido pela sua presenca nos empregos precarios e informais e ao mesmo
tempo em profissdes de comando, executivas e intelectuais. Este duplo processo € a expressao
das desigualdades sociais entre as mulheres e entre homens e mulheres. Nessa polarizacdo de
empregos, um dos polos é formado por uma grande maioria de mulheres em profissoes
tradicionais, pouco qualificada, com baixa remuneracéo e pouco valorizada e uma minoria em
ocupacdes tradicionalmente masculinas e/ou mais valorizadas.

Os novos contornos da divisdo sexual do trabalho evidenciam a segmentagéo nas
ocupacdes, como também o deslocamento do trabalho feminino para profissdes
tradicionalmente masculinas, onde as mulheres, ndo estdo apenas aumentando sua inser¢édo no
mercado de trabalho, mas também penetrando em todos os setores da economia e
desempenhando cargos e fung¢des antes s6 ocupados por homens.

Bruschini (2000, p. 34,35,42) faz a seguinte observacdo acerca do aumento da presenca
feminina em setores tradicionalmente masculinos: é possivel verificar, ainda a permanéncia de
guetos femininos tradicionais, mas também existem inimeros nichos onde é possivel afirmar
um processo significativo de mudanca. Estes aumentos da presenga feminina, nos inimeros
nichos ocupacionais destacam os efeitos das transformacgdes das relacGes de trabalho, da

escolaridade e das identidades no mercado de trabalho.
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A partir da década de 1990, muitas ocupacOes e profissbes ampliaram a presenca
feminina e de acordo com Bruschini (2000) a presenca das mulheres esta distribuida nas
ocupacdes administrativas, nos cargos de diretoria, administracdo publica e gerentes. No
comeércio, as mulheres aumentaram a sua participacdo em todos as atividades. Na inddstria, a
presenca feminina é mais elevada em setores tradicionais, como vestudrio e o téxtil. A expressao
maior continua nas ocupagOes da prestacdo de servi¢os, como 0 emprego doméstico e em
servicos de higiene pessoal. As mulheres ampliaram significativamente sua presenca em
profissdes de prestigio como, arquitetura, odontologia, medicina, jornalismo. Até mesmo na
engenharia, onde a presenca feminina ainda é pequena, houve um significativo aumento. As
principais mudancas ocorreram nas ocupagdes técnicas, cientificas e artisticas.

De acordo com Bruschini (2000), estas informag6es indicam as mudangas ocorridas a
partir dos anos 1970, na distribuicao das ocupac6es femininas, que se definem pelo aumento da
precarizacao do trabalho, principalmente nas profissGes com pouco prestigio e baixos salarios.
Porém, é significativa a presenga feminina em outros espacos, em profissdes mais valorizadas,
onde cada vez mais estdo sendo ocupados por elas. Vale ressaltar que a presenca de mulheres
em postos de comando evidencia a direcdo em que estd ocorrendo transformacdes mais
importantes na participagdo das mulheres no mercado de trabalho, em postos mais qualificados
e melhores salarios. Este significativo movimento de mudanca € pequeno e 0s seus impactos
devem ser devidamente avaliados sobre a composi¢do de género, raca e classe no mercado de
trabalho.

A nova organizacao do trabalho atingiu intensamente o mundo do trabalho, provocando
0 aumento do desemprego estrutural, a precarizacdo, instituiu contratos mais flexiveis e
promoveu novos contornos para a divisdo sexual do trabalho. Se na tradicional diviséo sexual
do trabalho, as desigualdades entre homens e mulheres eram evidentes e intensas, este novo
modelo de acumulagdo aumentou as diferencas e exploracdes, provocou profundas alteracGes
na dindmica da organizagdo e na divisdo sexual do trabalho, fortalecendo algumas praticas e
favorecendo o surgimento de novas formas de exploracéo e desigualdades.

1.2 Origem e desenvolvimento da Construcgéo Civil no Mundo

As pesquisas e analises sobre a histdria da constru¢do no mundo séo atividades recentes,
numa tentativa de abordar a evolucdo do modo de fazer de uma acdo humana milenar, iniciado

por um movimento internacional de organizacdo de pesquisadores, nos paises europeus
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principalmente na Inglaterra, Franga, Espanha e Alemanha. Esta organizacdo volta-se para os
fatos e eventos relacionados direta ou indiretamente as construc@es urbanas e arquiteténicas
com foco cientifico em diversos campos do saber como engenharia, arquitetura, urbanismo,
sociologia, historia, pedagogia, arqueologia e geografia e outras, cujo objetivo é a
sistematizacdo da historiografia da construgdo no mundo. Estes estudos partem do principio de
que os conhecimentos produzidos sobre a histdria da construcdo até hoje sédo vagos e
incompletos, necessitando de pesquisas mais profundas e complexas capazes de revelar
aspectos interessantes ainda ndo conhecidos do modo de fazer desta atividade humana.

A histéria da construcéo inicia na Idade Moderna, com o Renascimento italiano que
proporcionou uma vasta literatura técnica e documental, servindo de importantes fontes para 0s
estudos na atualidade.

As origens e o desenvolvimento da Engenharia se confundem com a histéria do homem
e das sociedades que construiu. Para além de satisfazerem a necessidade de abrigo, as
construgbes se revelam importante expressdo cultural, social, politica e econdmica das
sociedades que as erigiram. (PEREIRA, 2008; TELLES,1984).

Na pré-historia, os homens utilizavam abrigos naturais para se protegerem, dos perigos,
da chuva e do frio. Como eram coletores mudavam constantemente para encontrar condi¢oes
de subsisténcia e ao longo de milhares de anos as ferramentas de pedra, 0sso e madeira foram
se desenvolvendo para ajuda-los em suas tarefas cotidianas e garantir uma sobrevivéncia com
mais facilidade favorecendo sua adaptacao e evolucdo. (PEREIRA, 2008; TELLES,1984).

A Engenharia, entendida em seu sentido amplo, surgiu ha aproximadamente 10.000
anos, quando o homem deixou as cavernas e passou a construir seus proprios abrigos?. Depois
que descobriu a Agricultura e a Pecuaria, deixou de ser nbmade e passou a residir em um mesmo
local. Surgiram, entdo, as primeiras construcdes permanentes e as primeiras aldeias. O homem
passou de coletor a cacador, o que lhe trouxe algumas facilidades no ato de subsistir e também
em se defender. (PEREIRA, 2008).

A domesticacdo de animais veio ap6s o surgimento da agricultura, explorando-os de
varias maneiras, deste da utilizacdo da tracdo animal, como também da ordenha, da coleta de
ovos e da reserva de um estoque de alimentos. Devido a todas estas descobertas, ndo havia mais

a necessidade de mudancas constantes para a obtencdo de alimentos. O sedentarismo deu

2 A evolucdo humana foi fortemente influenciada pelo aprimoramento das ferramentas e armas de metal como
lancas e machados, que facilitavam a caga e assim, obter uma quantidade maior de alimentos. A descoberta e uso
do fogo marcaram os primérdios da Engenharia ao lado da construgcdo de moradias e do surgimento da agricultura.
Diante destes acontecimentos, outro avanco importante foi o desenvolvimento da metalurgia, principalmente na
fabricacdo de armas e ferramentas. (GOMES,2003; PEREIRA, 2008).
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origem a formacdo das comunidades onde as condi¢Bes tornaram-se propicias para 0
desenvolvimento da producdo de pedras talhadas e tijolos para a construcdo das primeiras
moradias®. As ruinas de algumas destas construcdes de tijolos chegaram até nossos dias.
(PEREIRA, 2008; TELLES,1984).

De acordo com Pereira (2008), esses desenvolvimentos ganharam grande impulso com
a invencdo da roda’* e da escrita pelos sumérios, permitindo armazenar e transmitir
conhecimentos e experiéncias, de uma geracdo a outra, através do dominio de complexas
técnicas, sejam elas, de irrigar as terras, de fazer as colheitas, de armazenar o excedente e
construir suas moradias e templos. A roda, que surgiu quando ja existiam as primeiras
civilizagbes organizadas, permitiu ao homem mover cargas pesadas e percorrer maiores
distancias para a edificacdo de construcfes grandiosas.

A arquitetura também possui origem na Pré-Historia e esta associada a ideia de abrigo,
primeiramente nas cavernas, depois aliada as habitacdes construidas e aprimoradas de acordo
com as necessidades das sociedades e modos de vida. A vida na cidade exigia a necessidade de
obras de engenharia® como de arquitetura voltadas para a construgdo de templos, palacios,
tumulos, canais de irrigacdo, reservatorios de agua e outros para a realizacdo de cerimonias
religiosas, adoracdo dos deuses, exaltacdo do poder politico, social e levar conforto e bem-estar,
para a populacdo. (GOMES, 2003; PEREIRA, 2008, TELLES,1984).

A cultura Antiga Grega e Romana, também exerce influéncia até hoje em varias areas
do conhecimento em especial na politica e nas artes. A engenharia e a arquitetura praticada
pelos gregos e pelos romanos se voltavam predominantemente para a vida civica. As cidades
tornaram-se o centro da vida politica e social. Se as primeiras civilizacGes desenvolveram a
engenharia e arquitetura residencial e religiosa, os gregos desenvolveram espacgos urbanos
apropriados as manifestacdes da cidadania, como a Agora ou a Acrépole, para os discursos e
debates politicos e manifestacGes religiosas respectivamente. A engenharia desenvolvida na
Grécia® antiga deixou um legado rico e muito importante para o conhecimento dos habitos,
costumes e engenhosidade dos antigos povos. Entre as suas principais invengdes destaca-se 0

3 As ruinas de algumas destas construcdes de tijolos chegaram até nossos dias. A mais desenvolvida é a de Tell es-
Sultan (Jeric6), no oriente proximo.

4 Pereira (2008) destaca que apds a inveng&o da roda, ndo seria improprio usar o termo engenharia no periodo entre
0 Mesolitico e a Idade dos Metais, pois nele 0 homem desenvolveu sua capacidade de engenho ao fazer ceramicas,
ao talhar pedras em grandes proporcoes, erguendo as primeiras construcfes de pedra.

5> A principal obra de engenharia indiscutivelmente, sdo as grandiosas piramides de Gisé, no Egito, ainda hoje um
enigma para construtores e estudiosos.

6 Esse legado da Grécia volta-se para as construcdes que influenciaram o modo de construir no mundo antigo.
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desenvolvimento do principio da alavanca, responsavel por movimentar grandes pesos.
(OLIVEIRA, 1999; PEREIRA, 2008).

Com a queda do Império Romano promovida pela invasdo dos barbaros a Europa se
ruralizou com a decadéncia das cidades. Durante o feudalismo a Igreja, detentora do capital e
do poder religioso, foi a principal promotora das artes, com destaque principal para a
Arquitetura. Foi o periodo das grandes catedrais, cujas constru¢fes eram subordinadas as
corporacges de oficios, responsaveis pela criacdo do estilo gético. Pode-se supor que estas
tenham sido o embrido dos Conselhos Profissionais. E foi a partir das guildas, como eram
chamados esses grupos, que surgiram as primeiras escolas e universidades de Engenharia e
Arquitetura. Essa fase registrou consideravel avanco na construcéo civil. (OLIVEIRA, 1999;
PEREIRA, 2008).

O Renascimento inicia a Idade Moderna, modificando a cultura, os estilos e a estética
dominante da fase anterior. As artes greco-romanas, em especial a Engenharia e a Arquitetura,
passam por um periodo de redescobertas e aprimoradas, resultado de pesquisas cientificas sem
a interferéncia da Igreja e que coloca os desejos e aspiracfes humanas no centro das criacoes.
Essas novas posturas propiciaram a descoberta e o conhecimento de novas técnicas de
construcdo. Exemplo memoravel desta fase é sem duvida o italiano, Leonardo da Vinci.
(PEREIRA, 2008; TELLES, 1984).

A Engenharia moderna nasceu dentro dos exércitos, que tiveram que se modificar e se
reestruturar apos a descoberta da polvora e do desenvolvimento da artilharia, obrigando os
exeércitos nacionais a uma completa modificacdo em suas obras de fortificacao, isto aconteceu
principalmente a partir do seculo XVII, cujas obras passaram a exigir profissionais habilitados
para o seu planejamento e também na execucao de estradas, pontes e portos para fins militares
de forma econdmica e solida. Estas transformacgdes propiciaram o surgimento dos oficiais
engenheiros e a criacdo de corpos especializados de engenharia dentro dos proprios exercitos.
(TELLES, 1984).

O titulo que se dava aos primeiros engenheiros militares era de oficial de engenheiros,
e nao oficial-engenheiro, dizia-se, por exemplo, capitdo de engenheiros ou coronel de
engenheiros o que leva a entender que os subalternos comandados por esses oficiais seriam
também soldados engenheiros, pois, se dedicavam especificamente a construgdo de obras
militares. Da mesma forma, as primeiras unidades de engenharia do exercito eram denominadas
batalhdes de engenheiros. (TELLES, 1984).

A denominacao engenheiro, era utilizada desde o Século XVII, fazendo referéncia as

pessoas que eram capazes de construir fortificacdes e engenhos bélicos. Confundia-se a funcao
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do engenheiro com a do arquiteto e a do construtor, sendo, as vezes, dificil distinguir-se o artista
do projetista e do empreiteiro de obras, ndo havendo em geral distingdo entre o responsavel pelo
aspecto mecanico-estrutural da obra, que seria 0 engenheiro, e o responsavel pela concepcao
artistico-arquitetonica, que seria o arquiteto. E interessante destacar também que as pessoas que
projetavam e construiam as edificagGes em geral eram os mestres pedreiros, ou mestres de risco,
denominacgdes que ainda guardavam uma lembranca das antigas corporacGes medievais.
(MELLO, 1997; OLIVEIRA, 1999; TELLES, 1984).

A reestruturacdo dos exércitos ocorreu em Franga em 1716, por iniciativa de Sébastien
Le Prestre de Vauban, engenheiro e arquiteto militar que revolucionou a forma das estruturas
das fortificagbes com a chamada “cortina de aco”. (TELLES, 1984).

A reestruturacdo dos exércitos favoreceu a publicacdo em 1729, a primeira edicdo do
livro La Science des Ingenieurs, do engenheiro militar francés General Belidor, este livro
tornou-se um classico durante muitos anos e foram publicadas varias edicOes. Este livro
sistematizava os primeiros conhecimentos da ciéncia do engenheiro e servia de referéncia para
muitos estudiosos. Em 1747, foi fundada em Paris, por Daniel Trudaine, a Ecole Nationale des
Ponts et Chaussés - Escola Nacional de Pontes e Estradas, cuja histdria registra como sendo a
primeira instituicdo de ensino de engenharia em todo o mundo, onde diplomava profissionais
com este titulo. (TELLES, 1984).

E em 1795, Gaspard Monge e Fourcroy, fundaram em Paris, a Ecole Polytechnique, que
se tornou 0 modelo para outras escolas de engenharia no mundo todo. Nesta escola, o0 curso
tinha a duracéo de trés anos, com professores altamente capacitados e com larga experiéncia
(Monge, Lagrange, Prony, Fourrier, Poisson, sdo alguns exemplos) ensinavam as matérias
basicas da engenharia, compostas por um corpo tedrico e pratico. Muitos dos seus alunos
tornaram-se professores em muitas outras escolas especializadas. (TELLES, 1984).

Em Londres, em 1818, foi fundado o Instituto de Engenheiros Civil, onde a profisséo
passou a ser regulamentada recebendo prestigio e reconhecimento. O nome Engenheiro Civil,
foi utilizado pela primeira vez, pelo engenheiro inglés John Smeaton, para se distinguir da
engenharia militar. Semeaton é considerado como um dos descobridores do cimento Portland.
(TELLES, 1984).

Somente no século XVIII, foi possivel chegar-se a um conjunto sistematico e ordenado
de doutrinas, que constituiram a primeira base tedrica da engenharia. Em 1798 é publicado o
livro de Girard, primeiro livro especificamente a tratar da resisténcia dos materiais. O livro de
Girard tornou-se importante meio divulgador de conhecimento, pois na antiguidade, o

construtor sem a possibilidade de medir e calcular a resisténcia dos materiais, se garantia
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exagerando nas espessuras e nas se¢des para evitar que as construcdes desabassem facilmente.
(TELLES, 1984).

Costuma-se dizer que a Engenharia moderna, é o resultado de dois grandes
acontecimentos que ocorreram na historia do mundo a partir do Século XV1I1: o lluminismo no
Século XVIII a Revolucéo Industrial, Século XIX.

O movimento iluminista, através dos seus pensadores e dos enciclopedistas, libertou o
espirito humano dos estreitos limites da escolastica tradicional e valorizou a observacao da
natureza, da experimentacdo, do estudo das ciéncias fisicas e naturais e suas aplicacGes. Até o
Século XVII, a investigacdo cientifica, ndo passava de mera especulacdo, sem objetivo de
aplicacdo pratica.

O Illuminismo, movimento intelectual que surgiu na Europa, instituiu o culto a razéo e
a ciéncia como elementos primordiais para se explicar o universo e abriu portas para o
desenvolvimento da Arquitetura e da Engenharia. Uma das descobertas mais significativas para
a Arquitetura e Engenharia, neste periodo, foi a da perspectiva, que representou uma nova
concepcdo do homem no espago, a0 mesmo tempo em que valorizava a razdo. Assim, a
Arquitetura e a Engenharia passaram a utilizar novos materiais e novas tecnologias. A madeira
e a pedra utilizadas nas construcdes antigas foram aos poucos substituidas pelo betdo - uma
espécie de argamassa composta de cimento, cascalho, areia e saibro e pelo metal. A siderurgia
introduziu a utilizacdo do ferro e do ago causando verdadeira revolucéo na arte de construir, até
entdo inteiramente baseada na pedra e na madeira. (PEREIRA, 2008; TELLES, 1984).

E no advento da Revolucao Industrial, com o aparecimento da maquina a vapor e de
tantas outras maquinas que estavam transformando a industria, forcou o desenvolvimento
tecnoldgico e o estudo sobre as ciéncias fisicas e matematicas, tendo em vista as suas aplicaces
praticas, voltando-se de forma intensa para a engenharia. O aparecimento e desenvolvimento
da inddstria siderargica e o inicio da utilizacdo do ferro como material de construgdo causaram
uma revolugdo na arte de construir, até entdo inteiramente baseada na pedra como material
fundamental. A partir do inicio do Século XVIII, o lluminismo e a Revolucdo Industrial
promoveram uma mudanca significativa na mentalidade cientifica, os estudos e as investigacdes
passaram a ter um sentido de aplicagdes praticas, principalmente com a introducédo de novos
materiais como o ferro, que possibilitou a modernizacdo na construcdo. (TELLES, 1984).

A Revolugdo Industrial € marco decisivo para a Engenharia, ao impulsionar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sendo o divisor fundamental entre a manufatura e a
maquinofatura promovida pelo aperfeicoamento da maquina a vapor. Sua propagacao fez surgir

inimeras fabricas por toda a Inglaterra e posteriormente em todo o mundo. Com a invencéo das
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maéquinas, surgiu um conjunto de novas profissdes e o termo engenheiro teve seu significado
ampliado, abrangendo diversas especializagdes. E com o desenvolvimento da Metalurgia, na
primeira metade do século XI1X, em meio as mudancas propiciadas pela Revolucdo Industrial,
obras monumentais foram construidas’. (PEREIRA, 2008; TELLES, 1984).

O século XX foi o século das grandes transformacbes. A construcdo civil na
modernidade comeca a abandonar as formas tradicionais e volta-se para uma maior
racionalizacdo dos canteiros, utilizacdo de novos materiais, com passos largos rumo a

industrializacéo.

1.3 A construcao civil na modernidade

A evolugdo da construgdo civil no século XX, se d& conforme o desenvolvimento
tecnoldgico da sociedade, alguns materiais se mantém e outros foram substituidos,
transformando-se e evoluindo de acordo com as épocas e com os recursos do lugar, segundo 0s
meios de transporte e segundo os estilos estéticos e arquitetdnicos da sociedade.

A modernidade contribuiu para o desenvolvimento do setor da construgéo,
principalmente devido ao grande processo de urbanizacdo que ocorreu durante o século XX.
Para abrigar todo esse contingente foi necessario construir novas moradias e a0 mesmo tempo
possibilitar a geracdo de empregos para uma mao de obra recentemente saida na zona rural e
desqualificada que chegava nas cidades em busca de emprego, como também a uma massa de
imigrantes que chegavam a procura de trabalho e de uma vida melhor.

Por isso, destaca-se que as transformacdes na construcéo civil ganharam grande impulso
do século XX, tanto no mundo como no Brasil e decorreram principalmente da influéncia dos
progressos técnicos, tanto na utilizacdo de novos materiais de constru¢do, como no
desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de organizacdo do trabalho. Os avancos
tecnologicos do século XX permitiram que os fatores climaticos e seus efeitos fossem atenuados
no interior dos edificios, quer seja pelos equipamentos ou pelos novos materiais utilizados.
Desta forma, o processo de urbanizacao das cidades impds novos desafios a construcéo civil e
0 movimento moderno que se afirmou apds a Segunda Guerra Mundial, serviu-se desses
materiais e incorporou novos processos produtivos e técnicos. A eletrificagdo, a iluminacéo, o

aquecimento, as lampadas, as tomadas, a canalizacdo de agua e gas tornaram-se nao apenas

" Registra-se a construgdo da Brooklin Bridge, em Nova York, EUA, iniciada em 1863 e concluida 20 anos depois,
e a Torre Eiffel, em Paris, Franga, inaugurada em 1889.
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objetos visiveis, mas sobretudo assumidos como elementos essenciais de uma estética de
modernizacado. A utilizacdo do elevador, para se ter uma ideia, contribuiu de maneira vital, ndo
apenas para 0s processos de producdo na construcdo civil, mas também para as mudancas
econdmicas e sociais que acompanharam o surto de urbanizacdo das cidades. (TOSTOES,
2002).

A utilizagdo de materiais no processo de industrializagdo fez seguir alguns padrdes
como a potencializacdo da utilizacdo e eficacia de materiais como o vidro, a madeira, o tijolo,
0 cimento e finalmente, a mais importante configuracdo de modernidade foi protagonizada
pelos materiais estruturais: o ferro, 0 ago e o concreto armado. Foram eles que permitiram o
desenvolvimento de novas formas de edificacdo, que, por sua vez atendiam as novas
necessidades de um mundo em modernizacao.

Esses materiais artificiais e as varias maquinas desenvolvidas para os canteiros de obras,
transformaram radicalmente as técnicas de construcdo, depois da invencdo de um cimento de
grande resisténcia (cimento Portland®), trouxe grandes progressos e solidez as construgdes, que
foram potencializadas pela utilizacdo de armaduras metalicas com o ferro e depois com o0 aco:
0 concreto armado. Esses materiais permitiram a construcdo de grandes obras como pontes,
estadios, hidrelétricas e altos edificios residenciais e comerciais que passaram a possuir lajes
armadas capazes de suportar grandes sobrecargas. Essas inovagbes que aliavam a
funcionalidade & técnica construtiva, sé foi possivel gracas a uma indudstria que atuava como
um laboratdrio para a fabricacdo de materiais de grande resisténcia e acompanhou os impulsos
da modernidade.

Esses desenvolvimentos tecnoldgicos no setor passaram a atender os desejos de
consumidores cada vez mais exigentes, tanto no conforto como nas inovacdes estéticas
modernas, que passaram a influenciar habitos e modos de vida de uma massa de consumidores.

A crescente industrializacdo do setor da construcdo civil desenvolveu novos
procedimentos de seguranca e conforto como para-raios, instalacBes sanitarias, ar
condicionado, elevadores e escadas rolantes, protecao contra incéndio, estrutura acustica, de tal

modo que a partir de meados do século XX, todos esses procedimentos para o bem-estar dos

8 O cimento ou o concreto armado é uma mistura comega por apresentar um estado liquido ou pastoso e
rapidamente se torna num sélido, ja que as suas propriedades se alteraram no decurso do tempo. Os inertes tém de
obedecer a uma resisténcia a compresséo elevada, granulometria conveniente, boa ligagédo quimica ao cimento. O
cimento resulta da moagem do clinquer e misturado com agua forma uma pasta que faz presa e endurece. Funciona
como ligante e designa-se tipo Portland porque é semelhante em cor, solidez e durabilidade ao calcario da ilha de
Portland. O betdo solidificado é altamente resistente & compresséo.
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habitantes passaram a representar quase a metade dos custos total da construgdo. (TOSTOES,
2002).

Todo esse desenvolvimento da industria de materiais e das técnicas de construcéo
surgiram, primeiramente nos paises pioneiros da revolugdo industrial. Essas inovacgdes foram
aos poucos influenciando o setor da construcdo civil, paises de todo o0 mundo comegaram a
mudar as suas formas de construir, alguns mais rapidamente, outros mais lentamente,
favorecendo o surgimento de muitas industrias de materiais de construcao para atender as novas
demandas do mercado. Mas é certamente na imagem de uma cidade moderna e urbanizada, com
grandes edificios, com novas avenidas, com novas formas de consumo e muitas inddstrias
investindo em novas tecnologias, nova organizacdo do trabalho e uma nova mentalidade, que
se define a marcacdo do século XX.

Contudo, ndo se pode deixar de destacar, que apesar das inovagOes tecnoldgicas a
construcdo no Brasil, ndo deixou de utilizar o sistema de constru¢do que apresentava a
utilizacdo de méo de obra barata e desqualificada, renunciando a qualquer perspectiva
industrializante de qualificacdo dessa mao de obra.

Apesar disso, passaram a encarar a industrializacdo da constru¢do como uma filosofia e
método, independentemente da efetiva possibilidade da reprodutibilidade mecanica aplicada a
edificacdo. Os avangos ndo foram voltados para as invengdes de maquinas e robds, como no
modelo toyotista de producdo, mas, sobretudo para métodos construtivos e de materiais, nas
empresas fora dos canteiros de obras.

No Brasil a influéncia dos avancos tecnoldgicos e da moderna arquitetura e engenharia
sera determinante para a adogdo de uma estética dirigida para a integracdo de ambientes
equilibrados climaticamente, com um novo estilo e novos materiais. A procura pela leveza, com
ambientes iluminados por janelas grandes, conforto e modernidade estimulou o
desenvolvimento de protetores solares, de filtros sombreantes entre o interior e o exterior.
(TOSTOES, 2002).

O processo de industrializagdo entdo desencadeado vai proporcionar uma
profissionalizacdo crescente de engenheiros e arquitetos. As universidades passaram a ser
laboratorios de engenharia civil. Esses laboratorios constituem o sinal evidente das tentativas
de desenvolvimento de setores basicos como de infraestrutura produtiva: das barragens as
rodovias, dos portos aos viadutos, dos aeroportos aos silos, das pontes as hidrelétricas. E nesse
contexto que se justifica os interesses e esforgos para a modernizagédo do ensino da engenharia.
(TOSTOES, 2002).
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Os estudos experimentais nas universidades brasileiras sobre 0s novos materiais
principalmente do concreto armado proporcionaram variadas formas em sua utilizacdo e novos
conhecimentos relevantes foram adquiridos. O processo de modernizacdo do setor da
construcdo civil favoreceu o crescimento dos cursos de engenharia e arquitetura em todo o pais.
Os grandes empreendimentos publicos e privados necessitavam de méo de obra especializada
e voltada para as novas tendéncias modernas de construgéo.

As universidades vistas como os laboratorios de investigacdo, apresentavam o discurso
de que a melhoria das condi¢des de vida do homem estava diretamente dependente da ciéncia
e da técnica. A investigacao cientifica com énfase na modernidade era vista como uma intensa
responsabilidade social, voltada para a resolugdo dos problemas econémicos, mas também
sociais. As universidades eram responsaveis de empreender para garantir uma formacao
eficiente e competente. (TOSTOES, 2003).

No Brasil a modernidade trazida pelo século XX tem como destaque a construgdo de
Goiania, mas principalmente de Brasilia, com novas formas arquiteténicas e arrojados projetos
de engenharia utilizando o concreto armado, o aco e o ferro. As premissas do movimento
moderno adotaram um modo criativo e convicto da necessidade de rompimento do estilo
internacional, tradicional e criar seu proprio estilo. A construcao de Brasilia é o exemplo maior
de progresso, de edificacbes modernas, inovadoras e criativas que corresponde a aquisi¢ao de
uma maioridade cultural e técnica por parte de arquitetos e engenheiros brasileiros.

Antes da construcdo de Brasilia, a construcdo civil tinha se desenvolvido de maneira
significativa na chamada Era Vargas, com grandes projetos habitacionais em todo o pais. A
politica da construcdo da casa propria tinha proporcionado ao setor grande desenvolvimento.

Mas foi nos anos 1960, o marco do inicio de uma crescente modernizagdo apoiada no
desenvolvimento da industria da construcdo civil e da modificacdo do territorio com a
transferéncia da capital para a regido central do Brasil.

A construcdo civil durante muito tempo apresentou-se pouco atrativa para 0s estudiosos
do mundo do trabalho, pelo fato de ndo se enquadrar nem no modelo de producdo taylorista e
tdo pouco no toyotismo e é considera por muitos como um setor atrasado. Evidentemente
atrasado em relacdo aos demais setores produtivos, entre 0s quais a industria automobilistica
que é considerada como a mais importante referéncia.

A construgédo civil sempre se mostrou um setor muito fechado, autossuficiente ou
envolvido por muitas especificidades. Empresarios, engenheiros, arquitetos, mestres de obras e

operarios tém sido durante anos apds anos, vitimas da concretude e do pragmatismo dos
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trabalhos dos canteiros de obras que, por vezes, contribuem para a construcdo de seus
comportamentos e mentalidades.

Predomina, no setor, a crenca segundo a qual, a auséncia de interesse em moderniza¢ao
esta voltada para as dificuldades em incorporar inovacdes tecnoldgicas e organizacionais
devido a sua forma genuina de ser. Mas as inovac@es das Ultimas décadas tém produzido, de
maneira continua e acelerada, profundas mudancas no mundo do trabalho no referido setor, mas
essas mudancas estdo acontecendo principalmente fora dos canteiros de obras, através das
empresas que produzem os produtos e materiais e na organizacao do trabalho. (TOMASI,1990).

Desta forma, a construgdo civil, pode ser pensada ndo a partir de referéncias construidas
em outros setores produtivos, seja taylorista ou toyotista, mas a partir de uma nova forma de
olhar o setor e reconhecer que ele possui um hibridismo, um modo préprio de industrializagdo.
Esse reconhecimento coloca o setor da construcdo civil e seus canteiros de obras como um rico
laboratério onde, logicas artesanais e industriais de construcdo, novos produtos e materiais,
novas formas de organizagéo do trabalho e de formagdo da mao de obra, convivem lado a lado
se intercalando aos modelos classicos de sistemas de trabalho. Assim, a construgdo civil no
Brasil passa a contribuir com o desenvolvimento de novos sistemas de producédo, o que torna

sem sentido entender a construcao civil como um setor atrasado.

1.4 O trabalho na construcéo civil no Brasil

Costuma-se dizer que a construcéo no Brasil comegou com a chegada em 1549 de Tome
de Souza, na Baia de Todos dos Santos, para a constru¢do da cidade de Salvador, acompanhado
de mestres e aprendizes como pedreiros e carpinteiros. Contudo, a quem destaca que mesmo
antes da chegada dos portugueses em nosso territdrio, os indios brasileiros ja possuiam técnicas
préprias de construcdo para as suas tabas e ocas. Assim, seria mais apropriado dizer que a
histéria da Engenharia e Arquitetura brasileira comeca bem antes da chegada dos portugueses.
De qualquer forma, o que importa mesmo € destacar os fatos e processos pelos quais a
construcéo se desenvolveu no pais.

Construcédo Civil € 0o nome que se da ao tipo de construgdo que possui interacdo com a
comunidade, cidade ou populacdo. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
divide o setor da construcdo em trés grupos: as construcdes de edificios, incluindo prédios

residenciais, comerciais e industriais; as obras de infraestrutura, voltadas para a estrutura
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urbana, como estradas, e obras ligadas a usinas hidrelétricas, portos, aeroportos, e 0s Servigos
especializados, que envolvem obras de acabamento, fundacdes, terraplanagens.

De acordo com Telles (1994), a denominagdo “Construcao” no periodo colonial, era
dividida em duas grandes areas: Civil e Militar. Em 1699, no Brasil, o conhecimento sobre
construcdes era destinado aos militares. O estudo da engenharia teve origem no ensino militar
com conhecimentos pertinentes a formacdo militar e aprendizado de técnicas proprias a
construcdo com finalidades militares, como pontes, fortificac@es, calcamento, entre outros. Mas
com o tempo, tal divisdo foi perdendo seu efeito e este conhecimento passou a fazer parte
também para o ensino de civis e hoje compreendemos por Construgdo Civil, tudo o que engloba
a participacdo de engenheiros e arquitetos, pedreiros, pintores e profissionais de outras areas do
conhecimento. Foi a partir de 1874, que comecou a ser empregado no Brasil, a denominagéo
engenharia civil com a desvinculagdo do ensino de engenharia militar.

Porém, ao longo dos trés primeiros séculos, muitos profissionais chegaram ao Brasil, e
contribuiram para a construcéo dos prédios publicos e residenciais da colénia. Naqueles tempos
e por um bom tempo depois, ndo havia distingdo entre as funcdes de engenheiro, arquiteto e
construtor. (PEREIRA, 2008).

De acordo com Gomes (2003), a construcao civil no Brasil se divide em trés momentos:

O primeiro, de 1500 ao inicio do seculo XIX, limitava-se a incorporacdo de técnicas
estrangeiras a realidade local. O segundo compreende o intervalo entre a criacdo das
escolas militares e de engenharia, fato ocorrido apds a chegada da corte portuguesa ao
Brasil, e o final da década de 1930, em que se comegam a utilizar métodos e teorias
cientificas no setor. E um terceiro, entre os Gltimos anos da década de 1930, quando

surgiram os institutos de pesquisa tecnoldgica, que se estende até os dias atuais
(GOMES, 2003, p. 9-10).

Nos dois primeiros séculos, principalmente com a introducdo das lavouras de cana de
acucar, a engenharia se resumiu na construcdo de engenhos produtores de agucar, composto
basicamente por quatro edificios, a moita, que era o edificio da fabrica, a senzala, a casa-grande
e a capela. Estas construc@es, durante o século XVIII, realizadas nas fazendas do Nordeste, de
S&o Paulo e Minas Gerais, seguiam o modelo arquitetdnico das casas rurais de Portugal, com
algumas pequenas variagcdes. A construcdo das capelas era realizada com materiais mais
resistentes, com o uso de alvenaria de pedras. As capelas caracterizavam-se pela decoracao de
seus interiores com pinturas e adornadas com ouro, que foi intensificada ap6s a descoberta das
minas em Minas Gerais. Com 0s colonos portugueses vieram também os jesuitas, os frades

franciscanos e as carmelitas, que foram responsaveis pela construcdo de colégios, conventos e
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igrejas que constituem um dos mais expressivos conjuntos da arquitetura barroca mundial. Mas
ndo fugiam a heranca portuguesa. (PEREIRA, 2008; RIBEIRO, 2011).

Segundo Pereira (2008), durante todo o periodo colonial, a arquitetura e a construcao
civil no Brasil ndo sofreram praticamente nenhuma influéncia estrangeira que ndo fosse de
Portugal e ndo se registra evolugdo significativa nas técnicas de construcéo e o trabalho sempre
realizado por méo de obra escrava e indigena.

Essa situacdo comecou a mudar em 1808, com a chegada da Corte Portuguesa e com a
abertura dos portos, inaugurando uma fase de grande renovacgdo para a constru¢do no pais.
Patrocinadas por D. Jodo VI, muitas delegacdes estrangeiras vieram ao Brasil para promover
estudos artisticos e cientificos em diversas areas do conhecimento, entre elas D. Jodo VI criou
a Academia Real Militar, destinada a formar oficiais de artilharia e engenharia. Fundada em
1810, a Academia Real Militar foi o primeiro estabelecimento de formacéao politécnica que se
constituiu no Brasil e tinha o objetivo de formar oficiais de artilharia, oficiais de engenharia,
oficiais gedgrafos e oficiais topografos. (PEREIRA, 2008; RIBEIRO, 2011).

No século XIX, as construcdes voltavam-se em sua grande maioria para as fazendas de
café e seguiam o estilo Neoclassico reproduzindo as fachadas urbanas, cujos profissionais nem
sempre eram diplomados, eram os chamados engenheiros praticos em 1916. Surge também as
primeiras experiéncias de trabalhos desenvolvidos por empreiteiros e mestres de obras, todos
eles tendo apenas aprendizado adquirido pela experiéncia e com grau de instrucdo e de
competéncia diferenciados. (OLIVEIRA, 1999; PEREIRA, 2008).

E interessante notar que, este tipo de trabalho, isto é, o aprendizado adquirido pela
experiéncia e na maioria das vezes sem instrucdo, continua presente até os dias atuais. O
trabalho na construcdo civil é composto por trabalhadores com baixo nivel de escolaridade,
onde se “aprende fazendo” no proprio local de trabalho. Esta pratica ¢ realizada, com os
serventes, pedreiros, ceramistas, pintores, ou seja, para os trabalhos manuais. Estas condi¢fes
foram promovidas pelo pouco avanco tecnoldgico que sofreu o subsetor de edificagdes ao longo
desse século, as transformacBes foram muito lentas e pouco significativas, o que se observa é
gue os métodos construtivos e a utilizacdo da mao de obra sem qualificacdo, praticamente sdo
0s mesmos do inicio do século.

De acordo com Pereira (2008), a partir da segunda metade do século XI1X, predominou
no Brasil a arquitetura eclética, a qual contribuiu para a disseminacdo de tipos arquiteténicos
até entdo desconhecidos. Por volta de 1870, acompanhando tendéncia mundial, comegaram a
surgir no Brasil os primeiros prédios com estruturas metalicas, primeiro com ferro fundido e

depois com estruturas de ferro laminado, e no final do século surgiram as estruturas de aco. E
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surge no comeco do século XX, as primeiras constru¢ées em concreto armado no Brasil. O
primeiro edificio de concreto armado foi construido na cidade de Séo Paulo, em 1909, sendo
responsavel pelo projeto e construcdo o arquiteto italiano Francesco Notaraberto. Os projetos
de concreto armado posteriores a este, contribuiram enormemente para a valorizacdo da
profissdo de engenheiro, promovido pela grande expansao no mercado de trabalho e pela maior
exigéncia de calculo que exigia necessariamente a participacdo de um engenheiro. A
valorizacdo dos engenheiros levou a formacdo de uma escola brasileira do concreto armado,
que, tornou-se uma das mais importantes do mundo. A chamada arquitetura moderna, que iria
se firmar depois da Semana de Arte Moderna, em 1922, que possibilitou a realizagdo de
construgdes criativas com formas novas e audaciosas.

Observa-se também que estas profundas transformacdes ocorridas ao longo do século
XIX, na area da construcdo civil ndo foi promovida pela contribuicdo do trabalho livre do
imigrante europeu como muitas vezes é divulgado pela histéria ap6s o fim da escraviddo. Nao
cabe aqui, minimizar o papel do trabalhador imigrante europeu na construcdo do Brasil
moderno, mas a imigracdo ndo foi fenémeno que aconteceu por igual em toda a extensdo do
pais, de forma que nem sempre entre 0s grupos de imigrantes que chegaram ao pais houveram
artesdos qualificados para a construcao civil, o que prevaleceu no Brasil , durante este século
foi uma méo de obra escrava, mas a partir da segunda metade do século XIX, com uma méo de
obra livre formada pela camada pobre que vivia nas cidades. (RIBEIRO, 2011).

Na cidade de S&o Paulo, a imigracao italiana se deu muitas vezes com levas de artesaos,
muitos deles qualificados, o que foi muito importante na elevacao da qualidade da mao de obra
destes locais, mas esta era ainda uma mé&o de obra artesanal, em termos técnicos ndo se
distanciavam dos procedimentos dos bons artesdos da tradicdo lusa que produziram uma
arquitetura com requinte ao longo de todo o século XIX. Estes imigrantes artesdos eram em
geral estucadores, canteiros ou marceneiros, dominavam técnicas construtivas tradicionais em
seus paises, mas ndo foram eles, os responsaveis pela revolugdo que se deu na construcao civil
na segunda metade do século XIX. As inovagdes técnicas do século XIX - as estruturas
metélicas, as grandes estruturas de alvenaria em tijolos macicgos, o uso diversificado do cimento
Portland, a fabricacdo industrial e a padronizacdo dos materiais de construgédo - foram trazidas
pela engenharia e ndo pela imigracéo. (RIBEIRO, 2011).

Na cidade de S&o Paulo, foram feitas varias obras importantes de urbanizagao no século
XIX, principalmente a partir de 1870, como consequéncia direta da expansdo e prosperidade
desencadeadas pela economia cafeeira. Também no século XIX, surge a primeira cidade

planejada do Brasil, Belo Horizonte, obra do engenheiro Aardo Reis, para ser a capital de Minas
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Gerais. O projeto da nova capital mineira seguiu 0 que havia de mais arrojado em termos
urbanisticos e, em termos arquitetdnicos, constitui um exemplo do ecletismo proprio da época.
(PEREIRA,2008).

Nas primeiras décadas do século XX, na arquitetura, destaca-se o nome de Cristiano
Stockler das Neves®, o qual deixou um trabalho inestimavel na capital paulista, em varios
monumentos arquitetdnicos notaveis.

Na segunda metade do século XX foram incorporados a construcdo civil novas
tecnologias voltadas para a producéo de ferramentas, equipamentos, processos construtivos e
materiais, que contribuiram para um menor desperdicio, maior qualidade, menor custo e menor
prazo. Os avancos tecnoldgicos também favoreceram um planejamento mais eficiente, voltados
para uma construcdo ecologicamente correta em colaboragdo com o meio ambiente. As novas
formas de construir sdo mais aproveitadas em lugares mais desenvolvidos como Estados Unidos
e Europa, onde as novas metodologias de trabalho tém sua eficiéncia comprovada. Essas novas
formas de se construir espalharam-se para outros paises, paises menos desenvolvidos, como o
Brasil'®. Contudo, recentemente, novos equipamentos comecaram a se desenvolver aqui no
Brasil, visando uma melhor qualidade na execuc¢éo das obras. (OLIVEIRA, 1999).

Nos anos de 1930, chegava ao fim a Primeira Republica e comegava a chamada Era
Vargas. Com a Revolugdo de 30, Getlulio Vargas passou a comandar 0 processo de
modernizacdo, intervindo em varios setores da economia com medidas protecionistas,
investimentos e criando diversos 6rgdos para a implementacdo de novas politicas. No plano
social, o0 Governo Provisorio de Getulio Vargas criou o Ministério do Trabalho, Industria e
Comeércio e a Justica do Trabalho para atuarem nas relacdes entre o capital e o trabalho.

Estas transformacdes ampliaram o campo de trabalho de engenheiros e criou muitos
cursos de nivel superior no pais. Estes fatos tiveram profundo impacto no ambito da atuacdo
profissional, tendo se constituido como um mercado de trabalho promissor para a categoria,
principalmente no p6s-1930. (PEREIRA, 2008).

Na chamada Era Vargas (1930 a 1945), houve um significativo desenvolvimento

industrial, o que favoreceu construcdo civil no pais. Vargas deu inicio a sua politica de

9 Cristiano Stockler das Neves, com o seu pai, 0 arquiteto Samuel das Neves, participou do projeto das sentinelas
do Anhangabad e, ainda na década de 1910, idealizou o prédio do Palacete Médici. Projetou também o Edificio
Sampaio Moreira, concluido em 1924, transformando-se no precursor dos arranha-céus de Sdo Paulo. A Estacéo
da Estrada de Ferro Sorocabana, Estagdo da Luz, também foram projetos dos arquitetos Samuel das Neves e de
Cristiano Stockler das Neves, estas construgBes ocorreram entre 1926 e 1938. (PEREIRA, 2008).

10 Em 1918, o Governo Federal criou o Departamento Nacional do Trabalho com o objetivo de regulamentar a
organizagdo do trabalho no Brasil. Nos anos 1920, engenheiros e arquitetos passaram a reivindicar maior
participacdo nos setores publico e privado e regulamentacéo da profissdo. (PEREIRA, 2008).
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modernizac¢ao administrativa, criando Conselhos, Institutos reguladores da economia nacional,
e também promoveu avangos importantes na politica trabalhista, tendo como base o populismo
de seu governo, cujo ponto culminante foi a elaboracdo da Consolidacao das Leis Trabalhistas
(CLT), um marco para o trabalhador brasileiro. A consolidacéo da legislacéo trabalhista!, e a
formagdo de um corpo de normas consistente sobre os direitos dos trabalhadores e,
especificamente, dos trabalhadores da construgdo civil, favoreceu significativamente o
ordenamento deste setor no mercado de trabalho.

As primeiras obras civis no Brasil comegaram no final século XIX e inicio do XX, antes
deste periodo, construgcdes eram realizadas por conta propria com as técnicas de taipa (barro)
de méao e taipa-de-pildo (socada), sendo a mao de obra escrava e do préprio morador, que se
utilizava dos conhecimentos que passava de geracao para geracdo. (TELLES, 1984).

Na primeira metade dos anos 1940, foram criadas varias empresas publicas nos setores
estratégicos da economia. Entre elas a Companhia Siderdrgica Nacional e a Companhia Vale
do Rio Doce. Esses empreendimentos favoreceram a ascensdo dos engenheiros e de sua
participacdo na administracdo publica. Nesse periodo, verificou-se também a intensificacdo do
processo de urbanizagdo, e consequentemente 0 aumento de demandas da construcéo civil.

A década de 1940 registra também um crescimento importante para a construgéo civil
no Brasil, impulsionada pelo governo de Getdlio Vargas. O forte investimento estatal no
desenvolvimento de estrutura para construcdo civil e militar fez com que a década fosse
considerada o auge da Construcdo Civil no Brasil. A partir da intervencdo estatal na area
habitacional, como forma de garantir a populacdo o direito a moradia, 0 setor da construcdo
civil ganhou grande impulso. Com estas medidas 0 governo visava, ndo apenas solucionar o
problema social e urbano da moradia, gerado pelo crescimento demografico das cidades, mas
também teve como estratégia politica criar um pacto social, que possibilitasse ao governo a
manutencdo e aceitacdo de suas acOes politicas. Seja como for, o fato € que ao assumir a
responsabilidade da construcdo de moradias populares, o setor da construcao civil passou a ter
uma importancia significativa na geragéo de empregos. (TELLES, 1984).

O ideario da casa propria aponta a intervencdo do Estado na provisdo de habitacdo e,
para diminuir o grande déficit de moradias foi necessario a criacdo de estatais do ramo, como

também a expansdo de empresarios da construcdo civil, o que favoreceu o crescimento

11 Tanto no Brasil como em Portugal, até principios do Século XIX, a palavra engenheiro designava propriamente
os engenheiros militares. O Cédigo Civil Brasileiro de 1900, refere-se apenas ao empreiteiro, ao construtor e ao
arquiteto, quando trata dos direitos, obrigacfes e responsabilidades de quem faz uma obra; diante da lei, a figura
do engenheiro, como hoje a entendemos, ainda ndo existia. (TELLES, 1984).
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industrial e o desenvolvimento de setores ligados a ela, isto €, os fornecedores de materiais para
a construcao.

Além das iniciativas para a resolucdo do problema habitacional, o governo Vargas,
movido pela politica populista e nacionalista, promoveu medidas protecionistas as industrias
nacionais, investimentos em infraestrutura, o que resultou no crescimento e desenvolvimento
de varios setores industriais, principalmente com a criacdo da Companhia Siderurgica Nacional
de Volta Redonda e da Petrobras.

No inicio da década de 1950 a construcdo civil no Brasil passou a receber menos
incentivo do Estado, ficando sob o dominio maior da iniciativa privada. O setor passou a viver
uma grande expanséo proporcionada pelo Plano de Metas do governo federal, que tinha o lema
"50 anos em cinco". Um dos fatores que movimentou o setor foi o inicio da construcdo de
Brasilia no planalto central brasileiro. A década de 1950 esta associada a ideia de modernidade,
e varios cursos de engenharia foram criados. Neste periodo o pais vivia as transformacdes
socioecondmicas promovidas pelos avancos cientificos, tecnoldgicos, mudangas culturais e
comportamentais. Foi a década em que comecaram as transmissdes de televisao, provocando
uma grande mudanca nos meios de comunicacdo. A politica de Vargas no periodo entre 1951
e 1954 voltou-se claramente para o desenvolvimento do capitalismo industrial. (TELLES,
1984).

Com as transformacdes das relacGes de trabalho no pais e a entrada de novos
contingentes de trabalhadores no processo de expansao industrial dos periodos varguista e pos-
varguista, o setor da construcéo civil passou a ser cada vez mais requisitado para a realizacédo
de obras publicas que, mais tarde, tornaram-se grandiosas, no periodo de governo de Juscelino
Kubitschek (de 1955 a 1961), conforme sua politica de “cinquenta anos em cinco”. Este plano
politico visava grandes obras de infraestrutura, dentre as quais a criagdo da nova capital Brasilia,
hidrelétricas, estradas. Nesse periodo impulsionou-se fortemente, mais uma vez, a industria da
construcdo civil no pais.

No inicio dos anos 1960 o cenario comega a modificar-se devido ao crescimento
vertiginoso da inflagdo, o que resultou na retracdo das atividades da construcdo civil e no
desemprego de milhares de trabalhadores. O mercado comegou a mudar a partir de 1964, com
a implantacdo do Banco Nacional de Habitacdo (BNH), que passou a oferecer financiamento
de longo prazo para a aquisicdo de moradias, aquecendo novamente os investimentos para a
construcdo de prédios residenciais e comerciais.

Com a tomada do poder pelos militares, a partir do golpe de 1964, teve inicio outra fase

de desenvolvimento econémico do pais, ainda com grandes obras de infraestrutura voltadas
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para a integracdo do Brasil. Estradas como a Belém-Brasilia e a Transamazonica, e grandes
obras, como a Ponte Rio-Niteroi, foram novamente fatores impulsionadores da Industria da
Construcdo Civil (ICC). Neste periodo é importante ainda ressaltar as politicas habitacionais,
por meio do Banco Nacional de Habitacdo (BNH), voltado inteiramente para financiar a
moradia popular, o que fez com que a ICC se desenvolvesse principalmente nas grandes
cidades, ao mesmo tempo em que imensos contingentes da populagéo brasileira imigrassem do
campo para 0s centros urbanos.

Na década de 1970, durante o regime militar, a presenca estatal voltou a acontecer com
mais forca, e as construtoras particulares passaram a construir somente os prédios de
apartamentos e escritdrios comerciais. As grandes obras publicas, como rodovias, pontes,
hidrelétricas eram controladas pelo governo federal.

A década de 1970 foi marcada pelo "Milagre Econdmico™. Foram anos de crescimento
vertiginoso da economia nacional e do mercado imobiliario, movimentado também pelo
Sistema Financeiro da Habita¢dao (SFH). Com o chamado “Milagre Brasileiro”, vieram indices
impressionantes a respeito do crescimento da populacdo, do “boom da construgdo civil” e de
seu consequente aumento da contratacdo de méo de obra, tanto para a construcéo de residéncias,
quanto para a construcao das grandes obras promovidas pelas estatais, em setores basicos, tais
como energia e transportes. O principal produto da Industria da Construgdo Civil — Subsetor
Edificacbes (CCSE) foi a construcdo de casas populares, para o que foi destinado em média
74% das rendas entre 70 e 85, parte desses fundos foi utilizada inadequadamente para financiar
obras de infraestrutura e de habitaces de classe média e alta. (MELLO, 1997).

A década de 1980, conhecida como "A Década Perdida"”, devido a grave crise
econdmica que assolou o pais, impulsionada pelos fracassados planos econémicos foi ruim para
a construcao civil e o mercado imobiliario nacional. Apenas nos anos da implantacdo do Plano
Cruzado é que ocorreu uma pequena recuperagao.

O aprofundamento da crise econémica na década de 1980, permite destacar que, se no
periodo de expansdo econdmica houve um crescimento intenso do emprego na construcéo civil
e das relacGes assalariadas formais, a recessdo que se instalou na economia brasileira,
principalmente no periodo 1981-83, provocou uma reducdo drastica nos niveis absolutos dos
empregos. Assim, pode-se afirmar que, a partir desse periodo, além das dificuldades estruturais
de absorc¢do do conjunto da Populagdo Economicamente Ativa (PEA), pelos setores industrial
e formal da economia, 0 mercado de trabalho enfrentou também os problemas decorrentes dos
ajustes da crise dos anos 1980, com o0 aumento do desemprego, da expansdo da informalidade,

da precarizacdo e baixos salarios.
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A ICC comecou a se recuperar, devido aos ajustes econdmicos realizados em 1985, o
setor passou a apresentar um crescimento gracas a liberacdo de fundos pelos programas
habitacionais do BNH. Em 1986, visando a combater a inflacéo, é lancado o Plano Cruzado,
promovendo reajustes e congelamento de precos e salarios. O PIB apresenta um crescimento
de 8,6% em relagdo a0 mesmo més no ano anterior a ICC apresentou um crescimento de
17,52%. (MELLO, 1997). O poder de compra da populacdo aumentou, com crescimento do
consumo de bens duraveis, devido aos precos congelados.

No final da década de 1980 comeca a haver um retorno do capital privado na construcao
civil e em 1990, j4 comegava a haver uma preocupac¢ao maior com a qualidade do produto final,
passando as construtoras a qualificar mais a mao de obra de suas equipes. Percebe-se que, no
decorrer da histdria da construcdo civil no Brasil, os papéis do estado e da iniciativa privada se
revezaram na liderangca do mercado e também como agentes promotores dos investimentos e
desenvolvimento do setor.

Em 1986, foi lancado um plano de estabilizagdo, o Plano Cruzado Il, que visava a
controlar a inflacdo, controlar os precos dos produtos consumidos pela classe média e aumentar
0s impostos que incidiam sobre ele. Esse plano obteve poucos resultados, logo a inflagdo voltou
a subir. O impacto na ICCSE, logo ap0s o plano cruzado, foi um grande aumento nas vendas,
entretanto outros resultados como o &gio dos fornecedores, aumento salarial, inflacdo e
inadimpléncia geraram atraso nas entregas. Os investimentos financeiros passaram a ser mais
atrativos, diminuindo precos dos aluguéis. As obras ficaram voltadas para o segmento de alta
renda. (MELLO, 1997).

O ano de 1988 foi marcado como um ano de crescimento nulo da economia brasileira.
Neste ano foi promulgada uma nova constituicdo. A legislagéo trabalhista aumentava encargos
para as empresas sendo a ICC um dos setores que sofreu os maiores encargos. (MELLO, 1997).

Nos anos 2000, o pais vivencia a retomada de grandes obras de infraestrutura e
edificagdes. Os programas centrais que promoveram o dinamismo e crescimento apresentado
pela construcdo civil na década foi o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV). Este dinamismo da construcdo volta-se,
principalmente, em duas frentes: grandes projetos de infraestrutura e construcdo de moradias,
porém, marcada pelas diferencas entre as condi¢Ges de trabalho e remuneracdes entre o
emprego na infraestrutura e nas edificagoes.

Em 2007, o Governo Federal anunciou o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), com 0 objetivo de investir mais de R$ 500 bilhdes em obras de infraestrutura,

priorizando areas como habitacdo, saneamento, transporte, energia e recursos hidricos. Anuncia
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a construcdo de usinas hidrelétricas, aeroportos, ampliacdo de estradas, ferrovias e hidrovias.
Estes investimentos aqueceram o setor da construcao e da geracao de empregos. Soma-se a este
quadro a construcdo de estadios para a realizacdo dos eventos esportivos da Copa do Mundo
em 2014 e dos Jogos Olimpicos no Brasil em 2016.

De acordo com Oliveira (2017), os setores da infraestrutura e de edificacdes na década
de 2000, experimentaram um periodo sem comparacdo no pais, estimulado pela criacdo do
Ministério das Cidades que abre uma nova fase da producédo habitacional.

Entre o fimdo BNH e 0 PMCMV o pais experimentou um periodo erratico de fomento
a producdo residencial. A criacdo do Ministério das Cidades (2003) abre uma nova
fase de esperancas na retomada da producédo habitacional. No comeco do governo foi
formulada uma nova politica nacional de habitacdo, o PlanHab, que, porém, ndo pode
ser implementada de imediato devido ao contingenciamento de recursos. Ainda assim
foram destinados recursos ao Fundo Nacional de Habitagdo (FNH) e instituido o
Sistema Nacional Habitacdo de Interesse Social, ainda que em montantes bastante
inferiores aos previstos. Ampliou-se com isso o atendimento as camadas de mais baixa
renda a partir de 2005 e 2006. Em 2007 é lancado o PAC, que previa uma parte dos

seus investimentos a habitacdo, aumentando a destinacdo de recursos nao onerosos a
habitacdo a partir de 2007 (BONDUKI, 2009, apud OLIVEIRA, 2017).

Em 2009, o langamento do programa PMCMV, torna-se a principal politica frente a
crise econdmica internacional, passando a cumprir um papel importante de ativacdo da
economia nacional centrando sua atuagéo no financiamento de novas unidades e restringindo
sua atuacdo através do abandono de outros modelos de aquisicdo habitacional, como o de
imoOveis usados e de aluguéis, reforcando desta forma, a ideologia da casa propria. O
langamento do PMCMV permite a continuidade do crescimento do subsetor de construgéo de
edificios. Estas medidas promoveram a retomada do dinamismo da construcdo residencial, que
teve impacto direto na elevacdo do nimero de empregados do setor. Os salarios da construcéo
entram em uma trajetdria de aumento real, os reajustes da construcdo ultrapassam 0s reajustes
do minimo nacional, contudo, sua remuneracdo média permanece abaixo do conjunto do
emprego formal.

A Construcdo de Edificios ainda concentra grande parcela de ajudantes e pedreiros,
esses profissionais, tipicos da producdo manual, sdo abundantes nos canteiros das edificaces,
mas com uma frégil insercéo, grande rotatividade, além dos baixos salarios. Os rendimentos
profissionais especializados, escassos durante 0 boom da construcdo, passaram a ter variagoes
reais acima do minimo. A explicagdo para o crescimento salarial médio da constru¢do vem nédo
sO da politica de valorizacdo do minimo nacional, mas também do intenso crescimento da
construcdo civil nos anos 2000. Esse crescimento foi uma combinacéo de diferentes subsetores,

como a retomada pelo financiamento habitacional e o lancamento do Plano de Aceleracéo do
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crescimento, (PAC). Os dois subsetores passaram por um periodo de busca de profissionais
especializados comuns, como engenheiros, marceneiros, etc. que experimentaram reajustes
salariais elevados.

Ainda segundo Oliveira (2017), a crise econdmica em 2011, reflete diretamente sobre o
crescimento da construcdo civil, mesmo com uma queda significativa na geragéo de empregos
apresentam uma taxa de crescimento ainda elevada. Mas a situacdo muda a partir de 2014 e
2015 quando ocorre a desaceleracdo da geracdo de empregos e investimentos no subsetor de
edificacdes e infraestrutura, com decréscimo no estoque de trabalhadores de maneira mais
intensa, apenas em 2015.

A construcdo de grandes obras ndo contou com politicas especificas frente a crise
internacional, o que reflete no crescimento deste subsetor — o nimero de vinculos
cresceu a uma taxa anual de 18,3% entre 2006 e 2008 e cai para 8,5% entre 2008 e
2011 - ainda com essa queda apresenta taxas de crescimento bastante elevadas. Ha,
portanto, particularidades entre os subsetores frente aos movimentos da economia
brasileira. A dindmica econdmica continua piorando nos anos seguintes a 2011, com
reflexos diretos no crescimento da Construcdo Civil. Apds essa série de intenso
crescimento, a Construcédo de Edificios passa a patamares decrescentes de geracéo de
emprego, até 2014 e 2015 quando o estoque de vinculos decresce: - 2,5% em 2014 e
-15,2% em 2015. E também entre 2014 e 2015 que ocorre variagdo negativa dos

empregados na Infraestrutura, uma queda de 6,9% em 2014 e de 17,9% em 2015.
(OLIVEIRA, 2017, p. 5 e 6).

1.5 A organizacao do trabalho na construcéao civil no Brasil

As construcdes no Brasil sofreram a influéncia no modo de organizacéo e técnicas de
trabalho desde o periodo colonial, com suas formas rudimentares, arcaicas e com a utilizacéo
do trabalho escravo. A partir da abolicdo da escraviddo e principalmente da segunda metade do
século XX, na chamada Era Vargas, a organizacdo do trabalho na construcao civil brasileira
transformou-se de maneira significativa. Apesar de ndo ter acompanhado o ritmo intenso das
transformac@es organizacionais e tecnoldgicas que aconteceram nos paises mais desenvolvidos
no decorrer do seculo XX, no setor da construcdo é possivel perceber e destacar as mudancas
em seus processos produtivos e de organizacao do trabalho mesmo que tardiamente, e com suas
particularidades e peculiaridades.

Embora o fordismo ndo tenha modificado a organizacdo do trabalho e as técnicas
produtivas de forma intensa desde o seu surgimento neste setor, torna-se fundamental destacar
que o fordismof/taylorismo no Brasil levou as empresas do ramo da construgéo civil a pensarem
em um meio de padronizacdo do produto final e que tipos de materiais seriam usados, dessa

forma, pode-se verificar na historia deste setor, fases de constru¢do com madeira, concreto
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armado entre outros materiais, como também a busca de novas formas de organizagdo do
trabalho: do escravo para o assalariado (informal, por empreita, terceirizado, por conta prépria).
Muitas das caracteristicas do toyotismo também podem ser destacadas, como a preocupacao
com a qualidade, desperdicios de materiais, aproveitamento ao méximo do trabalho, reducéo
do retrabalho, precariedade, instabilidade e intensificagéo.

O fordismof/taylorismo trouxeram o conceito da otimizacdo da utilizagdo da méo de
obra, que consiste em treinar o operario para que ele possa executar as atividades da forma
como foi treinado e na construcdo civil, este treinamento na maioria das vazes € realizado no
proprio canteiro de obras, executando o trabalho, aprende fazendo com os colegas. Também
trouxe o conceito de fiscalizagdo dos servicos por terceiros, atualmente feita pelos engenheiros,
estagiarios, mestres e encarregados da construtora, o que antes era feito pelos préprios
executores do servico. (CARDELES, 2014).

Para o0 operario, o trabalho passa a ser dividido por tarefas que devem ser cumpridas por
dia. O fordismo/taylorismo introduziu a linha de produg&o, que é usado na construcao civil com
a pratica de realizar cada fase de um determinado servigo por vez, por exemplo a marcagédo de
alvenaria que quando ¢é feita é realizada para todo o pavimento, também trouxe o conceito de
padronizacao que é utilizado em alguns setores da industria da construcao civil. (CARDELES,
2014).

O toyotismo incorporado a construgdo civil brasileira trouxe a ideia de execucdo de
servico com qualidade e que cada fase da execucdo ndo atuava separadamente, embora sua
producéo seja ciclica, mas sim como uma parte do todo (obra), as suas doutrinas também séo
parte do planejamento com qualidade na construcao civil.

Embora o modelo de acumulagdo flexivel ndo tenha instalado de forma intensa na
construcdo civil brasileira é possivel perceber mudancas significativas no emprego de novos
materiais, na forma de producdo, nas técnicas construtivas e na organizagdo do trabalho. Ainda
que de maneira sutil, a primeira década do século XXI foi marcada pelo ingresso de diversas
inovagdes tecnoldgicas na inddstria da construcdo. As inovacdes tecnoldgicas foram motivadas
pelo crescimento econdmico do pais, principalmente pelo favorecimento do governo federal,
com oferta de financiamentos para a construcao e reforma da casa prépria, como também pela
introducdo no mercado de empresas e produtos estrangeiros. As iniciativas de pesquisas
académicas nas universidades e o desenvolvimento da inddstria de softwares, aliados a
computacdo grafica e aos sistemas de informacdo, aprimoraram bastante 0s processos

construtivos.
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A organizacdo do trabalho na construcéo civil comega a ser pensada a partir da década
de 1980, esse processo ndo pretendia voltar-se para o desenvolvimento de novos processos
construtivos, mas sim ao aprimoramento das praticas construtivas consideradas na época como
ultrapassadas. Este novo processo de organizacdo do trabalho contava com as iniciativas das
empresas do ramo, das universidades, que juntos buscavam o aumento da produtividade nos
canteiros de obras.

Segundo, Ceotto (2005), na década de 1980, iniciou-se um processo de racionalizacao
das técnicas construtivas existentes no Brasil, liderado por grandes empresas, com o0 objetivo
de buscar novos métodos e a melhoria das préaticas e da produtividade. Este processo ndo era
focado no desenvolvimento de novos processos construtivos, mas sim no aprimoramento das
praticas construtivas da época. Esta iniciativa teve a participacdo das universidades, que
desenvolveram em seus laboratdrios novas praticas de construcdo, em parceria com as grandes
empresas do ramo. Essa iniciativa foi muito importante para a introdugdo de uma nova forma
de organizacdo do trabalho, juntamente com a inser¢do das técnicas produtivas vindas dos
variados setores industriais com isso, 0 aumento da produtividade e a diminuicdo dos
desperdicios de materiais que se buscava comecavam a ser colocados em pratica.

Para Rosso (1980), a industria da construcdo civil possui uma relacdo méo de
obra/capital mais elevada do que os demais setores industriais, devido a uma série de fatores
entre eles destaca-se o conjunto de desperdicios, seja de material e de trabalho nas obras, que
resulta em baixa produtividade, principalmente quando existe o retrabalho. Para diminuir os
gastos na relacdo obra/capital € necessario que aconteca 0 progresso técnico que substituira a
mé&o de obra por equipamentos e assim obter maior produtividade.

De acordo com Ceotto (2005), a busca pela reducdo das diversas atividades realizadas
nos canteiros de obras se fortalecia com a ideia de fabricacdo dos componentes essenciais na
obra em outros locais, como as fabricas que produziam os componentes integrantes da obra,
que depois eram transportados. Com isso, tudo o que fosse passivel de producdo em escala era
produzido nestes ambientes, tomando apenas o cuidado para ndo serem elementos de elevado
peso préprio, pois poderia dificultar seu transporte para o local definitivo.

Para Ceotto (2005), este modelo de producdo, deu origem as centrais de producédo de
obras, isto é, as primeiras fabricas de componentes que preenchiam as lacunas de um mercado
fornecedor fraco e pouco desenvolvido. A realizagdo deste processo sé foi possivel através das
grandes construtoras que possuiam uma estrutura sélida voltada para uma producéo em escala

industrial compativel com as suas demandas.
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Este ganho de produtividade adquirido com a racionalizagdo na central de producéo
permite a compatibilizacdo das diferentes partes da obra, mas se a racionalizacdo ndo diminuir
as perdas de produtividade presentes nas técnicas artesanais de producéo, cada nova fase destroi
a face anterior, produzido pelos desperdicios de materiais e principalmente pelo desperdicio das
horas trabalhadas e também pelo retrabalho.

Para Rosso (1980) é possivel em um canteiro de obras elevar a produtividade de 80hh/m?
(homem hora por metro quadrado) do processo artesanal, para 10hh/m2 no processo
industrializado. A racionalizacdo tem por finalidade integrar as duas inddstrias, para o
aperfeicoamento da organizacdo do trabalho, economizar méo de obra, mesmo mantendo o
mesmo grau de mecanizagdo. Outros avancos seriam alcangados com a racionalizagdo na
construcdo como a qualidade, a rapidez e o custo global das edificages.

De acordo com Ceotto (2005), a década de 1980 permitiu o desenvolvimento de diversos
produtos que contribuiram para a evolucdo das técnicas de producdo, racionalizacdo e

organizacgéo do trabalho nos canteiros de obras:

a) argamassas pré-misturadas e ensacadas em usinas e com dosagens melhor
controladas; b) intensificacdo do uso de concreto misturado em usina ao invés de
produzido em obra; ¢) producgdo de blocos de concreto com precisdo de dimensdes e de
propriedades; d) adocdo de formas de madeira para concreto pré-confeccionadas em
centrais, para serem posteriormente montadas em obras; e) armaduras cortadas e
dobradas em centrais e mandadas para a obra somente para montagem; f) fabricacéo de
gabaritos metalicos de portas e janelas para se conseguir precisao dimensional nos vaos;
g) pré-fabricaglo de pecas pré-moldadas leves para uso em alvenarias e estruturas tais
como: vergas, contra-vergas, contra-marcos de janelas, degraus de escadas, passagens
de ralos em lajes, etc.; h) inicio do uso de lajes planas, sem vigas; i) centralizacdo da
marcenaria de portas e da serralheria de esquadrias; j) producdo de ramais
hidrossanitarios em centrais, etc. (CEOTTO, 2005, p. 89-90)

A partir da década de 1990, outros avancos tecnologicos chegaram ao Brasil, porém
estes avancos ndo foram incorporados de maneira geral em todas empresas, apenas as grandes
construtoras passaram a utilizar as novas tecnologias. Maquinas, equipamentos e materiais
estrangeiros foram introduzidos juntamente com as técnicas para ganhar qualidade e rapidez
nas construcdes e principalmente para reduzir custos.

A partir da década de 1990, como resultado das medidas politicas de financiamento,
identifica-se um crescente processo de inovacao tecnoldgica nas edificacdes no Brasil, que
podem ser divididas em trés setores: dos produtos de acabamento da construcdo, dos
fornecedores dos produtos e da organizacdo interna das empresas do setor. Diferentemente de

outras industrias, na construcdo civil, as inovac¢bes ocorrem principalmente pelas mudancas
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organizacionais ou pela introducdo de novos componentes em prejuizo das alteragcBes no
processo produtivo.

A partir dos anos 2000, novas tecnologias chegaram ao Brasil, resultado dos novos
desenvolvimentos tecnoldgicos para a construcdo civil, que surgia principalmente Estados
Unidos, China e Alemanha. Porém, estas tecnologias ainda ndo foram incorporadas de maneira
intensa pelas construtoras brasileiras. Estas novas técnicas e tecnologias ajudam a ganhar
qualidade, rapidez, diminuicdo do desperdicio de material, aumenta a seguranca do trabalhador,
diminui o tempo de construcéo e a reducdo de custos.

Contudo é importante ressaltar que inovagdo tecnolégica no setor de edificagdes no
Brasil é voltada apenas para as inovagdes tanto de produtos quanto dos processos e ndo dentro
de uma perspectiva exclusivamente tecnoldgica. Esta mais relacionada com as inovacgdes vindas
da industria de materiais de construcdo e de sua influéncia nas escolhas dos clientes. Esta
influéncia maior é dos materiais de acabamento, que se renovam constantemente. A inovagdo
nos processos de execucéo das atividades e operagdes nas edificagdes, volta-se muito mais para
0S processos construtivos com novas formas arquitetonicas, novos aproveitamentos de espacos,
sustentabilidade, de viabilidade técnico-econémico entre processos novos e antigos e ndo na
introducé@o de maquinas e robds na construcéo civil (Ceotto, 2005).

A industria da construcéo civil, de modo geral, tem resistido as inovagdes tecnoldgicas
e organizacionais que, nos Ultimos séculos, marcaram grande parte dos setores produtivos. A
maioria do processo de trabalho na construcéo civil, em especial nas edificacdes, continua
inteiramente dependente do trabalho manual, artesanal, das habilidades pessoais dos operarios,
Ou seja, como no processo manufatureiro, sem poder usar maquinas e organizar a producdo em
moldes industriais como propde a acumulacdo flexivel.

A indastria da construcdo civil procurou implantar a racionalizagdo do trabalho,
orientado pelo modelo taylorista, buscando obter um maior controle sobre o trabalho. Porém,
na construcdo civil, os métodos de trabalho sdo bastante variaveis, sem repeticdo nas suas
operagOes e as tentativas de racionalizacdo acabam se tornando ineficientes causadas
principalmente pela alta rotatividade da méo de obra no setor, o que dificulta o treinamento
nesse novo método de trabalho. Também os produtos na construcdo civil sdo pouco
padronizados e produzidos em pequena escala, quando ndo Unicos, o que impede a adogéo de
técnicas desenvolvidas na producgdo industrial em larga escala baseadas na padronizacdo, na
repetibilidade e na modularizagédo. Os mesmos problemas se repetem para a sua instalagao, no
modelo da acumulacéo flexivel. (FLEURY E VARGAS,1983).
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A construcdo civil, se comparada a outros setores industriais que se transformaram
tecnologicamente nas ultimas décadas, pouco se desenvolveu e por isso, fez surgir um
questionamento; “se este setor conseguird atingir o mesmo nivel de desenvolvimento
tecnoldgicos dos outros setores devido as suas especificidades”. Mas de qualquer maneira,
existe uma expectativa que na construcdo civil também aconteca 0 mesmo desenvolvimento
tecnoldgico de setores como de automaveis, de autopecas, eletromecanico, entre outros, em que
a insercdo de novos materiais e equipamentos com bases tecnoldgicas, controlados por
computadores, novos métodos de gestdo e organizacdo do trabalho possam substituir
trabalhadores em larga escala, ja que a méo de obra é um dos grandes problemas da construgéo.
Neste sentido, se este fendmeno se concretizar, o setor que abriga uma grande quantidade de
méao de obra de baixa qualificacdo deixara de fornecer ocupacdo para uma grande quantidade
de trabalhadores, que dificilmente sera abrigado em outra atividade.

Os avancos tecnoldgicos que comegaram a serem implantados na construcdo civil seja
nos materiais, na qualificacdo da mé&o de obra, na gestdo e organizacdo do trabalho e nos
processos, estdo indo na direcdo de uma mudanca na forma de como conduzir o trabalho na
obra, isto €, de “construir” para “montar”. A inovagdo substitui materiais construtivos que
chegam no canteiro de obras e s&o montados, como portas, janelas, paredes, revestimentos e
instalacfes elétricas e hidraulicas. O trabalho passa por mudancas significativas seja de
organizacdo ou de conhecimento. Esta nova forma de construir, através de montagens, exige
mé&o de obra com qualificacdo diferente, trabalhadores com habilidades diferentes daquelas que
anteriormente eram necessarias para realizavam as atividades.

De acordo com Thomaz (2002), este novo mercado da construgdo civil exige dos
trabalhadores tradicionais como o0s pedreiros, carpinteiros, auxiliares, encanadores e
eletricistas, novos conhecimentos e competéncias. Requer dos engenheiros, arquitetos,
pedreiros e serventes conhecimentos multiplos e que mudam constantemente devido as
novidades do mercado dos materiais das técnicas e dos processos e construcdo. E necessario
capacitar-se ndo apenas com a atualizacdo dos novos materiais e equipamentos, mas também
na complexa gestdo, nos controles e acompanhamentos de terceiros. Os avangos tecnoldgicos
das Gltimas décadas tornaram-se sinénimo de qualidade, produtividade, diminuicédo de prazos
e de custos na construcdo civil. A rapidez do processo de montagem das pecas pré-moldadas
fornecidas por empresas terceirizadas exige o desenvolvimento de atividades sincronizadas e
atinge diretamente o trabalho do mestre de obra, pois este sempre trabalhou com o saber pratico.

No sistema de montagem, painéis substituem alvenaria, sistemas de janelas sdo encaixados,
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férmas chegam prontas na obra, pedreiros e outros profissionais podem ser substituidos
facilmente com o sistema de montagem.

Diante destas mudancas é possivel notar as transformacgdes nos processos, o surgimento
de nova sistematicas de trabalho, que provocaram alteracdes no cotidiano de profissionais e dos
canteiros de obras.

1.6 O trabalho na construcdo civil em Goias

Quando os portugueses vieram para o interior do Brasil, apos as descobertas das minas
de ouro, trouxeram com eles os engenheiros para abrir os caminhos, construir fortificacfes e 0s
futuros prédios publicos. Foram as primeiras participacBes de uma categoria que estaria
presente em todas as etapas do desenvolvimento do Estado de Goias.

A Historia de Goias é marcada por duas decisfes politicas importantes: a mudanca da
capital de Goias e da capital do Brasil. A construcdo de Goiania e de Brasilia evidencia que a
construcdo civil estd intimamente ligada a Historia destas duas cidades, pois toda as suas
composi¢des de prédios publicos, comerciais e residenciais tiveram de ser construidas. A
participacdo da engenharia e da construcdo civil foram decisivas para a concretizacdo destes
empreendimentos ousados, permitindo assim, a execucdo de projetos que passam a ter ampla
repercussdo nacional, tanto para a construcdo de Goiania como de Brasilia, ndo apenas no
momento de suas edificagbes, mas também até os dias atuais, devido & suas formas
arquitetonicas inovadora e moderna de cidades planejadas.

Assim, a construcédo civil em Goias, esta desde o inicio ligada a construgédo da capital
Goiania. A transferéncia da capital de Goias para Goiania, aconteceu no governo de Pedro
Ludovico Teixeira e foi fundada em 24 de outubro de 1933. “No dia 24 de outubro de 1933
aconteceu o langamento da pedra fundamental, no local onde hoje estd o Palacio das
Esmeraldas. Ali nascia oficialmente a cidade de Goiania”. (CREA-GO, 2013 p. 81). No dia 7
de novembro, através do Decreto 510, foi criado o Municipio de Goiania, e em 20 de novembro
de 1935 foi nomeado o seu primeiro prefeito, o professor Venerando de Freitas Borges.

No dia 4 de dezembro de 1935 Pedro Ludovico deixou a cidade de Goids e mudou-se
definitivamente para Goiania. No dia 13 ele assinou decreto transferindo a Secretaria Geral, a
de Governo e a Casa Militar. No dia 20 foram transferidas a Diretoria Geral da Seguranca
Publica e uma Companhia da Policia Militar. A Diretoria Geral da Fazenda foi transferida no
dia 18 de janeiro”. (CREA-GO, 2013 p. 88).
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Contudo, antes destes acontecimentos, isto ¢, da transferéncia definitiva da capital, em
23 de marco de 1937, muito trabalho foi realizado, afinal de contas uma cidade precisava ser
construida primeiramente. “O Decreto 3.547, de 6 de julho de 1933, que autorizou a contratagao
do engenheiro Atilio Corréa Lima para desenvolver o projeto da futura capital. O valor do
contrato, cinquenta e cinco contos de reis (55:000$000), correspondia entdo ao salario anual de
um funcionério do Banco do Brasil na época”.

O engenheiro Benedito Neto de Velasco representou o Estado gratuitamente, na
confeccdo de todos os planos e estudos dando suporte ao engenheiro Atilio Corréa Lima para
as solucdes de davidas na organizacdo dos projetos da cidade de Goiania. (CREA-GO, 2013,
p. 74).

Brasilia, capital do pais, inaugurada em 21 de abril de 1960, teve como arquitetos
responsaveis, Lucio Costa e Oscar Niemeyer. O arquiteto Niemeyer foi escolhido para projetar
todos os edificios publicos, administrativos e culturais. Ele conhecia Juscelino desde 1940,
guando este ainda era prefeito de Belo Horizonte e o convidou para projetar o Conjunto da
Pampulha. Lucio Costa, arquiteto e urbanista, partiu do tracado de dois eixos, cruzados e em
angulo reto, como uma cruz para criar o projeto urbanistico de Brasilia. Os dois eixos foram
chamados de Rodoviario e Eixo Monumental. O Eixo Rodoviario, que cortaria as areas
residenciais do Plano Piloto, foi levemente arqueado para dar a cruz a forma de um avido,
nascendo, assim, a Asa Norte e Asa Sul.

No dia 15 de abril de 1955, a Comissdo de Localizacdo definiu o Sitio Castanho como
o local onde seria construida a nova capital. O Governador de Goiés da época, Juca Ludovico,
assinou no dia 30 de abril o Decreto 480, declarando de Utilidade Publica para fins de
desapropriacao as terras destinadas ao futuro Distrito Federal. Ele diz que a medida esta sendo
tomada considerando que est4 “cabendo a Goias, por uma fatalidade geografica, vir a ter dentro
do seu territorio o futuro Distrito Federal”. (CREA-GO, p.134 e 135).

Quando foi estabelecida a mudanca da Capital Federal para o planalto central, Goiés e
Goiénia serviram de suporte e apoio através do fornecimento de materiais, trabalhadores,
construcdo de estradas e outras benfeitorias para estabelecer uma infraestrutura necessaria para
o0 inicio dos trabalhos. A experiéncia de Goias com a constru¢do de uma cidade foi muito
importante para a edificacdo de Brasilia.

A histéria da construgdo civil em Goias teve grande impulso com a construcdo de
Goiania. Contudo, é importante destacar, que durante o Brasil colbnia, a engenharia esteve
presente no inicio do surgimento da capitania, no seculo XVII. Depois da descoberta das

riquezas minerais, houve migracao intensa para os sertfes dos chapaddes e ocupacéo das terras
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dos goyazes. Foi com a chegada dos desbravadores, que as primeiras atividades de construcéo
comecaram. Fizeram estradas, construiram fortes, pontes, Igrejas, prédios publicos. Estes
empreendimentos foram executados por engenheiros militares.

Os primeiros registros sdo de 1722, com a participacdo do oficial e engenheiro Militar
Manuel de Barros, na Bandeira liderada por Bartolomeu Bueno da Silva Filho. (CREA-GO,
2013 p. 13).

Nesse periodo, surgiram rapidamente, a formacéo dos primeiros povoados urbanos. A
necessidade de se construir casas para abrigar a nova sociedade que ia se estabelecendo nas
regides das minas, fez surgir conhecimentos construtivos que tornassem possivel edificar com
rapidez, atendendo as condi¢6es dos terrenos e aproveitando os materiais disponiveis.

No inicio do processo de ocupac¢do do territério goiano, as constru¢des dos povoados
usavam as técnicas de pau a pique ou de taipa, cobertas de palha, usando os materiais
disponiveis no local.

A taipa de pildo era o principal método construtivo conhecido pelos bandeirantes e
engenheiros militares portugueses. Depois das primeiras décadas do século XVIII, com a
intensificacdo da mineragdo comecaram a surgir nos centros urbanos novos tipos de construgéo,
mais elaboradas e confortaveis do que as choupanas construidas inicialmente. (CREA-GO,
2013).

Depois de edificada a capital de Goias, Vila Boa, hoje Cidade de Goias e de adquirir
desenvolvimento urbano, econdmico e politico, surge a ideia da transferéncia da capital, no
século XIX, com os argumentos de que a situacao geografica desfavoravel de Vila Boa, que
dificultava o seu acesso através de uma malha ferroviéria e rodoviéria.

Essa situacdo levou a capital ao isolamento em relagdo a outras regides do Estado e do
Pais, comprometendo o desenvolvimento de Goias do ponto de vista econémico, social e
cultural. A nova capital deveria situar-se proxima das estruturas ferroviaria e rodoviaria para se
modernizar e levar o progresso ao Estado. (CREA-GO, 2013, p. 68).

Apobs a escolha de “Campinas,” local estabelecido para a construgdo da capital foi
preciso um imenso trabalho de planejamento e acBes para que as primeiras construcdes
comegassem.

A construcao da nova capital exigiu a implantacdo de outras benfeitorias, como estrada
de rodagem, ferrovias, usina hidrelétrica, abastecimento de &gua e é claro os prédios publicos,
como o Palécio do governo, hotéis, casas e a Prefeitura Municipal.

Para incentivar a instalacdo de centros industriais, principalmente as inddstrias que

produziriam materiais destinados a construgdo civil, no dia 14 de setembro de 1933, Pedro
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Ludovico assinou o Decreto 3.796, isentando de todos 0s impostos estaduais e municipais, pelo
prazo de dois anos, todas as fabricas, oficinas, serrarias e olarias dentro de um raio de 24
quildmetros do local escolhido para construgédo da futura capital. (CREA-GO, 2013, p. 81).
Para os operéarios as condicdes de trabalho eram sempre dificeis e precérias. De forma
improvisada, viviam em choupanas de palhas e salarios baixos. Nas palavras de um trabalhador:

Nois cheguemo e fomos morar numas casinha muito ruim, de capim, 14 na beira do
corrego Botafogo. Néo tinha conforto ndo. Era muito triste. Aqueles estrangeiros de
pouca conversa com ndis, morava mié. Casinha mais arrumadinha, salario mi6. Ou a
gente concordava ou ia embora. Eu tava muito cansado de viaja. (CREA-GO, 2013,
p. 86, apud DAHER, 2003).

Faltava também material e mdo de obra, apesar da chegada de operarios de varias partes
do Estado e também do pais, como de Minas Gerais, Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

A maéo de obra local utilizada era bastante desqualificada, mas néo se diferenciava muito
do que ocorria neste setor no restante do pais. Todos que aqui chegavam eram aproveitados nos
canteiros de obras, mesmo sem experiéncia.

Foi necessario incentivar a criacdo de empresas para fornecer pedra, cal, madeira e
ceramica. Quase tudo tinha que vir de fora e ainda havia grande dificuldade no transporte. O
combustivel dos velhos caminhdes era pouco e muito caro.

O transporte mais confiavel era pela estrada de ferro e o trem demorava 40 dias de Sdo
Paulo a Leopoldo de Bulhdes, vindo depois de carro de boi ou em lombo de burro até Goiania.
(CREA-GO, 2013, p. 85).

De acordo com o IBGE, no primeiro ano da instalacdo do canteiro de obras havia
recebido 12 mil pessoas, principalmente trabalhadores.

A industria da construcdo civil € a que absorve 0 maior nimero de mao de obra, porque
ela ndo tem necessidade de energia elétrica para o seu funcionamento.

No relatério emitido ao governo do Estado, pela Empresa responsavel pelas obras,
Coimbra Bueno em 1936 é possivel verificar a situacdo em que viviam os trabalhadores das
obras e a dificuldade de encontrar médo de obra técnica e ou com experiéncia na regido, sendo
contratados nos grandes centros.

Em 1936, trabalhavam na construgdo civil em Goiania mais de 1000 operarios,
recebendo salarios inferiores aos praticados no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e vivendo em

condi¢des miseraveis. O relato destaca que:
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O que tem se realizado em Goiania, dentro das verbas curtissimas discriminadas no
quadro de contabilidade [ ] exprime o quanto de sacrificio tem esta obra custado a
cada um de seus auxiliares; s o alojamento para uma populagdo operaria que ja orca
em mais de 1.000 pessoas, num local inteiramente virgem onde ha 3 anos nao existia
uma Unica morada, s6 a esta parte a ser executada de acordo com as exigéncias
minimas de um padrdo moderno de toleravel de vida exigiria quase tanto quanto se
gastou com a totalidade das obras. A maioria dos ranchos operarios custou menos de
100$000 cada. As casas de madeira feita com rapidez, sempre para satisfazer
necessidade imediata do alojamento do pessoal mais classificado das obras, foram
feitas com a mais restrita economia e constituem o minimo abrigo que se poderia
tolerar para viver. Todos, desde 0 mais graduado até o mais humilde dos auxiliares
desta obra se conformaram com o desconforto e sacrificio de toda a espécie que ela
vem exigindo. As dificuldades oferecidas pelo meio construtivo de Goiania onde tudo
estava por realizar tornaram-se quase insuperaveis com o desenvolvimento das
grandes obras. O que esta realizado em Goiania, dentro do ponto de vista econdmico
constitui realizacdo sem par nos meios administrativos do pais. Goiania, junho de
1936, Coimbra Bueno & CIA, LTDA. (CREA-GO, 2013, p. 244).

Além disso, o relatorio do engenheiro Armando Godo6i, que havia previsto que 0s
recursos das vendas de lotes seriam suficientes para construcdo de Goiania, mas isto ndo se
confirmou e o Governo do Estado teve sérios problemas para cumprir 0s compromissos. Houve
atraso no pagamento para os trabalhadores, falta de verbas para aquisicdo de material de
construcdo e para contratagdo de profissionais qualificados, entre muitos outros.

Os lotes eram comercializados pelo poder publico e pela iniciativa privada através da
liberacdo de loteamentos as propriedades particulares. O Decreto-Lei 16, de 20 de junho de
1950, retirou as exigéncias do custeio da infraestrutura para novos loteamentos.

Com este Decreto, o Plano Diretor de Goiania acabou sendo modificado pelas
construcdes desordenadas que surgiram. Este tipo de problema foi descrito pelo ex-prefeito de
Goiania Hélio de Brito (1961/1966) que destacou:

A &rea ja loteada da cidade de Goiania permitiria que se estabelecesse uma populagéo
superior a 2,5 milhdes de habitantes. As edificacbes existentes espalham-se por um
raio superior a 12 quildmetros do centro urbano, o que exige a prefeitura a prestacéo
de servigcos de urbanismo de custo elevadissimo, impossivel de recuperacdo pela
cobranca de impostos ou de contribuicBes especiais a populagdo diretamente

beneficiada que, nos bairros mais recuados, aonde a melhoria tem de ser levada, é de
baixo padrdo econdmico. (CREA-GO,2013, p.100).

1.7 A origem e formacao da classe trabalhadora na construcao civil em Goias

A construcdo civil foi responsavel pela formacao da classe trabalhadora em Goiés, que

possibilitou o processo de urbanizacio e ampliou a estrutura de classe'?, isto €, permitiu o

2.0 conceito de Classe Social nessa pesquisa, ndo se orienta pelo tradicional pensamento socioldgico classico
vinculado a obra de Karl Marx, que atribui as hierarquias de classe um papel especial na compreensao da sociedade
moderna. De acordo Figueiredo Santos (2004), as transformag8es econdmicas, sociais e politicas que vem afetando
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surgimento de novas ocupac6es no mercado de trabalho, pois com a edificacdo da nova capital,
muitos imigrantes vieram a procura de trabalho, permitindo desta forma o surgimento da classe
trabalhadora urbana. A construcdo civil proporcionou o surgimento de outras profissées, nao
apenas aquelas ligadas ao setor, mas também as do setor de servicos. Este setor necessita de
uma grande quantidade de mao de obra e para a construgdo da capital Goiania, chegaram de
uma hora para outra, uma grande quantidade de pessoas, dando origem a classe trabalhadora
composta pelos operarios da construcao civil.

O recrutamento de trabalhadores dos grandes centros foi necessario ja que no estado ndo
existiam operarios e técnicos com mao de obra qualificada, por isso, instalaram no Rio de
janeiro e em S&o Paulo, escritorios para a contratacdo de operarios especializados. Contudo,
quando a noticia da construcdo de Goiania chegou a outros estados, uma quantidade imensa de
trabalhadores veio para Goias. Vierem principalmente de Minas Gerais, Bahia, Mato Grosso,
Maranhdo e também de outras regides de Goias.

Durante o periodo de construcao, a Superintendéncia de Obras registrou mais de quatro
mil trabalhadores nos canteiros de obra, nUmero que aumentava ou diminuia, segundo a
quantidade de dinheiro disponivel para prosseguimento das obras. A Superintendéncia de
Obras também contratou uma equipe de técnicos e auxiliares especializados, de conceituacao e
renome nacional e internacional. (BERNARDES, 2009).

Quando a construcdo de Goiania teve inicio, o estado de Goias apresentava forma de
producdo e urbanizacdo diferenciadas em relacdo aos grandes centros do pais. Sua base
econdmica neste periodo era preponderantemente agropecuaria, onde a presenca da atividade
industrial era totalmente inexpressiva. Goiés era visto como um Estado periférico, a pecuéria
era o setor dominante ocupando quase toda a mao de obra disponivel, e possuia uma pequena
populacéo, dispersa em todo o territorio, com grande maioria habitando a zona rural e uma
minoria nas cidades, que eram pequenas e pouco desenvolvidas. A mao de obra constituia em

um dos mais graves problemas para a construcao da capital.

a sociedade capitalista nas Gltimas décadas, alimentaram um conjunto de impasses e desafios que fragilizaram a
teoria e andlise do conceito de Classe Social. Propde-se analisar neste estudo, o conceito de Classe dentro do
projeto reinterpretativo de Erik Wright, através da nogdo dindmica de estruturacdo das relagbes de classe,
promovida pelo remodelamento do mundo do trabalho e pelo peso dos fatores ndo econdémicos na constituicao das
classes. Wright desenvolve um esquema de classe capaz de mapear as variagdes concretas nas estruturas de classe
das sociedades capitalistas, onde coloca as relagdes de exploracdo acima da dominagéo. As classes aparecem como
posicdo derivadas das relaces de exploracdo. A organizacdo do trabalho passa a ser um recurso especifico. A
organizacdo é um ativo controlado através de uma hierarquia de autoridade, esta temética serd amplamente
discutida no 2° Capitulo.
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Nesse periodo, a populacdo ocupada de Goiés era de 14.409 pessoas, das quais, 81,8%
dedicava-se a atividade primaria, 16,3% a atividade secundaria e 1,9% a atividade terciaria.
(CAMPQS, 1985, apud BERNARDES, 2009, p.40).

Além da escassez de méo de obra, a regido escolhida para abrigar a futura capital, ndo
dispunha de atendimento adequada em relacdo a moradias, alimentagdo e saude para 0s
trabalhadores que ali chegavam. Também ndo oferecia disponibilidades de materiais de
construcdo em grandes quantidades como areia, saibro, cal, madeira, pedras e outros, tao
necessarios a construcdo civil. Foi preciso implementar o surgimento da producdo, isto &, de
industrias para o fornecimento destas matérias primas na regido para atender a grande demanda.
Os insumos mais especializados, como ceramica, azulejo, material elétrico, hidraulico eram
importados de outros estados.

Outras dificuldades estavam relacionadas ao transporte, quer para matérias-primas
locais, quer para as importadas. Os caminh@es existentes a disposicao das construgdes eram em
pequeno nimero, em péssimas condi¢des de uso e o combustivel muito caro.

Os gastos com a edificacdo da capital eram imensos, o governo do estado de Goias, ndo
dispunha de verbas o suficiente para cumprir Seus COmpromissos e quase sempre 0S
trabalhadores ficavam sem receber seus salarios, e eram obrigados a aceitar a pratica de “vales”
0 que gerava muita insatisfacdo e revolta.

Os trabalhadores eram contratados por empreiteiras particulares ou podiam trabalhar
por conta prépria, mas inegavelmente o grande empregador da méo de obra era o estado.

Diante deste cenario, os trabalhadores muitas vezes se organizavam em greves, 0 que
fez surgir o sindicato dos trabalhadores da construcéo civil, agremiagdes partidarias, inclusive
de oposicdo, e em 1945 é registrado a presenca de trabalhadores da construgdo concorrendo as
eleicGes como membro da diretoria do sindicato.

As condicdes de vida dos trabalhadores eram muito dificeis e precérias, faltava moradia,
alimentacdo e transporte. Foram instalados em ranchos de palhas e capim, construidas por eles
préprios. Existia uma solidariedade entre eles, para com aqueles que acabavam de chegar, 0s
trabalhadores anteriormente instalados auxiliavam na construcdo dos ranchos dos recém-
chegados e na busca do material utilizado. Para chegar até os canteiros de obras andavam a pé
longas distancias.

A figura a seguir evidencia as dificeis condi¢Bes de vida dos operarios da construgdo

civil de Goiania na ocasido da sua construgéo.
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Figura 1 - Moradias dos operarios da construcao civil de Goiania, década de 1930.

onte. Acervo éo“ ieié 2017 “

O governo alegava ficar muito dispendiosa a construcdo de moradias para 0s operarios,
e 0 estado ndo tinhas condi¢des de assumir tais despesas. Nota-se que desta forma, desde o
inicio da construgdo de Goiania, prevalecia uma enorme diferenciacdo social, principalmente
no que se refere a habitacdo. Para a mdo de obra menos qualificada restavam os ranchos de
capim, construidos por eles mesmos. Muitos destes trabalhadores chegavam sem contrato e iam
se alojando com os demais nesses lugares. Para os mais qualificados, por outro lado
construiram-se casas de madeiras. Entre eles estavam os pedreiros qualificados, mestres de
obras e estrangeiros.

A nova capital expunha uma situacdo de exclusdo social fortemente marcada pela
incapacidade de receber em condicdes razoaveis estes trabalhadores, que chegavam com uma
expectativa de melhores condi¢des de vida e de trabalho, mas se deparavam com uma realidade
muito dificil em relacdo a trabalho e de condicGes de vida. A questdo da moradia passou a
constituir um dos primeiros problemas a serem enfrentados por esta categoria de trabalhadores.
Além disso, outro fator enfrentado era o de baixos salarios, insuficientes para atender as
necessidades basicas dos trabalhadores, como a compra dos géneros alimenticios necessarios
para a alimentacdo de suas familias.

Devido as péssimas condi¢des de higiene, favorecia a proliferagdo de doengas, insetos
e pulgas nos ranchos. As condices sanitirias eram as mais rudimentares possiveis, com
buracos servindo de sanitarios e o0 esgoto corria a céu aberto, por entre os barracos. Dentro dos
ranchos as camas eram feitas de forquilhas e tabuas com colchdes de capim. Os girais (suporte
feito geralmente com troncos rolicos de madeira) eram utilizados como mesas e ainda se usava

o fogdo a lenha.
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Poucos se conhece sobre o trabalho feminino neste periodo, ndo existem relatos sobre o
trabalho das mulheres nos canteiros de obra, apenas generalizado e sobre a rotina dos afazeres

domésticos ou ligados a ele. Bernardes, 2009 destaca:

A forca de trabalho feminina, nesta época, ndo fugia as determinacdes gerais da
sociedade brasileira. A mulher estava reservado o trabalho doméstico ou atividades
subsidiarias que funcionavam como uma extensao do trabalho doméstico: a atividade
de costureira, pequenos consertos, ja que eram raras profissionais dedicadas atais
oficios no municipio. (Bernardes, 2009, p. 44).

A organizagdo do trabalho era permeada pelo processo constante de controle dos
operarios, dentro e fora dos canteiros de obras. Sem uma acdo controladora previamente
estabelecia, 0s mecanismos vinham através da manipulacdo dos salarios, dos discursos
disseminadores da possibilidade de uma vida melhor na nova capital, e da inseguranca gerada
pelo medo de perder o emprego, j& que a cada dia chegava mais e mais pessoas atraidas pela
construcao civil. As oportunidades eram pequenas, pois, existiam poucas alternativas em outras
ocupacdes profissionais. Em Goias, 0 governo mantinha a pratica do coronelismo nas relacdes
de trabalho, o que gerava ainda mais inseguranca na classe trabalhadora.

Os trabalhadores sem qualificagcdo eram treinados pelos pedreiros, carpinteiros, mestres
de obras e estrangeiros mais qualificados, mas todos tornaram-se construtores do mesmo
processo, formando desta forma a classe trabalhadora da construcdo civil. Os contratos
trabalhistas eram de diferentes modalidades, desde as mais tradicionais, até as mais modernas
para a epoca, derivadas das leis trabalhistas. Os contratos também eram realizados por empreita,
pelos chamados patrdo-operario. Assim, destaca Bernardes (2009).

As relagdes trabalhistas na construcdo de Goiania eram constituidas por uma mescla
graduada, que partia das modalidades mais arcaicas, proprias das tradi¢des do mundo
do trabalho rural, aproximando-se ao que havia de mais moderno, derivadas das
inovacdes trabalhistas produzidas pelo governo central. O Estado, a0 mesmo tempo
em que realizava contratos dentro de parametros exigidos pela nova ordem legal,
utilizava-se também do sistema de empreitada. (BERNARDES, 2009, p. 49).

De acordo com relatos de trabalhadores desta época, ndo era normal o estado pagar o
salario minimo. A prética recorrente se efetivava com um valor menor do que 0 minimo. Nem
mesmo o salario era pago mensalmente, em muitos momentos, pagava-se 0s salarios atrasados,

a cada quatro meses de trabalho, favorecendo desta forma, a pratica da agiotagem entre 0s
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operéarios da construcéo que “vendiam os seus salarios”*®. A venda dos salarios significava para
o trabalhador a diminuicdo do seu valor, pois, nesta transacdo geralmente era estabelecido um
decréscimo de 20%. Destaca-se a partir destes relatos a exploracdo intensa da classe
trabalhadora que viviam em condi¢Ges de extrema pobreza e precariedade, evidenciando o
baixo poder de compra dos operarios da construcao civil e todo um sistema de exploracao a que
foram submetidos. Além da venda dos salarios, os trabalhadores tinham que se submeter ao
sistema de vales implantado pelo governo para impedir as revoltas promovidas pela insatisfacdo
devido aos constantes atrasos dos salérios, &s vezes de até oito meses. Este sistema de vales
completava 0 mecanismo de exploragdo do trabalho implantado pelo governo e empresas
privadas.

Segundo Bernardes (2009), este sistema passou a funcionar como um tipo de moeda
paralela @ moeda oficial, com grande circulacdo no mercado, pois eram descontados com
comerciantes e agiotas particulares. Assim, o vale se revestia de um duplo sentido de exploracao
e de expropriacdo do trabalho do operério, principalmente por parte do Estado, na medida em
gue o seu uso Vviabilizava o atraso do pagamento em periodos de até cinco a oito meses, e
permitia administrar de forma mais eficiente os recursos destinados a construgédo da cidade.

A seguir pode-se constatar as dificeis relacdes de trabalho vivenciadas pelos operarios

na fala de um trabalhador.

Sal&rio minimo aqui em Goias ninguém conhecia, ninguém sabia. O salario minimo
era de 153,00 cruzeiros por més, mais isso era aplicado de Uberlandia pra la [...] Aqui
ndo se respeitava o salario minimo [...] Nem o Estado. Depois é que veio essa
conciliagdo. Al, né, que criou a comisséo de salario minimo é que entéo foi vigorando.
Mas esta parte ai dos operarios lutaram, pediram, reivindicaram reunido do sindicato,
levaram 14 o pessoal do Ministério do Trabalho. Eu me lembro, sim, tinha um fulano
chamado dr. Osério [...] Ele parece que foi o primeiro representante do Ministério do
Trabalho em Goiania. Pagamento néo era feito semanalmente e nem mensalmente.
Que eu trabalhei para o Estado, eu recebia mais ou menos, em quatro meses eu recebia
em um més. Tanto que tinha ai um agiota de nome Raimundo Nunes, um piauiense.
Era 0 meu agiota. Todo més eu vendia 0 meu salario pra ele, com desconto de 20%.
Dava procuracao e vendia o salario. (Vitorino). (BERNARDES, 2009).

A organizacdo do trabalho era pautada nos interesses somente do patrdo, ndo havia uma
padronizacdo da jornada de trabalho, embora a lei trabalhista de Getulio Vargas ja estabelecesse
uma jornada de trabalho de oito horas diérias, as jornadas se estendiam para muito além deste

limite. As horas extras eram constantemente praticadas, mas nem sempre recebidas, as

13 «“yenda dos salarios” era uma linguagem utilizada pelos operarios da construcio civil, para se referir ao
empréstimo realizado junto a um agiota ou comerciante. O trabalhador recebia o valor do seu salario e quando
recebesse o pagamento, boa parte deste salario (20%) ja estava comprometido com a divida contraida. O sistema
de vales permitia 0 consumo e a compra de produtos.
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indenizagdes por acidentes de trabalho também néo faziam parte do cotidiano da vida do
trabalhador, tanto as empresas estatais como as privadas ndo pagavam as indenizacdes. Assim,

comenta um trabalhador sobre as horas extras:

Né&o, ndo tinha ndo, tinhas horas ndo. Enquanto enxergasse tinha que trabalhar até a
noite. N&o tinha iluminacdo ainda. Afinal de contas a empresa trazia algum
motorzinho [...] assim pouquinho tinha. Para trabalhar tinha. (Brice). (BERNARDES,
2009 p. 49).

As abordagens feitas neste item, tornam-se relevantes para a compreensdo do processo
de formacédo e desenvolvimento da classe trabalhadora da construcéo civil em Goiés. Nesse
contexto destacaram-se as formas originais de exploragéo, precarizagéo, intensificacdo, e a
organizacgéo do trabalho neste setor importante para o estado e para o Brasil e que tem na sua
histdria as piores condi¢des de trabalho e ocupada desde a sua origem, por uma classe pouco
escolarizada e qualificada. Evidenciaram-se as formas de controle do trabalho e do trabalhador

através do estado e das empresas particulares.



20 CAPITULO: O TRABALHO FEMININO NA CONSTRUGCAO CIVIL:
FEMINIZACAO, SEGMENTACAO E CONSUBSTANCIALIDADE

2.1 O setor de Edificagdes no Brasil

Nos ultimos anos, o setor da construcdo civil no Brasil passou por mudancas
significativas, vivenciando um periodo de grandes investimentos, principalmente por parte do
governo federal através do Plano de Aceleracdo do Crescimento — PAC | e PAC |1, com fortes
investimentos imobiliarios, intensificacdo nos investimentos publicos e criacao de diversas leis
que facilitaram a diminuigéo da inadimpléncia o que provocou a retomada de financiamento de
imoveis. Tudo isso, sem falar da adocdo de novos modelos de organizacBes e inovagoes
tecnoldgicas em diversas empresas, através dos recursos do Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade — PBQP, que disseminou os conceitos de gestao de qualidade, tornando o setor
mais dindmico e moderno, principalmente para as grandes empresas do ramo.

A industria da construcéo civil no Brasil € composta por uma complexa cadeia produtiva
que abrange diversos setores industriais, como a metalurgia, siderurgia, mineragdo, vidro,
plastico, ceramica, madeira, aluminio, cobre, cimento, equipamentos elétricos e mecanicos, fios
e cabos. Alem de inumeros prestadores de servi¢os, como empreiteiros, arquitetos, servicos de
engenharia, decoradores, paisagistas, design de interiores e outros. Sua ampla cadeia produtiva,
esta ligada a uma série de atividades com diferentes graus de complexidade. Estas atividades
estdo integradas entre si por uma variada diversificacdo de processos tecnoldgicos com
diferentes produtos e demandas.

Segundo a definicdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, cadeia produtiva é
um conjunto de atividades que se articulam progressivamente desde o0s insumos bésicos até o
produto final, incluindo distribuigdo e comercializagdo, constituindo-se em elos de uma mesma
corrente (MCT, 2000). Assim, é importante considerar a cadeia produtiva como sendo
constituida por diversos segmentos, incluindo as administragbes municipal, estadual e
federal; concessionarias de servigos publicos; investidores e agentes financeiros; empresas
imobiliarias; empresas incorporadoras; empreendedores; empresas de projeto e engenharia
consultiva; consultores especializados; fabricantes de materiais, componentes e sistemas;
fornecedores de subsistemas integrados; laboratérios de ensaios; organismos de certificacao;

instituicOes de ensino e pesquisa; empresas construtoras; empresas especializadas de execu¢do
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(sondagem, fundacdes, levantamento topogréfico etc.); empresas de gerenciamento de obras;
empresas de marketing e pesquisa de mercado; empresas de manutencdo predial; empresas de
servicos condominiais; empresas de gerenciamento de facilidades; empresas de
comissionamento de empreendimentos; seguradoras e clientes finais, entre outros.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, divide o setor da construgdo
em trés grupos: as construcdes de edificios, incluindo prédios residenciais, comerciais e
industriais; as obras de infraestrutura, voltadas para a estrutura urbana, como estradas, e obras
ligadas a usinas hidrelétricas, portos, aeroportos, e 0s servigos especializados, que envolvem
obras de acabamento, fundacdes, terraplanagens. A construcéo civil faz movimentar toda esta
cadeia produtiva.

Este estudo volta-se inteiramente para as analises do setor de edificacdes, isto é, para o
trabalho feminino em ocupacgdes que compdem a organizagdo do trabalho neste setor, para
caracterizar os processos de feminizagdo, segmentacdo e consubstancialidade.

De acordo com a Cémara Brasileira da Industria da Construcdo — CBIC, a construcao
civil é responsavel por uma parcela significativa do PIB — Produto Interno Bruto, participando
com 10% em toda a cadeia produtiva em 2017. E responsavel por 52% dos investimentos
realizados no Brasil e empregou 2, 6 milhGes de trabalhadores com carteira assinada.

O setor da construcdo civil ocupa um papel importante no cenario econdémico brasileiro,
concentrando 215.039 mil empresas em 2016, e 86.286 mil empresas, somente no setor de
edificacGes. Em Goias, 0 nimero de empresas de edificagdo somou um total de 7.359 (CBIC —
Publicacdes).

A cadeia produtiva da construcdo civil gerou um faturamento de 1,1 trilhdo em 2017,
absorvendo 12,5 milhdes de trabalhadores, direto e indiretamente. A venda de materiais para
construcdo civil movimentou 43 bilhdes neste ano (CBIC — Publicacgdes).

O ano de 2016 foi provavelmente, desde o inicio do chamado “boom” imobilidrio,
iniciado em 2007, um ano de extrema retracdo para o mercado imobiliario. Importantes quedas
de ofertas de novas unidades residenciais langadas foram registradas. Em 2016 foram langadas
59.386 unidades no total das cidades das grandes regifes metropolitanas do pais — Sdo Paulo,
Rio de janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Fortaleza, Salvador, Curitiba, Goiania, e
Distrito Federal. No mesmo ano, foram vendidas 72.617 unidades, gerando uma oferta final
total de 129.207 unidades. Estes nimeros absolutos representam 46% dos langcamentos sobre a
oferta final e 56,2% das vendas sobre a oferta final. A diferenca de -13.231 unidades entre os
lancamentos e as vendas revela uma absorcao do estoque de imoveis langados anteriormente.
(CBIC — Publicac6es).
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O setor de edificacdo esta diretamente ligado ao setor imobiliario, desta forma é
fundamental destacar alguns dados e informacdes do mercado imobiliario nacional para a
compreensdo da sua dindmica, pois a sua retracdo ou evolucdo influencia diretamente em
questdes como; organizacdo do trabalho, geracdo de empregos (admissdes e demissdes na
construcdo civil), desenvolvimentos tecnoldgicos, lancamentos imobilidrios, vendas de
apartamentos, abertura e fechamento de construtoras ou seja, 0 Seu crescimento ou
encolhimento influencia diretamente toda a sua cadeia produtiva. Assim, pode-se destacar que
0 ano de 2016, provocou uma queda de 7,2% no acumulado 2015/2016, esta retracdo foi
mantida em 2017 também (CBIC — Publicag0es).

O setor imobiliario depende de crédito, emprego e confianca no mercado, mas neste
periodo registrou uma movimentacdo muito negativa quando comparado com os periodos
anteriores. Essa retracdo foi provocada pela crise econdmica e pelo clima de instabilidade
politica que o Brasil passou a vivenciar, desde a instalacdo das investigacdes da operacdo da
Policia Federal, intitulada de Operacdo Lava Jato, que investigava lavagem de dinheiro que
movimentou bilhdes em propina, onde estavam envolvidas grandes construtoras e empreiteiras
do pais.

O mercado imobiliario nacional, mesmo com as diferencas regionais que apresenta é
majoritariamente composto por apartamentos com 2 quartos, sobretudo aquelas destinadas ao
enguadramento nas faixas de renda do programa habitacional Minha Casa Minha Vida, que é
indiscutivelmente responsavel pelo crescimento no setor. Este setor depende enormemente dos
investimentos do governo federal e das politicas habitacionais do pais.

Em 2016, o crescimento de lancamentos foi lento, pois ainda existia muito estoque, isto
é, muitas unidades prontas e ndo vendidas pelas construtoras e incorporadoras. E relevante notar
que o estoque pronto gera um pesado custo financeiro e econdmico para as empresas, sendo
uma estratégia prioritaria a reducdo de novos langcamentos.

Quando a comparacgdo entre langamentos e vendas de imoveis é realizada nas regides
metropolitanas do Brasil, no ano de 2016, destaca-se que os langcamentos de novas unidades
foram inferiores as vendas, desta forma, o pais registrou um declinio significativo nos
lancamentos, e a oferta final de vendas tornou-se superior por causa dos estoques ainda
existentes no mercado acumulados de anos anteriores. A diminuicdo de lancamentos demonstra
a retracdo do mercado imobiliario em todo o pais provocado pela pouca confianga e expectativa
na sua recuperacao. Esta diminuicdo de novos langamentos demonstra também a diminuigéo de
postos de trabalho no setor, pois as contratacBes de mao de obra estdo diretamente ligadas as

expectativas de vendas para os futuros langamentos. A reducdo da oferta € uma estratégia das
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empresas para se manterem no mercado. Os nimeros evidenciam o cenario de crise econdmica
que se instalou no pais e afetou de maneira intensa o setor da construcdo civil, mais
precisamente do setor de edificacdes. Desta forma, é possivel dizer que devido aos poucos
lancamentos de novas unidades, a contratacdo de mulheres também pode ter diminuido,
principalmente se levarmos em consideracdo que elas estdo em maior nimero, no setor de
acabamento. Se ndo existe novos langamentos, ndo existe também novas contratagdes. Quando
0 setor estd em retracdo ndo ha o interesse de inovar, seja com tecnologias, seja com novas
formas de organizacao do trabalho, seja no incentivo na qualificagdo de mao de obra.

O ano de 2016 teve uma oferta média disponivel de 132.607 unidades. No primeiro
trimestre a oferta final foi de 135.142 mil unidades, no segundo trimestre sobe para 136.761
mil unidades, no terceiro trimestre cai para 129.319 e o quarto trimestre encerrado em
dezembro, a oferta final fica em 129.207 mil unidades. De qualquer modo, 0 maior destaque €
a oferta final ter caido de um patamar acima de 135 mil apartamentos no primeiro semestre para
um de 129 mil no segundo semestre de 2016 (CBIC — Publicacdes).

A tabela 1, destaca a movimentacdo do mercado imobiliario nos lancamentos e vendas
de imoveis em 2016, 0s nimeros apontam para uma queda significativa, o que afeta diretamente

0s empregos gerados direta ou indiretamente na cadeia produtiva.

Tabela 1- Mercado Imobiliario nas regiées metropolitanas do Brasil no ano de 2016

Mercado Imobiliario - Vendas e Lancamentos no Brasil em 2016

Vendas de unidades prontas 72.617
Lancamentos de novas unidades 59.386
Diferenca entre Vendas e Lan¢amentos de novas unidades -13.231
Venda/Oferta final 56,2%
Lancamento/Oferta final 46,0%
Oferta final entre Vendas e Langamentos em dezembro 129.207

Fonte: CBIC/CII | Elaboragéo: Brain Consultoria e Pesquisa

Os lancamentos realizados em 2016, a grande maioria foi em unidades de dois
dormitorios e para as vendas realizadas, a maior parte também foi para as unidades com dois
dormitérios. A tipologia menos lancada e também menos vendida foi a de quatro dormitérios.
Por outro lado, destaca-se que a participacdo de unidades com 4 dormitdrios ou mais é maior

nas vendas do que nos langamentos, assim como a participacdo da tipologia de 1 dormitdrio,
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que teve também mais vendas do que lancamentos. A oferta final em dezembro de 2016 foi de
129.207 mil unidades, destas 47,2% foram em unidades de dois dormitérios, 31,7% em
unidades de trés dormitorios, 14% em unidades de um dormitdrio e 7% em unidades de quatro
dormitérios ou mais (CBIC — Publicag6es).

Com base nestas informacdes € possivel notar que as unidades com dois dormitérios,
que lideram as vendas e langamentos estdo diretamente ligadas & uma parcela da populagdo cujo
sentido da aquisicao da casa prépria vem carregado de significados e valores muito presente
em nossa sociedade, “o sonho da casa propria” e o setor imobiliario é o grande responsavel para
sua realizacdo, como também para a geracdo de empregos para os menos qualificados.
Principalmente se levarmos em consideracao que o setor de edificacGes é fortemente motivado
pelo programa federal Minha Casa Minha Vida, através do acesso a financiamentos com juros
baixos para familias de baixa renda. O programa é dividido em faixas, isto &, por valor de renda
bruta das familias, e oferece subsidios ou financiamentos as familias das classes sociais mais
baixas do pais. Para atender de maneira mais adequada as variadas faixas de renda das familias
brasileiras, que buscam o Minha Casa Minha Vida, o Governo Federal definiu 4 faixas de
financiamento, de 1,8 mil até 6,5 mil de renda bruta. Cada uma das faixas oferece beneficios
especificos, que podem incluir desde subsidios para a compra do imdvel a taxas de juros mais
baixas do que as normalmente praticadas pelas instituicbes que concedem o crédito imobiliario,
a financiamentos para familias com renda mais alta, de até 6,5 mil de renda bruta, estas familias
ndo recebem qualquer subsidio para a compra do imovel. Contudo, elas tém acesso ao
financiamento com taxa de juros baixos.

A tabela 2, destaca as vendas e lancamentos no pais por tipologia de apartamentos

confirmando que os apartamentos com dois quartos sdo os mais vendidos ou langados.

Tabela 2 - Vendas e Lancamentos de unidades por tipologia no Brasil em 2016

Tipologia Vendas Lancamentos
1 dormitério 7.087 4.616
2 dormitério 44.059 38.704
3 dormitdrio 17.337 14.036
4 dormitério 4.134 2.030
Total 72.617 59.386

Fonte: CBIC/CII — Elaboracdo: Brain Consultoria e Pesquisa
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Em 2017, o mercado imobiliario nacional apresentou uma diminui¢do dos estaques,
seguindo as mesmas tendéncias de 2016, contudo, destaca-se que a oferta final de unidades
lancadas apresentou queda de 12,3% em relacdo ao ano anterior. As vendas, no acumulado do
ano de 2017 superaram os lancamentos em 11.878 unidades, este numero representa um total
de 12.6% de unidades vendidas. As vendas aumentaram em 9,4% e os langamentos em 5,2%
em comparagédo ao ano anterior (CBIC — Publicagdes).

Tal fato se explica, entre outras razGes, pela reducdo no volume de langcamentos, além
dos esforcos de comercializagdo das empresas para reducao de estogue.

Segundo as projecdes dos analistas da Comissdo da Industria Imobiliaria — CII, as
vendas apresentaram desempenho bastante regular contribuindo também para a redugdo do
estoque, mas de acordo com o “comportamento do mercado”, poderiam ter sido maiores se 0
volume de lancamentos tivesse sido mais intenso, j& que tradicionalmente impactam
positivamente a comercializagéo.

No acumulado do ano de 2017, os langamentos fecharam o ano com o total de 82.343
mil unidades e as vendas com um total de 94.221 mil unidades. Estes numeros do acumulado
do ano reflete 0 comportamento do mercado de acordo com a tipologia das unidades vendidas

ou lancadas. Assim, destaca-se na Tabela 3, a participacdo final das regides do Brasil por

tipologia.
Tabela 3 - Participacdo da oferta final por tipologia no Brasil em 2017

Tipologia Norte  Nordeste  Centro-Oeste Sudeste Sul Total
1 dormitério  2,0% 8,2% 14,6% 11,9% 12,3 10,9%
2 dormitérios  48,7%  52,2% 45,9% 64,5% 50,55 55,7%
3 dormitérios 40,3%  33,4% 32,3% 18,3% 33,6% 27,7
4 dormitérios  9,0% 6,2% 7,2% 5,4% 3,6% 5,8%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: CBIC/CII. Elaboracéo propria

Na comparacao por tipologia entre as regides do Brasil, o destaque tanto em 2016
como em 2017 € para as unidades com dois dormitdrios que somam a maior porcentagem para
oferta final de vendas e lancamentos, com 55,7% do total.

A tipologia de trés dormitorios vem em seguida com 27,7% da oferta final, estas duas
tipologias sdo as mais procuradas pelo consumidor. As unidades com 01 dormitorio e 4

dormitdrios sdo as que tiveram menor vendas e langcamentos tanto em 2016, como em 2017.
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As pesquisas que analisam o mercado imobiliario no Brasil realizada pela CBIC e pela
Cll, é muito recente, teve inicio em 2016, por isso, ndo é possivel comparacdes em periodos
anteriores. Desta forma, as comparacdes e analise acerca do setor imobilidrio e 0 seu
comportamento que influencia diretamente o setor de edificacdo fica bastante limitado. Assim,
SO é possivel as comparacdes e analises apenas entre 0s anos de 2016 e 2017.

A tabela 4, demonstra que em 2017, em todas as regides do pais, as vendas dos

estogues superaram 0s Ian(;amentos.

Tabela 4 - Comparacéo entre Lancadas e Vendidas em % no Brasil em 2017

Regido Lancadas Vendidas
Norte 2% 3%
Nordeste 19% 23%
Centro-Oeste 5% 9%
Sudeste 60% 52%
Sul 14% 13%
Total 100% 100%

Fonte: CBIC/CII — Elaboracéo Propria

O segmento edificacdo é caracterizado pelo grande consumo de materiais de construcao,
formando uma grande cadeia produtiva, que abriga grande intensidade do emprego de mao de
obra formal, e nele predomina a construcdo habitacional fazendo com que o setor imobiliario
esteja diretamente ligado a ele, e como forma de subsidiar dados e projecfes econémicas,
tornou-se importante destacar os dados acima como forma de verificar a sua atuacdo no
mercado e suas consequéncias para o setor de edificacdes e sua cadeia produtiva.

A industria da construcdo é um dos setores mais representativos do pais. Sua cadeia
produtiva abrange construtoras, fabricantes e comerciantes de materiais, maquinas e
equipamentos, servicos técnicos especializados, servi¢os imobiliarios e consultorias de
projetos, engenharia e arquitetura. Esta atividade € capaz de movimentar diversas areas e
exercer influéncia direta e indiretamente nos resultados econdmicos do Brasil. Desta forma, a
capacidade produtiva e o desenvolvimento nacional estdo diretamente relacionados ao
desempenho do setor. Além disso, a cadeia da construcao civil tem importante papel social,
pois cria oportunidades de trabalho para uma faixa da populacdo com baixa escolaridade e

pouca qualificacdo profissional.
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Este setor caracteriza-se principalmente pela utilizacdo de uma grande quantidade de
médo de obra, contudo, no setor de edificacdo no Brasil, a mdo de obra possui certas
caracteristicas que privilegiam uma tradicional atividade artesanal com a internalizacdo de
diferentes tarefas, onde a qualificacdo da médo de obra esta longe de ser adequada. Com as
transformacGes propiciadas pelos avancos tecnoldgicos e pelo modelo taylorista, o setor
comecou a apresentar algumas mudancas na organizacéo do trabalho, na gestdo da méo de obra
e também de ordem técnica voltando-se para a eficacia das acdes e do trabalho.

Como o setor da construgéo civil no Brasil, ndo conheceu de fato, uma taylorizagdo da
producdo, muitos questionamentos surgiram no sentido de que se os principios desta forma de
organizacdo seriam adequados para o setor. Os canteiros de obras dependiam sempre da
organizacdo em especializacdes ou em oficios, e uma verdadeira taylorizacdo dos métodos de
producéo se mostrava bastante dificil.

Se 0 modelo taylorista de producgdo destruia os conhecimentos dos oficios, a partir do
momento onde a empresa 0s apropriou dos operarios qualificados, esse raciocinio ndo era valido
para a construcdo civil. A variabilidade e a diversidade das operacdes, presentes no setor,
tornava dificil a aplicacdo dos principios tayloristas. A organizacao em especializacdes, propria
ao setor, exigia que o operario detivesse o saber fazer de sua profissao.

Outra caracteristica das formas de trabalho do setor de edificacdo que condenou a
aplicacdo dos principios tayloristas diz respeito ao fator tempo. Os métodos utilizados no setor
ndo se aproximavam com o da industria, nem sempre permitindo a sucessdo imediata de uma
etapa apds a outra. Isso era devido ndo somente aos condicionantes técnicos, como por exemplo
a cura do concreto ou fisicos, como a falta de espaco suficiente num andar, mas também aqueles
ligados a sucessdo dos diferentes especialistas no tempo, o qual se mostrava bastante dificil de
coordena-los no tempo e no espago. Assim, 0s principios da organizacdo taylorista, baseado no
trabalho em equipe como foi desenvolvido na industria, ndo é possivel ser aplicado no setor de
edificacOes no Brasil.

Por outro lado, para seguir as novas exigéncias do mercado impostas pelo toyotismo
surge a necessidade de implantacdo de novas formas de organizacdo do trabalho, como a
construcdo enxuta e a utilizacdo de produtos tecnologicamente mais desenvolvidos.

De acordo a CBIC (2017), a tendéncia de construcao enxuta é baseada no principio Just
in Time, onde é trabalhada a ideia de que nada deve ser encaminhado a producédo, transporte ou
ser comprado antes do momento ideal. Basicamente, a constru¢cdo enxuta, ou “lean

)

construction” € voltada para os cortes de processos que nao agregam valor as obras;

manutencdo continua do ritmo produtivo e realizacdo eficiente do trabalho, unindo atividades
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complementares para que ocorram simultaneamente, desde que isso ndo prejudique outra etapa
do processo produtivo. Contudo, este principio nao se disseminou de forma ampla pelo setor
da construcéo civil, sendo empregado apenas nas grandes construtoras e empreiteiras do pais.
(CBIC — PUBLICACOES, 2017).

Na atualidade, os custos envolvidos na construcdo, estdo cada vez mais altos, as novas
tecnologias desempenham papel significativo, buscando maior eficiéncia, gestdo, aumento de
produtividade e reducdo de custos. As vantagens oferecidas por essas novas tecnologias visam
principalmente a otimizagdo do tempo de obra, contribuir para a redugdo de retrabalhos,
melhorar consideravelmente a produtividade, aumentar a qualidade das obras e de projetos do
setor, diminuir desperdicios de materiais de construcdo, reduzir custos com méo de obra,
facilitar a gestéo das obras, materiais e processos.

A CBIC destaca ainda que, as expectativas para o setor de edificacdes apontam que em
2018, as estruturas modulares irdo crescer consideravelmente, isto significa dizer que a
construcdo civil esta iniciando os primeiros passos para a forma de “montagem” e deixando a
forma “construir”. Este tipo de tecnologia ndo é novo, mas tem se tornado cada vez mais
comum. O que tem se observado € que a construcéo fora do local, como também é conhecida a
estrutura modular, otimiza o tempo e melhora a qualidade final da construcdo. As estruturas
modulares, além de mais baratas, sdo mais rapidas. Casas modulares oferecem opgdes
personalizadas. Encanamentos, pisos de ceramica e espécies de madeiras sdo alguns dos
exemplos. Mas esta realidade ainda é pouco percebida na construcao civil brasileira.

Porém, a producdo enxuta pode ser percebida em alguns paises desenvolvidos. Shang
& Peng (2014) estabelecem que 0s gestores precisam comegar a aplicar a pratica da construcao
enxuta principalmente voltada para o uso de materiais pré-fabricados fora do canteiro de obras
para 0 uso na construcdo. Isto ja é realidade no Japdo, Cingapura e nos paises Nordicos; onde
houve grandes investimentos neste sentido nos canteiros de obras. Nesses paises, 0s canteiros
se transformaram em locais em que ocorre basicamente a montagem do edificio com as
estruturas ja pré-moldadas fora do local de execucdo do empreendimento.

As construcBes sao realizadas em um menor espaco de tempo e demandam menos
custos para a sua realizacdo. Contudo, ao colocar em pratica os conceitos da producdo enxuta
em um canteiro de obras, Shang e Pheng (2014) destacam que uma das barreiras para a
implementacdo esté relacionada aos empregados da empresa, pois eles terdo que se adaptar a
nova forma de trabalhar. Os empregados terdo que entender claramente o motivo pelo qual a
forma de como eles trabalham deve mudar, se isso ndo acontece, a tenéncia € a rejeicdo do novo

modelo de realizar suas tarefas. Shang e Pheng (2014) sugerem estratégias para evitar esse tipo
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de problema, como investimentos em treinamentos e melhoria do conhecimento dos operarios
sobre a construcdo enxuta. Quanto aos gestores eles precisam mudar o modo de executar suas
atividades para que a implementacéo dos principios da construgcdo enxuta seja eficaz. Este modo
de execucdo esta ligado as capacidades e habilidades do administrador em exercer lideranca,
treinar, assumir as responsabilidades, ser proativo na tomada de decisdes e passar confianga.
Em uma comparacdo do setor de edificagOes entre Brasil, Unido Europeia e Estados
Unidos, Mello (2017) apresenta as seguintes caracteristicas que demonstram atraso e

dificuldades do setor de edificagdo, na implantacdo do modelo de producéo toyotista:

O setor de edificacbes no Brasil apresenta as seguintes caracteristicas: a) baixa
eficiéncia produtiva; b) qualidade e produtividade insatisfatorias; c) pouco afeito a
modificaces; d) utilizacdo de méo de obra de baixa qualificacdo; €) alta rotatividade
de pessoal. f) mdo de obra desqualificada; g) existéncia de diversos problemas quanto
ao cumprimento de normas técnicas e padronizacdo; h) niveis de competitividade e
produtividade abaixo do padrao existente nos paises desenvolvidos; i) pouca atualizagéo
nos aspectos tecnoldgicos e de gestdo, quando comparados aos padrdes dos paises
desenvolvidos. A Comunidade Europeia possui as seguintes caracteristicas: a) setor
interno fortemente privilegiado; b) grande nimero de micro e pequenas empresas,
incluindo profissionais autbnomos; ¢) nimero razoavel de grandes empresas de porte
internacional, que, entretanto, vem decrescendo quando é feita uma comparagdo com o
resto do mundo; d) baixo nivel de investimento em Pesquisa e Desenvolvimento,
especialmente quando comparada com o Japdo. €) o envelhecimento da populacéo,
trazendo dificuldades para o recrutamento de méo de obra; f) novos padrdes de salde e
seguranga nos processos construtivos, obrigando a mudanca e aprimoramento processos
produtivos; g) inovacdo na utilizacdo da Tecnologia da Informacdo em materiais e
edificacGes (prédios inteligentes); h) grande utilizacdo de técnicas, como a lean
construction; i) emprego de elementos pré fabricados e planejamento; j) contratagdo de
médo de obra com novas qualificacGes. Nos Estados Unidos as caracteristicas sdo as
seguintes: a) déficit de pessoal qualificado; b) crescimento da mecanizagdo como forma
de incrementar a produtividade e suprir a deficiéncia; c) utilizacdo de conjuntos pré-
fabricados. Mas, deve ser ressaltado que estas medidas ndo representam uma alternativa
real para a substituicdo de pessoal qualificado. Empresas com novas tecnologias
também requerem pessoal qualificado; d) os contractors para servigos especiais
geralmente trabalham em uma s6 especialidade, como pintura, carpintaria ou instalagdo
elétrica, ou duas ou mais atividades analogas como tubula¢do e aquecimento. €) alta
eficiéncia produtiva; f) alto nivel de competitividade; g) emprego de elementos pré
fabricados; h) lean construction. (MELLO, 2007, pag. 391).

A questdo tecnologica, no sentido estrito de produtos e processos, Amorim (1996),
observa, que o setor da construcdo civil no Brasil fica subordinado aos fornecedores de
equipamentos e materiais, correspondendo assim ao modelo de setor dominado pelos
fornecedores e é deles que surgem as inovagOes tecnoldgicas. As industrias ligadas aos
materiais e equipamentos para construgdo passam por constantes investimentos estrangeiros,
um forte indicativo de sua lucratividade e competitividade. Grande parte dos fornecedores para

a construcdo € de origem multinacional, com fortes oligopdlios na area de tintas, pisos,
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argamassas, gesso e cimento. Os fabricantes de maquinas e equipamentos também atuam como
difusores de novas tecnologias.

De acordo com Amorim (1996), quando sdo incluidas as inovacdes nas técnicas
organizacionais, hd uma modificacdo sensivel e sdo as construtoras que dirigem o processo,
pois ha uma relacdo de interdependéncia entre a tecnologia e as formas organizacionais. Como
exemplo desta interagdo destaca-se a introducdo de pré-moldados em escala industrial e do
CAD - Projeto Assistido por Computador, que exige a ado¢do de novas estruturas gerenciais,

com toda uma série de novos procedimentos. Amorim (1996), ainda destaca:

Essa relacdo entre algumas tecnologias centrais para o tipo de neg6cio e a predisposi¢cdo
para favorecer determinados tipos de organizacao ja fora apontada por WOODWARD
(apud COOMBS, 1992). A descricdo da implantagdo dos sistemas de EDI - Troca de
dados informatizados, na construgdo francesa por MAYERE (1992) é um caso
paradigmatico dessa interacdo, demonstrando como essa nova tecnologia desempenha
um papel essencial para modelar uma organizacdo adequada a objetivos de qualidade
total e flexibilidade. Também CAMPAGNAC (1992) associa a introducdo do CAD -
Projeto Assistido por Computador & desestabilizagdo das formas de gestéo baseadas na
normatizacdo do tempo e na definicdo e rotinizacdo de procedimentos (trad. do autor).
Finalmente, o relato da experiéncia do Synchrotron, por GUFFOND et LECONTE
(1993), descreve uma situacdo de profunda interacdo entre tecnologia e forma de
organizacdo e gestdo do projeto. A diferenciacdo do comportamento e dos limites
técnicos de fornecedores e construtores leva a necessidade de diferentes estratégias para
0 incentivo ao progresso técnico do setor das edificagdes. (AMORIM, 1996, pag. 271).

Torna-se importante destacar que um dos fatores que tem atrapalhado um progresso
mais rapido das inovagdes tecnologicas no Brasil & a ma formagéo basica da mao de obra. Sobre

esta questdo Amorim (1996) esclarece:

N&o tanto a baixa qualificacdo, aspecto controverso, uma vez que um oficial da
construcao leva anos para completar sua habilitagdo profissional, mas a auséncia de uma
formac&o escolar basica, que forneca as bases para que o profissional possa ter um papel
mais valorizado na estrutura de producdo. Enquanto a baixa qualificacdo pode ser
suplantada com treinamento, sendo um investimento de retorno bastante rapido, a
formac&o béasica é de longa maturacgdo, sendo uma funcéo tipica do Estado. Apesar das
dificuldades na disputa por mio de obra num mercado em que trabalhar na construcdo
¢ algo mal visto, a criacdo de barreiras na entrada, tais como a exigéncia de
alfabetizagdo, certamente é uma alternativa. Em contraposicdo a ideia de um setor
sempre disposto a pagar pelos erros macroecondmicos que levam a um exército de
operarios sem qualificagdo, devemos construir a imagem da nova necessidade, um setor
em que o nivel organizacional exige dos operarios uma formagao polivalente e um alto
nivel de cidadania. (AMORIM, 1996, pag. 272).

A construcgdo civil é o setor que mais faz uso da méo de obra, necessitando de grandes
contingentes, as tecndlogas ainda ndo diminuiram a necessidade de grande contratacdo do
trabalho humano. Quando o setor estava em pleno crescimento, principalmente a partir dos anos

de 2007, muitas mulheres foram contratas devido a escassez de mao de obra.
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Segundo a RAIS (2015), o Estoque de trabalhadoras formais na construcdo civil no
Brasil, de 2007 a 2017 foram os seguintes: 2007 - 119.538, 2008 - 150.381, 2009 -172.734,
2010 - 207.824, 2011 - 240.905, 2012 - 267.288, 2013 - 276.588, 2014 - 286. 317, 2015 -
251.90, 2016 - 219.307 e 2017 - 205.823 mulheres. Percebe-se através destes dados que até
2014 houve um aumento progressivo de mulheres na construgéo civil, diminuindo um pouco
no ano de 2015 e 2016, contudo, estes dados ndo informam o estoque de trabalhadoras que
estavam nos altos e baixos cargos de ocupacao, isto é, ndo especifica fungdes e cargos ocupados.

A Tabela 5, abaixo destaca o crescimento progressivo da inser¢cdo feminina na
construcdo civil e sua participagdo em porcentagem no estoque de trabalhadores. Os nimeros
deixam evidentes que é pequena a presenca feminina e que o setor se mostra ainda
majoritariamente masculino. Mas por outro lado, pode-se notar que esta presenca tem aumento
continuamente nos anos destacados, mostrando o processo de feminizagao do setor com uma

participacao inicial de 7,14% em 2007 aumentando para 10,49% em 2017.

Tabela 5 - Estoque de trabalhadores na construcéo civil por género de 2007 a 2017 no Brasil

Estoque por género Participacdo em %

Ano Mulheres Homens Mulheres Homens Total
2007 119.538 1.554.945 7,14 92,86 1.674.483
2008 150.381 1.836.750 7,57 92,43 1.987.131
2009 172.734 2.048.520 7,78 92,22 2.221.254
2010 207.824 2.425.850 7,89 92,11 2.633.674
2011 240.905 2.668.226 8,28 91,72 2.909.131
2012 267.288 2.748.085 8,86 91,14 3.015.373
2013 276.588 2.817.565 8,94 91,06 3.094.153
2014 286.317 2.733.110 9,48 90,52 3.019.427
2015 251.901 2.333.267 9,74 90,26 2.585.168
2016 219.307 1.903.028 10,33 89,67 2.122.335
2017 205.823 1.755.968 10,49 89,51 1.961.791

Fonte: RAIS — 2017, MTE. Elaborag&o propria

Em Goiénia, a RAIS (2017), também informa que o nimero de mulheres na construgdo
civil teve um crescimento continuo entre os anos de 2007 e 2017 também promovido pela

escassez de mao de obra e pelos cursos de qualificagdo promovidos pelas construtoras, pelas
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Secretarias de Politicas para as Mulheres e pelo SENAI - Go e diminuindo nos dois ultimos
anos, mantendo a tendéncia nacional. (SANCHES, 2015).

Para verificar a insercdo feminina e o seu crescimento em Goiania e no Distrito Federal,
na construcao civil, para comparacgdes e analises tornou-se fundamental buscar informagdes no
banco de dados da RAIS no aplicativo Dardo. Os dados da Tabela 6 revelam os nimeros da
insercdo feminina no setor de 2007 a 2017, esses numeros sdo referentes a todas as ocupagdes,
inclusive aquelas ndo destacadas na pesquisa. Em Goiania e no Distrito Federal, a insercao

feminina apresenta os seguintes nimeros:

Tabela 6 - Inser¢éo feminina na Construcdo Civil em Goiania e D.F. de 2007 a 2017

Ano Goiania % Total D.F % Total
M H mulheres M H mulheres
2007 2.460 48.265 4.84 50.725 6.032 62.180 8,84 68.212

2008 3.220 60.316 5,06 63.536 6.138 77.833 7,30 83.971
2009 3.927 71.754 5,18 75.681  7.598  95.558 7,36 103.156
2010 5.366 89.425 5,66 94.791  9.429 110.757 7,84 120.186
2011 6.422 102.416 5,90 108.838 12.797 126.151 9,20 138.948
2012 7.171 106.820 6,29 113.991 11.788 130.477 8,28 142.265
2013 7.030 97.742 6,70 104.772 11.260 129.464 8,00 140.724
2014 7546 93.074 7,49 100.620 10.949 121.047 8,28 131.996
2015 6.082 70.727 7,85 76.759  9.817  89.265 9,90 99.082
2016  5.269 56.237 8,59 61.306 7.783  68.280 10,23 76.063

2017 5.068 50.500 9,12 55.568 7.464 60.306 11,01 67.770
Fonte: Dardo/MTE/RAIS. Vinculo Ativo 31/12, igual a sim e ndo. Elaboragao propria

Na comparacgdo entre Goiania e Distrito Federal nota-se que os nimeros relativos sobre
a insercdo feminina na construcao civil estdo equiparados, em alguns anos a insercéo foi maior
no Distrito Federal. Mas, tanto em uma como em outra capital é possivel verificar o crescimento
continuo do trabalho feminino no setor. A contratacdo feminina no Distrito Federal de 2012 a
2014 diminui um pouco, mas volta a crescer nos anos seguintes chegando a 11,01% em 2017.
Goiania apesar de ter seus numeros relativos um pouco menor do que o D.F. consegue manter
uma linha ascendente na contratagdo de mulheres para o setor. Nao foi verificado nos anos
analisados nenhuma diminuicdo da presenca feminina, apesar da crise econémica que atingiu o

setor. Em 2007, a porcentagem de mulheres era de 4,84% chegando a 9,12% em 2017.
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A insercdo feminina esta diretamente relacionada com o desenvolvimento do setor de
edificacOes, através do crescimento de empresas como as construtoras e incorporacées.

Entre 2007 e 2014, no total das regibes do pais, as empresas da construcdo civil
cresceram gradativamente ano apds ano, motivadas pelos planos governamentais de habitacao
e pelos eventos esportivos sediados pelo Brasil. E individualmente as grandes regides
brasileiras também apresentaram crescimento vertiginoso das empresas de edificacfes e
incorporacoes.

O fomento a habitacdo popular teve impacto imediato na contratacdo de méo de obra,
no crescimento de incorporadoras e da inddstria da construgdo civil que impactaram
diretamente a economia do Pais. O crescimento deste setor reativa toda a sua cadeia produtiva,
além dos trabalhadores que o setor emprega e ainda tem a geracdo de empregos indiretos.

A tabela 7, a seguir destaca o crescimento dos estabelecimentos industriais do setor de
edificacOes por regido mostrando que este crescimento foi progressivo na Gltima década. Seu

declinio é percebido a partir do ano de 2015 em todas as regides.

Tabela 7 - Numero de Estabelecimento na construcéo civil no Brasil por regido de 2007 a
2016

Estabelecimentos da construcéo civil

Ano Norte Nordeste  Sudeste Sul Centro-Oeste Total

2007 4,775 18.226 58.649 25.664 9.146 117.460
2008 5.602 20.466 65.797 32.046 11.253 135.164
2009 6.093 22.719 70.288 35.009 13.066 147.175
2010 6.916 27.300 80.853 41.621 16.013 172.703
2011 7.725 31.069 90.989 47.637 18.534 195.954
2012 8.203 34.301 94.675 50.834 20.524 208.537
2013 9.020 37.124 100.527 54.944 22.158 223.773
2014 9.624 39.924 106.118 59.595 22.658 237.919
2015 9.447 39.431 104.470 58.858 21.137 233.343
2016 8.447 35.923 96.014 55.754 18.899 215.039

Fonte: RAIS 2016. Elaboracéao prépria

A oferta maior de crédito impulsionada pelo programa Minha Casa Minha Vida, a
industria da construcdo civil e as incorporadoras imobiliarias se expandiram em ritmo acelerado

mesmo nos momentos mais criticos da crise mundial iniciada em 2008. E o que revela a
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Fundacdo Getulio Vargas — FGV, divulgado (em Estudos) pela ABRAINC — Associacéo
Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias. A taxa média real depois de descontada a inflacdo
foi de 8,2% ao ano entre 2008 e 2011, ano em que a cadeia produtiva do setor respondeu por
8,9% do Produto Interno Bruto - PIB. Levando-se em conta apenas o segmento de edificacdes
e incorporacdo, a alta chegou aos 11,4% ao ano. De acordo ainda com a FGV, em 2011, o Valor
adicionado - VA gerado pelas empresas da construcdo somou R$ 134,9 bilhdes ou 66% do total
da construcdo. As empresas foram responsaveis por 29% dos empregos do setor da construcéo,
0 que correspondeu a 2,7 milhdes de ocupados.

As empresas de edificagOes e incorporacdo representaram 37% do VA gerado pelas
empresas do setor da construgéo e 25% do VA de todo setor da construgéo, o que significa dizer
que € um percentual bastante consideravel para o setor.

No periodo entre 2007 a 2011, estima-se que foram investidos cerca de R$ 404 bilhdes
no seguimento de edificacBes e incorporagdes, 0 que resultou para o setor uma renda de
aproximadamente R$ 202 bilhdes. Destaca-se também que na economia do pais como um todo,
foram gerados mais de 157,5 bilhdes de renda, indices considerados pelos analistas muito
importante e promissores para 0 setor e para a economia do Brasil. Neste periodo, os
investimentos pelo segmento foram responsaveis pela geracdo de 529,5 mil novos postos de
trabalho formais, o que equivale a 41% dos postos gerados pelo setor, e por mais 571 mil nas
demais atividades da economia brasileira, totalizando 1,100 milhdo de empregos em todo o
pais. (ABRAINC, Estudos).

Com o crescimento da construcéo civil principalmente entre os anos de 2007 a 2014,
destaca-se neste periodo a entrada das mulheres no setor, promovido pela escassez de mao de
obra e pelos surgimentos de cursos profissionalizantes para as mulheres de baixa renda, ou em
situacdo de vulnerabilidade social promovidos pelas secretarias de politicas para as mulheres
no setor de acabamento. SANCHES, 2015). O crescimento do setor também favoreceu a entrada
de mulheres mais escolarizadas como engenheiras, arquitetas e técnicas em seguranga no
trabalho.

Contudo, a partir de 2015, o setor passa a enfrentar dificuldades promovidas pela crise
econémica com grande diminuicdo dos financiamentos para a casa propria atraves do MCMV
e das obras do PAC Il, e também pela crise politica instalada no pais com as revelag6es dos
esquemas de corrupcdo. Esta situacdo fica evidente em todas as regifes do pais, quando
analisamos o numero de estabelecimentos da construcdo civil que diminuiram

progressivamente nos ultimos dois anos.
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Atabela 8 retrata a insercao de mulheres e homens no setor de edificagfes nas ocupacoes
no ano de 2017: arquiteto/a, engenheiro/a civil, técnico/a em seguranca do trabalho, aplicador/a
de revestimento ceramico, pintor/a de obras e ajudante de obras, mestre/a de obras, pedreiro/a,
e carpinteiro/a de obra. Sdo nove ocupac0es, trés que exigem escolaridade de nivel superior e
as demais de baixa escolaridade, nas regides metropolitanas do Brasil, representadas por suas
capitais.

O processo de insercdo feminina nas ocupacdes do setor de edificacdo foi verificado
através de analises dos anos de 2007 a 2017, nas principais capitais do pais, tendo como
referéncia os dados do MTE e da RAIS, que resultou em uma longa abordagem onde os dados
apurados foram transformados em vérias tabelas referentes a cada ano, ocupacgéo, sexo e capital,
por isso, optou-se em coloca-las em anexo como forma de uma melhor organizacdo das
informacgdes apuradas e melhor apresentacdo da tese, porém os seus resultados serdo
comentados e abordados ao longo do texto.

As tabelas com todos os anos analisados das capitais, nas grandes regides metropolitanas
do pais revelam a presenca constante das mulheres no setor, assim, como demonstracao,
destaca-se abaixo apenas 0 ano de 2017. As tabelas evidenciam o processo de feminizacdo das
ocupacdes, mas ao mesmo tempo, também revelam as grandes disparidades entre homens e
mulheres no setor de edificacéo.

A tabela 8 destaca género e ocupacao nas capitais no ano de 2017 realcando o0 nimero

de mulheres que se inseriram no setor da construcao civil.



Tabela 8 - Trabalhadores da construcdo civil por género, ocupacgéo nas capitais em 2017

86

Ano Arquiteta Eng. civil Téc. seg. Apl. revest. Pintor Ajud. de obras Mestre de Pedreiro Carpinteiro
2017 trabalho ceramico obras edificagdes de obras
Capitais M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Fortaleza 17 9 93 13 356 162 0 0 1.534 14 18.919 609 1.659 21 1.585 5 601 3
Recife 11 36 57 15 334 202 0 0 1.226 6 17.988 129 1.292 16 746 12 647 1
Salvador 25 33 70 15 478 153 3 4 1.575 13 19.013 718 2.212 37 662 5 825 2
BeloH. 27 107 163 42  1.244 593 181 2 2.681 30 34.287 895 5.614 48 2334 26 2.715 8
RiodeJ. 123 172 116 23 977 309 1214 2 3.585 18 25.628 1.307 4.833 77 1471 11 815 3
S.Paulo 203 425 343 66 2616 680 2180 9 14.010 93 66.348 711 12931 122 3516 18 5553 14
Curitiba 13 25 54 21 471 131 200 5 1.458 27 12.261 223 2.388 22 1.144 5 1.309 0
P. Alegre 10 34 51 10 356 201 333 4 1.620 16 7.362 253 2.140 18 757 11 1.143 6
Goiania 8 9 69 35 259 133 68 0 2137 14 13.187 449 1.401 13 807 2 342 2
D.F. 28 62 106 16 238 111 536 7 1.920 49 11.781 731 1.991 60 430 3 473 4
Total 474 912 1122 256 7.329 2675 4.715 33 31.746 230 226.774 6.025 36.461 434 13.452 98 14413 43

Fonte: Dardo/MTE/RAIS. Vinculo Ativo 31/12 igual a sim e ndo. Elaboracéo prépria
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A sequéncia de tabelas sobre as ocupacdes na construcdo civil por sexo é fundamental
para analisar o trabalho feminino na construcdo civil e constatar as imensas disparidades
presentes nestas ocupagfes. O intervalo temporal é de 2007 a 2017, portanto mais de uma
década que deve ser analisada, tendo como referéncia as regides metropolitanas do Brasil, com
destaque para as capitais. Neste contexto é importante destacar que feminizagdo tem aqui, o
sentido de avaliar o crescimento da inser¢do feminina nas ocupacdes analisadas, o que nédo
significa verificar se as ocupacdes estdo tornando-se orientadas pelo género feminino, ou seja,
sendo ocupadas em sua grande maioria por mulheres, como tradicionalmente é o caso da
educacdo, enfermagem e outras. N&o se trata de uma abordagem que remete as transformacdes
de préticas culturais que modificam o significado de uma profissdo, mas sim, de verificar o
processo continuo e progressivo da inser¢do da mulher trabalhadora, numa ocupacéo que tem
se caracterizado por uma méo de obra majoritariamente masculina e que esta passando por
transformacéo, tanto nos altos como nos baixos postos de trabalho. Verifica-se primeiramente
que em todas as fun¢des, as mulheres estdo em numeros bastante inferior aos de homens,
confirmando que o setor continua majoritariamente masculino e onde as mulheres estdo
subrepresentadas, seja nas ocupacgdes que exigem maior ou menor nivel de qualificacdo. Com
excecdo das ocupacdes arquiteta e ajudante de obras, cujos percentuais sdo bastantes
significativos. A Unica ocupagdo em que as mulheres superam os homens em todos 0s anos €
arquiteta, pois existe mais empregos femininos, assim, a sub-representacdo nédo se aplica nessa
ocupacdo, pelo contrario, demonstra um forte processo de feminizacdo. Mas ao mesmo tempo
evidencia o processo de feminizacdo destas ocupacdes, tendo em vista que a presencga feminina
estd em todas as ocupac¢es analisadas e também em nimero crescente. Embora em algumas
ocupacdes a presenca da mulher seja muito pequena, isto ndo deixa de mostrar, que no decorrer
da década as trabalhadoras se mantiveram inseridas no setor e em algumas ocupa¢6es 0 numero
delas aumentou consideravelmente, como é o caso da ocupacdo, técnica em seguranca do
trabalho, ajudante de obras e arquitetas que demonstra nimeros relevantes no ano de 2017 nas
capitais. Na comparacdo entre Goiania e D.F. observa-se que no Distrito Federal, as arquitetas
estdo em maior numero 62, mas em Goiania, as engenheiras civis 35 e técnicas em seguranca
no trabalho 133 apresentaram maior numero de insercdo do que a capital federal. No decorrer
da década percebe-se que tanto Goiania como o Distrito Federal contrataram mais mulheres
para ocuparem as funcdes escolarizadas do que para as funcdes de baixa escolaridade, com
excecdo da ocupacao ajudante de obra que € a Unica onde as mulheres estdo mais presentes em

ambas as capitais. O Distrito Federal contratou mais arquitetas e técnicas em seguranca do
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trabalho, mas Goiénia manteve a lideranca na contratagdo de engenheiras civis durante todos
0s anos analisados. As capitais com maior concentracdo de mulheres sdo as cidades da regido
sudeste: S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Mas outras capitais também apresentam
indices significativos da insercdo feminina, como Salvador, Recife, Curitiba, Porto Alegre e
Distrito Federal. A capital com maior numero de ajudante de obra é o Rio de Janeiro com 1.307
mulheres, contra 895 de Belo Horizonte. Goiania e Brasilia também estdo entre as capitais que
mais concentraram mulheres na ocupacdo ajudante de obra, 449 e 731 respectivamente em
2017. A ocupacdo técnica em seguranca do trabalho em todas as capitais apresentou nimero de
mulheres mais proximos aos dos homens, isto é, a desigualdade n&o foi tdo intensa, como se
observou em muitas ocupagdes. Isso pode ser explicado pela préopria esséncia da ocupacao que
exige uma relacdo mais voltada para o cuidado, atencéo, paciéncia, caracteristicas identificadas
como femininas. Demonstra-se que, em todos 0s anos e capitais pesquisadas, a ocupacgéo
arquiteta na construcdo civil, mais precisamente no setor de edificaces € a Unica em que as
mulheres foram contratadas em namero superior aos homens. Nesta ocupagdo as mulheres se
mantiveram ndao somente em numero maior, mas também em proporc¢do ascendente até 2013.
A partir de 2014, em decorréncia da crise econdmica nota-se uma pequena reducdo no numero
de contratagdes. Muitas arquitetas deixaram os escritdrios de decoracdo, paisagismo, design de
interiores e urbanismo para se langarem nos canteiros de obras com grandes projetos, nos quais
a figura masculina era predominante. De acordo com uma pesquisa realizada em 2015, pelo
Architect’s Journal, periddico inglés voltado para o mundo da arquitetura e construgédo, o
ambiente da construcdo civil, ainda é visto como hostil para as mulheres com funcdes de
acompanhamento de projetos. Mas nos Gltimos anos esta situacdo tem se modificado com a
entrada de muitas arquitetas nos canteiros de obras. A veracidade desta informacdo pode ser
constatada nos dados da tabela que evidenciam a maior presenca feminina nesta ocupacéo.

Segundo dados do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR, ha 128
mil arquitetos registrados no Brasil, destes 60,65% sdo mulheres. Mas, o aumento deste
percentual € recente, iniciou-se na década de 1980 e vem aumentando continuamente, quando
as universidades comecaram a receber grande nimero de mulheres e elas comecaram a atuar
no mercado de trabalho e uma boa quantidade delas estdo trabalhando também na construcdo
civil. Os dados revelam que esta ocupacéo diferentemente das demais no setor de edificacfes
esta se feminizando com intensidade maior nos Ultimos anos, mas os seus salarios permanecem
inferiores aos dos homens devido a sua pouca ocupac¢do em cargos de chefia.

De acordo com a arquiteta e urbanista brasileira Elisabete Franca, diretora de

Planejamento da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao
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Paulo, as mulheres precisam ocupar postos de lideranca na arquitetura. A profissdo ainda tem
espacos majoritariamente ocupados por homens. Existe ainda um grande trabalho a ser feito.
As mulheres sdo a maioria, especialmente entre os profissionais jovens, mas, apesar de alguns
escritorios chefiados por mulheres terem despontado, ainda € uma profissdo com mais gestdo
masculina.

Segundo Lombardi (2019, p.36) houve um crescimento excepcional do emprego para
engenheiras, seus dados mostram um crescimento espetacular do emprego para as engenheiras
no altimo periodo de expansdo da construgdo civil — 2006/7-2013. Trata-se de um momento
particularmente favorével para a entrada de mulheres no setor, o que caracteriza a feminizag&o.
Destaca que o total de engenheiros entre 2002 e 2013 foi de 72,4% (ou 6,5% ao ano em média)
incorporando aproximadamente 228 mil ocupados, sendo que 38,6% deles entre 2006/13. Ao
confrontar esses percentuais referentes ao conjunto da categoria profissional com os dos
engenheiros civis pode-se perceber o incremento mais significativo na absor¢do dessa
especialidade da engenharia, provavelmente devida a pujanga do setor de construcdo na
absorcéo desses profissionais. Mostra que a variagdo na ocupacao dos civis foi 139,2% (ou
12,6% ao ano) entre 2002-2013, absorvendo 153 mil profissionais a mais; daquele crescimento,
98,2% se deu entre 2006 e 2013. Diante desses dados faz mencéo especial ao comportamento
da ocupacéo feminina nos dois periodos. Em termos relativos, sua expanséo foi sempre maior
que a masculina, sugerindo a integragdo definitiva da engenharia as escolhas profissionais das
jovens. Entre 2002-2013, por exemplo, confrontem-se as varia¢@es do crescimento da ocupacao
feminina para o conjunto da categoria (155,8% contra 61,8% dos homens), referentes ao total
dos civis (175,9% para elas e 132,6% para eles). Essas informacdes sdo relevantes para a
confirmagdo do processo de feminizagdo para a ocupacdo de engenheiras civil no setor da
construcdo civil. As ocupacdes em que as mulheres estdo mais presentes sao as de escolaridade
mais alta. As ocupacdes de baixa escolaridade, as mulheres também estdo presentes, mas em
quantidade bastante inferior, com excecdo da ocupacgdo ajudante de obra. Nesta ocupacgéo de
baixa escolaridade, as mulheres estdo mais presentes em numero significativamente mais
elevado (107.350 na somatdria dos anos nas capitais) quando comparada com as demais
ocupacdes de baixa escolaridade e também com as ocupagdes de alta escolaridade. 1sso mostra
de maneira contundente que a grande maioria das mulheres estdo concentrada em uma ocupacgéo
de baixa formacéo, nas quais as func¢des sdo pouco valorizadas. Contudo, isso ndo significa
dizer que as mulheres estdo concentradas nas ocupagOes de baixa escolaridade no setor de
edificacdo, pois, a presenca delas é significativamente maior nas ocupacgfes escolarizadas,

guando a observacao se volta ndo apenas para 0s nUmeros, mas para a insercdo feminina em
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ocupacgOes individualizadas. Assim, verifica-se que nas somatoria dos anos nas capitais, as
mulheres estdo em maior nUmero na ocupacao ajudante de obras, de baixa escolaridade com
107.350, ficando em segundo lugar as técnicas em seguranca do trabalho com 35.494, seguidas
pelas arquitetas, com 13.802, mestre de obras com 8.172, depois com maior nimero de
mulheres inseridas encontra-se a ocupacao engenheiras civis com 4.104, todas essas ocupacoes
exigem escolaridade de nivel superior ou curso técnico e/ou médio como € o caso de mestra de
obras. As ocupacdes pintora 3.528, pedreira de edificacdes 2.203, mesmo com um percentual
inferior as ocupagdes escolarizadas onde as mulheres atuam em maior quantidade, sdo as
ocupacdes com maior presenca feminina, superando as carpinteiras 1.068 e aplicadoras de
revestimento cerdmico 573, mas se comparadas aos homens a diferenca é muito grande. Na
ocupacdo ajudante de obra, também chamadas de serventes de obras, as mulheres sdo desviadas
para realizar os servigos gerais, onde fazem o rejunte dos revestimentos ceramicos e a limpeza
final dos apartamentos, a chamada limpeza fina do pds-obra. Até 2018, ndo era incluida na CB,
a ocupacao rejuntador/a. No inicio de 2018 foi instituida a ocupacdo 7165-40: Rejuntador de
revestimento, Rejuntador (construcdo civil) Rejuntador ceramico; desta forma, acredita-se que
o numero de mulheres pode aumentar, pois esta ocupacgéo de rejundadora também esta ligada a
limpeza. A quantidade de trabalhadoras da construgdo civil de 2007 a 2017 nas capitais
evidencia o crescimento da presenca feminina em todas as ocupagfes analisadas com uma
reducdo a partir de 2014, periodo que se inicia a crise econdémica no pais. A tabela 9 destaca o
total de mulheres e homens nas ocupacdes no ano de 2007 a 2017 nas capitais brasileiras e 0

total em todo o Brasil.

Tabela 9 - Total de mulheres e homens nas ocupacg6es do setor da construcéo civil de 2007
a 2017 nas capitais e Brasil
Ocupacéo Mulheres Total de 2007 a2017  Homens  Total de 2007 a 2017

Capitais Brasil mulheres Capitais Brasil homens
Arquiteto 13.802 96.834 8.535 74.286
Engenheiro civil 4.104 14.163 18.375 64.307
Téc. seg. trabalho  35.494 100.509 99.169 261.329
Mestre de obras 8.172 66.113 539.140 2.040.227
Pintor 3.528 24.233 412.101 1.631.421
Pedreiro edif. 2.203 6.564 290.152 892.687
Apl. rev. Ceram. 573 2.586 56.915 148.577
Carpint. de obras 1.068 2.474 354.794 849.929
Ajudante de obras  107.350 949.783 4.851.481 19.542.797

Fonte: Dardo/MTE/RAIS. Vinculo Ativo 31/12 igual a sim e ndo. Elaboracao prépria

Estes nimeros sdo referentes ao total das capitais que compdem as grandes regides metropolitanas do Brasil:
Fortaleza, Recife, Salvador, Belo H. Rio de Janeiro, S&o Paulo, Curitiba, Porto Alegre, Goiania e D. F. E total
do Brasil.
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A tabela 9, com o quantitativo de mulheres por ocupacéo e o total de todos os anos,
mostra a somatoria do numero de trabalhadoras em cada capital analisada evidenciando em
quais ocupacOes a mulher estd mais inserida. E como ja foi destacado anteriormente, ocupacdo
ajudante de obras se destaca entre todas com o maior nimero de mulheres, 107.350. E
interessante notar que a maior inser¢do do trabalho feminino tem se concentrado nas duas
pontas do processo, isto &, em quatro ocupacOes de maior escolaridade e em apenas uma de
baixa escolaridade, que é a ocupacao ajudante de obras. Contudo, vale destacar que é crescente
a insercdo feminina nestas ocupa¢des mesmo que sua presenca seja muito inferior a dos
homens.

Mas para uma percepcdo real dos nimeros encontrados, torna-se fundamental a
verificacdo também através dos dados em porcentagens.

Desta forma, a tabela 10 registra as porcentagens de mulheres nas mesmas ocupacoes.
Para a verificagdo da porcentagem de mulheres foi utilizado o total de mulheres apurados nas
tabelas que estdo nos anexos dos anos analisados. Os dados relativos sdo fundamentais para a

descricdo do processo de insercdo feminina no setor de edificacdo em cada ocupacéo.

Tabela 10 - Porcentagens de mulheres por Ocupacao no Brasil de 2007 a 2017

Ocupacéo
Ano Arqg. Eng. Técst Aplr Pint. Ajdo Mest. Pedr. Carp.
2007  538% 16,3% 222% 0,7% 11% 42% 3,7% 06% 0,1%
2008 538% 164% 236% 08% 11% 42% 32% 06% 025
2009 549% 169% 245% 09% 12% 44% 35% 0,7% 0,2%
2010 542% 168% 26,1% 13% 17% 41% 31% 06% 0,2%
2011  554% 17,7% 279% 18% 16% 45% 30% 07% 0,3%
2012  573% 188% 293% 2,0% 15% 48% 32% 07% 0,3%
2013  585% 188% 313% 19% 17% 49% 30% 0,7% 0,3%
2014 578% 188% 30.8% 20% 17% 49% 35% 07% 0,3%
2015 582% 18,7% 31,0% 2,0% 15% 49% 27% 07% 0,3%
2016  582% 191% 305% 15% 13% 51% 31% 07% 0,3%
2017  58,6% 19,0% 304% 18% 13% 53% 28% 0,7% 0,2%

Fonte: Dardo/MTE/RAIS. Vinculo Ativo 32/12, igual a sim e ndo. Elaboragdo propria
Nota: Estes nimeros sdo referentes ao total das capitais que compdem as grandes regides metropolitanas do
Brasil: Fortaleza, Recife, Salvador, Belo H. Rio de Janeiro, S&o Paulo, Curitiba, Porto Alegre, Goiénia e D. F.
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O resultado sobre as porcentagens de mulheres por ocupacdo e ano, deixa evidente que
as mulheres no setor de edificacdo no Brasil estdo inseridas majoritariamente nas ocupacées
escolarizadas, com maior concentracao das arquitetas, seguidas pelas técnicas em seguranca do
trabalho e engenheiras civis. A ocupacdo ajudante de obra é a que apresenta maior porcentagem
entre as ocupacgOes de baixa escolaridade, mas, bem inferior as ocupac6es escolarizadas. Os
resultados relativos nos fornecem uma melhor visualizagéo, pois os dados percentuais traduzem
melhor a situacdo comparativa de cada caso. Esses dados demonstram que as mulheres na
construcdo civil estdo diferentemente do que acontece em ocupacgOes tradicionalmente
masculinas, entrando no setor através das ocupacgdes escolarizadas e ndo pelas ocupac¢des mais
precarizadas e de trabalho manual. Esses dados sdo bastante relevantes, pois demonstram uma
modificacdo na forma de insercdo das mulheres no mercado de trabalho e da consequente
redefinicdo das designacdes culturalmente estabelecidas. Isto reflete uma mudanca substantiva
no interior das ocupacgdes. Outra observacdo que merece destaque em relacdo aos nimeros
relativos sobre o processo de feminizacdo no setor de edificacbes é que a porcentagem de
mulheres em todas as ocupacdes, mesmo com as diminui¢bes que aconteceram a partir de 2014,
permaneceram superior ao ano de inicio, 2007, isto €, o ano de 2017 permaneceu com uma
porcentagem acima quando destacado o marco inicial, com exce¢do da ocupacdo mestra de
obra, que foi a Unica que terminou em 2017, com uma porcentagem inferior ao ano de 2007.

Isto evidencia uma certa estabilidade no processo de feminizacéo, a pesar da crise financeira.

2.2 A feminizacéo e segmentacgao do trabalho na construcao civil

As categorias feminizacao e segmentacdo partem da constatacdo de que estes processos
sdo influenciados pelos condicionantes da tradicional divisdo sexual do trabalho, que os
fortalecem fazendo surgir varios impedimentos para 0 acesso e progressdao das mulheres as
profissbes e ocupacdes consideradas masculinas. Destaca-se que a segmentacdo impede as
mulheres de transitar livremente pelo mercado de trabalho, pois as oportunidades ndo sao as
mesmas para homens e mulheres, quando as questfes de género e trabalho séo observadas e
analisadas.

De acordo com Yannoulas (2013), as transformacdes econémicas acarretaram de forma
intensa uma dupla segmentacdo do mercado de trabalho. A convergéncia entre os estudos de
género e os estudos do trabalho trouxe uma maior visibilidade a chamada segmentacdo

horizontal, (poucas profissdes e ocupacBes absorvem a maioria das trabalhadoras) e a
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segmentacéo vertical (poucas mulheres em altos cargos inclusive em setores de atividades com
participacao feminina predominante como educacdo, enfermagem e servico social). Esta dupla
segmentacdo impede as mulheres de transitar livremente pelas organizagdes e pelo mercado de
trabalho, e as progressdes verticais sdo restritas para as mulheres. Ainda de acordo com
Yannoulas (2013), o processo de feminizagédo das profissdes e ocupagdes postula a existéncia
de dois modos de entender os processos da feminizacao: o primeiro deles, em uma perspectiva
fundamentalmente quantitativa, que refere-se ao aumento de mulheres na composi¢do da méo
de obra em uma determinada ocupacéo ou profissdo; chamado de feminilizacéo, e o outro, em
uma perspectiva fundamentalmente qualitativa, que refere-se as transformacGes num
determinado tipo de ocupacao ou profissdo, vinculadas as praticas sociais e simbdlicas de uma
cultura e que rebatem numa mudanca no significado da profissdo ou ocupagdo chamado de
feminizacdo. (YANNOULAS, 2013, p. 37-38).

Contudo, a expressdo feminizacdo € utilizada de maneira abrangente na maioria dos
estudos, sobre género e trabalho, sem a diferenciacdo apontada por Yannoulas. Aponta para 0s
avancos das mulheres nas Ultimas décadas para determinadas profissdes e ocupacGes
tradicionalmente masculinas e os efeitos ambiguos dos processos da feminizacao, expressando
o0s elementos de resisténcia e submissdo a divisdo sexual do trabalho.

Torna-se essencial para a compreensdo dos processos de feminizacéo e da segmentacao
destacar a nocdo de divisédo sexual do trabalho. Essa divisdo sexual do trabalho promove a
separacdo e hierarquizacdo e estd inserida em relagbes sociais que estabelecem grupos
antagbnicos, mulheres e homens, que desenvolvem atividades diferentes, as quais foram
construidas culturalmente e socialmente, a partir de diferencas biolégicas. Estas relacdes sociais
sdo de poder, de dominagdo, de exploracéo, de opressao, dos homens sobre as mulheres e
fortalecem a segmentacdo no mercado de trabalho. Esta segmentacdo impede o acesso das
mulheres em cargos de chefia.

Novas configuracbes se apresentam ao mundo do trabalho feminino na
contemporaneidade. ProfissGes e ocupagdes tradicionalmente e culturalmente constituidas
como especificas para os homens estdo sendo ocupadas crescentemente por mulheres, como é
0 caso recente, do aumento da participacao feminina como mao de obra no setor de edificacéo.
Contudo, esta participacdo é permeada por questdes de género e € marcada intensamente pela
tradicional diviséo sexual do trabalho. Esta, por sua vez, determina, as funcdes e os trabalhos
que devem ser executados por homens e mulheres neste setor. (SANCHES, 2015).

O trabalho feminino na construcdo civil, no setor de acabamento cresceu de maneira

significativa na Ultima década, confirmando que a insercdo da mulher no mercado de trabalho,
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além de ter aumentado de maneira intensa, também chegou a todos 0s setores, inclusive nas
profissbes majoritariamente e tradicionalmente masculinas. A feminizacdo do setor analisada
sob o0 ponto de vista quantitativo, isto &, através do aumento progressivo das mulheres no setor
é possivel verificar que ela esta impregnada pelos sistemas de hierarquizacdo, de poder e
opresséo do trabalho masculino sob o trabalho feminino. (SANCHES, 2015).

De acordo com Sanches (2015), através de politicas publicas para as mulheres, com
cursos profissionalizantes de curta duracdo e gratuitos, motivados pela falta de mao de obra
masculina no setor, muitas mulheres foram inseridas no setor de acabamento, para a realizacéo
de assentamento de pisos, ceramicas, para 0 rejuntamento e limpeza final. Foram atraidas
principalmente por causa do salario, da carteira assinada e do status diferenciado do trabalho
doméstico. Os atributos femininos como habilidades manuais, destreza, paciéncia e atencao aos
detalhes, reforcados pelos condicionantes de género estabelecem e impdem o lugar das
mulheres menos escolarizadas, pois o seu trabalho no setor de edificagcdes se assemelha com o
servigo domestico e ndo sdo aproveitadas em outras fungdes também manuais como reboco,
concretagem, levantamento de paredes e outros, como 0s homens sdo, mesmos aqueles que néo
possuem experiéncias na funcao sdo colocados para exercé-la, principalmente nas horas extras.
Sanches (2015) destaca:

As habilidades manuais, tornaram-se o portao de entrada para as mulheres com baixa
escolaridade na construcéo civil. A naturalizacdo de que as mulheres possuem maior
habilidade manual que os homens e que fazem o servico de acabamento com mais
cuidado e atengdo aos detalhes, devido as habilidades manuais est4 presente nos
discursos, de homens e mulheres nos canteiros de obras. Nestes atributos femininos
estdo contidas formas de imposicdo dos trabalhos manuais as mulheres. O setor de
acabamento exige trabalho manual, destreza e agilidades dos dedos, atencdo e cuidado
com os detalhes é um servico artesanal onde a tecnologia ainda ndo esté presente, a ndo
ser através das ferramentas, que facilitam o trabalho, da inovacdo dos materiais como
argamassa, dos pisos, revestimentos e das novas técnicas de assentamento. A mulher é
inserida exatamente no setor onde as atividades se assemelham com o servico
domeéstico, e menos desenvolvido tecnologicamente, isto €, onde os equipamentos e
maquinas que ajudam na realizacéo das atividades de construir, ndo sdo utilizados. Onde
é necessario o trabalho manual, a paciéncia, o trabalho repetitivo. E ndo sdo
aproveitadas em fungbes consideradas masculinas como, concretagem, reboco,
chapisco, levantamento de paredes e outras, como acontece com 0s homens, mesmo
sem experiéncia ou cursos de qualificagdo. (SANCHES, 2015, p 139).

Porém, a inser¢do feminina na construcdo civil também é registrada nas ocupacées que
exigem maior escolaridade, como as ocupacdes para engenheira civil, arquiteta, técnica de
seguranca no trabalho, elas tém cada vez mais assumido fungdes dentro dos canteiros de obras.

Estas ocupacdes também sdo marcadas pela desigual divisdo sexual do trabalho, que provoca
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fatores como; segmentacéo, discriminacgéo, exploracéo e opressdo das mulheres e as impedem
de constituir suas carreiras de maneira gradual e linear.

As transformac6es sociais e culturais que favoreceram a insercdo das mulheres no
mercado de trabalho s&o muito significativas, mas ndo alteraram de maneira expressiva o tipo,
ou 0 modo de agir em determinadas carreiras ou ocupacfes, que permanecem pautadas no
modelo do profissional masculino. Os mecanismos sociais que produziram as transformacoes
dos comportamentos das atividades das mulheres, evidenciam transformacdes profundas nos
trabalhos e nas familias, destacando a necessidade de visualizar o trabalho produtivo e
reprodutivo (YANNOULAS, 2013).

A feminizacdo do assalariamento foi promovida por varios fatores como a
reestruturacdo produtiva, pelos avancos tecnolégicos e das normas da seguridade social para as
mulheres. As trajetdrias profissionais e ocupacionais das mulheres passaram a serem continuas,
isto é, as mulheres ndo param de trabalhar para terem os seus filhos, acumulam vida profissional
e familiar, mesmo que o custo profissional e familiar seja alto. A feminizacéo do assalariamento
é umas das maiores transformaces sociais do final do século XX, em poucas décadas elas se
tornaram quase a metade do mundo do trabalho. O aumento do assalariamento entre as mulheres
foi acompanhado de algumas mudancas qualitativas no tipo de insercé@o que elas receberam no
mercado de trabalho e no desempenho de atividades. (YANNOULAS, 2013).

As mudangas no mundo do trabalho pouco afetaram a estrutura hierdrquica das
ocupacdes, nao alteraram as representacdes sobre o emprego feminino ou a prépria diviséo
sexual do trabalho, mantendo a diferente valorizacdo dos trabalhos de homens e mulheres e a
pouca insercdo feminina em cargos de chefia, principalmente nas ocupacgdes consideradas
masculinas. Torna-se necessario destacar que as transformacdes ocorridas no mundo do
trabalho feminino, em muitos casos, aumentaram as hierarquias, as desigualdades profissionais
e ocupacionais, tanto em termos salariais, condi¢des de trabalho e de prestigio. (YANNOULAS,
2013). S&o significativas as transformag0es na insercdo feminina nos mercados de trabalho,
porém, ndo modificou 0 modelo masculino das profissdes, isto é, 0 processo de feminizacao
das atividades ndo eliminou as caracteristicas e 0 modo e agir masculino das profissfes ainda
consideradas masculinas. Este modo de “agir masculino” ¢é bastante cobrado das mulheres que
exercem cargos de chefia. As ocupaces altamente masculinizadas apresentam fortes

obstaculos a presencga feminina e a construcdo de suas carreiras.

O processo de feminizacdo das ocupacdes apresenta formas variadas de se manifestar e
aponta efeitos ambiguos em seus processos; de um lado destaca-se elementos de
resisténcia e de outro, elementos de submissdo a divisdo sexual do trabalho. Séo
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ocupacdes altamente masculinizados e repletos de obstaculos ou “enclaves” a presenga
feminina. A entrada de mulheres nestes territdrios masculinos esta associada a conquista
de diplomas de nivel superior. A enorme resisténcia do campo profissional a insercédo
de mulheres na area das engenharias chamou atencdo de alguns pesquisadores que
destacaram a discriminacdo laboral e os desafios de construir carreira em &reas
resistentes a inser¢do feminina. (YANNOULAS, 2013, p. 50).

Nas andlises de Yannoulas sobre o processo de feminizacao das ocupacdes e os estilos
diferentes de insercdo de homens e mulheres € possivel destacar as diferencas nos processos de
feminizagéo das ocupag0es, quando comparado a forma de insercdo de homens e mulheres em
cargos de comando em profiss@es tradicionalmente masculinas.

As dificuldades profissionais em relacdo a insercdo de mulheres no campo das
engenharias, principalmente nos canteiros de obras alerta para as discriminagdes laborais sob a
concepcao de género, e coloca como desafio a ser vencido as maneiras de se construir carreira
para homens e mulheres nas engenharias. Existem areas especialmente resistentes a insercéo
feminina, como as obras da engenharia civil, onde os canteiros de obras sdo considerados hostis,
sujos, indspitos e impréprios para as mulheres.

Maria Rosa Lombardi (2007) destaca as barreiras enfrentadas pelas engenheiras no
Brasil tanto para ascender as posi¢des de comando, quanto no exercicio delas, mostrando que
a atuacao do grupo de profissionais do sexo masculino no mercado de trabalho torna a efetiva
reserva para os futuros gerentes e diretores, ou seja, esses cargos sdo destinados aos homens. A
insercdo em cargos de alto gestao esta vinculada a autolimitacéo pelas mulheres e a necessidade
destas, terem que provarem continuamente sua competéncia profissional e lidarem com
disputas profissionais. Constata que o fenémeno do "teto de vidro™ aqui ndo se deve
efetivamente a uma menor produtividade das mulheres, mas € constituido pela exigéncia de
estar disponivel para longas horas de trabalho, viagens constantes, competicao entre o0s pares.

Mesmo com todas estas limitagdes para o exercicio de suas profissdes, a presenca de
mulheres engenheiras vem alterando os contornos da divisdo sexual do trabalho nesta profissdo
tradicionalmente masculina. As dificuldades de adaptacdo das mulheres em profissdes
masculinas, tem sido visto como motivo de exclusdo da engenharia. De acordo com Lombardi
(2007), a sub-representagdo das mulheres na engenharia civil deve-se a existéncia de
discriminacdo de género nos ambientes de trabalho, que se manifesta de variadas formas:
atribuicdo as mulheres de determinadas areas de trabalho e de certas atividades profissionais
em detrimento de outras. Sdo ainda maiores as barreiras para se chegar a postos de comando

nas organizagdes, o “teto de vidro”. Este limite ndo se d& por barreiras legais, mas pelas
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dificuldades de chegar nos altos cargos de comando, onde a divisdo sexual do trabalho impde
as mulheres o seu lugar na hierarquia profissional.

As mulheres continua a ser atribuidas a quase integral responsabilidade pelo cuidado
com os filhos e familia, (condi¢do feminina) e para constituir suas carreiras € preciso delegar
esta funcdo a outras mulheres enquanto estéo no trabalho, tanto no cuidado com os filhos como
no trabalho domestico. Consiste numa determinagdo de comportamentos esperados por parte
de quem pretende ascender na hierarquia, que sdo seguir o modelo masculino de disponibilidade
de tempo e dedicacdo exclusiva a carreira, (condicdo da empresa). Existe também a resisténcia
por parte das préprias mulheres de enfrentar ambientes de trabalho competitivos e de assumir
o desafio da direcdo de equipes, pois, isto requer além da competicdo, longos periodos fora de
casa.

Lombardi (2007) analisa a enorme resisténcia do campo profissional a insercdo das
mulheres em cargos de chefia e as maneiras de construir carreiras das mulheres nos campos das
engenharias no Brasil. De maneira geral os engenheiros ndo mencionaram dificuldades para
ascender postos de comando. Os profissionais galgam sucessivos postos na hierarquia, que pode
ser por indicacdo, convite, uma trajetoria considerada natural e linear para os homens. As
carreiras das mulheres tendem a néo ser lineares, apresentando longos periodos de estagnacéo
e algumas arrancadas abruptas em direcdo a posicBes mais elevadas. E menos comum a
indicacdo por colegas. Ainda sobre a trajetdria profissional de homens e mulheres Lombardi
(2007), destaca:

As carreiras das mulheres tendem a ndo ser lineares, apresentando longos anos periodos
de estagnacdo e algumas arrancadas abruptas em direcdo a posicbes mais elevadas,
sendo menos comum a mengdo da presenca de um grupo de referéncia profissional que
as tenha convidado para integra-lo como especialista ou para dirigir empresas. E seus
relatos é comum aparecer a figura de um homem excepcional, que confiou nelas e um
determinado momento da carreira e as indicou para o posto de comando. S&o, em geral,
eventos Unicos de suas carreiras e, talvez, por isso mesmo, as mulheres ndo percebam
como cooptacdo. Muitas vezes, entendem o processo como uma gentileza,
especialmente dirigida a elas, e pela qual serdo sempre reconhecidas. Em sua ascensao,
porém, o fato recorrente é a necessidade de estarem sempre provando competéncia
profissional. Esse é um diferencial de género, pois homens ndo precisam passar por
prova continuamente. (LOMBARDI, 2007, p. 390).

De acordo com Jaqueline Watts (2009), a insercdo das mulheres em cargos de chefia na
engenharia civil confirma a segregacao das ocupacdes e que a feminizagéo néo alterou o modelo
masculino de gestdo das organizagOes. Mas, de uma maneira ou de outra, a presenca de
mulheres engenheiras civis, vem alterando os contornos da divisdo sexual do trabalho nesta

profissdo tradicionalmente masculina.
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Watts (2009) destaca que as mulheres em cargos de alta gestdo na engenharia civil,
enfrentam grandes resisténcias do campo profissional. Sua insercdo significa, na maioria dos
casos, ter a necessidade de desistir da familia, da casa, para se dedicar a empresa, estar
disponivel para viagens e trabalho fora do expediente, e as dificuldades de comandar homens,
enfim, as maneiras de construir as carreiras das mulheres. Revela que apesar do aumento de
mulheres na profisséo, elas permanecem sub-representadas em cargos de lideranca. A ocupacao
dos cargos de alta gestdo € um projeto de ocupacdo masculina. Os estudos sobre a gestédo
feminina em ocupac@es dominada pelos homens tém sido objeto de analise em varios tipos de
industrias, mas na construcao civil esse tipo de estudo ainda é muito limitado.

Destacam-se as questdes culturais de visibilidade feminina (as mulheres assumem mais
gestdo em ocupacdes femininas e s&o minoria nas ocupac¢des masculinas), sendo que esta
visibilidade pode ser positiva e negativa, dependendo da situacdo, isto é, sendo a Unica mulher
em cargo de chefia ela torna-se visivel, mas ao mesmo tempo é preciso provar o tempo todo a
sua competéncia. E preciso assumir normas masculinas no exercicio de sua fungdo. Os corpos
sdo portadores de status e detém poder nas organizagfes. Os corpos femininos necessitam
tornar-se invisiveis no exercicio de suas fungbes (WATTS, 2009).

Contudo, outro contexto da segmentacdo e da feminizacdo chamam a atencéo sobre o
trabalho das mulheres em ocupagdes de baixo prestigio dentro da construcdo civil. O lado
oposto da mesma moeda, também revela que nas fung¢Bes de ceramista, rejuntadora no setor de
acabamento, a feminizacéo do trabalho gera desigualdades, na forma de construcdo da carreira
masculina e feminina.

N&o se trata apenas de uma polariza¢ao onde se verifica a presenga feminina em cargos
de chefia e mulheres ocupando baixos postos numa mesma empresa, trata-se de uma
desigualdade de oportunidades para construir suas carreiras dentro do setor de acabamento.
Verifica-se que a segmentacdo das mulheres se fortalece a partir do momento em que elas ndo
conseguem assumir outras funcgdes dentro do canteiro de obras, mesmo possuindo cursos de
qualificagdo. Os homens dos baixos postos, mesmo sem experiéncia ou cursos de qualificacdo
sdo aproveitados em outras funcBes, em uma pratica muito comum nos canteiros de obras, o
“aprender fazendo”.

Como na construcdo civil, o que prevalece € o saber fazer e a experiéncia, 0 acesso a
cargos mais valorizados é dedicado majoritariamente por homens. Como por exemplo, 0
servente de pedreiro chega a ser pedreiro, ceramista, ou carpinteiro de forma, etc., com maior
rapidez do que uma mulher dos servicos gerais ou rejuntadora. As rejuntadoras permanecem

por longos anos nesta ocupacao; apenas quando um homem, geralmente o mestre de obras, as
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coloca para assentar pisos e ceramica, classificando-se desta forma, como ceramista, profisséo
mais valorizada e reconhecida no setor de acabamento, que ndo necessita de escolaridade para
0 acesso e nesta funcdo os salarios sdo maiores (SANCHES, 2015).

Esta dificuldade de ascensdo na carreira deve-se ao fato das rejuntadoras serem
responsaveis pela limpeza dos apartamentos. Apos o servicgo de rejunte das ceramicas e azulejos
as trabalhadoras precisam fazer o servico da faxina. Assim, produzir e limpar possuem a mesma
dimensdo. Para as ceramistas, ndo existe a obrigacdo de limpar os apartamentos, mas 0s seus
salarios sdo inferiores aos dos homens ceramistas e também ndo sdo aproveitadas em outros
setores da obra. Deste modo, a ascensdo na carreira também é limitada, como por exemplo
chegar a encarregada ou mestra de obra (SANCHES, 2015).

No servico de rejuntamento é inexistente a presenca masculina, pois o rejuntamento esta
diretamente ligado a limpeza. Verifica-se a desigual divisdo sexual do trabalho doméstico, fator
este que se mantém e influencia para estas mulheres o “seu lugar na construgdo civil”. O
trabalho, no setor de acabamento é uma extensdo ou uma variante do trabalho doméstico, isto
é, 0 servico de rejuntamento assemelha-se ou pode ser comparado com o ato de “fazer ¢ limpar”.
A entrada das mulheres no setor de acabamento estd associada as habilidades manuais,
capricho, paciéncia, caracteristicas naturalizadas e construidas socialmente. O setor de
acabamento ndo exige escolaridade, o saber fazer, as habilidades manuais, o capricho, sdo os
requisitos necessarios para a ocupagdo do cargo. (SANCHES, 2015).

Maria Aparecida Sanches (2015) ainda estaca que as mulheres ceramistas, mesmo com
curso de qualificacdo, na maioria dos casos sao destinadas para 0 servico de rejunte ou servi¢os
gerais aguardando uma oportunidade de mudanca de funcéo e quando assumem, seu servico €
fiscalizado constantemente por colegas, tendo que comprovar competéncia e rapidez na
execucdo do trabalho. Esta funcdo é executada por tarefas diarias e para aumentar seu salario
através das gratificacdes € preciso ir além do que foi estabelecido, o que significa dizer, mais
tarefas, mais trabalho. Muitas almejam chegar nessa fungéo, por causa do salario, que é melhor
remunerado e também por causa do status, ser ceramista implica atingir uma posicdo de
prestigio no canteiro de obras. A grande maioria desta funcdo é ocupada por homens.

Segundo Silva (2013), percebe-se que algumas mulheres, embora tenham o curso de
pedreira, sdo contratadas como serventes, ou seja, sdo admitidas para exercer uma funcéo
inferior em termos de qualificacdo técnica e também, remuneracdo. Apesar da construcao civil
ser um setor organizado da economia e com forte atuacdo das organizacdes sindicais, registra-
se que algumas empresas conseguem burlar a legislacdo e convencer os trabalhadores e as

trabalhadoras a se sujeitarem ao trabalho sem garantias trabalhistas. Convém ressaltar que esta
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precarizacdo nas relagdes de trabalho incide mais fortemente sobre a méo de obra feminina. S&o
elas que mais sofrem com esta problematica, embora ja tenham ocorrido avancos significativos
no combate a esta pratica ilicita.

Ainda de acordo com Silva (2013), outro ponto a ser destacado sobre o trabalho
feminino na construcdo civil, diz respeito ao assédio sexual; percebe-se muita resisténcia por
parte dos trabalhadores e principalmente, das trabalhadoras para falar sobre o assunto. Nos
canteiros de obras analisados em sua pesquisa, em apenas uma foi registrada a ocorréncia deste
tipo de crime. No caso, uma pedreira foi assediada sexualmente por seu encarregado. Destaca-
se que muitas mulheres ndo denunciam o crime por vergonha e muitas vezes a propria empresa
esconde as ocorréncias. Alguns homens do setor, aproveitando-se de sua posi¢do hierarquica,
bem como de sua condi¢do masculina, tentam tirar proveito da situagdo de ‘desvantagem’ na
qual se encontram as mulheres que, por sua vez, sdo recém-chegadas ao ramo, constituem uma
minoria na composi¢do da méo de obra e ndo tém sua permanéncia consolidada no segmento
produtivo.

O assédio sexual trata-se de uma modalidade de violéncia que pode suscitar nas vitimas
inimeros tipos de sofrimento, sejam eles fisicos ou psiquicos, a saber: crises de choro,
problemas de memoria, irritabilidade, isolamento, perda de confianca, autoestima baixa,
nauseas, insdnia, panico, culminado, muitas vezes, em uma série de doencas ou até mesmo em
suicidio (SILVA, 2013).

As questdes culturais de visibilidade feminina tornam-se ambiguas. Sendo poucas
mulheres no canteiro de obras tornam-se visiveis, elogiadas e de certa forma com status
diferenciado, pois sdo consideradas “as mulheres da construgdo civil”, cujas habilidades
manuais se destacam através do capricho, atencdo, limpeza do ambiente de trabalho, cuidado
com as ferramentas, e pouco desperdicio de material. Mas ao mesmo tempo esta visibilidade
torna-se negativa, por sofrerem com as constantes piadas sexuais, assédio, violéncia sexual e a
prépria resisténcia cultural que se faz presente através dos preconceitos. O improviso na obra,
onde tudo esta por construir, expde as mulheres a situacdes constrangedoras, como falta de
porta nos banheiros dos apartamentos, que as obrigam a passarem longos periodos sem ir ao
banheiro e as dificuldades aumentam no periodo menstrual, quando é necessario idas ao
banheiro com mais frequéncias.

O corpo feminino necessita tornar-se invisivel no canteiro de obras é preciso estar atenta
ao modo de vestir, falar e cumprir tarefas estabelecidas para comprovar competéncia
continuamente, e que nao sdo vadias. A entrada da mulher em profissdes e cargos anteriormente

ocupados apenas por homens, abre questionamentos e discussdes sobre a validade de um



101

modelo de divisdo sexual do trabalho baseado nas habilidades ditas naturais. Ao mesmo tempo
este nicho profissional revela a reproducéo de ldgicas que restringem o campo de trabalho das
mulheres dentro do setor, destinando-as aos trabalhos, onde as suas "habilidades naturais™ séo
potencializadas. As mulheres sdo destinadas aos trabalhos manuais, ditos mais leves.
(LOMBARDI, 2006).

As mulheres que ingressam nos ramos da Engenharia e em consequéncia, passam a ter
contato com grande nimero de homens, como é o caso da construcdo civil, sdo consideradas

segundo Lombardi, "mulheres masculinizadas". Lombardi destaca:

[...] a ordem de género, transversal a engenharia, classifica/reclassifica e hierarquiza
areas de conhecimento e areas de trabalho, atividades, atribuicbes e posicGes
hierarquicas como mais ou menos masculinas ou femininas e as valoriza de forma
diferente. (2006, P. 199).

Deste modo, no espaco profissional, as mulheres estdo sujeitas a comentarios que
sutilmente marcam as diferencas entre homens e mulheres, isto é, prevalece a tradicional
divisdo sexual do trabalho, destacando e reforgando que elas ndo sdo como eles. E comum as
piadas e brincadeirinhas. E comum nas profissdes tradicionalmente masculinas a mulher ser
vista com conotacdes sexualizadas, com convites para encontros, cantadas, piadas, presenca de
material pornogréfico nos banheiros e vestuarios, uso de palavras obscenas e outros.

Diante desta situacdo é possivel verificar uma dupla segmentacdo profissional entre as
mulheres na construcao civil; as mulheres engenheiras de um lado e as pedreiras, ceramistas e
rejuntadoras de outro. As mulheres escolarizadas em cargos de comando enfrentam as barreiras
impostas pelas desigualdades de género que as impedem de construir suas carreiras e na outra
ponta do processo estdo as mulheres menos escolarizadas e sem qualificagcdo, que ocupam
cargos inferiores e enfrentam a segmentacdo profissional, que as impede de assumir outras
funcBes também promovida pelas desigualdades de género e somada a esta, a desigualdade de
classe, executando um trabalho precério, intensificado e pouco remunerado.

A feminizacdo do setor de edificacdes revela o lugar de homens e mulheres em suas
ocupacOes e 0 modo de como sdo constituidas suas carreiras. Estas ocupagdes sao influenciadas
por desigualdades de género, promovida pela tradicional divisdo sexual do trabalho. Diante da
necessidade de visualizar a pluralidade de situacdes discriminatorias e desiguais que operam
sobre o trabalho feminino e no crescimento da feminizacdo no setor de edificacOes, torna-se
importante evidenciar como se processa a formacdo das profissdes e ocupacOes para essas

trabalhadoras que estdo em polos distintos, mas a0 mesmo tempo, revelando as semelhancas
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presentes que as atingem e impedem de construir suas carreiras. Verifica-se atribuicdo as
mulheres de determinadas &reas de trabalho e de certas atividades em detrimento de outras.

As desigualdades de género classificam, reclassificam e hierarquizam as funcdes e
ocupacdes no setor de edificacdo estabelecendo que trabalho de homem vale mais que trabalho
de mulher e determina o lugar que homens e mulheres ocupam na construcao de suas carreiras.

Se por um lado as engenheiras civis encontram barreiras para 0 acesso e progresso em
suas carreiras em cargos de alta gestdo, imposicdo de um modelo masculinizado de gestéo,
constante comprovacao de competéncia, para as trabalhadoras do setor de acabamento também
ndo é diferente; delas também é exigida a necessidade de comprovacdo de competéncia, a
determinacdo de comportamentos esperados, seguir o modelo masculino de execugdo das
tarefas estabelecidas. Elas estdo no lado mais perverso da segmentacdo profissional; a elas é

reservado o trabalho precario, manual, mal remunerado e intensivo.

2.3 A Questdo de Género, Classe e Raca no mercado de trabalho

A ideia de diferentes atributos ligados as racas humanas é uma construcdo social, que
reforga o preconceito, o racismo e impde a superioridade de uma “raga” sobre a outra. Esta ideia
foi utilizada como abordagem cientifica até a segunda metade do Século XX e era objeto de
estudo da biologia e da antropologia fisica. A existéncia de mais de uma “raca” reforgcava o
argumento de supremacia europeia diante do cenario imperialista do periodo. Mas com a
Segunda Guerra Mundial e a ameaca do nazismo como uma defesa da superioridade da “rac¢a”
ariana, fez com que a comunidade cientifica despertasse para outros aspectos da investigagéo.

Desta forma, estudos geneéticos provaram que ndo existem subgrupos de humanos, sendo
errado classificar negros, asiaticos, indigenas ou outros grupos enquanto diferentes racas. Racas
no sentido bioldgico ndo existem. A abordagem antropoldgica e sociolégica da questdo
estabelece que os diferentes grupos entre humanos sao etnias e caracterizadas por diferencgas
fenotipicas, como a cor de pele, decorrente do processo de adaptacdo dos seres humanos ao
meio ambiente e estas caracteristicas séo transmitidas para os seus descendentes.

Mesmo que a perspectiva de que a categoria “raga” ndo é cientificamente valida para a
espécie humana, torna-se necessario a sua utilizagdo uma vez que as sociedades e os individuos
sdo orientados e se identificam por seus referenciais culturais, classificam os outros e sdo
classificados com base nas caracteristicas fisicas.

Assim, mesmo que “raga” ndo seja uma realidade biologica, padrdes de percepcéo sobre

as caracteristicas fisicas associam-se a producdo de relagdes sociais, econémicas, politicas e de
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trabalho que geram desigualdades. E mais ainda, torna-se fundamental, quando raga e género
sdo associados para verificar as diferencas de oportunidades, as desigualdades e discriminacao
das mulheres negras no mercado de trabalho.

O fator racial é uns dos principais problemas que as mulheres enfrentam, pois, a no¢éo
de “boa aparéncia” ¢ a grande responsavel pela discriminagdo dos negros e dos pobres. Além
do mais € importante demonstrar que “raga” ¢ uma categoria que em torno dela sempre houve
discussdes e enfrentamento de ideias.

A palavra “raca” pode envolver uma forma de compreender o significado de certas
classificacOes sociais. Revela discriminagdes e desigualdades que a nogédo de cor traz consigo.
Para Guimardes (2012), a reelaboragdo do conceito de “raga” devera necessariamente

reconhecer:

O conceito de raga deverd ao mesmo tempo: reconhecer o peso real e efetivo que tem a
ideia de raca na sociedade brasileira, em termos de legitimar desigualdades de
tratamento e de oportunidades; reafirmar o carater ficticio de tal construgdo em termos
fisicos e biologicos; identificar o contetido racial das ‘classes sociais’ brasileiras.
(GUIMARAES, 2012, p. 56).

O combate ao racismo, a desigualdade, a discriminagédo vai muito além da negacédo da
ideia de “raga” como fator biologico é preciso revelar o que o senso comum escondeu. Segundo
Guimardes (2012) é preciso desmistificar o credo da democracia racial, negando o carater
cordial das relagcGes sociais, negar a politica do branqueamento da populacédo, afirmar que o
racismo esta entranhado nas relagées sociais.

A ideia de cor da pele ndo é uma simples tonalidade, com a cor estdo associados, tracos
fisicos, como cabelo, nariz e labios, que culturalmente contextualizados tornam-se
condicionantes sociais que oprimem e tornam os individuos desiguais.

A classificacdo racial empregada hoje pelo IBGE diferencia o termo “raca” pela
caracteristica “cor da pele”, que pode ser branca, preta, parda, amarela e indigena introduzida
no censo demografico 1991. Ela tem suas origens na classificagdo usada no primeiro
recenseamento do Brasil, realizado em 1872.

Neste periodo a forma mais comum para classificar pessoas segundo as ragas era pela
cor da pele, possuindo também naquele censo a categoria caboclo, para identificar os indigenas.

O censo demografico de 1991 conservou a tipologia adotada até hoje: branco, preto,
pardo (unido entre brancos e pretos), amarelo e indigena.

Esse sistema de classificacdo passou a ser utilizado nas edi¢6es de 2000 e de 2010 dos

censos demograficos, depois de ter sido abandonado em algumas edicdes.
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Hoje, conforme a Tabela 11, 47,7% se autodeclaram da cor branca, 43,1% parda e 7,6%

preta, além de 1,1% amarela e 0,4% indigena. O percentual dos “ndo declarados” foi reduzida

a praticamente zero na pesquisa do senso de 2010.

Tabela 11 - Porcentagem da classificagdo por cor/raca ao longo dos censos demograficos

no Brasil de 1872 a 2010

Cor/raca

Ano Branca Preta Parda Amarela  Indigena  Nao declarados
1872 38.1% 19.7% 38.3% - 3.9 -
1890 44.0% 14.6% 32.4% - 9.0 -
1940 63.5% 14.6% 21.2% 0.6% - 0.1
1950 61.7% 11.0% 26.5% 0.6% - 0.2
1960 61.0% 8.7% 29.5% 0.7% - 0.1
1980 54.2% 5.9% 38.8% 0.6% - 0.4
1991 51.6% 5.0% 42.4% 0.4% 0.2 0.4
2000 53.4% 6.1% 38.9% 0.5% 0.4 0.7
2010 47.7% 7.6% 43.1% 1.1% 0.4 0.0

Fonte: IBGE 2010. Elaboragéo propria

O IBGE, em 1991 transformou a antiga pergunta: qual a sua cor? em qual a sua cor/raca?

De acordo com Guimaraes (2012), o termo “raga” ndo desapareceu por completo, passando

mais por uma submersdo que um desaparecimento até ser retomado novamente. Isto porque:

Em primeiro lugar, a expressdo que passou a definir o nosso, ideal de homogeneidade
nacional, nosso hibridismo demogréfico e o reconhecimento da importancia cultural de
todos os povos para a nossa formagdo foi a de democracia racial. Em segundo lugar, no
uso burocratico e popular, o termo cor substitui o de raga, mas deixa a mostra todos os
elementos das teorias racistas — cor no Brasil é mais que cor da pele: na nossa
classificagéo, a textura do cabelo e o formato do nariz e labios, além de tracos culturais,
sdo elementos importantes na definicdo de cor (preto, pardo, amarelo e branco).
Terceiro, 0 termo etnia, cunhado para dar conta da diversidade cultural humana, passou
também a ser usado no cotidiano das sociologias vulgares como marcador de diferencas
quase irredutiveis, ou seja, como sindnimo de raga. Suprimia-se o termo raga sem que
0 processo social de marcagdo de diferencas e fronteiras entre 0s grupos humanos
perdesse 0 seu carater reducionista e naturalizador. (GUIMARAES, 2012, p. 63).

Branco, preto, pardo, amarelo e indigena, essas sao as cinco categorias de pertencimento

racial com as quais a sociedade esta acostumada a identificar os individuos ou se autodeclarar
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nos censos, no Brasil. O fato é que sempre existiu a necessidade de pensar a sociedade brasileira
em termos de relacdes raciais e para tanto, certas categorias mostram-se indispensaveis.

Contudo, longe de ser um procedimento meramente técnico, a realizacdo dos censos
demograficos reflete ndo apenas uma pesquisa demografica, mas volta-se para a realizacdo de
projetos de interesses governamentais e politicos, que se evidenciam nas questdes elaboradas
nos censos demograficos, na metodologia utilizada e € claro, nos tipos de respostas que sdo
disponibilizadas. Assim, para estabelecer ou se enquadrar em uma classificacdo racial é
necessario fazer escolhas de quais categorias sociais o individuo faz parte em detrimento de
outras e, em decorréncia disso, fabricar uma realidade que podera ser adotada pela propria
populacéo para se identificar como tal. E por isso que as cinco categorias estabelecidas no s&o
fruto de uma percepcao objetiva da demografia brasileira, sdo reflexos de uma determinada
ideologia racial que, em determinadas situacOes, foi legitimada como um bom indicador da
realidade social, através do critério misto de fen6tipo e descendéncia para a classificacao racial.
Este sistema de classificacdo é utilizado desde os primeiros recenseamentos realizados no
Brasil.

Destaca-se que a cor parda sempre foi a mais permeéavel das classificacdes raciais tanto
por agrupar um amplo e complexo grupo que vai do branco ao preto, como por supostamente
incluir também os grupos indigenas e todas as miscigenac¢des possiveis do resultado das trés
racas. Os pardos atuaram como uma espécie de varias combinagdes em uma nacdo cujo
pertencimento racial esta bastante atravessado de outras variaveis imbrincadas nas relacGes de
poder. Outro importante movimento sdo algumas tendéncias na composicdo étnico-racial da
populacdo que apontam para o carater fluido e ambiguo da classificacdo racial. A exemplo disso
destaca-se a elevacdo dos percentuais entre os indigenas de 0,2, em 1991 para 0,4, em 2010.
(GUIMAROES, 2012).

Contudo, este aumento ndo indica meramente um crescimento populacional e sim uma
revalorizacdo de identidades, processo esse que se desenvolveu quando as mobilizagOes
indigenas se fortaleceram apo6s ondas de ameacas e violéncias desencadeadas por conflitos de
terras.

Em relacdo as categorias preto e pardo, 0 mesmo também passou acontecer com 0
fortalecimento do movimento negro dentro de um contexto de lutas e reivindicacdes. Setores
do movimento negro langaram a campanha, durante o recenseamento de 1991, cujo slogan:
“Nao deixe sua cor passar em branco”, fazendo uma alusdo critica a tendéncia de branquear-se

como tatica de reconhecimento ou ascensdo social. Porém, ha muito ainda para avancar em
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relacdo ao pertencimento racial, para que as estatisticas possam ser mais fiéis e condizentes a
nossa realidade.

De toda forma, o sistema de classificacao racial do Brasil possui informacdes suficientes
para apontar tendéncias e refletir sobre as desigualdades, diversidade, e as diferengas sobre as
quais se edificou a sociedade brasileira. Mesmo sendo considerada ainda imperfeita, as
categorias branca, preta, parda, amarela e indigena acabam por fornecer subsidios e
informacdes para analises, reflexdes, criticas e principalmente conhecimentos e
esclarecimentos para a superacéo das hierarquias que se fortalecem nas sociedades racializadas
e racistas.

As questbes de cor e raca influenciam enormemente a vida das pessoas; o IBGE
divulgou em marco de 2018, uma pesquisa sobre o impacto que estas categorias tém sobre o
trabalho. Este estudo demonstrou que na opinido 71% dos entrevistados, o trabalho é a area
mais influenciada pela cor ou pela raga. Para 66,8% das mulheres a cor e a raga influenciam no
trabalho e 60,2% dos homens disseram que cor e raca influenciam o trabalho. Este resultado
deixa claro que as mulheres vivenciam e sofrem mais as quest6es de discriminacédo pela cor da
pele do que os homens.

As categorias género e trabalho evidenciam as desigualdades entre homens e mulheres
no mercado de trabalho, mas quando as questdes de género sdo associadas a raca e classe as
desigualdades sdo ainda maiores. O mercado de trabalho brasileiro estd marcado por
significativas e persistentes desigualdades de género e raca. Estas desigualdades sdo eixos
estruturantes e centrais das desigualdades sociais no Brasil que, por sua vez, esta na raiz da
permanéncia e reproducdo das situacOes de pobreza e exclusdo social da classe trabalhadora.

As relagOes hierarquicas de poder provocam as préaticas discriminatorias e € no mercado
de trabalho que estas relacGes encontram campo fértil para a sua atuacao. As acOes estabelecidas
e praticadas no processo produtivo influenciam fortemente a insercdo social dos diferentes
segmentos sociais e contribuem para a mudanga ou permanéncia no quadro das discriminacdes.
Género e raga sdo varidveis que interagem estabelecendo diferentes lugares para os diferentes
sujeitos, e diferentes oportunidades.

As questdes de género e raca se intercruzam evidenciando uma imagem muito presente
nas relacdes sociais que ainda preserva a no¢ao do poder do homem sobre a mulher e mais ainda
do homem branco sobre a mulher negra, fortemente desenvolvida no periodo escravocrata. Esta
associacdo que preserva a ideia do senhor e do escravo leva a manter as relagdes de poder e
desigualdades do homem sobre a mulher negra, como uma imagem de escrava, de propriedade,
de exploragdo. (GUIMAROES, 2012).
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Essas ideias de poder e hierarquia mantém a discriminagdo e o preconceito, fazendo
com gue as mulheres negras sofram ainda mais com a opressao e desigualdades no mercado de
trabalho e nas relagdes sociais do dia a dia. A exploracdo a que estdo sujeitas € mais intensas
por causa da cor da pele e quando séo da classe baixa estes condicionantes sao ainda mais cruéis
impedindo as suas possibilidades de progresso na vida profissional, ja que sdo delegadas a elas
as profissbes de baixa remuneracdo, pouco estudo e qualificagdo e a responsabilidade pelos
trabalho doméstico, o que as leva a procurar por trabalhos em tempo parcial. Estes trabalhos
s80 precarios e com baixa remuneragao.

Em marco de 2018, o IBGE divulgou pesquisa sobre as desigualdades de género e
cor/raga apontando que as mulheres negras e pardas no mercado de trabalho s&o mais
intensamente atingidas do que as mulheres brancas.

A pesquisa denominada; Estatistica de Género — Indicadores sociais no Brasil mostra
que as mulheres ocuparam em 2016, apenas 37,8% das posi¢cOes de lideranca, isto é, nos cargos
de chefia ou direcdo, contra 62,2% dos homens. Na comparacdo entre as mulheres brancas e
negras ou pardas, que estdo em cargos de chefia a diferenca também foi confirmada, as mulheres
negras somam 34,5% e as mulheres brancas, 38,5%. Mesmo possuindo formacao superior
maior que os homens, elas ainda sdo minoria nos cargos gerenciais das empresas. A presenca
feminina em cargos de geréncia diminuiu nos Gltimos anos. Em 2012, na composicao de brancas
e negras, elas respondiam por 39,5% destes cargos, em 2013, 40,1%, em 2014, 36,5%, e em
2015, 39%. Este retrocesso e oscilagcdes foi promovido pela crise econdmica que afetou
principalmente os grupos mais vulneraveis do processo produtivo, as mulheres e a populacdo
menos escolarizadas. Além disso, as desigualdades de género que impdem as mulheres, 0s
afazeres domeésticos, o cuidado com os filhos, e as proprias cobrangas e posturas para quem
assume cargos de chefia dificultam de maneira significativa a ascensao feminina na carreira,
enguanto que para os homens estas limitagcdes nao existem.

O IBGE divulgou também que a desigualdade entre homens e mulheres nos cargos de
geréncia das empresas aumenta com a idade. De acordo com os dados de 2016, a proporcéo de
mulheres nos cargos gerenciais era de 43,4% na faixa etaria de 16 a 29 anos e caia para 31,3%
no grupo de 60 anos ou mais. Destaca que o indicativo de maior presenca nas faixas etarias
mais baixas pode ser analisado como resultado da maior escolaridade feminina que comeca a
refletir sobre o trabalho e na constituigéo de suas carreiras.

Mas o trabalho doméstico também é um dos indicativos de obstaculos para as mulheres
brancas e negras de ascenderem em suas profissdes. A pesquisa que o IBGE divulgou em

Estatistica de Género, mostra que as mulheres brancas que tém ocupacdo no mercado de
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trabalho dedicam 17,7 horas por semana aos cuidados domésticos, filhos e outras pessoas da
familia, enquanto os homens ocupados dedicam 10,4 horas por semana aos mesmos afazeres.
Observa-se que a desigualdade se acentua em decorréncia de questdes de cor/raca. As mulheres
negras se dedicam 18,6% horas semanais enquanto os homens negros 10,6%.

No mercado de trabalho as mulheres também enfrentam as desigualdades nos salarios,
em média elas receberam em 2016, 76,5% do salério recebido pelos homens. A média de
rendimento do trabalho dos homens ficou entorno de R$ 2.306 reais, enquanto que o salério das
mulheres foi de R$ 1.764. Os homens recebem mais que as mulheres em todos 0s setores.
(IBEG — Estatistica de Género, 2018).

Parte da explicacdo para este resultado estd na propria natureza dos postos de trabalho
ocupados pelas mulheres, ja& que a maioria estdo nas profissdes menos valorizadas e que
apresentam remuneracdo mais baixa. Além disso, as mulheres ocupam em menor proporcao os
cargos de chefia e ainda ha fatores de discriminacdo de género no ambiente de trabalho.
Também destaca que uma grande propor¢do destas mulheres se dedica ao trabalho em tempo
parcial, segundo o IBGE, 28,2% das mulheres brasileiras estavam ocupadas em 2016 em
trabalhos com carga horaria de até 30 horas semanais. Entre 0os homens, este percentual foi de
14,1%.

As mulheres que necessitam conciliar trabalho remunerado com trabalho doméstico e
cuidados, em muitos casos acabam por trabalhar em ocupagdes com carga horaria reduzida.
Outro dado que explica o menor rendimento das mulheres na compara¢ao com 0s homens esta
na ocupacdo em postos informais de trabalho. De acordo com o IBGE, em Estatisticas de
Género, a proporcéo delas nestes postos chegou a 37% em 2016, enquanto a deles foi de 34,4%.
Soma-se a esses dados as questdes de género, pois muito ainda necessita ser modificado em
direcdo a igualdade de mulheres e homens, principalmente no mercado de trabalho, onde
igualdade de direitos e oportunidades ainda requer um caminho longo a ser percorrido pelas
mulheres e mais tortuoso ainda quando a mulher for negra e pobre.

Na Estatistica de Género (2018) divulgado pelo IBGE, a maior diferenca de participacao
por género ocorre entre os setores produtivos considerados mais masculinos, onde se destacam
a construcdo civil e o extrativista mineral. Em 2016, 9,9% do total de 1,9 milhdo de
trabalhadores da construcéo civil eram mulheres. O Unico setor econdmico em que as mulheres
s&o maioria € o da Administracdo Publica.

Ainda de acordo com a Estatistica de Género do IBGE, os estados com menor
disparidade de participacdo no mercado de trabalho sdo Roraima, com 49,3% dos postos de

trabalho ocupados por mulheres, Amapa com 47% e Acre 46,7%. Os estados brasileiros com
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maior percentual de homens em atividades formais sdo o Distrito Federal, com 62%, Mato
Grosso com 60,4% e Alagoas 59,9%.

Sobre os rendimentos de homens e mulheres nos estados brasileiros, o IBGE divulgou
que o Distrito Federal é a Unica unidade da federacdo onde o rendimento das mulheres é maior
do que o dos homens. Os estados com menor desigualdade salarial sdo Alagoas e Para, onde as
mulheres ganhavam o equivalente a 96,7% e 96,2% dos salarios pagos aos homens,
respectivamente. Sdo Paulo é o estado com a maior diferenca salarial entre géneros. Em 2016,
as mulheres recebiam, em média, 80,2% da remunera¢do masculina. Depois de Sao Paulo, Santa
Catarina, com 80,7%, e Espirito Santo, 80,8%, sdo os estados com a maior diferenca salarial
média entre homens e mulheres (IBGE — Estatistica de Género, 2018).

Os dados divulgados pelo IBGE revelam que as mulheres sdo maioria entre 0s
trabalhadores com ensino superior completo no pais. Apesar de ter maior escolaridade, as
mulheres ainda continuavam ganhando menos. A remuneracdo média das mulheres com ensino
superior completo, em 2016 no Brasil, era de R$ 4.803,77, enquanto a dos homens era de R$
7.537,27.

A escolarizacdo de mulheres pretas ou pardas ocupadas é menor que a de mulheres
brancas. Enquanto as mulheres brancas sdo maioria entre as trabalhadoras com carteira de
trabalho assinada, com 58,4%, as mulheres pretas ou pardas compdem a maior propor¢éo de
trabalhadoras domésticas com 57,0% e sem carteira de trabalho assinada 62,3%.

A desigualdade de cor/raca entre as mulheres também pode ser verificada na
distribuicdo da populacao por nivel de instrucdo superior, onde revela que as mulheres brancas
tém um percentual de ensino superior completo de 23,5%, 2,3 vezes maior que das mulheres
negras com 10,4% contra 20,5 dos homens brancos e 10,4 dos homens negros.

Esses dados confirmam as desigualdades entre as mulheres bancas e pretas ou partas, e
que a cor da pele promove entre as mulheres as discriminag@es, preconceitos e diferencas com
menor participacdo nos cargos de gestéo e escolaridade, maior presenca no emprego formal, no
emprego parcial, informal, e no trabalho doméstico.

A primeira mulher negra a formar-se Engenheira Civil no Brasil foi Enedina Alves
Marques, em 1945 no Estado do Parana. Nasceu em 1931 em Curitiba, filha de uma lavadeira
e de um pai que mal conheceu. Pobre, negra e com mais cinco irméos, foi criada na casa da
familia do major Domingos Nascimento Sobrinho, que pagou seus estudos em colégios
particulares para fazer companhia a sua filha. Ao concluir seus estudos em 1931, passou a
trabalhar como professora. Em 1940 iniciou sua graduacao em Engenharia civil na universidade
do Parana (ALVES, 2018).
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Sendo a Unica mulher e negra, em uma turma composta apenas por homens, ela sofreu
com 0s preconceitos, tanto por ser mulher, quanto por ser negra, por parte de alunos e
professores. Muito inteligente e determinada, ndo se deixou abater pelas imensas dificuldades
que teve que enfrentar. Como ndo conseguia comprar 0s seus livros, passava a noite copiando
0s capitulos dos livros e estudando (ALVES, 2018).

Trabalhou como auxiliar de engenharia na Secretaria de Estado de Viacdo e Obras
Publicas, e depois no Departamento Estadual de Aguas e Energia Elétrica, desenvolvendo o
Plano Hidrelétrico do Parana e atuando no projeto e construcao da Usina Capivari-Cachoeira
(ALVES, 2018).

Para se fazer respeitada e ter as suas ordens obedecidas nos canteiros de obras, Enedina
usava um macacdo masculino e carregava uma arma na cintura, disparando tiros para o alto
para ser ouvida entre os homens da construcao.

O caminho das mulheres na engenharia civil ¢ arduo e cheio de obstaculos. Elas
precisam vencer preconceitos e impor seu estilo de lideranga nesse ambiente ainda muito
masculino. Algumas precisaram encarar situa¢oes constrangedoras para poder realizar o0 sonho
de exercer a profisséo.

Evelyna Bloem Souto, foi a primeira aluna da engenharia civil da USP Sdo Carlos.
Quando foi estudar em Paris, através de uma bolsa que ganhou teve que se vestir de homem,
colocar barba e bigode para conseguir entrar em uma obra de um ttnel que visitava com a turma.

SituacBes como essa, de preconceitos e machismo extremo, talvez acontecam cada vez
menos na profissdo. Mas a discriminacéo e o preconceito velado ainda habitam os canteiros de
obras. O selo Pro-Equidade de Género e Raga, que beneficia empresas, entre elas a construcao
civil, foi lancado em 2005, o Programa Pro-Equidade de Género e Raga é uma iniciativa do
Governo Federal, coordenado pela SPM/PR - Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica. O Programa tem como objetivo difundir novas concepgdes na gestdo
de pessoas e na cultura organizacional, combater as dindmicas de discriminacao e desigualdade
de género e raga praticadas no ambiente de trabalho, assim como promover a igualdade de
género e raca no que diz respeito as relacdes formais de trabalho e a ocupacao de cargos de
direcéo.

O Programa € coordenado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres em parceria com
a ONU Mulheres, pela OIT — Organizagéo Internacional do Trabalho, pela SEPPIR - Secretaria
de Politicas de Promogéo de Igualdade Racial da Presidéncia da Republica, com apoio de 16

Nucleos de Estudo de Género de Universidades.
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Segundo dados da FNE, existem no Brasil cerca de 60 mil graduadas em engenharia
civil. E de acordo com o ultimo censo da educacdo superior, divulgado pelo MEC, as mulheres
nos cursos de engenharia civil aumentaram de 19% em 2000 para 30% em 2013. Algumas
universidades ja registram mais mulheres que homens em seus cursos de Engenharia Civil, fato
registrado na UniChapeco, em Santa Catarina, onde a turma que concluiu o curso em 2015 tinha
63% de engenheiras, 14 mulheres entre 22 formandos (SANTOS, 2017).

Em Goias a primeira mulher a se formar engenheira civil foi Arménia de Souza.
Formada pela antiga Escola de Engenharia do Brasil Central, hoje Escola de Engenharia Civil
e Ambiental - EECA da UFG, foi também a primeira professora e diretora da Escola de
Engenharia Civil da UFG e membro da diretoria do Sindicato dos Docentes das Universidades
Federais de Goias - ADUFG, por duas gestfes. Faleceu em 12 de setembro de 2016.

Nesta tese sera utilizado a acepcdo de classe social de Erik Olin Wright que apresenta
uma atualizagdo do conceito de classe de Karl Marx, justificando uma nova forma de
identificagdo e mensuragdo do conceito socioldgico de classe social.

Uma das questBes atuais e fundamentais que recaem sobre a analise de classes sociais
diz respeito as transformacGes sociais e tecnoldgicas e suas consequéncias sociais. Essas
transformacbes tém servido de inspiracdo para muitos estudos que proclamam o
enfraquecimento das velhas hierarquias herdadas da revolucdo industrial. Por outro lado, é
notdrio que esta havendo um remodelamento, de amplas repercussdes, do mundo do trabalho e
para a classe trabalhadora.

Wright desenvolveu esquemas conceituais e operacionais de classe social, voltadas para
as andlises de levantamentos de dados amostrais. Nesta interpretacdo, classe social representa
uma forma especial de divisdo social gerada pela distribuicdo desigual de poderes e direitos
sobre 0s recursos produtivos. A existéncia dessa divisdo produz consequéncias significativas
sobre a vida dos individuos e na dindmica das instituicdes. Privilegia a noc¢do de interesses
materiais ao considerar as consequéncias das posi¢des de classe na vida dos individuos.

Por causa da natureza dos poderes e direitos exercidos sobre os recursos produtivos, a
pessoa enfrenta uma estrutura de oportunidades, dilemas e compensacGes. As desigualdades de
recompensas sdo promovidas pelas desigualdades de direitos e poderes sobre 0s recursos
produtivos. A exploracdo acontece pelo fato de um grupo se beneficiar economicamente as
custas de outro através da apropriacao dos frutos do trabalho de outro grupo, o grupo explorado.
Classe social passa a ser analisada em funcdo da propriedade de ativos de capital, do controle

diferenciado de ativos de qualidade e da relacdo com o exercicio de autoridade dentro da
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producdo. Assim, as classes sociais sdo divididas diante destes critérios, ou seja, entre
intraproprietarios e empregados (FIGUEIREDO SANTOS, 2005).

Os especialistas ocupam uma posicao privilegiada da apropriacédo, devido a sua posi¢éo
estratégica na organizacao da producgdo, como controladores de conhecimento, como detentores
de uma forma escassa de forca de trabalho. O exercicio de comando e de autoridade dentro de
uma organizacéo social da produgéo se estabelece sob a alegacdo de organizacédo empregadora,
particularmente pelos gerentes, que representam uma fonte posicional de poder. Os gerentes
ocupam posicao privilegiada de apropriacdo, ao exercerem uma posi¢do de confluéncia das
relacdes de dominacéo e exploracdo (FIGUEIREDO SANTOS, 2005).

A existéncia das classes conecta-se a dimenséo social relacional de um sistema de
producdo. As diferentes formas de relacGes de classe séo definidas pelos tipos de direitos e
poderes sobre 0s recursos produtivos e as correspondentes relacdes de poder envolvidas no
modo como as atividades das pessoas sdo reguladas e controladas em um sistema de producéo.
A nocdo de relagbes de classe destaca os padrdes estruturados de interacdo associados a
propriedade dos recursos produtivos basicos da sociedade (FIGUEIREDO SANTOS, 2005).

Figueiredo Santos esclarece que:

O marxismo concebe os proprietarios de capital e os trabalhadores assalariados como
as duas classes basicas, fundamentais do modo de producéo capitalista. Entretanto, na
sociedade capitalista contemporéanea, formam-se complexos feixes de poderes e direitos
sobre os recursos produtivos, em vez de uma simples, binaria, estrutura de direitos de
propriedade. O poder bésico sobre a alocacdo dos ativos de capital e a operacdo dos
fluxos de renda permanece sob controle privado dos capitalistas, mas os direitos e
poderes de propriedade podem ser decompostos e redistribuidos, de modo que as
relacbes de classe se distanciam da forma simples, abstrata, perfeitamente polarizada.
A organizacdo da producdo e o funcionamento do mercado de trabalho ensejam a
constituicdo de localizagdes privilegiadas de apropriacéo entre 0s empregados, ou seja,
de localizagdes contraditorias de classe, em que se entrecruzam o0s interesses opostos
do capital e do trabalho assalariado. Formando o nlcleo das localizagdes de classe
média, os empregados especialistas se apropriam de uma porc¢do do excedente social
devido ao seu papel na reproducéo dos sistemas peritos e os gerentes usufruem o mesmo
privilégio devido ao seu lugar nas hierarquias de comando e dominagdo dentro da
producéo. (FIGUEIREDO SANTQS, 2005, p.34).

Wright desenvolveu um esquema de classe capaz de mapear as variagdes concretas nas
estruturas de classe das sociedades capitalistas. Valoriza as nogdes de controle e exploracdo
dentro das relacGes sociais de producdo. Wright coloca as relacfes de exploracédo, ao invés da
dominacdo, no cerne do seu sistema tipologico de classes.

Assim, nas relag@es de trabalho, esse novo sistema de classe € capaz de oferecer um
levantamento de dados amostrais onde é possivel verificar que a condi¢do de classe afeta a

capacidade de desenvolvimento do trabalhador como também afeta as suas oportunidades na
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relacdo de trabalho. O que a pessoa tem, que sdo 0s ativos produtivos, representados pelo
conhecimento, especialidade, pericia, determina o que ela obtém, gerando oportunidades,
maiores salarios, crescimento profissional, dilemas, atitudes e acdes, na relacdo de trabalho e
na sociedade. O controle diferenciado de ativos de qualificagdo estabelece a relacdo de
autoridade dentro da producao, com distribuicao desigual de poderes e direitos sobre os recursos
produtivos relevantes nas organizagfes e na sociedade. Esta distribuicdo desigual produz
consequéncias significativas sobre a vida dos individuos e na dinamica das relacGes de trabalho
dentro das instituigdes, local onde a condicdo de classe afeta os interesses materiais, as
experiéncias de vidas e as capacidades para uma acao coletiva dos individuos.

Em decorréncia da natureza dos poderes e direitos exercidos sobre 0S recursos
produtivos, a pessoa enfrenta uma estrutura de oportunidades e opg¢Oes alternativas para
conseguir o seu bem-estar material. Os ativos produtivos — qualificacdo e pericia sob a forma
de credenciais, aumenta o poder da forca de trabalho no mercado de trabalho. Os especialistas
ocupam lugar privilegiado de apropriacdo, devido a sua posi¢do estratégica na organizacao da
producdo, como controladores de conhecimento.

Os gerentes, no exercicio de comando e de autoridade dentro da organizagédo social da
producdo, sob a delegagdo da organizacgdo, representam uma fonte posicional de poder de
controle dos agentes. Os gerentes ocupam uma posicao privilegiada de apropriagéo ao situarem-
se em uma espeécie de posicdo de confluéncia das relagcdes de dominacéo e exploracéo.

As sociedades modernas, com base na propriedade privada e do mercado de trabalho,
reproduzem divisdes de classes derivadas da natureza das relacdes e das condi¢es de emprego
e de oportunidades. Por isso, torna-se fundamental diferenciar as posi¢cdes que os individuos
ocupam dentro das organizagOes sociais em termos de relagédo de emprego que eles compdem
e que condicionam a forma de regulacdo da relacdo de emprego. A distribuicdo desigual da
propriedade estabelece a ocorréncia de relagcdes de exploracdo entre 0s grupos sociais e a
propriedade de ativos do capital prevalece sobre a diferenciacdo das classes sociais.

Na nova interpretacdo de Wright (2007 e 2001), classe social representa uma forma
especial de divisdo social que é promovida pela distribuicdo desigual de poderes e direitos,
sobre 0s recursos produtivos basicos da sociedade e os resultados de seu uso. A existéncia dessa
divisdo provoca consequéncias significativas na vida dos individuos e na dindmica das
instituicdes sociais. O poder que a posicao de classe exerce condiciona 0 acesso aos recursos
produtivos e determina as experiéncias de vida na esfera do trabalho e do consumo. Em funcao
dos poderes e direitos, a exploracdo caracteriza-se pelo fato de um grupo se beneficiar

economicamente as custas de outro através da apropriacao dos resultados do trabalho do grupo
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explorado e controlado dentro da organizacgéo social da producéo. Este sistema de exploracdo e
autoridade envolve sempre 0 uso da coercdo e do consenso como meio de abstrair o esforco do
trabalho dos individuos de forma diferenciada promovida pela aquisicdo dos poderes e direitos.

Desta forma, Erik Wright elabora uma tipologia basica de classes sociais na sociedade
capitalista voltada para a propriedade de ativos de capital, do controle diferenciado de ativos de
qualificacdo e da relagdo com o exercicio de autoridade dentro da producdo com destaque para
as credenciais especificas que aumenta o poder da forca de trabalho. A propriedade de ativos
de capital possui uma superioridade estrutural em relacdo as outras formas de diferenciacdo de

classe. Wright comenta:

Qualificacdo e pericia designam um ativo produtivo, muitas vezes atestado sob a forma
de credenciais, que aumenta o poder da forca de trabalho complexa nos mercados e
processos de trabalho. Os especialistas ocupam uma localizagdo privilegiada de
apropriacdo devido a sua posicdo estratégica na organizacdo da producgdo, como
controladores de conhecimento, e a sua posicdo na organizagcdo dos mercados de
trabalho, como detentores de uma forma escassa de forca de trabalho. J& o exercicio de
comando estratégico e de autoridade dentro da organizagdo social da producdo enseja,
da parte dos seus ocupantes, a exigéncia de uma porcao do excedente social. O exercicio
de autoridade, sob delegacdo da organizagcdo empregadora, particularmente pelos
gerentes, representa uma fonte posicional de poder, pois coloca um problema de
controle/incentivo dos agentes. Os gerentes ocupam uma localizagéo privilegiada de
apropriacdo ao situarem-se em uma espécie de posigdo de confluéncia das relagdes de
dominacéo e exploracdo (WRIGTH, 1997, p. 17-25).

Os empregados, na relagao de trabalho compartilham situa¢des que se caracterizam por
certa autonomia e liberdade, que estdo vinculadas as necessidades da organizacdo empregadora
em delegar autoridade e controle, principalmente nas funcGes gerenciais e isto é possivel porque
os empregados detém o controle do conhecimento especializado e pericia e desenvolvem seus
servigos em troca de vantagens ou compensacOes que sdo elementos importantes que se
incorporam na vida profissional como os ganhos adicionais aos salarios, ascensdo a cargos de
chefia e seu consequente crescimento profissional.

As relacOes e condicbes de emprego sdo aspectos centrais na estruturacdo de
desigualdades de poderes, direitos e materiais na sociedade moderna. Considera-se que as
relacbes de emprego, presente na nova classificagdo de classe sociais fornece condicGes
analiticas e permite construir narrativas que se referem a posicdo socioeconémica e a
distribuicdo das chances de vida e de bem-estar dos individuos.

As relages de classe geram um conflito social baseado nas desigualdades. A nogéo de
exploracdo, de acordo com Wright (1997) é gerada pelas desigualdades de recompensas

promovidas pelas desigualdades nos direitos e poderes sobre 0s recursos produtivos. A
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explorag&o caracteriza-se pelo fato de um grupo se beneficiar economicamente a custa de outro
pela apropriacdo dos resultados do trabalho do grupo explorado. A apropriacdo do esforgo de
trabalho exige que a atividade de trabalho seja controlada dentro da organizacdo social da
producéo.

As interacOes de poder entre empregador e empregado estabelecem mecanismos de
coercdo e de consenso dentro da produgéo capitalista. Como o explorador depende da atividade
de trabalho do explorado, ele fica refém de um tipo de poder social, que estd presente nas
interdependéncias da exploragédo, que pode ser usado na luta por seus interesses, por melhores
salarios e/ou cargos e outros.

Quando a variavel de classe é associada a género revela a existéncia de uma elevada
desigualdade entre as pessoas situadas nas mesmas circunstancias sociais, esta intersec¢do
permite explorar dimensdes diferenciadas da desigualdade de género. Género, classe e raca sdo
entendidas como divis6es sociais geradoras de desigualdades.

Género é uma construgdo social usada para justificar as desigualdades, na qual as
praticas sociais e culturais existentes na sociedade definem e constitui as pessoas como
diferentes, de maneira socialmente significativa, fortalecendo e estabelecendo relacdes de
desigualdade com base em tais diferencas. As relacdes de género fornecem indagacoes
importantes sobre o lugar que homens e mulheres ocupam no mercado de trabalho. Néo é
possivel entender a divisao sexual do trabalho profissional sem antes conhecer a divisdo sexual
do trabalho doméstico e para além dele, a divisao sexual do poder e do conhecimento. Apesar
do crescimento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho, do aumento do seu nivel
de escolaridade, ainda persistem graves obstaculos a sua insercdo e permanéncia no mercado

de trabalho em igualdade de condi¢des com os homens. Assim destaca Helena Hirata:

A diviséo do trabalho entre homens e mulheres é em primeiro lugar a imputagéo aos
homens do trabalho produtivo — e a dispensa do trabalho doméstico — e a atribuicdo do
trabalho doméstico as mulheres, ao passo que sdo cada vez mais numerosas na nossa
sociedade salarial as mulheres a querer entrar e se manter no mercado de trabalho. (...)
o ‘trabalho’ tem outras faces, seja ele produtivo e/ou reprodutivo. Entretanto por toda
parte e sempre, o ‘valor’ distingue o trabalho masculino do trabalho feminino: produgéo
‘vale’ mais que reproducdo, producdo masculina ‘vale’ mais que produgdo feminina
(mesmo quando uma e outra sdo idénticas). Esse problema do ‘valor’ do trabalho
atravessa toda a reflexdo: ele induz a uma hierarquia social. Valor e principio de
hierarquia, sob aparéncias multiplas, permanecem imutéveis: o trabalho de um homem
pesa mais do que o trabalho de uma mulher. E quem diz hierarquia diz rela¢do social
(HIRATA, 2003, p. 113).

Hirata (2003), ainda destaca que a divisao sexual do trabalho é o suporte que permite a

mediacdo entre as relagdes sociais — abstratas e praticas sociais — concretas. Se for retirada a



116

responsabilidade ou a obrigagdo do trabalho doméstico ao grupo social das mulheres, as
relacdes socais desmoronam, junto com as relacdes de forca, de dominacdo, de opressao,
violéncia real e simbdlica e o antagonismo que elas carregam. A divisao sexual do trabalho esta
no centro do poder que 0s homens exercem sobre as mulheres.

A categoria género comegou a ser analisada com mais intensidade a partir da década de
1970, por autoras como Margaret Mead, Gayle Rubin, que buscavam desfazer a ideia de
determinismo bioldgico. Mas o termo género aparece inicialmente em 1950, nas Ciéncias
Sociais dos Estados Unidos com Robert Stoller, que utilizava o termo género em oposi¢éo a
sexo, para identificar a identidade sexual do sexo bioldgico. A partir de entdo, varias autoras
feministas tomaram como referéncia esta oposi¢cdo entre género e sexo, para destacar e
evidenciar os limites do conceito de Género.

Margaret Mead (2001), ao descrever a divisdo sexual do trabalho e as estruturas de
parentesco, entre os arapeh, mundugumor e tchamboli, percebeu que tanto os homens, como as
mulheres podiam realizar atividades essenciais, sem a conotacdo de sexo, isto &, tanto um ou
outro, as praticavam. As qualidades chamadas de masculinas e femininas néo estdo baseadas
nas determinac@es de diferencas sexuais e sim, nos condicionamentos culturais e sociais.

Nos anos de 1970, Gayle Rubin (1993), em seu texto “ O trafico de mulheres: notas
sobre a economia politica do sexo”, retoma género como uma categoria politica para o
feminismo. Ela analisa que a subordinacgdo das mulheres esta diretamente centrada nas relacées
sociais que organizam e fortalecem o género e a sexualidade. Género é uma norma que
naturaliza e institui a desigualdade entre homens e mulheres e esta intimamente ligado a fatores
econdmicos e politicos. E um sistema simbolico que integra o processo de domesticagdo das
mulheres para a socializagdo e facilita a organizacdo das desigualdades a partir do sistema
sexo/género entendido como norma.

Na literatura socioldgica as desigualdades de género sao consideradas como hierarquias
e poder diferenciados entre homens e mulheres, onde os condicionantes sociais e culturais
fortalecidos pela tradicional divisdo sexual do trabalho estabelece 0 homem como provedor,
onde destaca-se que o trabalho do homem possui um peso maior do que o trabalho da mulher.
O poder e a hierarquizagdo dos sexos, estdo associados a construcao social e cultural do papel
de homens e mulheres na sociedade ocidental, onde a distin¢cdo € construida socialmente
impondo uma hierarquia do sexo atraves da divisdo sexual do trabalho e da procriagéo.

Para explicar a opressdo das mulheres pelos homens, o feminismo passou a fazer uma
nova leitura da nocdo de género, analisando a sociedade através da divisao sexual do trabalho

e caracterizando as construcfes de papéis masculinos e femininos, como aspectos naturalizados
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e socialmente construidos. Questionaram a naturalizacdo das diferencas sexuais e
desmistificaram lugares considerados femininos e masculinos. Suas criticas sdo direcionadas
aos limites da nocédo de género, destacando de forma veemente, a entrada de novas categorias
sociais que ddo enfoques diferenciados aos limites do conceito de género no feminismo,
baseadas em distintas experiéncias de opressdo de mulheres, como raca e classe. Passaram a
analisar as diferengas nas desigualdades.

As autoras Daliele Kergoat (2010), Adiana Piscitelli (2008), Lélia Gonzales (1984), e
Gloria Anzaldla (2001) destacam a importancia de pensar género em suas varias interseces,
problematizando as hierarquias existentes entre as mulheres no contexto econémico, social e
cultural. Resaltam as limitacGes do conceito de género quando é considerado isoladamente, e
apontam para a interdependéncia dessas categorias sociais, evidenciando a importancia de se
pensar o intricamento dos sistemas de dominacéo. A proposta de articulacdo entre género, raca
e classe, ndo pode ser vista ou correr o risco de se transformar em uma posicdo fragil, a partir
da proposicdo de uma simples somatoria de opressao e diferengas, mas deve reconhecer tensées
e “nés” em toda a sua extensdo, complexidade e antagonismo que marcaram a emergéncia
dessas categorias dentro e fora do feminismo.

Assim, a categoria género passa a ser utilizada pelo feminismo como ferramenta de
analise, recusando as explicagdes biologistas sobre o0s elementos que justificam as
desigualdades entre homens e mulheres. A partir desta recusa as explicag¢fes biologistas sobre
género, o feminismo comecou a perceber que género deve ser entendido também através de
novas categorias que se entrecruzam nas relagdes sociais, surgindo desta forma novos conceitos.

Para Daniéle Kergoat (2010), os conflitos de género, classe e raca tendem a ser
concebidos e interpretado isoladamente, o que € um erro grave. Os seus estudos, apontam para
a interdependéncia dessas categorias sociais, destacando a importancia de se pensar 0
intricamento dos sistemas de dominacdo ndo apenas sobre o foco das desigualdades, exploracédo
e opressao de género, mas as suas interligagdes com classe e raga. Contudo, isto ndo significa
que tudo esta vinculado a tudo, implica apenas uma forma de leitura da realidade social.

Através do paradoxo, “tudo muda, mas tudo permanece igual”, Kergoat (2010) ilustra a
divisdo sexual do trabalho e a permanéncia da segmentacéo, horizontal e vertical, entre homens
e mulheres no mercado de trabalho. Perduram as desigualdades salariais, as mulheres
continuam assumindo o trabalho doméstico e mesmo ocorrendo o0 aumento da inser¢éo feminina
no mundo do trabalho, ndo significa uma mudanca da divisdo sexual do trabalho, pois elas
permanecem intactas. Mas aponta para o fato de que o capitalismo se apropria da médo de obra

flexivel e que empenhe cada vez mais sua subjetividade.
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Segundo Figueiredo Santos (2008), a nogédo de género como uma divisao social realca
a ideia de que as diferencas de género sdo predominantemente de origem social e estrutural, de
modo que 0 homem, como uma categoria, possui mais poder social do que a mulher, também
como uma categoria. A identidade de género estrutura a experiéncia, o sentido dado ao mundo
e as expectativas dos outros. As relacdes de género, no entanto, ao representarem desigualdades
inscritas nas classes sociais, existem igualmente fora dos modos pelos quais as pessoas
categorizam homem e mulher. Abordagem de género como uma instituicdo social ajuda a
realcar o carater social, a dindmica, as complexas intersecGes e as multiplas facetas das praticas
de género. O autor, referendando pensadores, critica a acep¢do de “capital humano” para

explicar diferencas de rendimento relacionadas a caracteristicas como raca e género.

A teoria econdmica neoclassica considera que cada pessoa recebe como recompensa 0
valor da contribuicdo marginal do insumo (trabalho, capital ou terra) que agrega a
funcdo de produgdo. Baseada no modelo neoclassico, a teoria do capital humano postula
que o trabalho seria recompensado pelos investimentos que as pessoas realizam em sua
prépria educacéo, treinamento e cuidados de satide; ou seja, em seu “capital humano”,
que incrementa sua produtividade ou capacidade de contribuigdo para o produto. Essa
abordagem econdmica convencional privilegia as explicacdes pelo lado da oferta.
Homens e mulheres ingressariam no mercado de trabalho com diferentes caracteristicas
produtivas e inclinacdes. Nessa 6tica, parte importante da diferenca de género de renda
existente no mercado de trabalho decorreria de diferengas nas caracteristicas produtivas
e nas estruturas de preferéncia de homens e mulheres em fungéo de escolhas voluntarias
ou de condicionamentos anteriores ao ingresso no mercado, que explicariam as
diferencas no montante, no tipo e no grau de depreciacdo do capital humano de ambos
(BLAU, FERBER e WINKLER, JACOBSENJ, Apud FIGUEIREDO SANTOS, 2008,
p. 356 -357).

Mas ao associar sexo e qualificacdo no conjunto da méo de obra aparecem realidades
bem diferentes segundo o sexo do trabalhador. Ao destacar a qualificacdo, ou investimentos
que as pessoas realizam em sua prépria educacdo, como preferéncias de homens e mulheres
pode ser notado que existe uma divisdo social do trabalho por sexo que se entrecruza com outras
formas de divisdo social que remete a uma relacdo de poder, hierarquia e discriminacdo. A
qualificacdo se apresenta de forma diferente para homens e mulheres no mercado de trabalho.
As relaces de género estruturam e atravessam também o mundo do trabalho. As mulheres
possuem maior escolaridade que os homens e apesar disso ndo possuem as mesmas
oportunidades no processo produtivo. Estas credenciais nem sempre favorecem as mulheres.

Figueiredo Santos ainda comenta que:

A ocorréncia de discriminagdo no mercado de trabalho desafia a ortodoxia neoclassica
ao introduzir um componente ‘irracional’ de tratamento desigual de trabalhadores
igualmente produtivos, que contrasta com o principio de maximizagdo do lucro. Duas
teorias merecem destaque especial pelo modo com que ‘ajustam’ o principio da
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racionalidade econdmica com o fen6meno empirico da discriminacdo. Embora
compativeis com os pressupostos neoclassicos, ambas podem ser pensadas também em
uma légica explicativa diferente. A teoria da discriminacéo estatistica considera que o
empregador usaria os atributos de sexo e raca, como uma espécie de informacao
substitutiva, na auséncia de informagdo adequada para avaliar o potencial de
produtividade do trabalhador a um custo razoavelmente baixo, gerando uma
discriminacdo estatistica contra os individuos pertencentes a grupos que teriam, em
média, caracteristicas menos desejaveis. Ja o enfoque de amontoamento considera que
a concentracdo de certos grupos, como as mulheres, em determinados tipos de emprego,
gera como consequéncia uma oferta excedente em relagdo a demanda por esses servicos.
Isso deprime a taxa de salario dessas ocupacgoes, quaisquer que sejam as razbes que
tenham levado ao amontoamento. (...) Além disso, pode refletir um processo de
adaptacdo organizacional que se manifesta na tendéncia das firmas em adotar as
convencgdes sociais prevalecentes na sociedade. A discriminacdo deve ser vista como
um fendmeno dindmico, influenciado pelos ciclos da economia e pela competicéo entre
as firmas, estabelecendo para as empresas a questdo dos custos e riscos econdmicos
associados a mudancas para sua reducdo. (RIMA, BLAU, FERBERF e WINKLER,
APUD FIGUEIREDO SANTOS, 2008, p. 357).

Bruschini (2000) destaca que no Brasil, a situacdo da mulher no mundo do trabalho
revela-se permeada por elementos de continuidade e mudancas. Os fatores que revelam as
continuidades expressam-se na concentracdo das mulheres em empregos de menor
remuneracao no setor de servicos e particularmente no setor informal, que é mais desprotegido
do mercado de trabalho. De outro lado, como expressdo de mudancas, aumentou a participacao
de mulheres em ocupacdes ndo-manuais de melhor remuneragdo, em cargos de comando,
profissdes de prestigio e mesmo como proprietarias de negécios no comércio e em servicos. As
discrepancias de género de rendimentos persistem, apesar do progresso ocupacional, sendo que
as diferencas de ganhos ndo podem ser atribuidas a diferencas em termos de nimeros de horas
trabalhadas e escolaridade, devendo ser creditadas aos processos de discriminacao. Estudo dos
efeitos da composicao por género das ocupacgdes sobre os salarios mostra que persiste no Brasil
uma penalidade salarial para aqueles que estdo inseridos em ocupacdes tipicamente femininas,
sendo que essa penalidade se mostra mais forte para as mulheres do que para os homens.

Figueiredo Santos (2008) argumenta que o0s estudos comparativos internacionais
conduzidos por Wright exploraram a tese geral de que as formas de desigualdade de classe sdo
aquelas baseadas em fatores atribuidos como racga e género. Na hipdtese de que as demais
formas de desigualdade se traduzem em desigualdade de classe, a mulher e os grupos
racialmente oprimidos devem estar sub-representados na classe trabalhadora e sub-
representados nas localizagdes de classe privilegiadas. Obteve-se a confirmacdo empirica de
que a mulher, na forca de trabalho é mais proletarizada; ha uma significativa desigualdade de
género nos cargos em que demanda autoridade no local de trabalho; negros séo
significativamente mais proletarizados; a mulher negra é o grupo mais proletarizado. Na

hipdtese de que a desigualdade de classe se traduz em outras formas de desigualdade, ao serem
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comparados paises situados em determinado nivel de desenvolvimento capitalista semelhante,
guanto mais desiguais as relacGes de classe dentro do capitalismo, mais desiguais as demais

formas de divisdo social.

2.4 A Consubstancialidade entre Género, Raca e Classe

De acordo com Hirata (2014), o conceito de interseccionalidade surgiu pela primeira
vez, para designar a interdependéncia das relacdes de poder de raca, sexo e classe, através de
Kimberlé W. Grenshaw em 1989, mas pode-se dizer que sua origem remonta ao movimento do
final dos anos de 1970, que ficou conhecido como Black Feminism, cuja critica se voltou de
maneira intensa contra o feminismo branco, de classe média e heteronormativo. A categoria da
interseccionalidade desenvolvida por Grenshaw focalizava as intersec¢fes de raca e género
subdivididas em duas categorias: interseccionalidade estrutural e interseccionalidade politica
para verificar a violéncia conjugal em relacdo as mulheres de cor e as politicas feministas
antirracistas. E a partir dos anos de 1990 a problematica da interseccionalidade passou a ser
desenvolvida por vérias outras feministas. Entretanto, a ideia de articular relagdes de sexo e
classe ja havia sido proposta por Daniele Kergoat, na Franca desde 1970, desenvolvido através
da definicéo de consubstancialidade. Contudo, foi com o estudo de Grenshaw que este conceito
ganhou maior visibilidade. Sobre a interseccionalidade Grenshaw (2002) destaca:

A discriminacdo interseccional é particularmente dificil de ser identificada em
contextos onde forgas econdmicas, culturais e sociais silenciosamente moldam o pano
de fundo, de forma a colocar as mulheres em uma posi¢do onde acabam sendo afetadas
por outros sistemas de subordinacdo. Por ser tdo comum, a ponto de parecer um fato da
vida, natural ou pelo menos imutavel, este pano de fundo (estrutural) é, muitas vezes,
invisivel. O efeito disso é que somente o aspecto mais imediato da discriminacdo é
percebido, enquanto que a estrutura que coloca as mulheres na posigdo de ‘receber’ tal
subordinacdo permanece obscurecida. Como resultado, a discriminagdo em questdo
poderia ser vista simplesmente como sexista (Se existir uma estrutura racial como pano
de fundo) ou racista (se existir uma estrutura de género como pano de fundo). Para
apreender a discriminagdo como um problema interseccional, as dimenses raciais ou
de género, que sdo parte da estrutura, teriam de ser colocados em primeiro plano, como
fatores que contribuem para a reproducéo da subordinagdo. (GRENSHAW, 2002, p.
176).

A interseccionalidade propde apreender multiplas desigualdades por meio de uma acao
integrada, rejeitando a hierarquizacao das formas de diferenciagdo social como género, classe,
raca, etnias, idade, deficiéncias, orientacdo sexual e outros. Esta acepc¢do vai muito além do

simples reconhecimento das opressdes.
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Neste sentido, Grenshaw (2002, p. 177) comenta: “somente através de um exame mais
detalhado das dinamicas variaveis que tornam a subordinacdo das mulheres racialmente

marcadas pode-se desenvolver intervencgdes e protecdo mais eficientes”. E ainda destaca:

A importancia de desenvolver uma perspectiva que revele e analise a discriminagao
interseccional reside ndo apenas no valor das descricbes mais precisas sobre as
experiéncias vividas por mulheres racializadas, mas também no fato de que
intervengdes asseadas em compreensdes parciais e por vezes distorcidas das condi¢des
das mulheres sdo, muito provavelmente, ineficientes e talvez até contraprocedentes.
(GRENSHAW, 2002, p. 177).

A interseccionalidade é um conceito que busca evidenciar as consequéncias das
discriminacdes e desigualdades estruturais e dinamicas da interacdo entre duas ou mais
categorias de subordinacdo que estruturam as posi¢0es que as mulheres ocupam na sociedade e
no mercado de trabalho. E através dela que é possivel verificar o cruzamento de diferentes
opressdes e desigualdades que se sobrepdem e com as quais as mulheres séo atingidas e o fluxo
desse cruzamento é simultaneo e de vérias direcdes.

As mulheres ndo vivenciam as desigualdades da mesma maneira, as desigualdades de
género, raca e classe sdo diferentes entre as mulheres. As desigualdades que mulheres ricas
enfrentam ndo sdo as mesmas que as mulheres pobres enfrentam, alguns obstaculos lhes séo

exclusivos. Existe diferencas nas desigualdades.

Portanto, a atencdo a subordinacgdo interseccional exige uma estratégia que valorize a
analise de baixo para cima, comecando com 0 questionamento da maneira como as
mulheres vivem suas vidas. A partir dai a analise pode crescer, dando conta das varias
influéncias que moldam a vida e a oportunidade das mulheres marginalizadas. E
especialmente importante descobrir como as politicas e outras praticas podem moldar
suas vidas diferentemente de como moldam as vidas daquelas mulheres que ndo estdo
expostas a mesma combinagdo de fatores enfrentados pelas mulheres marginalizadas,
(GRENSHAW, 2002, p. 182).

Para Kergoat (2010), a consubstancialidade é o entrecruzamento dindmico e complexo
do conjunto das relagGes sociais, cada uma imprimindo sua marca na outra. Estas relagfes
sociais sdo consubstanciais e ndo podem ser analisadas em uma Unica relacdo social, porque
elas sdo moveis, ambiguas e ambivalente por isso, ndo podem ser abordadas da mesma maneira.
A consubstancialidade das relagbes sociais possui como propriedade essencial a
coextensividade, pois, ela se reproduz e co-produz mutuamente. As categorias analiticas
procuram entender de maneira ndo mecanica as praticas sociais de homens e mulheres na
divisdo sexual do trabalho que precisa ser compreendida na dimenséao de classe, género e raca,

que apreende os fendbmenos sociais a partir de uma perspectiva materialista, histérica e
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dindmica, por isso, ndo se pode argumentar no &mbito de uma Unica relagdo social. Por outro
lado, a multiplicidade de pontos de entrada leva a um perigo de fragmentacao ou dissolucéo das
relacdes sociais: € preciso tomar cuidado para que a interseccionalidade ndo raciocine apenas
em termos de categorias, mas sim de relagdes sociais.

Kergoat (2010) comenta que a categorizacdo € um problema inerente a qualquer
atividade que implique analisar o entrecruzamento das relagdes sociais, mas esta abordagem
exige esclarecimentos de alguns principios para ndo confundir praticas sociais com relacdes
sociais e para que a ideia de consubstancialidade ndo seja usada de maneira pouco significativa,
ou que ndo se apreenda as verdadeiras relagfes sociais decorrentes deste entrecruzamento,
impedindo que os registros possam se tornar um ‘saco de gatos’.

Assim, afirma que o feminismo negro, realizado por mulheres negras, oriundas das
classes populares permitiu avancar em conceitos como “dupla consciéncia”. (KERGOAT,
2010), em que se procurava compreender o entrecruzamento entre os sistemas de classe, raga e
sexo. Tomando como exemplo o conceito de interseccionalidade de Kimberlé Creshaw, destaca
que este trouxe grandes contribui¢bes para 0 campo de investigacdo, mas néo deve ser acatado
sem cautela. O conceito de interseccionalidade, tornou-se uma espécie de receita, mas deve ser
olhado com muitas ressalvas.

Daniéle Kergoat (2010) faz as seguintes criticas ao conceito de interseccionalidade de
Kimberlé Creshaw: a intersec¢do dificulta pensar em relagdo de dominagdo movel e
historicamente determinada. Isto €, coloca as relaces em posic@es fixas. A multiplicidade de
categorias mascara as rela¢des sociais. N&o se pode dissociar as categorias das relacGes sociais,
dentro das quais foram construidas. Trabalhar com categorias, mesmo com a ideia de
intersec¢Bes, implica correr o risco de tornar invisivel alguns aspectos mais fortes da

dominacdo. Deste modo, esclarece:

Mas o que € a consubstancialidade? Por que ndo falar em interseccionalides? [...] a
reflexdo sobre a articulagcdo das relacdes de poder, reflexdo que as vezes parece
unificada com excessiva rapidez sob o termo interseccionalidade. [...] as referéncias a
‘abordagem interseccional’ mascaram oposi¢des persistentes no campo da teoria critica
em geral e particularmente nos estudos feministas: categorias x relagdes socais;
identidades x classes; subversdo x emancipagdo. Assim, 0 conceito de
interseccionalidade pode ser falsamente unificador. [...] Consubstancialidade significa
a unidade de substancia entre trés entidades distintas, convida a pensar 0 mesmo e o
diferente em um sé movimento. [...] O conceito de interseccionalidade introduzido por
Kimberlé Crenshaw e desenvolvido como teoria da articulacdo das opressdes, tem suas
origens em configuragdes de dominacéo oriundas da histdria da escravidéo e do racismo
pos-emancipacdo especifica dos Estados Unidos. Assim ndo se trata, evidentemente, de
dizer que o racismo e a escravidao sdo invencdes estadunidense, mas apenas de destacar
que os processos de racializacdo sdo construidos socialmente e de maneira especifica
em cada pais. Ainda que estas configuragdes sejam feitas de racismo, colonialismo,
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capitalismo e sexismo, elas implicam relagbes sociais que refazem sua atuacdo e se
recompdem continuamente ao longo as praticas sociais, além de serem variaveis no
espago e no tempo. Tal razdo por que € indispensdvel pensar 0s processos que produzem
categorias de género, classe e raca em termos de relacBes sociais em vez de partir do
trindbmio “género, classe e raga”. O termo interseccionalidade me incomoda por remeter
ao cruzamento de categorias, [...] a questdo ndo é entrecruzar categorias, mas partir das
relacOes sociais que fabricam tais categorias, rastrear 0s processos que estdo na origem
da producdo de grupos e pertencimentos objetivos e subjetivos. (KERGOAT, 2016, p.
20-21).

Diante destas afirmacdes €é preciso questionar entdo: como colocar a
consubstancialidade na pratica da analise social? Como agir concretamente para verificar e
analisar em conjunto as diferentes relagdes sociais? Como a consubstancialidade pode ser util
para estudar o trabalho feminino na construcao civil e suas relagdes sociais e entrecruzamentos
entre género, classe e raga?

Kergoat (2016) afirma que diante destes questionamentos é preciso primeiramente;
desconstruir as categorias para atingir o nivel das relacGes sociais; e segundo, pensar em
conjunto diferentes relagBes sociais, respeitando o fato de que elas se constroem e que sdo
diferentes.

Para a autora, o social estrutura-se em torno de tensfes que produzem grupos sociais,
que sdo as classes: classes sociais, classe de sexo, classe de raca, que estdo em uma relacao de
antagonismo, mas que se constituem em torno das formas da divisdo do trabalho. A diviséo
sexual do trabalho permite pensar as relagGes sociais e suas analogias, e em suas diferencas.
Deste modo, a consubstancialidade permite pensar conjuntamente as diferentes formas de
divisdo do trabalho e as divisfes dentro de uma mesma classe.

Para que a consubstancialidade seja apreendida em toda a sua dimensdo e
entrecruzamentos das desigualdades e diferengas entre as mulheres no mercado de trabalho,
torna-se importante que neste contexto de intersecao entre género, classe e raca, seja incluido a
divisdo sexual do trabalho, com o foco na exploracéo e apropriacao, para que o resultado das
analises ndo seja incompleto ou insuficiente.

O conceito de diviséo sexual do trabalho de Kergoat foi fundamental para que o trabalho
assalariado e o trabalho doméstico fossem intelectualmente pensavel. O conceito de divisdo
sexual do trabalho permitiu fazer a ligacdo entre o trabalho doméstico e o assalariado,
evidenciando que os contornos da divisdo do trabalho deveriam ser estendidos ao conjunto de
todo o trabalho socialmente fornecido, quaisquer que fossem as suas formas.

As teorizagdes sobre o trabalho doméstico foram decisivas para a modificacdo da
definicdo classica de trabalho, demonstrando que o trabalho doméstico gratuito, excluido do

mercado, entrava-se na categoria de trabalho explorado. Demonstrou-se que a figura do
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trabalhador ‘livre para vender sua forga de trabalho’ ndo era a unica figura explorada em nossa
sociedade. O trabalho das mulheres ndo podia mais ser definido apenas com base na no¢éo de
exploracdo, mas também de maneira coextensiva com a nogdo de apropriagdo, evidenciando
que h& outras figuras exploradas, mas de modo diferente. Exploracéo e apropriacdo devem ser
consideradas quando se estuda as modalidades da divisdo sexual do trabalho (KERGOAT,
2016).

Falar em imbricacdes remete a varias abordagens para dar conta da complexidade, da
interpenetracdo dindmica das relagGes sociais e ao longo dos anos os trabalhos feministas
enriqueceram o conceito de trabalho. Assim, “o feminismo negro e os estudos p6s-coloniais
tiveram de fato o mérito de desconstruir o universalismo das grandes teorias e de apresentar o
problema da heterogeneidade dos grupos das mulheres. Mas nenhuma relacdo social é
primordial ou tem prioridade sobre a outra” (KERGOAT, 2010, p. 99).

Né&o se pode perder de vista as dimensdes concretas das relacfes sociais. As analises
das relagcdes de classes ndo se inscrevem unicamente na instancia econdmica, nas relacoes
patriarcais ou unicamente nas instancias ideoldgicas. Segundo Kergoat, “cada uma destas
categorias, possui suas proprias instancias, que exploram economicamente, oprimem e
dominam, ja que estas instancias articulam entre si de maneira intra e intersistémica”. (2010, p.
99).

As relacOes de género, classe e raga sdo relacdes de producdo e nelas entrecruzam-se
dominacdo, opressdo e exploracao, pois, existe a apropriacdo do trabalho de um grupo sobre o
outro. As relagdes sociais determinadas pela divisdo sexual do trabalho, estabelece o controle
social da sexualidade e da fung&o procriativa das mulheres. (KERGOAT, 2010).

O carater histérico das relagfes sociais é central para as analises, permitindo verificar
sua permanéncia e transformac@es. As formas da divisdo sexual do trabalho sdo instaveis no
tempo e no espago, mas preserva 0s seus dois principios organizadores: “o principio da
separacdo, onde trabalho de homens é distinto do trabalho de mulher e o principio da hierarquia,
onde o trabalho do homem vale mais que trabalho de mulher” (KERGOAT, 2010, p.100). Desta
forma, para Daliéle Kergoat existem trés rela¢6es sociais fundamentais que se imbricam e que
perpassam uma pela outra, o género, a classe e a raca.

Sobre a analise consubstancial Kergoat (2016) destaca que a atividade concreta de
trabalho exige para ser compreendida, uma analise imbricacional, sendo o trabalho relacional e
supde interagBes constantes. A trajetdria social, a cor da pele, a etnia, a idade, sé podem agir
sobre essas imbricacBes. Assim, as trabalhadoras remetem suas atividades hd uma

complexidade, pois na condicao de dominadas situam-se na maioria das vezes em uma triplice
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confluéncia das relacdes sociais de género, classe e raca. Desse modo é necessario pensar as
relacdes sociais de forma imbricada para compreender o movimento que atravessa 0S
espacos/tempos. Assim, o trabalho feminino deve ser interrogado sobre o angulo da
consubstancialidade.

As formas de divisao sexual do trabalho ndo sdo rigidas ou imutaveis, 0s seus principios
organizadores que permanecem 0s mesmos determinando o lugar das mulheres no mercado de
trabalho. Uma mesma tarefa pode ser considerada masculina em uma sociedade e feminina em
outra, a divisdo sexual do trabalho ndo possui uma visdo determinista, ao contrario, ela
demonstra que sdo fendmenos da reproducéo social que sdo naturalizados socialmente. E a
emergéncia de novas configuragOes, de novas interagcdes ou interseccionalidades tendem a
questionar a propria existéncia dessa divisdo do trabalho.

Através dos estudos sobre a divisdo sexual do trabalho, o0 movimento feminista deu
visibilidade a uma opressao especifica que impunha as mulheres a obrigatoriedade dos trabalhos
domésticos, trabalho este invisivel realizado gratuitamente, em nome do amor, do carinho e do
dever maternal. Isso permitiu considerar como categoria analitica as atividades realizadas nas
esferas domésticas e profissionais analisadas sob a forma de divisdo sexual do trabalho. O
trabalho passou a ser repensado através de varias categorias, com suas inter-relacdes e
multiplicidades, principalmente em termos de trabalho produtivo e da figura dominadora do
trabalhador masculino, qualificado e branco, o que levou as analises das desigualdades entre o
trabalho masculino e feminino, deslocando o foco para outras diferencas como as relacionadas
a rendimentos, a dupla jornada, ao trabalho em tempo parcial, precério, informal, ao acesso a
cargos de chefia e a tantas outras desigualdades no mercado de trabalho entre homens e
mulheres e entre as proprias mulheres.

Para Souza-Lobo (2011) a divisdo sexual do trabalho aponta para a necessidade de
articular as relacdes de trabalho com as relag6es sociais, praticas de trabalho e préaticas sociais.
A divisdo sexual das funcdes e tarefas incidem tanto estratégias de utilizacdo (apropriacdo) do
corpo, através de suas ‘qualidades’ naturais ou sociais, como representagdo de qualidades.
Assim, os dedos ageis, a paciéncia, a resisténcia a monotonia, sdo considerados proprios da
forca de trabalho feminina. A propria qualificacdo é sexuada e reflete critérios diferentes para
o trabalho realizado por homens e mulheres, ocorrendo com frequéncia uma desqualificacdo do
trabalho feminino, assimilado a dons naturais, desconsiderando-se o treinamento informal.

Sobre a forga de trabalho feminina e a diviséo sexual do trabalho a autora comenta:
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Se o capitalismo depende de uma estratégia de ‘dividir para reinar’, a configuragio
dessas divisdes é construida socialmente através das relagdes de género, de classe, de
raca e das praticas sociais. A superposi¢do e articulagdo de distintas esferas da pratica
social, muito mais do que logicas inerentes ao capital, a estrutura da familia ou o Estado
constroem as praticas, reproduzem-nas, reconstroem. [..] as tradicdes de
masculiniza¢do e feminizacgao de profissdes e tarefas se constitui, as vezes, por extensdo
de préticas masculinas e femininas: homens fazem trabalhos que exigem forga,
mulheres fazem trabalhos que reproduzem tarefas domésticas. Entretanto, mais do que
transferéncias das tarefas, sdo as regras de dominacdo de género que se produzem e
reproduzem nas varias esferas da atividade social. (SOUZA-LOBO, 2011, p. 157).

Souza-Lobo (2011), ainda esclarece que, nem as praticas produtivas determinam as
trajetorias da forca de trabalho masculina, nem as préticas reprodutivas determinam com
exclusividade as trajetorias da forca de trabalho feminina, mas essas trajetorias sao resultado de
multiplas préaticas construidas social e historicamente através de modos de vida, representacoes
e estratégias de sobrevivéncia. As assimetrias nas relacdes de trabalho masculinas e femininas
sdo geradoras de subordinagdo das mulheres nas diferentes relacdes sociais, sejam elas de
género, classe ou raca. Se € certo que no discurso econdmico as categorias sao sexualmente
cegas, entdo é evidente que, para as relacdes de trabalho sejam perceptiveis quanto no feminino,
torna-se necessario instituir categorias que deem conta das relacdes invisiveis entre sexo e
trabalho. Faz-se necessario entdo a articulacdo de novas problematicas que evidenciam a
subordinacdo no trabalho e a hierarquia de géneros.

De acordo com Piscitelli (2008), o pensamento feminista desenvolveu teorias e praticas
politicas que foram particularmente relevantes em momentos especificos, mas esta longe de
constituir um todo unificado. Entretanto, é possivel aludir a momentos caracterizados pela
relevancia concedida a algumas conceitualizacdes. Entre eles esta a emergéncia de categorias
que se referem a multiplicidade de diferenciacGes que, articulando-se a género permeiam o
social, chamadas de interseccionalidades. Contudo, assim como aconteceu com o conceito de
género, essas categorias adquirem contetidos diferentes de acordo com abordagens tedricas das

autoras que com elas trabalham.

A proposta de trabalho com essas categorias € oferecer ferramenta analitica para
apreender a articulagdo de multiplas diferencas e desigualdades. E importante destacar
que ja ndo se trata da diferenca sexual, nem da relagdo entre género e raga ou género e
sexualidade, mas da diferenca, em um sentido amplo para dar cabida as interagdes entre
possiveis diferencas presentes em contextos especificos. O debate sobre as
interseccionalidades permite perceber a coexisténcia de diversas abordagens. Diferentes
perspectivas utilizam os mesmos termos para referir-se a articulagdo entre
diferenciacdes, mas elas variam em funcdo de como sdo pensados diferenca e poder.
Essas abordagens divergem também em termos das margens de agéncias (agency)
concebida aos sujeitos, isto &, as possibilidades no que se refere a capacidade de agir,
mediada cultural e socialmente. (PISCITELLI. 2008. p. 266-267).
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O debate sobre as interseccionalidades e a consubstancialidade permite perceber a
coexisténcia de diversas abordagens, sobre diferentes perspectivas e a0 mesmo tempo estas
abordagens podem apresentar discordancias entre autoras relevantes, sobre as possibilidades de
agir, mediada cultural e socialmente, mas ndo se pode negar a imensa contribuicdo da acédo
feminista ao problematizar as categorias e as relagdes de poder que agem no sentido de oprimir,
invisibilizar e deslegitimar determinadas experiéncias como objeto de reflex&o e desconstrucao.

E fundamental problematizar género, reconhecendo as conquistas que possibilitaram o
reconhecimento de seus limites, mas também é necessario reconhecer as limitacdes das
categorias, fazendo com que outras formas de analises sejam postas para combater as dindmicas
de poder que separam e hierarquizam as mulheres. As abordagens que trabalham com
interseccionalidade ou consubstancialidade oferecem recursos relevantes para compreender a
producéo de sujeitos na nova ordem global e com efeitos concretos na insercdo das mulheres
no mercado de trabalho. Contudo, sdo ferramentas importantes para pensar e abarcar a

totalidade da complexidade das relagfes sociais que sdo operantes no trabalho feminino.



3° CAPITULO: ANALISES DA ORGANIZACAO DO TRABALHO NA
CONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL

A caracterizagéo das entrevistas com as mulheres e homens, nas ocupacdes do setor de

edificacdo destaca o0 nUmero de entrevistas realizadas — 46, 0 sexo, as ocupac¢des que exerciam

no momento dos seus depoimentos, suas idades, estado civil, raga/cor, escolaridade e o tempo

de servico no setor. As entrevistas estdo enfileiradas por ordem de ocupacgéo e cada uma recebeu

um numero de acordo com a sequéncia de sua realizacdo. Todos os entrevistados receberam

nomes de flores para manter o anonimato em cumprimento as determina¢6es do comité de ética.

Quadro 1 - Caracterizagdo das entrevistas por sexo, ocupagao, idade, estado civil, cor/raga,

escolaridade e tempo de servico, por ordem de realizacdo e codinomes

Entrevistas Sexo | Ocupacgdo | Idade | Est.civil | Cor | Escolaridade | Temp. servico
N°22 Florde Lotus | F Arquiteta 37 | Solteira | Preta Pos-grad. 12 anos
N°23 Flor de maio | F Arquiteta 27 Casada | Branca | Pds-grad. 06 anos
N°24 Cataléia F Arquiteta 28 | Solteira | Branca | Graduada 06 anos
N°25 Manaca F Arquiteta 40 Casada | Branca | Pos-grad. 16 anos
N°30 Buganvilea F Arquiteta 27 | Solteira | Branca | Graduada 04 anos
N°31 Alamanda F Arquiteta 25 | Solteira | Branca | Graduada 03 anos
N°3 Caliandra F Eng. civil 29 | Solteira | Branca | Pos-grad. 06 anos
N°4 Pednia F Eng. civil 37 Casada | Parda Graduada 08 anos
N°8 Vitdria-régia F Eng. civil 29 Solteira | Branca | Graduada 05 anos
N°9 Flor azul F Eng.civil 27 | Solteira | Branca | Graduada 05 anos
N°10 Heliconia F Eng. civil 24 | Solteira | Branca | Graduada 04 anos
N°11 Orquidea F Eng. civil 35 | Solteira | Branca | Pos-grad. 10anos
N°12 Gérbera F Eng. civil 24 | Solteira | Parda | Graduada 03 anos
N°20 Flor de lis F Eng. civil 24 | Solteira | Branca | Pos-grad. 03 anos
N.21 Azaleia F Eng. civil 24 | Solteira | Branca | Graduada 03 anos
N°32 Jasmim F Eng. civil 25 | Solteira | Branca | Graduada 06 anos
N°33 Macadamia F | Té.seg.trab. | 39 Casada | Parda | Curso téc. 07 anos
N°2 Alfazema F Psicéloga 24 | Solteira | Parda Graduada 04 anos
N°1 Amarilis F Pedreira 32 Solteira | Branca | Graduada 16 anos
N°13 Délia F Pedreira 37 Casada | Branca Médio 7 anos
N°14 Crisantemo F Pedreira 39 | Separada | Preta Médio 06 ano
N°15 Caléndula F Pedreira 32 | Solteira | Branca | Graduada 16 anos
N°16 Begonia F Pedreira 46 | Separada | Branca Médio 08 anos
N°17 PetUnia F | Rejuntadora | 39 Casada | Preta Médio 10 anos
N°18 Gardénia F | Rejuntadora | 38 Casada | Branca Médio 14 anos
N°26 Acucena F | Rejuntadora | 39 Casada | Branca Fund. 17 anos
N°27 Tulipa F | Rejuntadora | 20 | Solteira | Branca Médio 08 anos
N°28 Margarida F | Rejuntadora | 29 Casada | Negra Médio 05 anos
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Quadro 1 - Caracterizagdo das entrevistas por sexo, ocupacao, idade, estado civil, cor/raca,

escolaridade e tempo de servico, por ordem de realizacdo e codinomes

Conclusao
N.29 Violeta F | Rejuntadora | 25 | Solteira | Branca Fund. 12 anos
N°34 Girassol F | Rejuntadora | 34 Casada | Branca Fund. 10 anos
N219 Bela-emilia F Ceramista 35 | Separada | Preta Médio 04 anos
N°35 Rosa F Ceramista 41 Casada | Parda Fund. 05 anos
N°36 Bronélia F Ceramista 57 | Separada | Parda Fund. 24 anos
N°39 Camélia F Servente 26 Solteira | Parda Fund. 01 ano
N°44 Cravina F Servente 30 Casada | Parda | Médio inc. 03 anos
N°45 Ceneraria F Servente 29 Casada | Parda Médio in. 03 anos
N°46 Horténcia F Servente 34 Casada | Parda Médio 02 anos
N°37 Anturio M | M. deobras | 56 Casado | Pardo Médio 26 anos
N°38 Lirio M | Encarregado | 32 Casado | Branco Médio 08 anos
N°5 Narciso M Eng. civil 27 Casado | Branco | Graduado 05 anos
N°6 Hibisco M Eng. civil 26 | Solteiro | Branco | Graduado 05 anos
N°7 Jacinto M Eng. civil 25 Casado | Branco | Graduado 05 anos
N°40 Cravo M Eng. civil 34 Casado | Branco | Graduado 09 anos
N°41 Ipé M Pedreiro 47 Casado | Pardo Fund. 20 anos
N°42 Jacaranda M Pedreiro 54 Casado | Branco Fund. 27 anos
N°43 Flox M | Sécio fund. | 56 Casado | Branco | Pds-grad. 30 anos

Fonte: Dados da pesquisa de campo. Elaboracéo propria

A andlise dos resultados da pesquisa parte dos dados referentes a organizacdo do

trabalho, que informam sobre o funcionamento e distribuicdo de cargos no interior de uma
construtora de Goiania, para depois focalizar os canteiros de obras, pois os cargos de chefia que
interessam ao problema proposto estdo diretamente ligados as ocupagfes exercidas pelas
arquitetas, engenheiras civis e técnicas em segurancga no trabalho, que exigem escolaridade de
nivel superior e remetem a direcdo de equipe.

Essas equipes, no exercicio de suas atribuigdes, lidam com outras equipes e
departamentos dentro da construtora, mas administram principalmente trabalhadores de baixa
escolaridade, como mestres de obras, pedreiros/as, aplicadores de revestimentos ceramicos
(ladrilheira), ajudantes de obras (servente de obra), pintores/as e carpinteiros/as, nos canteiros
de obras. Desta forma, buscou-se informac@es sobre a distribuicdo das fungbes e cargos em seu
interior, identificando cargos de chefia, a hierarquia e a distribui¢do de poder. De acordo com
informacGes de um dos socios, da construtora que serviu de campo de estudo para realizacéo
da pesquisa, cujos canteiros de obras também foram comtemplados para a realizacdo de
entrevistas e observacgdes, nos ultimos anos, com as mudancas tecnoldgicas e da organizacao
do trabalho, promovidas pela reestruturacdo produtiva, passa-se exigir melhorias na governanca
e organizacao de muitas construtoras e incorporadoras. Todas essas mudancas tiveram impacto

na organizacgéo interna das empresas. Posi¢des antes pouco valorizadas ganharam importancia
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estratégica e areas antigas agregaram novas tarefas ou passaram a dividi-las com outros
departamentos. Com estas transformacdes cada canteiro de obras transformou-se numa
miniempresa, com caracteristicas e organizacdo proprias. Assim, 0s/as engenheiros/as e
arquitetos/as possuem equipes que comandam e tem autoridade sobre elas.

Na visdo do informante, as estruturas organizacionais das empresas sao dinamicas,
sofrem modificacdes no decorrer dos anos, sendo obrigadas a se adaptarem as novas realidades
em cada momento indo ao encontro das exigéncias do mercado. Destaca que a estrutura
organizacional de sua empresa esta dividida em dois segmentos: a divisdo do trabalho e a
hierarquia, entendidas como a distribuicdo das tarefas entre os colaboradores e a distribuicao
desses colaboradores em posi¢des de comando ou néo e que visam produzir e atingir metas
estabelecidas pela empresa.

Destacou que sua empresa hoje esta totalmente voltada para a aplicagdo de uma
producdo enxuta, isto &, os esforgos sdo direcionados para a organizacao do trabalho e métodos,
onde os desperdicios de material, de tempo e de trabalho sejam diminuidos drasticamente. Os
engenheiros, arquitetos, mestres de obras e encarregados estdo sendo treinados e cobrados para

uma maior eficiéncia dos resultados e dos custos. Nesse sentido ele enfatiza que:

A empresa tem investido no treinamento principalmente de quem lida diretamente com
0s operarios nos canteiros. E comum identificar numa obra desperdicios relacionados a
espera, movimentacdo, processos desnecessarios, areas inutilizadas, transporte,
estoque, producdo excessiva, defeitos e atrasos de diversas naturezas. Todos esses
problemas que estdo muito presentes nas obras podem ser minimizados e até resolvidos
com uma producéo enxuta, com uma equipe preparada e qualificada, principalmente
para quem esta no comando. Hoje a empresa investe em métodos ou organizacdo do
trabalho, que busca eliminar qualquer tipo de trabalho que seja considerado
desnecessario numa obra. Por exemplo: a movimentagdo dos operarios pode ser
planejada, o seu deslocamento deve ser aperfeicoado para evitar desperdicio de tempo,
diminuindo a distancia entre o ponto de armazenamento e o local de aplicacdo do
material. Mudar o meio de transporte do material (manual, carrinho de médo, caminh&o
Munck etc.) ajuda a evitar desperdicios. Evitar o duplo manuseio (formag&o de pilha no
almoxarifado, depois em frente a0 monta-cargas, depois no pavimento etc.). Assim, o
foco é priorizar as atividades que agregam valor no processo de producéo. Ou seja, com
foco na eliminacdo de qualquer tipo de trabalho que seja considerado desnecessario na
construgdo. Sempre a fim de se alcangcar aumento de produtividade e evitar 0s
desperdicios. Em uma obra existem os desperdicios evidentes, que todos percebem, mas
existem também os ocultos e todos devem ser eliminados. (FLOX!4, 2018).

Os canteiros de obras dessa construtora ilustram caracteristicas hibridas na sua
organizacdo do trabalho e nas técnicas produtivas, isto €, ndo é voltada para o taylorismo, mas

também nao se enquadra nos moldes de uma producéo totalmente toyotista, segue a tendéncia

14 Flox é um nome ficticio para proteger a identidade dos/as entrevistados/as de acordo com a Comissao de Etica,
assim, todas as entrevistadas e todos os entrevistados recebem nomes de flores, como Petlnia, Dalia, Ibisco etc.
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nacional do setor da construcdo civil, em um pais cujos avan¢os tecnoldgicos utilizados nos
paises industrializados sdo absorvidos lentamente. As inovagdes tecnoldgicas do setor
aconteceram fora dos canteiros de obras, nas empresas que formam a cadeia produtiva da
construcdo civil.

As principais caracteristicas do toyotismo presentes em seus canteiros de obras estdo
totalmente voltadas para as praticas produtivas, como a utilizacdo de novos materiais e produtos
e na organizacao do trabalho visando a qualidade do servico, evitando o desperdicio de tempo
e de material, a reducdo dos prazos e dos custos, do que a implantacdo de agdes para o
desenvolvimento de novos processos produtivos com a utilizagdo de maquinas e robds para a
substituicdo da mao de obra para uma maior produtividade.

Nos canteiros de obras, que serviram como campo de observacdo, a grande maioria da
méao de obra permanece desqualificada, o treinamento muitas vezes € realizado no préprio
canteiro, “aprende-se fazendo”. A fiscalizacdo dos servicos é feita pelos engenheiros/as, mestre
de obras e encarregados. Sobre a questdo da escolaridade nos canteiros, um mestre de obras

argumenta:

Deixa eu falar para vocé a construgdo civil, eu considero a construcao civil como uma
sala de aula é o unico lugar no mundo que ainda aceita qualquer tipo de gente, qualquer
tipo, tanto faz estudado, como analfabeto, todo tipo de gente ela aceita. Se eu for falar
para vocé que exige escola, eu estou mentindo, eu conhego um mestre de obras que s6
tem até a sexta série e é mestre de obras como eu. A experiéncia que ele adquiriu no
trabalho vale muito, as vezes é uma pessoa que ndo tem escolaridade nenhuma, eu tenho
um rapaz que trabalha comigo, que mexe com a ceramica, hoje ele é empreiteiro, mas
ele trabalha comigo desde quando eu trabalhava na Govesa, ele assina 0 nome dele
assim, (mostrou o polegar direito) entendeu e é um profissional excelente. (ANTURIO,
2018).

O trabalho é dividido em tarefas que devem ser cumpridas a cada dia. Introduziram uma
linha de producéo baseada na realizag&o de uma etapa por vez. E necessario terminar uma para
comecar outra, por isso, 0 processo produtivo na construcdo civil continua ciclico. As novas
tecnologias como a introducdo de maquinas (para rebocar, pintar, concretar e outras), pouco
séo utilizadas, devido a falta de méo de obra qualificada. Nos canteiros observados, o processo
produtivo ¢ totalmente voltado para o “construir € ndo para o processo de montagem™, 0 que
néo o diferencia da grande maioria dos canteiros de obras existentes no Brasil, onde o processo
produtivo é realizado através de praticas laborais ainda manuais e artesanais. Em relacdo a

utilizacdo de maquinas, o mestre de obras destaca:

Tem muitas maquinas, mas pouco exploradas, tem maquina para pintar, mas muito
pouco explorada, para rebocar, para aplicacdo de gesso, maquina de corte de ceramica,
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que faz furo, muitos nem conhece. Tem muitas tecnologias muito importantes, mas a
construcdo civil ainda estad na idade da pedra, porque ndo tem quem sabe usar. A
maquina de reboco é muito boa, mas para mim ter uma maquina dessa na obra eu tenho
que ter uma equipe de pedreiro que da acabamento no minimo em 100 metros por dia,
projetar a massa para ndo ter desperdicio, se eu tiver a maquina e ndo tiver o cara que
opera a maquina e aplica a massa e ndo tiver a equipe final, ndo adianta ter a maquina.
A mesma coisa é a pintura que projeta 2.000 metros de tinta por dia, mas antes de
projetar eu tenho que ter a equipe que prepara e o0 mais dificil é ter a equipe que prepara.
Tem que ser mao de obra qualificada, especializada, mas ndo temos. N&o adianta
comprar a maquina E tem outra, na hora do trabalhador ganhar dinheiro eu por a
maquina, ai eu perco o pintor? Mas essa maquina nao tem muito. Agora ferramenta sao
as mais comuns, betoneira, vibrador, bobcat, que precisa de cinco servente, mas sdo
muito manuais. Ent&o, essas tecnologias ndo tém méo de obra qualificada. (ANTURIO,
2018).

Nesses canteiros de obras que serviram de campo de observacao, nota-se um hibridismo
nos processos produtivos e na organizacdo do trabalho taylorismo/toyotismo. Isso se da
principalmente pela auséncia de mao de obra qualificada, seja do operador da méquina, seja
dos operarios que executam os servicos complementares. A utilizacdo da maquina significa
também a dispensa de muitos operarios, o que resulta em dificuldades na execucao de outros
trabalhos que ndo podem ser executados por maquinas. E preferivel manter a toda a equipe
durante a obra para néo ter problemas de falta de méo de obra nas etapas seguintes.

Assim, nessa construtora, as obras passaram a disponibilizar a seguinte estrutura
organizacional: engenheiro de contrato, engenheiros de producdo, de planejamento e de custo,
gerente de projeto, os quais estdo diretamente ligados a mestres de obra, encarregados, pedreiros
e serventes.

Contudo, esse Organograma®® se altera de acordo com o tamanho do empreendimento.
Obras grandes, a partir de 300 mil m2, costumam ter de dois a trés gerentes e mais de um
engenheiro/a atuando na mesma area. J4 em construgfes menores, utiliza-se, um engenheiro/a
gue pode ocupar a funcdo de gerente responsavel e muitas vezes, o engenheiro de custo atua
junto com o de planejamento. Algumas construtoras usam essa mesma estrutura em varios
empreendimentos. Tornar cada canteiro de obras em uma miniempresa é estratégia para ganhar
tempo, dinheiro e otimizar o trabalho.

A construtora tem investido em expertises bastante segmentadas, apostando em pessoas
gue atuam ndo somente na construcdo civil como engenheiros e arquitetos, mas também em
areas distintas como psicologia, marketing, logistica e geréncia de comércio e industria. E ainda
se responsabilizam pelas equipes administrativas que irdo gerenciar os empreendimentos depois

de prontos.

15 0 Organograma que apresenta a estrutura organizacional da empresa pesquisada esta representado na Figura 05,
reconstruido e apresentado mais adiante.
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Nessa construtora foi encontrada uma psicéloga que desenvolve suas atividades
voltadas para a motivacdo dos trabalhadores, desenvolvimento e capacitacdo do pessoal,
treinamento, elaboracao e estruturacdo de planos de carreira com politicas de cargos e salarios.

Sua funcdo na construtora esté diretamente ligada ao Departamento Humano.

Eu sou psicéloga e trabalho com engenheiras e engenheiros. A psicologia entra no ramo
da construcdo civil para agregar mais dentro do desenvolvimento de pessoas, de
capacitacdo e dentro de todas as abordagens do bem-estar e desenvolvimento do ser
humano. Este contato que a area do Desenvolvimento tem com as obras é voltado com
0 intuito de desenvolver e capacitar pessoas. Entdo, todo o trabalho que a gente
desenvolve, a gente oferece treinamento, a gente oferece capacitacdo, a gente oferece
desenvolvimento e também oportunidades de crescimento, através do plano de careira
para os colaboradores. Entdo tudo isso, a gente desenvolve hoje dentro do
Desenvolvimento Humano, que é o nosso departamento. A empresa deseja estruturar
um plano de cargos e saldrios que motiva o colaborador a querer crescer e se
desenvolver, adequando o pessoal ao perfil da empresa. Por exemplo: hoje a gente tem
um estagiario que futuramente quer ser um engenheiro aqui dentro da empresa, entdo
ele sabe como chegar neste cargo, porque existe um plano de cargos e salarios
estruturado. (ALFAZEMA, 2017).

A expertise que foi citada revela que a construtora, através do departamento de
Desenvolvimento Humano, quer focar nos comportamentos e mentalidades de seus
funcionarios para condiciona-los a agir e pensar de acordo com o perfil da empresa, ou seja, ao
estabelecer um plano de carreira, que a principio parece algo que estabelece uma regra geral e
que todos podem alcancar uma funcdo mais alta. Na verdade, o0 acesso aos cargos de maior
prestigio dentro da empresa estd vinculado a decis@o dos donos da construtora; sdo eles que
decidem sobre promogdes, nomeacdes, criacdo ou extin¢do de funcdes de acordo com 0s seus
interesses. O departamento é responsavel por executar as politicas de motivacdo entre 0s
funcionarios, sejam eles do escritério como também dos canteiros de obras. A utilizacdo da
psicologia organizacional nas construtoras € uma atividade relativamente nova, que passou a
ser vista como ferramenta comportamental, isto é, para moldar as a¢cdes e pensamentos dos
funcionarios de acordo com o perfil da empresa.

Esta politica de motivacdo tem o interesse em diminuir as desisténcias ou pedidos de
demissdes e faltas dos operarios, como também a qualificacdo da mao de obra. A construtora
promove palestras e dindmicas motivacionais rapidas nos canteiros de obras pelo menos uma
vez por més e o ensino fundamental é oferecido aos operarios nos canteiros de obras depois do
expediente para que estes operarios, segundo a psicéloga, possam conquistar cargos e salarios
melhores na obra. Mesmo existindo uma politica de cargos e salarios com o discurso de que as
oportunidades de crescimento dentro da construtora sdo as mesmas para homens e mulheres, na

pratica isto ndo acontece, pois, ao verificar quantas mulheres estdo em cargos de chefia, foi
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constatado que elas estavam em menor nimero em relagdo aos homens, o que revela que os
donos da construtora acabam preferindo colocar homens nos cargos mais levados. Assim, fica
evidente que os direitos e poderes ndo sdo os mesmos para mulheres e homens dentro da
construtora. O mesmo foi constatado com as mulheres do setor de acabamento, a ascenséo delas
aos cargos de maior status e rendimentos € bastante limitada. Dos seis engenheiros que
ocupavam cargos de chefia e que estavam diretamente ligados aos canteiros de obras, apenas
duas mulheres estavam ocupando cargos de chefia, isto €, na funcdo de engenheira de producéo.
Nos demais canteiros de obras, esta funcéo era ocupada por homens. No momento da entrevista
com um dos s6cios, a construtora possuia seis canteiros de obras com diferentes estagios
produtivos, desde empreendimentos em fase de iniciacdo até empreendimentos em fase de
conclus@o. Na ocupacdo engenheiro de planejamento, nos seis canteiros de obras, esse cargo
era ocupado em sua grande maioria por homens, com um total de cinco homens e uma mulher
e a ocupacao Arquiteto/a, ou seja, de gerente de projeto, era ocupada somente por mulheres,
duas arquitetas que acumulavam cada uma, trés canteiros de obras para a sua superviséo.

Esses trabalhadores desenvolvem suas atividades em conjunto com as demais equipes,
onde uma vez por semana se relinem para discutir avancos e dificuldades em cada setor, para
que todos possam seguir no mesmo ritmo e também para que as etapas que séo complementares
possam seguir juntas e ndo causar atrasos nos prazos estabelecidos. Num dos canteiros de obras
foi encontrada apenas uma técnica em seguranca no trabalho. Ela era responsavel por uma
equipe de mais de (150) pessoas, mas nao se tratava de cargo de chefia, pois estava subordinada
aos engenheiros e geréncia do canteiro de obras.

A tabela 12 demonstra o quantitativo de mulheres e homens nos cargos de chefia, nas
ocupacdes de engenheiro/a de producdo, engenheiro/a de planejamento e gerente de projetos

que sdo arquiteto/a, na construtora pesquisada.

Tabela 12 - Quantitativo de Mulheres e Homens em cargos de chefia na construtora

Ocupacéo Mulheres Homens Total
Engenheiro de produgao 02 04 06
Engenheiro de planejamento 01 05 06
Gerente de projeto/Arquiteto 02 0 02
Total de cargos de chefia 05 09 14

Fonte: Dados da construtora. Elaboragéo prdpria
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Contudo, torna-se importante destacar que, nas entrevistas que foram realizadas fora
desse canteiro de obras, encontrou-se um total de sete engenheiras; trés delas exerciam cargos
de chefia e quatro delas estavam sob o comando de um homem nos escritorios de construtoras
Ou mesmo em canteiros de obras, mas em outras fungdes como de assistente de engenharia.

De quatro arquitetas entrevistadas apenas duas exerciam cargos de chefia e estavam nos
canteiros de obras, isto é, vistoriavam e acompanhavam seus proprios projetos ou de outros
arquitetos e comandavam uma equipe de trabalhadores. No exercicio de suas funcdes nos
canteiros de obras realizavam o suporte técnico, a supervisao e execucdo dos projetos com sua
equipe formada por mestres, encarregados, pedreiros e outros como os fornecedores de material
de acabamento. Suas atividades eram realizadas em dois ou mais canteiros de obras ao mesmo
tempo e as vezes para diferentes construtoras.

As demais estavam trabalhando sob o comando de um homem em outras construtoras
e ndo estavam ligadas diretamente aos canteiros de obras. Essas arquitetas executavam suas
atividades em escritdrios de construtoras desempenhado fun¢des subordinadas a outros homens,
arquitetos e/ou engenheiros civis como assistente de elaboracdo de projetos. Desempenhavam
funcbes assessorando e realizado estudos e planejamentos de projetos; execucdo de desenho
técnico; elaboracdo de orcamento e outras atividades internas e voltadas mais para o
planejamento.

Encontrou-se apenas uma arquiteta negra, que ja havia exercido cargo de chefia, mas
tinha sido demitida no memento que a entrevista foi realizada.

De acordo ainda com os relatos do sécio da construtora, muitas empresas passaram a
investir mais nas contratacdes de estagiarios de engenharia e arquitetura para trabalhar nos
canteiros de obras, pois esses estagiarios seriam 0s futuros engenheiros/as e arquitetos/as da
construtora.

A empresa investe nestes profissionais desde o inicio para que eles comecem o quanto
antes a adquirir o perfil esperado pela empresa e aqueles/as que mais se destacarem sdo
contratados no final do periodo de estégio.

O programa de estagio tem como objetivo formar profissionais para todos os segmentos
do canteiro de obras. Além deste programa, a construtora também oferece treinamento e
capacitacdo para desenvolvimento de lideranca para os futuros gestores e programas de
complementacédo para formacéo de engenheiros gestores e de obra e arquitetos para geréncia de

projetos.
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Geralmente os/as engenheiros/as sdo considerados com maior experiéncia a partir dos
cinco anos de atuacdo no mercado de trabalho. Durante este periodo sdo chamados de
engenheiro trainees, que possuem salarios inferiores aos chamados engenheiros séniores.

Desta forma, verifica-se na empresa, uma politica de salarios inferiores, ja que as
mulheres que estdo nos cargos de chefia estdo no inicio de carreira, portando, recebem salarios
mais baixos.

A faixa média das idades destas engenheiras e arquitetas € de 24 a 29 anos; sdo
engenheiras que estavam como estagiarias e foram contratadas recentemente e assumiram o
comando do processo produtivo nos canteiros de obras.

A politica de contratacdo de estagiario é uma estratégia para pagar salarios menores para
0s engenheiros/as e arquitetos/as em inicio de carreira e ao mesmo tempo foi verificado que,
nessa empresa, as mulheres que ocupam os cargos de chefia, sejam engenheiras ou arquitetas
eram as Unicas em inicio de carreira. Os homens que ocupavam as mesmas funcdes que elas
eram antigos funcionarios na empresa e recebiam salarios maiores do que os das mulheres que
ocupavam 0s mesmos cargos, com a justificativa de salario inicial menor para a funcéo.

O departamento de Desenvolvimento Humano é responsavel por disseminar entre todos
as possibilidades e oportunidades de crescimento profissional, “desde que atendam ao perfil da
empresa, que necessita de pessoas comprometidas, engajadas, qualificadas e trabalham com
afinco para o seu crescimento e sucesso” (ALFAZEMA, 2017).

Para destacar os cargos e suas hierarquias, a empresa possui um organograma, onde séo
identificados as funcdes e o lugar que as pessoas ocupam dentro da empresa. O organograma®®
(representado na Figura 5) torna-se necessario para deixar explicito o que sdo os chamados
cargos de gestdo ou chefia, identificados no organograma como engenheiro de contrato,
engenheiro de producdo, engenheiro de planejamento e gerente de projetos — arquiteto. Embora
0 organograma nao destaque, existem algumas subdivisdes (departamentos operacionais)
dentro das funcbes engenheiro de contrato, engenheiro de producdo, engenheiro de
planejamento e arquiteto, que sd&o 0s engenheiros auxiliares das equipes, contratados
dependendo do tamanho da obra e das necessidades em cada situacdo. O engenheiro/a e

arquiteto/a chefe comandam uma equipe, portanto, cargo de chefia ou geréncia.

16 0 Organograma foi elaborado com base nas informagdes coletadas através de uma entrevista com um dos s6cios
da empresa. Como foi garantido o anonimato, ndo serd divulgado o nome da pessoa e nem da empresa. E
importante destacar que no organograma apresentado ndo foi evidenciado os cargos de presidente, vice-presidente
e outros cargos que compdem a hierarquia organizacional, por ndo interessar a pesquisa. O interesse do estudo esta
nos cargos que estdo diretamente ligados aos canteiros de obras e que desenvolvem suas atividades em contato
com estes locais.
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Figura 2 - Organograma organizacional por cargos de uma construtora

Fonte: Empresa pesquisada. Elaboragdo propria com base nos relatos das pessoas entrevistadas

Os nomes dessas ocupacOes dentro das construtoras acabam mudando de acordo com
0s departamentos e interesses que existem nas construtoras. Esses cargos ou fungfes nem
sempre sdo designados com os mesmos nomes estabelecidos pela Classificacdo Brasileira de
Ocupac6es — CBO. Dentro das empresas estas ocupagdes recebem denominacdes diferenciadas.
A denominacgédo engenheiro de contrato por exemplo, ndo foi encontrada na Classificacdo
Brasileira de Ocupagdes - CBO'". A Classificagdo tem por finalidade a identificacdo das
ocupacdes no mercado de trabalho, para fins classificatorios junto aos registros administrativos
e domiciliares. Os efeitos de uniformizacéo pretendida pela CBO sdo de ordem administrativa
e ndo se estendem as relagdes de trabalho. Por isso, durante a pesquisa de campo, nas entrevistas

17 A RAIS, considera apenas os empregos classificados sob o titulo de Engenheiros civis e afins, esta fonte de
dados ndo permite identifica-los quando registrados na empresa sob outras denominagdes de cargos ou fungdes. A
RAIS, permite pesquisar 0s empregos com alguns tipos de contrato de trabalho e remuneracao.
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sempre foi perguntado: Qual é a sua ocupacio na empresa? E cargo de chefia? Existe um cargo
superior ao seu dentro deste segmento que vocé atua?

Quanto as ocupacdes de mestre de obras, pedreiro, pintor, aplicador de revestimento
ceramico®®, ajudante de obra®® nos canteiros de obra, os nomes das ocupacfes sio mais
coerentes com a classificacdo padronizada na CBO. Desta forma, foi possivel verificar a
hierarquia ocupacional e a autoridade dos entrevistados e o lugar que as mulheres ocupam

nestas empresas. Ao concluir suas observacgdes (o socio entrevistado) ainda acrescentou:

Diante da realidade dinamica do mercado, as organizacfes sao obrigadas a realizarem
reestruturacoes periddicas em sua forma de governanga, baseadas no processo planejado
de reconfiguracdo da organizacdo, de seus processos, estruturas, sistemas de
recompensa, praticas e politicas, com o objetivo principal de criar e manter uma
organizago eficiente, capaz de realizar suas metas e objetivos. E fundamental que as
organizagOes apresentem processos de reestruturagdo organizacional periodicamente,
pois € através deles que é possivel definir claramente qual a fungéo de cada funcionario.
Como também € fundamental promover adequacbes direcionadas a melhoria no
desempenho operacional e na relacdo dos processos com o trabalho. (FLOX, 2018).

A empresa no momento da pesquisa de campo possuia 488 trabalhadores distribuidos
em seus seis canteiros de obras em Goiénia, esses trabalhadores estdo distribuidos entre as
ocupacdes de pedreiro, ajudante de obra, pintor, aplicador de revestimento cerdmico, mestre de
obra, encarregado, carpinteiro de obra, arquitetos, engenheiros civis e técnico em seguranca no
trabalho. Dos quatorze cargos de chefia que estdo diretamente ligados aos canteiros de obras e
distribuidos nesses seis canteiros de obras da empresa, apenas cinco eram ocupados por
mulheres (conforme demonstra a Tabela 12), isto €, o quantitativo de mulheres em cargos de
chefia representa apenas 35,71% contra 64,20% para 0s homens.

Em canteiro de obras; desta construtora, que se encontrava em fase de acabamento,
foram encontradas nove mulheres, duas ceramistas e sete rejuntadoras, para um total de 63
homens. Nao foram encontrados homens realizando a atividade de rejuntamento, nem mulheres
em outras funcdes, como pedreira, pintora e carpinteira.

Os 63 homens que estavam trabalhando nesse canteiro de obras ocupavam fungdes
variadas para finalizacdo e entrega dos apartamentos. Esse canteiro de obras tornou-se
importante para a realizacdo das observacdes e entrevistas com as mulheres do setor de
acabamento, que sdo as mulheres de baixa escolaridade, como as aplicadoras de revestimentos
ceramicos, ajudantes de obra e rejuntadoras. Além dessas ocupagdes, encontrou-se também

mulheres em cargos de chefia nas ocupagdes de engenheira civil e arquiteta.

18 Também denominada de ladrilheiro.
19 Também denominada de servente de obra.
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As mulheres, na visdo do sdcio da empresa pesquisada perdem espaco no mercado de

trabalho por uma série de motivos:

As mulheres perdem espaco no mercado de trabalho por causa das obrigacdes que elas
possuem com filhos, casa, marido e gravidez, mas a empresa olha sempre a
competéncia, a dedicagdo ao trabalho e a disponibilidade que cada um desenvolve,
independente se é homem ou mulher. O homem acaba por se dedicar mais ao trabalho
porque est livre destas obrigagdes. (FLOX, 2018).

E interessante notar que, mesmo com um discurso em que se pretende passar uma ideia
de igualdade, a pratica demonstra outra realidade, ja que a grande maioria que ocupam 0s cargos
de chefia sdo homens e as mulheres que conseguiram conquistar esta funcdo estdo nelas ha
pouco mais de um ano e recebendo remuneracdo como engenheiras e arquitetas em inicio de
carreira.

Esta fala deixa claro que género e o trabalho doméstico, isto &, a divisdo sexual do
trabalho, acaba por influenciar nas nomeacdes de mulheres para os cargos de chefia. O acesso
a esses cargos leva a posicdo de comando e poder; como existem mais homens nestes cargos,
eles possuem mais direitos e poderes promovidos pelas desigualdades de género.

Quanto aos rendimentos, a pesquisa revelou diferencas entre mulheres e homens, que
estdo nos cargos de engenheiro/a civil, arquiteto/a e técnico/a em seguranga no trabalho. A
diferenca de rendimento também € percebida nos cargos com menor escolaridade: mestre/a de
obras, pedreiro/a, pintor/a, ajudante de obra, aplicador de revestimento ceramico, carpinteiro/a.

Para verificar as diferencas entre os rendimentos recorreu-se as informacdes sobre o0s
rendimentos disponiveis na RAIS em cada ocupacdo na construcdo civil, nos altos e baixos
cargos, isto é, nos cargos de chefia que exigem escolaridade de nivel superior e nos cargos de
baixo nivel de escolaridade, de 2007 a 2017, ultimo ano com dados sobre rendimentos que
estavam disponiveis. Os seus valores foram corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor — INPC?/IPCA, como deflator para corrigir os valores dos salarios em cada
ocupacao e assim medir a variagdo meédia dos precos de um periodo em relagdo aos precos do
ano anterior, para uma melhor representacdo dos salarios.

Desta forma, constatou-se que as mulheres recebem rendimentos inferiores aos dos

homens nas ocupacOes escolarizadas e em algumas ocupagfes de baixa escolaridade as

20 A opcdo pelo IPCA e ndo pelo IPCA-E (que é uma variacdo do IPCA) deve-se pelo fato da coleta de pregos
abranger uma regido geogréafica maior do Brasil e ser realizado dentro de cada més, isto €, no periodo de coleta de
precos, de 01 a 30 ou 31 de cada més indo mais de encontro com os interesses da pesquisa em verificar os
rendimentos anuais. Ele reflete o custo de vida da populagéo trabalhadora abrangendo um maior nimero de regides
no pais. A coleta integral de precos se da a cada periodo de 30 (trinta) dias que é segmentado, sem interrupgéo.
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mulheres tiveram 0s seus rendimentos um pouco acima dos homens. A tabela abaixo demonstra
os rendimentos?* de homens e mulheres com os seus valores corrigidos pelo IPCA, nas
ocupacdes da construcdo civil no ano de 2017 no Brasil. Os demais anos encontram-se Nnos

Anexo.

Tabela 13 - Rendimento médio anual por sexo na construgéo civil. Brasil, 2017

Ano 2017 Rendimento

Ocupac0es Homens Mulheres
Arquiteto de Edificagbes 7.985,32 7.181,98
Engenheiro civil 5.672,06 5.349,60
Técnico em seg. trabalho 2.870,80 2.144,81
Mestre de obras 2.165,63 1.795,07
Pedreiro 886,40 895,88
Carpinteiro de obras 918,76 927,39
Aplicador de revest. ceramico 721,27 665,01
Pintor de obras 904,75 948,80
Ajudante de obra 677,94 882,28

Fonte: RAIS Trabalhadores, 2017. Elaboragéo prépria, com busca no aplicativo Dardo.

A tabela 13 destaca que os rendimentos dos homens se mantiveram maiores em relagédo
aos das mulheres na construcdo civil no Brasil, no ano de 2017. Contudo, observa-se que nas
ocupacdes de baixa escolaridade como servente de obra, pedreira, pintura e carpinteira as
mulheres apresentam com o rendimento um pouco maior do que dos homens.

Os rendimentos mais elevados sdo das arquitetas, seguido pelas engenheiras, técnicas
em seguranca no trabalho e mestra de obras.

Entre essas ocupacBes que possuem maior remuneracdo uma delas € de nivel de
escolaridade intermediério, que é a funcdo mestre de obras, de nivel médio ou superior e as
vezes com curso técnico em mestre de obras, dependendo da empresa. Essa ocupacgdo exige-se
muito mais experiéncia do que escolaridade, as demais sdo de nivel superior.

Os rendimentos das mulheres escolarizadas nessas ocupacgdes ndo se alteraram no
decorrer da década, ou seja, as arquitetas se mantiveram com maiores rendimentos, seguidas
pelas engenheiras e técnica em seguranca no trabalho. Os rendimentos ndo alteraram entre as
ocupacdes e nem em relacdo a diferenca entre homens e mulheres.

Nas ocupacdes escolarizadas a diferenca no rendimento entre homens e mulheres foi
significativa, evidenciando que mesmo possuindo a mesma escolaridade ou até mesmo maior

escolaridade, como foi constatado na pesquisa, seus rendimentos permanecem inferiores,

21 Todas as tabelas foram elaboradas com Vinculo Ativo 31/12, com valores sim e ndo: Remun. Média Nom. Com
o medidor oficial da inflag&o do pais IPCA.
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destacando que as desigualdades de género se impdem de maneira decisiva nas relacdes de
trabalho. Os homens, nessas ocupacgdes, se mantém em posicdo privilegiada mostrando que o
seu trabalho vale mais do que o trabalho feminino. Persistem as diferencas de rendimentos e
destaca-se ainda que os empregadores dao menos valor a trabalhos realizados pelas mulheres e
que as desigualdades s&o provavelmente acentuadas pelos preconceitos de género, como se
evidenciara adiante com base em entrevistas realizadas.

Quando as analises se voltam para os rendimentos das mulheres nas ocupacdes de baixa
escolaridade no setor, percebe-se que servente de obras, pintora, pedreira e carpinteira possuem
um pequeno diferencial, isto €, os rendimentos das mulheres, em alguns anos do intervalo
considerado, se apresentam maiores do que os rendimentos dos homens.

A diferenca mais significativa estd na ocupacdo ajudante de obra, a Unica que se
apresenta com um diferencial maior entre as remunerac@es: homens com rendimentos de 676,94
e mulheres com rendimentos de 882,28, ou seja, 30,33% maior do que dos homens. As outras
ocupac0es a diferenca é de: pedreiro 1%, carpinteiro de obras 0,93% e pintor 4,87%. Dessas
ocupacdes somente aplicador de revestimento ceramico, 0s homens estao recebendo um salario
maior do que as mulheres, 7,80% a mais do que as mulheres, esses dados sdo referentes apenas
ao ano de 2017.

Destaca-se que essa pequena diferengca nos rendimentos das mulheres em algumas
ocupacdes pode ser considerada como a diferenga marcante entre as ocupag0es escolarizadas e
de baixa escolaridade, isto é, as mulheres mais escolarizadas recebem rendimentos inferiores
em relacdo aos homens, ja as de pouca escolaridade recebem rendimentos superiores em relacéo
aos homens.

Durante os anos analisados (2007 a 2017), o trabalho em ocupacdes de pedreira,
carpinteira de obra, aplicadora de revestimento ceramico, pintora de obra e ajudante de obra
apresentaram rendimentos superiores aos dos homens. Mesmo que essa diferenca dos
rendimentos das mulheres seja pequena torna-se importante destacar.

Assim, foram encontrados nesse intervalo os seguintes resultados: o valor de
rendimentos como pedreira mantiveram-se em cinco instancias (anos) superiores aos de
homens; como carpinteira de obras, o valor foi superior em trés instancias, como aplicadora de
revestimento, apenas em um dos anos, como pintora de obra, superior em cinco anos e como
ajudante de obra, durante todo o periodo considerado: 29,61% em 2007, 32,85% em 2008,
25,03% em 2009, 31,13% em 2010, 25,57% em 2011, 25,29% em 2012, 20,63% em 2013,
22,93% em 2014, 32,52 em 2015, 34,25% em 2016 e 30,33% em 2017.
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Porém, é fundamental destacar que essa diferenga em relacdo aos rendimentos dos
homens as vezes acaba ndo possuindo efeitos concretos, uma vez que elas ndo sao remanejadas
para fun¢bes mais valorizadas com a mesma frequéncia do que ocorre com 0s homens. Mas por
outro lado essa diferenca pode aumentar pois, existem as gratificacdes por tarefas realizadas no
dia, por pontualidade, assiduidade e por trabalho bem feito, isto é, que ndo precisa ser refeito e
nesses quesitos as mulheres geralmente sobressaem aos homens, pois faltam menos e sdo mais
concentradas no trabalho.

Nas ocupacdes de arquiteta, engenheira civil, técnica em seguranca no trabalho e mestre
de obras, que as mulheres recebem rendimentos menores, as porcentagens sao: arquitetas
recebem 10,11%, engenheiras civis 5,67%, técnica em seguranga no trabalho 25,29% e mestre
de obras 17,11% a menos. Esses valores sdo referentes ao ano de 2017.

Os rendimentos da ocupacdo ajudante de obras € um dos mais baixos de todas as
ocupac0es, exatamente onde se concentra 0 maior niumero de mulheres (57.702 em 2017 no
Brasil) e esta ocupacdo é de baixa escolaridade; entretanto os rendimentos aqui S&o0 maiores em
relacdo aos dos homens.

Essas fungdes sdo revestidas ndo apenas por baixos salarios, mas também por trabalho
manual, repetitivo, precério, intensivo e pouco qualificado. Contudo € importante destacar que
as mulheres que sdo contratadas como ajudantes de obra podem ser remanejadas para outras
funcodes, dentro dos canteiros de obras, como pedreiras, pintoras, ceramistas e principalmente
rejuntadoras, funcédo que até 2017, ndo existia na CBO, o que faz cair um pouco esse percentual
de mulheres concentradas na ocupacéo ajudante de obras.

As rejuntadoras sdo também responsaveis pela limpeza final dos apartamentos e na
pesquisa ndo se encontrou nenhum homem nesta fungdo. Como a ocupacéo rejuntador/a foi
criada em 2017, a RAIS ainda ndo possui dados sobre o nimero de mulheres e 0s seus
rendimentos. A ocupacdo arquiteta de edificacbes destaca-se por possuir 0s mais altos
rendimentos, porém, em relacdo ao nimero de mulheres que ocupam esta funcao, elas estdo no
terceiro lugar, ficando atrés da funcdo ajudante de obras e técnicas em seguranca do trabalho.

Por outro lado, destaca-se que as ocupacdes com maior concentracao de mulheres e com
maiores rendimentos sdo as ocupacdes escolarizadas: arquitetas, técnica em seguranga do
trabalho, engenheiras e mestre de obras. De 2007 a 2017, exceto a ocupagéo ajudante de obras
e pintoras, foram estas que mais concentram o trabalho feminino. A quantidade de mulheres
em cada ocupagdo esta apresentada na tabela 14, onde consta a somatdria dos anos de 2007 a
2017.
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Diante desta constatacdo é possivel afirmar que um numero significativo de mulheres
estdo se inserindo nas ocupac¢des com rendimentos melhores. Sendo a construcéo civil um setor
composto por uma massa de trabalhadores em sua quase totalidade masculina, as mulheres
também estdo se concentrando nas ocupacfes de maior prestigio, mas isso ndo significa
igualdade e valorizagéo profissional para as mulheres do setor, pois recebem rendimentos mais
baixos e os cargos de chefia sdo ocupados em grande nimero por homens.

No entanto, evidencia-se uma particularidade: nas ocupacdes tradicionalmente
masculina as mulheres estdo se concentrando principalmente nos cargos mais valorizados,
mesmo que nado seja de comando e de autoridade, mesmo estando em um ndmero imensamente
inferior, as mulheres nos ultimos anos vém ocupando de maneira mais intensa cargos que
exigem formacdo de nivel superior. Esse destaque torna-se importante porque o setor € marcado
historicamente pela baixa escolaridade e pouca qualificacdo de seus operarios e também por
rendimentos baixos com grande rotatividade de mao de obra. Mas ao mesmo tempo, nao se
pode fechar os olhos para a grande concentragédo de mulheres em apenas uma ocupagao com
um dos rendimentos mais baixos de todos. Assim € possivel afirmar que na construcdo civil, as
mulheres estdo ocupando as duas pontas do processo produtivo: ocupacfes de prestigio com
rendimentos maiores e ocupacgdes pouco valorizadas.

Comparando a participacdo feminina no setor, em relacéo as ocupaces e rendimentos,

temos o seguinte quadro em 2017:

Quadro 2 - Relacdo entre Ocupacéo e Rendimento das mulheres na construgéo civil no
Brasil em 2017

Ocupacéo N° de mulheres % Rendimentos
mulheres médio anual
1°. Arquiteta 7.464 58,6 7.181,98
2°. Engenheira 1.100 19,0 5.349,60
3°. Técnica em seg. trabalho 8.202 30.4 2.144 .81
4°, Mestra de obras 4.334 2,8 1.795,07
5°. Pintora de obras 1.650 1,3 948,80
6°. Carpinteira de obras 107 0,2 927,39
7°. Pedreira 214 0,7 895,88
8°. Ajudante de obra 57.702 5,3 882,28
9°. Aplic. revest. Ceramico 256 1,8 665,01

Fonte: RAIS Trabalhadores, 2017. Elaboracdo propria, com busca no aplicativo Dardo.
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A porcentagem no Quadro 02 € referente ao numero de mulheres em relagdo aos homens
em cada ocupacao. Assim, evidencia-se que a maior participacdo relativa de mulheres no setor
estd concentrada nas ocupacdes que exigem maior escolaridade. No entanto, a maior
participacdo feminina no setor estd em uma ocupacgdo de baixa escolaridade, ou seja, a de
ajudante de obra (57.702). A taxa de crescimento da participacdo feminina em 2017, comparada
com 2016 foi muito pequena em todas as ocupagdes, a maioria apresentou valores negativos.

Na relacdo entre Ocupacdo e Rendimentos fica evidente que as arquitetas recebem
rendimentos superiores aos das engenheiras civis e técnicas em seguranca no trabalho. Destaca-
se que a ocupacao mestra de obras, a que corresponde a exigéncia de ensino médio completo e
as vezes nivel superior (dependendo da construtora) esta entre as ocupacdes que possuem
remunera¢bes um pouco mais alta do que as demais de baixa escolaridade no setor de
edificacOes.

A relacdo entre nimero de mulheres nas ocupagdes da construcdo civil em 2017 e
rendimentos, ordenada pelo nimero de mulheres revela que, a ordem das ocupacdes € alterada,
pois leva-se em conta a maior concentragdo de mulheres nas diferentes ocupacdes e ndo os
rendimentos mais altos. A mudanca demonstra que a ocupag¢do com a maior frequéncia de

mulheres é a que possui 0 menor rendimento.

3.1 A dificil tarefa de tornar-se visivel e invisivel na gestao feminina

Além das inUmeras barreiras existentes que impedem o progresso das mulheres em
constituir suas carreiras em cargos de chefia, o corpo feminino também é um aspecto que deve
ser destacado, pois, ele esta diretamente ligado as questdes de visibilidade ou invisibilidade nas
relacdes de trabalho, no comando de uma equipe e na demonstracéo de competéncia.

Os corpos sdo portadores de status e detém poder nas organizacGes. Os corpos femininos
necessitam tornar-se invisiveis no exercicio de suas func@es. A questdo sobre a invisibilidade
do corpo feminino na construcdo civil foi constituida interpretativamente por meio das falas
dos participantes da pesquisa, que apontavam para comportamentos e atributos valorizados
culturalmente. Suas nogdes sobre o corpo feminino dizem respeito ao perfil profissional
valorizado, tanto socialmente, como na construtora e nos canteiros de obras para mulheres e
homens. A maneira de ser no trabalho, a forma de vestir-se e portar-se sao inimeras vezes

repetidas e reforcadas através da palavra “postura”.
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Esse padréo de comportamento baseia-se nos significados que os entrevistados/as tém
sobre como deve ser uma mulher ou como deve ser a sua “postura” no ambiente de trabalho;
contudo, mais do que indicar os parametros considerados corretos e legitimados, aponta para
aquilo que é hegemdnico na sociedade. Trata-se de um ideal fortemente relacionado a cultura,
de uma certa forma homogénea e compartilhada por todos.

A palavra “postura” revela as imposigdes da categoria género e indica aquilo que é
adequado para as mulheres ou como elas devem agir nos canteiros de obras e nas construtoras.

Se para 0os homens a demonstracdo de emotividade é vista como indesejavel, para

r

mulheres a falta de “postura” também o é, assim, se referem os/as entrevistados/as.
Tradicionalmente o corpo feminino e a sexualidade sdo vistos como complementares no senso
comum. Na constru¢do da imagem masculina, o “cara” é aquele homem que é conquistador,
galanteador, que exalta as suas conquistas e que faz comentarios sobre as mulheres e valoriza
os seus atributos masculinos. Para as mulheres a situagdo € totalmente inversa, seus atributos
femininos devem ser invisibilizados, caso contrario é considerada como aquela que “da
liberdade”, que ndo impde respeito, que gosta de provocar e sua competéncia pode ndo ser

reconhecida. Desta forma, destaca-se a seguinte fala de uma engenheira:

No canteiro de obras, 0 homem ja tem a fama de ser malandro, de dar cantadas. Acho
que vai muito do seu posicionamento, da sua postura. Se a mulher vai com uma roupa
curta ou muito apertada, muito maquiada, ela vai “meio” que dar liberdade para isso.
Entdo quando eu falo de postura é: vocé pode ir bem arrumada para a obra? Pode, mas
tem que saber o limite também, vocé ndo vai com uma roupa curta para a obra ou com
um batom vermelhdo para a obra, mas a sua postura tem que ficar evidente, tem que ser
firme, tem que dar liberdade com limite. Eu acho que o quanto menos voce se evidenciar
menos vocé chama a atencdo. Acho que ndo tem a ver com competéncia, competéncia
vocé mostra com o seu trabalho, mas a forma de vestir influencia sim, ndo tem como.
(GERBERA, 2017).

No mesmo sentido de valorizagéo da forma de como as mulheres devam se vestir para
ndo chamar atencdo e manter uma postura correta segue outro depoimento de uma psicéloga

que trabalha em uma construtora:

Eu vou falar de uma experiéncia propria, porque quando a gente fala da gente, a gente
fala com mais propriedade e a gente sabe falar realmente o significado do sentimento.
Hoje eu percebo muito, pelo fato da mulher ter conquistado a sua &rea dentro do
mercado de trabalho, e isso vai muito de cada pessoa, de como cada pessoa vai
interpretar aquilo. E I6gico que pela ética, pela postura, roupas que a gente tem que
trabalhar, ndo tem como, eu vir trabalhar com decote, mostrando a barriga, porque isso
é questdo de postura que tem que ter dentro do mercado, eu falo isso, mas ndo é uma
questdo de preconceito, isso é uma questdo de postura mesmo. Eu j& chequei a vir
trabalhar com calca mais colada e aparece mais um pouco, dependendo do corpo, mas
gue a gente vai a vontade, eu ndo percebo esse tipo de evidéncia ndo é que cada um tem
um modo de interpretar, e cada tem um modo de vivenciar a situagdo, também, agora
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se voceé vai fazer o seu trabalho e as pessoas percebem isso, vocé deve mostrar a sua
postura profissional. (ALFAZEMA, 2017).

Assim, as falas revelam que a sexualidade ou o “corpo” possui garantias diferentes para
homens e mulheres na construgdo civil. Os corpos sdo portadores de status e detém poder nas
construtoras e principalmente nos canteiros de obras. Os corpos femininos necessitam tornar-
se invisiveis no exercicio de suas fungdes e as roupas atuam como parte de um sistema social
de classificacéo, isto é, “a mulher tem postura ou ndo tem postura”.

Na maioria das vezes as mulheres assumem formas de gestdo masculinizadas para se
fazerem respeitadas, mesmo que em seus discursos afirmarem que ndo precisam agir como
homens para evidenciar a sua competéncia. Revelam a preocupagdo com a roupa, com a postura
e que precisam ser firmes para que suas ordens sejam cumpridas devidamente.

Contudo, a gestao feminina é mais democratica, as mulheres conversam mais, explicam
mais e sao mais tolerantes, adotando um modo mais participativo e comunicativo, o que pode
ser descrito como uma “forma feminizada de trabalho”, isto €, com alguns contornos de “gestao
feminina”. Na gestdo feminina existe a dificil tarefa de ser invisivel/visivel que é notada através
do modo de vestir, falar e resultados esperados. Ficar invisivel para esconder seus atributos
femininos e visivel para mostrar competéncia e resultados. Sao dois extremos que precisam ser
conciliados pelas mulheres.

A visdo dos homens sobre a invisibilidade do corpo feminino nao diferencia da viséo
das mulheres, o foco central deles também € na “postura”, na roupa e manter o respeito para ser
respeitada. A competéncia esta ligada ao modo de como se comporta, sendo estabelecido um
comportamento padrdo aceitavel e definido como correto. Assim, evidenciam a necessidade das
mulheres em tornar os atributos femininos invisiveis. Estabelecem o argumento de que o
comportamento é que determina o assédio. Isto pode ser constatado nos seguintes depoimentos

masculinos:

Sim, havia a necessidade sim, havia por conta dos funciondrios, dos pedreiros, dos
ajudantes, que é uma classe que realmente ainda tem este preconceito, este machismo,
fica comentando, fazem piadinhas de mau gosto, isso ai tem. Eu trabalhei com uma
engenheira que eu ndo tenho nada que reclamar, ela sabia o que fazia, sabia o que falava,
eu acho que a questdo de ser homem ou mulher no canteiro de obras, isso ai vai de cada
um, porque tem engenheiro que ndo tem conhecimento ou ndo sabe transmitir o
conhecimento para outras pessoas, 0 engenheiro estd na obra para ele pegar o
conhecimento e transmitir, para ser executado. Essa engenheira que eu trabalhei fazia
isso da melhor forma possivel, era muito melhor do que o outro engenheiro que tinha
na época. Entdo isso vai de cada pessoa, ndo é porque é masculino ou feminino que é
melhor ou pior. (NARCISO, 2018).
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No mesmo sentido, o seguinte depoimento de um engenheiro, também revela que as
mulheres da construcdo civil sdo enquadradas em comportamentos normatizados e impostos a

elas.

Eu acho, ndo, tenho certeza, a postura é tudo dentro de uma obra. Eu costumo dizer para
a minha estagidria, que a partir do momento que a gente entra aqui temos que colocar
uma mascara, uma vez que vocé perdeu o respeito acabou. Acredito que da mesma
forma é com a mulher. Quando eu estava em outra obra tinha uma engenheira também
e a postura dela era 6tima, todo mundo a respeitava, devido a isso. Por isso, acredito
gue ndo, a postura dela cortava qualquer conversinha. (HIBISCO, 2017).

Outro entrevistado, embora comentasse que acreditava que o corpo feminino nao
precisava ficar invisivel para demonstrar competéncia também destaca a necessidade das
mulheres serem discretas e manter o respeito, ou seja, mesmo dizendo ndo ser necessario a
invisibilidade do corpo feminino no canteiro de obras, também confirma o pensamento dos

demais.

Né&o, eu acredito que ndo, eu ja trabalhei com diferentes mulheres e cada uma tinha sua
aparéncia, mulheres bonitas, mulheres que tinha competéncia totalmente respeitadas no
seu ambiente de trabalho, ndo tinha diferenca nenhuma. O corpo feminino ndo precisa
se tornar invisivel para demonstrar competéncia, assim, tudo tem que ser bem discreto
e manter o respeito. (JACINTO, 2017).

Destacam-se as inimeras barreiras para o progresso das mulheres em cargos de gestdo
na construcdo civil, pois é preciso lidar com o assédio moral e sexual, piadas, resisténcia
cultural, estruturas de trabalho inflexiveis, como normas estabelecidas pela empresa e contra a
resisténcia masculina em aceitar ser gerido por mulheres. E a adequagdo da chamada “postura”
tornou-se um item relevante na constituicdo de suas carreiras. A “postura” é um comportamento
moral e ndo etico e em nenhum momento foi citada a questéo da retiddo de carater ou de exercer
a sua funcédo de acordo com os principios basicos de sua profissao, como dignidade, respeito a
vida e seguranca das pessoas que vao morar nestes imoveis e também ao meio ambiente.

Nas construtoras e nos canteiros de obras, os modelos masculinos de agir e de gestdo
afetam as mulheres, por serem comparadas o tempo todo a um modelo padréo de trabalho.

Nas entrevistas algumas mulheres relataram que ndo se sentiam discriminadas no
exercicio de suas fungdes pelo fato de serem mulheres, mesmo sendo poucas na construcao
civil e em posicdo de comando, mas tiveram que moldar seu comportamento ao trabalhar
predominantemente com homens, mesmo antes de chegarem nos cargos de comando, ainda

como estagiarias.
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Quando eu entrei na obra como estagiaria eu moldei meu comportamento, tive que
mudar, procurava ser mais séria, sabe? Mudei minha forma de vestir, usava roupas mais
masculina, calca e camisa. N&o era muito de conversar a toa e sempre procurei ser mais
firme, no meu comando ou brava. Se demonstrar muita tolerancia as coisas ficam muito
dificeis. E preciso ser realmente firme nas atitudes e no comando da equipe. Além dos
operérios tem também os colegas. (GERBERA, 2017).

A expressdo “moldar o comportamento” ¢ um indicativo de que foi preciso uma
mudanca de conduta para ser reconhecida e aceita ao trabalhar com uma equipe de homens.
Mas em outros pontos da entrevista ilustraram situacdes de discriminagao pelas quais passaram;
assim fica evidente que mesmo ndo tendo total conscientizacdo das discriminacfes que passam,
todas elas, de maneira mais ou menos intensa sofrem discriminagdes, seja de género, classe ou
raca.

A pesquisa também revelou que, pelo fato da imagem feminina ser associada a
fragilidade, procuram agir de maneira mais parecida com os homens, que sdo associados as
caracteristicas de agir com objetividade, seriedade com o trabalho e pouca demonstracdo de
emotividade. Uma observacgdo contundente é que as mulheres estdo se adaptando muito mais
ao modelo masculino dominante de agir nos cargos de comando, do que tentar impor um
modelo feminino, até porque elas ainda sdo minoria nestas funcdes e fica dificil estabelecer
mudancas significativas na forma de gestdo; acabam seguindo o0 modelo predominante.

O que esta acontecendo até entéo ¢ a superacdo da condigcdo feminina no enfrentamento
dos obstaculos para constituirem suas carreiras € manterem seus cargos, sem uma efetiva
melhora nas condigdes de igualdade de género no trabalho, dos salarios e da gestdo na
construcdo civil. A gestdo das mulheres no setor segue 0 modelo da gestdo masculina, isto €,
acdes reconhecidas como masculinas (dedicacao integral, ndo chorar, falar alto, ter firmeza, ser
objetivo, ter austeridade etc.) devem fazer parte da sua forma de dirigir. Desta forma, a gestdo
feminina possui muito mais caracteristicas consideradas masculinas, do que caracteristicas
vistas como femininas, até porque as caracteristicas consideradas femininas nao sdo aceitas, sao
consideradas inadequadas e ruins no comando de uma equipe de homens.

As mulheres que estdo nos cargos de baixa escolaridade, como ceramistas, rejuntadoras
e ajudante de obras, também estdo envolvidas com as mesmas dificuldades e 0s mesmos
comentarios sobre “postura”, manter o respeito e ndo dar liberdade. Contudo, a situagdo delas
torna-se diferenciada por causa da propria condicédo de trabalho, ou seja, ficam sozinhas nos
apartamentos em acabamento por longos periodos ao executarem o seu trabalho, o que facilita
os assédios e a violéncia sexual. Muitos assédios sexuais nao sdo denunciados por medo e

constrangimentos.
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Sim, querendo ou ndo € mulher, e mulher é diferente. Eu poderia até t& mentido, poderia
ta falando que ndo, mas, eu estou aqui para falar a verdade € realidade hoje, porque em
um lugar que convive cento e poucos homens e 11 mulheres, ou 10 ou 12 mulheres é
dificil, ndo é facil né, n6s somos de um sexo diferente. Sé que vai muito do seu respeito
também, muito do seu comportamento né, assim, ndo quero criticar ninguém, ndo quero
falar mal de ninguém, s6 que tem varias que correspondem a isso. Entdo eu penso assim,
pelo fato de ter esse assédio, o fato de uma pessoa querer se envolver com alguém, o
fato da mulher d& moral, o fato até de uma brincadeira eles podem interpretar mal,
porque através de uma eles julgam as outras também. Inclusive teve pessoas la que
tiveram caso l& dentro, mas ndo todas, que isso pode acontecer, pode acontecer sim.
(HORTENCIA, 2018).

Nas ocupacOes de escolaridade mais baixa, a questdo da vestimenta durante o trabalho
ndo é destacada, pois elas utilizam os uniformes exigidos nos canteiros de obras, no entanto,
destacam a forma como mantém as amizades com 0s homens na obra, o tipo de conversa que
tém, e o0 envolvimento com as brincadeiras e piadas que acontecem e servem como referéncia
de comportamento correto ou inadequado no local de trabalho.

No trabalho das mulheres no setor de acabamento existem dois modos de agir, um
masculino e um feminino. Precisam agir como homens na hora de pegar peso, como 0s pisos,
sacos de cimento, de argamassas, ndo dar “mole diante do servigo” e um modo feminino para
a realizacdo de suas atividades, como ser paciente, detalhista, caprichosa, habilidosa com as
méos, delicada e observadora.

3.2 Analises do processo de feminizacao e segmentacao

O processo de feminizacdo no setor de edificacdo no Brasil foi analisado através do
aumento progressivo das mulheres em ocupacGes diferenciadas, sob o ponto de vista
quantitativo, entre os anos de 2007 a 2017.

Para verificar o processo de feminizagdo tornou-se fundamental averiguar as duas
pontas de trabalho, isto é, os dois lados da insercdo das mulheres, em ocupacdes que assumem
cargos de chefia, que exigem nivel superior e que estdo diretamente ligados aos canteiros de
obras e no setor de acabamento, onde o trabalho é manual, repetitivo, intensivo em condicdes
de precariedade e requerendo baixa escolaridade.

Desta maneira, foi possivel apurar o crescimento das mulheres no setor e a forma da
insercdo feminina ao logo de uma década, ou seja, para as analises do processo de feminizacao

foram empregadas duas categorias: taxa de crescimento e forma de contratacéo.
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O crescimento feminino no setor se manifestou de maneira continua e crescente, capaz
de provocar mudancgas na maneira de conceber os canteiros de obras, ndo mais como um reduto
exclusivo do sexo masculino, mas também como um lugar de trabalho para as mulheres.
Embora a construcdo civil seja ainda um reduto majoritariamente masculino e as mulheres
representarem apenas uma pequena porcentagem de trabalhadoras o processo de feminizacao
se manteve, mesmo apresentando percentuais pouco expressivos.

E a forma de contratacdo voltava-se para o interesse em verificar como a contratacdo
das trabalhadoras sdo realizadas, se eram formais ou informais. Constatou-se que a forma de
insercdo das mulheres se da tanto através do trabalho formal como também do informal,
contudo, existem algumas especificidades que devem ser observadas.

Para que o processo de feminizacao pudesse ver verificado, analisado e compreendido
na sua amplitude é fundamental buscar todas as informac6es que colaborem para tal finalidade.
A pesquisa voltou-se principalmente para a situacdo encontrada nos canteiros de obras que é a
contratagdo formal, mas ao mesmo tempo nédo se pode fechar os olhos para a informalidade do
setor, por isso, torna-se necessario primeiramente fazer alguns destaques sobre a informalidade.

A informalidade pode incidir diretamente na composicéo da forca de trabalho feminina,
sendo um fator importante para conhecer o processo de entrada das trabalhadoras. A intengédo
ndo e fazer uma analise detalhada e aprofundada da informalidade feminina no setor, apenas
buscar nameros, médias e porcentagens para ajudar na compreensdo do processo de
feminizacéo, que é o foco do estudo.

As entrevistas nos canteiros de obras, do setor de edificacdes, indicaram que todas as
mulheres estavam trabalhando com carteira assinada. Porém, foi entrevistada uma mulher que
trabalhava por conta prdépria em alguns canteiros de obras, como prestadora de servigos e
também em reformas de casas como pedreira, ceramista e pintora.

As trabalhadoras informais ndo séo registradas pela RAIS assim, é possivel afirmar que
0 numero de mulheres na informalidade eleva de modo significativo a porcentagem de
trabalhadoras no setor da construcéo civil no Brasil, nas ocupagdes de baixa e alta escolaridade,
0 que representaria que o processo de feminizacao e seu crescimento € maior do que confirmam
os dados da RAIS.

As andlises realizadas tiveram como base as informacdes da RAIS, desta forma,

recorreu-se aos dados da PNADC? para buscar informacdes sobre a informalidade no setor da

22 Os dados coletados na PNADC foram realizados através do cruzamento de variaveis de sexo, raca e ocupacio,
utilizando os microdados, com o recurso do programa STATA, que realiza o cruzamento dos microdados da
PNADC para a elaboracdo de tabelas e informac6es para as analises do processo de feminizagdo no setor e sua
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construcdo civil através dos microdados e cruzamento de variaveis, para a apreensdo da
realidade do trabalho feminino no setor.

Analisando esses dados percebe-se que no setor da construcéo civil, que inclui todos os
seus segmentos, houve uma progressiva informalizacdo do setor com 71% de trabalhadores
com carteira assinada em 2012, para 59% com carteira assinada em 2017.

Esses dados evidenciam também que muitas mulheres trabalhadoras do setor estdo
presentes nos canteiros de obras, mas ndo sdo consideradas pelas informagbes da RAIS.
Destaca-se que no primeiro trimestre de 2012 havia 18.565 mulheres sem carteira assinada o
que representava 32,34% delas, em 2017, no primeiro trimestre verificou-se um crescimento
das trabalhadoras sem carteira de 39.638, que passou a representar 60,67% de mulheres sem
carteira assinada de um total de 65.338 mulheres.

No segundo trimestre de 2017, houve uma reducdo significativa no nimero de mulheres
sem carteira assinada, 18.497 representando 27,92%. Essa reducdo nédo esta relacionada a sua
contratagdo formal, mas ao desemprego, pois houve uma diminuicdo dos trabalhadores formais.

A média de trabalhadores sem carteira assinada, nas ocupac@es analisadas, no ano de
2017 (12 e 52 visita) € de 363.490, o que representa 39,64%. Desta maneira, é possivel dizer que
a informalidade feminina no setor da construcao civil revela que o processo de feminizagéo é
maior do que apresenta os dados da RAIS e que a informalidade é um dos fatores de
desigualdades entre as mulheres que trabalham no setor ndo apenas de renda, mas também de
género, classe e raca. O nivel de informalidade entre homens e mulheres apontam para uma
maior informalidade feminina em 2017, 39,29% e 44,29% respectivamente.

Nas ocupac0es escolarizadas as diferencas entre os trabalhadores que possuem carteira
assinada e 0s que ndo possuem, ndo sdo tdo intensas, porém sdo significativas. Entre as
ocupacdes que possuem a menor porcentagem de informalidade esta a de engenheiro civil com
18,96%. E a ocupacdo com maior porcentagem de informalidade € o técnico em engenharia,
(referéncia aproximada com técnico em seguranca no trabalho) com 39,22%. Permanecendo
também com a maior média de contrata¢6es informais no ano, 36,803 em 2017.

informalidade. Foram analisados os dados de 2012 (primeiro trimestre) quando ocorreu a sua primeira divulgacao
e 2017 (primeira e quinta visita) para as comparages e cruzamentos. Contudo, a PNADC registra os dados gerais
sobre os trabalhadores/as do setor ndo havendo a separacéo dos dados apenas para o setor de edificacBes. Algumas
ocupacdes tiveram que ser agregadas e com referéncia equivalente por ndo constar na PNADC as mesmas que s&o
estabelecidas pela CBO. Assim, aplicadores de revestimento ceramico, ajudante de obra, pintor e rejuntador foram
agrupadas como “Outros trabalhadores” e técnico em seguranca no trabalho também foi por referéncia equivalente,
como técnico em engenharia.
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Nas ocupac0es de baixa escolaridade a maior informalidade esta na ocupacao pedreiro
com 42,62%, os “outros trabalhadores” pontuaram 19,18%. A média anual de contratacdes
informais é de 293.280.

A tabela 14 destaca a informalidade no Brasil no setor da construgéo civil nas ocupagoes
com base nos microdados da PNADC. Para as analises, como ja mencionado, foi necessario
fazer agregacdo das ocupacdes por referéncia aproximada, assim, algumas ocupagdes
encontram-se com denominacdes diferentes das anteriores. A maioria dos trabalhadores foram
contratados formalmente, mas a informalidade ainda é bastante relevante.

A tabela 14 mostra a média de trabalhadores formais e informais no Brasil, com
arredondamento para nimeros inteiros em cada ocupacéo referente a 12 e 52 visita, no ano de

2017. A porcentagem apresentada € em relacdo aos nimeros da ocupacao.

Tabela 14 - Trabalhadores por ocupacgédo, com e sem carteira assinada na construgéo civil
no Brasil em 2017

Ocupacéo Frequéncia % do ano
Sim Néo Sim N&o
Engenheiro civil 64.798 15.335 81,03 18,96
Arquiteto em edificagbes 23.340 14.874 61,67 38,33
Técnico em engenharia 56.973 36.803 60,77 39,22
Pedreiro 394.866 293.280 57,38 42,62
Outros trabalhadores 13.422 3.198 80,82 19,18
Total: 553.400 363.490 60,36 39,64

Fonte: Microdados PNADC 2017, ocupagdo e vinculo empregaticio. Elaboracgdo prépria
Nota: as médias (obtidas apds arredondamento para nimeros inteiros) e porcentagens foram estabelecidas
através da primeira e quinta visita em 2017.

A maior contratacao de trabalhadores informais esta na ocupacéo de pedreiro, com uma
frequéncia anual estimada em 293.280 informais e de 394.866 para os formais, 0s nimeros
quase se equiparam. Essa situacdo deve-se em grande parte aos baixos salarios. Muitos
pedreiros preferem abrir mdo dos beneficios e seguranca para aumentar os seus salarios
trabalhando por dia. Preferem receber 100 reais por dia do que ter a carteira assinada. “Eu tenho
aqui na obra pedreiros sem carteira assinada porque eles querem, eles recebem 100 reais por
dia, eles fazem essa opgdo porque o salario na carteira ¢ muito baixo e a empresa aceita”
(ANTURIO, 2018).

Na comparacéo da contratacdo formal feminina e masculina, verifica-se que os homens

do setor estdo mais amparados legalmente do que as mulheres e a informalidade alta das



153

mulheres afeta significativamente as informagdes sobre os nimeros do processo de feminizagao
através do trabalho formal. Considerando a primeira e quinta visita em 2017 da PNADC,
destaca-se que sdo 44,29% de mulheres que ndo estdo nos nimeros da RAIS, essa defasagem
mascarra ou modifica a realidade da presenca feminina nas ocupacdes, pois, as ocupacdes da
CBO néo sdo identificadas da mesma forma pela PNADC, além disso, o setor de edificacao
esta integrado aos demais setores da construcdo civil, ndo existe uma separacdo para que as
informacdes possam demonstrar com maior exatidao a realidade nos canteiros de obras do setor

de edificagoes.

Tabela 15 - Mulher e homem com e sem carteira assinada na construgao civil no Brasil em

2017
Sexo Média %
Sim Néao Sim N&o
Mulher 36.731 29.067 55,70 44,29
Homem 516.668 334.423 60,71 39,29

Fonte: Microdados PNADC 2017, sexo e vinculo empregaticio. Elaboracédo propria
Nota: as médias (obtidas apds arredondamento para nimeros inteiros) e porcentagens foram estabelecidas
através da primeira e quinta visita em 2017.

Os dados da RAIS demonstraram que o crescimento feminino no setor de edificacfes
apresentou-se no inicio, no ano de 2007, de maneira lenta, depois manifestou-se com maior
velocidade de crescimento nos anos seguintes e com a crise econdmica a partir de 2014, o setor
enfraquece e diminuiu um pouco a entrada de mulheres, como também de homens, mas a
insercdo feminina permanece.

Em todas as ocupacOes foi notado um pequeno crescimento da presenca feminina no
setor, 0 processo de feminizacdo, apesar de ainda pouco expressivo, permaneceu durante 0s
anos analisados.

Mas, como a intensdo era verificar se havia ou ndo a presenca de mulheres nessas
ocupac0es e 0 seu aumento, entdo é possivel afirmar que, inicia-se na construgdo civil, no setor
de edificagdo no Brasil, um processo de feminizacdo das ocupacOes tradicionalmente
masculinas, através do ponto de vista quantitativo representados nos seguintes percentuais:
3,9% em 2007 para 5,2% em 2017.

Essas ocupacOes deixaram de ser exclusivas para 0s homens assim, diante dessa
constatacdo, destaca-se que a construcéo civil abriu os seus portdes para o trabalho feminino.

Em Goiania e no Distrito Federal, também, verificou-se o processo de feminizacgao, a

insercao feminina cresceu progressivamente nos anos analisados. Em 2007 Goias possuia 2.460
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mulheres registradas no setor da construcao civil, chegando a 7.546 em 2014 e em 2017, esse
numero diminuiu para 5.068 mulheres, mas nao deixa de demonstrar um crescimento, revelando
desta maneira um processo de feminizacdo no estado que passou de 4,84% para 9,12%. Esses
dados séo referentes a todas as ocupacgdes do setor da construcao civil, inclusive aquelas que
nédo sdo destacadas na pesquisa.

O mesmo foi registrado no Distrito Federal, que apresentou em 2007 a presenca de 6.032
mulheres, chegando a 12.797 em 2011 e diminuiu para 7.464 em 2017. Estas oscilaces foram
provocadas pela retracdo do setor imobiliario por causa da crise econémica que atingiu o pais.
Em termos de porcentagem do nimero de mulheres em relagéo aos homens Goiénia e Distrito
Federal quase se equiparam: 9,12% e 11.01% respectivamente em 2017 (Tabela 6).

As duas capitais contratam mais mulheres escolarizadas, isto €, as mulheres estdo mais
presentes nas ocupacdes que exigem formagéo superior como arquitetas e engenheiras civis ou
superior/médio técnico como as técnicas em seguranca do trabalho.

Essas duas capitais também se destacam pelo numero de contrata¢cdes na ocupagdo
ajudante de obra, que é a Unica entre as de baixa escolaridade que possui maior presenca
feminina nos canteiros de obras.

O aumento e a diminuicdo dos trabalhadores estdo diretamente relacionados com o
desenvolvimento do setor de edificagdo, das construtoras e incorporadoras e principalmente
com os investimentos do governo federal.

Para conhecer o crescimento do nimero de mulheres nas ocupacfes analisadas no
periodo de 2007 a 2017 na construcdo civil foi apurada a porcentagem da participacdo das
trabalhadoras contratadas em cada uma delas e a taxa de crescimento anual por ocupagéo, cujos
resultados estdo apresentados no Quadro 3.
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Arquiteta Eng. c. Téc. seg. Mestre Pedr. Pintora Aplic. rev. Carpint. Ajud. ob
Ano % Taxa % Taxa % Taxa % Taxa % Taxa % Taxa % Taxa % Taxa % Taxa
2007 53,8 _ 16,3 _ 22,2 _ 3,7 _ 0,6 _ 11 _ 0,7 _ 0,1 _ 4,2 _
2008 538 00 164 01 236 05 32 05 06 00 11 00 08 01 0,2 0,0 4,2 0,0
2009 549 11 169 04 245 09 3,5 03 07 00 12 01 09 01 0,2 0,1 4,4 0,2
2010 542 -0,7 168 00 261 16 3@ 04 06 00 17 06 13 03 0,2 0,1 41 -0,2
2011 554 12 177 09 279 18 30 01 O7 00 16 -02 18 06 0,3 0,1 4,5 0,3
2012 573 19 188 11 293 14 3,2 02 07 00 15 00 20 02 0,3 0,2 4,8 0,4
2013 585 13 188 00 313 21 30 02 oO07 00 17 01 19 -0,2 0,3 0,2 4,9 0,0
2014 578 -0,7 188 00 308 -05 35 o5 07 00 17 00 20 02 0,3 0,1 4,9 0,0
2015 582 04 187 -01 310 02 27 08 07 00 15 -02 20 00 0,3 0,1 4,9 0,1
2016 582 00 191 04 305 -05 31 o4 07 00 13 -01 15 -05 0,3 0,2 51 0,2
2017 586 04 190 00 304 01 28 03 07 00 13 -01 18 03 0,2 0,2 53 0,1

Fonte: MTE/RAIS. Dardo. Elaboracéo prépria
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No Quadro 3 verifica-se que as porcentagens das mulheres em relacdo aos homens sédo
maiores nas ocupacdes escolarizadas e nas ocupacgdes de baixa qualificacdo a porcentagem é
bastante inferior, mas destaca também que o aumento da inser¢do feminina foi progressivo
durante os anos analisados, 0 que revela o seu crescimento.

A taxa de crescimento em cada ocupacdo indica que o seu ritmo néo teve alteragdes
intensas de um ano para o outro. Apesar da taxa de crescimento ter se mostrado pequena, ela
revela que na grande maioria das ocupagdes e dos anos ela se manteve ascendente embora,
tenha sido verificado taxa negativa em algumas ocupacdes e anos.

O processo de feminizacdo ainda é pouco representativo pelos nimeros apresentados na
RAIS, mas evidencia que ao longo da década houve um aumento de mulheres no setor de
edificacOes, que permite dizer que o setor iniciou ou esta promovendo um processo de
feminizacéo nas ocupacg0es analisadas.

Das ocupac0es de nivel superior ou curso técnico, a que mais cresceu em porcentagem
foi a técnica em seguranca do trabalho, seguida pelas arquitetas e engenheiras. A ocupacao que
teve uma reducdo neste periodo foi mestra de obras, a Unica que apresentou diminuicdo da
presenca feminina na construcgéo civil.

A ocupacdo que mais cresceu entre as de baixa escolaridade foi a ajudante de obras,
seguida pelas a aplicadora de revestimento ceramico e pintoras.

O pequeno crescimento da ocupacdo aplicadora de revestimento ceramico, pode ser
justificado pela forma como as mulheres séo contratadas, geralmente ingressam como ajudante
de obras, (no canteiro de obras sdo chamadas também de serventes) e depois sdo remanejadas
para outras fungdes, dependendo da necessidade de trabalho nos canteiros de obras. Mas essa
funcdo ainda é ocupada predominantemente por homens, mesmo sendo um trabalho
inteiramente manual.

Nas entrevistas realizadas, muitas trabalhadoras ajudante de obras afirmaram que
esperavam por uma oportunidade para mudar de funcéo de servente para rejuntadora ou para
aplicadora de revestimentos ceramicos (ceramista), para aumentar o seu salario por causa das

gratificacdes que recebem pelas tarefas cumpridas:

Eu entrei aqui como servicos gerais, para fazer o rejunte, envernizar portas e a limpeza
dos apartamentos antes da entrega, mas, de vez em quando, o mestre de obra me pde
para assentar ceramica para eu ir aprendendo o servico, aqui na obra mesmo, junto com
outra colega que é ceramista. O salario dela é bem melhor do que o meu, ela foi fichada
na empresa como ceramista e ela ndo precisa fazer a limpeza final, s6 assentar
ceramicas. Eu estou aprendendo e quando der eu mudo de fungdo. Eu tenho uma colega
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gue € ceramista também, mas foi contratada como servicos gerais, ela tem curso e tudo,
mas nao estd na funcdo, quando o servigo aperta 0 mestre de obras chama ela para
assentar os pisos, ai ela ganha uma gratificacdo nos meses que trabalhou como ceramista
(LANTANA, 2017).

As entrevistas revelaram que as contratacdes das mulheres para a ocupacao ajudante de
obra e depois 0 seu remanejamento para outras funcdes é bastante comum, principalmente por
causa dos baixos rendimentos. A estratégia € muito utilizada pelas construtoras, contratar para
fungdes com salarios inferiores. Por isso, os dados da RAIS evidenciam os registros referentes
a contratacdo, ndo sendo possivel destacar estes remanejamentos que acontecem na préatica do

trabalho o que leva a constatar que esta é uma pratica realmente muito comum.

Eu entrei aqui fichada como servente, para fazer esse servico mesmo, esse servigo aqui,
eu sou especializada nesse servico, entdo como eu ndo tinha nenhuma experiéncia na
area de construcdo, entdo vocé ja ndo pode entrar como pedreira, vocé tem que entrar
como servente, t& auxiliando, t4 aprendendo mais com uma pessoa, aprendendo mais
como fazer porque vocé sabe, que no curso vocé aprende, mas o basico, ai na préatica
que vocé vai aprender alguma coisa, me especializei mais, fui mostrando meu servico,
todos foram vendo e me “classificou”. Porque o objetivo do curso que eu fiz,
especificadamente foi para colocar as mulheres no mercado de trabalho, ja era esse o
objetivo, quando terminamos o curso viemos cinco aqui, eles selecionaram duas, eu e a
Leidiane, a gente veio e fez a entrevista, ja passou todo o trabalho pra gente como seria
tudinho, a gente aceitou tudo e viemos trabalhar como servente mas fazendo o rejunte.
(DALIA, 2017).

O processo de feminizacéo das ocupac¢des do setor de edificacdo esta diretamente ligado
as discriminacdes e desigualdades de género, classe e racga, o que dificulta o seu avanco e a
inser¢édo feminina de maneira mais intensa e transformadora. As demandas do mercado, as
crises econdmicas, o0 crescimento das construtoras e incorporadoras, 0s planos e investimentos
do governo influenciam bastante na contratacdo de méo de obra, mas ndo séo os fatores
decisivos para o impedimento do processo de feminizacdo das ocupacoes.

O impedimento para a entrada das mulheres no setor recai de forma mais contundente
sobre os condicionantes e discriminacao de género. Porém, apesar dos obstaculos e dificuldades
de insercdo, a pesquisa aponta a quebra de um paradigma, enfraquecendo a barreira que o
género coloca sobre as ocupacdes.

Para confirmar as acOGes de discriminacdo e preconceito destaca-se a fala de um

engenheiro, que ndo contrata mulheres para trabalhar com ele.

Eu acredito que ndo existe muitas mulheres na construcédo civil devido a maioria das
vagas ocupantes, por ser de mao de obra pesada ndo ter tanta mulher, por conta de ter
tanto homem e o servico ser tdo pesado ser mais pro pessoal do sexo masculino. Porém
existe, eu ja vi até pedreira em obra e tudo, mas é pouco aceito. Um exemplo, no final
da obra a gente, da prioridade pra acabamento ser mulheres por conta do cuidado, do
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zelo e isso gera um pouco de dor de cabeca pra gente. — E? Por que? Pode me dizer?
—Por conta de, por exemplo, eu ja cheguei a ter cinquenta homens e trés mulheres, ai
vocé ja deve imaginar. Ndo existe tanto respeito. Trabalhar com mulher é complicado
eu ndo contrato (HIBISCO, 2017).

A discriminagédo de género por parte de quem contrata as engenheiras e arquitetas e
demais trabalhadoras que estardo diretamente trabalhando nos canteiros de obras torna-se um
dos grandes impedimentos para a inser¢do feminina no setor. O preconceito € 0 machismo
acabam diminuindo a contratacdo de mulheres. Essa discriminacdo manifesta-se através do

assédio moral que também esta presente no cotidiano das trabalhadoras.

(...) na primeira obra que eu entrei, 0 engenheiro de la era muito fechado, ele dizia que
ndo queria mulher no canteiro de obras, ele sé queira homens, mas como o gerente dele
exigiu que entrasse uma mulher para verificar a parte final do servico, porque ele achava
que as mulheres sdo mais detalhistas e vé as coisas erradas e percebe mais que 0s
homens. Ele dizia que era s6 por isso. E também quando eu entrava na sala, todo mundo
estava conversando, quando eu conversava, todo mundo parava de conversar, ele
também parava, assim, cortava o assunto e ja acabava tudo, como se eu ndo pudesse
entrar na conversa dele. Mesmo se fosse uma conversa tranquila, ele falava para mim
que antes de eu entrar a sala era silenciosa, tranquila e depois que eu entrei a sala s6
tinha barulho, muita conversa, mas eu nem conversava direito 14, como eu tinha acabado
de comecar a trabalhar, eu ndo tinha nenhuma experiéncia, eu era assim, bem
recatadinha eu ndo falava quase nada e mesmo assim ele dizia que a sala era barulhenta
demais e olha que eu nem conversava muito. — Esse comportamento dele, vocé acredita
que era uma discriminacdo pelo fato de ser uma mulher? — Sim, com certeza
(JASMIM, 2018).

A pesquisa verificou através dos dados da RAIS e das entrevistas, que a forma de
insercdo feminina no setor foi promovida pelo processo formal, mas por diferentes maneiras.
Seja através da presenga em cursos de qualificacdo (pedreira de edificacdo) e ao término ser
contratada, por indicacdo de um amigo e até mesmo andlise de curriculo para as mulheres do
setor de acabamento. Para as engenheiras e arquitetas, as formas de insercao foram atraveés do
estagio e logo em seguida foram contratadas, por processo seletivo ou indicacdo de um amigo.
O relato a seguir destaca que a forma de inser¢do se deu através do estagio e posterior

contratacao.

(...) E ai eu comentando na van que eu queria um estagio, que eu buscava trabalhar pra
mudar de Silvania pra ca, uma menina da van falou que o irmao dela trabalhava numa
construtora que estava precisando de estagiario eu fui e pedi pra ela o e-mail pra eu
mandar meu curriculo, mandei meu curriculo pra ele e fui chamada pra primeira
entrevista, a primeira entrevista foi aqui na sede, depois eu fiz uma outra entrevista na
obra com o engenheiro da obra. E assim que eu consegui o estagio. — Entdo vocé ja
fez o estagio e foi contratada? — Eu fiquei um ano e pouquinho de estagio, ai eu recebi
uma outra proposta de uma outra empresa, a construtora quis me segurar, me contratou
pra eu poder ficar aqui, eu fiquei mais dois anos como assistente técnica, tive essa
bonificacdo pra poder permanecer na empresa e assim que formei td como trainne até
hoje (GERBERA, 2017).
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Para esta engenheira a sua insercdo também foi através do estagio supervisionado

exigido pelo curso de engenharia civil.

Eu fiz primeiro curso técnico, eu fiz técnico em edificagdes, no Instituto Federal, foi
com o técnico que eu consegui entrar no canteiro de obras, quando eu fui estagiaria do
curso técnico e com ele eu estou na empresa até hoje. — Nessa empresa mesmo? —
Sim, eu estagiei por seis meses em uma outra empresa, mas era pequena, a obra era bem
pequenininha, ndo era da dimensdo que é nessa construtora. — Entdo ao terminar o
curso técnico vocé fez a graduacdo e nesse periodo vocé teve alguma promogao? — Eu
fui contratada como auxiliar técnico de engenharia. — A sua funcéo é de auxiliar
técnico, mesmo tendo a graduacdo em engenharia civil vocé foi contratada como
auxiliar técnico? — E, hoje nem ¢ de auxiliar técnico ¢ de assistente de engenharia. —
Qual a diferenca? — E que auxiliar técnico significa que eu tenho um curso técnico e
assistente significa que tenho um curso superior e ndo precisa ter um curso técnico para
ser assistente. — Ento vocé auxilia um engenheiro? — Isso, eu auxilio um engenheiro
civil. JASMIM, 2018).

No depoimento a seguir de uma arquiteta, a forma de insercdo foi através de uma

indicacdo do préprio irmdo e depois através de um processo seletivo para ingresso em uma

instituicdo publica:

(...). quando surgiu uma oportunidade de trabalho com uma arquiteta que tinha voltado
de Londres e que trabalhava em S8o Paulo e que ela era amiga do meu irmédo que ja
estava morando em S&o Paulo, ele fez arquitetura também, passamos juntos no mesmo
vestibular da UEG e saimos na mesma época, ele j& morava em S&o Paulo. E ai quando
ele me convidou, eu estava finalizando o mestrado aqui, ja tinha terminado as matérias
estava fazendo a pesquisa. O professor André Graer era meu orientador na época e eu
tinha que fazer uma pesquisa na Balsimin em S&o Paulo, em Cutia, na fabrica né, estava
fazendo a analise do concreto aparente, estudando desmoldantes, e ele falou: “Olha vocé
ndo quer vim, ela precisa de uma arquiteta pra trabalhar um més, um més e meio, é um
projeto bacana, era a reforma de dois andares do prédio da 9 de julho da FGV, na 9 de
julho, entdo uma coisa super bacana, fui fazer esse, aliei a pesquisa com esse trabalho,
ai fui pra Sdo Paulo, ia ficar dois meses, acabei ficando sete anos I4, ai de 14 trabalhei
numa construtora, depois eu fui convidada pra trabalhar em outra, surgiu um processo
seletivo porque a gente estava vivendo aquele “bum” da construgéo civil, entdo vocé
precisava de profissionais qualificados. Eu acho que a minha, eu vou falar sorte porque
com meu perfil profissional, nas equipes que eu trabalhei eu era a Unica mulher, negra
e eu acredito realmente que se ndo fosse daquela maneira de repente eu ndo teria
trabalhado nesses lugares, fiz reforma em lojas da Oscar Freire, trabalhei na engenharia
da Riachuelo. (...) e surgiu o concurso da AGETOP que é um concurso temporario para
gestores de engenharia, tanto arquiteto quanto engenheiros, engenheiro eletricista,
engenheiro civil, outras &reas também, gracas a Deus passei né, fiquei, passei na prova
em segundo, ai na entrevista, no curriculo cai pra terceiro, na entrevista eram cinco
vagas, quarto, passei em quarto lugar, td aqui desde entdo é um concurso temporario,
vai encerrar agora em dezembro, mas td super feliz de poder contribuir também, a gente
ndo deixa de contribuir trabalhando pro estado (FLOR DE LOTUS, 2018).
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Para os homens as formas de insercdo acabam se diferenciando um pouco, quando nao
é através do estagio, ocorre, na grande maioria das vezes, por uma indicacdo de um amigo ou

promocao.

Eu trabalhava, antes desta obra, em uma obra em Senador Canedo e o engenheiro que
estava executando la, estava executando um servigo pra essa construtora em Anapolis,
ai a obra I4 finalizou e iria comecar essa e eu morava em frente aqui, entdo a gente
manteve um contato eu conheci 0 engenheiro que iria fazer esta obra e acabou dando
certo. — Entdo ele te indicou? — Indicou. — Foi mais ou menos uma agao entre

amigos? — Isso! Exatamente. (HIBISCO, 2017).
Para um engenheiro civil entrevistado sua insercdo foi através de contratacdo e

promogéao:

Eu entrei aqui como tecn6logo em edificacdo e depois que terminei o curso de
engenharia, eu fui contratado como engenheiro civil. — E cargo de chefia? — Sim.
Existe algum cargo superior ao seu? — Sim, de geréncia. — E ocupado por um homem
ou mulher? — Por uma mulher, ela é arquiteta e filha do dono da empresa. (LIRIO,
2018).

As formas de insercdo das mulheres com escolaridade de nivel superior que ndo foram
contratadas atraves do estagio, ou indicacdo de um amigo sdo mais dificeis de acontecer para
as mulheres, pois dificilmente sdo contratadas por anélise de curriculos e processo seletivo
realizados pelas construtoras.

Para as mulheres do setor de acabamento, as contratacdes sdo realizadas pelos
engenheiros e mestre de obras e estes contratam em sua grande maioria, homens. Como as
contratacfes ndo sdo realizadas através de processo seletivo, as mulheres ocupam as vagas que
estdo ligadas a limpeza, como rejuntamento e ajudante de obra e sdo remanejadas de acordo
com o interesse dos mestres e engenheiros. Como o trabalho de acabamento é o estagio final da
obra, as mulheres sdo contratadas apenas para esta fase.

Essa forma de contratacdo € um dos motivos que impedem o processo de feminizagdo
do setor de avangar em um ritmo mais acelerado e intenso. Fica dependente dos interesses e
mentalidades masculina, o que pode ndo favorecer a uma entrada um pouco maior de mulheres
em muitas das ocupacdes consideradas ainda de dominio masculino e podem ser motivadas por
preconceitos e discriminagé@o de género.

Assim, o processo de feminizacdo no setor de edificacdo se configura através de um
fator de grande entrave, que é a forma como as contratacdes formais séo ainda realizadas, onde
a presenca masculina é priorizada, prevalecendo o poder de mando de quem possui a

prerrogativa de contratar e ndo os critérios igualitarios e imparciais de selecdo e escolha para
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aprovacao de pessoal. O fator principal para a triagem é ser do sexo masculino. Essa forma de
contratacdo de pessoal é uma espécie de contratacdo por prerrogativa de funcdo, pois sao
realizadas através dos interesses, autonomia, direitos e poderes de quem ocupa a funcao, ou
seja, dos mestres de obas e de engenheiros e essa € uma pratica muito comum na construcao
civil.

Como o setor da construcéo civil € um setor onde a experiéncia e a qualificagdo ndo sdo
um requisito basico e essencial para a realizacdo do servico, o que prevalece é a forma
tradicional e discriminat6ria sobre o género feminino para as contratacfes. A forma das
contratacdes se torna portanto, um obstaculo ao aumento mais intensivo das mulheres no setor,
e um forte impedimento de um processo de feminizacdo mais dindmico. Desse modo é
importante destacar que a forma de contratacdo por prerrogativa de funcéo, praticada no setor,
impede o processo de feminizacéo de avancar.

Se 0 processo de feminizacdo nao € maior, possivelmente ndo se deve a pouca procura,
interesse ou falta de profissionais no mercado, nem tdo pouco por inexisténcia de habilidades e
competéncia das mulheres, seja, engenheiras, arquitetas, técnicas em seguranca do trabalho ou
pelas trabalhadoras do setor de acabamento, mas provavelmente pela forma na contratacao, pois
as construtoras e incorporadoras ndo estdo preocupadas com a inser¢do feminina nos canteiros
obras, como também ndo existe uma politica de igualdade de género para a contratacdo de mais
mulheres no interior dessas empresas.

Sobre essas formas de contratacdo destacam-se 0s seguintes depoimentos, que deixam
claro, ndo existir uma politica de igualdade de género nos canteiros de obras e a prevaléncia do

poder supremo dos homens.

Quando é mao de obra para a gente, nds contratamos. Agora quando é para o escritério
guem contrata é no escritdrio, agora aqui para a obra sou eu e 0 mestre.

— E vocé e o mestre que contrata todo o pessoal do canteiro de obras? E também para
0 acabamento?

— Sim. A gente também. Contratos com os empreiteiros, tudo ¢ a gente.

— Entdo vocés que contratam os subordinados.

—Sim. As 