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RESUMO

Esta pesquisa empenhou-se em compreender aspectos presentes no exercicio do
bordado em situacdo de cooperativa. Prop6s-se investigar sobre o ensino-aprendizagem
do bordado, trazendo olhares e relacbes entre a préatica artesanal, sua propagacao em
situacdo de cooperativa e seu papel enquanto instrumento de transformacgéo socio-
econdmica. Ao entender o bordado como uma prética artistica e dispositivo organizador
de formas, contelddos, pensamentos e sentimentos, abriu-se caminho para se pensar na
experiéncia de materializacdo de processos criativos das bordadeiras. Além disso, esta
pesquisa examinou a forma como as experiéncias sdo compartilhadas e, gracas ao
exercicio do bordado, como se da o convivio na cooperativa Bordana, localizada em
Goiania — Goias. Como procedimento metodoldgico recorremos a entrevistas narrativas
para o compartilhamento de experiéncias com essa pratica artesanal, levando-se em
consideracdo as razGes que as levaram a busca do aprendizado do bordado. Foram
investigados seus histéricos de aprendizagem e de ensino revelando diferencas e
peculiaridades dos processos. Como resultado foram observados os impactos sociais
promovidos pela pratica do bordado, a postura das cooperadas diante dos processos
criativos e o Design enquanto mecanismo colaborador nesses processos. Dentre os
autores dos trabalhos levantados e suas referéncias, destacam-se nhomes como Mariana
Diniz de Carvalho (2017), Jean-Yves Durand (2016) e Maureen Daly Goggin (2009).
Autores como Raimundo Martins e Irene Tourinho (2013, 2017) tiveram papel significativo
enquanto alicerce metodologico e abriram portas para novas referéncias. Considera-se
gue o presente estudo poderd colaborar para a formacdo de um olhar mais atento a
significancia das praticas artisticas em situacao de cooperativa, especialmente a pratica
bordado artesanal enquanto meio de convivio em comunidade e elemento transformador
de pessoas.

Palavras-chave: Bordado artesanal; Ensino-aprendizagem; Cooperativismo; Experiéncias de
vida; Design; Cultura Visual.



ABSTRACT

This research aimed to understand aspects present in the practice of embroidery within a
cooperative setting. The investigation focused on the teaching and learning of embroidery,
exploring the connections between the craft's practice, its propagation within a cooperative
context, and its role as an instrument for socio-economic transformation. By considering
embroidery as an artistic practice and an organizing tool for forms, content, thoughts, and
feelings, the study paved the way to contemplate the experience of materializing creative
processes by embroiderers. Furthermore, the research examined how experiences are
shared, and through the exercise of embroidery, it explored the dynamics of communal
living in the Bordana cooperative located in Goiania, Goias. The methodological approach
involved narrative interviews to share experiences with this craft, considering the reasons
that led individuals to pursue learning embroidery. Their learning and teaching histories
were investigated, revealing differences and peculiarities in the processes. As a result, the
research observed the social impacts promoted by the practice of embroidery, the stance
of cooperative members in creative processes, and the role of Design as a collaborative
mechanism in these processes. Among the authors of the works surveyed and their
references, names such as Mariana Diniz de Carvalho (2017), Jean-Yves Durand (2016),
and Maureen Daly Goggin (2009) stand out. Authors like Raimundo Martins and Irene
Tourinho (2013, 2017) played a significant role as methodological foundations and opened
doors to new references. It is considered that this study may contribute to forming a more
attentive view of the significance of artistic practices within cooperative situations,
especially the practice of artisanal embroidery as a means of community coexistence and
a transformative element for individuals.

Keywords: Handmade embroidery; Teaching-learning; Cooperativism; Life experiences;
Design; Visual Culture.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: PrimeiroS ©XEICICIOS. .. ..cciiiuuiiiiei e e e ee et s e e et s e e e e e et s e e e e e e e e aar e e eeae s 17

Figura 2: Ipé roxo bordado em aula sob a supervisdo de Rosenelia, utilizando o n6 francés e

0 ponto corrente em pano de AlgOdA0 CrUL...........uuiiiiieeeiiiieiiee e 20
Figura 3: Bastidor de mola de 9cm, utilizado para bordar o Ipé roxo (figura 2)..................... 21
Figura 4: Flores carimbadas em pano de algodao Cru. .........cooooveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 22
Figura 5: Processo de bordadura das flores descritas na figura 4, com o ponto cruzado..... 23
Figura 6: Processo de bordadura de folha presente na figura 4, com ponto chato............... 23
Figura 7: Bem-te-vi, realizado em ponto matiz, presente em almofada. .................ccceeeeeennn. 24

Figura 8: Flor em processo de bordadura com ponto matiz, sendo demonstrado pela
10 (=110 = = - P 25
Figura 9: Tapecaria de Bayeux. Representacdo bordada a méo da batalha de Hastings na

IVGIAEEITA ... 31
Figura 10: The Thornton Chasuble, 1510-1533. ..ot 33
Figura 11: Estola bordada com ouro e vestida por George IV em sua coroagdo, 1821........ 34
Figura 12: Napoledo Bonaparte - 1825 (bordado).........cccoovuiiiiiiiieeiiieeiiie e 37
Figura 13: A bordadeira - VEIAZQUEZ............cooiiieiiiiii e 39
Figura 14: Regifes onde o bordado vem sendo praticado no territério brasileiro................. 45
Figura 15: Peca de bordado livre, comercializada na loja Colaborarte — Lobo guara........... 48
Figura 16: Peca de bordado livre, comercializada na loja Colaborarte - Sai-andorinha........ 49
Figura 17: Peca de bordado livre, comercializada na loja Colaborarte — Canela de Ema..... 49
Figura 18: Pecgas de bordado livre presentes na colegao “Coragéao Cerrado”...................... 50
Figura 19: Maria de Fatima, Erina e Celma vestindo camisetas da Bordana ....................... 60
Figura 20: Galinhas bordadas pelas cooperadas quando alunas..............ccccoeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 62
Figura 21: MUFal A€ @VISOS.......ccoeeeeeeeeeee oo 70
Figura 22: Tabela de @VENTOS .......ccooiieeeeeeeeee e 71
Figura 23: Jornada BOrdana .........ccoooeeeeeeeeeeeeeee e 73
Figura 24: Edital de CONVOCAGED .......cceeeeeeeeeeeee oo 75
Figura 25: Slide em homenagem & Ana CaroliNa............cooouviiiiiiiieeiiiiiiiieeee e 76
Figura 26: Slide Paulo Freire ... 77
Figura 27: Diagrama do caminno a Ser Percormfid .........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 78
Figura 28: Cooperada tragando deSENN0.........ccoooiieiiiie i 83
Figura 29: Claudia, Celma, Rosenelia, Leila, Ana Maria, Gleidy e Isabele........................... 85

Figura 30: Loja Colaborarte .........cuui i e et 93



Tabela 1:
Tabela 2:
Tabela 3:
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:
Tabela 7:
Tabela 8:

LISTA DE TABELAS

Relacéo de locais onde o bordado vem sendo praticado no territorio brasileiro ... 41

Diferencas entre Cooperativa € ASSOCIACAD............cuuvuiiiiieeeeiiiiiiiiiee e eeeeeerain 46
Transcricdo da Tabela de EVENIOS.........ccooviiiiiiiii e 71
JOrNAda BOIAANA. .......cciiiiiiiiiiiiiiiiieee e 74
CONAULAS ... 77
ODJEtiVOS EStrAtEOICOS ....evviiuiii i e e eeet ettt ies e e e e et r e e e e e e e e e e e e e e e e e arara e aeaaes 79
T o= W =TS 1 = 1 =T (o] TR OSSP 79

(0701 g[O YR U1 g a W eToTo] o1=] = Lo [ SNSRI 80



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Distribuicdo dos trabalhos pesquisados por regido/pais.......cccceeeevvvivviiiiiieneeen.,

Grafico 2: Contagem de areas de pesquisa



SUMARIO

APRESENTAGCAOQ ..ottt ettt sttt ete st e eteete e 11
1 O FIO DA MEADA ... o ettt e e e e e e e e e e s e e e e e s 13
S A I =11 1 1= oz T TP TTTPT 26
1.2 Separando OS fIOS ....ccoeeeeeieeeeeeee e 27
RS T N0 T4 o =T 0 ¢ o F= T 1 = U = U 30
1.4 O direito e 0 avesso de quem segura a agulha..........cccceevvvviiiieeeeeeeeeiiiinnnnn, 32
1.5 Nao h& ponto sem né - o bordado enquanto agente da submissédo feminina
NOS SECUIOS XIX € XX it i e 38
1.6 Mais um ponto de referéncCia..........cccceeeeeeeiiiiiiiiice e 40
2 O ENREDAR DA TRAMA ...ttt e e eeeees 47
2.1 Cooperativa Bordana ... a7
2.2 Diferentes panos de fUNdO ..........coooviiiiiiiiiii e 50
2.3 A-bordando caminhos metodolOgiCOS ............uvuiiiiiieiiiiiicc e, 52
3 TRANSBORDAMENTOS EM RODA ......cooiiiieieeee ettt 58
3.1 NOVAS DOMAS ......cooiiiiiiiii 58
3.2 Orriscado da roda e seus bastidores...........cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 58
3.3 A primeiraroda: a-bordagens e descobertas ...........ccccvvevviiiiiie e, 59
4 LINHA QUE SEGUE........oiiiiiiiiii ettt ettt e e e e e e e e 66
o I AN of0 [0 01T = Tor= Lo TR PPN 67
7NN (o) ¢ T= To F= W = To] o F= T o - P 69
4.3 O DeSign SE eNtrelagal.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 82
O N0 V7= W (o o - WP 84
4.5  ACOINIMENTO ... et 95
CONSIDERAC}@ES FINAILS e e 101
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt 105
L A1 0 1 PP UPPPPPRR PPN 108



11

APRESENTACAO

Para abrir a presente pesquisa, trago os primeiros passos de minha trajetéria.
A luz do conhecimento ja produzido por autores relacionados & arte e cultura visual,
compartilho a experiéncia de um olhar sobre a pratica do bordado e sua disseminacao
promovida pelas bordadeiras da cooperativa Bordana, enquanto professoras e alunas.
Refletirei acerca da maneira como elas receberam esse conhecimento, realizando,
assim, um contraponto entre a transmissao do saber realizada pela Bordana e o
promovido por um curso livre dos preceitos de uma cooperativa.

Dessa maneira, estruturei este trabalho sobre os seguintes pilares:

e Apresentacdo dos fatores que me despertaram para 0 ensino do
bordado livre enquanto ferramenta para o compartilhamento de
experiéncias;

e Explanacao sobre o caminho percorrido pelo ensino, aprendizado e pela
pratica do bordado, bem como das funcées por ele desempenhado na
formacao da identidade da mulher ao longo dos anos;

e Construcao do cenario do bordado em cooperativas no Brasil, por meio
da identificacdo das instituicbes espalhadas pela pais;

e A-bordagem! da maneira que conduzirei a coleta de informacdes junto
as bordadeiras da Bordana,;

e Andlises a partir do cruzamento das informacdes obtidas junto as
bordadeiras da Bordana e dos conhecimentos expostos pelos diferentes
autores em seus trabalhos por mim estudados.

e Consideracfes finais acerca das experiéncias observadas e vividas
durante a investigagao.

E relevante frisar que essa jornada deu inicio a partir da aprovacéo da proposta
de pesquisa pelo Comité de Etica da Universidade de Goias, onde detalhei os critérios
de inclusédo e exclusado dos participantes da pesquisa; estabeleci os riscos e beneficios
oriundos da participagdo de cada bordadeira, discorri sobre os procedimentos
adotados para a andlise dos dados coletados, apresentei um roteiro inicial para

promover a pesquisa narrativa e, finalmente, determinei o cronograma que estou

1 Neologismo desenvolvido a partir das palavras relacionadas ao bordado e que estara presente ao
longo deste material visando explorar os diferentes significados proporcionados pelo conceito de
bordar.
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seguindo para a producéo e entrega do material final.

Assim, a presente pesquisa marca os passos dados em direcédo aos objetivos,
também aprovados pelo Comité de Etica, de investigar praticas e experiéncias de
bordado em contexto de cooperativas, observando 0s processos de ensino-

aprendizagem e suas relacdes com o modo de ver essa pratica artesanal.
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1 O FIO DA MEADA

Dou inicio a esta jornada compartilhando os fatos que me trouxeram até aqui.
E surpreendente o quanto é possivel imaginar, planejar e, no seguir do caminho,
descobrir que nada é tao certo que nao seja passivel de surpresas. O que a principio
se tratava de uma proposta de pesquisa que contava com a oportunidade de realizar
uma investigacdo em meu proprio circulo profissional, tornou-se uma constatacdo a
principio frustrante, porém, uma possibilidade de descoberta de uma nova trajetoria.

A priori, meus planos de pesquisa se baseavam na proposta de investigar o
ensino de bordado em uma instituicdo? paraestatal, observando os processos de
ensino-aprendizagem e suas relacdes com o modo de ver essa pratica artesanal.

Desde o ano de 2015 inserida no quadro de funcionarios?® desta entidade, que
disponibiliza cursos gratuitos especialmente voltados para o publico do meio rural, me
vi diante da oportunidade de unir o desejo de investigar os procedimentos de ensino
praticados por ela com o acesso facilitado as fontes da pesquisa.

Ao refletir acerca dessa proposta inicial de investigacdo, me deparei com
situacdes que me levaram a uma inflexao sobre como seria a interlocucéo entre mim
e 0s participantes da pesquisa. Isso deu frente a diversos embaracos implicados em
razao de se tratar de uma entidade extremamente burocratizada, hierarquizada e
balizada por preceitos que poderiam inviabilizar o desenvolvimento que se pretendia
adotar no decorrer do processo. A saber, contatos chegaram a ser feitos com
instrutoras dos cursos de artesanato da instituicAo no intuito de dar inicio a
investigacdo. No entanto, as informacdes compartilhadas davam indicios de que o
bom andamento da pesquisa poderia ser cerceado diante das circunstancias
observadas.

Além de implicacbes que serdo abordadas a seguir, um dos fatores
determinantes para a tal reconsideragéo foi o fato de que as turmas que compdem 0s
cursos sdo formadas conforme demanda, cujo interesse pode ser demonstrado com
o auxilio do website da instituicdo, que informa o contato telefénico do agente
mobilizador presente na regido de domicilio do interessado, ou presencialmente,

mediante visita ao sindicato rural mais proximo, que também informara maneiras de

2 Dadas questdes profissionais, julgo prudente preservar a identidade da instituicao.
8 Sob a funcdo de designer grafica, desempenhando tarefas de promocao e divulgacdo das atividades
desenvolvidas na instituicdo, lotada no departamento de comunicacdo, marketing e eventos.
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se comunicar com o responsavel pela mobilizacdo e formacdo dos grupos. Ao todo
sao 127 sindicatos rurais que atuam nos 246 municipios do estado de Goias. Uma vez
que a turma é formada, as aulas sdo ministradas em parceria com estes sindicatos
rurais ou outra entidade que se disponha a ceder seu espaco.

Sendo assim, devido a instauracdo do curso se condicionar a formacédo de
turmas sob demanda e, além disso, ainda haver a possibilidade de a turma ser oriunda
de uma localidade distante da capital - onde esta pesquisadora reside e trabalha, das
8h as 18h, de segunda a sexta-feira -, fez-se necessério reavaliar o desenvolvimento
do trabalho.

Conforme jA& mencionado, mesmo anteriormente a esta constatacdo, nos
primeiros meses de 2022, contatos informais via mensagens instantdneas do
aplicativo WhatsApp ja haviam sido feitos com instrutoras dos cursos de artesanato
da instituicdo, nos quais detalhes compartilhados ja levantavam suspeitas de que a
insisténcia neste caminho seria provavelmente improficua. Dentre outros, tratava-se
de cancelamentos de turmas, reagendamentos e o fato de, conforme previsto, as
demandas por turma estarem ocorrendo frequentemente em municipios longinquos.

Somado a isso, outra implicacao era a forte influéncia politica nas atividades
desenvolvidas pela entidade. De fato, ndo era possivel dizer que tal influéncia ditava
0 andamento dos cursos, nem mesmo 0s cursos de artesanato - incluso o curso de
bordado, foco da pesquisa -, porém, era cada vez mais claro o0 emprego de maior
atencado aos cursos relacionados ao agronegdcio e atividades que produzissem maior
visibilidade e engajamento politico. Desta forma, era como se 0s cursos ligados a
atividades relacionadas ao artesanato e, em especial, ao dito "universo feminino"
fossem subjugados a uma classe inferior, carentes de acompanhamento e dados. Foi
desencorajador constatar que, por mais que houvesse um esforco em viabilizar a
pesquisa, elementos cruciais estariam fora de alcance.

Felizmente, a partir do momento em que passei a frequentar as disciplinas
exigidas pelo curso de mestrado do Programa de Pds-Graduacdo em Arte e Cultura
Visual (PPGACV) da Universidade Federal de Goias (UFG) - especialmente a
disciplina “Arte, Educagao e Ecologias”, que se deu no segundo semestre de 2022 -
novos horizontes se abriram. A cada aula uma nova descoberta de caminhos que

poderiam ser percorridos durante a pesquisa. E neste percurso, tive o privilégio de
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assistir a uma aula na qual a professora Dra. Carmen Lucia Capra* era a convidada
especial.

Sua fala abriu a discussao sobre o que eu ainda n&do havia pensado sobre
educacdo e artes visuais, especialmente por se mostrar tdo diversa as minhas
atividades habituais enquanto designer grafica. Ela trouxe o relato de sua iniciativa de
promover encontros para a pratica de bordado livre nos arredores da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul. Segundo ela, a proposta é de promover encontros
semanais de bordado coletivo, convivio, conversa e escuta, oportunizando, assim, a
convivéncia dos participantes por meio do fazer artistico, além de reconhecer a arte
como origem de conhecimento. Através da leitura de sua producdo académica é
possivel descortinar passagens que abordam a relevancia dessa forma de
relacionamento “E como levar aquelas pessoas a um encontro que se da ha muito
tempo, no qual ha vozes e ideias em constante conversacao, do qual tomardo parte
escutando, considerando e (0) indagando para fundar o seu pertencimento” (Capra,
2023, p. 82).

Dada sua poténcia educativa e formativa, tal proposta suscitou meu interesse
em investigar praticas semelhantes as quais potencialmente podem gerar questdes
de pesquisa sobre dimensdes educativas em arte e design, nascidas das experiéncias
compartilhadas nas relacdes de troca e aprendizagem na cooperativa Bordana, na
cidade de Goiania.

A partir de tais apuragbes e tendo em mente as descobertas realizadas no
decorrer de todas as disciplinas do PPGACV, em especial o relato exposto durante a
participacdo especial da professora Dra. Carmen Lucia Capra em aula, um novo veio
a ser navegado passava a se abrir na trajetoria de minha pesquisa.

Por meio das redes sociais, conheci a cooperativa Bordana, que dispde de um
perfil ricamente informativo na plataforma Instagram - @bordana. Foi a partir das
informacgdes contidas ali que me vi encorajada a entrar em contato com a fundadora
da instituicdo, Celma Grace, mediante mensagens instantaneas do aplicativo
WhatsApp, no dia 30 de setembro de 2022.

A principio me apresentei como estudante de pés-graduacgdo da Universidade

4 Mestra e Doutora em Educagdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Professora na
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) na Graduacg&o em Artes Visuais - licenciatura e
no Programa de PoOs-Graduagdo em Educagdo - Mestrado Profissional (PPGED-MP). Pesquisa
formacao docente, escola e ensino em artes visuais, politicas da arte e da imagem e praticas artisticas
e educativas insurgentes, limitrofes ou contra-hegeménicas.
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Federal de Goias e demonstrei interesse em conhecer a cooperativa, assim como a
intencdo de cursar as aulas de bordado, cujo anuncio também constava nas redes
sociais.

Seu retorno aconteceu no dia 3 de outubro de 2022, com palavras atenciosas
e um convite para visitar a sede da cooperativa, inclusive para participar de uma
reunido que aconteceria no dia seguinte. Agradeci imensamente e expliquei que
infelizmente ndo poderia comparecer, visto que se tratava de um periodo em que eu
estaria trabalhando e por esse motivo s6 teria disponibilidade aos sdbados.

Argumentei que, caso fosse possivel o encontro dentro das minhas limitacoes
de data e horario, me colocaria a disposi¢cdo para encontra-la onde quer que fosse
para que pudéssemos conversar. Ainda durante essas primeiras trocas de
mensagens, mencionei também meu interesse no curso de bordado livre que a
cooperativa oferece, e informei que se fosse possivel agendar aulas aos sabados me
inscreveria para participar.

Isto posto, combinamos entdo que minhas aulas seriam iniciadas no sédbado
seguinte, as 14h, com uma senhora bordadeira chamada Erina, na sede da
cooperativa. Além disso, combinamos também que, logo ap6s o horario de término
desta primeira aula, poderiamos nos conhecer pessoalmente e conversar.

Ainda sobre o curso, trata-se de uma proposta que contempla cinco aulas com
duracdo de uma hora e meia cada, nas quais sao fornecidos agulha, linha e tecido
para a prética. O custo é de R$ 225,00 e o horario pode ser acordado entre aluno e
professor. Segundo o material de divulgacdo ao qual tive acesso por meio das redes
sociais, o curso se propde a ensinar uma atividade para geracao de renda, podendo
ser também um hobby ou distracdo para momentos de estresse.

Chegado o dia da primeira aula, me dirigi at¢é o endereco da sede da
cooperativa e conheci a Sra. Erina, responsavel por minhas aulas. Me apresentei e
expus que, além do interesse em aprender o bordado livre, gostaria de incluir a
cooperativa Bordana em meus estudos de mestrado, sendo que naguele exato
momento ainda se tratava apenas de um contato informal e uma consulta sobre o
interesse das bordadeiras em participar do projeto de pesquisa. Felizmente a Sra.
Erina se mostrou receptiva e colocou-se a disposi¢ao para colaborar.

O proximo passo foi dar inicio as licdes de bordado. De praxe, € disponibilizado
o tecido - pedacos de algodéao cru, de aproximadamente 15 x 20 cm cada -, agulha e

diversas opc¢des de meadas e novelos para escolha de cores. O ensino é feito por
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meio de demonstracdo, ou seja, quem estd ensinando performa os movimentos
correspondentes a cada ponto de bordado para que estes sejam observados e
replicados por quem esta aprendendo.

Antes de mais nada, foram riscadas linhas retas no tecido para que 0s primeiros
pontos fossem demonstrados ali pela Sra. Erina e posteriormente reiniciados por mim,
de forma repetida até que me sentisse apta a reproduzi-los sem auxilio.

Figura 1: Primeiros exercicios

Fonte: da autora, 2022.

Na Figura 1 pode-se ver a quantidade de linhas tracadas no algodao para que
eu treinasse o0s pontos haste, ladeado, ponto atrds e corrente, demonstrados pela
professora Erina. Surpreendeu-me o fato de as duas horas de aula ndo terem sido
suficientes para que eu conseguisse preencher as, aparentemente, poucas linhas.

Durante a atividade conversamos e trocamos informacdes sobre nossas rotinas
e historias de vida, de forma descontraida e espontanea. A certa altura da conversa,
soube que Erina reside ao lado da cooperativa, fator que facilita sua presenca no
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espaco de trabalho, apesar de ela também habitualmente bordar em casa.
Conversamos ainda sobre o volume de trabalho desempenhado pelas bordadeiras,
especialmente o dela, que além de bordar, ainda executa a fungédo de supervisionar a
qualidade das pecas produzidas pelas companheiras.

No decorrer da conversa era perceptivel sua preocupacdo com o prazo de
entrega de uma encomenda feita por um cliente que havia solicitado uma série de
quadros com telas bordadas cujo tema era a fauna do Cerrado. Durante alguns
momentos em gque eu executava 0s exercicios, Erina aproveitava para adiantar seu
trabalho, bordando a figura de uma raposa do Cerrado.

Chegado o momento da segunda aula - exatamente uma semana apos a
primeira, e no mesmo horario - encontrei-me novamente com a Sra. Erina na sede da
cooperativa para darmos prosseguimento aos exercicios. Eu havia levado para casa
o tecido utilizado nos exercicios da primeira aula e dei continuidade aos pontos a fim
de reavivar a memoria durante o intervalo de tempo e verificar se realmente havia
aprendido o processo. Ao perceber que surgiram dificuldades, assim que demos inicio
a segunda aula, pedi que revisitAssemos alguns pontos, dessa forma ela poderia
esclarecer as duvidas e ter a certeza de que eu teria condicbes de reproduzi-los
sozinha posteriormente.

A partir desse momento, com autorizacao de Erina, passei a filmar suas méos
ao executar os pontos, assim poderia assistir aos trechos sempre que surgisse alguma
dificuldade em realiza-los. Desta forma, continuamos com 0s exercicios e novos
pontos foram apresentados seguindo sempre a mesma didatica da primeira aula. A
propésito, enquanto estavamos em aula, uma senhora bordadeira se aproximou
pedindo auxilio na escolha da cor do fio a ser utilizado no preenchimento da figura de
uma capivara que ela estava bordando. Essa senhora apresentou duas opcdes de cor
a Erina, que indicou uma delas como sendo a mais adequada e ainda justificou
dizendo que esta era a cor utilizada nos demais trabalhos onde este animal era
aplicado.

Valendo-me da oportunidade, questionei-a sobre como era feita a avaliacao
das pecas, visto que a supervisao de qualidade era uma de suas atribuigcdes enquanto
diretora de producdo. Ela explicou que algumas das principais caracteristicas
observadas sdo a quantidade de fios utilizados de uma s0 vez na agulha - quanto
menos fios, mais delicadeza nos detalhes, porém, leva-se mais tempo para preencher

0S espacos — e a atencédo com as bordas - visto que pontos muito apertados tendem
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a exercer muita tenséo no tecido e enrugar as areas em volta que ndo foram bordadas
-, além da uniformizacéo dos pontos - em alguns casos as bordadeiras dao inicio ao
trabalho bordando o ponto de uma maneira e terminam de outro.

Seguindo adiante, para a terceira aula, fui surpreendida com a noticia de que
naquela ocasido, por motivos médicos, a Sra. Erina seria substituida pela Sra.
Rosenelia que, além de bordadeira, também, a época, era diretora comercial da
cooperativa. A diferenca na forma de ensinar ficou evidente logo nos primeiros
minutos. Rosenelia mostrou-se naturalmente dedicada a esclarecer as duvidas, a
explicar a funcdo dos pontos e suas aplicacdes e, além disso, fez questdo de anotar
0s nomes de cada ponto praticado nos pedacos de tecido utilizados até entdo. Tudo
isso sem a necessidade de questiona-la para tal. Outra postura que me chamou a
atencdo quanto a diferenca na maneira de ensinar foi o fato de que sempre que eu
apontava um erro, ela me corrigia ressaltando que o bordado € livre, portanto, ndo
existem erros na maneira de realiza-los. Fato que me encorajou a continuar
explorando a técnica.

Aqui, abro um paréntese para trazer as informagdes que busquei
posteriormente ao curso sobre as caracteristicas do bordado livre que o diferenciam
das demais técnicas de bordado como o0 ponto cruz, o vagonite, o ponto russo e
outras.

Ao contrario das técnicas acima, o bordado livre é caracterizado pelas
diferentes possibilidades de tecidos, linhas e pontos disponiveis para o arteséo. Essa
variedade de materiais e pontos proporciona liberdade total ao artesédo que pode,
inclusive, variar os tamanhos e a tensdo de cada ponto. Assim, a cada escolha
executada, o artesdo acaba por imprimir ponto a ponto sua prépria identidade na peca,
entregando como resultado uma obra Unica.

Dessa forma, acredito que essa caracteristica que, em um primeiro momento
se apresentou apenas como uma facilidade para quem esta inciando no aprendizado
do bordado, acaba por enriquecer cada peca com o olhar Unico do bordador.

Além de tudo isso, a variedade dos materiais que podem ser utilizados para a
pratica do bordado livre também torna essa técnica acessivel a um maior nimero de
pessoas. Embora o ponto cruz possa ser aplicado sobre o linho ou algodé&o, o etamine
€ o tecido mais utilizado, pois sua trama é composta de 4 (quatro) blocos de fios por
centimetro, muito bem definidos, o que facilita a contagem dos pontos e por isso

adapta-se bem ao ponto cruz. J4 para bordar o ponto russo, o artesdo necessita de
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uma agulha especifica para essa técnica. Enquanto no bordado livre tanto o tecido, o
algodao cru, quanto a agulha séo encontrados com facilidade em lojas de armarinhos,
por valores mais acessiveis.

Dando prosseguimento a aula de Rosenelia, fui apresentada a uma peca de
suporte ao bordado chamada bastidor e a novos pontos que, na sequéncia,
comecariam a ser aplicados a um desenho. Sendo assim, logo apds terminar o
primeiro exercicio que, mais uma vez, consistia em aplicar os pontos em linha reta,
Rosenelia trouxe um novo pedaco de tecido. Diferentemente dos anteriores, desta vez
0 pano trazia um desenho previamente aplicado, por meio de carimbo. Tratava-se da
representacdo de uma arvore tipica do bioma Cerrado, o Ipé.

Sendo assim, Rosenelia deu inicio ao bordado (Figura 2) para que logo em
seguida eu desse continuidade.

Figura 2: Ipé roxo bordado em aula sob a supervisdo de Rosenelia, utilizando o n6 francés e o ponto
corrente em pano de algodao cru.

Fonte: da autora, 2022.

Para continuar o preenchimento dessa figura iniciada por Rosenelia, era
preciso aplicar a técnica de dois pontos: o corrente e 0 no francés. Devido a delicadeza
e a justaposicdo do né francés, enfrentei certa dificuldade para lidar com o pano,

fazendo com que este permanecesse estirado. Sempre muito atenciosa, a professora
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ainda sugeriu que eu experimentasse bordar com o uso do bastidor (Figura 3) e fez

uma demonstracao.

Figura 3: Bastidor de mola de 9cm, utilizado para bordar o Ipé roxo (figura 2).
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Fonte: da autora, 2022.

Ja com o auxilio do bastidor, foi possivel perceber um ganho expressivo na
habilidade com a linha e a agulha para a feitura do ponto.

Dada a maneira como Rosenelia ensinava, sua forma de falar e sua atengéo
aos detalhes, decidi questiond-la quanto a sua formacdo escolar/académica,
suspeitando que ela informaria ter cursado algo na area de educacao/humanidades.
Porém, surpreendentemente, sua resposta trouxe algo diferente: sua formacao vinha
da area de exatas. Além de surpresa, senti-me grata pela oportunidade da experiéncia
gue tive com ela e também aproveitei a ocasido para mencionar minha pesquisa e
pedir sua colaboracao.

Para a quarta e pendltima aula, voltei a me encontrar com Erina, que me

guestionou 0 que mais eu gostaria de aprender. Mostrei interesse em alguns pontos
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que havia visto nos trabalhos da Bordana e selecionamos alguns para bordarmos
diferentes tipos de flores. Mais uma vez, foi disponibilizado um pedaco de tecido que
continha desenhos prontos de trés flores diferentes, aplicados por meio de carimbo
(Figura 4).

Figura 4: Flores carimbadas em pano de algodéo cru.
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Fonte: da autora, 2022.

Por sugestao da propria professora, exercitei também um ponto indicado para
o preenchimento de folhas, assim poderia adornar mais ricamente as flores que ja
havia bordado (figuras 5 e 6). Porém, um fato me chamou muito a atencdo: Erina
solicitou que eu mesma desenhasse uma folha no tecido, visto que ela ndo saberia
desenha-la. Tentei argumentar dizendo que se tratava de um desenho simples, que
poderia ser feito de forma totalmente descompromissada, mas mais uma vez ela
alegou nao ter condicbes de executar o desenho. Portanto, para evitar um eventual
constrangimento caso continuasse insistindo, concordei e com o0 uso de um lapis
apliquei a forma ao tecido para que, posteriormente, a professora demonstrasse como

seria feito o bordado.



Figura 5: Processo de bordadura das flores descritas na figura 4, com o ponto cruzado.
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Fonte: da autora, 2022.

Figura 6: Processo de bordadura de folha presente na figura 4, com ponto chato.

Fonte: da autora, 2022.
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Por fim, jA na quinta aula, escolhi o ponto matiz como ultima licdo, visto que
havia percebido que este era o ponto utilizado no preenchimento dos animais que
mais haviam me chamado a atencao nos trabalhos da Bordana (figuras 7 e 8), além

de ser muito versatil e aplicavel a outras formas também.

Figura 7: Bem-te-vi, realizado em ponto matiz, presente em almofada.

Fonte: Publicacdo - Instagram
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Figura 8: Flor em processo de bordadura com ponto matiz, sendo demonstrado pela professora Erina.
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Fonte: da autora, 2022.

E fato que esta experiéncia prévia colaborou substancialmente para o desenho
da presente pesquisa. A partir desta vivéncia, objetivos ganharam definicdo e critérios
gue passaram a delinear mais precisamente 0s passos a serem seguidos.

Isto posto, passo a expor os objetivos definidos para a investigacdo. Em relacao
aos objetivos gerais: a) investigar praticas e experiéncias de bordado em contexto de
cooperativas, observando os processos de ensino-aprendizagem e suas relagdes com
0 modo de ver essa pratica artesanal; b) observar visualidades presentes nas pecas
produzidas pelos arteséos, correlacionando suas historias, intengbes e modos de
fazer.

No que tange aos objetivos especificos, foram eleitas as seguintes abordagens:

e Identificar os processos de exercicio e ensino-aprendizagem do bordado,
observando seus legados na contemporaneidade;

e Realizar um levantamento etnografico por meio de mapeamento de instituicdes
que praticam o bordado — cooperativas e associacdes — em regides brasileiras
onde a pratica pode ser encontrada;

e Levantar dados histéricos trazendo o caminho percorrido pelo bordado, bem
como as funcgdes por ele desempenhadas na formacao da identidade da mulher

ao longo dos anos;
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e Realizar visitas presenciais a Cooperativa Bordana — situada na cidade de
Goiania, Goias — a fim de relacionar narrativas, experiéncias e significados por
meio de testemunhos colhidos in loco;

o Provocar nos investigados — especialmente em quem ja foi aprendiz e
hoje ensina a pratica do bordado - o resgate de experiéncias que possam
contribuir para o entendimento de sua relacéo formativa;

o Problematizar os significados atribuidos as imagens retratadas nas
pecas bordadas como estratégia de compreensdo dos contextos
envolvidos;

o Investigar como o ensino do bordado revela préaticas pedagogicas;

o Como se da a questdo de género e de autonomia criativa dentro da
divisdo de afazeres na cooperativa.

Além dos fatos e informacfes expostos até este ponto, é valido compartilhar
gue, enquanto designer grafica, me coloco no papel de mulher ligada a arte e afirmo
meu interesse pessoal e profissional pelas questdes relacionadas até aqui. Creio que
refletir sobre a relacdo educacéo, trabalho, autonomia criativa, experiéncia coletiva e
as transformacBes nas trajetérias de vida das participantes desta pesquisa se
mostrardA como uma oportunidade de expandir percepcdes, repletas de

atravessamentos e novos pontos de vista.

1.1 Tramacao

A busca pelo conhecimento, assim como o bordado, ndo acontece de maneira
linear. Para o melhor entendimento e absor¢cédo do conhecimento ja gerado por tantos
estudiosos da arte, da cultura e da educacao, reuni as informacdes sobre o bordado
e a transmissao de sua técnica e categorizei de acordo com as matizes que reconheco
essenciais para conseguir dar cor e forma aos meus objetivos com esse estudo.

Neste capitulo, serdo a-bordados os fatores que colaboraram para a
construcdo do estereotipo da bordadeira como uma mulher de idade mais avancada
e que se utiliza do bordado como passatempo ou uma forma de demonstrar sua
feminilidade e comprometimento com o lar; bem como a transmissao do conhecimento
dessa técnica

Assim, o subcapitulo "Separando os fios” elenca as principais fontes de

informacgao sobre o tema bordado disponibilizadas na internet. Com essa coletanea,
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foi possivel vislumbrar o panorama das areas da educacéao

Em “A origem da trama” trago o caminho percorrido pelo bordado ao longo da
histéria até se posicionar como uma opcéao de fonte de renda para homens e mulheres
que se reinem em cooperativas e associa¢des. Aqui, € interessante notar como o
bordado atraiu a atencéo e o interesse de diferentes povos que néo s incorporaram
a técnica, mas a adaptaram para que pudessem, com ela, disseminar sua cultura pelo
mundo.

O subcapitulo “O direito e 0 avesso de quem segura a agulha" traz ponto a
ponto o processo que transformou o bordado de arte e oficio reconhecidos e
prestigiosos para uma ocupacao restrita ao ambiente doméstico. Neste momento, se
descortina a ambicdo masculina e sua disposicdo em manter-se sempre em uma
posicao de poder perante as mulheres e como isso se reflete também na producao do
artesanato, e no caso do meu estudo, o bordado.

O penultimo subcapitulo retrata a construcdo e a consolidacdo de um
mecanismo de opressao da mulher e como ela comeca por meio da feminilidade por
meio pelo bordado. Uma vez estabelecida essa rela¢do, busco esclarecer como a
transmissao e a pratica dessa modalidade de artesanato atuaram como ferramenta
para impedir qualquer forma de ascenséo social e econémica da mulher.

No subcapitulo “Mais um ponto de referéncia” exploro o bordado sob o ponto
de vista da economia criativa, por isso trago o panorama das organizacfes sécio-
culturais que tém no bordado o seu ponto de convergéncia. Nesse momento, ja ciente
da presenca do bordado em todos os cantos do mundo e do Brasil, é curioso notar
como a organizag¢ao em torno dele se mantém restrita as regiées Nordeste, Sudeste

e Centro-Oeste.

1.2 Separando os fios

A partir da consolidacéo dos objetivos da pesquisa, dei inicio ao levantamento
de investigagbes semelhantes no intuito de relacionar dados e trazer informagdes
relevantes ao estudo proposto.

Tendo como palavras-chave os termos "bordado" e “educacdo”, foram
selecionados 29 trabalhos entre dissertacbes de mestrado (18), trabalhos de
conclusao de curso de graduacéo (2), teses de doutorado (3), artigos (5) e capitulo de

livro (1). As fontes de pesquisa foram a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
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Dissertacdes (BDTD)® e o Google Académico®.

Destes, 14 pertenciam a regido nordeste do Brasil, quatro a regido sudeste,
trés a regido sul, trés a regido centro-oeste e cinco a Portugal, conforme gréfico a
seqguir:

Gréfico 1: Distribui¢é@o dos trabalhos pesquisados por regido/pais

Contagem de Regido
15

Nordeste Portugal Sudeste Sul Centro-oeste

Contagem de Regido

Fonte: da autora, 2023.

Além destes numeros, também foi observado que as areas de pesquisa se
mostravam profusas, sendo: 3 da Antropologia, 1 da Engenharia Téxtil, 1 do Design,
3 da Educacéo, 1 dos Estudos Sociais, 1 das Ciéncias Sociais, 2 do Turismo, 3 das
Artes Visuais, 2 da Moda, 2 da Psicologia, 1 da
Economia/Administracdo/Contabilidade, 3 da Histéria, 1 da Comunicagéo
(Jornalismo), 1 do Desenvolvimento e Sociedade, 1 da Comunicacdo e Artes, 2 da

Geografia e 1 da Educacéo e Arte, conforme grafico a seguir:

® Disponivel em: https:/bdtd.ibict.br/vufind/
6 Disponivel em: https://scholar.google.com.br/?hl=pt
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Graéfico 2: Contagem de areas de pesquisa

Contagem de Area de Pesquisa

3

Contagem de Area de Pesquisa

Fonte: da autora, 2023.

Na medida em que tais dados ainda se mostravam superficiais, foi elaborado
um fichamento’ de cada um dos trabalhos selecionados no intuito de descortinar
interseccbes e compreender se, apesar da diversidade de areas de estudo, havia
reincidéncia de interesses que viessem de encontro com o0s da presente pesquisa.
Das 29 amostras observou-se que em nove delas o cooperativismo ganhou mengéo,
sendo seis dissertacdes, uma tese e dois artigos. Interessante notar que, ainda assim,
as areas de pesquisa se mantinham diversas. Elas se dividiam em: Geografia,
Historia, Psicologia, Turismo, Antropologia e Educacéao.

N&o obstante, foi possivel observar que, apesar da diversidade nas linhas de
pesquisa, alguns pontos de interesse convergiam, dentre eles: as menc¢des a
experiéncia coletiva, relacbes sociais, valores econdmicos, a economia solidaria,
economia criativa, valores afetivos e o artesanato como instrumento de criatividade.

Voltando as 29 amostras iniciais, quando observadas as mencdes ao termo
“artesanato” o resultado se mostrou maior. Foram 11 trabalhos divididos em dez areas

de pesquisa. A Unica area a se repetir foi Turismo.

7 Disponivel em: https://bit.ly/3g9pgtM
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1.3 A origem datrama

Com a leitura dos trabalhos selecionados, pude avistar o caminho percorrido
pela prética e ensino do bordado até se tornar motivo de criacdo de cooperativas por
todo o Brasil. Embora ndo saibamos a exata origem do bordado, sabemos que ele era
utilizado para evidenciar o poder e o status de quem o utilizava, independente da
cultura a qual ele estivesse inserido.

E sabido que o bordado se disseminou pelo mundo, assumindo estilos e
caracteristicas Unicas em cada regido. Neste ponto, aproveito para esclarecer que 0s
dados a seguir referem-se ao que foi possivel ser levantado durante a presente
investigacdo. Trata-se de uma perspectiva que nao abrange a presenca do bordado
em todas as regides do globo, mas que, revela recortes relevantes sobre a origem da
pratica e o significado social de suas producdes.

Os egipcios por exemplo, utilizavam-se de fios de ouro e prata para adornar as
vestes de seus faradés — como indica o bordado mais antigo ja registrado, encontrado
na tumba do fara6 Tutancdmon. J& os chineses desenvolveram uma variedade de
pontos e padrdes que, aos poucos, devido a integracao cultural promovida pela “rota
da seda”, se misturou as artes persa e arabe, adotando motivos florais e padrdes
geomeétricos como caracteristicas.

Na Europa medieval, o bordado era uma habilidade valorizada e os mosteiros
eram centros de producédo e ensino dessa arte que criava pec¢as suntuosas para a
nobreza, se utilizando de fios de seda, pérolas e pedras preciosas para bordar tecidos
preciosos. Na Franca, além de decorar a borda das roupas (o que lhe rendeu o0 nome
de bordado), o bordado expandiu seu horizonte de fungéo, passando ndao apenas a
adornar, mas se posicionando também como arte que eterniza e celebra conquistas e
momentos historicos, como foi o caso da Tapecaria de Boyeux, que representa a

Batalha de Hastings (Figura 9).
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Figura 9: Tapecaria de Bayeux. Representacdo bordada a méo da batalha de Hastings na Inglaterra

Fonte: The art newspapers.

Durante o Renascimento, o bordado se tornou uma forma de arte refinada, com
padrbes complexos e elaborados que retratavam cenas histdricas e mitolégicas.
Nesse periodo, a transmissdo da técnica era passada, primordialmente as filhas da
nobreza que eram educadas por meio da igreja catblica, em conventos europeus
(Silva, 2006).

De acordo com Pereira e Trinchdo (2021), a trajetéria dessa pratica no Brasil
carece de extenso registro histérico, com escassa pesquisa dedicada a sua evolucéo.
No entanto, ao rastrearmos as influéncias das diversas etnias que contribuiram para
a formacéo do pais, € possivel apontar uma heranca dos imigrantes europeus que se
entrelaca aos métodos artesanais preexistentes dos povos originarios.

No Século XIX, com a Revolugéo Industrial, o bordado passou por mudancas
significativas. Maquinas de costura foram desenvolvidas, acelerando o processo de
producéo e tornando o bordado mais acessivel para as massas. Paradoxalmente, a
velocidade de producdo alcancada com as maquinas de bordado foi determinante

para a valorizacao da técnica manual, capaz de entregar pecas de beleza e delicadeza

8 Disponivel em: https://www.theartnewspaper.com/2018/02/28/how-britain-triedand-failedto-borrow-
the-bayeux-tapestry-twice-before Acesso em: 11 jul. 2023.
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Gnicas, em um acabamento impecavel e que s6 pode ser produzido pela mao humana.

[...] A industrializacdo acelerada gerou um movimento de reacdo que
pretendia retomar o valor do fazer manual, a marca do artesdo e a
gqualidade de acabamento em contrapartida ao excesso de produtos
industrializados que invadiu 0 mercado europeu da época (Santos,
2018, p. 11).

Assim, o trabalho manual delicado e intrincado permaneceu sendo valorizado
e apreciado, porém foi relegado ao ambiente doméstico. A partir de entdo, a pratica
do bordado se tornou um indicativo de que a mulher que o exercia estava preparada,
senao pronta, para ser uma boa esposa e mae. No Brasil essa imagem foi fortemente
consolidada e permaneceu vigente até a década de 80 (Corréa, 2007).

Com o passar do tempo, o bordado deixou de ser apenas uma forma de adorno
e se tornou uma atividade econémica importante para muitas comunidades ao redor
do mundo. Especialmente em &reas rurais e em paises em desenvolvimento, o
bordado passou a ser uma fonte de renda para mulheres e suas familias - chegando
a se tornar o seu sustento no periodo de entressafra.

Cooperativas e associacfes de artesdos surgiram, fornecendo treinamento,
apoio e uma plataforma para comercializar os produtos bordados. Essas cooperativas
promovem o uso de técnicas tradicionais de bordado, preservando a cultura e o
conhecimento transmitidos ao longo de geracdes.

Ressalto que o0s aspectos econdmicos puderam ser notados como
caracteristica abordada. De fato, o que se percebe é que ha uma preocupacdo em
evidenciar a transformagéo econdmico-social de mulheres que de alguma forma
aderiram a praticas artesanais como instrumento emancipatorio gracas a experiéncia
em cooperativa. A0 mesmo tempo, pouco se fala sobre a evolugédo na transmissao da
técnica de bordar, bem como no seu reflexo na formacgéo da identidade cidada das

artesas.

1.4 Odireito e 0 avesso de quem segura a agulha

Assim como o bordado apresenta o lado direito e 0 avesso, o0 estudo dessa arte
também se mostra interessante por outras perspectivas que atuam em sinergia na
construgdo do universo de significados que a sua pratica representa atualmente.

Se num primeiro momento, atribuimos o bordado a pratica feminina, tem-se

registro de que nem sempre foi assim.
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Em Lisboa, o primeiro registro de regulacdo da producéo de bordados a que
sem tem conhecimento, menciona profissionais do sexo masculino apenas. E, de
acordo com a dissertacao produzida por Silva (2006), tratava-se de uma profissao com
uma carreira rigida e estruturada, onde o aprendiz passava por um rigoroso exame de
oficio para se tornar mestre, pois respondiam a encomendas da nobreza e do clero,
Cujo senso estético era bastante exigente, e se utilizavam de matérias-primas de alto

valor econdmico, como ouro, prata e pedras preciosas (figuras 10 e 11).

Figura 10: The Thornton Chasuble, 1510-1533

Fonte: V&A South Kensington?®.

Pecas como essa representada pela Figura 10, produzida para o Abade de

Jervaulx, Robert Thornton, geralmente sao feitas de materiais luxuosos (seda) e

9 Disponivel em: https://www.vam.ac.uk/exhibitions/opus-anglicanum-masterpieces-of-english-
medieval-embroidery
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adornada com bandas ornamentadas, bordadas com imagens de significado simbdlico
para o cristianismo. A bordagem data do inicio do século XVI, enquanto o estilo da
vestimenta é posterior a 1600. O veludo provavelmente foi produzido na Itdlia ou na
Espanha, que eram os principais centros de tecelagem de veludo na Europa na época,

e proporcionava um excelente suporte para uma rica bordagem.

Figura 11: Estola bordada com ouro e vestida por George IV em sua coroacgédo, 1821

Fonte: Royal Collection Trust!?

Ja essa vestimenta, tradicionalmente associada as vestes sacerdotais (Figura

10 Disonivel em: https://www.rct.uk/collection/search#/14/collection/62953/george-ivs-coronation-stole
Acesso em: 5 jul. 2023.
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11), serve como um lembrete da natureza divina do reinado. Para representar
tamanha importancia, a estola confeccionada para a coroacdo de George IV é
ricamente bordada com fios de ouro e lantejoulas, com coroas, as flores nacionais da
Inglaterra, Escécia e Irlanda, e ramos de folhas de carvalho e louro, com franja de
ouro pesado.

Mais tarde, a Encyclopédie de Diderot et D’Alembert, publicada na segunda
metade do século XVIII, apontava a existéncia, apenas, da palavra brodeur (bordador
— no masculino) (Durand, 2006, p. 4). Aqui, mais uma vez, percebe-se a ideia de que
0 bordado s6 era feito com qualidade profissional quando produzido por um homem,
proporcionando uma duferenciacdo na funcéo que tal bordado exercia.

Enquanto o bordado era praticado pelos homens como modo de sustento e
reconhecimento, as mulheres a técnica do bordado era repassada como forma de
disciplinar o corpo e a mente a uma posicao de submissdo constante, voltando sua
atencao para servir a familia, sendo responsavel por manter a harmonia e a beleza do
lar.

E importante ressaltar que, além do valor econémico dos bordados produzidos
por homens, a importancia e o significado dessas pecas acarretavam prestigio e

reconhecimento também ao seu bordador.

[...] o bordar visivel, publico, espectacular, ostentatério, caro (ndo sé
em termos de mao de obra, mas também em razao do uso de materiais
raros como os fios de ouro ou de seda), noutras palavras simbdlica e
economicamente muito valorizado, era produzido por homens e
destinava-se a decoracao das vestes das elites sociais e religiosas ou
de acessorios téxteis usados em cerimonias politicas ou litirgicas
(Durand, 2006, p. 4).

Enquanto a producao masculina era associado um alto valor econdmico e suas
pecas demonstravam o poder e 0 prestigio de seus usuarios, as mulheres cabiam
produzir pecas que ficariam restritas ao ambiente domestico, representando apenas
adornos para o lar ou demonstracdes de cuidado e dedicacdo ao marido e aos filhos

(como as iniciais nos len¢os ou na roupa de cama).

O bordado é visto como um caso exemplar: arte feminina por
exceléncia, é adequado a esse sexo por sua graca, encanto,
domesticidade e, poderiamos dizer, “textilidade”. A percepg¢éo social
de que os objetos realizados em tecidos eram, “por sua natureza”,
frutos de atividades de mulheres e apropriados aos recintos
domésticos era por demais difundida e arraigada, a ponto de penetrar
inadvertidamente, e por isso mesmo com forca, as crencas e praticas
em vigor nos campos artisticos. Assim, as artes téxteis, mesmo em
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inicios do século XX, ainda encontravam-se indissociavelmente
ligadas aos estigmas do amadorismo, do artesanato e da
domesticidade (Simioni, 2010, p. 8).

O primeiro passo na direcdo dessa marginalizacdo das bordadeiras se deu com
a percepcao da rentabilidade proporcionada pelo aumento das demandas e a
popularizagéo do sistema comercial.

Por isso, a préatica do bordado pelas mulheres deveria ser contida e limitada,
proporcionando a supremacia masculina nas esferas importantes da producéo cultural
(Parker, 2019).

[...] Um importante fato na desvalorizagdo do trabalho feminino foi a
campanha levada a cabo por artesados, a partir do século XV, com o
propésito de excluir as trabalhadoras de suas oficinas, supostamente
para protegerem-se dos ataques dos comerciantes capitalistas que
empregavam mulheres a precos menores. Tanto na Italia quanto na
Franca e Alemanha, os oficiais artesdos solicitaram as autoridades
gque nao permitissem que as mulheres competissem com eles,
proibindo-nas em seus quadros [...] (Federici, 2017, p. 188).

Foi, a partir do periodo renascentista que o ato de bordar perdeu seu significado
artistico, sendo reconhecido apenas como um trabalho manual.

Vassari, autor das categorias fundadoras da moderna historia da arte,
categorizou a verdadeira arte como fruto do trabalho intelectual, resultando em uma
obra Unica, cujo seu autor seria facilmente reconhecivel e inimitavel. A partir dessa
definicdo, qualquer trabalho como o bordado, de carater manual e reproduzivel, foi
categorizado como uma arte menor. E, em um contexto em que se ecoava a ideia de
que “a mulher tem mais espirito, o homem mais génio; a mulher observa, o homem
raciocina” (Rousseau, 1992, p. 463), a producdo dessa “arte inferior” restou as
mulheres.

A génese dessa disposicdo encontra-se no Renascimento, em
especial nos estudos de Vasari, autor das categorias fundadoras da
moderna histéria da arte [...] O estudioso pretendia afirmar a atividade
artistica como algo individual, fruto de trabalho intelectual, o que
conferia superioridade ao seu criador. [...] Era este o ponto que
separava as “grandes artes” ou “artes puras”, das outras modalidades,
doravante consideradas inferiores, associadas ao artesanato, termo
gue adquire entdo um sentido negativo. O termo passava a
compreender as producdes coletivas de carater estritamente manual;
seus produtores eram entdo vistos como destituidos de capacidades

intelectuais superiores, tratava-se de simples Executores (Simioni,
2010, p. 4).

Essa definicdo que excluia o bordado da esfera das artes superior se manteve,
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ainda que artistas bordadeiras como Mary Linwood (1755 — 1845) apresentassem
producdes de extrema habilidade e requinte, capaz de proporcionar ao bordado um
efeito visual semelhante a pintura a 6leo, como o retrato de Napoledo Bonaparte, que

compde o acervo do Victoria & Albert Museum (Figura 12).

Figura 12: Napoledo Bonaparte - 1825 (bordado)

Fonte: Victoria & Albert Museum?!

Assim, no século XIX, a préatica do bordado foi associada definitivamente a
figura feminina, tornando-se a representagao do seu compromisso com o lar, uma vez

gue ao se tornar uma forma de lazer reforcava ainda mais a imagem de altruista e

11 Disponivel em: https://collections.vam.ac.uk/item/O77407/napoleon-bonaparte-needlework-linwood-
mary/ Acesso em: 01 jul. 2023.
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generosa, pois, no seu tempo livre, trocava o descanso pelo trabalho que preencheria

espacos na sua casa com dedicacao e beleza.

1.5 Nao ha ponto sem n6 - o bordado enquanto agente da submisséo feminina

nos séculos XIX e XX

Destituido de qualquer valor artistico e intelectual, o bordado foi reconhecido e
utilizado, pela igreja e pela sociedade patriarcal e machista dos séculos XIX e XX,
como ferramenta para inculcar submissao as mulheres, as quais caberia somente a
funcdo promover um lar harmonioso para que seu marido pudesse se ater apenas ao
sustento da familia. Tornando-se, assim um simbolo da feminilidade, construido e
alimentado por uma sociedade patriarcal (Parker, 2019). “S&o as mocgas
principalmente que tém o poder de embellezar a vida familiar pela béa educacéao, pelo
amor aos seus, pela docilidade e modéstia” (Cleser, 1898, p. 105).

Esse modelo feminino, forjado pela nobreza e pela igreja, ndo ficou por muito
tempo restrito & aristocracia e a nobreza. A medida em que a aristocracia e a burguesia
ascendiam financeiramente, viram na imitacdo de gestos e codigos de moral da
nobreza a possibilidade de serem recebidos pela classe superior. Lentamente, o
ensino e a pratica do bordado se instalaram também na educacdo das mocas das
familias mais abastadas e, posteriormente, até as classes trabalhadoras.

Enquanto, para a sociedade, a préatica do bordado era vista como uma maneira
de promover a posi¢ao social de suas mulheres, para a igreja, o ensino do bordado
visava atuar no controle dos desejos e da sexualidade feminina, por meio da
inculcacdo da obediéncia e da disciplina, caracteristicas do bordado (Carvalho, 2017,
p. 204).

A aprendizagem do bordado requer o olhar atento e obediente as instrucdes, e
a atencao voltada para o movimento delicado das maos acaba por manter o restante
do corpo imoOvel e a repeticdo constante desse manusear habilidoso resulta no
dominio corporal e na delicadeza que se deseja ver nas mulheres.

Mais do que a atencéo exigida pelo ato de bordar, a pratica do bordado acaba
por educar os corpos de quem as pratica, reforcando a introjec¢do dos valores e
significados por ele transmitidos. Por exemplo, como se n&o bastasse a bordadeira
exercitar sua humildade ao abrir mado do reconhecimento pela autoria do bordado,

durante todo o periodo em que ela se dedica a produzir uma peca dessa natureza,
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sua postura corporal revelava uma mulher solitaria, curvada sobre o seu trabalho de

maneira submissa, com se vé na Figura 13.

Figura 13: A bordadeira - Velazquez

Fonte: Google Arts & Culture??

Essa postura adotada durante a pratica do bordado, somada aos valores que
por ele eram transmitidos, constituem um exemplo claro de que a submissao feminina
era um valor tdo desejado pela sociedade a ponto de merecer sua exibicdo. E, mais.
Ao analisar a posi¢cédo adotada durante a pratica do bordado, Goggin e Tobin (2009)

concluiram que este estimulava de maneira efetiva os atributos mais valorizados na

12 Disponivel em: https://artsandculture.google.com/asset/the-needlewoman-diego-
vel%C3%Alzquez/VwGJICVvaly-
huQ?hl=pt&ms=%7B%22x%22%3A0.5%2C%22y%22%3A0.5%2C%227%22%3A8.69593546655805
7%2C%22size%22%3A%7B%22width%22%3A3.636166113571497%2C%22height%22%3A1.23750
00000000005%7D%7D Acesso em: 07 mar. 2023.
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mulher: castidade, obediéncia e siléncio.

Mais tarde, ainda no século XIX, ao ser inserido no curriculo das escolas
voltadas para mulheres, o ensino do bordado adquiriu novas fun¢des, de acordo com
a classe social a qual suas alunas pertenciam: as orfds e meninas de classes
populares cabiam a formacdo de mao de obra qualificada; as pertencentes a classe
média o ensino do bordado era dedicado a formar mulheres dedicadas ao lar; as elites
0 bordado era transmitido como forma de apurar o refinamento da sua educacao
(Carvalho, 2017, p. 112-113).

Esse rebaixamento do artesanato a uma classe de arte inferior somado ao fato
de ter sido utilizado como ferramenta de opressdo e submissdo resultou em um
preconceito cultural em que as préprias detentoras do saber e do fazer perdem de
vista o valor cultural e social do bordado, e a sua poténcia econémica. (Eggert, 2011).

Percebendo como o ensino do bordado foi difundido com o propdésito de fixar
gestual e mentalmente os conceitos de feminilidade, castidade e obediéncia na
mulher, se tornou cada vez mais viva, em mim, a vontade de entender como a
transmissdo dessas mesmas técnicas vém empoderando as mulheres e produzindo
uma arte capaz de desempenhar funcbes tdo antagbnicas como o protesto, a
decoracdo e a subsisténcia.

Nesse sentido, a imerséao no universo da Cooperativa Bordana, a promocao de
rodas de conversa com suas cooperadas e as aulas recebidas por mim, mostraram-

se um caminho proficuo para esse entendimento.

1.6 Mais um ponto de referéncia

A leitura dos 29 trabalhos selecionados ainda trouxe uma contribuicdo que
mostrou o caminho até uma fonte de pesquisa riquissima: uma organizagdo sem fins
lucrativos chamada ARTESOL - Artesanato Solidario. Trata-se de uma organizacao
da sociedade civil brasileira fundada em 1998, independente e apartidaria, que apoia
0s artesdos de todo o territorio nacional e atua como um centro de pesquisa, de
reflexdo e de formacao para politicas publicas. A instituicdo ainda presta consultoria
de gestédo e empreendedorismo.

A ARTESOL (2022) retne em seu website’® uma série de informacées que

13 Disponivel em: https://artesol.org.br/
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contribuiram para o avanco de um dos objetivos desta pesquisa: realizar um
levantamento etnografico por meio de mapeamento de instituicbes que praticam o
bordado — cooperativas e associagcdes — em regides brasileiras. Gracas ao seu projeto
de mapeamento e georreferenciamento foi possivel acessar dados de membros de
sua rede, como endereco completo, telefone, redes sociais e um breve historico de
cada uma das instituicbes com histdrias, imagens e informacdes sobre seus trabalhos.

Sendo assim, o primeiro passo foi organizar tais dados — especialmente os
dados geograficos - a fim de conhecer os locais registrados pela ARTESOL (2022),
revelando onde o bordado vem sendo praticado de maneira estruturada no territorio
brasileiro. Surpreendentemente, foram registradas apenas duas ocorréncias no
estado de Goias, ndo havendo mencdao, por exemplo, a instituicdes notaveis no estado
como a Associacdo Mulheres Coralinas, localizada na cidade de Goias. Deste modo,
é valido frisar que a Tabela 1, a seqguir, apesar de sua relevancia, remete a dados que

sem davida merecem maior profundidade de pesquisa por parte da ARTESOL.

Tabela 1: Relagéo de locais onde o bordado vem sendo praticado no territério brasileiro

Nome Cidade Estado
Artesas Rurais de Serra Rajada Riachdo PB
Central de Compras das Teresina Pl

Bordadeiras

de Teresina

Produtores de Artesanato, Gestores| Ico CE
Culturais e Artistas de Ico

Tapeceiras de Lagoa do Carro Lagoa do Carro PE
Mulheres Artesas de Passira Passira PE
Tapecaria Timbi Camaragibe PE

Bordadeira da Pedra do Sal Parnaiba PI
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Continuacao

Nome Cidade Estado
Bordados da Caatinga - Dom Inocéncio Pl
Fundacé&o Ruralista

Bordados Maos de Fada Quixeramobim CE
Chitarte - Associacdo Artesanal | Cachoeira BA
Chitarte de Cachoeira Bahia

Companhia de Bordados de Entremontes AL
Entremontes

Cooperativa Mista Agro- Juarez Tavora PB
Artesanal de Juarez Tavora -

Crivo de Tavora

Cooperativa Artesanal Mista de | Rio De Contas BA
Rio das Contas

Cooperativa Art llha P&o De Acucar AL
Cooperativa dos Artesaos de Marechal Deodoro AL
Barra Nova

FULO.A Penedo AL
Grupo Mulheres do Algodao de | Guanambi BA
Guanambi

Instituto do Bordado de Filé - Macei6 AL
Inbordal

Pontos e Contos Penedo AL
Timbauba dos Bordados Timbalba dos Batistas RN
Associacdo Barralonguense de | Barra Longa MG

Bordadeiras e Artesdos
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Continuacao

Nome Cidade Estado
Associagdo Comunitaria Mae Ana| Serra Das Araras MG
Bordadeiras da Serra da Moeda | Brumadinho MG
Bordadeiras e Artesdos de Caeté | Caeté MG
- Bordados Historiarte

Associacao dos Artesdos de Turmalina MG
Turmalina

Bordadeiras Rurais de Serra das | Chapada Gaucha MG
Araras (Central Veredas)

Coletivo D'Ouro Preto Bordado Ouro Preto MG
Solidario

Clareart Tiradentes MG
Associacao dos Artesdos de Turmalina MG
Turmalina

Grupo Matizes Dumont Pirapora MG
Artesanato Passaros Caparad Divino de Sé&o Lourenco ES
Criarte Barra do Riacho Aracruz ES
ArtBarra - Associacdo dos Conceicdo da Barra ES
Arteséos de Conceicéo da Barra

Artesdas da Linha Nove Sao Paulo SP
Bordadeiras em Acdo Osasco SP
Cabocla Criacbes Cidade de Goias GO
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Concluséo
Nome Cidade Estado
Cooperativa Bordana Goiania GO
Colbnia de Mulheres Primavera do Leste MT
NEOM - Bordadeiras da Chapada | Chapada dos Guimaraes MT
dos Guimaraes

Fonte: adaptado do site da Artesol <https://artesol.org.br/>

No total, a ARTESOL (2022) apontou 39 instituicdes distribuidas da seguinte
maneira: 20 na Regido Nordeste, 15 na Regido Sudeste e quatro na regido Centro-
Oeste. Nao foram encontradas instituigdes localizadas nas regides Norte e Sul (Figura
14).



Figura 14: Regibes onde o bordado vem sendo praticado no territério brasileiro
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Centro-Oeste 4 Associagbes

Fonte: da autora, a partir de dados coletados em: https://artesol.org.br/. Acesso: jul. 2023.

Duas informac¢des me chamaram a atencdo nestes dados: mais uma vez, a

regido nordeste se mostra presente com o maior nimero de incidéncias; a disparidade

entre a quantidade de associacdes e cooperativas relacionadas. Dentre as 38

instituicbes, apenas cinco sdo cooperativas. Diante de tal constatacdo, busquei

entender melhor a diferenca entre Associacdo e Cooperativa.
Embora ambas reinam pessoas para a conquista de um objetivo em comum,

suas naturezas diferem em varios e importantes aspectos, partindo de suas naturezas.

As associacoes estdo capituladas no artigo 53, do capitulo Il, do Cédigo Civil Brasileiro
como sendo a unido de pessoas organizadas para fins ndo econdmicos. Ja o sistema
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de cooperativa é regulado, além do Codigo Civil, pela Lei n® 5.764/71, que em seu art.
3° coloca: “Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma
atividade econOmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro” (Brasil, 1971, cap. Il,
art. 3°).

Em decorréncia dessas definicbes, se desenrola uma série de direitos e
deveres de seus participantes e tantas outras caracteristicas distintas entre os dois

sistemas, que apresento de maneira sucinta na Tabela 2.

Tabela 2: Diferencas entre Cooperativa e Associacao

Cooperativa Associagéo

Seu objetivo essencialmente econémico, com foco S#o indicadas para levar adiante uma

na viabilizagdo de negocio produtivo dos atividade social e tém como finalidade a

associados. Além de ser o meio mais adequado promocao de assisténcia social, educacional,

para desenvolver uma atividade comercial em média cultural, representaco politica, defesa de

ou grande escala e de forma coletiva. interesses de classe e filantropia.

Os participantes sédo os donos do patriménio e o0s Os associados ndo sao propriamente 0s
beneficiarios do ganho; donos;
Beneficia os préprios cooperados; O patrimdnio acumulado, no caso de sua

dissolucéo, deve ser destinado a outra

instituicdo semelhante, conforme determina a

lei;
Por meio de assembleias gerais, as sobras das Os ganhos devem ser destinados a sociedade,
relacdes comerciais podem ser distribuidas entre os e ndo aos associados;

cooperados;

Existe o repasse de valores relacionados ao trabalho | Na maioria das vezes, os associados ndo sdo
prestado pelos cooperados ou da venda dos nem mesmo os beneficiarios da agcao do

produtos entregues na cooperativa. trabalho da associacéo.

Fonte: adaptado do site do Sebrae <https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-as-
diferencas-entre-associacao-e-cooperativa>
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2 O ENREDAR DA TRAMA

2.1 Cooperativa Bordana

Formada em 2008, a Bordana reuniu um grupo de mulheres ao redor de Celma
Grace de Oliveira, todas moradoras do bairro Conjunto Caicara, a leste da cidade de
Goiania, Goias. No dia 6 de agosto de 2011, formalizou-se a Cooperativa de Trabalho
de Producao de Bordado Manual e Artesanato do Cerrado Goiano. O nome Bordana
significa “Bordados + Ana” e se refere a filha de Celma, Ana Carolina Oliveira Campos,
que, em 2007, faleceu aos dez anos de idade. Ana Carolina sonhava em ser designer
de moda.

Celma relata que buscou forca em outras mulheres, inclusive naquelas que
sofreram perdas, inspirando-se também em sua mae e sua avo, que bordavam e
costuravam, acreditando sempre na for¢a e na sabedoria da ancestralidade feminina.
Os objetivos principais da cooperativa sao capacitar e qualificar mulheres por meio da
comercializacdo de seus produtos, além de organizar o grupo através de instrumento
juridico, gerando renda e aumentando a autoestima das envolvidas.

Atualmente, em fevereiro de 2024, a Bordana é composta por 31 cooperados,
sendo 29 mulheres e apenas 2 homens. Desse total, 17 mulheres sdo bordadeiras4
e os demais se dividem em tarefas como a costura e atividades administrativas. De
acordo com Celma Grace, cerca de 50% desse total possui ensino superior completo,
estando a maioria dessas mulheres na faixa dos 70 anos. Outra caracteristica
marcante do grupo que compde os cooperados da Bordana é o fato de serem, em sua
maioria, mulheres aposentadas. Ainda de acordo com Celma sao mulheres que viram

na Bordana uma oportunidade de socializacdo apos a aposentadoria.

Transcricdo: trecho de conversa individual, ocorrida em 10 de janeiro de 2024

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: A Bordana, também,
interessante, que sdo mulheres aposentadas. Entdo, mulheres que ja
trabalharam, tiveram sua profissdo e que na aposentadoria fizeram
uma transicdo. Tipo uma transicdo: ndo quero aposentar e ficar ficar
sem fazer nada. Entdo nés temos algumas que também tém esse
perfil: mulheres aposentadas que tem curso superior, tem outra renda
e que sao cooperadas por esse motivo de uma inclusdo mais social,
né, de coletiva. De contribuir... n&o s6... ndo so6 por conta financeira. E

14 Dada a totalidade de pessoas do sexo feminino na funcdo de bordar, serdo utilizados apenas os
termos “bordadeira” ou “bordadeiras” ao se fazer referéncia a quem borda na cooperativa.
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mais uma questao de socializar.

Desde o inicio, o cerrado goiano é o tema central da producdo de delicados
bordados sobre tecido de algodao ou linho, representando o cerrado, sua fauna e sua
flora (figuras 15, 16 e 17).

Figura 15: Peca de bordado livre, comercializada na loja Colaborarte — Lobo guara

Fonte: Instagram®®

15 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/CnzZWUThMZFz/?img_index=1 Acesso em: 16 jul.
2023.
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Figura 16: Peca de bordado livre, comercializada na loja Colaborarte - Sai-andorinha

-

Fonte: InstagraAm16

Figura 17: Pecga de bordado livre, comercializada na loja Colaborarte — Canela de Ema

el

Fonte: Instagram?’

16 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/CpzrzmcMRTz/?img_index=1 Acesso em: 16 jul. 2023.
17 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/Cg6LSH_OaxS/?img_index=1 Acesso em: 16 jul. 2023
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Em 2022, as cooperadas da Bordana apresentaram sua nova colecéo: Coracao
Cerrado (Figura 18). Desenvolvida em oficinas dirigidas pelo designer Renato Imbroisi
e desenhos criados pelo designer de interiores Luiz Felipe Pereira, as pecas retratam

coracgOes formados por flores do Cerrado.

Figura 18: Pecgas de bordado livre presentes na colegéo “Coragao Cerrado”.

\giﬁf
Cree)

Fonte: Catalogo Bordana - Coracao Cerrado, 2022.
2.2 Diferentes panos de fundo

Para entender as particularidades da cooperativa Bordana, é valido lancar
olhares em direcao a outros cenarios. Um exemplo muito interessante € o caso das
bordadeiras do municipio de Caico, no estado do Rio Grande do Norte. Por meio de
um trabalho escrito por Adrianna Paula de Medeiros Araujo (2013) € possivel observar
como a autora se viu diante de questdes que de algum modo podem se relacionar

com este estudo:

Inicialmente, o bordado funcionou como elemento constitutivo na
formacdo feminina, sobretudo, na construcdo do papel da "moca
prendada”, posteriormente, foi caracterizando-se como atividade
geradora de renda, passando a movimentar fortemente o setor
informal da economia local. Além de fonte de renda, a pratica das
bordadeiras vem ressignificando a tradicao artesanal, transformando
o bordado em um dos simbolos identitarios do municipio ao projeta-lo
para outros mercados, carregando o nome de "bordados de Caicé"
(Aradjo, 2013, p. 8).
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A partir dessas afirmacfes é possivel correlacionar a dindmica da producao
artesanal do bordado investigada por Araujo no estado do Rio Grande no Norte -
regido nordeste - com as praticas adotadas em Goiés - regido Centro-oeste. Além
disso, é interessante observar como a autora aborda a dindmica da vida social,
inclusive as relacdes sociais tecidas em torno dos bordados, revelando formas plurais,
heterogéneas e complexas de conceber a realidade. Fica também o convite a refletir
sobre como a atividade opera dentro de um contexto em que bordadeiras e
intermediarios acionam certos discursos, sobretudo aqueles relacionados a identidade
e autenticidade, em nome de fins econémicos, politicos e culturais.

Outro exemplo que vale ser citado € o trabalho de Araguacy Paixdo Almeida
Filgueiras (2005, p. 101), que relata a importancia que o artesanato representa nas
comunidades que o produzem no municipio de Itapajé-CE:

Durante as etapas de execucdo da peca artesanal, quase sempre
realizadas no seio doméstico, a interferéncia do artista é imediata, o
convivio, sentimentos e emog¢8es acabam por retratar as relacdes de
producdo nas criagdes - mesmo que involuntariamente. Na fase
seguinte, a pos-artesanal, seguem-se as relacdes de comercializacao,
tipicamente capitalistas, onde o mercado explora e visa o lucro,
sobrepondo-se as caracteristicas intrinsecas e individuais da obra.

A pesquisadora aborda os aspectos preponderantes da formacao da qualidade
de vida das artesas, que séo refletidos através da renda e do consumo, da educacao

e da saude, da cultura e da tradicéo.

Especificamente no Brasil, o artesanato tem sido visto como sistema
de producdo, que representa empreendimento econdmico. Ele
também pode ser considerado como um instrumento estratégico de
desenvolvimento regional por atingir parcelas significativas da
populacdo. Além disso, o artesanato tem custo de investimento
relativamente baixo, que utiliza na maioria das tipologias existentes
matéria-prima natural disponivel. Outro beneficio que o artesanato
promove é a insercdo da mulher e do adolescente em atividades
produtivas, estimulando a pratica do associativismo e fixando o
artesd@o no local de origem. Assim, o artesanato € visto como um dos
meios de ocupacdo e atividade de geracao de renda (Filgueiras, 2005,
p. 20).

Suas afirmagfes foram corroboradas por meio de resultados obtidos através
de comparabilidade entre: os fundamentos da pesquisa bibliogréfica, os dados de
estudos, 0s registros e 0s censos para obter os indices selecionados, além da

pesquisa de campo.
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Por fim, faz-se conveniente citar a tese de Vinicius Souza de Azevedo (2021),
em que um dos focos diz respeito a formacdo de professores em arte, cujo percurso
formativo contou com a participacdo de 16 professoras de diferentes niveis de
aprendizagem e teve como objetivo construir pontes, através dos bordados realizados
nos encontros, entre o ensino aprendizagem da arte, o cotidiano dessas professoras,
seus desafios e o proprio significado da pratica docente em arte, buscando entender
as caracteristicas dessa linguagem e seu potencial na formacdo de professores.

Segundo o préprio autor:

Uma imersao na arte de bordar, com o intuito de promover processos
de formacdo docente, em que os diversos elementos inerentes a
pratica do bordado estejam vigorando como forma de pensar,
perceber e fazer. Uma proposicdo que tem como estratégia
fundamental o estabelecimento da arte como via de formagéo docente,
Nao apenas como tema ou conceito, mas como pratica e metodologia
(Azevedo, 2021, p. 17).

Sendo assim, fica clara a importancia da observacdo e analise critica de
variadas situacles, visto que a partir de um olhar reflexivo € possivel identificar
correlagdes com a presente pesquisa e desvelar possiveis cenarios que poderao ser
encontrados ao longo da investigacdo. E significativo que esta pesquisadora esteja
atenta e capacitada a identificar as mais variadas circunstancias que, mesmo que nao
cogitadas previamente, se apresentem e venham a contribuir com o trabalho

desenvolvido.

2.3 A-bordando caminhos metodoldgicos

O termo “método” denota racionalidade, l6gica. E fato que que tais posturas
podem auxiliar no esclarecimento de questfes, especialmente porque, através de
seus rigidos apontamentos, validam a veracidade das informacdes obtidas por meio
dele. No entanto, por conta de se valer constantemente de validacbes para sua
legitimacao, € importante refletir até que ponto a geracado de conhecimento por meio
dele traz resultados realmente referentes ao objeto observado ou se gerou apenas
mais conhecimento sobre o proprio método. No caso desta pesquisa propde-se uma
investigagdo qualitativa e narrativa que, em ambos os campos, vao além dos dados
racionais e logicos.

Dadas as circunstancias propostas por este trabalho, que dentre suas

finalidades trata de subjetividades, fez-se necessaria a busca por um método que
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contemplasse a espontaneidade e a irregularidade com as quais 0s sujeitos
investigados vivem seus cotidianos, criam e vivem suas particularidades.

Isto posto, viu-se na pesquisa narrativa o campo ideal para desenvolvimento
da empreitada do presente trabalho. Uma vez que as narrativas se apresentam como
experiéncias que produzem diversas significacdes, temporalidades e até mesmo
histérias de vida, percebeu-se que a pesquisa narrativa pdde contribuir deslindando
vivéncias, que, por conta das disposicdes em narrar, foi capaz de se transformar num
instrumento imprescindivel para o estudo proposto.

Justamente por tratar de tais aspectos, € importante lembrar que os discursos
e experiéncias promovidos pelas pesquisas narrativas sdo capazes de acender a
expectativa de abertura de debates publicos acerca de subjetividades e
desdobramentos de pensamentos sociais e culturais, ao contrario dos argumentos
epistemoldgicos que realcam primordialmente apenas as relacdes sujeito-objeto, em
prejuizo das dimensdes antropoldgicas das disposicdes humanas de se interpretar
como um ser aberto e plural. Concomitantemente, entende-se que a pesquisa
qualitativa se apresenta como importante contribuichio na demanda pelo
embasamento tedrico, reflexdo e afinco metodolégico no tratamento e andlise de
dados.

Para tanto, este trabalho, além da contumécia tedrica, se prop6s a coletar
depoimentos em rodas de conversa, analisando atravessamentos e transformando as
informagdes em instrumentos de exploracdo das opiniées em grupo e ndo apenas
individuais. Neste sentido, assumiu-se a posicdo de facilitadora do processo de
discusséo.

Segundo Mannheim (1982, p. 66-72), deve-se buscar intervir o minimo
possivel, evitando perguntas do tipo “o que” e “por qué”. Sendo assim, tal postura deve
resultar na obtencdo de dados que possibilitem a analise do contexto social dos
sujeitos envolvidos, assim como de suas visbes de mundo e representacdes coletivas.

Outro autor que aborda o tema € Werner Mangold. Ele foi um dos primeiros
pesquisadores a ponderar sobre a maneira como sao coletados os depoimentos em
entrevistas em grupo. Ele propés transformar o método em um instrumento de
exploracéo das opinides coletivas e ndo apenas individuais (Mangold, 1960).

A opinido do grupo ndo é a soma de opinides individuais, mas o
produto de interacdes coletivas. A participagdo de cada membro d&-

se de forma distinta, mas as falas individuais s&o produto da interacdo
matua [...]. Dessa forma, as opinides de grupo cristalizavam-se como
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totalidade das posi¢des verbais e nao verbais (Mangold, 1960, p. 49).

Os grupos de discussdo com individuos que compartilham experiéncias
similares refletem estruturas sociais e processos de comunicacao nos quais € possivel
identificar um modelo de interacdo. Esses grupos registram experiéncias coletivas,
bem como as caracteristicas sociais do conjunto de participantes. Por isso, a utilizacao
desses grupos como método de pesquisa representa uma ferramenta significativa
para a compreensdo e a reconstrucdo dos contextos sociais e dos padrdes que
influenciam as ac¢des dos individuos.

Entende-se que a pesquisa qualitativa deve ser livre de vieses decorrentes dos
parametros especificos utilizados na abordagem quantitativa. De acordo com Strauss
(1994), a selecdo dos participantes ndo se baseia em uma amostra estatisticamente
representativa, mas, sim, na constru¢cdo de um conjunto de dados fundamentado no
conhecimento e na experiéncia dos entrevistados em relacdo ao tema em estudo. Isso
permite, inclusive, a triangulacdo de métodos.

Através dos grupos de discusséo, € possivel obter uma visdo mais ampla, que
permite acessar a forma como as pessoas interagem em seu cotidiano nos diferentes
contextos sociais, incluindo seus discursos, sentimentos, atitudes, habitos e praticas.
Ademais, este trabalho prop6e uma atencéo especial em corroborar o que Sherman
e Webb (1988, p. 7) afirmam quando expdéem que “o termo qualitativo implica uma
preocupacao direta com a experiéncia tal como € vivida, sentida ou experimentada”.

Tendo tais referéncias em mente, as rodas de conversa foram realizadas entre
bordadeiras afiliadas a cooperativa Bordana, na expectativa de que o ambiente
descontraido e a familiaridade entre as participantes abrissem portas para que 0s
relatos ocorressem de forma fluida e espontanea.

E certo que cada uma delas é portadora de experiéncias pessoais que, de uma
forma ou outra, levaram a pratica do bordado. Visto que este estudo se deu sob a oGtica
da linha de pesquisa C - Educacéo, Arte e Cultura Visual - do Programa de P0s-
Graduacao da Faculdade de Artes Visuais da Universidade Federal de Goias, um dos
focos de interesse foi direcionado sobre os caminhos de aprendizagem e de ensino
do bordado praticado pelas bordadeiras, especialmente porque a arte, enquanto elo
entre vida e educacao, tem o poder de contar histérias ao mesmo tempo que acolhe

visualidades, como afirmam Martins, Tourinho e Souza (2017, p. 14):

A arte, instituindo pontes entre vida e educacédo, fornece as historias
de vida condicdes de possibilidade para que sensacdes, sonhos,
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emocoes, situacdes de se colocar em lugar de ‘outros’ possam se
entrelacar a episodios simultaneamente reflexivos, projetivos,
imaginativos. Incorporando a arte como parceira da vida e da
educacao, as narrativas contam de cada um, ao mesmo tempo que
acolhnem objetos, artefatos, visualidades, lembrancas e projetos
vividos - ou por viver -, costurando-os como retalhos e pedacos de
experiéncias que nos afetam e pelos quais somos afetados.

Entendeu-se relevante investigar se cada participante ja dispunha ou ndo de
alguma familiaridade com a préatica, se houve algum tipo de padroniza¢éo nas técnicas
de ensino adotadas pela cooperativa, se foi levado em consideracdo o nivel de
desenvoltura de cada uma ao bordar, o tempo dedicado as aulas, a preparacdo das
professoras, os materiais utilizados, ou seja, a proposta foi trazer luz a pratica do
ensino de bordado em um ambiente colaborativo, cuja empreitada é promover
transformacdo socioecondmica nas vidas das pessoas que procuram a entidade.
Foram coletadas informagfes que contribuiram com a compreensao da pratica do
ensino-aprendizagem informal de arte - no caso deste estudo, do bordado artesanal.

A partir dos questionamentos citados surgiram outras indagacdes relativas a
cada entremeio que se revelou durante o processo, como, por exemplo, relacionados
a identidade e a autenticidade em nome de fins econdmicos, culturais e até mesmo
de género; o que tornou a investigacdo ainda mais rica, interessante e relevante.

Conforme ja citado, no intuito de estreitar lacos e firmar um primeiro contato
com o grupo de bordadeiras da cooperativa Bordana, me propus a frequentar o curso
de bordado livre, promovido pela instituicdo, em meados de outubro de 2022. Apesar
de ter se tratado de um contato informal — apenas com a intengéao de estabelecer um
reconhecimento muatuo - foi possivel observar diversas peculiaridades que corroboram
a importancia deste estudo (como a organizacao do trabalho feminino e os meios
pelos quais as cooperadas difundem a pratica do bordado, dentre outras praticas e
posturas adotadas por elas), além de dar inicio a experiéncia metodoldgica proposta,
tendo como primeiro resultado o estabelecimento de confianga reciproca.

Ainda sobre a iniciativa de promover as rodas de conversa, é relevante ressaltar
gue esta atividade néao pressupde a aplicacdo de um questionario rigido a ser seguido
arisca, sob o risco de as participantes compartilharem meras descricoes de fatos, em
detrimento das narrativas ansiadas. Porém, isso também nédo exclui o fato de que
existam critérios para a realizacdo da atividade. E fundamental observar alguns

principios, tais como permitir que a ordenacao das falas fique a encargo do grupo e
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intervir somente quando perceber que € necessario propor outro questionamento, no
intuito de manter a interacdo entre as participantes.

Exemplo disso € o fato de que, por se tratar de participantes do mesmo meio
social, as mesmas poderiam se sentir mais a vontade para utilizar seu préprio
vocabulario, proporcionando um dialogo que reflete de maneira mais proxima suas
realidades cotidianas, além de oferecer um grau de abstracdo maior que a entrevista
individual. O grupo teria, inclusive, a oportunidade de corrigir visdes distorcidas e que
nao refletem os fatos socialmente compartilhados, atribuindo, assim, um maior grau
de confiabilidade aos acontecimentos compartilhados coletivamente. Outro proveito
dessa iniciativa é a transformacéo do papel da entrevistadora, que passa a assumir
uma condi¢do mais de ouvinte do que de uma intrusa no grupo.

Além disso, fatores como a néo linearidade e a simultaneidade de vozes séo
elementos potentes na geracao de experiéncias e até mesmo na descoberta de que
0 curso da conversa pode tomar rumos alheios aos esperados, sem que, apesar do
espanto inicial, cause qualquer dano a proposta da pesquisa. Pelo contrario, 0s
diferentes contextos trazidos sdo 6timas oportunidades para conhecer cenarios que a
principio ndo seriam suscitados. Isso gracas a fluidez e espontaneidade que a
pesquisa narrativa proporciona, revelando-se assim oportuna e vantajosa diante dos
objetivos da presente pesquisa.

Para a analise do trabalho empirico, o que mais interessou foi a reflexdo que
se instituiu a partir dos fatos narrados. A intencdo foi tragcar uma caminhada
emparelhada a subjetividades, idiossincrasias, acasos e até mesmo as falhas que

acometeram esta pesquisadora no decorrer do processo.

Logo, o valor de seu trabalho estara menos na qualidade dos registros
feitos e mais nas solugfes que o pesquisador/observador propora aos
enigmas com 0s quais se deparou, na leitura que este faz das imagens
e das circunstancias que as originaram. O que mais interessa € a
reflexdo do pesquisador sobre a questéo de pesquisa e a narrativa que
este erigirda como fruto dessa reflexdo. No fim das contas, o que vai
importar é a originalidade dessa narrativa, os caminhos elucidatérios
para o fendbmeno das imagens que esta apontara e, com isso, as novas
possibilidades de saber que dela advirdo (Martins; Tourinho, 2013, p.
59).

O que se espera € uma producéo simbdlica na qual podera ser observada a
materializacdo de uma série de intencdes e interacdes, que por vezes agem e

transformam individuos. Desta forma, sera construido um trabalho investigativo que
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intenta dar luz a estes fatos, abrindo veios e rompendo divisas sobre arte e cultura

visual.



58

3 TRANSBORDAMENTOS EM RODA

3.1 Novas bordas

A observacdo, o didlogo e a interacdo sdo fatores que estimulam os
pesquisadores a explorarem realidades que s&o tanto inspiradas por experiéncias
acumuladas, quanto lentamente incorporadas nos desejos de quem busca aprender,
se conectar e compreender o mundo ao seu redor. S&o curiosidades e sensibilidades
gue levam quem investiga por novos caminhos, em direcdes desejadas ou mesmo em
sentidos inesperados. E necessario aventurar-se, despir-se de amarras, abracar
contradi¢cbes e fazer uso de certo atrevimento para ir além do puro método e andlise.

Sob um olhar critico, a presente pesquisa traz a proposta de lancar um olhar
gue transborda a relacdo entre os artefatos visuais e seu meio representativo. Buscou-
se contribuir com visdes que amplifiguem a compreensdo do campo investigado,
desvelando elementos intrinsecos a cultura visual.

Para esta pesquisadora, a experiéncia de promover a iniciativa da roda de
conversas foi um divisor de aguas no qual contextos foram aclarados, novas
dimensdes foram apresentadas e até mesmo as inexatidées na administracdo da
dindmica tiveram seu papel. As “bordas” da investigacao foram, surpreendentemente,
tomando formas inesperadas. Margem e centro sofreram transformacoes,
desenhando novos espacos a serem visitados.

E importante ressaltar que a construcdo cultural dos individuos é resultado da
natureza desse conhecimento. Sendo assim, depende de suas proprias experiéncias,
pontos de vista e pode estar relacionada a comunidade a sua volta. Esta constatacédo
pode ser corroborada a partir do momento em que as informac¢des compartilhadas
durante o encontro divergiam do que foi previsto, desmantelando projecdes e intuicdes

previamente suscitadas.

3.2 Oriscado daroda e seus bastidores

Antes mesmo da primeira roda de conversa, a fundadora da cooperativa, Celma
me convidou para uma tarde na cooperativa, em 3 de junho de 2023, quando elas
estariam reunidas para uma palestra sobre vendas. Acreditando tratar-se de uma boa

oportunidade para ter contato com todas as cooperadas e, assim, iniciar uma
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familiaridade com o grupo, aceitei prontamente participar desse momento delas.

No dia marcado, cheguei 30 minutos antes do horéario de inicio da palestra.
Prontamente fui surpreendida pela receptividade das cooperadas ja presentes que, ao
me notarem, uma pessoa diferente do circulo habitual, presumiram que eu faria parte
da equipe do palestrante e se propuseram em me ajudar a preparar o ambiente para
a apresentacdo. Outra boa surpresa foi que, ao tomar conhecimento de que nao era
eu a pessoa que esperavam, elas se mantiveram receptivas e abertas ao dialogo.

Antes mesmo da palestra comecar, a cooperada Rosenelia, ao chegar, se
dirigiu a mim. Ela sim, me reconhecendo como ex-aluna do curso de bordado, e ciente
da minha necessidade de reunir um grupo de cooperadas para dar inicio a minha
pesquisa de campo, se comprometeu em me ajudar a convidar suas colegas para a
primeira roda de conversa, a ser realizada no sdbado seguinte.

A palestra, intitulada “A for¢a do cooperativismo nas vendas” foi ministrada pelo
especialista em pequenos negdcios, Bruno Miranda, com inicio as 15 horas e teve
duracdo de 2 horas. Apés o encerramento da palestra, fui convidada a permanecer
com o grupo e participar do lanche que elas haviam preparado. Vi nesse momento a
oportunidade perfeita para me aproximar e confirmar a disponibilidade de algumas
delas em permanecer na cooperativa ap0s a reunido que aconteceria na semana
seguinte.

Sempre acompanhada por Rosenelia, que indicava quais cooperadas estariam
mais dispostas a participar e com mais experiéncia a agregar ao estudo - com base
no tempo de filiagdo a cooperativa e na sua capacidade de comunicacéao - confirmei a
presenca de cinco delas na primeira roda de conversa, que seria realizada, portanto,
no dia 10 de junho de 2023.

3.3 A primeiraroda: a-bordagens e descobertas

A primeira roda de conversa aconteceu imediatamente ap0s a realizacao de
um dos encontros quinzenais, realizado pelo grupo com o intuito de alinhar as
informacdes e trabalhos que acontecem na cooperativa. E nessa ocasido em que 0s
nameros sao apresentados, as estratégias alinhadas e ajustadas. Apos esses
encontros, realiza-se uma confraternizacdo em comemoragao aos aniversariantes do
més. Mais uma vez, participei desse encontro entre as cooperadas, com o intuito de

promover um sentimento de familiaridade entre elas e eu.
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ApoOs a reunido, durante a celebracdo dos aniversariantes do més, mais uma
vez Rosenelia me acompanhou na missao de reunir as cooperadas que participariam
da roda de conversa. Sendo elas:

Maria de Fatima Chagas, 61 anos, bordadeira;

Erina Bento Marinho, 51 anos, bordadeira e diretora de producéo;

Celma Grace de Oliveira, 52 anos, diretora presidenta;

Rosenelia Theiss, 68 anos, bordadeira;

Claudia Martins Santos Veiga, 58 anos, bordadeira;

Gleidy Marques, 56 anos, bordadeira e diretora financeiro-administrativa.

Logo no inicio da nossa conversa, esclareci quanto ao Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) e a finalidade do evento. Em seguida, pedi
para que se apresentassem para o0 devido registro - também realizado com
equipamentos de captacdo de audio e video'®.

Antes mesmo de comecar a conversa, reparei no grau de organizacao e
disciplina das participantes que, sem nenhuma orientagdo prévia, estavam vestidas

com camisetas exibindo o nome da cooperativa (Figura 19).

Figura 19: Maria de Fatima, Erina e Celma vestindo camisetas da Bordana

Fonte: da autora, 2023.

18 Camera Canon T3i, IPhone 7, microfone condensador BY-MM1 da marca Boya.
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Entdo, para dar inicio a nossa conversa, fiz uma primeira pergunta sobre o
tempo de filiacdo. Dentre as participantes da roda, 3 estdo desde o inicio da
cooperativa - ha 15 anos -, 01 esta ha 13 anos e por ultimo, Maria de Fatima, que tem
apenas 5 anos de filiagao.

Ao perguntar sobre a funcdo exercida por cada uma na cooperativa, um fato
me chamou a atencdo: apenas a sua fundadora, Celma, ndo se identificou como
bordadeira, enquanto as demais entrevistadas se descreveram como bordadeira e/ou
alguma funcéo administrativa.

A partir de entdo, direcionei a conversa para a questdo das trocas de saberes
das técnicas do bordado, perguntando “Quando vao ensinar, vocés tém um espaco
especifico na cooperativa onde vocés dao aula ou é escolhido um lugar que esteja
mais confortdvel no momento?” Todas concordaram que escolhem o lugar mais
confortavel para o aluno. E entdo, comecaram a discorrer sobre suas experiéncias
como professoras de bordado.

Elas déo aulas individuais e para grupos. Neste segundo caso, quando existe
uma quantidade maior de alunos reunidos, elas os separam em pequenos grupos para
gue possam dar uma atencado de qualidade a eles.

No momento em que comecam a falar sobre a maneira de transmitir as técnicas
do bordado, fica claro que, embora exista uma preparacdo anterior a aula, quando
elas definem a ordem do conteldo a ser passado — a apresentagdo do “pano”, das
ferramentas e dos pontos tidos como basicos - na pratica, a metodologia se encerra
nesse momento, porque a maneira de ensinar é que vai se adaptar a cada aluno e

nao ao contrario.

Transcricdo: trecho da primeira roda de conversa, ocorrida em 10 de junho de 2023

Rosenelia Theiss, bordadeira: O ensinar vem de dentro.
Cada pessoa é uma pessoa. Entdo vocé ensina de acordo
com o que ela precisa. O bordado ndo pode ser imposto a
ninguém. O bordado é carinho. Entdo se vocé ndo gosta,
ndo adianta vocé querer ensinar. [...] Com o bordado vocé
aprende a lidar com as pessoas.

A medida em que a conversa se aprofundava no universo das cooperadas e da
Bordana, emergiam realidades que foram de encontro com as crencas que eu
carregava, talvez como consequéncia da doutrinagéo exercida por séculos em relacao

aos valores e funcdes do bordado e do esteredtipo construido sobre a figura das
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bordadeiras. Embora Erina e Maria de Fatima ja tivessem contato com a arte do
bordado, nenhuma delas dominava a técnica do bordado livre. Depoimentos como 0s
que descrevo a seguir deixaram claro que o contato da maioria delas com as técnicas
do bordado livre se deu com o objetivo de apoiar uma amiga num momento de

dificuldade e apoiar a elas mesmas, se fortalecendo com a convivéncia.

Transcricao: trecho da primeira roda de conversa, ocorrida em 10 de junho de 2023

Rosenelia Theiss, bordadeira: Quando comecou a Bordana, eu ndo
sabia nem pegar na agulha. Achei que eu nunca fosse conseguir
aprender a bordar. O primeiro curso que nds tivemos foi no Setor
Aruand, tinha um curso pela prefeitura. [...] A Bordana foi criada sem
ninguém saber bordar e nem ter dinheiro para comprar linha.

Maria de Fatima Chagas, bordadeira: Eu aprendi a bordar aqui. Ai
fui aprendendo e as meninas me orientavam. Pegava o bordado pra
semana, no sadbado a gente entregava, elas olhavam — tinham as
orientadoras — e falavam aqui é assim, assim e tal. [...] Entdo vocé vai
aprendendo e vocé vai se destacando.

Claudia Martins, bordadeira: Eu ndo sabia - como diz o outro — nem
enfiar a linha na agulha. Sou filha de bordadeira, costureira e eu néo
sabia nada!

Para dar vida a Bordana, as primeiras cooperadas superaram o desafio da
escassez de opcdes de ensino e de materiais didaticos sobre o bordado livre e
encontraram um curso ministrado pela Prefeitura de Goiania. Nele, elas aprenderam
0s primeiros pontos do bordado livre e desenvolveram suas primeiras pegas (Figura
20) sob um método de ensino rigido, onde a professora se posicionava como
detentora do conhecimento a quem as alunas deveriam se dirigir, inclusive fisicamente

ao se levantar para levar suas duvidas até a professora.

Figura 20: Galinhas bordadas pelas cooperadas quando alunas
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Fonte: Celma Grace de Oliveira — fundadora da cooperativa bordana.

Elas reconhecem como negativo o distanciamento entre professora e elas
guando as mesmas eram alunas e fazem questao de agir de maneira oposta. Mesmo
sem uma metodologia de aula pré-determinada, elas se orgulham em ensinar de
maneira diferente da qual aprenderam. Se orgulham das inUmeras ex-alunas que se
tornaram amigas e de manter contato com elas, as auxiliando mesmo sem o
compromisso da relagao professora remunerada e aluna — da mesma maneira que
ensinam e aprendem entre si.

Durante a conversa, a fundadora da Bordana, Celma, contou que as mulheres
cooperadas ndo tém sido as responsaveis pelos desenhos a serem bordados. Essa
tarefa é confiada ao designer e estudioso do artesanato Renato Imbroisi e a um

estagiario de design, Luiz Felipe Pereira.

Transcricdo: trecho da primeira roda de conversa, ocorrida em 10 de junho de 2023

Claudia Martins, bordadeira: A gente sabe bordar. Desenhar ndo é
a nossa praia.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Aqui na Bordana falta
uma pessoa para ajudar a gente a criar. [...] Sem ter que ficar sofrendo
tanto. Alguém que ja tenha essa habilidade com o design, com a
inovacdo. Que pesquisa e traz [...] Nao é que a gente néo tenha esse
talento. [...] E que € sempre muita coisa a0 mesmo tempo.

Rosenelia Theiss, bordadeira: Ta faltando uma alma criativa.

A partir dai, as cooperadas passaram a abordar e demonstrar um orgulho
imenso pelo trabalho desenvolvido pela Bordana. Falaram sobre a identidade
construida pela cooperativa - mas a identidade enquanto reconhecimento do bordado

como um material da Bordana -, pela delicadeza do bordado, o preenchimento cheio
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das formas, o grau de realismo das cores e formas presentes nos mais diferentes
trabalhos, o controle de qualidade pelo qual todos os trabalham passam antes de
serem expostos.

Durante a conversa, ainda foram expostas realidades como a falta de interesse
dos jovens pelo aprendizado do bordado livre e a procura por mulheres idosas ou
aposentadas cujo Unico objetivo demonstrado seria ter uma fonte de renda — sem
demonstrar interesse real pelo aprendizado do bordado livre.

O tom de critica e reprovacdo com que elas descreveram esse tipo de procura
demonstra que, apesar de ser uma cooperativa, e por isso uma instituicao cujo objetivo
deve ser, essencialmente, econdmico, as cooperadas se preocupam mais com 0S
beneficios sociais e emocionais que a Bordana vem entregando para elas.

Transcricdo: trecho da primeira roda de conversa, ocorrida em 10 de junho de 2023

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Aqui na cooperativa
o dinheiro nunca veio em primeiro lugar. Ele é uma consequéncia do
trabalho que nos estamos fazendo. [...] Teve uma pessoa que disse
gue aqui é um lugar de cura. E eu achei que isso foi muito assim...
assertiva essa fala. Eu nunca tinha pensado nisso, mas comegou por
mim, como lugar de cura.

Finalizando esse primeiro encontro realizado no dia 10 de junho de 2023, elas
comentaram, ainda, o motivo de terem escolhido trabalhar com o bordado livre,
mesmo diante de toda dificuldade em encontrar alguém que as ensinasse essa
técnica. Elas escolheram o bordado livre com a intencéo de resgatar a esséncia das
mulheres de suas vidas: suas maes, suas avos que precisaram aprender a bordar e
costurar para poder vestir a si e seus filhos.

Isto posto, € possivel elencar pontos chave que se destacaram neste primeiro
momento e que trouxeram questionamentos que puderam ser analisados no decorrer
da pesquisa. Séo eles:

e O fato desta pesquisadora até entdo acreditar que a transmissdo de saberes
das artesanias se dava predominantemente por meio da tradigéo familiar, mas
gue na verdade se mostrou uma crencga equivocada;

e A énfase na evolugcdo socioecondmica das cooperadas e no convivio em
comunidade enquanto questdes da mais alta importancia, colocando o ensino
da técnica como uma consequéncia do processo;

e Aideia de que o processo criativo € coletivo, quando na pratica aparentemente

as mulheres confiavam o riscado dos desenhos a dois designers, Renato e
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Luiz.

e A capacidade dessa convivéncia em ajudar no crescimento e amadurecimento
pessoal, inclusive curativo, como no caso da propria Celma que fundou a
Bordana em homenagem a filha que faleceu.

Essas constatacdes abrem caminho para diversas reflexdes acerca do poder
da relacdo criada com base na pratica do bordado e, mesmo que em segundo plano,
na transmisséo dos saberes das artesanias realizado na cooperativa Bordana.

Sendo assim, coube a esta pesquisadora transpor suas crencas pré-
estabelecidas e, com olhar e escuta atentos, continuar buscando informacfes que

contribuissem com o bom andamento da investigagao.
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4  LINHA QUE SEGUE

Diante das experiéncias vividas e observadas nos primeiros contatos com a
cooperativa, parti para um segundo momento no qual pude aprimorar abordagens e
refletir mais profundamente sobre impressdes que se transformaram ao longo do
tempo. Vale ressaltar que os apontamentos levantados pela banca examinadora de
qualificacdo tiveram papel importante e contribuiram imensamente para tal
aprimoramento.

Dentre as questdes levantadas, foi importante observar que o foco de estudo
poderia ir além das expectativas trazidas no inicio do presente trabalho. Acreditava-
se que a pesquisa trataria primordialmente de aspectos ligados ao ensino do bordado
por si sO, porém, ao me dar conta do universo que incorpora essa atividade na
Cooperativa Bordana, passei a observar com mais atencdo os meandros presentes
na rotina dos envolvidos no funcionamento da instituicao.

N&o se trata apenas de aprender a bordar, se tornar cooperado e passar a
produzir pecas artesanais. O que ficou evidente € que a experiéncia de convivio em
comunidade e os beneficios que essa pratica proporciona vao além do oficio
manufatureiro, especialmente quando se trata das relacbes em situacdo de
cooperativa. Pode-se observar a oferta de oportunidades de aprendizagem em
assuntos que extrapolam o universo do bordado. Seja por meio da realizacdo de
encontros, palestras, assembleias, ou mesmo pelo convivio rotineiro dos
participantes.

Ainda foi possivel perceber que até mesmo a postura extremamente receptiva
adotada pelas cooperadas desempenha um papel importante no processo de
funcionamento da Bordana. Tal percepcéo € validada a partir do momento em que as
préprias participantes da roda de conversa compartilham suas experiéncias. Sao
relatos de acolhimento e abertura de possibilidades de crescimento pessoal e
profissional por meio de parcerias com instituicdes como a OCB - Organizacao das
Cooperativas Brasileiras, por exemplo.

Outro ponto de vista que sera relatado ao longo dos préximos trechos da
presente pesquisa € de um ex-colaborador da cooperativa, que gentilmente narrou
sua experiéncia de trabalho na Bordana. Neste caso, sua participacdo nesta
investigacdo se deu através de aplicativo de mensagens - Whatsapp, visto que ja ndo

frequenta mais a cooperativa assiduamente, mas que pdde contribuir com



67

informacBes que enriqueceram as reflexdes sobre os modos de agir dentro da
instituicao.

Conforme observado, o convivio em cooperativa se mostra como mecanismo
propulsor no desenvolvimento das atividades e conquistas da Bordana. Durante
minhas visitas foi possivel observar a organizacdo promovida pelo grupo, sempre com
0 proposito comum, cada qual ocupando sua posi¢cao e executando suas tarefas sob
a lideranca de Celma. Sendo assim, fica clara a necessidade de se entender a historia
do cooperativismo, pois, dessa forma, sera possivel contextualizar de forma mais

precisa a rotina da comunidade.

4.1 A cooperacao

A Rochdale Equitable Pioneers’ Society (Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale) nasceu da inquietacdo de 28 tecelbes diante das dificuldades causadas
pela crise econbmica que assolava o pais. Gomes (2005) utiliza como marco uma
greve fracassada que serviu de estopim para que esses teceldes se reunissem para
pensar em alternativas para solucionar a exploracéo por eles sofrida com jornadas de
trabalho extenuantes e salarios baixos e garantir o abastecimento de alimento para
suas familias. Ja na sua fundacdo, a cooperativa deixava clara seu foco no ser

humano, com a criacdo das suas normas estatutarias.

a) formacdao de capital para emancipac¢éo dos trabalhadores mediante
economias realizadas com a compra em comum de géneros
alimenticios;

b) construcdo de casas para fornecer habitacdo a preco de custo;

c) criacdo de estabelecimentos industriais e agricolas com duplo
objetivo: produzir direta e economicamente tudo o que fosse
indispensavel aos operarios desempregados ou que percebiam baixos
salarios;

d) educacéo a luta contra o alcoolismo;

e) comercializacdo (compra e venda) somente a dinheiro, para que 0s
cooperados sO assumissem compromissos dentro de suas
possibilidades orcamentarias, e evitando o crédito, que considerava
um “mal social”.

f) Cooperacdo integral (Sales, 2010, p. 29).

Aqui, chama-me a atencgéo o item “d”: educacgéo da luta contra o alcoolismo.
Essa preocupacdo reforca o olhar voltado para a educacdo dos cooperados e
libertacdo do ser humano. Sabemos que durante o periodo da Revolucéo Industrial a

oferta de bebidas apresentou um aumento consideravel. Junte-se a essa oferta uma



68

realidade de trabalho extenuante e a pobreza que se espalhava com as demissdes
em massa, temos um ambiente propicio ao consumo excessivo de alcool e ao
surgimento cada vez maior de casos de alcoolismo. Com a instituicdo dessa meta, a
cooperativa deixa claro o seu compromisso com o ser humano, acima de tudo. Em
transformar sua realidade pessoal para, a partir da transformacdo de cada um, dar
forca ao coletivo de maneiras que extrapolem os objetivos primarios e que deram
origem a cooperativa.

Gomes (2005) narra que antes mesmo do surgimento Rochdale Equitable
Pioneers’ Society (Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale), em 1844, apontada
como a primeira cooperativa (estruturada nos moldes que conhecemos hoje), o
conceito do cooperativismo ganhava espaco na Europa durante o século XVII e mais
tarde com Robert Owen, Charles Fourier, Saint-Simon e Louis Blanc. Para esses
percussores, a luta contra as desigualdades provocadas pelo capitalismo s6 poderia
se vencida com a forca da conscientizacdo do homem acerca da sua realidade politica

e social.

O pensamento de Owen era de que o homem é resultado de seu meio
social; para modifica-lo seria necessario modificar o meio social, mas,
de forma pacifica, gradual e moderada, a fim de que nenhuma parte
do corpo politico nem do individuo sofresse com a mudanca (Sales,
2010, p. 27).

Mas esse pensamento s6 ganhou forca com a Revolucédo Industrial, periodo
em que milhares de trabalhadores perderam seus empregos para a chegada das
maquinas. Esse avanco tecnoldgico resultou em uma crise social sem precedentes na
Inglaterra, fazendo dele um terreno fértil para o surgimento da primeira cooperativa
estruturada nos moldes atuais registrada pelos livros.

Curiosamente, no Brasil, a primeira cooperativa, nos moldes que conhecemos
hoje, ndo se deu pela mobilizacdo das classes menos abastadas ou dos
trabalhadores. Ainda de acordo com Gomes (2010), foi o Estado quem deu inicio a
formacdo de cooperativas, no final do Século XIX, para conseguir reestruturar as
atividades agricolas do pais, que tinha na agroexportacdo a for¢ca da sua economia.

Oliveira e Oliveira (2021, p. 176) vao além e correlacionam essa realidade com
a criacdo de um decreto: “A estratégia culminou no Decreto n® 22.239/1932, que
dispunha sobre a organizacdo e o funcionamento do cooperativismo, seguindo as

caracteristicas de cooperacao de Rochdale”.
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Embora ndo exista um registro definitivo sobre o que teria sido a primeira
cooperativa em terras brasileiras, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
defende que foi a Colénia Tereza Cristina, fundada pelo médico Jean Maurice Faivre,
em 1847 no Parana, em 1847, a nossa primeira cooperativa.

De acordo com Madoenho (2011), com a concessdo do governo imperial e a
ajuda financeira da Imperatriz Tereza Cristina, o médico francés da inicio a
cooperativa com outros 80 compatriotas. A cooperativa comega com 0 preparo, o
plantio e a colheita de fumo, arroz, cana-de-acucar, algodao café, milho e outros. Mais
tarde, visando o melhor aproveitamento da area, a Col6nia entra para 0 segmento

industrial com olaria, serraria, moinho e alambique.

4.2 Jornada Bordana

Voltando os olhos novamente para a Bordana, € valido lembrar que ainda
durante as visitas presenciais ficou evidente que as cooperadas procuravam seguir
um nivel de organizacdo e zelo notaveis. Desde a escala de responséaveis pelas
reunides e assembleias até a disposicdo dessas e demais informac6es em um mural
construido de modo que todos os presentes tivessem acesso ao material, como se vé

na Figura 21.
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Figura 21: Mural de avisos

4 JORNADA BORDANA o

Fonte: da autora

Assim que me vi diante desse mural, passei a observar a tabela que relacionava
0s eventos agendados para o quadrimestre - de setembro a dezembro de 2023 -, suas

descricdes e 0s respectivos grupos responsaveis (Figura 22).



Figura 22: Tabela de eventos
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Fonte: da autora.

Sua transcricdo pode ser observada na Tabela 3.

Tabela 3: Transcricdo da Tabela de Eventos
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Escala de Coordenacdo das Rodas de Conversas - Agenda de Cursos e Palestras

Més

Data

Horario

Atividade

Coordenadora

Lanche

Setembro

02/09/2023

Folga

08/09/2023

Das 9h as
19h

Curso de Analise Merc
Imbroisi (Presencial)

adoldgico - Renato

A
combinar

09/09/2023

Das 9h as
19h

Curso de Analise Merc
Imbroisi (Presencial)

adoldgico - Renato

Grupo 3

16/09/2023

Das 14h as
19h

Curso Financas Pesso

ais - Fernando

Grupo 4

23/09/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Cecilia/Claudia

Grupo 1

26/09/2023
01/10/2023

Feira - FENACE Fortaleza - Celma
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30/09/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Ana Maria/Carlos

Grupo 2

Outubro

07/10/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Laurinda/Adenilda

Grupo 3

14/10/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Dalila/Djanira

Grupo 4

21/10/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Erina/Gleidy

Grupo 1

28/10/2023

Folga

Novembro

4/11/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Leila/Lucilma

Grupo 2

11/11/2023

Das 9h as
18h

Assembleia Geral
Especial/AGESP 2023

Luiz/Luiza e Celma

Grupo 3

14/11/2023

Das 8h as
12h

Curso: Storytelling como Estratégia de Marketing:
Contando Histérias para Encantar e Engajar

17/11/2023

Das 8h as
12h

Curso: Storytelling como Estratégia de Marketing:
Contando Histérias para Encantar e Engajar

18/11/2023

Das 16h as
18h

Palestra Cooperativismo na Essénciae a

Forca da mulher

Grupo 4

25/11/2023

Folga

Dezembro

2/12/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 -
Roda

Roda de Conversa

Divina/Maria do
Carmo

Grupo 1

9/12/2023

14h30 -
receber
bordados
15h30 —
Roda

Roda de Conversa

Fatima/Maura

Grupo 2
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16/12/2023 | 14h30 - Roda de Conversa Nélia/Nil Grupo 3
receber
bordados
15h30 -
Roda

23/12/2023 | 14h30 - Roda de Conversa Rose/Sandra Grupo 4
receber
bordados
15h30 —
Roda

30/12/2023 | Folga

Fonte: Figura 22

Além disso, chamou-me a atencao um diagrama intitulado “Jornada Bordana”,
Figura 23, no qual é exibida uma linha do tempo com os principais acontecimentos e

conquistas da Bordana ao longo do tempo.

Figura 23: Jornada Bordana
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Fonte: da autora.

Sua transcricdo pode ser observada na Tabela 4 a seguir.
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Tabela 4: Jornada Bordana

Jornada Bordana - Bordar um mundo mais digno e fraterno

2001

No Conjunto Caicara tinhamos uma presidente(a) na associacdo de bairros, esta mulher
sabia que podia fazer a diferenca e se preocupava muito em profissionalizar as mulheres com
algo que elas se sentissem felizes e pudessem existir.

2007

A presidente Celma tinha uma filha que era muito ativa. Além de seu tempo, adorava
desenhar. Sonhava ser estilista! Neste ano ela sofreu o0 maior golpe que uma mée pode sofrer,
Ana Carolina Oliveira, sua filha cacula, partiu aos 10 anos de idade. Vitima de um tipo raro
de leucemia.

2008

Esta mée foi buscar for¢a e superagéo nos projetos sociais e adotou como propdésito e filosofia
de vida o cooperativismo e o empreendedorismo social. Nasce o nucleo Ana Carol. Um tributo
a memoria de sua filha.

2010

Com a sede implantada, essas bordadeiras foram impactadas com algumas presencas
ilustres na inaugurag&o do espaco Ana Carol, dentre elas do senador do estado que apoiou
financeiramente o projeto.

2011

E estas 34 cooperadas ja no ano seguinte se constituem como cooperativa efetivamente.

2013

Langcam sua primeira colegao, “nas asas do bem-te-vi’. Inspirada na musica "Jardim da
fantasia", do cantor mineiro Paulinho Pedra Azul e nesse mesmo ano cria também 04 nucleos
para a formag&o de mais bordadeiras.

2015

Em Goias Velho colheram, fotografaram e reproduziram toda for¢a do cerrado em mais de
500 pegas produzidas em mais de 3.000 horas de bordado. Segunda coleg¢ao, “arranjo
produtivo - um sonho bordado a m&o”. Um evento no palacio das esmeraldas, com muito
charme e sucesso de vendas.

2017

A cooperativa Bordana langa a sua 32 colegao, “O sonho de Ana e o maravilhoso mundo do
cerrado", uma homenagem a pequena Ana Carol, que faria 20 anos de idade. O desfile teve
a participacdo de 10 amigas de Carol que desfilaram as pecas produzidas com seus
desenhos. Foi emocionante.

2018

Essas ousadas mulheres chegam em S&o Paulo! E pela primeira vez participaram com muito
orgulho, do maior evento brasileiro de moda. O SPFW (Sao Paulo Fashion Week), na sua 462
edicao.

2019

Abertura da loja no shopping Bougainville!

2022

Langamento da colecédo “Coragédo Cerrado” - em S&o Paulo e pela segunda vez Bordana
ganha o prémio top 100 de artesanato do Sebrae
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2023

Os desenhos de Ana inspiraram a obra. Inspiraram uma colec¢do. Elas ndo bordam mais a
Ana. Bordam tudo que transborda nelas. Bordam Anas, Marianas, fulanas e todas as suas
tramas. As Roses, Nélias e suas ideias. Bordam tudo que como o Cerrado tem essa
capacidade de renovacéo diaria, de morte e vida permanente.

Fonte: Figura 23.

Ao seu redor foi possivel também ter acesso ao edital de convocagdo da

Assembleia Geral Especial (AGESP), Figura 24, que se realizou no dia 11 de

novembro de 2023, cujas ordens do dia contemplavam: avaliacdo do plano de acao

de 2023, aprovagcao do plano de acao de 2024, apresentacdo do cronograma de

treinamentos de 2024, apresentag¢ao dos projetos com a Rede Artesol, BTG SOMA e

IFG, além de “outros assuntos”.

Figura 24: Edital de Convocacéo

&

%bordana
CEorenRTIVA

Edital de C da A ia Geral ial da Ci iva de Trab de
Pi de Bordad eA do Cerrado Goiano- BORDANA.

NIRE: 52400013111
CNPJ: 14.527.525/0001-94

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL

A Presidenta da Cooperativa de Trabalho de Producéo de Bordado Manual e Artesanato do
Cerrado Goiano — Bordana, Senhora Celma Grace de Oliveira, no uso de suas atribuicées
que lhe con'e_re o artigo 11 da Lei 12.690/12, convoca as/os associadas/os, que nesta data
somam 30 (trinta), para reunirem-se em Assembleia Geral Especial a ser realizada no dia
1M1 ‘de novembro de 2023, na Sede da Cooperativa, a Rua Cabo Verde n° 05 Conjunto
Caxg:al_'a, Goiénia, Goias, as 12h horas em primeira convocacio, necessitando de 2/3 das
associadas s 13 horas, em segunda convocacdo com a presenca de metade mais uma de
suas associadas, e as 14 horas em terceira e Ultima convocagdo com a presenca de no
minimo 06 (seis) i , para deli sobre a inte ordem do dia:

ORDENS DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL:
1. Avaliacéo do plano de acdo 2023;

2. Aprovacéo do plano de agéo 2024;

3. Apresentac&o do cronograma de treinamentos 2024;

4

5

- Apresentacéo dos projetos com a Rede Artesol, BTG SOMA e IFG.
. Outros Assuntos.

Goiania (GO), 30 de outubro de 2023

Presidenta da Cooperativa de Trabalho de Produgdo de Bordado Manual e Artesanato
do Cerrado Goiano — Bordana

Rua Cabo Verde n° 5, Conjunto Caigara, CEP: 74775005, Goiania, Goias

coopbordana@gmail.com
Fone: (62) 3626 2674/Celular: (62)9 9 8426 6118

Fonte: da autora.
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Sendo assim, no dia 11 de novembro de 2023, estive presente durante a
AGESP, visto que logo apés as deliberacdes ocorreria mais uma roda de conversa
entre mim e algumas das cooperadas. Foi possivel acompanhar a dinamica de
exposicao das pautas e notar, mais uma vez, o cuidado com a organizagao e atencéo
a fluidez das informacBes compartilhadas por meio de uma projecao digital de
aproximadamente 40 slides, que, além das ordens do dia contidas no edital de
convocacao, trouxe reflexdes acerca das a¢cdes em andamento na cooperativa. A meu
pedido, foi disponibilizada uma copia da apresentacado a fim de ilustrar passagens que
amparam minhas percepcoes.

A reunido partiu da reafirmacdo das premissas da cooperativa, inclusive com
uma homenagem a menina Ana Carolina, Figura 25, cujo nome faz parte da marca da

instituicao.

Figura 25: Slide em homenagem a Ana Carolina

Assembleia Geral Especial - AGESP 2023

Carol construiu sua trajetoria, seu percurso
entre nés como uma flor que brotou do
Cerrado, e ainda na primavera partiu...
Ficou os sonhos e um AMOR imenso...

Nasceu a BordAna

Juntas/os, com nossos ombros unidos
seguiremos em frente com garra, forca e a
dogura que Carol construiu em nossos
coragoes.

Adaptagao de um poema do querido amigo, Fabio Tokarski

ue pa
jue

Aqueles ¢ sam por nos ndo vao so6s. Deixam um pouco de si, levam um pouco de nés.

Antoine de Saint-Exupery

Fonte: arquivo disponibilizado por Celma Grace.

Cada assunto abordado era acompanhado de uma reflexao inerente ao tema.
Exemplo disso foi a tela referente & apresentagcdo do cronograma de formacgéo e
treinamentos para 2024, que trazia uma citacdo de Paulo Freire, Figura 26, conforme

figura a sequir:
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Figura 26: Slide Paulo Freire

Assembleia Geral Especial 2023 bordana

OOPERATIVA

Apresentacao do cronograma de formagao treinamentos 2024

Ii(hlulum nao
transforma

o mundo.
Educacao muda

as pessoas.

Pessoas
transformam o
mundo.

Fonte: arquivo disponibilizado por Celma Grace.

Além da forma como os assuntos eram introduzidos, pbde-se observar a
reafirmacédo das diretrizes estratégicas, tais como: “Misséo”, “Visdo”, “Valores” e
“Propdsito”. Nesses quesitos sdo destacadas condutas que a cooperativa almeja

manter ou alcancar (Tabela 5):

Tabela 5: Condutas

Mlsséo Visao Valores Propdsito
Bordar um Ser reconhecida como a Valorizar cada pessoa,; Prover o
mundo mais | maior Cooperativa de Arte | Ser feliz fazendo o que empoderamento social
digno e do Brasil, sustentavel ama; e econdbmico de
fraterno. social e economicamente, | Compromisso com a ética e | pessoas artesas.
até 2025. transparéncia;

Solidariedade;
Respeito aos principios
cooperativistas;
Sustentabilidade.

Fonte: arquivo disponibilizado por Celma Grace.

De forma mais detalhada, ainda foi exposto um diagrama com acdes que
desenham o caminho a ser percorrido até a conquista dos objetivos propostos, Figura

27. A trajetoria parte de um eixo principal composto pelos termos: Expansao,
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Experiéncia, Produto, Marca e Imagem e Exceléncia Operacional. Cada um deles se

ramifica e se interliga a acbes complementares.

Figura 27: Diagrama do caminho a ser percorrido

AO
S4.
S2. Criar um novo Al S1.
Elevar nossas fundo com as N Cinf)ﬁrdad 5
receitas, nimero sobras susren abllidade Manter os custos
de cooperadas e |r:an§e|r?. e despesas
suas rendas conwuo com enxutos
& reservas
= poderar socia
Borda .- cs. econo
i ir ‘r"“ :g;;se Ser a maior
.- 'd Cooperativa de Arte
digno cooperadas do Brasil
o possibilitando
ignidade e rend.
O Prod 0 g
O Operaciona
P9
(I8 ﬂxpandurx P10. Pl P12. \
ERslar nas pngmpalss Inspirar novas e Ampliar 0 mix e Apresentar a Contar com
fegxo’es do Brasi Cooperadas, Sartana. sarn garantir o padréo de Bordana para o processos mais
ortalecendo as impactando a nova oo aircean qualidade dos nossos mundo, a nossa redondos e definidos,
vcndas Inlernamonals‘ geragao & asibiicia A produtos causa maior trazendo mais clareza
e agilidade
HoAS, AC14 AC16. Respeito ao
alo a ada pe o F Atrair pessoas o AC15
Profissionalizar a " Contar com P Pio
endo o que ama congruentes com os a Bordar e i
gestao e as sistemas e
nossos Valores, i transbordar a 5 oopera
ompro 0 COm a elica € Histéria e Propésito tlosangas:da Cultur: infraestrutura
. Bordana it adequados entabilidade

Fonte: arquivo disponibilizado por Celma Grace.

Nota-se que o caminho desenhado se mostra coerente, reafirmando os
preceitos previamente citados e complementado com iniciativas mais especificas.
Ainda nesse sentido, destaco o trecho que se inicia em um dos eixos principais -
Experiéncia. Parte-se da seguinte afirmacao: expandir a comunidade Bordana sem
perder a nossa esséncia. Na continuidade das linhas que unem a sequéncia séo lidas
as passagens: ser um lugar de cura para as cooperadas possibilitando dignidade e
renda; elevar nossas receitas, numero de cooperadas e suas rendas; alcancar a
sustentabilidade financeira, contando com reservas; criar um novo fundo com as
sobras; manter os custos e despesas enxutos e, por fim, ser a maior cooperativa de
arte do Brasil.

Sendo assim, a assembleia prosseguiu trazendo informacgdes estratégicas para
avaliacdo das acdes do ano de 2023. Nesta etapa, foram exibidos dois quadros
referentes a avaliacdo do plano de agdo de 2023. O primeiro trouxe oS objetivos
estratégicos propostos para o ano e o segundo, 0 mapa estratégico (tabelas 6 e 7).



Tabela 6: Objetivos estratégicos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1 POR QUE FORCA FRAQUEZA

Planejamento financeiro Falta estratégia de
vendas, falta de
Aumentar a lucratividade Garantir a processo, falta mix
sustentabilidade da melhor
cooperativa
OPORTUNIDADE AMEACA

Feiras e parcerias com Produto artesanal,

cooperativas maior valor

OBJETIVO 2 POR QUE FORCA FRAQUEZA
Loja shopping, Falta planejamento

Aumentar a participacao

Aumentar producao

31 cooperadas

de producéo, falta de
processo da

e produtividade das e vendas producgéo
cooperadas na producéo
e nas vendas OPORTUNIDADE AMEACA
Diversos canais Falta de interesse
de venda por ser cooperado
OBJETIVO 3 POR QUE FORCA FRAQUEZA

Aumentar a quantidade
de acdes ESG para a
relevancia da
cooperativa

Cumprir missao

Capacidade de
articulagéo, possibilidade
de parcerias

Falta planejamento e
definicdo de acbes

da cooperativa

OPORTUNIDADE

AMEACA

Fazer parcerias, a¢gfes
sociais que trazem
novas cooperadas

Novas exigéncias da
lei e/ou da sociedade

Fonte: Figura 27

Tabela 7: Mapa estratégico

MAPA ESTRATEGICO 2023

OBJETIVO META INDICADOR RESULTADO
FINANCEIRO
F1 Aumentar as vendas 50% Receita Operacional 0,36%
F2 Melhorar a lucratividade 10% Resultado DRE 2,5%

CLIENTE
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C1 Agregar valor ao produto 5 produtos Parceria com Colecao Cerrado
novos ARTESOL Seco
C2 Agregar valor & 4 acdes no Quantidade de acéo 4
marca/cooperativismo ano
C3 Promover acdes ESG 6 acdes no Relatério anual ESG 7
ano
PROCESSOS
P1 Estruturar e agilizar a producdo Média 207 Quantidade de pecas 120
pc produzidas
P2 Fazer fechamento mensal DRE Mensal Relatério DRE Concluido
PESSOAS
Al Valorizar cooperadas/os 4 acbes no Quantidade de acéo 7
ano
A2 Promover treinamentos diversos 4 ac¢bes no Quantidade de 6
ano treinamento
A3 Ter maior interacéo da diretoria e Mensal Reunido Plano de Mentoria BTG
gestao por dados Acéo Plano PDI

Fonte: apresentagéo disponibilizada por Celma Grace.

Assim que a assembleia foi declarada encerrada, dirigi-me até Celma e durante
uma rapida conversa, além de compartilhar os arquivos referentes as informacdes
expostas nas telas durante a apresentacdo, ainda providenciou uma copia de um
documento no qual eu poderia me inteirar dos requisitos para se tornar cooperado da
Bordana, o processo de admisséo e os diferenciais do modelo cooperativista. Sua

transcricdo pode ser observada na Tabela 8 a seguir.

Tabela 8: Como ser um cooperado

Como ser uma (0) Cooperada (0) Bordana

e Facilidade para trabalhar em equipe (ter espirito cooperativista);

Requisitos e Ter tempo para dedicar ao trabalho (no minimo 4 horas por dia);

para ser uma e Ter disposicdo e disponibilidade para participar das assembleias,

(0) cooperada reunies, treinamentos e aprender sobre:bordado, costura,

(o) Bordana: cooperativismo, empreendedorismo, economia solidaria e outros;

e Produzir no minimo 03 pec¢as semanais, com a qualidade exigida pela
cooperativa,

e Pagar taxa administrativa no valor de R$ 50,00/més;

e Participar dos encontros presenciais (aos sabados), no periodo da tarde e
eventualmente o dia todo.
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conclusao

Processo de
admissao:

Visitar a cooperativa - A pessoa interessada devera primeiro, visitar a
Casa da Bordana e conhecer de perto o funcionamento e a equipe
Bordana — Rua Cabo Verde, 05, Conjunto Caicara, Goiania/GO

Fazer o curso de bordado - A pessoa interessada ira agendar as aulas
de acordo com sua disponibilidade e agenda da Cooperativa Bordana.
Valor a combinar. Apés o término das aulas, a (0) aluna (o) fard uma peca
piloto que serd avaliada pela equipe de controle de qualidade da
Cooperativa Bordana, se aprovada a pessoa comeca a produzir, caso
contrario, tera que continuar o treinamento.

Entrevista e inscricdo - A pessoa interessada vai preencher o Cadastro
de Cooperada (0) e passara por uma entrevista com uma das diretoras da
Cooperativa Bordana;

Selecdo - Em reunido a diretoria da Cooperativa Bordana ira avaliar a
admissdo da (o) nova (0) cooperada (0), de acordo com 0s critérios
estabelecidos no Estatuto Social e Regimento Interno;

Quota - parte (LEI N°©5.764/71) — A (0) nova (0) associada (0) devera fazer
0 deposito do valor integral (R$ 300,00) ou parcelado (em até 10 vezes)
referente a integralizacdo da quota-parte, até o dia 10 de cada més, na
conta da Cooperativa Bordana — SICOOB (756) — Agéncia: 3348 —
Operacao: 003 — Conta: 2030-3. CNPJ: 14.527.525/0001-94. Obs.: a
guota-parte € Unica e se algum dia a cooperada sair da cooperativa, ela
recebe de volta, reajustada pelo indice da poupanca.

Formacdo - Apd6s admissdo a (0) nova (0) cooperada (0) recebera
instrucbes para fazer o curso sobre cooperativismo basico (plataforma
Capacitacoop), material sobre cooperativismo e o Estatuto Social da
Cooperativa Bordana (PDF);

Boas-vindas — A (0) nova (0) associada (0) serd apresentada (o) a toda
equipe Bordana preferencialmente aos sdbados, com uma atividade de
boas-vindas e integracdo a Cooperativa Bordana.

Diferenciais
do modelo
cooperativista:

O sistema cooperativista é fundamentado na reunido de pessoas com objetivos de
atender as necessidades do grupo e nado do capital, visando a prosperidade do
coletivo. Alguns diferenciais:

Somos donas (0s) do préprio negécio;

Temos controle sobre a producdo e comercializagdo dos produtos;
Flexibilidade de horario (podemos produzir em casa e eventualmente na
cooperativa);

Participamos democraticamente de todas as decisoes;

Participamos das sobras — o resultado do trabalho é dividido entre as
cooperadas (0s) na proporcao do trabalho realizado;

Dividimos bénus e énus;

Recebemos e ganhamos conforme a produgéo;

Recebemos com frequéncia: treinamentos e capacitacdes individuais e
coletivas;

Negociamos menores precos na compra de insumos para producao;
Conseguimos preco justo e melhores resultados na venda dos produtos;
Praticamos a solidariedade, a empatia e a sororidade (dentro e fora da
cooperativa);

Temos uma organizacdo (Sistema OCB/GO) que nos representa no
aspecto politico, econdmico e social;

Crescemos juntas (0s) — Recebemos treinamentos, capacitacoes,
palestras, cursos, consultoria (SESCOOP/GO)

Fonte: arquivo disponibilizado por Celma Grace.
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4.3 O Design se entrelaca

A prética de padronizacdo das pecas produzidas pela Bordana, que num
primeiro momento pode ter trazido a impressdo de um apagamento da identidade
particular de cada bordadeira em prol da identidade da cooperativa, acaba por invocar
uma reflexdo mais profunda. Fato €, que a partir do momento que € levado em
consideracao o papel do Design no processo de criagao e sua relagcdo entre forma e
funcdo, € possivel descobrir uma linha de raciocinio que traz novos argumentos a
discusséo.

Partindo do principio de que o Design intenta aliar valores estéticos a aspectos
de funcionalidade permitindo assim a confeccédo de um produto passivel de producao
em série e sua colocacdo no mercado, passa-se a perceber que a padronizacdo
adotada pela cooperativa é parte de um processo que se mostra coeso com seus
objetivos. Visto que dentro de seu propdsito de “prover o empoderamento social e
econdmico de pessoas artesas” (ver Tabela 2), fica claro que a questdo do
fortalecimento econdmico das cooperadas € um compromisso significativo na
empreitada do grupo. Sendo assim, tal processo de tornar possivel a producdo em
série das pecas bordadas revela-se como uma conduta eficaz rumo a comercializacéo
dos produtos.

Mais uma vez revisitando as primeiras impressoes, vale lembrar do fato da
participacdo de um designer ndo cooperado - Renato Imbroisi - na criacdo das
colecBes da Bordana. Tendo em vista a conjuntura observada até entdo, ficava a
presuncdo de que este profissional tomava a frente do processo criativo, sendo
apenas seguido e replicado pelas bordadeiras. Seria até de se imaginar que, a partir
do momento que os desenhos deveriam ser replicaveis, o designer tomasse conta de
todo esse processo, desde os primeiros rascunhos até o tracado final do riscado a ser
bordado.

Porém, assim que a presente investigagcdo seguiu avancando em busca de
informacgdes, constatou-se uma participacdo efetiva do grupo durante o processo
criativo de uma das colecdes, conforme conversa com Celma Grace, fundadora da

Bordana, ao descrever a criacdo da colegao “Arranjo Produtivo”, de 2014.
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Transcrigdo: trecho de conversa individual, ocorrida em 11 de novembro de 2023

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: NOs fizemos uma
colecdo, Arranjo Produtivo. E uma colecéo toda feita com arranjos do
Cerrado. Ai ele (Renato) pediu para que cada uma cooperada
trouxesse um arranjo de casa. Que elas trouxessem de casa, do
quintal, daqui do bairro, um arranjo de flores. Ai cada uma trouxe o seu
vaso e montou seu arranjo. Ai ela faz um desenho, ai depois nos
fomos pro Cerrado. Ai levamos todo mundo pro Cerrado. Ai, fomos pro
meio do mato, cada uma catou |4 um negécio e fez o seu arranjo. S6
que, légico, depois o designer vai botando as flores, porque vocé nao
acha o vaso todo no mesmo lugar, no mesmo dia, né? Entéo ai virou
a colecdo Arranjo Produtivo. Essa colecdo tem colcha, tem algumas
pecas que ndo tem no mix tradicional.

Gracas as palavras de Celma, uma nova perspectiva veio a tona: a co-criacao
dos desenhos, numa parceria entre as cooperadas e Renato. A fim de aprofundar a
investigagdo, solicitei a Celma mais informagbes sobre a colegcdo citada e
imediatamente recebi uma copia digital do catalogo de pecas. Nele pude ter acesso a
uma seérie de imagens, inclusive ao registro do momento em que um dos desenhos

era tracado pelas méaos de uma cooperada (Figura 28).

Figura 28: Cooperada tracando desenho

= - SNy

Fonte: pagina 24 do catalogo “Arranjo Produtivo”, disponibilizado digitalmente por Celma Grace.

Ainda no catalogo, foi possivel ter acesso a um texto introdutério que esclarece
gue a parceria com Renato se deu por meio do apoio do Sistema OCB/SESCOOP-
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GO e SEBRAE-GO?°. Adicionalmente, é informado que a época participaram 27
cooperadas em oficinas realizadas em marco de 2014 e que para desenvolver a
colegéo foram propostos 0s seguintes exercicios: o desenho de observacéo de flores
do proprio Cerrado; a criacdo de arranjos florais pelas bordadeiras em vasos
escolhidos por cada uma, depois desenhados e bordados pelas proprias; e a producao
de pecas maiores do que costumavam fazer antes, como as colchas coletivas, em que
cada artesa borda um tecido em formato quadrado, sendo depois costurado formando

uma unica peca.

4.4 Novaroda

Na mesma data em que a conversa com Celma ocorreu, em 11 de novembro
de 2023, estava marcada a segunda roda de conversa, que contou com a participacéo
de:

Claudia Martins Santos Veiga, 58 anos, bordadeira;

Celma Grace de Oliveira, 52 anos, diretora presidenta;

Rosenelia Theiss, 68 anos, bordadeira;

Leila Nogueira Gonzaga, 62 anos, embaixadora ambiental;

Maria de Fatima Chagas, 61 anos, bordadeira,

Ana Maria Batista de Souza, 69 anos, bordadeira;

Gleidy Marques, 56 anos, bordadeira e diretora financeiro-administrativa;

Luiz Felipe Pereira, 23 anos, designer e diretor comercial.

As participantes se mostraram, mais uma vez, interessadas em dialogar sobre
os temas levantados e a conversa fluiu trazendo informagdes que se conectaram

inclusive com fatos que haviam sido discutidos durante a primeira roda, em 10 de

19 OCB - Organizacgéo das cooperativas Brasileiras, SESCOOP - Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo. O Sistema OCB/GO é dividido em duas casas, cada uma com sua funcéo especifica
e ambas trabalhando juntas pelo cooperativismo goiano. A OCB/GO é a entidade representativa do
cooperativismo em Goids, responsavel pela promocao e defesa do sistema cooperativista em todas as
instancias politicas e institucionais. J4 0 SESCOOP/GO é o braco educacional do Sistema, responséavel
pela formacdo e capacitacdo de empregados, dirigentes e conselheiros. Disponivel em:
https://www.goiascooperativo.coop.br/sistemaocbgo/

20 SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas - entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos, instituida
sob a forma de Servico Social Autdnomo, regulada por Estatuto. Tem por objetivo fomentar o
desenvolvimento sustentavel, a competitividade e o aperfeicoamento técnico das microempresas e das
empresas de pequeno porte industriais, comerciais, agricolas e de servicos. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Transpar%C3%AAncia/Manual-Governanca-
Sebrae-Goias-2023.pdf




85

junho de 2023, e auxiliaram na solucéo de duvidas que permaneciam desde entéo.

Figura 29: Claudia, Celma, Rosenelia, Leila, Ana Maria, Gleidy e Isabele

Fonte: da autora 2023.

Até mesmo Luiz, que a principio ndo havia se juntado ao grupo (figura 29), foi
trazido a conversa por intermédio das cooperadas e a questdo da criagcdo dos
desenhos foi novamente levantada. Dessa vez, ja levando em consideragdo a
configuracédo mais recente da Bordana, o discurso ndo se manteve exatamente como
o descrito na primeira roda de conversa, especialmente quanto ao papel de Luiz nas
atividades da cooperativa, que agora € cooperado e possui cargo na diretoria da

instituicao.

Transcrigdo: trecho da segunda roda de conversa, ocorrida em 11 de novembro de 2023

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: O Luiz, que é
cooperado, ele que desenha.

Rosenelia Theiss, bordadeira: E aquele ali, 6!

Isabele: Ah, sim! Me lembro dele. Entdo ele desenha pra vocés ja
como cooperado, né? E o Luiz pretende continuar fazendo os
desenhos?

Luiz Felipe, designer e diretor comercial: Estao falando de mim.

Isabele: Mas s6 coisa boa! Luiz, vocé pretende continuar fazendo os
desenhos?

Luiz Felipe, designer e diretor comercial: Ah, eu pretendo...
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Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
Vocé pretende?! (risos)

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ele é diretor. Ele é
diretor comercial.

Luiz Felipe, designer e diretor comercial: Nao tem nem como fugir,
com essa frase de ser diretor comercial. ..

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Foi estratégico.

Conforme mencionado anteriormente nesta investigacao, Luiz Felipe Pereira €
um jovem designer que iniciou seus trabalhos na Bordana como estagiario, em 2021.
Entre suas producdes estdo os desenhos da colegcédo “Coragédo Cerrado”, de 2022.
Mais uma vez, Renato Imbroisi esteve presente na fase de concepcao da colecéo e
Luiz ficou encarregado de desenhar os cora¢es formados por flores do Cerrado.

Instigada pelas novas informacgdes e ainda no propadsito de entender melhor o
papel de Renato, Luiz e das cooperadas na linha de criagcéo e producao dos bordados,

prossegui a conversa:

Transcricdo: trecho da segunda roda de conversa, ocorrida em 11 de novembro de 2023

Isabele: Eu ouvi vocé falando, Celma, do Renato Imbroisi. Ele também
participa dessa fase de criacao dos desenhos, né?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ele é um consultor da
area de design e artesanato. Ai ele chega aqui no grupo e identifica o
gue ndés estamos querendo. E ai a gente vai sugerindo, sugerindo, e
ai junto com a sugestdo e a ideia dele, ai a gente cria. E uma co-
criagdo. Com a experiéncia dele, com o0 nosso desejo, ai sai a
colecéo.

Isabele: Ta... Ai vocés fazem uma reunido entdo com todas?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Com todas. Ai ele
vem. Quando ele vem, ele fica trés, quatro dias. Ai nesses dias a gente
esta aqui com ele o tempo todo. Pena que ndo consegue reunir todo
mundo, quando ele vem.

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
E isso faz parte dos cursos, viu?! Dos cursos pelo SESCOOP. Ele é
contratado pelo SESCOOP.

Isabele: Ah, entendi.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Porque ele é o cara
do artesanato, do design no Brasil. E até fora.

Isabele: Ele é famoso, né?
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Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Famoso e assim, a
consultoria dele ndo é barata, né? Porque com a experiéncia que ele
tem.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ai, a gente consegue
trazer ele pelo SESCOOP.

Isabele: Ah, entendi.

Rosenelia Theiss, bordadeira: E vocé precisa ver como ele
movimenta o mercado aqui, as Bordanas, viu?!

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ele da uma
chacoalhada assim, boa.

Claudia Martins, bordadeira: E as vezes a gente faz um almoco, e
almoca todo mundo aqui...

Isabele: Olha s6! E por ele atuar em muitas cooperativas, sera que
ndo pode acontecer de repente comecarem a sair trabalhos parecidos,
por ter a participacéo dele, vocés ja repararam isso?
Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ja.

Isabele: Vocé fala, aqui tem a méo do Renato?

Rosenelia Theiss, bordadeira: Sim, a gente sabe onde tem a méao
do Renato.

Isabele: E isso pra vocés nao tem problema?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Nao, mas apesar
disso, nao € igual.

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
A metodologia dele é que a gente percebe que é igual.

Ana Maria, bordadeira: Mas o produto nao fica igual. O produto que
ele faz, ele tem esse cuidado também de que em cada regiéo ele puxa
aquilo da regido e das pessoas... A identidade do grupo.

Isabele: Entédo ele da essa abertura pra vocés, pra ter identidade da
Bordana?

Rosenelia Theiss, bordadeira: Ele trabalha com nossas ideias. O
gue a gente ja faz, ele trabalha dentro disso.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ele respeita muito a
identidade do grupo.

Rosenelia Theiss, bordadeira: Ele ndo traz nada pronto. Nada.

Isabele: Era minha préxima pergunta. Ele desenvolve na hora aqui
com VOCcés?
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Rosenelia Theiss, bordadeira: E ele viaja bastante, a cabeca dele
vai longe.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: E um desafio, ele
chega com um desafio bem desafiador. (risos)

Rosenelia Theiss, bordadeira: Vocé esta falando com ele... E ele: ja
sei. Ah, I& vem chumbo.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ai a gente fala, nao,
nao, ndo vai dar certo em nés, esse negdocio nds ndo vamos dar conta.
Al ele insiste, insiste, insiste.

Isabele: Mas ja chegou no ponto de vocés falarem nao, a gente néo
guer, isso ndo é isso aqui que a gente quer. Ele aceitou o ndo de
VOCEs?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Nao, ele vai tentando
comer pelas beiradas, assim, ai a gente vai dialogando.

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
Eu acho que so teve um que nés ndo conseguimos realizar com ele,
gue foi o desenho das arvores.

Isabele: E? E ai como é que ficou essa histéria?

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
Acho que foi a Unica que nés...

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Mas nao foi em
imposicéo, ndo foi algo de imposicao.

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
N&o, mas porque nds realmente ndo conseguimos.

Isabele: E ai vocés falaram “nao vai dar” e ndo fizeram?

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
Mas ele ndo esqueceu ainda nao.

Claudia Martins, bordadeira: Ele ainda esta meio falando de fazer...

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ndo é que a gente
ndo queria, porque realmente nao deu. Foi muito rapido, ja era pra
lancar a colegéo e ja foi ali, ja mudou, ja foi pra Sdo Paulo. Ai ele...
N&o deu tempo. Mas ele ndo esqueceu ainda néo.

Isabele: Mas assim, ele aceita um néo, nao vai ser possivel?

Rosenelia Theiss, bordadeira: E... Ele ndo aceita de cara ndo, ele
tenta argumentar, ele tenta fazer a cabeca da gente. A gente sabe até
onde a gente consegue ir, se ndo pode.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Mas ele explora muito
o potencial também, porque as vezes a gente fica aqui... Ai ele traz
um desafio, ah esse aqui ndo vai dar certo, e ai ele vai insistindo, e ai
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depois a gente percebe, poxa, é capaz, né? E ele sabe que elas séo
capazes, que elas vao dar conta.

Rosenelia Theiss, bordadeira: Ele fala pra gente pra fazer alguma
coisa que a gente olha e diz: isso vai ficar horrivell Nao vai dar certo
isso aqui. E da certo, fica bom.

Isabele: E os temas também, vocés fazem muito flora, fauna do
Cerrado. Isso é uma escolha de vocés, € uma escolha da Bordana,
né? Ou foi sugestao dele?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ndo, nés nascemos
com essa identidade.

Isabele: E ndo pretendem variar ou trocar o tema?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ndo, mas néo é que
“Ah, nunca vamos sair desse tema”. Uma coisa ou outra da pra fazer,
mas o principal é o Cerrado.

Isabele: E se um dia o Renato chegar aqui e falar vamos bordar....
Rosenelia Theiss, bordadeira: Ah, o cara € do Parana.
Isabele: ...criancas?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ai a crianga a gente
vai ver o que da pra inserir no Cerrado.

Isabele: Ah, entendi. Vocés tentam adaptar, entdo. E se um dia, por
exemplo, surgir uma pessoa gue veio agui, se identificou, se tornou
cooperada, no perfil do Renato, por exemplo, e comecgar a sugerir
coisas e tal, e vocés virem que esta funcionando, de repente pode
existir até a possibilidade de vocés abrirem mao do Renato por uma
pessoa que ja esta aqui dentro?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Ah, sim! Seria 6timo,
seria maravilhoso! Ai a gente teria uma pessoa o tempo inteiro aqui,
ndo s6 de vez em quando. Que é um desafio, porque tem a colecdo
gue cria com ele, mas tem o nosso mix de outros produtos que a gente
tem no mix da cooperativa aqui, que precisa ser melhorado, que
precisa ser repensado, que ai ndo tem essa pessoa assim pra ficar
cuidando desses detalhes. A colecdo é uma coisa, vocé desenvolveu,
ta ali, tA pronta, ta linda maravilhosa. Mas tem o outro aqui, que é
aquele produto que a gente vende, que a gente chama do “tradicional”,
o dia—a-dia, que € um produto que vai pra loja, um produto, que as
vezes paga conta, né? E que precisa ser melhorado, precisa ser
desenvolvido.

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
E também a gente precisa de vez em quando ter produto novo. Além
da colecéo.

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Porque a gente ndo
faz uma por ano, a gente faz a cada dois anos ou as vezes até mais.



90

Gleidy Marques, bordadeira e diretora financeiro-administrativa:
Porque mesmo independente de ser colecdo, assim, se a pessoa
chega aqui, nés somos bem transparentes. Quando a gente gosta, a
gente leva, né? Vamos supor que nao é o perfil da Bordana, ou nao
vai alcangar o nosso cliente, a gente nem conversa. A gente explica.

Isabele: Entdo se um dia surgir uma pessoa com esse talento aqui,
vocés com certeza vao aproveitar, né? E hoje ndo tem esse perfil?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: E, tem o Luiz. O Luiz
€ designer. Designer de interiores. Mas ndo tem muito tempo, né? Pra
ficar pensando.

Isabele: E, eu imagino. Vocés ficam numa correria muito grande aqui,
né? Pra atender as demandas...

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Que é um gargalo
gue nés temos aqui. A parte da gestao da producao. Fazer pesquisa
de tendéncia, trazer um produto novo, aguelas datas comemorativas.
Por exemplo: produto para o publico masculino. N6s ndo temos. Se a
gente tivesse essa pessoa aqui. Fulano, vocé vai pensar num produto
para o publico masculino, porgue a Bordana ndo tem e a gente precisa.
Mas ai ndo tem essa pessoa. Quando precisa fazer um produto novo
a gente mesmo vai aqui pensando, pesquisa, um manda ideia, outro
vai... E ai termina saindo assim, sofrido, né? E um processo sofrido,
diria assim.

Diante do apurado, é possivel refletir sobre as relagBes entre designer e
artesas. Seria temerario que tal relacdo ocorresse de forma impositiva, a ponto de
interferir, alterar materiais e adicionar icones e objetos numa determinacao resultante
de desinteresse em relacéo a identidade da cooperativa. Trataria-se de uma situacéo
que, apesar da riqueza e profundidade do cenario, poderia produzir apenas
superficialidades. E imperativo que o profissional do Design reconheca e trabalhe em
parceria com as artesas, acolhendo signos, vontades e personalidades.

Considerando a conversa exposta, esse relacionamento entre designer e
artesds aparenta ser amistoso e colaborativo, apesar de sua contratacéo ter sido
baseada na unica opcéo disponivel. De acordo com as falas das cooperadas, o
designer Renato Imbroisi € contratado em regime de consultoria. Sua contribui¢ao foi
solicitada por meio do SESCOOP-GO, que disponibiliza verbas que fomentam esse
tipo de iniciativa. Ainda durante a conversa, o processo de escolha desse profissional

foi comentado.

Transcricdo: trecho da segunda roda de conversa, ocorrida em 11 de novembro de 2023
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Isabele: Vocé falou do publico masculino, por coincidéncia os dois
designers sdo homens, né? Quando vocés procuraram, sé tinha o
Renato ou vocés escolheram o Renato? Como é que foi isso?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Nao, porque s6 tem
ele.

Isabele: Nao tem designer?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: No SESCOOP néao
tem outro. E ele s6 se cadastrou pra atender a Bordana.

A partir desse ponto fica mais claro o processo de parceria entre bordadeiras e
designer. O fato de se tratar da Unica opc¢édo de contratacéo foi decisivo na escolha de
Renato, porém, ainda assim as bordadeiras se mostraram aparentemente satisfeitas
com o modo que o designer conduz a criacdo das colecdes. Desta forma, fica a
oportunidade de ponderar sobre as questdes que unem a cooperativa a esse
profissional de Design.

Antes mesmo de dar inicio a reflexdo acerca das préticas entre Design e
artesanato, é relevante situar a discussao a partir dos modos de operar da pedagogia
artesd, lembrando até mesmo das corporacdes de oficio e da figura do mestre artesao.
Nesse contexto, vale recorrer a Antonio Santoni Rugiu (1921-2011), autor italiano que,
em sua obra "Nostalgia do mestre artesao", explora a significativa contribuicdo do
artesanato para a cultura e a educacao. Rugiu (1998) conceitua o artesdo como um
trabalhador que administra seu préprio tempo, possuindo um profundo entendimento
do processo de producao.

Conforme delineado pelo autor, na pedagogia artesd, a dinamica de ensino e
aprendizagem entre mestre e aprendiz vai além da simples transferéncia de técnicas.
Além da assimilacdo de procedimentos relacionados aos materiais e ferramentas,
desenvolve-se a habilidade de se conectar com a peca artesanal por meio de uma

experiéncia que envolve a partilha de conhecimento.

Quando sublinhamos a grande contribuicdo de Rousseau, Pestalozzi,
Frobel, Dewey, Ferriere, Kerschensteiner e muitos outros que
afirmaram o primado pedagdgico da experiéncia pessoal ativa, e sem
nada querer tirar destes monstros sagrados da educagdo moderna,
ndo deve ser esquecido que este primado pedagdgico, ou seja, 0
primado de modelos formativos opostos aqueles aristocraticos e
intelectualistas tradicionalmente afirmados pela teoria da disciplina
formal, € um mérito historico inegavel das Corporacdes medievais.
Dizendo Corporagfes ndo entendo sO as organizagBes das oficinas
artesds, mas também as oficinas ou as lojas dos grandes e médios
mercadores, das quais logo falaremos (Rugiu, 1998, p. 49).
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Fazendo um paralelo com o cenario investigado na Bordana, é possivel
enxergar similaridades. Seja no modo como o designer insere as cooperadas na fase
de criacdo da colecao, como na aplicagao de sua experiéncia no posicionamento das
pecas bordadas no mercado. A presenca de Renato parece ainda ser acompanhada
de admiragao, visto que nas palavras de Celma se trata do “cara do design e do
artesanato no Brasil”.

Isto posto, vale ponderar também acerca das praticas do Design que, como
mencionado anteriormente, promove a relacao entre forma e fungéo, aliando valores
estéticos a aspectos de funcionalidade no intuito de conceber produtos passiveis de
reproducdo escalonada. Sendo assim, € possivel perceber que a cooperativa utiliza
das premissas do Design para seu intento. Vé-se que a Bordana usufrui da
metodologia e transforma o Design em mecanismo de producéo. E isso contribui no
sentido de fazer possivel a replicacao dos itens bordados viabilizando o negécio e a
geracdo de renda para as cooperadas.

Neste ponto, aproveito a mencdo ao viés econdmico para trazer mais uma
questdo importante a ser considerada e que, inclusive, ja foi levantada por Canclini

(1982) em sua obra “As culturas populares no capitalismo”. Segundo o autor:

N&o basta “resgatar” a cultura popular [...] o artesanato e as festas
podem servir para a libertacédo dos setores oprimidos desde que sejam
reconhecidos por eles como simbolos de identidade que propiciam a
sua coesao, e desde que os indigenas e as classes populares urbanas
consigam converter estes "residuos” do passado em manifestacfes
"emergentes"”, contestatorias. Para que isso ocorra é fundamental que
0s setores populares se organizem em cooperativas e sindicatos a
partir dos quais possam ir reassumindo a propriedade dos meios de
producao e de distribuicdo (Canclini, 1982, p. 110).

Nesse sentido, é valido observar a postura da Bordana e sua aptiddo para
assumir tal propriedade dos meios de producdo e de distribuicdo. Passada a fase
criativa e de replicacdo dos produtos, o proximo desafio € justamente elaborar
estratégias sobre espac¢os de venda e mecanismos de circulacdo da mercadoria.

Ainda de acordo com Canclini (1982), as pecas artesanais oferecem uma
originalidade que as diferenciam da producdo em série industrial, fato que causa
desejo de consumo nos que pretendem evitar a monotonia dos produtos
uniformizados. E uma necessidade contraditéria ao ciclo de consumo capitalista que

evidencia um novo tipo de demanda: o desejo pelo pitoresco, rastico, folclorico. E a
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transformacdo do préatico ao decorativo, fato que influencia inclusive a localizacéo
geografica dos pontos de venda desses produtos.

No caso da cooperativa em questao, é valido mencionar que seu principal ponto
de venda fisico - além da propria sede da cooperativa, que eventualmente também é
utilizada para tal - se localiza em um famoso shopping center da cidade de Goiania, o
Shopping Bougainville. Situado em uma regiédo reconhecidamente nobre da cidade, o
shopping é o endereco da loja Colaborarte - que € um espago de vendas colaborativo.
Nela as cooperadas se revezam para estarem presentes realizando vendas e
ministrando cursos de bordado. Suas pecas dividem as vitrines com itens como
biojoias, acessorios em prata e itens de decoracéo produzidos por outras artesas, que

também participam do revezamento para supervisionar a loja.

Figura 30: Loja Colaborarte

1[Zi'f,\,>

COLABORATIVO
" BY BOUGAINVILLE

Fonte: https://www.ihrs»taqram.com/p/CurthOumMf/?imq index=1
Perfil: @colaborartebouga

Durante uma das conversas com Celma, a Colaborarte foi lembrada:
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Transcricdo: trecho de conversa individual, ocorrida em 11 de novembro de 2023

Isabele: [...] A loja la do Bougainville, assim, a gente sempre que
passa naquele shopping ndo vé muito movimento. Mas rende alguma
coisa pra voceés la?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: Rende. O
Bougainville ndo é shopping de passear, é shopping de ir |4, comprar
e ir embora.

Isabele: Entdo por isso é vazio, né?

Celma Grace de Oliveira, diretora presidenta: E. E sempre daquele
jeito, vazio. A pessoa vai assertiva la. Vai la, compra e vai embora.
N&o tem um atrativo o shopping. E la é muito legal a parceria com o
shopping, muito bacana a parceria porque a gente ndo tem um custo
fixo. O que vendeu é um percentual do que vendeu. Quando falam em
custo fixo pra mim ja me da coceira, arrepio. Porque ndo tem ganho
fixo, né? Como é que faz o custo fixo? Ai a gente tenta o0 méaximo
reduzir o custo fixo, né? A gente fica segurando pra ndo ter nenhum
custo fixo.

Novamente, recorrendo a Canclini (1982, p. 103), fica a percep¢ao de que o
comportamento de procura pelo artesanato que culminou no aparecimento de lojas

como a Colaborarte é reflexo de determinadas relac6es de consumo:

As diferencas entre as lojas de artesanato correspondem a
necessidade de selecionar e de apresentar os objetos para grupos
diversos de consumidores: 0 de gosto mais ou menos sofisticado, o
dos que "adquirem" signos de distingcdo ou o0 dos que apenas desejam
levar souvenirs. [...] De um lado o gosto da pequena-burguesia e dos
setores populares, apegado as manifestagbes mais imediatas do
exoético em suas versdes uniformizadas. De outro, o da burguesia e
dos setores cultivados da pequena-burguesia, que sublinha, através
do interesse pela autenticidade, da sua relacdo familiar com a origem
e com a valorizagdo das inovagdes formais, sua capacidade em
apreciar as obras de arte independentemente da sua utilidade, como
um modo de expressar 0 seu distante relacionamento com as
urgéncias econdmicas do cotidiano. Esta diversificacdo das funcdes
sOcio-culturais do artesanato mostra, também, a variedade de niveis e
estratégias sociais que envolvem a sua utilizagéo, e em que medida a
sua circulacdo hoje ultrapassa o significado antigo de objetos
indigenas produzidos conforme uma finalidade pratica ou cerimonial
para comunidades de auto-subsisténcia.

No caso especifico, o autor se refere a comercializacdo de objetos indigenas,
no entanto, € possivel fazer um paralelo com os itens ofertados na Colaborarte. A
presenca da loja em um shopping center que aparentemente nao € visto tanto como
local de passeio e lazer, mas sim de consumo rapido e assertivo cujo publico,
especialmente da vizinhanca, aparenta poder aquisitivo acima da média pode ser

ponderada com base no que foi dito por Canclini (1982).
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O autor cita as estratégias sociais e a maneira como as pecas artesanais
tendem a ganhar valores diversos ao seu original, como por exemplo, os de finalidade
pratica. Ao que parece, esses objetos assumem a fungédo de signos de status. Em
outras palavras, seriam como certificados de sofisticagdo e autenticidade
proporcionados pelo poder aquisitivo daqueles que desejam se destacar frente a
burguesia.

Sendo assim, mais uma vez fica exposta a competéncia da Bordana em
desbravar oportunidades no sentido de cumprir com seu propdsito de proporcionar
transformacao socio-econémica as cooperadas. A insercdo de seus produtos em um
ponto de venda cercado por um perfil de consumidores que parece se encaixar nas
caracteristicas citadas por Canclini (1982) revela a perspicacia do grupo.

Em tempo, € valido registrar que o presente trabalho n&do pretende inferir acerca
do posicionamento da cooperativa frente ao expediente capitalista e seus modos de
operar, contudo, viu-se relevante trazer as informacBes descritas a fim de
contextualizar e contribuir com o entendimento quanto as suas iniciativas. Isto posto,
ficam os apontamentos do envolvimento da Bordana com processos relativos ao

Design e de que forma o grupo trabalha sua introdu¢do no mercado de consumo.

45 Acolhimento

Conforme mencionado na abertura do presente capitulo, a convivéncia em
comunidade exerce papel importante na cooperativa. A pratica do bordado se mostra
como canal de integracdo em meio a uma série de atividades executadas pelo grupo.
O proprio bordado em situacdo de cooperativa ja demanda a convivéncia entre as
cooperadas, que se reunem durante o processo de planejamento, distribuicdo e
execucao do trabalho, no entanto, elas ainda criam novas oportunidades para que,
em coletividade, se coloquem a disposicdo para acolher quem tem a contribuir,
trazendo novas experiéncias.

Exemplo disso € o momento em que elas abrem as portas de sua sede para
receber palestras dos mais variados temas. Durante minha visita, no dia 18 de
novembro de 2023, pude acompanhar uma dessas apresentacdes e perceber a
significancia dessa iniciativa das cooperadas. A apresentacdo foi ministrada por
Narcia Kelly Alves da Silva, advogada, cooperativista, palestrante e atual prefeita da

cidade de Bela Vista, em Goias. Aos 19 anos Narcia candidatou-se a presidéncia da
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COOPERABS - Cooperativa Mista dos Pequenos Produtores de Polvilho e Derivados
da Mandioca da Regido do Cara -, onde trabalhou durante um ano e meio, seguindo
sempre em contato com o cooperativismo.

A palestra intitulada “Cooperativismo na Esséncia e a For¢a da Mulher” trouxe
reflexdes acerca da pratica do cooperativismo e o papel igualitario exercido por cada

um de seus integrantes. Em suas palavras:

Transcricdo: trecho da palestra “Cooperaativismo na Esséncia e a Forca da Mulher”, ocorrida em 18
de novembro de 2023

Narcia Kelly, palestrante: NOs temos direito a participar dos
beneficios de ser cooperados e cooperadas dentro da cooperativa. E
isso que eu acho bonito na esséncia do cooperativismo. O nosso valor
enquanto cooperado, enquanto cooperada ndo esta no financeiro,
como é la fora, nas empresas privadas e na maioria dos lugares.
Dentro da cooperativa 0 nosso valor independe do nosso capital
financeiro. Aqui, todas vocés participam das Assembleias e tém direito
a um voto, ndo é? [...] Pode bordar uma linha sé, ou pode bordar um
milhdo de desenhos, que tem direito a um voto, ndo é? Ou seja, todas
nés somos iguais. Isso me encanta dentro do cooperativismo.

A partir de experiéncias pessoais, a palestrante seguiu trazendo exemplos de
sua trajetéria enquanto mulher cooperada e compartilhou o que pensa sobre

educacao:

Transcri¢ao: trecho da palestra “Cooperaativismo na Esséncia e a Forca da Mulher”, ocorrida em 18
de novembro de 2023

Narcia Kelly, palestrante: Fui convidada a ser presidente da
Cooperativa de Polvilho do Cara e eu era a Unica pessoa da familia a
estar na faculdade. De la pra c4, eu ndo me canso de estudar. Esse
ano eu fiz Comunicacdo N&o Violenta. Eu fiz Oratoria Criativa. [...] Eu
ja li mais de 20 livros esse ano. Assisti inUmeras palestras, eu nao sé
fago palestras, eu assisto. Porque a minha sede por conhecimento é
muito grande. Conhecimento é poder. Por mais que vocé nao queira
se formar, vocé fala, ndo quero isso. Estude entdo sobre bordado.
Estude sobre educacao financeira para aplicar aqui na cooperativa.

Narcia ainda trouxe sugestdes relacionadas ao autocuidado, ao convivio com

outras mulheres e reafirmou a importéncia da busca por conhecimento:

Transcrigao: trecho da palestra “Cooperaativismo na Esséncia e a Forgca da Mulher”, ocorrida em 18
de novembro de 2023

Narcia Kelly, palestrante: Se alimenta daquela comida bem gostosa
gue vocé gosta. Tira um tempinho para visitar aquela amiga, ou sua
mae, ou seu irmao, ou sua irmd, aquela pessoa que vocé gosta. Busca
se amar e buscar coisas que te fazem feliz. Sororidade, elogie
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mulheres com sinceridade, apoiem outras mulheres. Formacao
continuada, faga pelo menos um cursinho simples. V& a uma palestra
gue seja como essa. Alguma coisa boa vai sair dali. Tudo vale a pena
guando a alma néo é pequena. Entdo aproveite.

Durante a apresentacao foi possivel notar a atencdo das mulheres presentes e
perceber que as informacdes compartilhadas foram acolhidas com satisfacdo. Além
disso, me dei conta de que mesmo antes de ouvir as palavras da palestrante, as
cooperadas presentes ja praticavam muito do que havia sido proposto. Iniciativas
como, por exemplo, o apoio a outras mulheres, sororidade e a busca pelo
conhecimento me vieram a mente assim que Narcia as verbalizava. E, no que se
refere a educacéo, talvez a propria palestrante ndo soubesse, mas cerca de 50% das
cooperadas possuem ensino superior completo e ainda assim se colocam &
disposicéo para ampliar seus aprendizados experiéncias.

A propdésito, no que diz respeito ao exercicio do acolhimento, ndo sé o
conhecimento é bem recebido. E surpreendente observar como os individuos que de
alguma forma se véem presentes na cooperativa sdo acolhidos e criam lagos
significativos com o grupo. Exemplo disso € o caso de Carlos Henrique Rodrigues
Carvalho do Nascimento.

Carlos, de 27 anos, foi estagiario da Bordana e hoje faz questdo de permanecer
vinculado como cooperado, apesar de sua vida profissional ter seguido outros rumos.
Sua decisdo me levou ao interesse por uma conversa, especialmente por ser ele um
dos dois unicos individuos do sexo masculino no total de cooperados. Visto que Carlos
ja ndo frequenta a cooperativa regularmente, entrei em contato, no dia 28 de
novembro de 2023, via aplicativo de mensagens instantaneas - Whatsapp - a fim de
solicitar sua participacao na presente investigacao e entender as razdes que o levaram
a manter o lagco com a Bordana.

No dia 5 de dezembro de 2023 recebi seu retorno concordando em patrticipar e
prosseguimos conversando. Comentei que gostaria de saber como foi seu primeiro
contato com a cooperativa, como foi recebido, qual era sua atividade, o que aprendeu
e se havia refletido sobre o fato de ser um dos poucos homens presentes no grupo.

Sobre sua chegada na cooperativa, seus atributos enquanto estagiario e a
significAncia dessa experiéncia nesse momento de inicio de vida profissional, seu

relato foi o seguinte:

Transcricdo: trecho de depoimento recebido, via aplicativo Whatsapp, em 5 de dezembro de 2023
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Carlos, cooperado: Como que eu conheci a Bordana? A Bordana foi
0 meu primeiro trabalho que eu tive aqui em Goiéania. Quando eu vim
para ca em 2016 para fazer faculdade, curso de Gestdo da
Informacdo, um dos meus professores, que ja tinha contato com a
cooperativa, comentou que a cooperativa estava com uma
oportunidade de trabalho, estava precisando. Tinha demandas de
marketing e divulgacdo, marketing digital, na época era um assunto
gue estava comecando e justamente para a Dona Celma, ela estava
apostando nessa estrutura para ajudar nas vendas da Bordana dado
gque € um produto com valor agregado e tem que ter uma estrutura de
marketing para estar ajudando. E ai nesse sentido eu me candidatei
para a vaga e fui aprovado sendo a minha primeira oportunidade de
trabalho. Isso foi muito significativo para mim porque ali eu comecei
tudo. E uma coisa que as vezes a gente com o passar do tempo parece
gue deixa de dar valor, mas quando passa a refletir € a primeira
oportunidade de trabalho, principalmente para quem quer construir
carreira, ela é muito importante porque é ali que a gente tem um start
para tudo e comega a sair do marco zero para o 1 e depois para o 2.
E isso foi muito importante para mim. Entdo, assim que eu conheci a
Bordana, através da minha oportunidade de trabalho de estagio. Eu
finalizei o estagio, me afastei um tempo da cooperativa e agora voltei
como cooperado.

Ainda sobre a experiéncia de ser recebido pela cooperativa, Carlos

complementou sua narrativa:

Transcricdo: trecho de depoimento recebido, via aplicativo Whatsapp, em 5 de dezembro de 2023

Carlos, cooperado: Acolhimento é uma palavra que acho que... Acho
ndo, esta no DNA da Bordana. Sempre muito bem recebido, sempre.
[..] As meninas me receberam muito bem. Depois que finalizei o
estagio, eu fui para trabalhar em outras oportunidades de trabalho,
mas sempre mantendo a Bordana no meu coragdo. E eu tinha
prometido para as meninas que iria voltar como cooperado um dia, e
assim foi feito. [...] E um carinho muito grande que elas tém por mim e
por todos os cooperados. E até hoje, mesmo corrido com outras
atividades, ndao conseguindo dar muita prioridade para o trabalho da
cooperativa, mas qualquer hora que eu chegar |4, eu sei que eu sou
bem recebido e bem acolhido em varios aspectos.

No que diz respeito a sua transformacéo pessoal e profissional, ele ainda

compartilhou o que aprendeu durante sua jornada na Bordana:

Transcricao: trecho de depoimento recebido, via aplicativo Whatsapp, em 5 de dezembro de 2023

Carlos, cooperado: A Bordana, por ser uma cooperativa, tendo uma
estrutura social muito forte, ela me ajudou a limar muito aquelas
ambigbes provenientes do capitalismo em si, e entender que a vida
nao é so dinheiro, se a gente ndo conseguir ajudar o proximo. Entéo,
uma das grandes licbes que eu tive na Bordana, principalmente, €
nutrir essa vontade e esse valor de pensar no proximo ndo s6 com
demagogia, mas com acdes. E me entristece muito as vezes nao
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conseguir ajudar a cooperativa como eu gostaria de ajudar, mas eu sei
gue no propoésito que eu estou seguindo hoje, no futuro longo prazo,
médio prazo, eu sei que eu vou ajudar muito a cooperativa. E nesse
sentido, foi uma das licbes de vida que eu aprendi. Questdes de
capacidade técnica foi essencial o trabalho na Bordana porque como
eu era o unico responsavel por esse trabalho de marketing na época,
elas apostavam muito em mim. Entdo, apesar de ser um contrato de
estagio, eu senti as responsabilidades e a pressdo de um gestor. E
isso foi muito importante para 0 meu crescimento tanto profissional
guanto pessoal, que hoje é o trabalho que eu sempre venho fazendo,
liderando processos inovadores. Abrindo espaco onde ndo tem
ninguém, nem para vocé buscar orientacdo, mas com a capacidade
de gestao e orientacao acabo que consigo me sobressair. E 14 que foi
esse despertar dessa habilidade.

Por fim, sobre a questdo do namero limitado de homens presentes no quadro

de cooperados, Carlos afirmou:

Transcricao: trecho de depoimento recebido, via aplicativo Whatsapp, em 5 de dezembro de 2023

Carlos, cooperado: Em relagdo a ser o inico homem na cooperativa,
um dos poucos homens, sendo o Unico, né? Eu ndo paro muito para
refletir sobre isso, e até é interessante, porque o acolhimento que eu
tenho 14, eu me sinto como se fosse o filho ou neto delas, do jeito que
elas me tratam, e isso € muito bom. Entéo, eu ndo vejo, enxergo, ha
minha visao, sendo o Unico homem, eu enxergo elas como mées, avos
gue Deus me deu. Entdo nesse sentido, € bom se dizer assim, nesse
ponto eu reflito dessa maneira, mas ndo faz muita diferenca no que
tange o trabalho. Eu sei que o trabalho é bordar, mas tem muitas
outras demandas administrativas, estratégicas, operacionais que
precisam de ajuda e quando eu estou na cooperativa 0 meu objetivo é
sempre absorver o maximo dessas demandas para que as meninas
tenham o tempo delas para bordar porque o bordado é a fonte de
renda delas e a oportunidade de estar entregando seu valor para o
mundo. J& recebi varios convites para aprender a bordar, néo
desempenhando, ndo pelo preconceito, mas por questdo de que nao
€ uma coisa muito facil e precisa de um bom tempo para se dedicar,
mas hora ou outra vamos estar desenvolvendo essa habilidade porque
como cooperativa de bordado, todos eu acredito que € bom que todos
tenham essa experiéncia, essa habilidade.

Diante dos exemplos de Néarcia e Carlos, fica evidente a aptiddo da Bordana
em acolher. Seja no sentido de acolher experiéncias trazidas através de uma palestra,
seja no sentido de acolher um individuo e participar de seu processo de
desenvolvimento pessoal e profissional. A partir do momento que isso é percebido, a
ideia de que esta cooperativa de bordadeiras gira apenas em torno do bordado
definitivamente se transforma.

Do ponto de vista desta pesquisadora, afirmo que, ao refletir sobre as situacdes

gue vivenciei na cooperativa, inclusive o curso de bordado e suas licdes, o que mais
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me toca ao lembrar desses momentos € justamente a forma como fui acolhida. Mesmo
nos primeiros contatos, em 2022, quando me apresentei e compartilhei minhas
intencbes de pesquisa, a disposicdo em contribuir foi enternecedora.
Indiscutivelmente, tal postura transformou os resultados desta investigacdo. Nao
fossem as portas sempre abertas e a atencao gentilmente oferecida, a profundidade

das reflexdes provenientes das situacfes observadas poderiam ser comprometidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A despeito do que se imaginava, as bordadeiras da Bordana ndo aprenderam
as técnicas do bordado com suas maes ou avos, conforme percebido na primeira roda
de conversa. O contato com a técnica do bordado livre se deu por meio de um curso
proporcionado pela prefeitura de Goiania, ou seja, todo o cenario em que se imaginava
maes e avos transmitindo seus saberes as suas filhas e netas caiu por terra. No caso
das cooperadas, sao mulheres que, a partir da necessidade do apoio umas das outras,
procuraram uma maneira de aliar o convivio em comunidade a geracédo de renda,
sempre colocando o bem-estar das participantes em primeiro lugar.

Embora essa descoberta tenha frustrado de imediato minhas expectativas
acerca da investigacdo quanto a transmissdo de saberes por geracbes como
responsavel pela difusdo do bordado, o relato das cooperadas sobre a maneira com
a qual elas receberam as técnicas do bordado livre, abriu caminho para outras
reflexdes. Exemplo disso € a constatacdo de que, apesar da maneira rigida do ensino
tradicional recebido pelas fundadoras da Bordana, onde o(a) professor(a) era a Unica
figura de poder da sala, a postura que as cooperadas tém hoje em dia com seus alunos
- valorizando o acolhimento, o bem-estar e suas habilidades individuais - define o
andamento das aulas.

A maneira de ensinar mudou, o autoritarismo do detentor do saber deu lugar
ao didlogo e a adequacdo as particularidades de cada aluno. Contudo, mesmo
levando em conta tal metodologia que tem no aluno e ndo no conhecimento o centro
de atencdo, isso ndo foi capaz de atrair os alunos mais jovens para que se tornem
um(a) bordadeiro(a). Nem mesmo o fato de o bordado ser considerado uma
ferramenta de transformacdo socioecon6mica. Segundo as proprias bordadeiras, 0
bordado ainda guarda uma forte relacdo com o perfil de senhoras aposentadas
propensas a processos lentos, levando ao desinteresse do publico jovem que busca
resultados céleres.

Indo além dos modos de ensinar, desde que passei a frequentar a cooperativa,
especialmente quando fui aluna do curso de bordado, me atentei também aos modos
de bordar. Percebi que os desenhos utilizados para os exercicios chegavam prontos
as minhas maos, tratando-se de copias do original, feitas por meio de carimbos. Tal
fato me remeteu a aspectos relatados em recortes da historia do bordado, inclusive

0s mencionados no presente trabalho, os quais afirmam que essa técnica foi difundida
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e utilizada para a manutencéo do ideal da mulher casta, obediente e submissa. Sendo
assim, diante do cenario visto até entdo, parecia haver indicios de que especialmente
a questdo da autonomia criativa das bordadeiras poderia ser discutida, visto que,
ficava a impressao de que as bordadeiras ndo teriam participacdo no processo de
criacao dos desenhos que seriam posteriormente bordados.

Até entdo, esta pesquisadora havia testemunhado apenas situacfes que
faziam parecer que um designer contratado em carater de assessoria - Renato
Imbroisi - eventualmente visitava a cooperativa, propunha um tema para a colecao de
bordados e entregava os desenhos prontos. Desenhos esses que posteriormente
eram replicados pelo estagiario da cooperativa - Luiz Felipe Pereira, que hoje é
cooperado e diretor comercial - para serem aplicados em carimbos e multiplicados nos
tecidos, excluindo as cooperadas do processo criativo. Nesse ponto, inclusive, era
possivel questionar se a aparente falta de oportunidade e até mesmo de interesse das
bordadeiras em criar seus proprios desenhos se dava em prol da manutencéo de uma
identidade que pudesse ser padronizada como um marco de qualidade da Bordana.

Conforme a investigacao prosseguiu, e gracas as observacgdes levantadas pela
banca de qualificacdo, passei a dedicar um olhar ainda mais atento aos processos
descritos até o momento e, por meio de mais visitas e uma segunda roda de conversa,
as primeiras impressées se transformaram em informacdes mais soélidas e
esclarecedoras. De pronto, me surpreendi ao ter acesso ao catalogo da colecéo
“Arranjo Produtivo”, no qual pude verificar que as bordadeiras tiveram participagao
efetiva no processo criativo. A partir dessa descoberta, levantei questionamentos que
foram discutidos durante a segunda roda de conversa, momento em que as
participantes detalharam o papel do designer Renato Imbroisi e de que forma elas
tiveram a oportunidade de participar da criacdo das formas que seriam posteriormente
bordadas.

Além disso, a partir dessas informacgdes, foi possivel vislumbrar até mesmo
uma relacéo entre 0s processos praticados pela Bordana na criacédo de seus produtos
e 0s meétodos relativos ao Design. De acordo com o que foi observado, ficaram as
evidéncias de que, partindo do principio que o Design alia forma e funcdo permitindo
a producdo em série, a Bordana utiliza dessa solugéo para viabilizar seu objetivo de
produzir em escala, comercializar e gerar renda para suas cooperadas.

Importante notar que, dessa forma foi possivel desenvolver uma identidade que

permite reconhecer as caracteristicas da Bordana nas pec¢as produzidas ao mesmo
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tempo em que viabiliza sua colocacdo no mercado. Nesse sentido, é de se admirar a
forma como a cooperativa usufrui e transforma o Design em um mecanismo que age
em prol de seus objetivos. E as iniciativas ndo param por ai. Além das solu¢fes
adotadas em relacdo a criagdo, producdo e reproducdo das pecgas, a cooperativa
ainda providencia meios para a comercializacdo da mercadoria. Exemplo disso é a
loja Colaborarte, um espaco conquistado pela cooperativa que possibilita a venda dos
bordados em uma localizacéo privilegiada, rodeada por um publico potencialmente
consumidor.

Ao observar a sélida relacdo da Bordana com o cooperativismo € possivel
refletir inclusive sobre o comportamento das cooperadas. Apos as visitas que fiz a
sede da cooperativa e, especialmente, de ter acompanhado uma das assembleias
gerais, percebi o comprometimento do grupo com suas metas e diretrizes. Foi possivel
conhecer planejamentos, cronogramas e planos de ac¢do que demonstram o
compromisso da Bordana em realizar seus objetivos. E tudo isso sempre discutido em
comunidade e trazendo reflexdes acerca de cada tépico levantado.

Uma outra caracteristica marcante, sentida inclusive por esta pesquisadora, foi
a capacidade de acolhimento do grupo. Indiscutivelmente, essa qualidade particular
da Bordana contribuiu imensamente para o andamento deste trabalho. Ndo houve
sequer uma solicitacdo que nao tenha sido atendida, sempre com gentileza e atencao.
Além disso, conforme as conversas fluiram, uma seérie de materiais foram
compartilhados com dados que enriqueceram e até mesmo esclareceram etapas da
investigacao.

Ainda nesse sentido, foi possivel observar momentos em que oportunidades de
aprendizagem e reflexdo também foram acolhidas pela cooperativa. Exemplo disso
sdo as palestras levadas a sua sede, nas quais temas relevantes sao discutidos,
abrindo caminho para novos olhares e experiéncias. Ademais, para concluir a
abordagem sobre a caracteristica acolhedora da Bordana, o depoimento de Carlos
Henrique Rodrigues Carvalho do Nascimento corroborou o que ja se suspeitava: a
postura receptiva e afavel se mantém, sem distingdo de género, faixa etaria ou até
mesmo de proximidade com as atividades da cooperativa. Carlos, que ja foi estagiario
da Bordana, faz questéo de, hoje, se manter cooperado, mesmo sem condi¢des de se
fazer presente frequentemente. Segundo ele, sua gratidao pelo grupo o faz planejar

formas de retribuir no futuro.
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Por fim, revisitando as fases desta investigacéo, é possivel vislumbrar que o
ensino nao precisa estar rigorosamente atrelado a transmissao de técnicas. No caso
da Bordana, as experiéncias vividas em comunidade vdo além da observacédo e
replicacdo de pontos de bordado. O que se vé é uma tecitura, um cruzamento de fios
que acolhe quem se dispde a se envolver. E como se cada fio fosse um individuo ou
uma experiéncia presente na cooperativa. E se estruturam tal como uma trama
organizada, planejando, distribuindo funcdes e colocando em pratica o que foi
proposto em prol do bem-estar comum.

Aproveito a oportunidade para deixar registrado que, gracas aos reveses
acometidos por esta pesquisa, especialmente os relacionados a seus obijetivos
primarios, tive a oportunidade de expandir reflexdes, abrir olhares e reconhecer a
imensa relevancia da investigacio cientifica. E por meio da busca por informagdes,
experiéncias e trocas, que horizontes se expandem e se tornam mais claros,
proporcionando contribuicdes para futuras reflexdes.

Para este trabalho, fica a intencéo de ter contribuido com a oferta de um olhar
sobre a préatica artesanal do bordado em situacdo de cooperativa - em particular da
cooperativa Bordana - trazendo suas relagdes com o convivio em comunidade, sua
postura ao ensinar a pratica artistica, seus modos de operar o cooperativismo, sua
relacdo com processos criativos e de mercado, além da constatacdo de que o afeto e

acolhimento séo elementos capazes de transformar pessoas e criar lagos potentes.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Tecituras e bordaduras: contextos, narrativas e praticas de bordado em cooperativas

Pesquisador: ISABELE MARIA GERALDO BARBOSA
Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 68180723.9.0000.5083

Instituicdo Proponente: Faculdade de Artes Visuais
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.033.583

Apresentacao do Projeto:

A pesquisa intitulada "Tecituras e bordaduras: contextos, narrativas e praticas de bordado em cooperativas”,
esta sendo desenvolvida por Isabele Maria Geraldo Barbosa, junto ao Programa de Pés-Graduagéo em Arte
e Cultura Visual, oferecido pela Faculdade de Artes Visuais da UFG. A investigac&o pretende averiguar as
praticas e experiéncias de bordado em contexto de cooperativas, observando os processos de ensino
aprendizagem e suas relagdes com o modo de ver essa pratica artesanal. Além disso, pretende-se observar
as manifestacées de visualidades populares nas pecas produzidas pelos artesdos, correlacionando suas
histérias, intencdes e modos de fazer. Trata-se de uma investigagéo qualitativa e narrativa, cuja abordagem
pretende compreender as experiéncias, perspectivas e significados dos participantes e seus grupos. A
pesquisa ocorrera nas dependéncias da Cooperativa Bordana, cuja sede se encontra na cidade de Goiania,
Goias. Serdo incluidos 10 participantes que serdo submetidos a uma entrevista narrativa. Estes instrutores
do bordado, que ja foram um dia aprendizes, serdo indagados para que a pesquisa possa revelar suas
experiéncias, contribuindo para o entendimento da relag&o formativa na cooperativa. Serdo reunidas
informagdes que poderdo contribuir com a compreensdo da pratica do ensino informal de arte - mais
especificamente do bordado artesanal - desde o despertar do interesse dos que procuram a cooperativa até
as formas de compartilhamento de saber, passando pela fase criativa, da concepgao das pecas de bordado
ao produto final. Espera-se que, das partilhas nos encontros, surjam significados que sao atribuidos as
pegas bordadas, trazendo a
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tona subjetividades, sentimentos, emogdes e procedimentos referentes a essa tradicdo. Ademais, seréo
produzidos registros fotograficos de eventuais pecas mencionadas ou produzidas durante as conversas, a
fim de ilustrar suas mengdes no decorrer da dissertagdo. Por fim, havera a transcricéo das entrevistas - além
dos depoimentos e relatos espontaneos, caso ocorram — para analise, comparacéo e interpretagéo dos
dados.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

O objetivo primario deste estudo é investigar praticas e experiéncias de bordado em contexto de
cooperativas, observando os processos de ensino aprendizagem e suas relagdes com o modo de ver essa
pratica artesanal. Além disso, pretende-se observar as manifestagdes de visualidades populares nas pegas
produzidas pelos artesdos, correlacionando suas histérias, intengdes e modos de fazer. Almeja-se, assim,
contribuir com os marcos tedricos ja estabelecidos nos estudos sobre tema e abrir mais este terreno a ser
explorado.

Objetivo Secundario:

+ Identificar os processos tradicionais de exercicio e ensino/aprendizagem do bordado, observando seus
legados na contemporaneidade;

*» Realizar um levantamento etnografico por meio de mapeamento de instituicdes que praticam o bordado —
cooperativas e associagdes — em regides brasileiras onde a pratica pode ser encontrada;

» Levantar dados relativos as atividades exercidas por essas entidades, tais como: oferta de cursos de
bordado, exibigdes artisticas, comercializagdo das pegas produzidas, agdes de cunho social e como se
apresentam na relagdo com a midia;

« Realizar visitas presenciais a Cooperativa Bordana — situada na cidade de Goiania, Goias — a fim de
relacionar narrativas, experiéncias e significados por meio de testemunhos colhidos in loco; provocar nos
participantes da pesquisa — especialmente em quem ja foi aprendiz e hoje ensina a pratica do bordado - o
resgate de experiéncias que possam contribuir para o entendimento de sua relagéo formativa; problematizar
os significados atribuidos as imagens retratadas nas pecas bordadas como estratégia de compreenséo dos
contextos envolvidos; investigar como o ensino do bordado revela praticas pedagdégicas; o Como se da a
questdo de género e de autonomia criativa dentro da divisédo de afazeres na cooperativa.

Avaliagado dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Toda pesquisa com seres humanos envolve a possibilidade de risco, e, sendo assim, cabe ao/a
pesquisador/a analisar e descrever, no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), os
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riscos a que os individuos participantes estaréo expostos. Ha de se respeitar os aspectos éticos da pesquisa
envolvendo seres humanos, conforme a RESOLUCAO N° 196, DE 10 DE QUTUBRO DE 1996, a fim de
amenizar os riscos garantindo aos/as participantes a condugéo da pesquisa de forma apropriada e sem
constrangimentos. Reconhece-se que nas abordagens citadas ha “o risco de praticar involuntariamente atos
de violéncia simbdlica contra as pessoas que se dispuserem a contar a histéria de suas vidas ou narrar suas
experiéncias” (PASSEGGI; NASCIMENTO; OLIVEIRA, 2016, p. 113). Sendo assim, ao exercitar o processo
de autorreflexao e ativagdo de memérias afetivas, pode-se gerar estresses e desconfortos. Caso sejam
manifestados o desejo e a necessidade, me colocarei pronta a ajustar os procedimentos metodolégicos, de
modo que esses riscos possam ser sanados.

Beneficios:

Este estudo podera contribuir para a difusédo do conhecimento pautado nos processos de criagéo artistica e
nos estudos visuais ancorados em percursos de investigagédo que se voltem para fora dos circuitos
dominantes e institucionais. Além disso, podera colaborar para a formagéo de um olhar e de uma escuta
mais sensiveis a diversidade das produgdes visuais, evidenciando o valor de praticas pedagogicas
presentes em espacos de

aprendizagem nao formais e com a participagdo da comunidade em prol do reconhecimento de suas
praticas artisticas visuais.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Com orgamento proprio estimado em R$60,00, a pesquisa pretende incluir 10 participantes, numa coleta de
dados prevista para ocorrer de 01/06/2023 a 08/07/2023. Os participantes serdc submetidos a uma
entrevista. Na coleta de dados a pesquisadora um dispositivo para a captacdo de audio e utilizara um
dispositivo para a captagdo das imagens dos produtos confeccionados pelos participantes. A pesquisadora
fara a transcrigé@o das entrevistas para melhore realizar a analise e interpretacdo dos dados.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Foram anexados ao protocolo de pesquisa os seguintes documentos:

1. Informacgbes Basicas do Projeto: o documento apresenta em seu cronograma a informagéo de que a
coleta de dados sera realizada entre 01/06/2023 e 08/07/2023; o periodo extrapola aquele acordado no
Termo de Anuéncia, sendo assim, a pesquisadora devera alinhar em todos os documentos a data correta;
2. Termo de Anuéncia assinado pelo responsavel da Bordana Cooperativa, que se coloca a disposicéo para
uma coleta de dados a ser realizada no més de junho de 2023;

Enderego: Alameda Flamboyant, Qd. K, Edificio K2, sala 110

Bairro: Campus Samambaia, UFG CEP: 74690-970
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3521-1215 E-mail: cep.prpi@ufg.br

Pagina 03 de 05

110



e LT
== UNIVERSIDADE FEDERAL DE Platafor
-, = L=y

- IAS - UF
UFG BEl RS

Continuacéo do Parecer: 8.033.583

3. Termo de Compromisso adequadamente assinado pela equipe de pesquisa;

4. Projeto de Pesquisa: o documento informa que a coleta de dados se dara no més de junho de 2023 por
meio de uma entrevista narrativa; as questdes norteadoras sdo apresentadas no documento;

5. Modelo do TCLE;

6. Folha de Rosto.

Conclus6es ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Ap6s a analise dos documentos protocolados este Comité decidiu pela APROVACAO do protocolo de
pesquisa mediante o atendimento das seguintes pendéncias:

1. Cronograma da pesquisa: alinhar em todos os documentos protocolados o periodo de coleta de dados,
que devera estar de acordo com aquele aprovado pela Bordana Cooperativa no Termo de Anuéncia, ou
seja, o més de junho de 2023. Nas Informacgdes Basicas do Projeto, substituir o periodo de 01/06/2023 a
08/07/2023, por 01/06/2023 a 30/06/2023. Caso a pesquisadora necessite de tempo maior para a realizagéo
da coleta de dados, enviar novo Termo de Anuéncia com a autorizagdo da ampliagéo do periodo para a
coleta de dados. Enviar o documento por meio de NOTIFICACAO.

2. Modelo do TCLE: no primeiro paragrafo, onde se esclarece sobre os meios de contato entre o participante
€ o pesquisador, incluir que o contato telefonico podera ser realizado "inclusive com possibilidade de ligagéo
a cobrar".

Diante do atendimento dos pontos acima mencionados, este Comité resolve pela APROVACAO do
protocolo de pesquisa.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Informamos que o Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UFG considera o presente protocolo APROVADO. O
mesmo foi considerado em acordo com 0s principios éticos vigentes. Reiteramos a importancia deste
Parecer Consubstanciado, e lembramos que o(a) pesquisador(a) responsavel devera encaminhar ao CEP-
UFG os relatorios parciais € o Relatorio Final baseado na conclusdo do estudo e na incidéncia de
publicagdes decorrentes deste, de acordo com o disposto na Resolugdo CNS n. 466/12 e Resolugdo CNS n.
510/16. O prazo para entrega do Relatério é de até 30 dias ap6s o encerramento da pesquisa, previsto para
margo de 2024.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_P | 22/03/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2101589.pdf 21:59:56
Outros Termo_de_Anuencia_Bordana.pdf 22/03/2023 |ISABELE MARIA Aceito
21:57:00 |GERALDQ
Outros Termo_Compromisso_lsabele_e_Leda.p| 15/03/2023 |ISABELE MARIA Aceito
df 09:12:14 |GERALDO
Projeto Detalhado / | Projeto_lsabele_ CEP_Final_Corrigido.p | 14/03/2023 [ISABELE MARIA Aceito
Brochura df 23:01:52 |GERALDO
Investigador BARBOSA
TCLE / Termos de | TCLE_Humanidades_Isabele.pdf 12/03/2023 [ISABELE MARIA Aceito
Assentimento / 22:10:22 |GERALDO
Justificativa de BARBOSA
Auséncia
Folha de Rosto folnaDeRosto_assinada_lsabele.pdf 12/03/2023 |ISABELE MARIA Aceito
22:08:27 |GERALDO

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Enderego: Alameda Flamboyant, Qd. K, Edificio K2, sala 110
Bairro: Campus Samambaia, UFG

GOIANIA, 02 de Maio de 2023

Assinado por:

Rosana de Morais Borges Marques

{Coordenador(a))

UF: GO Municipio: GOIANIA

Telefone: (62)3521-1215

CEP: 74.690-970

cep.prpi@ufg.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidada a participar, como voluntaria, da pesquisa intitulada “Tecituras e
bordaduras: contextos, narrativas e praticas de bordado em cooperativas”. Meu nome ¢
ISABELE MARIA GERALDO BARBOSA, sou a pesquisadora responsavel e minha area de
atuagdo ¢ ARTES VISUAIS. Apods receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, se vocé
aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo
que uma delas € sua e a outra ficara comigo. Esclarego que em caso de recusa na participagdo, em
qualquer etapa da pesquisa, vocé ndo serd penalizado (a) de forma alguma. Mas se aceitar participar,
as diividas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora responsavel, via e-mail
isamgb@gmail.com.br e, através do seguinte contato telefonico: (62) 9 8137-6695, inclusive com
possibilidade de comunicagéio via aplicativo WhatsApp e ligagdo a cobrar. Ao persistirem as davidas
sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer contato com o
Comité de Ktica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias, pelo telefone (62) 3521-1215, que
¢ a instancia responsavel por dirimir as davidas relacionadas ao carater ético da pesquisa. O Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias (CEP-UFG) é independente, com fungdo
publica, de carater consultivo, educativo e deliberativo, criado para proteger o bem-estar dos/das
participantes da pesquisa, em sua integridade e dignidade, visando contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos vigentes.

A presente pesquisa tem como objetivo reunir informagdes que poderdo contribuir com a
compreensdo da pratica do ensino informal de arte - mais especificamente do bordado artesanal -
desde o despertar do interesse dos que procuram a cooperativa Bordana até as formas de
compartilhamento de saber, passando pela fase criativa da concep¢do das pegas de bordado,
chegando ao produto final. Espera-se que, das partilhas nos encontros, surjam significados que sdo
atribuidos as pecas bordadas, trazendo a tona subjetividades, sentimentos, emogdes e procedimentos
referentes a essa tradicdo. Vocé participara contribuindo através da sua histéria, em que falara dos
objetos e imagens que vem produzindo. Durante a sua fala eu néo irei interromper, mas estarei atenta
¢ depois gostaria de conversar ¢ fazer algumas perguntas relacionadas ao seu relato. Para esse
momento, necessitaremos de aproximadamente duas horas, mas, caso seja necessario, poderemos
interromper ou cancelar ¢ retomar quando for possivel, evitando problemas ou prejuizo para a sua
pessoa. Caso haja necessidade, poderemos nos reunir outras vezes, gravar o depoimento, fazer
desenhos, bordados, fotografias e videos do material que for mostrado e das pessoas que estiverem
envolvidas e autorizarem o uso da sua imagem para esta pesquisa. Durante esses encontros,
conversaremos sobre o que esses trabalhos e nossos dialogos provocam em termos de lembrangas,
sentimentos, emogdes, pensamentos ¢ atitudes, mas sempre respeitando o seu tempo ¢ vontade de se
manifestar. Vocé tem direito ao ressarcimento das despesas decorrentes da cooperagdo com a
pesquisa, inclusive transporte e alimentagdo, se for o caso.

Em caso de danos, vocé tem o direito de pleitear indenizagdo, conforme previsto em Lei. Se
ndo quiser que seu nome seja divulgado, estd garantido o sigilo que assegure a privacidade e o
anonimato. As informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serfio divulgadas apenas em eventos
ou publicacdes cientificas. A participagdo nesta pesquisa podera trazer cansago pelo tempo de
conversa, algum tipo de desconforto ou mal estar relacionados as lembrangas provocadas e emogdes
ou sentimentos inesperados, mas comprometo-me a dar apoio e encerrar o encontro assim que
solicitado. Além disso, sua participagdo é muito importante, pois esta pesquisa podera contribuir para
a melhoria do ensino de Artes Visuais e para o avan¢o do conhecimento, pois o entendimento acerca
do bordado artesanal podera favorecer aprendizagens e ampliar agdes educativas no campo do ensino
de Artes Visuais, o que aproximara a discussdo entre Educacdio, Arte e Cultura Visual. Também
podera estimular a sensibilidade e a valoriza¢do da cultura local, com participagdo da comunidade, em
prol do reconhecimento e sistematizagdo das suas praticas artisticas visuais. Essa pesquisa podera
produzir conhecimentos relacionados ao seu ambito cultural, social e artistico e contribuir para a
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difusdo do conhecimento. Seguindo essa linha, este trabalho envolve pessoas que se apropriaram de
um conhecimento fundamental em relagio a produgfio de trabalhos manuais, mas que néo estdo nos
espacos formais e oficiais do saber. Sua fala pode nos ensinar sobre outras €pocas, culturas, lugares,
conhecimentos, fazeres manuais e pessoas. Ao dedicar atengdo as suas praticas artesanais de bordado
e suas potencialidades, este estudo espera contribuir para a formagfo de um olhar e de uma escuta
mais sensiveis a diversidade das produgdes visuais populares.

Durante todo o periodo da pesquisa ¢ na divulgagdo dos resultados, sua privacidade sera
respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa, de alguma forma,
identificar-The, sera mantido em sigilo. Todo material ficarda sob minha guarda por um periodo
minimo de cinco anos. Para condugdo das nossas conversas e relatos, € necessario o seu
consentimento para utilizagdo de um aparelho celular e uma camera fotografica para captagio
audiovisual, entdo faga uma rubrica entre os parénteses da opgdo que valida sua decisdo:

) Permito a utilizacdo de aparelho celular e camera fotografica para captagio
audiovisual durante a entrevista.
) Ndo permito a utiliza¢@o de aparelho celular e cAmera fotografica para captagio

audiovisual durante a entrevista.

As gravagdes serdo utilizadas na transcri¢fio e analise dos dados, sendo resguardado o seu
direito de ler e aprovar as transcrigdes. Pode haver necessidade de utilizarmos sua voz em
publica¢des. Faga uma rubrica entre os parénteses da opcdo que valida sua decisdo:

( ) Autorizo o uso de minha voz em publicagdes.
( ) N&o autorizo o uso de minha voz em publicagdes.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua opinido em publicagdes, faca uma
rubrica entre os parénteses da opcdo que valida sua deciséo:

( ) Permito a divulgag@o da minha opinifio nos resultados publicados da pesquisa.
( ) Ndo permito a divulgagdo da minha opinido nos resultados publicados da
pesquisa.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua imagem em publicagdes, faca uma
rubrica entre os parénteses da opcdo que valida sua decisao:

( )} Permito a divulgacéio da minha imagem nos resultados publicados da pesquisa.
( ) Ndo Permito a divulgagéo da minha imagem nos resultados publicados da

pesquisa.

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras, desde que seja feita nova
avaliagdo pelo Comité de Etica em Pesquisa/UFG. Assim, solicito a sua autorizagdo, validando a sua
decisdo com uma rubrica entre os parénteses abaixo:
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( ) Permito utilizar esses dados para pesquisas futuras.

( ) Nao permito utilizar esses dados para pesquisas futuras.
Declaro que os resultados da pesquisa serdo tornados pablicos, sejam eles favoraveis ou ndo.
1.2 Consentimento da Participacio na Pesquisa:

Eu, , abaixo assinado,

concordo em participar do estudo intitulado “Tecituras e bordaduras: contextos, narrativas e
praticas de bordado em cooperativas”. Informo ter mais de 18 anos de idade e destaco que minha
participagdo nesta pesquisa é de carater voluntario. Fui devidamente informada e esclarecida pela
pesquisadora responsivel ISABELE MARIA GERALDO BARBOSA sobre a pesquisa, os
procedimentos e métodos envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de
minha participagdo no estudo. Foi- me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto, que concordo com a minha

participagdo no projeto de pesquisa acima descrito.

s de de 2023.

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso da pesquisadora responsavel




