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RESUMO

O objetivo geral da pesquisa foi caracterizar as escolhas metodoldgicas de treinadores de
basquetebol das categorias de base da cidade de Goiania, em referéncia as peculiaridades do
método de ensino-treinamento e as crencas dos treinadores. Por sua vez, 0S objetivos
especificos foram: identificar a concepcéo dos treinadores sobre 0s objetivos e contetidos das
categorias de base; identificar e classificar as tarefas de aprendizagem utilizadas pelos
treinadores; analisar a intervencdo pedagogica do treinador; analisar o papel do atleta no
processo de ensino-treinamento e aprendizagem; e identificar e analisar as crencas dos
treinadores sobre a metodologia de ensino-treinamento do basquetebol. Quanto aos
procedimentos metodoldgicos, trata-se de um estudo de natureza qualitativa, de tipo descritivo-
exploratério, tendo como método o estudo de casos multiplos. Os participantes foram trés
treinadores com experiéncia na formacdo de jovens atletas de basquetebol e atuam com a
categoria sub-15. Para coleta de dados, foram utilizadas as técnicas de entrevista
semiestruturada, observacgdo sistematica e procedimentos de estimulacdo da memoria. Para
analise dos dados, foi utilizada a analise tematica. Os resultados revelaram que os objetivos dos
treinadores estdo vinculados aos referenciais técnico-tatico e socioeducativo. Todavia, quanto
aos contetdos, foi identificado quase que exclusivamente aqueles pertencentes ao referencial
técnico-tatico, permanecendo os conteidos do referencial socioeducativo no curriculo oculto
ou ausentes no discurso e na intervencdo. Sobre as tarefas de aprendizagem, o treinador T1
apresentou uma predominancia de tarefas do principio global funcional, o T2 apresentou certo
equilibrio entre os dois principios e T3 apresentou um total predominio de tarefas do principio
analitico-sintético. Em relacdo a intervencdo, identificamos nos trés casos a auséncia de
organizacao do trabalho pedagdgico, a presenca da instru¢cdo com auséncia de indagacdo e
motivacao pautada em reforco positivo e negativo. Ja em relacdo ao papel do atleta, em funcédo
das escolhas das tarefas, o tempo destinado a elas e as caracteristicas das intervences, foi
possivel evidenciar o equilibrio entre papel ativo e passivo no caso de T1 e o papel
predominantemente passivo nos casos de T2 e T3. Em sintese, os resultados permitem concluir
que as escolhas metodologicas dos treinadores caracterizam dois perfis metodoldgicos: o
primeiro alinhado a perspectiva tradicional de ensino de esportes e 0 segundo que ndo chega a
ser inovador, mas avanca em relacdo a uma perspectiva estritamente tradicional, na dire¢do do
que tem sido recomendado nas perspectivas contemporaneas de ensino-treinamento do esporte,
nomeadamente em relacdo as tarefas de aprendizagem.

Palavras-Chave: Ensino-Treinamento. Basquetebol. Métodos. Crengas.



ABSTRACT

The objective of the research was to characterize the methodological choices of basketball
coaches from the youth categories of the city of Goiania, in reference to the peculiarities of the
teaching-training method and the coaches' beliefs. In turn, the specific objectives were: to
identify the coaches' conception of the objectives and contents of the base categories; identify
and classify learning tasks used by coaches; analyze the coach's pedagogical intervention;
analyze the athlete's role in the teaching-training and learning process; and identify and analyze
coaches' beliefs about the basketball teaching-training methodology. As for the methodological
procedures, it is a qualitative study, of a descriptive-exploratory type, having as a method the
multiple cases study. The participants were three coaches with experience in training young
basketball athletes and who work in the under-15 category. For data collection, semi-structured
interview techniques, systematic observation and memory stimulation procedures were used.
For data analysis, thematic analysis was used. The results revealed that the coaches' goals are
linked to the technical-tactical and socio-educational references. However, with regard to the
contents, those belonging to the technical-tactical framework were identified almost
exclusively, with the contents of the socio-educational framework remaining in the hidden
curriculum or absent from the discourse and intervention. About the learning tasks, the coach
T1 presented a predominance of tasks of the functional global principle, the T2 presented a
certain balance between the two principles and T3 presented a total predominance of tasks of
the analytic-synthetic principle. Regarding the intervention, we identified in the three cases the
absence of organization of the pedagogical work, the presence of instruction with an absence
of inquiry and motivation based on positive and negative reinforcement. Regarding the athlete's
role, depending on the choice of tasks, the time allocated to them and the characteristics of the
interventions, it was possible to show the balance between active and passive role in the case
of T1 and the predominantly passive role in the cases of T2 and T3. In summary, the results
allow us to conclude that the coaches' methodological choices characterize two methodological
profiles: the first in line with the traditional perspective of teaching sports and the second that
is not innovative, but advances in relation to a strictly traditional perspective, towards than has
been recommended in the contemporary perspectives of teaching-training in sport, namely in
relation to learning tasks.

Keywords: Teaching-Training. Basketball. Methods. Beliefs.
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1 INTRODUCAO

A formacdo esportiva tem sido reconhecida como um processo sistematico, planejado
por etapas, com determinacdo de objetivos, contetdos, método e modos de avaliacdo. Trata-se
de um processo em longo prazo, o qual tem inicio na infancia e se desenvolve até a fase adulta,
perpassando a iniciacdo e especializacdo esportiva, podendo chegar ao alto rendimento
(BOHME, 2011).

Na etapa de especializacdo esportiva, as categorias de base exercem um papel
preponderante na formacgédo dos jovens atletas na direcdo do alto rendimento. No &mbito das
modalidades esportivas coletivas, essa etapa envolve a escolha de uma modalidade esportiva
especifica, com vistas ao aperfeicoamento e aprofundamento dos conhecimentos técnicos e
taticos (GRECO; BENDA, 1998).

Dentre os fatores envolvidos na eficacia do processo de especializagdo esportiva,
ressaltamos, para os propoésitos do presente trabalho, os métodos de ensino-treinamento
adotados pelos treinadores esportivos. No caso especifico do basquetebol, constata-se que
tradicionalmente, o ensino e treinamento tém se baseado metodologicamente em principios que
privilegiam a aprendizagem técnica descontextualizada de elementos taticos (FERREIRA;
GALATTI; PAES, 2005). Segundo Greco e Benda (1998), uma aula de basquetebol em uma
perspectiva tradicional teria como norteamentos metodoldgicos principais, a repeticdo dos
gestos técnicos com a finalidade de aprimorar os fundamentos e a automatizacdo de agdes
taticas, sendo a aula dividida em aquecimento, parte técnica e jogo formal.

Partimos do pressuposto de que os métodos de ensino-treinamento na etapa de
especializacdo esportiva possuem um papel de destaque na formacao esportiva e pessoal dos
individuos praticantes da modalidade. Além disso, a literatura especializada aponta que 0s
métodos de ensino-treinamento sdo inerentes a principios metodoldgicos e abordagens
educativas de diferentes visdes de formacdo esportiva, 0 que consequentemente nos leva ao
entendimento de que, as escolhas metodologicas dos treinadores podem definir diferentes
aprendizagens na carreira do jovem atleta, podendo estas aprendizagens serem significativas ou
ndo (ANTONELLI et al., 2012; GALATTI et al., 2012).

Ao nos referirmos aos métodos de ensino-treinamento, estamos nos reportando a

procedimentos necessarios para atingir um objetivo na acdo educativa, sendo assim, um



caminho a ser seguido para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e
treinamento (GONZALEZ; FRENSTERSEINER, 2005).

E importante acrescentar que as investigacdes acerca dos métodos de ensino-
treinamento tém tido como objeto de andlise a crenga de quem aplica estes métodos, ou seja, 0
treinador, por compreender a influéncia das suas experiéncias, teorias e praticas pedagogicas
na sua instrumentalizacdo didatica (GRACA, 1997; GARCIA, 1999). No mesmo sentido, as
investigacGes com foco no treinador esportivo, tem buscado definir conhecimentos de base que
possam ajudar a esclarecer as escolhas metodoldgicas e de conteudo (JONES; ARMOUR,;
POTRAC, 2002; CUSHION; ARMOUR; JONES, 2006; ABRAHAM, COLLINS;
MARTINDALE, 2006).

E neste contexto que surgem os seguintes questionamentos: Como se caracterizam os
métodos de ensino-treinamento dos treinadores de basquetebol das categorias de base na
formacdo de jovens? E, quais sdo as crencas subjacentes as opc¢des metodoldgicas dos
treinadores? Com base neste questionamento, o objetivo geral desta pesquisa € caracterizar as
escolhas metodoldgicas de trés treinadores das categorias de base da cidade de Goiania, em

referéncia as peculiaridades do método de ensino-treinamento e as crencas dos treinadores.

Ja os objetivos especificos sdo: identificar a concepcdo dos treinadores sobre os
objetivos e contetidos de ensino-treinamento do basquetebol nas categorias de base (sub 15);
identificar e classificar as tarefas de aprendizagem utilizadas pelos treinadores; analisar a
intervencdo pedagdgica dos treinadores; analisar o papel do atleta no processo de ensino-
treinamento e aprendizagem; e identificar e analisar as crencas dos treinadores sobre a

metodologia de ensino-treinamento do basquetebol.

Compreendemos que caracterizar os métodos de ensino-treinamento dos treinadores
podera contribuir para uma visualizacdo do panorama educativo nas categorias de base da
regido, assim como a andlise de verificacdo de alinhamento das escolhas metodoldgica dos

treinadores as recomendacdes da literatura cientifica.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Com base na literatura especifica sobre o ensino dos esportes coletivos, definimos a
compreensdo de método de ensino-treinamento e exploramos as caracteristicas de cada um dos
trés elementos que sustentam a definicdo adotada nesse estudo. Acrescenta-se a isso um esforgo
de definicdo e reflexdo sobre o conceito de crenca e suas implicagdes nas escolhas

metodoldgicas dos treinadores.

2.1 METODO DO ENSINO

Na busca de conceituacdo do método, Gonzéalez e Bracht (2012) o definem como um
conjunto de principios normativos rigidos para definir o ensino dos conteddos. A partir deste
conceito, 0s autores demarcam que o método é dividido em elementos-chave que interagem
entre si, séo eles: (1) tarefas de aprendizagem, (2) intervencéo do professor/treinador, (3) papel
do aluno/atleta. Iremos discutir cada elemento-chave separadamente.

2. 1. 1 Tarefa de aprendizagem

Gonzaélez e Bracht (2012) definem a tarefa de aprendizagem como:

[...] o trabalho ou atividade indicada pelo professor (eventualmente auto
sugerida) a ser executada pelos alunos, que envolve dificuldades, esforgo e/ou
prazo determinado. No campo do ensino dos esportes, sdo tarefas os
exercicios, educativos, jogos, drilles que o professor propbe para que 0s
alunos realizem durante a aula (GONZALEZ; BRACHT, 2012, p. 77).

Desta maneira, entende-se a tarefa como um padrdo de exigéncias aos atletas durante a
sessdo de treino (SAAD, 2002). Com base na producéo literaria sobre o tema, podemos apontar
a existéncia de varias tarefas de aprendizagem e suas classificagcbes, cada uma com sua

caracteristica especifica e que responde a visdo de ensino de determinado autor.

Galatti et al. (2012) apontam que as tarefas de aprendizagem podem ser relacionadas a

dois principios metodolégicos de ensino de esportes, sdo eles, o principio analitico-sintético e
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o principio global-funcional. Segundo Paes, Montagner e Ferreira (2009) as tarefas de
aprendizagem do principio analitico-sintético possuem como caracteristicas, a repeticdo do
fundamento da modalidade a fim de aperfeicoamento, sendo o mesmo realizado fora do
contexto do jogo, a solucdo motora conhecida e a auséncia de oposicao de adversarios. Por sua
vez, as tarefas de aprendizagem do principio global- funcional possuem como principal
caracteristica a interacdo entre adversarios por meio do jogo e o trabalho nas referéncias

funcionais da modalidade.

Cami (2002) traz a ideia de que as tarefas de aprendizagem podem ser classificadas
semelhantemente a um gradiente, onde, na ponta do gradiente estdo as tarefas que se
assemelham ao jogo que se deseja ensinar e na outra ponta do gradiente estdo tarefas que

simplificam acGes concretas deste jogo, como por exemplo, os fundamentos técnicos.

Baseado nesta ideia 0 autor sugere as tarefas de aprendizagem em trés classificacoes:
tarefas analiticas, tarefas sintéticas e tarefas globais. Tarefas analiticas sdo exercicios de
repeticdo atenuada, fechadas, sem oposicdo de adversario e que possui a solucdo motora
conhecida antecipadamente. Tarefas sintéticas, por sua vez, sdo atividades que surgem do
isolamento das referéncias funcionais do jogo para trabalha-las de forma reduzida. Por fim, as

tarefas globais sdo aquelas que se assemelham ao jogo formal.

Paes, Montagner e Ferreira (2009) classificam as tarefas em exercicios analiticos,
exercicios sincronizados, brincadeiras, jogos pré-desportivos, jogos reduzidos, situacdes de
jogo e jogo formal. Os exercicios analiticos sao atividades que se caracterizam como as tarefas
analiticas, que possuem como objetivo trabalhar um fundamento técnico do jogo. Exercicios
sincronizados, sdo aqueles que combinam em uma mesma atividade mais de um fundamento

técnico.

Jogos pré-desportivos sdo jogos onde, tanto as referéncias funcionais!, quanto as
referéncias estruturais 2(Bayer, 1994), do jogo formal, podem ser modificadas, desde que
mantenham as seguintes caracteristicas, divisdo de equipes, uma bola, ou elemento similar para
ser manipulado, regras, espaco definido e presenca ou auséncia de alvos a atacar e defender. O
jogo reduzido, por sua vez, pressupde a modificacdo de alguns elementos da referéncia

estrutural, nomeadamente a reducdo do nimero de jogadores e do espaco de jogo em relacéo

! Principios operacionais e regras de agéo.
2 Espaco de jogo, companheiros para se jogar, adversarios para se opor, uma bola, ou um mével similar, regras
para seguir e alvos para atacar e defender.
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ao jogo formal. A situacdo de jogo se refere a simulagdo de situacOes reais de jogo, em
circunstancias de igualdade, vantagem e desvantagem numeérica. Por fim, o jogo formal

representa o jogo completo, em referéncia ao jogo em seu formato oficial.

Scaglia et al. (2013), em ensaio reflexivo sobre o processo de ensino do jogo esportivo
coletivo, apresentam uma proposta de matrizes de jogos, com a seguinte classificacdo: 0s jogos

conceituais, jogos conceituais em ambiente especifico, jogos especificos e jogos contextuais.

Os jogos conceituais sdo jogos em que todas as referéncias do jogo formal sdo alteradas.
Nos jogos conceituais em ambiente especifico, apenas as referéncias estruturais s&do mantidas.
Nos jogos especificos, todas as referéncias sao mantidas. Por ultimo, 0s jogos contextuais, sao
0s jogos formais em situacGes especificas de um jogo oficial, no caso, estas situacoes

especificas seriam, a presenca de torcida e regras oficiais seguidas fielmente.

A partir da analise das classificacdes descritas, € possivel apontar conexdes entre as
mesmas de modo a identificar caracteristicas semelhantes e até mesmo idénticas. Os exercicios
analiticos e sincronizados estdo associados as tarefas analiticas do gradiente de Cami (2002),
pois ambos podem ser referenciados como classificacbes de tarefas ligadas ao principio
analitico-sintético. Na mesma direcdo as classificacbes em jogos pré desportivos, jogos
reduzidos, situacdes de jogo, jogos conceituais e jogos conceituais em ambiente especifico,
guardam relagfes com as tarefas de tipo sintética. Por sua vez, as tarefas de tipo global, jogo
formal, jogo especifico e jogo contextual possuem as mesmas caracteristicas com pouca

diferenciacdo aparente.

Apesar das possibilidades de diversificacdo de tarefas, alguns trabalhos evidenciam o
uso privilegiado de algumas classificacdes. Josigrilberg (2008) buscou estabelecer, entre outros
objetivos, um diagndéstico acerca da pratica pedagdgica dos treinadores das categorias de base
de basquetebol do Rio de Janeiro, como resultado foi encontrado que grande parte dos
treinadores possuem um maior conhecimento sobre as tarefas do tipo analiticas. No mesmo
sentido, Galatti et al. (2013) em pesquisa de campo, analisou as aulas de treinadores de
iniciacdo esportiva de basquetebol, bem como suas respectivas opiniGes sobre o contetdo e
diversificacdo das estratégias de treino, pode -se constatar a predominancia de exercicios

analiticos e sincronizados.

Estes achados corroboram com diagndstico geral de que o processo de ensino,

aprendizagem e treinamento em basquetebol ainda estd ancorado a cultura tradicional do
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desporto, que possuem como parte dos métodos de ensino, a extensiva utilizacdo de tarefas
centradas na técnica da modalidade (GONCALVES; MARTINS; CARVALHO, 2017).

O basquetebol € um esporte complexo e dinamico que exige diversas competéncias
cognitivas, motoras e atitudinais para joga-lo de forma satisfatoria, deste modo, 0 seu ensino
deve conter elementos que sejam capazes de promover estas habilidades. A tomada de decisao
por exemplo, é a habilidade cognitiva-motora que o jogador possui de decidir qual atitude
durante o jogo é mais coerente diante das diversas situacfes, sendo assim, ela somente podera
ser estimulada em contextos do jogo, mais precisamente em tarefas com caracteristicas do
principio global (GONZALES; BRACHT, 2012; GALLATI et al., 2013).

Na concepcdo de Garganta (1995), no ensino de esportes coletivos, a técnica deve ser
desenvolvida simultaneamente a tatica, permitindo que uma dé sentindo a outra, oportunizando
assim a formacdo de jogadores inteligentes por meio de tarefas capazes de criar situagoes-
problema caracteristicas do jogo. E com base neste entendimento que Gama Filho (2001)
aponta as fragilidades do ensino tradicional de esportes amparadas em tarefas com
caracteristicas analiticas o autor ressalta a dificuldade que estas tarefas possuem em promover
situacOes proximas do jogo por motivos de desenvolver a aprendizagem técnica sem interacéo
entre adversarios, realizacdo de fundamentos com solu¢do motora conhecida e pelo baixo poder

motivacional promovido pela repeticéo.

De fato, a énfase em apenas um segmento de método de ensino-treinamento é capaz de
promover um quadro de especializacdo precoce, que se caracteriza como a especializacdo
técnico, tatica, e fisica da crianca na busca de um rendimento desnecessario para a faixa de
desenvolvimento. Os prejuizos da especializacdo precoce, no que se refere ao privilégio de
apenas um principio sdo, a compreensdo reduzida da modalidade, participacdo de atividades
sem ludicidade, empobrecimento técnico-tatico, desenvolvimento em uma funcéao especifica do
jogo e evasao precoce (SILVA; GALLATI; PAES, 2010; PAES; GALATTI, 2012).

Apesar da constatagdo de desvantagens das tarefas analitico-sintéticas, é importante
ressaltar que elas também possuem relevancia na formagao esportiva, assim como as tarefas do
principio global-funcional possuem limitagdes que Ihes séo atribuidas como, a possibilidade de
baixo contato com a bola, a execucdo de fundamentos sem a possibilidade corre¢do posterior e
a reduzido entendimento devido a quantidade de informacdes. S&o a partir destas reflexdes que
pesquisas apontam que o ideal no processo de ensino, aprendizagem e treinamento de esportes

coletivos, seja a diversificagdo das tarefas de principios metodoldgicos diferentes nas diversas
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fases da formag&o esportiva e o desenvolvimento harmonico entre principios taticos e técnicos
(FERREIRA; GALATTI; PAES, 2005; PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009;
GALATTI; SERRANO; SEOANE; PAES, 2012).

2. 1. 2 Aintervencao do treinador

Para Gonzalez e Bracht (2012), a intervencdo do treinador se define como a forma que
este profissional media a relacdo entre aluno e o contetdo a ser ensinado, tendo como base a
estruturacdo didatica realizada pelo treinador durante as sessdes de treino. Esta intervencéo esta
dividida em quatro dimens@es: organizacdo do trabalho pedagdgico, instru¢do, motivacao e

disciplina.

2. 1. 2. 1 Organizacdo do trabalho pedagdgico

A organizacdo do trabalho pedagdgico se configura como a acéo planejada do treinador
de explicar aos alunos, os objetivos e as configuracdes procedimentais das atividades no inicio
da sessdo de treino (GONZALEZ; BRACHT, 2012).

Sidentop (1991) realiza contribuicdes sobre o tema apontando que, no inicio das sessdes
de treino, a apresentacdo dos objetivos deve ser norteada com base na identificacdo dos
conteidos que serdo trabalhados, a explanacao da utilidade destes contetidos para o aprendizado
de forma global e uma explicacéo geral sobre as regras de condutada da aula. Este mesmo autor
ressalta a necessidade desta fase da sesséo ser breve e pontual pelo fato de os alunos estarem

vindo de outras situacGes do cotidiano, o que se pode tornar motivo de dispersoes.

Rosado et.al (2008) reforcam que além dos objetivos, a apresentacdo do contexto em
gue estes contetidos estdo inseridos também é necessario, pois esta atitude insere uma ideia de
continuidade e ligagdo com aulas e conteudos anteriores. Os autores também dialogam sobre a
importancia de verificacdo de conhecimentos dos alunos sobre os conteudos trabalhados na

sessao.

Apesar da apresentagéo dos objetivos e verificagdo de conhecimento sinalizarem como

acoes iniciais da primeira dimensao da intervencdo do treinador diante dos alunos, Galatti, Paes
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e Darido (2010), apontam a necessidade de uma organizacao prévia dos conteudos a serem
trabalhados em uma sequéncia racional tem tempo, anteriormente a estas agdes. Deste modo,
entende-se que esta organizacdo faz parte de uma atitude mais ampla e pertencente a
compreensdo de didatica, que pode ser definida como o processo de planificacdo, execucéo e
avaliacdo do ensino esportivo (LUGUETTI; TSUKAMOTO; DANTAS, 2011).

2. 1. 2. 2 Ainstrucéo de treino

A instrucdo no processo de ensino, aprendizagem e treinamento de esportes tem se
configurado como um comportamento de ensino que faz parte do repertorio do treinador, que
possui como finalidade, transmitir informacdes diretamente relacionadas com o0s objetivos e
conteldo de ensino (SINDENTOP, 1991).

Para Werner e Rink (1989), um dos elementos diferenciais entre treinadores experientes
e inexperientes sdo os dominios de estratégias de comunicacdo, como a capacidade de transmitir
com clareza as informac6es necessarias na mediacdo de conhecimento. Sidentop (1991) aponta
que as diversas formas de instrucdo podem ser disponibilizadas para os alunos em trés

momentos distintos, antes, durante e depois das praticas.

Gonzélez e Bracht (2012) classificam a instru¢do em quatro formas tipicas, séo elas: a
explicacdo, a demonstracéo, a orientacdo e a indagacdo. A explicacdo é compreendida como
uma apresentacdo verbal por parte do treinador, dos conteudos ou de tarefas a serem realizadas,
se caracterizando assim como uma informacdo que pode ser tanto conceitual quanto
procedimental, ao se tratar de tarefas (WERNER; RINK, 1989; BOLANOS et al., 2009).

No contexto da apresentacdo de tarefas, é evidente que o sucesso de uma apresentacéo
bem-sucedida depende do fato das explicacfes do treinador serem aplicaveis a realidade do

aluno, fazendo desta forma de instru¢cdo um elemento introdutdrio da instrucao.

Frequentemente acompanhado da explicacdo, a demonstracdo se conceitua como a
transmissdo de informacdo visual sobre a acdo a ser executada, mostrando assim
particularidades a serem observadas afim de sanar possiveis duvidas por parte dos alunos
(TONELLO; PELLEGRINI, 1998). Kwak (2005) aponta que explicagOes verbais aliadas a
palavras-chave e demonstracfes foram capazes de subsidiar uma melhor execugéo de

habilidade técnica por parte do aluno. Esta melhor execucdo técnica dos alunos pode ser
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explicada pelo fato da demonstracdo facilitar a elaboracdo mental do movimento a ser
executado (HODGES; FRANKS, 2002).

Ainda sobre a demonstracdo, Rosado e Mesquita (2011) recomendam observacoes
relevantes desta forma de instrucdo. (1) a demonstracdo precisa ser planejada, sendo assim
executada por um bom modelo que ndo possui a necessidade de ser expert em sua realizacéo;
(2) o treinador deve levar em consideracdo a distancia e os diferentes angulos de observacao
dos alunos, sendo necessario a visualizacdo de varias referéncias angulares e com distancia
adequada; (3) a demonstracao deve ser repetida mais de uma vez; (4) as vezes permitir que 0S
préprios alunos sejam modelos das repeti¢oes; (5) a demonstracdo deve ser realizada de forma
global na velocidade normal de execucdo e no local de tentativa dos alunos; (6) as
demonstracdes incorretas realizadas propositalmente devem ser realizadas apenas pelo
professor e alunos mais habilidosos afim de evitar constrangimentos; (7) é necessario que o
treinador oriente as questdes de seguranga; (8) apoOs a execucao, sao necessarias informacdes
adicionais sobre a pratica; (9) apds a demonstracdo o treinador devera certificar o grau de

compreensdo dos alunos.

Outra forma de instrugdo é a orientacdo, a qual consiste no refor¢o durante a realizagdo
de tarefas, de informacdes ja disponibilizadas anteriormente para os alunos, que contribuirdo
para um melhor desempenho durante a atividade. Esta definicdo pode ser encontrada na
literatura também como feedback (GONZALEZ; BRACHT, 2012).

Schmidt e Wrisberg (2001) definem o feedback como uma informacéo que é dada sobre
0 estado de execucao de uma acdo do individuo, algo proximo de uma avaliacao, sendo assim
o feedback pode ser dividido em duas classificacdes, o feedback intrinseco e o feedback
extrinseco. O feedback intrinseco se refere a uma informacgdo gerada internamente pelo
individuo em relacdo a sua performance na acdo executada pelo sistema sensorial, por sua vez,
o feedback extrinseco se caracteriza quando esta informacao é realizada por um agente externo,
como por exemplo o treinador, este tipo de feedback é dividido em dois segmentos, o
conhecimento de resultado (CR) e o conhecimento de performance (CP).

O conhecimento de resultado se refere a informacdo prestada pelo treinador sobre o
resultado obtido na acgéo, se ele foi positivo ou ndo, se houve acerto, ou erros. Por sua vez, 0
conhecimento de performance se trata da informac&o prestada pelo treinador sobre o padréo,
caracteristicas e qualidade do movimento ou a¢do. Tanto o (CR), quanto (CP), fazem parte

orientacdo verbal, sendo estas presente em quase todos métodos de ensino que se caracterizam
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por mensagens verbais (SCHIMIDT; WRISBERG, 2001; PIEKARZIEVCZ, 2004; CORREA
et. al, 2005; HOLDERBAUM, 2006; MARQUES, 2009).

Sé e Vargas (2013) sinalizam a importancia do feedback na melhora da compreenséo
dos alunos sobre movimentos e atitudes a serem tomadas no contexto esportivo. Entretanto,
Schmidt e Wrisberg (2001) alertam para forma como esta orientagdo é realizada, devendo o
treinador evitar uma exacerbada quantidade de informacbes a serem disponibilizadas e

privilegiar o uso de palavras-chaves durante as praticas.

A ultima forma de instrucéo identificada por Gonzélez e Bracht (2012) é a indagacéo, a
qual é uma forma de instrucdo verbal baseada em perguntas, cujo a ideia é fazer com que 0s
alunos descubram pelo seu proprio raciocinio as melhores decis@es frente as variadas situacoes.
“Ha& diferenca no gesto se realizo o lance livre com o pé direito ou esquerdo um pouco na
frente?” [...] “Nessa situagdo, existia uma clara chance de gol?” (GONZALEZ; BRACHT,
2012, p. 82).

Para Ramos, Nascimento e Graca (2009) o feedback interrogativo, que pode ser uma
outra nomenclatura para indagacéo, possui a finalidade de desenvolver o pensamento do aluno
na acao em que ele esta executando durante o jogo, esta atitude o permite que ele possa apropriar
do conhecimento compreendendo a sua necessidade naquele determinado contexto. Deste
modo, se torna claro o pensamento dos autores de que o questionamento estimula uma
participacdo mais ativa dos alunos, o que acaba sendo necessario para o aprendizado de jogos

de situacOes imprevisiveis como o basquetebol.

Rosado e Mesquita (2011) apontam que a utilizagdo do questionamento no processo de
ensino aprendizagem e treinamento de esportes faz parte de intervengdes baseadas em
abordagens centradas na relacdo professor-aluno, sendo mais precisamente em abordagens

construtivistas de ensino.

A necessidade de estimulacdo de desenvolvimento cognitivo dos alunos por meio do
questionamento, ja é alvo de estudos na literatura, um exemplo desta intencdo é o trabalho de
Bloom (1956), que possui como analise a elaboracdo de taxonomia de questionamentos
utilizaveis no processo de ensino. O autor estruturou seis tipos de perguntas, séo elas, as
perguntas de conhecimento, que sdo perguntas fechadas de sim, ou ndo, perguntas de
compreensdo, que sdo perguntas que exigem respostas detalhadas, perguntas de aplicagdo, que
sdo perguntas que envolvem transferéncias de situagdes, perguntas de analise, que se remetem

a questionamentos que solicitam respostas mais complexas de identificacGes de relacbes entre
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partes, classificacOes e esclarecimento de estruturas, perguntas de sinteses que estdo vinculadas
a respostas baseadas em resumos e por fim, perguntas de avaliacdo que estdo ligadas a

exigéncias de respostas avaliativas.

Sidentop (1991) compreende que para as perguntas terem eficacia no contexto esportivo
s80 necessarios alguns cuidados como, a conex&o entre as perguntas e 0s objetivos de conteldo,
adequacao do nivel de complexidade da pergunta com o perfil do aluno, clareza na linguagem,

objetividade de fala e validade ecologica.

Apesar de haver constatacGes dos beneficios de indagacdes, algumas pesquisas indicam
0 baixo uso do questionamento por parte de treinadores no ensino de jovens, o que demonstra
uma utilizacdo de abordagens mais diretivas na relacdo treinador-aluno (LACY; MARTIN,
1994; CUSHION; JONES, 2001).

2. 1. 2. 3 A motivagéo

Gonzaélez e Bracht (2012) definem a motivacdo no contexto do treino como uma atitude
do treinador de incentivar os alunos a realizarem as tarefas propostas com objetividade e
entusiasmo. Esta atitude do treinador é responsavel por desencadear o processo definido por
Ryan e Deci (2000) de motivacdo extrinseca, que se define com a a¢do do aluno se sentir
incentivado com o reconhecimento do treinador perante a tentativa de execucdo do desafio

proposto.

Weinberg e Gould (2001) aprofundam a discusséo sobre a motivacéo destacando que a
mesma pode ser compreendida com base em diferentes visdes no processo de ensino e
treinamento esportivo, sendo elas, a visao de motivacéo centrada no trago, a visdo de motivacédo
centrada na situacdo e a visdo de motivagédo interacional, sendo esta Ultima a mais utilizada

como parametro nos estudos da psicologia do esporte.

A visdo de motivacéo interacional compreende que 0s sujeitos s&o motivados com base
no resultado da interacdo entre aspectos pessoais como, personalidade, necessidades, interesses
e objetivos, com aspectos situacionais como, estilo de ensino de treinador, estrutura fisica e de
material em que o treino é realizado e a forma de registro de desempenho individual e coletivo,
em caso de equipes (WEINBERG; GOULD, 2001). E necessario esclarecer que a visdo

motivacional centrada no traco, diz respeito a identificacdo da motivacdo com base na analise
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das caracteristicas pessoais dos individuos, ao contrario da visdo de motivagdo centrada na
situacdo que analisa apenas elementos externos ao individuo, fazendo assim da visdo
interacionista a mais Util na orientacdo da préatica profissional por considerar a interacdo entre

as outras duas visoes.

Para a construgdo de um ambiente motivacional no treinamento condizente com a viséo
interacionista, Weinberg e Gould (2001) sugerem a préatica de 5 diretrizes especificas, sdo elas,
(1) a compreensdo por parte do treinador que os sujeitos sdo motivados tanto por fatores
pessoais, quanto por fatores situacionais, (2) a importancia do treinador identificar os motivos
do envolvimento do aluno com a prética, (3) o treinador deve buscar mapear as necessidades
dos alunos inerente a pratica e buscar satisfaze-las dentro do possivel, (4) o treinador devera
também se reconhecer o seu papel de lideranca no processo motivacional, e, (5) o treinador
também devera estar atento as motivagdes individuais consideradas ‘“negativas” para o

ambiente de treinamento e buscar muda-Ias.

Weinberg e Gould (2001) apontam que uma estratégia motivacional muito comum no
universo educacional, é o reforco, que pode ser entendido como recompensas, ou punicdes, que
aumentam ou diminuem a probabilidade de determinados comportamentos ocorrerem
novamente. Deste modo, o reforco é capaz de apresentar uma abordagem positiva, que se baseia
na ideia de recompensa com a presuncdo de que o comportamento motivador do reforgco ocorra
novamente, assim como uma abordagem negativa, que visa aplicagdo de criticas e puni¢des por

comportamentos inadequados onde ha a espera de que ndo ocorram novamente.

Dentro desta perspectiva, o reforco positivo € visto como uma estratégia motivacional
eficaz dentro dos programas de treinamento que pode ser identificado em varias tipos, sendo
eles, o reforgo social, que manifesta por meio de elogios e cumprimentos, o reforco material,
como premiacgdes em troféus e medalhas, o reforco de atividade, que se traduz em premiacgdes
oportunidades de lazer coletivo, e por fim, as chamadas saidas especiais, que funcionam como
recompensas de viagens e passeios em equipe (WEINBERG; GOULD, 2001). Os autores
também ressaltam algumas observagdes na adogao do reforgo como, a necessidade do treinador
de adotar um padrdo de comportamento ou desempenho a ser recompensado, que se
recompense tentativas bem sucedidas, assim como as tentativas falhas onde pode se identificar
esforco do aluno, e por fim, recompensar também o desenvolvimento de habilidades

emocionais e sociais.
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No que diz respeito as situacdes de fracasso, Barreto (2008) aponta a necessidade do
treinador durante as sessoes de treino, de estimular nos alunos a persisténcia diante das falhas
na execucdo das tarefas, por compreender que no ensino de esportes para criancas e
adolescentes, a frustracdo com o fracasso € algo presente. De modo geral, a motivacdo durante
as atividades tende a melhorar o desempenho dos alunos desde que o treinador compreenda as
particularidades motivacionais de cada um e saiba utilizar de forma adequada os diferentes tipos
de reforco. (GOULD et al., 1999).

2. 1. 2. 4 Disciplina

Gonzélez e Bracht (2012) compreendem a atitude disciplinar do treinador como o ato
de inibir determinados comportamentos por parte dos alunos que atrapalham o rendimento da
aula/treino. Weinberg e Gould (2001) entendem que um exemplo instrumental disciplinar pode
ser o reforco negativo, este que se caracteriza como ato de desaprovacdo de certo
comportamento do aluno por parte do treinador seguido de uma atitude. Os autores ressaltam

que o reforco negativo pode se dar em forma de critica, ou de punicéo.

A critica pode ser conceituada como uma informacdo verbal disponibilizada pelo
treinador frente a um comportamento que ele julga inadequado, o que resultara em um cenéario
de confrontacdo, que poderd desencadear uma situacdo de discussao frente a frente entre
individuos (WEINBERG; GOULD, 2001). Weinberg e Gould (2001) indicam que a
confrontacdo é contraindicada em situacGes em que o locutor da critica se encontra em estado
emotivo aflorado, por entender a possibilidade de falas precipitadas e inadequadas, assim como
a indicacdo de seu uso em situacdes entre individuos que dividem um clima hostil ha um

determinado periodo de tempo.

Weinberg e Gould (2001) estabelecem que a confrontacdo deve ser utilizada com
cautela e sob as seguintes orientacdes, optar por expressar 0s sentimentos de forma construtiva
ndo atacando o carater do individuo ao qual a critica é realizada, antes de realizar a critica,
pense sobre o que vai dizer e se esta é a melhor decisdo, antes de proferir a critica, confirme se
aquele é realmente o padréo inadequado, seja empatico, cauteloso e avance gradualmente na

critica.
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Outra forma de reforgo negativo é a punicdo, que € um dos meios mais difundidos na
sociedade de controle comportamental, sendo que no contexto esportivo, ele se constitui na
ideia que ao se punir o atleta por determinado comportamento realizado, este mesmo
comportamento nao ocorrerd novamente (WEINBERG; GOULD, 2001).

Weinberg e Gould (2001) indicam que ha ocasides em que a punicao é necessaria e que
existem orientacdes para que ela seja aplicada de forma efetiva, dentre elas estdo, a atitude do
treinador de, punir igualmente todos os alunos, enfatizar que a punicao é pelo comportamento,
ndo sendo algo pessoal, permitir que os proprios atletas opinem na construgdo das punigdes,
ndo utilizar a atividades fisicas como punicédo, assegurar se a puni¢do nao sera recebida como
recompensa, impor a puni¢do de forma impessoal, ndo punir por erros cometidos durante as
partidas, ndo constranger os alunos durante as puni¢des na frente dos colegas e fazer com que

a punicao seja cumprida quando usada.

Apesar do reconhecimento da punicdo como uma estratégia de inibicdo de
comportamentos indesejaveis, Weinberg e Gould (2001) ressaltam que seu uso deve ser
moderado e que as consequéncias pela sua aplicacdo inadequada sdo prejudiciais para o
ambiente de treino. Entre as consequéncias estao, a primeira delas, a instauracdo do medo como
ferramenta punitiva, por levar em consideracdo que os atletas evitardo a punicao pela associacao
com fracasso e o atleta que teme o fracasso se tornard sujeito as presses psicoldgicas que
atrapalham o rendimento, a segunda consequéncia seria a possibilidade de alunos que apreciam
a atengdo exacerbada da turma e do professor, enxergar na puni¢cdo uma forma de chamarem

mais atencdo, por fim a terceira consequéncia seria a criacdo de um ambiente de treino aversivo.

2. 1. 3 0 papel do aluno

O papel do aluno no método de ensino-treinamento pode ser definido como a
caracterizacgdo da interagdo do aluno com as tarefas propostas juntamente com a intervencéo do
treinador. Deste modo, esta caracterizacdo podera se dar de forma passiva baseada na
reproducdo do que é exigido, ou de forma ativa com participacdo nas decisdes nos desafios
propostos (GONZALEZ; BRACHT, 2012). Desta forma, apesar das atividades de
aprendizagem serem realizadas pelo aluno, é o treinador quem planeja, propde e induz as
escolhas do aluno para resolver os desafios propostos, definindo assim o seu nivel de autonomia

por meio dos estimulos de forma ativa ou passiva.
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Para compreender os diferentes tipos de papel do aluno com base no grau de autonomia
desempenhado por eles, recorremos a teoria do Spectrum dos estilos de ensino de Muska
Mosston 1966-1994 (2008). Segundo Krug (2009), o Spectrum de estilo de ensino é uma
estrutura teodrica que agrupa diferente padrées de decisdes dos envolvidos no processo
pedagogico, estes padrdes, sdo nomeados de estilos de ensino. Cada estilo de ensino, por sua
vez, possui categorias de decisdes temporais que ocorrem durante a interagdo entre professor e
aluno no ato pedagdgico, a reunido destas categorias se define como anatomia do estilo de

ensino.

Deste modo, as categorias temporais que definem a anatomia de um estilo de ensino
sdo, a categoria de pré-impacto, impacto e pds-impacto. Cada uma destas categorias sera a
representacdo do processo de tomada de deciséo, do professor, ou do aluno, ou de ambos. A
fase de pré-impacto retine todas as decisfes a serem tomadas antes da atitude de ensino, como
por exemplo as decisdes a serem tomadas antes da aplicacdo da tarefa de aprendizagem. A fase
de impacto retne todas as decisfes durante a atitude de ensino, como por exemplo, as decisdes
a serem tomadas durante a aplicacdo da tarefa. Por fim, a fase de pds-impacto reune as decisfes

a serem tomadas apds as atitudes iniciais de ensino, como a realizacéo de feedbacks.

A filosofia do Spectrum se baseia na ideia de que a educacao é resultado da interacdo
entre as decisfes de professor e aluno, sendo assim, a combinacédo de diferentes tomadas de
decisbes formarad um estilo de ensino, originando assim diferentes impactos no
desenvolvimento do aluno. Estes impactos poderdo ser identificados no que a teoria define
como canais de desenvolvimento, sendo estes 0s canais: cognitivo, emocional, social, moral e

fisico.

O Spectrum conta com um total de 11 estilos de ensino, cada um representado pelas
letras iniciais do alfabeto romano (A-K), além desta denominacdo, os estilos também sdo
divididos em dois grupos, o grupo dos estilos de reproducéo e grupo de estilos da producédo. O
grupo dos estilos de reproducéo (A-E), sdo representados por estilos que estimulam as respostas
dos alunos baseados em processos da memoria, demonstrando assim um conjunto de tomadas
de decisbes concentradas predominantemente na figura do professor, 0 que nos sugere um papel
do aluno predominantemente passivo. Por outro lado, o grupo dos estilos de produgédo (F-K)
sdo representados por estilos que estimulam as respostas dos alunos baseadas em processos da
descoberta (F-G) e criatividade (H-K), apresentando assim um conjunto de tomadas de decisoes

centradas no aluno, o que nos sugere um papel de aluno predominantemente ativo. Deste modo,
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é possivel afirmar que os estilos seguem uma ordem crescente de grau de autonomia de (A-K)
para os alunos e decrescente para o professor.

Dentro do grupo de reproducao, o primeiro estilo € denominado de estilo A— Comando,
este estilo possui o propdsito de fazer com que o aluno realize a tarefa com base em um padréo
proposto pelo professor, sendo assim necessario realiza-la cuidadosamente e repeti-la o maior
numero de vezes. Neste estilo, as decisdes de pré-impacto, impacto e pos impacto sdo de
responsabilidade total do professor, sendo este entdo o estilo com menor nivel de autonomia

para os alunos e de maior autonomia para o professor.

O segundo estilo de ensino do grupo de reproducéo é denominado de estilo B — Tarefa,
este estilo possui 0 mesmo objetivo do estilo A - comando, a diferenca é que no estilo tarefas
adiciona-se a caracteristica de que o aluno pode realizar a tarefa individualmente e de forma
privada. Na fase de pré-impacto o professor continua tomando todas as decis@es, ja fase de
impacto os alunos conquistam algumas pequenas decisdes como: ordem das tarefas, tempo de
inicio, ritmo, tempo de término, intervalo, postura, localizacdo, vestimenta e inicio de
esclarecimentos. O terceiro estilo do grupo de reproducéo € o estilo C — Reciproco, o objetivo
deste estilo é fazer com que os alunos trabalhem em duplas e realizem a retroalimentacéo entre
eles com base nos critérios estabelecidos entre eles. Na fase de pré-impacto as decisdes
continuam a cargo do professor, na fase de impacto, havera a divisdo entre aluno executante e
aluno observador, onde o papel do aluno observador é oferecer retroalimentacdo ao aluno
executante com base nos critérios estabelecidos pelo professor, ja na fase de p6s impacto, as

decisbes ficam a cargo do professor oferecendo retroalimentacdes ao observador.

O quarto estilo do grupo de reproducdo é o estilo D — Autochecagem, o objetivo deste
estilo é fazer com que o aluno facga a prdpria avaliacdo do seu desempenho. Na fase de pré-
impacto € o professor quem toma todas as decisdes, ja na fase de impacto é o aluno que toma
as decisdes quanto a execucdo, entretanto, ainda com base em critérios estabelecidos pelo
professor, é so entdo na fase de pds impacto que as decises quanto a retroalimentacéo sédo de
responsabilidade total do aluno. O quinto e tltimo estilo do grupo de reproducéo € o estilo E —
Inclusdo, este estilo tem o objetivo de fazer com que o aluno selecione nivel de tarefa que pode
executar além de checar o préprio trabalho. Na fase de pré-impacto o professor toma todas as
decis6es, principalmente na elaboracéo de diferentes niveis de tarefa, ja nas fases de impacto e

pos impacto quem toma as decisdes sao os alunos.
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Entrando no grupo dos estilos de producdo, o primeiro é denominado de estilo F —
Descoberta guiada, que tem o propoésito de fazer com que o aluno aprenda o conceito
estabelecido por meio de questionamento. Na fase de pré-impacto o professor toma todas as
decisbes, na fase de impacto, o professor media a situacGes de aprendizagem por meio de
questionamentos e respostas dos alunos, afim de que ele descubra uma Unica resposta possivel,
por fim, na fase de pds-impacto o professor ainda toma todas as decisdes quanto a
retroalimentacdo. O segundo estilo do grupo de producdo € denominado de estilo G —
Descoberta convergente, o propdsito deste estilo é fazer com que o aluno chegue a uma resposta
Unica por meio da tentativa e erro sem o auxilio do professor por meio dos questionamentos.
Na fase de pré-impacto o professor continua tomando as decisdes quanto ao contetdo, na fase
de impacto o aluno toma todas as decisGes quanto aos procedimentos, assim como na fase de

pos impacto, cabendo ao professor oferecer a retroalimentacéo sobre a decisdo tomada.

O terceiro estilo do grupo de producéo é o estilo H — Producéo divergente, este estilo
possui a premissa de engajar o aluno na descoberta de multiplas respostas para um ou mais
problemas. Na fase de pré-impacto o professor ainda toma as decisdes respectivas a producéo
do desafio e dos conteudos, na fase de impacto, o aluno é quem toma todas as decisdes na busca
por respostas multiplas, por fim na fase de pds-impacto, professor e aluno discutem sobre a
aplicabilidade das respostas realizando uma retroalimentacdo conjunta. O quarto estilo de
producdo é o estilo I — Programa individual, o propdsito deste estilo € fazer com que o aluno
planeje, desenvolva e avalie um programa individual de aprendizagem, na fase de pré impacto,
a Unica decisao do professor é quanto a sele¢do de contetdo, sendo assim, as demais decisdes
de planejamento sdo de decisbes do aluno, as fases de impacto e pds impacto sdo todas de

responsabilidade do aluno.

O quinto estilo de producéo € estilo J — Iniciado pelo aluno, cujo objetivo é fazer com
gue o aluno engaje em todas as decisfes do estilo, restando ao professor apenas o papel de
orientacdo quanto a aplicabilidade das respostas. E por fim, o Gltimo estilo, o estilo K — auto
ensino, tem objetivo de fazer com que todas as decisfes sejam de responsabilidade do aluno
ndo possuindo assim a presenca da figura do professor. Este estilo é evidenciado em situacdes
onde o aluno se engaja na producéo real de conhecimento por meio de metodologias planejadas

por ele mesmo.

Luguetti, Tsukamoto e Dantas (2011) afirmam que nao existe um estilo melhor do que
0 outro, e sim a ideia de que cada estilo tem suas vantagens e desvantagens, cabendo ao

treinador escolher e combinar os melhores estilos de acordo com os objetivos de ensino.
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Entretanto é importante destacar que a competéncia tatica faz parte das exigéncias do ensino
esportivo, sendo assim, se torna necessario colocar o aluno em situagGes ativas de producéo
que o estimule a elaborar suas decisfes e assim toma-las, pois situar o aluno em um estado
passivo apenas de reproducdo durante os treinos ndo o qualifica para momentos de boas
escolhas durante o jogo (GONZALZ; BRACHT, 2012).

Gozzi e Rute (2006) em pesquisa cujo objetivo era identificar os estilos de ensino dos
treinadores de clubes da cidade de Campinas — SP, apontaram que o estilo mais utilizado e
consolidado entre os profissionais da amostra foi estilo tarefa. Segundo os autores, a utilizagio
em sobrepujanca deste estilo se da pela crenca de proporcionar a aquisicdo de conhecimentos

de uma forma mais rapida.

Na contramdo deste estudo, Clemente (2014) aponta a eficacia dos estilos indiretos
centrados no aluno em comparacdo com os estilos diretos centrados no professor, em relacéo
aquisicdo de competéncias do jogo. Segundo o autor, pela caracteristica de exigir do aluno a
reflexdo, busca por uma resposta e tomada de decisao, os estilos centrados no aluno séo capazes
de promover a compreensao da ordem tatica do jogo de forma contextual a técnica e de maneira
duradoura. Além destes beneficios, ha a vantagem de fomento a lideranca, responsabilidade,

motivacao e comprometimento com a prética.

De forma geral, podemos apontar que os estilos de ensino adotados pelos treinadores
sdo capazes de demonstrar o0 modo de participacdo dos alunos nas resolugdes das tarefas
propostas com base na identificacdo de dois elementos, a responsabilidade e autonomia, o que

nos permite compreender que, para cada estilo de ensino havera um nivel destes elementos.

Em outras palavras, o papel do aluno no método de ensino-treinamento pode ser inferido
com base no estilo de ensino adotado pelo professor, sendo que nos estilos de reproducéo a
definicdo dos objetivos, conteldos e métodos é de responsabilidade exclusiva do professor,
tendo o aluno pouca autonomia no desenvolvimento das tarefas de ensino. Por sua vez, nos
estilos produgéo o professor busca desenvolver a autonomia do aluno em relagdo ao seu
processo de aprendizagem, na medida em oferece mais liberdade de agdo e multiplas respostas
aos desafios enfrentados pelos alunos, chegando, inclusive, a compartilhar responsabilidades

na definigdo de objetivos, conteudos e métodos.
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2.2  AS CRENCAS DOS TREINADORES

Para Dewey (1978) crencas sdo estruturas cognitivas que se organizam na mente das
pessoas em decorréncia de suas experiéncias, algo semelhante a um pensamento, porém sem a
validade de um conhecimento cientifico. Para Rokeach (1981) crencas sdo proposi¢des pessoais
inconscientes ou conscientes que podem ser detectadas nas atitudes dos sujeitos e que possuem
trés componentes em sua esséncia, 0 cognitivo que a liga ao conhecimento; o afetivo que se
relaciona aos sentimentos dos sujeitos e o atitudinal que orienta a agdo do sujeito no modo de

agir.

O conceito de crenca pode ser melhor sintetizado quando comparado com o conceito de
conhecimento. Segundo Richardson (1996) o conhecimento tem como caracteristicas, uma
justificativa epistemoldgica e o reconhecimento do mesmo como uma verdade por parte de uma
comunidade de individuos. Por outro lado, a crenca é uma ideia que o individuo acredita ser
verdadeira, mas que nao esta baseada em evidéncias, assim como nao possui um respaldo

significativo entre grupos de individuos.

Lopéz (1993) aponta que as crencas possuem seis caracteristicas, sendo elas; a
presuncédo existencial; a alternatividade; o aspecto valorativo; o armazenamento episodico; o
carater hereditario; e o carater funcional de microlentes construtivas. A caracteristica de
presuncdo existencial se remete a capacidade do sujeito de criar representacbes mentais
pautadas em conviccOes pessoais sobre os fatos ou individuos, mas que nem sempre estdo
pautadas em evidéncias. A alternatividade, por sua vez, remete ao fato de as crencas serem

construcdes idealizadas, nem sempre condizentes com a realidade.

O aspecto valorativo se refere ao carater afetivo presentes nas crencas, na medida em
que sdo influenciadas pelos sentimentos dos sujeitos em relacdo aos objetos, pessoas e
instituicbes. O armazenamento episodico, retrata a capacidade que uma crenca tem de se
constituir com base em uma experiéncia vivida. Ja o carater hereditario se refere ao fato de
muitas crengas terem origem na aprendizagem com os antigos mestres, algo que se passa do
mestre ao discipulo. Por fim, o carater funcional de microlentes se refere a caracteristica da

crenca de orientar a percepc¢édo do individuo de forma particular diante a realidade.

Pajares (1992) acrescenta que as crengas possuem duas caracteristicas importantes,
sendo elas, o fato de serem dificilmente alteradas e de funcionarem como filtros de aquisicao

de novas crencas e conhecimentos, o que faz delas importantes alvos de investigagao.
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De modo geral, as crencas influenciam toda e qualquer atividade profissional que exija
algum tipo de tomada de decisdo, 0 que nos permite apontar também a existéncia de
classificacOes de crengas com base nos diversos campos atuacéo profissional da sociedade. No
campo do ensino, alguns trabalhos se propdem a compreender os sistemas de crencas dos
professores com objetivo de analisar a acdo pedagogica (CLARK; PETERSON, 1986;
PAJARES, 1992; LOPEZ, 1993).

Navarro (2012) traz o conceito de crencas sobre 0 ensino, ou mais precisamente, as
crengas pedagdgicas, que se definem como um grupo de crencas que caracterizam o modo
particular de ensino de cada professor. Em referéncia ao trabalho pedagogico dos professores,
Navarro (2012) classifica as crencas pedagogicas em cinco categorias. Crencas sobre as
estratégias de ensino, que dizem respeito aos objetivos de aprendizagem, procedimentos,
métodos, e tarefas de aprendizagem. Crencas sobre o contetdo, que dizem respeito aos
conhecimentos e conteddos que os professores julgam necessarios a serem ensinados para 0s
alunos. Crencas sobre os alunos e as formas como eles aprendem. Crencas sobre como o
professor aprende a ensinar. E crencas sobre o papel do professor enquanto motivador do

processo de aprendizagem dos alunos.

Navarro (2012) considera as crengas docentes como elementos diferenciadores entre as
formas de ensino de cada professor mesmo que os objetivos sejam semelhantes. O autor aponta
que as praticas dos professores sdo definidas e organizadas com base em suas crencas
particulares sobre o ensino. A partir desta consideracdo entende-se que a intervengdo docente
ndo deve ser analisada apenas a partir das acdes pedagdgicas observaveis no cotidiano das aulas,
mas por outros elementos como as crencas, que sao capazes de influenciar indiretamente a

aprendizagem dos alunos.

Para Lopez (1993) as crencas sdo elementos estruturantes das aulas, assim como sdo
elementos fundamentais para definir as escolhas metodolégicas e os dilemas pertinentes no
ambiente de ensino. Neto (2003) acrescenta que as crencas docentes sdo imagens que
profissionais fazem de si mesmos e de seu trabalho, e que acabam se traduzindo em normas e

principios de ensino.

Para Ramos et al. (2018), as pesquisas mais recentes sobre o pensamento do professor
possuem a tendéncia de analisar os processos reflexivos dos futuros professores, se atendo a
diversas estruturas mentais, entre elas as crencas e se dividindo em duas linhas de investigacao,

sendo elas, a linha de pesquisas que possui 0 objetivo de investigar os propdsitos e metas
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curriculares. E a linha de pesquisas que visa investigar as crengas sobre os procedimentos de
ensino e aprendizagem, sendo esta Ultima, a linha de investigacdo que estabelece uma relagéo

com as crencas sobre 0s métodos de ensino e seus componentes.

No contexto da Educacdo Fisica, alguns autores tém investigado as crengas de
estudantes universitarios, trazendo assim consideracdes que auxiliam possiveis esclarecimentos
sobre 0 que pensam os académicos sobre os métodos de ensino e mais precisamente sobre as
tarefas de aprendizagem. Ramos et al. (2014), por exemplo, tiveram o objetivo de analisar as
crengas e conhecimentos prévios de alunos de graduacdo em Educacdo Fisica, no inicio do
curso, sobre o ensino de esportes. Os resultados apontaram que as crencas dos alunos foram
formadas pelas experiéncias na infancia e pela opinido de seus antigos treinadores. Sobre as
crencas propriamente ditas, foram identificadas aquelas de que o ensino de esportes deve
priorizar as habilidades motoras, além das técnicas esportivas e que as mesmas deveriam ser

ensinadas por meio de tarefas analiticas.

Anos mais tarde, Ramos et al. (2018), em pesquisa com 0s mesmos individuos do estudo
citado anteriormente, voltaram a analisar as crencas sobre o ensino de esportes no Gltimo ano
de graduacdo. Como resultados encontraram que algumas crencgas se mantiveram, sendo elas, a
de que somente tarefas de tipo analiticas servem para o ensino da técnica esportiva,
desconsiderando assim outras possibilidades como tarefas do principio global, que a
fragmentacdo do conteudo facilita a aprendizagem, que os conteidos técnicos sdo essenciais
para a aprendizagem esportiva, minimizando a relevancia dos contetdos taticos, que as aulas
devem ser sempre motivadoras, que tarefas do tipo sintética sdo motivadoras e que servem

apenas para o ensino da tatica.

Deste modo, os autores identificaram que as disciplinas de caréater teérico-pratico do
curriculo dos sujeitos da pesquisa contribuiram tanto para reforcar crencas prévias, quanto para
promover determinadas mudancas conceituais sobre o entendimento relativo a procura de uma
pratica mais global e que proporcionem um papel mais ativo por parte do aluno. Segundo 0s
autores, no ambiente académico existem debates sobre a eficacia dos diferentes modelos de
ensino, e que estes debates seriam responsaveis por uma possivel interferéncia na forma como

0s sujeitos interpretam a sua pratica pedagdgica esportiva.

Souza et al. (2017), em pesquisa que tambeém buscou analisar as crencas de
universitarios sobre o ensino de esportes, apontam que a fundamentacéo desta preferéncia surge

de experiéncias positivas do passado enquanto estavam no papel de atleta e que muitas vezes
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estas crencas sdo reforcadas com a auséncia de oportunidades de ensino durante a graduacao,
fazendo das vivéncias do passado uma fonte de exemplos sobre como proceder no papel

pedagdgico do presente.

Sobre o componente da intervengéo do professor, Souza et al. (2017), apontam que 0s
académicos participantes da investigacdo apresentam a instrucdo verbal direta como
caracteristica principal. De acordo com os autores, este tipo de instrucdo se caracteriza pela
presenca de feedbacks prescritivos, cujo objetivo é descrever como a acdo ensinada deve ser
feita, feedbacks avaliativos, cujo a intencdo é atribuir um juizo de valor ao desempenho dos
alunos e auséncia de feedbacks interrogativos. E identificado também na pesquisa que os
académicos optaram por este tipo de instrucdo por acreditarem que desta forma conseguem

incentivar positivamente os alunos.

Deste modo, com base na identificagdo deste tipo de instrugdo, assim como a
predominancia da escolha de tarefas analiticas, neste estudo, os autores concluem que o estilo
de ensino caracteristico dos académicos participantes é o estilo direto (SOUZA et al., 2017), 0
que nos remete a ideia de um papel relativamente passivo do aluno no processo de ensino-

aprendizagem.

Na contramao destes resultados, Bernstein, Herman e Lysniak (2013), em pesquisa que
teve como objetivo determinar como as crencas dos académicos de Educacéo Fisica afetam no
planejamento de aulas, revelaram que em relacdo a escolha da tarefa de aprendizagem, os
participantes da pesquisa tinham a tendéncia de optar por tarefas onde a estrutura do esporte a
ser ensinado era modificada. Segundo as autoras, 0s académicos possuiam esta percepc¢do por
acreditarem que as tarefas préximas ao contexto do jogo eram mais motivadoras, além de

revelarem que tiveram acesso a esta opcao de tarefa apenas no ambiente académico.

Martanin e Collier (2003), tiveram o propoésito de descrever as crencas de trés
académicos ao longo de quatro anos no programa de formacgéo de professores de Educacao
Fisica. As autoras indicam que, no que diz respeito as crengas sobre o planejamento e instrucéo,
os académicos acreditavam que o planejamento prévio da aula atribuia algum tipo de
credibilidade para a area da Educacdo Fisica, assim como a crenga de que 0 espago académico
era o grande responsavel por oportunizar conhecimentos sobre como planejar a aula e a crenga

de que a autoreflex&o do professor é capaz de melhorar o processo de instrucéo.

Além das pesquisas sobre as crencas pedagogicas dos professores de Educacéao Fisica,

a literatura apresenta, por mais que reduzida, alguns trabalhos que elucidam as crencas de
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treinadores esportivos sobre as suas respectivas realidades de atuacdo. Vargas (2017), por
exemplo, examinou se treinadores de futebol Hingaros acreditavam ser necessario serem bons
pedagogos para ensinar a modalidade de forma eficiente, além de serem conhecedores da
modalidade. Além disso, com pesquisa buscou identificar as crengas pedagogicas dos
treinadores sobre os contetdos de valores humanos e os instrumentos mais importantes para

pratica de ensino e treinamento.

Em termos de resultados, chegou-se a conclusdo de que os treinadores da amostra
reconhecem a dimensdo pedagdgica em suas atuagles, eles acreditam na importancia deste
conhecimento. Porém, treinadores com elevado grau de qualificagdo profissional creem que
devem formar, além de atletas, pessoas com valores humanos positivos para a vida em
sociedade. Ja os treinadores com baixa qualificacdo profissional, demonstraram acreditar que o

foco da formacdo deve ser em promover aspectos atléticos ligados a modalidade.

A despeito das discordancias, identificou-se crencas comuns entre os treinadores da
amostra, como por exemplo a crenca da necessidade do talento inato para o sucesso esportivo,
a crenga na importancia da participacdo dos atletas em competicOes e a crenca de que 0
ambiente esportivo é uma importante ferramenta educacional (VARGAS, 2017).

Collet et al. (2019) em pesquisa que buscou verificar a percep¢do de treinadores de
basquetebol sobre a importancia de determinados elementos do desenvolvimento desportivo de
jovens atletas apontam que, no que diz respeito ao tema de envolvimento pessoal dos alunos
nas praticas esportivas, 0s treinadores acreditam ser necessario uma diversificacdo esportiva
nos primeiros contatos com o esporte, que nos primeiros anos de pratica do basquetebol o
contetdo deve ser apresentado de forma ludica, que a especializacdo na modalidade e maiores
exigéncias de treinamento devem ser iniciadas entre os 13 e 15 anos e que os conteidos centrais

a serem ensinados sdo as habilidades técnicas por serem base dos elementos taticos.

Sobre o relacionamento entre os atores da formagdo esportiva, Collet et al. (2019)
afirmam que os treinadores acreditam na importancia do apoio dos pais para participagdo na
pratica, na capacidade de influéncia deles proprios para com os alunos enquanto treinadores e
na influéncia de atletas mais velhos sobre atletas mais novos. Por fim, sobre o tema das
configuracbes adequadas de treinamento, os treinadores possuiam crengas de que para
desenvolver um bom trabalho de treinamento com jovens é necessario uma boa estrutura fisica

e material, que a escola e mais precisamente a Educacdo Fisica escolar € um 6timo ambiente
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para se desenvolver o gosto pelo basquetebol, pois é possivel trabalhar a pratica de varias outras
modalidades de forma divertida além do trabalho com as diferentes capacidades motoras.

Deste modo ao analisar a literatura das crencas, e mais precisamente, sobre a
classificacbes das crencas pedagdgicas propostas por Navarro (2012), é coerente destacar que
as crencas pedagogicas, sendo mais precisamente, as crencgas sobre as estratégias de ensino, sao
responsaveis pela filtragem de novos conhecimentos relacionados aos componentes do método
de ensino-treinamento, tarefas de aprendizagem, intervencdo do professor, assim como as
crengas sobre os alunos e a forma como eles aprendem sustentam as decisdes sobre como

influenciar o papel do aluno durante a prética das atividades.

Em resumo, com base nos autores citados, € possivel afirmar que ao longo das
experiéncias de vida pessoal, os treinadores séo capazes de formular crencas que orientam a
forma como pensam os propdsitos do treinamento, quais conhecimentos devem ser ensinados,
a forma como os atletas aprendem e quais estratégias de ensino devem ser utilizadas, sendo
assim compreende-se que os métodos de ensino dos treinadores sdo influenciados pelas suas
respectivas crengas, 0 que recomenda a investigacdo das mesmas em estreita relagdo com

andlise da prética de ensino e treinamento in loco.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentamos a caracterizacéo do estudo no que diz respeito ao método.
Para tanto, esclarecemos a escolha quanto a abordagem metodologica, classificacdo com base
no objetivo, caracterizacdo dos treinadores, técnicas e instrumentos de coleta e a técnica de

analise de dados.

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

O estudo se caracteriza como uma pesquisa de natureza qualitativa, pois objetiva-se
compreender com profundidade as estruturas do fenbmeno pesquisado. Segundo Oliveira
(2005) a pesquisa qualitativa tem como caracteristica a reflexdo sobre a realidade em que o

objeto esté inserido, permitindo assim uma delimitacdo do tempo e espago do estudo.

Para Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa possui cinco caracteristicas que a
definem, sendo elas: o contato direto entre o pesquisador e local ao qual o objeto de estudo
pertence; a descri¢cdo detalhada dos dados coletados; o privilégio da compreensdo dos processos
ao invés do produto final; a op¢do do pesquisador de construir a pesquisa de modo indutivo
com base nas evidéncias sugerida pelos dados; e a consideracdo da intencionalidade dos sujeitos

que interagem com objeto de estudo.

No que se refere aos objetivos, trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva-exploratéria.
De acordo com Gil (1987), a pesquisa descritiva possui a finalidade de descrever caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno, ou até mesmo estabelecer relacBes entre variaveis,
deste modo, algo que se objetiva neste trabalho com a caracterizacdo dos métodos dos
treinadores. A caracteristica exploratéria desta pesquisa, vincula-se a finalidade de
proporcionar um maior esclarecimento sobre o problema proposto, trazendo assim maior

compreensdo e novas abordagens sobre o tema.

Quanto ao método, optamos pelo estudo de caso, sendo mais especifico na variacao de
estudo de casos mudltiplos. Segundo Yin (2001) o estudo de caso se define como uma
metodologia aplicada para avaliar ou descrever situacfes complexas em que a presenca humana

estd inserida, sendo de fato uma investigacdo empirica que estuda um fenémeno
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contemporaneo. Por sua vez, o estudo de casos multiplos é a variacdo onde se investiga o

cruzamento de dados de diferentes casos inseridos na mesma realidade.

Para Yin (2001) existem cinco situacdes em que € necessario a utilizacdo do estudo de
caso como método, sendo elas, em situagdes para explicar vinculos casuais em intervencdes da
vida real que sdo muito complexas para métodos experimentais, quando é preciso descrever
intervencdes no contexto em que ocorrem, para ilustrar determinados topicos em uma
investigacdo, para explorar uma situacdo complexa de resultados e como uma forma de meta-

avaliagcdo de determinados processos.

No que se refere ao estudo de casos multiplos, entende-se que uma das chaves para a
construcdo de um estudo deste tipo, € obedecer a l6gica de replicacdo do processo nos diferentes
casos, onde o pesquisador deve aguardar resultados de anélises semelhantes ou diferentes entre
0s casos da amostra (YIN, 2001). Segundo Yin (2001) a elaboragdo de um estudo de casos
multiplos deve seguir as seguintes fases: definicdo e planejamento, preparacao, coleta e analise

e analise e concluséo.

Na fase de definicdo e planejamento é onde pesquisador desenvolve a teoria e hipotese,
projecao do protocolo de coleta de dados e a selecao dos casos. J& na fase preparacdo, coleta e
analise, € onde ocorre aplicacdo dos estudos no campo e a descri¢ao dos casos de forma isolada.
Por fim, na fase de analise e concluséo, é onde ocorre o cruzamento de dados dos diferentes

casos, alteracdo ou confirmacdo das hipéteses e a redacdo dos relatorios de cada caso.

3.2 SELECAO DOS TREINADORES PARTICIPANTES

Para o processo de selecdo dos treinadores da pesquisa estabelecemos os seguintes
critérios de inclusdo: (1) estar atuando profissionalmente com equipes de categorias de base de
basquetebol da cidade de Goiania; (2) possuir participacdo em competi¢des oficiais regionais;
(3) possuir interesse e disponibilidade para a realizacdo da pesquisa. Com base nestes critérios
entramos em contato com quatro individuos indicados como treinadores de equipes
participantes do Campeonato Goiano 2017 de categorias de base, entretanto apenas trés
informaram que iriam realizar trabalhos no periodo da pesquisa com atletas das categorias de

base no periodo da pesquisa.
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Ap0s a selecdo dos treinadores iniciamos o processo de definicdo da categoria (faixa
etaria) a ser investigada, para tanto os critérios de escolha foram: (1) ser uma categoria cuja a
faixa etaria seja de responsabilidade dos trés treinadores da amostra; (2) ser uma categoria de
direcionamento da formacédo para uma modalidade esportiva especifica (GRECO, 2002). Com
base nestes critérios, a categoria escolhida foi a sub-15. Segundo Greco (2002), do ponto de
vista da formagdo esportiva em longo prazo, na faixa etaria dos 15 anos é recomendada a
orientacdo do processo de ensino e treinamento para modalidades especificas, sendo assim, é
comum na realidade nacional encontrarmos jovens atletas iniciando a vida esportiva em uma
ou duas modalidades esportivas de forma orientada, o que faz desta uma categoria de interesse

para a investigagao.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Em relacdo a técnica de coleta dados, optou-se por um conjunto que engloba
procedimentos de: entrevista semiestruturada, observacdo sistematica e estimulacdo da
memoria. Para Gil (2008), a entrevista semiestruturada é definida como uma espécie de roteiro
construido por frases tematicas e palavras-chave, cujo o objetivo é fazer com que o entrevistado
discorra sobre o tema abordado. Em outras palavras, este tipo de entrevista permite que 0s

treinadores dialoguem sobre o tema abordado com base em seu ponto de vista.

O roteiro de entrevistas semiestruturada foi constituido por questdes (Apéndice 1), no
intuito de acessar as crencas dos treinadores sobre o treinamento e 0o método de ensino-
treinamento adotado [(1) tarefas de aprendizagem, (2) intervencéo do professor/treinador, (3)
papel do aluno] (GONZALEZ; BRACHT, 2012), objetivando assim acessar o campo do
pensamento do treinador sobre o método de ensino-treinamento, sendo a mesma registrada por

um gravador de audio para posterior analise.

Em relagéo a observacdo, Prodanov e Freitas (2013) a definem como a utilizagdo dos
sentidos na obtengéo de determinados dados da realidade. Para ser efetivada, a observagao deve
servir a um objeto preestabelecido de pesquisa, ser planejada, ser registrada de forma

sistematica e ser passivel de verificagdo quanto ao grau de precisdo em todas as fases do estudo.

Dentre os tipos de técnicas de observacdo, a observacéo sistematica é caracterizada pela

elaboracdo prévia por parte do pesquisador do plano de observacdo no campo, sendo que este
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plano e estabelecido previamente e baseado em categorias de analise que se originaram de um
estudo exploratdrio anterior (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Deste modo, sera realizada a observacao e filmagem dos contextos das aulas por meio
de uma camera digital posicionada em um ponto do local de treino capaz de realizar o minimo
de interferéncia, e a captacdo de &udio por meio de um microfone de lapela e gravador de voz
fixo aos treinadores. Serdo registradas e analisadas 06 sessdes de treino de cada treinador, com
a intencao de identificar as atividades de treino. Segundo Saad (2002) as atividades de treino
representam unidades de a¢Ges organizadas que revelam a estrutura participativa dos atletas na
sessdo de treino. Com base neste conceito podemos definir que a atividade proposta pelo
professor é capaz de revelar o método escolhido para posterior anélise cumprindo a finalidade

da pesquisa.

Em cada sessdo de treino identificaremos as atividades e em cada atividade da sesséo
havera a descricdo das escolhas metodologicas dos treinadores por meio da observagédo
sistematica e registro com base no roteiro de observacdo (Apéndice I1), o qual foi elaborado
pelo pesquisador em referéncia aos trés componentes do método de ensino-treinamento [(1)
tarefas de aprendizagem, (2) intervengdo do professor/treinador, (3) papel do aluno]
(GONZALEZ; BRACHT, 2012).

Na primeira parte do instrumento, no que se refere ao elemento-chave de tarefa de
aprendizagem, cada escolha metodoldgica podera ser caracterizada em: exercicio analitico,
exercicio sincronizado, brincadeiras, jogo reduzido, jogo pré-desportivo, situacdo de jogo e
jogo formal, além desta caracterizacdo, descreveremos o numero de participantes em cada
atividade, a escolha dimensional do espago em que a atividade se realiza e 0 tempo em minutos

gasto na mesma.

Em relag&o a segunda parte, no elemento-chave intervencéo do treinador, teremos como
pontos descritivos e de captacdo de audio dos treinadores, as seguintes dimensdes; a
organizacdo do trabalho pedagdgico; a instrucdo (explicacdo, demonstracdo, orientacdo e
indagacéo); motivacao e disciplina. Por fim, na terceira parte, o elemento-chave papel do aluno,
sera respaldado em um gradiente sobre o nivel de autonomia e responsabilidade que os alunos
desempenham durante a atividade proposta com base na identificacdo e analises das escolhas
de treinador e aluno no decorrer das atividades propostas. Em resumo, a técnica de observacao
sera utilizada para acessarmos o comportamento do treinador em relacdo ao método de ensino-

treinamento.
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Para finalizar utilizaremos a técnica de estimulacdo de memoria que consiste na agéo de
expor, individualmente aos treinadores, trechos selecionados de imagens e audios dos treinos
com a intencdo de identificar as justificativas pessoais para determinadas escolhas
metodologicas. Além disso, espera-se identificar a origem social ou 0s contextos de
aprendizagem das crengas apresentadas para justificar as escolhas metodoldgicas (Apéndice
V).

Segundo Shavelson et al. (1986), existem dois grupos de estratégias metodoldgicas de
investigacao do pensamento pedagdgico, seriam elas, 0 grupo das situa¢bes simuladas e 0 grupo
das andlises de situacdo de protocolo. O primeiro grupo de estratégias se baseia na ideia de
apresentar ao sujeito pesquisado simulacdes de situacBes, com as quais ele se depara
cotidianamente, e assim solicitar juizos sobre os temas apresentados. Ja o segundo grupo de
estratégias se baseiam no mapeamento dos processos intelectuais dos sujeitos, por meio de
técnicas de reconstrucdo de atitudes, dentre estas técnicas se encontra a estimulagcdo de

memoria.

Deste modo, a estimulacdo de memoria € melhor indicada em casos em que se visa
iluminar os processos psicolégicos que levaram os sujeitos a tomarem suas decisdes
pedagdgicas durante a fase interativa, ou seja, durante a aplicacdo do método de ensino-
treinamento. E importante destacar que a utilizacdo das técnicas de entrevistas, observacio e
estimulagdo da memorias, quando realizadas em conjunto, sdo capazes de oferecer uma anélise
aprofundada sobre parte do pensamento dos treinadores, assim como o0 comportamento dos
mesmos, além de oferecer a possibilidade confrontar estes dois elementos de andlise, 0 que

permite interpretar o fendmeno investigado considerando a sua complexidade.

3.4 CARACTERIZACAO DO PERIODO DA COLETA DE DADOS

No projeto inicial, a previsao para a realizacdo da coleta era 0 primeiro semestre de
2020, entretanto, devido a pandemia da Covid-19 e em fungdo de medidas sanitarias para
contencdo da transmissdo da doenca as atividades esportivas (treinos e competicdes) e 0

trabalho presencial dos treinadores foram suspensos.

Do ponto de vista legal, as atividades de prestacdo de servigos de todos os setores da
cidade de Goiania foram regulamentadas por diversos decretos governamentais que tratavam

da suspensdo, flexibilizacdo e reabertura destas atividades ao longo do periodo de
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desenvolvimento da situacdo pandémica, incluindo os servigos de clubes, onde os treinadores
investigados atuam. O primeiro decreto governamental que afetou diretamente as atividades
investigadas foi o Decreto n° 9633 de 13 de margo de 2020 (GOIAS, 2020) (Apéndice I1) , que
dispunha sobre a decretacdo da situacdo de emergéncia na Saude Publica no estado de Goias
em razdo da disseminac¢do do novo corona virus, este decreto suspendeu diversas atividades,

dentre elas as atividades de treinamento esportivo.

A partir deste decreto, diversos outros foram promulgados com a finalidade de
manutencdo da suspensdo das atividades, sendo que somente a partir do Decreto de n® 9685 de
29 de junho de 2020, é que houve a reabertura e flexibilidade de diversas atividades, dentre elas
as atividades esportivas investigadas, com a condicdo de que fossem tomadas as medidas
sanitarias contra a propagacdo do virus, conforme propostas dos érgdos competentes.
Entretanto, mesmo com a liberacdo, as dire¢Oes das equipes investigadas optaram por retornar
as atividades apenas no primeiro semestre de 2021 por questGes de adequagdo as novas
exigéncias e reestruturacdo das aulas. Com a liberacéo, a coleta de dados ocorreu entre o dia
20/01/2021 até 29/04/2021.

Durante o periodo de coleta foi exigido uma série de medidas sanitarias que
influenciavam diretamente este processo, dentre estas medidas, as que foram comuns a todos
os locais de coletas, se tratavam do uso obrigatorio de mascaras e da higienizacao programada
pelos treinadores durante as sessfes. De modo especifico, no local onde T3 realizava seus
treinamentos, foi exigido que as observacgdes fossem realizadas a maior distancia possivel da

quadra devido a um maior rigor no controle de pessoas no local.

Em relacdo aos procedimentos de coleta, todos os contatos com os treinadores se deram
de forma particular, ndo havendo interacdo entre eles, deste modo, o primeiro contato teve o
propdsito de apresentacdo da pesquisa e das condi¢bes de participacdo. Apds o aceite, 0s
treinadores foram submetidos a entrevista semiestruturada, sendo que o tempo médio deste

procedimento com todos os investigados foi de 35 minutos.

Por sua vez, a observacao foi realizada em seis (6) aulas de cada treinador contando com
um tempo médio de 1 hora e 30 minutos cada aula. E importante retratar que durante a
observacao das aulas houve casos de infec¢do a Covid 19 em uma das equipes analisadas, sendo
assim foi necessario a suspensdo das sessodes, havendo assim a retomada das observag6es apos
a realizacéo de exames tanto do pesquisador quanto do treinador e dos jovens atletas da equipe.

Por fim, apos andlise das observacdes, identificou-se alguns elementos significativos do método
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de treino de cada treinador, isso em relacdo as tarefas, intervencéo e papel do aluno. Com base
nessa analise prévia, foram selecionados nas filmagens trechos do treino que representassem as
caracteristicas predominantes do metodo, os quais foram utilizados para a estimulacdo de

memoria que apresentou uma media de tempo de 47 minutos.

3.5 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

Sobre a técnica de analise de dados, optamos por utilizar a anélise temaética, que é
definida por Braun e Clarke (2006) como um procedimento para identificar, analisar e
interpretar padrées ou temas a partir do levantamento de dados qualitativos. Os temas séo
estruturas da andlise que captam algo de relevante sobre os dados e favorecem a organizacao,

descricdo e intepretacdo dos resultados de pesquisa.

Souza (2019) aponta que as vantagens de se utilizar a analise temética sdo; a
flexibilidade que ela possui pela possibilidade tratamento dos diferentes tipos de pesquisas
qualitativas; a facilidade de aprendizado e execucdo desta técnica; a acessibilidade para
pesquisadores iniciantes; a alta compreensdo dos resultados por parte de individuos leigos em
relacdo a ciéncia; a participacdo de colaboradores da pesquisa no processo de analise; a alta

capacidade de sumarizacdo dos dados e sugestdes de ideias para outras pesquisas.

No que diz respeito a conducdo da analise tematica, Braun e Clarke (2006) estipulam
seis etapas para a sua execucdo. A primeira etapa ¢ denominada de familiarizacdo de dados e
consiste na transcri¢do dos dados coletados, leitura do banco de dados e anotacdes iniciais sobre
ideias relevantes ao problema de pesquisa. A segunda etapa € denominada de geracdo de
codigos e possui o propdsito de reunir extratos do banco de dados, que nada mais sdo do que
dados extraidos do banco a partir de um processo de codificacdo. Os diferentes cddigos de uma
analise de dados se resumem a elementos de identificacdo de dados brutos que possuem o
potencial de serem avaliados em relacdo ao fendmeno. A segunda fase estara finalizada quando
todos os extratos forem codificados, obtendo assim uma lista de diferentes codigos

representando diferentes extratos.

A terceira fase consiste na producéo de temas com base na analise dos codigos gerados
na fase anterior. Braun e Clarke (2006) apontam que para se formar temas € necessario que 0
pesquisador construa mapas mentais entre os codigos, buscando assim elementos superiores

que possam ligar diferentes codigos, estes elementos serdo denominados de temas. A terceira
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fase sera finalizada quando houver uma lista de candidatos ao titulo de tema. Na quarta fase, os
pesquisadores devem se concentrar em revisar os temas, sendo que uma das técnicas de revisdo
é conhecido como a dupla via de Patton (2015). Nesta técnica deve-se analisar os dados
codificados dentro dos temas buscando identificar a homogeneidade interna de cada um deles,
ou seja, verificando elementos que os fazem pertencerem a determinado tema, € a0 mesmo
tempo identificar a heterogeneidade externa, que é justamente o que os tornam diferentes
(SOUZA, 2019).

A quinta fase se baseia na definicdo e nomeacao dos temas a partir de uma nova revisao
dos dados buscando pela esséncia dos mesmos. Para confirmar a execucdo da quinta fase é
necessarios que os pesquisadores realizam a técnica da dupla via novamente com os temas. Por
fim, a sexta e Ultima fase se refere a producéo do relatorio, que deve contar com uma descricdo
concisa, coerente e ldgica entre os dados, além da possibilidade de ilustragdo dos mesmos a
partir de mapas conceituais dos temas da pesquisa.

Com base nesta organizacdo, os dados advindos das trés técnicas de coleta foram
analisados de forma separada para cada treinador, onde primeiramente foram analisadas as
informac0des presente nas entrevistas, posteriormente, as informagdes contidas nas observagoes
e, por fim, ap0ds os cruzamentos de informacdes entre entrevistas e observacdes, construiu-se o

recorte de midias e roteirizacdo para a estimulacdo de memoria.

3.6 PROCEDIMENTOS ETICOS

O estudo foi realizado tendo como referéncia os principios éticos da pesquisa cientifica
emanados na Resolucdo 510 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Salde. Registra-se que
pesquisa foi aprovada junto ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de
Goias, sob o registro CAAE 03932718.3.0000. 5083. Tendo em vista a necessidade de obtengéo
da anuéncia e consentimento dos treinadores, elaboramos o Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme o Anexo I, o qual foi devidamente apresentado e assinado pelos

participantes.
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4 RESULTADOS

A partir da andlise dos dados, chegou-se a um conjunto de resultados que expressam o
pensamento e 0 comportamento dos treinadores em relacdo ao método de ensino-treinamento.
Em outras palavras, do ponto de vista do pensamento, os resultados permitiram identificar as
concepcdes dos treinadores sobre 0s objetivos e conteudos das categorias de base analisada,
bem como as concepcdes sobre o metodo de ensino-treinamento. Em relacdo ao
comportamento, identificou-se como os treinadores materializam o método. Por fim,
novamente, do ponto de vista do pensamento, foi possivel identificar as justificativas dos
treinadores em relacdo ao método de ensino-treinamento adotado. Em suma, os resultados
permitiram caracterizar as escolhas metodoldgicas dos treinadores, considerando aquilo que o
treinador acredita ou defende que deve ser feito, o que efetivamente faz e o porqué faz de
determinada maneira. Registra-se que os resultados foram apresentados e discutidos de maneira

articulada em referéncia a cada treinador investigado (T1, T2 e T3).

4.1 O TREINADOR -T1

T1 é um treinador de 56 anos que teve suas primeiras experiéncias com o basquetebol
ainda na infancia, esta aproximacdo o levou a desenvolver uma carreira como jogador
profissional da modalidade. O treinador é formado em licenciatura plena em Educacédo Fisica
pela Escola Superior de Educacdo Fisica e Desportos de Catanduva — SP (ESEFIC) entre os
anos de 2002 e 2006. Possui formacdo complementar em cursos de pos graduacéo relacionados
a area da Educacdo Fisica, ligados ao treinamento esportivo e a docéncia universitaria. Além
destes cursos, também possui certificagdo dos cursos de formacdo de treinadores da
Confederacdo Brasileira de Basketball (CBB) nos niveis 1 e 2. Em relacdo a experiéncia
profissional como treinador de basquetebol, acumula passagens por clubes que possuem
categorias de base nas cidades de Sao Paulo e de Goiania, além de contar com a experiéncia

como personal trainer.

4.1.1 Os objetivos e contetdos das categorias de base para T1.
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Para T1, o objetivo da categoria de base (sub-15) deve se pautar em dois aspectos, 0
aspecto técnico-tatico, voltado para aprendizagem da modalidade e o aspecto moral, da
formacéo em valores. Do ponto de vista técnico-tatico, T1 acredita que o objetivo é ambientar
os alunos na competitividade e na constru¢cdo de movimentos necessarios para 0 jogo do
basquetebol. Do ponto de vista moral, o objetivo é formar cidaddos para as demais esferas da
vida que extrapolam o universo do basquetebol, além de adquirirem controle emocional e prazer

pela pratica da modalidade, conforme se verifica em sua fala:

N&o € s basquete, eles precisam aprender, a questdo da organizagdo do tempo, a
questdo da organizagdo financeira [...] entdo o objetivo é formar pessoas,
individuos, homens, formar bons pais, bons maridos, bons amigos, desportistas,
pessoas que vao levar esse legado para o resto da vida, uma pessoa ativa
fisicamente, que tenha o estilo de vida saudavel, que se alimente bem e que passe
iSso para a outras geragdes, para os seus filhos e seus familiares (T1).

Durante as sessdes de treinamento de T1 foi possivel observar o desenvolvimento de
acOes que trabalhassem com os alunos conceitos taticos e técnicos, confirmando assim a
coeréncia com o seu pensamento. Ja em relacdo ao aprendizado moral, foi notado que as acGes
de aprendizado deste aspecto eram ocasionais e mais voltadas para conversas individuais com
o0s alunos caso necessario, ndo notando assim acfes planejadas para tais aspectos durante 0s

treinamentos.

Sobre os contetidos, T1 aponta para a importancia do aprendizado de regras de conduta
durante as sessdes de treino, como pontualidade e cordialidade que servirdo de base para o
objetivo moral. No que diz respeito ao basquetebol, T1 cré que os alunos devam aprender a
realizar com naturalidade movimentos técnicos da modalidade que foram, ou que ao menos
deveriam ter sido trabalhados em categorias de base anteriores em sua visdo. Além disso,

salienta a importancia de os alunos aprenderem a tomar as melhores decisdes durante o jogo.

No sub-15, eles vao continuar o aprendizado, vdo melhorar esse
desenvolvimento, vao fazer isso com muito mais naturalidade e vao,
gradativamente, isso ja se inicia no sub 13, melhorar a tomada de deciséo, quando
fazer? Como fazer? Em que situacao fazer? Eu acho assim, eles tém que ter todos
0S recursos técnicos possiveis e imaginarios do basquete, é muita coisa, mas eles
precisam ter a tomada decis&o, eles precisam saber esses recursos técnicos todos,
tanto de defesa, ataque, transicdo, entendimento do jogo, né? Para que eles
possam realmente jogar (T1).
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Em resumo, para T1, na categoria sub 15, o processo de treinamento deve articular
formacdo técnico-tatica e moral, com énfase para a formacdo de um individuo humanizado
capaz de propagar valores sociais que otimizam a vivéncia em sociedade. J& quanto ao que deve
ser ensinado nesta categoria, sdo 0s conteudos de regras de conduta, execucgdo técnica com

exceléncia e tomada de decisao.

4.1.2 O pensamento e o comportamento de T1 sobre as tarefas de aprendizagem

No que diz respeito as tarefas de aprendizagem, T1 acredita que 0s contetidos devem
ser, prioritariamente, trabalhados por atividades que possuem competi¢do e a0 mesmo tempo
ludicidade. Deste modo, afirma priorizar em suas sessdes de treinamento atividades centradas
em jogos. Segundo T1, as atividades lGdicas devem estar presentes em todos as categorias,
porém, o que diferencia o sub-15 das categorias de idades inferiores € que 0 jogo sera o principal
representante das atividades ludicas. Assim, acredita também que devem ser priorizadas
atividades que ele define como situacdes de jogo, ou atividade reduzidas como 1x1, 2x2, 3x2.
Para T1, existe uma sequéncia pedagdgica que norteia a aplicacdo de suas atividades, que ele
define como “quebra de movimento”, que nada mais é do que a fragmentacao das técnicas da
modalidade em movimentos singulares que as compde, e que segundo o treinador, sdo etapas
em que o aluno do sub-15 ja deveria ter passado em categorias anteriores, ou passara nos treinos
com T1 caso néo as tenha vivenciado, sendo assim, as tarefas que envolvem esta sequéncia
iniciam nas tarefas analiticas prosseguindo até as sintéticas que envolvem o jogo. Como T1

relata no seguinte trecho:

Isso que eu chamo de quebrar o movimento, ai ele conseguiu fazer drible e passe
com a perna direita e drible e passe com a esquerda, dribla, troca de mdo com a
mesma perna, esses recursos técnicos todos, ai a gente vai comecar a colocar um
cone, para que ele faca isso no cone, imaginando o defensor, depois vai fazer isso
com o defensor fazendo sombra, depois vai fazer o exercicio com o defensor
marcando ele e podendo interceptar a bola, quando eu quebrei isso, a gente
comeca a fazer os pequenos jogos (T1).

Do ponto de vista do comportamento, daquilo que o treinador faz, a partir da analise
das tarefas das sessbes de treinamento (Tabela 1), podemos constatar que existe uma

predominancia das tarefas do principio global funcional, dentre estas tarefas, destacam-se as
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tarefas do tipo sintética caracterizadas em jogos reduzidos e situacionais. Presente também nas
sessdes de treinamento, porém em proporcao inferior ao principio global funcional, foram as
tarefas do principio analitico sintético, tais como exercicios analiticos e exercicios
sincronizados. E importante destacar que os exercicios analiticos em sua maioria estavam

vinculados ao objetivo de preparacao fisica.

Tabela 1. Percentual dos tipos de tarefas nas sess@es de treino observadas T1.

Principio Tipos de tarefa Tipos de tarefa Porcentagem Total
metodoldgico (CAMI, 2002) (PAES; MONTAGNER;
FERREIRA, 2009)

Global funcional Tarefas sintéticas Jogos reduzidos 23% 56%
Jogos situacionais 14%
Tarefas globais Jogos formais 19%

Analitico Sintético Tarefas analiticas Exercicios analiticos 24% 42%
Exercicios sincronizados 18%

Outros Outros Outros 2% 2%

Fonte: pesquisa direta

Elaboracéo do autor

No que diz respeito as justificativas para adocdo das tarefas de aprendizagem do
principio global funcional, T1 aponta que a priorizacdo destas tarefas parte da ideia de
promocéo de ludicidade, bem como da competitividade. Para o treinador, estes sao elementos
fundamentais em suas atividades, segundo ele a ludicidade seria responsavel por criar conexdo
emocional com o seu grupo de atletas e a competividade por ser o elemento que faz os atletas
recordarem que estdo em um treinamento, sendo assim o jogo a ferramenta que melhor acessa

as duas situacgdes, como ele cita no trecho abaixo:

Os garotos de 15 anos, eles j& lidam com a pressédo da escola, pressao da familia,
da vida deles, entdo se néo tiver ludicidade, eles ndo vao sentir prazer em jogar
basquete, e eles ainda estdo naquela fase em que vocé precisa conquistar o
coracdo deles, para gque eles sejam apaixonados pelo esporte, na minha maneira
de ver, claro, considerando as competi¢cbes que a gente participa em nivel
nacional agora, é importantissimo que eles participem que eles saibam lidar com
pressdo (T1).
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Além destas justificativas, T1 salienta que as atividades baseadas em jogos sao
capazes de desenvolver habilidades motoras, capacidades fisicas e o entendimento do jogo de
forma simultanea. O treinador ressalta a capacidade dos jogos de desenvolver a tomada de
decisdo. T1 também aponta que sua escolha de prioridades por esta tarefa vem da crenca de que
jogos conseguem ajudar os alunos a desenvolverem o sistema defensivo de maneira
aprofundada. Em relag&o aos tipos especificos de jogos, como os jogos reduzidos e situacionais,
o treinador compreende que trabalhar com estruturas menores, como 0 2x2, auxilia no

entendimento de acdes necessarias no jogo formal, porém de forma simplificada.

Preciso que ele consiga atacar a cesta, passar e se posicionar corretamente onde
precisar se posicionar, e na defesa a mesma coisa, ndo da pra fazer isso, quer
dizer, até da, ja juntando o 5x5, mas eu prefiro, quebrar, prefiro quebrar em
movimentos basicos, depois em jogos, pequenas situa¢fes que se chamam
situacGes de jogo (T1).

Sobre as tarefas do tipo analitica, T1 as justifica em seus treinos pela necessidade de
aprendizagem técnica dos fundamentos, segundo ele inicialmente devem ser trabalhadas de
forma simples e isolada independente de qual categoria de base. Deste modo, fica evidente que
para T1, a construcdo inicial de movimentos é realizada por exercicios analiticos e que

posteriormente estes movimentos serdo melhor explorados em estruturas de jogos.

A partir da analise dos pensamentos e comportamentos de T1 em relacdo as tarefas de
ensino, é possivel depreender que nas sessdes de treinamento de T1 houve uma predominancia
das tarefas do principio global funcional e que esta préatica foi sustentada por crencas que
indicam que tarefas deste principio conseguem desenvolver com mais precisdo as demandas do

jogo.

4.1.3 O pensamento e o0 comportamento de T1 sobre a intervencéo do treinador

No aspecto da intervencdo do treinador durante a aplicacdo das tarefas, T1
acredita que o papel do treinador é realizar uma explicacao de atividades para que todos possam

entender, ndo deixar que eles se desmotivem e realizar orientacGes sempre que necessario.
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Eu explico o exercicio, tento explicar da melhor forma possivel para que todos
entendam, deixo rolar e vou parando toda vez que hd um erro, eu pedi que o
espaco fosse reduzido ai o garoto esquece que o espaco era reduzido, ai eu vou
parando fazendo estas intervenges até que consigam entender a dindmica e
cumprir o objetivo da tarefa em si (T1).

T1 também ressalta a importancia de questionar os alunos sobre as situa¢des problema
e oportunizar que eles tentem achar respostas, caso ndo encontrem, ele busca trabalhar as
respostas em um momento posterior, deste modo, o treinador acredita que assim consegue

estimular a tomada de decisdo dos alunos.

As intervencOes que eu faco, eu vou falar o que eu fago porque eu considero
correto, no primeiro momento, deixar pensar, deixar inclusive quebrar um
pouquinho a cabeca para conseguir em cima daquela situacdo que tipo de tomada
de deciséo que ele tem que fazer (T1).

Em relagdo ao comportamento de T1 no contexto de treino, pode ser identificado que,
das quatro dimensdes da intervencdo, apenas duas tiveram suas ac¢oes evidenciadas, foram elas,
a instrucdo e a motivacdo. Ao analisarmos a instrucdo, pudemos notar que ela se manifestou
principalmente em sua forma de explicacdo, demonstracdo e orientacdo. A explicacao esteve
presente em todas as atividades observadas, T1 realizava uma explicacéo direta e verbal a todos
do grupo, uma Unica vez sempre deixando claro o que era exigido e como deveria ser executado,
em caso de jogos, explicava objetivamente como seriam as divisdes da equipe e as regras
presentes. Quando questionado sobre a sua maneira de explicar, T1 se justifica apontando que
atribui nome a seus exercicios e jogos, e que quando esta com uma turma mais experiente,

apenas diz 0 nome do exercicio poupando maiores explicacGes.

E se eu tivesse garotos no mesmo nivel e todos a habituados para fazer, eu nem
ia explicar nada, sé ia soltar o exercicio, eu gosto de dar nome aos exercicios, eu
tenho exercicio que chama rocambole, eu tenho exercicio que eu do nome, porque
ai ndo tenho que explicar, j& sabe, ja vai fazer, ai eu s6 vou fazer as intervengdes
técnicas quando houver a necessidade (T1).

A demonstracgdo foi realizada em ao menos metade das atividades observadas e se
dividiam, em alguns momentos, apos a explicacdo e, em alguns outros momentos, durante as
atividades. T1 possui a crenca de que alguns sujeitos possuem particularidades em seus

aprendizados, sendo assim, alguns aprendem melhor observando. Segundo o treinador, a
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demonstracdo nos treinos reforca o que esta sendo solicitado verbalmente, passando assim a
imagem de maior seguranca ao treinador, ele também acredita que ndo ha a necessidade de ser
um eximio demonstrador, além do fato de considerar que € possivel ser um bom treinador sem

demonstrar, mas que prefere agregar esta pratica em sua metodologia.

Em relacdo a orientacéo, foi percebido que T1 as realizava em boa parte das atividades
planejadas, principalmente por meio de feedbacks de conhecimento de performance, sempre
apontando correcdes técnicas e taticas quando percebidas. O que se torna importante destacar
em relacdo a orientacdo de T1 é que suas orientages sdo similares tanto em tarefas analiticas
quanto em tarefas proximas ao contexto do jogo, sempre com corre¢des pontuais no momento
em que as agdes que ele julga inadequada acontecem, o que diferencia € que nas tarefas
identificadas como jogo, a orientacdo é reduzida. O treinador justifica esta decisao por acreditar
que deste modo os alunos podem aprender com 0s erros por meio de suas tentativas, como ele

aponta no trecho abaixo:

Oh mocada, eu vou fazer o exercicio e vou fazer pontuagdes aqui, depois eu vou
deixar a coisa acontecer e s6 no final vou fazer pontuacGes de erros e acertos e eu
tenho que deixar a coisa fluir, entdo eu uso sempre a interferéncia em todo erro
(T1).

Apesar de acreditar que a indagacdo deve estar presente em suas instru¢es durante o
treinamento, ela ndo pode ser identificada de forma consistente nas orientacfes verbais de T1

nas sessoes de treinamento investigadas.

Ainda se tratando das observacGes das formas de instrucdo, na motivacao, péde ser
constatado acdes que a literatura denomina de reforco, podendo este ser identificado durante as
sessOes de T1 como reforgo positivo e reforgo negativo. Do ponto de vista do reforgo positivo,
pdde ser encontrada acfes como os elogios por execugOes técnicas e taticas consideradas
adequadas por T1, formacdo de equipes para a disputa em atividades e criagdo de desafios
coletivos, como exigir que os alunos consigam fazer um numero determinado de cestas
convertidas em um tempo definido, acdes estas que tinham a finalidade de motivar os alunos
durante as atividades. Em relacdo a estas acOes de reforco positivo, T1 justifica que realiza
pequenas competicdes durante as atividades, porque deste modo o instinto competitivo
necessario para a atuagdo como atleta é trabalhado, além dele acreditar que este estimulo traz

diversdo aos alunos.
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Em se tratando de reforco negativo, identificamos a¢es em forma de critica e de
punicdo, na forma de critica exige que seus alunos executem as atividades propostas,
independentemente de serem analiticas ou de jogo, como se estivessem jogando o jogo de
basquete formal, sendo assim, quando identificado comportamentos de execucao inadequadas,
T1 utilizava criticas para que os alunos se motivassem e assim alterassem o comportamento
técnico e tatico, como no trecho abaixo em que ele identifica, em um jogo 2x2, que os alunos

ndo estavam criando espagos necessarios para o desenvolvimento da jogada :

Para a bola um pouco! Deixa eu falar um neg6cio, nds ndo estamos treinado para
jogar em condominio galera, vocés estdo preocupados em ganhar o 21 e eu estou
preocupado que vocés joguem basquete, basquete ndo se jogo nesse espaco, vocé
vai jogar desse jeito em duplas? Em um jogo 5x5? N&o vai! (T1).

Outra forma de reforco negativo observada foi a punicdo, expressa em forma de
exercicios calisténicos para as equipes que perdiam os jogos utilizados como tarefas, assim
como em competi¢des individuais, onde os derrotados também executavam variados tipos de
exercicios calisténicos. Sobre o reforco negativo centrado em criticas, o treinador ressalta que
eles estdo em um ambiente de treinamento, deste modo, em certos momentos, o clima de
descontracdo ndo contribue para a focalizacdo do trabalho, além de acreditar também que seus
alunos possuem um potencial de intensidade maior do que na situacéo relatada. A partir disso,
acredita que falas com mais vigor sdo capazes de provocar estimulos positivos, como ele relata
no trecho : “O irméo do Paulo, o Claudio, se eu ndo desse um esporro nele, falasse “Vocé é
homem ou ndo?!” ele ia 14 e fazia tudo, e depois falava:” “Nossa T1, ainda bem que vocé fez

aquilo comigo, porque mexeu comigo” (T1).

Quanto ao reforco negativo centrado nas punicdes, o treinador se justifica expondo que
ndo acredita que os exercicios calisténicos impostos aos perdedores das pequenas competicdes
durante as atividades possam ser vistos como punicdo, para T1, os exercicios calisténicos
propostos nestas situacdes fazem parte do objetivo de preparacgéo fisica planejados previamente
e que além disso, faz um trabalho de conscientizacdo com os alunos para que eles compreendam
gue além da performance para o basquete, estes exercicios contribuem para um estilo de vida
saudavel, além do fato de compreender que tal atitude somente de caracterizaria como castigo,
caso 0s alunos estivessem limitados pelo cansaco fisico. O treinador também acredita que esta
atitude gera maior competicdo e consecutivamente maior ludicidade provocada pela motivagao

de fazer com que os colegas de equipe realizem o0s exercicios.
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Quero que eles tenham prazer em fazer uma flexdo de braco, um abdominal,
melhorar isso, essa questao é a prépria motivacao, eles se sentem mais motivados
guando tem castigo para o outro pagar, principalmente quando esse exercicio é
bem ferrado e estes dois times estdo bem equilibrados (T1).

Em resumo, a intervencdo do treinador (T1) tem como caracteristica, a auséncia de
organizacao do trabalho pedagdgico exposto durante as sessdes de treinamento, a instrucdo
composta por uma explicagdo verbal presente em todas as atividades, uma demonstracéo de
frequéncia mediana sendo realizada em ambos os tipos de tarefas, uma orientacdo em alta
frequéncia em forma de feedbacks de conhecimento performance e auséncia de indagacdo. As
formas de instrugdo foram relatadas pelo treinador com base nas crencas de que a demonstracao
e a orientagdo otimizam processo de aprendizagem e que a demonstragdo deve ser realizada
apenas quando necessario. Completa-se a caracteristica da intervencdo, motivagdes baseadas
em reforgos positivos e negativos com base na crenca de que atividades que possuem

competicdo e punicdo motivam mais os atletas e a auséncia da dimensao de disciplinagéo.

4.1.4 O pensamento e o comportamento de T1 sobre o papel do atleta

O papel do aluno, ou mais precisamente, o nivel de autonomia gozada pelos atletas
durante a aplicacdo das atividades foi definido com base na identificacdo dos estilos de ensino
do treinador, tanto do ponto de vista do comportamento, quanto do pensamento. Do ponto de
vista do comportamento, pOde ser analisado que determinados estilos de ensino se
manifestavam apenas em determinadas tarefas de aprendizagem. No caso de T1, em tarefas do
tipo analiticas, pdde ser notado os estilos comando e tarefa. Ja em tarefas mais proximas do

contexto do jogo foram identificados o estilo producdo divergente.

O estilo comando se manifestou exclusivamente em tarefas analiticas, basicamente em
exercicios com a finalidade de preparacdo fisica e em exercicios que T1 possuiam como
objetivo o aprimoramento técnico. Como caracteristico deste estilo, nas fases de pré-impacto,
o treinador tomava todas as decisfes quanto aos objetivos e caracteristicas das atividades. Nas
fases de impacto os alunos reproduziam todos os comandos solicitados em circuitos calisténicos

e exercicios de desenvolvimento de habilidades motoras. Por ultimo nas fases de pds impacto,
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T1 realizava os feedbacks necessarios, reunindo assim as categorias de decisdes caracteristicas

de um estilo de ensino que engaja o0 aluno em um pensamento de reproducéo.

Ja o estilo tarefa foi identificado em exercicios analiticos com a finalidade exclusiva de
desenvolvimento de habilidades técnicas do basquetebol. Nas fases de pré-impacto as decisGes
eram todas de T1, diferente da fase de impacto onde os alunos tinham um pouco mais de
liberdade em pequenas decisdes. Por exemplo, em exercicios analiticos de aprimoramento da
bandeja, o treinador permitia que os alunos selecionassem a velocidade de execucgéo, postura e
a forma de finalizag&o, variando assim os tipos de bandeja. Apesar desta liberdade de escolha,
0 tipo da tarefa ainda concentrava as decisdes principais desta fase na figura de T1. Por fim, na
fase de pds-impacto, o treinador realizava feedbacks de conhecimento de performance,
demonstrando assim a manifestacdo de um estilo de ensino que mantém o aluno em um estado

de reproducdo, apesar dos pequenos avangos quanto autonomia.

Do ponto de vista do pensamento, quando questionado sobre a atribuicdo destas
caracteristicas de papel do aluno, T1 se justifica afirmando que em todo inicio de trabalho
verifica o nivel técnico de seus alunos, caso seja necessario, ird optar por trabalhos de

desenvolvimento motor sempre fazendo interferéncias, como ele relata na fala abaixo:

Quando esta bem no inicio do trabalho com eles, de um modo geral, sempre opto
por dizer, “oh mogada, eu vou interferir em tudo”. Claro considerando o limite
do nivel deles, eu quero que vocé pratique, quando for bandeja do lado direito,
eu quero bandeja de direita, e quando for bandeja de esquerda, de esquerda, com
a protecdo certinha, se o adversario tiver no lugar certo, vocé vai fazer € isso, ndo
vem fazer diferente, até eu ver que vocé aprendeu o fundamento (T1).

O treinador afirma acreditar que os fundamentos devem ser desenvolvidos inicialmente
nas primeiras categorias e que este desenvolvimento deve ser elaborado por meio da repeticéo
em exercicios analiticos, cabendo assim ao treinador nos primeiros momentos pré-determinar

todos 0s movimentos.

Em tarefas baseadas em contextos proximos ao jogo foi identificado a manifestacéo
apenas de um estilo, o estilo producdo divergente, mais precisamente em tarefas sintéticas e
globais. Nas fases de pre-impacto, T1 estipulava o objetivo e o problema das atividades apenas
informando que se tratava de um jogo, ou coletivo, o que por si sO ja definia que as metas das
atividades seriam atacar e defender, sem maiores detalhes. Nas fases de impacto, por se tratar

de situacdes de jogo, os alunos na maior parte do tempo cumpriam as demandas deste estilo
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que € a de produzir respostas divergentes para os diferentes desafios nas partidas. Entretanto,
T1 apresentava um comportamento em sua intervencao que desconfigura o quadro de decisfes
caracteristicas do estilo producdo divergente em alguns momentos, que é realizar orientacfes

sobre o que os alunos devem fazer durante o jogo, tanto em acdes técnicas, quanto taticas.

Deste modo, é possivel afirmar que apesar de promover a manifestacdo de um estilo que
estimula o pensamento de producdo por meio da criatividade na maior parte do tempo de
aplicacdo de tarefas de jogo, T1, com as suas orientacdes durante as situacGes de jogo, inibe a
dissonéncia cognitiva presente neste estilo de ensino reduzindo assim as possibilidades de

promocao de maior autonomia.

Quando questionado sobre as intervengdes que originam situacdes de menos autonomia,
0 treinador aponta que isso faz parte de um procedimento que ele denomina de “cantar o jogo”,
T1 define este procedimento como a atitude de falar para os atletas durante o0s jogos o que eles
devem observar e muitas vezes até o que fazer, o treinador acredita que este procedimento deve

durar até os atletas conquistarem mais experiéncias.

De modo geral sempre escolho um pedaco do treino para fazer varias
interferéncias, eu chamo isso de cantar o jogo, tem momentos que a gente
consegue cantar o jogo, e tem momentos que ndo, cantar o jogo é fazé-lo perceber
onde é que esta o desequilibrio (T1).

Sobre o papel do aluno em jogos com mais autonomia com o estilo descoberta
divergente, T1 se justifica que em determinados momentos é necessario permitir que os atletas
tomem suas proprias decisGes sem sua interferéncia, principalmente nas situacGes de jogo.
Quando questionado, qual o momento para fazer interferéncias que originardo, mais ou menos
autonomia, o treinador afirma que ira definir isso apds a verificacdo se eles ja possuem boas
tomadas de decisdo e se ja conseguem compreender o jogo, afinal, na visao dele, este é o

objetivo final.

Com base na analise de manifestacéo dos estilos de ensino de T1, podemos apontar que
em tarefas analiticas houve repostas dos alunos durante as atividades de baixa autonomia com
o0s estilos comando e tarefa, o que nos sugere um papel do aluno passivo, ja em tarefas de
situacOes do jogo, houve um maior grau de autonomia com a manifestacdo do estilo producdo
divergente, o que ja nos sugere um papel do aluno ativo. E necessario destacar que este grau de

autonomia mais elevado nas situacdes de jogo, em alguns momentos foi interrompido devido
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as intervencdes simultaneas de T1, o que reduziu de certo modo o grau de autonomia dos alunos
durante as atividades. Quanto a uma visao geral sobre o nivel de autonomia que os atletas de
T1 vivenciam em seus treinamentos, é possivel apontar que as tarefas proximas ao contexto do
jogo foram identificadas em maior proporcdo nos treinos em relacdo as tarefas analiticas,
entretanto, devido as situacOes de baixa autonomia que este tipo de tarefa também apresentou
é possivel afirmar que as situagdes de reproducdo estavam presentes em todos os tipos de

tarefas.

Deste modo, considerando a relacdo entre o tempo utilizado em cada tarefa de
aprendizagem, presenca dos estilos de ensino e o pensamento de T1 sobre esta realidade, é
possivel apontar que houve um equilibrio entre os papéis ativo e passivo vivenciada pelos

alunos durante a execucdo das atividades com a consciéncia do treinador sobre o processo.

4.2 O TREINADOR -T2

T2 é um treinador de 40 anos de idade que teve suas primeiras experiéncias com o
basquetebol por influéncia de seu pai, que foi um notério jogador com passagem significativa
em equipes do basquetebol goiano e brasileiro. Ainda na infancia, T2 ingressou na modalidade
chegando a fazer parte de equipes profissionais, amadoras e universitarias no estado de Goias
e fora dele anos mais tarde. No que diz respeito a formacéo, o treinador possui a graduacao em
em Educacéo Fisica, habilitacbes em licenciatura e bacharel, realizadas entre os anos de 1998
e 2002. Além da formacdo universitaria, o treinador possui especializa¢cGes em basquetebol e
treinamento esportivo, assim como 0s cursos para treinadores de basquetebol oferecidos pela
CBB nos niveis 1 e 2. Quanto a experiéncia profissional, T2 atuou como treinador em equipes
de categorias de base e equipes universitarias da capital goiana e atualmente além da profissao

de treinador atua como personal trainer.

4.2.1 Os objetivos e contetdos das categorias de base para T2

T2 afirma que o objetivo principal da categoria de base é a formag&o humana devido ao
fato de acreditar que as possibilidades de transformacdo de jovens atletas em atletas

profissionais é bastante reduzida. Ele também acredita nas diferencas de objetivos entre as
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categorias de base, deste modo, nas categorias abaixo do sub-15, T2 aponta que a pratica do
basquetebol deve possuir uma finalidade ludica que seja capaz de evitar a especializa¢do
precoce. Quando perguntado sobre o que ele acredita ser especializacdo precoce, T2 acredita
que seja o ato de cobrar exceléncia de movimentos assim como a cobranca de performance. O

treinador ressalta que aderiu a esta visao ainda na adolescéncia, como descrito no trecho abaixo:

Eu com 15 anos queria parar de jogar, eu ja estava totalmente cansado do basquete,
porque? Porque eu comecei com 7, meu pai € uma formacdo, formado em
Educacdo Fisica, jogador de selecdo brasileira, acaba que, eu tinha, toda uma
pressdo com 11 anos, ele me especializou muito cedo, eu queria jogar bola na rua,
brincar de pique esconde, eu queria brincar de uma série de coisas e eu ja estava
especializado na modalidade (T2).

Em relacdo a categoria sub-15, o treinador acredita que esta categoria tem o objetivo de
selecionar os atletas que possuem as caracteristicas de rendimento para jogar em alto nivel ou

se tornarem jogadores profissionais.

O objetivo do 15, vocé ja consegue peneirar mais um pouco, la atras no 13, é uma
parte ludica que eles se desenvolvem daquela forma, ali no 15, é um tipo de
treinamento especifico, vocé vé se 0 menino vai chegar adiante ou ndo, no 15, vocé
a tem uma noc¢ao, se a pessoa pode ser atleta ou ndo (T2).

Durante as observacdes das sessdes de treino pdde ser notado atitudes pedagogicas que
corroboram com pensamento de T2 quanto ao objetivo de formacéo de atletas no sub-15 onde
se percebia agdes que o treinador julgava serem ideais para desenvolver o rendimento nos
atletas. Do ponto de vista da formacdo humana nao foi identificada intervencdes do treinador

gue tratassem de temas fora do universo técnico-tatico da modalidade.

Na dimensdo dos conteudos, o treinador acredita que existem dois grupos de
conhecimentos, 0s que servem de pré-requisitos para estar na categoria sub-15 e 0s que devem
ser aprendidos durante a vivéncia nesta categoria. Segundo o treinador, os conteddos que
servem de preé-requisito para os alunos treinarem na categoria sub-15 sdo todos os fundamentos
basicos do basquetebol aliados a coordenacdo motora. O treinador ainda ressalta que €
imprescindivel o dominio destes conhecimentos e que eles devem ser adquiridos em categorias

anteriores a sub-15.



53

Eu acho que coordenacdo motora é o principal, acho que sem os fundamentos
basicos do basquete eles ndo conseguem evoluir de forma alguma e passou do
sub-13 e sub-14, e ndo conseguiu desenvolver essas valéncias, pode ter certeza,
eles serdo jogadores que ndo vdo conseguir jogar em lugar nenhum, basicamente
é coordenacdo motora, coordenacdo motora € importante até para a gente andar
né? Hoje chega atletas para mim com 16 e 17 anos que ndo conseguem correr,
Por qué? E déficit que ela traz, ndo teve uma coordenagio motora avancada (T2).

Em relagdo ao grupo de conhecimentos que T2 acredita que deva ser ensinado durante
a categoria sub-15, se encontram os conhecimentos de sistema de jogo, os diferentes tipos de
marcacdo e a implementacao do instinto de competicdo. Em resumo, para T2, na categoria sub-
15, o processo de treinamento deve articular formacéo humana associado ao objetivo de selecéo
de atletas para o nivel profissional e quantos aos contetidos, o treinador acredita que na categoria
sub-15 devam ser ensinados os conteddos sistema de jogo e tipos de marcacdo, além dos
conteddos técnicos basicos que em sua concepcao deveriam ter sido ministrados e dominados

em categorias anteriores.

4.2.2 O pensamento e o0 comportamento de T2 sobre as tarefas de aprendizagem

Sobre os tipos de tarefas priorizadas, T2 afirma acreditar que antes dos alunos usarem o
jogo formal de basquetebol como tarefa de aprendizagem, seja necessario que eles aprendam
todos os fundamentos jogo. O treinador também acredita que a utilizacdo do jogo como tarefa
nédo deva acontecer antes do sub-15 por ndo acreditar na possibilidade de os alunos dominarem
perfeitamente os fundamentos nesta faixa etaria, sendo assim, ndo conseguirem jogar de forma

satisfatéria, como ele relata na fala abaixo:

Por gque que eu ndo dou coletivo no 13? Porque eles ndo tem o fundamento um
pouco mais apurado, pode ver, pode pegar um jogo sub 11, 12 e 13, vocé pode ver
que todos vao na mesma bola, entdo é até dificil vocé passar qualquer tipo de
atividade, ja tive turmas em que o pai perguntou se eu ndo dava coletivo, e eu
respondia “Ah mas o menino precisa aprender o fundamento para depois fazer o
coletivo” ai o pai tirava 0 menino e colocava em outro lugar (T2).

Com base neste raciocinio, T2 entdo aponta que estes fundamentos devam ser
trabalhados exclusivamente por meio de tarefas analiticas independentemente da categoria e

que inclusive procura evitar tarefas do tipo sintética por se aproximarem do jogo, como ele
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relata no trecho: “A gente trabalhava sempre exercicios individuais, ndo do coletivo, ndo passo
2x2, 3x3, todos os exercicios sdo direcionados a fundamentos, coordena¢do motora, dominio
de bola, arremesso” (T2). Quando perguntando sobre a especificidade da categoria sub-15 em
relacdo as tarefas, T2 responde que em todas as categorias havera o trabalho dos fundamentos
por meio de tarefas analiticas, porém no sub-15, ao final do treino havera o jogo formal e nas
categorias anteriores a sub-15, ap6s a realizacdo das tarefas analiticas, havera atividades

inspiradas em brincadeiras tradicionais e com elementos técnicos do basquetebol.

Entro com exercicios de coordenagdo motora, na primeira parte do treino, apos a
primeira parte de coordenacao motora eu entro com exercicios de manejo de bola,
que é coordenacdo motora com bola. A primeira parte eu fago coordenacéo
motora sem bola, ai eu encerro a primeira parte, a segunda parte eu entro com
exercicio, da modalidade, que sdo, manejo de bola, deslocamento, bandeja do
lado direito, bandeja do lado esquerdo, coordenacdo motora em relagéo a saida
de pé, finta, tudo isso na primeira parte. J4 na ultima parte do treinamento, que
entra o coletivo propriamente dito, 11, 12 e 13 eu n&o trabalho com coletivo, eu
trabalho com atividades voltadas para a modalidade, eu uso algumas brincadeiras
de passe, precisa desenvolver 30 passes, ai eu fago aquela brincadeira que tinha
antes, que era bandeirinha “Vocés precisam chegar até tal ponto trocando 30
passes” e ai ponho uma equipe contra a outra (T2).

Em relacéo a selecdo de tarefas durante as sessdes de treinamentos observadas, pode ser
observado a presenca de um equilibrio entre as tarefas dos principios, analitico sintético e global
funcional (Tabela 2). Entretanto um fato curioso sobre a proporcdo das tarefas ndo pode deixar
de ser notado e que faz relacdo com as crencas de T2 sobre as tarefas de aprendizagem. Até a
quarta aula observada, o tempo acumulado das tarefas do principio analitico sintético chegava
a 69% do tempo total de atividades. Quando questionado posteriormente sobre este
desequilibrio entre os tipos de tarefas, o treinador afirmou que optou por esta Idgica devido ao
fato de estar no inicio da temporada, dai a necessidade de aprimorar os fundamentos com o0s
exercicios analiticos, e sobre a maior utilizacdo de tarefas globais nas duas Ultimas sessdes
observadas, se deu ao fato de ter como objetivo, a preparacdo para o primeiro amistoso da
temporada. E importante destacar que a manifestacéo das tarefas globais se deu exclusivamente

por meio de tarefas do jogo formal 5X5.

Tabela 2. Percentual dos tipos de tarefas nas sess6es de treino observadas T2.

Principio Tipos de tarefa Tipos de tarefa Porcentagem Total
metodoldgico (CAMI, 2002)
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(PAES; MONTAGNER;
FERREIRA, 2009)
Global funcional Tarefas sintéticas | Jogos pré-desportivos 3% 47%
Jogos situacionais 9%
Tarefas globais Jogos formais 35%
Analitico Sintético | Tarefas analiticas | Exercicios analiticos 31% 48%
Exercicios sincronizados 17%
Outros Outros Outros 5% 5%

Fonte: pesquisa direta

Elaboracédo do autor

Segundo o treinador, a deciséo da inclusdo do jogo formal ao final do treinamento na
categoria sub-15 parte da ideia de que, se um dos contetdos principais destas categorias s&o 0s
sistemas de jogo, 0 mais coerente seria testar estes aprendizados em uma situacdo de jogo
global. J& em categorias anteriores ao sub-15, a ideia parte de ndo especializar os alunos na
pressdo psicoldgica do jogo, por isso a decisdo pela implementacdo das brincadeiras
tradicionais aos finais das sessGes de treinamento. Quanto a justificativa do uso das tarefas
analiticas, T2 aponta que elas sdo selecionadas devido a capacidades delas de estimularem a
coordenacdo motora, que segundo ele é um dos elementos mais importantes para o aprendizado do

basquetebol.

A partir da analise dos pensamentos e comportamentos de T2 em relacdo as tarefas de
ensino, é possivel depreender que durante as sessfes de treinamento observadas, do ponto de
vista do comportamento, pode ser identificado um equilibrio entre tarefas do principio analitico
sintético e do principio global funcional sustentado por crencas de que os fundamentos do
basquetebol sdo umas das principais demandas do jogo, deste modo, devem ser trabalhadas
prioritariamente por tarefas analiticas e que tarefas globais possuem o propésito de verificacdo

dos fundamentos desenvolvidos, assim como outros elementos taticos.

4.2.3 O pensamento e 0 comportamento de T2 sobre a intervencao do treinador

Sobre as crengas de T2 em relagéo a intervengéo do treinador durante a realiza¢do das
atividades por parte dos alunos, o treinador diz acreditar que a exemplificagdo é o elemento
chave de sua atuacdo e que a demonstracdo € o caminho mais utilizado, assim como a orientacao

como forma de correcdo, como relata em sua fala:
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Eu assim, quaisquer atividades que eu vou passar, eu trabalho muito com exemplos,
né? Eu vou passar o exercicio, eu sempre faco 0 movimento primeiro, pergunto se
eles entenderam, deixo eles fazendo por 1, ou 2 minutos, paro, corrijo novamente,
porgue nem todo mundo tem o mesmo entendimento (T2).

Em relacdo ao comportamento sobre a intervencdo do treinador durante a aplicacdo das
atividades, pode ser percebido que das quatro dimensdes da intervengéo, apenas trés foram
identificadas nas sessdes de treinamento, sendo elas, a instrucéo, motivacao e disciplinacdo. A
dimensdo da instrucdo foi identificada em suas trés formas das quatro possiveis, foram elas;

explicacdo, demonstracéo e orientacdo, sendo notado assim a auséncia da indagacao.

A explicacdo foi elemento presente em todas as atividades propostas pelo treinador
sendo sempre realizada de forma verbal e com informacGes sobre as exigéncias de cada tarefa.
Quanto a demonstracdo, foi observado que ela ocorreu em uma proporc¢éo relativamente baixa
de atividades e com predominancia nas tarefas globais. E importante destacar que as
demonstracdes de T2 nas tarefas globais eram em sua grande maioria exemplificacbes de
decisOes taticas onde o treinador jogava com os alunos. Com base em suas crencas, T2 explica
que auséncia de demonstracdo em atividades analiticas se da pelo fato dos alunos do sub-15 ja
serem especializados nos fundamentos destas atividades, sendo assim suficiente apenas a

explicacdo.

Ainda nas justificativas sobre a demonstracao, T2 ressalta que a exemplificacdo facilita
o0 entendimento principalmente em tarefas analiticas. Em tarefas globais, o treinador reconhece
os beneficios da utilizacao de ilustracdo de jogadas na prancheta, porém acredita que os alunos
ndo conseguem assimilar as informacgdes produzidas no equipamento, como ele aborda no

trecho a seguir:

E onde eu te falei, acho que o exemplo visual ¢ mais facil entendimento do que o
simples falar, o basquete se usa muita prancheta, por exemplo, eu ja tenho uma
vivéncia de 33 anos de basquete, comecei com 7, passei por escolinha, joguei em
alguns clubes e tal, entdo eu consigo hoje, se falar, “a jogada ¢ essa, faz isso, faz
isso e faz isso” de toda a vivéncia que eu tenho, ¢ ja tive, eu consigo assimilar dessa
forma, ja 0os meninos néo (T2).

Por sua vez, a ultima forma de instrucdo, a orientacédo, foi realizada em boa parte das
atividades e sempre por meio de feedbacks de conhecimento de performance com corregdes

técnicas e taticas que ocorriam durante as atividades apos a paraliza¢do do treinador. Quando
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questionado sobre suas escolhas quanto a orientacdo, o treinador explica que esta forma de
instrucéo deve ser realizada no momento em que o erro foi detectado para impedir que ocorra

novamente.

Quanto a dimensdo da motivacdo, foi constatado que T2 a utilizou em pelo menos
metade das atividades, dentre as manifestacOes de motivacdo pdde ser identificado o reforco
negativo nas modalidades de punicdo e critica, e refor¢o positivo nas modalidades social e
material. O reforco negativo do tipo punicdo foi aplicado em aproximadamente 30% das
atividades e para alunos que se encontravam na situacdo de terem perdido uma disputa na
atividade e em alguns poucos casos quando executavam uma técnica de forma insatisfatoria
para o treinador. A punicdo estabelecida era sempre baseada em exercicios calisténicos.
Segundo o treinador, a justificativa parte da ideia de que quando existe estas puni¢des os alunos

se esforcam mais que o normal.

Por sua vez, o reforco negativo do tipo critica também foi realizado em pelo menos 30%
das atividades em situacfes em que os alunos ndo executavam as técnicas no padrao esperado
pelo treinador, deste modo, as criticas se manifestavam com falas como: “Desse jeito que vocés
estdo fazendo eu vou voltar a jogar!” (T2). Quando questionado sobre a escolha deste tipo de
motivacao, T2 afirma que realiza estas criticas para fazer com que os alunos tenham respeito

por ele e por eles mesmos, como e relata no trecho:

E aonde eu coloco muito para eles assim, a partir do momento que eu sair da minha
casa, eu vou sair para um treinamento, entdo dé o maximo. Eu parei de jogar por
ser muito competitivo, por ter tido duas lesGes graves, e ndo conseguir mais dar o
meu maximo, entao a partir do momento em que eles estéo 14, ndo faga de qualquer
jeito, além do respeito que eles precisam ter com 0 meu trabalho, tem que ter com
ele, igual eu falei na sua colocagdo, eu ndo jogo mais, entdo para fazer de qualquer
jeito, eu volto a jogar e fago (T2).

Por outro lado, o refor¢o positivo do tipo social foi identificado em ao menos 23% das
atividades sendo manifestado por meios de elogios por execugdes técnicas dentro do padréo
exigido, formacao de equipes e estipulacdo de metas a serem alcancadas de forma coletiva. Por
fim, o reforco positivo do tipo material foi realizado em poucas ocasifes, nas quais o treinador
dizia que os alunos tivessem éxito em determinada atividade ganhariam prémios como

chocolates.
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Quanto a disciplinagdo, T2 a utilizou em um Gnico momento durante todas as sessdes
observadas. Foi em um momento em que dois alunos conversavam durante a explicacdo da
atividade, sendo assim, ao identificar a situacdo como um ato de indisciplina, o treinador
solicitou que os alunos executassem uma série de exercicios calisténicos como forma de

punicéo.

Em resumo, a intervencdo do treinador (T2) tem como caracteristica, a auséncia de
organizacdo do trabalho pedagodgico exposto durante as sessdes de treinamento, a instrucéo
composta por uma explicagdo verbal presente em todas as atividades, uma demonstracéo de
frequéncia baixa sendo realizada com predominancia em tarefas globais, uma orientagédo em
alta frequéncia em forma de feedbacks de conhecimento performance e auséncia de indagacéo.
A instrucdo do treinador (T2) tem como base as crencgas de que a demonstracdo e a orientacao
otimizam processo de aprendizagem e que a demonstragdo deve ser realizada apenas quando
necessario. Completa-se a caracteristica da intervencdo, motivacdes baseadas em reforcos
positivos e negativos, que possuem como base as crencas de que atividades que possuem

competicdo e punicdo motivam mais os atletas e a auséncia da dimensao de disciplinagéo.

4.2.4 O pensamento e o comportamento de T2 sobre o papel do atleta

No que diz respeito ao nivel de autonomia do aluno expresso pela identificacdo dos
estilos de ensino presentes no comportamento de T2 e em suas crencas a respeito deste elemento
chave do método. Pode-se apontar que nas tarefas de tipo analiticas foram identificados os
estilos comando e tarefa, diferente das tarefas de contextos préximos ao jogo em que foram

identificados os estilos; descoberta convergente e producéo divergente.

Em tarefas analiticas o estilo comando foi identificado em maior proporcdo nas
diferentes tarefas analiticas aplicadas durante as sessfes observados, geralmente com a
finalidade de melhoria das habilidades técnicas, as fases de pré-impacto, tinham como
caracteristica classica deste estilo, as decisdes sob a responsabilidade de T2. Na fase de impacto,
os alunos seguiam os comandos estimulados previamente pelo treinador em circuitos que
reuniam mais de uma habilidade técnica nos padrdes exigidos pelo treinador e, por fim, na fase
de poOs-impacto havia sempre orientagdes quanto a execucdo, que também eram realizadas

durante os exercicios.
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O estilo tarefa também foi identificado para a mesma finalidade, porém em uma
presenca menor que o estilo comando, outra diferenca também para o estilo comando era que,
durante a fase de impacto os alunos tomavam pequenas decisdes. Por exemplo, em circuitos
que exigiam passes, 0s alunos selecionavam os tipos de passes. Sendo assim é possivel afirmar

que neste tipo de tarefas prevalecia a reprodugéo.

Quando questionado sobre 0 motivo de escolha de promocéao deste tipo de papel do
aluno, T2 afirma que este comportamento estimulado pelas tarefas analiticas sdo os mais
eficientes para o desenvolvimento de habilidades motoras assim como o desenvolvimento da
tomada de decisdo. Ao ser questionado sobre como desenvolver a tomada de deciséo nos
alunos, o treinador aponta que a melhor forma é desenvolvendo os fundamentos do jogo, sendo
assim, os atletas com as melhores tomadas de decisdo sdo 0s que possuem um bom repertorio

técnico motor, como ele relata na fala abaixo:

O Paulo (ficticio) que cria, s6 que ele é um dos poucos que criam, que tomam
decisdo por conta propria, porque é onde eu falo 1& atrds no sub 13, recurso
técnico... se voceé for pegar o Paulo hoje em um jogo adulto, ele joga, vai perder na
forca, mas ele tem muito mais recursos que muito adulto, entdo capacidade técnica,
quanto mais capacitado é o jogador, mais ele tenta (T2).

Quanto a justificativa do estilo tarefa, o treinador acredita na necessidade orientar e
guiar os jogadores em todos 0s momentos em que ele identifica o erro, mesmo que isso ocorra
com bastante frequéncia durante a execucao da atividade, principalmente pela crenca de que 0s
alunos executardo as técnicas de forma errada durante o jogo, caso fagcam errado durante o

treino.

Ai eu preciso alerta-lo, porque eu preciso alertar? Porque na hora do jogo ele vai
fazer errado, na hora do jogo ele vai fazer com a mao errada, nem todos tem a
mesma consciéncia em relacdo a isso, ai é onde vocé vai comecar a esculpir, do
lado direito para o lado esquerdo vocé tem que usar a mao esquerda, por que nem
todos tem a mesma consciéncia, e a melhor forma é avisar (T2).

Em tarefa de contextos proximos ao jogo foi identificado dois estilos; o estilo descoberta
convergente e producdo divergente. O estilo descoberta convergente foi identificado em
situacbes que T2 buscava ensinar aos alunos uma estratégia que seria usado no primeiro
amistoso da temporada. Na fase de pré-impacto o treinador tomava todas as decisbes

caracteristicas deste estilo e como acdo diferenciadora, realizava a disponibilizacdo da jogada
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por meio de video em dias anteriores ao primeiro treinamento oficial da estratégia. Na fase de
impacto, ap6s a explicacéo de todas as combinagdes taticas e movimentagGes que a jogada teria
o treinador permitiu que o time titular tentasse a realizacdo da estratégia em jogo 5x5 meia

quadra.

Em alguns momentos, o treinador permitia 0 processo de tentativa e erro dos alunos de
realizarem a Unica estratégia possivel, ja em outros, ao invés de realizar dicas sem a orientacédo
correta sobre como resolverem o problema, T2 optava por paralisar o jogo, falar o que os alunos
deveriam fazer e demonstrava como deveria ser feito, interrompendo assim o processo de
dissonancia cognitiva provocada por este estilo. Por fim, na fase de pds impacto o treinador

utilizada a retroalimentacao.

Quando questionado sobre a promocéo deste papel do aluno, mais precisamente sobre
a atitude do treinador de tomar a deciséo pelos alunos durante o jogo, T2 aponta que nao percebe
que realiza a tomada de decisdo no lugar dos alunos, mas que esta atitude representa apenas
uma espécie de sugestao sobre o que fazer e que os alunos ndo precisam necessariamente seguir,

como ele relata na fala a seguir:

Na verdade, assim, partindo para o jogo em si, eu deixo ele mais livre, qualquer
movimentagdo de ataque, nada mais € que um facilitador, ndo precisa se engessar
dentro daquilo ali, mais precisa ter no minimo algum padrao, igual como vocé esta
colocando “vocé tomar decisdes por eles”, € basicamente, dar um padrao para que
eles possam criar dentro daquele padrdo, ndo necessariamente ele é obrigado a dar
aquele passe ali (T2).

Em situacdo semelhante, no estilo producéo divergente, T2 estimulava o papel do aluno
em situacdes de coletivo ao final dos treinamentos com maior autonomia, pois na fase de
impacto os alunos tinham a oportunidade de tomarem as decisdes sem intervencao frequente de
T2, apesar de ter sido constatado diversas ocasifes de orientacBes que influenciavam na
dissonancia cognitiva do estilo. Quando questionado sobre a promog¢do deste nivel de
autonomia, T2 afirma sobre a necessidade de permitir que os alunos criem situagdes durante 0s

jogos globais.

Quanto a visdo geral sobre o nivel de autonomia dos alunos durante os treinamentos de
T2, e possivel apontar que em tarefas analiticas houve a predominancia do estilo comando
representando assim um baixo nivel de autonomia, o que nos leva a apontar um papel passivo

exercido pelos alunos, por outro lado, em tarefas de contextos préximos ao jogo, houve um
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maior nivel de autonomia com os estilos descoberta convergente e producdo divergente, o que
nos sugere um papel do aluno ativo, apesar de que as orientacOes especificas de T2 durante a
aplicacdo destes estilos em alguns momentos descaracterizava os estilos diminuindo o grau de

autonomia dos alunos.

Deste modo, com base no tempo destinado a cada tipo de tarefa, que no caso, foi
apresentado um tempo superior para tarefas analiticas e com a analise das intervencdes, é
possivel apontar que houve uma predominancia de papel passivo dos alunos durante a execucéo
das atividades. E imperativo mencionar que caso a equipe treinada por T2 ndo estivesse
realizando a preparagdo para um amistoso, provavelmente o tempo de realizagdo de tarefas
analiticas seria maior, 0 que consecutivamente aumentaria 0 tempo de atividades que

promovem um baixo grau de autonomia de alunos, como T2 deixou claro.

4.3 O TREINADOR - T3

T3 é um treinador de 31 anos de idade que entrou no universo do basquetebol ainda na
adolescéncia, quando teve contato com as categorias de base em sua cidade natal. O treinador
ainda atua na carreira de jogador de basquete, tendo passado por diversas equipes amadoras e
atualmente em uma equipe profissional da cidade de Goiania. O treinador se formou em
Educacdo Fisica, com habilitaces em licenciatura e bacharelado, entre os anos de 2010 e 2016
na Faculdade Araguaia situada na capital goiana.

Em relacdo a cursos complementares o treinador afirma possuir as certificacbes da
Escola Nacional de Treinadores de Basquetebol dos niveis 1, 2 e 3. Sobre a experiéncia
profissional, o treinador desde a sua formacdo sempre atuou na mesma instituicdo em que
trabalha atualmente, além de possuir uma passagem pela comissao técnica da selecdo brasileira
sub-15.

4.3.1 Os objetivos e contetdos das categorias de base para T3

Segundo T3, o objetivo principal da categoria sub-15 em que atua € a socializagdo dos
alunos na equipe, deste modo, a possibilidade de formacdo profissional de atletas € vista como
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lucro. De acordo com o treinador, os alunos com 15 anos possuem diversas obrigacoes

académicas e que a pratica do basquetebol deva ter também um viés de ludicidade.

O objetivo nosso como professor, é passar para 0s meninos além do basquete a
forma como lidar em grupo, a sociabilizacdo destes atletas, e ndo s6 na situacdo
faze-los virar atleta profissional, isso para gente é um lucro, mas a gente ndo tem
essas perspectivas, que os alunos sejam excelentes jogadores 0 mais importante é
que eles aprendam a trabalhar em grupo dentro da modalidade (T3).

Apesar deste pensamento, uma atitude de T3 durante a observacdo do treinamento
chamou a atencéo a respeito dos ideais do treinador sobre 0s objetivos da categoria de base em
que atua. Em uma das sessdes, T3 ao perceber que os atletas estavam cometendo erros técnicos
durante uma atividade, os chamou a atencdo e disse que a categoria em que estavam nao
permitiam determinados erros técnicos. Quando questionado sobre esta atitude, o treinador
afirma que existem habilidades que sdo béasicas em cada categoria e que caso o0 atleta ndo
apresente o dominio destas habilidades o ideal seria a regressao de turmas, como ele explica no

trecho a seguir:

Com 15 anos tudo isso ja foi passado, precisa estar dominado, eles precisam passar
a bola, precisam fazer a bandeja, precisam ter a munheca certa na hora do
arremesso, cada um com a sua particularidade, e precisam saber o pick and roll, a
partir do momento eu estou dando um treino sub 15, eu vou cobrar tudo que eu
tenho para o sub 15, se eu tiver que ensinar 0 menino a dar passada de direita e de
esquerda ainda, ele esta na aula errada (T3).

Ao analisarmos 0 pensamento e 0 comportamento de T3 quanto aos objetivos, é possivel
perceber que apesar de ele afirmar que o objetivo principal é a socializacdo dos alunos, a falta
de determinados contetidos especificamente técnicos representa um indicativo relevante para o
treinador, 0 que pode sugerir que a aquisicdo de habilidades técnicas seja tdo importante quanto

a socializagéo.

Quanto aos conteudos, o treinador afirma que no sub-15 o conteddo principal a ser
ensinado séo as situagdes de pick and roll e que tdo importante quanto aprender estas situacgoes,

é entender o motivo pelas quais elas devem ser ensinadas nas circunstancias do jogo.

A primeira parte que a gente precisa para atingir estas situacdes, é comecar do zero,
0 que é 0 passo a passo, a gente sempre comega com os fundamentos, bem simples,
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que eles vdo se aperfeicoando de acordo com o nivel do aluno, no objetivo
especifico entdo, se a gente vai explicar o pick and roll hoje, primeiro mostrar o
pick and roll para eles, depois eles aprendem fazendo com a visualizacdo, entdo a
gente precisa mostrar o pick and roll para eles, mostrar porque ele vale a pena ser
feito (T3).

Ainda sobre os contetidos o treinador afirma que em todo inicio de temporada os
primeiros conteddos a serem ministrados sdo 0s conteudos técnicos e apenas apos a
confirmacéo do inicio dos primeiros jogos iniciam as media¢Ges com contetdos taticos. Em
resumo, para T3, na categoria sub 15, 0 processo de treinamento deve se pautar na socializagéo
do aluno por meio do basquetebol afim de amenizar as cargas estressantes do cotidiano
académico vivenciadas e quanto aos conteldos, os atletas devem aprender contetidos técnicos

e taticos, com atencdo especial para o pick and roll.

Entdo a gente esta mais na parte técnica do que tatica, que na parte tatica a gente
comecga, tipo, a gente sempre fica sabendo da competicdo 2, meses antes, a gente
pega sempre na parte tatica, 1 més antes, entdo 1 més, antes [...] Sim, primeira
técnica, depois tética, ndo adianta nada eu cobrar tatica se 0s meninos ndo sabem a
técnica (T3).

4.3.2 O pensamento e o comportamento de T3 sobre as tarefas de aprendizagem

Quando questionado sobre o seu ideal de tarefas de aprendizagem, T3 apontou por meio
de exemplos sobre suas preferéncias por tarefas do principio analitico sintético. O treinador
acredita que o ensino dos varios fundamentos do jogo deve também se pautar em uma
progressdo do mais simples ao complexo, constituindo assim uma sequéncia pedagdgica
baseada em tarefas analiticas, como relata na fala, onde exemplifica como ensinar a combinacéo
tatica do pick and roll: “E a situagio passo a passo, entdo primeiro a gente d4 um bloqueio em
0, em ninguém, no vento, que essas situacdo do roll que eu falei, depois a gente da blogueio no

cone, depois a gente passa para um marcador para depois passar para dois marcadores” (T3).

Além da progressdo pedagdgica, uma outra estrutura didatica representa a preferéncia
de T3 por tarefas analiticas, a sequéncia de atividades das sessdes de treino. Para o treinador
todas as etapas das aulas se pautam em tarefas analiticas com excec¢éo da parte final da aula que

em teoria se concentram em tarefas globais, como ele descreve em sua fala a baixo:
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O treino se inicia com alongamento, ou com aguecimento, geralmente pode ser um
alongamento parado, estatico ou dindmico que a gente usa a quadra todo, depois a
gente vai para a parte motora, trabalho de pés, ou de coordenacéo, depois a gente
vai para a parte de fundamento especifico, que ai é dentro do fundamento que a
gente vai esta passando no dia, se for pick and roll, bandeja, passe, e depois seria
a parte coletiva que a gente ndo esta podendo fazer nesse momento (T3).

Do ponto de vista do comportamento em relagdo as tarefas de aprendizagem, foi
possivel constatar a predominancia massiva de tarefas do tipo analiticas nas escolhas do
treinador (Tabela 3). Entre os tipos de tarefas analiticas destacam-se as de sub tipo
sincronizadas onde os alunos realizavam um namero alto de atividades que visavam combinar
diferentes fundamentos em exercicios. Por exemplo, estafetas que apresentavam também

elementos competitivos caracteristicos das sessdes comandadas pelo treinador.

As tarefas de contextos proximos ao jogo foram realizadas em menor proporcao e
exclusivamente em tarefas do tipo sintética. Por exemplo, jogos situacionais em estruturas de

até 2x2 e com a auséncia de tarefas globais.

Tabela 3. Percentual dos tipos de tarefas nas sess6es de treino observadas T3

Principio Tipos de tarefa Tipos de tarefa Porcentagem Total
metodoldgico (CAMI, 2002) (PAES; MONTAGNER,;
FERREIRA, 2009)
Global funcional Tarefas sintéticas | Jogos pré-desportivos 3% 37%
Jogos situacionais 34%
Tarefas globais Jogos formais -
Analitico Sintético Tarefas analiticas | Exercicios analiticos 30% 63%
Exercicios sincronizados 33%
Outros Outros Outros

Fonte: pesquisa direta

Elaboracédo do autor

A justificativa do treinador para o privilégio das tarefas analiticas se baseia na ideia de

gue estes exercicios sdo 0s melhores para o aprendizado dos fundamentos do basquetebol e por
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conseguirem simular melhor as situacGes de jogo, como ele sintetiza na fala abaixo onde

justifica a utilizag&o de um circuito de passes e finalizacGes:

Porque é um exercicio que vocé trabalha o "da e passa" que é um fundamento
bésico do basquete, e a atencdo do aluno também de passar a bola e voltar para
receber para chute entdo ele precisa o tempo todo estar preparado para tudo e dar
autonomia para o cara do meio, que geralmente é uma situacdo de contra-ataque.
(T3).

Quando questionado sobre a auséncia de tarefas do jogo formal, o treinador se justifica
alegando que é devido a pandemia da Covid-19 e que segue orientacdes da instituicdo para nao
utilizar atividades que exijam uma grande interacao simultanea entre os alunos, como atividades
de jogos formais. Ao ser perguntado sobre o que mudou em relacéo a selecdo de tarefas apos
as adequacdes devido a pandemia, T2 aponta que a mudanca é que, o foco das aulas passou a
ser 0 treinamento de habilidades individuais, sendo assim uma espécie de treinamento

personalizado para cada aluno.

Basicamente ¢ uma aula de personal para 10 alunos, dando fundamentos
individuais, o tempo todo, para que depois a gente consiga jogar um 2x2, por que
é o que foi liberado para gente, entdo ndo pode nem ter 3x3 porque caracteriza um
jogo coletivo [...] ndo tem uma legislacdo, mas aqui no clube, a gente teve reunides
para que a gente pudesse definir situacfes, entdo para a gente evitar futuros
problemas (T3).

No entanto, esta justificativa ndo significa que nos treinamentos anteriores a pandemia
havia um maior nimero de atividades baseadas no jogo formal, sendo assim, a permanéncia da
predominancia de tarefas analiticas continuaria e a Unica diferenca foi a aplicagao destas tarefas
de forma individual, como um treino de controle de bola por exemplo, como ele deixou claro

em falas anteriores.

A partir da analise dos pensamentos e comportamentos de T3 em relacdo as tarefas de
ensino, é possivel depreender que do ponto de vista do comportamento foi constatado uma
predominancia de tarefas do principio analitico sintético com base em crencas vinculadas a
ideia de que, tarefas desta natureza sdo mais indicadas para a aprendizagem e treinamento de
fundamentos, assim como também sdo as mais indicadas para fazer com que os alunos

sintetizem as situacdes de jogo.
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4.3.3 O pensamento e o comportamento de T3 sobre a intervengéo do treinador

No contexto das crencas sobre a intervencdo do treinador, T3 acredita que o primeiro
passo para uma intervencdo bem sucedida apos a aplicacdo da tarefa, € uma demonstracdo de
sua parte. Quanto a orientacgdo, o treinador descreve que caso o desempenho dos alunos seja
satisfatorio, ele ndo vé a necessidade de realizar intervengdes, além disso, na atual configuracéo
de sua equipe, o treinador afirma realizar intervencbes apenas sobre principios taticos e
periodos mais proximos da competicdo. Ainda sobre a orientacdo, o treinador acredita que a

intervencdo deve possuir elementos de motivacao.

Obviamente que eu vejo, que um exercicio esta fluindo como eu quero, eu quase
n&o faco intervencdo nele, agora eu preciso que os alunos tenham motivagao, vocé
até acompanhou isso, situagdo que eu cobro muito do Cleber (Auxiliar, ficticio).
Hoje eu ja ndo fago mais essa parte de motivacdo, e eu vou mais para a cobranga
da aula mesmo, eles precisam estar motivado o tempo todo na aula, cobrando entre
si, numa situag@o para o crescimento deles e eles entendem isso na categoria que
voceé viu, mas a minha situacdo quando a gente esta na parte técnica é que eu fago
intervencdes de detalhes e quando a gente estd na parte tatica, o meu
comportamento é um pouco mais incisivo (T3).

Quanto ao comportamento sobre a intervencédo, T3 apresenta uma situacdo diferenciada
pelo fato de compartilhar este elemento-chave do método com o seu auxiliar técnico. Segundo
0 treinador, tanto ele quanto o auxiliar possuem funcdes especificas que puderam ser
confirmadas nas observagdes. Quando questionado sobre estas fungdes, o treinador explica que
todo o treinamento passa pela sua supervisdo, entretanto os conteudos taticos sdo de sua
responsabilidade e os contetidos técnicos de responsabilidade de seu auxiliar técnico. Além
desta divisdo de trabalho, os dois treinadores também dividem as responsabilidades das

dimensdes do método.

Assim como os outros treinadores, as dimensdes da intervencdo organizagao do trabalho
pedagogico e disciplinacdo, ndo foram identificadas. Ja a instrucdo e motivacdo foram, no
entanto, apresentando divisdes de trabalho entre os treinadores. Sendo assim, a instrugéo de
conteudos taticos ficava a cargo de T3 e a instrucdo de conteudos técnicos e motivacgéo ficavam

a cargo do auxiliar técnico. Apesar desta divisdo, é importante deixar claro que todas acoes
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pedagogicas sdo de responsabilidade de T3, como ele proprio afirma, assim como as a¢des de

seu auxiliar que passam pela sua superviséo previamente.

Na dimensdo da instrucdo, mais precisamente em sua forma de explicacdo, foi
identificado que ela foi realizada em todas as atividades apresentadas, ao contrario da indagacao
que ndo foi identificada em nenhuma atividade. O destaque desta forma de instrucdo se
concentra no fato de que as explicacGes eram realizadas de forma exaustivamente detalhada,
consumindo assim um tempo relativamente superior em comparacao as explicacdes dos outros
treinadores do estudo. Como demonstrado na tabela 3, o tempo de atividades de tarefas
analiticas era bastante predominante, sendo assim, havia um nimero consideravel de exercicios
em forma de circuito, deste modo, durante as explicacGes, o auxiliar detalhava verbalmente
todas as acbes a serem feitas passo a passo no circuito. Quando questionado sobre esta
caracteristica de explicacdes nas aulas, T3 afirma que a explicacdo € realizada desta maneira
para garantir que os alunos compreenderam o que deve ser feito, considerando assim o fato de
0 proprio treinador considerar que 0os membros do grupo possuiam dificuldade de concentracao

dispersando-se frequentemente.

Sobre o comportamento de demonstragéo, pdde ser percebido baixa frequéncia de acoes,
predominantemente em tarefas do principio global funcional, sendo realizado por T3 para
demonstrar acOes taticas. A justificativa para a baixa frequéncia desta forma de instrucdo se
sustenta na opinido do treinador de que se os alunos estdo executando da forma esperada néo
ha necessidade de interferéncia. A justificativa de T3 para a utilizacdo da demonstragdo se
baseiam na ideia de que os alunos necessitam de visualizacdo, principalmente pelo fato de que

eles ndo possuem muitos contatos midiaticos com a modalidade, como ele relata na fala abaixo:

Porque a geracdo que a gente tem, ela precisa de visualizagdo, acaba que 0s meus
meninos, eles ndao tém tanto contato com NBA, NBB, pouquissimos que
acompanha. Se eles ndo tém uma visualizacdo do que precisa ser feito acaba que
eles ndo fazem como eu quero que eles executem (T3).

Quanto a observacao da orientacdo, pdde ser identificado algum tipo de orientagdo em
pelo menos metade das atividades realizadas, sendo a maior delas caracterizadas como feedback
de conhecimento de performance sobre contetdos técnicos e taticos. Além destas observaces,
haviam outras duas caracteristicas exclusivas presentes nas sessoes de T3. A primeira se tratava
de orientaces repetitivas decorrente da falta de compreenséo dos alunos sobre o funcionamento

das atividades de exercicios analiticos sincronizados, onde eram apresentadas ddvidas como:
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“Para qual fila ir depois do passe?”, “Para qual fila devo realizar o passe?” e entre outras
questBes centradas no funcionamento do exercicio em si. A segunda se tratava da verbalizacéo

recorrente dos treinadores sobre o0s placares das competi¢des internas.

O treinador justifica os feedbacks de conhecimento de performance expondo a ideia de
que a correcdo deve ser imediatamente posterior ao erro para evitar a replicacdo do mesmo
durante o jogo. Quanto as orientagdes repetitivas sobre o funcionamento dos exercicios, T3
justifica que estes exercicios possuem a funcdo de ensinar os alunos movimentacbes e
posicionamentos, sendo assim, explica-los quantas vezes forem necessarias ndo era visto como

algo negativo.

Na verdade, assim, eu preciso fazer que eles entendam que no basquete eles
precisam passar a bola e sair do lugar, ou vocé tem que esperar uma agdo, para
outra agdo, aqui a gente costuma falar que, bola se moveu, todos os jogadores se
movem. Entdo preciso que eles entendam principalmente essas questbes de
deslocamento de passe, por que eles precisam ter no¢ao de espaco principalmente
na parte coletiva (T3).

A justificativa do treinador para a verbalizagao frequente dos placares das competicfes
internas se baseia na premissa da comunicacéo, a fim de que os atletas saibam que a atividade

estd chegando ao fim e para a finalidade de motivacéao.

Essa situacdo € muito mais voltada para a comunicacdo entre eles, do que a
competicdo, a competicdo ela estd presente em qualquer lugar na vida, entdo no
esporte, ele € muito mais incisivo, que ele contem juntos, que eles torcam um pelo
outro, uma situagdo de motivacédo (T3).

Sobre a observacao da dimensdo da motivacao, pode ser percebido que as a¢des de T3
se dividiam em atitudes de reforcos negativos e positivos, assim como o0s outros treinadores.
No que diz respeito ao reforgo negativo, identificou-se sua manifestagdo nas formas de critica
e de punicdo. A forma de critica foi notada na realizagcdo de um nimero baixo de atividades,
basicamente em situacOes de exigéncia de atencdo e de erros tecnicos dos atletas. Por outro
lado, a forma de punicdo foi identificada em pelo menos metade das atividades observadas. As
punicOes eram baseadas em exercicios calisténicos e ocorriam basicamente em duas situagoes,
para a equipe perdedora das competicOes internas, como estafetas e para alunos que executavam

exercicios de forma inadequada na visao do treinador. Na primeira situacao o treinador justifica
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que esta atitude, em sua visdo, ndo é encarada como uma forma de punicdo, sendo mais vista
como uma forma de valorizacdo da vitdria da equipe vencedora além de ser algo comum nos

treinamentos de basquetebol, como ele relata em sua fala:

Isso ai sempre teve presente no basquete, desde quando comecei a jogar, a gente
ndo vé uma questdo de punicdo, até porque puni¢do € uma palavra pesada, a gente
vé mais como uma maneira do ganhador comemorar uma vitdria, vendo que ele
realmente ganhou aquilo ali, ndo é uma situacdo de punicéo, tanto é que se o aluno
fizer apoios e falar que fez 10, a gente esta tudo bem, ndo € uma questao de punicéo,
é s6 para o ganhador ficar feliz, ¢ muito mais para o ganhador, do que para o
perdedor (T3).

Na segunda situacdo de punicéo, o treinador justifica que utiliza esta estratégia devido
a falta de atencéo dos alunos, entendendo que desta forma eles conseguiriam realizar uma auto

critica sobre a postura durante a realizacdo das atividades.

Isso acontece toda aula, é de acordo com a intervencéo que eu fago, se eu falo para
vocé, faz uma bandeja, ai vocé vai e faz a arremesso, eu falo, é bandeja, vocé vai e
faz arremesso, eu falo é bandeja de direita, vocé vai 14 e faz bandeja de esquerda,
isso € situacdo que o aluno esta desfocado, é falta de atencdo, estd prestando
atencdo em outra coisa, entdo a gente acorda o menino, ai sim, seja uma leve
punicdo entdo a gente, porque eu preciso que aquele menino tenha foco naquele
momento, aprendizado, é basicamente atengdo, é sO para ele “opa, professor esta
chamando a aten¢do” e ndo ¢ a primeira vez, geralmente funciona (T3).

Do ponto de vista do reforgo positivo, foi identificado agcdes de reforgo positivo sociais,
como a formacdo de competicdes internas entre equipes durante o exercicio e promocao de
desafios. Sobre as competi¢cdes durante os exercicios, o treinador justifica tal estratégia devido
ao fato de acreditar que alguns atletas ndo gostam de competicéo, sendo esta uma forma de
promover o desenvolvimento do espirito competitivo, usando assim também esta justificativa

para a utilizagdo desafios coletivos.

Tem muito menino que ndo gosta de competir, mesmo praticando basquete, € uma
situacdo que todos dias tem competicdo de quem ganha e quem perde aqui. Entéo
eu acabo tendo esta necessidade, o tempo todo, é estafeta o tempo todo, sempre
tem estafeta nos treinos, independente se é sub 15, 10, 14, sempre tem estafeta por
que ela é um tipo de competicdo que precisa de motivacao, porque a gente sempre
cobra que a equipe torca para o colega que esta fazendo, e a gente sempre cobra
também a comemoracao deles, o ganhador ele tem comemorar, por que é uma, e 0
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espirito competitivo, o espirito de competicao, que eles precisam ter quando a gente
vai para uma competicédo fora daqui (T3).

Em resumo, a intervencdo do treinador T3 tem como caracteristica, a auséncia de
organizacao do trabalho pedagdgico exposto durante as sessdes de treinamento, a instrucdo
composta por uma explicagdo verbal presente em todas as atividades, uma demonstracéo de
baixa frequéncia sendo realizada em ambos os tipos de tarefas, uma orientacdo em mediana
frequéncia em forma de feedbacks de conhecimento performance e auséncia de indagacdo. A
instrugdo do treinador T3 tem como base as crencas de que a demonstracdo e a orientagdo
otimizam processo de aprendizagem e que a demonstragdo deve ser realizada apenas quando
necessario. Completa-se a caracteristica da intervencdo, motivacdes baseadas em reforcos
positivos e negativos que possuem como base as crencas de que atividades que possuem

competicdo e punicdo motivam mais os atletas e auséncia da dimenséo de disciplinacéo.

4.3.4 O pensamento e o comportamento de T3 sobre o papel do atleta

Com base nas analises dos estilos de ensino presentes no comportamento de T3, assim
como 0 seu pensamento sobre as situacdes destes estilos, foi possivel identificar o grau de
autbnima dos alunos durante a realizacdo das atividades, assim como as justificativas do
treinador para o grau de autonomia. Assim como 0s demais treinadores do estudo, a
identificacdo dos estilos se deu com base na verificagcdo do tipo de tarefa utilizada, deste modo,
em tarefas do tipo analitica, foram identificados os estilos comando e tarefa e em tarefas em

contextos préximos ao jogo, foi identificado apenas o estilo producéo divergente.

Nas tarefas analiticas, o estilo tarefa foi identificado em uma quantidade de vezes bem
inferior ao o estilo comando, que foi predominante, sendo assim manifestado basicamente em
exercicios sincronizados que tinham a finalidade de trabalhar os fundamentos da modalidade.
Como caracteristica deste estilo, na fase de pre-impacto, o treinador tomava todas as decisoes,
na fase de impacto, o treinador também tomava todas as decisdes, com atencao especial para
0s exercicios sincronizados que em sua formagdo contavam com a organizacdo de diversos
cones que tinham o objetivo de demarcar filas, locais de passe e de arremesso, sendo este um
balizador para as decisdes dos alunos, por fim, na fase de pds-impacto, o treinador realizava a
retroalimentacdo por meio de feedbacks, originando assim um papel de menor autonomia para

os alunos.
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Quando questionado sobre esta opcao de promocao de papel do aluno, o treinador afirma
acreditar que existem algumas situagdes taticas do jogo que sdo baseadas em locais especificos
da quadra, sendo assim fundamental ensinar aos alunos tais situacdes. Deste modo, o treinador
explica que a melhor forma de realizar este ensinamento é por meio de exercicios analiticos que
em sua execucdo possuem a demarcacdo destes locais, mesmo que ocorra um processo de

reproducéo por parte dos alunos, como ele relata em sua fala abaixo:

Eu costumo trabalhar de duas maneiras, tem essa situacdo que vocé esté falando e
a gente trabalha com cone até o sub 15, quando tinha o 17, a gente nédo trabalhava
com o cone porque toda situacdo para tras, antes do 17, ela ja foi definida, na quadra
de basquete, a gente tem situacOes especificas, tem zona morta, tem a situagéo da
45, a situacdo do cotovelo de poste baixo, 0 meio da quadra, e quando a gente
coloca cones, sdo sempre nestes lugares, porque sdo os lugares onde a tética é
colocada em prética (T3).

Sobre as tarefas em contextos proximos ao jogo, pdde ser identificado apenas o estilo
producdo divergente durante a realizacdo de tarefas sintéticas, mais precisamente 0s jogos
situacionais de 2x2 e 2x1. Como caracteristico deste estilo, na fase de pré-impacto o treinador
explicava o objetivo que se definia em finalizar a jogada, no caso dos atacantes e defesa da
meta no caso dos defensores. Na fase de impacto, T3 realizava raramente intervencdes,
demonstrando assim um elemento caracteristico deste estilo, que é ndo realizar acGes que
influenciem as tomadas de decisdo dos alunos, por fim, na fase de p6s-impacto, o treinador
realizava alguns comentérios individuais de validacéo ou reprovagdo de algumas agoes.

Quando questionado sobre esta decisdo de papel do aluno, o treinador explica que em
situacOes de jogo ele deve oportunizar a autonomia total ao aluno, dando a possibilidade de ele
tomar todas as decisdes. O treinador alega também que em situacBes de jogo ele ndo pode se
caracterizar como o que ele define de “treinador GPS”, que em sua defini¢do, representa um
treinador que diz o que jogador deve fazer, tomando assim decisdes por ele, como ele relata em

sua fala abaixo:

Independente do 2x1, 2x2, o objetivo é 0 mesmo, entdo 0 meu objetivo quando, eu
fico calado é deixar os meus alunos tomarem a decisdo que eles precisam, porque
quem estd com a bola e ele, entdo, eu ndo posso ser um técnico GPS, porque o
sistema de jogo, eu ja dou para eles, se ele tem que dar a bola aqui e passar, ele tem
que entender que essa é uma boa situacdo, e ndo um robd, ele tem que entender,
que ele ndo tem que fazer aquilo, porque tem que fazer aquilo, ele tem que entender
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que é uma boa situacdo para que ele faca essa situa¢do. Entdo eu ndo sou um GPS,
eu ndo costumo dizer para o meu aluno, “faz isso, faz aquilo” eu espero que ele
tome as decisdes durante o jogo e a gente encontra muito técnico GPS, que o cara
esta posicionado para o arremesso e o técnico fala ndo, parte para dentro, ai a ndo
e a decisdo que o jogador tomou, esse é o técnico GPS, eu ndo costumo ser assim,
eu prefiro que ele tenha autonomia e decidir tomar a decisdo que ele ache naquele
momento, eu posso instrui-lo, depois de tomar a decisao falar que talvez ele podera
ter partido para dentro, mas ser um GPS para eles, é uma coisa que eu nao fago
(T3).

Quando confrontado com a ideia da possibilidade, de que em seus treinamentos, na
maior parte dos exercicios analiticos, os alunos executam situac@es de reproducao, fazendo dele
em teoria ser um “treinador GPS”, T3 assume reconhecer que ¢ sim um treinador GPS na maior
parte tempo, pois ele acredita que para trabalha a parte técnica, é necessario a repeticdo de
movimento com a finalidade de aperfeicoamento das habilidades. O treinador também
reconhece que segue as caracteristicas de um treinador GPS durante todo o inicio da temporada,

afinal ele acredita que a técnica deve ser trabalhada anteriormente a tatica.

L& esta sendo técnico GPS porgue eu estou trabalhando a técnica, porque la eu
preciso falar que ele precisa passar a bola de um lado e correr para o outro, quando
eu entro com a parte tatica, eu preciso fazer ele entender, porque que aquilo é
importante entdo quando eu vou para a tatica, eu dou um sistema pré definido, a
jogada 1, ela tem que passar, no 2, tem que correr, l4 no fundo, mas a partir do
momento que ele tiver na quadra, ele tem total autonomia de fazer o que ele quiser,
porque eu ndo vou falar para um aluno, chegar com bola na méo, e passar se ele
tiver livre, entdo eu dou autonomia, a gente trabalha para ficar livre no basquete,
se eu ja estou livre, eu ndo tenho porque s6 seguir um sistema tatico, entdo eles sdo
totalmente livres (T3).

Com base nas falas de T3, é possivel afirmar que ele reconhece a real necessidade da
autonomia nas tomadas de decisdes para o0 aprendizado do basquetebol, entretanto, ele acredita
que elas sdo necessarias apenas para situacdes de jogo, e que no caso do desenvolvimento de
habilidades técnicas, elas ndo sdo necessarias, deste modo, como ele julga que o
desenvolvimento de habilidades técnicas é um pré-requisito para a aprendizagem tatica, ele
direciona a maior quantidade de tempo a esta finalidade. Quanto a fonte de conhecimento em
relacdo ao papel do aluno, o treinador aponta que a visao sobre permitir que o aluno goze de
autonomia foi aprendida em um curso realizado pela Confederacdo Brasileira de Basquetebol,

ja outras situacdes, na vida de atleta.
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Do ponto de vista do grau de autonomia dos alunos, € possivel afirmar que em tarefas
de contextos préximos ao jogo, é possivel identificar o estilo producdo divergente em sua
totalidade, promovendo assim aos alunos um alto grau de autonomia durante a realizacdo das
atividades. Entretanto, em uma visao geral de todas as sessdes de treinamento, nao é possivel
afirmar que esta situacdo seja abrangente, afinal, as atividades analiticas sdo consideravelmente
superiores as atividades globais funcionais, 0 que nos aponta a um papel de aluno

predominantemente passivo.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para discutir os resultados cruzamos as evidéncias obtidas na analise das escolhas
metodologicas dos trés treinadores, buscando demarcar as convergéncias e particularidades no
que se refere ao pensamento e ao comportamento dos treinadores. Junto disso, estabelecemos

interlocucdo com a literatura especializada.

Do ponto de vista dos objetivos da categoria de base (sub-15) os treinadores convergem
no entendimento de que € necessario desenvolver as habilidades exigidas no jogo de
basquetebol, assim como o desenvolvimento de habilidades e comportamento para a formacéo
humana. Estas duas finalidades estdo vinculadas a dois referenciais balizadores da Pedagogia
do Esporte: o técnico-tatico, no qual se busca desenvolver aspectos fisicos, motores assim como
demandas técnico-taticas do jogo; e o referencial socioeducativo, em que se busca desenvolver
valores e comportamentos (MACHADO; GALATTI; PAES, 2014). Ao analisarmos 0s dados
coletados na investigacéo, nao foi identificado elementos vinculados ao referencial historico-
cultural, que segundo Machado, Galatti e Paes (2014) diz respeito a finalidade de apresentacéo
de aspectos historicos e de evolucdo dos esportes. Deste modo, apontamos que os treinadores
acreditam que a finalidade da categoria de base (sub 15) é predominante de formacéo de atletas,

assim como a de cidaddos com valores desejaveis socialmente.

A respeito do referencial técnico-tatico, é evidente que os contetdos vinculados a esta
finalidade sdo indispensaveis para objetivos de formacdo de atletas, na medida em que
viabilizam o conhecimento e a pratica do jogo. E necessario considerar que estes objetivos
devem estar associados a metodologias adequadas que contemplem todas as demandas do
aprendizado, tanto técnico quanto tatico (BAYER, 1994; GARGANTA, 1995; DE ROSE
JUNIOR, 2006; BOHME, 2011). Ja sobre o referencial sociocultural, a identificacdo destes
objetivos na pesquisa evidencia a ideia do esporte como um potencial meio de educacdo em
valores, de transformacédo social, assim como o reconhecimento dos treinadores sobre o seu
papel holistico na formacdo de valores e habilidades para a vida (CAMIRE et al., 2011;
SANTOS et al., 2018).

Quanto ao referencial historico-cultural é valido reiterar que ndo houve identificacéo de
objetivos vinculados a ele no discurso dos treinadores investigados. Segundo Machado, Galatti
e Paes (2014) a mediacdo dos contetidos vinculado a este referencial contribuem para uma
maior aproximacao dos atletas com as modalidades praticadas por eles. Esse conhecimento

pode contribuir para que os atletas compreendam os fatos e fendmenos relacionados ao esporte
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praticado, especialmente aqueles que podem afetar a sua vida e a sociedade criando um vinculo
afetivo mais consolidado entre atleta e modalidade. Em pesquisa com 13 atletas de basquetebol
feminino de base, Machado, Galatti e Paes (2014) buscaram identificar os conhecimentos
vinculados ao referencial histérico cultural e concluiram que o nivel de conhecimento das
atletas ndo atingiu um pardmetro satisfatorio, apontando um quadro geral de deficiéncia na
aquisicdo de conhecimentos historico-culturais por parte dos atletas das categorias de base, 0
que limita uma maior inser¢cdo dos mesmos na modalidade esportiva treinada, no caso, 0

basquetebol.

No que se refere aos contetudos que devem ser abordados nas categorias de base, 0s
treinadores foram unanimes em apontar as técnicas do basquetebol, as quais podem ser
definidas com representacdes mais adequada de solucionar uma demanda motora exigida pelo
esporte (WEINECK, 1999; PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009;). Sobre este conteldo,
todos os treinadores compartilham da crenca de que os atletas da categoria sub-15 ja devem
dominar previamente as técnicas do basquetebol, cabendo a categoria sub-15 apenas aprimorar
estes fundamentos, o que nos aponta a uma visao tradicional de ensino de esportes, se
consideramos que o ideal apontado pela literatura € o desenvolvimento técnico simultaneo ao
desenvolvimento tatico ao longo de todo o processo de formagdo esportiva, de maneira
progressiva e sistematizada (GAMA FILHO, 2001; GARGANTA, 2002, GALATTI et al,
2017).

Além das técnicas, indicada por todos os treinadores, T1 e T3 mencionaram,
respectivamente, os contetdos de tomada de decisdo e os conteudos taticos. Para Gonzales e
Bracht (2012), tratam-se de contetdos do desempenho esportivo que se vinculam a intencédo
tatica, definida como normas individuais que os atletas devem seguir para cumprir 0s objetivos
taticos do jogo, mais precisamente buscando responder a pergunta “o que devo fazer em um
jogo de basquetebol?”, o0 que envolve os processos de leitura de jogo e tomada de decisao e
pressupde um conjunto de contetdo taticos que se manifestam nas situacdes de cooperagdo
entre parceiros e oposicdo aos adversarios. O apontamento de contetdos vinculados as
intencdes taticas, indicadas pelos treinadores (T1 e T3), evidenciam um avanc¢o no ponto de
vista do pensamento pedagdgico que tradicionalmente valoriza a técnica em detrimento da
tatica no cenario da formagéo esportiva (DAOLIO, 2002; GRECO, 2002; GALATTI et al,
2012; OLIVEIRA; LANES 2020), com atencéo especial para o apontamento da tomada deciséo
(T1), que na pratica esportiva representa o processo de elaboracdo de um plano e execucdo de

uma resposta motora diante das demandas do jogo com base na interpretacdo (GRECO, 2006).
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Apesar desse avango, € importante mencionar que para T2 o processo de tomada de
decisdo ndo se constitui como um conteldo necessariamente, mas sim como o resultado do
aperfeicoamento técnico, pois, segundo o treinador, as melhores tomadas de decisdo sao
realizadas por atletas que possuem maiores e melhores recursos motores. Para Greco (2006) 0s
problemas téticos exigidos em esportes como o basquetebol s&o solucionados pelas capacidades
cognitivas dos sujeitos, dentre estas capacidades se encontra o processo de tomada de deciséo
que é concebido com base nas duas estruturas de conhecimento tatico dos atletas: o
conhecimento declarativo e o conhecimento processual. O conhecimento declarativo se resume
na capacidade do sujeito de descrever de modo tedrico o que deve ser feito em determinada
situacdo de jogo, ja o conhecimento processual diz respeito a como a situacdo de jogo deve ser
resolvida do ponto de vista motor. O que nos demonstra que do ponto de vista das crencas, 0s
treinadores T1 e T3 reconhecem a tomada de decisdo como um conteudo, ja o treinador T2
reconhece a tomada de decisdo apenas como derivagdo do desenvolvimento técnico

desconsiderando assim a relacéo entre acdo motora e pensamento tatico.

Ao analisarmos a trajetdria esportiva de T2 desde a infancia que foi relatada mediante a
entrevista, é possivel perceber o papel de importancia que a técnica esportiva exerceu em sua
formacdo como atleta, impactando assim o pensamento pedagdgico do treinador no presente, a
ponto de considera-la o elemento principal em uma acdo tatica. Deste modo, fica evidente a
caracteristica da crenca de se formar em experiéncias marcantes, como a vida de atleta, além
de apresentarem uma resisténcia de alteragdo mesmo mediante evidéncias que contrariam o
pensamento vigente do treinador (PAJARES, 1992; NAVARRO, 2012).

Ainda sobre os contetidos, T2 mencionou o sistema de jogo e o0s tipos de marcacdo, ja
o0 T3 ressaltou o contetdo de pick and roll. O sistema de jogo pode ser conceituado como uma
estrutura de organizacdo e gestdo de atletas durante as agdes de jogo, sejam elas de ataque ou
defesa (PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009; GONZALES; BRACHT, 2012). Ja o pick
and roll é uma agdo tatica ofensiva grupal, que se define como uma ac¢do conjunta entre dois
ou mais jogadores para cumprir objetivos taticos de ataque (DE ROSE JUNIOR, 2006). Neste
sentido cabe ressaltar que a literatura especializada em elaboracéo de propostas de formacao
esportiva recomenda a mediacao de contetidos de combinacdo tatica em média a partir dos 13
anos de idade (GONZALES; BRACHT, 2012; GONZALES; DARIDO; OLIVEIRA, 2014), 0

que sustenta em teoria a concepc¢éo do treinador.

A despeito da relevancia dos contetdos indicados pelos treinadores, chama a atencéo a

auséncia de determinados conteldos considerados imprescindiveis ao desenvolvimento
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esportivo de longo prazo, dentre eles as capacidades fisicas, capacidades volitivas e estratégias.
As capacidades fisicas sdo conceituadas como demandas orgéanicas do corpo humano
necessarias para o rendimento esportivo, ja as capacidades volitivas que se definem como um
conjunto de tracos psicoldgicos particulares que norteiam os comportamentos dos individuos
durante a préatica esportiva e, por fim, as estratégias se conceituam como um programa de
principios de acdes elaborados com base nas caracteristicas taticas da equipe (WEINECK,
1999; BOHME, 2011). O que ndo significa que estes conteidos ndo estavam presentes nas
intervencdes dos treinadores. Apesar disso, a auséncia destes conteddos na linguagem dos
treinadores € representativa do lugar que eles ocupam na concepcao de formacédo esportiva de
cada um deles.

Ao cruzarmos os objetivos e contetdos apresentados pelos treinadores é possivel
constatar que o referencial técnico-tatico € contemplado por todos, uma vez que apresentam
finalidades e conteudo que se articulam entre si. O mesmo nédo pode ser dito sobre o referencial
socioeducativo, ja que apenas T1 apresentou conteudos vinculados a este referencial. Esta
auséncia de contetdo do referencial socioeducativo por parte de T2 e T3 demonstra uma
incongruéncia metodoldgica. Ou seja, ha o reconhecimento da importancia da formacao por
meio do esporte (referencial socioeducativo), a educacdo em valores por exemplo, todavia néo
se apresenta claramente os contetdos deste referencial. Algo considerado comum no meio
esportivo, na medida em que os treinadores lidam, frequentemente, com os contetdos do
referencial socioeducativo de forma ocasional e de maneira ndo planejada, na perspectiva do
curriculo oculto, o que fragiliza o processo formativo dos atletas (MACHADO; GALATTI,
PAES, 2015; BERGER; GINCIENE; LEONARDI, 2020).

Por fim e de forma unanime, assim como na definicdo dos objetivos, ndo foi possivel
identificar conteddos vinculados ao referencial histérico-cultural, o que segundo os autores
Machado, Galatti e Paes (2015) pode ocorrer devido ao fato dos treinadores apresentarem
dificuldades de entender conceitualmente os contetidos ligados a este referencial e a dificuldade
de avancar para conteudos que extrapolam uma visao tradicional de ensino de esportes, somado
a estes dois motivos, incluimos o fato da possibilidade destes treinadores ndo reconhecerem a
necessidade de se trabalhar estes contetdos. Ainda a respeito deste referencial, é importante
ressaltar que ndo ha uma tradi¢do consolidada na mediagéo destes contetidos nas categorias de
base, soma-se a esta realidade o fato de muitas vezes nas categorias de base os treinadores néo
terem um tempo vasto de intervencao por sessao de treino, o que os fazem enfatizar conteudos

técnico-tatico.
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Deste modo, é possivel concluir que os treinadores visam em suas respectivas
categorias de base dois objetivos claros: a formagao de atletas e desenvolvimento de valores,
entretanto, para o segundo objetivo ndo foi identificado conteddos para tal finalidade, o que
parece indicar que referencial socioeducativo aparece mais como retdrica, sem uma

intencionalidade clara sobre o seu trato didatico-pedagogico.

Do ponto de vista das tarefas de aprendizagem, ndo houve convergéncia entre 0s
treinadores a ponto de identificarmos um perfil unificado ou predominante. T1 apresentou uma
predominancia de tarefas do principio global funcional em relacdo as tarefas do principio
analitico sintético, ja T2 apresentou certo equilibrio entre os dois principios, diferente de T3

que apresentou um total predominio de tarefas do principio analitico sintético.

Na perspectiva das tarefas globais, T1 utilizou prioritariamente tarefas do tipo sintéticas
(CAMI, 2002) pois acredita que este tipo de tarefa é mais indicado para a categoria sub-15 por
mediar situacdes de competicdo ludicidade e a capacidade de simular situac@es taticas reais do
jogo de basquetebol, o que de fato esta relacionado as potencialidades deste tipo de tarefa
(GRECO; BENDA 1998; TAVARES; GRECO; GARGANTA, 2006; PAES; MONTAGNER;
FERREIRA, 2009), uma vez que apesar do jogo de basquetebol possuir como estrutura o 5x5,
as situacOes de atagque e defesa em diversos momentos do jogo ocorrem em estruturas reduzidas,

assim como nos jogos reduzidos e situacionais.

T2 apesar de apresentar as tarefas do principio global funcional de forma equilibrada,
quando as utilizou, fez uso exclusivo de tarefas do jogo formal 5X5, o que segundo Rosa,
Borges e Fraga (2020) representa uma ideia que se aproxima do conceito de confrontacéo direta,
que é quando o treinador utiliza o jogo formal aliado a intervengdes com finalidades de
arbitragem do jogos, sendo assim uma situacdo que promove a tomada de decisdo, porém nédo
de uma forma que seja capaz de isolar situacdes taticas especificas que foram selecionadas no
planejamento pedagdgico do treinador, o que acaba ndo potencializado o aprendizado tatico dos
atletas quando utilizado de forma exclusiva. Por sua vez, T3 utilizou na maior parte das sessdes
observadas tarefas do principio analitico sintético que visavam, na visdao do treinador o

desenvolvimento tanto técnico quanto tatico.

Em relacdo as tarefas analiticas, apesar das diferentes proporcdes de uso, todos os
treinadores apresentaram de forma unanime as crencas de que este tipo de tarefa sdo as melhores
indicadas para o ensino de fundamentos do jogo e que devem ser utilizadas inicialmente no

processo de mediacdo dos contetidos da modalidade, separando assim o conteido técnico do
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tatico e usando o jogo como ferramenta. Este conjunto de crengas sustentam a visao tradicional
de ensino esportivo presente na ideia de sequéncia pedagdgica, que compreende que o trabalho
de ensino deve ser iniciado do mais simples ao mais complexo e que uma das formas de
simplificacdo do aprendizado esportivo é a fragmentacdo dos gestos motores (GRECO;
BENDA 1998; PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009; GALATTI et al.; 2017). Deste
modo, podemos apontar que estas crengas ndo sao condizentes com a ideia de uma formacéo
esportiva que visa desenvolver os aspectos técnico e taticos de forma simultanea desde os
primeiros contatos com a modalidade (DAOLIO, 2002; GALATTI et al., 2012). Segundo
Dadlio (2002) a formacdo da técnica aliada a tatica desde o inicio da vida esportiva, além de
formar jogadores mais inteligentes pode assim contribuir para a formagdo de uma cultura
esportiva mais sélida, se consideramos que a apropriacao tatica por parte dos atletas pode fazer
com que eles consigam assimilar similaridades entre modalidades das mesmas demandas taticas

e assim pratica-las de forma satisfatoria

Pelo fato de as tarefas analiticas serem mais abrangentes nas sessdes de treino de T3,
chama a atencdo algumas crencas especificas deste treinador, em que ele ressalta acreditar que
tarefas analiticas sdo mais adequadas para mediar contetidos taticos e estratégicos do jogo por
meio de ensaios de jogadas sem o elemento da oposicdo, ou seja uma crenga que segundo a
literatura é pouco assertiva devido ao fato de que, apenas as tarefas em contextos proximos ao
jogo sao capazes de estimular processo de leitura e tomada de decisdo exigidas em situacoes
taticas (OLIVEIRA; LANES 2020).

Quanto a intervencdo, os treinadores apresentaram convergéncias a respeito da
organizacdo do trabalho pedagdgico, instrucdo, motivacdo e disciplinacdo. A respeito a
organizacao do trabalho pedag6gico nenhum dos treinadores demonstrou comportamento que
indicasse a manifestacdo dessa dimensdo pedagogica no inicio das sessbes de treinamento com
os atletas. A organizacdo do trabalho pedagogico no inicio das sessbes contribui para que 0s
alunos identifiquem os contetidos que serdo trabalhados na aula fazendo assim uma conexao
com 0s propositos de ensino, o que vai contribuir para o0 processo de conscientizacdo da
formacéo esportiva (SIDENTOP, 1991; ROSADO et al., 2008). Deste modo, a auséncia de uma
conversa introdutdria nas sessdes de treinamento observadas, de certo modo, dificulta processo
de assimilagdo dos contetidos. Resultados semelhantes foram identificados na investigacéo de
Rosa, Borges e Fraga (2020), os pesquisadores ndo encontraram ac¢des nas falas dos treinadores
que remetessem a explicacdo sobre os objetivos, o que segundo eles representa um aspecto

negativo para intervencdo, afinal a falta desta conversa inicial pode representar uma auséncia
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de planejamento prévio que compromete o aprendizado dos atletas (ROSA; BORGES;
FRAGA, 2020).

No que diz respeito a instrucdo, a explicacdo verbal esteve presente em todas as
atividades, a demonstracdo foi identificada com pouca ou média frequéncia, a orientacdo
ocorreu com média frequéncia em forma de feedbacks de conhecimento de performance e ndo
foi identificada a indagacdo. Os treinadores acreditam que a demonstracdo e a orientacdo
otimizam o processo de aprendizagem e que a demonstracdo deve ser realizada apenas quando

necessario.

Resultados semelhantes quanto a explicacdo também foram encontrados na literatura
(TONELLO; PELLEGRINI, 1998; BOLANOS et al., 2009; ROSADO; MESQUITA, 2011),
entretanto € importante destacar que apesar dos treinadores possuirem a crenga de que a
demonstracdo € algo de forte impacto positivo no aprendizado, ela apareceu com pouca
frequéncia nas observacdes. O gque explica este fato sdo as escolhas das tarefas de aprendizagem
gue muitas vezes ja sdo conhecidas dos atletas, sendo assim, as demonstracdes por parte dos
treinadores investigados aconteciam com mais frequéncias em tarefas vinculadas ao jogo, o que
aconteciam em frequéncias menores em comparacdo com tarefas analiticas, no caso dos
treinadores (T2 e T3).

Um aspecto que merece ser destacado nos resultados diz respeito a auséncia de
indagacdo e a presenca expressiva de orientacdo na instrucdo dos treinadores. Para os conteidos
de natureza tatica, a indagacdo realizada pelo treinador é capaz de colocar o atleta em uma
posicdo de engajamento na busca por respostas, sendo assim, é justamente este engajamento
que fard com que o atleta possa compreender inicialmente a situacdo problema otimizando
assim a aprendizagem (RAMOS; NASCIMENTO; GRACA, 2009; ROSADO; MESQUITA,
2011; GONZALES; BRACHT, 2012; CLEMENTE, 2014). Neste sentido, a falta de indagacéo
aliada a feedbacks de conhecimento de performance que respondem aos atletas que eles devem
fazer, os colocam em uma situacdo passiva (ROSA; BORGES; FRAGA, 2020). O que néo
significa que o uso de orientacGes diminui a eficacia da instrugcdo pedagdgica, mas sim que a
utilizacdo exclusiva dela sem a combinagédo da indagagéo pode prejudicar a compreensao das

demandas taticas do jogo.

Em relacdo a motivacdo, os treinadores apresentaram ag6es tanto de reforco positivo,
quanto de reforgo negativo. A crenca subjacente a esse comportamento é de que as atividades,

para serem motivantes, precisam possuir o elemento da competicdo aliado & presenca de
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punicdo em forma de exercicios calisténicos. Importante destacar que os treinadores
reconhecem o0 seu papel de lideranga no aspecto motivacional, sendo estd uma diretriz
importante para a construcdo de um ambiente motivacional desejavel (WEINBERG; GOULD,
2001).

Por fim, quanto a disciplina¢do, em nenhuma das sessdes foram observadas atitudes que
exigissem dos treinadores tomadas de decisdo a respeito de atos de indisciplina. Apesar da
literatura sobre o trato com atos de indisciplina em ambientes esportivos ndo escolares ser
praticamente inexistente, acreditamos que esta realidade ocorre devido ao fato de as categorias
de base serem consideradas pelos atletas ambientes de rendimento, onde a puni¢do para a
indisciplina pode se converter no ato popularmente conhecido como “corte”, que nada mais é

do que a retirada do atleta das situacdes de jogos formais, ou mesmo da prépria equipe.

Em suma, ao analisarmos a totalidade da intervencdo dos treinadores, a auséncia de
organizacdo do trabalho pedagogico, a presenca da instrucdo com auséncia de indagacao e
motivacdo pautada em refor¢o positivo e negativo, percebemos alinhamento com uma
concepgdo tradicional de ensino e treino dos aspectos técnicos do basquetebol e o aspecto
motivacional dos atletas. Na direcdo contraria, esse perfil instrucional dificulta o aprendizado

das demandas taticas do jogo devido a auséncia de estimulo de reflexdo por parte dos atletas.

Sobre o papel do atleta, 0 comportamento passivo pode ser notado nas sessdes de treino
de todos os treinadores e em todos os tipos de tarefas de aprendizagem, com predominancia dos
estilos de ensino comando e tarefa. Os treinadores sustentam a promocéo deste tipo de papel
do aluno com base na crenca de que para o desenvolvimento de habilidades técnicas é
necessario acdes de reproducdo visando a aprimoramento por meio da repeticdo. Entretanto,
algumas evidéncias apontam que habilidades motoras sdo melhor desenvolvidas em situagdes
em que o aluno exerce um papel mais ativo (VALENTINI; RUDSIL, 2004). Alia-se a este fato
os diversos estudos que levantam evidéncias que nada adianta uma técnica apurada sem 0s
conhecimentos taticos sobre como usa-las nas diferentes situagdes, o que faz com que apenas
tarefas com interacéo e intervencgdes de cunho reflexivo possam proporcionar a aquisigédo destes
conhecimentos, ou seja, a promog¢éo de um papel ativo por parte dos atletas no desempenho das
atividades (GARGANTA, 1995; GRECO; 1998; PARLEBAS, 2001; PAES; MONTAGNER;
FERREIRA, 2009; GONZALES; BRACHT, 2012; GALATTI et al., 2012; CLEMENTE,
2014; OLIVEIRA; LANES, 2020).
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Sobre a promogéo do papel ativo do atleta, todos os treinadores apresentaram o estilo
producdo divergente e T2, além deste estilo, também apresentou o estilo descoberta
convergente, mesmo que por um breve periodo de tempo. As crencas que sustentam estas
escolhas estdo baseadas na ideia de que os atletas devem tomar suas préprias decisdes em
situacdes de jogo, exercendo assim um papel ativo (T1, T2 e T3), 0 que € um pensamento
alinhado com as principais propostas de ensino e treinamento dos esportes coletivos
(BUNKER; THORPE, 1982; GRECO, 1998; GARGANTA, 1998; PAES, 2002; SCAGLIA,
2003).

Entretanto, cabe destacar que o estilo producéo divergente € um estilo que faz com que
os atletas produzam escolhas dentro de um espectro de mdltiplas possibilidades técnicas e
taticas, o que nas sessdes observadas ficou caracterizado na atitude dos treinadores perante as
atividades de jogo, de propor aos atletas 0 jogo com a simples explicacdo que as equipes
deveriam atacar e defender. Assim, ndo houve a preocupacdo em explicar ou orientar sobre 0s
conteddos que derivam das acdes taticas de atacar e defender, como 0s principios operacionais;
regras de acdo, estratégias e combinacdes taticas por exemplo (BAYER, 1994; GONZALES;
BRACHT, 2012), contetdos estes que podem ser melhor assimilados inicialmente em estilos
de producdo menos complexos como a descoberta guiada e a descoberta convergente.

O fato de identificarmos a utilizacdo apenas do estilo producéo divergente e a falta de
contelidos taticos especificos, caracteriza uma generalizacdo do jogo, como se o aprendizado
do jogo se resumisse a atacar e defender e ndo a compreender a manutencéo da posse de bola,
progressdo para o ataque, finalizacdo da jogada, impedimento do avanco adversario,
recuperacdo da posse de bola e defesa da meta por exemplo. Deste modo, apontamos que para
a utilizacdo do estilo producdo divergente de forma coerente, € necessario que os atletas ja
possuam um repertorio de experiéncia em diferentes tomadas de decisao referente a contetidos
técnico-taticos e que tenham ja vivenciado outros estilos de ensino anteriores (KRUG, 2009) o
que ndo parece ter sido a realidade das sessdes comandadas pelo grupo de treinadores

investigados.

Ainda sobre o papel ativo do atleta foi identificada a crenca de que, em situacGes de
jogo e quando os atletas sdo inexperientes, é necessario realizar orientagcbes sobre quais
decisbes tomar, propondo assim um papel provisoriamente passivo em situacdes de jogo (T1 e
T2). Inicialmente € necessario esclarecer que em situacdes de jogo, devido a presenca da
oposicdo entre adversarios, os atletas j& estdo exercendo um papel ativo, por meio de alguns

dos estilos de produgéo, no caso dos treinadores investigados, o estilo predominante em tarefas
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de jogos, foi a producdo divergente. Neste sentido, quando orientagcdes eram realizadas nos
momentos de jogos, haviam trés possibilidades: os atletas ndo escutarem as orientagdes do
treinador, escutar as orientacdes, porém escolher tomar as préprias decisdes, ou acatar as
orientacdes e impedir 0 processo de dissonancia cognitiva, que se trata do engajamento mental
pela busca da melhor opc¢édo diante da situacdo (KRUG, 2009). Desta forma, as orientagdes
prestadas pelos treinadores, caso acatadas, representam um prejuizo na compreenséo dos atletas
sobre 0 jogo, por estarem exercendo um papel passivo. Na contramdo deste entendimento, T3
acredita que o papel ativo dos atletas durante a realizacdo dos jogos deve ser preservado,
entretanto, apesar de possuir esta crenga, o treinador durante as sessdes observadas utilizou
apenas 37% do tempo de tarefas com interacdo entre adversarios.

Na busca de uma caracterizacdo de um perfil de papel do atleta, € possivel apontar que
os treinadores utilizaram basicamente trés estilos de ensino que apontam para diferentes niveis
de autonomia, o estilo comando, o estilo tarefa e o estilo producdo divergente. Entretanto, com
base nas escolhas das tarefas de aprendizagem, o tempo selecionado para as tarefas e as
caracteristicas das intervencdes, foi possivel evidenciar o equilibrio entre papéis ativo e passivo

no caso de T1 e o papel predominantemente passivo, no caso de T2 e T3.

Por fim, com base nos dados apresentados até aqui sobre objetivos, contetdos, tarefas
de aprendizagem, intervencdo do treinador e papel do atleta, identificamos dois perfis entre as
escolhas metodoldgicas dos treinadores. O primeiro alinhado a perspectiva tradicional de
ensino de esportes e 0 segundo que ndo chega a ser inovador, mas avanca em relagdo a uma
perspectiva estritamente tradicional, na dire¢do do que tem sido recomendado nas perspectivas
contemporaneas de ensino-treinamento do esporte, nomeadamente em relacdo as tarefas de
aprendizagem, mas ainda se manifesta de maneira bastante timida (REVERDITO; SCAGLIA,
2009).

O primeiro perfil alinhado a perspectiva tradicional é representado nas figuras dos
Treinadores T2 e T3, entre os quais foi possivel identificar o objetivo de formacéo de atletas,
assim como da formacédo cidada, entretanto, em relacdo aos contetdos, foram identificados
apenas os conteudos referentes a formagéo para o aprendizado do jogo. Em relacdo ao método
de ensino-treinamento, foram identificadas tarefas de aprendizagem predominantemente
orientadas pelo principio analitico-sintético, quanto a intervencdo do treinador, a instrucéo
marcada pela auséncia de indagacdo e organizacdo do trabalho pedagogico, e o papel

majoritariamente passivo do atleta.
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Os comportamentos metodoldgicos desta perspectiva tradicional foram baseados em
uma predominéncia de crengas que apontam, tarefas analiticas como as melhores indicadas
devido a capacidade de énfase técnica; uma intervencdo baseada em orientacdo técnica
otimizacdo técnica do aprendizado dos atletas e que um papel predominantemente passivo de

reproducdo por parte do atleta também promove um melhor aprendizado fundamentos.

Ja o segundo perfil é representado pela figura do treinador T1, em relacdo ao qual foi
possivel identificar o objetivo de formacdo de atletas, assim como da formacao cidadd, com
contetdo para ambas finalidades apresentadas, entretanto ainda de forma pouca sistematizada
do ponto de vista metodoldgico para a segunda finalidade. Em relagdo ao método de ensino-
treinamento, foram identificadas tarefas de aprendizagem com predominancia do principio
global funcional, quanto a intervencdo do treinador a instrucdo marcada pela auséncia de
indagacdo e organizacdo do trabalho pedagdgico, e quanto ao papel do atleta um equilibrio
entre 0s papeis ativo e passivo. Este comportamento metodoldgico é baseado em crengas que
indicam, tarefas globais como sendo melhor indicadas para a categoria sub-15 devido a
presenca de competicdo e ludicidade; uma intervencdo baseada na orientacdo técnica para um
melhor rendimento dos fundamentos e um papel do atleta equilibrado entre passivo e ativo
devido a ideia de que em alguns momentos € necessario oportunizar a tomada de deciséo, porém

em outros é necessario acOes de reproducédo por parte dos atletas devido a inexperiéncia.

E importante mencionar que o Treinador T1 se destaca em relacdo aos demais na
perspectiva das novas tendéncias de Pedagogia do Esporte pelo ponto de vista de escolhas das
tarefas de aprendizagem e pelas crencas gque sustentam estas escolhas. Todavia, ndo é possivel
caracterizar suas escolhas metodoldgicas como inovadora, uma vez que é possivel identificar,
ainda, tracos caracteristicos de perspectivas metodoldgicas tradicionais, como crencas que
ainda privilegiam tarefas analiticas nos primeiros momentos de aprendizagem dos contetidos a

forma de intervencao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve a finalidade de caracterizar as escolhas metodoldgicas dos treinadores
das categorias de base de basquetebol da cidade de Goiania em referéncia as peculiaridades do
método de ensino-treinamento e as crencas dos treinadores. Como resultados, tivemos a
caracterizacdo de dois perfis metodoldgicos entre os trés treinadores, o primeiro vinculado a
uma visdo tradicional de ensino de esportes e o segundo vinculado a um modelo, que contempla
algumas escolhas metodoldgicas que o aproxima das novas tendéncias de ensino-treinamento

do esporte, mas que também apresenta caracteristicas marcantes do ensino tradicional.

O perfil vinculado a viséo tradicional, representado pelos treinadores T2 e T3, apresenta
um comportamento metodolégico caracterizado pela maior presenca de tarefas do principio
analitico-sintético e uma intervencdo marcada pela auséncia de questionamentos, resultando
assim em um papel de autonomia por parte dos atletas predominante de reproducao. Ja o perfil
que avanca em direcdo em direcdo as perspectivas contemporaneas de ensino de esportes, mas
que também conserva principios tradicionais , representado pelo treinador T1, apresentou um
comportamento metodoldgico caracterizado pela maior presenca de tarefas do principio global
funcional e uma intervencdo marcada também pela auséncia de questionamentos, o que resultou
em um papel exercido pelos atletas identificado como equilibrado entre acGes de producéo e
reproducédo, o que nos aponta que foram as escolhas em relacdo a tarefa que diferenciaram o

Treinador dos demais treinadores do grupo.

Sobre as crengas, as mais consolidadas e compartilhadas entre os treinadores sao aquelas
de que tarefas analiticas sdo melhor indicadas para o desenvolvimento de habilidades técnicas
assim como também sdo as melhores indicadas para iniciar a mediacdo de quaisquer conteido
do basquetebol, além das crencas que justificam uma intervencao valorizada pela juncao entre
orientacdo técnica e demonstragdo e um papel de reproducdo por parte do atleta, justificado
pela necessidade de aprimoramento técnico. Quanto as crencas vinculadas a novas perspectivas
de ensino de esportes, destaca-se o entendimento de que tarefas préximas ao contexto do jogo
sdo melhor indicadas para a categoria sub-15 por trabalhar melhor as demandas do jogo e que
0s atletas devem em determinados momentos exercer uma autonomia mais ativa em momentos
de jogos. Ainda sobre as crencas, fica evidente no comportamento dos treinadores que as
crencas tradicionais sobre o ensino de esporte impactaram de maneira significativa as

intervencdes analisadas.
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O que nos permite concluir que as proposi¢ées mais recentes sobre o ensino do esporte
parecem ndo influenciar ou, na melhor das hip6teses influenciar muito superficialmente as
escolhas metodoldgicas dos treinadores investigados. O que fica evidenciado é que as crengas
que se formaram inicialmente nas primeiras experiéncias na vida esportiva, sobre 0 ensino-
treinamento do basquetebol, se sobrepdem as novas informac6es, confirmando assim o efeito
de filtragem das crencas. Compreendemos que o trabalho realizado pelos treinadores em um
cenario esportivo nacional profissionalmente desvalorizado como o brasileiro, representa uma
forma de resisténcia, entretanto, avangos das concepcdes pedagogicas no contexto esportivo
podem otimizar a qualidade da intervencgéo garantindo os objetivos propostos nas categorias de
base.

Reconhecemos a limitacao da pesquisa em ndo analisar em um periodo de tempo maior
a atuacdo dos treinadores, entretanto apontamos que o nimero de sessbes observadas foi o
suficiente para identificar as intengdes dos treinadores por se tratar do inicio de temporada de
cada equipe dos treinadores investigados. Apontamos também as possibilidades de novas
investigacBes sobre o tema, que explorem, por exemplo, os métodos de ensino na visdo dos
professores formadores do treinador esportivo, ou até mesmo uma andalise mais profunda sobre
as fontes de conhecimentos e de crencas dos treinadores, deste modo, acreditamos ser possivel
otimizar os processos metodologicos, contribuindo para uma formacdo esportiva de

basquetebol gue atinja seus propositos de forma qualitativa.
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APENDICE |

Roteiro entrevista semiestruturada

Nome: | Idade:

Instituicdo de trabalho:

Instituicdo de formacao:

Formado em: | Ano de Ingresso: | Ano de Concluséo:

Pds-Graduagao: Cursos complementares:

Experiéncias como treinador (Instituicdes):

Anos de experiéncia:

Outras Experiéncias esportivas:

1 — Em sua opinido, qual deve ser o objetivo das categorias de base de basquetebol?
2 — O que os jovens atletas devem aprender nas categorias iniciais (sub 12, sub 13)?
3 — Quiais tarefas de aprendizagem (atividades de treino) vocé prioriza em seu treino?
4 —Vocé pode dar um exemplo dessas tarefas (atividades)?

5- Por que prioriza esse tipo de tarefa?

6 — Em sua opinido, qual deve ser o papel do treinador durante o treino?

7- Vocé pode descrever como vocé conduz o treino?

8 — Qual deve ser o papel do aluno no desempenho das atividades propostas?

9- O que vocé espera dos atletas durante o treino?

10 — A pandemia do Covid 19 alterou a sua metodologia de ensino de basquetebol?
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A~

APENDICE I1

Roteiro de observagao

FICHA DE DESCRIGAO DO METODO

EQUIPE AULA - DATA

ATIVIDADE CONTEUDO

1.TAREFA

1.1Classificagéo da tarefa

1.2 Numero de participantes

1.3 Descri¢do do espaco da atividade 1.4 Tempo gasto na atividade
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2.Intervengéo do professor

2.1 Org. Trabalho pedagdgico

2.2 Instrugao

2.3 Motivagao

2.4 Disciplina

explicagdo

demonstragao

orientagéo

indagacao
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3.Papel do aluno

Escala de autonomia

Escala de responsabilidade
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APENDICE 111

Procedimento de estimulagdo de memoria
Tarefas de aprendizagem

1. Observe esse trecho do seu treino. Verificamos que vocé utiliza frequentemente esse
tipo de tarefa. A minha percepgao esta correta?

1.1 Por que vocé opta por esse tipo de tarefa?

1.2 Onde acredita ter aprendido que este tipo de tarefa € o melhor para ensinar

determinado contetdo?
Intervencdo do treinador

2. Observe esse trecho do seu treino. Verificamos que vocé faz determinado tipo de
intervencdo ... e tal forma....

2.1 Por que acredita que esta intervencao, realizada de tal forma, é a ideal para esta
ocasido?

2.2 Onde aprendeu que agir de tal forma é o mais indicado?
Papel do aluno

3. Observe esse trecho do seu treino. Verificamos que vocé utiliza tal estilo de
ensino.... A minha percepcao esta correta?
3.1 Por que faz opc¢do por esse estilo?

3.2 Onde acredita ter aprendido essa maneira de lidar com os alunos?
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ANEXO |

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO —
TCLE

Eu, , tendo sido convidado

a participar como voluntario do estudo intitulado “O treinador esportivo: uma anélise sobre
0s métodos de ensino dos treinadores de basquetebol das categorias de base da cidade de
Goiania.”, recebi do pesquisador responsavel, Eugénio Lopes Dos Santos Junior, as seguintes

informacgdes que me fizeram entender sem dificuldades e sem duvidas os seguintes aspectos:

1- Que o estudo tem por objetivo caracterizar as escolhas metodologicas dos treinadores em
referéncia as peculiaridades do método de ensino-treinamento e as suas crengas.

2- Que a metodologia da pesquisa € de natureza qualitativa e que para coleta de dados serdo
utilizadas a entrevista estruturada, entrevista semiestruturada e observacgéo sistémica.

3- Que eu participarei voluntariamente do referido estudo, no qual serei observado em minha
pratica de treinamento e serei inquirido sobre a minha atuacdo como treinador.

4- Que, para fins de registro e analise, serdo utilizados o diario de campo, a gravacado de audio
das entrevistas, gravacao de audio das aulas e gravacdo de imagens das aulas. E, que os dados
obtidos serdo arquivados por um periodo minimo de cinco anos e que apés este periodo 0s
mesmos serdo destruidos.

5- Que os incobmodos que poderei sentir com a minha participacdo sdo possiveis
constrangimentos gerados pela presenca do pesquisador no contexto do e a disponibilidade
de tempo para responder a entrevista. E, que o beneficio que deverei esperar com a minha
participacdo é a compreensdo dos elementos constituintes da atuacdo profissional do
treinador esportivo, 0 que no futuro podera servir de referéncia a novas pesquisas e a
formagé&o de treinadores.

6- Que, sempre que desejar, serd fornecido esclarecimentos sobre cada uma das etapas do
estudo. E, que, a qualguer momento, eu poderei recusar a continuar participando do estudo
e, também, que eu poderei retirar este meu consentimento, sem que isso me traga qualquer
prejuizo. Esse procedimento pode ser realizado, a qualquer momento, por meio de ligagédo

telefénica a cobrar diretamente ao responsavel da pesquisa.
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7- Que as informagOes conseguidas por meio da minha participacdo ndo permitiréo a
identificacdo da minha pessoa, exceto aos responsaveis pelo estudo.

8- Que em caso de prejuizos provocados pela pesquisa eu serei devidamente ressarcido.

9- Que o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera expedido e assinado em duas
vias, ficando um deles em minha posse e outra em posse do pesquisador responsavel.

10- Finalmente, tendo eu compreendido tudo o que me foi informado sobre a minha
participacdo no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos, dos riscos e dos
beneficios que a minha participagdo implica, concordo em dele participar. Para tanto, dou o
meu consentimento sem que para isso tenha sido for¢ado ou obrigado.

Endereco do pesquisador responsavel: Rua A, N° 60, Residencial Vila Rica — CEP
74645210 — Goiania/GO - 62-98421872 - e-mail: eeugeniolsj@gmail.com

Endereco do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias: Alameda
Flamboyant, Qd. K, Edificio K2, Sala 110, Piso 1 Campus Il (Samambaia) - CEP: 74001970,
Goiédnia/GO - 62-35211215.

Goiania,......... de........... ,2020.

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do pesquisador responsavel
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ANEXO II

&
ey
GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

Secretaria de Estado da Casa Civil
DECRETO N°9.633, DE 13 DE MARCO DE 2020
- Revogado pelo Decreto n° 9.653, de 19-04-2020

- Vide Decreto 9.649 (Institui o Plano de Contingenciamento de Gastos)

Dispde sobre a decretacdo de situacdo de emergéncia na satde publica do Estado de Goias, em
razdo da disseminacdo do novo coronavirus (2019-nCoV).

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas atribui¢des constitucionais e
legais, com base no art. 37, IV e XVIII, “a”, da Constituigdo Estadual, e no que consta do
Processo n° 202000003003098,

DECRETA:

Art. 1° Fica decretada situacdo de emergéncia na satde publica no Estado de Goiés pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de
Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da Infeccdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-
nCoV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da
Saude.

Paragrafo Unico. O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser prorrogado em caso de
comprovada necessidade.

Art. 2° Para o enfrentamento inicial da emergéncia de saude decorrente do coronavirus, ficam
suspensos:
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Redacdo dada pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

Art. 2° Para o enfrentamento inicial da emergéncia de satde decorrente do coronavirus, ficam
suspensos pelos proximos

15 dias:

| - Todos os eventos publicos e privados de quaisquer naturezas;
visitacdo a presidios e a centros de detencdo para menores; e

- Visitagdo a pacientes internados com diagndstico de coronavirus, ressalvados os casos de
necessidade de acompanhamento a criangas;

Redacdo dada pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

visitacdo a pacientes internados com diagndstico de coronavirus.
- Todas as atividades em feiras, inclusive feiras livres;
Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

- Toda e qualquer atividade comercial, industrial e de prestacdo de servicos, considerada de
natureza privada e ndo essencial a manutengdo da vida;

-Redacdo dada pelo Decreto n° 9.644, de 26-03-2020.

V - Toda e qualquer atividade de circulacdo de mercadorias e prestacdo de servicos, em
estabelecimento comercial aberto ao publico, considerada de natureza privada e nao essencial
a manutencdo da vida;

Redacdo dada pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Todas as atividades em shopping centers e nos estabelecimentos situados em galerias ou pélos
comerciais de rua atrativos de compras;Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

- Todas as atividades em cinemas, clubes, academias, bares, restaurantes, boates, teatros, casas
de espetaculos e clinicas de estética;

Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

- Atividades de saude bucal/odontolégica, publica e privada, exceto aquelas relacionadas ao
atendimento de urgénciase emergéncias.

Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

- Ingresso e circulagdo, no territorio do Estado de Goias, de transporte interestadual de
passageiros, publico e privado, incluindo por aplicativos, proveniente de Estado ou com
passagem por estado em que foi confirmado o contagio pelo coronavirus ou decretada situacao
de emergéncia;Acrescido pelo Decreto n® 9.638, de 20-03-2020 ¢/ vigéncia a partir de 24-03-
2020.
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- Operacdo aeroviaria com origem, escala ou conexdo em estados e paises com circulacéo
confirmada do coronavirus ou situacao de emergéncia decretada; e

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020 c/ vigéncia a partir de 24-03-2020.

- Entrada de novos hospedes no setor hoteleiro e alojamentos semelhantes, alojamentos
turisticos e outros de curta estadia; e

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

XI- reunides e eventos religiosos, filosoficos, sociais e/ou associativos.

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

8 1° Os eventos esportivos realizados no Estado de Goias poderao ser executados desde que 0s
portdes estejam fechados para acesso ao publico.

§ 2° As aulas escolares, nos estabelecimentos publicos e privados, poderdo ser suspensas
conforme critérios epidemiolGgicos e assistenciais determinados pela autoridade sanitaria.

8 3° Ndo se incluem nas atividades com suspensao prevista neste artigo:

Redacdo pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

8 3° Ndao se incluem na suspensdo prevista neste artigo os estabelecimentos médicos,
hospitalares, laboratorios de analises clinicas, farmacéuticos, psicoldgicos, clinicas de
fisioterapia e de vacinacdo, distribuidoras e revendedoras de géas, postos de combustivesis,
supermercados e congéneres

Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

- Estabelecimentos de salde relacionados a atendimento de urgéncia e emergéncia, unidades de
psicologia e psiquiatria, unidades de hematologia e hemoterapia, unidades de oncologia,
neurocirurgia, cardiologia e neurologia intervencionista, pré-natal, unidade de terapia renal
substitutiva, farméacias, clinicas de vacinacdo, além de laboratérios de analises clinicas

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Cemitérios e funerarias;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Distribuidores e revendedores de géas, postos de combustiveis, supermercados e congéneres;
Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- hospitais veterinarios e clinicas veterinarias, incluindo os estabelecimentos comerciais de
fornecimento de insumos e géneros alimenticios;
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Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Estabelecimentos comerciais que atuem na venda de produtos agropecuarios;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.
- Agéncias bancarias, conforme legislacdo federal;
Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Produtores e/ou fornecedores de bens ou de servigos essenciais a saude, a higiene e a
alimentacéo;

Acrescido pelo Decreto n® 9.638, de 20-03-2020. - Estabelecimentos industriais de
fornecimento de insumos/produtos e prestacdo de servigos essenciais @ manutencao da saude
ou da vida humana e animal.

; acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Obras da construcéo civil relacionadas a energia elétrica, saneamento basico, hospitalares,
penitenciarias, obras do sistema sécioeducativo, obras de infraestrutura do poder publico e
aquelas de interesse social, bem como os estabelecimentos comerciais e industriais que lhes
fornegam os respectivos insumos.

Redacdo dada pelo Decreto n° 9.644, de 26-03-2020.;

- Obras da construcdo civil relacionadas a energia elétrica, saneamento bésico, obras
hospitalares e de penitenciarias e os estabelecimentos comerciais que lhes fornegcam os
respectivos insumos;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Servigos de call center restritos a area de seguranca, alimentacdo, satde, telecomunicages e
de utilidade publica;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Empresas que atuam como veiculo de comunicacéo;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Seguranca privada;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Empresas do sistema de transporte coletivo e privado, incluindo as empresas de aplicativos e
transportadoras;
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Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Empresas de saneamento, energia elétrica e telecomunicacoes;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Desde que situados as margens de rodovia:

Redacao dada Decreto n° 9.645, de 03-04-2020.
- Borracharias, oficinas, restaurantes e lanchonetes em rodovias;
Acrescido pelo Decreto n° 9.644, de 26-03-2020.

borracharias e oficinas; e

Acrescida pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020.

restaurantes e lanchonetes instalados em postos de combustiveis;

Acrecida pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020

- Oficinas mecénicas e borracharias em regime de revezamento a ser estabelecido pelos
municipios do Estado;

Acrescido pelo Decreto n° 9.644, de 26-03-2020.

- A hospedagem de todos aqueles que atuem na prestacdo de servicos publicos ou atividades
privadas consideradasessenciais;

Acrescido pelo Decreto n° 9.644, de 26-03-2020.
- Autopecas;
Acrescido pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020.

- Estabelecimentos que estejam produzindo exclusivamente equipamentos e insumos para
auxilio no combate a pandemia da COVID-19;

Acrescido pelo Decreto n°® 9.645, de 03-04-2020.

- Escritdrios de profissionais liberais, vedado o atendimento presencial ao publico;
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Acrescido pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020

- Cartdrios extrajudiciais, desde que observadas as normas editadas pela Corregedoria-Geral da
Justica do Estado de Goiés;

Acrecido pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020.

- Feiras livres de hortifrutigranjeiros, desde que observadas as boas praticas de operacéo
padronizadas pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, sendo
vedado o funcionamento de restaurantes e pracgas de alimentacdo, o consumo de produtos no
local e a disponibilizacdo de mesas e cadeiras aos frequentadores; e

Acrecido pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020, com vigéncia a partir de 06-04-2020.

- Atividades administrativas das instituicdes de ensino publicas e privadas.

Acrecido pelo Decreto n° 9.645, de 03-04-2020

84° Excetuam-se as restrigdes desse artigo o atendimento mediante servigo de entrega e as
atividades destinadas a manutencdo e conservacgdo do patrimonio.

Redacdo dada pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

8 4° Excetua-se as restri¢des deste artigo o atendimento mediante servico de entrega.

Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

8 5° Os bares e restaurantes instalados em estabelecimentos de hospedagem, para atendimento
exclusivo dos hospedes, deverdo observar, na organizacao de suas mesas, a distancia minima
de dois metros entre elas.Revogado pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020, art. 2°.

Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

8 6° Sdo consideradas essenciais as atividades acessorias, de suporte, de manutencdo, e de
fornecimento de insumos necessarios a continuidade dos servigos publicos e das demais
atividades excepcionadas de restricdo de funcionamento.Acrescido pelo Decreto n° 9.644, de
26-03-2020.

Art. 3° Em razéo do previsto no art. 1° deste Decreto, o Estado de Goias adotard, entre outras,
as seguintes medidas administrativas necessarias para enfrentar a situagéo de emergéncia:

- Dispensa de licitagdo para a aquisi¢ao de bens e servicos, de acordo com o inciso 1V do art.
24 da Lei n° 8.666, de 21de junho de 1993;

- Requisicdo de bens e servigos, tanto de pessoas naturais como de juridicas, com justa
indenizagéo, conforme inciso X111 do art. 15 da Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990;
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- Determinagéo, nos termos do art. 3°, inciso 11, da Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020,
da realizagdo compulsoriade:

exames médicos;

testes laboratoriais;

coleta de amostras clinicas;

vacinagéo e outras medidas profilaticas; ou

tratamentos médicos especificos; e

- Contratacdo por prazo determinado de pessoal para atendimento de necessidade temporaria
de excepcional interesse publico, nos termos da Lei n® 13.664, de 27 de julho de 2000.

§ 1° E dispensada a apreciacio do Comité Gestor a que alude o Decreto n° 9.376, de 2 de janeiro
de 2019, quando se tratar de despesas a serem realizadas para o cumprimento das acGes relativas
a situacao de emergéncia, devendo a Controladoria-Geral do Estado acompanhar tais processos.

8§ 2° A delegagdo de competéncia a que alude o Decreto n° 9.429, de 16 de abril de 2019, fica
transferida ao Secretario de Estado da Salde para autorizar a realizacdo de contratos, convénios,
acordos e ajustes de qualquer natureza, inclusive aditivos, cujos valores ultrapassem R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), quando se tratar de objeto relacionado a situacdo de
emergéncia.

§ 3° Fica determinada, desde ja e pelo prazo estabelecido no art. 1° deste Decreto, a requisi¢do
administrativa do Hospital do Servidor Publico, localizado na avenida Bela Vista, n® 2.333,
Parque Acalanto, em Goiania - GO, bem como dos equipamentos e dos materiais que venham
a guarnecé-lo.

Aurt. 4° Os Secretarios de Estado da Saude e da Seguranca Publica editardo atos complementares
a este Decreto disciplinando as medidas administrativas a serem adotadas durante a vigéncia da
situacdo de emergéncia.

Art. 5° Cabera a Secretaria de Estado de Saude instituir diretrizes gerais para a execugdo das
medidas a fim de atender as providéncias determinadas por este Decreto, podendo, para tanto,
editar normas complementares, em especial, o plano de contingéncia para a epidemia do novo
coronavirus
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Art. 6° A tramitag8o dos processos sobre assuntos relacionados a matéria tratada neste Decreto
se dard em regime de urgéncia e prioridade em todos os 6rgaos e entidades da administracdo
publica do Estado de Goiés, com o dever de comunicar todos os atos administrativos aos 6rgdos
de controle.

Art. 7° As autoridades administrativas competentes ficam incumbidas de fiscalizar eventual
abuso de poder econémico no aumento arbitrario de pregos dos insumos e servicos relacionados
ao enfrentamento do COVID-19, bem como eventual violacdo do artigo 268 do Decreto Lei
2.848/40 (Codigo Penal).Redacdo dada pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

Art. 7° Este Decreto entra em vigor na data da sua publicacao.

Art. 8° Aos estabelecimentos afetados pelas medidas estabelecidas nesse decreto abre-se a
possibilidade de concessao de férias coletivas nos termos do decreto-lei n® 5.452, de 1° de
janeiro de 1943 (CLT)Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

Art. 9° Fica determinado aos estabelecimentos cujas atividades foram excepcionadas por este
Decreto que:

Redacdo dada pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

Art. 9° Este decreto entra em vigor na data da sua publicacao.

Acrescido pelo Decreto n° 9.637, de 17-03-2020.

| - Adotem, quando o exercicio da funcdo pelos funcionarios permitir, trabalho remoto, sistemas
de escalas, revezamento de turnos e alteracGes de jornadas, para reduzir fluxos, contatos e
aglomerac6es de trabalhadores, consumidores e usuarios;Redacdo dada pelo Decreto n° 9.645,
de 03-04-2020.

- adotem, quando o exercicio da funcdo pelos funcionarios permitir, trabalho remoto, sistemas
de escalas, revezamento de turnos e alteracdes de jornadas, para reduzir fluxos, contatos e
aglomerac6es de trabalhadores Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Implementem medidas de prevencéo de contagio por COVID-19, com a oferta de material de
higiene e instrumentos adequados a execucao do servico, orientando seus empregados sobre a
necessidade de manutencdo da limpeza dos instrumentos de trabalho, conforme recomendacdes
do Ministério da Saude e das Secretarias de Estado e Municipais da Saude; eAcrescido pelo
Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- Garantam distancia minima de 2 metros entre os seus funcionarios, podendo ser reduzida para
até 1 metro no caso de utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual - EPIs que impecam
a contaminacao pela COVID-19.Redacdo dada pelo Decreto n° 9.644, de 26-03-2020.
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I1l - garantam distancia minima de 2 metros entre seus funcionarios.
Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

Art. 10° Fica determinado aos estabelecimentos excetuados que procedam a triagem dos
empregados que se encontram em grupo de risco, para avaliacdo da necessidade de suspenséo
da prestacdo dos servicos.Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

Art. 11 As atividades desenvolvidas pelos estabelecimentos cuja suspensao foi excetuada por
esse decreto devem guardar obediéncia as determinagBes das autoridades sanitarias de
prevencdo, controle e contencdo de riscos, danos e agravos a saude publica, especialmente
quando a atividade exigir atendimento presencial da populacéo.

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

Art. 12 Fica determinado as empresas do sistema de transporte coletivo, aos operadores do
sistema de mobilidade, aos concessionarios e permissionarios desse transporte, que, em todo o
territorio do Estado de Goiés, realizem:

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- 0 transporte de passageiros, publico ou privado, urbano e rural, sem exceder a capacidade de
passageiros sentados;

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

- 0 transporte coletivo intermunicipal de passageiros, publico ou privado, sem exceder a
capacidade de passageirossentados.

Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020.

Art. 13. O cumprimento das determinag0es deste Decreto estende-se a 19 de abril de 2020, sem
prejuizo de eventuais revisdes que porventura venham a ser produzidas no transcorrer do prazo.

Redacdo dada pelo Decreto n® 9.645, de 03-04-2020.
Art. 13 O Cumprimento das determinag0es deste Decreto estende-se a 4 de abril de 2020.
Acrescido pelo Decreto n° 9.638, de 20-03-2020

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania, 13 de marco de 2020, 1320
da Republica.

RONALDO RAMOS CAIADO

(D.O. de 13-03-2020 - Suplemento)
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Este texto ndo substitui o publicado no Suplemento do D.O. de 1






