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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo compreender o psmesle constru¢cdo do
profissionalismo na agronomia. Parte-se do pressapgue diferentes segmentos da
classe trabalhadora vivenciam o trabalho de madeissa. Assim, trabalhadores com
maiores niveis de qualificacdo e pertencentes asse$ médias percebem e agem de
maneira distinta em relacdo ao trabalho do quelttalores de chéo-de-fabrica, por
exemplo, que se configuram em sujeitos amplamestted@dos nas ciéncias sociais.
Assim, parte-se de um estudo sobre a formacao tigades representativas destes
profissionais, para posteriormente, através deto®lale profissionais com larga
experiéncia, construirmos a argumentacdo sobrelemseatos que constituem este
conceito de profissionalismo — protecdo do merasgtrabalho, relacdo com clientes,
relagdo com o Estado, o conhecimento especifictred@utros fatores. Também se
investiga, em nivel mais elementar, a construcadieearquizacdes dentro do grupo
profissional, no caso a hierarquia de género, a flem demonstrarmos as
heterogeneidades e as diferentes valorizacbes ke existentes entre o0s
profissionais. A constru¢do de uma ideologia ddigsmnalismo é analisada a fim de
demonstramos as diversas possibilidades de magéestdo trabalho enquanto

categoria humana.

Palavras-chave: Profissionalismo, trabalho, agraapnassociacbes profissionais,

mercado de trabalho.



ABSTRACT

The aim of this thesis is to comprehend the proceksconstruction of the
professionalism in Brazilian agronomy. We statat ttlifferent strata of the working
class face the labor world in different ways. Waoskeho are more educated and belong
to middle classes, act and regard the labor praoesslifferent way fronblue-collars
We studied the process of formation of agrononmsgsesentative institutions to, in a
second stage, discuss the concept of professionattyow six non-structured
interviews with experienced professionals. Laborrkeg client relations, State,
knowledge are some of the concepts we discussila dwr thesis. We also research, in
a more elementary level, the hierarchies insideptioéessional group in order to show
how distinctions are made and what kinds of syntbadilues are related to professional
success among agronomists. A study of the profiealson ideology is also done so that
we can discuss about some possibilities of undeistg the labor as a human
capability.

Key-words: Professionalism, labor, agronomy, preifasal associations, labor market.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo estudar a prafiskiiengenheiro agrobnomo e o
processo de construgdo do profissionalismo na agi@nno Brasil sob o prisma da
sociologia das profissdes. Partimos do pressupmpstoas ocupacdes e profissbes se
constituem como elementos a partir dos quais éiymsanalisar a problematica do
trabalho nas sociedades contemporaneas. Assim,cigé@ entre uma sociologia do
trabalho e uma sociologia das profissdes se réadl@undada, ja que no amago das
discussbes de cada uma destas areas de pesqgalisdrabalho enquanto categoria a ser
discutida e problematizada. Com isso, este trabblisra elementos e produtos da
longa tradicdo dos estudos sobre o trabalho eoalia-uma vertente analitica pouco
desenvolvida na sociologia brasileira e que, poiseguinte, tem a quase totalidade de
suas referéncias bibliograficas em autores estiasgaiotadamente de origem anglo-
americana.

As motivagbes para a escolha deste tema se redaciom alguns
guestionamentos comuns em estudos sobre o mundb euas relagcdes entre 0s
processos de producéo e apropriacdo dos sabenéiicrs e técnicos sobre a natureza,
as formacOes de profissionais das ciéncias agrarassrelacdes destes conhecimentos
com o0s outros saberes sobre a natureza, tais cenie @omunidades rurais. Desta
maneira 0s engenheiros agrbnomos puderam serfidatdtis como possiveis agentes
que exemplificariam toda a problematica que osreab#ge matriz racional e cientifica
tendem a impactar na realidade agricola. A neasdsjda consolidacdo e a
institucionalizacdo de uma profissdo como a de @mgjeo agronomo permitem, pois,
gue o debate sobre natureza, ciéncia e saberk&ggacae encontre no ponto de vista da
sociologia das profissdes e do trabalho um olhanptementar e que busque respostas a
questbes até hoje discutidas nos programas quévabjeo desenvolvimento rural de
um pais com fortes raizes agrarias como o Brasil.

Na construcdo do problema de pesquisa buscamberataum conjunto de
guestionamentos que buscasse compreender o0s drajdiscursos e caminhos
empreendidos por um grupo profissional para séinegi enquanto profissdo necessaria
e requerida pela sociedade. A conquista de stagudiferentes projetos para a profissao
e as hierarquizacbes que se vao constituindo riontdo grupo profissional sao

elementos também importantes para interpretarmosruosos e as formas de



organizacado dessa categoria especial de traba#i®dgue, escolarizados e com um
status maior, buscam se diferenciar de trabalhadorenos qualificados e menos
valorizados socialmente. Para tanto, um estudcesabdentidade destes profissionais
que leve em conta uma breve discussao sobre fisagib social ndo pode ser deixado
de lado; afinal de contas: o que séo profissionAisfie estrato da sociedade ele se
identificam? Quais estratégias sao utilizadas teseagentes a fim de buscar uma
escalada em termos de status e de representasé&a deupo? Como estes agentes vem
lidando com as mudancas nas esferas produtivasacareetam reorganizacdes nos
projetos de vida das classes trabalhadoras e dssesl médias? Pode se falar em uma
desqualificacdo ou de uma proletarizacao dessadzad®trabalhadores?

Na interseccdo das discussdes tipicas da so@ottigirabalho e da sociologia
rural, teriamos outros questionamentos a serewsfddis como 0s impactos do avancgo
tecnoldgico sobre o trabalho dos engenheiros agréaoEssas questbes devem levar
em conta a apropriacado dos saberes cientificagn@aafcomo o dominio destes saberes
se constitui em um diferencial entre profissionagss mercado de trabalho e de que
maneira estes profissionais lidam com as difereagaselacao aos diferentes niveis de
saber que se apresentam entre eles e seus clientes.

Foi realizado um amplo trabalho de pesquisa bitdifica envolvendo teses e
dissertacles, livros e periddicos nacionais enamonais que pudessem colaborar na
elaboracdo de um referencial que sustentasse tpdabkematica exposta. E possivel
notar que, como ja foi afirmado, boa parte do ezfeial se encontra em lingua inglesa,
devido a longa tradicdo de pesquisa por britAnicoge-americanos e canadenses no
gue se refere ao tema das profissées, ao passmgaetros paises, como, por exemplo,
a Franca, os estudos sobre as profissbes vém, &maoria, na esteira de pesquisas
sobre educacédo profissional e qualificacdo. Autdigmdos a diversas correntes de
pensamento social tais como o funcionalismo e xisrao e vertentes interpretativistas
como a fenomenologia e o interacionismo simbdlido srazidos a cena para que
possamos delimitar com mais precisdo um fen6meropgupassa diversas fontes de
interesse de pesquisa. Além disso, foram realizad&sentrevistas com profissionais
que se dedicam a posi¢cOes destaque no associatipigfissional ligado a agronomia,
tendo como base o fato de terem ocupado cargdseteria da Associagdo Goiana de
Engenheiros Agronomos e de terem participado dausk$es envolvendo a profisséo
nos congressos de agronomia e no Conselho Regien&ngenharia, Arquitetura e

Agronomia. Com isso, buscaremos englobar a divesidio trabalho do engenheiro
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agrébnomo e a proépria construcdo desta divisdoataltio entre agronomos e demais
ocupacdes vizinhas, como a engenharia agricolaganbaria florestal, de pesca e as
profissdes técnicas de nivel médio, especialmemnte &#cnico agricola. A divisdo do
trabalho é outro fator a ser problematizado, afteakcontas, esta se constitui em uma
rica fonte de debates na historia dos estudos sotvebalho e teve entre autores como
Everett Hughes, Andrew Abbott e Eliot Freidson, uer@ovacédo em termos de fontes e
olhares.

No primeiro capitulo, destacamos um percurso ¢eddia chamada sociologia
das profissfes, incluindo suas principais verteatediticas e os autores mais citados.
Partimos do pressuposto de que se faz necessarididlogo entre as tradicbes de
pesquisa da chamada sociologia do trabalho e ndasstobre as profissdes. Assim, as
intensas mudancas pelas quais passaram e ain@apassundo do trabalho devem ser
trazidas a tona num esforco interpretativo que Weisgas profissbes um olhar
complementar aos processos sociais amplamentetigagss nos estudos sobre
trabalho.

No segundo capitulo temos uma reconstrucdo hiatédo processo de
institucionalizacdo da profissdo de engenheiro ragr® no Brasil, além de uma
reconstrucdo das formas organizativas desta péiofis&ssim, as desigualdades tais
como a de género e a formacdo de interesses intatistintos dentro do grupo
profissional sdo levados em consideracdo. Realigaomma busca em anais de
congresso, atas de reunifes, publicacbes de asSesi@e engenheiros agronomos,
além de teses e dissertacfes que tratassem de algpsoto da histéria do grupo
profissional em questao.

Ja no terceiro capitulo colhemos elementos rpge permitiram realizar uma
interpretacdo dos processos de profissionalizagho, construcdo de fronteiras
ocupacionais, de uma divisdo do trabalho, das dalsigdes e relacbes de poder no
interior do grupo profissional, além dos impactog @s grandes mudancas nas formas
organizacionais do trabalho e da producdo tém saste grupo. Para tanto,
selecionamos seis casos de individuos com largeriérgia na profissdo agrbnomo e
que, por intencéo da pesquisa, vieram também aaocapgos de diretoria de 6rgdos de
defesa profissional. Com isso buscamos nas exp&&de cada um, nas historias de
vida, a construcdo de significados do profissienadi para estes sujeitos. Além disso,
buscamos compreender as relacdes causais e de queleexistem entre diversas

variaveis que sao tipicamente analisadas nos estaloe o trabalho, como o mercado
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de trabalho e as decisdes individuais, as quedi§adas ao associativismo entre
trabalhadores — questéo esta que enseja um sélisalssdes sobre as semelhancas e
diferencas entre as associagfes profissionais gndi&atos, estes ultimos bem mais
analisados pelos cientistas sociais que se dedaaematica do trabalho. Outras
relacbes importantes que podem ser erigidas a pldta discussdo sdo os temas ja
mencionados sobre a construcéo das profissoesaedagdes de conflito com demais
ocupacdes similares no que tange ao controle joiosdl de determinadas atividades e
outras discussfes que se dao neste nivel, bem asmadacdes entre desenvolvimento
tecnoldgico e o cotidiano de trabalho destes wioingis. Assim, questdes ligadas ao
desenvolvimento material da sociedade e suas edag@mn a profissdo também sao
levadas em consideracéo para que se possa busaacompreensao mais abrangente
dos processos que envolvem a construcdo de umasdmf Nas entrevistas realizadas
buscamos compreender através das historias dedgidada personagem a construcao
do sentimento de pertenca a profissdo, de umaiddelet profissional e da construcéo
da profisséo nas interagOes sociais, nas escotheadh um e nos motivos que levaram
a estas escolhas, nas opinides e nas relacdestqsecgperiéncias tém com os grandes
debates que se sucederam nos congressos de aga@maisados desde o ano de 1963.
Trata-se, assim, de um estudo sobre a profissmagdlo da agronomia no Brasil,
levando em consideracao toda a problemética questudo sobre ocupacdes deve ter:
aspectos politicos, ideoldgicos, o cotidiano déaitao, a historia da profissdo, as
relacdes da profissdo com toda a probleméaticasatinos estudos sobre o trabalho, e,

mais do que isso, um estudo da maneira como estiéssponais encaram o trabalho.

12



CAPITULO 1
O TRABALHO VISTO A PARTIR DAS OCUPACOES

A edicdo numero 12, do ano de 2002, da RevistaCdnfea (Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia) trouxe cometague a possibilidade de implantacdo do
chamado “novo modelo de qualificacdo profissionglige consistiria basicamente na criacdo de
novos mecanismos de credenciamento de formandasuesns superiores tradicionais, técnicos e
tecnoldgicos cujo exercicio estd sob organizaggigervisdo do Confea. Este projeto se estende até

os dias de hoje, e tem como premissa o fato de que

cada vez mais a especializag&o no trabalho confrdra um maior nivelamento da qualidade de sesvifp
mercado. Com isso, quem ganha é a sociedade, gsa pacontar com profissionais mais qualificados e
competentes. Essas sdo as razdes pelas quaisem@i§tonfea/Crea tem buscado a melhor forma para
estruturar um novo modelo de habilitacdo profissiopara as atividades que abrange. A exemplo de
organizacdes como a Ordem dos Advogados do B@8iB] e o Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
esse exame é considerado o meio mais eficientenpadat a competéncia dos profissionais formadosiéRe

do Confea, 2002)

De fato, a idéia de se implantar mecanismos tladgiém para o exercicio de determinadas
ocupacdes nao € tao recente por parte do orgaonti®le da engenharia, arquitetura e agronomia
(dentre outras ocupactes). Um fator que preocugaoércomo o Confea e outros conselhos
reguladores de profissfes € a crescente ofertaghs\em cursos superiores e, por conseguinte, a
crescente oferta do numero de profissionais hatldg a atuarem no mercado de trabalho. Aliado a
isso, a preocupacdo com a qualidade dos cursosi@egeé igualmente, ou mesmo mais
preocupante, do que a grande oferta de vagas esuscsuperiores. Assim, além da preocupacao
com novas formas de regulacdo do exercicio derdetadas atividades, nota-se uma crescente
preocupacdo com relacdo as estruturas curricutBregirios cursos superiofes a qualidade do
ensino oferecido.

O desenvolvimento de um mercado de trabalho cadamais competitivo, a explosédo da

Outras informag@es cf.: http://www.confea.orgdwista/materias/edicao_12/materia_08/materia.asp

Como indicador desta preocupagédo também com @®<superiores, e ndo apenas com o credenciamento d
profissionais, podemos citar o caso do recentedacdo Conselho Federal de Administragdo com o Kérits da
Educagéo para a reforma curricular e a instaurdedom grupo de trabalho com vistas a inspecionanageira
mais incisiva a qualidade dos cursos de admingtra® presidente do Conselho Federal de Admingr,aRui
Otavio Bernardes de Andrade afirmou que “essa parg@®ssibilita que o Conselho Federal de Admiagso,
responsavel pelo exercicio profissional, e 0 ME@ quida da autorizacdo e qualidade dos cursosndasam
estudos para que a expansao do ensino superioa ®otho prioridade a qualidade, atendendo inclusise
demandas regionais”. Sobre estas reformas cumésulde cursos superiores e parte do debate sadsecausas e
consequéncias, cf. http://mecsrv04.mec.gov.br/neddaefault.asp

2
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oferta de vagas no ensino de nivel médio (com iketies técnicas, inclusive) e de nivel superior,
as tentativas de controle e regulacdo do exerpfaifissional e de busca de qualidade da formagéo
profissional trazem uma série de inquietacdes gquartrganizacdo das ocupaces e profidsBes
partir deste ponto de vista, questiona-se em quitd@eima crescente oferta de vagas em cursos
superiores produz mudancas nas condi¢cdes de pagaoi profissional e nas representacdes que se
produzem em relagdo a determinadas profissfesfdstdo estudo sociologico das ocupacdes e
profissbes uma maneira de enxergar outros elemeotasundo do trabalho pouco enfatizados na
producédo sociologica no Brasil. Aléem disso, a aease oferta de vagas em cursos superiores abre
espaco para maior diversidade e uma heterogeneizlggrupos profissionais — fendbmeno este
que tem amplas relagbes com padrbes de mobilidadpacional e social e com as proprias
hierarquizacdes que se dao no interior de grupafgspionais.

Outro fator relevante numa abordagem sociolégica plafissbes € o fato de que a
constituicdo de ocupacdes e profissbes, processoribamente observavel, também pode ser
problematizada no sentido de percebermos fenbmeop® a construcdo de identidades, a
constituicdo de campos de atuagao exclusivos esndinadas ocupacées e mesmo 0S processos
de conflito e negociacdo em relacdo a atividadefisgionais que sdo construidos ao longo do
tempo, que Rodrigues (2002) designa como“jogo darozacao” e “jogo de discurso”. Assim, a
identidade, a imagem que é construida sobre unendetda profissdo ou ocupacdo, ou 0 seu
“ethos”, podem ser interpretados através de umrgecque busca na historia o seu caminho de
interpretacdb Uma contribuicdo que nos parece fundamental psrabjetivos deste trabalho é a
nocdo de principio ocupacional de organizacdo @tatho, em oposicdo a um principio
administrativo — largamente utilizado na sociologia trabalho. O conceito sociolégico de
profissédo, afirma Eliot Freidson, “liga corpos dmlesecimento, discurso, disciplinas e campos aos
meios sociais, econdmicos e politicos por meioglass seus expoentes humanos podem ganhar
poder e exercé-lo” (1995, p.1). Nesse sentido, ex@egber as profissbes como um espaco de
disputas, discursos, relacfes de poder, negociaghesapéis e formacdo de identidades, Freidson
torna a tematica das profissdes passivel de sdaarapte estudada com vistas a uma compreensao
da producéo simbdlica das interacfes, das idemtsdadias subjetividades que se ddo no mundo do
trabalhg.

3
4

A distingdo entre “ocupacéo” e “profissdo” sexaminada adiante.

E conhecido o interesse particular do funcionalismbre esta tematica. Ainda na década de 193thtT®arsons
(1939) traz a tona artigos em que busca relacasarofissdes e seu nivel de organizacdo e desaneofto com a
estrutura social. Segundo Rodrigues (2002), o primestudo sociolégico sistematizado sobre as §s0és
encontra-se em Carr-Saunders e Wilson (1934), mum, intuito semelhante ao de Parsons, tentam defique é
um profissao — preocupacao esta que tomara gratefpor parte de muitos pesquisadores — e bastander as
conexdes que se estabelecem entre a organizacfioofiasdes e a estrutura social.

Vale ressaltar que em termos de uma perspedtiegiacionista simbdlica, os estudos de Everett Hsigem
especial sua obrden and their work publicado em 1958, ja lancavam as bases para apr@imacédo do
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No caso dos engenheiros agronomos, algumas datigselassicas sobre a tematica das

profissdes também vém & tona. Em reportagem redalipela revista Globo Rufahcerca do

centenario da mais tradicional instituicdo de emsiaperior agricola do Brasil, a ESALQ (Escola

Superior de Agricultura Luis de Queiroz, situadaRinacicaba-SP), diversos personagens ligados a

historia da agronomia no pais opinaram sobre o®sume a ciéncia agronémica e a profissao de

engenheiro agrobnomo deveriam seguir, bem comarafatexperiéncias de vida relacionadas a sua

profissdo. Assim, depoimentos sobre o crescenteelg@nento das atividades do engenheiro

agronomo, a falta de contato com a realidade agd&torrente da mudanca do perfil dos novos

estudantes de agronomia e 0s avancos tecnologicoardam grande parte dos discursos dos

entrevistados. Selecionamos alguns exemplos gamfexpostos na matéria:

Os alunos de agora sdo menos imaturos e mais bermados. E o ensino € menos demonstrativo, cora mai
aulas tedricas. Mas atualmente tenho dividas senttessensinar cada cultura isoladamente, o millsoja..

pois entender o sistema de produgcdo como um toassop a ser mais importante (Professor Julio Marcos
Filho, formado em 1969, atual diretor da ESALQ)

O perfil do aluno mudou. Antes ele vinha do interera filho de fazendeiro, gente que morava na eotinha
vontade de aprender. Essa base mudou. Hoje passaestibular aqui alunos da capital, que ndo satmia
de agricultura, ndo tém sensibilidade para a &em.isso tem muita escola de agronomia do inteldodo
Centro-Oeste, por exemplo, formando 6timos agromopasa trabalhar com agricultura. S&o turmas menore
de gente que vive 14, no meio das plantacdes. €83of José Branco Miranda Filho, pesquisador deomil
hibrido, da ESALQ, formado no ano de 1968)

A pesquisa agronémica no Brasil € uma referénciadiali em agricultura tropical. E hoje o conheciroent
cientifico também virou mercadoria, € mensuravale dinheiro. Mas, como pesquisador, tento ficaxipno
da ciéncia aplicada, aquela que ajuda a resolvpraidemas do produtor. (Jodo Flavio Veloso SiB&anos,
pesquisador da Embrapa Soja, em Londrina, PR)

Hoje ha um dilavio de informacg6es, muito diferedte década de 30, quando as distancias eram longas e
gente achava que café s6 dava em terras de mont&nhas cerrados? Ninguém pensava no seu
aproveitamento. E fato que alcancamos grande aveiegtifico e tecnoldgico. A escola de Vigosa, sob
influéncia norte-americana, investiu muito na patinas experimentacdes e demonstragdes, com enaiso
aplicado que tedrico. O aluno aprendia fazendo. lgls sO era possivel porque as turmas eram pegjuena
hoje, ha turmas de 150 alunos. Naquela época, dia per abrangente como agrébnomo, receber formagao

ampla e néo téo especializada como é atualmenteciBso de que a sabedoria precisa ser alcancada é

6

interacionismo simbdélico em relacdo ao mundo dbalte. Também antes dos trabalhos de Freidson, tdowa
Becker e outros pesquisadores da Universidade dsa@h como Anselm Strauss e James Carper, também s
destacaram no que se refere aos estudos sobfgathtraainda que a preocupacéo destes Ultimos lagéoea esta
tematica tenha sido mais esporadica. O que sergssaltar aqui € o carater inovador que Freidsugalao colocar

a profissdo como uma possibilidade de quadro @éeé&efia de analise sobre o trabalho.

Para outras informacdes, cf.: http://globorutabg.com/barra.asp?d=/edic/188/rep_agronomoa.htm
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com especializacdo que se vai entender esse miausor( Potsch Magalhdes, um dos 13 diplomados em
agronomia no ano de 1938, na sétima turma de fatozaem Vicosa. Ex-reitor da universidade mineira po

duas vezes na década de 1960)

De acordo com €enso da Educacdo Superiato Ministério da Educacdo, no ano de 2006
estavam matriculados 37876 estudantes em 163 alesgaduacdo em agronomia em todo o pais,
sendo que, somente neste ano de referéncia, ingaes40100 alunos através de vestibulares para
0 curso de agronomia. A constante ampliacdo ddaotke vagas no ensino superior tem, pois,
aumentado a heterogeneidade de diversas ocupacgaes,pode ser relacionado, de acordo com o
que sera adiante exposto, com processos de himagga e de fracionamento do grupo
profissional. Além disso, 0 aumento do nimero ddigsionais no mercado pode ser analisada a
partir do ponto de vista das desigualdades de @esie de hierarquizacdes no grupo profissional. A
mudanca dos perfis profissionais, o crescente aimntennumero de vagas em cursos superiores e
as preocupacoes de organismos reguladores dasspexiconstituem, assim, um ponto de partida
para analisar sociologicamente o significado dmdeprofissdo e as causas de se pensar o trabalho
a partir desta categoria. Desta maneira, podenasgonatizar a questdo de uma organizacdo do
trabalho também a partir das ocupacdes e profissfieso como quadro de referéncia a construcao

do profissionalismo entre os engenheiros agronomos.
OCUPACOES E PROFISSOES: A DIFICIL CONCEITUACAO

A preocupacao com a tematica das ocupacdes isgire$ tem sido desenvolvida em torno de
uma questéo simples, mas que se tornou fonte ddagalebates durante boa parte do século XX:
0 que constitui uma profissdo? A partir desta @eesticial, passou-se a questionar o que poderia
definir e distinguir uma profissédo de uma ocupaedguais 0s mecanismos que possibilitariam tais
distingbes. Além disso, outras questbes se torngmamtagonistas no que se convencionou
classificar como uma sociologia das profissées, accaya processos de profissionalizacdo ou
desprofissionalizacdo pelos quais passam deterosrgripos e quais seriam 0s condicionantes de
tais processos. Segmentagdo por classe, surgiméatonovos estratos socials e novas
hierarquizacdes ligadas ou ndo ao mundo do trappibtetarizacdo, complexificacdo sistémica da
ordem social, crencas e processos (des)legitimadigeacdes, (des)construcdo de significados do
mundo do trabalho: estes sdo apenas alguns terrpagiados quais se constréi um debate que

perpassa as grandes matrizes de pensamento s@woldg

” Mais informac6es podem ser obtidas no sitio Mipw.inep.gov.br/superior/censosuperior/
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Algumas revisbes bibliogréficas sobre os debatssiais na tematica das profissBes
ressaltam uma preponderancia do pensamento dezniati¢ionalista que emerge, sobretudo,
contra as matrizes utilitaristas de teorizacaoida social. Foi assim que, ainda em fins da década
de 1930, Talcott Parsons publica um artigo no damata a possibilidade de interpretacdo da
realidade a partir de um quadro de referéncia ogoa tas profissées como fator importante para a
organizacao da estrutura social. Parsons via mdisgies uma fonte de organizacao da estrutura do
que hoje chamariamos de mundo do trabalho, e qiee relagbes diretas com o desejo de
aprendizado cientifico e sua aplicacdo pratica edicma, tecnologia, direito e no ensino, ao
contrario das visbes racionalizadoras que enxengays individuos como perseguidores de um
auto-interesse que seria a chave para a compredasamndutas humanas. O objetivo central do
autor deTheStructure of Social Actioara buscar elementos para compreender a organigacil
fora dos limites das perspectivas economicistasimasum exemplo tipico de aplicacdo de um
modelo teorico que via na relacdo assimétrica demsnde conhecimentos entre individuos a fonte
de legitimacdo das profissGes, se constituia numsecpara a configuracdo de sua teoria alguns
anos mais tarde. Diante desta assimetria entre iwsisnde conhecimento seriam gerados
mecanismos de controle a fim de evitar uma relaigi@xploracdo entre os profissionais e 0s
clientes, mecanismos estes que confluiriam na fofimde instituicdes fiscalizadoras das profissdes
bem como na producdo de uma ideologia do profiaBgmo, que prescreveria as profissoes a
partir de sua funcéo altruistica, algo que con&mata visdo dos homens de negdcios, movidos por
interesses particulares.

O modelo funcionalista de analise das profiss@gies em linhas gerais, o ideal das
profissbes como uma forma altruista de acdo queinsle Merton (1982), seria institucionalizada
por meio de um sistema de recompensas, “cuja pkntidade consiste em fazer coincidir o fazer
com o ter — 0 prestigio, a estima, os rendimentasagitoridade, distribuidos de acordo com o
cumprimento das expectativas normativas associaaspapel” (MERTON, 1982, apud
RODRIGUES, 2002, p.14). Os processos de formagisenvolvimento das profissdes, ou seja, a
passagem de uma ocupacdo para uma profissdoaresulinuma série de atributos que, segundo
Carr-Saunders e Wilson (1934), residem na espeagio da atividade, na criacdo de associacdes
profissionais e na constituicdo de um sistema dadgao especifica baseado num conjunto intenso
de teorias.

A distingdo entre ocupacdo e profissdao nos proseirabalhos orientados por uma visao
funcionalista residiria ha questdo dos saberesindestatuto funcional, de um reconhecimento da

competéncia e da formacao de instituicbes que asgeim as praticas profissionais. Este conjunto

8 Por exemplo, Rodrigues (2002), Sciulli (2005x¢dn (1978), Evetts (2003) e Brint (1993)
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de caracteristicas que distinguem profissbes eagf@s no modelo funcionalista é analisado por
Brint (1993) como um dos tracos caracteristicosddsenvolvimento inicial da sociologia das
profissdes, que também se caracterizaria por dai®©®o tipos de abordagens também bastante
difundidos: uma visdo processual que tem adeptostradicdo funcionalista e uma viséo
fenomenoldgica que prioriza uma abordagem contefmgar dos usos do termo profissdo pelas
diversas partes envolvidas na construcao dos sigdds no mundo do trabalho. Desta maneira, 0s
estudos do Goode (1957) e Wilensky (1964) intrathuni uma espécie de critério que mensura 0
grau de profissionalizacdo de uma determinada @éapaOs varios tracos caracteristicos das
profissdes, de acordo com os textos de Parson9)#98e Carr-Saunders e Wilson (1934), seriam
convertidos em variaveis que objetivariam a cogéwude uncontinuumanalitico para o estudo
dos processos de profissionalizacdo. Estas caisitas seriam relativizadas para uma construgéo
metodoldgica que negaria todo e qualquer tracoeus@lista de abordagem das profissdes e
argumentaria que uma abordagem historica serigpapda para o estudo de ocupacdes tipicas de
white-collars que aspirariam ao estatuto de profissdo, e, legdatizaria uma analise dos
processos de profissionalizacdo como o principatomde uma andlise sociolégica sobre as
profissdes, e ndo o conceito de profissdo. Wileri$Rg4) caracteriza a profissionalizagdo como o
processo de formacao de autoridade e de juriséixéasiva sobre determinada atividade e sobre a
formacdo. Envolve o processo de dedicagcdo a atigidee tempo parcial para integral, controle
sobre a formacao e criacdo de associa¢fes profssj@além de um codigo de ética e de protecdes
no nivel das legislacdes. Uma questédo a que Wieseskefere é a tentativa de analise generalizada
dos processos de profissionalizacdo que muitodisi@sn sociais estariam a realizar, e que, de
acordo com sua pesquisa, nega a proposicao deproéssionalizacdo € um caminho inevitavel ou
mesmo natural, como sustentariam autores de nfatri@onalista e mesmo interacionista como
Everett Hughes (1958). O alcance a uma posicaaitdeidade e suas relacdes com os clientes e a
estrutura burocrética seriam fatores importantesorraulacdo de variaveis que distinguiriam os
processos de profissionalizagéo dos grupos estadado

Numa vertente de andlise de influéncia fenomenddg etnometodoldgica, os estudos de
Dingwall (1976) também se destacam na contestagauadlquer forma genérica de conceituacéo
de profissdo. Assim, a distingdo entre ocupacOeissdes seria tomada como uma construcao
simbdlica por parte dos agentes envolvidos empi@isessos e, dessa maneira, ndo se constituiria
num fato univoco e dependeria de sua aplicacaonadiss variados contextos e situacdes sociais. A
abordagem das profissdes seria tomada comofelinaategory produzida no nivel das interacdes

sociais. Este tipo de andlise, por mais que inwmcasn estudo diferenciado do fenbmeno das

®  Este termo se refere a trabalhadores de esostafinculados a funcdes administrativas e gerakraadas a

estruturas burocraticas. Cf. Wright-Mills, £nova classe médiRio: Zahar, 1976.
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profissdes, tem suas raizes numa abordagem que®rdana época com o0s textos de matriz
funcionalista e que tem no trabalho de Everett ldagl958) uma de suas contribuicdes
fundamentais. A coletandden and their workainda que se intitulasse uma obra que ndo se
restringe ao estudo especifico das profissbesanasapproachdo mundo do trabalho a partir de
uma matriz interacionista simbolica, contribuiu mh@neira fundamental para um estudo que
incorpora as contribuicdes de autores funcionalistale historiadores na tematica das profissoes.
Hughes parte do ponto de vista que é fundamentakstudos prosseguidos por Howard Becker,
James Carper, Anselm Strauss e Eliot Freidsongqaelivisdo do trabalho. Tratada de forma um
tanto marginal nos estudos sociologicos, a divik@itrabalho € considerada a chave principal para
o entendimento das relacdes entre atores, das iaeges e da construcdo de realidades nos
ambientes de trabalho. Tal como foi afirmado, Hggheorpora alguns elementos das vertentes de
estudo das profissbes até entdo predominantesescanta uma nova percepcao e tratamento da
realidade que pauta os conflitos, as hierarquizagd@egociacdes entre atores como elementos
fundamentais para se entender o mundo do trabdistas hierarquizagcbes se ddo numa relacao
entre o profissional e sua clientela que consgilgd comparavel a relacdo entre sagrado e profano,
clero e laico, iniciado e néo iniciado, e que obfeeno do profissionalismo se pauta em duas
nocodes, a de diplomdigence, tida como a autorizacéo legal para exercer aguatividades que
outros ndo podem, e a de mandat@aridatg, que é a obrigacdo legal de assegurar uma funcao
especifica. Com issdicence e mandato constituem os fundamentos de uma divisgal do
trabalho que define como o processo em que difeseincdes valorizadas por uma coletividade
sdo distribuidas entre seus membros, por grupdegaréas e individuos, em simultaneo. A
hierarquizacdo do ponto de vista moral € traballeagertir da questdo de portar um saber de
carater cientifico, ou seja, o porte de um diplofngp de um estudo mais sistematico e de maior
valorizacdo simbdlica pode ser interpretado comofator de distingdo no ambiente de trabalho.
Nesse sentido, esta divisdo do trabalho produditamé hierarquizacdes das funcgdes, dividindo-as
entre as funcdes essenciais (sagradas) e as fusedemdarias (profanas). Com isso, deve-se
separar 0s profissionais dos ‘outrodicdnce e confiar-lnes uma missdoméndate) A
hierarquizacdo das funcdes € algo incorporado payhkk e, posteriormente por Freidson (por
exemplo, 1998). Desta maneira, a divisdo do trabélkratada no interacionismo simbodlico como

um processo de constante interacdo e negociacao:

na base, entdo, do mundo do trabalho cotidianoudd apstraimos concepcdes sobre a divisdo do habal
parece correto ver na divisdo do trabalho um peacde interagéo social durante o qual os partitisasio
levados continuamente a tentar definir, estabelec@nter e renovar as tarefas que realizam e aed com

outros pressupostas por suas tarefas...[no entdene}se considerar que a interacdo que ocorrévisda do
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trabalho opera dentro de certos limites amplosreigsivos como aqueles tratados por ecologistasictes

organizacionais e outros (1998, p. 95).

A divisédo do trabalho para o interacionismo simdmk, pois, desde Hughes até os trabalhos mais
recentes como o de Freidson, uma categoria fundahrdanalise das ocupacgdes e profissdes. No
interacionismo simbdlico as profissbes sdo entasdidomo ocupacdes que adquirem titulos
honorificos e se situam em termos de um estatytterisn. Como bem sintetiza Rodrigues, a visao

interacionista

enfoca o processo de transformacgéo das ocupacgdesnteracfes e nos conflitos, bem como nos meios e
recursos mobilizados nesse processo, chamando asgencao para o papel jogado pelas reivindicagtas

discursos sobre o saber, na transformagéo de umpagio em profisséo (2002, p.17).

Freidson interpela a tradicdo funcionalista s@bgeiestdo da divisdo do trabalho ao afirmar
que “ndo é a diferenciagdo logica ou funcional alefa que constitui a realidade histérica da
especializacdo, mas a diferenciacdo social do Ilabprodutivo que éinterpretada como
diferenciacédo de tarefa” (idem, 88). Esta idéiaud® interpretacdo da divisdo do trabalho como
algo que realmente € central, remete ao estudorgrEcem termos de estudos sobre o trabalho por
parte de tedricos do interacionismo simbdlico.

A diferenca em termos de técnicas de pesquisagléedo dos sujeitos das pesquisas, e de
uma concepcdo de “mundo soctdltornam os trabalhos de Hughes, Freidson e dosiisesipres
filiados a esta perspectiva referéncia em termogna@ abordagem que ndo nega as contribuicdes
de outras vertentes analiticas, mas que enfatizeomftito e a negociacdes, ou, em termos gerais,
as interacdes, os focos de andlise aos quais sedéésr. As profissdes sdo aqui tratadas ndo como
blocos homogéneos ou, como afirma Goode (1¥®mMmunity within a communjtgnas sao palco
de inumeras disputas que colocam os destinos gm gnofissional longe de qualquer concepc¢ao
teleoldgica e de caracterizacao universalmenteaali

A exposicao feita até aqui buscou caracterizar espacie de abordagem geral das vertentes
iniciais que se debrucaram sobre a tematica ddsg¥es e que tém, em algum ponto, conexdes
com abordagens que se encontram presentes atgsadednoje. Excluimos até o presente momento
gualquer abordagem que tenha sido produzida a partamplas sinteses teoricas, apesar de que,
como se pode perceber, as producdes sociolégicasattizes distintas como funcionalismo ou

interacionismo simbolico guardam, notoriamentemeletos comuns. Alguns elementos que nao

10" utilizo este termo no sentido empregado por Lafif92), o qual a emprega a idéia de visdo de moodm uma
variavel fundamental para a compreensédo de esaatégecortes metodoldgicos utilizados por autooe&mbito
das ciéncias sociais, culminando no termo “mund@fo
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podem ser esquecidos quando tratamos de estabel®eediferenciacdo temporal linear numa
revisao de literatura sdo aqueles vinculados aorpara da produgé&o nas ciéncias sociais, que se
modificou sobremaneira ao longo do século XX .Caremplo de tal mudan¢a nos rumos das
teorizacbes e das preocupacfes nas ciéncias soosislltimos tempos, alguns autores como
Melucci (2005) e Flick (2004) destacam a importangue a crescente individualizacdo e
pluralizacao dos estilos de vida contribuem pararestrucdo de novos recursos metodoldgicos que
déem conta destas novas realidades. Melucci, mrngo,destaca o crescente interesse pelo estudo
da vida cotidiana — que principalmente através e@pectiva dramatargica de Erving Goffman
(2003) ganhara relevancia especial na pesquisalégicia — “como espaco no qual os sujeitos
constroem o sentido do seu agir e no qual expetanens oportunidades e os limites para a agcéo”
(2005, p.29). Os processos de diferenciagcdo e a ead maior intervencdo humana no meio
ambiente e na cultura também sdo caracterizadodptucci como fatores que contribuem no
interesse maior em relacdo a pesquisa qualitativa.

Além dos processos sociais acima citados, Meldestaca o que ele chama de fontes
intelectuais e fontes institucionais que promoveste éteresse pela pesquisa qualitativa. A virada
linglistica (inguistic turn), a nova sociologia da ciéncia, os modelos cotngistas do
conhecimento advindos das ciéncias cognitivas, amdmutica, a etnometodologia, o
interacionismo simbdlico, os estudos culturais, mesquisas feministas, a sociologia das
organizacdes e o pds-modernismo sdo as fontegdhials enumeradas pelo autor. Do lado das
fontes institucionais destaca-se fundamentalmenotdtara empresarial, a crescente importancia do
terceiro setor, a publicidade as politicas publopas demandam este conhecimento proporcionado
pelo avanco em termos de criatividade e de reagyis#s na metodologia qualitativa. A busca pela
compreensao da realidade através da construcamdeeitos sensibilizantes”, ou de “tipos ideais”,
recorrendo ao termo cunhado por Weber para exptmimpensamento semelhante, vai contra a
formulacdo de leis gerais e de estratégias dedtas/i A pesquisa social como um todo, e nao
somente 0os métodos qualitativos passam, nessesembir uma grande mudanca. Melucci fala de
uma “virada epistemoldgica”. Esta “virada epistebgiada” corresponde a uma redefinicdo que
coloca, por exemplo, a linguagem como algo cen@madociologia. A linguagem se apresenta como
um campo fértil de analise visto que “é sempreucalizada, de género, étnica, sempre ligada a
lugares especificos” (idem, 33). A pesquisa soeighor conseguinte, os estudos sociolégicos que
tém nas ocupacdes e profissées seu objeto de egndfis poderiam ficar imunes a crescente
diversidade de olhares e novas inquietacbes emoserde problematizacbes na producao
sociologica, o que nao significa que as preocumadds pesquisadores de ontem e de hoje sejam
absolutamente dispares. Ao contrario, ao lermdsaltnas da década de 1930 como os Carr-

Saunders e Wilson ou das décadas de 1980 e 90 oesrde Abbott ou de Freidson, perguntas
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fundamentais do tipo “o que € uma profissdo?”, guafs as condicbes que permitem a
transformacao de ocupagOes em profiss6es?” e magmads 0S recursos utilizados para que se
estabeleca uma profissdo?” encontram-se presemgdguina maneira.

ENLACES NA SOCIOLOGIA DAS PROFISSOES: DESENVOLVIMEN TOS
TEORICOS RECENTES

As diversas contribuicdes de autores filiados awifinalismo ou ao interacionismo
simbdlico, bem como dos historiadores que se deditaa interpretar as profissdes e seus
processos de constituicdo, trazem muito pesadangnt@rca da producdo académica norte-
americana, algo que pode ser verificado nas graolol@s que se tornaram referéncia no assunto,
assim como nos periédicos onde foram e ainda swaerente veiculadas pesquisas sobre a
tematica em questdo. Especialmente a matriz amgésieana tornou-se dominante nesta area,
todavia as contribui¢cdes de orientacdes diversassg baseiam na andlise de classes, ou em termos
mais genéricos, de estratificagbes sociais, tanmdeefazem presentes através de pesquisadores de
orientagcbes marxistas, estruturalistas e weberiaoasndos de diversos paises. Este fato é
destacado por Sciulli (2005) que, ao tratar dasritaicdes de sociologos da Europa continental na

tematica das profissdes, afirma que

tedricos sociais do continente estavam notavelmamgentes do esforgo inicial da sociologia das agigs e
profiss@es [...] nenhuma lingua continental mesewods da segunda guerra mundial desenvolveu unoterm
sindnimo ou originalmente equivalente ao termoé&agbrofession Pelo contrario, os termos préximos no
alemao, francés e italiano se referem a categedafis mais generalizantes: classe mébiagertum;
bourgeoisie; borghesja classe média econémicwiftschaftsbiirgertuine classe média educada ou culta
(bildungshirgertum; bourgeoisie a talents; borghasmanistica (2005, p. 915).

A partir desta constatacao primaria de ordem I[stgia, Sciulli destaca as possibilidades de
analise das ocupacdes e profissdes a partir debasgaque toma as divisbes em termos de classe e
suas relagcbes com as profissdes. Logo, os conaditascupacdo e profissdo ndo poderiam ser
discutidos sem uma direta mencdo ao de ocupagfms$a as classes médias. Diversos estudos
foram, entdo, realizados partindo-se da perspetdngd por pesquisadores do continente quanto
por pesquisadores da tradicdo anglo-americana.Xémp@o tipico desta empreitada € o trabalho de
Larson (1977) que se propOe a analisar as profissggundo o ponto de vista de que as mesmas se

constituem como grupos de interesses que se netanialiretamente a estrutura de classes. O

processo de profissionalizacdo constitui-se, pms)o fruto de uma acgéo coletiva que busca nao
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apenas posicoes financeiramente melhores pargo,gnas a busca por status e por prestigio. Para
Larson, e posteriormente para Freidson, como veseme grupos profissionais buscariam
constantemente uma delimitagdo no mercado de h@b& monopdlio do conhecimento e a
protecdo do mercado sdo tidos como tracos comabisufundamentais nos projetos dos grupos
profissionais.

Com Larson tem-se uma primeira expressao do hmegrupos profissionais e sua relagao
com a esfera politica, tentando aglutinar o legadoxista e weberiano (a autora se caracteriza
como uma “neoweberiana”). A profissionalizacdo camofechamento do mercado e da formacao,
traz como consequéncia a exclusdo e a oposicaotaes @rupos e tem de se apoiar na garantia do
Estado para que o monopdlio do exercicio das afildd seja consolidado. A negociacdo na esfera
politica a fim de conferir maior poder e exclusadeé no mercado de trabalho para determinadas
ocupacdes tem, para Larson, grande importancistaceum dos temas de maior influéncia nas
pesquisas sobre as profissdes apds a década deal@u@stdo do poder. Num trabalho que segue
as linhas mestras lancadas por Larson, Paradedd8)(irabalha a idéia das profissbes como
mercados fechados e define o processo de prof&dziagdo como marcado por trés atores sociais:
0s empregadores, os trabalhadores e o Estado. @uityo que se destaca ao analisar o poder das
profissdes é Freidson (1998) que, ao analisar wsnb@s percorridos pelos pesquisadores que se
detiveram sobre as profissdes, destaca 0os anoscb®@® um divisor de aguas, pois antes se dava
mais atencdo as normas profissionais, aos papgssirgeracées nos locais de trabalho, enquanto
depois se passou a investigar outras caractesistomo a influéncia politica das profissdes, as
elites econdmicas e politicas e sua relacdo coratadg, bem como as relacdes entre profissoes,
mercado e sistema de classes. A prépria caragédzdo conceito de profissdo gerou amplas
divergéncias, visto que inicialmente a considerdgacionalista das profissbes como uma forma
altruista de realizacdo do trabalho e dos grupofispionais como homogéneos recebeu varias
criticas. Freidson chama atencao para o fato ddguwenm claro problema de definicdo do que seja
uma profissdo, problema esse que se relacionapgigitéadicdo anglo-americana. Afirma o autor
deRenascimento do Profissionalismoe este problema “surge com a tentativa de tagpaofissao
como se fosse muito mais um conceito genérico gquecanceito histérico mutavel, com um
enraizamento especifico numa nacao industrial rfatee influenciada por instituicbes anglo-
americanas” (1998, p. 50).

Como ja se afirmou, as preocupagfes e 0s rummpadims por diversos estudiosos da
tematica ligados as mais diversas orientacfesctsdnado podem ser tomados como algo estanque.
Na verdade, muito do que se encontra nos trabahteiores ainda € remanescente em novas
formulagcbes analiticas. Como exemplo disso, a a@gem de Freidson, que se filia ao

interacionismo simbdlico, trabalha questdes tipiadass analises funcionalistas sobre o
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conhecimento como uma variavel central nas prafsso

O recurso ao saber cientifico, ou em termos maiaiggeo saber sistematizado enquanto
fonte legitimadora de uma ocupagdo tem ampla résemn na sociologia das profissdes,
constituindo aquilo que Freidson chama de “credasiGifator que € também trabalhado também
por outros autores. Para Freidson, a relacdo emitenomia, credenciais e monopdlio do
conhecimento forma o tripé no qual se ergue o étande profissdo. A autonomia, ou autoridade do
expert efetiva-se por meio de processos sociais queitalmnuma autonomia de realizacéo do
trabalho, algo cuja matriz de interpretacdo dasaptianeiras pesquisas sobre as profissdes. Parsons,
num texto classico, afirma que o papel dos prafisss se da na relacdo com os clientes, e que, a
partir de uma reciprocidade assimétrica € que saifgea sua institucionalizacdo. Tal como afirma

Parsons e, de certa maneira, algo que é consemsuastudos sobre as profissdes,

a autoridade profissional, como outros elementos paardo profissional, é caracterizada por uma
“especificidade de funcdo”. A competéncia técnice ¢ uma das principais caracteristicas definiddess
regras e do status profissional é sempre limitagia &campo” particular de conhecimento e habilidadesta
especificidade é essencial ao padrao profissiodal,importando quéo dificil pode ser, em um deteaohd
caso, desenhar as exatas fronteiras de determicedpo [...] Um profissional possui uma “autoridade”
somente em seu proprio campo (PARSONS, 1939, p. 460

A autoridade, tal como apresentada por Parsoasikeém trabalhada por Freidson, cria um
campo de atuacdo exclusivo para o profissional, tgoe como suporte também um sistema de
credenciais. Neste ponto, também se estabeleceapnoximacdo entre as pesquisas, tanto de
matriz funcionalista quanto de matriz interaciamisimbolica. Assim, diversos autores tais como
Parsons (1939), Goode (1957), Carr-Saunders e W{%834), Hughes (1958), Johnson (1972),
Larson (1977) e o préprio Freidson (1998), partiihdo conceito de autoridade, de uexpertise
ou autonomia profissional que se da por meio de;dels com os clientes, de monopdlio de um
conhecimento, de capacidade de controle de umendrtala tarefa ou de um conjunto de tarefas.

Ao lado da autoridade, as credenciais e 0 monomimiaonhecimento constituem, para
Freidson, os conceitos que propiciam analisar @ipdds profissdes e as formas com as quais as
ocupacoes se estabilizam e se profissionalizantrédenciais podem resumidamente ser tomadas
como controles institucionais sobre os dominiosnterpretacéo e realizacdo de tarefas. Desse
modo, os diplomas, certificacdes e toda a formaégdica e cientifica sdo arroladas no conceito de
credenciais date keeping E, assim, um controle sobre a atividade readizgde produz um
monopdlio que se constitui em grande fonte de ppdeparte dos profissionais.

As exposicdes teoricas até aqui enumeradas tratsnprbcessos de profissionalizacéo e
conferem uma espécie de visdo positiva de taisepsos. Entretanto, a bibliografia sobre as
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profissdes traz importantes contribuicdes sobreqasn que pode ser considerado como contrario
aos até aqui mencionados, quais sejam, as quest@esprofissionalizagédo e da proletarizagéo.

Uma primeira andlise que poderiamos aqui trazeretena queda do prestigio dos
profissionais frente ao publico, aos clientes. Quema analitico proposto por Merton (1982) e que
ja foi brevemente exposto, trata do ideal das gs68s como uma forma altruista de acdo que seria
institucionalizada por meio de um sistema de re@ns@s. Todavia, ao passo que se estabelece tal
ordenamento nas profissées institucionalizadasneuta altruista que se espera dos profissionais e
gue se encontra institucionalizada em regimentaslgos de éticas, por exemplo, ndo corresponde
a conduta de fato destes agentes. Desta manadisgrapancia entre um tipo ideal altruista e as
condicdes em que estes agentes se encontram -o$mems grandes estruturas burocréticas,
fragmentacdo das atividades — promove uma espéailestrédito frente ao publico. Haveria, nas
palavras de Rodrigues (2002), uma quebra do aftuie, por conseguinte, um declinio na
confianca publica a respeito das profissdes. Esfigema proposto por Merton encontra alguma
ressonancia em estudos posteriores, contudo asemges de desprofissionalizacédo e
proletarizacao tendem a tratar este fenébmeno doé&tB® dos profissionais em niveis mais amplos
de andlise. Incorporam, inclusive, analise dasé&ecids de organizacdo dos trabalhadores, do
aumento do nivel de escolaridade da populacdojvisid do trabalho e da prépria questdo do
conhecimento cientifico na atualidade, bem comeoaslicdes nas quais se desenvolve o trabalho,
tal como Merton havia ressaltado.

Arelacdo entre o profissional e a sua clienteltoenou um ponto bastante analisado. Assim,
Haug (1977), na esteira de Merton, enumera algumatancas nos padrdes de interacdo entre 0s
clientes e o0s profissionais que tiveram como cadifyegja um descrédito do poder dos
profissionais. Os elementos considerados causasa deadéncia ao descrédito tém suporte na
difusdo do conhecimento na sociedade e na eleviEniveis de escolaridade da populagdo como
um todo. Haug também se refere a especializacdmbalho e a divisdo que lhe € acompanhada.
Este processo causaria uma espécie de quebra denamopdlio do conhecimento sobre
determinadas tarefas. A autora também traz a toveavisdo destoante da maioria dos autores que
enxergam a realidade das ocupacfes como uma wehiééeologia rumo ao estatuto de profissoes.
Haug sustenta que, pelo contrario, a partir de sl@do ela recolhidos e analisados pode-se inferir
uma propensao a desprofissionalizacdo, entendesrdeste termo a referida tendéncia a perda da
legitimidade sobre determinada fungéo ou tarefateréssante notar que, nessa perspectiva, a
vulgarizacédo do conhecimento cientifico se da deeina contraria a vislumbrada por autores como
Giddens ou Bourdieu, no contexto de uma problem&imilar. Para Anthony Giddens (1991), a
modernidade traria como uma de suas marcas paetagdes sociais uma espécie de confianca, a

gual ele chama de sistemas peritos, que represgntgustamente o poder dos profissionais em
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realizar tarefas e a outorga deste poder e de wpecktiva de bem fazé-lo por parte dos
individuos, ou dos clientes, como se consagrou aha literatura especifica sobre as profissées.
Ja Pierre Bourdieu (2000) tem, neste caso, um ipasimento similar ao de Giddens, mas que
diferencia nos rumos que chega a suas conclusoesdiBu se utiliza do conceito de campo, visto
gue entende que uma sociedade € constituida porcamunto de microcosmos sociais
caracterizados por uma autonomia relativa, conté®ge necessidades préprias e com interesses e
disputas relacionadas ao funcionamento de outroppa@s® Desta maneira, a popularizagdo do
conhecimento cientifico ndo corresponderia umagdalpoder dos profissionais. Na perspectiva
de Bourdieu ndo se pode relacionar este processauniento dos niveis de escolaridade da
populacdo a uma perda do monopdlio dos profissprjai que os profissionais — ao serem
impelidos pela concorréncia em termos de seu pexplicativo e de dominancia na estrutura
simbdlica cientificizada — tendem a aumentar atifieidlade no intuito de conservar seu monopolio
e de ndo verem desacreditada toda a legitimidadgude funcdes. Com efeito, os profissionais
tendem, nesta perspectiva, a aumentarem o graerddicidade e de tecnicidade de seus trabalhos,
com vistas a separarem suas fungdes em relacgoadasos.

\Voltando a tese de Haug sobre a desprofissiogdlizaé necessario, pois, ressaltar que a
autora vé na perspectiva relacional entre profissge clientes uma fonte de legitimidade que
passa por um processo de erosdo. Na esteira daasuante e ja forte legislagdo de defesa dos
consumidores nos anos 1970 e que, a titulo desidaide, consolida-se no Brasil apenas na virada
da década de 1980 para a de 1990, os movimentesrdeimidores tendem a produzir novas
expectativas e novos padrdes de relacdes entrdéedie profissionais. As reivindicacdes em termos
de busca por responsabilizacdes de erros comeia@ogrofissionais e a critica a possivel falta de
atuacao enérgica pelos conselhos e 6rgaos regetadas profissdes se somariam a um aumento da
educacao formal dos individuos e culminariam nunomaeticismo em relacédo aos profissionais.
Outro fator relacionado por Haug, ja relatado,atrda crescente divisdo do trabalho e suas
consequéncias para um dominio sobre o trabalha.dEsscente especializacédo teria como uma de
suas implicagbes a perda do controle sobre adatidi do trabalho e, num grau extremado, o
descrédito das capacidades e das potencialidade®filssional perante tanto a geréncia quanto ao
cliente, o que reforcaria a perda de legitimidaoke grofissionais.

O mote da divisdo do trabalho € utilizado por Bravan (1987) para uma aproximacao
original do marxismo em relacdo a questdo das géa@gae profissdes, ou seja, uma aproximagao
ao trabalho dowhite-collar, e ndo apenas abkie-collar. Argumenta Braverman que as geréncias,
a burocracia, ao estimularem e fragmentarem a&dvdo trabalho, produzem um processo de
estranhamento, de alienag&o, dos profissionaisedsgado ao conhecimento e ao poder sobre o

processo produtivo. Ha ai uma degradacao do trakmlm consequiéncias sobre diversos niveis
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ocupacionais, dentre eles os trabalhadores qualds; que tém seu trabalho rotinizado, minorado

em termos de importancia. Sao enumerados trée$atmmo causais em todo esse processo: 1) a
busca pelo aumento da produtividade via divisadudedes; 2) busca pela redugcao dos custos da
producéo e 3) busca pelo maximo controle sobreabalhadores.

Ao se referir aos trabalhadores de escritério,ryH8raverman afirma que a divisdo do
trabalho atinge cada vez mais os profissionais dEsi administrativas. Assim como 0s
trabalhadores fabris, os trabalhadores de escrit@d tém mais o dominio de todo o processo de
trabalho, como o faziam em outra época. Diferenteejeeles tém de se submeter a fortes
mecanismos de controle, aos métodos de racionatizage Ihes impde uma condicao limitada de
acdo. Os trabalhadores de escritorio do século @0Xnsuito mais executores do que planejadores
das tarefas. Braverman equipara-os aos traballmderehdo de fabrica, de quem séo exigidos
apenas esforcos de ordem fisica. Assim, estasadiegorias de trabalhadores se assemelham por
se limitarem a desempenhar apenas funcfes opesieciddfio ha uma distincdo entre estes dois
tipos de trabalhadores, o fabril, menos instruélo,de servicos, com maior grau de escolaridade,
no que se refere a insercdo no modo de producdtaltstp. Para Braverman, sao situacées que no
amago sao similares, visto que “quando o trabalhado oferece esse trabalho diretamente ao
usuario de seus efeitos, mas, ao invés, vendeeagitalista, que o revende no mercado de bens,
temos entdo o modo de producéo capitalista no detservicos(1987, p.304).

A desqualificacdo se configura como uma tendédominante no capitalismo e ocorre
devido ao fato de que os proprios postos de tralzplialificado sdo em namero reduzido e tendem,
com o decorrer do tempo, a serem atingidos poregsws de desqualificacéo.

A dependéncia dos trabalhadores qualificados éagae as geréncias — detentoras estas do
conhecimento do processo de producdo, afeta entresofatores a identidade ocupacional e
mesmo as motivacdes, expectativas e padrdes dgeslasociais nos ambientes de trabalho. E
assim, por exemplo, que Huw Beynon (1997) tendeana wisdo similar, desqualificadora das
profissbes, a partir da constatacdo empirica déngueeros de seus interlocutores, trabalhadores de
diversos estratos, afirmaram ter passado por estpassmudancgas nas suas rotinas de trabalho. O
mundo do trabalho vem sendo constantemente amalisatho uma realidade em constantes
processos de mudanca social, 0 que se configura chave para o entendimento das mudancas
gue acontecem em nivel global nos dias de hoje.

Uma caracteristica fundamental no campo dos estetbre as ocupacdes e que é
amplamente problematizada por Beynon é a identidameacional. A partir de relatos de
individuos pertencentes a diversas ocupacdes égie$, este autor afirma que € notdria uma
discrepancia nas trajetorias vidas destes trabalbad Antes era possivel enxergar toda uma

carreira em uma Unica empresa. O autor ilustraséistacao inicial ao citar o caso de uma cidade no
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Pais de Gales em que aos jovens daquela localidatsesam sonhar com empregos em minas de
carvao ou em siderurgias. Para os mais escolaszadaminho das profissdes liberais também se
abria, como também se abriam postos de trabalhs hi@iarquicamente superiores nas proprias
siderurgias e minas de carvao. Ressaltando a digs&ual do trabalho, Beynon cita o caso das
jovens, a quem cabia o servico de operadoras daina&gna industria do vestuario da cidade. Para
as mulheres também havia a possibilidade de, amp@samento, ndo terem de trabalhar fora do
ambiente doméstico. Fica claro, a partir dos exemeplsituacdes relatados pelo autor, a existéncia
de um compromisso de longo prazo existente poe mh$ trabalhadores em relacdo as empresas
onde trabalhavam. As relacdes de género tambémtespunham nas possibilidades de ascenséao
social por via do trabalho.

Este tipo de formacéo social é caracterizado pymBn como um Estado de bem-estar
social, tipico do fordismo e do que ele chama dastrialismo fumacento. A caracterizacéo de tais
tipologias respondem a um quadro de mudanca nadsmte salarial, para usar um termo de Robert
Castel, que encaminha em direcdo a um periodo tieesaatismo, que na Gra-Bretanha foi
claramente representado pelo governo de Maragathdidt que reestruturou a legislacéo
trabalhista no sentido de uma flexibilizacdo bemma@palém de outras inUmeras a¢des, promoveu
uma abertura de mercado, forcando um rearranjoedaiatégias empresariais no contexto da
concorréncia capitalista. A privatizacdo de inUrseservigos estatais vem acompanhada de uma
diminuicdo no quadro de pessoal das empresas estdquéQuando se remete a realidade das
empresas originalmente privadas a realidade sesepee também com numeros bastante
contundentes que exemplificam as mudancas nasbeslade trabalho. Beynon afirma que, em
1979, mais de 7 milhdes de pessoas estavam ocupadagistria manufatureira no Reino Unido.
Em pouco menos de 20 anos, em 1995, este nimerpara 3,75 milhdes.

Outra caracteristica desse novo padrdo concoaleti@ieconomia capitalista € a migracéo
de empresas para localidades, sejam estas loaagighedses ou outras regides de um mesmo pais,
com vistas a uma redugdo com o0s gastos de pessvaBeynon cita 0 caso da industria téxtil e de
couro - que se insere nessa politica de transferélec atividades para paises com mao-de-obra
mais barata —, a qual empregava 723 mil traballeasdem 1979 e passou a empregar 366,2 mil
trabalhadores em 1995. As consequéncias de taiglaseplara os trabalhadores séo, dentre outras,
um crescente medo, ou um trauma em relacdo aasagtpessoal nas empresas, que também se
da no ambito da terceirizacdo e da subcontrat&sia.terceirizacdo se apresenta também com um

unico objetivo, qual seja, o de diminuir os custosn a mao-de-obra. Nesse sentido, em uma

' Para uma melhor compreensdo do ideario ao quavaes vinculadas as politicas implementadas parh&at

confira o site da “Tatcher Foundatiortittp://www.margaretthatcher.orgb qual podem ser acessados varios textos
de autoria da propria ex-primeira ministra inglesanhecida também como a “dama de ferro”, por suedidas
ortodoxas no campo do que se convencionou chamaaliberalismo.

28



mesma empresa pode-se ter varios funcionariosfelenlies empresas exercendo a mesma funcao.
No servigo publico esta légica tem se inserido @meira rapida, o que contribui para a perda da
identidade do trabalhador com a empresa na quéldadlalha, fato esse agravado pela disseminacao
dos contratos temporarios.

Transformacdo subjetiva. E assim que podemos figaalias conseqiiéncias que as
mudancas nas praticas de trabalho. O sentimentede perante os processos de enxugamento, as
mudancas em relacdo a postura no ambiente dehedhatonstituem exemplos notérios desta
transformacao subjetiva. O autor cita 0 caso da teportagem feita peldhe Observeem que
foram entrevistados varios consultores de recunsosanos com o objetivo de determinar “como

ter certeza de que vocé nédo rodara no proximo”cogg@amos alguns dos resultados:

Jo Bonds, ddCoutts Career Consultantsleclarou: “Mantenha-se em forma e saudavel. Quanatis velho
vocé for, mais importante é projetar um visual galem dia com a ginastica; isto é altamente rendéwe!
para pessoas com mais de 40". Elaine Aaron, @douh de emprego na Eversheds, aconselha: “Mangenha
distante da politica. Nao faz bem a ninguém congeara reuniées do sindicato, oficiais ou ndo. Egs#e
nunca se da bem quando ocorrem cortes na gordurandtede-obra. Lamentavelmente, € como se
estivéssemos de volta para as Eras da Escuridandgus empregados tinham de levar sempre o pibe (
Observer Londres, 26 de maio de 1996, p.34).

Estes depoimentos refletem o tipo de implicacdesenais e simbdlicas que decorrem
destas novas praticas do trabalho. Os trabalhatiufesizados” part-time-workerstrabalhores de
tempo parcial;temporary-workers temporarios; casual-workers, emprego casual eselis
employed-workerstrabalhadores por conta prépria) sdo cada ves m@nhuns, 0 que também
ocorre simultaneamente com a crescente participdga®tor de servicos no conjunto da forca de
trabalho urbana. Se antes era comum andar nossdaimetr6s ao lado de operarios fabris, hoje
essa paisagem se torna cada vez mais rara, e @pdrd que cada vez mais andemos lado a lado
com profissionais liberais e funcionarios do cornwerc

Se esta situacdo pode ser enquadrada na idéieedaripacdo das relacbes de trabalho,
Beynon destaca que ha, por parte de alguns autordéja de existe uma certa vantagem para 0s
trabalhadores, especialmente para as mulheres,témede conciliar a vida profissional aos
trabalhos no lar. Interessante notar que essar@ac@ nem sempre € representada como algo
negativo, justamente nas situacfes como a queoo @tdu, no caso uma garconete de um grande
hotel:

12 Um exemplo é a diminuicdo da influéncia do siatbma vida dos trabalhadores como resultado deestratégia

de defesa em relacéo ao préprio emprego por pariebalhador,
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Craig, meu filho mais velho, tinha 5 anos quandmerei a trabalhar aqui. E era somente a noite entao
Comecei esporadicamente a noite quando as criangasmuito pequenas € meu marido tomava conta. delas
Eu s6 fazia banquetes...Dai, pouco a pouco, corageegar cafés da manha aos fins de semana e woncalm
aqui e outro ali. Ai, peguei cafés da manha nos dieis. Caiu muito bem, j& que meu marido estava
trabalhando por perto e podia acompanhar as cegmgla manhd para mim. Entdo, as criancas cres@eram

uma idade em que podiam ser deixadas em casa a8£lt#07, p.21)

As relacbes de género e a divisdo sexual do tralsiib componentes fundamentais nas
percepcoes e praticas no trabafha precarizacdo se acentua de tal maneira quexidifidade que
Ihe é inerente — e que constitui uma forma a maisxgploracdo do trabalhador — passa a ser vista
como algo vantajoso por algumas pessoas, dada fguwaigdo da realidade de determinados
extratos da classe trabalhadora.

A queda da taxa de sindicalizagdo é outro aspdettndo esse processo de mutacdo das
praticas de trabalho. A pressao imposta por grpade das empresas para que seus funcionarios se
afastem das atividades sindicais, tal como foi st@atras, além das pressfes impostas pela propria
dindmica do mercado de trabalho — cada vez maisbcdtio € com empregos escassos € precarios
— faz com que o poder de negociacéo dos sindiditiaua cada vez mais, visto que o nimero de
filiados se constitui num grande indicador do patierepresentacéo de um sinditato

Este excerto, que retrata boa parte do panorabma ss tematicas presentes nos estudos
sobre o trabalho e sobre ocupacbes e profiss@zs etementos importantes para pensarmos as
transformacdes que grupos profissionais passangprexdes causais que sao estabelecidas no
intuito de se buscar compreender o fendbmeno ddsgiies, nas quais sdo varios os fatores que
podem ser ora causa, ora efeito, como € sintométicaso do debate sobre profissionalizacao e
desprofissionalizagdo. A problematizacédo trazide Beynon é conveniente para estabelecermos
pontes entre temas de interesse nos estudos sdtabatho e suas relacbes com a temética das
profissdes. Concordamos com Sciulli (2005), aonsdir que se torna bastante proficua uma
tentativa de juncao entre perspectivas tedricadgegi de mundo e interesses de pesquisa da tradicao

anglo-americana com as perspectivas “continent@isin isso buscamos estabelecer dialogos entre

13 Essa relagdo entre a condicdo da mulher, e pamente da mulher trabalhadora a domicilio e quebé&m

acumula as tarefas domeésticas € interessante r@osafe que as praticas associativas, sejam fordeas
cooperativismo formal ou informal e também o siatigtno sdo também vistas de maneira negativa, maémse
inserindo em relagbes de trabalho formal tal comardprio Beynon citou no caso dos consultores derses
humanos e suas dicas para a ndo demisséo, tal foormitado anteriormente. Cf. NUNES, J. HPrecarizagéo,
trabalho doméstico e trabalho domiciliar no set@ donfeccdes em Goianie: 30° Encontro Anual da Anpocs,
2006, Caxambu. 30° Anpocs 2006. Rio de Janeiroltimiidia Design Studio, 2006. v. 1. e também MARQJE
Rogério dos Santos Bueno e NUNES, J. H. . O adsosimo no setor de confeccbes em Goiania. In: XIll
Congresso Brasileiro de Sociologia, 2007, Recifil. ®ongresso Brasileiro de Sociologia. Disponigeatliine em
www.shsociologia.com.br

Cf. CARDOSO, Adalberto Moreirdm referente fora de foco: Sobre a representatg@do sindicalismo no
Brasil. Dados, Rio de Janeiro, v.40, n.2, 1997.
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interesses sobre determinadas realidades, vistaquépria sociologia se configura como uma
construcdo social que busca interpretar outra nag#&s social, tal como nos fala Bourdieu. Assim,
ao falarmos sobre uma determinada profissdo, ndenpos nos furtar a buscar entender elementos
gue possam ter relacdes com a propria dinamicarwfwogorofissional. As relacées de género, a
estrutura ocupacional, as hierarquizacbes dentrgraipo ocupacional, a divisdo do trabalho, as
acOes coletivas de grupos profissionais, a estrdtuual este grupo lida no seu cotidiano e do qual
faz parte, as interagbes com clientes, com o Esaslnstituicdes de ensino, a histéria do grupo
profissional e diversos outros elementos que fatraqui trazidos, sdo fundamentais na busca por
uma interpretacéo sistematica que busque uma ag@fundada sobre as ocupacdes e profissoes.
Assim, ao estudarmos um grupo profissional emmdsrde sua identidade, por exemplo,

deve-se €onstituir repertérios a partir dos quais 0os homsenpensam, pensam o mundo em que vivem
e ordenam suas relacées” (LOPEZ-RUIZ, 2004). Nareitgola de teorizar a questio das profissdes n&o
se pode deixar de lado questbes como a estrafiicagcial. No caso das profissbes, o fator a ser
questionado com base na literatura € a questatasisecmédia. As idéias de nova classe média e de
empregado dependente séo tratadas como conceédsrfam dar conta do periodo em que comeca a
ser gestada a chamada teoria do capital humanalagaeim novo félego a figura do empreendedor, um
revival do empreendodorismo, s6 que em bases diferenésta Inaneira, uma andlise sobretlaos
destes individuos, suas representacfes da vidal,ssea pertenca a determinado estrato social, seus
estilos de vida, pode revelar dimensdes dos grppafissionais que se relacionam diretamente com

outro ramo da sociologia que tem nos estudos &dbratificacdo social o seu objetivo central.

A PROFISSAO DE ENGENHEIRO NA INVESTIGACAO SOCIOLOGI CA

As iniciativas de estudo sobre a profissdo de @mgjeo no ambito das ciéncias sociais tém
enfatizado, na sua maioria, um tratamento genardbzsobre esta ocupacdo sem se atentar as
diversas divisdes, ou melhor, sem se preocuparaoimiumeras ocupacdes que se escondem atras
do titulo de engenheiro. Nos diversos trabalhoswiterdos nota-se uma tentativa de interpretacao
da profissdo de engenheiro a partir de alguns @nuds de pesquisa que se tornaram classicos, tais
como a influéncia das empresas sobre a constituigddentidade destes trabalhadores, tomando
COmo pressuposto a idéia de que substantiva pasterdyenheiros se converteu em funcionarios de
geréncia. Como é afirmado em uma das boas revd@diseratura sobre a area, “os engenheiros
perderam sua visibilidade individual, tornando-secfonarios de empresas enterrados dentro das
organizacoes, algures entre o trabalho e a gestéo,identidades progressivamente estruturadas
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por relacdes intra-organizacionais” (DOWNEY et, 8889, p.190).

De acordo com Rodrigues (1999), tem-se assim uodanta da imagem do engenheiro
guase como artesdo, uma auténtico inventor, para simples engrenagem das estruturas
organizacionais, se inserindo na atualidade mamocom reprodutor destas estruturas e se
afastando por completo de uma imagem criadora &uato herdica nas ocupacgdes que lidam com
um trabalho manual. Este componente das repre$estasobre uma ocupacdo é de grande
importancia na medida em que se relaciona diretamesm o “sucesso” de ocupacdo na sua
tentativa de se impor no mercado de trabalho deemaarfechada, criando mecanismos de
credenciamento, de regulacéo e de garantia de otro@sobre as atividades dos profissionais.

A visdo da profissdo como um todo homogéneo, thitai das iniciativas funcionalistas de
estudo das profissbes, implicou na caracterizacd® profissbes como comunidades e o
compartilhamento de valores comuns a todos os nend® um mesmo grupo profissional. Por
outro lado, diversos estudos que enfatizaram at@juek poder sob as mais diversas orientacdes
tedricas, ndo o discutiram em termos de sua cad&tyou seja, do poder profissional como um
processo social, uma constru¢do historica. Destaeim@ga Rodrigues defende a orientagdo de
estudos sobre a profissdo de engenheiro a partilude premissas: 1) a necessidade de estudos
historicos e comparativos com o objetivo de dataaos processos construtivos das profissdes e
de elucidar os diversos projetos de organizacafispiranal que se produzem ao longo do tempo.
Um estudo que enfatize a dimenséo historica terandagem de demonstrar como as interacdes
entre individuos e grupos tém implicacOesstaiuse seu sucesso na definicdo de um mercado de
trabalho para a profissdo. A autora defende que #sv de abordagem revela as diferencas
nacionais nos projetos de profissionalismo e darorgcdo do trabalho para as profissdes em
questdo. 2) uma espécie de estratégia verificatioem relacdo ao que a autora chama de teses de
tendéncia, ou seja, as visbes que estudiosos témne s profissbes como uma tendéncia a
profissionalizacéo, ou ao declinio do poder pradisal, a desprofissionalizacdo ou proletarizacao,
tal como foi esbocado anteriormente. Esta defesaismdo a uma estratégia um tanto dedutiva
tem a vantagem, segundo a autora, de que nao seafiodar que um grupo profissional se insere
em qualquer uma das tendéncias em questdo, e que, & heterogeneidade dos grupos
profissionais e seu dificil enquadramento em catagoanaliticas mais genéricas, tais como
burguesia, classe média ou proletariado, é de tse goe processos de perda do poder profissional
sejam percebidos ao lado de ganhos de status gilerdmamesmo grupo em questao.

Um exemplo de como esta primeira defesa da autaragja, a de se enfatizar a dimenséao
historica e processual, revela diferencas marcamimde projetos profissionais e modelos de
organizacdo da profissédo, é o artigo de Meiksissnéth (1993) que, com base em dados de seis

paises industrializados, constroem quatro tiposisdde organizacdo da profissdo de engenheiro. O
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primeiro destes tipos é o de oficardft), que caracteriza o trabalho do engenheiro conamés no
topo da hierarquia do trabalho manual. A aprendizageste modelo se da préxima a uma visao
cldssica de oficios, em que as competéncias s@mdigas em situagbes de trabalho. H4 neste
modelo uma repulsa as credenciais e licencas @mtesr de diplomas em instituicbes formais.
Como resultado, tem-se um grupo de trabalhadomasretativa homogeneidade visto que nao ha
credenciais que estratificam e diferenciam e tamb&g&mpercebe um grupo mais fragmento, ja que a
aprendizagem se da em situacOes préticas e vagaemgresa para empresa. Neste modelo, a
hierarquia entre engenheiros e trabalhadores nm@ntégnicos, tende a ser menor, e nota-se
também uma diferenciacdo entre engenheiros e geré&sndo a migracdo dos engenheiros para
cargos de gestor mais dificil. Na historia da @s#Hb de engenheiro, 0 caso que mais se aproxima
de tal modelo é do Reino Unido, em que a procuraepgenheiros ndo atingiu 0 mesmo sucesso
gue em outros paises, e, por conseguinte, tradisiamstituicbes de ensino britanicas como Oxford
e Cambridge so ofereceram cursos de engenharidiradgadécada de 1950 (cf. Krause, 1988).

O segundo modelo proposto por Meiksins e Smithepsel traduzido como modelo de
gestao thanageria), no qual o trabalho técnico é entendido em bate gmmo trabalho de gestéo.
A dicotomia entre gestédo e producdo que se verfcanodelo anterior € minimizada na medida em
gue os técnicos sao vistos também como gestorase Nedelo a formacéo se da em instituicoes
formais de educacéo, sendo que a engenharia éjmEreeais como um corpo de conhecimentos e
habilidades que se aprende em instituicdes decedsimue no trabalho cotidiano. Desta forma, os
gue detém o diploma se qualificam para assumirosadg maior nivel de abstracdo como os de
diretoria e geréncia, sendo que a execucao ddhoabmanuais € simbolicamente desvalorizada, ao
contrario do modelo anterior. As associacfes miofigis sdo mais fortes e buscam um fechamento
do mercado, o que é dificultado pela pouca distingétre o trabalho manual e o trabalho
administrativo para estes profissionais. O caso Estdos Unidos é exemplar, visto que o
componente de gestdo é bastante valorizado noocedsiengenharia, que é, por sua vez, bastante
pulverizado e diversificado, havendo forte hiers&agentre os formandos das mais diversas
instituicbes de ensino. Ha também um predominioude associativismo de organizacdes
profissionais em detrimento de sindicatos, que mesamsim conseguem dividir o grupo
profissional em termos de preferéncia no que seaef representacao.

Um terceiro modelo de organizacédo da profissdendgnheiro € o que os autores chamam
de modelo de estratos que é caracterizado por iererduizacao de técnicos nos niveis médios de
organizacdo das empresas que se constroi devidadutia de técnicos credenciados a fim de se
diferenciarem em termos de uma jurisdicdo. Esteetooduarda semelhancas com o modelo de
gestéo devido ao fato de o sistema de formagaonstituicbes de ensino formal ser de grande

importancia. Todavia o fechamento do mercado dealina neste modelo obtém maior sucesso,
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sendo que sO é permitido exercer a profissdo agjuple possuem as credenciais legalmente
reconhecidas.

Ha, pois, uma maior estratificacéo ja que seuma diferenciacdo entre estes profissionais
em relacdo tanto a gestdo quanto a producdo, enogj@mgenheiros possuem uma identidade
ocupacional bastante distinta dos demais trabatkada consolidacédo deste modelo passou por um
controle em relacdo ao numero de escolas formadi@asngenheiros e conseqiiente controle do
namero de engenheiros no mercado de trabalho, ecgue a pressao das empresas por mais
profissionais, produz novas estratificacbes emcéelaa engenheiros formados por escolas com
menor prestigio e oriundos de camadas mais polreodedade. Neste modelo ha uma relacdo
direta entre a qualificacdo e a posicao dos engeshda divisdo do trabalho no interior das
organizacdes. Esta hierarquia é reforcada pela&stpando este define uma série de categorias
de trabalho técnico e concede privilégios a algudestas. A formacdo de engenheiros busca
realcar o carater cientifico e abstrato, ao mesmpbd em que busca formar individuos com um
capital cultural reconhecidamente superior, tudo &m troca de reconhecimentstatus E o caso,
segundo autores, da Franca e da Alemanha, no quahia grande intervencdo do Estado na
profissionalizacédo dos engenheiros.

O quarto e ultimo modelo identificado por MeiksiasSmith € o modelo chamado de
corporatist que aqui, tal como feito em Rodrigues (1999)fepnemos traduzir como modelo de
empresa. Este modelo € caracterizado pelo esfoocontuito de produzir um sentido de
solidariedade em relacdo a empresa que superg/agetls entre as diversas ocupacdes que fazem
parte da empresa. As empresas buscam engenhemo®ienacdo generalista nas universidades e
tendem a complementar a formacédo na pratica. S&ataeos individuos em inicio de carreira para
gue estes se formem também dentro das empresasnBdelo surge de uma espécie de intencéo
das empresas em nao produzir hierarquizacdes temv@@ho manual e intelectual, e mesmo entre
engenheiros que atuem em ambientes similares. ld&afase na formacéo de engenheiros que vai
desde o auxilio a tarefas da producédo até carggestéo. E o caso tipico, segundo os autores, do
Japéo.

Na tentativa de estabelecer conexdes entre ditsreealidades e a organizacéo da profissdo
de engenheiro, Meiksins e Smith destacam a queddéioguando se deu o processo de
industrializacdo e a natureza de tal processoe®aidustrializados tardiamente, por conta da busca
por fatores que sustentassem um crescimento imdustontam com uma forte intervencéo do
Estado na regulacéo e nos rumos das profissdescdrmm na formacédo de mao-de-obra. Afirmam
0s autores que outros fatores podem também sereeados, tais como a capacidade da classe dos
industriais em “controlar” o Estado além de fatoi@soldgicos como status da tecnologia e a

percepcdo dos trabalhadores que trabalham com relag@. Além disso, a capacidade de
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associativismo dos engenheiros, além da forma @@En@bsorvidas as experiéncias de gestao e de

organizacao do trabalho que porventura sao impastad

Mas o que é inegavel, entretanto, é que a orgdtozdg trabalho técnico tem sido o produto de umpbexo
processo de esforco entre empregadores, trabadfsatirnicos, o Estado, o trabalhador manual ergasfo
pré-industriais. E apesar de diferentes resultadisrealidade bastante complexas, raz6es histdrara estes
processos ocorrerem como tal, ha um tema recoreembéversal em todos estes processos que atraoessa
as variaveis nacionais. Em nenhum dos casos desadfui ha trabalhadores técnicos [engenheiros]wom
grupo desenvolvido, uma comunidade ocupacionalinthstcomo um estrato no interior da empresa
(MEIKSINS e SMITH, 1993, p.139).

A visdo de um grupo profissional como algo homegéé, como pode ser percebido, algo
gue se superou ao longo do tempo nos estudos aslweupacdes e profissbes. Todavia a visédo
especifica da engenharia como um grande grupo oicuyaéd também tem trazido uma espécie de
generalizacdo sobre as inUmeras situacfes dehoabak as diversas engenharias lidam. Deste
modo, uma diferenciacdo que Rodrigues (1999) deferal estudo sobre os engenheiros, que
deveria se pautar nos diferentes espacos e sitidedgabalho, deve ser bastante ressaltada nesta
analise sobre o engenheiro agrbnomo. Tratar numsmmesituacdo engenheiros mecanicos,
agricolas, de computacéao, civis, agrobnomos, deapesititares, e diversas outras ocupacdes que
séo antecedidas pelo substantivo engenheiro, aamtarmcorre em homogeneizagcdes de processos
gue muitas vezes sao mais complexos e diferencidmlagie se imagina. Assim, mesmo com sua
defesa de uma visdo mais apurada e atenta asidadas do grupo profissional, o trabalho de
Rodrigues e de diversos autores cai nesta valaadeneizacdo do grupo profissional, mesmo
gue o objetivo seja 0 oposto. A partir do presstgpds Freidson (1998), que incorpora boa parte da
tradicdo de pesquisa em sociologia das profiss@arneora numa visao de poder profissional que
vai também as interagcbes entre individuos no thabalna formacdo de grupos e suas interacdes
com outras instituicbes, temos a possibilidade sledarmos a constituicdo de uma profissdo no
Brasil. A realidade nacional fica evidente nos @sturelatados acima como uma variavel a ser
tomada como fundamental; assim, evita-se de ciccemer em demasia 0 objeto de estudo,
perdendo, assim, seu poder representativo. O edaglocupacdes e profissées deve levar em conta
as dimensdes ja amplamente discutidas no conteatorda sociologia do trabalho e que tem
relaces diretas com a organizacao de uma profi€k#in efeito, temas como divisado do trabalho,
género, associativismo, relagbes com o Estado, dd&mudancas nos padrdes de organizacdo do
trabalho no mundo contemporaneo ndo podem seladdsg um segundo plano.

No caso da profissdo de engenheiro agronomo,lidaga de um pais com uma estrutura
fundiaria bastante desigual em diversos aspecliaslaaa desigualdades regionais em termos de
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organizacdo da producao agricola, ndo pode seridamtgomo um fator explicativo. Num
instrumento basico de consulta sobre dados profias, a Classificagdo Brasileira das Ocupacdes,
publicada pelo Ministério do Trabalho e Empregopde uma distingdo basica das condi¢cdes de
trabalho do engenheiro agronomo:

Trabalham em atividades da agricultura, pecuasdvieultura, exploracéo florestal, pesca e aqiical, em
empresas publicas e privadas e em cooperativagatkitpres. Atuam como empregados, prestadores de
servicos ou servidores publicos. Ha possibilidaglealocacdo também em 6rgaos publicos fiscalizaddae
gualidade ou classificadores de produtos e em exapi@iblicas de extensao rural. Trabalham em eqope
supervisdo ocasional, a céu aberto, ficando, muiass, expostos a condi¢des climaticas adversani
permanecer em condicfes desconfortaveis por lopgdsdos, sujeitos a exposicdo de materiais toOxécos
ruidos intensos (CBO/MTE, 2002)

Desta maneira, um estudo focado numa especialicat® é a de engenheiro agrbnomo
tem a possibilidade de demonstrar diversidades eaprofundamento da visdo processual de

constituicdo de uma realidade especifica no mundoathalho que é a profisséo.
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CAPITULO 2

ENGENHEIROS AGRONOMOS: HISTORIA E FORMACAO DE UM
GRUPO PROFISSIONAL

Tendo como pressuposto que uma sociologia dasgdets ndo pode ser dissociada de uma
sociologia do conhecimento ou uma sociologia daci@é— visto que muito do discurso e das
demandas por novas ocupacdes se relaciona intinlem@&ndindmica das discussbes e
representacdes de saberes sistematizados, téeimo<xientificos — , ndo podemos nos furtar a
discorrer sobre a institucionalizacdo do ensin@ eekquisa em agricultura no Brasil, bem como
sobre os prolegdmenos da profissdao de agronomorasil.BAssim, uma investigacdo sobre o
processo de surgimento das primeiras escolas &gjcos discursos legitimadores de um
investimento maior no ensino e na pesquisa agrizasa processos de institucionalizacdo de uma
nova abordagem na agricultura brasileira e suacd@elacom o surgimento da profissdo de
engenheiro agronomo colocam-se como importantesegl®s na discussao que pretendemos
empreender.

Trataremos das etapas iniciais de formacao dasp&af em estudo, além das discussdes e
temas que foram levantados a fim de justificar eesgidade de uma profissdo que encampasse
praticamente todas as atividades ligadas ao segnamricola. Desta maneira, as atividades
politicas, as disputas jurisdicionais, a formacéouth mercado de trabalho, os discursos que se
levantam a favor da profissdo, os impactos dasitastis burocraticas e da tecnologia sobre a
profissdo séo trazidos a tona para uma melhor @enpéo da construcdo do profissionalismo na
agronomia. Para isso, buscamos junto a anais dgessos de agronomia realizados entre os anos
de 1963 e 1973 — periodo este que compreende aadaomda associacdo profissional de
engenheiros agronomos de ambito nacional, alémaitodgp de luta pela regulamentacdo da
profissdo e também as primeiras disputas jurisad&gem relacdo a ocupacdes similares. Além
disso, os anais de congressos consultados, nuhaéosate, nos permitem ter acesso aos discursos,
palestras e atas de reunides realizadas pelosessigjas, 0 que torna o processo de interpretagcao
mais rico em termos dos debates e dos temas lelsntpelas liderangcas das associagoes
profissionais. S&o, pois, elementos fundamentaia pae se entenda toda a probleméatica em

guestao e as diversas possibilidades de olhares sdbndmeno do trabalho.
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TECNOLOGIA E ENSINO AGRICOLA

Como nos € apresentado nas licbes basicas emlogi@jouma das perspectivas mais
abordadas vé no continuo processo de racionaliziagiacdes e relagdes sociais uma tendéncia na
organizacao das sociedades. Weber trata da corabiteal como algo inevitavel e intrinseco nas
instituicbes capitalistas ocidentais que parecestdoir um primeiro nivel de aproximacgao a partir
do qual poderiamos interpretar a institucionalivadd@s ciéncias agricolas no Brasil. A tentativa de
racionalizacdo da producdo agricola apresenta-smo cwma estratégia que visava o0
desenvolvimento de uma agricultura mais rentavgleesbuscava estabelecer novos vinculos entre a
producao agricola nacional e o mercado externo.

O surgimento da concepcdo moderna de agricukueaconsequente teorizagcdo do que se
concebe como agronomia data de meados do séculp &dXrre por larga influéncia dos
desenvolvimentos cientificos no campo das ciéru@sgicas, da fisica e da quimica, nas quais o
estudo fragmentado de elementos como solo, clivegetacdo ainda eram tratados sem as devidas
correlagbes. Ainda no Brasil colonial, a criacdoJaodim Botanico no Rio de Janeiro, logo na
chegada da corte portuguesa ao pais em 1808, podeterpretada como um marco inicial de
busca por novos horizontes na boténica e na agniaudo pais. (SZMRECSANYI, 1990). Apenas
depois de quase cinguenta anos, em 1859, tem-segumdo passo nesse intuito com a fundacao
do Instituto Bahiano de Agricultura, iniciativa &sjue logo implantada em outras provincias como
Sergipe, Pernambuco, Rio Grande do Sul e Rio deirdae pela criagdo de um embrido do
Ministério da Agricultura, que a época se chamaearé&aria de Estado dos Negodcios da
Agricultura, Comércio e Obras Publicas. De acamn Tamas Szmercsanyi, este impeto inicial de
criacao de instituicdes ligadas ao desenvolvimdireio da agricultura em fins da década de 1850

pode ser atribuido

em boa parte a nova situacdo criada na agricuttarpais pela proibicdo do trafico externo de esav
africanos. Tratava-se, como ja foi visto, de umditipa imposta de fora para dentro, e, mais do gue
conjuntura diferenciada dos principais produtogxjeortacao do Brasil (todos agricolas na épocagléoque
veio colocar, pela primeira vez, de forma agudaeeessidade de se promover uma reducdo dos custos e
um aumento da produtividade da nossa agricultueas Bbjetivos s6 poderiam ser alcancados pela

modernizag¢éo do processo produtivo (1990, 49-50)

A discussdo sobre a criacdo de estacdes agror®maa finalidade de testar novas
variedades de plantas e animais e de formulac#pegimentacdo de novas técnicas de cultivo e de

criacdo ocorreu efetivamente apds o fim do traflecescravos. Além disso, a criacdo de estacdes
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agrondmicas no Brasil encontra forte estimulo éirpdo exemplo da sistematizacado das pesquisas
sobre agricultura na Europa e da criacado do lastitacional Agrondmico de Versailles em 1848.
No Brasil, apesar de que a criacdo de institutttados a agricultura também tenha acontecido em
meados do século XIX, somente os institutos da@ahdo Rio de Janeiro obtiveram éxito. O
Instituto Bahiano de Agricultura veio mais tardep €877, dar origem ao primeiro curso de
agronomia no Brasil,com a criacdo da Escola decijtira da Bahia no municipio de S&o Bento
das Lages. Na época, esta escola era encarregaeldider estudos com variedades de cacau, cana-
de-acucar, mandioca e algodao, além de desenvoleditoramentos na criacdo de bovinos e
suinos. Ja o Imperial Instituto Fluminense de Agdtica, fundado em 1860, obteve sucesso na
implantacdo de novas variedades de cana-de-acumpastagens para areas alagadicas. Todavia,
com o advento da republica, tais institutos de yieagentraram em profunda decadéncia, com
excecdo da entdo Imperial Estacdo Agrondmica dep@as criada em 1887, que foi incorporada
pelo governo estadual a partir de 1892, e queare®tornar 0 mais importante centro de pesquisas

sobre agricultura no pais. A iniciativa paulistanb&ucedida deveu-se,

por um lado, a pujanca da economia paulista, qoefimal do século passado [século XIX], j& se
transformara no principal eixo da expansdo cafeamapais, e, por outro, a deliberada intervencéo
governamental no setor, promovida pelas elitesdpgae eram as principais interessadas e bemakido
referido processo. Uma das caracteristicas fundaisetia grande burguesia cafeeira de Sdo Paulorsemp
foi a de ndo deixar ao acaso, ou a terceiros, tralendos mecanismos capazes de influir nos rumoa e
intensidade da sua acumulacdo de capital. O enéiwico, a pesquisa cientifica e a assisténcia aos

produtores ndo poderiam fugir a regra (1990, p.52).

As diferencas dos perfis entre a elite agropeaudi Sdo Paulo e a nova dinamica do poder poés-
1889, que fortalece em muito os cafeicultores ptadi contribui para a producéo de tensdes entre
diferentes projetos para a agricultura, que vaamicidr em diferentes propostas para a
institucionalizacdo do ensino de agronomia e darorgcao do trabalho do agrbnomo. Esta tensdo
tem um de seus marcos importantes neste periode,abarenca no poder modificador e civilizador
do agronomo ganharia forca e se entremearia atdspuatre as elites rurais no Brasil.

Em um trabalho importante de sistematizacdo dnoiria agronomia no Brasil, Mendonc¢a
(2004) destaca que a consolidacdo do ensino dex@gra no Brasil pode ser dividida em trés
fases: a primeira ligada a implantacdo (1875 a J1%08egunda ligada a regulacéo (1910 a 1920) e
a terceira ligada a consolidacédo (ap6s 1920). bessénia Mendonca que a iniciativa estatal na
implantacdo do ensino agricola e, mais especifinéanelos primeiros cursos de agronomia, € um

fenbmeno de grande importancia para que se entenda
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entrelacamento entre saber, poder e reproducéal,spor meio da fusdo entre a acdo politica — rso cka
preparacao de gestores da producéo agricola detipove e a acdo simbdlica — por meio da elabordediom
“paradigma” de agricultura/agricultor modernos, eeido como capaz de estender as praticas do poder
central para o pais inteiro, assim como de reforgan este os mecanismos da dominacdo sobre a chamad

“populacéo rural” (2004, p. 3).

A dimenséao simbdlica da educacao agronémica erdaaf;ao de um rol de agrobnomos que
tinham por funcéo a realizacdo dos primeiros plalpesquisa foi de fundamental importancia, ja
gue se vivia um momento em que se constituiam n@toss sociais, “especializados na
administracao potencial da ordem social que emergi@ampo” (id., ibid.), e teriam um papel
civilizador a ser desempenhado para a constitidedam novo padréo produtivo.

Uma caracteristica importante levantada por Mega@m relacdo aos novos diplomados e
suas ligacdes a diversas fracfes das elites agyraeaefere ao fato de que na virada do século XIX
para o século XX estes eram claramente dividido-deis grandes grupos: um ligado a pujante
economia cafeeira paulista e outro ligado a pradstocom influéncia na estrutura estatal na entao
capital federal. Destaca a autora que “os agronasad®rnaram igualmente importantes por seu
carater de instrumento tanto da hegemonia de useslaggmentes, pelo caminho do saber, quanto
pela reacdo ‘contra-hegemonica’ de outros segmiefithsibid). A estes estratos da elite agraria
estavam vinculadas instituicoes representativasoca@r8ociedade Nacional de Agricultura, criada
em 1897 no Rio de Janeiro, e a Sociedade Rurail@rasrepresentante dos agricultores do estado
de S&o Paulo. A disputa entre estas duas entidadeaterializou principalmente quando da criacéo
do Ministério da Agricultura no ano de 1909, no lguma disputa entre dois segmentos por
influéncias, canais de comunicacdo e cargos no ogéo estatal, acabou sendo em principio
favoravel a Sociedade Nacional de Agricultura. &n¢a no saber dos novos formandos era algo
partilhado por ambas as entidades patronais; lad@m das divergéncias, as duas entidades eram
unanimes em eleger o ator considerado capaz dwiinpara superar a crise agricola do pais: o
agronomo”(id, p.4). A partir disso, resultou a fagdo de duas das mais importantes escolas que
formavam agrénomos, a Escola Superior de Agricaltar Medicina \eterinaria, em 1910,
denominada posteriormente Escola Nacional de Agnim¢ESAMV/ENA)"™, no Rio de Janeiro, e
a Escola Superior de Agricultura Luiz de QueiroSAEQ)'®, em Piracicaba, e que iniciou suas
atividades no ano de 1901.

A disputa que se dava entre as duas entidadesistéass teve forte correlacdo com a

organizacdo do ensino e do trabalho do agrénomaa Espécie de disputa pelo monopdlio da

15 Posteriormente incorporada a Universidade Rur@msil, hoje denominada Universidade Federal Rlo&io de

Janeiro. Seu campus foi transferido para o mumialpiSeropédica, na baixada fluminense.
Atualmente a ESALQ funciona como campus avangad®niversidade de S&do Paulo, e se localiza no mesm
local desde a época de sua criacao.

16

40



formacdo se evidenciava entre os dois grupos eacabi Ministério da Agricultura o
reconhecimento dos diplomas. Destaca um documenteSAMV/ENA do ano de 1933, que “é
urgente a necessidade de regular as profissbesadeina a impedir que exercam cargos técnicos
federais, estaduais e municipais e alguns em aggies privadas, os que nao sejam graduados
pela ESAMV ou estabelecimentos congéneres recatdsgeccomo tais pelo Ministério da
Agricultura” (apud Mendonga, 2004, p. 6).

A partir do golpe de Estado em 1930, o grupo ligadENA ganha forca, e o sistema de
ensino da escola passa a ser tomado pelo Minigd@ridgricultura como modelo a ser seguido
pelas novas escolas a serem criadas. O grupo le&ddA foi também criador do primeiro 6rgéo
representativo dos agrbnomos no pais, a Sociedeat@ldda de Agricultura (SBA), criada em
1927, e constituida de professores da ENA, de dndcios do Ministério da Agricultura e da
Sociedade Nacional de Agricultura. Esta organizaf@oo germe do que hoje € o 0rgao
representante dos agrénomos no Brasil, a Confditeratas Associacbes de Engenheiros
Agronomos (CONFAEAB). Este fato pode ser exemdiz nos anais do IV Congresso Brasileiro

de Agronomia, realizado no ano de 1965 em Belozdate:

Um dos assuntos que mais despertou o interesdasi® cdurante o Il Congresso, foi a fundacdorde u
entidade de classe, de &mbito nacional. Emboréissds na ocasido, uma entidade denominada Soeiedad
Brasileira de Agronomia, verificou-se que, apesarsda designacao, sua atividade se restringia @a E.
Guanabara (ANAIS DO IV CONGRESSO BRASILEIRO DE AGROMIA, 1965, p. 5).

A prevaléncia de individuos ligados as elites fhenses na organizacdo da Sociedade Brasileira
de Agronomia e ao poder executivo nacional, pcerinédio do Ministério da Agricultura, é o
elemento central que Mendonca credita para que loedderentes de formacdo de agronomos que

concorriam entre si no inicio do século, terminasse um predominio da ENA:

Por um lado, seria licito supor uma “menor vincétaprganica” entre a grande burguesia agroindusteia
Sdo Paulo e os intelectuais que a representavanfigeg@ando um modelo diferente do encontrado na
Sociedade Brasileira de Agronomia, onde a “triaagiih” Escola/Entidade de Classe/ Sociedade Politica
esteve absolutamente sintonizada. Por outro lamiwsiderando que a ESALQ se destinava a formacéo de
agrébnomos/proprietarios e é patente que, no caS@déaulo, estes profissionais se tenham defiaites de
tudo, como integrantes da grande burguesia agrsiral um caso tipico onde a dimensédo de cladseso
determinaria a dimenséao escolar/profissional. Nease, para os agrobnomos de Sao Paulo, a intergaediz
uma entidade profissional como porta-voz de classéornava menos estratégica do que era, por exempl
para os agronomos diplomados pela Escola Naciomahgtonomia, em sua grande maioria oriundos de

setores médios urbanos e dependentes do diplomaiostrumento de ascenséo politico-social. (20021p
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E a partir disso que a partir de 1963, no Ill Cesgo Brasileiro de Agronomia, emerge a
possibilidade de criacdo de uma entidade que cgagse efetivamente os engenheiros agronomos
de todo o pais, de modo que as clivagens resudtalae disputas entre sujeitos de apenas dois
estados acabasse por deixar de representar ariategoovocasse uma crise de legitimidade, visto
gue o numero de profissionais em formacéao erawazlaaior, e 0 niumero de cursos de agronomia
no inicio da década de 1960 ja chegava a dozelhesipa por quase todo o pais. Os discursos das
liderancas da SBA ja sinalizavam para tal feitentndo, entdo, para uaspecto endégeno da
associacao profissional enquanto forca politicairAs os dirigentes da SBA acreditavam poder
demonstrar a capacidade de uma associacao proéissim tanto embrionaria em superar crises de
eficdcia e de legitimidade e de indicar de que rnares solu¢cbes dadas as clivagens basicas
fortaleciam ou debilitavam o jogo da representagd@sim, esta espécie de crise de legitimidade
pode ser analisada como uma crise de mudanca efoe af estabilidade da SBA e, logo, ensejou a
guestdo da mudanca como fator explicativo. Lemlwramad famoso analista politico, um outro
ponto importante numa possivel crise de legitimédadch questdo do acesso a politica, ja que “os
sistemas politicos que negam a novos estratosss@e® poder politico, salvo através de meios
revolucionarios, também impedem que se desenvoltagiéimidade, provocando esperancas
milenaristas no terreno da politica” (LIPSET, 1992,33).

A AFILIACAO PROFISSIONAL SE INSTITUCIONALIZA: AFAE  AB

A Federacdo das Associacdes Estaduais de Engemtfagronomos do Brasil, FAEAB,
fundada no ano de 1965, também se insere dentgrupom ligado a SBA. Com sede no Rio de
Janeiro, a FAEAB trazia em um de seus objetivogidorentais, vinculados em seu estatuto,
“‘congregar e representar no ambito nacional e nateonal as entidades estaduais da classe
agrondmica brasileira para defesa de seus direifmerrogativas” (ANAIS DO IV CONGRESSO
BRASILEIRO DE AGRONOMIA, 1965, p. 12). Constroi-sassim, uma primeira entidade que
verdadeiramente agrega as demais entidades refatdgs1dos engenheiros agronomos em niveis
estaduais com vistas a defesa dos interesses d¢stes. Como indicador deste novo padrao de
relacbes entre as entidades representativas detexiges agronomos, cabe ressaltar que neste
mesmo congresso, quando se discutia o projeta deideregulamentaria a profissao de agronomo,
o Sr. José Calil, diretor do entdo criado Departdmde Defesa Profissional da FAEAB, esclarece
gue “com a colaboracéo da Diretoria da Sociedadéistade Agronomia, elaboramos um estudo

para reestruturacdo da Sociedade Brasileira de nagra, transformada em Federacdo das
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Associacdoes de Engenheiros Agronomos” (id., p.1RMis adiante é expressa novamente uma
referéncia a Sociedade Paulista, quando da eldmm@dg um cddigo de ética, quando 0 mesmo
diretor afirma que foi elaborado, “juntamente co®ogiedade Paulista de Agronomia (Diretoria), o
anteprojeto do codigo de ética do engenheiro agnonam qual foi encaminhado a todas as
associacfes para manifestacdo e futura discussdliretaria da associacao” (idem, p.128). A
lideranca dos grupos de Sao Paulo e do Rio derddieziva evidente nos discursos e documentos,
e mesmo modelos de organizagao e de ensino seaathiavmamente ligados a estes dois centros,
conquanto o modelo norte-americano de ensino ggerata em uma escola também muito
tradicional, em Vicosa, Minas Gerais, sinalizavaiersificacdo dos modelos de formacédo de
engenheiro agronomos. No entanto, no congressaaealno ano de 1963na Escola Nacional de
Agronomia, no Rio de Janeiro, o Sr. Altir Corregggidente daquele congresso, ja enfatizava a
necessidade de construcdo de uma entidade queegasge 0s interesses de todas as estados da

federacédo na defesa dos interesses da profisséo:

No que tange a organizagéo e defesa da profisséndagica € vital, para a preservacao do prestigidakse,

a fundagcé@o de uma Confederacdo que, congregandocasiades estaduais, possa, realmente, expressar o
pensamento dos técnicos em agronomia, de todcsepasando, ainda, um entrosamento entre as saolged
regionais. A profissdo agronémica tem sido espaliaah seus direitos, pela ocupagéo indevida, pgodeide
cargos privativos de engenheiros agronomos, erituigses nacionais e estrangeiras, nao sé de direméo,
mesmo de execucgao, principalmente devido a faltantkee Sociedade que, em nome global da classe,ddefen
seus interesses (ANAIS DO Il CONGRESSO BRASILEIRE AGRONOMIA, 1963, p.8).

Entretanto, mesmo assim, alguns cargos da nowiag8o seriam de exclusividade de
habitantes da Guanabara, como vice-presidénciaimeipa secretaria, a primeira tesouraria, 0 que
se explica pelo fato de a associacdo se locale@uanabara, mas que ja nao tinha relacédo direta
com os centros de poder, visto que capital federah sido transferida para Brasilia.

Interessante notar que no congresso de 1965 segieenou paradigmatico para a profisséo
de agronomo no Brasil — as preocupacdes com aadpfefissional foram centrais. A essa época
ainda nédo estava regulamentada a profissdo deagodm que culminou num esforco dos agentes
ligados a profissdo em uma tentativa de influépoiéica para a criacdo de um mercado fechado,
retomando o termo de Paradeise. As tematicas daetamam o congresso se dividiram em 1)
Politica de desenvolvimento agricola; 2) Regulaagio da defesa profissional; 3) Formacao
profissional — curriculos e 4) Temas gerais de ragroa. Assim, o Departamento de Defesa

Profissional tinha, entre suas diversas atribuig@adizar

O 11l Congresso Brasileiro de Agronomia, realizaaio 1963, aconteceu 25 ap6s a realizacdo do | r€ssw,
também realizado no Rio (1938). O | Congresso ecoem Piracicaba no ano de 1936.
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démarches e representacdes junto ao Ministro daulyra e ao seu Gabinete, objetivando a solugio d
inimeros problemas de interesse de associadoslas$®, tais como: reclassificagdo dos cargos smiBido
Servico de Expansdo do Trigo, situacdo anormalanéén na Universidade Rural do Brasil, situacdo de
inferioridade que se pretendia impor ao engentagrébnomo no projeito de lei de regulamentacéo dasimia
de racGes, falta de critério classista no preenshiondos cargos de diretor dos Ipeacs etc.[...]D&ma junto
ao Ministério da Educacéo e Ministério da Agrictdtpara manutencédo do curriculo de quatro anoestadas

de agronomia do pais; providéncias para regulam@&ntda profissdo de técnico agricola. (idem, p.127)

Em outro momento, como parte de um documento edb@ela coordenacao do FAEAB e
aprovado em sessdo publica, discutiu-se a regutagém da profissdo e os caminhos a serem
seguidos para que este objetivo fosse atingidoo,Legomendou-se as associacdes de engenheiros
agronomos do Brasil, “que movimentem suas bancestasluais no senado, no sentido de motivar
seus componentes favoravelmente ao projeto eméamqedém do proprio trabalho da FAEAB, no
mesmo sentido” (idem, p.113). A ligacdo com agemeifticos era clara. Neste e nos demais
congressos, era constante a presenca de ministragridultura, governadores dos estados onde se
realizavam 0s congressos, secretarios de agriaudtymoliticos — geralmente parlamentares — cuja
formacéo inicial era de agrébnomo, como era o cassetiador José Passos Porto, de Sergipe, que
no congresso realizado em 1979, ja num periodoalermonsolidacéo institucional da profisséo,

pregou uma mudanca de atitude dos profissionaagamomia ao afirmar que havia observado

ao longo destes tempos que a classe agrondmicsidenpor natureza uma classe introspectiva, ela gak

no siléncio dos laboratérios, no campo, na ativdagrondmica esté apenas a sua responsabilidealeteer
pais. Acho que a classe agronémica brasileira amdaaprocurou ocupar seu verdadeiro espago. Sendo a
profisséo responsavel por setenta por cento daoeuanbrasileira, ela deveria, a exemplo das demais
profissdes, ter tomado uma posicdo de vanguardaeszimento e na politica de desenvolvimento nation
(ANAIS DO XI CONGRESSO BRASILEIRO DE AGRONOMIA, 197 p. 24).

Ja em 1963, quando do nascimento da idéia de uswiagdo nacional de profissionais da
agronomia, houve uma conclamacdo em relacdo tadéfeda da profissdo, quanto da agricultura
no Brasil.

A comissdo organizadora central faz um veementdo ag@s engenheiros agrénomos para que, dando o
maximo de seus esforcos, prestigiem, integralmetangresso desta classe, formulando votos parpapsa
resultar do conclave uma total unido dos profiss®em torno dos importantes problemas relacionediosa
defesa de seus direitos e uma tomada de posicagatisos em face da grave situacao rural que egsavo
pais. Sem paixdes politicas ou interesses pespaasam alertar, corajosa e sinceramente, as@dades para

a grande responsabilidade do momento atual e asegoéncias futuras, se continuarem a relegar @ plan
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secundario a producdo agricola, nela incluido aad®s pela pesquisa, experimentacdo, ensino, fomento
extensdo, defesa sanitaria, engenharia, tecnolegi@aconomia rurais (ANAIS DO Il CONGRESSO
BRASILEIRO DE AGRONOMIA, 1963, p. 10).

No ano de 1979, outro parlamentar, o Deputado Bkdeato-grossense Bento Lobo,
destaca a importancia do engajamento politico dofispionais para o sucesso da profisséo,

relatando sua trajetoria de vida como agronomaeestrada na vida politica:

S6 apds 26 anos de profissdo, descompromissadoguaisquer organizagfes ou fungdes ou missdes que
tenha exercido no passado é que me arvorei nurpatdispolitica na certeza de que la em Brasilia, no
Congresso Nacional, era imperativa a presenca deagranomo mato-grossense para que aquele Oefgte, cu
marcha hoje se desenvolve, ndo viesse a ser ctapuisomo ainda vem acontecendo pela acéo prealagbri

nossa Amazénia (idem, p.27).

No mesmo discurso do deputado, de defesa do agmeonquanto um agente politico, o
recurso a historia de vida comum dos profissiofamsalcada levando em consideracdes as origens

sociais supostamente comuns e 0s desejos proassida cada um:

Meus caros colegas engenheiros agrénomos, enwahm € a realidade, aspero tem sido 0 nosso caminho
Somos acalentados desde a nossa infancia em qoogue nos deixam a nossa casa, a nossa cidade e o
nosso Estado em busca de conhecer e entender fdsgwada agricultura ara cumprirmos 0 N0sso gesto
nossa vocacao e cumprimos muito mais, o nossddribudever para com a nossa terra e a nossa gente.
Transitamos pelos bancos escolares das mais aarigtolas de agronomia do pais, e ali permanecemos
quatro anos visualizando e buscando esse apernfiesigia pessoal para de que, de volta a nossa &arra,
nosso berco, pudéssemos pela acdo e atitude dbsareydbuscar apoio para as atividades agropesudeisse
pais, como resposta a tudo aquilo que esse patemantregue.

Sonho acalentado desde a mais tenra infancia, desgelo entendo o slogan mais proferido nesta nagao
gue o Brasil € um pais essencialmente agricolae$aninspiracdo e neste slogan quantos de nés nos
encaminhamos nesse dever quase sagrado de trabakvaa brasileira. Asperos os caminhos, meusscar
colegas, porque nem sempre a realidade tem pap&admos aquelas ilusdes que nos levaram aos$édaso
escolas de agronomia. Aquele sonho na realidadaddaprofissional nem sempre tem sido a realizaigio

cada um de nés. E quantos espinhos as nossasassifackcem nas nossas andancas. (idem, p.26).

A partir desse momento, e principalmente a pardirregulamentacdo da profissao da
profissdo de engenheiro agrobnomo em 1966, notarsaumento das moc¢des e proposicdes da

FAEAB no intuito de alargar o mercado de traballamapo agrbnomo. Para isso, uma série de
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argumentos € construida no intuito de legitimarrafigsional de agronomia como habil e mais
indicado nas mais diversas e possiveis areas dedatuO recurso ao conhecimento cientifico e a
visdo metodica do trabalho do agrdnomo séo comstatte comentadas a fim de se consolidar a

imagem do agrbnomo como um agente de mudanca moraral, como se vera adiante.

QUAL PROFISSAO?

O argumento da relacdo entre profissdes e desemarito € marcante nos estudos sobre
profissdes. A arena para tal debate muitas vezes politica no nivel das representacoes
parlamentares — onde se dao as cartadas finaisgoodas regulamentacdes das profissées. Em
1979 a profissdo de engenheiro agrbnomo ja estapdamentada, o que diferencia o rumo dos
debates em relacéo ao congresso de 1965, ondainsondo havia ocorrido. Assim, os discursos
sobre a relacdo das profissbes com a politica sg&éma porém em um nivel distinto. Se no
congresso que fundou o 6rgdo maximo representartenteresses profissionais dos agrénomos
havia um nivel propositivo muito grande de a¢cdes, @qunhavam a necessidade de relacionamento
dos profissionais com a politica, apds a garaeii@ll do exercicio da profissdo os discursos se
voltaram para a tentativa de garantia de outrogpoam de uma maior valorizagcéao do trabalho do
agronomo na sociedade. A relacdo agronomia/desemaito sempre esteve presente como o

foco dos discursos em defesa da profissdo. No mdsuoarso,0 Deputado Bento Lobo afirma que

€ imperativo, pois, que ao lado desta prioridade)aglo deste decreto profundo [de regulamentacdo da
profissdo], essencialmente profundo para os destil@gonossa terra e do nosso povo. Porque sem duvida
nenhuma é a agricultura e a pecuéria a esteiralomirosa que havera de resplandecer o futurordsilB
Estaremos ai, conhecemos e identificamos os ndsfeisos, defeitos que s6 podem ser encaradossigépo

da pessoa, porque o agronomo, a mercé de Deuspéotissional para o qual ndo se admite a mergidizia
aquele dito que “enquanto os erros do médico a &=conde, os erros do agronomo a terra mostrala@x

paz a Deus, que a terra ndo mostre 0S nosso ea@mie 0 povo brasileiro ndo se decepcione caralaq
agrébnomo batido no campo, suado e calejado, qodacairistante professa esse amor a patria e essacl
exaustiva. Vamos nos unir, meus colegas, vamosimosem que a parcimOnia das nossas atitudesvew

a nossa profisséao (id., ibid.).

De inicio emergem alguns dos pressupostos trapoioBreidson (1998) na constituicdo dos
grupos profissionais e sua relagcdo como o Estadouska pela legitimacdo de um modelo de

profissdo dentre diferentes atores que integramupogprofissional € um elemento fundamental
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para compreendermos a constituicdo do que se ccowen chamar em sociologia das profissées
de profissionalismo. A crenga no saber sistematizadem sua utilizagado discursiva como
instrumento de legitimagdo de um grupo profissidaalbém perpassa a constituicdo da profissao
de engenheiro agronomo no pais. Uma representaghimadora do agronomo € exemplificada no
discurso de abertura do IV Congresso Brasileirdgi®nomia, pelo entdo presidente da FAEAB,
Sr. Eberth Costa:

Como suporte a acdo das associacdes de classssdmgese torna, porém, o trabalho individual di#aca
um de nés junto ao meio rural, em sua area de @uagn busca da maior politizacdo do homem rural,
esclarecendo-o e advertindo-o do valor de suacfizatido na resolucdo dos grandes problemas locais,
estaduais e nacionais, através do exercicio camece licido do direito do voto, que lhe possibilit
escolha de homens realmente integrados na agre@tafinados com os seus problemas. Do contggoio,
maiores que sejam nossos esforcos no sentido dédidacdo da agricultura, no propdsito de elevar a
produtividade e a producdo agropecudrias, elesrasha, em Ultima analise, nas decisbes legiskateva
executivas (ANAIS DO IV CONGRESSO BRASILEIRO DE AGRIOMIA, 1965, p. 37).

A relacdo entre profissdo e desenvolvimento eca@wrmmerece especial destaque na
producao socioldgica sobre a tematica das proiss@élbert Moore (1970), por exemplo, faz uma
correlacao entre o nivel de producdo de riquezativdesos paises e o numero de profissionais, e
constata que um dos caminhos para o desenvolvinemdonémico é justamente a criacdo de
oportunidades de educagao para os mais diversagaxta sociedade visando a qualificacdo do
maior numero possivel de individuos. Outro fatoe ddoore destaca é o especial papel dos
engenheiros neste processo, ja que possuidores gmtencial criativo e desenvolvedor de novas
tecnologias, estes profissionais seriam fundamemas processos de mudangas sociais. Algo
similar, contudo mais aprofundado, é o que fazisill Evan (1968), que também chega a uma
conclusao parecida, mas inclui, além de correlagbé® PIB e niumero de profissionais, outras
variaveis como o numero de patentes registradasperaentual do PIB gasto com pesquisa e
desenvolvimento. Evan também destaca que a terd@naspecializacdo pode levar a uma
problematica relacionada a identidade profissioAé¢m disso, a heterogeneizacdo do grupo
profissional, segundo o autor, pode levar a umaaspmle reducédo do nivel de solidariedade entre
os pares. Diversidade na formacdo — que culminaddenentes processos de socializacédo e
aquisicdo dos valores — além dos diferentes padiéesarreira — ligada a diferentes contextos
organizacionais — acabam por gerar uma diversidadaterior do grupo profissional, vista como
algo negativo por Evan. Mesmo assim este auteddarno papel fundamental dos engenheiros no
processo de desenvolvimento econdémico e tecnolpglada a visdo tecnocratica que esses

individuos tém, professando assim uma crenca reliiidade da tecnologia resolver os problemas
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além de representarem os individuos capazes deopenrtais mudancas.

Uma critica a visdes como as de Evan e a de Mdexla por Perruci (1971) que enxerga
0 modelo proposto por Evan como partindo de duesnigsas: a primeira é a de que ha uma elite
gue se dedica a valores profissionais e que ettaerh acesso aos fatores que lhe permite aglicar
conhecimento e controlar as decisfes de ordenigaotiteconémica. No entanto, Perucci defende
gue uma maior parcializacado das atividades e umar rfragmentacao disciplinar, aliadas a uma
diversificacao das origens sociais dos profissgmailminam na impossibilidade de efetividade de
tais propostas. Isto porque as expectativas emaela mobilidade social — ligadas diretamente as
diversas origens sociais dos profissionais da dragen um tanto diferente da medicina, esta ultima
mais elitizada — tendem a reforgar motivagbes dierorecondmica. Outro fator é a crescente
participacdo desses individuos em empresas puldlipasadas, nas quais as estruturas burocraticas
impedem o exercicio da plena capacidade profiskiliberal, ou seja, a fala de liberdade na
determinacao do contetudo e no método de trabalaariica de Rodrigues fica clara a critica ao

teor da analise funcionalista de autores como Evdioore:

Pode concluir-se que a visao estritamente fundgtaatle estudo dos engenheiros enquanto profigsdo s
debateu com o dilema de, apesar de toda a evid@uciaenso comum apontar para o fato de eles
constituirem uma profisséo, ndo poderem ser cieadds como tal, porque em muitos dos seus atstseo
afastavam do tipo ideal do modelo profissional piscipais diferengas surgiam ao nivel dos procesiso
recrutamento,dos padrées de formacdo e qualificasdd® padrdes de carreira, associagdes profissjionai
prestigio da profissdo, mas sobretudo ao niveludali@ de valores e motivacdes e da diversidadmantio
grupo (2002, p.32).

A relacdo entre a profissdo e o desenvolvimentiosoondmico se fez marcante em
diversos documentos e pronunciamentos de dirigelstéNEAB, quando da tentativa de explicitar
a importancia de um campo profissional exclusivapaengenheiro agronomo e de uma maior
protecao legal ao exercicio da profissédo. AssimSo José Calil, presidente da FAEAB afirmou no

Congresso Brasileiro de Agronomia de 1969, reatizad Porto Alegre, que

a classe agrondmica de nossa patria acha-se & ga@t® cumprir os imperativos da moderna tecnologia
agrondémica, medida esta imprescindivel para rorapebarreiras do atraso, do subdesenvolvimento e da
miséria ainda reinantes no meio rural. Ao profisalale agronomia incumbe mais do que a outroseasm
patridtica e complexa tarefa de transformar e elasacondigdes de vida no meio rural, a fim de @pra-

las das condicdes de vida mais humanas existeotasem urbano. A atuante presenca do engenheiro
agrénomo se impde cada vez mais nos dias que paBsam@smo imprescindivel, pois de sua contribuicdo
depende a solucdo de mudltiplos e agudos problemastireza agro-sécio-econémica [...] Cumpre-lhe [ao

agrébnomo] agora enfrentar com maior énfase o pmublda maioria do bem-estar social, proporcionando
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maior seguranca e estabilidade a familia rural (ANADO IV CONGRESSO BRASILEIRO DE
AGRONOMIA, 1969, p. 64).

Mais do que a protecdo jurisdicional, havia a tardade conscientizacdo da importancia do
trabalho do engenheiro agrbnomo junto a sociedade rBomento que se seguiu ao do
pronunciamento do presidente da Federacdo, o Swéetario da Agricultura do Estado de Sao
Paulo, Sr. Antbnio Rodrigues Filho, fez coro aonge mote do VI Congresso Brasileiro de
Agronomia e | Encontro Latino-americano de EngemiseAgronomos, qual seja, o debate da

recém aprovada regulacdo da profissdo de agrorsatea de 1966:

E relativamente recente, entre os povos latino-@arers, a compreensdo da importancia do papel do
engenheiro agronomo diante das imposi¢cdes da made&o da agricultura tendo em vista os inadiaveis
imperativos de desenvolvimento e de segurancanmi@ge cada pais. Essa compreensao, que vem sedrna
patente nos dltimos anos, impde a valorizacdo éoidos em agronomia e a consolidacdo, entre axes,
uma firme consciéncia profissional (ANAIS DO VI CGRESSO BRASILEIRO DE AGRONOMIA, 1969,
p.68).

Nas pesquisas iniciais sobre a consolidacdo ddsgiies, autores como Parsons, Merton, Carr-
Saunders e outros ja diziam sobre a assimetrizaberes entre profissionais e clientes como a
principal fonte do poder dos profissionais. Nessetido, os discursos sobre a importancia do
agronomo nos processos de desenvolvimento paregefinntar estes estudos iniciais na medida
em que diversos lideres das associacfes profissiemmliticos ligados a defesa dos interesses dos
profissionais encaminhavam seus discursos pafagioeengenheiro agrébnomo/agricultor, ou seja,
profissional/cliente. Assim, segundo o primeirosuiente da FAEAB, Sr. Eberth Costa, cabe ao

engenheiro agronomo

liderar e dirigir os homens do campo no sentidordpgrcionar-lnes maiores e melhores condigbes d vi
promover a modernizagdo da nossa vida rural emabdsaim desenvolvimento harménico e equilibrado do
pais. Sem a remogéo dos fatores de subdesenvoteirerstagnacdo de que séo vitimas as atividadss ru
do pais, ndo nos parece que ainda nos encontrafiawecessario que cada brasileiro se convenca
efetivamente da importancia fundamental do desemaehto da nossa agricultura e pecuaria, sem o que
nem mesmo a induUstria podera prosperar além dendetalos limites e se sentird entravada pelo baixo
poder aquisitivo das vastas populacbes rurais (ANAYO IV CONGRESSO BRASILEIRO DE
AGRONOMIA, 1965, p.38).

A relacdo com os clientes no caso da agronominsEe numa situacdo impar em

comparacao com as demais engenharias. Ligada m#amta com a dinamica entre profissional e
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cliente, a questédo da confianca se insere comolemmeato fundamental neste processo, ja que a
forma de relacdo entre clientes e profissionais préaria natureza do trabalho do profissional
envolve uma dose de incertezas para o cliente, ppresua vez, nédo faz de sua relagcédo com o
profissional uma decisdo completamente racional Q@df LUZIO, 2006). Dado isso, uma
caracteristica tipica da clientela do engenheim@ragmmo — principalmente no que se refere aos
primeiros anos da profissdo - se referia a prag@éaos métodos tradicionais de gestdo dos
negocios agricolas e do tratamento dado ao cudtitmda a estrutura produtiva das propriedades
rurais. Aliada aos baixissimos niveis de escoldddgue se verificavam no meio rdfak falta de
crédito para desenvolvimento e implantacédo de nta@wlogias no campo e a desconfianca por
parte de muitos agricultores em relacdo a muit@u® os profissionais de agronomia tentavam
implemental®, fomentavam-se as visdes transformadoras, e paswaessianicas, que pululavam
nos congressos de agronomia em relacdo a figuraagtbhomo e sua relacdo com o
desenvolvimento econémico.

Na fundacdo da FAEAB é também exposta nos obgtimiciais do grupo uma busca
“pela projecdo e elevagdo do nivel cultural do ehgeo-agrénomo e pelo prestigio da classe
agrondmica, bem como pela solucédo dos problemasoséasa agricultura nacional” (id, p. 11). A
representacdo dos engenheiros agronomos como sgeataotores da mudanca e a énfase deste
elemento nos documentos e discursos do grupors&aon comuns, e a par desse discurso, a busca
por um controle no ensino e no mercado de trab&boXl Congresso Brasileiro de Agronomia,
realizado no ano de 1979 em Curitiba, 0 entdo ¢eaest da Associacdo dos Engenheiros

Agrénomos do Parand, Agide Meneguette, afirma scutso de abertura do congresso:

E preciso corrigir a base, comecando pela formaiEimossos técnicos. O que queremos sdo técnicos
criativos, capazes de gerar alternativas e corsolitha tecnologia nacional, livrando-nos da depecidé
externa. Por isso, combatemos a criacdo indiscaitdsinde cursos de agronomia e a fragmentagdo desses
cursos, que tem como conseqiéncia uma especifiiagioccada vez mais distanciada da formacao naleg

Que se equipem 0s cursos ja existentes, que semahqualidade do ensino e, sobretudo, que s® dé a
técnico em formacgdo uma visdo mais ampla da rekdid@e ele vai viver. A realidade do seu pais (ASIAI

DO XI CONGRESSO BRASILEIRO DE AGRONOMIA, 1979, @0)2

A protecdo ao mercado de trabalho e ao numeraafesgonais do no mercado ganha
espaco desde as primeiras gestdes da FAEAB. Aspémficomo um mercado de trabalho fechado,
como lembra o titulo de um dos trabalhos importaeta sociologia das profissdes, é notoriamente
uma busca pelos representantes das associa¢Omssipnaiis. No mesmo congresso realizado em

18 Algo que perdura até os dias de hoje, porém conoree impactos para o tipo de relacéo por néssauij qual
seja, entre profissionais e agricultores.
19 Esta questdo sera aprofundada no capitulo 3.
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1979, o entdo presidente da FAEAB, Benedicto dedia é enfatico em relacdo ao que ele chama

de “pulverizacdo agrondmica”, uma

Pulverizacdo da profissdo de engenheiro agronoo®gicdo essa que nos incomoda sobremaneira, porque
com mais de trinta profissdes hoje, na area danathas Ciéncias Agrarias, muitos jovens esperan@msos
suas novas profissdes, esperancosos em servirsg 8oaerminar seus cursos, se sentem blefadagipor

néo encontram ao menos trabalho para essas nofss@es (id, 22).

Na posse do novo presidente desta mesma entidadeaccontinua sendo central. A critica
a intensa divisdo do trabalho enquanto fator gaatprejuizos ndo so a profissdo de agrénomo,

mas a toda a sociedade, é o argumento de WaltealtiaizFilho, ao dizer que

Este modelo de desenvolvimento condiciona o prégmgino na area agrondmica, pois até o final dadiéc

de 1950 apenas duas profissbes, exatamente dudiss@es, agronomia e medicina veterindria,
desempenhavam muito as suas funcgdes. A partir éestea houve uma criagdo indiscriminada de novos
cursos de modo que a esses novos profissionais aspeializacdo precoce ndo tenham um conhecimento
amplo das matérias que compdem o campo da agrewtque, como profissionais de formacéo deficiente
se constituem em verdadeiro risco para a sociedzxlé.se procurando uma especializacdo ndo conglizen
com o nivel atual de desenvolvimento do pais, sstarocurando a formacéo de verdadeiros computadore
técnicos, que percam a nocdo do seu verdadeird dapeabalho para a comunidade e para o pais, que
sirvam indistintamente a qualquer tipo de govedesprovidos da capacidade de andlise e de uma visao
global (id, p. 26).

Interessante notar que, antes da fundacdo da FAgddhdo a Sociedade Brasileira de Agronomia
organizava 0s congressos de agronomia sem o révalganizacdo da entidade que a sucedeu, as
demandas no nivel de organizacdo e defesa dagitofesam bem menos audaciosas. Nos anais do
[l Congresso Brasileiro de Agronomia, realizado #863, as definicbes extraidas do congresso
sobre a organizagcdo da profissdo — que a épocatamBo era regulamentada legalmente — se
limitam a solicitagfes junto & 6rgdos do goverrdefal para criacdo de cargos exclusivos para
engenheiros agrébnomos, ao estimulo a filiacdo dofispionais nas associa¢gfes estaduais, a
fundacdo de associacdes de ex-alunos, “para fuameioncomo orgaos animadores da melhoria do
padréo de estudo em suas escolas e estimularercadanclasse” (ANAIS DO Il CONGRESSO
BRASILEIRO DE AGRONOMIA, 1963, p.118). Fica clarassim, que a falta de uma entidade a
época que congregasse 0s interesses da categoridvelmnacional culminava numa de acao
totalmente diferente do que se verifica ap0s 186&efesa da profissdo ganha novos ares a partir
do IV congresso por conta da fundacao da FAEAB.

Outro elemento interessante € a questdo do eriggnagrOnomo ser ou hao um
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profissional liberal. Nos iniameros debates que seederam, havia fortemente o tema do

engenheiro enquanto um profissional dependente rdanizacbes e, logo, ndo sendo um

profissional liberal no sentido estrito do termmdga alguns problemas. No préprio congresso
realizado em 1965, portanto ainda antes da promddgda legislacdo que regularizava a profissédo
de engenheiro agrénomo, o entdo presidente da FAHAE&: Calil apresenta alguns substitutivos
ao Projeto de Lei 23/63, no qual suprimia a paldiibeeral” no que se refere a qualificacdo da

profissdo de agronomo. Afirmou na oportunidade que,

ndo ha qualquer divida de que a engenharia, atetigrai € a agronomia sdo profissdes liberais. Hetan
alguns, entretanto, que o exercicio dessas ateglpbfissionais em funcdo publica escapa a fdigaaal.
Sem discutir tal ponto de vista, propomos a suppedeste termo no projeto de lei, 0 que em nadadica
o carater essencial as profissdes em causa (ANSRISMDCONGRESSO BRASILEIRO DE AGRONOMIA,
1965, p.118).

No mesmo congresso, 0 Sr. Eberth Costa, tambéndireigdo da FAEAB, problematiza

esta questéo ao discursar sobre o fato de a agr@isem

uma profissdo eminentemente socializada, se bentidaecomumente, como liberal, uma vez que poucas
sdo as possibilidades do exercicio liberal da gséfi. Com efeito, o grande contingente dos engeshei
agrébnomos exerce suas atividades como assalarigges, seja no servico publico, quer nas firmas
comerciais (ANAIS DO IV CONGRESSO BRASILEIRO DE AGRIOMIA, 1965, p.37).

A separacédo entre profissional liberal e assalaréaclassica nos estudos sobre profissoes,
entretanto estas distingbes precisam ser esclasepiara que a problematizacdo aqui exposta se
torne fértil sociologicamente. Assim, uma distingéteressante € a que Lili Kawamura (1981)
realiza em seu estudo classico sobre os engenmairBsasil, no qual a autora difere o profissional
liberal, o profissional assalariado e o profissioempresario. Como profissional liberal, o
engenheiro detém o controle do processo de trapdllime sua autoridade enquanto profissional o
legitima para realizar tarefas de concepcéo, dégémclusive financeira) e de atividades técnicas
A capacidade de controle de parte de seu prépmdoéen € uma caracteristica de seu trabalho.
Nesse ponto, Kawamura relembra o estudo classi€h\Weght-Mills (1976) sobre a classe média,
no ponto em que o autor menciona os white-collammcc individuos que “estabeleciam seus
proprios honorarios ou outros tipos de remuneragdemnizavam o horario e as condi¢cdes de
trabalho em funcéo da situacdo do mercado e deirstlascdes pessoais” (1976, p.133). Mesmo
sendo um profissional liberal, o controle sobrew sabalho néo era tdo grande, visto que a prépria

tecnologia impunha limites ao exercicio do trabakm limitacdes tecnoldgicas para o controle do

52



processo de trabalho também se faziam presentesmategoria “profissional empresario”. Neste
caso, o controle do processo de trabalho se dasieab@ente pela posse do capital. Este tipo de
profissional tem seu controle do trabalho até and@o dos objetivos da empresa, inclusive a
guestdo dos destinos finais dos produtos. Seu pmderge do fato de ele ser o capitalista, se
utilizando da forca de trabalho de outrem. Ja adigsionais assalariados, vinculados tanto a
empresas publicas quanto privadas, além de esusitde membros da mesma profissdo. As
funcbes deste tipo de trabalhador estdo vinculadascaldes hierarquicos elevados, geralmente

ligadas a funcdo de geréncia. Nas palavras de Kaveam

se de um lado, o engenheiro vendia sua forca dallra, e estando assim sujeito a exercer o trabalho
definido por essas organizagfes, de outro, suggmsle dirigente na hierarquia funcional permitia-b
controle do processo de trabalho. Sua autoridashéct possibilitava-lhe o exercicio de funcdes pegpdo

capitalista, numa area especifica do processabelto (1981, p.15).

Assim, o0 engenheiro exerce uma funcdo delegada pelprietario que se relaciona
diretamente a extragdo da mais-valia. Dessa marmepedprio processo de trabalho do engenheiro
0 coloca numa posicado de elite junto aos demalsaltradores. A autora relaciona entdo este
trabalho do engenheiro a uma ideologia patronalegtes profissionais professavam.

A autora lanca entdo um problema que vem acometamutofissdo de engenheiro e que
tem relagcdo direta com o que foi acima discorrii@ta-se daquilo que Kawamura chama de
bipolarizacdo do exercicio profissional. Antes,§moy a autora recorre novamente a Wright-Mills,
para quem nas organiza¢cdes burocraticas a capaaeéaeflexdo individual € centralizada algumas
vezes na cupula e com mais freqiéncia no nivelianfed medida que os empregos a exigem e
monopolizam mais e, nos escalfes inferiores, aeexig permitem menos. Desse modo, as
organizacdes burocraticas conduzem a uma bipotdigzdo exercicio profissional, de modo que os
escalbes superiores tendem a se tornar basicargergeaciais, e, de outro lado, os escaldes
inferiores ficam com funcbes de ordem técnica eraip@, mais rotinizadas. Os cursos de
engenharia, na visdo da autora, tendem, pois, eentiar parte de seu curriculo para disciplinas
gerenciais, em detrimento de uma formacdo maidceh que sempre caracterizou a profissao.
Cria-se também uma distincdo entre as funcbes dgsenbeiros, ou seja, engenheiros que se
dedicam a geréncia e engenheiros que se dedicalunédes técnicas — 0 que leva a dois
segmentos de profissionais em relagdo ao processtvalalho e a estrutura hierarquica. Os
primeiros tendem a manter o controle do processmbtlalho e o acesso as decisdes dos superiores,
“nessas condic¢des, a funcao dirigente desse segmardategoria leva a estreita identificagdo com

os interesses do capital” (1981, p.46). Ja a [mmqee se dedica a funcdes de natureza operaéva, d
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carater rotineiro e parcelar, ndo tem condicbedealer o controle do processo de trabalho, sendo
assim sujeitada as determinacdes da divisdo dallwab

A atuacdo dos engenheiros nos trés niveis getgisagautora propde sdo amplamente
discutidos no préximo capitulo, no qual seréo titedmos alguns relatos de experiéncias de trabalho
de engenheiros agrénomos, cuja evolucdo as técrseas impactos no trabalho, além de outros
elementos inerentes ao processo de trabalho sgpdicitados. Os impactos que uma profissao
gue se pretende liberal estar ligada profundamerdstruturas burocraticas enseja uma série de
guestdes sobre o papel e a identidade do engentesrorganizacbes e a sua percepc¢ao enquanto
um profissional liberal. Como dissemos, no caso elugenheiros agronomos esta questdo é um
tanto mais complicada, visto que a profissdo serm@dveu intimamente ligada ao Estado através
dos programas de extensao rural, e que sera pratitaaia no proximo capitulo.

Desta maneira, nos discursos, como pode ser idtama constante recorréncia a funcao
altruistica da profissdo, ao papel de servidoraddsenvolvimento. O status da profissdo de
engenheiro agronomo tende a ser visto primeirameeipi@tir do controle do nimero de cursos e,
consequentemente, em relagcdo ao numero de diplemAdwoescente parcializacdo das atividades
do agronomo — um aprofundamento da divisdo do ltraba € percebida de maneira negativa, ja
gue se considera este fenbmeno uma perda da leigilen e um descrédito deste profissional
perante a sua clientela. Assim, alguns dos elermgntesentes na reconstrucdo sobre os estudos
sobre as profissbes podem ser vistos nos prolegisréan organizacdo da profissao de engenheiro

agronomo no Brasil.

54



CAPITULO 3

VIVENCIAS, TRAJETORIAS DE FORMACAO E CONSTRUCAO DO
PROFISSIONALISMO: O GRUPO PROFISSIONAL ATRAVES DO T EMPO

Paralelamente a uma busca da construcdo do pooAéismo entre engenheiros
agronomos que busca as liderancas nacionais daégg@iofe os grandes temas e debates que
ocuparam 0s grandes congressos de agronomia, psepdterpretar este fenébmeno junto a sujeitos
gue vivenciaram este processo ao longo de suasirearrPara tanto, selecionamos seis casos de
individuos com larga experiéncia na profissdo agmme que, por intencdo da pesquisa, vieram
também a ocupar cargos de diretoria e presidénc@gho de defesa dos engenheiros agronomos,
tanto em nivel local quanto em nivel nacional. deso® buscamos nas experiéncias de cada um,
nas historias de vidas, a construgcdo de signifEatboprofissionalismo para estes sujeitos. Além
disso, buscamos compreender as relacdes causaip@ldr que existem entre diversas variaveis
gue séao tipicamente analisadas nos estudos sotredbaho, como o mercado de trabalho e as
decis@es individuais, as questdes ligadas ao asstgino entre trabalhadores — questédo esta que
enseja um série de discussdes sobre as semelleadifasencas entre as associa¢des profissionais e
os sindicatos, estes ultimos bem mais analisados p&ntistas sociais que se dedicam a tematica
do trabalho. Nas entrevistas buscamos, atravéshid&®ias de vida de cada personagem, a
construcdo do sentimento de pertenca a profisgdmma identidade profissional e da construcdo da
profissdo nas interagfes sociais, nas motivacoedayaram a tais escolhas, nas opinides e nas
relacbes que estas experiéncias tém com os gradetheses que se sucederam nos congressos de
engenheiros agronomos.

A analise da trajetoria de vida, o auto-relatchaoria de vida de um individuo sédo meios
bastante proficuos de analise da vida social, ndidmeem que retratam 0 jogo entre a a
subjetividade de um individuo e o espaco sécidhgi de sua existéncia. A relagdo entre o
individuo e o meio social no qual ele produz eagprido — remetendo a concepc¢ao de individuo e
sociedade de Norbert Elias (1994) — se apresenf@andaqueles que, ao narrar suas experiéncias,
relatam a maneira como eles percebem determinadionfno e de como agem na sociedade, e
mais, traz a tona a maneira como os individuosserém na cultura e na sociedade, e a maneira
como as identidades sdo construidas e reinvent8dans (1990) afirma isso na medida em que
toda acéo traz em si 0 passado, a tradicdo, nmtatrdém a recriacdo. E a diversidade de sentidos
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atribuidos pelos individuos — diversidade esta d@santeracdes sociais, no cotidiano — que afirma
e reinventa as tradicdes, no caso em questdod@doaambiental. A partir da tensdo entre a
surpresa, o0 inesperado, a discordancia e as fangganizadoras da narrativa que se pode
compreender a mediacdo entre tempo de narrativarrativa € entendida como uma articulagéo
temporal da acdo. Nesse sentido, o que produz itumag&o de comunicacao €, primordialmente, “a
condicdo de um sujeito que leva a linguagem e cditiacom outrem uma experiéncia [...]
enquanto ato narrativo, a comunicacdo pode semdidge como correlato da compreensdo
hermenéutica, como todos os seus atributos” (CARNAL2003, p.290).

Os relatos individuais ao serem tomados como tiaasadeixam de ser entendidos como
meras historias individuais e passam a ser tomeaia® uma problematizacdo da relacdo entre
individuo e sociedade, ou nos termos de Carvalitoe sujeito e histéria. O que se busca, assim, é
a trajetoria cultural e social dos individuos pectntes a determinados grupos sociais. O suj@ito, a
narrar sobre sua prépria experiéncia, sobre supripr&ida, localiza-se em relacdo a outras
narrativas. Fica claro o desenvolvimento de umaucodade de sentidd ao se estabelecer alguns
temas centrais no campo das profissdes, como madadgvzidual x mudanca coletiva; saber
cientifico x saber tradicional; regulacdo sociadmancipacdo. Esses temas sdo compartilhados e
geram um nivel elementar de cumplicidade e de remmento num universo comum.

A trajetoria profissional figurada no discurso, senstitui, entdo, num importante
instrumental de andlise. A partir disso percebarsa identidade narrativa que configura a questao
da profisséao e toda a problemética que lhe é iteréidesse sentido, pode-se dizer que 0s sujeitos
sociais sdo ativos narradores ao mesmo tempo ensau@arrados, isto €, sdo formados pelas
estruturas narrativas dominantes de seu tempottieyt@mente dos campos de acdo onde estao
inseridos”(CARVALHO, 2003, p.296). A idéia de camplesenvolvida por Pierre Bourdféufica
clara na medida em que o jogo de forcas e a buseahggemonia de determinado discurso se
encontra também nas narrativas e na construcaovemedo das identidades.

A questdo da autobiografia pode ser tomada coma logalizacdo em relagcdo a outras
narrativas, algo similar a construcdo das idenédaal partir do outro, da identidade como algo
relacional em que entram em acdo “ego” e “altedy seja, a idéia de identidade através da

alteridade.

2 Alidéia de comunidade de sentido é desenvolviajchard Rorty. Cf. RORTY, Richard. Solidariedane
objetividade™Novos Estudos CEBRAP. 109-121, 1987.
2L Cf. BOURDIEU, PierreO poder simbolicoRio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.

56



RELACAO COM CLIENTES: PROFISSIONALISMO EM CONSTRUCA O

Quando estamos falando de agronomia, estamositatzasicamente de uma aplicacéo de
saberes de matriz racional, cientifica, no mundalriEste conhecimento, como se viu e sera
mostrado adiante, € um trunfo utilizado por pradisais da agronomia a fim de se diferenciarem e
buscarem uma melhor colocacdo no mercado de tabMhuitas vezes Ié-se em anais de
congresso, e escuta-se de profissionais o caratal @p curso de agronomia, e a maneira como o
agrénomo é um profissional que tem uma sélida baseifica, aliada a praticidade da engenharia.
Interessante notar que a agronomia ao mesmo teo®é ttatada como uma engenharia — incluida
no sistema do Crea, e também tratada como umaai@gi@ria em sistemas de classificacdo como
os do MEC.

No sentido de compreender esta complexidade fitagSria da agronomia, e o papel que
0s engenheiros agronomos tém como agentes trarzsfores de realidades produtivas baseadas
muitas vezes em conhecimentos tradicionais, rebmsea um aporte tedrico interessante para se
analisar a relacao entre diferentes formas de ,sabenentemente saberes tradicionais e saberes
cientificos. A relacdo do cliente em relacdo adigsmnal tem sido alvo de estudos no sentido de
delimitar até que ponto o profissionalismo se iielz com niveis de confianca dos clientes em
relacdo aos profissionais. A aproximagdo do emgiem agronomo em relagdo ao agricultor é, por
exemplo, um caso tipico de relacdo de confiancasqueonstruiu através do tempo, tendo como
suporte as instituices de extensao rural e assiatécnica vinculadas ao Estado. Os baixos niveis
de escolaridade e arraigamento de padrbes deceldministragdo da produgao — principalmente
guando se leva em consideracédo os produtores demp®gorte — fizeram da relacdo agricultor x
agronomo um campo fértil de relacbes entre conletims tradicionais e conhecimentos
cientificos. As estratégias utilizadas pelos psifisais nos primeiros anos de suas atividades de
extensdo rural, ligada & antiga ACARhoje Ematet, exemplificam as relacdes entre diferentes
saberes e as relacdes de poder entre estes néve@becimento — tudo isso ligado a formas de
negociacao entre estes diferentes sujeitos parasjobjetivos dos programas de extensao rural, e,
logo, de intervencdo do engenheiro agrébnomo no mgial, pudessem alcancar os niveis de
eficacia desejados.“as idéias de equilibrio inteeade convivialidade”. Dessa maneira, o saber
cientifico é “obrigado” a sofrer uma exteriorizagu relacdo ao sabedor e um distanciamento em

relacdo aos seus portadores. Tem-se assim a i@prdssque o saber cientifico vai perdendo a

22 Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural
% Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

57



finalidade e o uso para que foi produzido e, gléenao mais, existird apenas porque tem um valor
de producdo semelhante a outro qualquer bem dermensonstituindo-se, por isso, com a fungao
de troca social.

Como refere Lyotard (1986), este tipo de saber eomhecimento cientifico - esta em
oposicdo ao conhecimento narrativo, precisamentgupoeste € um conhecimento que traduz a
acdo discursiva atual do individuo, refletindo, alpuente, a sua experiéncia. O conhecimento
narrativo € um conhecimento que surge no conteat@xperiéncia do individuo, tornando o
individuo e o seu saber uma unidade. Esta unidade assemelhar-se com outras, coincidindo de
varias formas; entretanto, ao mesmo tempo essadmiél Unica. Dessa maneira, o0 conhecimento
narrativo podera eventualmente ser utilizado pdrosuindividuos, entretanto sua utilizacdo €
também a utilizacdo de uma experiéncia situadalifadla, que participa ativamente da natureza
dialogica dos individuos.

Vale lembrar que, como ja se comentou, uma dassbds legitimacdo do poder do
profissional repousa nos diferentes niveis de sates que ao mesmo tempo se estabelecem niveis
de confianga entre clientes e profissionais. Assmpectativas em termos de comportamento
institucionalizadas no papel do profissional e déia de profissionalismo promovem uma
confianca do cliente nas situacdes de consultassesaoria (cf. Di Luzio, 2006). Assim, um
exemplo tipico desta situacdo de confianca doteliem relacdo a formacéo e as credenciais dos
profissionais nos é dada por um de nossos enteoist que iniciou seu trabalho em fins da década
de 1950 na ACAR de Pernambuco, quando perguntdate sofacilidade ou ndo de intervencao

junto aos agricultores durante os primeiros ancsudeatividade:

Ah, tem. Acontece que como eles sabem que comatea gaiu de uma escola de nivel superior, eletaatei
orientacdo. Facilmente eles aceitam. Aceitavam rgiracam aceitando, porque afinal de contas a gente
aprende muita coisa que eles ndo sabem, e elegrasdbem muita coisa que um estudante de agronomia
ndo sabe. E ai a gente associa as duas coisa®, Inéfo eu acho que é reciproco, né? Eu acrediftoma

agricultura regional... (Entrevistado n° 1)

Entretanto o nivel de aceitacdo do trabalho doregn®, principalmente até meados da década de
1960, ndo era tdo grande como se afigura pararevestado n° 1. Diversos relatos negam este
nivel de confianca extremo e automatico por paotgmrbdutor rural em relacdo ao trabalho do
agrénomo, tal como se vera adiante. Como exemplEodio desconhecimento da funcéo e dos
conhecimentos que o engenheiro agronomo possujageambém um descrédito no sentido de

gue o profissional ndo aplicava grande parte daguié aprendia na faculdade:

O coitado [agrénomo] tinha muita disciplina que gpgendia, e nesses lugares mais remotos naodarha
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aplicar. O curriculo de agronomia abrange uma @t grande, desde engenharia até medicina, diap@o.
Tudo, tudo, ele tinha que saber. Entdo como n&a ttomo aplicar aquilo direito, ele pegava um tétme ia
medir terreno, porque ninguém obrigava fazendeiteraum agrénomo. Antigamente se plantava a mesma
semente, as mesmas variedade. Falar em genéticaénm sabia que diabos era aquilo. E ai comecaram a
introduzir uma variedade de capins, de milho hiiriel ai foi desenvolvimento, criando uma mentakddd
agronomia. Entdo comecaram o Ministério da Agnimaltali na Praga Civica e a situagcdo do agrénomo
comecou a melhorar porque ja havia que contratEsaécomecou a fazer os PAPs, os Postos Agropesuar
justamente para divulgar a agronomia. O pessoakcoma dar os seus palpites, e inclusive era rdiffiwl

pra o fazendeiro aceitar as idéias. Ah...Eles atav‘ah, meu pai, meu avd criavam assim, e eu tamis

criar assim”. (Entrevistado n°3)

A questao do poder do profissional e das expeeatapor parte dos clientes que legitimam o
legitimam em termos de relacdes de confianca, tebelece basicamente pelos niveis de aceitacao
de uma autoridade e de como esta € reconhecidatefpietacdo, por parte do cliente, que o
profissional seja um portador de um conhecimenssigal de intervir em sua realidade confere
poder e cria 0 ambiente de institucionalizacdorda profissédo, algo que pode ser estudado como
um “ato social concebido ndo s6 como comportamé&nterno’ observavel, como também a
atividade ‘encoberta’ do ato” (HAGUETTE, 1995, p.26Assim, 0 que se instaura € uma espécie
de fenomenologia das profissdes, visto que o pepdeiissional estda no nivel da crenca e da

aceitacdo daxpertisede tais profissionais. Nas palavras de Freidson,

ndo se tenta determinar o que é profissdo numdsealisoluto mas, sim, como as pessoas de uma adeied
determinam quem é profissional e quem néo €, cdeso‘fzem” ou “constroem” profissées por meio das

atividades e quais séo as consequéncias maneimelemvéem e realizam seu trabalho (1998, p.55).

No contexto do estudo do problema da legitimacasater, Lyotard remete ao estudo dos
jogos da linguagem, tendo em vista que os segssaonu enunciados, constituem o que ele chama
“vinculo social observavel”. Deste modo, distingageentre emissor, receptor e referente quando se
trata de efetuar jogos de linguagem — lembrand@amiante o esquema analitico da linguistica de
Saussure. O emissor € quem profere o enunciadaeptor € aquele que o recebe e o referente € o
sujeito do enunciado, aquilo de que trata o endocikstes componentes da linguagem ficam em
posicdes especificas face a determinados enunciactmssoante eles sejam prescritivos,
interrogativos, avaliativos, etc. Os jogos da lmgem séo diferentes discursos possiveis que
colocam os trés intervenientes em posicoes espaExii particulares uns em relagéo aos outros.

Na exploracdo que Lyotard quer fazer do significalb termo jogos de linguageré
retomada a perspectiva de Wittgenstein e da metéfmjogo do xadrez para nos fazer visualizar de

gue se trata. As relacdes sociais e 0s tiposraeilis que unem durante mais ou menos tempo 0s
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individuos dependem desses lances da linguagenimAss linguagem € o participante mais
importante e 0 mais comum no estabelecimento dailis sociais. Nesse ponto, a forma como o
profissional se aproxima do cliente exemplificaaneira como diferentes formas de abordagem, de
jogos de linguagem que se estabelecem, tém relafifiedas com os niveis de confianca entre
agricultores e profissionais. Outro caso de agr@ngoe se trabalhou em programas de extensao

rural elucida a construgdo de vinculos sociaispnioseiros anos da ACAR de Minas Gerais:

O primeiro choque que eu tive nesse campo ai,ufando eu fui estagiar em Divindpolis, Minas Gerais,
1958. Eu nunca tinha até entdo tratado com um wignic Ficava sempre no campo teérico. Entdo 0 meu
chefe, ou melhor, 0 meu instrutor, o Sr. Miguel o Neto, me conduziu até o interior pra ver corameas
técnicas de trabalho. Eu, teoricamente, sabianagsatica mesmo, néo € que a teoria é difererge antoisa

€ outra. Quando eu vi ele chegar na casa do paragricultor, cumprimentou o agricultor, cumprirt@na
senhora dele, me apresentou, apresentou a suparlesal. Nos sentamos numa mesa, tomamos um café,
naquele linguajar mineiro, e eu senti que ali cammosupervisor ia penetrando no inconsciente daalgpi.

E da mesma forma no da dona de casa. Ali eu coraguensar que era preciso haver alguma coisa anaais
agronomia do que a parte tedrica. De fato, a apagdio do supervisor local, do engenheiro agronoam se

faz no primeiro contato. Eu ndo tenho duvida nerdhsobre isso. Vocé vai aos poucos e ele vai seqtidm
gue ele sabe vocé sabe. Se vocé demonstrar distatio, vocé se distancia do homem. Vocé tem guarde
ele expor tudo que sabe, os conhecimentos técmcmslepois vocé comegar a mostrar onde tem eroosle
tem acertos. Essa € a técnica de se chegar no haim&mPorque até ele adquirir confianga ha ummie sk
estagios. E preciso ter respeito por ele, pelali@npela riqueza e e pela pobreza dela, ou sejamé
profissional que vocé tem que ser mesmo. Assim diremos facilidades no municipio de Divindpoli$sn
tivemos muitas dificuldades no municipio de Visommtb Rio Branco, ja que o agronomo de la era muito
arrogante. Ele se impunha. La ele se impunha paoaliestério central, em Belo Horizonte, dizia quoxé
tinha que ter 50 mutuarios. E essa diretriz causave®s na atuagdo do agronomo, porque impunha metas
com isso passava por cima de muita coisas. Ent@mteilque a humildade do profissional tem que nape
Nao pode ser arrogante. Entdo em Goias a gente duda orientar os profissionais ja com essa expe&aéa

de Minas. Entédo a conquista € diaria, paulatina, $ean ser subserviente.(Entrevistado n°5)

Outra caracteristica do saber que deriva distlagedacdo com a cultura. A cultura fornece
as bases do consenso para se julgar se um dadoéssgitimo. O trecho a seguir, de maior
extensdo, demonstra as maneiras como 0s agron@ndsgizavam do préprio conhecimento dos

agricultores para, a partir de entéo, intervir:

A gente se reunia nas comunidades. Era assim: dm @amunidade vocé tentava organizar um grupo de
homens — pra trabalhar em grupo — um grupo de saslgomocas, e um grupo de meninos e meninas. Dai a
gente se reunia uma vez por més, geralmente, praaeriudo em relagdo ao meio rural, as técnicasntoca
ensinava para as meninas as técnicas do lar,hewzicosturar, tudo ligado a vida da familia. (Evistado
n°6:0
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Perguntado sobre dificuldades em relacdo a absergiaceitacdo de conhecimentos ministrados

pelos agrbnomos, o entrevistado n°6 continua:

Entrevistado n°6: Tinha comunidade que tinha difiade sim. Eu lembro de uma comunidade muito e

era a de Nova Veneza, la no Jeriva. L4 tinha muighsnos, e o italiano agregava com mais facilelaO
melhor Clube 4% que eu tinha era |4, o de Nova Veneza. Mas pertdatdpolis também tinha dois também
bons e um em Petrolina de Gdras que chegou a ser numa certa época um dos melfonda época que
melhorava e outras em que piorava, dependia muitprdsidente. Isso porque as vezes vocé pegava um
presidente bom, e ai o trabalho desenvolvia ben [..

Eu volto & comunidade 14 de Nova Veneza, devidmigel cultura. Muitos ali vieram da Italia haviayoo
tempo e eles queriam aprender. Ja o brasileiraumrgpouco mais dificil. Eles ndo tinha muita vontaige
aprender quanto os italianos [...] A metodologia r@mrséo levava vocé a envolver muito o publicolra
individuo que nao tinha muita cultura era ensinamds com figuras, entdo variava muito. A genteaitadva
muito com palestras. As vezes a gente trabalhavaxsnplo com figuras de alguém capinando, ou daran
uma vaca, ou fazendo um silo...ou adubando, outgsldn uma arvore. Naquela época quase ninguém
adubava, mas eu ganhei umas amostras e ensinass@apa adubar. Falava em adubacdo organicaensso
1962. Falava pra evitar as queimadas. Fala praosmjue as vezes queimava uns gravetinhos prarae i
deles pra néo fazer isso, dizia: “olha, coloca t¥sbaixo da terra e depois que ele amolecer a secbtoca
debaixo do pé-de-laranja que vai ajudar a produgintédo vocé percebe que desde o comego a gemigg@va

orientar diretamente o produtor (Entrevistado n°6).

O fato de muitos agrobnomos serem de origem tamabém se relaciona diretamente com
0 sucesso nos programas de extensao rural, reveland espécie deabitusdestes profissionais
em relagdo aos comportamentos esperados e as fderasrdagem da clientela. O entrevistado
n°6, ao ser perguntado se a relacdo com os agriesilthavia mudado ao longo do tempo,
continuou em parte com sua explanacao sobre oslo®pwaticados pelos engenheiros agrobnomos
da ACAR Goiés:

Mudou. Eu ja tinha pratica, ja que eu era filhofaizendeiro. Em Ribeirdo Preto a gente trabalhavidonma
roca. Em Barbacena também. J4 no Rio o curso de@gia ndo fazia a gente pegar na terra, era quesso
livros. Esse conhecimento passado me ajudou mudieegar no produtor e orienta-lo. Mas eu tive retor
também. A gente acaba aprendendo alguma coisaleomoeque ele fica ali dia e noite, e entdo ageashba
aprendendo coisas com ele também. Dai a gentevéeletear isso pra outras pessoas, pra outras coaules.
Tem sempre diferencas entre as comunidades, pompéxealguma tem mais conhecimento em gado, ountra e

arroz, outra em milho, outra em porco e por aiaftEntrevistado n°6)

2 A sigla 4 S significa “Saber, Sentir, Servir, Salids clube 4 S foram importantes mecanismos degagao
de populacdes rurais e se converteram em impostargtrumentos dos programas de extensao rural.
% Nova Veneza, Nerépolis e Petrolina de Goias sauiafpios da regido centro-norte do estado de Goias.
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Outro caso interessante nesse sentido é o dwistadd nN°4 que narra a maneira como foi
feita para convencer agricultores da regido deeitf3 de que o plantio de arroz em terras de

cerrado era algo viavel:

E vocé fazia o negécio e mostrava pros outrosizza primeira adubacao aqui na saida norte. Ndagadrte

s6 tinha técnico em Inhumas e Itaucu. Eu fiqueiltangu, pela ACAR Goias. Eu era o Ultimo técnicquiza
regido. E as vezes eu era chamado por produtos Jassara, ia |la em Jussara. Atendia no domizgids
velho eu também fazia no fim de semana. Com issfizelambém Itaberai. Um dia um produtor chamado
Dario Valdir me perguntou se naquelas terras dederem Itaberai dava pra plantar arroz. Pra vercé@rha
idéia de como era! Eu disse: “olha, se o senher fima adubac&o...”. Eu falava aquilo no gritogpernéo
tinha pesquisa nenhuma. Entdo ele me perguntoodsrip desmatar um alqueire pra plantar e eu disse
sim. Eu disse: “se fizer a adubacgdo direito e chowesenhor colhe”. Ele entdo foi desmatar e acabou
desmatando quatro alqueires. Isso valeu pra elebuiga com o sogro, porque o sogro achou que ¢deas
ficando doido em plantar arroz no cerrado. Quanddegminou de desmatar e veio me procurar pra camp
fertilizante foi uma dificuldade. Nds s6 fomos achm Anapolis, porque l4 concentrava alguns hdttices e
entdo a gente conseguiu comprar o fertilizanteantBtleira e adubadeira nés conseguimos achar uma em
Anpolis. L4 eu fui pra propriedade dele, regulen&uina bem reguladinha e plantamos. E como eea um
coisa inusitada pra época, todo mundo ficou na@apea. Tinha gente que ia quase todo dia la Taveura

dele (risos). E acabou que saiu tudo muito bem, lar@ura espetacular, um ano bom, colheu um prodeito
primeira. E a partir dai facilitou muito. As pessaae procuravam. A divulgacao naturalmente foi deam ai

nés comecamos a falar em adubar algumas terraemado que estavam cansadas. O sujeito que nao
acreditava, deixava a gente fazer isso s6 numa parterra e via que a diferenca era grande demiats.
negécio acabou pegando. E o municipio de ltabe@c sendo o maior produtor de arroz de Goids numa
determinada época. Dai a parte profissional melhgorque o profissional sai da faculdade com um
conhecimento muito amplo, a parte pratica hoje esses convénios com empresas também melhorou. E a
tecnologia té& disponivel. E as pesquisas estatopara parte. Na nossa época a gente tinha queoaniasso
proprio conhecimento. Entdo nesse ponto ficou fdaisé Hoje o produtor ja acredita e procura o fibnal.

E precisa ser um bom profissional, ja que o pradtambém tem um nivel de conhecimento muito bom.
(Entrevistado n°4)

O saber tradicional se assenta, sobretudo, parearndyoem formas narrativas que podem
tomar a forma de lendas e mitos, representandashigizes ou infelizes (condicionando assim
aquilo que pode ser considerado aceitavel ou it#aed), admitindo no seu seio uma “pluralidade
de jogos da linguagem” e finalmente esse sabemmaaa na forma narrativa € transmitido por
convencgoes lingulisticas. E nisto reside a relagdlinguagem e da sua pragmatica com o vinculo
social.

Para Lyotard o saber cientifico apresenta as iseguipropriedades ou a seguinte
pragmatica: a) O saber cientifico utiliza apenasermdos denotativos; b) A combinacdo dos varios

% Cidade da regido central de Goiés.
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jogos de linguagem que se constitui como vincutdagoexclui o saber cientifico; ¢) Dos varios
protagonistas da comunicacdo, quando se tratavdstigacdo cientifica, s6 se aceita a competéncia
do emissor ou enunciador; d) Um enunciado de @énade contrariar enunciados anteriores, mas
nesse caso, para ser aceito, tem de provar praviarde que forma os enunciados anteriores estao
errados; e) Aquilo que Lyotard chama o jogo daa&nmplica olhar de forma diacrénica para um
certo objeto ou referente. Esse olhar diacronico d&pensa o conhecimento do passado (a
bibliografia ja produzida) e um projeto de desctabde conhecimento para o futuro (uma hipétese
de desenvolvimento do conhecimento).

A relacao entre cliente e profissional nos anasais dos programas de extensao rural, pois,
demonstra toda a problematica relacionada a imeéee cientifica no meio rural. Os diferentes
niveis de saberes entre clientes e profissionaiseselam com a questao dos conflitos entre saberes
narrativos, tradicionais e saberes cientificosegatiacao, os jogos de linguagem que se instauram
entre diferentes sujeitos contribuem para a cogétralo profissionalismo na agronomia. A visao
do profissional como um legitimo interventor no®ogassos de producdo agricola é, entdo,
construida com base em interacdes que se desemvab® cotidianos de trabalho, através de um
complexo jogo de expectativas em relacdo ao naveefa, do sujeito que estudou a agricultura de
forma metddica para a construcdo de novas reabdaaelutivas no campo. O papel do cliente e
suas expectativas em relacdo ao profissional vamadificando através destas relagbes que se
constroem através do tempo, e que dao ao produta nova maneira de enxergar 0S
desenvolvimentos tecnoldgicos. Adiante, veremosocormercado de trabalho para os engenheiros
agronomos surgiu vinculado ao Estado, e de que iraape profissionais encaram sua entrada no

entdo nascente mercado de trabalho para engenhgn@somos.

UM MERCADO DE TRABALHO NASCENTE: EMPRESAS SE OFEREC EM
PARA PROFISSIONAIS

De acordo com Freidson, a educacdo € uma fonteriamte de identidade profissional,
mas que ndo se compara as situacdes de trabaleosies grande fonte de construcdo da
subjetividade do trabalhador.

Mas, embora estabeleca qualificacdes para o tmbalheducacdo formal ndo explica suficientemente o
comportamento real de individuos no trabalho pam spja satisfatério por si mesmo. Cada ambiente de

trabalho possui sua propria fonte de influénciaesabtrabalho de profissionais individuais.” (19p8,07)
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Outro autor que nos ajuda a pensar a construcamdeercado de trabalho, a colocacao do
individuo em relacéo ao trabalho e o processo dsteado de sua identidade profissional é Claude
Dubar (1997). Este autor trabalha com aquilo qeecblama de socializagdo profissional — que
remete, em certo sentido, a relacdo entre traballeducacdo ja enfatizada do pensamento
sociologico classico através de Durkheim. Paraladoar da énfase a producéo socioldgica norte-
americana e, particularmente, as perspectivas aadinalismo (principalmente o funcionalismo
norte-americano) e do interacionismo simbdlico exafa socializagédo profissional. No que tange
ao funcionalismo, o autor afirma que o fundameatalcrenca na capacidade da ciéncia, ou seja, a
importancia que se da ao conhecimento cientifimuanto condicdo da eficacia profissional. A
legitimacgao da atividade profissional, da capaadabfissional sendo pautada na ciéncia pode ser
interpretada como uma premissa que orienta aquéd3jddens (1991) chama de sistemas peritos —
uma confianca na capacidade de profissionais dsutatecom qualidade o seu trabalho tendo como
garantia o conhecimento cientifico “portado” potessmesmos profissionais, algo tipico da
modernidade.

A hierarquizacdo do ponto de vista moral é vista@ o porte de um saber sistematizado,
por vezes cientifico, ou seja, o porte de um diglemfruto de um estudo mais sistematico e de
maior valorizacdo simbolica que pode ser interpiietzomo um fator de distingdo no ambiente de
trabalho. No relato a seguir, 0 entrevistado n92ansua trajetéria profissional de exemplifica a
guestdo de como determinadas funcfes, como a dasjeg@m um valor simbdlico menor dentro da

profissdo, sendo vista como algo profano no semtiitma descrito:

Em questao de venda, é uma valvula de escape dmdoede trabalho. A profissdo ndo ensina a vender.
Ensina a como usar o inseticida, 0 adubo, mas r@gegnder, e sim pra aplicar na agronomia. Masletvia
iSS0, as vezes por interesse da empresa que pidecadguém com interesse para saber tratar dadguesintao
chama esses caras. Selecionam aqueles que téddddipra vender e nem sempre o que sabe maésn E t
gente que ganha dinheiro com isso. O José Albertimmo da Agroquima, que € uma grande empresea E el
veio pra cad sem nada. Abriu uma portinha que celeiauma mesinha e a cadeira pro cliente. No figido
empilhava os baldes de Térdon. Um dia eu estavamassas fazendas do Misal Dourado e t6 ali trabdth
guando de longe eu vi um cara com um baldinho oags pulverizando umas pragas de fedegoso, cue fic
proximo de curral. Eu avistei aquele cara e quandwei de perto era ele. E eu nem esperava qudrgera
Goias. “Entdo cara, o0 que vocé ta fazendo perdigi?g dai eu ele disse, “ndo, cara, eu vim agzeéfaima
demonstracdo”. Entao ta bom. Entdo ele foi um qaeasempre se dedicou a isso, desde o primeirtaar®
ESALQ. Todo o curso dele foi pago pela Dowquimas waltado pra isso. Ele ndo tinha dinheiro pra baac
estada dele la em Piracicaba. Certamente a Dowtouigue ele viesse pra Goias. E hoje ele ta niagtamlo

da empresa, ta mais ligado as fazendas. Tudo qugaehou foi com venda. Eu mesmo tenho um sobgoko
ganha uma boa nota com vendas. Eu ndo sou muaoatdo de como eles fazem o trabalho deles. Pemsand

no exercicio correto da profissdo, ndo é sempneitoo que eles fazem. As vezes sim, as vezesPadique
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eles querem vender o produto deles, e ai atravesaafrente de quem ta orientando aquele fazendeiro,
dizem: “deixa esse e compra esse”. E isso ndo feod¥, é proibido. Existe uma ética. Tem alguém que

orientou, tem alguém que é responsavel técnicoquitiara. (Entrevistado n°2).

Uma outra questdo a ser discutida é a de como matelato € acompanhado pelo
desenvolvimento de uma filosofia, de uma visdo dendo, ou seja, a questdo da profisséo
enquanto carreira e enquanto meio de socializagdomodelo de socializacdo profissional se
caracteriza como uma iniciagdo a “cultura profisalb e como uma conversdo a uma nova
concepcao do “eu” e do “mundo”, ou seja, uma ndeatidade.

Entretanto a hierarquizacao classica existentagnanomia em relacdo ao técnico agricola
nao necessariamente € vista como uma relacaodifetrentes niveis, levando em consideracéo que
0 técnico pode, pelo conhecimento do cotidiano malygédo, ser reconhecido como um sujeito

capaz de realizar uma série de tarefas que tamé@uhasalcada do engenheiro agrénomo.

O leigo ndo sabia separar 0 que era cada uma dfsspes [engenheiro agrénomo e técnico agricAla).
hoje tem essa confusdo. Porque tem técnico agrgmlase especializa e talvez entenda muito maisettaq
assunto do que um agrénomo, ja que, por exemplm éara que trabalha com producéo de soja, de milho

gue t& todo dia ali no campo, acaba sendo chamadouwtor. (Entrevistado n°3).

Outro elemento trazido por Claude Dubar é umacdispke diferenciagcdo no processo de
socializagéo profissional. Em primeiro lugar ha uespécie de imersdo na “cultura profissional”,
em seguida ha uma “instalacdo” da dualidade entrecdlelo ideal”, que caracteriza a valorizacéo
simbdlica da profissédo, e o “modelo prético”, ligads tarefas cotidianas. Nesse sentido, esse
processo define uma escolha dos papéis, que tastaraesta questao das tarefas mais rotineiras do
ambito da profissdo com vistas a valorizar simlaofiente o exercicio da profissdo. E forjada uma
identidade com base num “grupo de referéncia” a tgige individuos gostariam de pertencer

futuramente. Dubar resume este processo afirmamelo g

esta identificacdo antecipada, que implica umasagfio cautelar, por parte dos individuos em cadas,
normas, dos valores e dos modelos de comportamdoto membros do ‘grupo de referéncia’, é
consideravelmente favorecida pela existéncia destpromocionais instituidas, permitindo assimifitzam o

acesso a este grupo” (1997, p.137).

O relato a seguir, apesar de extenso, nos mosg&iagio de um entdo recém-formado que
ingressara no mercado de trabalho e que, atravémedesérie de coincidéncias acabara por ficar

junto a chefia da empresa onde fora trabalhar. Estemidade com um grupo de referéncia Ihe
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conferiu uma possibilidade de crescimento na car@m certa rapidez e acabou por gerar uma
certa hierarquia em relacdo aos colegas de proftgsé ocupavam o mesmo nivel na empresa, mas

gue néo tinham relacdes diretas com a chefia:

Tem uma passagem interessante. Eu queria voltaG@igs. Nao queria ficar em outro estado. A geene t
varias propostas de trabalho. A melhor era a daaBaita trabalhar com cacau no CEPLAC, depois a
eletrificacdo rural de Minas Gerais, e outras &®@s que ofereciam salario superior a média ndcideamo
assim eu dispensei essas ofertas e vim pra Goteec®i a buscar a alternativa que me agradasséroDen
dessa busca eu ndo procurei extenséo rural e nifimistério da Agricultura. E entdo veio o IDAGO, o
Instituto de Desenvolvimento Agricola do EstadoGigas, na época do governo Mauro Borges. Achei que
aquilo batia com o que eu pensava. Eles mostramgeresse e me contrataram. Ja pediram inclusivepra
viajar pra Arraias, porque na época eles tinhanprojeto grande 14, e queriam que eu fosse fazerwsita.
Mas ai aconteceu um fato interessante. Eu naocavheg falar com o presidente na época, era s6 com o
presidente do departamento técnico. Eu estiverfddia e voltei no outro. Eu ndo tinha assinado mads ja
estava contratado. Acontece que um dia de manhiesew fato inusitado. Eu estava na sala do ditétmico

e chegou um colega de trabalho dizendo “nossaefe ¢toje tA uma onc¢a”, o chefe era um militar nacépe

o colega dizendo: “eu ndo entro la pra asssinamtopde jeito nenhum, prefiro perder o dia de tfabdo que
entrar na sala do chefe”. E aquilo me chocou. Atloerivel. Pensei, “como que pode trabalhar nunarug
desses?”. Assim que esse colega saiu da salaegpraldiretor técnico “olha, eu agradeco a suaptgidade
mas eu ndo vou continuar aqui ndo” e ele perguatparqué, entdo eu disse: “olha, se um dia o chade
estiver com a boa veia, eu ndo vou deixar de en&raala dele por conta disso, e se eu entrarréelgostar

eu vou levar desvantagem ja que ele é o chefe”.

Dai eu fiquei uma arara. Voltei decepcionadissifh@hegando em casa (naquela época a comunicacao era
muito dificil) o telefone da vizinha tocou, porgemn casa ndo tinha telefone. Eu fui atender e em@sega
com o qual eu tinha me formado junto e que tirgtado pelo CEPLAC la na Bahia. Ele e mais cincegas.
Entdo ele disse: “olha, o pessoal ta te esperamuiona Bahia. Seu lugar t4 aqui”. Entdo eu pergumde ele
estava, e ele disse que estava em Belo Horizoreat&® eu pedi pra ele reservar uma passagem pra mi
Cheguei em casa e disse: “vou pra Bahia”. Ai faiede alvoroco: “Bahia ndo!”. E eu tinha uma prdpda

em Jatai que algumas pessoas da familia queriarelugaeeitasse. E profissionalmente seria talveelaan
proposta da minha vida. Acontece que eu tinha uwenpa o Sr. Olavo Sérgio de Lima. Ele era um ad#dd,

um cara que vivia um século adiante, criava peimrecativeiro, uma 6tima fruticultura. E ele tinha ditho
nico, o qual ele mandou pra Lavras pra fazer ursocde técnico agricola. Quando o filho voltassealeas,

ja iria assumir. O filho chegou e disse que querexer com leite. Aquilo deixou o Olavo decepcionado
Comprou uma fazenda pro filho, ao lado da delessedpra fazer o que quisesse, mas na fazenda&le
Logo que eu me formei e fui pra Jatai, o Sr. Olesteve 14 em casa, contou a historia e falou, ;@hajueria
gue meu filho seguisse a minha obra, mas ndo déw &€e&u vim te fazer uma proposta. Eu queria aque v
ficasse comigo la. Vocé tem o curso e eu te ersiparte pratica, e depois te passo tudo o quentw.té
Unica coisa que eu ndo quero é que a minha obna momigo”. Ele tinha viveiro prontinho pra enxertama
coisa de outro mundo. Entdo era uma oportunidadeomgue eu tinha. Mas eu ndo queria aquilo poeue
iria ficar na dependéncia, porque eu ndo tinha madaoferecer, a ndo ser o meu diploma e a dishogle

trabalho. E eu ndo peguei aquilo. Entdo eu fuiBahia e 14 eu me dei bem, gragas a Deus. Fui ¢tadtrano
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dia em que cheguei, exatamente no dia da revalai@@1 de marco — 14 ndo teve movimento algumdile
bem la porque eu cheguei atrasado, entdo eu n& jemito com a turma que chegou. Era uma turmadgra
fazendo o pré-servico, e eu cheguei na Ultima sandanpré-servico. E entdo a direcdo achou que r&@o e
interessante pra mim fazer uma semana de pré-seBmtdo naquela época tava tendo um curso decéscni
de producéo de cacau, com varios veteranos, eegadirachou que era melhor eu fazer esse curso som o
veteranos porque eu iria aproveitar mais. Eu meiemima sala cheia de técnicos, pesquisadores sabau.

Eu que nunca tinha visto um cacaueiro na vida,casefi um trabalho na escola. Ai resultado: naondnte
bulhufas, aquele monte de termo técnico, mas enpensacdo eu me dei bem com os veteranos. Entdo o
pessoal do pré-servico foi pro interior e eu fiqueiescritorio central, que era tido como um eSgdtde elite,

pra eu me capacitar melhor. Entdo enquanto osa®legam matar tatu a beliscao no interior, eudigom os
veteranos no escritdrio de elite, e além de tertapmlade de ter acesso a questdes bem praticdsjeea
oportunidade de andar com eles nas fazendas. Ebdnpouco tempo eles me consideraram |4, e fuupra
sede que fica a sessenta quildmetros de Itabunaai& uma vez eu dei sorte porque eram dez colagas q
ficavam numa mesma sede e cada um atendia um pioniEina sala que eu iria ficar ndo cabia maisames
entdo eu acabei ficando com o chefe, separadoa@sas. E ai é l6gico que vocé conversa muito o@is a
direcdo. E em seguida o chefe foi convidado prarfam curso no exterior e me indicou pra ficar ugal
dele. Isso em questdo de meses. Mas na mesmameasi&EPLAC fazer o tripé, ja que tinha pesquisa e
extensdo. Eles queriam montar a parte de ensintmh&Bm convidado eu e um colega que havia formado
comigo pra montar essa parte de ensino da CEPLA@gido cacaueira. E eu fui fazer esse trabaltiomigs
implantar um departamento de ensino, por que a BERi6 sabia que queria montar um curso, mas naa sab
onde, pra quem, como, nada. Deixou tudo nas nesstas. NOs comegamos a trabalhar na adaptagdoale u
estacdo experimental. Esse colega meu ficou emgealoeda adaptacdo fisica do espaco, e eu fiquei
encarregado de estudar a implantagdo do cursotipmuele curso, do curriculo, da duracdo do curso, d
selecdo. Eu tive a oportunidade de aprender umciedotalmente diferente. Nés eramos oito colegas,
dividimos o pais pra que cada um fosse visitarsaslas de cada regido do pais, tudo com prazatalmoe E
assim fizemos as decisdes. Foram trés tipos deswsudo ficou planejado. O curso se saiu muito,be
felizmente deu tudo certo. Implantamos um sisteenawudo-disciplina que deu muito certo. Fiquei cosoe-
diretor e me dediquei a zootecnia, que tinha acwer a minha ligacdo com Goias. Entdo eu me desldye

cacau e me dediquei & zootecnia, as aves e suinopalmente. (Entrevistado n°4)

Interessante notar que a entrada destes sujeitoercado de trabalho estava envolta numa
situacdo em que tanto o Estado quanto a inicigtiieada disputavam os recém-formados,
revelando a caréncia por pessoal qualificado nasggRerguntados sobre 0 momento da entrada do

mercado de trabalho, as respostas vieram quaseissono:

Esse era o mais facil. A gente vivia uma épocaleeopemprego. Em 1963, na nossa turma, a gentbaece
propostas de trabalho de todos os estados do Bsasde visitas que a gente teve na escola, pora@poca
era o contrario, eram as empresas que vinham fappagandas para os profissionais. S6 naquela época
gente teve 14 empresas fazendo propaganda nasidads. Reuniam no auditério e cada uma oferecia ma
vantagens. Dessas 14 sem contar com extensdo eorabdos os estados que queriam contratar despralq

maneira, o Ministério da Agricultura na época tamlgueria contratar. Era um mercado relativamerti. f4
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(Entrevistado n°4)

Rogério, naquela época era muito facil. Eu me foeme1961. Eu tive oportunidades em Santa CataRi,

de Janeiro, Minas Gerais, Goias, Espirito Santéddcru pensei: “Eu sou goiano. Se eu nao for piaszo
guem é que vai?". Ai eu escolhi Goias. A ofertatrdbalho era muito grande. Tinha na época o tgbréde
servigo. Eram trés meses de pré-servico em Vigdsams Gerais. L4 vocé se aperfeicoava em metodmlogi
sociologia, aquele negdcio todo de contato comoduipr rural, né? Dai eu fiz os trés meses la teivpta
Goias. Em nove de abril eu comecei a trabalhar @AR Goias. Porque naquela época era ACAR Goiéas, em
1962...Chegava aqui e a gente ficava um més fazestdgio, junto a um colega que estava a mais teepo
guando foi dia nove de abril eu assinei o cont@®la pra ca, trabalhei trinta e trés anos nans#ie rural...

(Entrevistado n°6)

Fiz o vestibular e passei. E ai antes de me foenatomecei a trabalhar na engenharia 1a [na URGH |
porque naquela época quase ndo tinha engenheom@eu ja tinha experiéncia na parte de estugosjetos
do antigo Departamento de Estradas e Rodagem, aostracao de estradas e tal, e ai eu achei umzabé&e
foi dito e feito. Acabei entrando e trabalhando.égaca de formar o diretor me chamou disse: “vGte vai
inventar de procurar emprego, vocé vai ficar agaérece que eu fui guiado. E ai eu me formei eepasdar

aulas das disciplinas ligadas a construcdes I@mmamia.(Entrevistado n°3)

Entretanto essa realidade variava de acordo coegido. Isso porque o desenvolvimento
tecnoldgico, a presenca de grandes projetos datiue privada e as pesquisas se concentravam no
estados de S&o Paulo, Minas Gerais e na regia@aui.isso, em outras unidades da federacao, as
oportunidades de trabalho se concentravam no Esitrdwés dos programas de extensao rural e de

crédito agricola. Como exemplo desta situagcdancisadois casos:

N&o resta dlvida que por conta do emprego, o ferennao € como um industrial, como as empresas de
construcao de prédios. O produtor rural era mdisildiEntdo pra vocé chegar nele e ele te pagamarito
dificil. Dai vocé tinha através do governo, de @afivas. Todo o trabalho era feito dessa manbiém.
adiantava vocé querer: “ah, eu vou formar aqui ampresa agricola, de planejamento, de assist&uwixa,

um escritério e vou ganhar dinheiro”, porque na@rmtdva. Porque o produtor ndo via necessidade de
assisténcia. Quando eu cheguei em 1962 a nossaldiile maior era essa, levar e fazer o produtaraap

Por as vezes vocé ensinava e ele ndo aplicavaoaiteitavam. Eu tive uma experiéncia que até éwje
lembro, porque como eu era ligado mais ao sisteenprdtecéo ao solo, as plantas e aos animas, ap mei
ambiente como um todo, em 1963 eu levei um arrénidaa fazer um terraco, uma curva de nivel. Margue
curva de nivel e fui com um aradinho puxado a tiwip rego, fiz uma grade em v e ela abria o sulai. o
pessoal em 1980, 1990 tinha dificuldade de oriemas eu fazia isso em 1963. Por qué? Era questdo d
conviccdo mesmo. Eu acreditava e levava o progutmreditar em mim. Ali em Ner6polis eu levei dois

trés produtores a fazer conservacdo do solo em. 6Dimas Pires, por exemplo, fez um trabalhotanui
bom nesse sentido. Entdo vocé vé que é muita a@ivi®océ ensinando com entusiasmo, aquilo funemna

(Entrevistado n°6).
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Ou vocé seria funcionario federal ou funcionaritaégsal. O campo de trabalho do agrbnomo se resamia
isso. Um dos 6rgaos que influenciaram muito esgersificacdo do mercado de trabalho do agronome foi
Banco do Brasil, através das linhas de créditou®wem sofrendo alteracdes, mas lancou as basesrdado

de trabalho do agrénomo como um profissional libéoasentido real do termo. Essa carteira de aédital

do Banco do Brasil foi responséavel pela ampliacéargtrcado de trabalho. [...] esses agrdnomos que eu
conheci, principalmente do Parana, eram fundamestarh argumentos. Eles tinha pesquisa por tras,dide
experimentagdo, da organizacdo ACAR. Olha, a Ig@rdotal do agrbnomo como liberal ainda é um pouco
dificil. O mercado ainda é fechado. De toda forroge més temos o Crea, que ajuda muito na fiscadzalp
profissional, e ha uma compreensdo dos podereditafthes de que a agricultura ndo pode andar sazinh
Aquela fase do cara que sabe de tudo de agricyptangue foi criado no meio rural ja foi ultrapassadoje
evoluiu muito. As sementes foram lancadas.

(Entrevistado n°5)

Com base nas narrativas destacadas, notamosgfesenca do Estado como empregador
dos profissionais de agronomia principalmente akados da década de 1960, quando os
programas de extensao rural ganharam forca. Aainrei privada se configurava em outra fonte de
empregos, mas tinha seu papel de empregadora atlicpkincipalmente aos Estados com maior
produtividade agricola. Por parte dos produtoreaisua figura do agrbnomo ainda era um tanto
desconhecida durante muito tempo. A atuacdo dad&dta importante no desenvolvimento da
profissdo e, de certa maneira, explica toda a #oeda FAEAB e das associacfes de engenheiros
agronomos nos estados para uma maior presencad®ams na burocracia estatal. A questédo da
defesa profissional serd objeto de estudo adigimie agora vamos nos concentrar nos impactos
causados pela disseminacdo do ensino de agronoddadesenvolvimento tecnoldgico sobre o
cotidiano de trabalho do engenheiro agronomo — @igpotem bastante influéncia na construgcéo do
profissionalismo, afinal é indubitavel a importéanda formacéao escolar como importante fonte de
identificacdo dos profissionais, apesar de queddaraos, como Freidson, que as situagles de
trabalho, as lutas profissionais, as negociacdesoam de uma divisdo do trabalho, ttm um peso
maior na identidade profissional, e no sentimerdas gujeitos em relacdo ao trabalho, ou seja,

aquilo que temos chamado de profissionalismo:

TECNOLOGIA E COMPETENCIAS : DO REGULAR DOS PARAFUSO S AS
IMAGENS DE SATELITES

Nos dias de hoje, a formacao profissional ganheosi@lementos. Crise de emprego,

informalidade, modificacées na jornada de trabathtetrabalho, denotam situagcbes com que os
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profissionais de agronomia nao conviviam outrora.p€fil de nossos entrevistados inclui
individuos que tém larga experiéncia na profiss@jue trabalharam até ha pouco tempo, ou que
ainda trabalham. Assim, as mudancas no mercadoatellto, no ensino, nas tecnologias, nos
investimentos governamentais e privados na prodagéicola foram todos vivenciados por estes
profissionais.

No que se refere a formacao profissional na atadé, a idéia que prevalece na caracterizacao de
um perfil de trabalhador que se adapte a esta remlalade do trabalho é a da pedagogia das
competéncias. Em suma, ha um deslocamento coraggtupialificacdo em direcdo a competéncia
gue valoriza a dimensao experimental do processgudkficacdo. Ha, portanto, um destaque aos
saberes tacitos e ligados a experiéncia, em detrim#gos saberes de carater formal. Assim, a
formacdo deixa de ser eminentemente pautada eneitmsdécnicos rompendo um padrdo de
contratacao que institui regras mais ligadas awithago do que a coletividade. A concorréncia por
postos de trabalho individualiza a formacéo e mogos parametros de classificacdo do trabalhador,
sendo o conceito de empregabilidade o que melhpresente este novo momento de
individualizacao da formacéo, qualificacdo e bysmatrabalho. Assim, afirma Ramos (2002) que

Esse fenbmeno tem um significado nao sé técnice,temabém politico. As reformas associaram-se aonda
processos de globalizacdo da economia e a crisengoego, colocando-se a necessidade da criagéavds
cédigos que aproximem a educacdo das tendéncidstiwas. Espera-se, por um lado, proporcionar @eEns
passagens menos traumdticas para o mundo do wabajhntamente com os adultos, construir alteraati
gue supostamente minimizariam o risco da excluedmls Nisso esta a razéo de a competéncia virceskn

as nogdes de empregabilidade e de laboralidad? ,(p0@02).

O conceito de competéncia, assim como o de emplegale tem, na verdade, uma
definicdo pouco delineada. Os documentos oficieisatam este momento de reestruturacdo da
educacado, adaptando-a a nova realidade produti&a gor incumbéncia definir a sua maneira o
que cada conceito deve refletir. Shiroma e Camp997) destacam que a empregabilidade é
entendida pelo Ministério da Educacdo e pelo Maénistdo Trabalho e Emprego como uma
“capacidade ndo s6 de se obter um emprego, mastsodd, de se manter em um mercado de
trabalho em constante mutacao (Brasil-MTb 1999)h.Mesmo que diplomas e certificados sejam
importantes na conquista de um posto de trabalhperamanéncia depende muito mais das
competéncias adquiridas pelo trabalhador, assindi@dualizacdo, como ja afirmamos, coloca-se
cada vez mais na ordem do dia quando o assun&z@&sso ao mundo do trabalho.

Perguntado sobre quais as diferencas entre aseténems do agrobnomo de antes e o de
hoje, o entrevistado n°® 4 nos d4 uma pista impttdo que se quer dizer com esta mudanca do

perfil do engenheiro agronomo ao longo do tempo:
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Quando nés comecamos a trabalhar com extensédoaguwalem Goias, por exemplo, a gente chegava no
produtor pra fazer selegdo da semente na aguanfrgrande avango vocé conseguir convencer o produto
colocar a semente na agua e dizer “o0 que boiar jogzéfora, 0 que ndo boiar vocé planta”. Pra reaudar
qualquer coisa vocé nédo tinha pesquisa [...] Eu aghoa esperteza no bom servico. A facilidade deaser
coisas. Sempre foi assim. Eu acho que o tino caalede percepcdo tem que ser muito maior hoje wd q
antes. Pra comecar vocé tem que adaptar o queimMecdamente gosta com o que externamente prdeisa.
essa adaptacdo nem sempre € muito facil. As vex@sgosta de uma coisa, mas la fora ninguém quéioaq
entdo vocé tem que buscar dentro de vocé aquileagétem de maior facilidade pra escolher |4 f@réeque

|4 fora € muito grande também. Entdo vai dependgtonda vivacidade e da capacidade de prever as<oi

Prever o que o mercado precisa e dizer, “olhapeuwewntrar por aqui” (Entrevistado n°4).

Em relacdo ao conceito de competéncia, os docos@ficiais também tentam fazer uma
delimitacdo. Ramos (2002) afirma, pautada em ums@uedo do Conselho Nacional de Educacéo,
gue “o agir competente, portanto, realiza-se pedpacidade de mobilizar, articular e colocar em
acao valores, conhecimentos e habilidades necesgdara o desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas pela natureza do trabalhcds{B CNE/ CEB, Resolucdo n°. 4/ 99, art. 6°)”
(2002, 407).

Ja no que se refere ao desenvolvimento tecnolégisoimpactos sobre o trabalho do
agronomo foram drasticos. Se antes, como o0 casenttevistado n°4, o agrébnomo tinha que
realizar funcdes “profanas’do tipo regular aradearafusar e lubrificar 0s poucos instrumentos
mecanicos que se disponibilizavam aos produtoresstuos investimentos publicos e privados,
aliados ao desenvolvimento de novas tecnologiasdim do engenheiro agronomo um profissional

mais intelectualizado:

Hoje as maquinas sao todas computadorizadas. @goofal fica até sem condicédo de interferir nigggue
a maquina ja vem pronta, né? O operador dela j& salito mais do que o profissional. O profissiomajle
tem que se esmerar em outros assuntos, e ndo eosigeEmente, de regular maquina, por exemplo.rfete
mercado, de desenvolvimento de tecnologia hoje acupito mais o pensamento do profissional do que

antigamente. Nesse aspecto melhorou muito, maftarelkige mais do profissional (Entrevistado n°4)

Do ponto de vista da agronomia em Goias evoluitantira pra estar mais evoluido, eu acho. Do pdato
vista do agricultor, em si, devia estar mais. PerquACAR trabalhava com o engenheiro agrbnomo, o
veterinario e o técnico agricola e alguns escagdriMas em todos os escritérios tinha uma assissattial. E

em todos o0s escritérios tinha os clubes 4S, denpfithos de agricultores. Ou seja, de 1959 pra@apra ter
uma evolucdo na area rural muito maior, porquecsdciubes 4S ja era pra ter uma evolugdo muitodgran
porque a gente trabalhava com eles procurandoreldeaentanto eu ndo sei o porqué de com o tempo na

surtisse o resultado que a gente esperava. Embagecaltura esteja hoje muitas vezes mais deseiohasl.
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Eu fiz uma espécie de previsado do futuro da pddissm Goias.

O fundamental era a pesquisa. NGs sentiamos qagréosomos daqueles estados que vocé citou, Midas, S
Paulo, eram agronomos que tinham por trds um chbdedaesquisas, que dava uma sustentacdo legah Abr
mercados para os profissionais de la. Tanto quedguau estive na ACAR de Minas em 1959, eu vesdiqu
isso. O que tinha por trds do agrbnomo era fabuldsw estrutura bem montada, bem dirigida. Umaiesta
organizada. E aqui nos estavamos improvisadosisBorque eu faco mencao a esse engenheiro agronomo,
esse que criou o primeiro campo de milho hibrida aq Goias, em Inhumas, que foi o Sr. Lourivalieao,
porgue sdo poucos em que nés podiamos nos ap@ar.diitros lugares havia estrutura. Entdo quandadva
Borges comecou a lancar essas sementes aqui ers, ®waEm perspectivas que foram sendo criadasoEnta
hoje Goias ja da resposta a muita coisa, e 0 agrdrj@ se sente mais confortavel. Ja& tem Embrapa, te
Emgopa, mas ainda tem estudos hoje avancados. nfe geecisava criar estrutura aqui em Goias.

(Entrevistado n°5)

Revelando uma expressao que denota o tipo de slmbeigronomo e as condi¢cdes para sua

aplicacao, o entrevistado n°6 afirma:

O individuo aprende, e quando ele aprende ele aplerar. Entdo muitas vezes o agrébnomo aprendia e n
comeco a gente ndo aplicava. Quando chegou maiseaos 1975, com esses programas mais avancados do
tipo Polocentro, ai veio muito financiamento e @dutor pode financiar tecnologia, maquina, adubo,
agrotoxico. Ele pode comegar a pensar em rotacémultiera, em comprar um touro melhor, a plantar um
milho melhor, enfim, a tecnologia trouxe muitos rey@s na tecnologia. O produtor pode evoluir coneratey

(Entrevistado n°6)

O desenvolvimento e a disseminacdo de novas tegiasl também € um fendmeno
interessante de ser estudado. A medida que cresmamvestimentos e que novas demandas
surgiam, as tecnologias passavam a ser incorporadasbalho do agrébnomo. No relato que se
segue, o entrevistado n°3 nos narra o inicio dmliha@ de sensoriamento remoto em Goias, e de

como o uso dessa ferramenta demorou a ser compaeguelos profissionais de agronomia.

Entdo eu descobri que o curriculo minimo de agramdmha aerofotogrametria, fotointepretagcdo mas qu
ninguém dava, porque ninguém sabia o0 que era adiiku pensei, “ah, eu vou dar uma variada nissetao
eu resolvi fazer um mestrado nessa area, |4 ena S4atia. Fiz 0 mestrado nessa area, voltei e egsa
disciplina la, pra area de geografia, engenhaviheiagronomia. E fiquei |14 até aposentar. Par (pse vocé ta
me vendo aqui com esses mapas pendurados na fasedg|...] S6 que agora mudou, porque naquetaap
a gente trabalhava sé que imagem de avido, e hefeitiagem de satélite. E entdo a gente aplicanaso
agronomia, em florestas, campos de producao, cadeseafra, tudo que vocé imaginar na area de agrano
vocé pode aplicar [...] Quando eu voltei do mestraidda ndo existia a disciplina. Eu tive que dag &néos de
cursos livres dessas areas. E como eu tinha mtnanmao, ja que a disciplina era obrigatoria,izedm que

a universidade colocasse a disciplina como obnigatfepois desses trés anos. Ai eu comecei a t@s au

comecou a haver divulgacdo. Eu lembro bem que dsidino e a Secretaria da Agricultura, o Idago,an&®
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do Brasil, o IBGE, comecaram a me solicitar pra alaso para os profissionais, porque era um camigo q
tinha aplicacéo pra todos eles. E logo em segu@&am as imagens de satélite — o que facilitouanfiaira o
IBGE foi muito importante, porque tinha entdo umeagem de satélite que cobria uma area de 220 k2@ x 2
km e era s6 calcular as areas depois. Porque an@6E chutava demais, e até hoje chuta muito gJjso
porque como eles vdo saber a area de cada plabtd¢aoo entanto as estatisticas saiam. SO0 que os
profissionais da agronomia tém uma mentalidadearagticola, e ndo enxergam que 0 sensoriamenta@emo

€ uma ferramenta muito Util. (Entrevistado n°3)

As inUmeras variaveis que impactam o trabalho wigeeheiro agronomo, influenciam,
logicamente, a idéia de um profissionalismo na ragmia. A maior intelectualizacdo dos
profissionais oriunda de um maior distanciamentotrddalho manual, simbolicamente menos
valorizado, permite uma maior aplicacdo dos comhegtos adquiridos durante a formacao
académica — algo que os profissionais de outrora pddiam exercer. Nesse ponto, o0
distanciamento do agrénomo em relacdo a ocupagéesswalorizadas como a de técnico agricola
se consolida, mas ao mesmo tempo, a vivéncia qutesraujeitos das demais ocupacgdes similares
e menos valorizadas possuem, fazem deles concesréatuma parcela do mercado de trabalho em
gue nado se exige credenciais ou autorizacoes lggaisomente o agronomo tem. Desse modo, o
mercado de trabalho se segmenta e as variavedg@ e ensino se mesclam com demandas do
mercado de trabalho num sentido maior, como compet® especializacdo, empregabilidade e
informalidade. A divisdo do trabalho é ténue e aliisso € simbolicamente orientada, tal como
Freidson afirma, “ndo é a diferenciacdo ldgica oncional de tarefa que constitui a realidade
histérica da especializacdo, mas a diferenciac&@lsdo trabalho produtivo que igterpretada
como diferenciagao de tarefa” (1998, p.88). A @difmiacdo entre fungbes sagradas e profanas, o
porte de diplomas, a utilizacdo de tecnologiasmaliacdo da formacdo acompanhada de uma
exigéncia para a especializacéo, a crise de engrego todos fendmenos que tornam a questao da
formacdo de um mercado de trabalho algo complexna Was estratégias utilizadas pelas
associagfes profissionais é a defesa do mercadmloho, uma luta jurisdicional tal como é
amplamente discutida na literatura sobre socioldggprofissbes. Sobre esse ponto, nos deteremos
a seguir ao tratar dos relatos de nossos entdestacerca do associativismo profissional e da

protecdo do mercado de trabalho.

TESTANDO TEORIAS: ASSOCIATIVISMO PROFISSIONAL E PRO TECAO
DO MERCADO DE TRABALHO

A tradicdo de estudos sobre as profissdes temcsitiitada, por vezes, de se limitar a uma espécie
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de institucionalism@d Profissionalismo, por exemplo, é um termo que tefga conta de uma
realidade maior do que a simples busca por uma&giotlegal do mercado de trabalho; afinal de
contas, a partir da idéia de profissionalismo lessiram consideracdo tanto os fatores de ordem
materiais quando simbolicos e toda a correlacéestente entre as diversas variaveis expressas
nesses dois polos e a constituicdo de uma profiskEotemos de Johnson, profissionalismo € “um
modo de organizar uma ocupagao. Ele representa maits que um simples status, pois produz
identidades ocupacionais distintas e abrigos exdssno mercado que mantém cada ocupacao
separada das outras e, frequentemente, em op@sa&las” (Apud, Freidson, 1998, p.51). Assim, a
continua luta por um mercado de trabalho mais faxerao agronomo se mescla aos processos de

divisdo do trabalho e de identidades ocupacionasse desenvolvem nos cotidianos de trabalho.

Na base, entdo, do mundo do trabalho cotidianqudd abstraimos concepcdes sobre a divisdo dolhimgba
parece correto ver na divisdo do trabalho um peuceds interacdo social durante o qual os partitgsasio
levados continuamente a tentar definir, estabeletw@nter e renovar as tarefas que realizam e aged com
outros pressupostas por suas tarefas...[no entdevelse considerar que a interagdo que ocorrévisda do
trabalho opera dentro de certos limites amplosrenigsivos como aqueles tratados por ecologistasictes
organizacionais e outros [...] Na base, entdo, dodmuto trabalho cotidiano do qual abstraimos cortepc
sobre a divisao do trabalho, parece correto velivisao do trabalho um processo de interacao sdaiainte o
qual os participantes sao levados continuamengatartdefinir, estabelecer, manter e renovar asammue
realizam e as relagbes com outros pressupostasya® tarefas...[no entanto] deve-se consideraraque
interacdo que ocorre na divisdo do trabalho opentral de certos limites amplos e permissivos coqueles

tratados por ecologistas, tedricos organizaciomaistros”. (id, p.95).

Para exemplificarmos esta complexidade do fendmeaoprofissionalismo, no caso
brasileiro ha certamente um ingrediente que aalilea estrangeira ndo considera: a questdo da
deficiéncia dos cursos e do aumento exagerado deeno(de faculdades. E certo que este
fenbmeno tem relagbes diretas com a constituicaogmpo profissional e certamente cria
hierarquias dentro do grupo, ja que alguns diplos@@smais do que desvalorizados, frutos de um
processo de mercantilizacdo do ensino — 0 quedgseonfianca por parte do empregador e, em

termos gerais, da clientela:

27 . . . . . . . . . . p -z
O institucionalismo de escolha racional partepdocipio de que o contexto institucional € umaiaxsel

independente na explicagdo das acdes dos individuesse sentido, o comportamento dos individu@oé&omo uma
resposta que busca maximizar os ganhos no coritestimicional em que eles estéo inseridos. Imptetagssaltar que
também é possivel identificar um tipo de institnalismo mais flexivel, chamado de institucionalishistérico. De
acordo com Perissinoto (2004) a diferenca ent@gseahias vertentes institucionalistas reside, grahciente, no fato de
gue, para a primeira, os individuos agem racionaieneo contexto institucional ao utilizar as regtagogo no sentido
de maximizar seus ganhos. Ja para a segunda perapacracionalidade é aceita de forma parcialfazendo
necessario buscar outras caracteristicas dos fem®msociais. Para o institucionalismo histérico, agdes dos
individuos sao vistam mais como uma adequacaorasasanstitucionais do que como uma maximizacéintéeesses.
Devido ao fato do institucionalismo de escolhaaaal ser bem mais visivel na producéo cientifiesiteira, a maioria
das criticas publicadas em periddicos da areaéueiais sociais se refere a esta vertente.
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Eu acho que é bom dentro dessa especializagdoinOdisso € sé uma coisa: € que o mercado de ensino
também também evoluiu muito e virou um comérciojeHexiste o comércio do ensino, e com isso muito

pilantra entra nessa area. Tem muitos curso vagabunuita escola vagabunda e o aluno nem sempee sab
disso. Mas mesmo assim, dentro de um curso ruing, akino for bom ele acaba se saindo bem. Antes a
integracdo com os professores era muito maior, tiéjpetem tanto isso, e talvez seja algo negativiormaacao

dos profissionais. (Entrevistado n°4)

De repente, alguém pensando em mercado de verdipldema — que é o que tem muito no Brasil — lewand
em consideracdo que noventa por cento dos diplom&@rasil sdo objeto de negdbcio e mais nada. Vodé p
olhar nas escolas. O ensino é uma justificativeqym® o objetivo é vender diploma. E assim que @uenhos
cursos que surgem ai em todas as esquinas. Isyoatiésa as profissdes que existem. O sujeitolfegate

tem as mesmas atribuicdes do que outro que tevefarmacédo sdlida e concorre no mercado em conslicde
de igualdade do ponto de vista legal, e quem tératando ndo sabe dessas diferengas discrepamtes d
formacdo, pra ele tudo é igual. Pra quem ¢é leigdo & igual, e o profissional que oferece o servigis
barato é contratado. Além do mais, as instituiglieépo CREA, que deveria fiscalizar abusos comostigor
profissionais, tém perdido cada vez mais estrutyuia, ndo evolui. Entdo ndo ha fiscalizacao prafisdiem
guase todas as areas. Na minha area mesmo azhg@alié muito deficitaria. A qualidade do profieasionao é

avaliada. Entdo cada vez mais vai se tornando wamigcuidade de profissdes. (Entrevistado n°2)

Como o conhecimento em si ndo da um poder espenad somente 0 conhecimento
exclusivo da poder a seus detentores (Freidsorpreacupacdo com a formacdo e com o
credenciamento de novas ocupacdes similares juméa € presente em alguns de nossos
entrevistados. Em sentido oposto, outros entralostaacreditam que a especializacdo e o
surgimento de novas ocupagfes sejam algo natupahid@s distintas sobre o mesmo fené6meno
sao algo que o cientista social enxerga como uto pfeeio. Assim, a fim de entendermos melhor
estas distintas opinides, temos que primeiramevar lem consideracdo que o perfil de nossos
entrevistados inclui a participacdo em diretoriasagsociacdo dos engenheiros agrébnomos de
Goiés. Isso significa que as discussdes sobre keimacdo” do ensino agrondmico e sobre o
surgimento de novas ocupacgdes e a constante grdicparte da organizacdo nacional, a FAEAB,
nao encontra eco em todas as diretorias de as8esiggofissionais em nivel estadual. Toda a
critica que foi vista por parte das liderancas A&BAB no capitulo anterior se da por conta do
ensino de agronomia que se espraiava por todosospai 0 devido controle, mas a questdo da
especializacdo e do surgimento de novas ocupag@ediredamente comentado. OS Nnossos
entrevistados que tém opinido negativa em relac@sta processo seguem em linhas gerais o

comentario do entrevistado n° 2;

Olha, em termos de demanda de mercado para oGeliggronomia, de emprego, isso diminuiu muittade
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pra cd, principalmente nos érgaos publicos, issqumtinha muito servico nos érgaos publicos. Hkge nem
mais existe, eles estdo até deixando esvaziartuskn Agora no ponto de visto do trabalho, na pséfo,
melhorou muito, mas melhorou pra poucos. Vocé saleeem toda profissdo, existem poucos, uns cinco po
cento, querem realmente ter sucesso na profissém &mpla maioria s6 quer o diploma e arrumar um
emprego, e acaba morrendo no emprego. Alguns &emualgo maior, mas ndo tém um objetivo maior, e
acabam estagnando. O profissional que se dedicentgorado garantido.

Eu acho isso de certa forma um retrocesso. Serito melhor se ficasse como ficou a advocacia, por
exemplo. Todos s&o advogados e todos sdo médiessiodos tém especialidades. Eu acho isso mui® ma
facil até do ponto de vista do controle do Estailres as profiss6es, porque tem muita safadezarofisgies.

E é o Estado que controlaria isso por lei. Ele daoconta se ficar assim, pulverizado, como em muita
profissdes esta ficando. Na minha, por exemplo, thdsamos duas profissbes que lidavam com temas de
agricultura e pecuaria, que eram agronomia e wetea. Ai depois surgiu a zootecnia, depois a emayim
florestal. A zootecnia, por exemplo, esta entrgra@omia e a veterinaria, ou seja, existem duafsspées que
tém mais condi¢Bes de fazer um melhor servico doeja. Agronomia e veterinaria tém as atribuiges d
zootecnista, enquanto o zootecnista s6 tem auigibis dele. Isso ndo é uma coisa boa pro zootacpisr
exemplo, e nem pro mercado de trabalho. Por o mosscado é diversificado, mas néo estamos em dieslic
do sujeito demandar um zootecnista pra determifittiZio e um agrdnomo pra outra, por exemplo, naquel
regido ou naquela fazenda. Da mesma forma enganflaréstal e engenharia agricola. Antigamente todo
servico de engenharia florestal era feito pelo Bhgeo agronomo, tanto que as escolas de engendearia

florestal comecaram com professores de agronomig(Estado n°2).

Ja as opinides que tratam a questado da espec@izado surgimento de novas ocupacdes
como algo natural, tendem a comparar com o conginocesso de especializacdo na agronomia e
demais ciéncias agrarias com profissées do tipdaim@de mesmo com narrativas que tratam da

especializacdo como algo tipico da vida humanapcsemvé abaixo:

Eu acho que todo setor da vida humana, mais cedoaditarde, traz a especializagcdo. Entdo na népbea

eu agrébnomo e era responsavel por tudo. Hoje tednamo voltado s6 pra silvicultura, pra soja, pra
fertilizantes, enfim o desenvolvimento cria a newkele disso e eu tenho plena certeza que issdra#io
prejuizo pra categoria nenhuma. Leva vocé a se wmieas, a se interessar mais, a estudar maisaarais.
Porque se eu ficar como agrénomo no geral é muitolda agronomia é muito vasta. Vocé tem que ser
especialista s6 em leguminosas, ou s6 em milhameriEssa criacdo de cursos, no meu pensamento, é

vantajosa. (Entrevistado n°6)

Foi especializando, né? Isso é igual na medicinde @ pessoa se forma e pois vai se especializEndom
essa brincadeira na agronomia saiu a Engenharicddgr a Engenharia Florestal, a Zootecnia. Entdo o
agronomo tem a visdo geral de tudo, extensionistegiro, alimentagéo, aplicagdo de vacina, fab&icade
gueijos...Ah, tem a Engenharia de Alimentos. E ehwasso interessante, porque vamos supor: o asa g
gosta de alimentos, pra ele ndo interessa estudanante de disciplina que ndo tem nada a ver cem &
entdo ele ja vai pra engenharia de alimentos. @\airse especializar bem mais do que o agrénoneos@ vé

aquilo superficialmente. Nao tem como comparar @& cpie fez quatro ou cinco anos de engenharia de
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alimentos, com outro que fez um semestre. Enté@ka que isso foi bom. O cara se especializa maisma

evolucdo mair naquela area. (Entrevistado n°3)

No que se refere as motivacdes para a entradssooiativismo profissional, o que se nota é
um tipo de ligacdo que muito tem a ver com asttags de um grupo ocupacional ainda em
processo de profissionalizagdo — sem querer meaokm termos de mensuragdo de um grau de
profissionalizacdo, como queriam alguns estudiakgeméatica. A fundacdo da FAEAB e das
associacfes profissionais em nivel estadual, bemoca regulamentacdo da profissdo de
engenheiro agrobnomo datam da década de 1960, sgmresta década se revela como a mais
frutifera para o estudo da construcdo do profisdiemo na agronomia. A entrada dos sujeitos
pesquisados na associacao profissional de Goiasexgmplo, segue por vezes motivacdes que
tinham por fim uma maior regulacdo e a conquistaiemaior status da profissdo. No caso a
seqguir, 0 entrevistado n° 5 nos relata sua trage@studantil e como o associativismo ligado a

profissédo esteve intimamente ligado a sua formde&de os tempos da universidade:

Ja no segundo ano me candidatei a vice-presidefiie edeito. No terceiro ano eu fui eleito presittedo
diretério académico, e essa época foi de grandielatie do diretério. Era uma liberdade total. Voéé tinha
freios nenhum do ponto de vista policial e a geleg@ois nés achamos, como membros da unido metiapmeli
de estudantes, que o agrénomo nédo tinha voz ddatimido metropolitana de estudantes. E eu achdbaq
estranho, e tratei de fomentar a fundacéo do dicet@ntral dos estudantes de agronomia do Biasibm a
ajuda do escritério técnico de agricultura, nosrfins um congresso em Areias, na Paraiba, ondeiddbm
diretério central dos estudantes de agronomia fiieeleito o primeiro presidente desse diretéri@jeHé a
federagdo dos estudantes de agronomia do Brasilnie deu uma projecado no sistema estudantil reagpte
gue eu fui eleito presidente do congresso naci@&NE, em Friburgo. Isso foi um avan¢o muito geapdra

os estudantes de agronomia

Naquela época nédo queriamos a imediata criacdsctdas. NOs tinhamos como fundamental a valorizegao
profissional de agronomia, daqueles que ja estatmbalhando, quase no anonimato. N&o tinha
reconhecimento e o mercado de trabalho era mugonmedo. NOs pretendiamos ampliar o mercado de
trabalho, comecar a exigir que o profissional osgpa lugar de acordo com a legislacdo existentpje era
tudo improvisado, em todos os 6rgédos publicos.titta comandado por leigos, entdo a nossa maiorerand
era colocar o engenheiro agrénomo no seu devidw.lEgse vocé notar na Crea, uns dos primeirogediteés

de 14 foi um engenheiro agronomo. Depois disso s&rénomo sendo secretério de agricultura, coigsaaqu
gente nem cogitava antes. E depois disso houvestintesso, porque a politica come¢ou a dominaga da

agronomia, da agricultura, entédo os cargos prirjp@ssaram a ser ocupados por politicos. (Entaghda°5)

A defesa profissional ficava clara em alguns d®goitos, assim, a carreira de diretor ou
presidente da associagdo profissional também selawascom a de conselheiro do Crea — érgao
responsavel pelo controle profissional. Como ebsc¢dpara conselheiro do Crea tinham

representatividade por profissdo, o cargo de cbasel muitas vezes nascia dentro da associacao
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profissional, embora as motivacbes pudessem saredies para 0 ingresso nessas duas

instituicoes.

Isso porque a funcdo do CREA é atender a sociepiagheiro, e depois as profissées. Nesse sentidceque
vejo o papel de um conselheiro do CREA, porqueéelgleito dentro da associacdo profissional pra ser
representante da associagdo dentro do CREA. E iamterque o profissional dentro da associagéo faga
alguma coisa pela profissdo e pela sociedade adartado. A associacdo € da classe, mas o CREAon&o,
CREA tem por funcdo proteger a sociedade, mas pteger a sociedade o CREA precisa controlar o

exercicio das profissdes. (Entrevistado n°2)

Em um Unico caso, a defesa profissional se mesdouelementos politicos partidarios no
que se refere as motivacdes para entrada na @iafiss

No caso da AEAGO foi mais uma reacdo contra umaacdio quase nhacional. A esquerda radical tava
avancando muito. Os profissionais de um modo ge&al participavam dos debates, e estava virando um
grande aué por parte do pessoal de esquerda dimtessociacdo. Era de um modo geral gente que sé
tumultuava. E chegou uma época em que eu chamei codegas e disse que 0 pessoal tava muito afastado
do jeito que ta daqui um pouco a gente nao vairpoeia falar mais. A gente precisava reagir. Entinegou

um processo de discusséo, e acabamos participaneleigdes e participando de algumas diretoriast&o a
gente conseguiu pelo menos equilibrar um poucotuagiio. NGs comegamos a fazer alguns cursos de
defensivos agricolas com parcerias das empresanasfbastante criticados pelo pessoal de ala mdisat

de esquerda, principalmente o pessoal do sul. #ilEam que ndés estdvamos nos vendendo para as
multinacionais, e ndo era nada disso. Nés estavapraseitando os recursos das multinacionais pnadra

0S NOSSO0S cursos, mas os professores eram tod@sgitdirios e técnicos que ndo tinham nada averas
empresas. Conseguimos com isso alertar as pessbas es defensivos agricolas [...] Durante essa
participacéo na AEAGO eu tive a oportunidade demgamhar o presidente do CREA numa visita até Jatali,
isso ocasionou um grande choque pra mim. Ocorretngma reuniéo de profissionais l4 em Jatai, uegeol
levantou-se durante a plenéria e disse: “eu nuanhes em conhecer um presidente do CREA”. Eu achei
aquilo esquisito porque um colega nosso, como ogti@quer, como ele pode achar que nunca poderia
conhecer um presidente do conselho. Daquele didi@me eu pensei: “eu tenho que entrar nesse r@Egoci
Entédo logo em seguida teve uma eleicdo, eu pagtjapnhei e fui ser conselheiro do CREA. La nderfios

um trabalho grande de interiorizacdo. Fui muitticado na época pelo pessoa da engenharia cihignao

gque a gente tava viajando muito. Mas a gente ¥azando reunido no interior, falando sobre CREArs@
importancia de participar e tal. Até um dia la emr@®i vieram alguns engenheiros civis reclamandm e
disse: “olha, n6s ndo temos nada a ver com isse.shidos da camara de agronomia. Cobrem vocés aecama
de engenharia civil uma maior participacdo deledor€m a vinda deles”. E acabou que eles tiveramirque
interior também. Nos acabamos forcando a barreontaquilo o CREA comecou a criar algumas inspatori

no interior. Quando eu estive na AEAGO, nds fizemnmsgrande trabalho de reciclagem. Salvo engarmrfor
trinta e oito eventos técnicos no estado inteirgeAte arrumava patrocinio. E construi a sede rgolalo
tempo (Entrevistado n°4).
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Os relatos sobre as opinibes e vivéncias dostasijeintrevistados em relacdo a defesa
profissional, associa¢fes profissionais e a profifiea da especializacdo e seus impactos sobre o
mercado de trabalho, indicam que muito do que lseefa termos da profissdes como mercado de
trabalho fechado se confirma. Todavia as repres@esasobre a especializacdo e o surgimento de
novas ocupacdes similares a de engenheiro agronemaempre tendem a desqualifica-las com o
intuito de defesa do mercado de trabalho do engenagronomo, jA que a agronomia é percebida
como uma espécie de “méae” das demais profissoesiagre ao agronomo muita vezes recai a
funcdo de chefia de equipes de trabalho nas quéigsoprofissionais fazem parte. Assim, convém
mais uma vez lembrar Eliot Freidson, quando egiaaa sobre a divisdo do trabalho, que mais do
gue uma causa institucional, tem sua fonte nasaigides que se constroem nos locais de trabalho:

Em si e por si, as atividades concretas de tralddhaivisdo do trabalho sdo de caréater interatigmergente.
Individuos e grupos estdo engajados num processiinao de conspiracdo, evasao, negociacdo e aonflit
enquanto lidam com variadas circunstancias e €iasade seu trabalho, em certo sentido moldandero®s,

as condicBes e o conteudo de seu trabalho indepemiente do modo formal que estd sendo usado para
justificar, controlar ou conceituar suas atividadesiessa realidade ultima que € responsavel pdurmdir os

contornos e desequilibrar a simetria dos planardgs e dos conceitos. (1998, p.93-4)

A divisdo do trabalho e a construcdo de um mercadarab@lho para o engenheiro
agronomo requerem o estudo de situacdes em querasrugdes formais deste processo se
materializaram. Como dissemos no capitulo anteriorassociativismo profissional foi de
fundamental importancia para o fortalecimento e ocastucdo de um profissionalismo na
agronomia. Entretanto, a partir dos relatos quanfioexpostos neste capitulo, percebemos que no
dia-dia de trabalho, a construcdo de uma profisedda de maneira mais complexa e relacionada
com diversas variaveis. A mescla entre as vivéndesges sujeitos a histéria da profissdo e dos
encontros promovidos pela associagdo nacional, BABA nos mostram como um segmente
especifico da classe trabalhadora, mais qualifiealigado a uma classe média, vivencia o trabalho
de maneira diferente do que grande parte da literatobre o trabalho costuma analisar, ja que os
estratos mais baixos da classe trabalhadora foradicibpnalmente mais estudados. O chamado
profissionalismo, esta maneira de perceber o thaba fruto de uma construcdo constante e que
demanda a compreensado tanto de uma perspectivaahates constrangimentos que submetem
diversos estratos da classe trabalhadora, bem asragdes politicas e o cotidiano do trabalho. No
topico seguinte, veremos como dentro de um grupbispional se estabelecem hierarquizagbes e

distincdes entre grupos, a partir de um recorteonsabre a situacéo das mulheres na agronomia.
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MULHERES NUMA OCUPACAO MASCULINIZADA

Ao lado da constituicdo de um grupo profissionah, dos grandes debates em sociologia
das profissfes € a transicao da representacdaafas@es como grupos homogéneos para grupos
com diversos atores, com diversas segmentacoe®jetgsr que disputam espacos nos niveis
internos do grupo. Assim, a diferenciacdo interoar@ paralelamente a uma desigualdade de
poder entre individuos nos grupos profissionaiseguir tentaremos discutir uma destas distinges
e desigualdades internas aos grupos profissiomaiartir da dimensdo de género e sua construgéao
histérica na agronomia.

Ao lado das interacdes que sdo apreendidas ensmgeanalise micro, podem também se
verificar as desigualdades que sdo apreendidasremdg quantitativos, a partir da analise de dados
fornecida pela RAIS, que possibilita analisar orgisativo salarial, os vinculos predominantes, as
jornadas de trabalho, além de outras variaveistaDeaneira, de acordo com a RAIS do ano de
2006, dos 15120 agronomos registrados nas bas#sdde do Ministério do Trabalho e Emprego,
12866 eram homens e 2254 eram mulheres. Em termoserdla média recebida por esses
trabalhadores, as desigualdades salariais se lestainea partir das faixas salariais mais altas:

TABELA 01
Desigualdade salarial e género entre eng. agronaomsa de 7 Sal. Min. - 2006
Total Frequéncia
De 7,01 a 10,00 salarios minimos
Masculino 3.007 19,89
Feminino 486 3,21
Total 3.493 23,10
De 10,01 a 15,00 salérios minimos
Masculino 2.823 18,67
Feminino 411 2,72
Total 3.234 21,39
De 15,01 a 20,00 salérios minimos
Masculino 1.684 11,14
Feminino 253 1,67
Total 1.937 12,81
Mais de 20,00 salarios minimos
Masculino 2.150 14,22
Feminino 322 2,13
Total 2.472 16,35
Total
Masculino 12.866 85,09
Feminino 2.254 14,91
Total 15.120 100,00

Fonte: RAIS/MTE 2006, elaboracdo do autor.
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As diferengas ficam evidenciadas quando séo evig#os os dados referentes as faixas
salariais mais baixas. Os diferenciais nas fregaérse tornam menores a medida em que as faixas
salariais ficam menores. O fato de se encontraraid@ries menores para as mulheres é algo

amplamente avaliado pelos estudos sobre trabajeoero.

TABELA 02
Desigualdade salarial e género entre eng. agronat®g sal. Min. — 2006
Total Frequéncia

Até 0,5 salario minimo

Masculino 0,03

Feminino 0,01

Total 0,04
De 0,51 a 1,00 salario minimo

Masculino 54 0,36

Feminino 9 0,06

Total 63 0,42
De 1,01 a 1,50 salarios minimos

Masculino 58 0,38

Feminino 10 0,07

Total 68 0,45
De 1,51 a 2,00 salarios minimos

Masculino 110 0,73

Feminino 26 0,17

Total 136 0,90
De 2,01 a 3,00 salarios minimos

Masculino 322 2,13

Feminino 88 0,58

Total 410 2,71
De 3,01 a 4,00 salarios minimos

Masculino 428 2,83

Feminino 144 0,95

Total 572 3,78
De 4,01 a 5,00 salarios minimos

Masculino 544 3,60

Feminino 128 0,85

Total 672 4.44
De 5,01 a 7,00 salarios minimos

Masculino 1.681 11,12

Feminino 376 2,49

Total 2.057 13,60

Fonte: RAIS/MTE 2006, elaboracdo do autor
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Para Oliver (2007), a masculinizacdo da agronomiastricamente observavel. Segundo

pesquisa da autora em escolas agricolas por tpd&sp

O pequeno ingresso de mulheres nas escolas s@seder agricultura também foi marcante no periodo
posterior a essa data e até 1950. No quadro gerehsino superior brasileiro, nessa mesma épodtesou
profissGes foram procuradas pelas mulheres — olbgo farmacia, misica e, em um segundo plano bem
distante, medicina, direito, pedagogia e economipNos registros do corpo discente da EAB, da ENda
ESALQ constam apenas 21 mulheres entre os 20%Inegycompilados nas pastas de alunos entre 193502
Dessas 2lalunas, dez formaram-se na ESALQ, no#&NAae duas na EAB. A estas podemos somar mais 26

outras mulheres formadas em outras escolas supederagricultura na mesma época (2007, p. 368).

Em texto redigido pela Associagdo dos Engenhéigynomos do Ceard, na ocasido do
VIl Congresso Brasileiro de Agronomia, no ano déll%ha um interessante apelo feito no sentido
de que se colocasse em meio as proposicdes a dm@rtidas no congresso, a situacao da mulher
na profissdo, e o aproveitamento das profissioeaisobras que demandariam a presenca de
profissionais da agronomia. Afirma a carta que

dirige o se consciente e patridtico apelo, pormézlio de Vossa Exceléncia Sr. Presidente da Rieptiolo
sentido de que se promova a mais completa mokilizalp pessoal técnico em agronomia, mediante uma
politica de franquia de oportunidades nos setorgdiqgns e privados, possibilitando ainda o imediato
treinamento, atualizagdo de conhecimentos e e$gaci#o dos engenheiros agronomos do norte e rierdes
consequente aproveitamento nas frentes de integragiional, compreendendo a colonizagdo da
Transamazdnica, drea do PROTERRA, convénios estadederais e municipais. Cabe especial atencéo no
aproveitamento do elemento feminino na agronomilAKs DO VII CONGRESSO BRASILEIRO DE
AGRONOMIA, 1971, p50).

No mesmo documento indicava-se que, naguele momaae 37 agronomas formadas entre
1969 e 1971, 25 estavam desempregadas.

Ainda de acordo com Oliver, os motivos encontrapasa 0 ingresso das mulheres nos
primordios do ensino de agronomia no Brasil senliga antecedentes familiares e se da num
ambiente em que a representacdo da mulher n&gasé ¢iéncia e a modernizacdo do campo. Outro
fato que merece destaque é a representacdo dedteeses como ndo ligadas ao feminino. Para a
autora,

elas também foram retratadas como mulheres seradesdfazendo notar a simplicidade de uma ou a dalt
torvelinhos de outra, ou, ainda, pelo fato de mfienh cedido ao cortejo dos colegas de turma, déixanas
potencialidades naturais para depois [...] par&nsereconhecidas profissionalmente, as qualidadkss i

"comumente" como femininas foram afastadas tant@smaco fisico como no espaco simbdlico da escrita
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(2007, p. 384).

Este afastamento do feminino vai ao encontro dedestealizado por Jorgensen (2002),
para quem as mulheres ao ingressarem nas carligaidas a engenharia posicionam self a
partir de um homem conceitual, uma espécie demteatiser perseguido — lembrando o esquema
formulado por Hughes anteriormente citado. Pargelmen, a maternidade € um momento chave
neste processo de trabalho emotivo, em que aasgemparem como méaes, as mulheres se separam
deste ambiente que elas mesmas tentam negar camdo @m termos de género. Sobre esta
guestdo da maternidade, uma das entrevistadas @studo feito por Ranson (2005) afirma que so

€ possivel conciliar a carreira de engenheirar@e se quiser trabalhar em tempo parcial.

TABELA 03
Género e jornada de trabalho semanal entre engeslagironomos - 2006
Género Até 12 13A15H 16A20H 21A30H 31A40H 41A44H 45A48H Mais Total
HS S S S S S S de 48
Masculino 73 19 160 982 7,075 6,301 0 0 14,610
Feminino 20 6 36 244 1,573 963 0 0 2,842
Total 93 25 196 1,226 8,648 7,264 0 0 17,452

Fonte: RAIS/MTE 2006, elaboragdo do autor.

De acordo com a Tabela 3, as diferencas entreeg8éncias também se acentuam a media
em que aumenta a carga horaria de trabalho sentastels dados tendem a reforcar o que foi
relatado no estudo de Ranson e Jorgensen. A jouhadeabalho € um importante indicador das
diferencas de tratamento e de possibilidades dmllva dentro de uma determinada ocupacéo.
Assim, num setor tipico onde os engenheiros agrésoatuam, o setor de servigos, e onde a
maioria dos postos de trabalho formais se encemraondicdes de jornada de trabalho flexivel, é
interessante notarmos a predominancia da méao-@efeiminina sob contrato temporarios no setor
de servicos, o que indica que as mulheres tendmreitar e se adaptar mais facilmente a condi¢ces
de jornada de trabalho flexivel.

Outro ponto relacionado a flexibilidade da jorndéarabalho que se mostra mais proxima a
realidade das engenheiras agrbnomas € o do tiptndelo, e em especial, os vinculos de trabalho
temporario. Do mesmo modo como foi afirmado, netadsscrepancias quando analisamos a
relacdo das freqiéncias entre homens e mulherepeiratos temporarios e em contratos de sem
prazo de validade (Tabela 4).Assim, a relagdo sesapta assimétrica quando comparamos estes
percentuais com os apurados em trabalhos de vieayboegaticio de tempo integral (Tabela 5).

Outros aspectos podem ser discutidos neste trabdlhode problematizarmos os processos

de heterogeneidade e desigualdades de oportunidaglesgrupos profissionais. A propria
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institucionalizacédo da agronomia no Brasil se danstum processo fértil em termos de analise das
relacdes entre ciéncia, mundo rural e do lugar o#hen na profissdo. A producdo sociolégica
acerca das relacdes de género no mundo das pedfits® dado especial énfase as desigualdades
de tratamento, de possibilidade de ascensao parfsdeem ambientes corporativos, de uma divisao
de trabalho que é produzida em situacdes de idtergge tém como um dos seus elementos a
guestdo de género, além das desigualdades de maanal. Além disso, pode-se destacar os
diversos elementos que sao utilizados para seifidantvariaveis de género relacionadas a
construcdo de estratégias por parte dos individuesse encontram em posi¢cdo desvantajosa em
uma determinada ocupacdo em ambientes de empresam,Auma série estudos vem sendo
realizada a fim de buscar os recursos discursikagugidos pelos agentes a fim de contornar ou de
tentar estabelecer mudancas nas relagcdoes de tapshsdo mediatizadas pela questdo do género.
O fato de se constituir numa profissdo amplamerdscalinizada faz da engenharia agronémica
uma carreira especialmente interessante de arddseajuestbes de género. Desta forma, alguns
estudos destacam as estratégias identitarias ettsdbalho emocional executado por mulheres nas
mais diversas carreiras ligadas a engenharia (JAS8KI, 1987; JORGENSON, 2002;
BAGIHOLE, 2005).

O que desejamos é ressaltar a construcao histigicana profissdo masculinizada e de que
maneira as hierarquizagbes de género, dentre pweasmanifestam no grupo ocupacional em
guestdo e se buscara entender de que maneiraeserspm as maneiras de “burlar” este ambiente
— algo que se encontra pincelado nas estratégittatiitho emocional e reposicionamentosed
tal como Jorgenson entre outras autoras apresefitairo estudo interessante € o Daune-Richard
(2003), que trata da maneira com a estratificagéo s percebe no mundo do trabalho, que se
apresenta de varias maneiras passa, sem sombtidas] pelo filtro das relacées de género. Tal
como tem sido amplamente discutido na sociologiardbalho contemporéanea, a desigualdade
entre homens e mulheres que se percebe nas ocspagiefissdes bem como na estrutura das
empresas se da num espaco onde as representac@ds, so ideario e a cultura do trabalho
corroboram a quase separacao das expectativadesdmpenho alcancado por homens e mulheres
no trabalho. Obviamente ndo se esta aqui quenesifilcar os conceitos de cultura, ou mesmo de
ideario e representacfes sociais. Em termos géodis,esse processo de construcdo simbdlica, de
construgcdo da sociedade, € realizado pelos indigidwe sdo, por sua vez, “influenciados” pela
propria cultura, tal como nos lembra Norbert Elldssse sentido, 0 mundo do trabalho também se
enquadra nesse processo de construcdo de percepgdessdes de mundo, ou - para usar
propriamente a teoria a qual se filia Daune-Rickade representacdes sociais.

A autora destaca que trés pontos centrais nestas$ido. S&o eles: o fato de que os

trabalhos de chefia e de ordem técnica sdo deecar@sculino e que o trabalho no setor de
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servicos abriga grande parte dos empregos feminMesse sentido, a técnica aparece como um
componente da masculinidade, como uma disputaefegdes de género. Na modernidade a técnica
€ percebida como aquilo que age sobre a naturemm aquilo que domina e supera a natureza. O
homem é visto nesse processo como o0 detentor dagaaidade de portar a técnica, de dominar a
natureza, enquanto a mulher é tida como submissataeza. “Se o masculino é associado a
modernidade da raz&o, do trabalho, da liberdade @d&déo, o feminino € ligado a antiga ordem
social da familia, da dependéncia e da naturalidéZR03, p.70). O trabalho técnico é, assim,
valorizado e amplamente dominado pelo elemento utiasec JA nos servigos, com excecao dos
cargos de autoridade, hd uma marcacéo de que edteyar, por exceléncia, da mulher. Mesmo se
h& um componente técnico no trabalho, este é diéstpdo pelo fato de ser feminino. Um
exemplo interessantissimo é o da profissdo de raefex — amplamente dominado pelo
desenvolvimento tecnoldgico mas que € percebidamaomtrabalho de cuidado, de vigilancia e de
um esforco intelectual pequéfloO emprego industrial de certa forma se opbe gwegn no setor

de servicos, dada a ampla formagéo que se exigerams técnicos da primeira, enquanto a ultima
se da mais por competéncias comunicativas oriuddgsocesso de socializacdo e da experiéncia
profissional.

As representacfes sociais do trabalho exprimenvalar diferente ao trabalho do homem
em relacdo ao da mulher. “No mundo do trabalhoa egseracdo passa pela qualificacdo dos
empregos passa pela qualificacdo dos empregosm@ndasatimacdo do seu valor social(id, p.76).
O género daquele que ocupa o cargo marca a refaederde seu oficio, demonstrando que ndo so
os oficios tém sexo. Mesmo na entrada do séculop€xdebe-se essa distingdo, essa estratificacéo

nas relacoes de trabalho — algo que parece quepdevanecer ainda por muitos anos.

28 . o . ~ -
Um estudo interessante sobre a condigéo do hanal enfermaria e das suas transformacg6es no®alti

tempos é o de BIALAKOWSKY, Alberto L. et al . Umacsologia do trabalho contrastad@mpo SocialS&o Paulo, v.
18, n. 1, p. 241-263, 2006
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TABELA 04

Tipo de vinculo empregaticio e género entre engesthagronomos (trabalho temporario) - 2006

Total Frequéiac
Trabalhador temporario, regido pela Lei 6.019, d8 de janeiro de 1974
Masculino 0,03
Feminino 0,02
Total 7 0,05
Trabalhador urbano vinculado a empregador pessoa jtdica por contrato de
trabalho regido pela CLT, por tempo determinado owbra certa.
Masculino 110 0,73
Feminino 15 0,10
Total 125 0,83
Trabalhador urbano vinculado a empregador pessoadica por contrato de trabalho
regido pela CLT, por tempo determinado ou obra ce.
Masculino 1 0,01
Total 1 0,01
Trabalhador rural regido pela CLT vinculado a pessa juridica por t...
Masculino 18 0,12
Feminino 1 0,01
Total 19 0,13
Trabalhador rural regido pela CLT vinculado a pessa fisica por tem...
Masculino 10 0,07
Feminino 1 0,01
Total 11 0,07
Diretor sem vinculo empregaticio para o qual a emprsa/entidade tenha optado
por recolhimento ao FGTS.
Masculino 39 0,26
Feminino 20 0,13
Total 59 0,39
Contrato de Trabalho por Prazo Determinado, regidopela Lei nr. 9.601, de 21 de
janeiro de 1998.
Masculino 14 0,09
Feminino 4 0,03
Total 18 0,12
Contrato de Trabalho por Tempo Determinado, regidopela Lei nr. 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, com a redagao dada pela Lei ni899, de 26 de outubro de 1999.
Masculino 0,02
Feminino 0,01
Total 4 0,03
Contrato de trabalho por tempo determinado, regidgoor Lei Estadual
Masculino 0,02
Feminino 0,01
Total 5 0,03
Contrato de trabalho por tempo determinado, regidgpor Lei Municipal
Masculino 10 0,07
Total 10 0,07

Fonte: RAIS/MTE 2006, elaboragédo do autor.
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TABELA 05

Tipo de vinculo empregaticio e género entre engesthagronomos (Contratos sem prazo de validagedé

Total Freqiiéncia
Trabalhador urbano vinculado a empregador pessoa jidica por contrato de
trabalho regido pela CLT, por prazo indeterminado.
Masculino 8.280 54,76
Feminino 1.410 9,33
Total 9.690 64,09
Trabalhador urbano vinculado a empregador pessoa dica por contrato de
trabalho regido pela CLT, por prazo indeterminado.
Masculino 155 1,03
Feminino 23 0,15
Total 178 1,18
Trabalhador rural vinculado a empregador pessoa jurdica por contrato de
trabalho regido pela Lei nr. 5.889/73, por prazo ideterminado.
Masculino 261 1,73
Feminino 30 0,20
Total 291 1,92
Trabalhador rural vinculado a empregador pessoa fisa por contrato de
trabalho regido pela Lei nr. 5.889/73, por prazo ideterminado.
Masculino 585 3,87
Feminino 60 0,40
Total 645 4,27
Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federalestadual e municipal) e
militar, vinculado a Regime Proprio de Previdéncia
Masculino 3.031 20,05
Feminino 591 391
Total 3.622 23,96
Servidor regido pelo regime Juridico Unico (federal estadual e municipal) e
militar, vinculado ao Regime Geral de Previdéncia &cial
Masculino 108 0,71
Feminino 18 0,12
Total 126 0,83
Servidor publico ndo-efetivo (demissiveld nutum ou admitido por legislacédo
especial, ndo regido pela CLT).
Masculino 233 1,54
Feminino 74 0,49
Total 307 2,03
Trabalhador avulso (trabalho administrado pelo sindcato da categoria ou pelo
6rgéo gestor de médo de obra) para o qual é devidepdsito de FGTS - CF 88,
art. 7, inciso Il1.
Masculino 0,01
Feminino 0,01
Total 2 0,01

Fonte: RAIS/MTE 2006, elaboracgéo do autor.
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CONCLUSAO

Com larga tradicdo na producdo socioldgica nortergana, os estudos sobre
as profissdes vém consolidando aos poucos no Beaspliando as possibilidades da
analise sobre o0 mundo do trabalho. Como foi ditea @bordagem socioldgica sobre as
profissdes permite ligar corpos de conhecimentscuilgo, disciplinas e campos aos
meios sociais, econdmicos e politicos por meio gieais seus expoentes humanos
podem ganhar poder e exercé-lo (FREIDSON, 199%¢. tEsbalho objetivou interpretar
0 processo de profissionalizagcdo na agronomia edomomo o trabalho € vivenciado
por engenheiros agronomos, tentando assim comtugonceito de profissionalismo —
uma importante forma de enxergar o trabalho arpadgtium segmento tipicamente da
classe média, em que as variaveis de analiseripiti® estudadas junto a trabalhadores
blue collar ndo sdo tdo adaptaveis. Buscou-se, assim, atiavama articulacdo entre
entrevistas semi-estruturadas e uma pesquisaib&gtmbre a profissdo, a construcao de
um profissionalismo na agronomia.

Fica claro que a maneira como estes profissigreaisebem o trabalho reforca a
necessidade de um referencial que extravasa a weci@@ntidade a partir do trabalho,
ja que muitas vezes o proprio ambiente de criagdeducacdo recebida em casa, a
vivéncia na fazenda compdéem um elemento de idem¢io comum para a maioria
destes profissionais. Ao lado disso, o porte desaber sistematizado, fruto de estudos
na universidade, transpfe-se para a realidade ofggrimmo um instrumento de
mudanca, ou seja, o conhecimento adquirido se torreferramenta de transformacao
da realidade a partir de uapproachcientifico no meio rural. Este elemento converteu-
se em importante fonte de legitimacédo do trabalbcagrénomo, tanto por parte de
autoridades que lideravam associacdes profissiogaento de politicos que atuavam
no sentido de defesa da profissdo. Além disso, caglianos de trabalho, o
conhecimento técnico do agrbnomo muitas vezesitmnitom saberes tradicionais de
agricultores que, pela pouca escolaridade, alémadoconhecimento do trabalho do
agrénomo, relutavam em aceitar esta intervencao.

Os condicionantes de desenvolvimento de uma nyaiofissionalizacdo na
agronomia ligam-se a fatores de ordem politicaexemplo da ligacdo da FAEAB a
parlamentares que lutavam pela regulamentacdoadsgdio e de estabelecimento de

um campo de trabalho exclusivo para o agronomom- dmmo de ordem financeira e
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tecnoldgica. Isto porque que, a partir da décadeOd8, o estabelecimento de linhas de
crédito mais acessiveis no intuito de uma maiavraatizagédo da producéo rural tornou
o trabalho do agrbnomo mais intelectualizado e o@iores condigdes de aplicacdo de
conhecimentos que, muitas vezes, eram adquiridentua formacédo, mas que nao
encontravam ambiente para aplicacao.

A relacdo com o Estado também constitui importaiéeento nesta analise,
uma vez que a falta de conhecimento da profissé@@ate da populacdo e o baixo
nivel de desenvolvimento tecnoldgico ndo favorec@nsontratacdo do agrénomo,
como profissional liberal. Assim, a relacao da igg&Eo com o Estado, por intermédio
de programas de extensdo rural e instituicdes étitorrural como o Banco do Brasil,
gerou importantes fontes de trabalho para estdsgiomais. Entretanto, a partir dai a
condicdo do engenheiro agronomo como profissionderdl fica bastante
comprometida, e questionamentos sobre o papel genéeiro nas organizacdes e dos
impactos desta forma de insercdo no mercado dell@absobre sua identidade
profissional sdo levantadas. Entretanto, tal sitaaguda a partir de meados da década
de 1970 e inicio dos anos 1980, quando o agrbn@mega a encontrar um campo de
trabalho mais vasto na condi¢céao de profissionatdib inclusive em campos de trabalho
menos valorizados como a area de vendas.

Preocupagbes com o mercado de trabalho s&o ctesstaros diversos
congressos de agronomia, 0 que se revelou des@egli@ddo membros da antiga SBA
resolvem constituir uma nova associacdo profisgioma ocasido com maior
representatividade nacional, justamente objetivantioa maior divulgacdo e a
consolidagdo da profissdo de agronomo nos niveisdjcionais e também junto a
sociedade. A relacdo com a sociedade é um elenbastante discutido na literatura
sobre profissbes enquanto elemento dos mais inmpestano desenvolvimento de uma
profissdo (RODRIGUES, 2002); no caso da agronorita clara a tentativa de
disseminar a imagem e a importancia do agronomoocom agente promotor do
desenvolvimento no meio rural. Imagens do agricuttumo alguém que deveria ter
seus meétodos de trabalho modificados eram constante evocadas, e com iSSO 0
agronomo seria esse profissional capaz de tranaform meio rural. A
institucionalizacdo de uma associacdo nacionaleflesd dos profissionais, a FAEAB,
veio imersa numa preocupagao em tratar a profissisua misséo social, qual seja, a
de promotora do desenvolvimento agricola. Com alaegentacdo da profissdo e o

surgimento de novas elementos, como 0 aumento menolide cursos de agronomia e
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o surgimento de novas ocupacdes correlatas, asndes& os discursos de liderancas
da associacdo mudam e a questdo do controle piasdl da profissdo, no sentido
empreendido por Abbott (1988), ganha destaqueta garentéo.

Interessante notar que o desenvolvimento do merdadrabalho do agrébnomo
caminhou no sentido de uma busca de maior reguldgdmercado de trabalho e
excluia discussfes que revelassem a heterogeneidackgegoria e as hierarquizacdes
gue se estabeleciam no interior do grupo profisgioAlém disso, o cotidiano de
trabalho do agronomo, sua jornada de trabalhaabalhos dos quais era encarregado,
as relacbes de poder nos ambientes de trabalhospl@racdo de méao-de-obra
qualificada em servicos as vezes nédo relacionanlesahente ao oficio de agrbnomo
nao eram objeto de discussdo. Em poucos momentas@ama revelagdo de uma ou
outra destas facetas, mas as demandas se restriggesso modo a protecéo
jurisdicional do mercado de trabalho e a questéksiais. Hierarquizacfes no interior
do grupo profissional sdo fenémenos tipicos quelaeionam a heterogeneizacao e, no
caso da agronomia, muitas vezes tém relagdo cameaciio do individuo dentro da
profissdo — ja que algumas séo simbolicamenteizaltas em detrimento de outras — e
também da origem e da propria questdo de génefiereDciais de salario sdo notorios,
assim como de jornada de trabalho e tipos de ¢agfa quando se trata, por exemplo,
da dimensé&o de género entre profissionais da agnan®iversas representacdes sao
constatadas entre mulheres que trabalham em p@redissasculinizadas, o que muitas
vezes traduz as desigualdades de oportunidade leénanas estratégias subjetivas
utilizadas a fim de superar tais obstaculos.

A relagdo com os clientes é outro elemento crymd®a o entendimento do
profissionalismo na agronomia, uma vez que a difgagdo entre niveis de
conhecimento e as proprias matrizes de conhecimeqte outrora revelavam o claro
embate entre formas cientificas e tradicionaisesabnatureza e a producao agricola —
foi um elemento crucial para a consolidacdo daigsébd de agronomo. Entretanto o
desconhecimento da profissédo no seu inicio gerausérmie de dificuldades em termos
de aplicacdo do conhecimento agrondmico em suéidedda, ja que 0s niveis de
confianca necessarios a uma relacdo entre cliemiefessional ainda ndo haviam
adquirido o necessério para a formacdo de umadeksgcial no sentido weberiano do
termo. Deste modo, o papel das associacOes pooféssie do Estado como promotores
da profissdo de agrébnomo foi fundamental para aamlacéo de niveis de aceitacao

dos produtores rurais em relacdo ao trabalho danagro. A elevacao dos niveis de
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conhecimento por parte do produtor hoje em dianfaaerelacdo profissional/cliente

um tanto diferente dos relatos dos anos 1960. Aosigao do conhecimento do

engenheiro agrénomo e a legitimagédo de sua atusg@eeio rural constituiram, pois,

um processo histérico em que diversos agentesleeacam em prol deste fim. Este
processo € uma fonte importante de identidadegsiofial, ja que a contraposi¢cao do
agrébnomo em relacdo ao conhecimento rudimentaealaade agricola promove um

processo de afiliagdo de sujeitos que se véem mamoposicao de interventores no
espaco agricola.

Importante ressaltar, entdo, que o profissiomalissnquanto um modo de
vivenciar, de encarar o trabalho, € um fendmenocenstrucdo, e que um olhar
sociologico se insere como um elemento importarte @lucidarmos as diversas
manifestacbes do trabalho nas condutas humanasst& wsdo do trabalho
correspondem acfes diversas em relacdo a demames®g da classe trabalho, mas
gue nem sempre se opdem, visto que parcela sanBcdo que se apresenta a
trabalhadores como um todo é determinada por mddaggulacdo da producdo, e,
portanto, fora do controle do individuo singulargestdo da estratificacdo social é,
como se pode constatar, um elemento-chave parareengermos diferencas no
mundo do trabalho, e, mais do que isso, percebecom® relagbes de poder, a acéo
politica, o conhecimento, as hierarquizacdes ségtagdas de maneira diferente em
cada situacdo, em cada estrato social, em cadelpae classe trabalhadora e, por fim,

em cada profissao.
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