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RESUMO

BORGES, L. A. O. A constituicdo de uma escola ecossistémica: novas préticas
educacionais sob a perspectiva da ecolinguistica e do imaginério. 2015. 99f. Dissertacdo

(Mestrado) — Faculdade de Letras, Universidade Federal de Goias, Goiania, 2015.

O presente trabalho percorre diferentes campos epistemoldgicos para observar e analisar a
constituicdo de uma instituicdo de ensino ecossistémica a partir do estudo de caso da Escola
Municipal Desembargador Amorim Lima (EMDAL), de Sdo Paulo. Como fundamentacéo
tedrica e metodoldgica sdo mobilizados os conceitos da Ecolinguistica, com enfoque sobre a
vertente ecossistémica desenvolvida no eixo Brasilia-Goiania, e da Antropologia do
Imaginario, de Gilbert Durand. Tais referéncias possibilitam a compreensao de como a escola
em questdo, a partir de mudancas estabelecidas nas praticas cotidianas, constitui-se como uma
instituicdo pautada nos principios da Ecologia Profunda, com enfoque nos principios da
interacdo e da comunhd&o, buscando promover relacdes mais harmoniosas dos individuos entre
si e com o0 meio ambiente fisico. Foi possivel observar, a partir da analise do corpus, que tanto
o discurso colocado em circulacdo pelo Projeto Politico Pedagdgico quanto os elementos
simbolicos — dentre eles 0 mito — dessa instituicdo se mobilizam para permitir que ela se

diferencie das escolas tradicionais, estabelecendo-se como uma escola ecossistémica.

Palavras-chave: Antropologia do Imaginario; Ecolinguistica; Novas préaticas pedagdgicas.



ABSTRACT

BORGES, L. A. O. The constitution of an ecosystem school: new educational practices
from the perspective of ecolinguistic and imaginary. 2015. 99p. Master Thesis — Faculty of
Arts. Federal University of Goias, Goiania, 2015.

This paper covers different epistemological fields to observe and analyze the creation of an
ecosystem education institution from the case study of the Escola Municipal Desembargador
Amorim Lima (EMDAL). As theoretical and methodological foundation are mobilized the
concepts of Ecolinguistic, focusing on the ecosystem framework developed in Brasilia-
Goiania axis, and Imaginary Anthropology, of Gilbert Durand. Such references enable us to
understand how the school in question, from changes brought in daily practices, was
established as an institution based on the principles of Deep Ecology, focusing on the
principles of interaction and fellowship, seeking to promote more harmonious relations of
individuals with each other and with the physical environment. It was observed, from the
corpus analysis, that the speech put into circulation by the Pedagogical Political Project and
the symbolic elements — among them the myth — of this institution allows it to be different of

the traditional schools, establishing itself as an ecosystem school.

Keywords: Imaginary Anthropology; Ecolinguistic; New pedagogical practices.
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INTRODUCAO
REPENSAR A EDUCACAO

“Temos 0 direito a sermos iguais quando a diferencga nos inferioriza.
Temos o direito a sermos diferentes quando a igualdade nos descaracteriza”

Boaventura de Sousa Santos

Imagine. Apenas feche os olhos e faga um esforgo para idealizar uma escola em que o
sinal ndo toca a cada cinquenta minutos (ndo toca nunca, para falar a verdade); uma escola em
que as carteiras ndo ficam todas enfileiradas, umas atras das outras; uma escola em que 0s
alunos ndo precisam andar uniformizados; uma escola em que a crianca pode se movimentar
pelos espacos sem se preocupar em ser repreendida; uma escola em que o estudante se
levanta, voluntariamente, e vai ao quadro negro ensinar um conteldo ao colega; uma escola
em que latim e grego fazem parte do conteddo curricular; uma escola onde as préprias
criancas sdo responsaveis por organizar a utilizacdo das quadras; uma escola que realiza,
todos os dias, rodas de conversa, para que os professores possam ouvir 0 que os educandos
tém a dizer sobre a institui¢do e o processo educativo. Apenas imagine!

Como as pessoas se sentiriam ao saber que essa escola realmente existe? Mas ndo so6
isso: como elas se sentiriam se essa escola existisse no Brasil e fosse publica? Pois aquilo que
é considerado utdpico por muitos pais e educadores, ocorre de fato na periferia de Séo Paulo,
no Distrito de Butantd, regido oeste da capital. Desde 1996, a Escola Municipal
Desembargador Amorim Lima, doravante EMDAL, vem buscando alternativas para
estabelecer um outro savoir-faire educacional; questionar o espaco e 0 tempo que
tradicionalmente regem o espaco educacional tem sido uma das principais metas. Funciona?
Para pais, professores e grande parte dos educandos, essa escola é uma experiéncia que tem
trazido bons resultados. Entretanto, ainda € possivel encontrar vozes dissonantes, que
conclamam gue ndo ha nada de mais nessa instituicdo, apenas nomes diferentes para maquiar
a realidade (considerada por muitos) degradante de uma educacao publica que ndo consegue
mais se reinventar. Mas, todos 0s anos, aqueles que veem essa experiéncia cComo um 0 Sopro
de inovagdo e ousadia lotam a escola com o objetivo de descobrir como ela consegue se
estabelecer em meio a tantos problemas socioeducacionais, como evasdo escolar,

agressividade, violéncia, etc.
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Se ha algo que vocé aprende ao visitar a EMDAL é que muito ainda esta por ser
construido. Como lidar com as drogas entre os muros da escola? O que fazer com os alunos
agressivos? Como se comportar diante do namoro entre alunos? E como combater a evasao
escolar? O conteudismo? A EMDAL ndo traz respostas prontas para essas perguntas.
Simplesmente propde novos questionamentos acerca do fazer educativo. Talvez seja por isso
que ela conseguiu se estabelecer ao longo desses quase vinte anos. Nesse periodo, ela tem se
esforcado para lidar com geracdes e geracGes de jovens que ndo querem mais se sentar
enfileirados e ter os conteldos ministrados de cima para baixo; jovens que sdo facilmente
levados pelos aparatos tecnoldgicos que prendem a atencdo com mais eficiéncia que o quadro
negro; jovens que nao sabem que rumo seguir diante de um sistema politico e econdmico que
impde, descaracteriza, desumaniza e corrompe. E para esse espaco que essa pesquisa se
propde a olhar com o objetivo de analisar de que forma essa instituicdo, a partir de suas

préticas diferenciadas, consegue se constituir como uma escola ecossistémica.

Antes de qualquer coisa, precisamos nos questionar qual é, de fato, o papel que a
educacdo desempenha na sociedade atual. Moldar jovens para inseri-los na sociedade?
Transmitir todo o contetido desenvolvido pela humanidade ao longo de nossa histéria? Ser um
grande percurso iniciatico que contribui para que a crianca entenda seu papel diante do mundo
e assuma uma posicao social que é sua por direito? E, diante desse(s) papel(éis), que rumos a
instituicdo de ensino esta tomando?

A escola moderna, laica, surge com a Revolucdo Francesa e chega as classes populares
durante a Segunda Revolucéo Industrial, no final do século XIX. Nesse periodo, as maquinas
fabris se tornaram mais complexas e passaram a demandar que o proletariado fosse capaz de
fazer equacdes basicas e ler. Exatamente por esse motivo, a no¢do de ensino universal se
popularizou na Europa e nos Estados Unidos. Assim, o capitalismo e a escola publica e
universal contemporanea se desenvolveram concomitantemente, permitindo que esta Ultima se
transformasse na maior e mais longa linha de montagem da humanidade, responsavel por
capacitar a mdo-de-obra necessaria para fazer a engrenagem econdmica funcionar.

Conforme aponta Foucault (2004), a escola se constitui como uma instituicdo
disciplinar, de sequestro, responsavel por capturar nossos corpos por um tempo variavel e
submeté-los as tecnologias do poder; instrumentos de dominacdo e escravizacdo da mente dos
individuos, que contribuem para a formacéo de um objeto docil-e-Util, capaz de se submeter a

determinacbes politicas e econdmicas. A partir dessa perspectiva, as escolas, atualmente,
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impdem as criancas um ensino desinteressante, baseado em regras e determinacgdes, que
desconsidera a opini&o e os interesses dos alunos (PARO, 2010).

Néo é de hoje que se sabe que a escola publica tradicional enfrenta inumeros
problemas, como o baixo rendimento dos estudantes, isolamento dos professores, exclusao
escolar, indisciplina generalizada, com o crescimento dos casos de agresséo entre alunos e
professores. E verdade que essa realidade ndo se aplica a todas as instituicdes de ensino
publicas, mas, ainda assim, ela faz parte do imaginario social da populacéo brasileira.

Em meio a esse quadro € possivel mapear instituicbes publicas que fogem a essa
perspectiva, entendendo tanto a educagdo, quanto a crianca e 0 espaco de formas
diferenciadas, partindo de uma concepg¢éo que aborda 0 mundo como um todo integrado e néo
como um acumulo de partes dissociadas (MORIN, 2007). Essas novas possibilidades
pedagdgicas emergem nos pontos cegos das politicas publicas educacionais, geralmente em
areas de periferia — caso da escola objeto dessa pesquisa —, cultivando um impeto para
vivenciar uma educacao integral, capaz de contribuir para a constituicdo de individuos criticos
e responsivos. Essas instituicbes sdo entendidas por essa pesquisa como escolas pioneiras e
ecossistémicas, conceitos que serdo desenvolvidos ao longo deste trabalho.

O destaque que essa pesquisa dd a EMDAL se justifica por alguns motivos que devem
ser elucidados. Primeiro, trata-se de uma escola publica, instalada numa regido considerada da
periferia de Sdo Paulo — ainda que uma periferia privilegiada, uma vez que esta proxima a
Universidade de Sao Paulo (USP), onde € possivel encontrar muitos estudantes e professores
da instituicdo —, que implementou a perspectiva de mudanca sem apoio de qualquer projeto
publico ou privado. Por conta propria, a direcdo da escola, com a ajuda de pais, estudantes e
professores, deu o pontapé inicial para a construcdo de uma nova realidade educacional.
Segundo, porque a transformacdo vem ocorrendo ao longo de 20 anos, 0 que garante mais
renome a essa iniciativa, permitindo que ela rompa as amarras da invisibilidade com mais
facilidade e se transforme em um modelo almejado por outras institui¢ces de ensino, publicas
e privadas, espalhadas pelo pais.

Nesse sentido, essa pesquisa tem como objeto de estudo os discursos e o0 imaginario
que constroem/constituem a EMDAL como uma instituicdo de ensino ecossistémica, na
medida em que se pauta num modelo organizacional diferenciado. Ainda que seja apontada a
importancia do modelo organizacional implementado na instituicdo em questdo, durante o
levantamento do estado da arte foi possivel constatar que ela ndo é foco de muitos estudos

académicos. Foram encontradas apenas trés pesquisas — Campolina (2012), Oliveira (2012) e
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Sabba (2009) — que se aprofundam nas préaticas educacionais desenvolvidas nessa instituicao,
sem focar no fato de que estas possibilitaram a constitui¢do de uma nova praxis.

Assim, essa dissertagdo possui uma relevancia na medida em que se prople a partir
das praticas para estudar as interacOes estabelecidas nesse meio, com o intuito de
compreender de que forma a apropriacdo do espaco e as inter-relagdes desenvolvidas entre os
individuos permite o desenvolvimento de um savoir faire educacional ecossistémico, voltado
para a autorrealizacdo do educando/educador. Outros objetivos, estes especificos, nos ajudam
a alcancar o objetivo geral, a saber: analisar como os as praticas e os discursos colocados em
circulacdo na EMDAL contribuem para a constituicdo de uma instituicdo ecossistémica;
verificar se os simbolos que emergem dessa escola apontam para a mesma perspectiva,;
analisar, tendo como suporte a mitodologia durandiana, qual € o mito que rege essa escola, e
de que forma ele coaduna com uma educacdo ecossistémica.

Parte-se da hipo6tese de que o modo de interacdo desenvolvido dentro da EMDAL
estabelece uma mudanca essencial no discurso e no imaginario que rege essa instituicdo,
produzindo resultados iguais ou melhores do que a interagdo que se da nas escolas
tradicionais e permitindo que essa instituicdo escolar alcance o patamar de percurso iniciatico
a ser percorrido pelo jovem.

Para tanto, buscou-se por teorias que se constituissem através de uma abertura
epistemoldgica, pela compreensdo do homem nédo apenas pelo seu aspecto antropolégico ou
social, mas também pelo seu aspecto fisico e natural. Ou seja, teorias que integrassem o
homem Homo sapiens sapiens ao sujeito contemporaneo, que compreendessem a interferéncia
do espaco fisico e do biolégico na constituicio do mesmo, que estabelecessem um
pensamento ecoldgico complexo por exceléncia, compreendendo o individuo como um todo
constituido por inUmeras partes, sem reduzi-lo nem ao todo e nem as suas partes.

Nesse sentido, buscou-se como aparato tedrico a Ecolinguistica e a Antropologia do
Imaginario. Ambas entendem o individuo como um ser biopsicossocial e, a partir dessa
perspectiva, abrem-se para ver o homem além de sua prépria humanidade, atravessando de
um paradigma da simplicidade para um paradigma ecologico da complexidade (PENA-
VEGA, 2005). E desse ponto que partiremos para compreender o individuo e suas interagdes,
ndo apenas por recortes, mas por multidimensionalidades que deem conta da amplitude e
magnitude que é o ser humano.

A Ecolinguistica é importante na medida em que se propde a abarcar as manifestacdes
linguisticas como um todo, levando em consideracdo os meios ambientes que a constituem, a

saber, o social, 0 mental e o natural. Ao contrario do que poderia parecer a primeira vista, a
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Ecolinguistica ndo se apropria dos conceitos ecoldgicos metaforicamente. Antes, ela percebe
que as interacOes linguisticas funcionam de acordo com 0s mesmos principios e se propde a
elucidar de que forma isso acontece. Para tanto, utilizamos, como categorias de analise, 0s
aspectos considerados fundamentais para a constituicdo do ecossistema: diversidade, inter-
relacdo, holismo, evolucdo, adaptacdo, etc., buscando compreender em que medida 0s
discursos e as préticas colocados em circulagcdo nessa instituicdo conclamam/ressaltam essas
caracteristicas.

Por fim, recorremos a analise do imaginario durandiana para compreendermos como
essa mudanca se d& simbolicamente ou no que poderiamos chamar de meio ambiente mental.
Para tanto, focamos nos simbolos que mais se destacam na institui¢cdo e no mito que rege essa

escola.

Uma vez que o principal intuito dessa pesquisa € compreender 0 modo como um
determinado fendbmeno acontece, trabalharemos no ambito da pesquisa qualitativa. Esta
atividade sistematica possui um carater interpretativo, construtivista e naturalista, e esta
“orientada a compreensdo em profundidade de fendmenos educativos e sociais, a
transformacdo de préticas e cenarios socioeducativos, & tomada de decisfes e também ao
descobrimento e desenvolvimento de um corpo organizado de conhecimentos” (SANDIN
ESTEBAN, 2010, p. 127).

A pesquisa qualitativa pode ser entendida tanto como um conjunto de procedimentos
metodoldgicos quanto um conjunto de praticas e procedimentos, de fundamentos tedrico-
epistemoldgicos, que orientam e sustentam o fazer cientifico. Levando-se em consideragéo o
segundo aspecto, é possivel apontar algumas caracteristicas essenciais dessa epistemologia

que serdo relevantes para o desenvolvimento dessa pesquisa:

» Atencdo ao contexto. O enfoque desse estudo estd no acontecimento, na eventicidade,
e este ndo pode, de forma alguma, ser separado do contexto no qual ocorre. Assim, é
preciso ter em mente que o contexto interfere diretamente na orientacdo dos
acontecimentos e, portanto, ndo pode ser relegado a segundo plano na analise;

» Abordagem global ou holistica. Nenhuma experiéncia se constitui como um conjunto
separado de variaveis. Ainda que seja possivel mapear as unidades que a constitui, a
unido dessas nunca serd capaz de alcangar o todo do evento em questdo. Nesse
sentido, as experiéncias devem ser consideradas tanto em sua totalidade quanto em sua

singularidade e o pesquisador deve ter sensibilidade para reconhecer tal aspecto;
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» Relevancia do pesquisador. Este assume o papel de instrumento principal da pesquisa,
uma vez que é ele quem interage com a realidade, coleta dados e realiza a
interpretacdo destes;

> Carater interpretativo. E esse aspecto que permite, ao pesquisador, tanto justificar,
elaborar ou integrar os dados levantados, de acordo com determinado marco teorico,

quanto dar voz aos participantes do estudo.

Nesse sentido, enquadramos essa pesquisa em um paradigma de investigacao
interpretativista (SERRANO, 1998), de carater ndo-experimental, que pretende compreender,
explicar e interpretar uma realidade que é constituida “no solo por hechos observables y
externos, sino también por significados, simbolos e interpretaciones elaboradas por el proprio
sujeto a través de uma interaccion com los demas” (SERRANO, 1998, p. 27). Ou seja, trata-se
de um paradigma que engloba perfeitamente os estudos da Ecolinguistica e da Antropologia
do Imaginario durandiana, arcabouco tedrico dessa pesquisa.

No ambito da finalidade prética, identificamos esse estudo como basico ou puro, na
medida em que ndo tem o intuito, propriamente, de resolver um problema. Antes disso, seu
principal objetivo é revelar o conhecimento que estd sendo colocado em circulacdo para
permitir a reformulacdo das préticas educacionais da instituicdo em questdo. Ao levarmos em
consideracdo o objetivo a ser alcancado, realizou-se uma pesquisa de viés explicativo, que
“tem como preocupacdo central identificar os fatores que determinam ou que contribuem para
a ocorréncia dos fendmenos” em questdao (MOREIRA; CALEFFE, 2008, p. 70).

A partir dessa perspectiva paradigmatica, quanto a natureza das perguntas que
estimulam esse estudo, nos apoiaremos na pesquisa documental, “uma técnica valiosa de
abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema” (LUDKE; ANDRE, 1986,
p. 38). O principal intuito é analisar os discursos e o imaginario que rege esses documentos.
Segundo Bell (2008), o estudo de documentos pode ser orientado tanto para a fonte — quando
0 estudo é orientado pela prépria fonte — quanto para o problema — quando o pesquisador
estabelece o foco do estudo.

O corpus dessa pesquisa foi constituido a partir da pesquisa do Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo, do didrio de campo da pesquisadora e de imagens da escola.
Acredita-se que, a partir dos elementos levantados serd possivel mapear 0s aspectos

discursivos e simbolicos que permitem que essa instituicdo seja considerada ecossistémica.



20

Os capitulos dessa dissertacdo foram organizados de forma a permitir que o leitor
compreenda como a mudanca se estabelece na EMDAL, tanto no ambito do discurso quanto
do imaginario. No primeiro capitulo, fazemos algumas consideracfes acerca do que poderia
ser entendido como uma escola pioneira, bem como apresentamos 0 objeto de estudo
analisado nessa pesquisa. Para tanto, recorremos a autores como Neill (1969; 1980), Paro
(2010), Pacheco (2011) e Alves (2001).

No capitulo 2, apresentamos o arcabouco tedrico que nos permitiu realizar o pleno
estudo das interagdes comunicativas e do imaginario que regem essa instituicdo, a saber, 0s
estudos da Complexidade, a Ecolinguistica e 0 Imaginario. Norteamos nosso percurso em
autores como Couto (2007; 2012; 2013 e 2014), Couto (2012), Capra (1996), Morin (2007
2000), Durand (1983; 1996; 1997; 1998), Strongoli (1997; 2000), entre outros.

No capitulo 3 sdo realizadas as analises dos dados. A analise das préaticas e dos
discursos foi realizada a partir da Ecolinguistica, buscando-se compreender de que forma eles
contribuem para a constituicio de uma escola ecossisttmica, baseada nos principios
ecologicos. A andlise do imaginario da instituicdo se preocupou em mostrar como os simbolos
gue mais se destacam nessa instituicdo apontam para perspectivas ecoldgicas, bem como o

mito diretor da mesma.



CAPITULO 1
AS ESCOLAS PIONEIRAS

Quando cheguei aqui

0 que havia estava no fim

€ 0 que estava por vir

andava disperso pelo sonho de alguns.

Mas a maioria

vivia

0 seu dia a dia

e todos contentes

por serem todos assim.

Eles ndo davam pelo fim

guanto mais pelo que ja assomava mais além
— isto que j& comegava nos sonhos de alguém.

Almada Negreiros

N&o é de hoje que o sistema educacional tradicional tem suas praticas questionadas.
Desde o século XIX, diferentes possibilidades pedagdgicas emergem ao redor do mundo,
propondo novas préticas e formas de lidar com o ensino-aprendizagem dos individuos. Afinal,
como bem apontou Foucault (1995), ndo existe exercicio de poder sem que, em contrapartida,
uma forma de resisténcia se constitua. Nesse sentido, a EMDAL € apenas uma das instituicdes
qgue se contrapem ao modelo educacional tradicional, podendo ser classificada como
pioneira.

Ao longo desse capitulo, apresentaremos 0s motivos que justificam essa
classificacdo, negando-se termos ja estabelecidos para se tratar de praticas pedagogicas
diferenciadas, como escolas democraticas, libertarias, anarquicas, etc. Também faremos uma
breve apresentacdo das principais instituicbes pioneiras que ndo foram apagadas pelos
entremeios da historia ou submetidas a uma pressdo invisibilizante que prima pela
manutencdo de um determinado status quo e estabelece que o diferente deve, em suma, ser
silenciado.

Passaremos rapidamente pelas experiéncias de Tolstoi, com a Escola Yasnaia
Poliana, e Neill, com Summerhill, para desembocarmos nos modelos organizacionais
desenvolvidos pela Escola da Ponte e pela EMDAL. A primeira delas serviu e serve de
inspiracdo para vérias instituicbes ao redor do mundo que buscam uma alternativa para lidar

com um sistema educacional imerso em diversos problemas derivados da modernidade. A
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segunda é um exemplo de como essas novas possibilidades podem ser aplicadas no ensino
publico brasileiro.

1.1 POR QUE PIONEIRAS?

Antes de mergulharmos nas tramas da complexidade, faz-se necessario compreender
0 porqué esse estudo entende a instituicdo analisada como pioneira. Geralmente, as escolas
que fogem ao modelo estabelecido pelo ensino tradicional sdo adjetivadas como
democréticas, libertarias e, até mesmo, anarquicas. Entretanto, ao longo dos anos, esses
termos foram apropriados pelas mais diversas institui¢cbes, transformando-se numa
maquiagem que esconde o fato de que muitas delas continuam funcionando a partir de um
paradigma tradicional, que divide os contetdos e imp6e modelos espaciais e temporais que
primam pela homogeneizacao dos individuos.

O termo pioneira é apenas uma alternativa encontrada para abordarmos um modelo
organizacional que foge a regra estabelecida pelas instituicdes de ensino tradicionais. As
escolas pioneiras sdo aquelas que conclamam uma nova forma de pensar e estruturar o tempo
e 0 espaco escolar, promovendo uma transformacdo profunda de véarios aspectos que
constituem o cotidiano de uma escola. De acordo com Alves (2001), as escolas se organizam
segundo coordenadas espaciais e temporais. Nas institui¢ces tradicionais, as espaciais sao as
salas de aula. As temporais podem ser apreendidas a partir de um aspecto macro e um micro.
No primeiro caso, temos as séries ou anos; no segundo, os horarios das aulas.

Nas escolas pioneiras, por outro lado, as salas de aula separadas por grupos etarios
desaparecem, bem como o uso obrigatério do quadro negro e a imposi¢do de uma ldgica
conteudista. A escola inteira, bem como o bairro, se transforma numa grande sala de aula,
onde os alunos constroem o conhecimento. Os horéarios das aulas sdo reinterpretados, sendo
encarados a partir de uma perspectiva ciclica. Se antes o tempo era cumulativo e linear,
fomentando apenas o acumulo de conhecimento, agora ele permite que o aluno seja
eternamente conclamado a aventura de aprender. O aluno, que na educacdo tradicional é
encarado como aquele que ndo sabe e precisa aprender algo, transforma-se em
aprendensinante (FERNANDEZ, 2001), assumindo o papel de protagonista do processo
educacional, buscando, por conta propria, os contetdos que julga necessarios para 0 seu

conhecimento.
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O termo pioneiras foi utilizado por Neill (1969), criador e diretor de Summerhill,
instituicdo britanica que tinha uma particularidade essencial em relacdo as outras escolas
britanicas: prezava pela autonomia e individualidade de seus alunos. Nessa escola, as criancas
e 0s jovens tinham o direito de escolher o0 que queriam estudar e, até mesmo, se queriam ou
néo estudar. Ao ser questionado sobre que tipo de escola era Summerhill, Neill apontou que a
melhor forma de qualifica-la seria como “pioneira”, uma vez que esse termo encerra a forca
de caminhos abertos pela coragem, teimosia e fé nos objetivos. “Prefiro a palavra pioneira,
com sua evocacgdo de sujeitos ambiciosos, abrindo caminho na selva com seus machados, para
gque mais tarde as carretas possam rolar por ali com seus aproveitadores e exploradores”
(NEILL, 1969: 196).

A passagem ¢é clarificadora e estarrecedora ao mesmo tempo. Ela deixa claro que
qualquer tentativa de mudanca que funcionar podera ser apropriada por aqueles que ainda
querem aplicar um modelo pronto e acabado com a garantia de bons resultados. “[...] o que
for que a gente faca, alguém nos deve seguir e transformar a regido inculta que trabalhamos
em uma cidade com andncios luminosos e saldo de bar” (NEILL, 1969, p. 196). Isso € tudo o
gue uma escola pioneira ndao busca e, portanto, sustenta-se como um termo que dificilmente
podera ser utilizado por instituicbes que ndo estejam, de fato, focadas na constituicdo de um
projeto educacional voltado para a sua realidade imediata.

As escolas pioneiras podem ser compreendidas como instituicbes que agem de
acordo com as situacbes particulares que vivenciam, fugindo a utilizacdo de modelos
globalizantes, portando-se como instituices que promovem o processo de traducdo. Para
Santos, a traduc¢do ¢ “o procedimento que permite criar inteligibilidade reciproca entre as
experiéncias do mundo, tanto as disponiveis como as possiveis” (SANTOS, 2004, p. 802),
isto €, parte do principio de que nenhuma experiéncia deve ser al¢ada ao estatuto de aquilatar
a totalidade ou capaz de atingir uma homogeneidade exclusiva. “As experiéncias sdo vistas
em momentos diferentes do trabalho de traducdo como totalidades ou parte e como realidades
gue ndo se esgotam nessas totalidades ou partes” (SANTOS, 2004, p. 802). Nesse sentido, ao
aplicar um modelo pedagdgico que emerge das particularidades e peculiaridades da realidade
vivenciada pela sua comunidade educacional, essas escolas estariam se comportando como
pioneiras, cercadas por incertezas, mas nunca impedidas de continuar. Ao contrario, cada
incerteza € a garantia de novas possibilidades.

Como as institui¢ces de ensino pioneiras fogem ao modelo pedagdgico predominante,

elas sdo constantemente invisibilizadas. Ou ainda, s&o encaradas como instituicdes de um futuro
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que estd sempre por vir ou negadas como métodos anarquistas que ndo podem ser tomados

como referéncia. Abordaremos, a seguir, algumas dessas instituicoes.

1.2 YASNAIA POLIANA E SUMMERHILL

Yasnaia Poliana foi fundada em 1861, pelo escritor Léon Tolstoi. Ele tinha o objetivo
de proporcionar educacao para os filhos dos camponeses da regido de Yasnaia Poliana, onde
ele tinha nascido (Figura 1). Baseando-se no lema Educar para libertar, ele propunha uma
escola em que o professor ndo era encarado como uma figura autoritaria aos olhos dos
pupilos, as licdes de casa eram deixadas de lado e ndo havia chamada ou lista de presenca ou
provas. Estudar deveria ser compreendida como uma atividade ludica e prazerosa, trazendo

diverséo para criangas e adultos.

Figura 1 — Escola de Yasnaia Poliana

Entréo principale du ohateau de Yassnaia-Polia

Fonte: Site Les Amis de Leon Toltoil

Trata-se de um ensino baseado na liberdade do aluno, dando a este o direito de
escolher o que e como aprender, empoderando-o0, tornando-o senhor de seu préprio processo
de aprendizagem. O professor torna-se apenas um facilitador, auxiliando e aprendendo
juntamente com o aluno, reconhecendo suas proprias limitacdes em relagdo a todo o

conhecimento que foi/é produzido ao redor do mundo.

Além de ndo trazerem nada nas maos, também nédo precisam de trazer nada
na cabeca. N&do é obrigado a lembrar-se do que fez ontem na aula. Ndo é
martirizado pela idéia de aula que vai ter. Leva para a escola apenas a sua

1 Disponivel em: < http://amisleontolstoi.com/images/>. Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
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natureza aberta e a certeza de que hoje encontrard na escola tanta alegria
como ontem. SO pensa na aula quando esta comeca. Ndo se repreende
ninguém por chegar atrasado, isso ndo acontece, a exce¢do dos mais velhos
gue tém de fazer algum trabalho em casa. E quando ficam livres, correm
para a escola (TOLSTOI, 1862, s/p)

E importante destacar que essa experiéncia emerge numa zona de excluséo, entre (e
voltada para) os camponeses. Ao longo dessa pesquisa, foi possivel constatar que as
experiéncias que envolvem escolas publicas pioneiras sdo realizadas, majoritariamente, em
zonas semelhantes. Ou seja, 0 apagamento social e politico dessas areas é, de certa forma, o
adubo necessario para que novas propostas educacionais sejam colocadas em prética e se
efetivem. Quando elas emergem e ganham visibilidade, ja estdo estabelecidas e podem

caminhar com as proprias pernas.

Outra escola que merece mencdo € Summerhill. Trata-se da instituicdo pioneira que
ganhou mais destaque ao longo da historia. Fundada em 1921, na Gra-Bretanha, por
Alexander S. Neill, ela recebia criangas consideradas problemas, que tinham sido expulsas
sistematicamente dos colégios tradicionais britanicos (Figura 2). Fundamentada no lema
Aprender com liberdade, Summerhill garantia ao aluno o direito de escolher o que e como
aprender. Mas se a crianca decidisse que nao queria aprender nada, so brincar, também néo
tinha problema. O que comegou como uma escola experimental transformou-se num modelo,
“pois demonstra que a liberdade funciona” (NEILL, 1980, p. 04).

Figura 2 — A. S. Neill, fundador de Summerhill, em frente a escola

Fonte: Site Babelio?

2 Disponivel em: < http://www.babelio.com/auteur/Alexander-Sutherland-Neill/44843>. Ultimo acesso: 20 dez.
2014.
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Uma vez que as criangas de Summerhill eram consideradas perdidas pelo sistema
educacional tradicional britanico, essa instituicdo passou a ser encarada como a Ultima opcéo,
0 que permitiu a validacdo de um modelo organizacional completamente diferente daquele
encontrado nas instituicdes tradicionais. E importante mencionar que antes de Summerhill,
Alexander S. Neill tentou aplicar o seu método de ensino numa escola tradicional da
Inglaterra. A experiéncia ndo foi bem sucedida e ele foi demitido, considerado um professor
que perturbava o sistema (NEILL, 1978).

Assim como Yasnaia Poliana era voltada para os filhos de camponeses, ou seja, para
aqueles que estavam excluidos do processo educacional, Summerhill s6 foi possivel porque se
direcionou para as criancas e jovens excluidos do rigido sistema educacional britanico. 1sso
permitiu que Neill tivesse tempo o suficiente para desenvolver suas teorias e chegar a
conclusdo de que toda criangca tem uma curiosidade natural e vai buscar, no momento que
julgar necessério, ajuda para compreender/conhecer 0 mundo.

Summerhill era uma instituicdo que se fundamentava nos principios de autonomia e
da democracia, isto é, todo assunto que concernisse a comunidade, ao grupo como um todo,
era resolvido em uma Assembleia Geral, onde a voz das criancas tinha tanto peso quanto a

dos adultos.

Certa vez levantei-me, numa das sess@es, e propus que crianga alguma, com
menos de dezesseis anos, tivesse permissao para fumar. Argumentei: o fumo
era droga venenosa, o fumar ndo correspondia a um verdadeiro desejo da
crianga, ndo passava de uma tentativa de parecer adulto. Argumentos
contrarios foram lancados de todos os lados. Féz-se a votacdo e fui batido
por grande maioria.

O que se seguiu vale a pena registrar. Depois da minha derrota, um
rapaz de dezesseis anos propds que nenhuma crianga tivesse permissdo para
fumar. E defendeu seu ponto de vista de tal forma que chegou a obter
aprovacdo para a sua proposta. Entretanto, na assembléia semanal seguinte
um menino de doze anos propds a anulacdo da nova regra sébre o fumo
dizendo:

— Ficamos todos sentados nos gabinetes sanitarios, fumando as
escondidas, como fazem os garotos das escolas estritas, e eu acho que isso
vai contra o espirito de Summerhill.

Sua fala foi aplaudida, e aquela assembléia anulou a lei. Espero ter
tornado claro que a minha voz nem sempre é mais poderosa do que a de uma
crianca (NEILL, 1980, p. 41).

Summerhill ainda funciona e, atualmente, é comandada pela filha de Neill, Zoe
Readhead. Muitos dos principios postulados por Neill, como a liberdade total as criangas,
foram deixados para tras e, atualmente, a instituicdo se autoconclama democratica. Em 2008,

ela ganhou as manchetes britanicas novamente, quando os alunos se mobilizaram
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politicamente para garantir que os preceitos que fundamentam a escola ndo fossem alterados

por um conjunto de determinacdes que o governo tentava impor>,

1.3 ESCOLA DA PONTE: A INSPIRAGAO PORTUGUESA

Fundada no comeco da década de 70, na Vila de Aves, em Portugal, a Escola Basica
da Ponte ou Escola da Ponte (Escola Basica Integrada de Aves/Sd&o Tomé de Negrelos)
enfrentou, desde o comego, os problemas tipicos de muitas escolas da educacdo publica:
evasdo escolar, degradacdo da estrutura fisica, insatisfacdo do corpo docente, indisciplina
generalizada, casos de violéncia etc. Mas, em 1976, o diretor José Pacheco, juntamente com
os professores e alunos da instituicdo, decidiu promover uma série de mudancas que
transformaram essa escola huma das principais referéncias em novas préticas educativas da
atualidade. O comeco foi timido, com muitas perguntas e poucas respostas. Entretanto, ao
longo dos anos, a Escola da Ponte foi se estabelecendo como um caso de grande sucesso.

Em 1980, veio a principal mudanca que permitiu a efetivacdo desse modelo
organizacional. A escola ganhou um novo prédio, edificado no formato de escola de &rea
aberta — consequéncia de uma politica portuguesa que construiu prédios semelhantes em todo
0 pais. As escolas abertas eram aquelas que ndo continham salas de aula. “It has fewer
internal doors and walls than a school with traditional classrooms accommodating the same
number of students”™ (MARTINHO; FREIRE DA SILVA, 2008, p. 02). O novo prédio e 0
desejo de mudanca dos atores educacionais foram o0s ingredientes que garantiram a
constituicdo de um novo espaco educacional.

Conforme Santos (in ALVES, 2001) aponta, a Escola da Ponte é uma comunidade

democratica e autorregulada.

Democratica, no sentido de que todos os seus membros concorrem
genuinamente para a formagdo de uma vontade e de um saber coletivos — e
de que ndo ha, dentro dela, territérios estanques, fechados ou
hierarquicamente justapostos. Auto-regulada, no sentido de que as normas e
as regras que orientam as relagdes societarias ndo sdo injuncbes impostas ou
importadas simplesmente do exterior, mas normas e regras proprias que
decorrem da necessidade sentida por todos de agir e interagir de uma certa
maneira, de acordo com uma idéia coletivamente apropriada e partilhada do

3 IMAGINE a school... Summerhill. Dire¢do: William Tyler Smith. Londres: GoDigital Studio, 2008. DVD (67
min.), color.

4 “Ela tem menos paredes e portas que uma escola com salas de aula tradicionais e acomoda o0 mesmo nimero de
estudantes” (tradug@o nossa).


http://www.amazon.com/s/ref=dv_dp_pd_director/191-0539443-5365617?_encoding=UTF8&field-director=William%20Tyler%20Smith&search-alias=instant-video
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gue deve ser o0 viver e 0 conviver numa escola que se pretenda constituir
como um ambiente amigavel e solidario de aprendizagem (SANTOS in
ALVES, 2001: p. 14-15).

Fundamentando-se nesses principios, a Escola da Ponte se constitui como uma escola
da autonomia, em que as criangcas podem desenvolver as atividades escolares conforme
julgarem necessario (Figura 3). N&o se trata da liberdade inquestionavel de Summerhill, mas
de um modelo democréatico, que escuta, coloca em votacdo e permite que a crianca se
constitua enquanto cidada, agente das mudancas e transformaces sociais. Trata-se, portanto,
de uma escola que contribui para que a crianga se constitua como cidada responsavel pelo

papel que desempenha na sociedade.

Figura 3 — Ambiente de estudo na Escola da Ponte

Fonte: Pagina da Escola da Ponte no Facebook®

Entretanto, apesar de ser referéncia para varias escolas ao redor do mundo, a Escola da
Ponte ndo se exime de imperfeicdes. O prdprio idealizador da instituicdo, José Pacheco,
aponta que, muitas vezes, a escola ¢ idealizada como perfeita. “A Escola da Ponte tem um
outro lado. O lado feio. O lado da fragilidade humana e que é preciso revelar. Eu hoje no
Brasil me preocupo em desfazer o mito sem chocar as pessoas, mas mostrando o lado da
miséria humana que também fez a Ponte” (PACHECO, 2011b).

E é exatamente por reconhecer que é impossivel construir uma escola perfeita, com

um sistema educacional fechado e acabado que a Escola da Ponte se constitui como uma

5 Disponivel em: <http://goo.gl/C3jrBj>. Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
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instituicdo pioneira, pautada no processo de tradugéo, lidando com os dilemas e empecilhos
conforme eles se apresentam a realidade da escola (PACHECO, 2011).

1.4 DESEMBARGADOR AMORIM LIMA: O PIONEIRISMO BRASILEIRO

A Escola Municipal Desembargador Amorim Lima, criada no final da década de 50,
foi assumida pela atual diretora em 1996. Foi a partir desse momento que algumas mudancas
comecaram a ser implementadas com o intuito de modificar o processo educacional que, até
entdo, estava baseado, essencialmente, na transmissdo vertical de conteddo. A primeira atitude
da nova diretora foi pintar as portas cinzas da escola de alaranjado. Mas isso ndo foi tudo. “Os
incémodos nao se restringiam ao cinza palido. Uma cena quase didria atormentava a diretora:
durante os intervalos, criancas se penduravam nos ferros de grades para brincar, com gritos
estridentes. Assim, arrancar as barras de metal se tornou o objetivo seguinte” (GRAVATA et
al, 2013, p. 48). Esses foram os primeiros passos de uma pedagogia baseada no respeito e na
valorizacdo da autonomia do aluno.

Em 2003, a comunidade escolar descobriu a historia da Escola da Ponte e resolveu
promover uma mudanga profunda no funcionamento da instituigdo, que colocaria muito do
modelo organizacional tradicional por terra. Foi nesse momento que os roteiros de estudo
foram desenvolvidos, as paredes foram derrubadas, criando-se dois grandes salGes para
atender as criancas do Ciclo 1 e do Ciclo 2, e as aulas no quadro-negro foram substituidas
pelas pesquisas. De la para c4, varias mudancas foram implementadas e testadas dentro e fora
dos muros da escola, como os grupos de responsabilidade, as rodas de conversa, as aulas
campo etc. Algumas funcionaram, outras nao.

A valorizacdo do trabalho cooperativo e grupal é um dos pilares de sustentacdo da
escola. Todo aluno possui um grupo, formado por quatro a cinco criangas, que 0 acompanha
ao longo da vida escolar. Conforme aponta a diretora,

“lo] grupo existe para que todos percebam as responsabilidades que
compartilham. Vejo muita gente dizendo que trabalha em grupo e ao mesmo
tempo reclama que os membros da sua equipe ndo fazem nada ou
contribuem pouco. Aprender a trabalhar em grupo é perceber que vocé
também se responsabiliza por aquele que ndo faz nada, que vocé pode
influencia-lo” (GRAVATA et al, 2013, p. 48-49).

Os motivos que levaram a diretora a fomentar as mudancas realizadas na escola ao

longo dos ultimos 18 anos foram semelhantes aos que estimularam as alteragdes promovidas
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na Escola da Ponte: evasdo escolar, indisciplina, alto indice de aulas vagas e faltas,
professores desestimulados com a profissdio. A EMDAL deu seus primeiros passos em um
novo modelo educacional com o auxilio da psicéloga Rosely Sayao e do diretor da Escola da
Ponte, José Pacheco, mas logo aprendeu a andar com as préprias pernas e tem construido um
caminho tdo autbnomo quanto aquele que estimula os seus alunos a percorrer. Outros
profissionais também foram convidados a contribuir com esse projeto, como o pesquisador
Geraldo Tadeu Souza, pai de ex-aluno, doutor em linguistica pela Universidade de Sao Paulo
(USP) e responsavel por desenvolver os primeiros roteiros de pesquisa.

Entre 2004 e 2008 a EMDAL ndo informou claramente a Secretaria Municipal de
Educacdo de S&o Paulo (SME/SP) sobre as mudangas que estavam sendo realizadas na
instituicdo. Apesar de ter o aval do Orgao para testar novas possibilidades educacionais, a
escola tinha o receio de que algumas medidas, como o uso dos roteiros de pesquisa, pudessem
ser negadas. Apenas quando as modificagdes se efetivaram foi que a SME/SP passou a ser
informada da amplitude do novo projeto politico pedagdgico da escola.

Ainda que possua praticas pedagdgicas diferenciadas, a EMDAL segue a risca tudo o
que esta posto na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e, exatamente por isso, nenhum argumento
foi encontrado para priva-la da experiéncia que esta vivenciando. Além disso, ao longo dos
ultimos dez anos, as notas da escola na Prova Brasil tém sido cada vez maiores (Figura 4).

Figura 4 — Nota da EMDAL na Prova Brasil entre 2005 e 2011

Nota Prova Brasil entre 52 - 92 serie
M Escola
Paortugues 2005 B Cidade
Estado
Matematica 2005
Portugues 2007
Matematica 2007
Partugues 2009
Matematica 2009

Portugues 2011

Matematica 2011

220 230 240 250 260
Nota

Fonte: Site Centro de Referéncias em Educacdo Integral®

6'Dispon|’vel em: <http://educacaointegral.org.br/experiencias/proposta-pedagogica-da-emef-amorim-lima/>.
Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
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Olhando-se pelo lado de fora, a Amorim Lima ndo possui nenhuma diferenga em
relacdo as outras escolas tradicionais (Figura 5). Mas logo ao se entrar na instituicdo, é
possivel notar algumas diferencas. Com paredes e portas alaranjadas, a escola possui um
pequeno jardim logo na entrada, com muitas plantas a beira do muro e em vasos (Figura 6).
Também h& um mural de azulejos desenhados pelos proprios alunos, que funciona como uma
espécie de boas vindas aos visitantes (Figura 7). Todos os dias, pessoas de todos 0s cantos do
mundo aparecem querendo conhecer a escola publica que ndo segue os modelos das escolas

publicas tradicionais.

Figura 5 — Amorim Lima vista da rua

Fonte: Arquivo pessoal

Figura 6 — Jardim no pétio de entrada da Amorim Lima

Fonte: Arquivo pessoal
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Figura 7 — Painel de azulejos na entrada da Amorim Lima

Fonte: Arquivo pessoal

Uma vez que a EMDAL se localiza numa regido periférica da capital paulista, proxima
ao Morro do Querosene, mas rodeada de polos intelectuais, como a Universidade de Sao
Paulo (USP) e o Instituto Butantd, possui alunos provenientes dos mais diversos contextos
socioculturais, atendendo criancas tanto da regido quanto de outros bairros da capital, que vao
para a escola por decisdo da familia. Em 2014, a instituicdo atendeu 675 estudantes do 1° ao
9° ano do ensino fundamental (Ciclo 1 e Ciclo 2). Esse quantitativo foi distribuido em 24
turmas, nos turnos matutino e vespertino (379 e 296 criangas, respectivamente), o que deu
uma média de 28 alunos/turma. Cada turno possui cinco horas de duracdo, com 30 minutos de
recreio. Assim, o turno matutino vai das 7h as 12h e o vespertino, das 13h as 18h. A escola
permanece aberta no periodo noturno para a realizacdo de reunides da equipe escolar e dos
pais, cursos preparatorios para o ensino médio e cursos abertos a comunidade, como capoeira.

A quantidade de professores da EMDAL varia de acordo com o ano letivo e isso se
deve, majoritariamente, a dois fatores. Primeiro, ao fato de que a instituicdo funciona com
professores oficialmente lotados pela SME/SP, educadores vinculados a projetos de ONG’s,
educadores colaboradores voluntarios e estagiarios e esse nesses trés ultimos casos o nimero
ndo ¢ estavel ao longo do ano. Segundo, ha uma alta rotatividade dos professores oficiais que,
a cada comeco de semestre, pedem transferéncia da escola. Em 2014, a instituicdo possuia 53



33

professores oficialmente lotados, com carga horéaria de trabalho variando entre 21 e 25
horas/aula, o que d& uma média de 13 alunos por professor. Apesar de esse nUmero parecer
baixo, € necessario frisar que ele ndo € muito diferente daqueles registrados em outras escolas
municipais da capital paulista.

A instituicdo possui uma ampla area, com dois portdes que ddo para uma rua sem
saida, utilizada como estacionamento pelos professores. O prédio da escola se divide em dois
pavimentos, sendo que no lado esquerdo (para quem olha da rua) estdo distribuidas as areas
administrativas da escola — diretoria, coordenacdo, sala dos professores, secretaria e um atrio
de entrada — e do lado direito ficam laboratdrio de informatica, cozinha, banheiros, biblioteca,
sala de artes e um patio interno com palco e duas escadas que ddo acesso aos andares
superiores, onde estdo as salas de aula. Na area externa ha duas quadras esportivas (uma
coberta e outra descoberta), pista de skate, horta (estava desativada durante a visita realizada a
escola), uma tenda branca doada a escola e utilizada durante evento ou como sombra para 0s
alunos no dia-a-dia, um parquinho, um fogdo a lenha e uma oca de cob’ (feita por indios
Guarani da aldeia Morro da Saudade).

Assim como outras escolas municipais, a EMDAL recebe uma verba anual do
Governo Federal (Figura 8), determinada de acordo com o nimero de estudantes. Esse valor é
complementado com o auxilio da Associacdo de Pais e Mestres (APM), que promove,
anualmente, eventos abertos a comunidade, como quadrilha e festa da cultura, voltados para a
arrecadacao de verbas. Durante essas festas, além da venda de alimentos preparados pelos
pais, a escola também comercializa produtos como camisetas, ecobags, entre outros, com
estampas criadas pelos alunos. A APM tem participagédo ativa na forma como o dinheiro da

escola é utilizado.

Figura 8 — Valores do Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros (PRTF)

gty 3 z s VALOR VALOR TOTAL
\L\\L'l‘l’:‘(’)BL v "‘L‘(’:‘:’“'\” VARIAVEL POR ESCOLA
(B) (A+B)
Até 300 RS 11.550.00
301 a 500 RS 12.900,00
501 a 700 RS 14.250,00 Alunos Valor Fixo
701 a 900 RS 15.600.00 | Matriculados P ’
901 a 1200 RS 16.950.00 X Valor Variavel
1201 a 1500 RS 18.300,00 RS 4,50
1501 a 1800 RS 19.650,00
Acima de 1800 RS 21.000,00

Fonte: Portaria n® 1242, de 11 de janeiro de 2014

" Material de construgdo composto por terra, areia e palha.
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1.5 SOBRE ESCOLAS PIONEIRAS E TRADICIONAIS

Esse capitulo teve como objetivo apontar as principais caracteristicas de uma escola
pioneira, bem como apresentar o modelo organizacional desenvolvido por instituicdes que se
enquadram nessa classificagdo. E necessério destacar aqui que as escolas tradicionais e as
pioneiras ndo se constituem como modelos organizacionais antagonicos. Ndo devemos,
portanto, abordéa-las a partir de um viés maniqueista, que classifica uma como a culpada por
todas as mazelas do sistema educacional e a outra como a salvadora.

Na maior parte das vezes, 0 que ocorre é a constru¢do de uma aura positiva em torno
das instituicGes pioneiras, como se elas ndo vivenciassem qualquer tipo de problema, o que
ndo é verdade. Durante a observacao realizada pela pesquisadora, constatou-se que a EMDAL
possui inumeros problemas que se assemelham aos enfrentados por algumas escolas
tradicionais (mas ndo por todas), como professores insatisfeitos com o modelo organizacional
da escola, alunos agressivos, pais descontentes, entre outros.

Seja tradicional, democratica ou pioneira, qualquer escola estd sempre envolta em
inimeras situacGes problematicas advindas do simples fato de que ela lida com a
complexidade de individuos que, em esséncia, sdo bem diferentes uns dos outros. Assim, ao
focarmos nas diferencas que as escolas pioneiras possuem em relagdo as tradicionais, ndo nos
esquecamos de que elas sdo apenas um recorte de uma realidade muito mais ampla e

complexa do que esse trabalho € capaz de abarcar.



CAPITULO 2
O QUE E A COMPLEXIDADE ECOLOGICA?

“o0 homem estd na natureza,
a natureza estd no homem”

“So o pensamento complexo nos permitira
civilizar nosso conhecimento”

Edgar Morin

O fazer cientifico atual é fruto do paradigma cientifico da simplificacdo, herdeiro
direto do pensamento de René Descartes (1596-1650) e da mecénica de Isaac Newton (1642-
1727). O método cartesiano® — desenvolvido entre os séculos XVII e XVIII — postula que um
objeto s6 pode ser completamente compreendido a partir de sua divisdo em unidades
fundamentais de composicdo. Apé6s a realizacdo do estudo, essas unidades deveriam ser
reagrupadas, formando um todo verdadeiro. Ou seja, a partir do estudo das partes, seria
possivel alcancar e compreender a esséncia do todo. Nesse sentido, o racionalismo cientifico
se constitui como um pensamento que isola, separa, recorta e reduz o objeto de estudo,
produzindo uma “inteligéncia cega”, um conhecimento que ndo conhece 0 objeto de fato.

Essa disjuncéo cartesiana auxiliou a acentuar outro aspecto do pensamento cientifico
moderno: a separagdo/oposi¢cdo entre homem e animal, cultura e natureza, impedindo a inter-
relacdo entre essas areas. Além disso, fez o0 homem crer que, apesar de ter vindo da natureza,
ndo estava submetido as suas normas. Ao contrario, ele teria o poder de subjuga-la, dominé-la
e conquista-la®. O homem, assim, foi esvaziado de uma concepgdo natural pelo fazer
cientifico, passando a ser apreendido apenas como um ser moldado pela cultura ou pela
historia (MORIN, 2000).

Até o final da década de 40, esse modelo cientifico foi predominante, quica o Unico,
sendo dividido, basicamente, em trés grandes campos de estudo isolados: a biologia, a ciéncia
do homem e a fisica. A biologia se fundamentava num biologismo, focada numa concepcéo
de vida fechada sobre o organismo; a antropologia se submetia a um antropologismo,

concebendo o homem como um ser insular (isolado e incomunicavel); e a fisica-quimica era

8 DESCARTES, René. Discurso do método. S&o Paulo: Abril Cultura, 1973. Col. Os Pensadores, vol. XV.
® O filésofo inglés Francis Bacon (1501-1626) apontava que a natureza era a prostituta de todos e conclamava as

99 ¢ CLINNT3

futuras geragOes a “domesticar”, “ajustar”, “moldar” e “configurar” a natureza.
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completamente ignorada pelas outras areas. A partir dessa perspectiva, 0 homem — e a vida —
era constituido por trés extratos sobrepostos, completamente separados, que ndo estabeleciam

qualquer tipo de vinculo entre si (Figura 9).

Figura 9 — Paradigma cientifico da simplificacao
HOMEM - CULTURA
VIDA - NATUREZA

FISICA — QUIMICA
Fonte: MORIN, 2000, p. 19

Eis que essa concepgdo comega a ruir no final da década de 40, quando a necessidade
de se encontrar alternativas para o reducionismo cientifico vigente até entdo abriu portas para
trés importantes desenvolvimentos: (i) a cibernética, em 1948; (ii) a teoria da informacdo, em
1949; (iii) e a descoberta da estrutura quimica do codigo genético, em 1953.

Aparentemente desconectados, esses estudos levaram os muros epistemoldgicos que
separavam 0s campos de estudo a serem derrubados, abrindo espaco para que 0s extratos do
homem pudessem se comunicar entre si. O ponto crucial desse processo foi a descoberta da
estrutura quimica do cédigo genético, promovendo o que pode ser chamado de uma revolucéao
biolégica (MORIN, 2000). Se, até a década de 50, a biologia focava numa perspectiva de vida
vinculada ao organismo, a partir daquele momento, ela passava a se constituir,
essencialmente, de carbono, hidrogénio, oxigénio e nitrogénio, ou seja, por um aspecto fisico-
quimico.

Essa primeira abertura demandou uma nova maneira de compreender a organizacéo
dos sistemas vivos — ndo mais mateérias vivas —, 0 que foi proporcionado pela cibernética e
pela teoria da informacdo. Elas estudavam a comunicacdo, respectivamente, estabelecendo
uma analogia com o funcionamento das maquinas eletrénicas e lidando com os aspectos
quantitativos e calculaveis desse processo. “A aplicacdo da no¢do de maquina a célula, isto ¢,
a unidade fundamental de vida, ja constituia por si prépria um acontecimento de importancia
capital” (MORIN, 2000, p. 21).

Ainda que a nogéo organizacional do termo tenha passado despercebida durante algum
tempo, diante do aspecto mecanico, € ela que abre espaco para o desenvolvimento de um novo
savoir-faire cientifico, contribuindo para a emergéncia do paradigma da complexidade
(Figura 10).
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Figura 10 — Mudanca do paradigma cientifico da simplificacao para o da complexidade

HOMEM VIDA FISICA
CULTURA Aspectos NATUREZA Descoberta QUIMICA
antropomarficos da estrutura
de funcionamento quimica do
dos sistemas vivos cddigo genético

Fonte: Elaborada pela autora

Entretanto, a mudanca se estabelece, de fato, a partir da revolucdo ecoldgica, que
altera completamente a no¢do que se tinha de natureza, tanto nas ciéncias biolégicas quanto
nas humanas. A ecologia, enquanto ciéncia, emerge com 0 objetivo de estudar as relacfes
entre 0s organismos e 0 meio ambiente em que eles vivem. Se antes o0 ser vivo evoluia em
meio a natureza, utilizando-se dela, agora o0s pesquisadores comecavam a perceber que ele era
parte constituinte da organizagdo complexa e da informacdo produzida no sistema. “[...] o
ecossistema € co-organizador e co-programador do sistema vivo que nele se integra”
(MORIN, 2000, p. 26). Dessa forma, ndo existe inter-relacdo entre sistemas isolados; 0s
sistemas se conectam entre si, constituindo-se simultaneamente, integrando-se em prol da
complexidade do ecossistema. A natureza, a partir desses avancos, perde o carater amorfo e
desorganizado e passa a ser encarada como uma totalidade complexa, na qual o homem esta
inserido apenas enquanto um dos sistemas que a constitui.

Além disso, € preciso considerar outros dois aspectos que contribuiram para a
implosdo do paradigma da simplificacdo. Primeiro, a mudanca na concepcdo de animal
permitida pelos estudos etol6gicos, a partir da percepcao de que as relagdes animais ndo eram
regidas por reacOGes automaticas e instintivas, mas por um comportamento organizado e
organizador, simultaneamente. Isso sem falar no reconhecimento de que 0s animais possuem
nogdes de comunicagio e, até mesmo, comportamentos simbolicos™®. O segundo aspecto é a
percepcao de que esses animais também sdo regidos por aspectos socioldgicos, algo que pode
ser observado em sociedades como as das formigas, dos cupins e das abelhas. Ou seja, a

10 “Na verdade, véem-se desenvolver, quer sobre uma base analdgica, quer sobre uma base digital, e
frequentemente numa combinacdo de ambas, comportamentos simbolicos ou rituais, ndo sé de namoro, mas
também de cooperagdo, de adverténcia, de ameaca, de submissdo, de amizade, de brincadeira. E, o que é
extraordinario, acontece muitas vezes que um comportamento significante, originado a partir de uma
determinada situacdo, € transportado para fora dessa situacdo para exprimir uma mensagem simbolica. Assim,
uma gansa cinzenta, para manifestar a um macho a sua estima, vai imitar um pedido de prote¢do contra um
ataque imaginério, de modo a significar: «tu és 0 meu senhor» (Lorenz, 1969). Em numerosas espécies de aves,
0 comportamento de submiss@o pode exprimir-se pela abertura completa do bico, o que imita 0 comportamento
de dependéncia infantil; o comportamento de amizade pode exprimir-se pelo gesto de oferecer uma palha a um
companheiro, que é a transducdo, em campo ndo sexual, do convite matrimonial «fagamos um ninho juntos»
(Wickler, 1971). Num contexto mais geral, imitar os jovens, imitar a fémea, pode significar um ato de submisséo
ou de respeito” (MORIN, 2000, p. 26).
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sociedade é um fendmeno natural, mapeavel em qualquer organizacdo complexa de seres
vivos. “Deste modo, as conseqiiéncias da etologia e da sociologia animal s3o igualmente
mortais para o paradigma fechado do antropologismo. Chega-se a conclusdo de que nem a
comunica¢do, nem o simbolo, nem o rito, sdo exclusividades humanas” (MORIN, 2000, p.
30).

Com esse desmantelamento, vérios pensadores — Morin (1973), Maturana (2001),
Santos (2008), Mignolo (2003), Capra (1996), para citar apenas alguns nomes — comecaram a
conclamar o que muitos ndo gostariam de ouvir: a ciéncia que divide e separa ndo da mais
conta da complexidade da existéncia e, portanto, ndo traz respostas satisfatorias aos estudos
cientificos. Precisa, portanto, ser substituida por outro método. “[O] todo é maior que a soma
das partes que o constituem. O todo é integracdo, sempre maior que tudo” (GOYA, 2008, p.
622).

Ainda assim, fazer ciéncia sob o jugo da complexidade ndo tem sido uma tarefa facil,
mesmo para aqueles que estdo dispostos. Observar o objeto a partir de uma nova perspectiva,
norteado pela complexidade intrinseca a existéncia do mesmo, demanda um aprofundamento
tedrico e uma capacidade de se compreender as tramas de uma inter-relacdo. Trata-se de
reconhecer o elo inseparavel que existe entre o observador e a coisa observada, o que coloca
por terra a objetividade e a neutralidade cientifica. O objeto nunca é dado puro e
simplesmente, esta sempre inserido em um sistema e € completamente aberto, atravessado por
feixes de interacbes que interferem em sua constituicdo. Constréi e, ao mesmo tempo, €
construido pelo sistema no qual esta inserido, que, por sua vez, esta inserido em outro sistema
e assim sucessivamente (MORIN, 2007). A complexidade é, portanto, um campo de
problemas e ndo de solugdes simplistas.

O pensamento complexo estd em busca de um conhecimento multidimensional,
rizoméatico, que dé conta das inter-relacbes que sdo estabelecidas, reconhecendo a
incompletude e incerteza do mesmo (Figura 11). “[...] é animado por uma tensdo permanente
entre a aspiragdo a um saber ndo fragmentado, ndo compartimentado, ndo redutor, e 0

reconhecimento do inacabado e da incompletude de qualquer conhecimento” (MORIN, 2007,

p. 7).
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Figura 11 — Paradigma da complexidade
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Fonte: Elaborada pela autora
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Integrar 0 homem a sua realidade tem sido um dos principais desafios da
complexidade. H4 uma busca constante para vé-lo, ndo mais como um elemento isolado da
natureza, mas como elemento constituinte e constituido da/pela mesma. Essa possibilidade
demanda novas teorias, ndo daquelas que recortam e estabelecem muros epistemolégicos, mas
teorias que se abrem para a complexidade dessa interacdo; teorias que permitam introduzir o
cultural nas ciéncias naturais e o natural nas ciéncias antropo-culturais (PENA-VEGA, 2005).

Uma vez que o objeto de estudo desse trabalho ndo possui um recorte definido —
afinal, como estudar a mudanca das praticas educacionais apenas pela lingua ou pelos
discursos —, buscou-se teorias que se constituem atraves de uma abertura epistemoldgica, pela
compreensdo do homem ndo apenas pelo seu aspecto antropoldgico ou social, mas também
pelo seu aspecto fisico e natural. Ou seja, teorias que integrassem os extratos do homem, que
compreendessem a interferéncia do espaco fisico e do bioldgico na constituicdo do mesmo,
que estabelecessem um pensamento ecolégico complexo por exceléncia, olhando para o
individuo como um todo constituido por inUmeras partes, sem reduzi-lo nem ao todo e nem as
suas partes.

Nesse sentido, utilizaremos como aparato teérico a Ecolinguistica e a Antropologia do
Imaginario. Ambas entendem o individuo como um ser biopsicossocial e, a partir dessa
perspectiva, abrem-se para ver o homem além de sua prdpria sociabilidade, atravessando de
um paradigma da simplicidade para um paradigma ecoldgico da complexidade (PENA-
VEGA, 2005). E desse ponto que partiremos para compreender o individuo e suas interacdes
ndo apenas por recortes, mas por multidimensionalidades que deem conta da amplitude e

magnitude que é o ser humano.
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2.1 A ECOLINGUISTICA

A Ecologia Linguistica ou Ecolinguistica € um ramo da Ecologia que se propde a
estudar os ecossistemas linguisticos (COUTO, 2007). Esse conceito parece amplo, mas sera
investigado ao longo deste capitulo, o que permitird a compreensdo da mesma. O primeiro
linguista a estabelecer a relacdo entre lingua e meio ambiente foi Sapir (1969), durante uma
conferéncia realizada na Associacdo Antropoldgica Americana, em 1911, e publicada em
American Antropologist, em 1912. Para ele, 0 ambiente atua diretamente sobre o ser humano
e, portanto, influencia a producdo linguistica dos individuos.

Entretanto, o vinculo entre lingua e ecologia s6 foi estabelecido, de fato, no final da
década de 60. Em 1967, € possivel observar a emergéncia de expressdes como ecologia intra-
lingua, ecologia inter-lingua e ecologia linguistica, utilizadas por sociolinguistas durante
estudos que relacionavam a lingua e a cultura no sudoeste dos Estados Unidos. Em 1970,
Einar Haugen, considerado o pai da Ecolinguistica, proferiu uma palestra chamada A ecologia
da linguagem, definindo essa corrente como “the study of interactions between any given
language and its environment™! (2001, p. 57). Mas o termo Ecolinguistica, em si, s6 comeca
a ser cunhado a partir de 1972, pelo prdprio Haugen.

Naquele contexto historico-social, o0s estudiosos que viriam a constituir a
Ecolinguistica se aproveitaram da emergente discussdo que criticava o modelo cientifico
simplista e pegaram carona no nascente paradigma ecoldgico, tendo, como objetivo,
estabelecer o vinculo entre os estudos linguisticos e a ecologia complexa. Desde a década de
70, esse campo de estudos vem angariando adeptos e se desenvolvendo a partir de vérias
correntes de pesquisa, entre elas a Ecologia Linguistica, a Ecolinguistica Critica, a Ecologia
da Evolucdo Linguistica, a Linguistica Ecossistémica, etc.

Para efeitos dessa pesquisa, focaremos a atencdo nessa ultima corrente. Desenvolvida
em solo brasileiro, especialmente no eixo Brasilia-Goiania, ela parte da nocéo de ecossistema
para fundamentar os estudos linguisticos. Ecossistema é um conceito central da Ecologia e foi
usado pela primeira vez por A. G. Tansley, em 1935 (OXFORD, 2003). Refere-se a um
conjunto de interacBes que ocorrem em uma determinada unidade geofisica habitada por
organismos vivos (PENA-VEGA, 2005) ou, como aponta Odum (2001), qualquer unidade

formada por uma comunidade interagindo com o meio ambiente fisico com troca de energia

11 <o estudo das interagdes entre a lingua e o seu ambiente” (tradugdo nossa).
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entre seres bioticos e abidticos. Essas interacfes sdo resultantes das caracteristicas essenciais

do ecossistema, como a abertura, a adaptacao, a evolugéo, etc., conforme veremos a seguir.

2.1.1 Conceitos centrais

Ao contrario do que poderia parecer & primeira vista, a Ecolinguistica ndo se apropria
dos conceitos ecoldgicos metaforicamente. Antes, ela percebe que as interacdes linguisticas
funcionam de acordo com os mesmos principios da Ecologia e se propde a elucidar de que
forma isso acontece. Exatamente por isso é importante destacar alguns conceitos ecoldgicos
essenciais para a compreensdo dos ecossistemas linguisticos.

O conceito de ecossistema, apontado anteriormente, € fundamental para o
desenvolvimento dessa perspectiva, uma vez que o principio fundamental da ecologia é
baseado na interacdo e na interdependéncia (PENA-VEGA, 2005). Qualquer ecossistema
pode ser analisado a partir de uma série aspectos, dentre os quais destacaremos: (1) holismo,
(2) inter-relacbes, (3) abertura/porosidade, (4) evolucdo, (5) adaptacdo e (6) diversidade.
Como veremos adiante, todos esses aspectos sdo responsaveis pela (auto)organizacdo do
ecossistema.

A noc¢do de holismo é constituinte do ecossistema, ja que este pode ser entendido
como um todo formado por componentes que se relacionam entre si. E importante destacar
que as partes ndao definem o ecossistema, da mesma forma que um todo abstrato, aquele que
aniquila a diversidade, também ndo. Assim, negando a perspectiva da simplificacdo, o objeto,
nesse paradigma, ndo pode ser recortado e afastado do todo, estudado como algo aleatorio.
Ele faz parte de um ecossistema que interfere nele, tanto quanto é interferido por ele. Nesse
sentido, estudar aspectos da lingua, como tem sido feito ao longo do ultimo século,
distanciando-os de todo o contexto em que eles estdo inseridos, permite que 0s pesquisadores
cheguem a conclusdes que nem sempre condizem com a realidade.

A interacdo (ou inter-relacdo) é uma caracteristica essencial de todo ecossistema, o que
garante a existéncia do mesmo. Trata-se da trama que se constroi a partir das relacdes
estabelecidas dentro de um ecossistema. Estas podem acontecer de duas maneiras: (i) entre o
organismo e 0 mundo; ou (ii) entre dois organismos. A lingua, por si prépria, € interagéo, pois
sO existe na medida em que permite que uma relagéo se estabeleca, seja com o meio, seja com
outros individuos.

A porosidade esta vinculada ao fato de que nenhum ecossistema é completamente

isolado, ou seja, se inter-relaciona com outros ecossistemas, numa trama infinita,
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compartilhando informagdes com 0s ecossistemas vizinhos. Assim, 0S ecossistemas Sao
porosos, difusos, vazados e fluidos, constituindo-se a partir do principio da flexibilidade,
aberto a entrar em contato com quaisquer interferéncias. Isso significa que os ecossistemas
ndo possuem fronteiras delimitadas e que a sua delimitacédo é feita apenas e exclusivamente
pelo observador. Delimitar um ecossistema, entretanto, ndo significa isola-lo dos outros, mas
negociar uma possibilidade de estuda-lo a partir da complexidade do mundo fenoménico.

A evolucdo e a adaptacdo sdo conceitos que se complementam. A primeira esta
vinculada as mudancas que provocam rearranjos no ecossistema, formando novas espécies, no
caso da linguistica, novas linguas e dialetos. As mudancas que for¢aram o rearranjo do latim
em diversas outras linguas, como o italiano, o francés e o portugués, por exemplo. Ja a
adaptacdo tem a ver com a busca de equilibrio do ecossistema. Toda vez que algum aspecto
do ecossistema € alterado, todos os seus elementos devem se adaptar para garantir a
sobrevivéncia do mesmo. Quando isso ndo acontece, ha o que os estudiosos chamam de
processo de extingdo. Nesse sentido, as alteragcdes produzidas pela chegada dos portugueses
ao territério brasileiro implicaram na adaptacdo das linguas indigenas (e do proprio
portugués), em ordem de permitir que a relacdo entre os individuos fosse estabelecida.

Para finalizar, temos a nocao de diversidade, que agrega toda a variedade constituinte
de um ecossistema. Cada um dos organismos que faz parte dele possui um papel essencial na
trama interacional do mesmo. Assim, quanto mais complexo, mais diversificado. A
diminuicdo da diversidade, por outro lado, pode levar a aniquilacdo do préprio ecossistema.
Ele se adapta enquanto € possivel, mas eventualmente pode chegar a extincao de toda a trama
que envolve aquele ecossistema. De que maneira essa nogdo se aplica aos estudos
linguisticos? Toda vez que abordamos as relagfes estabelecidas entre linguas, estamos
falando em diversidade. Tanto os processos de extincao de linguas, quanto os de crioulizacdo
ou pidgnizacdo, entre outros, podem ser estudados a partir desse aspecto.

Todos esses aspectos estdo vinculados a no¢do de organizacgdo do sistema, que garante
o perfeito funcionamento do mesmo. Qualquer ecossistema possui a capacidade de se auto-
gerir, encontrando o perfeito equilibrio entre a entropia e a negentropia. Nesse processo,
organismos surgem, outros entram em extingdo, muitos se adaptam e evoluem. Nenhum
sistema organizado pode fugir do processo de degradacdo e dispersao e, portanto, da
desordem. Entretanto, quando o equilibrio é quebrado de forma dréstica, 0 que vemos é a
completa destruicdo de todo um ecossistema. 1sso acontece com nichos bioldgicos (conjunto
de condicBes em que uma determinada populagdo vive e se reproduz), com atomos e, porque

ndo, com 0s ecossistemas linguisticos.
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2.1.2 Lingua é interagéo

Para a Ecolinguistica, a lingua € um feixe de interacGes estabelecidas com o0 mundo e
entre 0s membros de uma comunidade. Lingua, aqui, ndo deve ser encarada como uma
“coisa”, reificada, um meio utilizado para alcangar um fim especifico. A lingua é interacéo
por exceléncia, é a comunicacdo verbal que se estabelece entre os individuos (COUTO,
2013). Trata-se de uma realidade biopsicossocial, uma vez que envolve aspectos mentais,
sociais e naturais, como veremos mais adiante.

Nesse contexto, hd uma superacdo dos estudos que entendem a lingua apenas como
uma forma de comunicagéo, sistema ou meio utilizado para alcancar algum fim. Nenhuma
dessas perspectivas daria conta da complexidade das interacdes linguisticas, sejam elas com o
ambiente ou em relagdo com outros individuos. Para a Ecolinguistica, lingua é comunicacéo e
referéncia a0 mesmo tempo, pois o individuo se comunica referindo-se a alguma coisa e se
refere a alguma coisa comunicando-se; é sistema e é funcdo, pois demanda uma forma para
funcionar e enquanto funciona constitui a sua propria forma. Esse processo € indissociavel e,
portanto, ndo deveria ser abordado separadamente.

Assim, a lingua estd para além do que postula as correntes que se baseiam no
paradigma da simplificacdo. Ao fugir dessa concep¢do, a Ecolinguistica se constitui como a
disciplina que estuda as formas de interacdo verbal no interior de um ecossistema linguistico,
permitindo-se abrir para 0s modos como os diversos elementos (naturais, sociais ou mentais)

interferem nesse processo.

2.1.3 O ecossistema linguistico

Os estudos arqueoldgicos avancaram bastante nas Gltimas décadas e tém permitido que
os linguistas vislumbrem de que maneira se deu o desenvolvimento de uma linguagem
gramaticalmente complexa entre os seres humanos modernos. De acordo com Mithen (2002),

este processo teria sido resultado, dentre outros fatores, de trés aspectos essenciais:

1. Mutagdes genéticas que aumentaram a caixa craniana e possibilitaram o
crescimento do cérebro. Essa foi a base inicial para o desenvolvimento da fluidez
cognitiva que permitiu a evolugdo da linguagem.

2. Aumento da complexidade das rela¢Ges sociais, 0 que demandou a diversificacao

das formas de comunicagdo. A linguagem gestual e vocalizada (grunhidos e
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sonorizagdes) emerge atrelada ao aspecto social de grupos humanos arcaicos.
Conforme os grupos foram crescendo em quantidade de individuos, as relacGes se
tornaram mais complexas, o que estimulou o desenvolvimento de um sistema
linguistico.

3. A grande importancia que 0 meio ambiente passa a ter para 0s grupos coletores-
cacadores, interferindo de forma profunda nas relagdes sociais. A necessidade por
comida, a caca, demandava uma complexidade comunicativa cada vez maior,
permitindo que os individuos fossem capazes de localizar plantas, animais,
aspectos geogréaficos especificos. Como a caca demandava que as maos estivessem

liberadas para o uso, uma nova forma comunicativa foi desenvolvida.

Essa é a base ontoldgica para o desenvolvimento da comunicacdo verbal entre os
Homo sapiens sapiens. A partir dessa perspectiva, é possivel afirmar que o ecossistema
linguistico se constitui a partir de trés campos distintos, que se inter-relacionam entre si: 0
mental, o social e o natural. Estes também podem ser compreendidos como ecossistemas, uma
vez que sao constituidos por outros sistemas, como veremos adiante.

Os primeiros estudiosos a abordarem a constituicdo do ecossistema linguistico foram
Jorgen Dger e Jorgen Chr. Bang. Para eles, a relacdo entre a lingua e o meio ambiente é
dialética e, nesse sentido, 0 meio ambiente deve ser interpretado como ideoldgico, socioldgico
e biol6gico ao mesmo tempo (DOOR; BANG, 1993). Essa escolha lexical, entretanto, néo
abarca toda a complexidade do ecossistema linguistico. O aspecto ideoldgico, por exemplo, se
constitui tanto socialmente quanto mentalmente, o que acaba por diminuir a importancia do
aspecto mental do individuo nesse processo.

Couto (2007), por outro lado, propde uma divisdo que aborda o ecossistema linguistico
de forma diferenciada. Para ele, este ecossistema é constituido pelos meios ambientes mental,
social e natural, sendo que cada um deles exerce uma funcdo essencial no processo
interacional. Uma vez que a linguagem complexa emerge a partir de aspectos mentais, sociais
e naturais, a proposta de Couto (2007), em nossa concepcao, possui mais propriedade para

abordar os estudos da linguistica ecossistémica.

2.1.3.1 0 ecossistema natural da lingua

O ecossistema natural da lingua, de forma geral, é constituido por um grupo de

organismos que habita um determinado espago interagindo entre si, com foco para as
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interacOes estabelecidas entre 0 organismo e 0 meio. Uma vez que a Unica espécie, até entdo
conhecida, que se relaciona por meio de uma lingua (o sistema saussuriano) é a humana, o
ecossistema natural da lingua esta relacionado, especificamente, a0 modo como o0 espaco
fisico interfere na producdo linguistica. Nesse sentido, ele pode ser representado da seguinte
maneira (Figura 12), em que (P) representa um povo ou populacdo e (A), o ambiente fisico

que ele habita.

Figura 12 — Ecossistema natural da lingua
L

A
Fonte: Elaborado pela autora

Prescindimos do uso da palavra territério, como proposto por Couto (2007), devido a
enorme polissemia que acompanha esse termo. Conforme aponta Haesbaert e Limonad
(2007), territorio deve ser entendido como um espaco definido por uma relagao de poder. “[O]
territorio € uma construgdo histérica e, portanto, social, a partir das relacdes de poder
(concreto e simbdlico) que envolvem, concomitantemente, sociedade e espaco geogréafico
(que também ¢ sempre, de alguma forma, natureza)” (HAESBAERT; LIMONAD, 2007, p.
42).

Nesse sentido, apropriamo-nos da expressdo ambiente fisico, proposta por Sapir
(1969), considerando-a a partir de seus fatores fisicos, que seriam os aspectos geograficos
(topografia, clima, regime de chuvas, etc.) e a base econdmica da vida humana, o que inclui a
fauna, flora e os recursos minerais do solo. Ou seja, o local ou area ocupado por determinada
populacdo. As paisagens, bem como os animais, plantas etc., sdo essenciais para a lingua de
uma determinada populacdo. Eles interferem na producdo linguistica na medida em que
constituem o ser humano e a relacdo que ele estabelece com 0 mundo. Localizar-se no mundo,
referir-se a sua posicdo e a posicdo de outros objetos ou individuos € uma manifestacdo
primordial do individuo. Isso sem falar no processo de nomeacdo, que indica a apropriacao
que o humano faz daquele espaco que o rodeia.

Conforme explica Sapir (1969), o ambiente fisico interfere, essencialmente, no léxico
de uma lingua. Entretanto, nem tudo o que existe na natureza aparece no léxico. E preciso que
o0 trago ambiental em questdo capture o interesse da populacdo. Assim, é o interesse social que

determina a natureza do Iéxico e das influéncias que ele ird sofrer. Como exemplo, Sapir
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aponta que enquanto as sociedades capitalistas ocidentais acham indispensavel distinguir o sol
da lua, muitas comunidades indigenas tém uma Unica palavra para os dois. “Se nos
queixarmos de que tal vaguidade ndo faz justica a uma diferenca essencial da natureza, o
indio bem podera retrucar com o carater omnium gatherum de nosso termo ‘erva’ em

contraste com o seu vocabul&rio muito mais preciso para plantas” (SAPIR, 1969, p. 47).

2.1.3.2 0 ecossistema social da lingua

O ecossistema social da lingua foi o mais privilegiado ao longo da historia dos estudos
linguisticos. Sociolinguistica, Dialetologia, Andalise do Discurso, dentre outras correntes, se
edificam nesse ecossistema. Aqui, ja estamos abordando o homem nédo enquanto animal, que
se constitui num linguajar, em relagdo com um espaco fisico, mas o individuo social em
relacdo com um territdrio. Este transcende o aspecto natural para compreender tudo aquilo
que foi constituido a partir das relagdes.

Ao abordarmos o ecossistema social da lingua, estamos, portanto, falando de uma
sociedade (S) que habita um territorio (T) e se utiliza de uma mesma lingua (Figura 13). E
importante destacar, aqui, que o territorio implica uma ou diversas identidades que se
apropriam de um espaco e as identidades pressupdem uma historicidade constitutiva.
Conforme apontam Haesbaert e Limonad (2007), o espago se transforma em territdrio a partir
da apropriacdo e da dominagdo social. E exatamente por isso que, em nossa concepgao, a
perspectiva ideoldgica da lingua estaria, também, contida no ecossistema social e ndo poderia
ser compreendida apenas pelo aspecto mental do ecossistema da lingua, como propuseram
Door e Bang (1993).

Figura 13 — Ecossistema social da lingua

L

Fonte: Elaborado pela autora

Nesse ecossistema, podem ser estudados tanto a lingua padrdo, como os diversos
grupos que se constituem dentro de uma sociedade, desde que eles tenham um territorio que

0s caracterize. Uma escola, por exemplo, pode ser compreendida como um ecossistema da
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mesma maneira que um grupo de mulheres violentadas que se encontre toda semana na sede
de algum centro de apoio para dialogar ou uma comunidade de periferia.

E importante, também, destacar que os limites entre os ecossistemas natural e social
sdo ténues, 0 que praticamente impossibilita qualquer tentativa de separa-los. O aspecto social
interfere no natural e vice-versa. Isso se deve, em grande medida, ao fato de que o Homo
sapiens sapiens emerge num mundo onde as sociabilidades ja estdo estabelecidas. Assim, em
nossa linha evolutiva, somos seres naturais e sociais desde o momento em que a fluidez
cognitiva (MITHEN, 2002) se estabeleceu no Homo (ou seja, 0 ecossistema mental passou a
intermediar os dois). Nesse sentido, como dizer qual é o ambiente e qual é territério de uma
escola, por exemplo, ou de uma comunidade de periferia? S&o nogdes que se atravessam e,

portanto, se constituem em redes de significacdes.

2.1.3.3 0 ecossistema mental da lingua

Por fim, temos o ecossistema mental da lingua, ou seja, o locus em que ela, enquanto
sistema (SAUSSURE, 1995), é armazenada e processada. Estd vinculado, nesse sentido, ao
cérebro — suporte fisico de todas as manifestacfes desse sistema e, portanto, aparato corpéreo
gue se conecta com o mundo exterior — e a mente, compreendida como o cérebro em
funcionamento. Ndo estamos, aqui, conclamando uma separacao entre mente e cérebro, como
alguns poderiam pensar. Ao contrério, estamos constatando que eles funcionam em relacéo
um com o outro. Damasio (2011) aponta que a mente ndo pode ser compreendida como um
fendmeno fisico, separado do bioldgico que a cria e sustenta.

Assim, 0 ecossistema mental da lingua se constitui por uma mente (M), que “habita”
um cérebro (C), onde a producdo linguistica se estabelece (L), podendo ser representado

conforme a Figura 14.

Figura 14 — Ecossistema mental da lingua

L

M C
Fonte: Elaborado pela autora com base em COUTO, 2013.
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O meio ambiente mental vem sendo abordado por Chomsky e sua Gramatica
Gerativista desde a década de 60. Também pela Psicolinguistica, a Neurolinguistica, a
Biolinguistica, o Conexionismo, etc. Ainda assim, este é o ecossistema menos aprofundado,

devido a dificuldade de se ter acesso aos dados para analise.

2.1.3.4 0 Ecossistema Fundamental da Lingua (EFL)

Os ecossistemas mental, social e natural, em conjunto, formam um quarto, o
Ecossistema Fundamental da Lingua (EFL) ou Ecossistema Fundacional da Lingua. Essa é
uma perspectiva genérica, uma vez que cada pesquisador ird determinar qual é o EFL com o
qual deseja trabalhar. Assim, essa nogdo consiste de um ecossistema mental (M) que
intermedeia a relacdo entre um ecossistema social (S) e um ecossistema natural (N), conforme

representado na Figura 15.

Figura 15 — Ecossistema fundamental da lingua

Meio ambiente
mental

Meio ambiente Meio ambiente
social natural

Fonte: Elaborado pela autora com base em COUTO, 2013.

E nesse ecossistema que 0s outros trés confluem, constituindo uma visdo holistica da
interacdo linguistica. Nesse sentido, o EFL pode ser entendido, genericamente, como
comunidade — de lingua, de fala ou, até mesmo, de pratical?.

De acordo com Couto & Couto (2013), as relagdes que se estabelecem dentro do EFL
sdo regidas por um conjunto de regras, tanto interacionais quanto sistémicas. “Na verdade, as
regras sistémicas (gramatica) sdo parte das interacionais. Tanto as primeiras quanto as

segundas existem para eficacia da interagdo comunicativa” (COUTO, 2014, p. 31).

12 WENGER, E. Communities of Practice — learning, meaning and identity. Cambridge: Cambridge University
Press, 1998.
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2.1.4 Andlise do Discurso Ecologica (ADE)

A partir dessa perspectiva ecolinguistica, ganha espaco uma nova abordagem ao
discurso, que foge ao que comumente é estudado pelas vertentes francesa e anglo-saxa da
Anélise do Discurso, doravante AD. Para a Ecolinguistica, abordar apenas o sécio-ideoldgico
— as condicOes de producéo do discurso — contemplaria, majoritariamente, o aspecto social e,
minimamente, o mental e o natural. Assim, a ela propde outra possibilidade de analise dos
enunciados: a Analise do Discurso Ecoldgica (ADE).

Segundo Couto (2014), para realizarmos uma analise que nos permita entender de que
maneira o discurso coloca (ou ndo) em risco as inter-relagcdes entre individuos e meio(s)
ambiente(s), é necessario que coloquemos em segundo plano qualquer ideologia que ndo parta
de uma nocdo ecoldgica. Isso ndo significa negar a existéncia de ideologias oficiais
relativamente estaveis, ou seja, os sistemas ideoldgicos constituidos, tais como a arte, religido,
moral, direito, educagdo, etc., mas focar numa ideologia ecologica ou ideologia da vida. “O
que a ADE propGe € diferente, ela ndo faz apenas andlise de discurso ecoldgico, antiecolégico
ou pseudo-ecologico. Pelo contrério, ela faz analise ecoldgica de discurso” (COUTO, 2014, p.
31-32).

Essa nogdo de ideologia da vida traz em sua constituicdo um carater de dinamicidade,
submetendo-se ao eterno fluxo que constitui as inter-relagdes estabelecidas entre os seres. E
impossivel definir “vida” sem se portar como tradutor (SANTOS, 2004), uma vez que apenas
na vivéncia cotidiana é possivel apreender o que esse termo significa para uma determinada
comunidade. Vida ndo é, portanto, auséncia de morte, mas o equilibrio, a manutengdo da
homeostase e, por vezes, distirbios que ampliam a complexidade do sistema. Para que um
organismo se mantenha vivo, por exemplo, milhares de células dele precisam morrer
diariamente.

Trabalhar esse conceito num aspecto micro pode até ser simples. Mas, o que fazer, por
exemplo, diante de uma etnia indigena que mata as criangas que nascem com uma doenca
congénita? A partir de um viés eco, todo sistema deve ser respeitado em suas peculiaridades.
Isso significa que se esse determinado ecossistema esta estavel e nenhum de seus integrantes
questiona esse comportamento, interferir nele, impondo outra perspectiva ideoldgica, ndo
passaria de uma forma de colonialismo. Agora, a partir do momento em que um dos membros
da etnia comegca a questionar essa atitude, um distirbio se estabelece. E ai que o analista do

discurso ecoldgico ganha relevancia, uma vez que possui o papel de demonstrar que existem
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outras possibilidades para resolver situagdes como essa, contribuindo para que o ecossistema
dé um salto de complexidade e encontre um novo equilibrio.

Nesse sentido, para realizar uma analise do discurso ecoldgica é necessario mapear em
que medida os discursos sobre o ecossistema estudado estdo de acordo (ou ndo) com 0s
preceitos ecoldgicos. Para tanto, usa-se como categorias de analise 0s conceitos centrais do
ecossistema  (diversidade, holismo, inter-relagbes, evolugdo, etc.), desenvolvidos

anteriormente.

2.2 ANTROPOLOGIA DO IMAGINARIO

Ao longo da historia da sociedade ocidental, a imagem e a funcdo imaginante foram
constantemente desvalorizadas, acusadas de serem fomentadoras de erros e falsidades. O
pensamento grego — socratico — e o Cristianismo fizeram com que a imagem fosse relegada,
desvalorizada, incapaz de dar conta da verdade. Segundo Durand (1998), é possivel destacar
trés momentos histéricos que contribuiram para a constru¢cdo do iconoclasmo: (1) o
monoteismo e, consequentemente, a proibicdo de se criar qualquer imagem que almejasse
substituir o divino; (2) a escolastica medieval, que tinha, como principal objetivo, conciliar a
fé cristd com o pensamento racional da filosofia grega; (3) a fundacdo da fisica moderna por
Galileu e Descartes, que consideravam a razdo como o Unico meio de se ter acesso a verdade.

Assim, relegada a segundo plano, considerada a “louca da casa”, a imaginagdo e 0
imaginéario foram encarados como fantasia, ilusdo e, até mesmo, irracionalidade. Aquilo que
era oposto ao real e que deveria ficar restrito ao meio artistico em geral. Entretanto, a imagem
possui um papel que vai muito além daquilo que apregoam os iconoclastas. Ela representa
uma espécie de intermedidria “[...] entre um inconsciente ndo manifesto e uma tomada de
consciéncia ativa” (DURAND, 1998, p. 36). Uma vez que simbolizar faz parte da prépria
condicdo humana, esse nivel de expressdo possui um papel essencial, sendo a raiz de tudo
aquilo que existe para o individuo.

Imaginacao e imaginario ndo podem ser entendidos como a mesma coisa. A primeira
é a faculdade de perceber, distinguir e memorizar as imagens dos objetos do mundo concreto;
0 segundo € o modo como essa faculdade é operacionalizada, ou seja, 0 modo como as
imagens sdo estruturadas. O imaginério ¢ “o conjunto das imagens e de relagdes de imagens
que constitui o capital pensado do homo sapiens” (DURAND, 2002, p. 18). Essa
operacionalizacdo promovida pelo imaginario se da por meio do trajeto antropologico do
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imaginario, entendido como “a incessante troca que existe ao nivel do imagindrio entre as
pulsbes subjetivas e assimiladoras e as intimag¢6es objetivas que emanam do meio césmico e
social” (DURAND, 1997, p. 41). Ou seja, 0 imaginario € o proprio trajeto que se estabelece
NO Processo entre a percepcdo imagética e a acomodacéo do objeto percebido aos imperativos
pulsionais do sujeito, o que acontece ciclicamente, uma vez que, ao perceber algo, o individuo
ja se encontra acomodado ao meio objetivo.

A partir dessa concepcdo, é possivel perceber que o imaginario nao esta determinado
pelo aspecto bioldgico ou social, mas que se constitui no entremeio deles. Ou seja, ndo ha
uma problematica ontolégica acerca da origem do imaginario. “Assim, o trajeto antropoldgico
pode indistintamente partir da cultura ou do natural psicologico, uma vez que o essencial da
representacdo e do simbolo estd contido entre esses dois marcos reversiveis” (DURAND,
1997, p. 42). De acordo com Couto (2012), Durand escolhe o termo trajeto com o intuito de
privilegiar o processo em que o individuo, diante de todas as imagens que ja recebeu ao longo
de sua vida, escolhe e combina algumas delas e ndo outras. Nesse sentido, o imaginario se
constitui como um sistema complexo, auto-organizador, que funciona de acordo com a
dinamicidade do pensamento do individuo.

Foi em W. Becherev que Durand buscou apoio para sustentar sua teoria e
classificagdo. A reflexologia da Escola de Leningrado apontou a existéncia de dois reflexos
dominantes no recém-nascido: o postural e o deglutivo. Posteriormente, uma terceira
dominante foi acrescentada ao esquema, a copulativa. Conforme aponta Durand (1997), as
dominantes tém um carater imperialista, uma vez que sao inatas e agem como um principio de
organizacao do imaginario. A dominante de posicdo se da na tentativa de colocar o corpo na
posicao vertical, levantar a cabeca e ter nogdes sobre a horizontalidade e a verticalidade. A
dominante deglutiva ou de nutricdo se manifesta no reflexo de succ¢éo e na perfeita orientacdo
de cabeca do recém-nascido em busca de alimento. A dominante copulativa esta vinculada ao
reflexo sexual, possuindo um determinado ciclo e movimentos ritmicos. A partir dessa
perspectiva, € possivel chegar a conclusdo de que todo o corpo tem participacdo na
constituicdo das imagens. E, portanto, no nivel da integracdo das dominantes reflexas que as

representacdes se integram e que os grandes simbolos se constituem.

2.2.1 Regimes do imaginario

A partir do estudo das dominantes reflexas, Durand (1997) percebeu que as imagens

poderiam ser agrupadas em dois grandes grupos distintos e estabeleceu os regimes das
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imagens, por meio dos quais os individuos organizam e dinamizam o universo. O regime
diurno, caracterizado pela luz, agrupa simbolos que se relacionam a ascensdo e a queda. O
regime noturno, caracterizado pela noite, relaciona-se com a busca da harmonia dos opostos,
da eufemizacéo e da intimidade. Posteriormente, Strongoli (1997, 2000, 2014) postulou, com
0 aval de Durand, a existéncia de um terceiro regime, o crepuscular, que se relaciona com o
movimento ciclico do tempo. Cada regime possui seus proprios simbolos, modalidades,
gestos e tendéncias afetivas, conforme esclarece Stréngoli (2014) no diagrama abaixo (Figura
16).

Figura 16 — Regimes do Imaginério

Reorganizacao dos regimes do imaginario
Marita Thereza Strangoll
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O Regime Diurno se organiza em torno das imagens de ascensdo, heroicas, que
enfatizam as situacdes opostas ou de contradicdo; ao passo que o Noturno enfatiza as imagens
misticas, de complementacdo ou harmonizacdo. O Regime Crepuscular condensaria as
imagens da sintese, ciclicas ou ritmicas, que ora indicariam algo, ora o contrario. E importante
destacar que os regimes ndo podem ser entendidos como agrupamentos rigidos de imagens,
uma vez que as estas podem agregar diversos sentidos. Assim, a agua, por exemplo, pode se
inserir em qualquer um desses regimes, de acordo com 0s aspectos que apresenta e 0s sentidos

que estdo impregnados nela.

2.2.2 Schemes, arquétipos, simbolos e mitos

A percepcao de que existe uma memoria da experiéncia da humanidade, revelada a
partir da semelhanca entre as imagens e 0s mitos de diversas culturas, permitiu a Jung (2007)
propor o conceito de inconsciente coletivo, estruturado pelos arquétipos e fundamentado nos
schemes. Estes sdo anteriores as imagens e estabelecem o vinculo entre 0s gestos
inconscientes (dominantes reflexas) e as representacdes; aqueles sdo as imagens primeiras, de
carater coletivo e inato, que se expressam em imagens simbolicas e coletivas (PITTA, 2005).
Ou seja, os schémes formam um esqueleto dindmico e funcional da imaginagdo que sera
preenchido pelos arquétipos de acordo com o contato com o meio natural e social.

Indo um pouco mais adiante na teoria durandiana, temos o simbolo, entendido como
a traducdo dos arquétipos dentro de um contexto social especifico, ou seja, caracteriza-se por
uma polissemia inesgotavel. Assim, 0s arquétipos podem se vincular as mais diferentes
imagens, de acordo com as determinac@es culturais. Enquanto isso, o simbolo é prenhe de
sentido, polivalente. “Enquanto o arquétipo estd no caminho da idéia e da substantificacdo, o
simbolo esta simplesmente no caminho do substantivo, do nome, e mesmo algumas vezes do
nome proprio” (DURAND, 1997, p. 62).

Um sistema dindmico de simbolos, arquétipos e schemes constitui 0 mito, a partir do
qual é possivel verificar a dindmica das trocas de imagens miticas. O mito € uma narrativa
dindmica de imagens que opera ao nivel das imagens naturais — sugeridas pela situacdo
psicofisiologica — e dos simbolos sociais. “O mito é um relato fundante da cultura: ele vai
estabelecer as relagcdes entre as diversas partes do universo, entre 0s homens e 0 universo,
entre os homens entre si” (PITTA, 2005, p. 18). Pode ser considerado universal, na medida

em que cada sociedade apenas deriva 0s schémes e arquétipos naturais que o estruturam.
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A derivacdo é uma das faces do mito, assim como a perenidade e o desgaste. Na
perenidade, parte do mito que se mantém inalterada durante um longo espaco de tempo.
Dependendo da comunidade, alguns mitos sdo mais perenes que outros. A derivacdo pode ser
entendida como as mudancas que ocorrem no interior dos mitos, uma vez que “[...] a
estrutura dos mitos estd sempre preenchida ‘pela raca, pelo meio e pelo momento’
(DURAND, 1996, p. 97). Ou seja, aponta as roupagens das quais 0s mitos se revestem, uma
vez que sao, incessantemente, preenchidos por elementos diferentes. Por fim, temos o
desgaste, que ocorre quando a derivacdo vai longe demais, 0 que pode acontecer a partir do
excesso de denominacdo ou pelo excesso de conotagdo e, nesse caso, impossibilidade de
nomear. “[...] o mito, sendo sempiterno ¢ mantendo-se numa semantica fixada de uma vez
por todas, nunca desaparece. Mas ele desgasta-se, 0 que significa que existem, no movimento
temporal do mito, periodos de inflacdo e de deflagdo” (DURAND, 1996, p. 97).

E no sermo mythicus, na narrativa mitica, que as imagens se atualizam, repercutem e
reproduzem as licBes e os questionamentos da humanidade. O mito se constitui a partir da
repeticdo, ou seja, pela redundancia de ideias-chave, os mitemas. Estas sdo a menor unidade
significante do mito, do qual podem fazer parte substantivos, atributos, verbos, etc. E a partir
do levantamento dos mitemas que se torna possivel alcancar os mitos diretores de
determinados discursos. Isso se d& porque, apesar de 0s mitos surgirem a partir de um
discurso dilemético, eles sofrem um processo de racionalizacdo que faz com que sua

pregnancia mitica seja reduzida.

2.2.3 Topica sociocultural durandiana

O processo de reducdo da pregnancia mitica de um discurso foi abordado por Durand
(1983) em sua topica sociocultural (Figura 17). Apropriando-se das teorias freudianas, ele
aponta que qualquer sociedade se estabelece a partir de trés niveis: o primeiro € o nivel
fundador, o isso psicéide, constituido a partir do inconsciente coletivo e com o qual se devem
relacionar os mitos; o segundo é o nivel actancial, o ego societal, formado pelos atores do
jogo social, as funces, as hierarquias, as castas, as estratificacdes, etc., ou seja, € o nivel da
representacdo social; por fim, temos o nivel de maxima racionalidade, o superego, onde se

encontram os discursos univocos, as conceitualizacées, as sistematizacdes e as classificacoes.
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Figura 17 — Topica diagramatico do social
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Fonte: DURAND, 1983, p. 8

A topica cultural durandiana se movimenta ciclicamente. Dessa forma, o mito
patente de uma determinada sociedade estd ancorado em outros mitos latentes, que podem
emergir (ou ndo) com o passar dos anos — isso acontece a partir dos processos de desgaste,
derivacdo e perenidade apontados anteriormente. Assim, o imaginario dominante (patente)
reprime o imaginario em potencial, impedindo que ele venha a tona. “Como observamos nas
tensdes sistémicas dos elementos da tdpica, tanto o imaginario oficial codificado e manifesto
quanto o seu oposto, o imaginario recalcado, ‘selvagem’ e latente, necessitam de uma

dindmica que responda pela mudanga” (DURAND, 1998, p. 99).
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A essa dinamica, Durand deu o nome de bacia semantica, onde se encontram latente
os sentidos e significados que damos ao mundo. A bacia semantica € dividida em seis fases:
escoamento, divisdo das aguas, confluéncias, nome do rio, organizacdo dos rios, deltas e
meandros. O escoamento se constitui por pequenas correntes descoordenadas e antagénicas
onde se formam novos imaginarios, novas mudancas estruturais. A divisdo de &guas ocorre
quando 0s escoamentos se unem, opondo-se aos estados imaginarios precedentes. As
confluéncias se dao quando diversas correntes fluem para um leito principal, consolidado, em
busca de apoio para ser reconhecida. O nome do rio se da quando um personagem real ou
ficticio ou um elemento simbolizador se mitifica e passa a caracterizar a bacia semantica
como um todo. Na organizacdo dos rios, hd uma consolidacdo tedrica dos fluxos imaginarios
devido aos exageros dados pelos “segundos fundadores” a certas caracteristicas da corrente. A
ultima etapa, deltas e meandros, ocorre quando a corrente se desgasta, satura-se, deixando-se
penetrar por novos escoamentos anunciadores de uma outra bacia semantica. Todo esse

percurso dura, em média, entre cento e cinquenta e cento e oitenta anos.

Uma duracdo justificada, por um lado, pelo ndcleo de trés ou quatro
geragdes que constituem as informagdes “a boca pequena”, o “ouvi dizer
que” familia entre o avd ou o mais velho e o neto, ou seja numa continuidade
de cem a cento e vinte anos a qual acrescenta-se, por outro lado, o tempo da
institucionalizacdo pedagogica de cinquenta a sessenta anos, que permite ao
imaginario familiar, sob a pressdo de eventos extrinsecos (a usura da “bacia
semantica”, as profundas mudancas politicas, as guerras etc.), se transformar
num imaginario mais coletivo e invadir a sociedade ambiental global
(DURAND, 1998, p. 115-116).

2.2.4 Mitodologia durandiana

O método de analise do imaginario desenvolvido por Durand € composto por duas
técnicas de investigacdo: a mitocritica e a mitanalise. A mitocritica analisa uma obra ou um
texto a partir das redundancias que remetem aos mitos diretores em acao. “O mito decompde-
se em alguns ‘mitemas’ indispensaveis que lhe conferem sincronicamente o sentido
arquetipico, mas, diacronicamente, ele € apenas constituidos pelas ‘ligdes’ [...]
circunstanciadas por esse acolhimento, essa leitura muito particularizada” (DURAND, 1996,
p. 155). O método da mitocritica se constitui de trés etapas para decompor os mitemas: (i)
relacionam-se as recorréncias simbolicas; (ii) examinam-se as situacfes e as combinatorias de
situacOes; (iii) localiza-se as diferentes licdes do mito (FERREIRA-SANTOS; ALMEIDA,
2012).
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A mitandlise, por outro lado, vai situar os resultados da mitocritica em um contexto
sociocultural definido, numa tentativa de delimitar os mitos diretores de momentos historicos
e grupos sociais. “Empreende-se uma mitanalise analisando as diferentes manifestacbes —
artisticas, ideologicas, organizacionais — do fenémeno social, o que possibilita estudar as
relacOes entre o individual e o coletivo, tanto no nivel patente quanto latente das recorréncias
miticas” (FERREIRA-SANTOS; ALMEIDA, 2012, p. 112).

2.3 ECOLINGUISTICA E IMAGINARIO: RELACOES EPISTEMOLOGICAS

Ainda gue aparentemente desconexas, a ecolinguistica e a antropologia do imaginario
sdo teorias que possuem um profundo vinculo epistemoldgico. De acordo com Silva (2014), a
relacdo entre elas se estabelece pelo fato de que ambas partem da mesma base estrutural — a
relagdo corporal que o ser humano estabelece com o seu meio — para compreender como 0
homem conhece e significa aquilo que o circunda.

Conforme apontado no inicio desse capitulo, tanto a Ecolinguistica quanto a
Antropologia do Imaginario entendem o individuo como um ser biopsicossocial. A primeira
se ocupa das relagbes entre lingua e meio ambiente e se constitui pelos meio ambientes
natural, mental e social. A antropologia do imaginario, por sua vez, parte de uma logica
semelhante e estuda o modo como o individuo significa e constroi simbolos, imagens
primordiais e mitos a partir da relacdo que estabelece com os meios social e cosmico (Figura
18), sendo que este ultimo pode ser compreendido como o0 meio ambiente natural trabalhado
pela Ecolinguistica.

Figura 18 — Trajeto antropolégico do imaginario
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Entretanto, as duas teorias se distanciam a medida que possuem focos diferenciados. A
Ecolinguistica esta voltada para 0 meio ambiente natural da lingua, “numa preocupagdo de
voltar a esse movimento originario da relagdo do homem com o seu meio ambiente fisico”
(SILVA, 2014, p. 228). A antropologia do imaginario, por outro lado, foca no meio ambiente
mental, entendendo que este seria composto, essencialmente, por simbolos, resultantes da

nossa capacidade de nos apropriamos e moldarmos os estimulos externos que nos afetam.

[...] na antropologia do imagindrio o simbolo, ou imagem, que ¢ seu objeto
de anélise minimo, é compreendido como uma inscri¢do na lingua humana
desse “vinculo afetivo-representativo que liga um locutor ao alocutario e que
os gramaticos chamam ‘o plano locutério ou interjetivo’ (Durand 2002: 31),
e que ocorre como evento na interacdo, no didlogo face a face. Nessa
perspectiva, 0 simbolo seria esse rastro mais primitivo, ou mais
representativo do evento em si, dessa relacdo entre locutores reais, ou entre
pessoas € 0 mundo a sua volta, que na lingua aparece apenas como
representacdo (SILVA, 2014, p. 227).

Nesse sentido, ao invés de se antagonizarem, essas teorias se complementam e podem
contribuir para a compreenséo das relacdes ecossistémicas que o ser humano estabelece com o
meio que os circunda. Ao entenderem o ser humano como um ser biopsicossocial e partirem
de uma perspectiva ecossistémica, essas teorias recusam uma concepcao ontolégica, onde um
aspecto seria considerado a origem de determinado fenémeno.

Tendo esse referencial como suporte, torna-se impossivel ordenar o movimento
estrutural da mudanca realizada na escola analisada, estabelecendo se este foi primeiro social
e depois mental ou primeiro natural e depois social. Essa ordem, na verdade, possui pouca
relevancia para o estudo realizado aqui. Afinal, a partir de uma concepcdo da complexidade
ecoldgica, foi a integracdo de todos os meios ambientes que permitiu que um modelo
organizacional diferente se estabelecesse e funcionasse na EMDAL.

Além disso, conforme veremos no proximo capitulo, a partir do referencial tedrico
aqui apresentado, seremos capazes de determinar em que medida a escola pioneira em questdo
se constitui como uma instituicdo de ensino ecossistémica, ou seja, pautada nos principios da
Ecologia Profunda e com praticas e discursos que se fundamentam nos conceitos centrais de

um ecossistema.



CAPITULO 3
A CONSTITUICAO DE UMA ESCOLA ECOSSISTEMICA

Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua propria produgdo ou a sua construcao.

Paulo Freire

A partir do arcabougo teorico desenvolvido até aqui, esse capitulo tem, como principal
objetivo, analisar em que medida as préticas desenvolvidas pelas escolas pioneiras podem ser
encaradas como ecossistémicas, ou seja, se pautam nos principios da comunhdo e da
interacdo, buscando promover relacbes mais harmoniosas dos individuos entre si e com o
meio ambiente fisico onde se encontram. Para tanto, selecionamos seis praticas principais que
diferenciam a EMDAL das escolas tradicionais. S8o elas: a area aberta, o trabalho com
roteiros, os estudos de grupo, as rodas de conversa, a participacdo dos pais e a realizacdo
social do trabalho. Como € possivel perceber, esses métodos ndo sdo exclusivos da EMDAL,
mas aqui se constituem como regra enquanto possuem um carater de exce¢do nas escolas
tradicionais.

Nesse sentido, analisaremos de que forma as préaticas discursivas colocadas em
circulacdo pela escola evidenciam os aspectos ecoldgicos trabalhados no capitulo anterior.
Para tanto, tomaremos como fundamento teérico a Analise do Discurso Ecoldgica (ADE) e o0s
estudos da Antropologia do Imaginario. Conforme apontamos anteriormente, a ADE se
apropria dos conceitos centrais da Ecolinguistica e os utiliza como categorias de analise dos
discursos colocados em circulacdo. Uma vez que a EMDAL conclama formas diferenciadas
de inter-relagdes, buscou-se analisar de que modo os enunciados colocados em circulagédo
evidenciam tal fato. Com a Antropologia do Imaginario, por meio do estudo dos regimes das
imagens, pretendeu-se dar conta dos aspectos ecoldgicos vinculados ao meio ambiente mental
dos atores educacionais.

Para realizarmos essa andlise, recorremos ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) —
aprovado em 2005 e em vigor desde entdo —, ao diario de campo da pesquisadora e as
imagens/fotografias coletadas ao longo da pesquisa. O objetivo aqui foi mostrar de que forma
as préticas discursivas se organizam com o intuito de proporcionar a constituicdo de relaces

diferenciadas dentro desse ambiente, enaltecendo o respeito a crianca, a diversidade, a
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personalidade e o incentivo a busca pela autorrealizacdo de todos os atores educacionais. Esse
ultimo aspecto fica evidente a partir da anélise do mito diretor dessa instituicdo, conforme

veremos adiante.

3.1 PRINCIP10S DE UMA ESCOLA ECOSSISTEMICA

Uma escola ecossistémica deve ter uma visdo englobante e de longo prazo, tal como
apregoa a Ecologia Profunda, proposta por Naess (1973), focando na autorrealizagéo de seus
educadores/educandos. Deve defender a autonomia dos individuos e o respeito as diferencas,
combatendo qualquer tipo de discriminacdo. Em suma, deve agir em defesa da vida e ser
contraria ao sofrimento dos seres vivos, conforme foi apontado anteriormente, nos
fundamentos tedricos da Analise do Discurso Ecoldgica. Nesse sentido, enquadra-se nos
principios da Plataforma do Movimento da Ecologia Profunda (Quadro 1), proposta por Naess
& Sessions (1984).

Quadro 1 - Principios da Ecologia Profunda

Principios da Plataforma do Movimento da Ecologia Profunda®®

1. O bem-estar e o florescimento da vida humana e da ndo humana sobre a terra tém valor em si
proprios. Esses valores sdo independentes da utilidade do mundo ndo humano para propdsitos
humanos;

2. A riqueza e a diversidade das formas de vida contribuem para a realizagdo desses valores e sdo
valores em si mesmas.

3. Os humanos néo tém nenhum direito de reduzir essa riqueza e diversidade, exceto para satisfazer
necessidade humanas vitais.

4. O florescimento da vida humana e das culturas é compativel com uma substancial diminui¢do na
populagdo humana. O florescimento da vida ndo humana exige essa diminuigéo.

5. A interferéncia humana atual no mundo ndo humano é excessiva, e a situacdo estad piorando
rapidamente.

6. As politicas precisam ser mudadas. Essas politicas afetam estruturas econdmicas, tecnolégicas e
ideoldgicas basicas. O estado de coisas resultante ser& profundamente diferente do atual.

7. A mudanca ideoldgica é basicamente a de apreciar a qualidade de vida (manter-se em situacdes de
valor intrinseco), ndo a de adesdo a um sempre crescente padrdo de vida. Haverd uma profunda
consciéncia da diferenca entre grande (big) e importante (great).

13 (COUTO, 2012, p. 55-56).
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8. Aqueles que subscrevem os pontos precedentes tém a obrigacdo de tentar implementar, direta ou
indiretamente, as mudangas necessarias.

Assim, é possivel dar um passo importante na compreensao de como os individuos que
fazem parte da EMDAL constroem para si uma realidade baseada na nogdo da
autorrealizacdo, ou seja, a realizacdo do eu como parte de um todo, sendo que este todo €
formado tanto pelos seres humanos quanto pela natureza. Essa perspectiva so € possivel na
medida em que o individuo tem a possibilidade de se identificar plenamente consigo mesmo
(meio ambiente mental), com o outro (meio ambiente social) e com a natureza (meio ambiente
natural), no que poderia ser compreendido como uma comunhado cosmica.

Vejamos, a seguir, como determinadas praticas desenvolvidas pela EMDAL permitem

que essa escola possa ser categorizada como ecossistémica.

3.1.1 Escola de area aberta

A primeira diferenca que um visitante percebe ao caminhar pela EMDAL ¢ a
distribuicdo do espaco escolar. As salas dos alunos estdo dispersas por todo o prédio,
inclusive em frente a sala da diretora. Esse modelo arquiteténico é semelhante as escolas de
area aberta de Portugal, nas quais essa instituicdo se inspirou. O prédio da EMDAL possui
trés andares. No térreo estdo as salas de informatica, artes, algumas salas de aula, a sala dos
professores, a coordenacéo, a diretoria, a biblioteca, além do refeitorio, de um grande pétio
onde sdo realizados encontros com pais, professores, etc., e de uma pequena area coberta
reservada para as aulas de percusséo.

A partir do patio coberto, tem-se acesso as escadas que levam ao primeiro andar. La
estdo as salas de aula do 1° ano, o laboratério — local onde os alunos realizam experimentos
ou participam de algumas oficinas — e o saldo ocupado pelos demais alunos do Ciclo 1 (2°, 3°
e 4° anos). Esse espaco foi formado a partir da derrubada das paredes que separavam trés salas
de aula, abrindo uma érea para que os alunos pudessem unir as mesas e trabalhar em grupo.

Mais um lance de escada e o visitante chega ao Gltimo andar, onde estdo o grande
saldo, que abriga os alunos do Ciclo 2 (5° ao 9° ano), e uma sala onde séo realizadas oficinas
como as de Portugués, Matematica, Atualidades, Grego, Latim, etc. O grande saldo foi
formado a partir da derrubada de paredes que separavam quatro salas, formando um grande

espacgo que permite que os alunos também se reinam em grupos.
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Além das mudancgas estruturais, a diretora também fez outras alteracfes que
transformaram a escola. Quando ela chegou a EMDAL, a escola era toda cinza e cheia de
grades espalhada pelos patios. Com o intuito de modificar essa perspectiva, ela pintou as
portas e janelas da escola com a cor laranja e retirou todas as grades, permitindo que as
criancas tivessem livre acesso a todas as areas da escola.

No aspecto simbdlico, a cor da escola exerce um papel importante. O cinza é um
simbolo da morte, do p6 que permanece depois que algo € queimado. Também pode ser
considerado um simbolo da ressurreicdo, uma vez que estd vinculado a purificacdo e ao
renascimento, ja que a Fénix renasce das cinzas. A cor laranja, por outro lado, € um meio-
termo entre as cores amarelo e vermelho e representa o equilibrio entre o espirito e a libido
(CHEVALIER; GHEERBRANT, 1988, p. 27). “Esse equilibrio, segundo tradi¢cBes que
remontam ao culto da Terra-M&e, era buscado na orgia ritual, que devia conduzir a revelacao
e a sublimagao iniciatérias”. Trata-se, portanto, de uma cor que estabelece um chamado para o
rito de iniciagdo, para a morte que traz o renascimento da Fénix, uma ave que possui a
plumagem com as cores do fogo: amarelo, alaranjado e vermelho.

A derrubada das paredes e das grades da EMDAL foi essencial para a constituicdo de
uma instituicdo de ensino ecossistémica. Primeiro, porque permitiu que as interagdes entre 0s
constituintes desse ecossistema fluissem de forma mais dindmica. Se todos os alunos do Ciclo
2 estdo dentro de uma mesma sala, eles ttm mais possibilidades de interacdo do que se
estivessem dentro de salas separadas. Além disso, ha uma troca maior entre todos os atores
educacionais da instituicdo, a derrubada das grades possibilitou que todos os espacos da
escola pudessem ser alcancados. Nao ha mais areas restritas ou proibidas. Até mesmo a sala
da diretora pode ter a porta aberta a qualquer momento por um estudante.

Essa derrubada também foi responsavel pelo aumento da complexidade das interacdes
estabelecidas dentro da escola. Os papéis sociais dentro da escola precisaram ser repensados,
uma vez que ndo havia mais um Unico professor na sala de aula. Era necessario que eles
dividissem 0 mesmo espago com outros colegas, modificando uma hierarquia historicamente

estabelecida (Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 1).

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 1

Se antes cabia ao professor formar-se individualmente para dar conta de uma docéncia expositiva e
solitaria, numa relacdo dual com os alunos, o funcionamento deste Projeto passa a exigir: f1) uma
préatica compartilhada e solidaria, visto que o professor ndo trabalha mais intra-muros, solitariamente e
com uma turma especifica; [...]
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Nessa perspectiva, os estudantes ndo estavam mais sujeitos a um Unico professor
passando o conteudo no quadro, silenciados e metodicamente dispostos em um lugar. Ao
contrario, além de poder se relacionar com varios professores, eles tinham total liberdade para
conversar com outros colegas, inclusive com os que ndo faziam parte de seu grupo. Toda essa
liberdade demandou um redimensionamento tanto do papel do aluno quanto do papel do
professor nessa instituicéo.

3.1.2 Trabalho com roteiros

A derrubada das paredes da EMDAL promoveu uma necessidade de se repensar o
modo como curriculo estava estruturado, uma vez que o trabalho com disciplinas e quadro
negro se tornou inviavel no novo ambiente. Com a ajuda do assessor curricular Geraldo Tadeu
Souza, doutor em linguistica pela Universidade de Sdo Paulo (USP), a escola comecou a
desenvolver roteiros de pesquisa (Anexo 2). Cada ano escolar possui um grupo de roteiros que
varia entre 14 e 20. O foco destes ndo estd mais nas matérias (portugués, matematica,
ciéncias, etc.), mas em temas como agua, ritmos da vida e energia, globalizacao, etc. O tema
agua, por exemplo, demanda que o estudante pesquise varios livros, como os de Ciéncias,

Geografia e Matematica (Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 2).

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 2

Cada aluno recebe ao longo do ano apostilas com roteiros de pesquisa. Cada roteiro tem cerca de 18
objetivos, ou seja, perguntas ou tarefas que devem ser respondidas ou desenvolvidas pelo estudante.
Repare que os roteiros e seus objetivos sdo desenvolvidos a partir dos livros didaticos recebidos pelo
estudante, e as perguntas que o estudante deve responder exigem que eles pesquisem em varios livros
ao mesmo tempo (de portugués, de ciéncias, de geografia, de histoéria...)

Os roteiros sdo distribuidos para os alunos todo inicio de ano, juntamente com 0s
livros didaticos. Como os livros sdo alterados ao longo dos anos, 0s roteiros sdo
constantemente atualizados. Cada roteiro se caracteriza por um conjunto de objetivos que
devem ser realizados pelo aluno com a indicacdo das fontes de pesquisa que ele podera

consultar, conforme o modelo abaixo:
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ROTEIRO DE PESQUISA: GLOBALIZACAO

OBJETIVOS ATIVIDADES FONTES DE AVALIAGAO DO
PESQUISA EDUCADOR

1.  Definir  as | * Procurar no dicionario os significados | Dicionario da Lingua
palavras global, | das palavras global, mundial e local e | Portuguesa

mundial e local. registra-las no caderno.

Entretanto, qualquer aluno tem a liberdade de ultrapassar os limites definidos pelos
roteiros e pesquisar contedos que estejam além do que é demandado.

Para ficar apto a receber o roteiro do proximo ano, o aluno deve cumprir, no minimo,
nove dos roteiros apresentados na apostila. Nesse sentido, se ele estd no sexto ano e nao
consegue realizar 0s nove roteiros necessarios, vai entrar para 0 sétimo ano com a mesma
apostila de roteiros. Ele s6 recebera os roteiros do sétimo ano quando conseguir concluir os do
ano anterior. O nimero nove possui um valor ritual, sendo considerado a medida de uma
gestacdo, “das buscas proveitosas e simboliza o coroamento dos esforcos, o termino de uma
criagdo” (CHEVALIER; GHEERBRANT, 1988, p. 642). Como é o ultimo numero decimal,
anuncia o fim e, a0 mesmo tempo, um recomeco, a transposi¢do para um plano novo. Trata-
se, portanto, de um ndmero que representa o respeito em torno do tempo necessario para se
finalizar algo e dar origem a coisas novas.

Ao concluir cada roteiro, o aluno realiza uma verificacao de aprendizagem. O processo
é semelhante a uma avaliacdo, em que ele recebe uma série de perguntas sobre o tema em
questdo. Para respondé-la, o aluno pode levar o tempo que quiser (até mais de um dia, se for
preciso) e pesquisar em quaisquer materiais que achar necessario.

O trabalho com roteiros ainda recebe algumas criticas dos pais € membros da
comunidade escolar. A principal delas é o fato de que ele ainda estd demasiadamente
vinculado ao livro didatico. Discussdes e debates tém sido promovidos pela escola com o
intuito de repensar esse formato e buscar outras formas de se trabalhar os contelddos
determinados pelo MEC dentro da escola.

A reorganizacdo da forma de trabalhar o contetdo dentro de sala de aula foi um
elemento importante para o respeito a diversidade dos individuos que fazem parte dessa
comunidade de participacdo. A liberdade de escolher os contetdos que vao ser trabalhados e
tempo que cada um deles levara para ser trabalhado estd de acordo com a perspectiva
construtivista da educacdo que estabelece que cada individuo possui um ritmo de

aprendizagem.
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O respeito a diversidade garante novas possibilidades de interacGes entre os elementos
desse ecossistema. Se antes o contetido de geografia era padronizado para todos, agora cada
um dos estudantes aprende de acordo com seus anseios e necessidades. O proprio professor é
conclamado a aprender toda vez que o estudante coloca uma divida ndo esperada. Nesse
sentido, instaura-se um ambiente de ensino-aprendizagem, onde os contetdos ndo estdo
fechados e estratificados, mas se complementam a cada momento, formando redes de
interacdes entre o conhecimento de um aluno com o outro e deles com o professor.

Assim sendo, é possivel apontar que o trabalho com roteiros, além de respeitar a
diversidade de cada um dos individuos que fazem parte desse ecossistema, também permite
que as inter-relagdes entre eles se tornem cada vez mais complexas. Para completar, esse
aspecto também permite que o ecossistema se torne holistico, na medida em que nao diminui
0 todo as suas partes — nem em relacdo aos individuos, nem em relacdo aos contetdos — ou

vice e versa.

3.1.3 Estudo em grupo

O trabalho em equipe € valorizado constantemente dentro da EMDAL. Ao ingressar
na instituicdo, o aluno é integrado a um grupo, que possui, em média, quatro a cinco alunos,
com o qual deveria permanecer ao longo de todo o ensino fundamental. Entretanto, nem
sempre essa perspectiva se concretiza. Problemas de desempenho e comportamento podem
justificar a mudanca do aluno de grupo, bem como a exclusdo do mesmo de qualquer grupo.
Durante a visita a escola, foi observado o caso de um aluno que estava excluido de todos os
grupos por ndo conseguir se adequar a nenhum deles.

Estar num grupo nao significa, necessariamente, fazer o mesmo roteiro que os colegas.
Cada crianca tem autonomia para escolher a atividade que deseja fazer. Nesse sentido, o
grupo possui o papel de acolher as davidas, ajudar conforme a possibilidade e estabelecer um
vinculo de equipe entre os colegas. Nao foi observado, durante a visita a escola, qualquer tipo
de atividade competitiva que pudesse estabelecer animosidade entre 0s grupos.

Como o trabalho desenvolvido no grande saldo é, basicamente, o de pesquisa e
desenvolvimento dos roteiros, os grupos podem ser formados por alunos de qualquer um dos
anos do Ciclo 2. A idade néo se transforma em impedimento para a aquisicdo do conteudo e
h& a crenca de que os alunos de anos mais adiantados podem ajudar 0s mais novos e, dessa

forma, ter a oportunidade de rever o conteddo aprendido anteriormente.
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Figura 20 — Trabalho em grupo

- aw

Fonte: Marcelo Min/Fotogarrafa Fonte: Marcelo Min/Fotogarrafa

A autonomia em relacdo ao conteddo também permite que os alunos ndo fiquem
dependentes da figura do professor. Frequentemente, eles estdo em busca de outras
possibilidades de adquirir o conhecimento pretendido, como pesquisas em livros da biblioteca
ou na internet. Até mesmo os visitantes podem ser evocados para resolver alguma ddvida ou

ajudar na confeccdo de algum trabalho/atividade.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 3

Esses alunos sentam-se em mesas de quatro lugares para realizarem as suas pesquisas em grupo e
responderem, individualmente, seus objetivos (dos roteiros). Nao ha aulas expositivas (a ndo ser as
aulas de matematica, inglés e de oficina de texto). Os professores — cerca de cinco ou seis — circulam
pelo saldo para ajudar os alunos em suas dividas e explicar alguns conceitos se isso se fizer
necessario. E importante saber que ndo necessariamente os alunos sentados juntos em uma mesa estdo
desenvolvendo as pesquisas de um mesmo roteiro. Isso acontece porque cada aluno decide a ordem em
que quer comecar fazer os roteiros. Assim, um estudante pode ter escolhido comegar pelo roteiro
Biografia e 0 outro colega de mesa pode ter escolhido comecar o ano pelo roteiro Corpo Humano, por
exemplo.

Essa organizacao dos alunos em grupos de estudos é outra particularidade da EMDAL
que permite que a instituicdo possa ser considerada ecossistémica. 1sso se deve ao fato de que
0 grupo permite que constituicdo de pequenos ecossistemas dentro do ecossistema escolar.
Além disso, estimula as inter-relacfes entre 0s membros da instituicéo.

O numero cinco € um elemento simbdlico interessante na constituicdo ecossistémica
dessa escola. Considerado excepcional, uma vez que simboliza a unido, o centro e o equilibrio,
€ 0 numero de dedos nas mé&os, dos sentidos, de elementos da natureza (na perspectiva chinesa).
Também é considerado o nimero da unido harmonica no yin e yang. Nesse sentido, constitui-se
como um fator de integracdo entre 0s elementos, j& que permite que o equilibrio entre eles se
estabeleca.

O trabalho em grupo também permite a adaptacédo e a evolugdo dos membros desse

ecossistema. 1sso se deve ao fato de que trabalho em equipe envolve aprender a lidar com o
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ritmo, a forma de pensar e as expectativas de outros individuos (adaptacdo). Desse modo, ao
aprender a conviver em equilibrio com os outros, o individuo desenvolve e amadurece formas
de interagir socialmente, dentro e fora da escola.

E necessario destacar que existe uma diferenca essencial entre os grupos de estudos
das EMDAL e os que sdo constituidos na maior parte das escolas tradicionais. Em grande
medida, os ultimos sdo temporarios, ou seja, grupos que se estabelecem com um fim
especifico (realizar um trabalho, fazer uma atividade, discutir um tema) e logo depois sdo
desfeitos. No caso da EMDAL, o trabalho em grupo é a regra e ndo a excecdo. E, como
apresenta o Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 3, nem sempre os elementos do grupo estdo
trabalhando no mesmo roteiro, pois cada um tem liberdade de escolher o assunto que deseja
estudar e como fazé-lo.

Apesar do Recorte 3 apontar grupos formados por quatro integrantes, durante a visita a
escola, a pesquisadora constatou que, com grande freqliéncia, os grupos formados possuem

cinco alunos.

3.1.4 Rodas de conversa

Todos os dias os alunos participam de rodas de conversa que duram, em média, meia
hora. Cada professor da escola é responsavel por um grupo que varia de 20 a 30 alunos. Nesse
momento, os alunos tém a oportunidade de (re)pensar as suas responsabilidades perante a
escola. Os professores conclamam os alunos a opinarem sobre mudancas, novas
possibilidades de aprendizagem, ideais para solucionar problemas da escola.

No periodo em que a pesquisadora realizou a visita a escola, estava havendo uma
discussdo em torno dos grupos de responsabilidade. Cada aluno deveria escolher um grupo
para fazer parte: organizacdo dos banheiros, guia de visitas, controle das quadras, etc. Na
oportunidade, os alunos foram informados sobre a importancia desses grupos para a escola e 0
motivo pelo qual eles estavam sendo implementados.

Durante as rodas, os alunos também elegem os temas das festas culturais que a escola
realiza. Estes acabam por nortear todas as atividades que sdo realizadas no ano letivo. Em
2013, a festa cultural foi sobre 0 Mundo Antigo: Grécia e Roma. Ao longo do ano, diversos
assuntos vinculados a esse tema foram desenvolvidos, inclusive aulas de grego e latim para 0s
alunos do Ciclo 1 e do Ciclo 2.

No momento da roda, os alunos também tém a liberdade de pontuar os seus anseios

para o professor tutor, como briga entre os colegas, dificuldade de lidar com as criancas que
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possuem necessidades especiais, preconceitos, incompatibilidade com professores, etc. Como
varias rodas sdo formadas em toda a escola, eles ocupam o0s mais diversos espagos: quadras,

salas, patios, entre outros (Figura 21 e Figura 22).

Figura 21 — Roda de conversa realizada na EMDAL

Fonte: Site Leandro Branddo Projects®*

As rodas também sdo estendidas para um aspecto macro, pois esse modelo inspira
todas as reunides da escola. Reunido com pais, professores, comunidade, todas seguem o

principio das rodas utilizadas todos os dias com os alunos.

Figura 22 — Roda de pais e professores da EMDAL

Fonte: Pagina da Amorim Lima no Facebook®®

O trabalho com rodas de conversa propicia o desenvolvimento de dois aspectos
essenciais do ecossistema: as inter-relagdes e a abertura/porosidade. O primeiro aspecto se da

14 Disponivel em: <http://goo.gl/tWMBLS8>. Qltimo acesso: 20 dez. 2014.
15 Disponivel em: <http://goo.gl/ZkpRWg>. Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
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pelo fato de que, na roda, o aprendiz estabelece mais uma forma de relagdo com os colegas e
com os professores. Aprende a ouvir os colegas e a compartilhar anseios provenientes do
convivio social. Dessa forma, fortalece os lagos comunitarios e, consequentemente, o
ecossistema como um todo.

O aspecto da abertura/porosidade se da na aprendizagem de ouvir e reconhecer o
outro, se abrir para o didlogo e para os conselhos de outros individuos, além de aprender a se
compadecer com os problemas dos colegas. Criancas com necessidades participam ativamente
de todas as atividades da escola e também sdo respeitadas e ouvidas durante as rodas de
conversa.

Simbolicamente, a roda possui um carater de perfeicdo sugerido pelo circulo, mas
também de imperfeicdo, pois remete ao mundo da criacdo continua (CHEVALIER;
GHEERBRANT, 1988, p. 783). “Simboliza 0s ciclos, os reinicios, as renovacfes (CHAS,
24). [...] é um simbolo privilegiado do deslocamento, da libertacdo das condic¢des de lugar e
do estado espiritual que Ihes é correlativo (CHAS, 431)”. Nesse sentido, a roda representa a
eterna mudanca que se estabelece a partir do seu uso. Sempre repensar, sempre se libertar,

sempre se deslocar.

3.1.5 Participacao dos pais

A participacdo dos pais na instituicdo foi uma das primeiras mudancas que a diretora
promoveu na EMDAL. Logo em 1996, quando ela entrou na instituicdo, recebia a reclamacéo
de muitas mées em relacdo as brigas durante o intervalo. A falta de funcionarios — na época
havia apenas trés funcionarios responsaveis pela alimentacdo e limpeza da escola — impedia
gue medidas efetivas contra esse problema fossem adotadas. Assim, a diretora pediu as maes
que viessem para a escola durante o recreio para ajudar a cuidar das criangas. Um grupo de
dez maes se mobilizou e deu inicio a uma série de discussdes sobre como 0s pais poderiam

colaborar mais fortemente com a escola.

A mudanga de pensamento é concreta e palpével: a méde preocupada com a
educacdo do seu filho passa a se interessar pela educacdo das criangas e
jovens que estdo ao redor. “Aquilo que o pai mais diligente ¢ sensato deseja
para o seu proprio filho, a comunidade deverd deseja-lo para todas as
criangas que crescem no seu seio”, refletiu o educador John Dewey em seu
livro A escola e a sociedade. E a frase de Dewey lida com a tensdo
permanente entre 0s carateres publico e privado, destacando o
comportamento daqueles que passam a valorizar o que é de todos em vez de
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buscar apenas o que se restringe s a alguns (GRAVATA et al, 2013, p. 47-
48).

Logo, os pais estavam inseridos em todas as discussdes relativas ao modelo
organizacional da escola. Foi durante uma reunido com os pais que a diretora passou um
video sobre a Escola da Ponte e questionou que tipo de escola eles queriam que os filhos
deles tivessem. Com o apoio dos pais, a escola passou por diversas mudancas ao longo desses
quase vinte anos.

Atualmente, varios pais fazem parte da vida escolar da EMDAL. Foram eles os
responsaveis pela organizacdo da biblioteca, da sala de informatica, do jornal escolar, das
festas realizadas ao longo do ano letivo, entre outros. Todos os anos, eles se mobilizam para
realizar uma reunido de boas vindas aos novos pais, com o intuito de apresentar o projeto
politico pedagdgico da escola e compartilhar experiéncias.

Durante a visita da pesquisadora a escola, foram testemunhados dois momentos que
representam o vinculo entre a escola e 0s pais. Logo no primeiro dia, uma mée foi levar o
filho na escola e passou na sala de informética para consertar um dos computadores. No dia
anterior, o filho dela havia estragado o leitor de CD/DVD e ela assumiu total responsabilidade
pelo fato. O segundo momento esté relacionado a um pai que chegou para conversar com a
diretora sem marcar horario. Ele esperou no patio da escola por quase uma hora antes de ser
recebido. Foi compartilhar com a instituicdo suas preocupac¢des em relacdo ao filho, um pré-
adolescente que estava se envolvendo com drogas, e pedir apoio da escola para lidar com o
assunto.

Mais um aspecto da EMDAL que estda de acordo com o conceito de
abertura/porosidade do ecossistema. A escola deixa de ser um espaco fechado as
interferéncias externas e passa a se abrir para a participacdo dos pais dos alunos e da

comunidade, conforme aponta o Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 4.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 4
Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores da solidariedade e da
democraticidade, s6 se realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela totalidade dos agentes
envolvidos, deve-se buscar, sempre mais, a participacao e o apoio dos pais e da comunidade na vida da
escola, preservadas as atribuigcdes elencadas neste Projeto e melhor formuladas no Regulamento
Interno, que regera sua correta aplicacao.

A abertura para que todos possam tomar parte nas decisdes tomadas pela escola
aproxima o ecossistema escolar do ecossistema bairro, permitindo que o estudante possa
compreender as relagdes que se estabelecem entre ambos e reconhecam a importancia das

inter-relagdes para a manutencdo do modelo organizacional da escola. Tanto os pais como 0s
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membros da comunidade participam das festas da EMDAL, contribuindo para a realizacéo
social do trabalho das criangas.

3.1.6 Realizacéo social do trabalho

Quase todas as atividades desenvolvidas dentro da EMDAL séo voltadas para um
objetivo comum. Ainda que os roteiros tenham, como intuito primario, permitir que o0s
estudantes tenham acesso aos conteldos determinados pelo MEC, eles ndo tomam todo o
tempo dos estudantes. Uma boa parte do periodo que eles possuem dentro da escola é
investido na realizacdo de projetos que serdo apresentados na Festa da Cultura, realizada no
més de outubro.

Todos os anos, a diretoria define, em conjunto com todos os atores educacionais, um
tema que serda desenvolvido pelos estudantes. Em 2013, esse tema foi o Mundo Antigo:
Grécia e Roma. Antes da realizacdo da festa, os alunos entram em contato com diversos
contetdos relativos ao tema escolhido e cada professor desenvolve um projeto, a sua escolha,
com o grupo de alunos pelo qual é responsavel.

No ano em que a pesquisadora visitou a escola, os alunos estavam tendo aulas de
grego e latim (possiveis devido a uma parceria com a Universidade de Sdo Paulo), fazendo
concurso de desenhos para estampar as camisetas e ecobags que seriam vendidas durante a
festa, ensaiando pecas teatrais e organizando todo o material que seria apresentado durante o
evento (Figura 23, Figura 24, Figura 25 e Figura 26).
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Fonte: Pagina da Amorim Lima no Facebook'® Fonte: Pagina da Amorim Lima no Facebook?

16 Disponivel em: <http://goo.g|/3XwORd>.'Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
17 Disponivel em: <http://goo.gl/c4vjEB>. Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
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Figura 25 — Mito de Procusto e os fantasmas Figura 26 — Estampas feitas pelos alunos
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Fonte: Pagina da Amorim Lima no Facebook!®

A realizacdo social do trabalho da EMDAL permite o desenvolvimento de diversos
aspectos do ecossistema, desde o holismo até a diversidade. Sao nesses momentos que 0
holismo pode ser identificado claramente, uma vez que os atores educacionais ddo vida a
todos os conteltdos e inter-relacfes estabelecidas ao longo dos dias. O trabalho de latim, por
exemplo, ndo fica restrito a notas no caderno, mas ganha vida numa apresentacao teatral.

A diversidade também ¢é enaltecida, uma vez que todos os atores educacionais tomam
parte na realizacdo social do trabalho. N&o se trata apenas de decorar falas para apresentar,
mas de contribuir com suas particularidades, trazendo para o grupo aquilo que possui de
melhor. Tem estudantes/professores que sabem cantar, outros que desenham, pintam e assim
por diante. As criancas que possuem necessidades especiais também participam de todo o
processo.

A abertura/porosidade esta vinculada a abertura da escola para a comunidade. Em
geral, a EMDAL promove festas para divulgar todo o trabalho realizado pelos alunos ao longo
dos bimestres. Nesse momento, toda a comunidade é convidada a entrar na escola e fazer
parte do evento, trazendo contribui¢cbes e fazendo comentérios, permitindo que, por meio
dessa inter-relacéo, 0 ecossistema escolar possa se adaptar e evoluir em relagdo ao meio que o

circunda.

18 Disponivel em: <http://goo.gl/3ySYuw>. Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
19 Disponivel em: <http://goo.gl/31U10i>. Ultimo acesso: 20 dez. 2014.
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3.2 ASPECTOS ECOSSISTEMICOS NO DISCURSO E NO IMAGINARIO

SO a analise das novas préaticas desenvolvidas pela EMDAL ja garantiriam que ela
pudesse ser classificada como ecossistémica. Entretanto, pretendemos ir além e mapear como
0s aspectos ecoldgicos emergem das préaticas discursivas desenvolvidas pela escola. Para

tanto, recorreremos ao PPP e aos elementos simbdlicos que emergem na instituicéo.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 5

Ascendermos todos — alunos, educadores, pais e comunidade — a graus cada vez mais elevados de
elaboracdo cultural e a niveis cada vez mais elevados de autonomia moral e intelectual, num ambiente
de respeito e solidariedade.

Ao abordar os valores que fundamentam a escola, o PPP, que tem como primeira frase
0 Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 5, mostra a preocupacao com a integralidade, o holismo
da instituicdo, o que pode ser apreendido por meio do lexema todos. Néo basta que alguns
estudantes alcancem os objetivos determinados pelos 6rgdos educacionais, mas que todos
caminhem juntos, de acordo com sua autonomia moral e intelectual, tanto aluno quanto
professores e demais agentes escolares.

Tal fato pode ser corroborado a partir da atitude da instituicdo diante da inclusdo de
criancas com deficiéncias motoras, intelectuais, etc. Ao contrario do que acontece na maior
parte das institui¢Oes tradicionais, em que estas criangas sofrem com o desamparo e o fato de
ndo serem incluidas de fato na vida escolar, na EMDAL elas participam ativamente da
realidade da escola, sdo inseridas nos grupos de pesquisa e apoiadas e respeitadas pelos
colegas.

Aspectos como esse nos remete para o respeito a diversidade, amplamente estimulado
na instituicdo, uma vez que o diferente ndo deve ser excluido, mas amparado e valorizado, o
que pode ser vislumbrado na frase num ambiente de respeito e solidariedade. A
autorrealizacdo, nesse sentido, se manifesta por todos os lados, uma vez que estas criangas
aprendem a cuidar do préximo, respeitar o outro e a si mesmas, compreendendo o papel que

cada um desempenha para o desenvolvimento de toda a trama vivencial.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 6

Diferentemente daquela escola em que cabe ao professor ensinar, e ao aluno aprender, esse Projeto
visa um compromisso coletivo em que todos 0s seus agentes se engajem sempre mais num processo de
aprimoramento cultural e pessoal de todos, de forma integral, e na constru¢do de uma intencionalidade
educativa clara, compartilhada e assumida por todos.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 7
Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores de solidariedade e da
democraticidade, s6 se realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela totalidade dos agentes
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envolvidos, deve-se buscar, sempre mais, a participacéo e o apoio dos pais e da comunidade na vida da
escola [...]

O Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 6 apresenta o fato de que a Amorim Lima tem
consciéncia das diferencas que caracterizam a instituicdo. Tal fato pode ser apreendido por
meio da introducdo advérbio de modo Diferentemente. Assim, como o préprio documento
aponta, ela se diferencia daquela escola que o professor possui, como unico papel, ensinar; e 0
aluno, aprender. Ou seja, se contrapde a escola tradicional, predominante no sistema de ensino
brasileiro. Aqui, todos — pais, professores, estudantes, funcionarios, voluntarios, etc. — se
constituem como aprendensinantes (FERNANDEZ, 2001), ora aprendem, ora ensinam, de
acordo com suas proprias vivéncias, pessoais e coletivas.

Assim, a educacdo deixa de ser uma série de principios e determinaces impostas de
cima para baixo, sem considerar as particularidades dos individuos e da institui¢do, e passa a
ser uma perspectiva construida, compartilhada e assumida por todos. Mais uma vez, a
perspectiva da autorrealizacdo se faz presente, com a nogdo de que apenas por meio da
comunhdo e do trabalho coletivo é possivel alcancar uma realizacdo que perpassa nao apenas
o0 individuo, mas todos aqueles envolvidos no processo educativo (Projeto Politico Pedagdgico:
Recorte 7). Essa perspectiva pode ser apreendida pelo uso dos vocabulos totalidade e
participacao.

A Amorim Lima possui inimeros exemplos desse fato. Um dos casos mais ressaltados
pela direcdo foi o inicio da participacdo dos pais na vida escolar. Diante das constantes
reclamacdes de que as criancas estavam sendo agredidas durante o recreio e da falta de
funcionarios para lidar com tal situacdo, a diretora conclamou as mées a virem pra escola,
durante o intervalo, para cuidarem de seus filhos (PORVIR EDUCACAO, 2013)?°. Num
primeiro momento, elas focaram a atencdo apenas em suas crian¢as, mas em pouco tempo ja
estavam cuidando de todas as outras. Isso fez com que os casos de brigas e agressoes
diminuissem consideravelmente, contribuindo para a constituicdo de relagcbes mais
harmdnicas entre os estudantes.

Atualmente, a presenca dos pais na escola é constante. Se um computador estraga,
alguém com conhecimentos em informatica logo aparece para consertar. Reativar a biblioteca,
bem como ampliar o acervo da escola, também foi uma iniciativa dos pais, assim como

desenvolver um jornal escolar da instituicdo e criar um grupo virtual de discussdo para 0s

20 Fala realizada na sexta edicdo da Série de Dialogos O Futuro se Aprende, promovido pelo Inspirare/Porvir,
Instituto Natura e Centro de Referéncias em Educacéo Integral.
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pais. Além disso, todas as iniciativas intelectuais das criangas sdo amparadas e colocadas em

pratica, como a recente criacdo de uma publicacdo manuscrita chamada Fanzine Rimadinho.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 8

Uma atitude de respeito para com as diferencas culturais, raciais, de credo e quaisquer outras, de todos
e para com todos. A convicgdo de que cada aluno é Unico, pode e deve permanentemente construir e
exercer sua identidade no seio de um coletivo que ndo a mitigue ou aplaque. A conviccao de que toda
a crianga € capaz de aprender e desenvolver-se, em ritmo e forma préprios, sendo-lhe dadas as
condicdes para que o faca.

Outro aspecto ecolégico amplamente defendido pela EMDAL é o respeito a
diversidade, de qualquer tipo que ela seja. E o que apresenta o Projeto Politico Pedagégico:
Recorte 8, que aborda aspectos culturais, raciais, de credo etc. As palavras-chave desse recorte
sdo respeito, unico e identidade. A perspectiva defendida por essa instituicdo é de que todos
sdo iguais e diferentes a0 mesmo tempo e devem ser respeitados tanto em suas diferengas
quanto em suas igualdades. A diversidade, para essa instituicdo, também é encarada pelo
aspecto da singularidade. Por isso, o respeito a unicidade de cada um dos atores educacionais,
ressaltado na frase final do Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 8 (toda crianca é capaz de
aprender e desenvolver-se, em ritmo e forma prdprios, sendo-lhe dadas as condicbes para
que o faca).

Na EMDAL, o aluno s6 pega o préximo caderno de roteiros quando termina o anterior
e ndo quando o ano letivo chega ao fim. Se ele ndo foi capaz de terminar os roteiros do sexto
ano, por exemplo, ndo serd reprovado, impedido de continuar a ver novos contetdos e
submetido a rever todos os contetdos do ano anterior. O que foi aprendido é preservado e ele
pode, no ano seguinte, concluir os roteiros que ndao conseguiu fazer. O tempo do aluno é
respeitado, na medida em que cada um possui um ritmo de aprendizagem completamente
pessoal.

Outra medida da instituicdo que representa o respeito a diversidade do aluno é a
decisdo de ndo manter o aluno fora do ciclo de sua idade, fato observado pela pesquisadora
durante a visita a escola. Ou seja, mesmo que a crianga ndo seja alfabetizada, ela vai do
ensino infantil para o Ciclo 1 do ensino fundamental. Como a escola ndo se baseia num
sistema que privilegia o contetdo apreendido, mas, antes, foca nas conquistas individuais de
cada crianca, esses alunos podem desenvolver todo o seu potencial sem o peso da exclusao
“social” escolar proporcionada pelo fato de se ter uma idade avangada para a turma em que se

encontra.

Projeto Politico Pedag6gico: Recorte 9
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A compreensdo do ser humano como ser integral. A conviccdo de que toda a aprendizagem
significativa do mundo é também conhecimento e desenvolvimento de si, numa dialética que equipara
a elaboracdo intelectual a elaboracao pessoal e psiquica (Pichon-Riviere).

A perspectiva apresentada no Projeto Politico Pedagdgico: Recorte 9 é a do holismo, ou
seja, da compreensdo do ser humano como um ser integral. Nesse sentido, o foco da escola
ndo estd na transmissdo de conteudos, mas na contribuicdo que ela pode oferecer para a
constituicdo de individuos integrais. Estabelece-se, portanto, como uma escola integral, apesar
de ndo ser de tempo integral, garantindo para seus participantes, novos tempos-espagos, mais
dignos e que possibilitam o cuidado de si. “O direito a totalidade das vivéncias dos corpos
exige diversificar espacos, priorizar novos e outros espacos fisicos, nas politicas, nos
recursos” (ARROYO in MOLL et al., 2012, p. 44).

Foi partindo dessa perspectiva que a diretora retirou as grades que separavam 0 patio
das quadras e derrubou as paredes de varias salas, formando dois grandes salGes que abrigam
os alunos do Ciclo 1 e do Ciclo 2. Repensar 0s espacos € uma atitude constante dentro da
Amorim Lima. As aulas ndo ficam restritas as salas de aula ou aos muros da escola. Ao longo
do ano letivo, as criangas desenvolvem atividades que envolvem conhecer o bairro e 0s
moradores da regido. A instituicdo escolar, frequentemente encarada como um reduto de
exclusdo, com altos muros e grades, se transforma aqui, abrindo as portas para receber a
comunidade para cursos, eventos e voluntariado.

Modifica-se, assim, 0 modo como os individuos se relacionam com o local. O que se
vé, frequentemente, no que concerne ao espago escolar, € um sentimento de topoclastia
(MARQUES, 2005), que esta associado a vontade de destruir o lugar ou o desejo de nédo
envolvimento ou criacdo de vinculos com aquele espaco. Assim, 0 crescimento da evasdo
escolar é apenas um dos resultados dessa relacao.

A EMDAL, por outro lado, conseguiu ir da topoclastia a topofobia e desta a topofilia.
Enquanto a topofobia ¢ “a aversdo ao lugar”, porém, relacionada ao desejo de recupera-lo ou,
até mesmo, dar-lhe uma nova fun¢cdo mais humanizada” (MARQUES, 2005, p. 19); a
topofilia pode ser entendida como “um sentimento construido através da experiéncia intima
com o lugar, do fortalecimento de vinculos comunitarios e da compreensdo do outro”
(MARQUES, 2005, p. 18). E ¢é exatamente porque o0s atores educacionais estabelecem uma
relacdo topofilica com o espago escolar que eles contribuem para a constituicdo de uma escola
integral, que permite que os individuos que fazem parte dela se integralizem tanto na relagdo

com o0 outro quanto na relagdo com o espaco.

Projeto Politico Pedagogico: Recorte 10
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[...] perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente, identificando seus
elementos e as interagdes entre eles, contribuindo ativamente para a melhoria do meio ambiente;

O Recorte 10 nos remete, novamente, para a nocdo de autorrealizagdo. Trata-se do
incentivo ao respeito a natureza, entendendo o ser humano como parte integrante do meio em
que vive. Tal aspecto pode ser percebido por meio dos vocabulos integrante e interagdes.
Assim, ser integral é se entender como um todo ndo apenas em relacao ao outro (outros), mas
também em relacdo ao meio ambiente natural.

No aspecto simbdlico, a no¢do de integracdo também se faz presente. Conforme
apontado anteriormente, o imaginario pode ser divido em trés regimes de imagens: o regime
diurno, caracterizado pela luz e com imagens que se relacionam a ascensao e a queda; o
regime noturno, caracterizado pela noite e vinculado as imagens misticas; e o regime
crepuscular, que se relaciona com o movimento ciclico, ritmico ou de sintese.

Os elementos simbdlicos trabalhados ao longo da analise das préaticas desenvolvidas
na EMDAL remetem para o regime do imaginario crepuscular, que se pauta pela necessidade
de equilibrar as imagens diurnas e noturnas e mobiliza simbolos ciclicos ou ritmicos. Assim, a
mudanga cinza/alaranjado estabelece a morte e renascimento, bem como o alaranjado, por si
s0, se vincula a nocao de equilibrio. O mesmo ocorre com 0 nUmero nove, que anuncia o fim
e 0 recomeco, 0 numero cinco, que implica integracdo, e com a roda, que representa um
eterno repensar e criar, o ciclo eterno da mudanca.

Essa perspectiva também pode ser apreendida a partir da analise do painel de azulejos
produzido pelos alunos para enfeitar a entrada da escola (Figura 7). A imagem mais frequente
nas pinturas é a de uma arvore. A arvore ¢ o simbolo da vida, que “serve também para
simbolizar o aspecto ciclico da evolucdo cosmica: morte e regeneracdo. Sobretudo as
frondosas evocam um ciclo, pois se despojam e tornam a recobrir-se de folhas todos os anos”
(CHEVALIER; GHEERBRANT, 1988, p. 84). Assim, a escola se constitui como um espaco
de mortes e regeneracdes, de busca pela integracéo do individuo e suas partes, uma vez que a
arvore pde em comunicacgado os trés niveis do cosmos: o subterraneo, a terra e o céu.

A nocdo de autorrealizacdo, por sua vez, esta presente no mito diretor da instituicao.
Conforme apontamos anteriormente, 0 mito € uma narrativa dindmica de imagens que
repercute e reproduz os questionamentos na humanidade. A tépica cultural durandiana se
movimenta ciclicamente e o mito patente de determinada sociedade esta ancorado em mitos
latentes que podem emergir ou ndo. Segundo Sanchez Texeira (2000), o0 mito patente da
modernidade é o de Prometeu.
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De acordo com G. Durand (1976), os mitemas do mito de Prometeu séo:
transgressdo divina, revolta contra o espirito, pensamento previdente que
representa o principio de conscientizacdo e fé na capacidade e nas
potencialidades humanas. S&o seus atributos: civilizador, benfeitor da
humanidade, previdente, prudente, filantropo, altruista, solidario, triunfante,
altivo, desobediente, revolucionario, generoso, corajoso (SANCHEZ
TEXEIRA, 2000, p. 49).

Esse mito tem sofrido uma interferéncia constante do mito de Hermes, estabelecendo
um embate entre ambos. Hermes é o mensageiro dos deuses e guia das almas dos mortos para
o reino de Hades. Carrega consigo um caduceu, um bastdo com duas serpentes entrelacadas e
adornado com asas ha parte superior.

Uma vez que a escola é o ultimo recanto da sociedade a sofrer alteragbes profundas, o
imaginario educacional permanece, predominantemente, baseado em Prometeu. Numa anélise
superficial entre o mito e a estruturacdo da escola tradicional, é possivel estabelecer a relagédo
entre o professor e o deus, uma vez que ele detém um elemento (conhecimento) que deve ser
passado adiante para garantir a superioridade do homem (alunos) frente aos outros animais.

Para alcancarmos o mito diretor de uma instituicdo, é necessario mapearmos as ideias-
chave redundantes, ou seja, 0s mitemas que a fundamentam. A partir da leitura do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal Desembargador Amorim Lima, da analise das
praticas pedagdgicas e das demais préaticas discursivas observadas pela pesquisadora, é
possivel chegar a um mito diferente. Para essa institui¢do, a individualidade exerce um papel
importante na construgdo de um novo savoir-faire educacional. Tal tema se configura como o
mitema predominante que orienta o texto e, portanto, a praxis dos atores educacionais dessa
instituicdo: a educacao enquanto percurso de aprendizagem individualizado e de conquistas
pessoais.

Esse mitema € repetido exaustivamente ao longo do PPP da Amorim Lima, ganhando
um carater de ideia-forca. Aparece em expressdes que se referem aos estudantes, como cada
aluno decide; autonomia moral e intelectual; aprimoramento pessoal; percurso intelectual
proprio; deve construir e exercer sua identidade; aprender e desenvolver-se em ritmos
proprios; conhecimento e desenvolvimento de si; elaboracdo pessoal e psiquica;
conhecimento ajustado de si mesmo. A repeticdo desse mitema promove uma mudanca
significativa no imaginério da instituicdo, levando os atores educacionais a buscarem uma
praxis diferenciada, onde cada individuo € atendido em suas singularidades. O professor nao
tem mais o papel de transmitir o conhecimento. Agora o objetivo dele é acompanhar o aluno
em seu percurso Unico (mais orientar que explicar), garantindo que este possa encontrar o

crescimento pessoal, buscar o autoconhecimento, através da sua aprendizagem.



79

Se antes cabia ao professor formar-se individualmente para dar conta de uma
docéncia expositiva e solitaria, numa relacdo dual com os alunos, o
funcionamento deste Projeto passa a exigir: [...] f3) a mudanca de foco na
relacdo com os alunos, visto que a exposi¢ao de contetdos passa a dar
lugar ao incentivo constante a pesquisa, a orientacdo quanto o melhor
uso dos Roteiros Tematicos, a solucdo das davidas que nascem dos mais
diversos e inesperados lugares (ESCOLA, 2005, p. 03, grifo nosso).

A partir dos mitemas levantados, € possivel alcancar os mitologemas que predominam
no texto. O primeiro deles é o conhece-te a ti mesmo, frase que ornava a entrada do Oraculo
de Delfos, templo dedicado a Apolo, deus da luz, do sol, da verdade e da profecia. Esse local
era procurado por humanos mortais que estavam em busca de conhecimento sobre o presente
e sobre o futuro, sobre o caminho Unico que deveriam percorrer para alcangar determinado
objetivo.

O segundo mitologema que pode ser apreendido a partir dos mitemas mapeados é o do
labirinto, espaco onde todos os temores do homem devem ser enfrentados; um tracado
complexo, que tem, como unico intuito, retardar a chegada do viajante ao desejado centro.
Trata-se, portanto, de uma viagem permeada de obstaculos, que devem ser ultrapassados em
busca de algo precioso ou sagrado. “E que o labirinto [...] deve, a0 mesmo tempo, permitir o
acesso ao centro por uma espécie de viagem iniciatoria, e proibi-lo aqueles que ndo sdo
qualificados” (CHEVALIER; GHEERBRANT, 1990, p. 531). Esse mitologema esta presente
na propria estrutura fisica da escola, onde os muros encerram 0 espa¢o da mudanca e da
transformacéo.

E a partir dessas constatacdes que se torna possivel elucidar o mito diretor da
EMDAL.: o mito de Teseu, o herdi ateniense que teve que enfrentar o labirinto do Minotauro
para libertar a sua péatria da punicdo infligida por Creta. Apds perder uma batalha, Atenas
deveria enviar 14 jovens, a cada ano, para serem devorados pelo Minotauro. Essa puni¢do sé
teria fim apds nove anos ou se algum dos jovens conseguisse derrotar a besta. Ao chegar a
Atenas, Teseu, filho do rei, se oferece para ir a Creta e derrotar o monstro. Em Creta, 0 herdi
cativa os sentimentos da filha do rei Minos, Ariadne. Apaixonada, ela o entrega um novelo de
14, que deve ser utilizado para que ele seja capaz de sair do labirinto. Preso apenas pelo fio de
Ariadne, Teseu enfrenta o Minotauro, derrota a fera mitologica e garante a libertacdo de sua
nacao.

E importante destacar que a batalha pessoal e individual do her6i representa um ganho
para a coletividade, outro aspecto importante do trabalho desenvolvido na EMDAL, o que

pode ser percebido por meio dos elementos simbdlicos que integram, congregam oS
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elementos, conforme apontado anteriormente. A batalha individual representa, conforme
aponta o mito de Teseu, a libertacdo de toda uma coletividade.

Percorrer o labirinto se torna o principal objetivo do educando. Ele se transforma no
grande heroi de sua jornada educativa, agindo como peregrino de um labirinto interior. Para
tanto, precisa ter coragem o suficiente para superar seus medos e ignorancias. Nao se trata
mais de esperar que um deus o0 entregue o fogo (o0 conhecimento), mas travar uma batalha de
autoconhecimento contra o Minotauro, seguro apenas pelo fino fio de Ariadne. O papel do
professor deriva: ele deixa de ser o detentor do conhecimento e passa a ser apenas um guia
fragil, que ndo interfere na batalha, mas apenas auxilia nos momentos de mais dificuldade.

O labirinto é o caminho de uma nova consciéncia, de iniciagdo numa nova forma de
aprendizagem. Ao chegar ao centro do labirinto, Teseu encontra muito mais que 0 monstro;
passa por uma mudanca ontoldgica-existencial. O centro simboliza o principio dessa nova
consciéncia, o ponto de mudanca entre uma perspectiva e outra. Trata-se de uma decida ao
mais profundo interior, 0 que resulta numa mudanca no exterior. Ao retornar, seguro pelo fio
de Ariadne, Teseu ja ndo € mais 0 mesmo.

A educacdo, nessa perspectiva, adquire um carater iniciatico, onde o herdi deve
percorrer um caminho que pertence apenas a ele, individual — afinal, mesmo que o labirinto

seja igual para todos, cada um escolhe o rumo que vai seguir.

[...] o desiderato de toda a educagdo, que se pretende iniciatica, deveria,
seguindo os ensinamentos do labirinto, criar condi¢Oes para que aprendamos
a aprender, e a melhor compreender, a profundidade que somos. Somente a
compreensdo do sentido de profundidade que a imagem matricial do
labirinto comporta nos podera ajudar a romper com as mascaras sob as quais
nos escondemos aos outros e a nGs mesmos. Torna-se pois tdo importante,
como urgente, romper esse muro que nos impede de aceder “a consciéncia
do infra-eu, espécie de cogito subterraneo, de um subsolo em nés, o fundo
do sem fundo” (BACHELARD, 1986, p. 260). Este “fundo do sem fundo”,
lembrando o mito em Fernando Pessoa, “um nada que ¢ Tudo”, reenviando
igualmente para o inconsciente coletivo de Jung, para a tradicdo de memoria
augustiniana, parece-nos bem ilustrado pelo mitologema, ou simbolo do
labirinto, que, através da sua funcdo inicidtica, conduz-nos para 0S
insondaveis caminhos da trans-descendéncia, na feliz expressdo de Gaston
Bachelard (1986, p. 60). Entre a anabase e a catabase decide-se muito da
nossa formacdo (bildung), que acontece sempre na e pela transformacéo
(umbildung) do eu nos labirintos da vida, em que os fios de Ariadne estdo
sempre a espreita, embora, tantas vezes, carecendo de uma pedagogia da
escolha e de um mestre que a saiba eleger (ARAUJO, 2011, p. 54).

Dessa forma, o PPP da Amorim Lima privilegia o processo de individua¢do do
educando. O labirinto assume o papel de imagem significativa para o heroi em busca do seu

eu, do autoconhecimento. Para contribuir com a sociedade, ele precisa, antes de qualquer
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coisa, aprender a viver consigo mesmo, se aprofundar em seu proprio ser. Trata-se da busca
de um eu-consciente que representa uma vitoria para toda a comunidade. Da mesma forma
que ao vencer o Minotauro, Teseu liberta Atenas da punicédo infligida por Creta, 0 jovem que
percorre o labirinto e sai vivo dele traz consigo beneficios para toda a escola.

Uma vez que a escola pioneira privilegia o percurso iniciatico, a formacao de si
mesmo, o educando vai modelando a sua personalidade e o seu destino ao caminhar pelo
labirinto (metafora do mundo e da vida). Assim, é possivel afirmar que essa escola pioneira
pretende ensinar ao jovem que na vida existem provacdes e obstaculos que devem ser
enfrentados individualmente. Apesar dessa perspectiva individualista, a escola ndo se furta ao
seu papel. O professor continua ali, enquanto fio de Ariadne, guiando o educando em seu
percurso, dando o suporte necessario para que o herdi passe da consciéncia individual, de

natureza intelectual e existencial, para se tornar um Outro, realizado com a sua conquista.



CONSIDERACOES FINAIS
O FLUXO ETERNO DAS MUDANCAS

H& vinte anos a Escola Municipal Desembargador Amorim Lima decidiu empreender
uma mudanca entre seus muros. Derrubar paredes, pintar a escola, destituir o livro didatico do
seu papel central na educacdo das criancas, acabar com as disciplinas, (des)empoderar
professores, entre outras medidas. Cada passo dado era uma pequena alteracdo, algo
facilmente assimilado pelos atores educacionais, mas que contribuiria para mudancas
profundas em longo prazo. E foi exatamente isso o0 que aconteceu. A soma dessas
transformacdes permitiu que um outro tipo de instituicdo se constituisse, uma escola pioneira.

Ao longo dessa pesquisa, tivemos a preocupacdo de ressaltar como a escola analisada,
ainda que imersa em diversos problemas caracteristicos da educacdo publica brasileira,
conseguia se destacar como um exemplo de instituicdo ecossistémica, voltada para a
integracdo e autorrealizacdo dos atores educacionais. Nosso intuito ndo era o de invisibilizar
as falhas que esse modelo organizacional possui, mas também ndo queriamos que elas
definissem o foco desse estudo.

Assim como as formas fractais demandaram que a geometria desenvolvesse todo um
novo campo que possibilitasse o seu estudo, 0 modelo organizacional desenvolvido nesses 20
anos pela EMDAL conclamou outras formas de se olhar para o objeto de estudo, ndo mais
como algo acabado, recortado e encerrado em estruturas bem definidas. O desafio, aqui,
estava em teorizar sobre a dinamicidade das mudancas que ocorreram/ocorrem ali.
Exatamente por isso nos ancoramos nos estudos da complexidade ecoldgica e nas teorias
desenvolvidas pela Ecolinguistica e pela Antropologia do Imaginério.

A proposta inicial dessa pesquisa se pautava por verificar se as mudancgas nas praticas
e nos discursos colocados em circulacdo nessas duas décadas pela EMDAL permitiam, de
alguma forma, que ela pudesse ser classificada como ecossistémica. A partir da analise das
novas praticas educacionais, do Projeto Politico Pedagodgico e dos elementos simbdlicos que
emergiram na instituicdo, foi possivel constatar que a mesma se fundamenta em principios
concernentes com a Ecologia e com a Ecologia Profunda, desenvolvida por Naess & Sessions
(1984), isto &, enaltece o respeito e o equilibrio entre todos os seres vivos, preserva a
diversidade de todas as formas de vida e preza por uma mudanca ideoldgica que aprecia uma

vivéncia com mais qualidade e desapego.
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Ficou constatado que a EMDAL reconhece a sua realidade, respeita 0 seu corpo
discente e docente e se porta como uma verdadeira questionadora das praticas educacionais
vigentes nas escolas tradicionais, estabelecendo-se como um modelo organizacional
recomendavel para todas as instituicdes que buscam uma perspectiva ecossistémica, voltada
para o respeito as diferencas, as inter-relagdes e a integralidade do ser humano. Concluimos,
também, que as minimas mudangas nas praticas pedagogicas ja foram o suficiente para
constituir um novo savoir faire educacional, afinal, as grandes transformacdes realizadas por
essa escola foram no intuito de transformar algo que é esporadico e temporario nas escolas
tradicionais em uma regra.

Os aspectos ecossistémicos da EMDAL também puderam ser mapeados no campo
simbolico, uma vez que essa instituicdo possui um mito diretor diferente do das escolas
tradicionais. Ndo mais pautada na transferéncia de um conhecimento (mito prometeico), essa
instituicdo se baseia na busca por um processo de individuagéo (mito de Teseu), em que cada
jovem é estimulado a fazer o seu préprio percurso e combater 0s seus monstros mitoldgicos.

A constatacdo de que um novo mito diretor rege essa escola se torna relevante na
medida em que confirma o discurso da mudanca patente dessas institui¢cbes. Se a mudancga no
imaginario se constata, é possivel afirmar que ela se reflete nas praticas educativas. Afinal,
como Durand (1996) apontou, 0 mito ¢ uma narrativa que tem como principal objetivo
orientar a acdo e o projeto de vida dos sujeitos influenciados por ele. Projeto esse que, na
EMDAL, se pauta pelo constante enfrentamento do desconhecido.

Ficou claro, também, ao longo da andlise realizada, que para que as mudancas como as
permeadas por essa escola se efetivem é necessario que elas abarquem os meios ambientes
mental, social e natural simultaneamente. De nada adianta derrubar paredes se a divisdo em
turmas continuar existindo. Ndo ha sentido em pintar a escola de outra cor se as paredes e
grades continuarem de pé. Em suma, 0 que se pretende apontar, aqui, € que a mudanca deve
se dar em toda a trama ecossistémica e nao apenas em determinados nés dela.

Concluir essa pesquisa, em meio a uma perspectiva tedrica que se fundamenta na
complexidade ecoldgica, transforma-se num tortuoso desafio. Como fazer recortes se cada
mudanca, cada simbolo, cada enunciado analisado abre espaco para inUmeras outras
transformacdes? Nesse sentido, é importante destacar que os elementos analisados nesse
trabalho s@o um pequeno recorte de um amplo ecossistema que permanecesse em constante
transformagcdo. Um outro pesquisador que adentre a Escola Municipal Desembargador
Amorim Lima em dois ou trés anos pode encontrar praticas completamente diferentes das

apontadas aqui. Isso néo significa, entretanto, que o modelo organizacional desenvolvido por
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essa escola se provou ineficiente, mas simplesmente que ele evoluiu, adaptou-se. Diante dos
principios da complexidade ecoldgica, uma perspectiva que muda ndo deveria causar qualquer
tipo de espanto no pesquisador. Mas aquela que permanece inalterada durante séculos, esta

sim deveria provocar panico.
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ANEXOS

ANEXO 1 - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO EMEF AMORIM LIMA

I — Dos primordios do Projeto

Da derrubada das grades & derrubada das paredes

Como vocé leu na Histéria da EMEF DEsembargador Amorim Lima houve um grande
processo catalisado pela diretora Ana Elisa Siqueira, com a colaboracao de pais, professores e
alunos para que o atual Projeto Pedagdgico fosse aplicado. Abaixo, vocé lerd quais sdo 0s
principais valores que fundamentam o projeto, inspirado no percurso realizado na Escola da

Ponte, em Portugal. Mas um pequeno resumo pode ser apresentado da seguinte forma:

- No Amorim, cada aluno tem um educador tutor. Esse educador é responsavel pela avaliacdo
do progresso do estudante. Normalmente, cada professor da escola é responsavel por cerca de
20 alunos por periodo. E, uma vez por semana, 0 tutor tem um encontro de cinco horas com
seus tutorandos. Nos demais dias, se 0 tutorando tiver problemas pode procurar o seu tutor. E,

de maneira geral, eles também se encontram no “Saldo”, que vocé conhece abaixo.

- Cada aluno recebe ao longo do ano apostilas com roteiros de pesquisa. Cada roteiro tem
cerca de 18 objetivos, ou seja, perguntas ou tarefas que devem ser respondidas ou
desenvolvidas pelo estudante. Repare que os roteiros e seus objetivos sdo desenvolvidos a
partir dos livros didaticos recebidos pelo estudante, e as perguntas que o estudante deve
responder exigem que eles pesquisem em varios livros ao mesmo tempo (de portugués, de

ciéncias, de geografia, de historia...).

- Dois grandes grupos de salas de aula tiveram suas paredes literalmente derrubadas. Assim,

~ 9

criaram-se dois grandes saldes. Em um “Saldo” ficam os alunos do Ciclo I e no outro os
alunos do Ciclo Il. Esses alunos sentam-se em mesas de quatro lugares para realizarem as
suas pesquisas em grupo e responderem, individualmente, seus objetivos (dos roteiros). Nao

ha aulas expositivas (a ndo ser as aulas de matematica, inglés e de oficina de texto). Os
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professores — cerca de cinco ou seis — circulam pelo saldo para ajudar os alunos em suas
duvidas e explicar alguns conceitos se isso se fizer necessario. E importante saber que nio
necessariamente os alunos sentados juntos em uma mesa estdo desenvolvendo as pesquisas de
um mesmo roteiro. Isso acontece porque cada aluno decide a ordem em que quer fazer os
roteiros. Assim, um estudante pode ter escolhido comecar pelo roteiro Biografia e o outro
colega de mesa pode ter escolhido comegar o ano pelo roteiro Corpo Humano, por exemplo.

- Quando acaba de preencher o seu roteiro, o aluno escreve um portfolio, com tudo que
aprendeu com aquele roteiro e entrega para o tutor, que avalia se ele pode receber a apostila
seguinte, com os demais roteiros. Ndo ha provas. O progresso do conhecimento é avaliado

pela qualidade dos portfélios e pela participacdo do aluno na escola.

Il _ Dos valores que fundamentam o projeto

Ascendermos todos — alunos, educadores, pais e comunidade — a graus cada vez mais
elevados de elaboracdo cultural e a niveis cada vez mais elevados de autonomia moral e
intelectual, num ambiente de respeito e solidariedade, é o objetivo que fundamenta o Projeto
EMEF Desembargador Amorim Lima.

Para tanto, a pratica diaria deve apontar:

= Para a elevacdo do grau de compromisso com a realizacdo deste Projeto, por parte de
todos os segmentos da escola, nos limites de suas atribuices definidos no Regulamento

Interno que o integra e dele é parte.

= Diferentemente daquela escola em que cabe ao professor ensinar, € ao aluno aprender,
esse Projeto visa um compromisso coletivo em que todos 0s seus agentes se engajem
sempre mais num processo de aprimoramento cultural e pessoal de todos, de forma
integral, e na constru¢cdo de uma intencionalidade educativa clara, compartilhada e

assumida por todos.

= Esta intencionalidade educativa, calcada nos valores da autonomia, solidariedade,
democraticidade e responsabilidade deve ditar o funcionamento organizacional e

relacional da escola, preservando e reforcando o papel do professor e dos educadores, e
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tendo o Conselho Pedagdgico como responsavel direto pela formulagdo e implantagdo das
praticas pedagdgicas que a sustentardo _ sempre em consonancia com o Projeto
Pedagogico aprovado pelo Conselho de Escola. Reconhece-se, no escopo desse Projeto, o
papel de educadores a totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras da escola, no ambito de

suas fungdes especificas.

Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores da solidariedade e da
democraticidade, so se realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela totalidade dos
agentes envolvidos, deve-se buscar, sempre mais, a participacdo e o apoio dos pais e da
comunidade na vida da escola, preservadas as atribuicdes elencadas neste Projeto e melhor
formuladas no Regulamento Interno, que regera sua correta aplicacdo. Reconhece-se a
importancia do trabalho dos diversos agentes implicados na melhoria da EMEF
Desembargador Amorim Lima ligados ndo formalmente a ela, seja na forma de

voluntariado, seja sob a forma de apoio institucional e financeiro.

Para a elevacdo dos graus de autonomia de todos os envolvidos neste Projeto: el) do
ponto de vista da autonomia intelectual, outorgando sempre mais ao aluno o dominio
sobre os processos e meios de aprendizagem, auxiliando-o a encontrar e desenvolver os
meios que Ihe possibilitem construir e viver um percurso intelectual proprio; e2) do ponto
de vista da autonomia moral, devem ser sempre aprimorados 0S mecanismos que
favorecam e estimulem, por parte dos alunos, a assuncdo de mais responsabilidades no
sentido do melhor funcionamento da escola e da mais eficaz implantacdo deste Projeto,
visto que a mesma s6 se da frente a um coletivo no qual se inscreve e na medida em que

também se assuma e respeite as diretrizes e 0s projetos tracados por este mesmo coletivo.

Se antes cabia ao professor formar-se individualmente para dar conta de uma docéncia
expositiva e solitaria, numa relagcdo dual com os alunos, o funcionamento deste Projeto
passa a exigir: f1) uma pratica compartilnada e solidaria, visto que o professor nédo
trabalha mais intra-muros, solitariamente e com uma turma especifica; f2) uma formacao
diversificada e maultipla, no sentido de poder acompanhar e incentivar a transversalidade
curricular pretendida, sem contudo abrir méo de seu conhecimento mais aprofundado em
uma area especifica; f3) a mudanca de foco na relacdo com os alunos, visto que a
exposicdo de contetidos passa a dar lugar ao incentivo constante a pesquisa, a orientacao

quanto o melhor uso dos Roteiros Tematicos, a solugdo das ddvidas que nascem dos mais
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diversos e inesperados lugares; f4) o descentramento do papel do professor como detentor
de saber para um papel de colaborador na construcéo de saber, visto que lhe cabe, neste
novo funcionamento, mais orientar que explicar, mais pesquisar que ensinar. Sendo, pois,
variadas e profundas as demandas que a implantacdo deste Projeto dirige aos professores,
devem os agentes todos que d&o suporte a sua implantacdo comprometer-se no esforco de
propiciar, aos educadores de forma geral, e aos professores especificamente, uma
formacéo continuada de qualidade, voltada a sua pratica diaria e as suas questdes mais

prementes.

= Uma atitude de respeito para com as diferencas culturais, raciais, de credo e quaisquer
outras, de todos e para com todos. A convic¢do de que cada aluno é Unico, pode e deve
permanentemente construir e exercer sua identidade no seio de um coletivo que ndo a
mitigue ou aplaque. A convicgdo de que toda a crianga € capaz de aprender e desenvolver-
se, em ritmo e forma prdprios, sendo-lhe dadas as condicfes para que o faca.

= A compreensdo do ser humano como ser integral. A conviccdo de que toda a
aprendizagem significativa do mundo é também conhecimento e desenvolvimento de si,
numa dialética que equipara a elaboragdo intelectual a elaboracdo pessoal e psiquica
(Pichén-Riviere).

= Pautando-se num critério de democraticidade e transparéncia cada vez mais elevados,
deverdo as diversas forgas que compbOem este Projeto, em seus diversos ambitos,
comprometer-se a um esforco constante de esclarecimento de suas acgdes e atitudes, frente
ao coletivo da escola. Sendo este um projeto educacional coletivo, cabera aos diversos
segmentos que o compdem a tarefa de manifestarem suas conviccdes e justificarem suas
acOes de forma clara e coerente, logicamente sustentadas. Os diferentes lugares de poder
que tomam os detentores de diferentes saberes e diferentes fazeres, no escopo deste
Projeto e salvaguardados em seu Regulamento, ndo devem servir de pretexto a atitude
autoritaria, arrogante, isolada, por parte de nenhum de seus membros. Os canais de
dialogo e de divulgacdo, no ambito dos diversos segmentos do Projeto, serdo melhor

explicitados no seu Regulamento Interno.

111 _ Das bases conceituais do Projeto, da aprendizagem e do curriculo.
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O Projeto Pedagdgico EMEF Desembargador Amorim Lima é um projeto Gnico, nascido do
esforco de uma comunidade especifica e voltado a suprir as demandas e anseios desta
comunidade. Para tanto, estd construindo estratégias, encontrando solucGes e criando o0s
dispositivos pedagogicos que julga melhor se adequarem ao universo de seus alunos e
educadores, no sentido de alcancar seus objetivos de forma plena e eficaz. E, portanto, um
projeto que em tudo se apdia e em tudo coerente com o propugnado na Lei de Diretrizes e

Bases da Educacéo Brasileira (LDB).

As grandes linhas pedagdgicas do Projeto sdo absolutamente consonantes com aquelas que 0s
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) indicam como objetivo a se esperar dos alunos do

ensino fundamental, e cuja importancia justifica reiterar:

= compreender a cidadania como participagdo social e politica, assim como exercicio de
direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes de
solidariedade, cooperacdo e repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo para si 0

mesmao respeito;

= posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situacfes sociais,

utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas;

= conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensdes sociais, materiais e
culturais como meio para construir progressivamente a no¢do de identidade nacional e

pessoal e o sentimento de pertinéncia ao Pais;

= conhecer e valorizar a pluralidade do patriménio sociocultural brasileiro, bem como
aspectos socioculturais de outros povos e nagdes, posicionando-se contra qualquer
discriminacdo baseada em diferencas culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de

etnia ou outras caracteristicas individuais e sociais;

= perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente, identificando seus
elementos e as interagdes entre eles, contribuindo ativamente para a melhoria do meio

ambiente;
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desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de confianga em suas
capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de inter-relacdo pessoal e de insercéo

social, para agir com perseveranca na busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;

conhecer e cuidar do préprio corpo, valorizando e adotando habitos saudaveis como um
dos aspectos bésicos da qualidade de vida e agindo com responsabilidade em relacdo a sua

saude e a saude coletiva;

utilizar as diferentes linguagens _ verbal, matematica, gréfica, plastica e corporal _ como
meio para produzir, expressar e comunicar suas idéias, interpretar e usufruir das
producdes culturais, em contextos publicos e privados, atendendo a diferentes intencdes e

situacbes de comunicacao;

saber utilizar diferentes fontes de informac&o e recursos tecnoldgicos para adquirir e

construir conhecimentos;

questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-los, utilizando para
isso 0 pensamento ldgico, a criatividade, a intuicdo, a capacidade de analise critica,

selecionando procedimentos e verificando sua adequacéo.

No esforco de adequacdo e observancia aos fundamentos aqui relatados, o Projeto propugna

uma série de transformacdes dos dispositivos pedagogicos anteriormente praticados na escola.

Estas transformagdes, ja implantadas, em fase de implantacdo e em fase de projeto, podem ser

assim definidas:

No sentido de aumentar a implicagdo dos alunos no processo de aprendizagem, melhor
favorecer o desenvolvimento de seus graus de autonomia e ainda, no sentido de melhor
adequar o curriculo objetivo aos ritmos e predisposicdes individuais, o Projeto privilegia o
trabalho de pesquisa. A aula expositiva deixa de ser o instrumento preferencial de
transmissdo e aquisicdo de saber, passando a ser um recurso utilizado pontualmente: 1)
seja nos momentos em que o grau de autonomia ndo permita, ainda, a vinculagcdo a um
projeto de pesquisa; 2) seja nos momentos em que os educadores entendam que uma
explanacdo possibilite um avango no processo, esgotados todos 0s outros recursos; e 3)

seja, finalmente, nas ocasibes em que caracteristicas momentaneas do Projeto em
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implantacdo ndo permitam adequar a pratica pedagdgica aos principios que a

fundamentam.

O trabalho de pesquisa € norteado por Roteiros Tematicos de Pesquisa, concebidos
segundo a Teoria dialdgica da linguagem do Circulo de Bakhtin, e apoiado nos livros
didaticos e paradidaticos, num contexto predominantemente grupal. Apesar de usar tais
livros de forma particular e ndo seqiencial, privilegiando uma transversalidade tematica, e
apesar de nao se restringir a eles, o Projeto reconhece o Programa Nacional do Livro
Didatico como uma outra sua importante base pratica e conceitual, alem da sustentacdo

em uma Politica PUblica Federal.

De implementacdo gradativa a partir de 2004, e abrangendo a totalidade dos alunos desde
0 inicio de 2006, o dispositivo extingue as trés classes de cada série, dividindo os alunos
em 21 grupos de 5 membros cada.

Além do acompanhamento grupal e individual em sala, séo os alunos acompanhados mais
de perto por um tutor que, ao ater-se a um grupo menor de alunos, preferencialmente
durante todo o periodo de formacdo escolar, pode orientd-los com olhar mais atento e
agudo, indicando e corrigindo rumos. Sendo a busca da autonomia um valor matricial do
Projeto, e somente podendo ela fundar-se numa cada vez mais aprofundada auto-
avaliacdo, cabera ao espaco da tutoria auxiliar os professores a implantar e fomentar a
auto-avaliacdo, numa gradual tomada de consciéncia, por parte dos alunos, de suas

capacidades e de suas dificuldades.

Dados os fundamentos aqui apresentados, é pretensdo do Projeto oferecer, além de uma
adequada formacdo intelectual e cognitiva, um aprimoramento artistico, fisico, estético,
enfim voltado as mais diversas formas de manifestacdo expressiva do ser humano, num
clima de valorizacdo do amadurecimento das relacGes interpessoais sem a banalizacdo dos
afetos. O trabalho dos arte-educadores assume, pois, lugar de grande importancia,
devendo as diversas forcas que compdem o coletivo esforcar-se por viabilizar, segundo
critérios do Conselho Pedagdgico, a sua sustentada e permanente presenca na escola _ seja
empenhando-se em inclui-los no escopo do quadro funcional estavel, seja buscando o0s

recursos que possibilitem a manutencdo de um contrato autbnomo.
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» E reconhecida e valorizada, no &mbito deste Projeto, a importancia das novas tecnologias
no que concerne ao acesso e a construcdo do conhecimento. A utilizacdo de tais
ferramentas tecnologicas _ notadamente a informatica _ deve pois sempre mais se integrar

ao trabalho diario de pesquisa e producdo em sala de aula.

= A EMEF Desembargador Amorim Lima possui importante acervo de mais de 18.000
volumes. Reformada, e em processo de completa informatizacdo, a sala de leitura
transformou-se em biblioteca circulante, expandindo o acesso a seu acervo a toda a

comunidade.

Além do ja citado, sdo bases conceituais do projeto, entre outras:

1) As contribuicdes de Jean Piaget quanto a formacdo dos conhecimentos e quanto as

autonomias moral e intelectual;

2) A imensa contribuicdo do grande educador Paulo Freire _ em primeiro lugar como fonte de
referéncia de toda a pedagogia que se pretenda libertaria; em segundo por ter contribuido
fortemente na criacdo dos avancados parametros normativos da educacdo brasileira atual _

sem 0s quais seguramente este Projeto teria muitas mais dificuldades em ser implantado; e

3) Cabe ressaltar a importancia, para a existéncia deste Projeto, daquele outro implantado na
pequena Vila das Aves, em Portugal, sob o nome Fazer a Ponte. Além de nos mostrar que “a
utopia € possivel”, como bem o disse o professor Jos¢ Pacheco, a Escola da Ponte ¢ uma fonte
permanente de inspiracdo e reflexdo, pois que soube, em seus quase 30 anos, ir criando
mecanismos e dispositivos pedagogicos coerentes com seus valores e principios _ e que sao
0S mesmos que nos animam. Sabemos bem que uma coisa é ter principios, outra bem diversa
é aplica-los. Nesse sentido a Ponte, em sua generosa proposicao de fazer publicos sua histdria,
seu trajeto, suas dificuldades e seu estagio atual, € fonte importantissima de consulta e

interlocucdo.

Aprovado na Reunido Extraordinaria do Conselho de Escola de 10 de agosto de 2005, com

modificagdes posteriores.



ANEXO 2 — ROTEIROS DE PESQUISA DA EMDAL

ROTEIRO DE PESQUISA: AS ORIGENS DO SER HUMANO

ESTUDANTE:

Inicio roteiro: A

OBJETIVO GERAL: Comparar diferentes visdes a respeito da origem da vida no planeta.

Término roteiro: ___ [/

GRUPO:

G

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL

OBJETIVOS ATIVIDADES FONTES AVALIAGAC
DE DO
PESQUISA EDUCADOR

1- Refletir sobre como surgiram e Ler o texto “O Inicioda | Hist6
como viviam nossos antepassados. Aventura Humana’, p.

25 e responder as

questdes de 1 a4
2-Saber por que podemos Fazer uma linha do Hist 6
relacionar a histéria do nosso tempo com as datas
planeta com os ultimos dias do més desde o surgimento
de dezembro dos 1°s seres vivos,

conforme esta na

ilustracdo das p. 24 e

25
3-Conhecer as teorias que explicam Ler o modelo Hist 6
a origem de tudo que existe no Criacionismo, p. 26.
Universo Responder as

questdes do anexo 1. Anexo 1

Ler a teoria “O

Evolucionismo”, p 27.

Responder as

questdes do anexo 2. Anexo 2
4-Saber a origem dos primeiros Ler o texto “O género Hist 6
homideos e onde viviam. Homo” e escrever as

espécies que fazem

parte desse género, p.

29.

Fazer os exercicios 2

4eb5, p. 32
5- Conhecer a vida humana no Ler a linha do tempo p. | Hist6
Periodo Paleolitico. 28 e 29 e responder

em seu caderno:

a) Que nome

receberam os seres
humanos de 3,5
milhdes de anos até
150 mil anos atras?

b) Que artefatos foram
produzidos pelos
humanos no periodo
neolitico e suas datas?
Fazer os ex. 1e 3, p.32

98



6- Saber a importancia da criacéo Ler o texto “As Hist 6
de ferramentas para a evolugéo dos Ferramentas do
seres humanos. Paleolitico”, p. 30
Fazer o exercicio 3 p.
32
7- Saber quando o ser humano Ler o texto “O Neolitico | Hist 6
comecou a praticar a agricultura e e a Revolucéo
as mudancgas que ocorreram em Agricola”, p. 34.
sua vida a partir de entéo. Qual a relagéo entre o
inicio da atividade
agricolae o
crescimento
populacional?
8- Saber por que a pratica da Fazeros ex. 1 a4, p. Hist 6

agricultura provocou uma
verdadeira revolugdo na vida dos
povos do periodo Neolitico.

42 e43

OBJ. 3 - ANEXO 1

1- Qual a ideia principal defendida por este modelo?

2- O criacionismo tem atualmente outras correntes? Quais sdo elas?

OBJ. 3 - ANEXO 2

1- Como surgiu a enorme diversidade de seres vivos que habitam a Terra?

2- Quem foram os naturalistas Charles Darwin e Alfred Wallace? Qual a importancia do trabalho destes

naturalistas?
3- O que ¢ Selegdo Natural?

4- Qual o nome do livro publicado por Charles Darwin e qual a ideia defendida no livro?
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