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RESUMO

BUENO, Denise Cristina. Educacdo e Tecnologias no Estado de Goias: o projeto formativo
de professores multiplicadores do Programa Nacional de Informatica na Educacdo na
perspectiva dos formadores 147 f. Dissertacdo (Programa de P6s-Graduagdo em Educagédo) —
Faculdade de Educacdo, Universidade Federal de Goias, Goiania, 2017.

Este estudo vincula-se a Linha de Pesquisa “Estado, Politicas e Histéria da Educagdo” do
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Goias cujo objetivo é
identificar e analisar a concepcdo dos formadores sobre o projeto formativo dos
multiplicadores dos NTE de Goids, tendo a seguinte questdo-problema: “como é o projeto
formativo do professor multiplicador na perspectiva dos professores formadores dos
multiplicadores dos NTE para a inser¢do das tecnologias na educagao em Goias?”. O seu
objeto é o projeto formativo dos professores multiplicadores na perspectiva dos formadores.
Para este estudo adota-se 0 método dialético, por considerar-se que o conhecimento é sempre
uma sintese de mdaltiplas determinaces, ndo € homogéneo, mas um campo de conflitos,
expressando os distintos interesses de classes. Neste sentido, esta investigacdo ndo visa
identificar a oposicdo entre o proclamado e o realizado, entre as politicas e as praticas
formativas do professor formador ao formar o professor multiplicador, mas toma todos estes
elementos como constituintes de uma unidade como um processo hegemonico orientado pelas
condicdes concretas. Como referenciais adota-se basicamente Marx (1974, 1979, 1985, 2010,
2013), Marcuse (1973). Marx e Engels (2010), Saviani (2007), Quanto a metodologia, 0
estudo envolveu professores formadores das instituicdes de ensino superior (UFG, UFRPE,
PUC-RIO, PUC-SP) de vérias regides do pais, tendo como instrumentos questionarios
padronizados e entrevistas semiestruturadas, direcionados a apreender a concepcdo dos
formadores sobre os processos formativos para a insercdo das tecnologias em Goias. O estudo
evidencia que os processos formativos que se originam do Programa Nacional de Informatica
(Proinfo), proposto pelas politicas de insercdo de tecnologias na educacdo para constituir o
processo formativo do multiplicador, ofertado pelo formador especialista, incorpora uma
racionalidade tecnol6gica marcada ora pela instrumentalizacdo, ora pelo determinismo, ora
por ambos, sempre alinhados aos ideais neoliberais. Por isso, da analise dos dados apreende
uma inclinacdo, do desenvolvimento do trabalho do formador, para uma racionalidade
tecnoldgica, por meio de a¢des voltadas para individualizar e tecnificar o processo pedagogico
do trabalho formativo. Por fim, o corpus foi submetido a analise com base nas categorias:
racionalizacdo e racionalidade tecnoldgica. Tal analise proporcionou a organizacao dos dados
em dois blocos tematicos: o papel da tecnologia na educacdo e a concepcdo de formacdo
docente. Pode-se afirmar que a racionalidade tecnoldgica, obstaculiza a mediacdo dos
processos formativos, tendo em vista as condigdes estruturais constituintes das relagdes entre
0S sujeitos.

Palavras-chave: Educacdo e Tecnologia. Racionalidade Tecnoldgica. Processos Formativos.
Formadores e Multiplicadores.



ABSTRACT

BUENO, Denise Cristina. Education and Technologies in Goias: the formative project of
multiplier teachers of the National Program of Informatics in Education from the perspective
of trainers 147 f. Dissertation (Postgraduate Program in Education) - Faculty of Education,
Federal University of Goias, Goiania, 2017.

This study is associated with the research line "State, Policies and History of Education” of
the Postgraduate Program in Education of the Federal University of Goias, whose objective is
to identify and analyze a conception of trainers about the NTE Goias, with the next problem:
"What is the training project of the multiplier teacher in the perspective of the teachers who
train the NTE multipliers for the insertion of technologies in education in Goias?" Its object is
the training project of multiplier teachers from the perspective of the trainers. For this study,
the dialectical method is adopted, since it is considered a synthesis of multiple determinations,
it is not homogeneous, but a field of conflicts, expressing the different interests of classes.
In this sense, this research does not seek to identify the opposition between the proclaimed
and the realized, between the policies and the formative practices of the teacher trainer in
forming the teacher multiplier, but takes all these elements as constituents of a unit as a
hegemonic process oriented by the concrete conditions. As a reference, Marx (1974, 1979,
1985, 2010, 2013), Marcuse (1973), Marx and Engels (2010), Saviani (2007) (UFG, UFRPE,
PUC-RIO, PUC-SP) from different regions of the country, using as standardized
questionnaires and semi-structured interviews aimed at apprehending a conception of trainers
about the formative processes for an insertion of technologies in Goias (Proinfo), proposed by
policies of insertion of technologies in education to constitute the formative process of the
multiplier, offered by the specialist trainer, to incorporate a technological rationality marked
either by instrumentalization or by determinism, or both, always aligned with neoliberal
ideals. Therefore, from the analysis of the data, we understand an inclination, from the
development of the trainer's work, to a technological rationality, through actions aimed at
individualizing and technifying the pedagogical process of the formative work. Finally, the
corpus was submitted to the analysis based on the categories: rationalization and
technological rationality. This analysis provided for the organization of data into two thematic
blocks: the role of technology in education and a conception of teacher education. It can be
affirmed that technological rationality obstructs the mediation of the formative processes,
considering as structural conditions constituent of the relations between the subjects.

Keywords: Education and Technology. Technological Rationality. Formative Processes.
Trainers and Multipliers.
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INTRODUCAO

A formacdo do professor multiplicador! é um processo fundamental para a insercdo
das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo - TIC na escola e para o funcionamento do
Programa Nacional de Informatica na Educacéo Proinfo. Criado em abril de 1997, o programa
tem por finalidade promover o uso pedagégico das TIC nas redes publicas de educacdo. Nos
estados brasileiros exige-se uma coordenacdo no ambito estadual e professores especialistas
denominados de professores multiplicadores, com “foco central a formagao de professores das
redes publicas” (ABRANCHES, 2004, p. 1).

Investigar aspectos relacionados a essa formacdo, entende-se que é de grande
importancia, particularmente se tomado como objeto de andlise o projeto formativo dos
professores multiplicadores na concep¢do dos formadores que formam os professores
multiplicadores, que se constitui, no Brasil, uma parte significativa de professores da
educacdo basica com vistas a insercdo das tecnologias na educacdo. Partindo do pressuposto
de que a formacdo do multiplicador se organiza em torno do trabalho que sera exercido pelo
profissional formador, articulando questdes de conhecimento e compreensdo acerca da
educacéo e das tecnologias, busca-se neste estudo aprofundar o conhecimento sobre um dos
elementos que diz respeito a essa formacdo e até agora pouco considerado nos estudos
académicos: qual a concepcdo dos professores formadores sobre projeto formativo dos
professores multiplicadores dos Nticleos de Tecnologia Educacional de Goiés - NTEZ.

Esta inquietacdo se desenvolveu a partir da trajetdria profissional desta pesquisadora e
do trabalho de formacdo desenvolvido como professora multiplicadora, que pode ser
caracterizado como um processo educativo mediatizado com objetivacbes produzidas

1 O Proinfo foi regulamentado por meio da Portaria n. 522, de 09 de abril de 1997, do Ministério da Educacéo,
determinando na propria estrutura de funcionamento do programa a presenca dos multiplicadores. Os
professores multiplicadores séo os responsaveis pela formacdo dos professores da Educacdo Basica. E um
programa educacional com o objetivo de promover o uso pedagdgico da informética na rede publica de
educacdo béasica. O programa leva as escolas computadores, recursos digitais e conteldos educacionais. Em
contrapartida, estados, Distrito Federal e municipios devem garantir a estrutura adequada para receber 0s
laboratérios e capacitar os educadores para uso das maquinas e tecnologias. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/Proinfo/Proinfo. Acesso em dia 22 de junho de 2016.

2 0 Ncleo de Tecnologia Educacional — NTE foi criado quando iniciou o projeto do Proinfo com a finalidade
de oferecer formacdo continuada aos professores das redes pUblicas de ensino para a adogéo das tecnologias da
informacdo e da comunicacdo no processo de ensino e de aprendizagem. (BRASIL, 2007). O NTE funciona
como espago de formacdo, por meio do qual os professores multiplicadores séo responsaveis pelo processo
formativo dos professores da Educagdo Basica. De acordo as diretrizes do Proinfo/MEC, os NTE s&o unidades
dotadas de infra-estrutura de informatica e comunicagdo, que rednem equipes de educadores e especialistas em
tecnologia de hardware e software. Os documentos afirmam que os profissionais que trabalham nos NTE “sdo
especialmente capacitados pelo Proinfo, para auxiliar as escolas em todas as fases do processo de incorporagéo
e uso pleno das novas tecnologias, em atividades didatico-pedagogicas” (BRASIL/DIRETRIZES DO
PROINFO, 1997, p. 7).
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historicamente, correlacionando diretamente com o problema proposto nesta pesquisa. Em
1995, durante o curso de graduacdo em Pedagogia, surge o interesse da mestranda pelos usos
de tecnologias educacionais e as suas possibilidades na praxis pedagdgica. Persistindo em
conhecer mais sobre esse tema, esta profissional iniciou um estudo sobre o Ensino a
Distancia, ao produzir um trabalho monografico para a conclusdo do curso de Pedagogia
intitulado: “Ensino a Distancia: fatores historicos e sociais na formacdo de professores”. Em
1998, esta pesquisadora ingressou no curso de especializacdo Lato Sensu em Informatica
Educativa na Universidade Catdlica de Goias e, em 1999, iniciou sua carreira publica, de
forma efetiva, como professora da Educagdo Basica. Em 2001, passou a integrar a equipe do
Nucleo de Tecnologia de Goidnia, como professora “multiplicadora”, e dentre algumas
funcBes, assumiu a coordenacdo geral dos professores multiplicadores e, atualmente, atua
como gestora do Nucleo de Tecnologia de Goiania. Em 2007, comecou a participar do Grupo
de pesquisa Kadj6t®, que Ihe propiciou aprender mais sobre 0 campo pesquisa.

Nesse mesmo periodo, esta pesquisadora encontrou um livro, no acervo do NTE
Goiénia, intitulado “Formagdo de Professores™ e, ndo obstante a importancia dos autores e
dos contetdos da obra, foi a imagem na primeira capa do livro que mais Ihe chamou a
atencdo. A capa é ilustrada por maos sobrepostas que remetem a ideia de que as maos de uns
se sobrepdem as de outras: uma delas parece indicar a mao de quem forma o professor, e as
mé&os do professor estdo cobertas pela mé&o do professor que, por sua vez, cobre as maos do
aluno, que toca velhas e conhecidas tecnologias como uma folha de caderno e um lapis. Uma
imagem que parece sugerir uma densidade na estrutura da formacdo e uma intima e linear
relacdo entre os sujeitos.

Assim, a maneira como € estruturada a referida imagem remete a discussao em torno
das maos dos formadores e a questdo problematizadora desta pesquisa. Ao deparar-se com a
imagem das maos sobrepostas, esta mestranda guestionou-se: e onde estdo as maos de quem
formou esta profissional? Elas ndo aparecem na imagem! Onde esta o principio de tudo isso?

Como dizia o escritor Portugués José Saramago em um de seus romances:

® Trata-se de um Grupo de Estudos e Investigacdes sobre as relacdes entre as tecnologias e a educacio, criado
em 2007, cadastrado no CNPq, que desenvolve estudos com base em trés eixos: (a) uma percepcao critica e
contextualizada da tecnologia, buscando a compreenséo das visdes determinista e instrumental para explicar o
lugar ocupado pela tecnologia no mundo e suas consequentes apropriac@es pelo discurso educacional na forma
de metaforas; (b) a decorrente necessidade de adocdo de uma abordagem sociotécnica para analise das relagdes
entre as tecnologias e a educacdo, afirmando a necessidade de tomar tais relacbes como objeto de estudo e (c) a
énfase em processos de formagdo inicial e continuada em vez de ter a meta inovadora como foco dos
programas de formag&o de professores.

* BARBOSA, Ribeiro et al. (Org.). Formagéo de professores. Sio Paulo: UNESP, 1998.



17

Comecar pelo principio, como se esse principio fosse a ponta sempre visivel
de um fio mal enrolado que bastasse puxar e ir puxando até chegarmos a
outra ponta, a do fim, e como se, entre a primeira e a segunda, tivéssemos
tido nas mados uma linha lisa e continua em que ndo havia sido preciso
desfazer nds nem desenredar estrangulamentos, coisa improvavel de
acontecer na vida dos novelos e, se uma outra frase de efeito é permitida, nos
novelos da vida. [...] Puro engano de inocentes e desprevenidos, o principio
nunca foi a ponta nitida e precisa de uma linha, o principio é um processo
lentissimo, demorado, que exige tempo e paciéncia para se perceber em que
direcdo quer ir, que tenteia 0 caminho como um cego, 0 principio é s6 o
principio, o que fez vale tanto como nada (SARAMAGO, 2000, p. 71).

Como se pode observar, o trecho desse romance pde a mostra a contradicdo, isto é, o
paradoxo dos fatos empiricos: 0 comego estd no principio em que é constituida a ilusdo de que
nas maos pode existir uma linha homogénea e continua, denotando que ndo sera preciso
desfazer nos. Assim, camuflam as relacdes estruturantes e estruturadas do espaco social e da
esséncia humana no que tange a formacdo docente. Segundo Vazquez (2011), as maos
marcam, por sua posicéo privilegiada no corpo, desde a Antiguidade e, de um modo ou de
outro, sua importancia pode ser vista na relacdo inteligente do homem. Portanto, as “maos”
daqueles que formam os professores multiplicadores podem deixar suas marcas. O autor

ainda explica que

[...] com as mdos 0 homem aprendeu a vencer a resisténcia das coisas, e com
elas comegou a domina-las. Com as maos 0 homem comegou a imprimir sua
marca na natureza, e seu uso, como primeiro instrumento ou ferramenta, ja
mostra também a existéncia de uma relacdo propriamente humana entre o
homem e as coisas. As maos ndo s6 formam, vencendo a resisténcia das
coisas, como também tocam, exploram e, desse modo, por seu contato com
elas, as coisas adquirem um significado humano. Porém, as médos ndo so
estabelecem uma relagdo peculiar entre 0 homem e as coisas, mas também
entre 0s proprios homens. Acariciam ou aproximam os homens no aperto de
mao; mas 0s homens ndo s6 se acariciam ou cumprimentam, como também
brigam, isto €, expressam de um modo sensivel e concreto as relagGes
humanas, seja entre individuos ou entre grupos sociais. E essa capacidade da
mé&o de demonstrar os sentimentos mais opostos tem como base sua estreita
vinculagio com a consciéncia (VAZQUEZ, 2011, p. 287).

O conjunto das relagdes sociais estd nas maos € mentes na “esséncia humana”
(MARX, 1973), o que significa que a forma como os individuos se comportam, agem, sentem
e pensam vincula-se a forma como se d&o as relacfes sociais. Essas relagdes sociais, por seu
lado, séo determinadas pela forma como se produz a vida material, ou seja, pela maneira
como 0s seres humanos trabalham e produzem 0s meios necessarios para a sustentacao

material das sociedades.
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Mas essa analise, apoiada na dialética entre o légico e o histérico, s6 se realiza de
forma verdadeiramente esclarecedora do objeto investigado se for apoiada numa perspectiva
critica, isto é, se for realizada a critica daquilo que esteja sendo tomado como a forma mais
desenvolvida. Marx (2013) chama a atencdo para o fato de que a perspectiva critica em
relacdo a sociedade burguesa deveria fazer com que o pesquisador tomasse as devidas

cautelas para ndo adotar uma andlise histdrica ingénua:

[...] a propria sociedade burguesa é apenas uma forma opositiva do
desenvolvimento, certas relacdes pertencentes a formas anteriores nela s6
poderdo ser novamente encontradas quando completamente atrofiadas, ou
mesmo disfarcadas; por exemplo, a propriedade comunal. Se é certo,
portanto, que as categorias da economia burguesa possuem o carater de
verdade para todas as demais formas de sociedade, ndo se deve tomar isso
sendo ‘cum grano salis’ [em sentido bem determinado]. Podem ser
desenvolvidas, atrofiadas, caricaturadas, mas sempre essencialmente
distintas. O chamado desenvolvimento histérico repousa em geral sobre o
fato de a ultima forma considerar as formas passadas como etapas que levam
a seu préprio grau de desenvolvimento, e dado que ela raramente é capaz de
fazer a sua prdpria critica, e isso em condi¢fes bem determinadas, concebe-
0s sempre sob um aspecto unilateral (MARX, 1974, p. 120-121).

No pensamento de Marx, a dialética leva ao entendimento da possibilidade de negacéo
dessa realidade “[...] porque apreende cada forma existente no fluxo do movimento, portanto
também com seu lado transitério” (MARX, 2013, p. 91), ou seja, a dialética permite
compreender a histéria em seu movimento, em que cada etapa é vista ndo como algo estatico
e definitivo, mas como algo em movimento, que pode ser transformado pela acdo humana.

Fazer pesquisa numa perspectiva dialética ndo exige dizer e sim interpretar a realidade
com todos os seus condicionantes. E necessario considerar os fatos e as circunstancias que
nunca sdo as mesmas € que nao separe a teoria da préatica, que apanhe o objeto em sua
totalidade para a exposicdo do objeto. E a realidade que constitui a consciéncia e nio a
consciéncia que constitui a realidade, o que é dialético ndo é a sintese e a contradicdo. A
consciéncia € determinada pela realidade é que implica uma ordem diferenciada (MARX,
1973, RESENDE, 2016).

Considerando o processo formativo inerente ao Proinfo, levanta-se o seguinte problema:
como se caracteriza o projeto formativo dos professores multiplicadores para a insercdo das
tecnologias na educacdo em Goids na concepcdo dos professores formadores dos
multiplicadores dos NTE? A presente pesquisa traz entdo como objeto de estudo o projeto
formativo dos professores multiplicadores, na concepcdo dos formadores, para a insercéo de

tecnologias no Estado de Goias.
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Tem como objetivo geral analisar a concepcdo dos formadores de professores
multiplicadores sobre o projeto formativo de professores multiplicadores dos Nucleos de
Tecnologia Educacional de Goias. Como objetivos especificos propde-se, primeiramente a
identificar a concepcao do projeto formativo de professores multiplicadores para a insercédo
das tecnologias no contexto do Proinfo, em segundo lugar caracterizar os cursos de formagéo
oferecidos aos professores multiplicadores no Estado de Goiés.

Tendo em vista que o caminho metodoldgico desta investigacdo se concentra na
concepcao que os formadores especialistas tém do processo formativo dos professores
multiplicadores dos NTE de Goias, foram realizadas como procedimentos para a construcéo
dos dados uma revisdo de literatura, pesquisa documental e a aplicacdo de questionérios e
entrevistas semiestruturadas.

Iniciou-se com uma revisdo de literatura realizada a partir da leitura de artigos, livros,
teses e dissertacbes por meio das seguintes etapas: na primeira etapa da pesquisa foram
selecionados os artigos, por volume e nimero, que tratavam da tematica, a partir dos titulos,
resumos e palavras-chave, tendo como descritores de andlise: formacdo de professores
multiplicadores; tecnologias e educacdo; formador de multiplicadores; politicas educacionais,
formagéo de professores e concepcao formativa do Proinfo.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na leitura dos artigos e selecdo daqueles que
contribuiam com o esclarecimento da problemética e da tematica em questdo. Na terceira
etapa, os artigos classificados foram analisados e fichados. Nessa etapa também foi realizada
uma revisdo de literatura por meio de livros, capitulos de livros e trabalhos completos
apresentados em Grupos de Pesquisa.

Na terceira etapa, foi realizado o levantamento e a analise da documental sobre a
formacdo de multiplicadores em Goias e no Brasil a partir das primeiras formac6es ofertadas
aos multiplicadores e de consultas ao Diario Oficial da Unido, sites institucionais sobre o
Proinfo no Brasil e em Goias e, também, a periddicos sobre legislacdo de ensino. Para a
realizacdo da analise documental deste estudo foram utilizados os seguintes documentos:
Diretrizes do Proinfo, Planos Nacionais, Decretos, Leis, Pareceres, Resolugdes e Documentos
Oficiais (Anexo I). A anélise documental e a legislagcdo educacional foram utilizadas como
referéncias para a problematizacdo e compreensao, sobretudo, das politicas na area, tendo em
vista a investigacdo da tematica.

A quarta etapa estid relacionada aos processos de organizagdo e producdo do
conhecimento, cuja metodologia incluim levantamento bibliografico de trabalhos vinculados

ao Sistema de Publicacdo Eletronica de Teses e Dissertacdes (TEDE), de modo a identificar



20

os trabalhos que abordam a tematica e, especificamente, ao projeto formativo do Proinfo a
partir de concepcdes dos formadores de professores multiplicadores.

No decorrer do levantamento dos estudos publicados sobre o tema foram encontradas
158 teses e dissertacdes com discussdes que compreendem o todo ou parte da tematica desta
pesquisa. Conforme ja apontado, foram selecionados trabalhos pelos seguintes descritores:
formagdo de professores multiplicadores; tecnologias e educacdo; formador de
multiplicadores; politicas educacionais, formacao de professores e concep¢do formativa do
Proinfo. Estas expressdes serviram de subsidios para as pesquisas na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), produzidas entre 1996 e 2016, sendo 46 teses e
112 dissertacoes.

Para a identificacdo das questdes relacionadas a este estudo, foram consideradas a
titulos denominados pelos autores, das palavras-chave e o resumo. Assim, inicialmente, foi
realizada a leitura dos resumos, procurando evidenciar o que o autor de fato abordou em seu
trabalho e os elementos relacionados ao tema e aos objetivos do estudo.

Na leitura e organizagdo das informacdes foram considerados os seguintes elementos:
titulo da obra, autor, ano de publicacdo, objetivos da pesquisa, metodologia utilizada e
resultados alcancados. Em uma anélise preliminar, verificou-se que as investigacdes
apresentam uma predominéncia de pesquisas cujas metodologias séo baseadas na abordagem
qualitativa, com foco na compreensdo dos processos que constituem o professor na sua
pratica.

Por fim, foram aplicados questionarios online e realizadas entrevistas semi-
estruturadas com formadores das Institui¢des de Ensino Superior das (IES) que participaram
dos Cursos de Especializacdo para a formacao e multiplicadores em Goiés.

Nesse cenario, percebe-se a valorizacdo da dimensdo pessoal do professor emergindo
de estudos voltados para as trajetdrias formativas, as representacfes e ao imaginario docente;
para saberes e concep¢Oes docentes; para o processo de profissionalizacéo e de construgédo da
identidade docente quanto ao uso de tecnologias na educacdo e valorizacdo da pratica em
detrimento da teoria. Apds a leitura das pesquisas selecionadas inicialmente, separou-se
aquelas que apresentavam maior aproximacdo com tema ora proposto nesta dissertacao:
formacéo de professores multiplicadores.

Apobs as leituras desse material constatou-se que vinte dissertaches e seis teses
tratavam, especificamente, de alguns aspectos relacionados ao objeto deste estudo.

Quanto aos autores que mais contribuiram para as andlises e discussdes acerca do
objeto de estudo desta dissertacdo, destaca-se: Abranches (2003), Almeida (2002), Andrade
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(2000), Andrade (2013), Araujo (2008), Barra (2007), Barros (2001), Basniak (2014), Brito
(2008), Cox (2000), Farias (2006), Garcia (2006), Marcon (2015), Maziero (2014), Medeiros
(2012), Moraes (1991; 1996), Moraes (2005), Moraes (2016), Nascimento (2014), Prata
(2005), Quartiero (2002), Queiroz (2002), Rocha (2001), Santos (2007), Silva (2014), Straub
(2002, 2012).

No recorte bibliogréfico, constatamos que ha uma escassez de estudos sobre o trabalho
do professor formador especialista 0 que sinaliza que hd um campo aberto de possibilidades
para a pesquisa e a producdo de conhecimento sobre essa area. Entretanto, essa auséncia
também consiste em um desafio para a pesquisadora que contara com poucas referéncias de
trabalhos j& publicados que contemplem o objeto de estudo em pauta. Dentre os estudos
selecionados e analisados, observou-se que as pesquisas que abordam o projeto formativo do
Proinfo, sob a visdo dos formadores dos multiplicadores dos NTE aparecem apenas como
dados secundarios ou de menor importancia. Dessa forma, constatou-se que os trabalhos
relativos a formagdo do multiplicador que forma o professor para uso de tecnologias ainda €
um campo a ser explorado e construido.

Dentre os autores que contribuiram para lancar luz e elucidar o tema: o projeto
formativo de professores de multiplicadores na concepcdo dos formadores destacam-se:
Dourado (2008), Frigotto (2000), Leher (2008), Libaneo (2003), Limonta (2009), Lombardi
(2010), Magalh&es (2005), Mészaros (2008), Moraes (1991), dentre outros. Na area do Ensino
a Distancia (EaD) e da insercdo das TIC € importante considera-se Alonso (2008), Malanchen
(2015), Peixoto (2007; 2009), Toschi (1999), dentre outros.

Foram fundamentais, ainda, estudos de Duarte (2001, 2008), Marcuse (1973), Marx
(2010), Vazquez (2011) e Vieira Pinto (2013) por ajudarem a compreender-se as crises na
educacdo, por ampliarem as anélises relativas a formacdo oferecida aos multiplicadores, cujo
trabalho esté relacionado aos aspectos sociais e econémicos da sociedade contemporanea e
racionalizada.

Uma fonte importante de pesquisa foi a biblioteca do banco de teses e dissertacGes da
Capes, cujas pesquisas abordaram temas relativos as politicas publicas de educagdo para
formacdo de professores em tecnologias no Brasil. Dentre eles destacam-se André (2011),
Araujo (2008), Barreto (2002; 2004), Evangelista (2002), Gatti (2008), Kuenzer (2005),
Moraes (2016) e Shiroma, (2011).

Depois do levantamento geral bibliografico, realizou-se um recorte para delimitar

melhor o tema “formacdo de multiplicadores” em formagao pelo Proinfo ou em tecnologias
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educacionais em diversos periodicos cientificos, chegando ao total de 38 trabalhos, dos quais
22 artigos foram considerados relevantes para o desenvolvimento desta pesquisa.

Os principias periodicos utilizados foram: Revista Educacao publicada pelo Centro de
Estudos em Educacdo e Sociedade (Cedes), 10 artigos; Revista Inter-Acéo, publicada pelo
Programa de P6s-Graduacdo da Universidade Federal de Goids, 6 artigos; Revista Brasileira
de Educacdo (RBE), publicada pela Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em
Educacao (Anped), 2 artigos. Retratos da Escola, 3 trabalhos.

Como procedimento para coleta de dados, foram aplicados 157 questionarios
(Apéndice 1) junto aos formadores especialistas de cada instituicdo responsavel pelas
formacOes dos professores multiplicadores dos NTE. Os questionarios de pesquisa foram
enviados por e-mail com copias prévias do Termo de Consentimento Livre Esclarecido
(TCLE). Esses profissionais representam suas instituicdes e estdo envolvidos de forma direta
ou indireta com o Proinfo.

O questionario proposto para os formadores possui 30 questbes, sendo 28 questdes
fechadas, duas questfes abertas, divididas em cinco etapas: dados identificacdo, formacéo
académica, tempo de experiéncia, caracterizacdo de experiéncia como formador especialista e
outras relacionadas a concepcao e metodologia do processo formativo do Proinfo.

O questionario foi construido no Google Drive, por intermédio do aplicativo de
formularios. Este aplicativo permite a criacdo de questionarios, roteiro de entrevistas online,
cujos resultados sdo organizados em uma planilha. O mencionado aplicativo também exibe o
resumo das respostas. A opcdo por essa forma de aplicacdo de questionario permitiu o acesso
aos formadores que ja ndo atuam nas instituices de ensino e residem em diferentes estados.

As redes sociais também foram usadas (Facebook) para um primeiro contato, sendo
que alguns dos sujeitos faziam parte da rede social, desta pesquisadora. Assim, foi enviado o
link do questionario via mensagem instantanea. E importante destacar-se que 15% dos
formadores ndo quiseram responder ao questionario, € 0s mesmos justificaram suas
abstencdes via rede social alegando que ndo se lembravam de muitos detalhes sobre o projeto
formativo. O esquecimento € um dado interessante nesse processo formativo, que acaba se
configurando no desaparecimento do passado, é o fato do passado ter sido esquecido torna se
natural. E esta naturalizacdo faz parte de um ao processo politico-econdmico que contribui
para a desqualificacdo do trabalho docente. Portanto, a uma necessidade de nédo se esquecer
das diferencas que distinguem uma época histdrica da outra é na relagdo entre o passado e o
futuro como dimensdo da condigdo historica, politica e social que reside, a mdo dos

formadores e a extensdo do trabalho dos multiplicadores e o esquecimento.
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Este esquecimento também aparece durante as entrevistas de alguns participantes da
pesquisa, embora, no decorrer da entrevista muitos se lembrem de detalhes importantes que
serdo tratados em outro momento no corpo do texto. Apesar das dificuldades e lapsos de
memoria dos 157 questiondrios aplicados, 23 dos professores ndo responderam por ndo se
sentirem seguros sobre o assunto. Esse quantitativo equivale a 15% dos professores
formadores, 28 deles, 17,8% responderam ao questionario, portanto, serdo feitas as analises
em 28 questionarios. Além disso, 106 guestionarios nao tiveram retorno algum.

As questdes visaram entender como os sujeitos formadores especialistas que compdem
a amostra compreendem a formacgdo de professores multiplicadores para a insercdo de
tecnologias na educacdo, evidentemente a partir do processo formativo do Proinfo. A escolha
dos sujeitos para responder ao questionario e as entrevistas foi determinada a partir de
instituicbes de Ensino Superior (IES) que ofertaram formacGes para professores
multiplicadores em carater Lato Sensu, no Estado de Goiés, conforme o Quadro 1.

No Brasil, os formadores pesquisadores do Proinfo assumem diversas tarefas que [...]
“vao além da informagao ou formagao [...] sdo conselheiros, pesquisadores, coordenadores.
Por vezes sdo empregados de instituicdes de formacdo distintas, ou assumem diversas fungdes
importantes” (VINCENTINI et al, 2008, p. 62).

Quadro 1 - Quantitativo de EspecializacGes Lato Sensu oferecidas aos multiplicadores dos

NTE de Goias
Periodo da Caraa
Implantacéo do Principais Cursos Instituicio ,g.
Horaria
Curso
1987-1989 Curso de Especializagdo em Informatica na Educacdo. | UNICAMP 360h
1992-1992 Especializagdo em Informatica Aplicada a Educacédo CEFET-MG 360h
1997-1998 Curso de Especializagdo em Informatica na Educagdo. | UFG 740h
2002-2004 Curso de Especializagdo em Telemética na Educacdo. | UFRPE 420h
Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu: Aperfeicoamento
2000 a Dl_sta_nma em Formacgdo Continuada em Servico de UFRGS 2800°
multiplicadores do Programa  Professores em
Informatica na Educacéo.
2000-2001 Cur_so de \Espe0|all~za<;ao em Tecnologias Interativas PUC-SP 360
Aplicadas & Educacéo
2006 -2007 Curso de Especializacdo: Tecnologias em Educacdo — PUC-Rio 420
Lato Sensu
2009- 2010 Curso de Especializacdo: Tecnologias em Educacdo — PUC-Rio 400h
Lato Sensu

Fonte: Construido pela autora a partir de dados coletados e de documentos oficiais dos NTE e da Seduce e ainda
certificados emitidos pelas institui¢des, 2016.

> Essa informagéo foi coletada a partir da anélise de documento do projeto e do certificado de um cursista. Tal
projeto ndo teve aprovagdo junto a instituicdo para ser chancelado como uma Especializagdo Lato Sensu.
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Para o debate sobre a formacdo dos professores multiplicadores, empreende-se a
andlise das acgBes formativas do Proinfo em Goias pelos cursos de especializagbes que
constitui, historicamente, o processo de formacao dos professores multiplicadores de Goias a
partir do momento que as instituicdes citadas no quadro acima passam pelo processo
licitatério do Proinfo, juntamente com seus pesquisadores (BRASIL/DIRETRIZES DO
PROINFO, 1997, p. 7).

Os professores das universidades foram chamados a dar conta das
exigéncias da Nova Legislacdo da Educacdo em 1990. A figura do
professor-formador especialista emergiu, mais intensamente nessa
realidade. [...] Aliam-se a estes, os orientadores de pesquisa em educacéo,
com o crescimento da pds-graduacgdo lato e stricto sensu, que aumentou
consideravelmente a partir dessa época (LIMA e GONCALVES, 2009, p.
2003).

Houve outras formacdes para multiplicadores, mas essa pesquisa faz referéncia apenas
a formacbes de Lato Sensu. Assim, foram realizadas seis entrevistas semiestruturadas
(Apéndice I1) da seguinte maneira: um formador especialista da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), um formador especialista da Universidade Federal de Goias (UFG),
um formador especialista da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), um
formador da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), um formador da
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e um formador da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP). Para as entrevistas, os professores recebiam as
informac@es gerais sobre a pesquisa e apos isso confirmavam sua adesdo a ela, preenchendo o
“Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” e um breve questiondrio com informagdes,
que ndo estavam nos questionarios ja respondidos pelos mesmos anteriormente, tal como a
pergunta: em que trabalha neste momento?

Neste estudo sobre os processos formativos dos professores multiplicadores, cujos
sujeitos da analise sdo os formadores de seis instituicdes de ensino superior, observa-se que 0s
dados empiricos referentes ao perfil destes formadores dos cursos de Especializacdo Lato
Sensu permitem que se perceba quem sdo 0s sujeitos que ofertaram e planejaram 0s cursos no
estado de Goiés, cursos que ndo sdo diferentes de outros estados qual sua formacédo, quais sao
outras participacOes diretas ou indiretas no Proinfo, quais sdo suas concepgdes sobre educacgéo
e tecnologia, bem como qual € a metodologia de trabalho utilizada por eles durante os cursos
formativos.

Os sujeitos da amostra foram selecionados entre os profissionais ligados diretamente a

formagéo e que atuaram como professores/formadores dos cursos de especializagdo ou
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aperfeicoamento do professor multiplicador dos NTE de Goias entre os anos de 1996 até
2010, ou, entdo, que estiveram em Goias para ministrar palestras, aulas presenciais e aberturas
das turmas. Muitos desses formadores ainda trabalham na pesquisa e formacgéo de professores
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) com o0 curso “Especializa¢do em
Educacdo na Cultura Digital,” que, de acordo com o documento base do curso, “busca por
mudancas de paradigma na educagdo e dos curriculos escolares” (RAMOS et al, 2013). O
curso oferece uma formacdo apoiada na ideia de integracdo das Tecnologias Digitais de
Informacédo e Comunicacao (TDIC) na educacdo. O documento base desse curso apresenta a
ideia de que os alunos j& utilizam as TDIC em suas praticas cotidianas e que os professores
precisam acompanhar os jovens e ainda afirma que 40% dos “professores aprendem sozinhos”
(RAMOS et al, 2013, p. 32)

Nascimento (2014) se contrapde a visdo entusiasmada do poder transformador da
insercdo das tecnologias digitais em todos o0s setores da sociedade. Acredita que tais
abordagens, além de realizarem uma analise acritica da realidade, ndo atentam para as reais
condicdes de vida ou da realidade socio-histdrico-cultural em que os sujeitos estdo inseridos.

De acordo com Ramos et al (2013), o Proinfo Integrado reconfigurou-se nos cursos de
formagcdo de professores para acompanhar o desenvolvimento econdmico e de a¢les de varios
programas de inclusao digital, e que, diante dos desafios expostos, o0 Ministério da Educacao,
por meio da Secretaria de Educacdo Bésica - SEB, iniciou, em 2012, a discussdo para o
desenvolvimento de uma proposta de concepc¢do de formacgdo com a Universidade Federal de
Santa Catarina, por meio do Laboratorio de Novas Tecnologias - LANTEC do Centro de
Ciéncias da Educacéo (CED).

A Universidade Federal de Santa Catariana (UFSC) convidou pesquisadores e
especialistas de todo Pais, das areas de Educacdo a Distancia - EaD e de Formacdo de
Professores, para refletirem e produzirem materiais sobre esta demanda de concep¢do de
formagdo, de forma a oferecer formacdo aos profissionais: professores, gestores,
multiplicadores dos Nucleos de Tecnologia Estaduais (NTE) e Municipais (NTM) (RAMOS
et al, 2013).

As agéncias formadoras, por um lado, poderdo ressignificar a atuacdo dos
Nucleos de Tecnologia Estadual e Municipal, fortalecendo os seus vinculos
com as escolas. Pretende-se assim, superar uma atuacdo isolada, que nédo
prepara o professor para a inovagdo pedagogica, fator inerente ao novo
patamar de acesso as TDIC que vem sendo atingido nas comunidades
escolares. Desse modo, inicialmente 0 MEC deve constituir uma Supervisdo
Nacional que implementa e acompanha todas as a¢fes do Curso, cabendo-
Ihe, em especial, a implementacdo de politicas indutoras em larga escala para
a disseminacdo da cultura digital nas Escolas (Encontros Nacionais de
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Socializacdo dos Trabalhos, Publicagdes de Experiéncias Exitosas etc.). As
universidades, em parceria com as Coordenagdes Estaduais da UNDIME
(Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo) e SEDUC
(Secretarias Estaduais da Educacdo e Cultura), serdo responsaveis pela
implantacdo do Curso na UF de origem, bem como pela sua avaliacdo geral,
devendo acompanhar o desenvolvimento da formacdo em todas as Escolas
sob sua jurisdicdo (RAMOS et al, 2013, p. 22-23).

Tal projeto ndo chegou a ser consolidado ainda em Goiés. Para compreender-se o
processo formativo foi necessario levantar algumas questfes sobre a politica de formacao de
professores no Brasil para a insercdo de tecnologias na educacdo num sentido mais amplo, o
que se acredita ter-se realizado nos capitulos da pesquisa. Conforme Barreto e Leher (2008),
os formadores também j& tiveram seus formadores, que os orientaram na pratica docente, da
mesma forma professores que estiveram presentes na formacdo dos multiplicadores. Entende-
se que o estudo da educacdo e tecnologia como pratica social € um fendmeno complexo,
historico, e que expressa as multiplas determinacdes contraditorias das sociedades humanas
nas quais se realiza.

Dessa forma, ndo se esgotam, mas se desenvolvem sob os aportes das ciéncias. “Em
sintese, 0 objetivo da acdo pedagdgica se concretiza na relagdo entre os elementos da préatica
educativa: o sujeito que educa o educador, 0 saber e 0s contextos onde estes movimentos
ocorrem.” (LIMA; GONCALVES, 2009, p. 2010).

Dai ser necessario resgatar-se o percurso de constituicdo da tematica “formagdo de
multiplicadores”, neste trabalho, com vistas a analise do processo de composi¢do das formas
de racionalidade que a fundamenta se desde a origem do Proinfo e seus processos formativos.
Por essa razdo, antes de se analisar as fontes do conhecimento sobre as relagdes entre a
educacéo e as tecnologias, apresenta-se aqui uma breve retrospectiva sobre as tecnologias no
Brasil e em Goias.

Para responder as entrevistas, os sujeitos foram escolhidos a partir da analise dos
questionarios devolvidos, a fim de acrescentarem e ou esclarecerem algumas questdes pouco
elucidadas pelos questionarios. A defini¢do dos sujeitos da pesquisa foi realizada por meio da
disponibilidade dos professores em colaborarem com a pesquisa respondendo ao questionario.
Foram realizados contatos telefonicos para apresentar a proposta de investigacdo, e, com 0s
professores que aceitaram ser entrevistados, foram agendadas as entrevistas. As entrevistas
foram gravadas e transcritas segundo a autorizacdo dos formadores, realizadas no ano de 2017
por meio de questOes semiestruturadas. Nesta exposi¢do os sujeitos participantes entrevistados

foram identificados como Entrevistado: 1, 2, 3, 4, 5 e 6 de modo a preservar 0 anonimato.
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Segundo o quadro a seguir, foi tragada a caracterizacdo dos profissionais entrevistados que

contribuiram complementarmente para anélise deste estudo.

Quadro 2 - Caracterizacao dos Profissionais que Contribuiram com a Pesquisa

N ~ Disciplinas Tempo~de
Identificacéo Idade Graduacéo I Cargo Atual/Tempo atuacéo
Ministradas o
profissional
. - Professor Titular do Programa de
Entrevistado 1 Acima de 50 Pedagogia Estagio Pos Graduagéo da Faculdade Alves |30 anos
anos. Supervisionado -
Faria. 20 anos
Entrevistado 2 Acima de 50 Administracdo Linguagem Professor na PUC-SP. 22 anos 28 anos
anos. Logo
Coordenador Central de Educacéo a
Entrevistado 3 Acima de 50 Pedagoaia Projetos de Distancia da PUC-Rio e Professora 27 anos
anos. 999 Aprendizagem |do Departamento de Educacéo da
PUC-Rio. 17 anos
. Acima de 50 . Projetos de Pesquisador e Professora Formadora
Entrevistado 4 anos. Pedagogia Aprendizagem |da UniEAD. 20 anos 25 anos
Novas
Entrevistado 5 Acima de 50 Matematica Tec_nologlqs Profes_spr da Universidade Federal 30 anos
anos. Aplicadas a de Goias. 20 anos
Educacdo
Entrevistado 6 Acima de 50 Psicologia Pesqws:a\ e Pro_fessor Universidade Federal de 30 anos
anos. Educacéo Goias 20 anos

Fonte: Investigacdo de campo realizada pela pesquisadora - 2017.

Os dados do quadro demonstram alguns caracteristicos relacionados a identificacdo e
experiéncia profissional do formador, além da disciplina de atuacdo durante as formacdes.

Os apontamentos feitos a partir das pesquisas de Straub (2002), Almeida (2002),
Abranches (2004), Santos (2007), Silva (2014) demonstram que a formacao dos professores
multiplicadores de NTE apresenta-se de forma segmentada, aligeirada, instrumentalizadas
numa logica fabril, estabelecidas pelas prerrogativas dos organismos internacionais, que
historicamente ditam as normas do mercado para o uso das tecnologias na educacdo
(BARRETO, 2002; SAVIANI, 2008; MORAES, 1996).

Por isso, hd a necessidade de pesquisas relacionadas a formacdo de professores
multiplicadores sejam feitas, mediante um aprofundamento no projeto formativo do Proinfo.
E importante ressaltar-se que esta investigagdo podera contribuir para elucidar o quanto os
formadores especialistas expressam o conhecimento da realidade do projeto formativo de
professores multiplicadores dos NTE. Propde-se, assim, realizar-se uma analise dessa relacao

a luz dos documentos estabelecidos pelo Proinfo, dos referenciais teoricos eleitos para esta
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investigacdo e das tensfes presentes na formacgdo do professor multiplicador dos NTE em
Goias.

Quanto a organizacdo desta exposicdo da pesquisa, ela estd dividida em Introducéo,
trés capitulos e consideracdes finais. O 1° capitulo apresenta uma breve reviséo tedrica acerca
das caracteristicas que marcam uma abordagem educacional voltada para a racionalidade
instrumental, na qual as tecnologias sdo reduzidas como forma de ensino que se (pré)ocupa
apenas com o manuseio dos artefatos tecnologicos, em geral, em uma perspectiva mercantil.
Pode-se inferir que essa logica interfere diretamente no trabalho dos formadores, dos
professores multiplicadores, dos gestores e professores de sala de aula que, por sua vez,
interpretam e concebem a relacdo humana e a tecnologia influenciando a praxis educacional e
a relacdo destes individuos com o mundo social.

O 2° capitulo discute sobre a introducdo de tecnologias na educacdo e acerca da
formacdo docente na da trajetoria de insercdo das tecnologias na educagdo no Brasil e em
Goiés, a partir dos condicionantes econémicos. Busca-se demonstrar que razbes de ordem
econémica fundamentam as acdes voltadas tanto para a disseminacdo de tecnologias digitais
no mercado brasileiro como para a implementacao de programas educativos.

O 3° capitulo expde o percurso da pesquisa empirica a partir dos dados apreendidos,
tendo como ponto de partida os desafios postos pelo caminho empirico, em seguida,
explicitando o tipo de pesquisa e o referencial tedrico direcionador do estudo, buscando
também esclarecer a escolha dos procedimentos metodol6gicos da pesquisa e, por fim,
elaborando a anélise dos dados coletados a luz do referencial tedrico adotado.



CAPITULO |
A RACIONALIDADE TECNOLOGICA COMO FUNDAMENTO DO TRABALHO
DOCENTE NO PROINFO

Conforme ja se expds na introdugdo desta pesquisa, 0 objetivo principal é analisar o
projeto formativo do Proinfo a partir da visdo manifestada pelos formadores de professores
multiplicadores dos NTE para a insercao das tecnologias na educacdo em Goiés. Considera-se
que um projeto formativo ndo deve ser orientado apenas por questdes de ordem técnica ou
instrumental, nos expressa 0 campo de forgas em disputa no interior da sociedade de classes
(MARX, 1985; MARX; ENGELS, 2010; SAVIANI, 2007, 2013; LOMBARDI, 2010). Por
esta razdo, para compreendé-lo precisa-se levar em conta o contexto do qual emerge tal
projeto.

Percebe-se que as condicGes objetivas que envolvem o projeto formativo do Proinfo
tornou possivel a divisdo do trabalho no processo formativo de professores multiplicadores.
Pode-se dizer que, desta forma, ao congregar pesquisadores e formadores por meio de uma
formag¢do “em cascata”, “de cima para baixo”, o projeto formativo operou da mesma forma
que a manufatura, por apresentar semelhancas no modo de operacionalizar as a¢es baseadas
na divisdo hierarquica do trabalho, conforme se pode ver a partir da descri¢do a seguir:

A manufatura, de inicio, nada mais fizera do que reunir artesdos—mestres,
oficiais e aprendizes — que sob o teto de uma mesma oficina, continuavam
produzindo de forma independente. Mas a proximidade fisica desses artesaos
criou as condicOes para a incorporacdo da divisdo do trabalho ao oficio,
marca distintiva que fez emergir uma nova qualidade, a manufatura
propriamente dita, que criava uma nova forga produtiva resultante do carater
social do trabalho (ALVES, 2005, p. 39).

Esta caracteristica social do trabalho que ja atingira o artesanato e, por consequéncia
fora superada pela manufatura, permitiu que o trabalhador manufatureiro se especializasse em
poucas operacdes durante o desenvolvimento do processo de trabalho.

Salienta-se que as formas de organizacdo da produgdo também determinaram a
organizacdo do trabalho proposto pelo Proinfo nas escolas. Assim, o papel do professor
passou a ser semelhante ao do trabalho “manufatureiro”. Da forma como o projeto formativo
dos professores multiplicadores do Proinfo foi concebido, de “multiplicacdo dos conceitos”
técnicos por meio de um processo de formacgédo de pessoas em grande escala, pode-se dizer
que o professor especialista também trabalha da mesma forma especializando professores para

atuarem em sala de aula.
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As condicGes materiais e objetivas que configuram o projeto formativo do professor
multiplicador do NTE é fruto de a¢Bes de sujeitos sociais. Assim, tanto os projetos formativos
de professores multiplicadores dos NTE como qualquer outro projeto formativo sdo vistos
aqui como sintese de multiplas determinacdes (MARX, 1985; MARX; ENGELS, 2010).

A realidade que se materializa no objeto desta pesquisa ndo é vista em oposi¢do as
ideias, valores e representacdes que podem expressé-las. A visdo dos formadores de
multiplicadores dos NTE sobre os projetos formativos é igualmente marcada pelas condigdes
econdmicas, sociais e politicas e, por esta razao, as analises deste objeto serdo fundamentadas
em autores que permitam perceber o projeto formativo e a visdo dos formadores de maneira
articulada entre si e com o contexto no qual se inserem.

Assim, a concepcdo dos formadores e do Proinfo ndo se colocam em polos
excludentes e opostos, eles se articulam em relagbes antagdnicas e imbricadas nas
determinac@es do capitalismo, expressas pelo que Marx (1974) denomina de grande indistria.
Além disso, adota-se as ideias de Marcuse® (1973), para quem o processo de industrializacdo
captura o humano de forma que as relacdes humanas passam também a ser mecanizadas. Tais
relacBes sdo frutos, mas também a base da inddstria em um contexto no qual a racionalidade
tecnoldgica se impBe para explicar e justificar tal processo. Dessa maneira, observa-se um
processo de naturalizacdo que oculta a base humana do processo de industrializacéo.

Neste sentido, este capitulo visa discutir a racionalidade tecnol6gica a partir de
estudos que descrevem a transformacdo do manuseio das maquinas pelo trabalhador,
explicitando como o desenvolvimento da maquinaria desembocou na grande industria, com
ferramentas mais complexas.

Considerando a formacéo de professores multiplicadores, objeto deste estudo, como
uma construcdo socio-histérica, sintese de mdltiplas determinacdes, pretende-se, ainda,
abordar o tema acerca da politica global que orienta as reformas educacionais e as politicas
para inser¢do de tecnologias na educacdo. No contexto do programa de maior destaque de
insercdo de tecnologias na educagéo no Brasil, isto é, o Proinfo, serdo considerados os cursos
destinados & formacdo de professores multiplicadores que podem ser observados como

singularidade que abarca a totalidade.

® Herbert Marcuse (1898-1979) foi um soci6logo e filésofo alemao, um dos mais importantes teéricos do século
XX. Nasce em Berlim e forma-se pela Universidade de Freiburg. Com a ascensdo dos nazistas, muda-se para a
Suica e depois é radicado nos Estados Unidos (EUA) é considerado um dos principais criticos da sociedade
capitalista de consumo, inspirador ideol6gico do movimento estudantil de protesto que eclode na Franca e nos
EUA em maio de 1968. Suas principais obras sdo: Razdo e Revolucdo (1941), Eros e Civilizagdo (1955), O
Homem Unidimensional (1964) e O Fim da Utopia (1967), além da coletanea de artigos Cultura e Sociedade
(1965). Morre em Starnberg, na Alemanha. (DORIA, 1983).
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Para tanto, apoiar-se-& nas contribui¢des de Marcuse (1973) e Marx (1974, 2010), com
vistas a apropriar-se da atualidade da teoria marxista, relacionando-a com a discusséo
contemporanea sobre tecnologias, objetivando demonstrar que a racionalidade tecnoldgica
fundamenta o trabalho docente na sociedade capitalista, explicando, dessa maneira, a sua
presenca nas mediagdes pedagdgicas.

Partindo-se da definicdo de tecnologia em uma perspectiva ontoldgica e historica,
procura-se acompanhar a implementacao das politicas publicas da educacao para a insercéo
das tecnologias, especialmente nas décadas de 1980 a 1990, periodo em que a Reforma do
Estado no Brasil esta vinculada as diretrizes educacionais de organismos internacionais. O

foco seré& dado a formacéo docente, especialmente do professor multiplicador do NTE.

1.1 Trabalho e tecnologia: por uma viséo critica

Segundo Marx (1974, 1985, 2010), no processo de trabalho o homem transforma a
natureza através dos meios de producdo. Com o uso de técnicas e tecnologias, ao transformar
a natureza para obter a sua sobrevivéncia, 0 homem também se transforma. O autor destaca de

onde a tecnologia origina-se nesse movimento:

A natureza ndo fabrica maquinas, locomotivas, ferrovias, telégrafo elétrico,
maquina de fiar automatica, etc. Tais coisas sdo produtos da indistria
humana; material natural transformado em 6rgdos da vontade humana que se
exerce sobre a natureza, ou da participacdo humana na natureza. Sdo 6rgaos
do cérebro humano, criados pela mao humana: o poder do conhecimento
objetificado ( MARX, 2010, p. 706).

Assim, a tecnologia € fruto do trabalho humano, o que implica em considera-la de
maneira indissociavel deste contexto. Em outras palavras, 0 meio sécio-historico condiciona a

tecnologia: o que indica a sua nao neutralidade.

A historia da tecnologia é uma historia da mutavel relacdo de forgas de
classe. Seria possivel escrever toda uma histéria das invencgdes desde 1830
com o Unico objetivo de fornecer armas ao capital contra as revoltas da
classe operaria. Mencionariamos, acima de tudo, a maquina de fiar
automatica porque abriu uma nova época no sistema automético [...] De
acordo com esse modelo, a histéria da manufatura — tanto dos processos
como dos produtos — é a historia das relagdes de classe. Esta, segundo Marx,
é a verdadeira natureza antropoldgica, a natureza transformada pela industria
humana. A revolugdo capitalista, a transformacdo da manufatura em
produgdo mecanizada [...] na revolucdo industrial, e posteriormente o
taylorismo, o fordismo, a automacéo e a robotica sdo considerados como a
historia da tecnologia na esfera produtiva: proporcionam os bens de capital
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cada vez mais complexos e 0s bens que constituem a tecnologia na esfera do
consumo (MARX apud BOTTOMORE, 1983, p. 547).

O tratamento acerca do processo de mecanizacdo da sociedade industrial em Marcuse
(1973) se fundamenta na discussao marxista que ancora o desenvolvimento da maquinaria ao
processo de trabalho (MARX, 1974, 2013).

Marx (2013) esclarece que, na manufatura, o processo de producdo ocorre na relagéo
do homem com a ferramenta, enquanto na grande industria da-se com o uso da maquina. A
ferramenta € um instrumento de trabalho do qual o homem pode ser a forca motriz, ja a
maquina € um instrumento movimentado por forca natural, seja ela animal, seja pelo homem,
seja de forma hidraulica. Essa é a diferenca entre a ferramenta e a maquina.

A finalidade, por meio da qual a maquinaria € utilizada no modo de producédo
capitalista, modifica o0 modo de producao ¢ o meio de trabalho que “é transformado de
ferramenta em maquina” (MARX, 2013, p. 445). Isso porque, “[...] a partir do momento em
que a ferramenta propriamente dita € transferida do homem para um mecanismo, surge uma
maquina no lugar de uma mera ferramenta” (MARX, 2013, p. 448).

Essa combinacdo de ferramenta e maquina funda-se na ideia de que, “[...] na
ferramenta, o0 homem seria forca motriz, ao passo que a maquina seria movida por uma forca
natural diferente da humana, como aquela derivada do animal, da &gua, do vento etc.”
(MARX, 2013, p. 446).

Ja na revolucdo industrial construiram-se novos instrumentos de trabalho, apoderando-
se da fabricacdo de maquinas/ferramentas e, também, do trabalho coletivo, uma vez que, no
sistema de maquinas, a base do trabalho s6 funciona no coletivo, na producdo objetivada ou
em série. A revolucdo industrial comeca pela forca motriz da méquina, isto é “[...] maquinaria
que os ingleses chamam maquina de trabalho; ndo, por exemplo, da substituicdo do pé que
move a roda de fiar, por agua ou vapor, mas pela transformacdo do processo imediato de fiar
ele mesmo, e pela eliminacdo daquela parcela de trabalho humano” (MARX; ENGELS, 2010,
p. 321). Forca que esta ligada ao processo de transformacdo do material, que desde os tempos
antigos, requeria trabalho humano. Ja na revolugdo industrial os mecanismos utilizados
transformava a matéria, dessa forma, pela natureza das coisas, 0 homem ndo agia, desde 0
inicio, como forca (MARX; ENGELS, 2010).

Assim, a grande industria apodera-se do meio de producdo das maquinas para produzir
maquinas que produzem maquinas e assim se mantém (MARX, 2013). A produtividade do
trabalho é usada para perpetuar, juntamente com o mais alto grau de industrializacéo, a

manipulacdo das necessidades humanas, que s&o condicionamentos construidos
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historicamente, sustentados pelo contexto atual que exige outras necessidades além das
bésicas dos individuos. Necessidades que aparentemente seriam falsas por atrairem o0s
individuos a um sistema que os oprime. Dai a industrializacdo preceder a emergéncias de
necessidades.

Dessa maneira, a marcha rumo a producdo impulsiona a divisdo do trabalho,
acarretando o surgimento da grande industria fabril e sendo acompanhada de uma exploragéo
intensiva e degradante do trabalhador. Isso tudo é analisado a luz do passado, no entanto séo

teorias que se revelam nos dias atuais.

Enguanto o homem orientar seu interesse para o passado ou para o futuro de
maneira contemplativa e intuitiva, ambos se fixam num ser estranho, e entre
0 sujeito e o objeto instala-se o ‘espago nocivo’ e instransponivel do
presente. Somente quando o homem € capaz de compreender o presente
como devir, reconhecendo nele aquelas tendéncias, cuja posic¢ao dialética lhe
permite criar o futuro, é que o presente, o presente como devir, torna-se o
seu presente. (LUKACS, 2003, p. 402).

Sendo assim, é preciso que se compreenda que as técnicas de industrializacdo sao
técnicas politicas e, como tais, prejulgam as possibilidades da razdo e da liberdade. Na
verdade, o trabalho tem de preceder a reducdo do trabalho, e a industrializacdo tem de
preceder o desenvolvimento das necessidades e das satisfacdes humanas. Essa racionalidade
domina os individuos que ficam presos a um circulo vicioso de consumo de mercadorias ao
mesmo tempo em que sua identidade é desfeita por esse processo, isto é, vivem uma iluséo de
que possuem o poder de escolher seus proprios bens, inclusive bens culturais, dentro do
capital. A racionalidade técnica esta modelando as relacdes sociais que se apresentam de

forma oculta. Acerca da ocultacdo dos contrastes sociais, verifica-se o seguinte:

[...] defrontamos com dois aspectos perturbadores da civilizagdo industrial
desenvolvida: o carater racional de sua irracionalidade. Sua produtividade e
eficiéncia, sua capacidade para aumentar e disseminar comodidades, para
transformar o residuo em necessidade e a destruicdo em construcdo, o grau
com que essa civilizagdo transforma o mundo objetivo numa extensdo da
mente e do corpo humanos tornam questionavel a prépria nocdo de
alienagdo. As criaturas reconhecem-se em suas mercadorias; encontram sua
alma em seu automovel, hi-fi, casa em patamares, utensilios de cozinha
(MARCUSE, 1973, p. 29).

Assim, a organizacdo do aparato produtivo caminha numa direcdo em que 0S
“produtores imediatos” modificam-se, visando a satisfacdo de necessidades individuais.
Contudo, a modificagcdo acontece na prépria estrutura tecnoldgica, estabelecendo uma relacao

entre a existéncia publica e a privada. Na realidade, o homem esta sendo dominado pelo
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proprio homem em um continuo processo de transformacdo histérica permeada pela razéo
tecnoldgica. Diante disso a sociedade que se organiza sob a base tecnoldgica modifica a
natureza, essa dominacdo humana sobre a natureza se transforma em dependéncia “[...] (o
escravo, do senhor; o servo, do senhor da herdade; o senhor, do doador do feudo etc.) pela
dependéncia da ‘ordem objetiva das coisas’ (das leis econémicas, do mercado etc.)”
(MARCUSE, 1973, p. 142).

Ainda de acordo com o mesmo autor, “[...] a ordem objetiva das coisas &, ela propria,
o0 resultado da dominacdo, mas é, ndo obstante, verdade que a dominagdo agora gera mais
elevada racionalidade” (MARCUSE, 1973, p. 142). Nesse sentido, os limites e a forca dessa
racionalidade surgem na escravizagcdo do homem pelo aparato. Essa organizacdo erronea e a

“forma como os homens organizaram seu trabalho social” (Idem, p. 143) mostram que se trata

de

[...] organizagdo errdnea da sociedade que exige maior explicagdo, em vista
da situacdo da sociedade industrial avancada, na qual a integragéo de forcas
sociais antes negativas e transcendentes com o sistema estabelecido parece
criar uma nova estrutura social. Essa transformacdo de oposic¢éo negativa em
positiva indica o problema: a organizagdo ‘errdnea’, ao se tornar totalitaria
em bases internas, refuta as alternativas. Certamente é assaz natural,
parecendo ndo exigir uma explicacdo em profundidade, o fato de os
beneficios tangiveis do sistema serem considerados dignos de defesa —
especialmente em vista da forca repulsiva do comunismo atual, que parece
ser a alternativa historica. Mas é natural apenas para um modo de pensar e de
comportamento que nao deseja e talvez mesmo seja incapaz de compreender
0 que se esta passando e por que esta acontecendo, um modo de pensar e de
comportamento que é imune a qualquer outra racionalidade estabelecida.
Desde que correspondam a realidade em questdo, o pensamento e o
comportamento expressam uma falsa consciéncia, reagindo a preservagéo de
uma falsa ordem dos fatos e contribuindo para ela. E essa falsa consciéncia
se corporificou no aparato técnico prevalecente, o qual, por sua vez, a
reproduz (MARCUSE, 1973, p. 143).

O progresso técnico encontra forcas na sociedade unidimensional’. Em outras palavras
na sociedade de massa, isto é, dominada com uma s6 dimensdo, caracterizada pelo dominio

econdmico e tecnologico, ele controla e tem controle sobre as pessoas, ndo ha espago para a

’ Marcuse apresenta-nos a sociedade industrializada como uma sociedade fechada, um universo onde néo cabem
alternativas de vida, onde os interesses em oposi¢ao foram anulados. A razdo técnico-instrumental é a causa e a
esséncia deste controle das forgas sociais: o aparelho tecnoldgico mostra-se capaz de conseguir os lucros do
progresso e as novas formas de vida que sdo promovidas convertem-se em formas de doutrinamento. [...] “o
aparelho técnico de producdo e distribuicdo (com um setor a cada vez maior de automacdo) funciona, ndo
como a soma total de meros instrumentos que podem ser isolados de seus efeitos sociais e politicos, sendo mais
bem como um sistema que determina a priori o produto do aparelho, tanto como as operacdes realizadas para o
servir e o estender. Nesta sociedade, o aparelho produtivo tende a fazer-se totalitdrio no grau em que
determina, ndo s6 as ocupaces, aptiddes e atitudes socialmente necessarias, sendo também as necessidades e
aspiraces individuais” (MARCUSE, 1973, p. 25-26).
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discordancia, ou seja, para a contradi¢do na sociedade de massa da mesma forma que a grande
industria encontra no seu substrato (ou no seu interior) o trabalho artesanal e manufatureiro.
Marx (2013, p. 494) salienta que “[...] na manufatura e no artesanato, o trabalhador serve-se
da ferramenta, na fabrica, ele serve a maquina”. Ainda para este autor a grande industria faz
com que o trabalhador acompanhe o movimento da méaquina, ndo € ele que serve de
ferramenta. Desse modo, nota-se que o meio de trabalho foi transformado de ferramenta em
méaquina. O meio de trabalho, durante o processo de producdo, enfrenta o operario como

capital, como trabalho morto, que domina e suga a forca de trabalho vivo.

Na manufatura e na industria manual, o trabalhador serve-se da ferramenta.
Ali, os movimentos do instrumento de trabalho partem dele; aqui é ele que
tem que seguir seus movimentos. Na manufatura, os trabalhadores séo outros
tantos membros de um mecanismo vivo. Na fabrica, existe por cima deles
um mecanismo morto, ao qual se incorporam como apéndices Vvivos
(MARX, 1973, p. 300).

A tecnologia também garante a grande racionalizac¢do da “ndo-liberdade” do homem e
demonstra a impossibilidade “técnica” de a criatura ser autbnoma. Como o proprio Marx
(2013) expde: “[...] é questionavel que todas as invencbes mecanicas ja feitas tenham servido
para aliviar a faina diaria de algum ser humano” (MARX, 2013, p. 445).

A forma eficaz de produtividade revela os interesses dos aparatos. Corroborando com
essa ideia, Marcuse (1973, p. 162) afirma que “a tecnologia se tornou o grande veiculo de
espoliacdo”. A grande industria faz com que se torne uma questdo de vida ou de morte a
classe trabalhadora ser mantida para satisfazer as expectativas de exploracdo do capital.

Marcuse (1973) acrescenta, ainda, o seguinte:

Nascemos e morremos racional e produtivamente. Sabemos que a destruicdo
é 0 preco do progresso, como a morte é o pre¢o da vida, que a rendncia e a
labuta sdo os requisitos para a satisfacdo e o prazer, que 0s negdcios devem
prosseguir e que as alternativas sao utopicas. Essa ideologia pertence ao
aparato social estabelecido; é um requisito para o seu funcionamento
continuo e parte de sua racionalidade. Contudo o aparato derrota 0 seu
proprio objetivo se este é criar uma existéncia humana com base numa
natureza humanizada. E se esse ndo é o seu propdsito, sua racionalidade se
torna ainda mais suspeita. Mas ela é também mais logica porque, de inicio, 0
negativo esta no positivo, 0 desumano est4 na humanizacdo, a escravizagao
na libertacdo. Essa dindmica € a da realidade e ndo a da mente, mas de uma
realidade na qual a mente cientifica teve papel decisivo em unir a razéo
tedrica e prética. A sociedade se reproduz num crescente conjunto técnico de
coisas e relagbes que incluiu a utilizacdo técnica do homem — em outras
palavras, a luta pela existéncia e a exploracdo (MARCUSE, 1973, p. 236).
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A tecnologia adaptou-se as formas fundamentais do movimento do fazer produtivo do
corpo humano, “apesar da diversidade dos instrumentos aplicados, necessariamente se
processa, exatamente como a mecanica ndo se deixa iludir pela maior complicacdo da
maquinaria quanto a constante repeticdo das poténcias mecanicas simples” (MARCUSE,
1973, p. 79). As maquinas trabalham na légica tecnicista e industrializada cujo progresso €
irreversivel, ja que cada invencdo tecnoldgica cria outras necessidades, intermediadas por
outra invencgdo técnica, ainda mais quando se trata de resolver problemas causados pelo seu
préprio uso.

Marx (2013) expde que “a producdo capitalista s6 desenvolve a técnica e a
combinacéo do processo de producéo social na medida em que solapa 0s mananciais de toda a
riqueza: a terra e o trabalhador” MARX (2013, p. 574). A racionalidade tecnoldgica se
expressa por via do uso e na forma de controle que se da na introducdo das maquinas nas
fabricas, refletindo em toda forma de organizacdo social, do trabalho ou até mesmo do lazer,
atingindo a propria subjetividade do homem. O homem torna-se “apéndice da maquinaria”
(MARX, 2013) e, ajustado a operacdo da maquina, torna-se coisa que segundo Moraes
(2016),

[...] a importancia de colocar em questdo este tipo de comparagdo que
envolve sistemas de naturezas distintas: 0 homem e a maquina. Trata-los
como se fossem da mesma natureza pode representar um equivoco. O
homem e a maquina sdo sistemas de naturezas distintas, por isso suas
caracteristicas ndo possuem a mesma esséncia. Ainda que consideremos que
a origem da maquina seja a racionalidade humana, este fato nao os equipara
como sistemas de mesma natureza (MORAES, 2016, p. 48).

A magquinaria, portanto, ndo veio para aliviar o sofrimento do trabalhador, veio para
baratear o0 modo de producdo e aumentar o lucro dos capitalistas. Segundo Marx (2013), a
maquinaria ndo foi criada s6 para aliviar a labuta do trabalhador, ela veio para baixar o custo
das mercadorias: “ela ¢ meio para a producdo do mais-valor.” A racionalidade torna-se
instrumental na medida em que o homem se afasta da ciéncia e do acesso aos conhecimentos
verdadeiros para apenas utilizar as tecnologias, sem domina-las.

Assim o homem se transforma em instrumento de dominacdo, de poder e de
exploragdo. Sob a dtica da sociedade industrial, a racionalidade tecnoldgica mostra a
ideologia liberal do século XIX, que, com suas promessas de igualdade de oportunidades,
nesse processo, oculta os interesses da classe que detém o poder politico e econdmico.

Marcuse (1973, p. 31) afirma que “[...] 0 impacto do progresso transforma a razédo em

submissdo aos atos da vida e a capacidade dindmica de produzir mais e maiores fatos do
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mesmo tipo de vida.” O proprio processo de producao € um processo provocador dos aspectos
politicos da racionalidade tecnoldgica, ou seja, a légica de produgdo de mercadorias e servigos
impbe-se ao sistema social, assim aparece um padrdo de pensamento e comportamento

unidimensional que Marcuse apresenta da seguinte forma:

Os setores mais avancados da sociedade industrial ostentam completamente
esses dois fatores: a tendéncia para a consumacdo da racionalidade
tecnoldgica e esforgos intensos para conter essa tendéncia no seio das
instituicbes estabelecidas. Eis a contradicdo interna dessa civilizagdo: o
elemento irracional de sua racionalidade. E o totem de suas realizagbes. A
sociedade industrial que faz suas a tecnologia e a ciéncia é organizada para a
dominagéo cada vez mais eficaz do homem e da natureza, para a utilizacéo
cada vez mais eficaz de seus recursos. Torna-se irracional quando o éxito
desses esforgos cria novas dimensdes de realizacdo humana. Organizagéo
para a paz € diferente de organizagdo para a guerra; as instituicdes que
serviram & luta pela existéncia ndo podem servir & pacificagdo da existéncia.
A vida como um fim é qualitativamente diferente da vida como um meio.
Tal forma qualitativamente nova de existéncia jamais podera ser visualizada
como o mero subproduto de transformagdes econdmicas e politicas, como o
efeito mais ou menos espontaneo (MARCUSE, 1973, p. 36).

A tecnologia € descrita por este frankfurtiano como um instrumento de controle social,
sendo expressa socialmente como uma arma destrutiva, uma racionalidade instrumental da
tecnologia. “Hoje, a dominagdo perpetua-se e estende-se ndo apenas por meio da tecnologia,
mas como tecnologia, a qual garante a legitimacdo do crescente poder politico que absorve
todas as esferas da cultura” (MARCUSE, 1973, p. 156). As dimensfes da vida até sdo
administradas pelos negdcios e pela politica. Ha uma industrializacdo do entretenimento que
parece possibilitar liberdade, mas o que se da& é o contrério, ela se constitui numa forma de

controle.

As técnicas de industrializagdo séo técnicas politicas, como tal, prejulgam as
possibilidades da razdo e da liberdade. Na verdade, o trabalho tem de
preceder a reducdo do trabalho, e a industrializagdo tem de preceder o
desenvolvimento das necessidades e satisfacbes humanas. Mas, como toda
liberdade depende da conquista de necessidade alienigena, a realizacdo da
liberdade depende das técnicas dessa conquista. A mais alta produtividade
do trabalho pode ser usada para a perpetuacdo dele, e a mais eficiente
industrializacdo pode servir a restricdio e manipulacdo das necessidades
(MARCUSE, 1973, p. 37).

A racionalidade do modo de trabalho aparece “[...] ndo apenas pela criagcdo das bases
tecnoldgicas e materiais, mas também (e isso é decisivo) pelo modo de serem criadas essas
bases: trata-se do controle do processo de produgdo pelos ‘produtores imediatos”

(MARCUSE, 1973, p. 56). O pensamento marcuseano faz a critica a racionalidade
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tecnoldgica, afirmando que ela serve como um instrumento de controle e de manipulagédo. O
autor mostra a necessidade de uma ruptura com esse modo de pensar. Marx, por sua vez,
acredita que, “com a maquina, nasce uma nova espécie de trabalhador: seu produtor”
(MARX, 2013, p. 515).

H& que se destacar que as criticas elaboradas por Marcuse (1973) demostram a
urgéncia de compreender que 0 que determina 0 uso mecanico dos instrumentos em
detrimento da atividade do sujeito € moldado pelos instrumentos culturais e por intermédio
das agdes de criacdo e uso que se faz das maquinas. “E por isso que, ao levar em conta a
relacdo dialética entre instrumento e a acdo do sujeito, a atividade mediada pode se constituir
em uma unidade de andlise para os que buscam compreender e analisar 0 uso humano
instrumentos” (ARAUJO; PEIXOTO, 2012, p. 108)°.

O avanco da sociedade industrial nos processos de producdo material reflete a
necessidade do capital. A automacdo dos processos de produgdo para constituir um homem
fora do trabalho alienado faz-se necesséaria na medida em que nédo se esta na era em que isso €
preciso. Segundo Lukéacs, vive-se numa sociedade repleta de contradicbes, em que a
tecnologia que deveria libertar aprisiona o ser humano. Vive-se uma descrenca quase
inevitavel, uma subjugacdo, que anda na contramdo dos interesses mais racionais, para uma
possivel emancipacdo do ser (LUKACS, 2003).

De acordo com Bezerra (2010, p. 06), “[...] a civilizagdo tecnoldgica é sustentada e
justificada por uma racionalidade tecnolégica que lhe serve como forca de ajuste, que
ocasiona certa paralisia critica” na sociedade, que inclusive se organiza de forma controlavel.
Marcuse (1973) destaca que a razdo percorreu um caminho ndo tensionado, de modo que o
homem maodificou sua vida com base na unidimensionalidade, entendido como um modo de
agir e de pensar unico. Lembrando que, para autor, a racionalidade tecnoldgica parte de um
processo epistemoldgico datado da antiguidade e que perdura até a tecnologia industrial
moderna como campo feértil (apropriado) para constatar como a racionalidade manifesta-
se nas sociedades industriais com caracteristicas (aparentemente) superficiais e repressivas
(opressoras). Nessa perspectiva, o0 homem perde a capacidade de pensar, pois se
encarcerou na realidade social, o individuo perde a autonomia.

Segundo Alves (2005), a divisdo do trabalho corroborou para 0 aumento da producao
de mercadorias que resultou na queda generalizada de precos dos produtos no mercado,

chegando a essa realizagdo, basicamente, pela producgéo do trabalhador parcial, determinando

® Esta ideia é importante para a compreensdo dos processos educativos com o uso de tecnologias, tema que sera
tratado na secéo 1.3.
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0 barateamento da forca de trabalho. Ou seja, as transformac6es ocorridas na produgdo ao
longo do tempo determinaram a superagdo do trabalhador artesanal pelo trabalhador
manufatureiro, ndo deixando de atingir a organizacdo do trabalho docente’ no ambito
educacional.

A discussdo até aqui empreendida procura trazer a tona a racionalidade tecnoldgica
manifesta na transformacéo do trabalho artesanal para o manufatureiro até a industrializacdo
do trabalho humano. Ela devera servir de base para a analise do processo de apropriacao de
tecnologias pelo trabalho dos professores multiplicadores — objeto desta pesquisa. A seguir, a
divisdo do trabalho serd tomada como elemento fundamental para a compreensdo da
organizacéo trabalho em geral, lancando as bases para a compreensao do trabalho formativo
no ambito educacional. Desta maneira, busca-se uma aproximacdo com o trabalho didatico,
com vistas ao levantamento de elementos que possam contribuir para a compreensdo do

trabalho dos formadores e multiplicadores ligados ao Proinfo.
1.2 Racionalizacao e Racionalidade Instrumental

Para Marcuse (1973), a razdo converteu-se em razdo tecnoldgica durante um longo
periodo histérico e essa raz&do instalou-se no &mbito técnico-cientifico e na organizagdo social
do trabalho, caracterizando uma dominacdo. A tecnologia usada na mao-de-obra é que
reproduz a manifestacdo do pensamento e dos padrées de comportamento dominantes. 1sso
faz com que a tecnologia seja um instrumento de controle e de dominacao. Neste contexto, a
racionalidade tecnoldgica ndo é meramente uma crenga ou ideologia, mas é incorporado na
estrutura das maquinas, o seu proprio desenho reflete uma racionalidade hegeménica.

Trazendo a discussao para 0 objeto de estudo em pauta nesta exposi¢do, ao analisar-se
os programas de implantacdo de tecnologias na educacdo no Brasil, Moraes (2016) mostra
que estes programas servem muito mais a “[...] demandas de carater instrumental e econémico
do que educacional e, assim, atendem aos interesses econdémicos daqueles paises que
pretendem manter a sua dominag@o no contexto economico global” (MORAES, 2016, p. 69).
Baseados nesta racionalidade tecnoldgica, tais programas se alinham com a ideia da
organizacdo dos aparatos industriais, voltados totalmente para a satisfacdo das necessidades

crescentes dos individuos.

A titulo de exemplo, Alves (2005) aponta a Didatica Magna como “[...] registro classico de uma época que
postulava transi¢do andloga no dominio da educacdo; que reconhecia necessidade histérica de superacdo do
mestre artesanal pelo professor manufatureiro” (ALVES, 2005, p. 68).
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Nesse sentido, Marcuse (1973, p. 19) acredita que “[...] no ambiente tecnoldgico, a
cultura, a politica e a economia fundem-se num sistema onipresente que engolfa ou rejeita
todas as alternativas, tornando-se uma estrutura de dominacéo. A racionalidade tecnoldgica
ter-se-a tornado racionalidade politica” (MARCUSE, 1973, p. 19).

Assim, as relagdes sociais e as do trabalho passam a ser construidas com base na
racionalidade tecnoldgica: um sistema de dominacdo das relagcBes de trabalho. Portanto,
racionalidade tecnoldgica é, para Marcuse (1973), parte de um processo epistemoldgico que
vem desde os seus primdrdios até a tecnologia industrial moderna e que passa a manifestar-
se nas sociedades industriais por meio do mundo do trabalho industrial.

Marx (2013, p. 458) afirma que “[...] a grande industria teve, pois, de se apoderar de
seu meio caracteristico de producdo, a propria maquina, e produzir maquinas por meio de
maquinas.” Dessa maneira, a grande industria criou sua base técnica e, com o aumento da
producdo mecanizada, surgiram maquinas e ferramentas, capazes de substituirem a forca
humana. O valor do trabalho passa a ser medido pelo tempo de trabalho. “O meio de trabalho
liquida o trabalhador” (MARX, 2013, p. 504). Ambos compreendem que o trabalho passa a
ser construido na base de uma racionalidade tecnoldgica e que se manifesta nas sociedades
industriais por intermédio do mundo do trabalho.

De acordo com Marx (1985, 2013), ao analisar o trabalho produtivo e o trabalho
improdutivo, o que importa, de fato, é o resultado do trabalho no processo de valorizag¢do do
capital. Em se tratando do cenario mercadoldégico mundial, das politicas neoliberais, o
trabalho docente perpassa realidades concretas nas tramas das relacdes sociais € no jogo
forcas presentes nas relagées (SAVIANI, 1997).

O ser humano “[...] produz a si mesmo, portanto, através da praxis e de seu trabalho
[...] entdo ndo h& como se recusar o carater educativo imanente a toda histdria da formacédo do
homem” (SOUSA JUNIOR, 2010, p. 23-24). Na constituicdo e transformacdo sociais e
histéricas das relacbes humanas que € da propria praxis, sob as determinacdes concretas da
sociedade que se estabelece antes mesmo do trabalhador, Marx, afirma a seguinte ideia:

A divisdo do trabalho na sociedade se processa através da compra e venda
dos produtos dos diferentes ramos de trabalho, a conexdo dentro da
manufatura, dos trabalhos parciais se realiza através da venda de diferentes
forcas de trabalho ao mesmo capitalista que as emprega como forca de
trabalho coletiva. A divisdo manufatureira do trabalho pressupbe
concentracdo dos meios de produgdo nas maos de um capitalista, a diviséo
social do trabalho, dispersdo dos meios de producéo entre produtores de
mercadorias, independentes entre si (MARX, 2010, p. 407).
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A divisdo do trabalho vai sofrendo modificagdes perpassam 0s processos de
especializacGes na producdo, a partir da grande industria, que vai subdividindo o trabalho,
determinando-o e tornando-o exclusivo.

Marcuse (1973, p. 37) assevera, ainda, que “a racionalidade tecnoldgica revela o seu
carater politico ao se tornar o grande veiculo de melhor dominagdo, criando um universo
verdadeiramente totalitario”, sendo que a sociedade contribui para tal racionalidade. O
referido autor reconhece o controle social totalitario, seja pelo termo sociedade
unidimensional, seja pela sociedade sob a administracdo total. E o carater unidimensional
reside na auséncia da dimensdo da liberdade, a qual é mera aparéncia, restando mesmo a
dimensdo da necessidade.

Para Marcuse (1973, p. 18), a marca da sociedade industrial tem a sua base na “razao
tecnologica”, que revela a razdo como meio e ndo como fim, visando a produtividade, a
eficiéncia e o lucro. Na conjuntura atual, ha uma producdo em grande escala, sem muita
justificativa racional. A “[...] tecnologia serve para instituir formas novas, mais eficazes e
mais agradaveis de controle e coesdo social” (MARCUSE, 1973, p. 18). Essa razdo €
considerada uma totalidade que organiza as coisas e as relacdes sociais de um modo
sistémico. Marx observa que um meio pode atribuir o papel de regulador das relagoes
interpessoais e traz, também, uma visdo de mundo. Assim, a sociedade moderna, pautada no
aparato tecnoldgico, tende a tornar-se totalitaria, explicitando de que modo a fusdo entre
tecnologia e dominacdo resulta em um aparato tecnoldgico totalitario. Conforme Marcuse

(1973), a expressdo “totalitaria” esta ligada diretamente aos

[...] processos tecnoldgicos de mecanizagdo e padronizacdo que podem
liberar energia individual para um dominio de liberdade ainda desconhecido,
para além da necessidade. A propria estrutura da existéncia humana seria
alterada; o individuo seria libertado da imposicdo, pelo mundo do trabalho,
de necessidades e possibilidades alheias a ele; ficaria livre para exercer
autonomia sobre uma vida que seria sua. Se 0 aparato produtivo pudesse ser
organizado e orientado para a satisfacdo das necessidades vitais, seu controle
bem poderia ser centralizado; tal controle ndo impediria a autonomia
individual, antes a tornando possivel. Trata-se de meta ao alcance das
aptidGes da civilizagdo industrial desenvolvida, o ‘fim’ da racionalidade
tecnologica. A realidade, contudo, opera a tendéncia oposta: o aparato impde
suas exigéncias econdmicas e politicas para a defesa e a expansdo ao tempo
de trabalho e ao tempo livre, a cultura material e intelectual. Em virtude do
modo pelo qual organizou a sua base tecnoldgica, a sociedade industrial
contemporénea tende a tornar-se totalitaria (MARCUSE, 1973, p. 24).

Destarte, a maquina pode superar o poder fisico do individuo, o que [...] “torna a

maquina o mais eficiente instrumento politico de qualquer sociedade cuja organizagdo basica
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seja a do processo mecanico” (MARCUSE, 1973, p. 25). A supremacia da méquina é apenas
a supremacia do homem, acumulada. Assim, a grande industria funda-se sobre a base da
maquinaria e 0 meio de trabalho é transformado de ferramenta em maquina, com a ideia de

facilitacdo do trabalho:

Mesmo a facilitacdo do trabalho se torna um meio de tortura, pois a maquina
nao livra o trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de conteddo. Toda
producdo capitalista, por ser ndo apenas processo de trabalho, mas, ao
mesmo tempo, processo de valorizacdo do capital, tem em comum o fato de
gue ndo € o trabalhador que emprega as condicbes de trabalho, mas ao
contrario, sdo estas Ultimas que empregam o trabalhador; porém somente
com a maquinaria essa inversdo adquire uma realidade tecnicamente
tangivel. Transformando num autémato, o préprio meio de trabalho se
confronta, durante o processo de trabalho, com o trabalhador como capital,
como trabalho morto a dominar e sugar a forga de trabalho viva (MARX,
2013, p. 495).

Nesse periodo da manufatura, inicia-se uma inversdo do trabalho impulsionado pelo
mercado, ou seja, o sistema fabril modificou as relacbes de dominacdo do capital, que
inverteram o sentido do trabalho. Em outras palavras, o instrumento ou tecnologia que o
trabalhador utiliza para atuar no seu trabalho se torna objeto do seu trabalho. Compreender
essa inversao € fundamental para focalizar o trabalho alienado nas sociedades capitalistas.

O trabalho alienado torna-se alienado a partir da divisdo do trabalho. Com o trabalho
industrial, no modo de producdo capitalista, € que se da, de fato, a divisdo entre trabalho
manual e trabalho intelectual. Marx (1985, 2013), assinala que a exploracdo do setor
econémico, tendo a mais-valia como uma grande arma do regime capitalista, demonstra que a
alienacdo se manifesta a partir do momento em que o objeto fabricado se torna alheio ao
sujeito que o cria.

A industria utiliza a forca de trabalho dos operarios que ndo necessitam ter o
conhecimento do funcionamento da indudstria inteira, a producdo ¢ individualizada, mas, ao
mesmo tempo, necessita-se de varios operarios na obtencdo de um produto, mas nenhum deles
dominando todo o processo.

Infere-se, a partir disso, que o processo de divisdo do trabalho instaurado ao longo da
historia, estabelece relagdo com e entre a producdo do conhecimento do trabalho docente,
traduzida na elaboracdo de propostas, planos e modelos de a¢bes como o projeto formativo
dos multiplicadores. O trabalho docente manifesta-se na relagdo do professor pelas
mercadorias como os livros, apostilas e artefatos tecnologicos, que se encontram na sociedade

capitalista refletindo identidade docente, assim, a producdo e consumo relacionam-se
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concomitantemente (SAVIANI, 1991; PEIXOTO, 2009). Neste contexto, o trabalho docente
esta relacionado a l6gica capitalista de produc&o.

A flexibilidade da producdo esta em busca de produtividade e outras formas de
maximizacdo da producdo, atuando diretamente na forca de trabalho. Assim, o trabalho em
diversas formas torna-se parcial, precario, terceirizado, fragmentado. Por essa razdo
economicista, individuos realizam um trabalho alienado. Consequentemente, os trabalhadores
que educam, neste caso os formadores, também sdo educados e se inserem nessa conjuntura
de exploracdo do trabalho, permeada pelo modo de producdo capitalista. Isto porque os
professores estdo inseridos no sistema ja imposto pela classe social dominante no regime
capitalista, que tende a fazer as divisdes entre os trabalhadores intelectuais e manuais, entre 0s
que pensam 0s que executam.

O conhecimento desse processo é condicdo de superacdo dos anacronismos presentes
no trabalho de formacédo de professores. Por tal razéo, o esforgo até aqui empreendido foi no
sentido de compreender as relacbes sécio-historicas que permeiam o mundo do trabalho em
seus desdobramentos na organizacao do trabalho docente e no trabalho didatico (LOMBARDI
e SAVIANI, 2011).

O trabalho didatico constitui-se, epistemologicamente, da mesma forma que o trabalho
nas demais esferas de producdo, que, por sua vez, é profundamente marcado pela divisao
social do trabalho (ALVES, 2005). A seguir, a racionalidade instrumental é discutida como
categoria central para a revelacdo das relagdes sociais e suas implicagdes que, no caso deste
estudo, envolvem o trabalho do formador e consequentemente do professor multiplicador,

podendo desvelar as caracteristicas mais profundas que as permeiam no neotecnicismo.

1.3 A racionalidade instrumental no trabalho docente mediado por tecnologias

Considerando as relagBes historico-sociais da formacdo de do trabalhador na relagédo
com o produto de seu trabalho, o trabalho € a forma pela qual o homem se apropria da
natureza, satisfaz suas necessidades, que por sua vez vao sendo materializada ou objetivada
em valores de uso. Ou seja, 0s meios de producdo constituem-se nos objetos de trabalho e nos
meios de trabalho que ndo sé transformam a natureza, mas é considerada uma agédo
previamente idealizada que promove a transformacéo do préprio homem. Em outras palavras,
o trabalho é a maneira pela qual o homem transforma a natureza para satisfazer necessidades

socialmente determinadas e de forma previamente idealizadas (MARX, 2013).



44

Encontra-se nos estudos de Lombardi (2010) e Saviani (2008) alguns pontos comuns,
em especial as ideias que tratam das transformagfes que o mundo capitalista vivencia na
atualidade e os impactos dessas mudancas no mundo do trabalho e da educacdo.Tais ideias,
possibilitam compreender e aprofundar as criticas relativas ao capitalismo e as formas que
assumem os processos formativos e educativos diante da reorganizacao do capital. As grandes
mudangas no mundo do trabalho vém ocorrendo a partir da produtividade, da automacéo, por
meio da microeletrénica, da flexibilizacdo dos processos produtivos, da precarizacdo do
trabalho e das formas mais brutalizadas de exploracao da forca de trabalho.

Saviani (2008) reconstitui historicamente as ligacdes entre trabalho e trabalho docente
e apresenta, no movimento historico, aquilo que se sobrepde ao trabalho e ao trabalho
docente. A categoria trabalho didatico é exposta em seu aspecto ldgico e seu aspecto
historico.

Para Saviani (2008), a opgdo pela denominagdo de “trabalho didatico” colocou em
foco a identificacdo entre educacdo e ensino, que deixou de ser uma atividade espontanea para
se transformar em um processo sistematico de formacdo das novas geracdes, entendida como
a transmissdo dos conhecimentos considerados necessarios a vida em sociedade desde o
século XVII. E 0 que emerge deste processo historico é o trabalho didatico do professor, que

foi sistematizado e organizado na sociedade moderna, cuja forma permanece até os dias atuais

E urgente que se fagam, para tanto, as aproximagdes devidas entre este e as
transformacBes mais gerais do trabalho, no @mbito da sociedade capitalista,
decorrentes da transi¢do do artesanato para a manufatura; da passagem da
manufatura para a fabrica moderna e desta para a fabrica automatizada
(ALVES, 2005, p. 10).

Considerando estas analises é possivel relacionar o trabalho de formacdo de
professores multiplicadores dos NTE — objeto da presente pesquisa — as analises tecidas por
Marcuse (1973) e Marx (1974, 1979, 1985, 2010a, 2013), pois em ambos 0s casos, nas
fabricas ou nas escolas, o trabalho envolve necessidades social e historicamente determinadas,
cunhadas nos moldes dos organismos internacionais e forjadas em politicas educacionais
intrinsecamente ligadas ao poder econémico (BARRETO; LEHER 2008, KUENZER, 2005;
MORAES, 1996, SHIROMA, 2011).

Para compreender-se o significado do trabalho do formador de professores
multiplicadores é preciso entender sua acdo mediadora realizada para outros individuos no
processo de apropriacdo do uso das tecnologias para a educacdo. Considerando nesse processo
a logica instrumental no trabalho de formacdo docente mediado por tecnologias, que,
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consequentemente, atendem as exigéncias do mercado, infere-se que a légica instrumental
dificulta a produgéo/construcdo da consciéncia critica entre os docentes pois, neste caso, a
consciéncia tende a manifestar-se de forma igualmente instrumental.

Assim, na busca de entender-se o vinculo entre essa l6gica economicista com o setor
educacional, materializada no trabalho do formador de multiplicadores dos NTE, recorre-se
ao legado de Marcuse (1973) e Marx (2013) sobre a critica a racionalidade instrumental e
tecnoldgica, desde a manufatura até as industrias avancadas, tentando-se estabelecer um
contraponto, que é o de demonstrar a partir de uma andlise critica e dialética acerca dos
processos formativos, desnaturalizando as relagdes de poder que esta formacdo envolve, bem
como as suas repercussodes no “saber fazer” dos professores em sala de aula quanto ao uso das
TIC, uma nocdo conservadora da tecnologia, concebida nas vontades e nas necessidades do
homem e do capital.

Também foi possivel apreender-se que as politicas para inser¢do de tecnologias na
educacdo mantém a légica dominante da producdo capitalista, que, de acordo com Moraes

(2016), estabelece o seguinte:

[...] nos discursos pedagdgicos sobre o uso das tecnologias para a formacéo
humana, existe a convergéncia em direcdo a correntes pedagdgicas que
possuem como principal objetivo a adaptacdo do individuo as mudangas
presentes na sociedade contemporanea, principalmente aquelas ligadas ao
novo perfil do trabalhador (MORAES, 2016, p. 73).

Nesse sentido, a formacéo de professores, inclusive aquela voltada para o ensino com
tecnologias, tem uma base predominantemente tecnicista e presa a ldgica capitalista,
apresentando atualmente em diferentes facetas e nos recursos tecnolégicos na escola.

Para Saviani (2007), na educacdo os verdadeiros clientes das escolas sdo as empresas.
Professores ¢ alunos sdo considerados produtos de fornecimento [...] “langa-se mé&o do
método da qualidade total, que, tendo em vista a satisfacdo dos clientes, engaja na tarefa todos
os participantes do processo, conjugando suas agdes [...]” (SAVIANI, 2007, p.440). As
investigacOes sobre a forma como se ddo os cursos de formagdo de professores
multiplicadores demonstram que a pratica de ensino se reduz “[...] & analise das técnicas e das
destrezas utilizadas pelos professores, com base na sua objetividade em face do real, como
defendido pela racionalidade técnica e que € preciso enfatizar as condi¢des sociais e historicas
em que se desenvolve a pratica educativa” (SILVA, 2011, p. 47). O neotecnicismo mantém a

escola integrada aos interesses produtivo-capitalistas. (SAVIANI, 2007).
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Sob a perspectiva da racionalidade técnica, a formagdo de multiplicadores apresenta
contradi¢Ges. Ou seja, 0 aparato produtivo e as mercadorias se impdem ao sistema social
como um todo, afetando o campo da educacgdo e suas politicas de desenvolvimento. Que,
segundo Moraes (2016), apresentam-se da seguinte maneira:

[...] em se tratando das politicas educacionais brasileiras — mediante
investimentos financeiros dos organismos internacionais — elas fomentam
programas de formacéo de professores para o uso de tecnologias em uma
perspectiva instrumental, priorizando-se as demandas do mercado
econdmico. [...] denominamos de visao critica o discurso que faz a deniincia
da dualidade inerente as politicas publicas brasileiras voltadas para projetos
educacionais de acordo com a classe social a que se destina. Os pacotes
tecnolégicos determinados pelos organismos internacionais fundamentam-se
na racionalidade instrumental. Esta reduz a fungdo social do homem ao

cumprimento das forcas produtivas que servem aos interesses do capital
(MORAES, 2016, p. 53).

Nesse debate, Bueno (2013) propfe, em seus estudos sobre a tecnologia, uma
abordagem para que as tecnologias na educacao sejam repensadas sem estarem atreladas em
concepcdes qualitativas, sem esquecer-se de que a “[...] singularidade do trabalho com
computadores no ensino é parte de uma totalidade concreta. O carater universal necessita ser
objeto de estudo das pesquisas em tecnologia educacional,” (BUENO, 2013, p. 419), de modo
a se pautar em uma concepcdo proficua da tecnologia e educacdo, ndo sendo vista apenas
como artefatos tecnoldgicos que a escola possa adquirir.

Nesse aspecto, 0 que se propde neste estudo ndo se limita ao uso mecanico dos
recursos tecnolégicos, mas de os considerar como parte de uma totalidade concreta, a fim de
gue ndo estejam presos a aparéncia da maquinaria. A légica instaurada na sociedade atual
revela que o que vem sendo produzida ao longo da historia nos espacos contraditorios sociais
é uma possibilidade que pode se realizar num outro modo de producdo (MARX, 2013).

Assim, a discussdo aqui realizada sobre projetos formativos docentes para uso de
tecnologias pde em questdo a racionalidade tecnoldgica no que se refere ao que tem sido o seu
fundamento. O que pressupBe pensar-se sobre tecnologias sem fragmenta-las, sem ignora-las,
mas compreendendo em que contexto essas tecnologias estao inseridas.

Considera-se que as politicas de insercdo de tecnologias na educacdo, pautadas em

diretrizes internacionais'?, direciona as politicas do trabalho docente no pais. De acordo com

19 Shiroma (2003) alerta que a insergio do conceito “diretrizes” pode estar relacionada ao conceito de
gerencialismo como estratégia para manter a burocracia e o controle da escola. Amplamente difundida como
conceito-chave que serviu como base para a reforma educacional brasileira a partir da década de 1990. “E
uma ideologia que se difunde no campo educacional, disseminando principios orientados pela eficiéncia
financeira, competéncia, qualificacdo e lideranca” (SHIROMA, 2003, p. 70), conceitos esses que estdo
presentes nos documentos oficiais do Proinfo legitimando suas diferentes pretensdes e objetivos.
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Moraes (2016), tudo isso pode ser percebido também “[...] nos processos de desvalorizacdo da
carreira docente, na perda da autonomia do professor, nos processos de planejamento e
execugao das atividades pedagogicas e na precarizacao das condigdes de trabalho nas escolas”
(MORAES, 2016, p. 74).

Do periodo manufatureiro até o tempo presente vivencia-se uma maxima no modo de
producdo capitalista, que transforma tudo em objeto mediante o uso de determinado
instrumento. Dessa forma, o contexto politico e econdémico global neoliberal das politicas de
insercdo das tecnologias e de formacdo de professores multiplicadores na educacdo €
configurado por certo aligeiramento, por uma formacdo fragmentada e pela separagédo entre
teoria préatica no trabalho docente.

Para Peixoto (2009) e Evangelista (2002), a apropriacdo pedagdgica das tecnologias
pelo professor implica que ele as perceba como produtos histéricos, superando a relacao
unidimensional tecnocentrada, que dissemina a continuidade do autoritarismo e da relacdo de
controle e do poder préprios do capitalismo.

Observa-se entdo um paradoxo, pois, a educacdo segue as propostas de
“modernizac¢do” do mundo mercadoldgico ao mesmo tempo em que destréi o Unico espaco
onde seria possivel considerar as relagdes humanas historicamente construidas. Os principios
de racionalidade e produtividade, com o intuito de tornar o processo educativo mais eficiente,
enfatizaram a “racionalizag¢@o” e “tecnificagdo” das atividades educacionais na esfera publica.

Assim, a “moderna” ideia de educagdo apresenta a escola como espaco para preparar a
instrumentalizacdo do mundo humano. Isso demonstra que a ruptura entre 0 passado e 0
futuro afetou toda a realidade, transformando-se em apenas fatos politicos.

Nesse contexto, as politicas atuais consideram as tecnologias como instrumentos de
transformacdo automatica das relagdes pedagogicas e baseiam-se numa logica instrumental
gue opde os meios aos fins. Diante disso, as tecnologias sdo vistas como meios neutros para
se atingir distintas finalidades, no caso, a melhoria da qualidade educacional. Vistas como
instrumentos portadores de um potencial inovador, as tecnologias sdo associadas a
paradigmas pedagdgicos associados as metas e diretrizes obrigatérias das politicas
educacionais e dos programas de formacdo de professores na perspectiva da racionalidade
instrumental (PEIXOTO, 2008; 2016).

A educacdo que emerge da modernizagdo e desconsidera o uso de tecnologias e saberes
de ordem tedrica e prética, construidos nas relagcdes com os objetos técnicos. Pode-se dizer em
uma mediag&o reciproca entre objetos técnicos e nas relagdes sociais da atividade humana, ou

seja, na praxis. As tecnologias sdo reduzidas como forma de ensino, a tecnologia, visando, a
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solucionar as mazelas da organizacdo educacional, preocupando-se, assim, apenas com 0
manuseio dos artefatos tecnolégicos. Numa perspectiva mercantil, essas formas de
organizacdo do trabalho interferem diretamente na légica do trabalho dos formadores, dos
professores multiplicadores, dos gestores e professores em sala de aula, que interpretam e
concebem a relacdo humana e a tecnologia influenciando a préaxis educacional e a relacdo
destes individuos no mundo social.

Nesse sentido, hd a seguinte adverténcia: “[...] precisamos nos libertar da
racionalidade instrumental que se apoia numa visdo de ciéncia que privilegia a tecnologia
como fonte da solugdo dos problemas humanos” (PEIXOTO et al, 2015, p. 376).

Com base em tal perspectiva, traca-se, no préximo capitulo, o percurso da introducgéo

de tecnologias na educacao e na formacédo docente no Brasil e em Goiés.



CAPITULO I
DA ARTICULACAO ENTRE O GLOBAL E O LOCAL: POLITICAS PUBLICAS DE
INSERCAO DAS TECNOLOGIAS NA EDUCACAO NO BRASIL E EM GOIAS

A realidade educacional brasileira vem se pautando nas questdes politicas em curso no
mundo. O desenvolvimento tecnolégico mundial tem repercussdes na economia, na politica e
na educacdo brasileira. E preciso que se considere que o processo de producdo e de
disseminacdo das tecnologias ndo é auténomo, ele emerge das condicbes materiais e
objetivas. Assim, ndo se trata de negar a importancia da inser¢do e usos das tecnologias na
educacdo, pelo contrério, é necessario considerar tal processo levando-se em conta 0s
obstaculos relacionados as formas de uso e insercdo educacional dessas tecnologias.
Igualmente, ndo se trata apenas de desenvolver e usar tecnologias a qualquer custo, ou nega-
las, mas de compreender-se o sentido da insercdo de tecnologias na sociedade e,
consequentemente, na educacao.

Como ja se viu, “[...] a tecnologia apresenta sentidos de sobredeterminacdo da/na
educacdo na relacdo com a globalizacdo. As TIC sdo mostradas, na educacdo, como referéncia
vinda de um mundo globalizado” (STRAUB, 2012, p. 158). Tal movimento globalizante

exige que exista:

uma relacdo de tensdo, pois a0 mesmo tempo em que 0 governo em seu
discurso aponta para a importancia do professor na escola, por outro lado
aponta que o professor ¢ aquele que “ndo sabe”, deslocando os sentidos
estabilizados de que o professor seria aquele que possui o saber, seria aquele
que é capaz de conduzir o aluno na producdo do conhecimento. O governo
afirma que o saber do professor ndo se constitui de conhecimentos
suficientes para sua pratica e, entdo, acredita que as TIC poderdo auxiliar no
processo de ensino e aprendizagem a ser desenvolvido na escola, onde o
professor precisard aprender a manusear a maquina para auxiliar seus alunos
nas atividades (STRAUB, 2012, p. 158-159).

Nessa relacdo tencionada, o debate entre educacédo e tecnologias para a formacéo de
professores precisa considerar o processo de transicdo de um pais economicamente
conservador para um mundo moderno e administrado pela racionalidade técnica.

Diante desse quadro, Malanchen (2015) afirma que 0s organismos internacionais e 0
Estado elegem a educacéo, em seus discursos, criando-se, dessa forma, a ilusdo de que pela
educacdo poderd ser feita a inclusdo e a justica social, e que, por meio da educacdo, 0s
individuos podem chegar “[...] a0 mercado de trabalho, ou seja, promover a inclusdo social de
acordo com a logica do capital” (MALANCHEN, 2015, p. 14).
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Shiroma (2003) afirma que as reformas educacionais fomentam uma politica de
formagéo de professores com base em uma “concepgdo funcionalista” pela primazia da

pratica, e privilegiando habilidades e competéncias para 0 mercado.

Formar um professor-profissional, nesses moldes, ndo significa que este
venha a ser mais qualificado, mas apenas mais competente, o que vale dizer
‘mais adequado’, ajustado, conveniente, apto e adepto. Mesmo que apresente
maior autonomia de acdo, op¢des dentro do espaco de trabalho, aumento da
flexibilidade funcional, sua transformacdo em expert impede-no de
compreender que as solugfes para os problemas ndo advém da reflexdo
profunda sobre eles, especialmente quando enclausurada ao espaco da sala
de aula ou limitada pelo muros escolares. Ou seja, a reflexdo sobre a pratica
é necesséria, porém insuficiente (SHIROMA, 2003, p. 81).

A formacdo de professores tem sido colocada como um requisito do mundo do
trabalho, em fung¢ao das mudangas na “sociedade do conhecimento,” tendo imbricado, nesse
processo, a insercdo das tecnologias, que determinam o “avango” e a “inovagdo” na formagao
docente e, consequentemente, nos formadores dos professores (GATTI, 2008).

Considerando as contribuicdes de Moraes (1996), Lombardi (2010), Saviani (2008),
Shiroma (2003; 2011), e Dourado (2008) sera tracado o percurso histérico das politicas
publicas para a insercdo das tecnologias na educacdo no Brasil, numa periodiza¢do que toma
como ponto de partida o chamado projeto de modernizacdo do Brasil, a partir dos anos 1970
(MORAES, 1991; FARIAS, 2006).

O processo a ser aqui considerado tem suas bases nos anos 1950 com a

internacionalizacdo da economia brasileira. Segundo Saviani (2013), as

[...] origens institucionais do desenvolvimento cientifico-tecnol6gico
brasileiro remontam a 1949, quando o entdo presidente da republica, Gaspar
Dutra, enviou mensagem ao Congresso Nacional propondo a criagdo do
Conselho Nacional de Pesquisa, com o objetivo de levar o pais a alcangar o
progresso econdmico obtido no pos-guerra sobretudo pelos EUA, Inglaterra,
Canada e Francga. As bases industriais estavam sendo dadas desde 1942, com
a criacdo da Companhia Siderurgica Nacional; a Companhia do Vale do Rio
Doce; Petrobras; Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico —
BNDES; Instituto Nacional de Tecnologia; Instituto de Pesquisa
Tecnoldgicas; Laboratdrio de Produgdo Mineral e algumas escolas notaveis,
como a Escola de Minas e Ouro Preto; a Escola Politécnica da Universidade
de Sé&o Paulo e a Escola Nacional de Engenharia (SAVIANI, 2013, p. 428).

Ainda segundo o autor, “[...] a crise da sociedade capitalista que eclodiu na década de

1970 conduziu a reestruturacdo dos processos produtivos, revolucionando a base técnica da
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producdo conduzindo a substituicdo do fordismo pelo toyotismo” (SAVIANI, 2013, p. 429)™,
modelo de organizacdo do trabalho que se baseia na super especializagdo de tarefas e na
fragmentacdo do trabalho (HIRATA, 1994). Este novo modelo de organizacdo demanda uma
nova qualificacdo do trabalhador, o qual precisa ser mais bem preparado para lidar com as
maquinas industriais.

A partir de entdo, desdobram-se processos nos quais o Estado brasileiro passa a sofrer
interferéncias em diversos setores, inclusive no cenario de informatizacdo da sociedade
brasileira com o objetivo criar condi¢des para uma base nacional cientifica e tecnolégica. Tal
cenario estendeu-se ao que se entendia como desenvolvimento social, politico, tecnoldgico e
econdmico, com efeitos diretos nas politicas educacionais, inclusive nas a¢des de formacao
docente. No bojo das politicas neoliberais passa a valer o discurso de qualificacdo
profissional, pois “[...] a educagdo, nesse novo modelo, é entendida como importante
ferramenta para o desenvolvimento dos interesses do capital” (MALANCHEN, 2015, p. 03).

Assim, a informatizacdo da sociedade brasileira toma proporcdes que refletem nas
iniciativas governamentais para inser¢do de tecnologias como: aquisicdo de computadores e
seus periféricos, a internet no contexto educacional, com vistas a alcancar o estagio de
desenvolvimento técnico-econdmico dos paises ditos desenvolvidos, bem como objetivando
desenvolver a tecnologia e estimular a industria nacional, 0 que ndo se expressou como
projeto com possibilidades de ser articulado. Diante dessa contradicdo e dos distintos
interesses politicos, o campo da tecnologia na educagdo surge com “[...] o prisma tecnicista
manifestado na influéncia da Agéncia Norte-Americana para a Educacdo — (USAID)”
(SAVIANI, 2013, p. 429).

Dessa forma, considerando os anos 1950-1960 como marco inicial, far-se-a o resgate
das politicas educacionais para a implantacdo de tecnologias na educacao em trés periodos: a)
de 1970 a 1995; b) de 1996 a 2005 e, por ultimo, ¢) de 2006 a 2016.

Esses periodos estdo marcados por transformacdes na configuracdo do Estado e no
sistema econémico do pais. Busca-se, entdo, caracterizar alguns pontos historicos do periodo,
demarcando as determinacGes bésicas do desenvolvimento capitalista brasileiro nesses

periodos e suas rela¢cbes com a educacdo e com a inser¢do das tecnologias em Goiés.

11 A partir de um periodo de producdo em larga escala instala-se uma nova “[...] dindmica transnacional que
inscreve nos diversos contextos nacionais racionalidades e tecnologias de progresso difundidas a nivel
mundial” (NOVOA, 1996, p. 20). Esse mesmo modelo permeia o sistema educacional voltado para “...]
preparacdo de méo-de-obra para empresas e se associa a meta de elevacdo geral da produtividade do sistema
escolar. Difundem-se, entdo, ideias relacionadas ao taylorismo a partir de 1910 e ao fordismo a partir de 1930,
com enfoque no controle do comportamento no campo educacional” (SAVIANI, 2013, p. 428).
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O presente capitulo esta estruturado em trés se¢des que abordam cada um dos periodos
acima definidos, buscando descrever a implantacdo das politicas referentes a insercdo de
tecnologias no Brasil e no Estado de Goias. A ultima secdo faz uma discussdo sobre os
programas de formacdo de professores multiplicadores e de professores em geral para a

insercdo de tecnologias na educagéo.

2.1 Primeiro periodo: 1970 a 1995 - flexibilizacdo da economia e introducédo de

tecnologias na educacéo

As mudancas ocorridas no campo das politicas educacionais que orientam a
preparacdo dos professores e das escolas publicas para utilizarem as tecnologias nos processos
educativos, devem ser compreendidas no contexto da crise econdmica do capitalismo nos
anos 1970.

A transicéo que se desenvolveu no Brasil iniciou-se em 1974, um periodo marcado por
contradi¢bes e conflitos, “[...] sobretudo no periodo 1977-1991, quando o Pais estabeleceu
reserva de mercado para a faixa de microcomputadores. Em seu conjunto, aquele periodo foi
internacionalista, em contraste com a politica nacionalista de informatica” (MORAES, 1996,
p. 2).

Nessa mesma linha de raciocinio, Dourado (2008) assinala que houve uma alteracéo
significativa na producéo, na gestdo, no consumo e circulacdo dos produtos, que passam a ser
orientadas pelo principio da flexibilizagdo e por profundas “inovagdes” tecnologicas.
Verifica-se a adocdo de um modelo de organizacdo flexivel do trabalho, resultante das
inovacdes tecnoldgicas, da descentralizacdo e da abertura ao mercado internacional no
contexto da globalizacdo®. Essa flexibilidade levaria ao retorno de um tipo de trabalho
artesanal, qualificado e em cooperagdo entre management'® e funcionarios multifuncionais
(HIRATA, 1994).

Como afirma Dourado (2008, p. 480) “essas mudangas afetam diretamente a vida

escolar”. A politica neoliberal passa a ser implementada enquanto ideologia que orienta uma

12 «“Este ¢ o processo pelo qual a populagdo do mundo se torna cada vez mais unida em uma Gnica sociedade. A
palavra s6 entrou em uso geral nos anos 80. As mudancas a que ela se refere tém alta carga politica e o
conceito é controvertido, pois indica que a criacdo de uma sociedade mundial ja ndo é o projeto de um estado-
nag¢do hegemdnico, e sim o resultado ndo-direcionado da interacéo social em escala global. Desse modo, ela
enquadra na mesma discussdo os temas da sociedade pos-industrial e do desenvolvimento e
subdesenvolvimento [...] O universalismo no pensamento social, o internacionalismo no pensamento politico,
0 comércio mundial, o imperialismo, as guerras mundiais podem ser encarados como preliminares a um
processo que € mais abrangente e penetrante” (OUTHWAITE e BOTTOMORE, 1996, p. 340).

3 Management refere-se & organizagao e & gestdo de uma empresa; administragdo ou gerenciamento.
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educacao economicista que define a profissionalizacdo do professor como estratégica para
melhoria da qualidade do ensino.

Para Saviani (2013, p. 367), nesse periodo passa a existir “[...] uma orientacdo
pedagdgica que podemos sintetizar na expressdao ‘pedagogia tecnicista,” uma pedagogia que
propunha a instauracdo de métodos inovadores por meio, dentre outros, do uso de tecnologias
computacionais na educagéo.”

Nessa conjuntura, as tecnologias na educacdo pressupdem modernizacdo e producgédo
de novos conhecimentos, reafirmando praticas dualistas nas agdes politicas educacionais,
como afirma Moraes (1996), ao analisar como as tecnologias personificam-se nas seguintes
relagdes politicas afirmando que:

Na década de 1970, vive-se um periodo de informatizacdo da sociedade
brasileira que se reflete nas iniciativas governamentais para inser¢do de
recursos tecnoldgicos no contexto educacional. Essas agdes tiveram por
objetivo criar condigBes para uma base nacional cientifica e tecnoldgica,
visando ao que se entendia como desenvolvimento social, politico,
tecnolégico e econdmico. Na época, a compreensdo era de que O
conhecimento produzido proporcionaria a construcdo da autonomia nacional
frente as novas tecnologias e garantiria também a soberania do pais
(MORAES, 1996, p. 02).

Para a Moraes (1991, p. 39), as propostas de uso de tecnologias na educacdo
acompanharam o processo de internacionalizacdo do Estado brasileiro e, por isso,
redirecionaram o espaco escolar, a formagdo de professores, “excluindo processos
educacionais que obstaculizassem o desenvolvimento de modernidade brasileira”. Assim, ha
“[...] temos predominantemente uma educacao tecnicista com fins pragmaticos e econémicos”
(MORAES, 1991, p. 48).

A partir de 1980, tem-se um periodo em que o0 pais passa a se se preparar “[...] para
uma tecnificagdo da sociedade, a qual foi estimulada pela internacionalizagdo da economia”
(MORAES, 1991, p. 47). Tratava-se de construir a ideia do Brasil como uma ‘“nagdo
moderna”. Nessa direcdo sobressaiam as diretrizes neoliberais do governo e a dita
“moderniza¢do” das estruturas da sociedade brasileira (MORAES, 1996; BARRETO e
LEHER, 2008).

A base material desta configuracdo econémica foi o processo de industrializagdo. A
partir do estreitamento dos lagos econdmicos com os Estados Unidos, o Brasil abriu portas
para as empresas estrangeiras e importou o modelo organizacional |4 adotado (SAVIANI,
2013). Os novos modos de governar voltados para o desenvolvimento da educacao

engendraram uma racionalidade industrial nos moldes norte-americanos (NOVOA, 1996). A
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compreensdo era a de que o conhecimento produzido proporcionaria a construcdo da
autonomia nacional frente as novas tecnologias e garantiria também a soberania do pais.
Moraes (1996, p. 22) também afirma “[...] que a formacéo cientifica e tecnoldgica seria capaz
de promover uma autonomia nacional consolidando-se a partir da industrializagdo”.

No inicio da década de 1990, negociagdes entre governo e o setor industrial apoiam a
abertura do mercado brasileiro para o capital estrangeiro, rompendo com a politica de reserva
de mercado. E instaurada outra fase que enfatiza a inovacdo como meio de modernizacio
econdmica, o que sugere a utilizacdo da tecnologia no campo educacional da educacdo basica
no Brasil.

Moraes (1996, p. 01) observa que, “[...] em escala mundial, as novas tecnologias se
constituiram num dos pilares onde se assenta 0 novo ciclo de acumulacdo do capital e do
poder mundial”. Em outras palavras, nos anos 1990, a convergéncia entre os principios
reguladores das politicas educacionais e das politicas especificas de tecnologia educacional
ocorreu em razdo do final dessa politica de reserva de mercado. Desde entdo, foram sendo
implementados projetos e programas voltados para a insercdo das tecnologias na escola e na
formacdo continuada de professores com vistas a utilizacdo pedagdgica dessas tecnologias,
dentre eles o programa Proinfo (1997) é um dos destaques.

Trata-se da afirmacdo de uma racionalidade tecnoldgica para embasar tanto as acdes
referentes ao projeto educacional brasileiro, aos programas de formacéo de professores, como
para implementar as politicas de inser¢do das tecnologias na educacdo. Tais circunstancias
cooperam para a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC),
promovendo uma educacdo cada vez mais instrumental e tecnificada, que atinge as bases de
concepcdes educacionais de formag&o para a insercdo de tecnologias na educagdo por meio do
envolvimento dos sujeitos nesse processo.

Com as reformas politicas, dos regimes de acumulacdo e producdo da base produtiva
do capital, das intervencdes dos organismos internacionais na estrutura do Estado com o
consentimento do governo brasileiro, é criada a Secretaria Especial de Informatica (SEI),
6rgdo executivo do Conselho de Seguranca Nacional, com a funcdo de coordenar e executar a
Politica Nacional de Informatica no pais. Todos os esforgos estavam direcionados, segundo

Moraes (1997), para a

[...] capacitacdo cientifica e tecnoldgica capaz de promover uma autonomia
nacional balizada por principios e diretrizes fundados na realidade brasileira,
a partir de atividades de pesquisas e da consolidacdo da industria brasileira,
no sentido de fomentar e estimular a informatizagdo da nossa sociedade
(MORAES, 1997, p. 17).
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No ano de 1981, cria-se o documento “Subsidios para a Implantacdo do Programa de
Informatica na Educagdo” - MEC/SEI/CNPq recomendando que as iniciativas deveriam estar
vinculadas as universidades como forma de construir conhecimentos técnico-cientificos que
pudessem ser compartilnados pela comunidade académica, tendo como decorréncia a
necessidade da criacdo de centros multiplicadores de recursos humanos, denominados de
centros-pilotos.**

Com a intencdo de promover discussdes sobre a tematica e envolver a comunidade
técnico-cientifica nos debates das politicas de informatizacdo para educacdo, em agosto de
1981, realizou-se o | Seminario Nacional de Informéatica na Educacgdo, realizado na
Universidade de Brasilia e, em agosto de 1982, o Il Seminario Nacional de Informética na
Educacdo, ocorrido na Universidade Federal da Bahia. Segundo Moraes (1997), esses
Seminarios contribuiram significativamente com o processo de implantacdo das tecnologias
no campo educacional, pois ressaltaram a importancia de se promover o desenvolvimento da
pesquisa sobre a utilizacdo das tecnologias como recurso pedagdgico no processo de ensino-
aprendizagem.

Segundo Oliveira (1997), o | Seminario Nacional de Informética na Educacdo
constitui-se em um marco para as discussdes sobre a informatica na educacdo, tendo
envolvido especialistas do Brasil e do exterior diretamente ligados ao processo educacional.
Ressalta-se que, nesse seminario, os participantes entraram em consenso quanto ao uso do
computador no sentido de que ele seja visto como ferramenta auxiliar ao processo de ensino-
aprendizagem.

Morais (1997) salienta que, ap6s a realizacdo do | Seminario, foi divulgado pelo MEC
um documento intitulado “Subsidios para Implantacdo de Informéatica na Educacdo”. Este
documento estimulou a formulacdo da instrumentacdo legal para a criacdo da Comissdo
Nacional de Informatica na Educacdo, que foi “[...] criada em 1985 sob a denominacdo de
Comissdo Especial de Informéatica na Educacdo (CEIE), no ambito da Secretaria Especial de
Informéatica (SEI) e subordinada ao Conselho de Seguranca Nacional (CSN) e a Presidéncia da
Republica, integrada por representantes do MEC, da SEI, do CNPq, da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) e da Embratel” (MORAES, 1997, p. 17).

!4 Estes tém por objetivo preparar recursos humanos para a implantagdo de Centros de Informética Aplicada &
Educagdo em trés tipos de instancias: instituicGes de ensino superior (CIES), escolas técnicas (CIET) e
secretarias estaduais de educacdo (CIED). No ano de 1989, iniciou-se o Programa Nacional de Informatica na
Educacdo (PRONINFE) que propds o desenvolvimento de projetos integrados as atividades curriculares e
visava o0 fomento a infra-estrutura de suporte a criagdo de varios centros, a consolidacdo e integracdo das
pesquisas e a capacitacdo continua de professores.
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O “ll Seminéario Nacional de Informéatica Educativa teve como temética o impacto do
computador na escola: subsidios para uma experiéncia piloto do uso do computador no
processo educacional brasileiro, em nivel de 2° grau”, e contou com a participacdo de
pesquisadores da area de educacdo, informatica, psicologia e sociologia, visando a coleta de
subsidios para a criacdo dos centros-piloto que desenvolviam pesquisas sobre o uso do
computador (BONILLA; PRETTO, 2007).

O Projeto Brasileiro de Informatica na Educacdo (EDUCOM), aprovado em 1983,
contemplava as recomendacdes para implantacdo dos centros-piloto numa perspectiva
interdisciplinar, com proposta para 0 desenvolvimento de experiéncias e pesquisa,
privilegiando a capacitacdo docente como a grande preocupacdo para o fortalecimento da area
e desenvolvimento de politicas educacionais. Este projeto agregou diversos pesquisadores da
area e teve por principio o investimento em pesquisas educacionais. De acordo com Fundacéo
Centro Brasileiro de Televisio Educativa— FUNTEVE (1997), o EDUCOM era

[...] um experimento de natureza intersetorial de carater essencialmente
educacional, onde cada entidade publica federal participa, ndo apenas
custeando parte dos recursos estimados, mas também acompanhando o seu
planejamento, a sua execucdo e avaliagdo, de acordo com a sua vocacgdo
institucional, conjugando esfor¢os para garantia de maior impacto dos
objetivos pretendidos (FUNTEVE apud OLIVEIRA, 1997, p. 34).

Na implantagcdo do projeto EDUCOM, vinte e seis instituicbes publicas de ensino
superior candidatam-se como centro-piloto do projeto. No entanto, 0 MEC escolheu apenas
cinco instituicdes que apresentaram condi¢cdes de acordo com as diretrizes do EDUCOM para
desenvolver as atividades em pesquisa, na execucdo dos projetos, na producdo e analise de
softwares educacionais e, principalmente, ao desenvolvimento de metodologias de utilizacdo
da informatica na educacdo. As cinco escolhidas foram UFRJ, UFMG, UFPE, UFRGS ¢ a
UNICAMP (TAVARES, 2001).

Malanchen (2015, p. 164) afirma que o ensino superior no Brasil segue o racionalismo
do mercado, que transforma “[...] as instituicbes em organizagdes sociais e prestadoras de
servicos com méo-de-obra qualificada.” Para tanto as Especializagbes ofertadas para a
formacdo de multiplicadores é feita em parceria entre o Ministério da Educacdo e as
instituicOes de ensino superior pablico e privado. Encontra-se, na pagina principal do MEC, o

seguinte excerto.

A iniciativa da Secretaria de Educacéo a Distancia (Seed) em parceria com a
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), o curso de
pos-graduacéo lato sensu comecgou em abril de 2006. O objetivo da iniciativa
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é formar professores multiplicadores para atuar nos nucleos de tecnologia
educacional das escolas publicas em todo o pais. Ministrado a distancia no
ambiente e-Proinfo, desenvolvido pelo MEC, o curso teve 46 turmas com
representantes das 27 unidades da Federacdo. Os professores estudaram 15
disciplinas em dois médulos, num total de 420 horas (BRASIL/SEED/MEC,
2006, p. 1).

O detalhamento sobre as formacgdes terd uma atencao posterior na Ultima secdo deste
capitulo. Dessa forma, continua-se um periodo de flexibilizacdo das politicas educacionais, e
0 surgimento do EDUCOM foi a base para criacdo do Programa Nacional de Informatica
Educativa (PRONINFE), efetivado em outubro de 1989, por meio da Portaria Ministerial n.
549/GM, que tinha por finalidade de “[...] desenvolver a informética educativa no Brasil,
através de projetos e atividades, articulados e convergentes, apoiados em fundamentacgéo
pedag6gica solida e atualizada, de modo a assegurar a unidade politica, técnica e
cientifica”(MORAES, 1997, p. 11). Segundo Quartiero (2002):

O PRONINFE foi responsavel pela implementacdo dos Centros de
Informatica Educativa (CIED) nas Secretarias Estaduais de Educacéo; dos
Centros de Informéatica na Educagdo Tecnoldgica (CIET) nas escolas
técnicas federais; dos Centros de Informética na Educagdo Superior (CIES)
nas universidades. Competia a cada Secretaria de Educacdo e a cada
instituicdo de ensino técnico e/ou superior definir a sua proposta pedagdgica
para a utilizacdo da informatica na educacdo. Apesar das dificuldades
orcamentérias que inviabilizaram algumas das acles previstas e o prdprio
alcance do projeto, 0 PRONINFE constituiu-se num projeto-piloto que é o
principal referencial das acBes atualmente planejadas e implementadas pelo
MEC (QUARTIERO, 2002, p. 66).

O PRONINFE abrangia a formacdo de professores do ensino fundamental, médio e
superior, assim como a educacgdo especial e a p6s-graduacdo em 1990, o MEC aprovou 0
plano e 0 mesmo foi integrado ao Plano Nacional de Informéatica e Automacéo (PLANIN)™,
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Este programa funcionava por meio dos CIED, sendo
descentralizado e contando com trabalho colaborativo entre os centros na analise e divulgacao
dos projetos educacionais (TAVARES, 2001).

No periodo de 1987 a 1989 a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) com
0 apoio dos centros-piloto do Projeto EDUCOM elaborou o “Projeto Formar”, que visava a
formagdo de professores no sentido de “[..] criar condi¢bes para que o professor
recontextualize o aprendizado e as experiéncias vividas durante a sua formacéo para a sua
realidade de sala de aula” (VALENTE e ALMEIDA, 1997, p. 2). Segundo Moraes (1997), o

> Em 1986 foi criado o PLANIN pela lei n. 7.463, de 17 de abril de 1986, ficando aprovado o | Plano Nacional
de Informatica e Automacdo. (TAVARES, 2001).
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projeto Formar concretizou-se em um curso de especializacdo de 360 horas, planejado de
forma modular, ministrado de forma intensiva na sede da UNICAMP. Nele, os professores
tiveram todas as despesas pagas pelo MEC e apoio de suas secretarias estaduais e municipais
de educacéo, das escolas técnicas e profissionais, da area de educacéo especial, bem como de
professores de universidades interessadas na implantacdo de outros centros.

Essa foi a primeira especializagéo ofertada para a formagdo de multiplicadores em
Goias e a linguagem Logo®™ foi utilizada com intencdo de ampliar as possibilidades
pedagdgicas e o desenvolvimento de formas mais elaboradas de pensamento, por meio da
atividade de programacdo. No Brasil, a formacdo de professores para atuar no ambiente
Logo, teve inicio com o Projeto de Informética Educativa do MEC, por volta de 1984, com a
criacdo do Projeto EDUCOM. (ANDRADE, 2000, VALENTE, 1996).

Esse projeto contou com a coopera¢do multinacional incluindo quinze paises latino-
americanos, incluindo Portugal e alguns paises africanos que, mesmo ndo estando sob a
jurisdicdo americana, solicitaram participacdo, acdo que foi financiada pela Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA). Sobre essa acao voltada para a formacdo docente de professores

Moraes (1997) afirma o seguinte:

Ao final de 1988, a Organizacdo dos Estados Americanos - OEA, através de
seu Departamento de Assuntos Educativos, reconhecendo o esforco
brasileiro nesta area, convidou o Ministério da Educacdo a apresentar um
projeto de cooperagcdo multinacional envolvendo outros paises latino-
americanos. Iniciava-se, entdo, naquela época, a primeira cooperagéo técnica
internacional com o México, financiada pela OEA, para avaliacdo do projeto
de informatica educativa na area de educacdo bésica: Projeto COEEBA.
Uma das primeiras a¢Oes de cooperacdo internacional proposta pelo Brasil
foi a realizagdo de uma Jornada de Trabalho Luso Latino-Americana de
Informatica na Educagdo, realizada em Petropolis, em maio de 1989, para
identificacdo de possiveis areas de interesse comum relacionadas & pesquisa
e formac&o de recursos humanos, capazes de subsidiar um Revista Brasileira
de Informética na Educacdo — NUmero 1 — 1997 futuro projeto internacional
sob a chancela da OEA. [..] As recomendacGes obtidas foram
consubstanciadas em documento prdprio e serviram de base a elaboracéo de
um projeto multinacional de Informéatica Aplicada a Educacdo Baésica,
envolvendo oito paises americanos e que foi apresentado a OEA, em 1989,
em Washington, e aprovado para o periodo 90-95. Cumpre esclarecer que o
projeto ficou paralisado ap6s 1992, tendo em vista a falta de pagamento da
quota anual brasileira que, por sua vez, condiciona a participagdo do Brasil,
impossibilitando, assim, a realizacdo das atividades previstas e acordadas
com os demais paises (MORAES, 1997, p. 10-11).

1 LOGO ¢ uma linguagem de programagéo voltada para o ambiente educacional. Ela se fundamenta na filosofia
construtivista e em pesquisas na area de Inteligéncia Artificial (VALENTE, 1996).
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Neste contexto, o projeto Formar, sob as recomendacfes técnicas internacionais,
constituiu-se em um locus de multiplicadores de tecnologia da informatica para as escolas
publicas brasileiras. Moraes (1997, p. 23) também afirma que “[...] a manutencdo do CIED e a
formacéo continuada de professores multiplicadores seriam atribui¢bes do Estado, de acordo
com a propria capacidade de gestdo de seus recursos humanos, financeiros e materiais.”
Sendo que ao MEC caberia, apenas, formacgéo inicial dos professores indicados pelas
secretarias de educacdo, a sensibilizacdo dos secretarios de educacdo e a oferta de
equipamentos e recursos para custeio das atividades iniciais. Assim, a politica estabelecida
para o uso de tecnologias na educacéo seria de reponsabilidade de cada estado brasileiro e ndo
do Governo Federal.

A existéncia de um projeto formativo que realmente contemplasse a formacdo de
professores multiplicadores era indcua naguele periodo em Goias. Partindo dessa premissa,

segundo um dos entrevistados, a

UNICAMP ficou com a formagdo de professores, e, em 1987, ela fez o
primeiro Formar, que era um curso de formagdo de professores, mas que foi
dirigida para professores que trabalhavam com alunos especiais. A
informatica, naquela época, era muito para atender casos especiais
(Entrevistado 2).

Naquele mesmo periodo, em 1988, as politicas para a insercdo das tecnologias em
Goiés iniciaram-se com a criacdo do primeiro Centro de Informatica Educativa (CIED), com
0 objetivo de dar continuidade a formacao de professores em Goias.

Em 1992, em convénio como o CEFET-MG, realizou-se o segundo curso de
Especializacdo em Informatica Aplicada a Educacdo, do qual participaram professores das
Escolas Técnicas, Agrotécnicas, Universidades e da Secretaria Estadual de Educacao.
(GOIAS, 1996)

Percebe-se a fragilidade nas politicas de formacdo para o uso de tecnologias em
ambito nacional e estadual ao se observar que o proprio formador, no inicio da implantacdo

das politicas de insercdo de tecnologia, expde a seguinte ideia:

Professores da Secretaria de Educagdo de Goids teriam participado dessa
formacdo em 1987. Esses professores, pelo fato de terem participado dessa
formacdo, eles recebiam automaticamente do MEC uma autorizacdo pra
chegar as secretarias de educacdo e fazer um projeto para o MEC, para
receberem as maquinas. SO que a Secretaria Estadual nunca fez isso, néo
havia desenvolvido nenhuma agéo nesse periodo (Entrevistado 1).
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No entanto, a partir de 1993, quando houve a implementagédo do Programa Nacional
de Informética Educativa (Proninfe), implantou-se 16 laborat6rios de informética em escolas
do Estado de Goias. (Projeto de Implantacdo do Programa Nacional de Informaética na
Educacao de Goias - PNIE, 2007, p. 105), mas a primeira especializacdo para formacéo de
multiplicadores em Goiés foi realizada por meio do PRONINFE e do projeto FORMAR Il no
ano de 1986, oferecida pela UNICAMP. Essa formacdo era para os professores das diversas
Secretarias Estaduais de Educacdo e das Escolas Técnicas Federais que tivessem o dominio
técnico. Estes professores deveriam, também, conseguir analisar, de forma critica, os usos da
informética na educacdo e ainda reestruturar suas metodologias de ensino. Eles assumiram,
também, o compromisso de implantar os Centros de Informética Educativa (CIED) junto as
Secretarias de Educacéo as quais pertenciam (TAVARES, 2001; OLIVEIRA, 1997).

Assim, o CIED foi implantado em Goias no ano de 1988, na antiga Escola Técnica
Federal de Goids (ETFG), por quatro professores que haviam participado das primeiras
especializacOes ofertadas pela UNICAMP (ROCHA, 2001). Barreto (2004) ainda afirma que,
nesse contexto, foi anunciado um novo paradigma educacional de formacdo de professores
com a presenca de tecnologias, dessa forma, o projeto de informatizacdo das escolas é

submetido e carrega em sua formulagéo

[...] o discurso dos organismos internacionais as Ultimas consequéncias,
posicionando as tecnologias no lugar dos sujeitos. Esse paradigma é
constituido pela substituicdo tecnoldgica e pela racionalidade instrumental,
esta inscrito na ‘flexibiliza¢do’, especialmente na precarizagdo do trabalho
docente, sendo coerente com a ldgica do mercado: quanto maior a presenga
da tecnologia, menor a necessidade do trabalho humano. Em outras palavras,
prevé cada vez menos professores e mais alunos, sob a alegacdo de que o
desempenho dos ultimos depende menos da formagdo dos primeiros e mais
dos materiais utilizados (BARRETO, 2004, p. 1189).

Até 1995 o quadro politico-econdmico brasileiro se expressava por um momento de
afirmacdo da reserva de mercado para os produtos computacionais e pelo posterior
alinhamento das politicas educacionais as politicas econdémicas internacionais. A crise do
capitalismo impunha a mudanc¢a nos modos de organizacdo do trabalho e, consequentemente,
na formagdo do trabalhador. A flexibilizacdo do mercado reorganizava 0S processos
educacionais. Verifica-se uma profusdo na criacdo de programas de inser¢do das tecnologias
na educagdo sem que os mesmos tenham sido, de fato, implementados, especialmente em

razdo da ndo destinagéo de recursos para o seu financiamento.
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2.2 Segundo periodo: de 1996 a 2005 - neoliberalismo e a racionalidade técnico-

instrumental dos programas educacionais de formagéo

De acordo com Gentili (1998), as reformas educacionais que ocorreram no Brasil a
partir dos anos 1990 trouxeram como caracteristicas principais a regulacdo e o controle em
decorréncia da nova configuracdo do papel do Estado, sustentado pela ideologia neoliberal,
correspondendo as exigéncias dos organismos internacionais, com o objetivo de “[...]
transferir a educacao da esfera da politica para a esfera do mercado” (GENTILI, 1998, p. 19).

Outro aspecto marcante neste cenario, segundo Toschi (1999), é a

[...] administragdo das organiza¢cdes que ocorre em determinadas condicdes
historicas e relaciona-se a forma como a sociedade organiza-se e as forgas
econdmicas, politicas, sociais nela presentes, o que significa que a atividade
administrativa muda ao longo da histéria e em relacdo ao tipo de sociedade
onde ocorre. Na realizacdo do seu fazer docente, o professor vivéncia
maltiplas relagbes: com o seu trabalho (ministrar aulas) e com outros agentes
da escola - alunos, seus pais, diretores, coordenadores e outros funcionarios,
configurando, assim, que os recursos da administracéo - racionalizacdo do
trabalho e coordenagdo - estdo também presentes na escola. O trabalho do
professor possui elementos materiais e conceituais, como o dominio dos
conhecimentos historicamente acumulados de sua area especifica de atuacéo,
além dos elementos conceituais da ciéncia pedagdgica que da sustentagdo a
sua acdo. [...] que se refere a atividade-fim da escola, isto €, educar novas
geracbes (TOSCHI, 1999, p. 116).

A autora ainda afirma que as reformas politicas de formag&o se pautam em uma “[...]
concepcdo formativa inscrita no quadro da racionalidade técnica” (TOSCHI, 1999, p. 08).
Acredita-se que essa seja uma grande contradicdo reformista, que afirma que o fazer docente
resolve “[...] os problemas educativos, cabendo ao professor identifica-los e buscar a melhor
solucdo para a situacdo escolar atual, o que, porém, ndao € possivel dentro da concepcao
formativa inscrita no quadro da racionalidade técnica” (TOSCHI, 1999, p. 89).

Nessa perspectiva, segundo Saviani (2013), houve um movimento de reestruturacao
escolar no Brasil e em varios paises da América Latina com principios orientados pelas
organizagOes internacionais de grande influéncia, financiando as reformas de formacéo de

professores.

O Banco Mundial emerge enquanto financiador dos projetos de reforma e de
formacdo de professores e a Unesco, por meio da Oficina Regional de
Educacion de La UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC), a
partir dos compromissos assumidos em Dakar em 2000 no marco do
Educacdo para todos (EPT) e do Proyecto Regional de Educacién para
América Latina y El Caribe (PRELAC) (SAVIANI, 2013, p. 402).
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Brito (2008) expbe que, no contexto das politicas engendradas pelos organismos
internacionais, empresas e instituicdes bancérias passam a estimular e financiar a implantagdo
da informatica na educagdo. “Adota-se 0 progresso técnico-econdémico como elemento central
para a orientagdo dos processos educacionais” (BRITO, 2008, p. 31).

Ainda nessa linha de analise, Silva (2014) faz uma critica as politicas publicas para a
educacdo, afirmando que existe uma intervengdo sist€émica do “[...] Banco Mundial nas
politicas e estratégias da educacao basica com o consentimento do governo federal, parte dos
estaduais e das elites dirigentes nacionais” (SILVA, 2014, p. 5).

Comungando com essas perspectivas as reformas educacionais relacionadas a
formagdo de professores sdo questionaveis, mesmo pautadas na Lei das Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional LDB n. 9.394/96 nos artigos 62 a 66" que formulam propostas politicas
publicas e programas direcionados a formacao inicial e continua de professores. No entanto, a
formagcdo inicial € desvalorizada em detrimento da formagao continuada, os recursos didaticos
s8o escassos e as condicOes de trabalho sdo pautadas na reducdo de gastos.

Compreender-se a reforma educacional exige relaciona-la com questdes politicas,
sociais e econémicas e com o periodo histérico em que ocorrem. Ainda é preciso entender-se
as pautas tedricas oriundas das relages sociais que fundam as propostas de mudanga. Uma
marca do periodo 1990 é a valorizacdo do mercado com a consequente desvaloriza¢do do
Estado, com vistas a diminuicdo dos custos com eficiéncia. Os investimentos publicos passam
a ser reduzidos, emergindo o aumento de investimentos entre parceiros de iniciativas privadas

ou de organizacbes ndo governamentais. Tais relacfes exigem suporte para sua reproducao, e,

7 Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade normal.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboragdo, deverdo promover a
formac&o inicial, a continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n® 12.056, de
2009). § 2° A formacdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério poderdo utilizar recursos e
tecnologias de educacdo a distancia. (Incluido pela Lei n°® 12.056, de 2009). § 3° A formacédo inicial de
profissionais de magistério dard preferéncia ao ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e
tecnologias de educacdo a distancia. (Incluido pela Lei n® 12.056, de 2009) [...] Paragrafo Unico. Garantir-se-a
formacg&o continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em instituicdes de
educacdo basica e superior, incluindo cursos de educagdo profissional, cursos superiores de graduacgdo plena
ou tecnoldgicos e de pos-graduacdo. (Incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013) Art. 63. Os institutos superiores de
educacdo manterdo: | - cursos formadores de profissionais para a educacéo basica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formagdo de docentes para a educacdo infantil e para as primeiras séries do ensino
fundamental; [...] Il - programas de educacdo continuada para os profissionais de educagdo dos diversos
niveis. Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento, inspecao,
supervisao e orientacdo educacional para a educacdo basica, seré feita em cursos de graduacdo em pedagogia
ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacgdo, a base comum
nacional. Art. 65. A formagdo docente, exceto para a educacdo superior, incluird pratica de ensino de, no
minimo, trezentas horas. Art. 66. A preparacdo para o0 exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de
pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado (BRASIL, 1996, p. 15).
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para isso, as tecnologias da informatica sdo utilizadas para potencializar as rela¢fes sociais,
culturais e politicas e, ainda, passam a ser norteadas por principios da racionalidade
instrumental, da eficiéncia e da produtividade. (SAVIANI, 2013; KUENZER e MACHADO,
1982).

As reformas passam a atingir diretamente as bases educacionais, trazendo a ideia neo-
tecnicista com conceitos empresariais para a reorganiza¢do do processo educativo, inclusive
para o0 processo formativo do professor. Sobre esta questdo, Gatti (2008) afirma a ideia

abaixo:

Na ultima década, a preocupacdo com a formagdo de professores entrou na
pauta mundial pela conjuncdo de dois movimentos: de um lado, pelas
pressbes do mundo do trabalho, que se vem estruturando em novas
condigdes, num modelo informatizado e com valor adquirido pelo
conhecimento, de outro, com a constatagdo, pelos sistemas de governo, da
extensdo assumida pelos precarios desempenhos escolares de grandes
parcelas da populagdo. Uma contradi¢cdo e um impasse. Politicas publicas e
acOes politicas movimentam-se, entdo, na direcdo de reformas curriculares e
de mudancas na formacao dos docentes, dos formadores das novas geracoes
(GATTI, 2008, p. 61).

Nesse sentido, as pautas politicas direcionadas para a formacdo de professores com
base “neo-tecnicista” ocultam a importancia do trabalho docente como principio que deve
ser profundamente compreendido, por professores e alunos, e que estad historicamente
constituido nas relac@es de producdo (SAVIANI, 2008).

A formacdo docente, sem duavida, contribui, em parte, com a praxis concreta do
professor. O trabalho do professor em qualquer grau de ensino é determinado pelas
condicdes objetivas do processo de produgdo desse ensino, que, por sua vez, é subordinado
ao processo mais amplo de producdo. Nesse sentido, o processo de formacdo do professor
multiplicador constroi-se sobre 0 modo de producdo e organizacdo do trabalho em geral,
bem como com trabalho docente do proprio professor formador.

No entanto as politicas de formacdo do professor, segundo a racionalidade técnica,
separa a teoria da pratica, além de formar por competéncias: a) contetdo cientifico-cultural b)
psicopedagdgico; c¢) aprendizado dos principios, leis e teorias sobre o processo
ensino/aprendizagem; d) aplicagéo real ou simulada com regras e normas (TOSCHI, 1999).

Para tanto, pode-se afirmar que a formacdo de professores multiplicadores se
estabelece numa racionalidade instrumental, que se organiza por meios racionais, sendo
elaborada por formadores especialistas de diversas instituicdes de ensino superior e

pesquisadores do campo. E um processo formativo com énfase na utilizacdo de recursos
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audiovisuais e um ensino por instrucdo programada; pela separac¢do entre os que planejam e
0s que executam o trabalho educativo, que, consequentemente leva a fragmentacdo do
processo pedagogico; mediante um planejamento e um controle do processo educativo feitos
por politicas e por especialistas de modo a assegurar a maxima produtividade do processo.

Os fatores instrumentais e pragmaticos dicotomizam a atividade docente dos
professores em que alguns concebem as praticas escolares e outros as executam; padronizam
0 conhecimento para facilitar a administracdo e o controle. Ou seja, reconfiguram-se o
trabalho dos professores pela receita do “saber-fazer”. Com base nesses fatores, observa-se o
desenvolvimento crescente de ideologias instrumentais que enfatizam abordagens fundadas
em técnicas, aplicacbes de métodos cientificos e racionais para a preparacdo dos professores
com énfase instrumental e pragmatica.

Segundo Giroux (1997), a racionalidade instrumental encontra-se historicamente mais
expressiva na contemporaneidade, reforcando “[...] a desvalorizacdo do trabalho critico e
intelectual de professores e estudantes pela primazia de considera¢es préaticas” (GIROUX,
1997, p. 158). Trata-se de uma racionalidade essa que enrijece as percepcoes e as relacbes
produzidas pelo homem para construcdo do conhecimento.

Segundo as Diretrizes que orientam a criagdo Programa Nacional de Informética na
Educacdo (Proinfo), “[...] os avangos tecnologicos trazem consigo mudangas nos sistemas de
conhecimento, novas formas de trabalho e influem na economia, na politica e na organizacéo
das sociedades. Sao responsaveis pelas principais caracteristicas do modus operandi da aldeia
global” (BRASIL/DIRETRIZES DO PROINFO, 1997, p. 05). Subjaz ao texto deste
documento, a ideia de que as tecnologias vdo mudar o modo de viver, pensar e trabalhar da
sociedade brasileira. Observa-se mais uma vez a apologia da mudanga e da inovagéo que deve
ser transferida automaticamente do universo das maquinas e do mundo do trabalho para as
relacBes sociais e para a educacdo. As discussdes no campo educacional e, principalmente, na
formacdo docente, pde em relevo que os recursos tecnoldgicos estdo no centro da discussdo
com ideias que fortalecem uma perspectiva tecnocéntrica e que sinaliza uma visdo

determinista.

Numa perspectiva instrumental, encontramos 0s argumentos segundo 0S
quais os efeitos pedagogicos das ferramentas tecnoldgicas dependem
exclusivamente da maneira como sdo utilizadas. JA& numa perspectiva
determinista, as distintas condicGes de uso e acesso as tecnologias ndo sdo
levadas em consideracdo. H& estreita ligacdo entre o design de um objeto
técnico e seus usos. O design do objeto ou do dispositivo induz a um
conjunto de limites e de possibilidades para o usuario, por exemplo, a
interatividade atribuida a diversos objetos ou dispositivos informacionais.
Esta nocdo remete aos materiais, aos softwares ou interfaces que permitem a
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comunicagdo. A atribuicdo da interatividade como caracteristica propria ao
objeto induz o sujeito que o utiliza a determinada postura: ele “precisa” ser
ativo, quase que de maneira independente do contexto no qual se encontra.
(MORAES, 2016, p. 44).

Segundo o discurso tecnocéntrico, encontrado nas Diretrizes do Proinfo (1997) as
tecnologias sdo responsaveis pelas mudancas em todas as esferas da sociedade. Na sua
vertente de ordem determinista, as tecnologias sdo portadoras de um sentido que se transfere
automaticamente para 0s usos. Em sua vertente instrumental, as tecnologias ndo possuem um
sentido proprio, além disso, sdo consideradas neutras. Como ferramentas neutras, as
tecnologias podem ser utilizadas para diferentes possibilidades no processo formativo,
tendendo mais para uma numa perspectiva instrumental. De acordo com Moraes (2016) “[...]
os efeitos pedagdgicos das ferramentas tecnoldgicas dependem exclusivamente da maneira
como sdo utilizadas. J& numa perspectiva determinista, as distintas condi¢fes de uso e acesso
as tecnologias ndo sao levadas em consideracao” (MORAES, 2016, p. 42-43).

Na construcdo da trajetoria politica de insercdo de tecnologias no Brasil, houve em
1998 uma reestruturacdo das unidades de informatica educativa, criando-se os Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTE) em varios municipios brasileiros, com o objetivo de oferecer
suporte técnico, pedagdgico, formacao de professores, para a incorporagao das tecnologias na
educacdo. Para tanto, a UNICAMP, juntamente os professores especialistas, comprometeram-
se a serem os formadores de novos multiplicadores e colaborarem para a implementacéo do
Proinfo no Brasil, contando com o apoio técnico e financeiro do MEC e dos CIED em
diferentes Estados (MORAES, 1997).

Outros estudos, como de Quartieiro (2002), descrevem gue a formacéo dos professores
desenvolveu-se em um momento em que as Universidades participaram de processos
licitatérios, com vistas a realizar 0s cursos de especializacdo Lato Sensu em Informatica.
“Estes cursos destinaram-se a professores da rede estadual e municipal, com formacdo em
nivel superior, para atuarem como multiplicadores nos Nucleos de Tecnologia Educacional”
(QUARTIEIRO, 2002, p. 74).

Andrade (2000) ainda afirma que outras especializa¢cdes em informatica na educacéo,
de diferentes instituicOes superiores, que capacitaram os professores multiplicadores, foram
elaboradas com as mesmas caracteristicas dos projetos de formacéo pioneiros, dentre eles
“[...] o Projeto Formar, promovido pelo Ministério da Educacdo - MEC, que foi executado

pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP. Ou seja, os cursos Formar I e 117
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(ANDRADE, 2000, p. 36), sendo que o Estado de Goids participou das duas etapas destes

Cursos.

A extensdo dessas politicas ampliaram-se no Estado de Goias a partir da entrega do

Projeto de Implantacdo do Programa Nacional de Informatica na Educacdo (PNIE)™® no

estado, representando um compromisso com o0s objetivos e estratégias do Proinfo.

Nas Diretrizes do Proinfo é reconhecida a importancia dos recursos humanos “[...]

qualificados para uso da tecnologia de informatica na escola publica. Parte substancial dos

recursos alocados ao Programa, cerca de 46%, destina-se ao financiamento da capacitacao
dos professores” (ANDRADE. 2000, p. 53).

O autor ainda assevera o seguinte:

O Proinfo “constitui-se” de 27 Projetos Estaduais de Informatica na
Educacdo (com processos formados). Cada projeto foi elaborado, em
conformidade com o seguinte roteiro: 1 — Criacdo pela Secretaria de Estado
da Educacdo de uma comissdo para elaboracdo do projeto; 2 -
Especificacdo do projeto, incluindo a visdo do Estado em relagdo a
tecnologia educacional, respeitando as diretrizes nacionais do MEC, a
descricdo do estdgio de informatizacdo das escolas (instalacdes fisicas,
plataformas tecnoldgicas, finalidades pedagogicas, equipes envolvidas), o
estabelecimento de objetivos e metas e o desenvolvimento do plano de
implantagdo (estratégias, recursos, participacéo do Estado no financiamento
do projeto, prazos, equipamentos, capacitacdo e sistematica de
acompanhamento e avaliagdo); 3 — Encaminhamento ao MEC para anélise
e aprovacdo. Além do projeto de informatica na educagdo, o Estado
estabeleceu as condigdes com as quais as escolas publicas podem ser
informatizadas, seguindo as orientacdes do projeto estadual. (ANDRADE,
2000, p. 53).

Neste contexto, o projeto estadual foi avaliado e aprovado pelo MEC, iniciando-se a

implantacdo do programa em Goias™. Como previsto no plano estadual, iniciou-se a

divulgacdo do programa de Informética do Estado juntamente com a formagao de professores

para atuarem como multiplicadores nos NTE de Goias.

Em 1997, uma segunda especializacdo foi ofertada para professores da rede para

atuarem como multiplicadores. Esse processo formativo foi coordenado pelo MEC/Proinfo e

pela Secretaria do Estado de Educacgédo (SEE) de Goias. Realizada em parceria com o Centro

Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goids (CEFET-GO) e Universidade Federal de Goias

'8 parceria com a Universidade Federal de Goiés, Escola Técnica Federal de Goias, Empresa Publica de
Processamento de Dados (EMCIDEC). (ROCHA, 2001).

19 Em 1997, a Secretaria de Educacéo e Cultura do Estado de Goiés, sob gestdo da professora Terezinha Vieira
dos Santos, elabora o Projeto de Implantacdo do Programa Nacional de Informética na Educacdo (PNIE) a ser
desenvolvido entre os anos de 1997 e 2006.
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(UFG), que foi a Universidade responsavel pela certificagdo, por meio do Instituto de
Matematica e Fisica (IMF).

De acordo com PNIE de Goias, o curso teve como publico-alvo professores do Ensino
Médio e Fundamental, tanto da rede publica estadual quanto municipal, tendo sido ofertadas
sessenta vagas, divididas em trés turmas. O corpo docente foi composto por formadores
especialistas de diferentes instituicdes de ensino, tais como Universidade Federal de Goias
(UFG), Escola Técnica Federal de Goids, Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e
Universidade Estadual Paulista — UNESP (GOIAS, 1997). Esses novos multiplicadores
atuariam nos 12 primeiros NTE de Goiés.

Segundo Pinto (2008), a integracdo das tecnologias, na area do ensino, percorreu e
ainda demanda um longo caminho, marcado, no seu inicio, por iniciativas pontuais em IES, as
quais empreenderam estudos e esfor¢os de pesquisa.

Os professores formadores eram professores especialistas de diferentes instituicoes.
De acordo com as diretrizes do Proinfo - BRASIL/MEC,

[...] os professores destinados & formacdo dos multiplicadores serdo
selecionados em funcdo de sua qualificacdo profissional em informética e
educagdo. Os demais — multiplicadores e aqueles que atuardo em salas de
aula — deverdo ter um perfil que os levem a serem: 1) auténomos,
cooperativos, criativos e criticos; 2) comprometidos com a aprendizagem
permanente; 3) mais envolvidos com uma nova ecologia cognitiva do que
com preocupagdes de ordem meramente didatica (BRASIL, 1997, p. 7).

Com a adeséo do Estado ao Proinfo, iniciou-se a concretizacdo de metas para o uso de
tecnologias na educacdo do estado de Goids, previstas no Plano Estadual de Informatizacéo
das Escolas (PNEI de Goias). Algumas destas metas inicialmente estiveram direcionadas a
“[...] adequacéo de salas de informéatica em 285 unidades escolares e criagdo de 10 Nucleos de
Tecnologia Educacional” (GOIAS, 1997, p. 06). Este acontecimento efetivou-se quando o
governo do Estado® publicou o decreto de criacdo de n. 4.985, de 16 de dezembro de 1998.
Entdo, entre os anos 1997 e 1998, teve inicio a implantagdo dos NTE em dez municipios
goianos: Goiania I, Anapolis, Cataldo, Cidade de Goias, Formosa, Ipora, Jatai, Morrinhos,
Posse e Uruacu, sendo que, na capital, foram criados mais de um NTE, o NTE Goiania I,

% Gestdo do Governador Luis Alberto Maguito Vilela por meio do Decreto n. 4.985, de dezembro de 1998, o
mesmo foi assinado por Helenés Candido, o vice. Devido ao afastamento do governador da época para
pleitear uma nova candidatura. Esse decreto garante aos NTE o direito de unidade escolar com condicGes
pedagdgicas, administrativas e financeiras.
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hoje denominado NTE Central®! e o0 Nicleo de Tecnologia Educacional Municipal - Sudoeste
(NTM) para atender exclusivamente as escolas municipais de Goiania, totalizando 12

unidades em todo o Estado de Goias. (Figura 1).

Figura 1 - Mapa de localizagdo dos doze primeiros NTE de Goiés
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Fonte: Projeto de implantac&o, no Estado de Goias. (Goias, 1997)

De acordo com o Plano de Implantacdo de Informatica de Goias, os Nucleos de
Tecnologia Educacionais (NTE) atuardo como sensibilizadores dos professores, alunos,
diretores e comunidade e, também, como centros de planejamento, de formulacao de critérios
de organizagcdo de cursos para a capacitagdo, por meio de workshops e demais eventos

pertinentes & area da informética na educacio (GOIAS, 1997, p. 22).

2l O NTE Central atualmente coordena todas as aces do Proinfo, junto & Secretaria de Estado de Educagdo,
Cultura e Esporte (SEDUCE) e aos demais NTE do sistema de ensino Estadual.
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Também foi criado, em 1999, os Nucleos Regionais de Educacdo a Distancia
(NURED), em decorréncia do acordo de participacéo registrado pela portaria de n. 04/2000,
celebrado entre o Ministério da Educacdo e a Secretaria de Educacdo de Goias, aprovado pelo
Conselho Estadual de Educacdo, conforme Resolucdo 023, de 07 de fevereiro de 2000, para
que fossem instalados 16 (dezesseis) Nucleos Regionais de Educacdo a Distancia, com o
objetivo de dar suporte administrativo, técnico e pedagogico a implementagdo, execucdo e
avaliacdo do Programa de Formacao de Professores em exercicio na rede Publica de Ensino
(PROFORMACADO).

Em uma reportagem para a Revista TV Escola a entdo superintendente do Ensino a
Distancia e Continuada, Lydia Poleck, disse o seguinte:

Eu sentia que, pulverizados, esses programas poderiam acabar [...] Entdo
pensamos em uma rede de nucleos pelo Estado que oferecesse pelo menos
uma infra-estrutura com a facilidade de desenvolver projetos integrados.
“Achamos que os nucleos do Proinfo, que ja existiam, seriam nosso ponto de
partida”. A nova estrutura foi batizada de Nured (Nucleo Regional de
Educacdo a Distancia), integrando, a partir de 2000, os nucleos do Proinfo, a
TV Escola / Salto para o Futuro e o Proformacdo, além do programa Radio
Escola sem Fronteiras (FREIRE, 2000, p. 31).

Os NURED eram sediados em nove municipios goianos, os nucleos foram
implementados para trabalhar com os programas do PROFORMACAO e PROINFANTIL?,
Em seguida comecaram a ser pensados pela Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura
(SEDUC) para comportar futuros NTE.

Em 2005, os NURED passaram a ser denominados de NTE nos municipios de
Aparecida de Goiania, Ceres, Goianésia, Luziania, Monte Alegre, Palmeiras de Goias,
Porangatu, Rio Verde, Silvania, sendo todos homologados e reconhecidos pelo MEC.

A TV Escola (SEED/MEC), com seus programas como o “Salto para o Futuro”,
funcionava dentro dos nucleos e outros funcionavam nas Delegacias Regionais de Ensino
(DRE), atualmente denominadas de Subsecretarias de Regionais de Educacdo (SRE)? e
visavam, também, a formacéo de professores. O curso TV na Escola e os Desafios de Hoje,
idealizados em 1990, contavam com a participagdo dos multiplicadores para gravar oS
programas que comporiam a videoteca da TV Escola, formada por um acervo de fitas de

video de conteudos variados.

22 PROINFANTIL é um curso a distancia, de formacéo para o magistério, em nivel médio, oferecido para
professores em exercicio nos sistemas municipais e estaduais de educagao.

% Subsecretaria Regional de Educacdo (SRE) é uma unidade administrativa, responsavel pelo apoio,
assessoramento, monitoramento e avaliagdo das Unidades Escolares (UE) (DIRETRIZES/SEE, 2007).
Jurisdicionadas a Secretaria de Estado da Educagao, sdo uma forma de descentralizar o trabalho.
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Com a aquisi¢do dos laboratorios do Proinfo nas escolas do sistema Estadual de
educacdo, alguns municipios adotaram a nomenclatura definicdo de “Professor Dinamizador”,
a partir da implantacdo dos laboratdrios nas unidades escolares. Esse profissional denominado

Dinamizador se caracterizava como

[...] um professor licenciado para exercer a fun¢do de Dinamizador de
Tecnologias Interativas Aplicadas a Educacao no Laboratorio de Informética
da Escola (LIE). A fungdo desse professor dinamizador vincula-se,
diretamente, a equipe pedagdgica da escola da qual é um colaborador,
tornando-se professor responsavel pelo desenvolvimento das atividades
peculiares & funcéo (GOIAS, 2006, p. 30).

Em 2000 foi realizado um curso semipresencial pela PUC-Rio, do qual participaram
250 multiplicadores certificados em nivel de especializacdo Lato Sensu e 250 professores,
candidatos a multiplicadores. Neste curso iniciou-se 0 processo de integracdo do uso
pedagdgico da informatica, da televisdo e do video. Em 2001 foi ofertada outra
especializacao, com énfase em “Projetos Pedagdgicos com o uso das tecnologias, integrando a
informatica, a TV e video, com foco no desenvolvimento de projetos de aprendizagem”
(PUC-RIO/CCEAD, 2006, p. 13).

Nesse periodo o estado de Goias criou uma funcdo que, na estrutura da escola, passou
a servir de apoio aos professores para 0 uso das tecnologias na escola. Assim, é legitimada a
funcdo de “dinamizador” nas diretrizes da SEE. Entretanto esta fun¢do sofreu muitas
mudancas desde sua implantacdo nas escolas até ser extinta em 2013 (BRITO, 2008).

A partir de 2001 outros cursos foram ofertados no sistema de “parceria” destacam-se 0
“Curso de Capacitacdo em Internet”, o “Criacdo de Site” e o “Ambiente de Educacdo a
Distancia”, oferecidos em parceria com a Centro de Novas Tecnologias da Informagado
(CNOTINFOR). O curso foi oferecido pela Intel e dirigido a Professores e Educadores em
geral, sendo denominado “Intel Educar Série Elementos Aprendizagem Baseada em
Projetos”. Tais formagdes eram complementares ao pacote de cursos de especializagdo
(GOIAS/REGIMENTO DO NTE, 2010, p. 21).

Entre os anos de 2002 a 2006, o Governo Estadual®*

da época continuou mantendo a
proposta do PNIE de Goiads. Assim, naquele periodo foi ofertado o terceiro curso de
especializacdo para a formacao de novos professores multiplicadores para atuarem nos NTE,
denominado “Curso de Poés-Graduacdo Lato Sensu: Aperfeicoamento a Distancia em

Formacdo Continuada em Servico de Multiplicadores do Programa Professores em

? Gestdo de Governo de Marconi Ferreira Perillo Janior, estando & frente da gestdo da Secretaria de Estado de
Educagdo e Cultura (SEC) a Professora Maria Eliane Franga Carneiro entre os anos de 2002-2006.
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Informatica na Educacdo” oferecido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e executado pela equipe da Professora Léa da Cruz Fagundes. De acordo com Pinto
(2008), o

Projeto de Informatizacdo da Educacdo Bésica Publica teve sua gestacdo
iniciada a partir de 1996, tendo como marco inicial uma reunido dos
dirigentes, tendo como objetivo analisar as sugestdes para o projeto de
informatizacdo da educacdo béasica pulblica. Entre o0s especialistas
participantes, destacavam-se a Dra. Léa Fagundes e o Dr. Claudio de Moura
Castro (PINTO, 2008, p. 48).

Outra estratégia utilizada pelo NTE naquele periodo foi o ambiente e-Proinfo com o
objetivo de promover cursos na modalidade a distancia aos multiplicadores de todos os
Estados do Brasil. Com o recebimento de novos computadores, a demanda de formacao
exigiu do Estado de Goias a criacdo de novos NTE (GOIAS/REGIMENTO DO NTE, 2010, p

02). Assim, o quantitativo de NTE cresce em Goidas passando de 12 para 20 nucleos.

Quadro 3 - Quantitativo de NTE por municipio e periodo de criagcdo

Periodo de Criagéo NTE por Municipio

NTE — Anapolis
NTE — Catalao
NTE — Formosa
NTE — Goiania
NTE — Goias
NTE - Ipora
NTE — Jatai
NTE — Morrinhos
NTE — Posse
NTE — Uruagu
NTE — Central
NTEM=* Goiania

1998

Periodo de Criacao NTE por Municipio

NTE — Aparecida de Goiania
NTE — Ceres

NTE — Luziénia

NTE — Monte Alegre de Goias
NTE — Palmeiras

NTE - Porangatu

NTE — Rio Verde

NTE — Silvania

2005

Fonte: Dados da pesquisa

Em 2004, iniciou-se o Programa de Informatica na Educacéo Especial — (PROINESP)
do MEC, visando oportunizar a inclusdo digital e social das pessoas com deficiéncia. Foi

assinado convénio entre a UFRGS e o MEC para realizagdo de cursos para professores da
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educacdo especial. O convénio previa a execucdo por meio do Centro Interdisciplinar de
Novas Tecnologias na Educacdo (CINTED)® de um curso em modalidade de educacdo a
distancia para 360 professores de escolas da rede publica de ensino.

O MEC, por intermédio da Secretaria de Educacdo Especial (SEESP), desenvolveu o
Projeto de Informatica na Educacdo Especial (PROINESP) com o propdsito de oportunizar a
inclusdo digital e social aos alunos com deficiéncia. O projeto consistiu na implantacdo de
laboratdrios de informatica em escolas publicas municipais e estaduais e entidades sem fins
lucrativos de Educacdo Especial, envolvendo o financiamento e a continuidade da formacéo e
capacitacdo dos professores, por meio de cursos a distancia, com vistas a aplicacdo desses
recursos tecnoldgicos aos alunos com deficiéncia. O objetivo era o de ampliar o nimero de
instituicGes educacionais e a formacdo de 310 professores que atuariam como multiplicadores.
A opcdo pela formacdo, via Internet, justificou-se pela necessidade de preparar um maior
namero de professores com possibilidade de atuagdo na area.

Em 2005, o MEC lanca o projeto Midias na Educacdo que, de acordo com o site
oficial do BRASIL/MEC, tratava-se de um programa de educacdo a distancia, com estrutura
modular, com vistas a proporcionar formacdo continuada, para professores multiplicadores e
para professores da Educacdo Basica em parceria com as IES publicas e com as Secretarias de
Educacdo dos Estados. Entre os objetivos do programa estava a incorporagdo de outros
programas da SEED, tais como: TV Escola, Radio Escola, Rived e o Proinfo.

Ainda em 2005 surgiu a proposta do programa One Laptop Per Child (OLPC) que foi
apresentada ao governo brasileiro no Forum Econémico Mundial em Davos, Suica. Essa
iniciativa “[...] revela uma articulacdo entre a politica econdmica global e as politicas de
governo orientadas para o trabalho social no pais” (ECHALAR, 2015, p. 65).

De acordo com os documentos do Proinfo, as mudancas

[...] nos sistemas de conhecimento da sociedade implicam transformaces
em operacdes produtivas e nos negdcios, levam a criagdo ou substituicdo de
produtos e a racionalizacdo de procedimentos decisérios. O conhecimento
acelera processos, torna instantaneas inimeras ag¢oes de interesse econémico
e gera um novo quadro organizacional caracterizado, principalmente, pela
flexibilidade decorrente da utilizagdo de equipamentos informatizados e
programaveis. Este quadro determina profundas altera¢cbes no mercado de
trabalho (BRASIL/MEC, 2007, p. 97).

> 0 Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educacdo (CINTED) oferece apoio institucional e subsidio
a acdes de carater interdisciplinar no ensino, na pesquisa e na extensdo, visando ao desenvolvimento ou ao
aprimoramento dessas mesmas fungdes educacionais da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).
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Para Moraes (2006), as tecnologias se constituirem em elementos de transformacao
das realidades escolares ainda é um desafio, pois se elas forem implantadas de forma isolada e
desarticulada na educacdo, podem tornar os sujeitos da escola meros consumidores de
conhecimento criado pelas tecnologias.

Nesse contexto, faz-se necessario entender-se a totalidade do projeto formativo de
professores, isto € como estando articulado aos varios momentos historicos e com as inimeras
relacbes que se estabelecem entre 0s momentos de sua producdo, que tem um papel
determinante para a compreensdo do projeto formativo do Proinfo, e a visdo manifesta pelos
formadores que é marcada pela disputa ideoldgica que se revela no contexto sécio-politico-
econdmico.

A proxima discussao tem como objetivo compreender se as determinaces econdémicas
difundidas pelas politicas publicas de insercdo das tecnologias, que criam uma aparéncia de
inovacdo e adequacdo, e a demanda de expansdo de equipamentos, nlcleos de formacéo e os
cursos que preparam os multiplicadores, que, por sua vez, visam prepara-los para a
“sociedade do conhecimento”, para os “novos tempos”. Entretanto, essas propostas nao
significam a superacdo dos dilemas na formacéo de professores multiplicadores, que, por ora,
é essencial para multiplicar e instrumentalizar outros professores para o uso de tecnologias.
Ideia, que, pode sim, ser definida como mero treinamento com caracteristicas instrumentais.
Santos (2007, p. 190)

[...] afirma que as condi¢des materiais em que se d& o trabalho dos
profissionais que atuam no NTE, [...] ficou apenas no discurso do MEC e da
SEE; os NTE foram pensados e estruturados pelo PROINFO para servirem
como centros de exceléncia, porém, os limites em que se estruturaram no
Estado de Goiads ndo permitiram a sua consecucdo. Na realidade, o nucleo
atende de forma bem precéria diante das inameras dificuldades que ja foram
apresentadas.

Portanto, o Proinfo como um programa politico governamental legitima as forcas
produtivas dos programas formativos anteriores ao Proinfo, e os que advém deles também,
sdo fundamentados em uma base técnica, principalmente no modo de fazer na sociedade do
conhecimento. Com base em Duarte (2001), trata-se de um discurso “envolvente” que tem no

determinismo e no economicismo tecnoldgico a esséncia que sustenta esses discursos.
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2.3 Terceiro periodo: de 2006 — 2016 submissao acentuada as determinagdes econémicas

No que diz respeito aos programas para integracdo das tecnologias a educacao,
acentua-se, neste periodo, o alinhamento de politicas educacionais as condicionalidades
impostas pelos organismos internacionais. O projeto econdmico neoliberal se expressa na
privatizacio do Estado, na desregulacdo das leis do trabalho®, no desmantelamento das
grandes estatais, na ofensiva dos aparelhos do Estado contra a classe trabalhadora em favor do
capital, no modo de produgdo “enxuta”, no trabalho flexibilizado, na imposi¢ao do uso de
tecnologias como recurso para melhorar os indices alcangados nos exames internacionais de
desempenho dos estudantes, dentre outros. Como consequéncia, as TIC séo propostas como
recursos para solucionar os problemas e as deficiéncias na formacao docente, que, para ser

mais eficiente, precisa ser a distancia (FONTES, 2010).

Essa instrumentalizacdo da sociedade civil tem por objetivos: a) Justificar e
legitimar o processo de desestruturacdo da seguridade social e
desresponsabilizacdo do Estado na intervencdo social; b) desonerar o capital
da responsabilidade de cofinanciar as respostas as refracdes da ‘questdo
social’ mediante politicas sociais estatais; c) despolitizar os conflitos sociais
dissipando-os pulverizando-os, e transformar as ‘lutas contra a reforma do
estado’ em ‘parceria com o Estado’; d) criar a cultura/ideologia do
“possibilismo”; reduzir os impactos (negativos do sistema) ao aumento do
desemprego, produto da reestruturacdo produtiva; f) a localizacdo e a
trivializacdo da ‘questdo social’ e a autorresponsabilizagdo pelas respostas a
suas sequelas (FONTES 2010, p. 307).

%6 Cabe aqui um esclarecimento ao leitor acerca da aprovacéo, pelo Senado, da Lei da Reforma Trabalhista,
sancionada dia 13 de julho de 2017 pelo presidente Michel Temer. Os principais pontos de desmonte da CLT.
Projeto de Lei da Camara (PLC) 38/2017, que trata da reforma trabalhista, altera varios pontos da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), permitindo mudancas como a prevaléncia do acordado entre
patrfes e empregados sobre o legislado nas negociagdes trabalhistas. O tempo que o trabalhador passa em
transito entre sua residéncia e o trabalho, na ida e na volta da jornada, com transporte fornecido pela empresa,
deixa de ser obrigatoriamente pago ao funcionario. O beneficio é garantido atualmente pelo Artigo 58,
paragrafo 2° da CLT. Pelo texto, deixam de ser consideradas como integrantes da jornada atividades como
descanso, estudo, alimentacdo, higiene pessoal e troca do uniforme. A CLT considera o periodo em que o
funcionario esta a disposi¢do do empregador como servico efetivo. Atualmente, o trabalhador tem direito a
um intervalo para descanso ou alimentagdo de uma a duas horas para a jornada padrao de oito horas didrias.
Pela nova regra, o intervalo deve ter, no minimo, meia hora, mas pode ser negociado entre empregado e
empresa. Se esse intervalo minimo ndo for concedido, ou for concedido parcialmente, o funcionario terd
direito a indenizac¢do no valor de 50% da hora normal de trabalho sobre o tempo néo concedido. Beneficios
como auxilios, prémios e abonos deixam de integrar a remuneracdo. Dessa forma, ndo séo contabilizados na
cobranca dos encargos trabalhistas e previdenciarios. Isso reduz o valor pago ao Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), e, consequentemente, o beneficio a ser recebido. (FRANZIN, Adriana; JADE, Liria. Agéncia
Brasil, 2007).
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Na perspectiva neoliberal?’, as politicas executadas pelo Estado reduzem as disputas
sociais para um projeto de sociedade, de “superacdo das desigualdades” Incita-se a
participacdo localizada, voltada a resolucdo de interesses imediatos deslocados da
compreensdo da realidade.

Do ponto de vista econdmico, o Brasil continua com seus projetos de industrializacdo
e se adequa aos novos padrdes de financiamento sob a égide do capital internacional. E dentro
desse quadro histérico que se faz necessario compreender-se que, ao apropriar-se das
atividades do trabalho intelectual, a industria, que é determinada pela introducdo de
maquinaria informatizada e automatizada, torna-se uma estratégia do capital estabelecido pela
I6gica neoliberal.

Para esclarecer-se mais sobre essa apropriacdo das atividades humanas intelectuais sob

ponto de vista neoliberal recorre-se aos estudos de Santos (2002, p. 2), para quem

[...] na Teoria do Capital Intelectual, difundida no contexto do chamado
Estado minimo neoliberal, o capital assume para si a fungdo de dirigente de
projetos educacionais formais e ndo-formais, materializados em programas
de educagdo corporativa, ‘ado¢do’ de escolas etc. O capital ndo prescinde,
entretanto, do Estado financiador, seja através de financiamento direto,
utilizacdo de recursos infra-estruturais de secretarias de educagdo, ou
contrapartida fiscal.

Nessa conjuntura, a educacdo passa a ser tratada como uma mercadoria a ser fornecida
por empresas, 0 que ocasiona um aumento estarrecedor de empresas de cunho educacional e,
sem duvida, quanto a formacdo de professores, é implantado uma ideologia do professor
reflexivo e desenvolvedor de competéncias (DUARTE, 2008).

Identifica-se no modelo de formacdo e avaliacdo por competéncias, elementos de
incitagdo ao envolvimento “interessado”, proprio da racionalidade instrumental, em que 0
sequestro da subjetividade do trabalhador, refém da ameaca do desamparo social, exige como
pagamento para o resgate o colaboracionismo e a reniincia ao Unico trunfo que possui contra o
capital, que, teoricamente, o pde em condi¢Oes de negociar neste modo de producdo: a
consciéncia de classe, ou seja, a propria subjetividade sequestrada. (SANTOS, 2004, p. 191)

Para Saviani (2008), o neoliberalismo é um projeto politico de restabelecimento das
condicBes de acumulacdo do capital e de restauracdo do poder da classe dominante, porém, de

formagéo de classe substantivamente nova. Esse processo restaurou o poder dos capitalistas,

2" 0 neoliberalismo iniciou apos a I Guerra Mundial e teve como principal base teérica o livro “A caminho da
Servidao”, de Friedrich Hayek, escrito em 1944. O que se destaca de fundamental na teoria do conhecimento
de Hayek é o seu ataque a racionalidade econ6mica, em que prima a individualidade ou das pessoas ou das
empresas (ANDERSON, 1995).
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porém, ndo foram necessariamente as mesmas pessoas para quem a riqueza e o poder se
reestabeleceram. Para o autor, 0s proprietarios de setores novos da economia, dentre os quais,
a biotecnologia e as tecnologias da informacdo, constituiram fortunas rapidamente, nesse
periodo.

E neste contexto de caracteristicas predominantemente neoliberais que se deu a
expansao dos laboratorios de informética e outros objetos tecnolégicos nas escolas de Goias.
A partir do ano de 2008 houve novas instalacbes de NTE no Estado a pedido de
Subsecretarias Regionais de Goids, atendendo aos interesses politicos locais. Em 2010, outros
sete NTE foram homologados pelo MEC e implantados nos municipios de Quirinépolis,
Trindade, Minagu, S&o Luis, Planaltina, Jussara e um Nucleo de Tecnologia Educacional
Municipal em Goianésia (NTM). Planaltina, apesar de ter tido sua homologacdo em 2010, sO
iniciou suas atividades de fato em 2012, totalizando 28 NTE no Estado de Goiéas, conforme o
Quadro 4.

Com a criacdo de novos NTE, a demanda por formacéo de professores multiplicadores
aumentou e as propostas de formacédo nesse periodo eclodiram por parte de todos os setores,

inclusive propostas de cursos a distancia de diversas empresas.

Quadro 4 - Criacdo de NTE de 2008 a 2012

Periodo de Criagédo NTE por Municipio

2008 NTE — Inhumas

NTM?® — Goianésia

NTE — Jussara

NTE — Minagu

NTE — Quirindpolis

NTE - Sdo Luis de Montes Belos
NTE — Trindade

2012 NTE — Planaltina
Fonte: Dados da pesquisa

2010

A ampliacdo dos NTE abrange atualmente todo o Estado de Goias consoante a figura

abaixo:

8 0s Nucleos de Tecnologia Educacional Municipal (NTM) atendem exclusivamente as escolas municipais.
Quando ndo ha NTM nos municipios, os NTE estaduais assumem a formacao de todas as unidades escolares
dos sistemas publicos de ensino. (Nota da pesquisadora)
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Figura 2 - Mapa dos NTE em Goias ate 2015
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Fonte: Autoria da pesquisadora em 2017.

Os Nucleos de Tecnologia Educacional de Goiéas receberam o nome de Polos da
Escola de Formagdo no ano de 2011 e em 2015 passam a ser denominados de NTE
novamente pela Seduce. Hoje suas fungdes estdo parcialmente paralisadas temporariamente.
Houve também uma reducdo quase que total de professores multiplicadores.

Outro projeto, denominado de Ambiente Cyber s constitui-se um segmento do Proinfo.
Segundo informacgdes colhidas no site da SEDUCE em 2017, no processo de informatizagédo
da rede Estadual da Educacdo no Estado de Goias, nos anos de 2004 e 2005 foram instalados

100 laboratorios de informatica em escolas de diversas cidades do Estado de Goias.

Quanto aos equipamentos deste projeto, foram adquiridos com recursos do
Estado. Os Laboratorios com Ambiente Cyber foram montados com uma
solucdo de maquinas sem disco rigido, solucdo adquirida da Brasil Telecom,
configurado para as escolas do Estado de Goiés. Essa tecnologia permite que
as estacOes voltem a suas configurages originais com uma reinicializacdo
do computador (BRITO, 2008, p. 49).

No periodo acima referido, o armazenamento dos dados desse laboratorio era
colocados em um servidor Data Center. De acordo com os documentos, a “[...] grande
vantagem deste projeto é que o aluno tem liberdade de armazenamento de seus dados. Ele ndo

precisa se preocupar em correr para usar a mesma maquina em que estava trabalhando no dia
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anterior porque todos os dados s&o armazenados no Cyber Data Center, da Brasil Telecom.”
No entanto, o projeto pedagdgico desse programa ndo é citado nos documentos relativos ao
ambiente Cyber. (GOIAS, 1997, p. 38).

2.3.1 Programas educacionais de inserc¢ao de tecnologias na educacéo

Em 1997, o documento Diretrizes do Proinfo (1997) registra e introduz a proposigéo
de formagéo por Ciclos de Formacdo e os seus objetivos sdo marcados pela necessidade de
aproximar a cultura escolar dos principais avancos tecnoldgicos da sociedade contemporanea.
O referido documento enfatiza a democratizacdo que 0os computadores podem proporcionar as
escolas publicas como, por exemplo, oportunidades de insercdo no mercado de trabalho,
postos, assim, em igualdade de condigbes com os alunos de escolas particulares. Uma
proposta que chega a ser considerada tdo importante quanto “como saber ler, escrever e fazer
contas” (BRASIL/DIRETRIZES DO PROINFO, 1997, p. 4).

Em 2007, o Programa Nacional de Informatica na Educacdo (Proinfo) passou a ser
Prolnfo Integrado (Prolnfo), que, apesar de manter a mesma nomenclatura, passou a ser
chamado de Programa Nacional de Tecnologia Educacional, na tentativa de incorporar 0s
principais programas e acfes de formacao de professores e gestores que incluiram contetddos
em formatos digitais e infraestrutura tecnoldgica. O programa Proinfo Integrado foi
consolidado pela Lei n. 11.273, de 06 de fevereiro de 2006, e implementado em regime de
parceira entre a Unido, os Estados, os Municipios e o Distrito Federal, combinando um
conjunto de acdes abrangentes e um or¢camento de cerca de um bilhdo de reais em quatro anos
(2006-2010) (BRASIL/MEC, 2007).

Com a reestruturacdo do Proinfo, ampliou-se a distribuicdo dos equipamentos
tecnoldgicos (computadores, projetores, televisdes, tablets, gravadores de DVD) e outros.
Além disso, houve a oferta de conteudos e recursos multimidia pelo Portal do Professor, pela
TV Escola e DVD Escola, pelo Dominio Publico e pelo Banco Internacional de Objetos
Educacionais.

O Prolnfo Integrado foi langado em um periodo em que se sobressaiam as diretrizes
neoliberais do governo brasileiro e a dita “moderniza¢do”®® das estruturas da sociedade

brasileira desenvolvidas pela Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED), por meio do

2 «A implantagio do Proinfo ¢ fruto desse processo historico, marcado pela intencionalidade de se introduzir a
informética na educacdo, o PROINFO foi elaborado num periodo marcado pelo neoliberalismo do governo
Fernando Henrique Cardoso (FHC) e obedecendo as orientagdes do Banco Mundial. Atendendo os interesses
e acordos com os organismos multilaterais (MEDEIROS, 2012).
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Departamento de Infraestrutura Tecnoldgica (DITEC), em parceria com as secretarias de
educacdo estaduais e com a Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacdo
(UNDIME). Nesse sentido, é importante recorrer-se as diretrizes do programa do Proinfo

Integrado que descreve o seguinte:

Essa nova versdo do Programa, instituido pelo Decreto n° 6.300, de 12 de
dezembro de 2007, intitula-se Programa Nacional de Tecnologia
Educacional — ProInfo e postula a integracdo e articulacdo de trés
componentes: a) a instalacdo de ambientes tecnoldgicos nas escolas
(laboratérios de informatica com computadores, impressoras e outros
equipamentos e acesso a Internet banda larga); b) a formacéo continuada dos
professores e outros agentes educacionais para 0 uso pedagdgico das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC); c¢) a disponibilizacdo de
conteudos e recursos educacionais multimidia e digitais, solugdes e sistemas
de informacdo disponibilizados pela SEED/MEC nos proprios
computadores, por meio do Portal do Professor, da TV/DVD Escola etc.
(BRASIL/MEC, 2007, p. 15).

Nesse periodo observaram-se novas alteragdes na forma e estrutura dos cursos de
formacdo de professores multiplicadores. Esse quadro de flexibilizacdo e diversificacdo por
meio do Ensino a Distancia (EaD) tem sido uma acéo estratégica na tentativa de ajuste do
professor as demandas de reestruturacdo do capital. Esta estratégia de formacao aligeirada em
larga escala tem sido marca do advento das TIC, com kit de computadores e softwares de
grandes empresas estrangeiras, compra de materiais pedagogicos e “pacotes” educacionais de
grandes empresas como potencial para a formacdo de professores com consequéncia no
ensino, favorecendo mudangas na educagcdo com economia de gastos (EVANGELISTA,
2002).

Pde-se o papel do professor de qualquer nivel de ensino sob a égide da economia
global, trazendo assim uma falsa confianca em de seu trabalho, além de fragilizar-se os
objetivos concretos sobre sua praxis educativa. O processo formativo do Prolnfo Integrado
parte de processos formativos modulares que tem bases tayloristas-fordista, também chamado
de neotecnicismo, por meio da flexibilizagcdo da organizacédo do trabalho docente (SAVIANI,
2013; FREITAS, 2011).

O conceito de organizagdo do trabalho didatico pode ajudar no
encaminhamento de pesquisas nessa dire¢do. Cabe considerar, precisamente,
0 papel exercido pelo manual didatico na atividade de ensino, pois segundo a
concepcao de Comenius € ele o recurso que da a tbnica a organizacdo
manufatureira do trabalho didatico e exerce o dominio, ja num grau
avancado, da atividade do professor. Por essa Otica, ndo pode ser concebido
como um mero recurso auxiliar da atividade de ensino. Considerando a
funcdo que deu origem a essa tecnologia educacional, é questionavel a
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afirmacdo de que, na escola tradicional, o trabalho didatico estava centrado
no professor. Ele estava centrado, de fato, no manual didatico, logo no
instrumento de trabalho (ALVES, 2015, p. 74).

E nessa base tecnocéntrica que se expressa os objetivos gerais dos cursos e do proprio
Proinfo e, especialmente, na estrutura e organizacdo dos processos formativos que propde-se.
As tecnologias na educacdo ainda sdo vistas como um mero recurso auxiliar da atividade de
ensino. As tecnologias na educacdo sendo considerada instrumentos, torna-se o trabalho
didatico do professor em um trabalho técnico, um seguidor de manuais.

A Secretaria de Educagdo a Distancia, em 2007, no contexto do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE, elaborou a revisdo do Programa
Nacional de Informética na Educacdo — Prolnfo. Nesse contexto, surge o
Programa Nacional de Formacdo Continuada em Tecnologia Educacional —
ProInfo Integrado que congrega um conjunto de processos formativos,
dentre eles o curso Introducdo a Educagdo Digital (40h) e o curso
Tecnologias na Educacdo: Ensinando e Aprendendo com as TIC (100h). O
objetivo central desse Programa € a insercao de tecnologias da informagéo e
comunicacdo (TIC) nas escolas publicas brasileiras, visando principalmente
a: a) promover a inclusdo digital dos professores e gestores escolares das
escolas de educagdo bésica e comunidade escolar em geral; b) dinamizar e
qualificar os processos de ensino e de aprendizagem com vistas a melhoria
da qualidade da educagéo basica. Esse Programa cumprird suas finalidades e

objetivos em regime de cooperagéo e colaboragdo entre a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios (TORNARGHI, 2011, p. 15).

As acbes de formacdo de professores tém por base cursos aplicados na modalidade
semipresencial e por modulos, ou seja manuais. a) Introducdo a Educacgdo Digital (40h/60h) -
tem o objetivo de contribuir para a inclusdo digital com sistema operacional Linux
Educacional; b) Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TIC (100h/60h) -
visa oferecer subsidios tedrico-metodoldgicos praticos para que os professores e gestores; c)
Elaboracdo de Projetos (40h) — busca analisar o curriculo na perspectiva da integracdo das
TIC; d) Redes de Aprendizagem (40h) — tem a finalidade de preparar os professores para
compreenderem o papel da escola frente a cultura digital, dando-lhes condic¢des de utilizarem
as novas midias sociais no ensino.

Conta-se ainda com a educacéo a distancia como proposta politica de formagéo. Para
tanto, outros programas surgem a partir de 2006, quando foi criado o Sistema da Universidade
Aberta do Brasil (UAB) pelo Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006. Embora tenha havido
iniciativas no campo da educacdo a distancia desde os anos 1970 (convénio da UnB com a
Open University), foi a partir deste momento que se observou o fortalecimento do projeto de
educacdo a distancia vinculado ao projeto neoliberal, enfatizando a insercdo das tecnologias
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na educagdo como condicionalidade para o investimento financeiro dos paises hegemonicos
nos paises ditos em desenvolvimento.

A EaD estrutura-se como um “[...] modelo mercantilista de conseguir mais com menos
pois, uma vez que pelo mesmo custo supde que se consiga transmitir informacdo ao maximo
de pessoas com o minimo de tempo” (RAMOS et al., 2013, p. 25).

Em 2007, foi implantado no Brasil o Projeto “Um Computador por Aluno” (UCA),
com o objetivo de intensificar as tecnologias da informagdo e da comunicagdo (TIC) nas
escolas, por meio da distribuicdo de computadores portateis aos alunos da rede puablica de
ensino. Foi um projeto de agdo complementar do MEC, dentro do Prolnfo Integrado. Esse
projeto integrou planos, programas e projetos educacionais, de tecnologia educacional e
inclusdo digital, vinculando-se as ac6es do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e
do Prolnfo Integrado.

O Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE) foi lancado em 2008, sob o Decreto n.
6424, com objetivo de conectar todas as escolas publicas de Educacdo Basica a internet, em
parceria com as operadoras de telefonia. As empresas autorizadas para a instalacdo da
infraestrutura de rede até 2010 devem manter o servi¢co sem Onus até o ano de 2025 (BRASIL,
2009). Atualmente, as escolas em Goias continuam com velocidade de conexdo para
download menor que 2 Mbps. (BRASIL, 2009).

Jad 0 PROUCA teve inicio em 2008 em carater experimental, sendo instituido em
2010, pela Lei n® 12.249. O programa prevé a compra pelos estados e municipios, por meio de
recursos préprios, de laptops educacionais para serem utilizados por alunos e professores
exclusivamente como instrumento de aprendizagem (BRASIL, 2009).

Echalar (2015) afirma que a formagdo de professores do PROUCA ¢ aligeirada

seguindo uma razdo instrumental.

Esta racionalidade se fundamenta muito mais na l6gica do resultado e na
reproducdo de normas e leis do que no desenvolvimento intelectual
autdbnomo. O modelo formativo estudado impBe ao professor conteudo,
formas e padrdes pedagdgicos e tecnoldgicos que se revelam como
instrumentos de alienacdo e controle. [...] Isso também é verificado ao se
ocultar a contradigdo entre a inclusdo e a exclusdo e se pautar em um
discurso preconizador das TIC como recursos para suavizar as desigualdades
sociais. Na verdade, esse processo amplia o fosso entre as classes sociais. O
PROUCA efetiva uma acdo de inclusdo excludente para manutencdo das
desigualdades sociais, reforcando a utopia de ascensdo social por meio da
aquisicdo de aparatos digitais. Desde a implantagcdo do Projeto UCA até o
PROUCA, observamos uma trajetoria que marca o0 percurso da inclusao
digital via ambiente escolar, no Brasil, por suas condicionalidades
econdmicas (ECHALAR, 2015, p. 121).
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Tais aspectos aparecem em todos os programas educacionais de uso de tecnologias na
educacao desde a aquisi¢do de equipamentos até o processo de formacéo de professores.

Nesse mesmo periodo, em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e pelo
Decreto n. 6571, de 17 de setembro de 2008, foi criado o Portal do Professor com objetivo de
apoiar 0s processos de formacdo dos professores brasileiros e enriquecer a sua pratica
pedagogica. O portal é alimentado com planos estratégicos organizados por professores de
todas as areas, a partir de uma proposta colaborativa. Tal ideia assemelha-se ao debate de
formacdo de professores, com o discurso de que os professores tém a oportunidade de se
organizar coletivamente para receber treinamento em servigo e contribuir com o coletivo.
Assim, “[...] professores em comunidades virtuais dirigidas a propdsitos educacionais
propiciam espacos para a criacao de sinergias favorecendo um sentimento de pertencimento a
classe docente, a producdo de conhecimento e troca de experiéncias” (BIELSCHOWSKY;
PRATA, 2010, p. 3).

No entanto, todos os planos de aula produzidos nesse repositorio tém origem em
trabalho docente ndo remunerado, 0 que pode ser considerado um procedimento tipico de
exploracdo do trabalho que desvaloriza o trabalho docente e que, consequentemente,

desvaloriza esta categoria de trabalhadores. Nesse sentido,

[...] como cooperados, membros de um organismo laborativo, eles proprios
ndo sdo mais que um modo de existéncia especifico do capital. A forca
produtiva que o trabalhador desenvolve como trabalhador social é, assim,
forga produtiva do capital. A forga produtiva social do trabalho desenvolve-
se gratuitamente sempre que o0s trabalhadores se encontrem sob
determinadas condigdes, e é o capital que os coloca sob essas condicoes.
Pelo fato de a forca produtiva social do trabalho ndo custar nada ao capital e,
por outro lado, ndo é desenvolvida pelo trabalhador, antes que seu préprio
trabalho pertenca ao capital, ela aparece como forga produtiva que o capital
possui por natureza, como sua forga produtiva imanente (MARX, 2013, p.
408).

Os docentes entre si, por fim, entram numa correlacdo de forcas desfavoravel na luta
de classes e, consequentemente, fragiliza-se a resisténcia politica de formacéo e valorizagédo
do trabalho docente. Seguindo com os programas surge, em 2002, o Programa (Governo
Eletrénico Servico de Atendimento ao Cidaddo - GESAC) com objetivo garantir a conexao
via satélite & Internet a escolas, a telecentros, a organiza¢des ndo governamentais (ONG), a
comunidades distantes e a bases militares fronteiricas, além de oferecer servigos como contas

de e-mail, hospedagem de paginas e capacitacdo de agentes multiplicadores locais.
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O programa GESAC instalou pontos de conexdo a Internet, via satélite, em locais que
ndo possuiam a conexao por ADSL. No entanto, em Goias o projeto ndo estd em funcionamento
e a comunidade aguarda um novo edital.

A partir de 2003, o discurso governamental reforgava a incluséo digital no campo dos
direitos, do exercicio da cidadania e do desenvolvimento social, com carater transformador
por meio das tecnologias (ECHALAR, 2015).

Enfim, a racionalidade tecnoldgica se mantém em varios programas de governo como
I6gica que rege as a¢Bes no campo da formacéo de professores para 0 uso de tecnologias. A
fragmentacdo e a flexibilidade caracterizam os processos formativos, alinhando-se, por
conseguinte, aos processos e as demandas de ordem econémica global. No contexto das
politicas publicas, as tecnologias vém se organizando como um suporte estratégico e

fundamental para o campo da educagdo em todos os seus niveis de atuacao.

2.3.2 Formacdo de Professores para Insercdo de Tecnologias na Educacgdo: cursos propostos

no Estado de Goiés

Entre 1998 e 2007, os NTE em Goias abrigavam um quadro de professores
especialistas denominados de professores multiplicadores e professores técnicos, com
atribuicbes para formar professores da Educacdo Basica e dar suporte técnico as unidades
escolares no processo de integracdo das tecnologias no campo educacional. No que se refere a
formagéo de professores, as acdes desenvolvidas basearam-se na formacao que receberam de
outros pesquisadores denominados de formadores, oriundos de varias instituicdes de ensino
superior.

Nas diretrizes do Proinfo Integrado, os NTE s&o unidades dotadas de infraestrutura de
informatica e comunicagdo, que reunem equipes de “[...] educadores e especialistas em
tecnologia de hardware e software, com alguns objetivos como capacitar e reciclar
professores e equipes administrativas das escolas.” (BRASIL, 2007, p. 7). Observa-se que a
concepcao de reciclagem, “[...] € uma palavra usada no cotidiano para se referir a processos
de modificacdo de objetos e materiais, [...] refere-se a cursos rapidos, descontextualizados e
superficiais, que nao consideram a complexidade do processo de ensino” (ALTENFELDER,
2005, p. 3).

Lima (2001) apresenta algumas contribuicdes sobre a formacéo continuada que parte
de dois principios de perspectiva marxista: o trabalho como categoria fundante da vida

humana e a praxis da atividade docente. Neste sentido, o trabalho docente é a propria natureza
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do fazer pedagdgico, que, sendo praxis é, portanto, histérico e inacabado. Lima defende a
formagdo continuada do professor nessa perspectiva afirmando que “formacdo continua € a
articulacdo entre o trabalho docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do
professor, como possibilidade de postura reflexiva dinamizada pela praxis” (LIMA, 2001, p.
30).

Atualmente, o nimero de professores que atuam como professores multiplicadores em
todo Estado de Goias diminuim consideravelmente entre os anos de 1996 a 2016, iniciando
com 300 professores multiplicadores, atualmente conta com 36 multiplicadores em todo

Estado de Goiés, considerando os professores multiplicadores dos NTM.

Gréfico 1 - Quantitativo de Professores Multiplicadores
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de documentos oficiais de lotagéo de professores, 2017.

Os dados do grafico mostram a descontinuidade das politicas publicas, pois, o governo
ndo prevé os investimentos necessarios para a ampliacdo da infra-estrutura fisica e material,
bem como do quadro de pessoal demandados, culminando com a desativacdo dos servigos
considerados importantes para a formagdo dos professores da rede estadual de ensino.
(SHIROMA, 2011)

A decrescente falta de investimento revela também que as acGes de implantacdo do
Proinfo no Estado de Goias pode ter cumprido seus objetivos quanto a distribuicdo dos

equipamentos e capacitacdo dos professores de maneira apenas providencial em determinados
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periodos politicos. Isso faz com que o processo formativo para o uso tecnolégico dos
equipamentos possa ter sido apenas um construto de uma racionalidade instrumental, bem
como para atender a determinados interesses.

A continuidade da oferta de curso de especializacédo teve o objetivo de capacitar, no
minimo, 25 professores como multiplicadores e estes capacitarem os 275 professores de
escolas alcangadas pelo “[...] Programa e dar continuidade as acbes de mobilizacéo, adesé&o,
acompanhamento e avaliacdo do Programa nas areas de influéncia dos NTE ja implantados e
por implantar” (GOIAS, 1997, p. 8). Essa Especializacdo foi realizada com o financiamento
pelo MEC/SEED - Proinfo e Fundacdo de Apoio a Pesquisa (Funape), da Universidade
Federal de Goiés.

Sobre essa formacdo observa-se que a carga horaria constituia-se de 740h de formacao
(Quadro 5), sendo que trezentas destas horas destinavam-se a execucao da disciplina de
estagio supervisionado que, de acordo com sua ementa, destinava-se a realizacdo do primeiro
curso de capacitacdo a ser ministrado para professores das unidades educacionais envolvidas
no programa, tendo esta formacdo o cardter de Trabalho de Conclusdo de Curso da
mencionada especializacdo (GOIAS, 1997). Na anélise dos documentos, observou-se que
entre as demais especializacOes ofertadas para a formagéo de professores multiplicadores essa
foi a que teve maior carga horéria de formacdo ofertadas em Goias. A matriz do curso
ofertado pela Universidade Federal de Goias, em 1997, esta representada no quadro abaixo.

Quadro 5 - Matriz Curricular do Curso de Especializacdo em Informética na
Educacao - 1996-1998

Disciplina H%?;%?a
Introducéo a Informatica 30h
Aplicativos Bésicos 90h
Fundamentos Psico-Pedagdgicos do Uso do Computador na Educacio 160h
Metodologia de Pesquisa em Educacéo 40h
Hipermidia Educativa 20h
Redes na Educacéo 40h
Metodologia de Ensino Superior 60h
Estagio Supervisionado 300h
Total 740h

Fonte: Projeto de Implantagéo do Programa Nacional de Informatica na Educagdo de Goias
(GOIAS, 1997).

A maioria dos professores multiplicadores que participou dessa especializacdo era de

outras cidades do Estado de Goiés, deslocando-se semanalmente das suas cidades para
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participarem das atividades presenciais. Apds o término da fase presencial da especializacéo,
os professores multiplicadores retornaram aos municipios com a designacdo da Coordenacao
Estadual do Proinfo para iniciar a formacéo dos professores junto as regionais de educacgéo e
as escolas, cujos projetos de implantagdo tinham sido selecionados e aprovados pela
coordenacdo estadual do Proinfo. Conforme j& se expds, os multiplicadores teriam que
executar uma formagéo inicial de 300 h como um trabalho de conclusdo de curso desta
especializac¢ao, conhecida como “Curso de Capacitagdo para Professores em Informatica na
Educagio” (GOIAS, 1997, p. 6).

Nesse periodo, os multiplicadores comecaram a realizar um dos seus primeiros
trabalhos a partir da oferta do curso de Formagdo de Professores de 300h. Outras demandas
para formar multiplicadores surgiram em 1999, inclusive houveram outras ofertas de pds-
graduacdo: a Lato Sensu, caracterizava-se por priorizar a formacdo de professores e a
producdo de pesquisas e contetdo cientifico por meio de cursos com maior durabilidade,
destinados ao aperfeicoamento e a especializacdo em uma area do saber ou da profissdo para
novos multiplicadores.

Os professores formadores acompanhavam os multiplicadores durante as disciplinas e
seminarios que eram ofertados durante os momentos presenciais. Nesse processo formativo
em destaque, no que se refere a apropriacdo das tecnologias, observou-se uma oscilacdo entre
os discursos de ordem determinista e instrumental (GOIAS, 1997, p. 6).

No momento atual, os NTE em Goias encontram-se numa encruzilhada buscando
possibilidades para sua reinvencdo dentro da logica neoliberal. Os poucos professores
multiplicadores que ainda atuam nos NTE de Goias realizam seu trabalho com parcerias
privadas como meros técnicos instrumentalizados com quase nenhuma autonomia sobre o
processo formativo de outros professores. Trabalham com pacotes formativos e outras
demandas organizacionais.

Como o documento foi um referencial para a realizagcdo de cursos para as turmas desse
periodo, os fundamentos e estratégias de implementacdo como a programacéo de disciplinas,
a carga horaria, o processo de inscri¢do e selecdo e o0 processo de avaliagdo da capacitacdo,
como um todo, mantiveram-se inalterados, contudo foram introduzidas modifica¢Oes
metodologicas no curso, que contemplou a vivéncia de experiéncias teorico-praticas mais
adiante explicitados.

Ja o terceiro curso ofertado pela UFRGS, desenvolvido em parceria com a
SEED/MEC para a formagdo dos multiplicadores de NTE, fundamentou-se nas experiéncias

desenvolvidas no ambito do Laboratorio Experimental da UFRGS em parceria com o0
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Ministério de Educacdo (BRASIL, 1999). Esse foi o modelo de implementacdo de Pos-
Graduagdo Lato-Sensu - Especializacdo em Informéatica Educativa para professores
Multiplicadores dos Nucleos de Tecnologia Educacional.

O aporte tedrico do curso da UFRGS segue as diretrizes do Proinfo e o “[...] modelo
de formacdo de professores multiplicadores e a epistemologia genética piagetiana”
(QUARTIEIRO, 2002). Abaixo apresenta-se a matriz curricular do curso ofertado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 2000.

Quadro 6 - Matriz Curricular do Curso de Poés-Graduagdo Lato Sensu:
Aperfeicoamento a Distancia em Formagédo Continuada em Servigo de
Multiplicadores do Programa Nacional de Informatica na Educacéo

Disciplina Carga Horaria
Desenvolvimento de Projetos em Classes de Ensino Basico 60h
Projetos de Aprendizagem 60h
Oficina de HTML 40h
Conteudos Curriculares 60h
Apropriacéo Tecnoldgica 30h
Uso pedagdgico de ferramentas interativas 30h
Total 280h

Fonte: Documentos Oficiais do Curso e Certificado de Conclusdo de Curso

Nesse periodo todos os multiplicadores de Goias participaram do curso de extensdo
ministrado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), intitulado de acordo
com a certificacdo “Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu: Aperfeicoamento a Distancia em
Formacdo Continuada em Servigo de Multiplicadores do Programa Nacional de Informatica
na Educacao (Proinfo/MEC)”. No entanto, seria uma extensdo de Formacgdo Continuada em
Servico de Multiplicadores por ter uma carga horéria de 280 horas totalmente a distancia.
Esse curso, proposto inicialmente para os multiplicadores, foi um marco do Proinfo em
cardter institucional para a promocéo da educacdo a distancia via web.

O quarto curso ofertado surge a partir da criagdo de novos nucleos em Goids, assim,
em parceira com o MEC/SEED e a PUC-Rio, oferta-se uma nova especializacdo denominada:
“Curso de Especializacdo em Desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos com Uso das Novas
Tecnologias”, que teve como objetivo oferecer condigdes tedrico-metodoldgicas aos
professores multiplicadores da rede publica de ensino para o uso da tecnologia da informaética
integrada a préatica pedagdgica, a partir de desenvolvimento de projetos. Este curso foi

oferecido por duas vezes.
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A Coordenagéo Central de Educagéo a Distancia (CCEAD) da PUC-Rio foi
criada em 5 de fevereiro de 1999, pela portaria de n. 02/99, com o objetivo
de funcionar como polo agregador dos trabalhos de Educacdo a Distancia —
EaD na PUC-Rio e, desse modo, viabilizar o desenvolvimento, a
coordenacdo, 0 apoio e a promocao das atividades nessa modalidade, bem
como se valer, da melhor maneira possivel, dos conhecimentos existentes
dentro da Universidade. No que tange a data de sua criagdo, somente em
outubro de 2001 a CCEAD PUC-Rio se tornou uma Coordenacdo Central
subordinada a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos. Todavia, nesse
periodo ja podemos destacar dentre as suas diversas realiza¢Oes, a obtengao
do credenciamento da PUC-Rio — por meio da Portaria n° 4.207, de 17 de
dezembro de 2004, do Ministério da Educacdo — para o oferecimento de
cursos de poés-graduacdo lato sensu a distdncia nas suas Aareas de
competéncia académica. Vale ressaltar também que a CCEAD obteve seu
credenciamento ampliado para a oferta de cursos superiores a distancia por
meio da Portaria n° 4.071, 29 de novembro de 2005 (PUC-RIO/CEEAD,
2006, p. 13-14).

Os formadores eram da PUC Rio e alguns convidados de outras institui¢cdes de ensino.
Abaixo elenca-se a matriz do curso ministrado pela Coordenacdo Central de Educacdo a
Distancia (CCEAD) da PUC-Rio ocorrido de agosto de 2009 a dezembro de 2010.

Quadro 7 - Matriz Curricular do Curso de Especializagéo Tecnologias na Educagéo

Disciplina Carga Horaria

Concepgdes de Aprendizagem 30h
Introducgdo as narrativas e roteiros Interativos para Educacéo 25h
Midias na Educacéo e Pratica do Formador 25h
Introducdo Tecnologia Assistivas: Sensibiliza¢do 25h
O Professor e a Prética Pedag6gica com Integracdo de Midias 15h
Recursos de Pesquisas na Web 15h
Design Didatico 25h
Gestdo e Integracdo das Tecnologias e Midias Educacionais 25h
Midia Cultura e Sociedade 25h
Informatica e Sociedade 25h
Projetos Pedagdgicos Utilizando Texto, Imagem e Som 15h
P_ro_jeto pedagdégico usando radio TV (TV ESCOLA, D_VD na esco!a, W_eb-radio, TV 15h
digital, portal do professor, Banco Internacional de objetos Educacionais)

Projetos Pedagogicos utilizando Ambientes Interativos Virtuais (blog e-Proinfo, Orkut) 15h
Projetos Pedagdgicos utilizando Ferramentas de Autoria 15h
Planejamento, Vivéncia e Analise do Trabalho de Concluséo do Curso 24h
Pesquisa e Saber Docente 25h
Total 400h

Fonte: Guia do Cursista (PUC-Rio 2009, p. 15-17).
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As formacGes oferecidas aos multiplicadores envolvem as media¢des pedagdgicas a
distancia que devem ser entendidas na proposta didatico-metodolégica como uma atividade
essencialmente individualizada e permanente no processo de desenvolvimento do curso,
conforme Andrade (2013).

Esse autor ainda afirma que as especializa¢des oferecidas pela PUC-Rio passam pela:

[...] especificidade do curso, a mediagéo foi feita em equipes diretamente
ligadas e assessoradas pelos professores formadores, responsaveis pelas
disciplinas do curso. Foram utilizados diferentes meios de comunicagdo do
ambiente e-Proinfo, sempre com a qualidade técnica da produgdo de
materiais. A formacdo de grupos de aprendizagem cooperativa é estimulada,
principalmente no férum, que foi mantido, sob a coordenacdo do mediador
do grupo, via WEB no Ambiente Colaborativo de Aprendizagem e-Proinfo.
Os materiais didaticos foram constituidos pelos conteldos em hipermidia
feitos especialmente para o ambiente colaborativo de aprendizagem.
Também foram considerados materiais de apoio as atividades didaticas (a)
aqueles produzidos por professores e alunos; (b) os registros das atividades
diarias destes; (c) os textos publicados na biblioteca do curso; (d) os links e
indicacdes de materiais de referéncia; (e) o acervo da TV Escola e do Portal
do Professor (http://portaldoprofessor.mec.gov.br). Além dos materiais
descritos acima, os alunos receberam ainda o Guia do Aluno, que contém
informacgBes necessarias a utilizagdo do Ambiente Colaborativo de
Aprendizagem e-Proinfo, o Guia do Curso, que contém informacdes a
respeito de aspectos organizacionais e de funcionamento do curso, estrutura
curricular, metodologia, ementas, proposta pedagogica e avaliacéo.
(ANDRADE, 2013, p. 59-60)

Houve outras parcerias com a PUC/SP para oferta de especializa¢fes para professores
de sala de aula e professores multiplicadores dos NTE. Valente; Almeida (1997) afirmam que

este

Curso de Especializacdo foi desenvolvido como parte das atividades do
Nucleo de Curriculo e Formagdo, do Programa de Pds- Graduacdo em
Educagdo: Curriculo, da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo
(PUC/SP) e financiado pelo MEC/ SEESD- Proinfo e Fundagdo de Apoio a
Pesquisa (Funape), da Universidade Federal de Goids. (VALENTE;
ALMEIDA, 1997, p. 29).



Quadro 8 - Matriz  curricular do Curso de Especializacdo
Tecnologias Interativa Aplicada & Educacao®

Disciplina

Maodulo |

Introducéo as Tecnologias Interativas

Didética do Ensino Superior

Ferramentas e Sistemas de Autoria na Educacéo

Médulo |1

Metodologia Logo

Robdética Pedagdgica

Software Educacional e Multimidia

Atividades Programadas

Médulo 111

Projeto Pedag6gico das Midias e Saberes

Ambientes Virtuais para Educacédo a Distancia

Portais Educacionais

Telecomunicagdes e Educacéo

Monografia

Total: 360h

Fonte: Documentos coletados pela pesquisadora.
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De acordo com o quadro 9, outros cursos também foram oferecidos para a formacéao

de multiplicadores como aperfeicoamento, sendo oferecidos pela PUC/SP em parceria com a

Seduc de Goiés.

Quadro 9 - Cursos de Aperfeicoamento de Professores Multiplicadores

Periodo de Oferta Cursos Instituicdo Car’ge_x
Horaria
Curso de Aperfeicoamento -
2003-2004 Aprendizagem: formas alternativas de | PUC-SP 180h
atendimento
Formacdo de Novos Multiplicadores:
2006 Integrando Midias — Aprendendo Juntos SEDUC/SUED 200n

O objetivo do Curso de Aperfeicoamento — Aprendizagem: formas alternativas de

atendimento seria preparar educadores da Secretaria de Educacdo do Estado de Goias (SEE) e

Superintendéncia de Educacéo a Distancia e Continuada (SUED) e pela Geréncia de Novas

%0 Os documentos encontrados ndo consta a carga horaria de cada disciplina.
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Tecnologia para a integracdo das tecnologias em agOes de formagéo a distancia. De acordo
com o projeto aprovado pelo Conselho Estadual de Educacgédo (CEE), conforme resolucgéo n.
390 de 07 de julho de 2006. O “[...] curso envolveu tutoria de cursos a distancia,
desenvolvimento de projetos em uma unidade escolar, ambiente colaborativo e-Proinfo e
oficinas de audiovisual e de uso de aplicativos instrucionais”. (GARCIA, 2006, p.75).

Garcia (2006) afirma, ainda, que a equipe responsavel pelo curso foi composta por

profissionais com experiéncia em formacéo de educadores presencial e a distancia.

Este curso envolveu duas acBes de formacdo na modalidade presencial (80
horas), e na modalidade a distancia (100) horas, que foram desenvolvidas
por meio dos recursos do ambiente digital de aprendizagem e-Proinfo. A
proposta do curso foi desenvolvida numa abordagem de formagéo
contextualizada e reflexiva-afetiva visando a preparacdo de profissionais dos
Programas Proinfo, TV Escola e Proformacéo para a integragdo de distintas
tecnologias em acbes de formacdo a distancia em ambiente digital
(GARCIA, 2006, p. 74).

As equipes de formagao, de acordo com Garcia (2006, p. 76), eram compostas “[...]
por dois coordenadores, que eram responsaveis por organizar, planejar e administrar o curso
como um todo [...], cinco formadores especialistas em EaD que eram responsaveis por definir
os conteudos, elaborar o programa de ensino”. Nesse contexto ha um certo aligeiramento na
formagé&o profissional, colocando a tecnologia como mediadora do processo formativo.

Ja o curso Formacdo de Novos Multiplicadores: Integrando Midias — Aprendendo
Juntos “foi oferecido pelos professores multiplicadores dos doze primeiros NTE, nesse curso
os multiplicadores passaram a formar novos multiplicadores dos novos NTE. Outros cursos
foram ofertados para professores multiplicadores e professores da educacgéo basica no periodo

de implantacdo do Proinfo Integrado.

Quadro 10 - Cursos do Programa de Formacéo do Proinfo Integrado

Periodo de Oferta | Cursos do Programa de Formacdo de Multiplicadores e Carga
do Curso Professores - MEC/Proinfo Horéria
2008-2015 Tecnologias na Educacdo: Ensinando e Aprendendo com as TIC 100h-120h
2008-2015 Introducéo a Educacao Digital 40h-60h
2008-2015 Elaboracéo de Projetos 40h
2013-2015 Redes de Aprendizagem 40h

Fonte: Dados da coleta de dados da pesquisadora (2016).

Esses cursos eram ofertados na modalidade semipresencial desenvolvidos por

modulos. Observa-se que na configuragdo do conteudo desses modulos foram aglutinados
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contetdos de cursos que os NTE j& ofereciam em todo o estado brasileiro e passaram a ser
planejados e ofertados pelo Programa de Formagdo do MEC em forma de apostilamentos.
Com o surgimento do Proinfo Integrado, surgem as parcerias para a implantacdo das
tecnologias na educacdo brasileira, assim outros cursos foram ofertados por empresas e
instituicOes de ensino superior, outras secretarias governamentais e ONG. Veja alguns desses

cursos no quadro abaixo:

Quadro 11 - Principais cursos de formacdo de professores em parcerias com outra institui¢éo

Periodo de Oferta .
do Curso Cursos com Parcerias
2004 Curso Bésico de Formag&o para Aluno Monitor - Microsoft
2005-2006 Capacitacdo profissional para professores - Programa Intel
2005-2009 Gestdo Escolar e Tecnologias - PUC/SP
2008 Formacdo Continuada em Midias na Educacdo em parceria - UFG/CIAR
(Centro Integrado de Aprendizagem em Rede)
2010-2015 Disseminadores de Educacéo Fiscal - SEFAZ

Fonte: Dados da coleta de dados da pesquisadora (2016)

A formacdo de professores multiplicadores para a inclusdo das TIC nas escolas
publicas da rede do Estado de Goias deu-se a partir de convénio celebrado entre a Unido e a
Secretaria de Estado da Educacéo e do Desporto de Goiés, em 30 de junho de 1998 (GOIAS,
1997, p. 08). O objetivo era o de capacitar recursos humanos para atuarem na area de
informatica, com a finalidade de criar uma cultura escolar que viesse a absorver o uso das TIC
e formar professores para atuarem nos laboratérios de informatica, de acordo com o Plano de
Trabalho e com as Diretrizes do Programa Nacional de Informatica na Educacéo - Proinfo.

Segundo com Tornarghi (2007), os formadores dos professores multiplicadores dizem

que:

[...] ndo é uma tarefa facil organizar um curso com um leque tdo heterogéneo
de perfis dos provaveis cursistas. Mas essa é a nossa realidade e autores e
formadores tém de atuar a partir dela ao propor materiais e atividades. E com
esses contrastes de vivéncia, manejo e uso de computadores e demais
suportes tecnoldgicos que os formadores terdo que lidar nas atividades do
curso, 0 que ndo pode ser tido como problema, pois a experiéncia variada
traz consigo muitas possibilidades de enriquecimento e trocas entre os
participantes. Como formador, ndo se deixe intimidar pelo desconhecimento
desse tipo de trabalho, nem pela inexperiéncia, timidez e medo de errar de
muitos cursistas. Ao contrario, essa € uma Otima chance de aproveitar e
valorizar a experiéncia de cada um e de todos (TORNARGHI, 2007, p. 105).
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Um projeto formativo tecnoldgico educacional requer uma mudanga essencial na visdo
de mundo subjacente a toda estrutura educacional envolvida no processo. Como afirma
Moraes (1996, p. 23), ha “o descompromisso ¢ visdo miope de alguns dirigentes ministeriais,
além de interesses velados de empresas nacionais e estrangeiras procurando desestabilizar o
desenvolvimento da pesquisa nacional e a operacionalizacdo das agdes em andamento, em

funcdo de interesses mercadologicos.” Ainda nessa perspectiva, Echalar (2015) destaca que:

As politicas neoliberais podem ser assim sintetizadas: aligeiramento da
formacdo profissional; capacitacdo em servi¢co para compensar uma fraca
formacao inicial; ensino desvinculado da pesquisa; concentra¢do dos novos
materiais em si; tecnologia mediando o sujeito; e a EAD como um novo
paradigma educacional (ECHALAR, 2015, p. 43).

Nesse contexto sociopolitico e econémico das politicas de insercdo de tecnologias para
educacdo, antes mesmo da década de 1990 até os dias atuais apresenta-se um cenario no qual
as diretrizes dos organismos multilaterais sdo uma constante e ampliados neste pais.

Destaca-se, assim, um retorno a teoria do capital humano, ao pensamento
neoescolanovista, em que a economia neoliberal condiciona as politicas educacionais,
mediante politicas de insercdo de tecnologias na educacdo pela formacdo de multiplicadores
supracitados.

No que se refere ao desenvolvimento de competéncias e habilidades na e para a
formagdo docente na “sociedade da informagao”, Duarte (2008) traz um debate que vai além
dessas abordagens, que se chama “pedagogia das competéncias”, integrante de uma ampla
corrente educacional contemporanea, que o autor denomina de “pedagogias do aprender a
aprender” (DUARTE, 2008, p. 08).

Esse mesmo autor ainda expde 0 que se segue:

[..] trata-se do fato de que as pedagogias do ‘aprender a aprender’
estabelecem uma hierarquia valorativa, na qual aprender sozinho situa-se em
um nivel mais elevado que o da aprendizagem resultante da transmissédo de
conhecimentos por alguém. Ao contrario desse principio valorativo, entendo
ser possivel postular uma educagdo que fomente a autonomia intelectual e
moral por meio da transmiss&o das formas mais elevadas e desenvolvidas do
conhecimento socialmente existente. O segundo posicionamento valorativo
pode ser dessa forma formulado: é mais importante o aluno desenvolver um
método de aquisicdo, elaboracdo, descoberta, construcdo de conhecimentos,
gue esse aluno aprender os conhecimentos que foram descobertos e
elaborados por outras pessoas. E mais importante adquirir o método
cientifico que o conhecimento cientifico j& existente. Esse segundo
posicionamento valorativo ndo pode ser separado do primeiro, pois o
individuo s6 poderia adquirir o método de investigacdo, s6 poderia ‘aprender
a aprender’ por meio de uma atividade autbnoma. (DUARTE, 2001, p. 36).
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O autor também esclarece que ha uma adaptagdo das pedagogias do “aprender a

aprender”, dentre elas a pedagogia das competéncias. Destaca pontos importantes dessa

abordagem, entretanto alerta para alguns mitos e ilusdes existentes no que se refere a

capacitacdo de individuos a partir do desenvolvimento de habilidades e competéncias, pois,

trata-se necessariamente de formas e adaptacGes aos principios das relagfes regidas pelo

capital. Define entdo a chamada “sociedade do conhecimento” como uma ideologia capitalista

que cumpre sua funcdo na reproducdo do capitalismo que traz implicacéo direta com o saber

na educacao escolar.

Quando educadores e psicologos apresentam o ‘aprender a aprender’ cCOmMo
sintese de uma educacdo destinada a formar individuos criativos, é
importante atentar para um detalhe fundamental: essa criatividade nédo deve
ser confundida com busca de transformac@es radicais na realidade social,
busca de superagdo radical da sociedade capitalista, mas sim criatividade em
termos de capacidade de encontrar novas formas de agdo que permitam
melhor adaptacéo aos ditames da sociedade capitalista (DUARTE, 2008, p.
12).

Moraes (1997, p. 56) afirma esta ideia:

Educacdo em massa foi fundamental para passarmos de uma Educacéo
artesanal, custosa e, portanto, restrita a um segmento muito pequeno da
sociedade. No entanto, ela estd se mostrando ineficiente, com grandes
desperdicios, colocando no mercado um profissional com baixa qualidade,
incapaz de agir e sobreviver na sociedade do conhecimento. Se quisermos
continuar a democratizar ainda mais a Educacdo e adequa-la aos novos
tempos, é impossivel pensar que isso devera ser feito por meio de melhoras
implementadas na Educac¢do do paradigma Fordista. Ela, certamente, devera
sofrer mudancas e passar a ser a Educacdo do paradigma enxuto.
Infelizmente, a Pedagogia segundo a visdo da producdo enxuta ainda esta
por nascer. No entanto, é possivel antever algumas das caracteristicas desse
novo processo educacional, usando como modelo 0 que acontece nas
empresas que operam segundo o paradigma enxuto [...] As atividades de
pesquisa, atualmente sendo realizadas no Nucleo de Informatica Aplicada a
Educacdo (NIED) da UNICAMP e no Programa de Po6s-Graduagdo em
Educacdo: Curriculo da Pontificia Universidade Catolica (PUC) de Séo
Paulo, apontam para algumas caracteristicas que deverdo estar presentes na
Educacdo enxuta e que tipo de formacéo ela deverd proporcionar. Hoje ja é
possivel identificar um paradigma educacional emergente.

Alguns estudos ja desenvolvidos, tendo como foco a inser¢do das tecnologias na

educacdo, apresentam a “a sociedade do conhecimento” como sociedade que realmente tem

autonomia, sendo assim, a industria ndo avancaria impondo uma racionalidade tecnologica.

Marcuse (1973) esclarece que para fazer parte dessa sociedade € preciso adaptar-se ao
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aparato, ou seja, as instituicbes, dispositivos e organizacfes da industria. Ndo ha lugar para a
autonomia humana, para independéncia de pensamento, nem para o direito de oposicéo.

A seguir, apresenta-se um quadro sintetizando algumas a¢6es politicas realizadas no
Brasil e no Estado de Goias, organizado em uma linha de tempo com dados retirados de

documentos oficiais e pesquisas examinadas para este estudo.

Quadro 12 - Sintese de Ac¢des Relacionadas com uso de Tecnologias na Educacgédo no Brasil e
em Goias

Periodo Ac0es Politicas para o uso de Tecnologia Educacional no Brasil

A utilizacdo do computador como objeto de pesquisa ha éarea educacional, iniciou se na

1966 Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

I Conferéncia Nacional de Tecnologia em Educacdo Aplicada ao Ensino Superior - CONTECE,
1971 o . e

onde se estabeleceu a Politica Nacional de Informaética.
1973 Uso de computadores como recurso para auxiliar os professores da UFRJ para a avaliacdo

formativa e somativa de alunos da disciplina de Quimica.

Pesquisadores da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, registram algumas
1975 consideracBes para a Introdugdo dos Computadores nas Escolas de 22 grau. Recebem apoio de
Marvin Minsky e Seymour Papert.

Confronto entre o Brasil e os interesses estrangeiros, pela falta de uma definigdo explicita de
reserva de mercado em relacdo aos microcomputadores - IBM e Burroughs.

Criacdo da Secretaria Especial de Informatica (SEI) que passa a coordenar a¢des da Coordenacao
1979 de Assessoria ao Processamento Eletronico (CAPRE), que era ligado ao Conselho de Seguranca
Nacional (CSN) ligada as operacdes da ditadura militar com propostas para educagéo.

A SEI criou uma Comissdo Especial de Educacédo para colher subsidios, visando gerar normas e

1977

1980 L . . " <

diretrizes para a area de informatica na educacéo.

I Seminario Nacional de Informética na Educacdo em Brasilia/DF (SEI, MEC, CNPQ) - na
1081 Universidade de Brasilia, para a implantacdo do programa nacional de informética na educacéo.

Aprovagdo do documento: “Subsidios para a Implantagio do Programa de Informética na
Educacao”.

Il Seminario Nacional de Informatica na Educacdo na Universidade Federal da Bahia que contou
com pesquisadores das areas de educacao, sociologia, informatica e psicologia; Criacdo do Centro
1982 de Informatica do MEC (CENIFOR). Publicagdo do documento: Diretrizes para o
Estabelecimento da Politica de Informatica no Setor de Educacédo, Cultura e Desporto, aprovado
pela Comissdo de Coordenacao-Geral do MEC, em 26 de outubro de 1982.

Criagdo da Comissdo Especial de Informatica na Educacdo - (CE/IE) ligado & SEI, CNS e a
Presidéncia da RepuUblica. Desta comissdo faziam parte membros do MEC, SEI, CNPQ, Finep e

1983 Embratel, com o objetivo de implementar a¢fes para levar os computadores as escolas publicas
brasileiras. Elaboracéo do projeto do EDUCOM.
Oficializac8o dos cinco centros de estudo pilotos do Projeto EDUCOM, o qual era composto
pelas seguintes instituicbes: UFPE (Univ. Federal de Pernambuco), UFRJ (Univ. Fed. Rio de
1984 Janeiro), UFMG (Universidade. Federal. de Minas Gerais ), UFRGS (Univ. Fed.do Rio Grande

do Sul) e UNICAMP (Univ. Estadual de Campinas). Os recursos financeiros para esse projeto
eram oriundos do Finep, Funtevé e do CNPQ. aprovagdo do regimento interno do Centro de
Informatica Educativa (Cenifor) e do Funtevé, Portaria no 27, de 29 de marco de 1984.

Criacdo do Plano Nacional de Informética e Automacdo (PLANIN) pela lei N° 7.463, DE 17 de
1986 abril de 1986. E criacdo do Comité Assessor de Informatica na Educacéo de 1° e 2° grau. |
Concurso Nacional de Software Educacional e da Comissdo de Avaliagdo do Projeto EDUCOM.
Elaboracdo de Programa de Acdo Imediata em Informética na Educacdo, (PAI) o qual teve, como
uma das suas principais acdes, a criacdo de dois projetos: Projeto Formar | que visava a formacédo
1987 de recursos humanos, e o Projeto CIED que visava a implantacdo de Centros de Informaética e
Educacdo. O projeto CIED desenvolveu-se em trés linhas: Centro de Informética na Educagdo
Superior (CIES), Centro de Informéatica Educativa de 1° e 2° Graus e Especial (CIED) e Centros
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Periodo Ac0es Politicas para o uso de Tecnologia Educacional no Brasil

de Informatica na Educacdo Tecnoldgica (CIET). Il Concurso Nacional de Software Educacional
e realizacdo da Jornada de Trabalho de Informatica na Educacédo: Subsidios para Politicas, UFSC,
Florianopolis/SC, e inicio da implantacdo dos Cied. Implementacdo do FORMAR 1 - Curso de
Especializacdo em Informatica na Educagdo, quatro professores de Goias participaram dessa
etapa.

Parceria entre a Escola Técnica Federal de Goias e 0 FORMAR 1, destinados a formar professores
1988 das Escolas Técnicas e implantou os Centros de Informatica na Educagdo Tecnoldgica (CIET) nas
Escolas Técnicas Federais. |11 Concurso Nacional de Software Educacional.

Il Curso de Especializacdo em Informatica na Educacdo - Formar Il. Realizacdo da Jornada de
Trabalho Luso-Latino-Americana de Informatica na Educacdo, promovida pela OEA e
Inep/MEC, PUC/Petropolis/RJ. Criacdo do Programa Nacional de Informatica Educativa -
PRONINFE e criagdo do CEAD - Centro de Educacdo Aberta, Continuada e a Distancia;
Aprovado o 1° Plano de Acédo Integrada (PLANINFE) para o periodo de 1991 a 1993; Realizacdo
do I Semindrio Internacional sobre “As Novas Tecnologias na Educacdo e na Educacdo
1990 Continuada: A Educac¢io sem Distancia para o século XXI.” Reestruturagio ministerial e
transferéncia do Proninfe para a Senete/MEC. Aprovacdo do Plano Trienal de Ag¢do Integrada -
1990/1993. Integracdo de metas e objetivos do Proninfe/MEC no Planin/MCT.

Os professores da SEC de Goias recebem formacéo pelo projeto FORMAR Il através do Curso
de Especializagdo em Informatica na Educacdo pelo CEFET de Minas Gerais.

1993 Surgimento do primeiro Centro de Informatica Educativa (CIED) em Goias.

Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado de Goids (SEC) implementa 16 laboratérios de
1994 informéatica em unidades escolares; A UNB promove o | Curso de Especializacdo em Educacdo
Continuada e a Distancia.

1995 Criagdo do Proinfo, projeto que visava a formacéo de Nucleos de Tecnologias Educacionais
(NTE)* em todos os estados do Pais. Implantacio em Goias da TV Escola (SEED/MEC/SEC).
Elaboracdo do Projeto de Implantacdo do Projeto de Implantagdo do Programa Nacional de

1989

1992

1996 Informatica na Educacdo de Goias (PNIE); criacdo da Secretaria de Educagdo a Distancia
(SEED/MEC); a EaD é regulamentada pela Lei de Diretrizes e Base da Educa¢do. BRASIL/LDB
9.394/1996.

Implantacdo do Programa Nacional de Informéatica na Educacdo (Proinfo); a SEC/SUED/GO,

1997 realiza a formagdo dos primeiros professores “multiplicadores”. Implementagdo do Projeto

Formar I, Curso de Especializagdo em Informatica na Educacéo, realizado na UNICAMP.

1998 | Criagdo dos 12 primeiros NTE em Goias. Curso de Capacitagdo de Professores, Coordenadores e
Gestores das escolas municipais e estaduais de Goias.

1999 Il Encontro de Multiplicadores, promovido pela Positivo.

Criacdo dos Nucleos Regionais de Educacdo a Distancia (NURED) em Goiéas. Oferta do Curso de
2000 | Especializagdo Lato Sensu em Telematica na Educaco oferecido Universidade Federal Rural de
Pernambuco aos multiplicadores de Goias.

Surgimento do programa de formagdo Desafios de Hoje da TV Escola. Oferta do Curso de
2001 Especializacdo em Tecnologias Interativas Aplicadas a Educacdo para alguns professores do
estado de Goiés.

2004 I Encontro parceiros de atividades - promovido pela SEDUC de Goiés e a Microsoft. Implantacéo
do projeto Ambiente Cyber se constitui um segmento do Proinfo elaborado pelo Estado de Goias.
Reunido do Férum Econdmico Mundial em Davos, Suica. O professor Nicholas Negroponte, do
2005 MIT, apresenta aos participantes a ideia inovadora de fabricar um “laptop de 100 dolares”.
Negroponte e sua equipe fundam a organizacdo One Laptop Per Child. Curso formacdo para
Aluno Monitor Microsoft, Parceria entre Microsoft e SEDUC de Goias.

Especializacdo Tecnologias em Educagdo ministrada pela Coordenagdo Central de Educacdo a
2006 | Distancia (CCEAD) da PUC-Rio em parceria com a Secretaria de Educacio a Distancia do
Ministério da Educacdo (SEED/MEC).

1 Esses NTE serdo compostos por professores que devem passar por uma capacitacdo em nivel de pds-
graduacdo referente & informatica educacional, para que possam exercer o papel de multiplicadores desta
politica. Todos os estados receberam computadores, de acordo com a populagdo de alunos matriculados nas
escolas com mais de 150 alunos.
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Periodo Ac0es Politicas para o uso de Tecnologia Educacional no Brasil

Criacdo do Prouca um programa que foi criado pelo Decreto n. 6.300, de 12/12/2007, conforme
2007 explicitado no site do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE). Cria-se o
Proinfo Integrado uma nova reformulacdo do programa. Especializacdo em Windows XP -
parceria entre a Microsoft e Instituto Crescer para a cidadania.

I Encontro Nacional do Proinfo Integrado e Regional de Formacdo de
2009 Formadores/Multiplicadores da Regido Centro Oeste, Formagdo de professores para o projeto
Tonomundo e 0 2° Semindrio Midias na Escola - SEDUC-GO

3° Seminario de Estudos e Pesquisas em Tecnologia na Educacéo do Estado de Goias; a | Mostra
Tecnoldgica: construindo saberes; o | Concurso de Blog Escolar; a capacitacdo de Formadores na
2010 Metodologia do Programa Metodologia Escola Ativa; Il oferta da Especializagdo Latu Sensu em
Tecnologia em Educacdo (CCEAD/PUC Rio);

Encontro Programa Nacional de Formacdo Continuada de Tecnologia Educacional. Criacdo do
PROUCA pela Lei n. 12.249, de 14 de junho de 2010.

2011 6° Encontro Ol Tonomundo para as escolas que tinha parceria com a empresa Ol.

2012 Os NTE passam a ser denominados Polo da Escola de Formacéo em todo o Estado de Goias.
Diminuicéo do quadro de professores multiplicadores.
2013 Aquisicao de Tablet Educacional para os professores do Ensino Médio.

2014 Curso para 0 uso de Tablet e Lousa Digital; Criagdo do Grupo de Estudo e Formagéo de

Professores de Matematica. (GEM)

Extincdo dos Polos da Escola de Formagéo, passando a ser denominados de NTE novamente pela

2015 Seduce. Paralizagdo temporaria das agBes de formacdo nos NTE reducdo de professores

multiplicadores.

Fonte: Organizacdo da autora a partir dos dados coletados em documentos oficiais nos NTE e na SEDUC e da
pesquisa bibliografica (2016).

Segundo os autores Shiroma, (2011) e Evangelista, (2013), o que se opera é uma razao
mundial técnico-econémica, que tem como principio a relacdo trabalho com capital e, como
contradicdo, a relacdo social da apropriacao privada em detrimento do pablico. Uma relagédo
histérica que envolve a logica neoliberal “[...] de mercado, em que a ordem econémica é
determinada pelas corpora¢fes mundiais [...] marcada pelas mudancas técnico-cientificas
aceleradas, ocorrendo a globalizacéo e a integracdo da producéo do capital, dos mercados e do
trabalho” (BRITO, 2008, p. 25).

Como se pbde observar, este capitulo apresentou a insercdo das tecnologias na
educacdo no Brasil a partir das multiplas determinacdes politicas, sociais, culturais, buscando
demonstrar que razdes de ordem econdmica fundamentam as acdes voltadas tanto para a
disseminacdo de tecnologias digitais no mercado brasileiro como para implementacdo de
programas educativos. As politicas publicas para insercdo das tecnologias na educacdo na
experiéncia brasileira demonstram que ha uma racionalidade instrumental como base para as
reformas educacionais brasileiras, para as politicas de integracdo das TIC a educacdo, assim
como aos programas de formacéo de professores oferecidos pelo Proinfo (MARCON, 2015,
ARAUJO, 2008).
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Por meio da trajetoria das politicas brasileiras de inser¢do das tecnologias na
educacdo, observou-se uma dindmica que vai além das fronteiras nacionais, mediante a
implantacdo de politicas educacionais economicamente influenciadas por organismos
internacionais que financiam e estabelecem diretrizes a serem implementadas no campo
educacional, expressando a forma como os distintos interesses se movimentam na disputa
para interferir junto ao Estado na defini¢do da agenda.

Conforme Brito (2008):

[...] estas politicas desconsideram as contradi¢fes dos processos educativos
que passam a fazer propostas educacionais subordinadas a politica e a
racionalidade econémica. Assim as tecnologias na educagdo passaram a ter
uma finalidade em si mesmas, sendo seus 0s objetivos instrumentais para o
desenvolvimento econdémico (BRITO, 2008, p. 31).

Enfim, as iniciativas de insercdo das tecnologias na educacdo no Brasil estéo
relacionadas as demandas econbmicas, distanciando-se de finalidades educacionais.
Reafirma-se, assim, a submisséo do sistema educacional a l6gica do mercado globalizado, que
visa & formacéo de recursos humanos em atendimento a esse mercado. Consequentemente, as
politicas educacionais para insercdo da tecnologia na educacdo, incluida, nesse contexto, a
formacdo dos professores multiplicadores e seus formadores, estdo permeadas por
determinagfes extra-educacionais e fundamentadas numa logica instrumental (BONILLA,;
PRETTO, 2007; ARAUJO; PEIXOTO, 2012).

E preciso ressaltar também que a ndo compreensdo do capitalismo
contemporaneo é um obstaculo para a compreensdo da historicidade do
capitalismo e da contemporaneidade com suas lutas e processos sociais. 1sso
reforca a importancia do processo analitico do capitalismo para nao
desenvolver agdes tragicas, ou seja, aquelas que visam um objetivo e acaba
tendo resultado contrério, como na famosa tragédia grega de “Rei Edipo”. O
caso de Edipo é exemplar do que significa uma consciéncia parcial da
realidade. Ao saber, através de um oraculo, que seu destino seria matar seu
pai e casar com sua mae, Edipo foge de sua cidade e se afasta dos seus pais
para evitar tal futuro. O oraculo ndo revelou toda a verdade, apenas parte
dela, pois ndo informou Edipo que ele era adotado e que a profecia era em
relacdo aos seus pais verdadeiros, que ele nem sequer conhecia. Essa
consciéncia parcial, ou meia-verdade, provocou sua fuga e nela ele se depara
com ser verdadeiro pai, sem saber disso, e acaba matando-o e depois ao
chegar a outra cidade casa-se com sua mée verdadeira. A sua agdo era para
evitar um acontecimento que, no fundo, se concretizou gracas a ela. Se
tivesse uma consciéncia mais ampla, ndo fugiria da cidade e ndo teria
realizado a sua acdo tragica. Isso é o que milhares realizam hoje, por
possuirem uma consciéncia parcial da realidade, acabam pensando que estéo
lutando por uma nova sociedade e acabam é obstaculizando isso, entre outras
possibilidades (VIANA, 2015a, p. 02).



99

Em sintese, é necessaria uma concepcao historica da realidade, aliada a uma critica de
superacdo do “agora” e seus efeitos nos processos formativos. A periodizacdo do processo
formativo do professor multiplicador traz a consciéncia historica do capitalismo.

Saviani (2007) entende que o rigido controle do processo das politicas educacionais e,
por conseguinte, a organizacao das escolas sob a égide do neotecnicismo em que as formas de
controle [...] “desloca-se do processo para o resultado.” (p. 441). A ldgica da formacdo de
professores sob as bases dos novos processos produtivos consiste em atender aos interesses e
necessidades do capital e para isso sdo estabelecidos padrées de formacdo. Fixam-se 0s
contedidos técnicos e criam-se manuais padronizados que séo utilizados durante 0s cursos.

Salienta-se que a implantacdo desses projetos formativos, até o momento, exige
reconhecimento e valorizacdo, no entanto, é preciso que o formador se reconheca como
formador, para que haja, um enfrentamento a incorporacdo da racionalidade tecnoldgica nos
processos formativos, pois “[...] as politicas pablicas de insercdo de tecnologias em Goiés se
revelam numa histéria que ainda pode ser mediada, criada e contada novamente” (BUENO;
ECHALAR, 2015, p. 53).



CAPITULO Il
MAOS INVISIVEIS ATUANDO SOBRE O PROCESSO FORMATIVO DO
PROFESSOR

Porque a minha méo infatigavel
procura o interior e 0 avesso

da aparéncia,

porque o tempo em que Vivo
morre de ser ontem

e € urgente inventar

outra maneira de navegar

outro rumo outro pulsar,

para dar esperanga aos portos
gue aguardam pensativos.
(trecho do poema: confidéncia de Mia Couto)

O presente capitulo tem a finalidade de expor o percurso da pesquisa empirica e
proceder a analise dos dados coletados por meio dos questionarios e entrevistas realizadas
com aos formadores de professores multiplicadores. Esta fase do estudo teve o objetivo de
conhecer como os formadores compreendem seu trabalho que é a formacdo de
multiplicadores para o uso de tecnologias na educacdo. A partir disso pretende-se entender
criticamente o trabalho do formador do Proinfo o qual, em tese, reproduz-se, também, na
forma como se desenvolvem nas relacbes de trabalho do professor multiplicador, com
repercussdes nas relacdes do trabalho didatico estabelecido no interior da escola.

Esta parte riscada deve ir para as conclusdes ou para o final deste capitulo.

Desse modo, este capitulo inicia pela apresentacdo dos sujeitos da pesquisa, dos
procedimentos metodoldgicos adotados e, por Gltimo, detalha-se como foram realizadas as

analises dos dados coletados, a luz do referencial teérico escolhido.

3.1 Caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa: das maos sobrepostas a formacdo de

professores multiplicadores

O professor formador é aquele que desenvolve pesquisas e projetos de insercdo das
tecnologias na educacdo em parceria publica-privada. Esses formadores especialistas,
mestres e doutores sdo de diversas IES, que, em sistema de parceria ofertam (uniformizar o
verbo presente ou passado. Acho gque o presente fica melhor) apoio qualificado aos projetos
e a pesquisas em informatica e tecnologia educacional. Os professores formadores podem

acumular fungdes complementares, por exemplo, como criadores de softwares, orientadores,
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articuladores e orientadores dos projetos a distdncia “[...] responsaveis pelos semindrios
tedrico-praticos e tecnologicos” (ANDRADE, 2000, p. 152).

A este respeito, Kuenzer e Machado (1982, p. 176) afirmam que coube aos
especialistas em educacdo a formulacdo de programas capazes de provocar respostas
adequadas a economia nacional, preparando o pais com profissionais, suficientemente
qualificados, para atenderem “[...] as novas demandas do mundo do trabalho, do ponto de
vista da acumulacdo flexivel, em conformidade com as politicas das agéncias financeiras
internacionais”.

Diante dessas observacfes, 0 que se percebe é que o professor formador vai além da
cultura institucional ao estabelecer elos entre os diversos saberes sobre o mundo
instrumentalizado que o torna especialista. Eu retiraria esta frase anterior Vincentini; Santos;
Alexandrino (2008, p. 58) expdem que, no cerne da profissionalidade, os formadores, em sua
maioria, foram escolhidos com base em sua especialidade, gerando um “[...] consenso sobre a
necessidade de implantar formacdes de formadores de professores confiando as universidades,
qgue devem propor projetos de pesquisa em parceria com os formadores e cursos a eles
orientados”.

Ainda que os professores formadores, nos espacos de atuacdo, parecam enfrentar
inimeros conflitos no processo de construcdo do seu trabalho profissional, pode-se dizer que
a “[...] produgdo de conhecimento, construida na praxis dos professores-formadores, ndo pode
ser acesa e apagada como fogos fatuos, ou reservada exclusivamente aos chamados
‘produtores de conhecimento’ grupos e meios especializados” (VINCENTINI; SANTOS;
ALEXANDRINO, 2008, p. 61).

E preciso reconhecer que a praxis, reconhece as contradicBes e os paradoxos
existentes na pratica social. A teoria ndo é apenas uma justificativa da pratica. A teoria pode
adiantar-se & propria pratica, para uma praxis transformadora (VAZQUEZ, 2011). Partindo
desse principio, o trabalho do formador ¢ considerado como “préaxis”. Ja o trabalho que o
formador realiza mediante a razdo tecnoldgica tende a reduzir a sua autonomia e sua
capacidade criativa.

Os professores formadores que compdem a amostra deste estudo (Apéndice I1lI)
apresenta a predominancia do sexo masculino, com 20 sujeitos (71%) e apenas 8 mulheres, o
que corresponde a 29%.

E visivel, com essa caracterizacdo, a crescente participacdo da mulher no mercado de
trabalho envolvendo tecnologias. Podemos perceber ainda que a maioria dos formadores sdo

homens e possui cursos da area tecnoldgico, o que pressupde a facilidade desses professores
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com o0 manuseio dos diversos equipamentos eletronicos, pois isso se faz presente na maioria
dos cursos ofertados.

Quanto a faixa etaria do grupo, trés possuem idade entre 36 e 40 anos, oito entre 41 e
50 anos, e 17 estdo acima de 50 anos, o que corresponde a 60,7%, dado que mostra uma
predominancia de formadores com grande experiéncia no campo da educacdo e da formacéo
de professores.

Em relacdo ao curso de graduacdo dos professores da amostra, pode-se notar uma
concentracdo de formados em Pedagogia, com 11 sujeitos ou 39% do total, seguido dos
formados em Computacdo e Matematica, com 4 sujeitos cada ou 14%, sendo que 0s demais
cursos aparecem com trés ou menos sujeitos graduados em Psicologia, Histéria, Filosofia e
Lingua Portuguesa. J& quanto a titulacdo, 14 sujeitos ou 50% possuiam titulo de mestre, 8
(29%) eram especialistas, 4 (14%) doutores e dois (7%) pds-doutores. Ao considerar a area de
concentracdo da pos-graduacdo dos formadores, constata-se que oito (28%) deles realizaram
estudos na area de Educacéo, os demais dividiram-se entre diversas subareas dentre as quais
estdo as de Informatica, Tecnologias e Planejamento Educacional, com quatro sujeitos cada,
seguidos por outras com apenas uma incidéncia. Este quadro pode ser explicado pela alta
incidéncia de professores especialistas, cuja formacdo se da, em geral, em &reas mais
especificas, como a Administracdo Escolar, Educacdo Matematica, Gestdo em EaD, Midias e
Educacdo e Métodos e Técnicas de Ensino Superior, Producéo de Material Didatico etc.

Levantou-se também o tempo, em anos, de experiéncia dos sujeitos da amostra em
atividades de Formacao em Tecnologias e constatou-se que vinte um (75%) deles possui mais
de 21 anos de experiéncia nesta area. Dos demais, quatro (14%) possuem entre 11 e 20 anos e
trés deles até trés anos. Conclui-se, portanto, que entre os entrevistados a maioria tem
experiéncia superior a dez anos na area de Tecnologia Educacional, trabalhando com
Informatica educacional.

O trabalho de formacdo para a inser¢éo das tecnologias educacionais implica analisar a
totalidade e complexidade que se tornou o trabalho com tecnologia educacional no trabalho
do formador das instituicGes que, sobretudo, porque estamos ainda submetidos a um sistema
econdmico capitalista e isto repercute nas relacfes e na estrutura educacional de modo geral,
evidenciado na compra de manuais, equipamentos e propostas pedagdgicas submetidas ao

neotecnicismo.
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3.2 Caminho prético: as maos extensdo das mentes que pesquisam a formacdo de
professores multiplicadores

O caminho empirico é uma escolha na busca de se apreender a realidade objetiva, que
neste estudo parte da concepgdo dos professores formadores sobre o projeto formativo dos
multiplicadores dos NTE de Goiés de, forma a atingir a sintese do movimento histérico do
conhecimento para se chegar a sintese da praxis aprendida.

O caminho da pesquisa passa pela identificacdo do conhecimento ja produzido sobre o
objeto no campo da pesquisa educacional brasileira. A producdo de novo conhecimento
precisa ser pesquisada, apreendida e questionada a partir das ideias existentes.

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enguanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porgue indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar ou
anunciar a novidade (FREIRE, 2002, p. 32).

A partir das buscas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes foram
mapeados 158 estudos produzidos entre 1996 a 2016, sendo 46 teses e 112 dissertacOes.
Houve um recorte bibliografico para a analise destes 158 trabalhos, e constatou-se que vinte
dissertagdes e seis teses tratam de algumas especificidades ou aspectos relacionados ao objeto
deste estudo ou apresentam maior aproximacao com o tema ora proposto nesta dissertacao:
formacdo de professores multiplicadores a partir da concepcdo dos formadores especialistas.

Os autores que mais contribuiram para as analises e discussdes do objeto de estudo
desta dissertacdo séo: Queiroz (2002), Barros (2001), Andrade (2000), Rocha (2001), Prata
(2005), Medeiros (2012), Almeida (2002), Marcon (2015), Santos (2007), Moraes (2016),
Abranches (2003), Brito (2008), Santos (2007), Aradjo, (2008), Moraes (1991;1996),
Quartiero (2002), Straub (2012), Barra(2007), Andrade(2013), Silva (2014), Garcia(2006),
Moraes (2005), Nascimento(2014), Basniak (2014), Maziero (2014), Farias (2006)

Com base em uma perspectiva dialética, o objetivo geral deste estudo foi o de analisar
0 projeto formativo dos professores multiplicadores na visdo dos professores formadores
quanto a insercao de tecnologias na educacgéo publica do Estado de Goias. A partir do recorte
bibliografico, observou-se que alguns autores afirmam que o projeto formativo dos

professores multiplicadores tem sido marcado por cursos de especializagdo a partir de
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parcerias entre secretarias de educacdo estaduais, municipais e SEED/MEC, para a insercéo
das tecnologias na educacdo (ANDRADE, 2000; ABRANCHES, 2003).

O recorte bibliografico é uma fase importante da pesquisa — a elaboracdo do seu
planejamento que se materializa num projeto de pesquisa — e precisa seguir suas varias etapas
constituintes, a fim tornar mais didatico, aos iniciantes, os varios passos deste trabalho
intelectual.

Os artigos também fizeram parte da revisdo bibliografica. Na primeira etapa da
pesquisa foram acessados os sites dos periodicos e, tendo como centralidade o recorte
temporal do enfoque proposto (1996-2016), foram selecionados os artigos, por volume e
ndmero, que tratavam da tematica, a partir dos titulos, resumos e palavras-chaves, tendo como
categorias de andlise: educacdo e tecnologia; tecnologias e formacdo de professores; e
politicas e formacdo de professores. Ao ler todos os artigos e selecionar aqueles que
refletissem sobre a problematica em foco, com vistas a lancar luz sobre a reflexdo
estabelecida, os textos classificados foram analisados e fichados, tendo como centralidade as

principais questdes postuladas, no campo, pelos estudiosos e pesquisadores da area.

Quadro 13 - Material da revisdo bibliografica realizada

N° Autor Ano | Instituicdo Tipo Titulo
MORAES, Raquel . _ | Educacéo e Informética no Brasil: 1937 a 1989.
1| de Almeida 1991 | UNICAMP | Dissertacao | o processo decisério da politica no setor.
MORAES, Raquel A politica de informatica na educacéo brasileira:
2 | 4e Almeida 1996 | UNICAMP | Tese do nacionalismo ao neoliberalismo.
ANDRADE, Pedro . .| Novas Tecnologias em Informatica: A formagéo
3 | Ferreira 2000 | PUC SP Dissertacdo | e professores multiplicadores para o Proinfo.
4 ROCHA, Elbio 2001 | UEG Dissertacio O Programa Nacional de Informatica Educativa.
Cardoso
. O programa nacional de informética na educacéo
5 BARROS, nglana 2001 | UFU Dissertacdo | No estado de Goias e suas implicagdes na
Girotto Ribeiro educacéo escolar.
. A formacéo continuada dos professores para uso
6 AITMEIDA’ Maria 2002 | UFPB Dissertacéo da tecnologia da informagéo na préatica
Cristina Alves pedagdgica: hoje tem espetéculo.
QUARTIEIRO, . .| As tecnologias de informagéo e de comunicagdo
7 Elisa Maria 2002 | UFSC Dissertacdo |, espaco escolar.
STRAUB, Sandra . .| O computador no interior da escola publica;
8 | Luzia wrobel 2002 | UFSC Dissertacdo | ayancos, desafios e perspectivas.
Queiroz, Izabel . . Avaliacdo do projeto Proinfo através da sua
9 | Cristina Gées de | 2002 | UFSC Dissertacao | estrytura operacional.
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Ne Autor Ano | Instituicdo Tipo Titulo
Modernidade e formacdo de professores: a
ABRANCHES, pratica dos multiplicadores dos nucleos de
101 sérgio Paulino 2003 | USP Tese tecnologia educacional do nordeste e a
informética na educacéo
MORAES, . _ | Em busca da cooperagdo Piagentiana no Ndcleo
1\ \/ladimir Fleury 2005 | UFRGS Dissertacdo | ge Tecnologia Educacional da cidade de Goias
PRATA, Carmem . _ | Gestdo democrética e tecnologias de informatica
1211\ Lcia 2005 | UFRGS Dissertacao | na educagéo puiblica: o Proinfo no Espirito Santo.
) O papel do mediador Técnico pedagdgico na
13 | GARCIA, Daniela | 500 | N ESP Dissertaco | formagao continuada distancia de professores em
Jordéo servigo Unesp.
FARIAS, Maria da Racionalidade capitalista e novas tecnologias na
14 | lete Barboza 2006 | UFPB Tese educacio brasileira.
BARRA, Alex . _ | O Proinfo e a formacéo de professores em
15 Santos Bandeira 2007 |UNB Dissertacdo | gpiania.
SANTOS, Entre,o. di'scurso modernizante ea precari.edade
16 | Sebastido Pereira | 2007 | UFG Dissertagdo da prat|~ca. Nucleo de Tecnologia Educacional e
dos. formacéo de professores.
17 ARAUJO, Clatdia 2008 PUC Dissertacio Discursos pedagégigos sobre os usos do
Helena dos Santos GOIAS a0 | computador educagéo escolar 1997 a 2007.
STRAUB, Sandra Politica de Informatica Na Educacdo: o discurso
18 Luzia Wrobel 2012 | UNICAMP | Tese governamentaL
Politica de educacéo a distancia na formacgéo de
MEDEIROS, ) _ | professores da educagéo basica no governo Lula
19 | simone 2012 | UFG Dissertacdo | da Silva (2003-2010): embates teéricos e
politicos de um campo em disputa.
Insercdo e usos das TIC nas escolas publicas do
20 ANDRADE, 2013 | PUC RJ Dissertagdo estado do Rio de Janeirg: estudo de~caso com os
Jessica Zacarias concluentes do Curso pds- graduagao lato senso.
A inclusdo digital nas politicas publicas de
SILVA, Maria Léa . _ | insercéo das tecnologias de informagéo e
21 | Guimaraes da 2014 | UFBA Dissertacdo | comunicagéio na educacdo: o discurso e a pratica
dos cursos de formag&o de professores.
As midias digitais como instrumentos culturais
NASCIMENTO, PUC . x . ] .
22 | Neuvani Ana 2014 | ~51As Dissertacao | no desenvolvimento infantil.
i Politicas de tecnologias na educagéo: o programa
23 | BASNIAK, Maria | 5514 | UFPR Tese Parana digital
lvete
Politicas e diretrizes para o uso de tecnologias
24 MAZIERtO Stela 2014 | UFPR Dissertagdo | educacionais no Parana: formagdo e mediagao
ars brito docente (2003-2013)
As relaces entre tecnologias e educacdo nas
o5 | MARCON, Mary |, | PUC Dissertagdo | Produgdes sobre formagao de professores no
Aurora da Costa. GOIAS Proinfo
26 MORAES, Moema 2016 PUC Tese Pesquisas sobre ed_ucagéE) e tecnologias:,questc”)es
Gomes GOIAS emergentes e configuracdo de uma tematica

Fonte: Coleta de dados feita pela autora (2016).
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Dessa maneira, no contexto da produgdo académica, as pesquisas evidenciam ideias e
posicdes que permitem, além do resgate do histérico de formagdo para a inser¢do de
tecnologias na educacdo, observa-se perspectivas determinantes para a constituicdo desta
tematica no campo do conhecimento.

Verifica-se que muitas dessas pesquisas estdo direcionadas a estudos sobre
infraestrutura para implantagdo e manutengdo de equipamentos, tecnologias como meios de
modernizacdo da educacdo, politicas publicas de tecnologias, mudancas no ambiente escolar,
por meio da utilizacdo de recursos tecnologicos na escola e também, da adesdo aos
programas, atribuindo importancia as tecnologias na educacao, ao papel do professor diante
das tecnologias, a formacao de professores da educacdo béasica para utilizacdo dos recursos
tecnolégicos. Embora muitos destes trabalhos discutam a formacdo docente, nenhum deles
aborda o processo de formacdo de professores multiplicadores pela via do formador
especialista. Mesmo assim estes estudos contribuiram para a construcao desta pesquisa, pois,
0s seus objetos de estudos, de alguma forma, tangenciaram o processo formativo do Proinfo.

Considerando o que foi investigado e apresentado, buscou-se explicitar as
convergéncias e as divergéncias do que foi produzido pelos autores nos estudos analisados.
Neste sentido, a realizacdo deste estudo também teve como propdsito contribuir para desvelar
a racionalidade tecnoldgica e a Idgica do que foi construido historicamente sobre a formacao
dos professores multiplicadores, além de, evidentemente, observar os aspectos determinantes
para a constituicdo do tema: formacdo de professores multiplicadores a partir da concepcao
dos formadores.

Para Abranches (2004) e Andrade (2000), o fazer pedagdgico dos multiplicadores
concretiza-se a partir dos seguintes temas: cursos modulares, pedagogia de projetos,
exclusividade no trabalho de formacdo. Além disso, afirmam que cada proposta de formacéo
em sua intencionalidade projetou e logrou preparar professores multiplicadores para o
exercicio do trabalho docente com vistas a insercdo dos usos das novas tecnologias, pois, 0
que se objetiva com a intervencao das novas ferramentas na realidade escolar, por intermédio
do Proinfo, é a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem e a construcao de
uma nova cultura escolar.

Marcon (2015) e Araujo (2008) apresentam uma fundamentagcdo sobre quase duas
décadas de discussdo sobre as tecnologias, a partir de um balanco sobre a relacdo entre a
educacéo e as tecnologias nos processos formativos. Seus estudos apanham a forma como sédo

exploradas as rela¢fes entre educagéo tecnologia e 0s pressupostos teoricos.
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Moraes (2016) defende que as tendéncias presentes nas investigacOes brasileiras sobre
a relacdo entre a educacéo e as tecnologias caracterizam-se a partir de discursos pedagdgicos
retratando aspectos intrinsecos a educacao “[...] objetivos educacionais, contetdos, métodos
de ensino e também os recursos utilizados nos espacos formativos — sdo abordados de forma
pouco articulada e ndo exploram os conceitos emergentes de teorias pedagdgicas” (MORAES,
2016, p. 56).

Outros autores como Medeiros (2012), Santos (2007), Aradjo (2008), Peixoto (2016),
Marcon (2015), Straub (2012) analisam as contradi¢cdes presentes no processo de apropriacéo
das tecnologias nos espagos formativos e as suas relagdes com os projetos politicos de
insercdo de tecnologias na educagdo. Apresentam, também, a existéncia de uma visdo ora
tecnocéntrica, ora instrumental. Ndo obstante essa perspectiva oscilante, a tecnologia, ainda, é
tratada como elemento indispensavel para a melhoria da educagdo, como se, por si s@, fosse
capaz de determinar os processos formativos.

Para alcancar os objetivos propostos neste estudo, foi necesséria a criagdo de
questionarios que possibilitassem conhecer a visdo manifesta dos professores formadores
sobre o projeto formativo do Proinfo. Além disso, considerou-se a necessidade de realizar
algumas entrevistas, tomando como base os pressupostos do materialismo dialético de Marx e
da Teoria Critica da Sociedade a partir de Marcuse. As técnicas adotadas nesta pesquisa “[...]
ndo sdo neutras e sim profundamente envolvidas nas concepgdes que lhes ddo vida.”

(VIANA, 20154, p. 58). O autor ainda afirma o seguinte:

O materialismo histérico parte de uma teoria da histéria das sociedades
humanas, tomando como ponto de partida as relagdes sociais, 0 seu processo
de constituicdo e reproducdo. A base deste processo pode ser expresso no
conceito de modo de producio. E no modo de producio que se forma os
elementos basicos e determinantes da vida social, ou seja, € no processo de
producdo e reproducdo da vida material (bens necessarios para a reproducao
da sociedade, isto é, o conjunto das relagdes de producéo) que se encontra a
chave para explicar uma determinada sociedade. VIANA, 2015a, p. 57-58).

Sendo assim, foram aplicados 157 questionarios para os professores formadores
especialistas. A escolha dos sujeitos para responder ao questionario e participar das
entrevistas, foi determinada a partir de IES que ofertaram formacOes para professores
multiplicadores em carater Lato Sensu conforme mostra o Quadro 14. Essas universidades
foram escolhidas por serem as instituicbes que fizeram parceria com o MEC/SEED para

efetivar a formac&o de professores multiplicadores do projeto formativo do Proinfo em Goias.
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Quadro 14 - Instituicbes de Ensino Superior que ofertaram formagOes para professores

multiplicadores em carater Lato Sensu em Goias

PEN(Ee Instituicdo Cursos em Carater Lato Sensu Carga Horéria

do Curso

1987 UNICAMP Curso de Especializacdo em Informatica na Educacao 360h
1988-1989 | UNICAMP Curso de Especializagdo em Informatica na Educacao. 360h

1992 CEFET-MG Especializacdo em Informatica Aplicada a Educacéo.
1997-1998 UFG Curso de Especializagdo em Informatica na Educacéo. 740h

Curso de Pds-Graduacéo Lato Sensu: Aperfeicoamento a
2000 UFRGS p|§tan0|a em Formac&o Continuada em Serwgo/d.e 280h®
multiplicadores do Programa Professores em Informatica na
Educacdo.
2000-2001 PUC-SP Curso de Espemah_zagao em Tecno~log|as Interativas 360
Aplicadas & Educagéo.

2002-2004 UFRPE Curso de Especializacdo em Telemética na Educacéo. 420h
2006 -2007 PUC-Rio Curso de Especializacao: ggzr;gloglas em Educagdo - Lato 420h
2009- 2010 PUC-Rio Curso de Especializacéo: gzizgloglas em Educagéo - Lato 400h

Fonte: Construido pela autora a partir de dados coletados e documentos oficiais dos NTE e da Seduce e
certificados emitidos pelas institui¢des (2016).

O quadro representa as instituicbes, e o periodo em que os formadores vieram até
Goiania para iniciar a formagdo na modalidade Lato Sensu, mesmo ndo sendo professores de
uma instituicdo local foram organizados 0s momentos presenciais em parceria com a
Secretaria Estadual de Educacdo de Goias.

O objetivo do questionario, neste caso, foi obter informacBes sobre a formacéo
académica dos professores formadores com questbes que visam apreender o nivel de
escolaridade e as experiéncias profissionais, incluindo o tempo de experiéncia docente bem
como a caracterizacdo da experiéncia como formador especialista no projeto formativo do
Proinfo.

O questionario esta dividido em cinco partes. Nas quatro primeiras, foram elaboradas
questdes acerca do perfil do sujeito, da formacdo académica, da experiéncia e do tempo de
docéncia profissional dos professores formadores. Na Ultima parte, encontram-se questdes que
caracterizam a experiéncia como formador especialista do programa e sua capacidade de
perceber se 0s objetivos da formagdo de professores e as diretrizes do Proinfo foram

alcancados.

%2 Este curso foi ofertado com a promessa de ser uma especializacdo, mas na época ndo foi aprovado pela
camara da Universidade (VALENTE, 1996, p. 312).
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A entrevista semiestruturada teve como ponto de partida a concep¢do critica da
realidade (VIANA, 2015b, p. 175). Para tanto, escolheu-se entre 0s respondentes dos
questionarios 6 (seis) formadores que pudessem representar algumas instituicdes que atuaram
como formadoras e certificadoras dos professores multiplicadores (ANDRADE, 2000).

De acordo com o Quadro 15, em Goias, foram sete instituices participantes do
processo formativo nas quais os professores formadores realizaram formacdes presenciais e a
distancia, na maioria dos cursos, conforme exposto no capitulo anterior.

Assim, na elaboracdo das entrevistas, considerou-se alguns objetivos especificos que
puderam ser verificados nas questdes das entrevistas (Apéndice 1), tais como: caracterizar 0s
cursos propostos aos professores multiplicadores no Estado de Goias e contextualizar o
projeto formativo do Proinfo enquanto politica de insercdo das tecnologias na educacdo no

Brasil e em Goiés, voltada para a formacéo de professores multiplicadores dos NTE.

Quadro 15 - Quantitativo de respondentes dos questionarios e entrevistas realizados por

instituicdo

N° Institui¢do Questionario Entrevistas

1 UNICAMP 04 01

2 UFG 02 01

3 UFRPE 01 01

4 UFRGS 01 01

5 PUC-RIO 18 01

6 PUC/SP 02 01
TOTAL 28 06

Fonte: Construido pela autora a partir de dados coletados dos questionarios aplicados (2016).

A selecdo da amostra das entrevistas foi determinada a partir dos questionarios
respondidos, que sinalizaram aqueles que pudessem representar determinadas instituicbes que
ofereceram os cursos de especializacdo aos multiplicadores dos NTE de Goias. Assim, dos 28
sujeitos que responderam aos questionarios, foram selecionados professores formadores,
sendo um de cada instituicdo proponente dos cursos.

A escolha dos sujeitos formadores especialistas que estiveram vinculados as
instituicbes que formaram os professores multiplicadores deu-se pelo fato de eles
representarem a primeira instancia do trabalho formativo de professores para atuarem como
replicadores do projeto formativo do Proinfo. Assim, estes profissionais foram escolhidos a

partir da necessidade de se obter dados que evidenciassem as concepc¢des formativas dos



110

multiplicadores dos NTE em Goias, como estrutura institucional de aplicacdo do Programa de
Informatica na Educacéo.

Em Goiés e no Brasil como um todo, constata-se uma tendéncia em pautar o processo
formativo de professores multiplicadores dos NTE em principios neoliberais. O mercado
tecnoldgico é marcado pelas politicas governamentais e, ainda, obedece aos interesses
corporativos de empresas e grupos internacionais que, por sua vez, estdo alinhados aos
interesses da classe dominante, aplicando-se, também, aos ideais de expansao das tecnologias
nas escolas. Nesse caso, a tecnologia na educacdo se enquadra ao conjunto das acdes de
rearticulacio e de controle de classes (SHIROMA, 2003, SAVIANI, 2007).
Consequentemente, a diviséo do trabalho reforcada pelas especializagdes tendem a aumentar a
discrepancia entre os que pensam e os que fazem.

A formacdo dos professores multiplicadores oferecida, predominantemente com base
nos principios neoliberais prioriza a capacitagdo em servigo, de curta duracdo, em detrimento
de uma formac&o pautada em uma visdo ampliada, critica e progressista (SAVIANI, 2007).

Para a andlise das questdes do questionario que correspondem a percep¢do dos
formadores sobre os objetivos do processo formativo, em relacdo a formacao oferecida pelos
formadores especialistas, utilizou-se a escala Likert, um tipo de escala de resposta
psicométrica usada habitualmente em questionarios, sendo a escala mais usada em pesquisas
de opinido. O questionario é composto por 30 questdes, mas apenas seis tratam da percepcao
dos formadores comprometidos com a formacdo dos multiplicadores. A escala Likert foi
aplicada nas questbes 18 a 23 do questionario. Para a aplicacdo da escala, utilizou-se o
aplicativo Survey Monkey, um servico online para uso em pesquisas qualitativas. Ao contrario
de outros modelos de questionarios de pesquisa, a escala Likert permite mensurar atitudes,

grau de opinido, intensidade e percepc¢do do entrevistado diante da pergunta proposta.

A escala Likert foi criada em 1932 pelo psicdlogo americano Rensis Likert,
que inventou 0 método para medir de forma mais fiel as atitudes das pessoas.
Inicialmente Likert propds um método de calculo do resultado final através
de uma média ponderada das respostas dadas, atribuindo a cada item um
peso a cada nivel de concordancia expresso pelo sujeito. Esses pesos sao
calculados. Esse célculo é feito tomando como referéncia as frequéncias de
respostas quando da afericdo da escala (GHIGLIONE, 1993, p. 292).

Neste estudo, a escala foi utilizada para se obter a percepgédo do sujeito formador em
relagdo ao grau de concordancia das questdes do questionario aplicado. Ja o calculo das

respostas foi feito utilizando-se a seguinte escala: variagdo de peso 1 significa “ndo, de forma
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alguma” até o peso 5 “Sim, com certeza”. A percepcao do entrevistado foi obtida por meio do
calculo da média ponderada, de acordo com a férmula abaixo.
W = peso da opcao de resposta

X = contagem de respostas por opgéo de resposta

X1W1+ X2W2 + X3W3 .. XnWn
Total de entrevistados

A avaliacdo média indica a percep¢do média entre os respondentes que, neste caso,
utilizou-se cinco opgdes de respostas com pesos variando de 1 até 5, entdo, o “W” equivale
de 1 até 5 na formula. Ja o valor de “X” representa a quantidade de pessoas que escolheram
determinada opc¢do para aquela pergunta. Logo:

X1 = total de pessoas que escolheram a opcdo 1 (N&o, de forma alguma), como
resposta.

W1 = Peso da opc¢ao de resposta, (Nao, de forma alguma - peso 1)

Sendo assim, se 28 pessoas marcassem como resposta opgdo 1 ter-se-a X1W1 >
(28*1) e assim sucessivamente.

Juntamente com as perguntas com multiplas respostas, foram atribuidos pesos de 1 a 5
onde 1 era 0 nimero equivalente a contagem. As perguntas com respostas em escala likert
variam com pesos de 1 a 5, sendo 1 — Ndo, de forma alguma, 2 — Ndo, ndo muito, 3 — Mais ou
menos, 4 — Em geral, sim, 5 — Sim, com certeza.

A aplicacdo da escala Likert nesta investigacdo teve como objetivo perceber a visao
dos formadores sobre o processo formativo dos multiplicadores, partindo dos objetivos e
diretrizes dos cursos ou dos projetos formativos.

Abaixo encontram-se questdes que foram analisadas por meio da escala Likert sobre
0s objetivos e diretrizes do projeto formativo do Proinfo, que materializou-se em cursos de

especializacdo de P6s-Graduacao em Lato Sensu:

= Valorizou a experiéncia profissional dos professores multiplicadores,
utilizando-a como forma de motivacdo para 0 seu engajamento no processo
(Questéo 18).

= Propiciou uma formagdo voltada para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico (Questao 19).

= Possibilitou a criagdo de uma nova ecologia cognitiva nos ambientes
escolares mediante incorporacdo adequada das novas tecnologias da
informacéo pelas escolas (Questéo 20).
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= Melhorou a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. (Questdo 21)

= Educou para uma cidadania global numa sociedade tecnologicamente
desenvolvida (Questdo 22).

= Desenvolveu modelos de capacitacdo que privilegiaram a aprendizagem
cooperativa e autbnoma, possibilitando aos professores de diferentes
regibes geograficas do pais oportunidades de intercomunicacdo e aos
professores de diferentes regides geogréficas interagdo com especialistas
(Questéo 23).

Por uma opg¢do metodoldgica, as anélises dos dados foram sintetizadas em uma unica
tabela, as demais tabelas e gréficos estdo no Apéndice IV.
Abaixo foi construida uma tabela na qual foi correlacionada as médias obtidas por

meio da escala likert.

Tabela 1 - Correlacdo das médias das questdes do questionario

Questdes Categorias da Média Média
Questdo 18 Mais ou menos para Em geral, sim 3,50
Questdo 19 Mais ou menos para Em geral, sim 3,64
Questdo 20 Mais ou menos para Em geral, sim 3,71
Questdo 21 Mais ou menos para Em geral, sim 3,71
Questdo 21 Mais ou menos para Em geral, sim 3,71
Questdo 23 Mais ou menos para Em geral, sim 3,93

Fonte: Dados da pesquisadora

A aplicacdo da escala Likert nas questdes 18 a 23 evidencia o grau de concordancia
dos sujeitos em relacdo aos objetivos: questdo 18: valorizar a experiéncia profissional dos
professores multiplicadores, utilizando-a como forma de motivacdo para o seu engajamento
no processo; questdo 19: propiciar uma formagao voltada para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; questdo 20: possibilitar a criacdo de uma nova ecologia cognitiva nos ambientes
escolares mediante incorporacdo adequada das novas tecnologias da informacao pelas escolas;
questdo 21: melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem; questdo 22: educar
para uma cidadania global numa sociedade tecnologicamente desenvolvida; questdo 23:
desenvolver modelos de capacitacdo que privilegiaram a aprendizagem cooperativa e
autbnoma, possibilitando aos professores de diferentes regides geograficas do pais
oportunidades de intercomunicacdo e aos professores de diferentes regides geograficas
interacdo com especialistas, que o grau de percepcao dos entrevistados esta entre as categorias

“Mais ou menos” para o “Em geral, sim”.
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Ao correlacionar as médias de acordo com a tabela 1, observa-se que entre 0s pesos de
1,0 e 5,0 0 grau de concordancia ndo passa da categoria “mais ou menos”. Isso denota que as
correlagcdes que se seguem podem indicar que os objetivos do projeto formativo ndo foram
contemplados na percepc¢édo dos formadores que atuaram no projeto formativo em tela.

Esta percepcdo pode ser observada nas falas dos professores formadores que foram
entrevistados: “Acho que foi mais ou menos, 0 acesso aos recursos era muito dificil e também

nao tinhamos acesso a internet” (Entrevistado 1).

3.3 Analise dos fundamentos e dos pressupostos da proposta pedagdgica dos cursos a
partir da concepc¢ao dos formadores

O corpus textual da pesquisa € composto pelos guestionarios e entrevistas que foram
realizados com os formadores.

O corpus foi submetido a andlise com base nas categorias: racionalizacdo e
racionalidade tecnoldgica (MARX, 2002, 2004; MARCUSE, 2003). Tal anélise proporcionou
a organizacdo dos dados em dois blocos tematicos: o papel da tecnologia na educacdo e a

concepcao de formacgéao docente.

3.3.1. Papel da tecnologia na educacéo

A “contempordnea” ideia de educacdo emerge para preparar, de forma
instrumentalizada, o mundo do homem. Afeta toda a realidade transformando-se em fatos
politicos que consideram as tecnologias como instrumentos de transformacdo automatica das
relacBes pedagogicas baseadas numa logica instrumental que opde 0s meios aos fins. Ou seja,
as tecnologias sdo vistas como meios neutros para atingir determinados fins. (SANTOS,
2007)

Embora possuam tais pontos de convergéncia e sigam as orientacdes das
tendéncias pedagogicas em geral, as explicagbes sobre as formas de relago
entre as TIC e a educagdo possuem especificidades. Observa-se um
movimento que oscila entre a visdo da tecnologia como ferramenta ou meio
flexivel e adaptavel ao uso, imputado pelo homem (viséo instrumental), e a
atribuicdo a tecnologia do poder de configurar a cultura e a sociedade
(determinismo tecnolégico). (PEIXOTO, 2009, p. 90).

Nesta perspectiva, € preciso destacar que um processo formativo que se proponha

inserir as tecnologias na educacdo sem compreender 0S processos nos quais se inserem oS
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professores multiplicadores legitimou a racionalidade instrumental, que se encontra presente
nas politicas publicas de tecnologia na educacdo, inibindo, na prética, a vivéncia de processos
democraticos na escola e na sociedade.

A esse respeito Duarte (1993) reconhece que a politica neoliberal implantada no Brasil

[...] promove mudanca estrutural com reformas econdmicas e politicas e
exclui e compromete direitos sociais conquistados. Podemos afirmar que
todo conhecimento que usamos para tentar controlar o mundo material [...]
faz com que todos os problemas sociais sejam vistos como problemas
técnicos (DUARTE, 1993, p. 53).

Os cursos proferidos pelos formadores especialistas, mesmo ndo sendo criados para
servirem de “modelos”, conduziam os professores multiplicadores a reproduzirem as
praticas dos formadores. Para Andrade (2000), este movimento de reproducéo das praticas
operacionais fazia parte do processo formativo e, portanto, poderia ser considerado
“natural” quando da operacionalizagao do Proinfo. Ainda para este autor, o alcance dos
seus objetivos foi o alicerce que subsidiou o uso da tecnologia como ferramenta pedagdgica

no trabalho docente.

As caracteristicas dos modelos de capacitacdo influirfio em todos os
desdobramentos de acdo da introdugdo da informética na escola publica e
no modelo pedag6gico. Uma ampla cadeia de causa-efeito sucedera em sua
deflagracdo, envolvendo o0s seguintes agentes: formadores dos
multiplicadores, especialistas e professores das universidades; professores
multiplicadores oriundos da rede publica de ensino fundamental e médio;
professores e alunos das escolas; e comunidade escolar. Em minha
perspectiva, esse modelo de formag&o inicial de informéatica na educagdo
tenderia a ser reproduzido na extensdo dessa cadeia. Nele estaria subjacente
um modelo pedagégico e seu modus operandi a ser reproduzido
(ANDRADE, 2000, p. 13).

Ainda neste sentido, um entrevistado afirma que

0s cursos que o Proinfo ofertava para os multiplicadores dos NTE traziam a
ideia de que teriam que replicar a outros professores, 0s cursos traziam sim,
uma concepcdo uma necessidade de utilizar esses meios tecnoldgicos na
educacdo (entrevistado 3).

Neste sentido, os entrevistados contribuem com seus relatos a fim de
compreendermos um pouco estas tramas sobre o papel das tecnologias no processo formativo
dos multiplicadores em que os formadores parecem assumir um papel de reprodutores dos

interesses hegemonicos:
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Por que estd usando determinada ferramenta: Porque esta usando
determinada ferramenta e ndo outra, ou nenhuma outra? E porqué é
importante isso. Entdo, teria que ter nos cursos mais discussdo pedagdgica,
porque acho que falta ao professor, seja ele multiplicador ou ndo, vivenciar
essas experiéncias de reflexdo de uso de tecnologias, que, no caso, a gente
estd conversando aqui (Entrevistado 5).

Na mesma linha de andlise, outro entrevistado mostrou uma perspectiva positiva do

uso das tecnologias, mas, no entanto, acredita:

gue ndo é um valor em si mesmo. Em uma aula pode néo utilizar tecnologia,
um curso, uma disciplina, um professor, pode néo usar as tecnologias e ter
um resultado tdo bom ou até melhor do que com o uso de tecnologia. Entéo
tecnologia é meio (Entrevistado 6).

Os sujeitos formadores participam de pesquisas em grupos que inevitavelmente geram
conhecimentos que perpassam pelo caminho de elaboracéo tedrica construida sobre a prética.
Nesse sentido, um dos entrevistados afirma que

[...] durante esse projeto de formacdo, refletimos sobre as préticas que
emergem das préaticas dos multiplicadores, articulando teorias que permitem
transformar essas préaticas (Entrevistado 2).

Em outra fala de um entrevistado manifesta uma visdo mais critica sobre esta

ferramenta, mas oscila sobre uma racionalidade instrumental e determinista:

desde que comecou minha vida profissional trabalho com o uso das
tecnologias da educagdo e a visdo que tenho € mais como uma ferramenta,
para agregar [valor] ao processo educacional. Ela ndo € um fim, mas é mais
um meio A minha concepcao continua sendo a mesma. Entdo eu ndo vejo
computador como sendo o salvador, como sendo o divisor de aguas como
muitos dizem. Embora ele proporcione uma formagdo diferenciada e
enriqueca a aprendizagem, ele é mais uma ferramenta (Entrevistado 3).

Ainda sobre o papel das tecnologias no processo formativo dos professores
multiplicadores, as diretrizes do Proinfo colocam algumas questdes preocupantes, dentre elas
0s usos de softwares como ferramentas de exceléncia para o desenvolvimento do trabalho

docente. Nesse sentido, um dos entrevistados afirma que

ndo considera a formacdo excelente para aquele tempo, porque eles se
preocuparam muito com a pratica [...] como usar determinada ferramenta, a
potencialidade de determinados softwares. Entdo, ndo é dizer que a formacéo
foi ruim, a formacdo foi excelente, mas deixou essa lacuna sobre as
concepcdes de uso pedagogico das tecnologias dos softwares (Entrevistado
3).
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Nesta direcdo, os formadores reiteram que, na medida em que os professores
apreendem conhecimentos inovadores nas formacdes continuadas, serdo capazes de propiciar
uma melhor formacdo a outros professores e, consequentemente, aos alunos em sala de aula e,
por conseguinte, eles terdo melhores condi¢des para responder e atender as necessidades da
sociedade atual, e concomitantemente, estara apto a internalizar de forma critica as inovactes
tecnoldgicas e pd-las em pratica em um processo coletivo, participativo.

O papel da tecnologia na formacdo de professores multiplicadores para o uso de
tecnologias sdo vistos como elementos fomentadores de inovacdo educacional, associada a
um padrdo pedagdgico para cumprir metas educacionais de formacgdo, mostrando a mesma
I6gica de tecnificacdo e racionalizagcdo descritas por Mészaros (2011), segundo a qual os
meios tecnoldgicos sdo considerados heterogéneos e diversos, mas sao apropriados
basicamente para mediatizar, automatizar, racionalizar, padronizar e modularizar. Tais
funcdes se identificam com os propositos da grande industria e de uma producdo cada vez
mais acelerada, fragmentada e controlada.

3.3.2 Concepcao de formacdo docente

Questdes antagbnicas aparecem na origem da concepc¢do do projeto formativo do
Proinfo, dessa forma, a educacdo é aparelhada com propostas de “inova¢do” do mundo
mercadologico, a0 mesmo tempo em que aniquila o espaco de possibilidades de construcéo
historica das relagdes humanas. Os principios de racionalidade e produtividade, com o intuito
de tornar o0 processo educativo mais eficiente, enfatizaram a “racionalizagdo” e a
“racionalidade instrumental” das atividades educacionais na esfera publica. “Uma inovagao
baseada na concepc¢do pratica de usos da mercadoria que visa a expansdao do modo de
producio” (MESZAROS, 2011, p. 80).

De acordo com as diretrizes do Proinfo o processo de capacitagdo de recursos

humanos foi desenvolvido da seguinte forma:

[...] selecéo e capacitacdo de professores oriundos de instituicdes de ensino
superior e técnico-profissionalizante, destinados a ministrar a formacao dos
professores multiplicadores; selecdo e formacdo de professores
multiplicadores, oriundos da rede publica de ensino (BRASIL/DIRETRIZES
DO PROINFO, 1997, p. 7).
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Em relagdo a politica de formacgédo do Proinfo, destaca-se que se trata de um “processo
precario que ndo evidencia uma formagao solida” (QUARTIERO, 2002, p. 52). Nesse sentido,
constata-se que o Proinfo seleciona as IES para formar professores de todo o Brasil por meio
de um processo seletivo de acordo com as suas diretrizes. Esses formadores especialistas
também poderiam ser denominados de direcionadores de metodologias para uso de
tecnologias, tendo em vista que os professores-especialistas do Proinfo foram importantes no
decorrer da historia das reformas educacionais e do discurso de expansao da formacédo de
professores. Os cursos ofertados durante este periodo apresentam algumas semelhancas entre
as concepcbes metodoldgicas de formacdo que os formadores possuem em se tratando da
formagdo de multiplicadores, dentre as quais pode-se destacar os registros em palestras,
seminarios, diarios de bordo, socializacdo de experiéncias, dicotomizacdo do trabalho
didatico, producao de atividades (QUARTIERO, 2002).

No contexto das reformas educacionais, a ideia de formacdo de multiplicadores passou
por processos sucessivos como uma grande “cadeia de formagdo” (FREITAS, 2002), em que
predomina um processo formativo entendido no campo da ciéncia que serve a “teoria”,
enquanto a pratica de formacdo é entendida como “experiéncias” (FREITAS, 2002). Esta
concepcao de insercdo de tecnologias na educacdo fez com que perpetuasse um consenso
sobre a desqualificacdo da experiéncia docente, cujas praticas tradicionais eram vistas como
sendo atrasadas. Experiéncias antes consagradas sdo agora obstaculos as “inovagdes”
propostas por projetos formativos como o do Proinfo.

Em relacdo as concepg¢des do projeto formativo do Proinfo, na entrevista com um
formador observou-se que na formacdo do multiplicador “ficaram algumas lacunas,
principalmente, nas concepcGes de uso de tecnologias na escola. Pois os professores
multiplicadores estavam saindo do tradicional e usando tecnologias” (Entrevista 3).

O entrevistado 1 ja considera “a formagdo excelente para aquele tempo, porque
preocupamos muito com a pratica para uma sociedade do conhecimento” (Entrevistado 1).

Valente (1999), em estudos sobre os usos do computador enquanto tecnologia

educacional considera que

[...] os usos que sdo mais semelhantes as praticas pedagogicas tradicionais
[...] mostram que o computador pode ajudar o processo de conceituacdo e o
desenvolvimento de habilidades importantes para a sobrevivéncia na
sociedade do conhecimento (VALENTE, 1999, p. 97).



118

Nesse sentido os projetos formativos e 0s manuais de estudos oferecidos nas
formagdes carregam conceitos da chamada “sociedade do conhecimento” como a ideologia
capitalista que cumpre a sua funcéo de reproducdo do capitalismo contemporaneo.

Ja para Duarte (2008, p. 13), o termo ““[...] sociedade do conhecimento € uma ideologia
produzida pelo capitalismo, com o objetivo de iludir ou ocultar a verdadeira intencdo do
termo na realidade concreta”. Para este autor, o acesso ao conhecimento historicamente
acumulado é destinado a classe hegemonica, enquanto a classe operaria € manobrada e
explorada pelos que detém o controle da producdo do conhecimento. Duarte (2008) elenca

ainda cinco ilusdes da “sociedade do conhecimento™:

Primeira ilusdo: o conhecimento nunca esteve tao acessivel como hoje, isto
é, vivemos numa sociedade na qual o acesso ao conhecimento foi
amplamente democratizado pelos meios de comunicagdo, pela informatica,
pela internet etc. Segunda ilusdo: a capacidade para lidar de forma criativa
com situagbes singulares no cotidiano, ou, como diria Perrenoud, a
habilidade de mobilizar conhecimentos, é muito mais importante que a
aquisicdo de conhecimentos tedricos, especialmente nos dias de hoje, quando
ja estariam superadas as teorias pautadas em metanarrativas, isto é, estariam
superadas as tentativas de elaboracdo de grandes sinteses tedricas sobre a
histdria, a sociedade e o ser humano. Terceira ilusdo: o conhecimento ndo é
a apropriacdo da realidade pelo pensamento, mas sim uma construcdo
subjetiva resultante de processos semi6ticos intersubjetivos, nos quais ocorre
uma negociacdo de significados. O que confere validade ao conhecimento
sdo o0s contratos culturais, isto €, o conhecimento € uma convencao cultural.
Quarta ilusdo: os conhecimentos ttm o mesmo valor, ndo havendo entre
eles hierarquia quanto a sua qualidade ou quanto ao seu poder explicativo da
realidade natural e social. Quinta ilusdo: o apelo a consciéncia dos
individuos, seja por meio das palavras, seja por meio dos bons exemplos
dados por outros individuos ou por comunidades, constitui 0 caminho para a
superacao dos grandes problemas da humanidade. Essa ilusdo contém uma
outra, qual seja, a de que esses grandes problemas existem como
consequéncia de determinadas mentalidades. As concepc@es idealistas da
educacdo apoiam-se todas em tal ilusdo. Essa é a razdo da difusdo, pela
midia, de certas experiéncias educativas tidas como aquelas que estariam
criando um futuro melhor pela preparacdo das novas geragfes. Assim,
acabar com as guerras seria algo possivel por meio de experiéncias
educativas que cultivem a tolerancia entre criangas e jovens (DUARTE,
2008, p. 14-15).

A ideia de sociedade do conhecimento difundiu-se na sociedade capitalista de modo a
expandir a mensagem de que todos estdo incluidos na sociedade e no mercado, quando, na
verdade, estdo sendo excluidos desta mesma sociedade que se diz inclusiva. Moraes (2009)
afirma que os “[...] saberes instrumentais ajustados a necessidade fugaz do capital por
trabalho que, além de vivo, é capaz de operar em meio as novas condi¢fes produtivas e de se

autopenitenciar ao reconhecer sua dispensabilidade” (MORAES, 2009, p. 321). Trata-se,
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portanto, de uma uniformizagdo das maneiras de organizar o processo formativo dos
multiplicadores e, consequentemente, a outros professores sob os padrdes da racionalizacdo
instrumental. A propria ideia de sociedade do conhecimento é carregada e produzida no
interior do capitalismo e surge a partir das necessidades de novas tecnologias para atender a
demanda produtiva racionalizada do capital e com interesse de esvaziar as a¢des e criticas ao
capitalismo (DUARTE 2008).

As diretrizes adotadas pelo Proinfo, em face do documento consultado e relatado no

capitulo anterior, demonstra estar pautado numa base instrumental, e

sem preocupacdo com base sociologica, filosofica que sustente os
argumentos em torno do trabalho com as TIC. Em geral demonstra uma
adaptacdo no foco escolanovista e neoliberal do “aprender a aprender”,
submetido, [...] a um pensamento pedagdgico tecnicista e reprodutivista
(BUENO, 2013, p. 304).

Nesse sentido, observa-se em dois relatos de professores formadores a referéncias
sobre a concepcdo que o projeto formativo do multiplicador abarca: trabalhamos com base
naquilo que nos ja haviamos trabalhado, na concepg¢do do aprender a aprender, pra formacédo
desses novos multiplicadores (Entrevistado 4). Outro formador entrevistado reforca esta

concepcao ao se expressar da seguinte maneira:

O referencial tedrico trabalha a ideia do aprender a aprender. O professor ndo
é mais o detentor do conhecimento, ele ndo precisa se preocupar que ele tem
gue ser o detentor do saber [...] ele aprende com outros, com o0s alunos. E
isso eu acho que facilita bastante, que quando o professor entrava e ele sabia
gue ndo era detentor da tecnologia e que tinha uns ali que usava, faziam o
uso daquelas tecnologia melhor que ele, e ele estando aberto pra aquele
momento, né. As aulas fluiram melhor, entdo eu acho que o aprender, no que
eu escrevo, na minha forma de pensar, é aprender a aprender. Eu acho que
essa é a diferenca, quando o professor esta disposto a isso. E durante as
nossas formagdes, n6s procuramos sempre olhar, estar olhando isso. Entéo o
aluno, é... de repente, ele ndo estava ali nem como aprendente, estava como
um auxiliar do professor naquele momento. O professor estava aprendendo
com ele (Entrevistado 3).

Nesse caso, a ideologia do aprender a aprender estd inserida nas concepgdes dos
processos formativos dos professores multiplicadores e que ainda ndo esté claro para todos os
formadores qual deve ser a proposta pedagdgica do curso. E perceptivel predomina nas
formagdes de professores ao analisar as falas reveladas pelos sujeitos da amostra. Neste

sentido recorre-se as contribuigdes de Duarte (2008), para compreender a formacao a partir de
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outra perspectiva, isto ¢, em uma dimensao contra a heteronomia e volta para autonomia.

Veja-se:
[...] aprender sozinho contribuiria para o aumento da autonomia do
individuo, enquanto aprender como resultado de um processo de transmissao
por outra pessoa seria algo que ndo produziria a autonomia e, ao contrario,
muitas vezes até seria um obstaculo para alcanca-la. N&o discordo da
afirmacdo de que a educagdo escolar deva desenvolver no individuo a
autonomia intelectual, a liberdade de pensamento e de expressdo, a
capacidade e a iniciativa de buscar por si mesmo novos conhecimentos. Mas
0 que estou aqui procurando analisar é outra coisa: trata-se do fato de que as
pedagogias do “aprender a aprender” estabelecem uma hierarquia valorativa,
na qual aprender sozinho situa-se em um nivel mais elevado que o da
aprendizagem resultante da transmissdo de conhecimentos por alguém. Ao
contrério desse principio valorativo, entendo ser possivel postular uma
educacdo que fomente a autonomia intelectual e moral por meio da

transmissdo das formas mais elevadas e desenvolvidas do conhecimento
socialmente existente (DUARTE, 2008, p. 8).

As entrevistas tematizam questbes que dizem respeito aos objetivos a serem
alcancados na formacdo dos multiplicadores sobre o processo histérico, o conhecimento que
dispdem no tocante a sua participacdo, enquanto formador, em um processo formativo de
professores multiplicadores, a partir de uma grande cadeia formativa ou uma grande
Matryoshka®, relacionada ou n&o, com a sua intervencio no momento presente. Os
formadores especialistas tiveram reconhecida a importancia da funcdo que lhes foi atribuida,
fungéo esta que lhes permitiu apenas cumprir as normas e diretrizes do Proinfo, com vistas a
consolidarem a sua institucionalizacdo e o processo formativo (ANDRADE, 2000). Uma
caracteristica interessante da Matryoshka é que a primeira boneca a ser feita, é a
menorzinha, a semente, aquela que ndo é oca. E seguem as outras, que deve encaixar-se
perfeitamente umas nas outras, compondo o conjunto todo. Assim, parece ser a logica do
processo formativo de professores multiplicadores, a semente formadora, que €
preenchida de saberes, formam outros que devem ser perfeitamente parecidas como sua
origem.

O entrevistado 3 afirma que as especializagdes ofertadas seguiram as diretrizes do

Proinfo, conforme transcri¢ao abaixo:

%% Matrioska é o termo com o qual, em lingua russa, que define o conjunto caracteristico de bonecas de madeira
de diferentes tamanhos, mas de caracteristicas idénticas, cada uma das quais é inserido em uma boneca em
tamanho maior. O pedago menor, 0 mais interno, define-se como “‘semente™; a maior boneca, a Unica visivel
do exterior, é chamado de “mae”, e refere-se a capacidade geradora e assim criativo da pessoa. Cada um de
nés € um conjunto de partes mais ou menos visiveis do mundo, mais ou menos disponiveis a consciéncia
pessoal, enriquecidos e definidos em diferentes graus, a uma curta ou profundamente enterrados.
SOLOVIEVA, Larissa; MARDER, Marina. Russian Matryoshka. Moscow, Russia: Interbook, 1993.


https://www.google.com.br/search?q=SOLOVIEVA,+Larissa;+MARDER,+Marina.+Russian+Matryoshka.+Moscow,+Russia:+Interbook,+1993&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwjrmaK98rLVAhXHH5AKHQcQDKIQBQgkKAA
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Seguimos sim as diretrizes do Proinfo que se fazia muito presente em
parceria com as secretarias de educacdo que, no casos de Goias, era também
a Superintendéncia de Educacdo a Distancia, onde foi gerido a
especializacdo que trabalhei com as universidades parceiras que estavam
meio a frente, € tinha uma relacdo direta com a equipe com o Proinfo. E toda
concepcdo do curso era de acordo com as orientagdes do Proinfo sim
(Entrevistado 3).

Em muitas situacdes das entrevistas constatou-se que os professores formadores eram
representantes do governo da época, pois, as suas posturas pareciam ambiguas e contraditorias
quanto as dificuldades, aos estranhamentos ou ao alheamento relacionados ao Proinfo.

Para Straub (2012, p. 147), a racionalidade construida pelo governo sobre a tecnologia
na escola publica parte do ponto de vista da concorréncia, do conhecimento, da autonomia e
da capacitacdo e desenvolvimento, ou seja, uma racionalidade neoliberal, que se estabelece
como ‘“eixo norteador” das politicas publicas do governo para a inser¢do das TIC na
educaco. E uma retomada do tecnicismo sob novas bases neoliberais: 0 neotecnicismo.

O neotecnicismo no trabalho didatico pedagdgico, organiza o trabalho formativo para
formar um trabalhador polivalente e multitarefa capaz desempenhar simultaneamente varias
funcdes diferentes e da mesma forma que aprendeu. (SAVIANI, 2007)

Neste sentido, a pesquisa realizada por Abranches (2003) descreve como 0 aspecto
técnico é valorizado, em virtude de ele possibilitar a resolucdo de problemas especificos
relacionados a rotina e a operacionalizacdo da maquina. Essa valorizacdo técnica da maquina
transforma o computador numa ferramenta de inovacéo, colocando a préatica pedagdgica em
plano secundério, sendo considerada para a organizacao e estruturacdo dos NTE, a atuacdo
dos formadores marcada pelo apoio da racionalizacdo técnica em informética por parte dos
multiplicadores.

Moraes (2016) afirma que uma concepcao mais critica deste processo podera revelar
politicas publicas educacionais de reconfiguracdo do trabalho docente. A producdo e a
apropriacdo das TIC pelos professores tém se inserido no processo de reconfiguragédo
capitalista acentuando a divisdo social do trabalho, a fragmentacdo de papeis e a
superespecializacdo de fungdes. Verifica-se assim a intensificacdo da exploragdo do
trabalhador docente e a sua alienacdo de atividades que constituem sua funcdo pedagogica
como, por exemplo: a escolha dos recursos didaticos de acordo com os objetivos.

A posicdo dos formadores entrevistados reflete uma ambiguidade diante do que é
proposto pelo Proinfo e frente ao que é e foi possivel de fato executar. As ideias entre 0s seis

entrevistados ora se afirmam, ora se negam. Todos assumem o discurso otimista e racional do
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governo com relagdo ao processo formativo, com ideias que reforcam o papel de atendimento
as exigéncias da sociedade moderna, mas se deparam, na pratica, com dificuldades na sua
implementacao e continuidade.

A descontinuidade das politicas de governo para a insercdo das tecnologias na
educacdo revela a falta de vontade politica que se expressa na falta de investimento na
infraestrutura fisica, material e humana, relativizando os efeitos inclusivos, pois, grosso
modo, a tecnologia acaba provocando um esvaziamento nos processos formativos.

Segundo Moraes (2016, p. 69), esta logica ndo atende aos aspectos fundantes do
trabalho docente, quais sejam: os objetivos e as finalidades educacionais, os contetdos de
ensino, as metodologias, 0s recursos e os procedimentos didaticos. Assim, as formacdes
oferecidas para os professores multiplicadores constituem, para o entrevistado 3, como uma
“invasdo inovadora”, (Entrevistado 3) mesmo sem terem clareza que fundamentou o processo
educativo desses multiplicadores. E evidente que ha concepgdes diferentes, pelo proprio
campo de atuacdo distinto e pela fungdo que os sujeitos formadores ocuparam e ocupam em
suas instituicdes. Percebe-se que um discurso racional da modernidade é justificado pela
possibilidade de inovacdo. O Entrevistado 6, por exemplo, afirma que as tecnologias
educacionais sdo “absolutamente revoluciondrias, porque ¢ uma tecnologia em favor do
professor e dos alunos”.

Sobre os conhecimentos dos professores em informatica, dois dos entrevistados foram

enfaticos em reforcar as suas dificuldades com o uso das TIC.

o professor também era um analfabeto digital, né? Mais ou menos como o
aluno né? Ele também ndo tinha acesso, nao sabia ligar, ndo sabia usar, nem
sabia... (Entrevistado 1).

os alunos usavam, mesmo aquele tempo, os alunos sabiam alguma coisa
mais ainda que os professores (Entrevistado 2).

A esse respeito e considerando o contetdo das entrevistas como um todo, o professor
ndo pode ser visto como alheio ao processo formativo e, além disso, as tecnologias ndo podem
ser tomadas como mediadoras desse processo, por isso € pertinente esclarecer que a Visdo
sobre 0 uso das tecnologias pelos professores expressa na fala dos dois professores
formadores poderiam obstacularizar o trabalho didatico do professor, na medida em que
supervaloriza a “alfabetiza¢cdo” tecnoldgica dos professores da educagdo basica.

Todavia, o verdadeiro deslumbramento pelo Proinfo que os formadores, vez por outra,
deixam transparecer no calor da fala parece ter sido mais resultado de uma seducao intelectual

pelas ideias e pela prépria formacgdo que receberam do que pelo trabalho elaborado e pelas
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consequéncias que adivinham da propria formacao que ofereceram. Ou seja, a materializacéo
da proposta do Proinfo esbarra em questbes priméarias como, por exemplo, a contradi¢do que
se testemunha quanto a manutencdo do laboratorio de informatica. Por exemplo, para um dos

entrevistados haviam poucos equipamentos

E que naquele momento, em 1997, o que era necessario era VOcé
compreender como funcionava o computador, na verdade era isso, nem era
uso de internet, porque a gente tinha uma internet discada de péssima
qualidade. Poucas coisas se podia fazer com ela, com o computador. Entéo
era compreender mesmo como o computador funcionava. Porque poucas
pessoas daquele grupo tinham o privilégio, porque naquele tempo era
privilégio ter um computador em casa (Entrevistado 1).

Outro elemento importante se fez manifesto no discurso no momento em que 0
entrevistado 2 descreveu as alteracbes que a proposta do programa sofreu quando passou
pelas diferentes esferas do governo. As propostas de execucdo sofreram distorgdes
acumulativas quando passaram do governo federal para os governos estaduais ou municipais,
e destes para as secretarias, coordenadorias até finalmente chegarem aos NTE. Outro
entrevistado esclarece as dificuldades enfrentadas e o controle externo que caracterizava o

Proinfo em Goiés.

A proposta teria que ter apoio de Secretarios Estaduais e Municipais.
(UNDIME). Eles que eram meio que 0s gestores do programa, isso era
descentralizado. Mas era muito complicado, porgue o estado tinha que entrar
com a contrapartida, para formar professores, criar os laboratérios e 0 MEC
entrava com os computadores. Era uma confusdo que da nessas transagoes,
entre as esferas politicas (Entrevistado 1).

Até aqui os entrevistados correlacionam seu trabalho como um processo formativo de
concepcdo pragmatica ora determinista ou instrumental ou ambas. Um trabalho que fica
comprometido pela maneira como ele é organizado e inserido dentro do universo capitalista.
Para Marcuse (1973), o capitalismo é um universo politico, em que a tecnologia tal qual foi

desenvolvida por essa sociedade é apenas e tdo somente um projeto historico especifico

A maneira pela qual a sociedade organiza a vida de seus membros
compreende uma escolha inicial entre alternativas historicas que sdo
determinadas pelo nivel de cultura material e intelectual herdado. A prépria
escolha resulta do jogo dos interesses dominantes. Ela antevé maneiras
especificas de utilizar o homem e a natureza e rejeita outras maneiras. Tem
um ‘projeto’ de realizagdo entre outros. Mas, assim que 0 projeto se torna
operante nas instituicdes e relacBes basicas, tende a tornar-se exclusivo e a
determinar o desenvolvimento da sociedade em seu todo. Como um universo
tecnologico, a sociedade industrial desenvolvida é um universo politico, a
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fase mais atual da realizacdo de um projeto histérico especifico - a saber, a
experiéncia, a transformacdo e a organizacdo da natureza como 0 mero
material de dominacéo. Ao se desdobrar, o projeto molda todo o universo da
palavra e da acéo, a cultura intelectual e material. No ambiente tecnolégico,
a cultura, a politica e a economia se fundem num sistema onipresente que
engolfa ou rejeita todas as alternativas. O potencial de produtividade e
crescimento desse sistema estabiliza a sociedade e contém o progresso
técnico dentro da estrutura de dominacéo. A racionalidade tecnologica ter-
se-a tornado racionalidade politica (MARCUSE, 1973, p. 19).

Com isso Marcuse contribui para esclarecer que o trabalho do formador contribui para
reforcar a dominacdo sobre os participes durante os processos formativos. Assim, o ideal de
formacdo ndo é real no campo da formacdo de multiplicadores. Dessa forma, propGe-se
compreender como a realidade vem se concretizando a partir do relato dos entrevistados, que,
até o momento da discussdo, vem demonstrando que a racionalidade instrumental e a
racionalizacdo determinista esta subjacente na pratica de formacao de professores do Proinfo.

Marx e Engels (2010, p. 12) afirmam que “[...] € na préxis que o homem deve
demonstrar a verdade, isto é, a realidade e o poder, o carater terreno de seu pensamento”.
Nessa perspectiva, as convergéncias evidenciadas no relato dos entrevistados evidencia que o
trabalho pedagdgico nos processos formativos ndo dialoga com a perspectiva dialética,
oscilando, portanto, entre aspectos positivos de seu trabalho com a formacdo de professores
multiplicadores. Trata-se de se perceber que, na medida em que os aparatos apresentam-se
como modo de producdo, como forma de organizar o trabalho, acaba modificando as relacdes
sociais e, consequentemente, pode-se afirmar que modificam os processos formativos
(MARCUSE, 1973).

Nesta perspectiva, pode-se inferir que h& a necessidade de se aprofundar numa
abordagem critica dos processos de formacéao de professores para a insercéo de tecnologia na
educacdo pois, observa-se que se tem predominado os usos de modelos de producédo pautados
em modelos tecnocraticos de formagé&o.

Para esta discussdo recorre-se as contribui¢des de Alves (2015), para quem, no caso da

[...] formacdo do trabalhador da educacdo, ndo basta colocar em questdo os
recursos técnicos-pedagdgicos que deveria dominar; ha que se perseguir a
intencdo de tornd-lo cidaddo, condi¢do sine qua non de sua elevacdo a
educador, a sujeito das transformacfes da educacdo e da sociedade. O
tecnicismo estreito e rudimentar, centrado no como ensinar deve ceder lugar
ao proprio dominio do conhecimento. E impossivel pensar um especialista
em transmissdo do conhecimento a margem desse dominio. As formas de
transmissdo tendem a subordinar-se as especificidades das formas de
producdo do conhecimento correspondentes a cada area do saber. Desse



125

entendimento deriva uma revalorizacdo dos fundamentos da educacéo
(ALVES, 2015, p. 74).

Portanto, é preciso que se compreenda como se desenvolveu a tecnologia, 0 por que,
para qué serve, e em detrimento do que ela é utilizada. Porém, essa elaboragdo critica somente
sera possivel de ser feita mediante uma andlise historica e critica da tecnologia, como observa
Feenberg (1999) Mészaros, (2008) Vieira Pinto (2013).

N&o se pode afirmar diretamente que essa reproducdo acontece s6 com 0 uso do
computador, pois, todo 0 processo, assim como a maquina que chegou a escola, precisa
também ser considerado. As tecnologias sdo vistas no mundo do trabalho como mercadorias
facilitadoras dos processos formativos. Dessa maneira, quando as tecnologias séo vistas como
mercadorias € possivel compreender-se melhor o modo como os professores em sala de aula e
até mesmo os alunos utilizam os artefatos tecnologicos que estdo submetidos a aparéncia das
coisas, correndo o risco de ndo enxergarem a totalidade do processo econémico, histérico e
social. O desenvolvimento tecnologico a qualquer custo, sem perceber o sentido desse
desenvolvimento.

O que esta encoberto no trabalho do formador é uma ideologia que permeia a
racionalidade tecnoldgica, perpassando o préprio processo de trabalho em que ele se insere e,
por certo, em todo o processo formativo gerado em cadeia. Isso é perceptivel no relato da
maioria dos entrevistados, a exemplo dos entrevistados 1 e 2 que, quando questionados sobre

a concepc¢do do sentido da tecnologia da educacéo, respondem:

Por exemplo, nas turmas que eram formadas os professores que vinham da
educacédo basica sem nenhum conhecimento de informatica bésica, ninguém
tinha conta de e-mail. Nosso trabalho era criar uma conta gratuita, era isso.
Hoje chegou num ponto, agora mais recentemente, que a gente nem fazia
mais essa pergunta, porque todo mundo tinha. Entéo, o curriculo ja era outro
(Entrevistado 1).

Da mesma forma o entrevistado 2 manifesta idéntico sentimento ao afirmar que
“Tinha gente que ndo sabia nem ligar um computador.” Por estes exemplos, nota-se a
auséncia de argumentos dos entrevistados sobre o conceito de tecnologia educacional, bem
como auséncia de uma visdo da tecnologia como processo histérico e social. Os excertos
apresentados sugerem um conhecimento dos sujeitos ainda preso a tecnologia como
ferramenta, como instrumento, e, nesse sentido, ndo a consideram como processo.

Outras concepcOes sdo reveladoras em expressar que alguns dos professores

formadores ndo conseguiam externar a sua percepcao da proposta pedagégica da formacéo,
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como por exemplo: “Tem uma proposta, mas eu ndo sei se vou saber definir” (Entrevistado
5).

O outro diz, sobre o mesmo assunto: “Nao tenho condigdes de responder
honestamente e ndo me sinto confortdvel para responder essas questbes porque minha
participagdo neste curso foi episddica e parcial” (Entrevistado 6).

Observa-se que os proprios formadores afirmam a existéncia de um projeto formativo,
mas ndo conseguem identifica-lo ou ndo se lembram dos seus fundamentos para o processo
formativo dos professores multiplicadores.

A este respeito alguns autores se expressam da seguinte maneira

No que diz respeito a seus processos formativos, o discurso dos professores
omite informacBes quanto as leituras e teorias trabalhadas. Este
esquecimento nos indica que o carater instrumental deve ter prevalecido nos
cursos (PEIXOTO et al, 2015, p. 122).

No contexto das falas dos sujeitos e das autoras citadas, pode-se inferir que 0s
processos formativos em pauta vém restringindo a apropriacdo das tecnologias apenas aos
aspectos utilitarios nos processos formativos dos professores multiplicadores e,
consequentemente, nos demais professores formados pelos multiplicadores.

A este respeito, Saviani (2007) considera que o0s procedimentos formativos
caracterizam-se pelos processos histéricos de ordem ontol6gica, epistemoldgica e
metodoldgica, determinadas por condicdes objetivas que sdo reconstruidas nas relacdes do
trabalho educativo entre os sujeitos (SAVIANI, 2007, p. 10).

Nas concepgdes dos formadores predomina a énfase na dimensdo utilitarista da
informacdo e do conhecimento, que estdo subordinadas a uma logica economicista de um
sistema de consumo, de produtividade e de competitividade das organizagdes em detrimento
da formacdo integral do trabalhador (LOMBARDI; SAVIANI, 2011).

Portanto, pelo relato dos entrevistados, a formacdo de multiplicadores por si s6 pode
ser considerada como uma “mercadoria” no interior de um processo instrumentalizado.
Assim, na medida em que os aparatos se interligam em funcbes que se complementam,
processam-se 0s contatos sociais entre os produtos. Desta forma, os trabalhos privados que
geram produtos atuam como partes componentes do conjunto do trabalho social, numa cadeia
de relagdes entre produtos e ndo mais entre pessoas, numa grande rede de conexdes entre
necessidades, geracdo de produtos num contexto de mercadorias (LOMBARDI; SAVIANI,
2011).
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Desconhece-se todo o processo de trabalho que estd por detrds da insercdo das
tecnologias na educacdo brasileira. Quando as proprias diretrizes do processo formador de
professores instrumentalizam as tecnologias, elas acabam dissociando-as de uma possivel
relacdo com o processo tecnoldgico bem como com o processo politico das tecnologias
(MARCUSE, 1973).

As diretrizes adotadas e relatadas no capitulo anterior demonstram uma racionalizacéo
determinista e uma racionalidade instrumental sem preocupacdo com a base sociologica e
filoséfica que seja capaz de sustentar os argumentos em torno do trabalho com as tecnologias.

Em relagéo aos processos formativos dos professores multiplicadores, observa-se uma
adaptacdo dos pressupostos escolanovistas de base liberal pautadas na abordagem do
“aprender a aprender”, convergindo para 0 pensamento pedagogico tecnicista e reprodutivista,
conforme Saviani (2007) aponta em seus estudos.

Observa-se esta tendéncia no relato de um dos professores.

com base naquilo que nos ja haviamos trabalhado, na concepcéao do aprender
a aprender, [...] para a promo¢do do ensino-aprendizagem, com materiais
didaticos impressos foi muito bom. (Entrevistado 4).

Com base nas andlises empiricas e no construto tedrico dessa pesquisa, pode-se
afirmar que as discussbes sobre a organizacdo do trabalho desde o periodo artesanal até ao
manufatureiro preside uma racionalidade tecnoldgica que determina o trabalho didatico dos
formadores especialistas, comprometendo a praxis formativa dos professores multiplicadores.
O que ainda prevalece é o saber pratico em detrimento de uma educagdo socio critica em prol

da autonomia dos sujeitos.

Parece-nos ser mais determinante das praticas escolares a materialidade
escolar produzida na perspectiva da organizacdo manufatureira do trabalho
didatico. Independente das discussfes que 0s metodologistas do ensino
realizem; independente das impressfes que eles manifestem sobre as
‘novidades’ pretensamente associadas a certas técnicas e procedimentos
didaticos; independente dos novos jargdes dos educadores; independente do
emprego de novas tecnologias na educacao, o que ainda domina é o conjunto
de praticas hierarquizadas e exigidas pelo manual didatico (ALVES, 2015 p.
74).

Discutir sobre as extensdes das méaos formadoras que formam os professores
multiplicadores leva a necessidade de considerar as formas de organizacdo da producéo
capitalista sob a égide da racionalizacdo determinista das tecnologias, a racionalidade

instrumental e o pragmatismo das concepgdes formativas que determinam a organizagao do
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trabalho pedagogico do Proinfo, dos formadores dos multiplicadores e, consequentemente,
dos professores das escolas.

A respeito das atribuicdes do Proinfo para a formacdo continuada de docentes no
contexto da sociedade atual, destacam-se alguns elementos importantes do ponto de vista das

acOes defendidas pelo projeto do programa na concepgéo de um entrevistado:

a proposta do Proinfo, a meu ver, é muito bem elaborada. O projeto até tem
intencBes muito boas. Mas a partir do momento em que vai descendo da
cadeia hierarquica, o negécio vai desandando. A ordem parte 14 de cima,
vem para 0s coordenados dos cursos na SEDUC e, entdo, € repassado para
nos. Infelizmente, nas mudancas de governos entra um gestor coordenador
nos NTE ou SEDUC e muda todo o processo de raciocinio que estava se
trabalhando (Entrevistado 1).

Do ponto de vista das diretrizes e dos objetivos tragados para o Proinfo, os formadores
demonstram admiragao pelo programa, embora a expressdo destacada na resposta “O projeto
até tem intengdes muito boas” indique que hé contradi¢ao entre o pensado, o proposto € o

efetivado na formacdo. Afirmam também que

as leis sdo muito objetivas, suas intengdes muito boas e que s&o
possibilidades de novas alternativas didatico-pedagégicas dentro das escolas
para formacéo de sujeitos criticos na sociedade atual.

N&o acredito que tinha essa concepcdo clara. Hoje eu fago uma reflexdo
sobre a atuacdo com a formacdo desse multiplicador e eu percebo que
ficaram algumas lacunas principalmente as concepcdes de uso de tecnologias
na escola (Entrevista 3).

Nesse debate que envolve as vantagens e desvantagens do desenvolvimento
tecnoldgico, percebe-se os beneficios e por outro, lado o surgimento de problemas
relacionados ao desenvolvimento tecnoldgico. Diante dessa situacdo, tem sido comum que
muitos assumam posi¢des extremas, as quais culminam por visualizar a tecnologia como uma
forca capaz de determinar transformacdes sociais e culturais. (FEENBERG, 1999).

A reflexdo sobre a tecnologia na educacdo perpassa a racionalidade instrumental, algo
que envolve a absolutizagdo padronizacgdo e a ameca de que toda a vida do ser humano seja
controlada pela racionalidade tecnoldgica (FEENBERG, 1999, VIEIRA PINTO, 2013). A
tencologia influéncia a expresséo da atividade humana, especialmente referida a producao de
métodos e artefatos e, ao colocar a racionalidade tecnoldgica como padréo de aproximacao da
realidade, tudo passa a ser julgado pela maneira como a tecnologia funciona assim ela passa a

torna-se um filtro que distorce a realidade, na medida da racionalidade tecnoldgica.
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A questdo da tecnologia e sua relacdo a educacdo perpassa pela concepcgdo politica que
envolve o papel das tecnologias que, sem duvida, tem proporcionado adaptacGes negligentes e

acriticas de projetos tecnoldgicos.



CONSIDERACOES FINAIS

O tema desta pesquisa partiu do contexto formativo do professor multiplicador dos
NTE de Goias gestado a partir de experiéncias vivenciadas por esta pesquisadora enquanto
multiplicadora do NTE da cidade de Goiania e no contexto de estudos tedricos da pesquisa
empirica, como um esfor¢o imprescindivel para apreender-se as relagdes do trabalho com a
racionalidade tecnoldgica e da educacdo com as tecnologias no processo formativo do
professor multiplicador.

Inicialmente apresentou-se uma anélise de como se deu a transformacdo do manuseio
das méaquinas pelo trabalhador, como o desenvolvimento da maquinaria que desembocou na
grande inddstria, que, em sintese, é subjacente a racionalmente tecnoldgica. Percebem-se que
na sociedade capitalista, a racionalidade tecnologica fundamenta o trabalho docente,
explicando a sua presenca também nas mediacBes pedagdgicas, segundo depreendeu-se a
partir de Marcuse (1973) e Marx (2010).

O tema deste estudo foi desenvolvido em uma perspectiva sdcio-histérica do trabalho
humano, considerando-se a sintese de multiplas determinacdes que perpassam 0
desenvolvimento industrial cada vez mais flexibilizado. Observou-se que 0s processos
formativos dos professores multiplicadores possuem um grau de importancia como capital
humano, necessarios para se adequarem as competéncias exigidas pelo novo padrdo de
acumulacao flexivel, ou seja, sob as formas precarizadas do mercado de trabalho. As reformas
na educacdo agregam valores da logica capitalista, procurando ajustar a educacdo as
demandas do mercado e aos interesses hegemonicos de manutencdo das condigbes de
acumulacdo do capital.

Apesar de o trabalho com a tecnologia ser importante na contemporaneidade, ndo se
pode deixar de reconhecer que nessa trama ha contradi¢bes, fazendo-se necessario a
superacdo dessa légica capitalista que, historicamente, mantém a divisdo de classes na
sociedade, expropria o trabalho humano, enfatiza a competitividade e a individualidade de
modo que, muitas vezes, fragiliza-se a subjetividade do ser humano.

Verificou-se durante a elaboracdo da pesquisa que o processo formativo dos
multiplicadores, pautado em abordagens que vao desde do “aprender a aprender” a “sociedade
do conhecimento”, esta tangenciando a formacgéo tornando-a rasa, superficial, pois, o trabalho
didatico limitado ao uso mecéanico dos artefatos pode estar subjacente a racionalidade

tecnoldgica e submetida a légica da sociedade capitalista. Faz-se necessario o aprofundamento
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na formacgdo continuada dos professores, destacando, sobretudo, o carater ideoldgico que
perpassa a tecnologia.

Percebeu-se uma contradicdo inerente ao projeto formativo ofertado ao professor
multiplicador. Por um lado, os sujeitos da pesquisa afirmaram trabalhar numa perspectiva
critica da educacdo, mas, por outro, eles reproduzem a légica capitalista, pois, 0 processo
formativo, encontra-se submetido & instrumentalizacdo. Buscam uma miscelanea de
abordagens pedagdgicas que denominam de “histérico-criticas”, mas, elas ocorrem na
perspectiva do “aprender a aprender”. Colocam como premissa a ‘“sociedade do
conhecimento”, mas ndo enxergam a totalidade do trabalho pedago6gico do processo formativo
para a insercéo de tecnologias na educagéo.

Nos processos formativos, 0s aspectos positivos que a tecnologia encerra sdo
alimentandos com expectativas de apropriacdo dessas tecnologias (de ter, de saber usar e de
ver) de forma instrumentalizada que, caminhando para a obstacularizagdo das reais condic¢oes
que os processos formativos necessitam. Trata-se de pensar a educagéo, as tecnologias e 0s
processos formativos na perspectiva de superacdo da logica da producdo capitalista e, para
isso, faz-se essencial repensar-se as concepcdes pedagogicas inerentes ao trabalho de todos os
professores. Uma educacdo que, de fato, se faga critica, historica e revolucionaria.

Alguns autores reconhecem que o projeto formativo faz parte de um mesmo processo
discursivo e operacional do Proinfo, que se configura no mesmo discurso tedrico baseado na
sociedade do conhecimento. Reforcam a crenca de que para a utilizacdo das TIC ¢é
fundamental o acompanhamento das demandas da sociedade moderna, para 0 manejo de
tecnologias. Amparam-se na légica da inovacdo e na mudanca do contexto educacional,
enfatizam também a necessidade de construcdo de novas aprendizagens. Reconhecem a
contribuicdo do Proinfo ao trazer equipamentos, mas, simultaneamente, contradizem-se ao
afirmarem que o seu uso ndo da certo por causa das questdes de infraestrutura e da escola e
falta de manejo dos professores.

Constatou-se que as contradi¢cdes operacionais, técnicas e politicas da implementacao
do Programa se materializam na consciéncia, seja pelo reconhecimento dessas dificuldades
nas vozes dos entrevistados, seja pela tentativa de superagdo dessas mesmas dificuldades,
emergindo uma relagdo ambigua com as tecnologias, em suas possibilidades e potencialidades
ora instrumentais, ora deterministas ou ambas.

No entanto, os formadores ndo estdo alheios ao processo sistematico de formagdo dos
multiplicadores. Alguns manifestam certa autonomia e critica, mas a légica operacional e a

racionalidade tecnologica sobressaem nas percepcdes dos sujeitos da pesquisa sobre o
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processo formativo. Nas concepcbes dos entrevistados, captadas nos questionarios e
entrevistas, as tecnologias sdo colocadas a frente da educacdo com potencialidades de
comunicacdo e interacdo, ndo considerando as contradi¢cbes e as condicdes objetivas da
pratica social mais ampla refletida na pratica e na teoria “sem ilusdes” (DUARTE, 2008).

As estruturas ideoldgicas para a insercdo de tecnologias estdo em estreita ligacdo com
0 mundo econémico. Por essa Otica, o trabalho didatico transforma-se em um mero recurso,
um manual didatico, logo um instrumento de trabalho, contrariando a perspectiva da didatica
como mediacdo entre as dimensdes tedrico-cientifica e a pratica docente (LIBANEO, 1990).
As tecnologias séo reduzidas ao ensino com tecnologia, como solugdo para as mazelas da
organizacdo educacional. Nesse sentido “[...] precisamos nos libertar da racionalidade
instrumental que se apoia numa visdo de ciéncia que privilegia a tecnologia como fonte da
solucdo dos problemas humanos” (PEIXOTO, 2016, p.376).

Todo o processo de inser¢do de tecnologias e formacao de professores multiplicadores
estd comprometido sob a alegacdo de que a tecnologia € capaz de mediar as acGes dos
professores enquanto técnica de aprendizagem. Esta ld6gica contradiz a busca por um
conhecimento desinteressado e por experiéncias concretas com vistas a uma educacdo
emancipadora e transformadora. Limonta (2009, p. 182) também afirma o seguinte: “[...] se
faz necessario a superacdo da l6gica da racionalidade técnico-cientifica instrumental, que
tanto tem dividido o espago/tempo pedagdgico, 0s sujeitos, 0s conhecimentos, e as praticas
institucionais”.

O caréter instrumental, objetivo e mercantil da formacdo pode ser
identificado por meio da tentativa de operacionalizacdo dos mais variados
conceitos. Isso corresponde a implementacdo calculada dos resultados
esperados da escolarizacdo. E a explicitacdo sem méascaras da racionalizagdo
das categorias formativas. O carater instrumental da educagdo se mostra no
imperativo de formacdo pretensamente capaz de atender as mudangas na
producdo e no trabalho. Isso evidencia 0 modo como a dominacdo e o
controle se colocam no quadro da atual sociedade tecnoldgica. Ao fetichismo
tecnoldgico sucumbem ndo apenas os individuos a ele propensos. As
tendéncias em torno da formacdo humana administrada, a educacdo pela
organizagdo escolar fundamentada no dominio da técnica e da tecnologia,
reportam a formagdo escolar a condi¢do de mercadoria, uma vez assumido o

mercado como paradigma. A formacdo para 0 progresso se mantém como
antiformacédo (SILVA, 2001, p. 111).

A formagdo de professores multiplicadores para a producdo e socializacdo do
conhecimento fica, no entanto, a cargo do mercado produtor, € 0 modo como configura-se

esse processo, demonstra-se uma formacao precarizada, para toda categoria de professores,
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que tornam-se reféns da raz&o instrumental, confirmando-se em uma formacéo, contraditdria,
que produz uma antiformacao, transfigurada pela auséncia de critica do dominio da técnica e
da tecnologia. Pode-se afirmar que se esta sob maos invisiveis e falsas da racionalidade que
obstaculariza a mediacdo constituinte de relacdes reciprocas entre os sujeitos. Neste contexto,
0 processo formativo para a inser¢do das tecnologias constituiu-se, hoje, sem considerar as
dimensdes humanas, bem como a dimensao ontoldgica e histdrica desse processo (SAVIANI,
2013).

A esse respeito enfatiza-se a afirmacdo de Marx (1978, p. 441) de que “o educador
precisa ser educado”. O formador também ¢ educador, professor que precisa ser educado. O
que a sociedade tecnoldgica tem realizado € uma obstrucdo as forcas histéricas libertadoras
em algo, aceitavel ou mesmo invisivel. Ou seja, muitos cursos, fragmentados e rasos, para

essa situacdo exige-se uma “contraformagéo”.

[...] que por principio estéo vinculados as exigéncias de uma sélida formacéo
tedrica e a uma acdo cotidiana que reporta ao outro e a praxis histérica, se
destinam as contribui¢cbes que permitam compreender a totalidade que esta
articulada na realidade social, descortinar processos e estruturas que
constituem essa realidade, compreender sua transitoriedade e historicidade e
interferir consciente e intencionalmente na realidade. (RESENDE, 2016, p.
1018).

Entendeu-se que a realidade presente, por mais que seja singular, também, é composta
por relacdes que sdo organizadas em diferentes niveis e mediacdes diversas, que se sintetiza
uma sé totalidade histérica na qual estd presente o passado que empurra para o futuro o
homem. Assim, pensar-se a luz do presente, significa penetrar-se em um duplo movimento no
qual as forgas do passado e do futuro se encontram e se chocam no ponto de colisdo do
presente.

E por este motivo que o pensar critico configura-se, de alguma maneira, como
resisténcia a realidade presente. O sujeito da pesquisa ndo € totalmente autbnomo nem
inteiramente submisso, mas faz parte de uma realidade, transitéria e histérica.

Considera-se que é de suma importancia apreender-se este processo de formacdo no
contexto da sociedade capitalista, pois, é nele que a pratica pedagdgica ocorre, refletindo e
reproduzindo uma racionalidade tecnologica marcada por contradicbes, as quais séo
analisadas por Marcuse (1973), que faz uma contundente critica a racionalidade moderna
contraditéria. Tal compreensdo podera abrir caminhos para estudos mais aprofundados que
provoquem transformacdo no trabalho didatico de formacgdo de multiplicadores para a

insercdo de tecnologias na educacdo, mediante uma luta politica sem reproducdo de valores
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hegemonicos. Viana (2015a, p. 95) contribui para a valorizacdo da tematica deste estudo

afirmando que o pesquisador precisa considerar a luta politica e os antagonismos da pesquisa:

Se 0 pesquisador ndo prioriza a luta politica, mas escolhe um tema que esta
ligado aos seus gostos, valores, etc., entdo precisa fazer autoanalise de suas
motivacbes e tomar o devido cuidado para ndo reproduzir os valores e
concepgdes dominantes, pois o envolvimento acritico com o tema da
pesquisa predispde o pesquisador a se iludir com a auto ilusdo dos
pesquisadores ou pensa-los sob o prisma da ideologia dominante. Caso
supere isso, mesmo que ndo tenha sido o motivo pessoal principal, também
estard envolvido na luta pela hegemonia e, logo, ndo ha tema sem
importancia para uma pesquisa dialética (VIANA, 2015b, p. 95).

Ao concluir-se esta investigacdo reafirma-se a atualidade dos estudos de Marx e de
Marcuse que, ao tomar a obra desses autores como referencial tedrico-metodoldgico a
discussdo sobre educacédo e tecnologia, percebe-se a grande contribuicdo tedrica desses dois
classicos. Um contribuicdo impar, sobre a organizacdo social e a suas mudancas que
baseiam-se nos conflitos intrinsecos & sociedade. Reconhece-se, também, a importancia e a
responsabilidade de participacdo nos grupos de pesquisa (Kadjot e Nedesc) e de atuar no
campo de formacdo de professores. Além disso, esta pesquisadora sente-se honrada com a
aprendizagem oriunda deste trabalho elaborado por seis maos (as méaos desta mestranda e as
méos das orientadoras) sobrepostas durante a producdo desta pesquisa. Maos que tudo fazem
e se desfazem, méos que sdo a extensdo da mente, cuja transformagdo “da humanidade fica
nas maos de educadores que, por sua vez, ndo se transformam a si mesmos, e cuja missdo €
transformar os demais” (VAZQUEZ, 2011, p. 158-159).

Vieira Pinto (2013) demonstra em seus estudos a dificuldade de compreender o
devido lugar, da tecnologia quando a producdo dos artefatos sdo mediados pelos interesses
econdmicos e determinado pelo padrédo tecnolégico adotado no campo industrial. No campo
pedagdgico, é necessario uma compreensdo historica da tecnologia como uma atividade
humana subordinada a outras dimensfes humanas, trata-se da necessidade de compreender a
epistemologia da tecnologia. Por isso, colocar a tecnologia como superior as demais
dimensGes da atividade humana significa retirar-lhe o sentido.

A racionalidade instrumental refere-se a uma abstracdo que nédo pode ser
compreendida sem a analise da sociedade que a configura, e que esta presente na estrutura
social que lhe da origem. Em outras palavras, a racionalidade tecnolégica corresponde a uma
sociedade organizada que implica ideologias anteriores, o trabalho e o avanco técnico e
industrial, colaborando para a perpetuacdo de uma sociedade administravel, a qual oculta os
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interesses da classe social que detém o poder politico e econdmico que negam as condigdes
sociais (MARX, 1974, 2013).

A critica feita, desde Marx, era dirigida ao capital e ndo ao capitalista; a
relacdo que examinava era a existente entre o capital e o trabalho, e ndo
diretamente a que ha entre o capitalista e o trabalhador. Se na época de
Marx, no entanto, essa Ultima relacdo promovia efetivamente mudancas
cruciais, nos dias que correm, a relacdo formal toma o lugar de seu objeto,
tornando se independente dele. E nesse sentido que podemos falar de
sociedade administrada. A neutralidade dos conceitos de administracdo, de
ordem, de progresso, de técnica permite a sua universalizagdo, e oculta as
suas contradi¢Bes (CROCHIK, 1998, p. 21).

O trabalho humano, é inevitavel diante da tecnologia que nos escraviza, e que deveria
nos alforriar, uma contradicdo que “é€ cada vez mais visivel, a descrenga € inevitavel; contudo,
quanto menos ha fé, mais ela se torna necessaria, e o individuo subjuga-se ao que é contrario
aos seus interesses mais racionais” (CROCHIK, 1998, p. 34).

Por fim, ndo se questiona a importancia das tecnologias ou se nega a realidade
concreta da tecnologia, mas, € necessario criar condi¢cGes objetivas para a insercdo das
tecnologias na educacdo. Tais condi¢fes s6 serdo possiveis com a forca mobilizadora da
ciéncia aliada a militancia politica em prol da valorizacdo da educacdo como condicao
fundamental para transformacdo da sociedade. Compreendendo e analisando criticamente
quem “educa o educador” ou que se educa. O trabalho realizado pelas méos de quem trabalha
educacdao também deve ser, questionando, 0 porque e para quem trabalham as méos que
educa no sentido figurado as maos, expressa a extensdo da mente, que apreende uma
grandeza que ndo pode ser menosprezada, pois as mMAaos vencem a resisténcia: tocam,
exploram, produzem, escrevem, expressam, criam instrumentos, maquinas e tecnologias. E
pela m&os que se percebe a vida e nos mostramos tal como somos o que fazemos, e sobretudo

como podemaos fazer melhor.
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APENDICE I
QUESTIONARIO PARA FORMADOR (A) DO PROINFO

Caro colega,

Solicitamos sua colaboragdo para responder este questionario. Vocé precisa de apenas
15 minutos para contribuir com essa pesquisa, que € parte de um estudo de Mestrado em
Educagdo do Programa de Pés-graduagdo em Educa¢@o, da Faculdade de Educagdo da
UFG, intitulado como: “Educacéo e Tecnologia no Estado de Goias: o projeto formativo
de professores multiplicadores do Programa Nacional de Informatica na Educagio na
perspectiva dos formadores.” O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a percep¢do dos
formadores de professores multiplicadores sobre o processo formativo de professores
multiplicadores dos Nucleos de Tecnologia Educacional de Goiés.

O preenchimento e entrega do questionario significa que vocé autoriza a utilizagdo das
informagdes contidas em suas respostas. E esclarecemos que a sua identidade sera
mantida em sigilo, bem como quaisquer informagdes que possam propiciar a sua
identificagdo.

Contamos com sua participagao!
Pesquisadora: Denise Cristina Bueno

Orientadora: Prof®. Dra. Lucia Maria de Assis
Coorientadora: Prof°. Dra. Joana Peixoto

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé/Sr./Sra. esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada “Educa¢do e Tecnologia no Estado de Goids: o projeto formativo de
professores multiplicadores do Programa Nacional de Informética na Educagdo na
perspectiva dos formadores.” Com o objetivo de analisar o projeto formativo do Proinfo
a partir da visdo manifestada pelos formadores. Meu nome ¢ Denise Cristina Bueno,
sou o(a) pesquisador(a) responsavel e minha 4rea de atuagdo ¢ Estado, Politicas e
Instituicdes Educacionais. Apos receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir,
se vocé aceitar fazer parte do estudo, assine ou aceite o termo clicando em uma das
op¢des abaixo ao final deste documento, o0 mesmo segue em anexo via e-mail e estd
disponivel para impressdo, ao aceitar o pesquisador tera sua confirmagdo legal de suas
respostas. Esclare¢o que em caso de recusa na participag@o vocé nio sera penalizado (a)
de forma alguma. Mas se aceitar participar, as dividas sobre a pesquisa poderdo ser
esclarecidas pelo(s) pesquisador (es) responsavel(is), via e-mail:
denise2bueno@gmail.com e, inclusive, sob forma de ligagdo a cobrar, através do(s)
seguinte(s) contato(s) telefénico(s): (62) 981441504. Ao persistirem as duvidas sobre os
seus direitos como participante desta pesquisa, vocé€ também podera fazer contato com o
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Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias, pelo telefone (62)
3521-1215. A pesquisadora tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participagdo nio sera liberado sem a sua permissdo. O (A) Sr
(a) ndo serd identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. O pesquisador
tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo
brasileira (Resolugdo N°® 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informag¢odes somente para os fins académicos e cientificos.

1. Marcar apenas uma oval.

() Aceito TCLE
- N3do aceito TCLE

Eu, portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “As
politicas de formagdo de multiplicadores para o uso das tecnologias em Goids: tramas
que se desenvolvem com o Proinfo e seus agentes formadores™, de maneira clara e
detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informagdes e modificar minha decis@o de participar se assim o desejar. Declaro
que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento livre
e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Escreva seu nome e RG abaixo para completar o texto acima:

IDENTIFICACAO

1. Género:

Marcar apenas uma oval.

a Feminino

€ 3 >
N Masculino

2.1dade:

Marcar apenas uma oval.
D Até 25 anos.
D) 26 a 30 anos
- 30 a 35 anos
) 36 a 40 anos
- 41 a 50 anos
O Acima de 50

anos.
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FORMACOES ACADEMICAS

3. Pés-graduacio (discriminar abaixo: drea, instituicio e data de
obtencdo) Marcar apenas umaoval.

3 Pés-doutorado

D Nio possui Pés-doutorado
a) Area
b) VInst‘iiuicl;ﬁo

¢) Data da obtencao do titulo

4. Outra Pés-graduacio (discriminar abaixo: area, instituicio e data de

obtencdo) Murcar apenas uma oval.

[

el Doutorado

C 2 Nao possui Doutorado (ndo preencher as letras "a", "b" € "c¢")
a) Area

b) Institui¢io

¢) Data da obtencio do titulo

5. Outra Pés-graduacio (discriminar abaixo: area, institui¢io e data de

obtenc¢io) Marcar apenas uma oval.

() Mestrado

() Nao possui Mestrado (ndo preencher as letras "a", "b" e"c")

a) Area
b) Institui¢ao

¢) Data da obtencéo do titulo
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6. Outra Pés-graduacio (discriminar abaixo: area, institui¢io e data de obtengio)
Muarcar apenas uma oval.

() Especializagdo

() Naéo possui especializa¢do (ndo preencher as letras "a", "b" e"c")

a) Area
b) Instituicio

¢) Data da obtenciao do titulo

d) Outra Pés-graduacio (se houver outras especializacdes discrimina-las
abaixo, juntamente com a area, instituicio e data de obtencao)

7. Graduacgio (discriminar abaixo: area, instituicio e data de
obtencao) Murcar apenas umaoval.

D Graduacgao
a) Area
b)rvl‘nsbtbituic;ﬁo
¢ )Data da obtencio do titulo

d) Outra Graduacio (se houver outras graduacdes discrimina-las abaixo,
juntamente com a area, instituicio e data de obtencio).

EXPERIENCIAS DOCENTES

8. Nivel de Ensino (discriminar abaixo: periodo de atuac¢io, area de ensino,
instituicio ) Murque todas que seaplicam.

| EnsinoBasico
a) Periodo de Atuacio

Ei‘e)nplo: 15 de dezembro de 2012
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b) Area de Ensino
¢) Instituicao

9. Nivel de Ensino (discriminar abaixo: periodo de atuagfo, area de ensino,

instituicdo) Marque todas que seaplicam.

[] Ensino
Superior

a) Periodo de Atuacio

b) Area de Ensino

¢) Instituicao

10. Nivel de Ensino (discriminar abaixo: periodo de atuacio, area de ensino,

institui¢io) Murque todas que seaplicam.

[ ] Outro:
a) Periodo de Atuacio
b) Area de Ensino

¢) Instituicio

TEMPO DE EXPERIENCIA DOCENTE

11. Escolha um dos periodosabaixo:

Marcar apenas uma oval.

() AtéS5 anos.

() 6 a 10 anos

() 11a20anos

T 21 a 30 anos

() Acima de 30 anos

() Acima de 50 anos.

Outro:



CARACTERIZACAO DA EXPERIENCIA COMO FORMADOR DO PROINFO

12. Marque quais cursos de Pés-graduacio vocé atuou?

Marque todas que seaplicam.

[]
[]
L]
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Curso de Especializa¢do em Informatica na Educagao - UNICAMP, em 1987 -

FORMAR 1 Curso de Especializagdo em Informatica na Educagdo -

UNICAMP, em 1989 - FORMAR II Curso de Especializagao em Informatica

na Educag¢ao - UFG -1998.

Curso de Pos-graduagdo Latu Sensu: Aperfeigoamento a Distdncia em
Formacgio Continuada em Servi¢o de multiplicadores do Programa Professores

em Informatica na Educagao - UFRGS -2000

Curso de Especializa¢do em Telematica na Educagéo -2002 a 2004 - UFRPE

Curso de Especializa¢do: Tecnologias em Educagdo —Lato Senso - PUC Rio
-Entre 2006 a 2010

Outro:

13. Se vocé marcou "outro'" na questio acima, favor discriminar os cursos de
Po6s- Graduaciio nos quais vocé atuou na formacao de professores
multiplicadores do Proinfo no espaco abaixo:

14. Quais disciplinas vocé ministrou nos cursos citados acima? (marque as op¢oes)
Marque todas que seaplicam.

L]

=

0 O

LI

Concepgoes de aprendizagem

Introdugao as narrativas e roteiros interativos para
educagdo Midias na educagio e pratica do formador
Introduc@o tecnologia assistivas: sensibilizagdo

O professor e a pratica pedagdgica com integracao de
midias Recursos de pesquisas na web

Design didatico

Gestdo e integracao das tecnologias e midias
educacionais Midia cultura e sociedade

Informatica e sociedade

Projetos pedagogicos utilizando texto, imagem e som



[]

1
|
e}

[]

L1 O

O L

[]

Projeto pedagogico usando radio tv (tv escola, dvd na escola, web- radio, tv
digital, portal do professor, banco internacional de objetos educacionais)

Projetos pedagdgicos utilizando ambientes interativos virtuais ( blog
e-proinfo, orkut) projetos pedagogicos utilizando ferramentas de autoria
Planejamento, vivencia e analise do trabalho de conclusdo do curso
Pesquisa e saber docente

Desenvolvimento de projetos em classes de ensino

basico Projetos de aprendizagem

Oficina de html contetdos curriculares apropriaga@o tecnoldgica

Uso pedagdgico de ferramentas interativas aplicativos basicos
Fundamentos psico-pedagdgicos do uso do computador na educagao
Metodologia de pesquisa em educagio

Hipermidia educativas redes na

educagdo

Metodologia de ensino

superior Estagio

supervisionado

Metodologia logo

Introdug@o a informatica e processamento de dados

Aprendizagem assistida pelo computador

Desenvolvimento de projetos especificos

Impacto da informatica na
sociedade

Outro:

15. Que outra disciplina ministrou em Pos- graduacoes voltadas paraa

formacao

de professores multiplicadores?
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16. Participou de outras a¢des do
Proinfo? Murque todas que seaplicam.

L | Produ¢do de material
L] didatico Coordenagdo de

curso

Elaboragao e planejamento de cursos
L] Customizagdo de plataforma de ensino a
[ ] distancia Outro:

17. Que razdes o(a) levaram a se engajar em ac¢oes referentes ao
Proinfo? Muaryue todas que seaplicam.
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[7\ Construcdo de conhecimento baseado na realiza¢do de uma experiéncia concreta

da escolapublica.

[ ] Possibilidades de parceria e solug@o aos problemas nas diversas
L] areas. Informatica educativa como objeto de pesquisa.
] Convite das institui¢des envolvidas.

L] OUtEG s

18. Como vocé avalia o Proinfo enquanto politica de formacio de
multiplicadores dos NTE para o uso pedagégico das TIC, tendo em vista o
seguinte objetivo:

Marcar apenas uma oval por

linha.
Naio, de Nao, Mais Em Sim,
forma nao ou geral, certeza
N alorizon a alguma muito menos sim
experiéncia
protissional  dos
educadores,.
utilizando-a como
forma de
motl\‘-‘ac;aolpal'a 0 ) (,_,) - C*\) (——-t!
seu  engajamento e e == e I

no
Processo.

19. Como vocé avalia o Proinfo enquanto politica de formacio de
multiplicadores dos NTE para o uso pedagégico das TIC, tendo em vista o
seguinte objetivo:

com



20. Como vocé avalia o Proinfo enquanto politica de formagao de
multiplicadores dos NTE para o uso pedagégico das TIC, quanto ao seguinte
objetivo:

Murcar apenas uma oval por

linha.

Nao, de Naio, Mais Em
forma nao ou geral,
alguma muito menos sim

Sim, com
certeza

Possibilitou a
cria¢do de uma
nova ecologia
cognitiva nos
ambientes
escolares
mediante
incorporagao
adequada das
novas r 7 ) L3 E )
tecnologias da ' o
informacaopelas

escolas.

21. Como vocé avalia o Proinfo enquanto politica de formacdo de
multiplicadores dos NTE para o uso pedagégico das TIC, quanto ao seguinte
objetivo:

Muarcar apenas uma oval por

linha.
Nio, de Nao, Mais Em Sim, com
forma nao ou geral, certeza
Melhorou a alguma muito menos sim
qualidade do
processo de
ensino- (D C ) L D) D

aprendizagem.

22. Como vocé avalia o Proinfo enquanto politica de formacio de
multiplicadores dos NTE para o uso pedagégico das TIC, quanto ao seguinte
objetivo:

Muarcar apenas uid ()\'(L/ por

linha.

sociedad  Nazo, de  Nao, Mais Em geral, sim
= 1 for nio ou
teenoiog e

Educou para e s ma muito  menos

. . Le
uma cidadania R algu
ma

global numa

157
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( ) ( ’ : | , :
Sim, com certcza : o

desenvolvida.

23. Como vocé avalia o Proinfo enquanto politica de formacao de
multiplicadores dos NTE para o uso pedagégico das TIC, quanto ao seguinte
objetivo:

Marcar apenas uma oval por

linha.

N3o, de Nao, Mais Em Sim, com
forma nao ou geral, certeza

e T— alguma muito menos sim

modelos de
capacitacdo que
privilegiaram a
aprendizagem
cooperativa ¢
auténoma. -

possibilitando

aos professores

de diferentes

regides

geograticas do

pais

oportunidades de

intercomunicaca

0 €aos C D C D C ) C
professores de

diferentes

regides

geografica

interacao

com especialistas.



24. Escreva o que considera relevante sobre a metodologia utilizada nos cursos
de formacio do multiplicador dos NTE:

25. Quanto aos procedimentos didatico pedagégicos adotados durante o
momento PRESENCIAL do curso:

Marcar apenas uma oval por linha.

Satisfatério Insatisfatorio Ausente

Palestra b ) - -
rpe p—— S ;——_—:\

Aula expositiva C ) (. ) C
Trabalho em grupo () ¢ C )
Seminario ¢ £ )
> Sy ==

Avaliacdo escrita { L (.2

26. Quanto aos procedimentos didaticos pedagoégicos adotados no
SEMIPRESENCIAL do curso:

Marcar apenas uma oval por linha.

Satisfatério Insatisfatério Ausente

Avaliagoes ) ) -,
Apresentacoes de atividades - ) )
individuais o —' :
Encontros presenciais ¢ () Fy ()
atividades o = g
Participa de atividades em grupo (7 ey )
com a presenca do tutor P / e
Assistir aulas L J , T o
Ter contato com professores- ) - )
tutores ou formadores \:J j s
Relacionar com outros. trocar () b (.

ideia

27.Quanto aos procedimentos didatico pedagogicos adotados a DISTANCIA no

curso. Marcuar apenas uma oval por linha.

Satisfatério Insatisfatorio Ausente

Estudar sozinho. buscando

: C ) C C )
suporte de tutores online — ~— —
apenas quando necessario
Participa de atividades em £ " )

: G e p I | TR

grupo online
As.sm;m' .aulas tutoriadas a D D) D
Distancia o - T
: s . ¢
-Chat Férum- ( - it !
- ke )
Producéio de texto online C ) — )
N — ==

Producdo coletiva online - 4

159
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28. Quanto aos
recursos utilizados:
Muarcar apenas uma

oval por linha.

Satisfatério Insatisfatério Ausente

Mateyial impresso <=) (\:\/ (_z)
Midia CD ouDVD C C D L )
Livros { ) L )
Apostilas /:\ - /\-_\
Ambiente virtual do curso (*:\\ (\—\) (t\)
Internet C _—_‘ (i) (::
Computadores \/:/\ (:) (::\
Projetores /k:) (D <:\’
Outros (:) <_—> ‘/:,.\’
29. Quanto aos processos avaliativos utilizados: Marcar apenas wna oval por
linha.
Satisfatorio Insatisfatério
Provas (\:)
Producao de Trabalhos Finais (—i/
Producgéao de arligos ‘/r:)
Férum de avaliagcao (;‘
Participacéo de atividades onlines (t:J
7Entrega das atividades ('i_ )

30. Gostaria de complementar com mais alguma informacgao,
critica ou sugestdo sobre a formacio de multiplicadores de NTE?



[

10.

11
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APENDICE II

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS FORMADORES PROINFO

A. O que pensa sobre a insercio de tecnologias na educacio...

No longo periodo de estudos relacionados as TIC sua concepc¢do de inser¢do de
tecnologias na educa¢do mudou?

Como a sua concepe¢do se materializa nos curso do Proinfo (especificamente os cursos
voltados para formagdo de multiplicadores)?

E possivel afirmar que os professores multiplicadores dos NTE tem uma concepg¢do
clara de inser¢do de tecnologias apos as formagdes recebidas pelos formadores?

Vocé acredita que exista uma influéncia das tecnologias educacionais sobre a escolha
de concepgdes tedricas norteadores para a educagdo?

B. Metodologia utilizada nas formacgdes...

Houve a necessidade de utilizar (computadores, internet, cameras fotograficas, tablets,
lousa digital, projetor multimidia, celulares e outros) durante a formagdo dos
professores multiplicadores? Por qué?

Que forma ou abordagem foram pensados os cursos de especializagdo?

O que poderia ser feito nas agdes metodologicas no processo de implementagdo dos
cursos?

Existe uma relagfo entre o discurso oficial projeto formativo do MEC a estrutura dos
cursos oferecidas aos professores multiplicadores do Proinfo?

C. Atendimento em relagio ao projeto do Proinfo...
Os cursos realizados seguem as diretrizes do Proinfo ou sdo modificados? Se ha
modifica¢oes, qual o objetivo das modificagdes?

Est4 muito presente nos textos, nos discursos o uso das tecnologias para melhorar a
aprendizagem de fato isso acontece?

As formagdes devem ser realizadas com software, internet, equipamentos tecnologicos
que as escolas ndo possuem?
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D. A praxis do projeto formativo do formador...
12. As formagdes oferecidas aos professores multiplicadores poderiam abordar que
outra concepgdo pedagdgica para o uso de tecnologias?

13. De que forma vocé utilizou ou utiliza as tecnoldgicos em suas aulas enquanto
formador? Descreva uma momento.

14. Existe um discurso em que tecnologia, em si, ndo € boa nem m4, e que tudo depende
do uso que fazemos dela. O que vocé pensa a respeito desta afirmagdo? Vocé acredita

que a tecnologia carrega algum valor em si?

15. Vocé acredita que a tecnologia na escola contribuem de alguma maneira para o que
vocé imagina que ¢ uma educagdo melhor?

16. O Proinfo é um programa que, vocé julga que merega ser preservado? Da mesma
forma ou diferente?

17. O que vocé considera necessério agregar ou retirar ao que ja se fez nos cursos de
formacgao do Proinfo?

E. O ensino a distincia como forma de formacio de professores multiplicadores
18. O que vocé pensa sobre a educacdo a distancia para a formag@o de multiplicadores do
Proinfo?

F. Ja atuou em algum trabalho diretamente ou indiretamente relacionado ao
Proinfo?

19. Que agdes que vocé ajudou a desenvolver? Elas estavam ligadas a formagdo de
professores multiplicadores dos NTE?



APENDICE III
TABELAS E GRAFICOS COM A CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DA
PESQUISA

Grafico 1 — Género dos Formadores
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Quanto ao sexo e a idade, 20 formadores sdo do sexo masculino e 8 do sexo feminino.

O gréafico 1 demonstrada a predominancia masculina entre os formadores do curso: 8§ mulheres

(29%) e 20 homens (71%).

Grafico 2 — Idade dos Formadores
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Quanto a idade trés possuem entre 36 e 40 anos, oito entre 41 e 50 anos, e dezessete,

apresentam idade acima de 50 anos. O grafico 2 demonstrada a predominéncia de formadores

acima de 50 anos. Os formadores em sua maioria tem idade acima de 50 anos.
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Gréfico 3 — Area de graduagio dos formadores
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Em relagdo a 4drea de graduagdo dos professores pode-se notar uma concentragdo de
formadores em Pedagogia. Lingua Portuguesa, 9% Histdria, 5% Filosofia, 5% Psicologia e
Computacio; 5% Matematica, 14%. Percebe-se que os professores sdo de diversas areas do

conhecimento, destacando-se de Pedagogia, Computagdo e Matematica.

Grafico 4 — Formacgdo académica dos formadores
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Pode-se notar uma concentragdo de formadores com Mestrado, chegando numa média de
50%.
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Grafico 5 — Experiéncia na area de Formag@o em Tecnologias
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Entre os respondentes do questionario a maioria apresenta experiéncia de mais de dez

anos na area de Tecnologia Educacional, o trabalho com Informatica educacional.

A maioria dos professores formadores apresenta-se um periodo extenso em formacgao

na drea de tecnologia educacional 11% tém até 10 anos de experiéncia, 14% tem de 11 a 20

anos € o maior grupo tem 46% entre 21 e 30 anos e outros 29% com experiéncia acima de 30

anos.

Grafico 6 — Outras atividades exercidas pelo Proinfo
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.
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APENDICE 1V
GRAFICOS E TABELAS DA ESCALA LIKERT

Grifico 01 - Referente a questio de n® 18
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Tabela 1 - Referente a questiao de n° 18

Peso Resposta % Contagem

Ndo, nfomuito  714% 2

ais ou

Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Grifico 02 - Referente a questio de n° 19
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.
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Tabela 2 — Referente a questiao de n° 19

Peso Resposta Contagem

Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Grafico 3 - Referente a questio de n® 20
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Tabela 3 — Referente a questdo de n° 20

Resposta
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.
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Graifico 4 — Referente a questio de n° 21
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Tabela 4 — Referente a questiio de n° 21

Peso

Nao, ndo muito

Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Grafico 05 - Referente a questio de n° 22
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14.20%
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.
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Tabela 5 - Referente a questao de n° 22

Peso % Contagem

i 1 )"‘5; 4
Em geral, sim 21.43% ‘

Fonte: Elaborado pea utora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Grafico 06 - Referente a questio de n° 23
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Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.

Tabela 6 - Referente a questio de n° 23

Peso

| Total AI - 28

Fonte: Elaborado pela autora, tendo como fonte os instrumentos da pesquisa.
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ANEXOS
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@ GOVERNO DO
e E @ @Esmoonisouxs
CONSELHO ESTADUAL

DE EDUCAGAO Estadz; de Goias e
Conselho Estadual de Educagéo
Camara de Legislagcdo e Normas

PROCESSO N.: 200900044001141

INTERESSADO: CELENE CUNHA MONTEIRO ANTUNES BARREIRA

ASSUNTO: AUTORIZAGAO

I.Ill...l.l'lIIII-'l'.II-II-IIIl.....l..ll.l‘.l..llll......‘..'.ll....l'.ll
btz

PARECER N. - %%/ 12009

DOS FATOS:

Na inicial, a professora Celene Cunha Monteiro Antunes Barreira,
titular da Coordenagdo de Educagio a Distancia, da Secretaria de Estado da
Educagcao, solicita aprovagao deste Conselho para o oferecimento do Programa
de Formagdo Continuada em Tecnologia Educacional, para efeito de
aproveitamento, pelos docentes, para promogoes na carreira profissional.

O Programa envolve 14 (quatorze) cursos, independentes entre si,
com carga horaria variavel de 40 (quarenta) a 200 (duzentas) horas, todos a
distancia, com encontros e avaliagbes presenciais.

Os cursos listados sao:

1 — Tecnologia na Educagao: Ensinando e Aprendendo com as TS s 100h
2 — Formagao pela ESCOIA ...t 200h
3 — Introdug@o & Educag@o Digital ...........c...ooieniiii 40h
4 —\Viva e Reviva — Cultura, Patrimdnio e EQUCAGA0 .........ccovvemiiemniiiiiinininns 40h
5 — Formagao Digital .........cocovmimmrinnieiicniciniii ittt 40h
6 — Tecnologia na Educagao: Oficinas Pedagogicas ...........coweenieiciciunnnnes 80h
7 — Integrando Midias — Aprendendo JUNtOS ...........cocoiimcnimnnnminnenes 180h
8 — Gestio Escolar: Praxis PedagigiCa ........ccocovveereerininiirmmminiiniennininn 80h
9 — Formagao de Tutores em EAD ... 60h
10 — O Uso Pedagégico do Radio na Escola: Integragéo das Midias
_ EQUCACIONAIS ....c.sconesssssensssnsisssassissinimssassvesssasssssnsmsansmmsarararsasssanarasnstasssiniie 120h
11 — O Uso Pedagoégico e a Gestao do Radio: Formagao de
Multiplicadores e Articuladores em Radio ESCOla ......cccovvvceriiinininienens 140h
12 — Uso Pedagogico do Video na Sala de Aula ... 40h
13 — Projetos de Aprendizagem .........c.criiimimi i 40h
14 — Biblioteca: Tesouro @ EXPIOTar ........ccccccveiiiiiiciiiiimniiiiie i 40h

Os projetos contemplam a descrigao dos objetivos, os principios
metodolégicos, os mecanismos de avaliagao, ementa e sintese da_proposta
curricular. Sao dirigidos a professores, gestores da rede publica de ensino e dos

Consetho Estadual de Educagio de Goids — Palicio Pedro Ludovico Teixelra, Rua 82 sh. - 2* andar - Setor Sul - Golinia ~ Golés -Cep. 74.088-800 -
Fone: (0XX 62) 3201 5270 / 3201 5268 . FAX - 3201 5269

SITE: www.cee.go.aov.br E-MAIL: ceefdceeqo.gov.br

L-Voto- Cons®. Eliana - Celene Cunha
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Conselho Estadual de Educagio
Camara de Legislagdo e Normas

PROCESSO N.: 200900044001141
INTERESSADO: CELENE CUNHA MONTEIRO ANTUNES BARREIRA
ASSUNTO: AUTORIZAGAO
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NTEs e NUREDs, assim como a conselheiros e representantes da comunidade
escolar.

VOTO

O processo estda bem fundamentado, todas as informagoes
essenciais a aprovagdo estdo anexadas e os projetos elaborados de forma
simples, mas clara e contendo todos os itens necessarios. Assim, voto pela
aprovacao do Programa, com todos os 14 (quatorze) projetos e reafirmo a
necessidade de encaminhamento dos relatérios de cada curso, apos o seu
término, juntamente com a lista de cursistas, com notas e freqliéncia, para efeito
de aprovagao final e validagao dos Certificados.

E o voto.

SALA DAS SESSOES DO CONSELH%_ESTADUAL DE EDUCAGAO DE GOIAS,
o e s i e
em Goiénia, aos / dias do més de }M, 0 de 20089.

~

e

et

( /L‘Ju/\ AL A ”
Prof® ELIANA MA FRANCA CARNEIRO

Conselheira Relatora

CONSE!HO ESTADUAL RE EQUCACAO DE GOIAS
CALIARA DE LEGIELAGAO E NORMAS

APROV™* 1 AA m,c'_u__fy_vdf;"r.,u[a (s

MA SEEL 9 {2"/;.‘(04?3;‘/:,"(“(‘1’“

voTO N._ 3R i /Ol —39 ,

GoRNIA T se_ o deakisd
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PRESIDENTE 4~
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Conseiho Estadual de Educagio de Golds ~ Palcio Pedro Ludovico Teixeira, Rua B2 /. - 2* andar - Setor Sul - Golania— Golds -Cep. 74.088-900 -
Fone: (0XX 62) 3201 5270/ 3201 5268 - FAX - 3201 5269
SITE: www.cee.go.gov.br E-MAIL: ceefpceego.qov.br

L-Voto- Cons®. Eliana — Celene Cunha
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CEE GOVERNO DO,
_ . GBE , ESTADO DE GO1AS
CONSELHO ESTADUAL S cad - Deseovolvimonkc com Responsabiads
DE EDUCAGAO CAMARA DE LEGISLAGAO E
NORMAS
RESOLUCAO CEE/CLNN. o/ 3 ,DE 9 DE aM,Uko DE  2009.

2. « XIIl - Projetos de Aprendizagem, com a carga horaria de 40 horas;

L7 X1V — Biblioteca: Tesouro a Explorar, com a carga horaria de 40 horas;
Art. 2° - Determinar que a emisséo dos Certificados fique condicionada a

aprovagéo do relatério final de cada curso, por este Orgao Normativo, para os cursistas
que obtiverem avaliag&o.igual ou superior a 7,0 e o minimo de 75% de freqtiéncia.

Art. 3° - A presente Resolug&o entra em vigor na data de sua aprovagao.

PRESIDENCIA DA CAMARA DE LEGISLAGAO E NORMAS DO
CEE/GOIAS, em Goiania, aos @  dias do més de de 2009

i "\ ) o ¢

g\-MIOSE'—M‘JT/ONIO MOIANA - Presidente
MARIA LUCIA FERNANDES LIMA SANTANA — Vice-Presidenta
Ailma Maria de Oliveira
Alan Francisco de Carvalho
Antonio Cappi
Domingos Pereira da Silva
Eliana Maria Franga Carneiro
Geraldo Profirio Pessoa
Marcos Antdnio Cunha Torres
Maria do Carmo Ribeiro Abreu
Maria do Rosério Cassimiro
Sebastiao Donizete de Carvalho

VI TLs MO AL
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CONSE';E'[‘)?J ngggUA" SECRETARIA
D ¢ DE ESTADO DA CASA CIVIL
CAMARA DE LEGISLAGAO E NORMAS

Processo n. 201100044001905 De:  18/07/2011
Interessado: Niicleo de Tecnologia Educacional

Assunto: Autorizagio

PARECER CEE/CLN N._{ 340 /2011

Por meio do Oficio N.039/2011, o Chefe de Nucleo de Tecnologia
Educacional, Thiago Camargo Lopes, encaminha a este Conselho trés
Projetos de Cursos de Aperfeigoamento: Introdugéo a Educagédo Digital -
40(quarenta) horas, Tecnologias na Educagao: ensinando e aprendendo
com as TICs — 100(cem) horas e Elaboragdo de Projetos, com 40 (quarenta)
horas, para analise e aprovagao.

Os cursos serdo oferecidos pelo Nucleo de Tecnologia Educacional
(NTE)/Geréncia de Aplicagdo Tecnolégica nas Unidades Escolares, mantidos
pela Secretaria de Estado da Educagéo de Goias.

Justifica o oferecimento dos cursos, devido a necessidade de
formagéo continuada dos professores e agentes educacionais para 0 uso
pedagdgico das tecnologias de informagéo e comunicagao (TICs).

Introducdo a Educacdo Digital: € um curso que focaliza a utilizagao
de recursos e servicos mais usuais dos computadores, como sistema
operacional Linux Educacional e Softwares livres e da Internet, proporcionando
subsidios para que percebam o impacto do uso das tecnologias digitais no
diversos aspectos da vida.

Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs: &
um curso que focaliza a utilizagéo pedagoégica das TIC em situagdes de ensino
e aprendizagem na sala de aula/escola.

Elaboracdo de Projetos: é um curso que visa propiciar aos
multiplicadores/formadores do Proinfo, gestores e professores de escolas o
aprofundamento teérico sobre o conceito de projeto e suas especificidades no
contexto escolar, bem como a articulagéo das praticas pedagogicas baseadas
em projetos de trabalhos com aspectos relacionados ao curriculo e a
convergéncia de midias e tecnologias de educagao existentes na escola.

Publico alvo: Professores da rede publica do Estado de Goias.

Os cursos seréo oferecidos por 3(trés) anos e 6(seis) meses a partir
de agosto de 2011. '

Todos os cursos apresentam Proposta Curricular, Objetivos,
Estrutura da Capacitagdo, Sintese da Estrutura Curricular, Metodologia e
Avaliagéo.

Apresentam as f.10, 18 e 26 as Referéncias Bibliograficas.

Conselho Estadual de Educagio de Goias
Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Ala Oeste, 2° Andar, 3
Rua 82, 400, Setor Sul, Goiania-GO, CEP 74015-908
Fone: (62) 3201-5270 - Fax: (62) 3201-5269
E-mail: cee@cee.qo.qov.br | Site: WwWw.cee.qo.qov.br
Cheily Vitor Gomes Borges
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CONSE'I-;I')% gingUAL SECRETARIA
¢ DE ESTADO DA CASA CIVIL
CAMARA DE LEG]SLACAO E NORMAS

Processo n. 201100044001905 De:  18/07/2011
Interessado: Niicleo de Tecnologia Educacional

Assunto: Autorizagdo

VOTO

Diante do exposto e pela relevancia do projeto apresentado, que
promovera a formagdo continuada dos professores e agentes educacionais
para o uso pedagégico das tecnologias de informagdo e comunicagdo, SOmMos
por:

1. Autorizar os Cursos de Aperfeicoamento: Introdugido a Educagao
Digital — 40(quarenta) horas, Tecnologias na Educagéo: ensinando e
aprendendo com as TIC — 100(cem) horas e Elaboragao de Projetos,
com 40 (quarenta) horas, coordenados e executados pelo Nucleo de
Tecnologia Educacional (NTEs)/Gerencia de Aplicagao Tecnolégica nas
Unidades Escolares, obedecidas a frequéncia minima de 75% e 7,0 de
aproveitamento;

2. Determinar a Geréncia de Aplicagdo Tecnolbgica nas Unidades
Escolares, que envie ao Conselho Estadual de Educag&o os relatorios
de avaliagdo dos cursistas, constando inclusive freqiéncia e os
resultados obtidos, ficando autorizado a expedir os certificados aos
concluintes, de acordo com o presente voto;

3. Recomendar que os certificados de conclus&o do curso contemplem o
previsto no Estatuto do Magistério quanto ao aproveitamento minimo e
percentual de freqiéncia necessario, para que o servidor possa
ascender na carreira.

E o voto.

SALA DAS SESSOES DO CONSELHO ESTADUAL DE
EDUCAGAO DE GOIAS, em Goiania, aos LG dias do més de s
de 2011.

l BUALDE EDUCAS A0 D i dlaria Licia Fe ndg LimaSan
i g COIAS

VA DE LEGISLARAL i
LAGRO L GINAS P) Conselheira Relatora
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Conselho Estadual de Educagdo de Goias
Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Ala Oeste, 2° Andar,
Rua 82, 400, Setor Sul, Goiania-GO, CEP 7401 5-908

Fone: (62) 3201-5270 - Fax: (62) 3201-5269
E-mail: cee@cee.qo.qov.br | Site: www.cee.go.gov.br

Cheily Vitor Gomes Borges
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GOIAS

CONSELHO ESTADUAL SECRETARIA .
DE EDUCAGAQ DE ESTADO DA CASA CIVIL :
AY AFORCA DO CORACAO DO BRASL
CAMARA DE LEGISLAGAO E NORMAS
RESOLUGAO CEEICLNN. /5 DE {5 DE S3edian Gno DE  2011.

Dispde sobre a autorizagdo dos Cursos: Introdugao a Educagdo
Digital — Tecnologias na Educagdo: Ensinando e Aprendendo
com as TIC e Elaboragdo de Projetos, realizados pelo Nucleo de
Tecnologia Educacional (NTEs) sob a coordenagdo da Geréncia de
Aplicagio Tecnologica da Secretaria de Estado da Educagdo em
Goiania/GO, e ¢a outras providéncias.

A CAMARA DE LEGISLAGAO E NORMAS, no uso de suas atribuicbes legais e
regimentais, ao apreciar e deliberar sobre o Processo N. 201100044001905

RESOLVE

Art. 1° - Autorizar os cursos de aperfeicoamento: Introdugdo a Educacéo Digital, com
carga horaria de 40 (quarenta) horas, Tecnologias na Educagéo: Ensinado e Aprendendo com as TIC,
com carga horaria de 100 (cem) horas e Elaboragdo de Projetos, com carga de 40 (quarenta) horas,
oferecido para profissionais da Educagio do Estado de Goias a ser ministrado pelo Nicleo de
Tecnologia Educacional (NTEs) sob a coordenagéio da Geréncia de Aplicagéo Tecnolégica nas Unidades
Escolares, obedecidas a freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco) e 7.0 (setenta virgula zero)

Art. 2° - Determinar a Geréncia de Aplicagdo Tecnolégica nas Unidades Escolares,
que ao expedir os certificados aos concluintes do curso ora autorizado, obedega a avaliagdo igual ou superior
a 7,5 (sete virgula cinco) e o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequiéncia efetiva no curso em
epigrafe.

Art. 3° - Determinar & Geréncia de Aplicagdo Tecnoldgica nas Unidades Escolares, que
proceda o encaminhamento relatorio final dos cursos: Introdugdo & Educacéo Digital, Tecnologias na
Educagio: Ensinado e Aprendendo com as TIC e Elaboragdo de Projetos, constando frequiéncia e
aproveitamento dos alunos concluintes a este Orgido Normativo, sem prejuizo da emisséo dos certificados
aos mesmos. .

Art. 4° - Determinar que os certificados de conclus&o do curso em tela, contemplem o
previsto no Estatuto do Funcionalismo Publico, quanto ao aproveitamento minimo e percentual de freqiiéncia
necessaria para que o servidor possa ascender na carreira.

Art. 5° - A presente Resolugdo entra em vigor na data da sua aprovagao.

— / 5PR NCé'A;;DA (%% A% q ISLd I(\)? NORMﬁ DO CEE/GOIAS, em
i (Bor Uked de Lo ko

MARIA ESTER GALVAO DE CARVALHO - Presidente
) Aima Maria de Olivgira — vice-presidente
Alan Francisto de Carvalho
Ampara Ferreira de Barros Paiva
Antonio Cappi
Eduardo Mendes Reed
Eloiso Alves de Matos
léda Leal de Souza
José Geraldo de Santana Oliveira
Lacy Guaraciaba Machado
Marcos Elias Moreira
Maria do Rosario Cassimiro
Maria Elizete de Azevedo Fayad
Maria Lucia Fernandes Lima Santana
Maria Zaira Turchi
Sebastido Donizete de Carvalho
Sonia Maria Ribeiro dos Santos

C: Th dual de Ed! 3o de Goias
Pal4cio Pedro Ludovico Teixeira, Ala Oeste, 2° Andar,
Rua 82, 400, Setor Sul, Goidnia-GO, CEP 74015-908

Fone: (62) 3201-5270 - Fax: (62) 3201-5269
E-mail: cee@cee.qo.gov.bx | Site: www.cee go.gov.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO

PORTARIA N° 522, DE 9 DE ABRIL DE 1997

Revogada pela Portaria 1322/2012/MEC

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO E DO DESPORTO, no uso de suas atribui¢des, resolve:
Art. 1° Fica criado o Programa Nacional de Informatica na Educagao (ProInfo), com a finalidade de disseminar o uso
pedagogico das tecnologias de informatica e telecomunicagdes nas escolas publicas de ensino fundamental e médio

pertencentes as redes estadual e municipal.

Paragrafo inico. As agdes do Prolnfo serdo desenvolvidas sob responsabilidade da Secretaria de Educagdo a Distancia deste
Ministério, em articulagdo com as secretarias de educagéo do Distrito Federal, dos estados e municipios.

Art. 2° Os dados estatisticos necessarios para planejamento e alocagdo de recursos do Prolnfo, inclusive as estimativas de
matriculas, terdo como base o censo escolar realizado anualmente pelo Ministério da Educagéo e do Desporto e publicado no
Diario Oficial da Unido.

Art. 3° O Secretario de Educagfo a Disténcia expedira normas e diretrizes, fixara critérios de operacionaliza¢io e adotara as
demais providéncias necessarias a execugdo do programa de que trata esta Portaria.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicaggo.
PAULO RENATO SOUZA

D.O.U,, 11/04/97
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GABINETE

PORTARIA N® 3653 /98

A Secretaria da Educagdo e Cultura, no uso de suas atribui¢des
legais e, considerando o disposto no Decreto n® 4985 de 16 de dezembro de
1998, que cria os Nucleos de Tecnologia Educacional - NTE;

RESOLVE:

Estabelecer, a partir de 02 de novembro de 1998, competéncias,
atribuigdes dos Professores e o Quadro de Pessoal dos Nicleos de
Tecnologia Educacional - NTE do Estado de Goias, conforme segue:

1-

Competéncias:

planejar e executar as metas do programa, em consondncia
com as diretrizes da Superintendéncia de Ensino Fundamental
e Médio;

garantir a qualidade das atividades pedagdgicas do Programa
no ambito do NTE e das demais escolas, estaduais e
municipais, participanies do Programa, atuando junto ao corpo
discente e docente;

promover, com prioridade, a capacita¢do dos professores da
rede publica, . bem como dos coordenadores pedagogicos,
dirigentes e servidores da Secretaria da Educacéo e Cultura;
apoiar, acompanhar e avaliar os projetos pedagogicos de
informatica;

constituir-se em centro de demonstragdo e experimentagdo de
informatica educativa;

permitir a conexdo das escolas por constituir-se Ponto de
Presenca (POP) de acesso a rede Internet;

apoiar a implementagdo das diversas tecnologias educacionais
(TV Escola, Video Escola, Telecurso e Ensino a Distancia);

‘%’7
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promover eventos vinculados a informatica educativa, em
fivel regional;

disseminar a cultura da informatica na educagio;

dar suporte técnico ¢ apoio a manutengdo dos equipamentos
de informatica;

manter intercdmbio com os demais NTE e outras instituigdes;
desenvolver outras competéncias inerentes as suas finalidades.

2 - O Quadro de Pessoal dos NTE fica assim constituido:

w

1 diretor;

1 coordenador executivo;

6 professores com especializagdo em Informatica Educativa;
2 técnicos em informatica;

1 servidor para apoio administrativo;

| servidor para limpeza e conservagao;

1 porteiro;

1 vigilante.

- Sio atribui¢cdes dos professores dos NTE:

sensibilizar as escolas para sua inclusdo no Programa Estadual
de Informatica na Educagéo;
planejar e realizar a capacitagdo dos recursos humanos, em
mformatica educativa;
desenvolver projetos com os professores, envolvendo
multimeios;
acompanhar e avaliar os projetos pedagogicos que envolvan
tecnologias educacionais;
dar assisténcia pedagogica no NTE e nos laboratorios das
escolas;
buscar ativamente o aperfeigoamento de sua qualificagdo
profissional;
zelar pelos materiais didaticos e equipamentos dos NTLE;
preparar e organizar material didatico para as capacitagdes;
prestar assisténcia pedagogica a dire¢do do NTE;
exercer outras atribuigdes inerentes as suas fungdes.

T e



180

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA EDUCACAO E CULTURA

4 - Os técnicos de informatica, responsaveis pelo suporte técnico
e apoio a manufen¢do, deverdo ter, no minimo, curso de nivel médio e
experiéncia comprovada em operagdo e manutengdo de equipamentos de
informatica. '

- Os NTE receberdo recursos financeiros, através de repasses
federais e estaduais.

- O desempenho de cada NTE sera avaliado regularimente, através
de sistematica definida pela Superintendéncia de Ensino Fundamental e

Médio.

Gabinete da Secretaria de Educagfo e Cultura, em Goinia, aos | ¢

dias dos més de Wo de 1998.

é_’;—-—@?’m4”/‘%
Prof“.,Terezmha Vieira dos Santos
SECRETARIA DA EDUCACAO E CULTURA



i

181

dL? C/ q’\ x'
Asgessora¥o 5

wEDUC CC

MINISTERIO DA EDUCACAO

Secrelaria age tcuca;ac 2 Distancia
Diretoria de Infraestrutura em Tecnologia Educacional - DITEC
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 1° andar, Sala 119 — 70047-900 — Brasilia/DF
Telefone: (61) 2022-9458~ E-mail: seed@ mec.gov.br

Oficio n®.g& & /2010/DITEC/SEED/MEC
Brasilia, 4> de junho de 2010.

A Sua Exceléncia

Milca Severino Pereira

Secretaria de Estado da Educagéo
Av. Anhanguera, 7171 — Setor Oeste
74110-020 Goiania - GO

Assunto: Homologagéo dos Nicleos de Tecnologia Educacionais.
Senhora Secretaria,

A Diretoria de Infraestrutura em Tecnologia Educacional — DITEC, da Secretaria de
Educagéo a Distancia — SEED do Ministério da Educagéo — MEC, autoriza a implantacéo de seis
Nucleos de Tecnologia Educacionais Estaduais — NTE nos municipios de Jussara, Minagu,
Planaltina de Goias, Quirinépolis, Sao Luis de Montes Belos e Trindade no estado de Goias,
conforme os Planos Didatico-Pedagégicos apresentados por essa Secretaria. Salientamos que as
homologagdes serdo concluidas apés a confirmagio dos dados cadastrais dos Nlcleos de
Tecnologia no Sistema- de Gestao Tecnoldgica- SIGETEC, por isso pedimos que procure a
Diretoria de Infraestrutura em Tecnologia Educacional-DITEC através dos telefones (61) 2022-
9449/ 2022-9466 ou e-mail proinfo@mec.gov.br.

Aproveitamos para ressaltar que essas homologagdes pressupdem o entendimento
de que os novos NTE se responsabilizardo pela sensibilizagdo e motivacao para incorporagao das
tecnologias de informagao e comunicagéo nas atividades didatico-pedagdgicas normais, apoiando
0 planejamento das escolas e capacitando brofessores multiplicadores e equipes de suporte

técnico, por meio de cursos e assessoramento pedagdgico ao processo de ensino aprendizagem.

Atenciosamente, Rl qk’q?éf); -
(g(/f)&\r U \C/ b Y5 Bk {C
ELIETE_.DE MAGALHAES VIANA ROSARIO | xOD:Pk L2

Coordenadora Geral, substituta. L @
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GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

Gabinete Civil da Governadoria
Superintendéncia de Legisiagan.

DECRETO N° 4.985, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1998.

[nstitui, na Secretaria da Educagdo e Cultura, ©
Programa Estadual de Informatica na Educacao e da
outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas atribuigbes
constitucionais e legais,

DECRETA:

Art. 1° - Ficam criados os Nucleos de Tecnologia Educacional- NTE, indicados no
Anexo Unico, como unidades escolares estaduais, com funcionamento nos trés turnos, sendo-lhes
asseguradas as condigbes pedagoégicas, administrativas e financeiras para o ensino da informatica e
para o acompanhamento e avaliagdo dos projetos pedagogicos de informatica, bem como a manutengao
e a plena utilizaggo dos equipamentos dos NTE e dos laboratérios de informatica implantados nas
Unidades Escolares da sua jurisdicao, previstos no Programa Estadual de Informética na Educag&o.

Art. 2° - O NTE sera dirigido por 01 (um) Diretor e 01 (um) Coordenador Executivo.

Art. 3° - Os professores lotados nos NTE deverdo cumprir jornada semanal de 40
(quarenta) horas, fazendo jus a todos os direitos por efetiva regéncia de classe.

Art. 4° - Este decreto, entrara em vigor na data de sua publicagéo, retroagindo porém,
os seus efeitos a 02 de novembro de 1998.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania, 16 de dezembro de
1998, 110° da Republica.

HELENES CANDIDO

(D.O. de 18-12-1998)

ANEXO UNICO
NTE Goiania

Rua 201 n°® 430 — 3° andar — Vila Nova
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Goiania - GO

NTE Goiania |

Rua R 17 esq. Com Av. D — Setor Oeste

Goiania — GO

NTE ANAPOLIZ

Rua Sebastido Pedro Junqueira, Qd. 17, Lt. 01 a 11
Anapolis — GO

NTE Catalao

Av. José Marcelino n° 310 — Bairro nossa Senhora de Fatima
Cataldo - GO

NTE Formosa

Av. Maestro Jo&o L. do Espirito Santo — Bairro Formosinha
Formosa — GO

NTE Goias

Av. Professor Alcides Jubé s/n

Goias - GO

NTE Ipora

Rua Maranh&o s/n — Bairro Mato Grosso

Ipora — GO

NTE Jatai

Praca Dom Germano n° 42 — Gentro

Jatai - GO

NTE Morrinhos

Rua Piaui n° 386 — Centro

Morrinhos — GO

NTE Posse
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Rua Gercino Rodrigues — Centro

Posse — GO

NTE Uruagu

Rua Feliciano Custddio de Freitas s/n — Setor JK
Uruagu - GO

(D.O. de 18-12-1998)

Este texto ndo substitui o publicado no D.O. de 18-12-1998
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TOS DO PODER EXECUTI

Decretos

DECRETO N° 4.985, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1998

Instilui, na Secrelaria da Educagéo e Culiura, o Programa
Estadual de Informatica na Educagéo e d4 oulras providéncias

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas
atribuigbes conslitucionais e legais,

DECRETA:

Art. 1° - Ficam criados os Nucleos de Tecnologia Educaci-
onal - NTE, indicados no Anexo Unico, como unidades escola-
res esladuais, com funcionamento nos irés tumos, sendo-lhe
asseguradas as condigGes pedagdgicas, administralivas e fi-
nanceiras .para o ensino da informatica e para o acompanha-
menlo e avaliaggo dos projelos pedagdgicos de informatica,
bem como a manuleng&io e a plena utilizagso dos equipamen-
tos dos NTE e dos laboralérios de informatica implantados nas
Unidades Escolares da sua jurisdicao, previstos no Programa
Esladual de Informatica na Educagao.

Arl. 2° - O NTE sera dirigido por 01 (um) Diretor e 01 (um)
Coordenador Execulivo.

Art. 3° - Os professores lotados nos NTE. deverdo cumprir

jornada semanal de 40 (quarenla) horas, fazenda jus a lodgs
mrﬁ?ﬁsrzaﬂé-aa—ssa——*“_‘@
Art. 4% - Este decrelo, enlrara em vigor na data de sua publi-
cagao, retroagindo porém, os seus efeilos de 02 de novembro
de 1998,
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goi-
3nia, 16 de dezembro de 1998, 110° da Republica.

HELENES CANDIDO
ANEXO UNICO

NTE Goiénia

Rua 201 n® 430 - 3° andar - Vila Nova -

Goiania - GO

NTE Goiénia | .

Rua 17 esq com Av. D - Selor Oeste

Goiania -GO

NTE Anapolis

Rua Sebaslifo Pedro Junqueira, Qd. 17, L1. 01 a 11 -
NTE Cataldo s

Av. José Marcelino n° 310 - Bairro Nossa Senhora de Fétima
Cataldo - GO '

NTE Formosa

Av. Maestro Joao L. do Espirilo Sanlo - Bairro Formosinha
Formosa - GO

NTE Goias

Av. Professor Alcides Jubé s/n

Goias - GO

.1988 e tendo em vista o que consla do Proce

NTE Jatai

Praga Dom Germano n° 42 - Cenlro
Jalal-GO

NTE Morrinhos

Rua Piaul n® 386 - Cenlro

Morrinhos - GO

NTE Posse

Rua Gercino Rodrigues - Centio

Posse - GO
| \'TE Uruagu )
Ru ‘a Feliciano Cuslodio de Freilas s/n - Setor JK
Uru.:- ¢u-GO

XECUTIVO

D..=CRETO DE 14 DE DEZEMBRO DE 1998

0 GOVE.R'"NADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas
alribuigdes con, 1 flucionais e tendo em visla o que consta do Pro-
cesso n°® 165042°8. 3. resolve exonerar, a parlir de 1° de dezembro
de 1998, MARIA LDt JESUS FERREIRA DA COSTA do cargo em
comissdo de Asse:3s. 7 lll, da Secretaria de Governo e Justiga. .

PALACIO DO (3C WVERNQO DO ESTADO DFE (_?OIAS, em Goi-
ania, 14 de dezemb ‘o « 1@ 1998, 110° da Republica.

HE=LL SNES CANDIDO
Ligia Coelho .Sa, "liago Ferreira da Rocha
Virmona'es Borges Cruv3ne]
José Luiz Cele *stino de Oliveira

DECRETO DE 14 .DE, “EMBRO DE 1998

A .
O GOVERNADOR DO ESTAIIO L. ‘& GOIAS, nos temos do a
p e e adual, em harmonia com o
97, item lll, alinea "c", da Conslituiga o Est. i :
di I . 260, item Il da Lei n® 10,4, 0. de 22 de fevereiro de
isposlo no art. 260, item lll, da Lei n® 10.4L <s0 n° 16380878, resol-
ve conceder a FLORACI ROCHA MESIAS ap. “si:'n?ma d’a‘aETu:gg
de Executor de Servigos Auxiliares II, A-1, da Secr. 100 e S8rVico,
e Cullura, com provenlos proporcionais ao seu len NIAS. em G.oi-
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE G. J
ania, 14 de dezembro de 1998, 110° da Republica.

HELENES CANDIDC
Ligia Coelho Sanliago Ferreira da Rocha
Terezinha Vieira dos Sanlos

DECRETO DE 14 DE DEZEMBRO DE 1998

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, nos lermos do art.
97, item {ll, alinea "b", da Conslituicio Estadual, do arl. 123, item ll, §
1°, da Lei n° 12.361, de 25 de maio de 1994 e lendo em visla o que
consla do Processo n® 16339533, resolve conceder a IELANE JAIME
FLORENCIO aposentadoria no cargo de Professor |, Referéncia "D",
do Quadro Permanenle do Magislério Pablico Esladual, em virlude
de contar mais de 25 (vinle e cinco) anos de Servico.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goi-
énia, 14 de dezembro de 1998, 110° da Republica
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APRESENTACAO

A crescente e irreversivel presenc¢a do computador — dos recursos de informédtica de um modo ge-
ral — nos mais corriqueiros atos da vida das pessoas tornou indispensavel, como agdo de govemno, a informati-
zagdo da Escola Publica. Uma decorréncia da obrigagéo do poder publico de diminuir as diferengas de oportu-
nidade de formagéo entre os alunos do sistema publico de ensino e os da Escola Particular. esta cada vez mais
informatizada.

As agdes previstas neste documento inserem-se num contexto politico-pedagdgico mais amplo, no
qual se situam, entre outras: livro didético, pardmetros curriculares nacionais, TV-Escola, educagdo a distancia,
valorizagdo do magistério, descentralizagdo de recursos para escolas e avaliagdo da qualidade educacional.

O Programa Nacional de Informética na Educag8o, ora proposto pelo MEC, pretende iniciar o pro-
cesso de universalizagdo do uso de tecnologia de ponta no sistema plblico de ensino. A garantia de otimizagdo
dos vultosos recursos publicos nele investidos. reside, em primeiro lugar, na énfase dada a capacitagdo de re-
cursos humanos, que precede a instalagdo de equipamentos e responde por 46% do custo total do programa.

A exigéncia de infra-estrutura fisica e de suporte técnico para funcionamento dos equipamentos,
em segundo lugar, assegura o uso educacional dos mesmos.

O respeito a autonomia pedagdgico-administrativa dos sistemas estaduais de ensino, em terceiro
lugar, levou o MEC a propor a implementagéio descentralizada do Programa. tornando-o flexivel e contextuali-
zado. Isto evita os riscos de ignorar peculiaridades locais, rumos ja tracados e esforgos desenvolvidos ou em de-
senvolvimento por outras esferas administrativas, ampliando assim as possibilidades de €xito.

Este trabalho deixa claro as linhas mestras tragadas pelo MEC para atingir o objetivo de informati-
zar a Escola Publica, trata das agdes e respectivas estratégias de implementacdo do Programa e, por fim, aborda
aspectos tecnologicos e financeiros inerentes a proposta.
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1 CONTEXTO

Estamos vivendo num mundo dividido em blocos aparentemente estanques de paises em situagoes
opostas de bem-estar. Relatério do Banco Mundial de 1992, citado por DOWBOR'. informa que em 1990 o PIB
mundial foi 22 trilhdes de doélares, para uma populagdo de 5.3 bilhdes de habitantes. Isto significa uma renda
per capita anual de 4.200 ddlares, suficiente, em tese. para garantir a todos os cidadaos uma certa dignidade de
vida. Desses recursos, entretanto, US$ 16 trilhdes (72%) ficaram com 800 milhdes de habitantes dos paises do
Norte, 15% da populagdo mundial. Segundo este autor, na mesma época 3 bilhdes de pobres do planeta tinham
renda anual média de 350 délares, ou seja, cerca de 1/60 da renda per capita do cidaddo do Norte.

O Informe Mundial de Educagdo da UNESCO (1993) afirma que existe grande defasagem entre os
paises do Norte e os do Sul, em termos de conhecimento, especialmente no que se refere a capacidade de assi-
milar e aplicar ciéncia e tecnologia voltadas para o desenvolvimento em geral.

Os dados mundiais sobre educagdo permitem associar, de um modo geral, situagdes sociais criticas
a paises que ndo oferecem educagédo basica de qualidade a suas populagdes, ndo priorizando, dessa forma, a di-
mensdo humana do desenvolvimento. Nas sociedades democraticas que dispdem de fortes programas de capaci-
tagdo de recursos humanos e sistemas educacionais em expansdo, geralmente o cenario é outro: estabilidade
econdmica e menores desigualdades sociais decorrem de um progresso baseado cada vez mais no uso intensivo
de tecnologia e na circulagfio cada vez mais rapida de um crescente volume de informagdes.

Os avangos tecnologicos trazem consigo mudangas nos sistemas de conhecimento, novas formas
de trabalho e influem na economia, na politica e na organiza¢do das sociedades. Sao responsaveis pelas princi-
pais caracteristicas do modis operandi da “aldeia global™: internacionalizagdo da produgéo, globalizagdo das fi-
nangas, mudanca internacional do trabalho, movimentos migratérios do Sul para o Norte e competigdo ambien-
tal.

Mudangas nos sistemas de conhecimento da sociedade implicam transformagdes em operagdes
produtivas e nos negdcios, levam a criagdo ou substitui¢do de produtos e a racionalizagéo de procedimentos de-
cisérios. O conhecimento acelera processos, torna instantineas inimeras agdes de interesse econdmico e gera
um novo quadro organizacional caracterizado. principalmente, pela flexibilidade decorrente da utilizagao de
equipamentos informatizados e programéveis. Este quadro determina profundas alteracdes no mercado de traba-
lho.

O momento histérico-social brasileiro apresenta caracteristicas que favorecem a melhoria das con-
digdes de desenvolvimento, fato que pode ser creditado a consolidagdo da estabilidade econdmica e da vivéncia
democratica. Temos, hoje, clima propicio para tratar como objetivos nacionais permanentes e atuais: eficiéncia
da estrutura social, qualidade de vida da populagdo e construgdo de uma sociedade mais justa, solidaria e inte-
grada.

"DOWBOR, L. O espaco do conhecimento; Sao Paulo; 1993. mimeo.
MTEC / SEED Programa Nacional de Informatica na Educagao jultho de 1997
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2 JUSTIFICATIVA

Especialistas afirmam que a maioria dos empregos que existirdo nos préoximos dez anos ainda néo
existem hoje, porque o conhecimento especializado esta tendo uma vida média cada vez menor e sera, muito
provavelmente, substituido ou complementado por outro a curto e médio prazos. Isto faz crescer a importancia
da capacitagdo de recursos humanos, porque os individuos ndo devem ser formados apenas uma vez durante sua
vida profissional: novas qualifica¢cdes em fungao de novas necessidades imp&em constantes aperfeigoamentos.

Hé uma nova gestéio social do conhecimento a partir do desenvolvimento de novas técnicas de pro-
dugao, armazenamento e processamento de informagdes, alavancado pelo progresso da informética e das teleco-

municagdes.

Os computadores estdo mudando também a maneira de conduzir pesquisas e construir o conheci-
mento. e a forma de planejar o desenvolvimento tecnoldgico, implicando novos métodos de produgdo que dei-
xam obsoleta a maioria das linhas de montagem industriais classicas.

Técnicas e modelos computacionais vém sendo empregados na area cognitiva para investigar como
o conhecimento ¢ produzido e representado pela mente. No campo da Inteligéncia Artificial os computadores
simulam os processos intelectuais, organizam e hierarquizam informagdes criando. assim, novos conhecimen-
tos. A informatica e as telecomunicagdes vém transformando a vida humana ao possibilitar novas formas de
pensar, trabalhar, viver e conviver no mundo atual, o que muito modificara as institui¢des educacionais e outras
corporagdes.

A exigéncia de novos padrdes de produtividade e competitividade em fungo dos avangos tecnold-
gicos, a visdo de que o conhecimento é a matéria-prima das economias modernas e que a evolugdo tecnolégica
vem afetando ndo apenas os processos produtivos, mas também as formas organizacionais, as relagdes de traba-
lho e a maneira como as pessoas constréem o conhecimento e requerem um novo posicionamento da educagio.
Ao lado da necessidade de uma sélida formagdo basica, é preciso, também. desenvolver novos hébitos intelec-
tuais de simboliza¢do e formalizagdo do conhecimento, de manejo de signos e representagdo, além de preparar
o individuo para uma nova gestdo social do conhecimento, apoiada num modelo digital explorado de forma in-
terativa.

O acesso a informagéo ¢ imprescindivel para o desenvolvimento de um estado democratico. Uma
nova sociedade jamais sera desenvolvida se os c¢Gdigos instrumentais e as operagdes em redes se mantiverem
nas mdos de uns poucos iniciados. E, portanto, vital para a sociedade brasileira que a maioria dos individuos
saiba operar com as novas tecnologias da informagio e valer-se destas para resolver problemas. tomar iniciati-
vas e se comunicar. Uma boa forma de se conseguir isto, é usar o computador como protese da inteligéncia e
ferramenta de investigagéio, comunicagdo, construgdo, representagio, verificagdo, andlise, divulgagdo e produ-
¢ao do conhecimento. E o locus ideal para deflagrar um processo dessa natureza € o sistema educacional.

O MEC, no papel politico-estratégico de coordenar a Politica Nacional de Educagdo. tem criado ou
reformulado mecanismos de apoio ao sistema putblico de educagdo, para o qual tragou, dentre outras, as seguin-
tes diretrizes: fortalecimento da a¢@o pedagdgica do professor na sala de aula e da gestdo da escola, maior en-
volvimento da sociedade na busca de solu¢des educacionais € modernizagdo com inovagdes tecnolégicas intro-
duzidas no processo ensino-aprendizagem. Este Programa, portanto, se insere no conjunto de a¢des desenvolvi-
das em respeito a estas diretrizes.
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3 OBJETIVOS

Melhorar a gualidade do processo de ensino-aprendizagem

Qualidade educacional pressupde introdugdo de melhorias no processo de constru¢do do conheci-
mento, busca de estratégias mais adequadas a produgfo de conhecimento atualizado e desenvolvimento no edu-
cando da habilidade de gerar conhecimento novo ao longo da vida. Implica diversificar espagos do conhecimen-
to, processos e metodologias.

E uma qualidade comprometida com a eqiiidade, e, por isto, com a tentativa de — numa sociedade
cada vez mais tecnologicamente evoluida — oportunizar a todos:

o aigualdade de acesso a instrumentos tecnoldgicos disponibilizadores e gerenciadores de informa-
¢ao;
o os beneficios decorrentes do uso da tecnologia para desenvolvimento de atividades apropriadas de

aprendizagem e para aperfeicoamento dos modelos de gestdo escolar construidos em nivel local,
partindo de cada realidade, de cada contexto.

Possibilitar a criacdo de uma nova ecologia cognitiva nos ambientes escolares
mediante incorporacdio adequada das novas tecnologias da informacdo pelas escolas

E preciso diminuir a lacuna existente entre a cultura escolar e o mundo ao seu redor, aproximar a
escola da vida, expandindo-a em dire¢fo & comunidade e tornando-a facilitadora das interagdes entre os atores
humanos, bioldgicos e técnicos. Esse novo meio ecoldgico é composto pelas mentes humanas e as redes técni-
cas de armazenamento, transformagéo, produgéio e transmissdo de informagdes. Para a criagdo dessa nova eco-
logia é importante que o professor encare os elementos do contexto em que vive o aluno e as incorpore no coti-
diano da escola, criando, assim, um novo ambiente semelhante a vida, ao que o aprendiz encontrara nas ativida-
des sociais. nos servigos e nas organizagdes.

O desenvolvimento das estruturas mentais ¢ influenciado pela cultura, pela linguagem usada pela
coletividade e pelas técnicas de produgdo, armazenamento e transmissdo das representagdes da informagéo e do
saber. Por isto. as novas tecnologias da informagdo devem ser aproveitadas pela educagdo para preparar o novo
cidaddo, aquele que devera colaborar na criagdo de um novo modelo de sociedade, em que os recursos tecnold-
gicos sejam utilizados como auxiliares no processo de evolugdo humana.

Propiciar uma educacdo voltada para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

A capacidade de gestdo e de processamento de informagdes na sociedade atual caracteriza a com-
peti¢do entre as diferentes realidades produtivas, requerendo dos individuos intuigéo, criatividade, agilidade de
raciocinio associada ao manejo da tecnologia e maior conhecimento técnico. A moderna educagdo, por isto,
deve ser dirigida para o progresso e a expansio do conhecimento e, a fim de permitir emancipago individual e
coletiva, adequadamente articulada com a ciéncia e a tecnologia.

Educar para uma cidadania global numa sociedade tecnologicamente desenvolvida

As modernas tecnologias de informagdo e comunicagfo tornam crescentes as tendéncias de surgi-
mento de uma sociedade planetaria. Isto exige seres sociais capazes de se comunicar, conviver e dialogar num
mundo interativo e interdependente. Seres que entendam a importancia de subordinar o uso da tecnologia a dig-
nificagdo da vida humana, frutos de uma educagdo voltada para a democracia e amparada em valores, tais como
tolerancia, respeito, cooperagao e solidariedade.
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4 ABRANGENCIA

O Programa abrangera a rede publica de ensino de 1° e 2° graus de todas as unidades da federac@o.
Para o biénio 97/98. esta prevista a aquisi¢do de 100.000 computadores, cuja instalagdo nas escolas respeitara
critérios acordados entre a SEED/MEC e as Secretarias Estaduais da Educagdo — SEE (vide anexo).

Deverdo ser beneficiadas, nesta primeira etapa (97-98) do Programa Nacional de Informética na
Educacio, cerca de 6 mil escolas, que correspondem, por exemplo a 13.40% do universo de 44,8 mil escolas
publicas brasileiras de 1° e 2° graus com mais de cento e cingiienta alunos.? Considerando-se utilizagdo em trés
turnos, dois alunos por méquina e dois periodos de aula por semana, serd possivel, durante o perfodo letivo,
atender a 66 alunos por maquina. Nesta estimativa ndo est4 sendo levada em consideragdo a utilizagdo dos com-
putadores - que, naturalmente ndo devera corresponder a realidade - durante os quatro meses de férias escolares
(por alunos ou membros da comunidade).

2 O Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Educagéo - CONSED, reunido em 29/10/96, decidiu que os computadores a serem
adquiridos pelo MEC seréo distribuidos aos estados de forma proporcional ao numero de alunos matriculados em escolas publicas de 1° e
2° graus com 150 alunos no minimo e ao numero destas.
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5 ESTRATEGIAS

Este programa serd implantado em regime de estreita colaboragao entre o MEC, os governos esta-
duais representados por suas respectivas Secretarias de Educagdo - SEE e a sociedade organizada. Suas princi-
pais diretrizes estratégicas sdo:

e subordinar a introducdo da informética nas escolas a objetivos educacionais estabelecidos pelos setores
competentes;

e condicionar a instalacdo de recursos informatizados a capacidade das escolas para utilizé-los (demons-
trada através da comprovacdo da existéncia de infra-estrutura fisica e recursos humanos a altura das exi-
géncias do conjunto hardware/software que sera fornecido);

e promover o desenvolvimento de infra-estrutura de suporte técnico de informatica no sistema de ensino
publico;

e estimular a interligacdo de computadores nas escolas publicas, para possibilitar a formagéo de uma am-
pla rede de comunicagdes vinculada a educagéo;

o fomentar a mudanga de cultura no sistema putiblico de ensino de 1° e 2° graus, de forma a torna-lo apto a
preparar cidaddos capazes de interagir numa sociedade cada vez mais tecnologicamente desenvolvida;

e incentivar a articulagfo entre os atores envolvidos no processo de informatizagéo da educagio brasilei-
ra;

o institucionalizar um adequado sistema de acompanhamento e avaliagdo do Programa em todos os seus
niveis e instancias.
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6 ACOES

Mobilizacdo e adesdo

A mobiliza¢do destina-se a sensibilizagdo de institui¢des educacionais e da sociedade civil organi-
zada para compreenséo da importancia deste Programa, visando a alicer¢ar na co-participa¢do a qualidade da
adesdo ao mesmo e dos respectivos resultados.

A adesdo representa um compromisso com os objetivos e estratégias do Programa e seus resulta-
dos. Observaré as etapas a seguir explicitadas.

Elaboragdo e aprovagdo dos projetos estaduais de informdtica na educagéo
Os estados elaborardo seus projetos de acordo com o seguinte roteiro aprovado pelo CONSED:®
1) cria¢do pela SEE de uma comissdo para elaboragdo do projeto:

2) especificagdo do projeto, incluindo a visdo do estado em relagdo a tecnologia educacional, respeitando
as diretrizes nacionais do MEC, a descri¢do do estdgio de informatizagdo das escolas (instalagdes fisi-
cas. plataformas tecnoldgicas. tinalidades pedagégicas, equipes envolvidas), o estabelecimento de obje-
tivos e metas e o desenvolvimento do plano de implantagdo (estratégias, recursos. participagdo do Esta-
do no tinanciamento do projeto, prazos, equipamentos, capacitagdo e sistemética de acompanhamento e
avalia¢do);

3) encaminhamento ao MEC para analise e aprovacao.
Planejamento de informatizacdo das escolas

Paralelamente a elabora¢do de seu projeto de informdtica na educag@o. o Estado estabelecerd as
condi¢des mediante as quais as escolas publicas de 1° e 2° graus poderdo ser informatizadas, seguindo as orien-
tagdes do projeto estadual. Basicamente, cada escola devera estabelecer seu planejamento tecnoldgico-educaci-
onal, com um horizonte de no minimo 5 anos, indicando:

e objetivos educacionais;
e opgdes tecnoldgicas escolhidas em fungéo das orientagdes do projeto do Estado;
e proposta de capacitagdo de recursos humanos;
e outros aspectos especificos;
e identificagdo da contrapartida da escola, indicando possiveis fontes de financiamento:
e cronograma de implantagdo.
Aprovagdo dos projetos das escolas

Aprovado o projeto estadual e divulgadas as condigdes de adesao das escolas, o Estado passard a
receber os planos das escolas para andlise e aprovagdo. Para tal finalidade e visando a garantir a distribui¢ao
eqiiitativa dos recursos tecnologicos, o Estado constituira uma Comissdo Julgadora, na qual estardo representa-

dos no minimo:
o as Secretarias Municipais de Educagéo da capital e dos municipios mais populosos;
e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo - UNDIME;

e as universidades;

3 Se assim o desejarem, os Estados poderdo contar com o apoio técnico da equipe da Secretaria de Educagéo & Distancia do MEC -
SEED/MEC.
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e o MEC;
e acomunidade escolar (pais. pessoal docente, técnico e administrativo e alunos).
Andlise pelo MEC

Os projetos consolidados das escolas serdo encaminhados ao MEC para fins de analise. podendo
haver, por parte deste ultimo, solicitagdes de alteragdo ou complemento de informacao.

Os prazos do processo de ades@io deverdo ser compatibilizados com o cronograma de instalagdo
dos equipamentos de informatica e a proposta de capacitagéo dos professores e técnicos de suporte.

Capacitacdo de recursos humanos

Filosofia do processo

O sucesso deste Programa depende fundamentalmente da capacitagdo dos recursos humanos envol-
vidos com sua operacionaliza¢do. Capacitar para o trabalho com novas tecnologias de informética e telecomu-
nica¢des ndo significa apenas preparar o individuo para um novo trabalho docente. Significa, de fato, prepara-lo
para ingresso em uma nova cultura, apoiada em tecnologia que suporta e integra processos de interagdo e comu-
nicagéo.

A capacitagdo de professores para o uso das novas tecnologias de informagéio e comunicagio im-
plica redimensionar o papel que o professor deverd desempenhar na formagao do cidaddo do século XXI. E. de
fato, um desafio a pedagogia tradicional, porque significa introduzir mudangas no processo de ensino-aprendi-
zagem e, ainda, nos modos de estruturagdo e funcionamento da escola e de suas relagdes com a comunidade.

Esta prevista a alocagdo de técnicos de suporte em informatica para as escolas (no minimo um por
escola). Estes técnicos, preferencialmente, serdo egressos de escolas profissionalizantes de 2° grau e terdo sua
formagdo complementada por cursos especificos, cujos curriculos, também, serdo detalhados por este Progra-
ma.

O processo de capacitagdo de recursos humanos para o Programa, em sintese, sera desenvolvido da
seguinte forma:

e selecdo e capacitagdo de professores oriundos de institui¢des de ensino superior e técnico-profissionali-
zante, destinados a ministrar a formagéao dos professores multiplicadores:

e selegdo e formagdo de professores multiplicadores, oriundos da rede publica de ensino de 1° e 2° graus e
de institui¢cdes de ensino superior e técnico-profissionalizante;

e selecdo e formagdo de técnicos de suporte em informatica e telecomunicagdes;

o selegdo e formagdo de professores da rede publica de ensino de 1° e 2° graus (que atuardo nas escolas,
com os equipamentos e software fornecidos pelo MEC).

Os professores destinados a formagdo dos multiplicadores serdo selecionados em fungdo de sua
qualificagdo profissional em informatica e educagdo. Os demais — multiplicadores e aqueles que atuardo em sa-
las de aula — deverao ter um perfil que os leve a serem:

1) autdnomos, cooperativos, criativos e criticos;
2) comprometidos com a aprendizagem permanente;

3) mais envolvidos com uma nova ecologia cognitiva do que com preocupagdes de ordem meramente dida-
tica;
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4)

5)

1y

2)

3)

D
2)

3)
4)

5)

engajados no processo de formagdo do individuo para lidar com a incerteza e a complexidade na tomada
de decisdes e a responsabilidade decorrente;

capazes de manter uma relagdio prazerosa com a prética da intercomunicagao.
Objetivos

Estruturar um sistema de formag&o continuada de professores no uso das novas tecnologias da informa-
¢do, visando o maximo de qualidade e eficiéncia;

Desenvolver modelos de capacitag@o que privilegiem a aprendizagem cooperativa e autdnoma, possibi-
litando aos professores de diferentes regides geograficas do pais oportunidades de intercomunicagéo e
interagdo com especialistas, o que deverd gerar uma nova cultura de educagéo a distancia;

Preparar professores para saberem usar as novas tecnologias da informagdo de forma autébnoma e inde-
pendente, possibilitando a incorporagdo das novas tecnologias a experiéncia profissional de cada um,
visando a transformagao de sua prética pedagogica;

Estratégias de implementagdo
Descentralizar a capacitagdo de professores e técnicos de suporte;

Incentivar a interag@o de professores, destacando a importancia de um processo cooperativo no qual
professores capacitam protfessores;

Estimular a participagdo de educandos-lideres como monitores;

Valorizar a experiéncia profissional dos educadores, utilizando-a como forma de motivagdo para o seu
engajamento no processo:

Interagir com a comunidade agregando recursos locais ao estor¢o de capacitacao.

Implanta¢do dos nicleos de tecnologia educacional

Os Nucleos de Tecnologia Educacional - NTE serdo estruturas descentralizadas de apoio ao pro-

cesso de informatizagdo das escolas, responsaveis pelas seguintes agdes:

o sensibilizagdo e motivagdo das escolas para incorporagdo da tecnologia de informagdo e comunica-
¢éo;

e apoio ao processo de planejamento tecnoldgico das escolas para aderirem ao projeto estadual de in-
formaética na educacéo;

e capacitagdo e reciclagem dos professores e das equipes administrativas das escolas;
e realizacdo de cursos especializados para as equipes de suporte técnico;

e apoio (help-desk) para resolucéo de problemas técnicos decorrentes do uso do computador nas es-
colas;

e assessoria pedagdgica para uso da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem;
e acompanhamento e avaliagao local do processo de informatizagdo das escolas.

Os NTE serao instalados em dependéncias fisicas ja existentes. conforme planejamento e escolha a

serem feitos em conjunto pelo MEC, estados (SEE) e municipios (Unido Nacional de Dirigentes Municipais de
Educagdo - UNDIME) e com preferéncia para:

escolas mais avangadas no processo de informatizagdo;

escolas normais (de magistério);
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e escolas técnicas federais, cuja maioria conta com cursos profissionalizantes em informatica;
e universidades;
e Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica - CEFET;
e instituicdes destinadas & capacitagdo de recursos humanos implantadas por estados e municipios.

Em média, cinglienta escolas estarfio vinculadas a cada Nucleo, dependendo de condi¢des tais
como nimero de alunos, disperséo geografica, etc.

Os Nucleos dispordo de uma equipe composta de educadores e especialistas em informética e tele-
comunicagdes e serdo dotados de sistemas de informatica adequados. Terdo, também, um papel de destaque no
processo de formagdo da Rede Nacional de Informatica na Educagéo, atuando como concentradores de comuni-
cagdes para interligar as escolas a eles vinculadas a pontos de presenca da INTERNET e da Rede Nacional de
Pesquisa - RNP. Desta forma, poderédo ser obtidas economias substanciais de escala nos custos de telecomuni-
cagdes do Programa.

Definicdo de especificacdes técnicas

A utilizagdo de microcomputadores compativeis com o padrao /BM/PC' predomina no Brasil. Em
quase todos estes computadores operam, em vérias versdes. uma interface grafica do tipo MS-Windows ¢ um
conjunto integrado de soffware para automagdo de escritérios composto, em geral. por editor de textos, planilha
de calculo eletronica, gerenciador de banco de dados relacional e gerador de apresentagdes. O momento atual
da informatizagdo no Brasil também € caracterizado pelo crescimento da interligagdo de computadores em rede
e a Internet e do uso de recursos sofisticados. como impresséo em cores e multimidia.

O modelo tecnoldgico disponibilizado pelo MEC para a rede publica de ensino, devera ser o mais
préximo possivel do predominante nas organizagdes informatizadas do Brasil. pois estas constituem importante
fatia do mercado de trabalho dos egressos das escolas publicas. Por isto, o MEC deverd adquirir:

1) microcomputadores compativel com o padrao IBM/PC:

2) impressoras policromaticas com tecnologia ink jet:

3) interface grafica do tipo MS-Windows;

4) conjunto integrado de software para automagao de escritérios;

5) hardware e software necessérios para interligar os computadores fornecidos entre si, a Internet e a TV-
ESCOLA;

6) kits multimidia;

7) software simulador de uso da Internet (destinado a escolas em que néo ha servigos de comunicag@o ou
recursos financeiros para contrata-los).

Os microcomputadores, em principio, deverdo ter processadores da categoria Pentium, atualmente
bottom line de processadores /ntel. As especificagdes dos equipamento que o MEC entregara aos estados, para
serem instalados nas escolas publicas, destinam-se a permitir:

e 0 uso de software educativo por um periodo minimo de cinco anos (sem custos significativos de atuali-
zagdo tecnologica);

e a utilizagdo de recursos de informética com caracteristicas ergondmicas e de seguranca adequadas a pre-
servagdo da integridade do educando;

e aformagdo da Rede Nacional de Informéatica na Educag¢ao;
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e aotimizagdo do processo de gestdo escolar e de avaliagcdo educacional;

e ainteracdo escola/comunidade, inclusive através de cursos da area de informatica abertos a comunida-
de;

e a maximizacdo do tempo de funcionamento continuo (hardware e software), decorrente do uso de tecno-
logia robusta e amplamente dominada (isto determina existéncia de suprimentos e assisténcia técnica
em um grande niimero de localidades).

A velocidade da evolugdo tecnoldgica e a variagdo da relagdo custo/beneficio em fungdo da tecno-
logia empregada ndo recomendam, neste momento, um completo detalhamento do conjunto hardware/software
que serd adquirido neste programa.

Organizacdo do processo licitatorio de bens e servicos

Bens e servigos serdo adquiridos através de Concorréncia Publica Internacional. Serdo principios
norteadores do processo licitatorio:

e aquisig@o de bens e servigos (por lotes regionalmente definidos) instalados e customizados de acordo
com o projeto de cada estado e escola;

e inclusdo no edital de critérios dificultadores a formagéo de cartel ou exercicio de monopdlio;

e avancada tecnologia de produtos que apresente confiabilidade. boa relagdo custo/beneficio e possibili-
dade economicamente viavel de atualizagio (upgrade) para patamares tecnologicos superiores;

o critérios de especificagdes que levem em conta aspectos técnicos do fornecimento, além do prego:

o escalonamento de entregas de acordo com a viabilidade de instalagdo dos sistemas nas escolas, com
possibilidade de atualizag@o tecnoldgica durante o periodo de entrega ou compensagéo de eventual bai-
xa de precos do material ofertado (por exemplo: possibilidade de entrega de maquinas com tecnologia
superior pelo prego licitado, compensagéo — financeira ou em produtos e servigos — caso ocorra signifi-
cativa baixa de precos de bens e servigos licitados entre as datas de cota¢do e de entrega, etc).

e garantia minima de trés anos;
e treinamento operacional no uso dos produtos fornecidos;

e assisténcia técnica com abrangéncia nacional.

Acompanhamento ¢ avaliacdo

Especialistas em educacdo estimam que a tecnologia contribui para motivar os alunos e modificar
seu comportamento no processo de aprendizagem. ajuda na formagao de estudantes especiais, bem como esti-
mula os professores e os libera de determinadas tarefas administrativas para melhor utilizar seu tempo.

S6 haverd, porém, uso efetivo dessa tecnologia na escola se professores. alunos, diretores de esco-
las, pais de alunos, fornecedores de hardware e software, prestadores de servigos, professores e pesquisadores
universitarios e governantes compreenderem os seus beneficios potenciais, mas também suas limitagdes.

E indispensével, portanto, que se estabelega um processo de acompanhamento e avaliagdo, com de-
fini¢do de indicadores de desempenho que permitam medir, além dos resultados fisicos do Programa, o impacto
da tecnologia no processo educacional e as melhorias na qualidade. eficiéncia e eqiiidade do ensino de 1° e 2°
graus.

‘A definicdo das especificagfes técnhicas que comporédo o escopo do fornecimento no processo licitatério referente a primeira etapa deste
programa sera feita o mais préximo possivel da dala da aquisi¢cdo, com apoio técnico de consullores especializados em hardware, softwa-
re e informatica na educagéo.
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O estabelecimento de critérios de acompanhamento e dos indicadores devera contar com a partici-
pagdo da Secretaria de Avaliagdo e Informagao Educacional do MEC - SEDIAE. A fim de determinar o ponto
de partida da avaliag@o, devera ser realizado pelo SEEC/MEC (Servigo de Estatistica da SEDIAE) um censo so-
bre a situagdio atual da informatizacdo da escola publica brasileira (marco zero da avaliagdo). A avaliacdo do
Programa deverd incluir indicadores tais como:

e indices de repeténcia e evasdo;

e habilidades de leitura e escrita;

e compreensdo de conceitos abstratos;

e facilidade na solucdo de problemas;

e utilizagdo intensiva de informagéo em vérias fontes;

e desenvolvimento das habilidades de trabalho em equipe:

e implementacdo de educagéo personalizada;

e acesso a tecnologia por alunos de classes sdcio-econdmicas menos favorecidas;
e desenvolvimento profissional e valorizagdo do professor.

Os projetos estaduais de informatica na educagdo e os projetos tecnolégico-educacionais das esco-
las, pelos motivos expostos, deverdo explicitar como serdo efetuadas as avaliagdes qualitativas e quantitativas
do uso da tecnologia, em fungdo dos objetivos e metas perseguidos.
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7 CUSTOS

A efetividade do Programa estd condicionada a disponibilidade de recursos financeiros para aten-
der a sua continuidade (capacitagdo de um contingente crescente de professores, manutengdo/amplia¢@o/substi-
tuigdo de equipamentos, compra de soffiware educacional, aumento do niimero de escolas atendidas etc.). Ja que
o volume de recursos envolvidos € alto. alternativas criativas deverdo ser buscadas para complementar o aporte
publico.

Para o biénio 1997-98. os investimentos estdo orgados em 476 milhdes de reais para capacitagio e
suporte, aquisicdo de equipamentos, adaptagdo das instala¢des fisicas, cabeamento das escolas e dos NTE (re-
des locais) e custeio das equipes.

Estes recursos provirdo do MEC (recursos proprios e financiamentos externos), estados (percentu-
al médio estimado em 20%), municipios e, se possivel, da comunidade. Os custos estimados do Programa sdo
apresentados no Quadro I (na proxima pagina).

Este programa tem afinidade com outros Projetos que o BIRD patrocina no Brasil, dentre os quais

o Projeto Nordeste, em pleno curso. Abaixo, sdo listadas possiveis formas de participagdo do Banco no Progra-
ma, de modo a viabilizar. de imediato, uma licitagdo através de Concorréncia Puiblica Internacional, com o rito

BIRD:

1) financiamento integral dos Sistemas de Informatica exclusivamente para as escolas de 1° e 2° graus dos
Estados do Nordeste, através do Projeto Nordeste (até o limite de US$ 44,000,000);

2) novo financiamento, num montante de US$ 92 milhdes. de preferéncia via Projeto Nordeste, em seu
Componente Nacional, para complementar a implanta¢do do Programa;

3) financiamento de etapas posteriores do Programa.

4) QUADRO I - ESTIMATIVA DE CUSTOS

‘QTD | US$ x 1,000,000 | % CUSTO

ITEM ; 1997 [ 1998 97-98) TOTAL
A B C D E=100
(D/476)

|
1. CAPACITAGCAO E SUPORTE 1‘

1.1 Hardware e Software Operacional para NTE 5.0000 6.0 | 3.0 9.0 1,89%

1.2 Custeio de NTE | 200/ 46 104 15.0 3,15%
1.3 Formacéo de multiplicadores 300/ 2.0 | 2.0 0,42%
1.4 Formacéo de Suporte Técnico p/Escolas 6.000/ 6.0 | 4.0 10.0 2,10%
1.5 Custeio dos Multiplicadores ' 3000 04 | 06 1.0 0,21%
1.5 Custeio Suporte Técnico ' 6.000/ 20.0 | 70.0 90.0 18,91%
1.6 Capacitagéo Professores 25.000/ 40.0 | 35.0 75.0| 15,76%
1.7 Reciclagem, Formacéo e Capacitacdo 31.300 1160 16.0| 3,36%
SUBTOTAL:| 79.0 |139.0 218.0| 45,80%

2. SISTEMAS DE INFORMATICA » _
2.1 Hardware e Software Operacional para Escolas | 100.00| 103.0 | 77.0 180.0| 37,82%

_ 0
2.2 Consultoria 6.0 | 40 10.0 2,10%
2.3 Telecomunicagdes 8.0 [12.0 20.0 4,20% |
2.4 Suprimentos 40 | 6.0 10.0 2,10% |
- SUBTOTAL: 1121.0 | 99.0 220.0, 46,22%
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3. OUTROS INVESTIMENTOS
3.1 Adaptacdes fisicas e cabeamentos I 20.0 10.0 30.0| 6,30%
- SUBTOTAL: 1 20.0 100 300 6,30%
4, CUSTEIO EQUIPES {

4.1 Equipe MEC - 1.0 | 1.0 20 0,42%
4.2 Equipes Estaduais 1 20 | 40 6.0 1,26%
3 SUBTOTAL: | 3.0 [ 50 80 1,68%
CUSTO TOTAL ESTIMADO | 223.0 §253.0;476.0 100,00%
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As medidas que o MEC vem tomando para desencadear este Programa, especialmente junto as SEE. tornam li-
cito trabalhar com os eventos do Quadro II (abaixo).

QUADRO II - CRONOGRAMA

ORDEM ETAPAS DO PROINFO REALIZADO ‘ PREVISTO
| EM | PARA
01  Instituicdo dos Comités Estaduais de Informéatica na Educacéo = 1409, 1 e
02  Estabelecimento das Diretrizes dos Projetos Estaduais } 11/96 o
03  Projetos Estaduais de Informéatica na Educagao Lo e
04  Audiéncia Piblica _— | 0597 i
05  Publicagdo do 1° Edital - Licitagdo Nacional para aquisi¢ao de 100 conjuntos 06/97 G
(2.500 microcomputadores e outros equipamentos de informética)
06  Adesao e selegdo de aproximadamente 6.000 escolas aos Programas Esta- - 08/97
duais de Informéatica na Educagéo )
07  Publicagao do 2° Edital - Licitagdo Internacional para aquisigéo de 27.500 08/97
‘microcomputadores e outros equipamentos de informatica
08  Capacitagdo de pelo menos 300 multiplicadores para os NTE 10/97
09  Publicagdo do 3° Edital - Licitagdo Internacional para aquisigéo de até 10/97
75.000 microcomputadores e outros equipamentos de informatica - )
10  Implantagdo de 100 NTEs (Nlcleos de Tecnologia Educacional, pelo menos 10/97
~um por estado, incluindo ligag&o com a Internet)
11 Capacitagdo de pelo menos 5.000 professores 12097
13 Capacitagdo de pelo menos 350 técnicos de informatica e 12197
14 Instalacdo de pelo menos 24.000 computadores nas escolas 12197
selecionadas
15 Implantagdo de um sistema de acompanhamento e avaliagéo do 12/97
programa, incluindo definicéo de indicadores de desempenho, metodologia
para avaliagéo do impacto da tecnologia no processo de ensino-aprendiza-
.gem
16 Definicdo de uma politica de incentivo a produgao de software 12197
educacional em portugués para os ensinos fundamental e médio i [ ]
17 Implantagdo de mais 100 NTEs (incluindo interligagéo Internet) . 12/98
18  Capacitagdo de mais 10.500 professores 05/98
19 Instalagdo de mais 38.000 computadores nas escolas selecionadas 06/98
~ 20 Elaboragao do 1° relatorio de avaliagdo do programa s 06/98
21 Capacitagao de mais 500 multiplicadores - 06/98
18 Capacitagao de mais 10.500 professores - lEe - 12/98
19 Instalagdo de mais 38.000 computadores nas escolas selecionadas 12/98
22  Elaborag&o do 2° relatério de avaliag&o do programa 12/98
PARCERIAS: As etapas do Prolnfo seréo realizadas através das seguintes parcerias:
o Universidades Federais e Secretarias Municipais de Educagao (Estaduais e algumas Municipais);
e Governos Estaduais, através das Secretarias de Educagao;
e Governos Municipais e Escolas Publicas;
e Governos Estaduais, através de Universidades;
o Setor Administrativo do MEC (SAA) e Fornecedores;
e USP, Institute Of Education (London University) e DEMECs;
e MCTeCNPq
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9 PRODUTOS
1) no minimo 300 multiplicadores capacitados;
2) no minimo 200 NTE implantados:

3) no minimo 25 mil professores das escolas publicas de 1° e 2° graus capacitados para trabalhar com in-
formatica na educagdo;

4) no minimo 6.000 técnicos de suporte formados:

5) 100 mil computadores (mais um ntimero adequado de impressoras, estabilizadores, software, etc.) ad-
quiridos e instalados na rede publica de ensino de 1° e 2° graus.
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10 CONCLUSAO

A proposta de apoio ao desenvolvimento e implantagio da tecnologia da informética na educagao
plblica, dentro de um programa descentralizado. respeitara as peculiaridades de cada Estado, num ambiente de
continua interag@o que traz inlimeros beneficios, dentre os quais:

1) amelhoria da qualidade e eficiéncia do sistema educacional publico brasileiro;

2) o baixo custo dos investimentos, correspondente a US$ 72.00 por aluno beneficiado, j4 incluida a mon-
tagem de infra-estrutura de formacgao e custeio de profissionais por dois anos, além da capacitagao de
25.000 professores;

3) o acesso de alunos de menor poder aquisitivo a recursos tecnoldgicos. possibilitando-lhes uma insergéo
mais vantajosa no mercado de trabalho:

4) a geragdo direta e indireta de empregos (mormente no setor servigos):

5) aditus@o da informatica em novos mercados consumidores, pelo evidente efeito demonstragao nas *vi-
trines escolares;

6) contribui¢do para o revigoramento e a mudanga de perfil de economias locais, mediante formagao de re-
cursos humanos melhor capacitados;

7) a utilizagdo dos equipamentos pelas comunidades, inclusive em cursos especificos de interesse da voca-
¢do econdmica local;

8) melhoria da gestdo escolar;

9) acesso a redes de informagdes globais (INTERNET).
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ANEXO

DISTRIBUICAO DE QUOTAS POR ESTADO
CENSO EDUCACIONAL DE 1996
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