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RESUMO

O trabalho é visto ndo s6 como fonte de renda para a t&ulzéis mas como meio de o
individuo se relacionar com outros individuos e de srssomo parte da sociedade. Com a
finalidade de contribuir para preencher uma lacuna matlitex cientifica esta pesquisade
como objetivodescrever o significado do trabalho do juiz, apoiando-sedimaensdes de
significado descritas no modelo MOW Meaning of Work(1987): (a) centralidade, (b)
normas sociais e (c) objetivos e resultados valorizaddasabalho. A pesquisa foi realizada
no Tribunal de Justica do Estado de Goias, com abraiagéas 13 regifes judiciariag
coleta de dados ocorreu entre outubro e dezembro de 2016;duotawistados 20 juizes de
primeiro grau por meio de um roteiro semiestruturado. Ossdabitidos das respostas as
guestdes foram analisados por meio de técnicas de arédisalte, posteriormente, pela
analise de conteudo. Os resultados da pesquisa demonstrarafio duoeive consenso quanto

a centralidade do trabalho tanto em relagéo ao tempo ger@ntomparacao do trabalho com
outras esferas da vida, embora a maioria dos entresstafiftnasse que a Familia &
prioridade, seguida de trabalho e religido. O conceitsigigficado do trabalho, de forma
unanime, foi associado pelos entrevistados a algo util e fprodusociedade. Neste sentido,
0s juizes consideram o trabalho mais como um dever damgudreito diante da sociedade.
Os entrevistados foram incisivos no entendimento de gGenselho Nacional de Justica
(CNJ) e os tribunais superioredosdorgdos com carater politico, por possuirem na cupula
membros ndo advindos da magistratura. Criticou-se tanabfmma de legislar do CNJ por
meio de resolugdes, 0 que pode int@rfea autonomia e independéncia dos juizes. Embora os
sentimentos de frustracéo e felicidade sejam contmabehdos entre os magistrados, os dados
da pesquisa convergem com o padrdao de concepcdo positiva dradmlho é visto como

atividade geradora de valor na sociedade.

Palavras-chave:Administracao Judicial; Trabalho do Juiz; Significado ddo@itiao.



ABSTRACT
Work has been seen not only as a source of income Iimisseince, but as means for the
individual to relate to others and to feel as part of socEtig research aims to describe the
meaning of the work of the judge, relying on the dimensions @ning described in the
model MOW- Meaning of Work (1987): (a) centrality, (b) social norms &) objectives
and results valued at work. The research carried otiteaCourt of Justice of the State of
Goias, covezd the 13 judicial regions. Data collection took place betweeroligctand
December 2016; 20 first-degree judges were interviewed through a sechinstd script.
The data obtained from the answers to the questions walgzad through textual data
techniques and, later, by content analysis. The resutteeaesearch showed that there was
no consensus regarding the centrality of work in refatitime and in comparison to work
with other spheres of life, although most interviewedisnadéd that the Family is a priority,
followed by work and religion. The concept of meaning of wonkaiunanimous ways
associated with something useful and productive to sodetthis sense, judges consider
work more as a duty than a right before society. Therviewees demonstrated incisive
behaviour in the question of the CNJ and the superior cheitsgy organs of a political
character, for having at the top members not coming froenjuldiciary. The way of
legislating through resolutions is another criticized topibich directly interferes with the
autonomy and independence of the judges. Although feelingastfdtion and happiness are
counterbalanced among magistrates, research data genwdth the positive conception

pattern where work has been seen as value-creating aatigibgiety.

Keywords: Judicial Administration; Judge’s Work, Meaning of Work.
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1- Introducao

A compreenséo do significado do trabalho para o individucaksieicom a reflexao
sobre o que significa a vida na sociedade moderna diartendéantes transformacdes das
relacdes de trabalho, consequéncia de inovacdes e meddacaatureza tecnoldgica,
administrativa nas organizacoes e nas relacbes de poo{M€AV, 1987). Em relacdo ao
trabalho, o ser humano atribui significados diferene®, de certa forma, sdo vinculados a
valores, crencas, desejos aerelevancia que cada individuo concede a @lssim, o
significado do trabalho é o valor do trabalho na Otica atta dndividuo por meio de suas
expectativas e valores, que, consequentemente, direcguznacoes (MORIN, 2001).

Mesmo individuos que atuam na mesma profissao atribuenficigois divergentes
guanto ao trabalho, evidenciando o carater subjetivo eatibsta percepcédo de cada sujeito.
O individuo sofre a todo o0 momento interacdo com o0s desmstis historicidade compde-se
de muitos aspectos multifacetados. Em razédo disso, odosstle significado do trabalho
buscam relacionar esta percepcdo com determinadas @&ri@emsiderando o carater
dindmico deste campo de estudo (BORGES; TAMAYO, 2001).

Neste sentido, ressalta-se a necessidade de pesqugaificasio do trabalho visando,
de um lado, aumentar o conhecimento sobre o tema tendistara sua dindmica e, de outro,
oferecer sugestdes de melhorias tanto na qualidade de vidaba¢hdadores quanto na
eficacia organizacional (ANTUNES, 2002; MORIN, 2001; TOLFO; PICCINROO07).

Considerando que em sociedades industrializadas as pesstaas gm terco de suas
vidas no trabalho (KUBOGOUVEA; MANTOVANI, 2013), constata-se a importancia do
trabalho na vida dos individuos. Assimirabalho é visto ndo s6 como fonte de renda para a
subsisténcia, mas como um meio de 0 sujeito se relacionaioatros e de se sentir como
parte da sociedade (MOW, 1987).

H& uma consideravel literatura advinda da psicologia a resgeitsignificado do
trabalho, com predominancia de pesquisas pafissionais das areas de saude e da educacao
(BENDASSOLLI; GONDIM, 2013; SCHWEITZER; GONCALVES; TOLFO; SILVA
2016).No entanto, ha caréncia de pesquisas sobre o significadabddhd de juizes. Esses
profissionais sdo a esséncia do desempenho judicials@oisesponsaveis pela quantidade,
gualidade e produtividade jurisdiciof@OMES; GUIMARAES, 2013).

Além de funcdes jurisdicionais vinculadas aos ritos peuzs de sentencas,
despachos e decisdes, 0s juizes desempenham também famhgi@strativas (MAZZILLI;
PAIXAO, 2002). Gomes, Guimardes e Souza (2016) sugerem o termgetente, ao

abordarem a perspectiva dos juizes no desempenho de fiatgdesstrativas paralelas a
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atuacdo jurisdicional; nesse sentido, os juizes pregartas na atividade judicante e sédo
também gestores de suas comarcas e varas.

A importancia social do papel do juiz reside no fato de quaealide situacbes de
conflito social, a populacéo vislumbra, no trabalho do jaizolugédo para todo tipo de
problema. O juiz geralmente representa a ultima espedengaem se sente lesado e busca
solucionar na justica a violacdo de algum direito, geyamo magistrado um sentimento de
reconhecimento. Assim, o papel do juiz ndo se restringerge ao papel legal de interpretar
e aplicar a legislacdo, mas vai além dessa viséoitradicpois visa a atender as expectativas
da sociedade no exercicio de um papel social de atzgrelia (GOMES et al., 2016).

Sob a perspectiva econbmica, 0s juizes seriam puoof@si cujo processo
motivacional segue o padrdo de utilidade de qualquer outrallealor, composto por
satisfacdo, renda, lazer, familia, realizacdo, eniteos fatores. Porém, diferentemente de
outras profissbes que priorizam fatores econdémicogjipss consideram o reconhecimento
da sociedade mais importante do que os ganhos financeiros (PQO2RER. Sob outra
perspectiva, destaca-a natureza altruista dos juizes, defendida por Stout (2002)uera
real motivacéo na carreira de juiz é vinculada maisesigases coletivos do que a seu proprio
interesse.

No caso especifico de juizes do Brasil, conforme oorgafjustica em Numerogdo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), os casos pendent281b, em todo o Poder Judiciario
(70,8 milhdes), crescem continuamente chegando a quasezZss do numero de casos
novos (28,9 milhdes) e dos processos arquivados (28,5 miliéss)implica um circulo
ViCioSO em gque 0 numero de processos novos € superior aushs aesolvidas, resultando
em um sentimento, pelo juiz, de que realiza um trak@itioo, penoso e de reduzido nivel de
eficacia (CNJ, 2015).

Portanto, justifica-se a relevancia deste estudo por desaesignificado do trabalho
de juizes, sujeito central na administracao judiai@in de abrir caminhos para novos estudos
no campo da administracdo ja que, tradicionalmente, o tenmaulaise a psicologia
(BENDASSOLLI; GONDIM, 2013).

1.1- Objetivos da pesquisa

Considerando o contexto do trabalho do juiz e de formangiluir para suprir uma
lacuna conceitual, o objetivo deste estudo foi descreven base na autopercepcéo, aspectos
associados ao significado do trabalho do juiz, baseandassgimensdes descritas no modelo
MOW - Meaning of Work International Research TeétB887): (a) centralidade absoluta e
relativa do trabalho, (b) normas sociais: direitos gedss e (c) objetivos e resultados

valorizados no trabalho.
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Este estudo tem como objetivos especificos: (1) desceeggnificado do trabalho
para os juizes, quanto a sua independéncia diante de quesiifieaspe estruturais; (2)
identificar os sentimentos destes magistrados quantecamtrecimento e a realizacdo e (3)
verificar se ha diferencas e/ou semelhancas entrézes jguanto ao significado do trabalho

A expectativa € que os resultados desta pesquisa coniriboi a construcdo do
conhecimento a respeito do trabalho de juizes e aferegubsidios para a melhoria em
politicas de gestdo na carreira da magistratura.

1.2 Estrutura da dissertacao

O presente estudo esta estruturado em cinco capitulas.cigftulo introdutério
aborda a relevancia e os objetivos da pesquisa. O capittdda do referencial tedrico com
base na producédo académica sobre o tema significado do draBatapitulo 3 descreve
metodologia utilizada na pesquisa, enquanto no capitulo 4liséotidos e analisados os
resultados da pesquisa. Por dltimo, o Capitulo 5, compreendmnsideracdes finais da
pesquisa em paralelo com a teoria, elenca as limitacdestddo e apresenta a agenda de

pesquisa para estudos futuros.
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2 — Fundamentacéo tedrica

A etimologia da palavra trabalho, abordada por Alborri®94), aponta distin¢cdes
como no latim as palavrdaborare como acdo do laboraperarereferente a obra, no francés
travailler e ouvrer, labour no inglés earbeit no aleméao referem-se a esforgo, contrapondo-se
as palavrasvork e werk, relacionadas a obra, enquanto na lingua portuguesa as pthara
e trabalhosignificam tanto o reconhecimento social quanto o esforgo.

Na concepgédo cultural e religiosa da tradicdo orieatakabalho é visto como a
atividade que harmoniza o ser humano com a natureza, dessmmhassim, o seu carater.
Nos primérdios do cristianismo o trabalho era visto coma puni¢éo para o pecado original
no sentido de obrigacéo, dever e responsabilidade. Eradbiltambém para a cura do corpo
e da alma diante de maus pensamentos provocados pela prequedo 6cio (ANTUNES,
2002; CODA; FALCONE, 2004; BASTOS et al., 1995).

A reforma protestante (no século XVI) trouxe novo digado ao trabalho,
associando-o a uma vocacao, valorizando, assim, dadset¢ trabalho como dever. O
calvinismo ratificou esse novo pensamento relacionanotabalho com a vontade de Deus,
concluindo que s6 chega ao éxito quem trabalha arduamenteb@ando a ética protestante,
descrita por Weber, a liberagdo da procura da riquezataesuém um processo de
acumulacéo dando bases para o capitalismo moderno (ANSU2(D2; CODA; FALCONE,
2004; BASTOS et al., 1995).

Na Antiguidade e Idade Média, o trabalho era executado apenascravos e servos
diante de uma minoria que se julgava superior, dedicadat@ngplacdo e ao 6cio. Aristételes
trata desse tema justificando o 6cio como a desoldgale trabalhar para alcancar a
felicidade. Com o advento da Revolucdo Industrial, essaalofpi alterada, pois os
trabalhadores vendiam sua forca de trabalho e os patcapitalistas detinham o
conhecimento e 0os meios de producdo, o que acarretourigrostete, a organizacdo do
trabalho com o “crondmetro taylorista e a produgio em série fordista” (KUBO; GOUVEA,
2012).

Com a crise do capitalismo na segunda metade do século X¥delo taylorista/
fordista comecowa dar os seus primeiros sinais de decadéncia. O mundo doi gaimuitas
mudancas, o0 que gerou significativas transformacfes teades de trabalho. Tornou-se
necessaria uma nova forma de organizacdo industrial, ac@strutura mais flexivel para
adequar-se com mais facilidade as constantes transfaemdo mercado (RIBEIRO; LEDA,
2004)

A partir da segunda metade do século XX, as organizacOesniagEm programas,

técnicas e métodos, visando, primordialmente, além ddufwalade e redugcédo de custos, o
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envolvimento dos trabalhadores e as alternativas para saréd constantes mudancas,
demandando, assim, novos processos de gestdo tanto da prqdagém do trabalhador
(CODA; FALCONE, 2004).

Neste sentido, assim como as organizacdes, o indiviciontea-se em uma rede de
relacionamentos com intensos fluxos de comunicacéo euendem respostas imediatas. Por
exemplo, com o advento das comunica¢cfes eletrdnicas iwidindl perde o sentido de
vizinhanca, pois a distancia fisica ndo limita maisrawdcacdo. Outro ponto relevante nesse
processo de mudancas pode ser observado no ambienterfavatase uma mudancga social
significativa, por exemplo, com a saida da mulher de casag#&abalho e sua luta pela
igualdade de direitos. Assim, os individuos transferem pantaodée casa toda a incerteza, a
turbuléncia e as crises de identidade e de valores presenseciedade (CODA; FALCONE,
2004).

2.1— Dicotomia do trabalho

A literatura aborda o conceito de trabalho sob a Gticdaie eixos antagonicos. O
primeiro refere-se a algo negativo, que implica esforgmmodo, dificuldade e sacrificio.
Remete-se a origem no termo latimpalium, que significa um instrumento de tortura
utilizado por antigos agricultores. Nessa perspectiva,altrabores ndo reconhecem o
trabalho como um fator valorativo, no sentido de déraisociedade. Assim, individuos
trabalhariam somente por questdes financeiras, tornantividade suscetivel a mudancas
advindas de situacdes de reestruturacéo, desemprego, subempnegbagdes temporarias,
etc. (ALBORNOZ, 1994; BASTOS; PINHO; COSTA, 1995; CODA; FALCONE, 2004;
KUBO et al.,2013; LOURENCO; FERREIRA; BRITQ013).

O segundo eixo relaciona o trabalho a empenho, exedecéma acdo com prazer, 0
gue gera autorrealizacdo. Nota-se um sentimento de grgdific pois o trabalho vai além de
guestdes financeiras, proporcionando ao individuo condighes integracdo social,
possibilidade de expressar sua individualidade por meio de suddeam@acriativa tornando-
se realizado e com o almejado status social (BASTOS, 498l5; CODA; FALCONE, 2004;
KUBO et al., 2013; LOURENCO et al., 2013).

Considerando que a escolha de um trabalho ndo advém tsomden fatores
econdmicos, os estudos de Morse e Weiss (1955) forareifmsrao tratar de significado do
trabalho. Esses autores questionaram a um grupo de indigewmsitinuariam trabalhando,
caso herdassem uma quantia que o0s deixasse confortae® @sto da vida ou ganhassem

na loteria. Os resultados mostraram que 80% dos resposidErignuariam trabalhando.
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Seguindo essa linha de raciocinio, as pesquisas realizadasjpgle MOW (1987), ratificam
a ideia de que as pessoas, mesmo que tivessem condigdesrake forma confortavel, ndo
deixariam de trabalhar por considerarem o trabalho é&mmo fonte de renda, mas como
meio de se relacionar com os outros, sendo parte dadadei (GOULART, 2009; TOLFO;
PICCININI, 2007; SCHWEITZER et al., 2016).

Ao relacionarem qualidade de vida ao sentido do trabalho Hackr@ddhan (1975)
constataram que para a atividade laboral ter sentidodn@éicdes sdo necessarias. A primeira
€ a variedade de tarefas, com a possibilidade de utilizdedcompeténcias diversas. A
segunda € um trabalho ndo alienante onde o trabalha#ssdi conhecimento de todo o
processo, do inicio ao fim. A terceira € o retorno sobrdegempenho do trabalhador
permitindo uma autoavaliag&o.

Os estudos de Hackman e Oldham (1975) dominaram nas ultimadét@&das o
quadro teorico referente ao desenho do trabalhwork design (DOTMMORGESON e
HUMPHREY, 2006). Em seus estudos, Morgeson e Humphrey (2006)5emopm
instrumento de Desenho do Trabalh®/ofk Design Questionnaire WDQ, sob uma
perspectiva critica e interdisciplinar. Abordou-se no WIDQredesenho continuo de tarefas
gue busca evidéncias quanto a constante aprendizagemosnirdividuos, resultando na
otimizacdo do desempenho destes trabalhadde@gieson e Humphrey (2006), considerando
um contexto organizacional apoiado em inovag@perimentacdo e interacao, concluiram
gue o trabalho varia ndo s6 em termos das caractesidsatarefasnas também em termos
de conhecimento, condi¢cdes fisicas e aspectos sociaiant®pmas trés condicbes citadas por
Hackman e Oldham (1975) por si s6 ndo explicam o sentidcadalho; o sentido vai além
das funcdes e tarefas. Assim, devaaconsiderar tambérfatores relativos complexidade
das funcbesa variedade de aptiddes, aos aspectos fisicos como: condiedeabalho,
disponibilidade de tecnologia e equipamentos, ergonomiagéneias fisicas, e, por ultimo,

componentes sociais.

Acompanhando os estudos de Hackman e Oldhan (e85 (1996, 2001) define o
sentido do trabalho como a estrutura formada por tréspmuentes: o significado-
representacdes que o sujeito tem de sua atividade, aaQéentinclinacdo do individuo para

o trabalho, e a coeréncicdbusca de uma relacéo de trabalho equilibrada e harmbnica

2.2— Significado versus sentido do trabalho
Alguns estudos fazem distingdo entre os termos “sentido” e “significado” do trabalho

como propdem Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010). O signifsexii um conceito ligado
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as cognicdes e interpretacdes socialmente compartilhdot@scstrabalho, enquanto o sentido
se relaciona mais a compreensdo do ato de dar sentidabathtr, considerando aspectos
afetivos e singulares.

Enquanto o significado refere-se a representacdo que @imolitem do seu trabalho,
nos niveis individual, grupal e social, o sentido, além débar o termo significado, permite
a apreensao sobre a utilidade da tarefa, a autorrealjizacgatisfacdo e a possibilidade de
liberdade (TOLFO; PICCININI, 2007). Considerando o carater rdedido trabalho como
atividade, para distinguir sentido de significado, Bendass@iondim (2013) propdem uma
“triade” tedrica como conceito adicional. Deste modo, abordam uma funcéo psicolégica, que
intermedia e articula o sentido e o significado do trabal

Da mesma forma, distinguindo significado de sentido, Md®®6, 2001) afirma que,
enquanto o significado se refere a perspectiva coletiveboial, o sentido relaciona-se a algo
mais individual ou pessoal, que aborda os anseios do trdbaba@bre a acdo que ele executa.
Embora parte da literatura aponte diferencas entredseatsignificado, para este estudo sera
considerado predominantemente o termo significado aposedw modelo desenvolvido
pela equipe MOW (1987), que considera os dois conceitos Goémrsos.

Existem duas teses que se contrapdem quanto ao significaddalbdrad primeira
sugere que é na infancia e na adolescéncia que se formgnificaio do trabalho,
consequéncia do processo de formacdo da personalidade. Assrpeaiéncias no trabalho
ficam em segundo plano, tornando o significado do trabdfim estatico e inalterado. A
segunda tese pressupfe que, apesar de ser construido ao longa das pessoas, 0
significado do trabalho sofre alterac6es. Essas mudang@éncias tornam o significado do
trabalho mais dinamico, com variacfes até mesmo deesalRessalta-se que o modelo de
significado do trabalho utilizado pelo MOW adota a segunda di#sda acima, onde o
significado do trabalho é dinAmico e ndo estatico (SALANOQGRACIA; PEIRO, 1996,
PALASSI; DA SILVA, 2014; GOULART, 2009).

2.3- Significado do trabalho

Com base no principio de que o significado do trabalho&mdco e influenciado pelo
contexto organizacional e familiar do individuo, que envodpeetos historicos, econdmicos,
politicos e culturais, o0 modelo desenvolvido pelo MOW (1987Meaning of Wak
International Research Teama respeito desse conceito, foi fruto de pesquisa realeasada
oito paises (EUA, Japédo, Alemanha, Bélgica, Israel, teigka Ex-lugoslavia e Holanda),
com o propésito de avaliar a centralidade do trabalheide das pessoas (MOW, 1987,
BENDASSOLLI; GONDIM, 2013; KUBO et al., 2013).
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Inicialmente, o objetivo da equipe MOW era realizar uma psagentre culturas e
nacdes, verificando as consequéncias da aplicacdo de aslguamidveis no tratamento
experimental. O segundo objetivo era verificar a incigérd® um dado fen6meno em
diferentes ambientes; e, finalmente, o terceiro olgetra conferir como culturas diferentes
solucionam na prética alguns fenbmenos comportamenta@omdos ao trabalho (MOW,
1987; KUBO; GOUVEIA, 2012)

A pesquisa realizada pela equipe MOW contemplou uma eanosie
aproximadamente 15.000 individuos entre estudantes, empregad@ss,paatdbnomos,
aposentados, desempregados e representantes de profisspagdes diversas. A equipe de
pesquisadores sistematizou o conceito e concebeu um nopeefwssibilitaria investigacdes
sobre o significado do trabalho, tendo como principais wbget identificar os principais
padrées de significados atribuidos ao trabalho por individu@supos; e comparar 0s
significados do trabalho, suas histérias de desenvolvimentosequ@ncias entre 0s paises
estudados, procurando as diferengas e similaridades (MOW, 1987).

O modelo de investigagdo do MOW (1987) possui natureza heayrigis foi
idealizado para servir de diretriz e base para novas pesg@isaodelo é composto de trés
variaveis. As primeiras variaveis sdo condicionais amtecedentes e referem-se (a) as
circunstancias pessoais e familiares, tais como educagji@ifo, atividade do cénjuge; (b) a
atividade atual e ao historico da carreira, tais comgogarempo de casa, tempo sem
emprego; e (c) ao ambiente econémico e social, tais coigem, quantidade de pessoas que
sustenta, participacdo em igreja e sindicatos (CODA; FALCQNE4; KUBO et al., 2013)

As variaveis centrais tratam de centralidade do trabalbrmas sociais acerca do
trabalho; resultados valorizados do trabalho; objetivosralmatho; papel do trabalho. Por
altimo, o modelo apresenta as consequéncias que remetexpectativas subjetivas sobre o
trabalho no futuro, por exemplo, a importancia que bath@ tera no futuro; os resultados
objetivos do trabalho, tais como oportunidade de evolu¢cdDE; FALCONE, 2004;
KUBO et al., 2013). Para o estudo em questdo, serdo codsidesamente as variaveis
centrais do modelo proposto.

A equipe MOW organizou seu modelo em trés dimensdes: beate normas
sociais; objetivos e resultados. A primeira dimenegtralidade do trabalho baseia-se na
cognicdo e afetividade. Seria a crenca do individuo sobwdoo do trabalho em sua vida.
Considerando os aspectos valorativos e comportaisgrda meio da analise comparativa
entre o trabalho e outras areas da vida como familigja®lilazer, o conceito desdobra-se
em centralidade absoluta ou relativa (MOW, 1987; PAIVA; BRSSOLLI; TORRES,
2015).
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Outros autores abordam o conceito de centralidade,maaiifo o que ja foi definido
pelo MOW (1987). Para Son (2006) a centraliddanvolve o conceito de “envolvimento”
com o trabalho, desdobrando-se em dois componentes: ichg@#d com o trabalho (trabalho
como central ou periférico) e compromisso com o treb@lalor ou crenca da importancia do
trabalho na vida da pessoa). J& para Kanungo (1991) a qdestéteria é a que melhor
representa a centralidade do trabalho de forma geral.

Ao abordar o indice de centralidade, Blanch (2003) afirma emeguanto a
centralidade relativa € medida comparasd@ grau de importancia atribuido ao trabalho
diante de outras esferas da vida quotidiana como familia, ledigido, comunidade, a
centralidade absoluta é obtida com base na avaliagcdo datdmga do trabalho para a
propria vida.

Ainda quanto a centralidade, Soares (1992) menciona que oviememtio com o
trabalho inclui componentes valorativos e comportdais, relacionados a relevancia do
trabalho diante de outras esferas da vida. Exemplificasdes componentes valorativos e
comportamentais em relacdo as esferas da vida, Harpar (2002), em seus estudos,
destacaram que a esfera familia € mais relevante pardividiro, seguida da esfera do
trabalho.

As normas sociais sobre o trabalho referem-se a valores morais esétargentados
para direitos e deveres. Seria o equilibrio entre o qirgividuo recebe da situacdo de
trabalho e as suas contribuicbes para a sociedade. Emguarnentacdo dos direitos refere-se
as obrigacdes da sociedade ou das organizacOes para atimidud) os deveres relacionam-
se a contribuicdo do individuo para a sociedade, vincaladalizacdo pessoal (MOW, 1987;
BASTOS et al., 1995)

As normas orientadas para o direito dos trabalhadomenefse as responsabilidades
das organizacfes e da sociedade sobre as pessoas, to dergue todos teriam direito ao
trabalho significativo e interessante; ao treinamento adeqgpara iniciar o exercicio da
funcéo e para dar continuidade, com qualidade, ao serviartiéipacdo nas decisdes sobre
0s métodos de trabalho e a outros aspectos relaciomadtrabalho (KUBO; GOUVEIA,
2012).

As normas sociais sintetizam as valoracfes que a®gsestribuem ao trabalho,
sendo que as principais giram em torno do direito e do deves gagolvem. Enquanto os
direitos referense ao que o trabalhador “pode” e “merece” exigir da sociedade e da
organizacdo, os deveres envolvem as obrigacdes de cadéhamabacom relacdo a

organizacdo para a qual labora e & sociedade em geral (GRU[2A09).
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Por outro lado, as normas orientadas para os devessme$e as obrigacdes dos
individuos para com a sociedade, referentes ao traballm;luem a obrigacdo de todos
trabalharem em prol da sociedade, a obrigacéo de todo#igamn seu futuro e valorizarem o
trabalho de cada um, qualquer que seja sua natureza (KUBO; GOUXEIZ).

A terceira dimenséo do modelo MOW abordadhjgtivos e resultados valorizados do
trabalho pelo individuo. Sdo as fun¢des que o trabalhesemta para as pessoas em relacéo
as suas satisfacdes, providas durante sua execucao ou dégpoBEndesintese, seria a real
motivacdo que leva o individuo a trabalhar (MOW, 1987; PAIVAl.e 2015).

Entre os diversos resultados valorizados do trabalhocdestse: funcédo de fonte de
renda, geralmente considerado o mais importante; fungdaesigca do trabalho, quando este
€ interessante e satisfatorio para os individuos; fumtégessoal do trabalho, como meio
para contatos interessantes com outras pessoas; func&ovialea sociedade pelo trabalho;
funcdo de ocupacédo do tempo com o trabalho; funcéo rdecfer statuse prestigio pelo
trabalho (MOW, 1987).

Os resultados e objetivos sdo associadas aos condeiteatisfacdo e de motivagao,
respectivamente. Para adequar as caracteristicas dibhdraban as necessidades individuais
ou as necessidades do grupo € preciso conhecer 0 que gadaloppr essas pessoas. Os
cientistas sociais acreditam que, conhecendo as fadet&®balho, € possivel clarificar a
satisfacdo e a motivacao no trabalho (SOARES, 1992).

As trés condicdes encontradas por Hackman e Oldhan (1975)klamomarem
gualidade de vida ao sentido do trabalho (variedade de tanefbalho ndo alienante e
retorno sobre o desempenho do trabalhador), podem ser ischésgisa dimensao objetivos e
resultados do MOW (1987), pois tratam de caracteristitdsgecas ao trabalho.

Foi diagnosticada nos estudos da equipe MOW uma quartasdimenue abordava a
identificacdo das regras do trabalho relacionadas d&léidas que as atividades de trabalho
apresentam para o individuo. No entanto, por ndo possaictnsisténcia estatistica, esta
dimensao foi excluida do modelo MOW (TOLFO; PICCININI, 206GQULART, 2009).

A pesquisa MOW (1987) identificou quatro categorias para a d¢édfinide trabalho:
(1) definicdo concreta de trabalho, que evidencia asped@issofjetivos como lugar, hora e
pagamento; (2) definicdo social de trabalho, entendidoocfumte de socializacdo e de
contribuicdo para a sociedade; (3) definicdo de trabalhwm ccarga, associado a um grande
esforco fisico ou mental; e (4) definicdo de trabalbon@ dever, carater obrigatério da
atividade laboral.

Diante das categorias de definicdo de trabalho, a et@#&’ (1987) também tracou

seis padrbes de definicdo de trabalho, sendo que os tré&srpsirA, B e C) possuem uma
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concepcao positiva e valorizam o carater social almatho, enquanto os padrées D e E tém
uma concepc¢ao negativa de trabalho como algo desagracéalizado somente para ganhar
a vida.

Por altimo, foi apresentado o padrdo F mais neutro ondealeara atividade que
segue um horario regular, em um local de trabalho egoelase recebe um salario (MORIN,
2001) O Quadrol resume os padrdes de definicdo de trabalho, mestesopor England e
Whiteley (1990), membros da equipe MOW (1987).

Quadro 1- Padrdes de definicdo de trabalho do modelo MOW (1987)

Padrdo |Concepcao Caracteristicas

A Positiva (Valorizagdo) |- O trabalho é agradavel - O trabalho acrescenta aajoalquer coisa®
individuo presta conta do que faz - O trabalho faz parteaietarefas ©
trabalhador recebe recursos financeiros para a realidagéabalho.

B Positiva (Vinculagdo) |- Oindividuo sente-se vinculado ao trabalho - O trabalhasbabe
recursos financeiros para a realizacdo do trabalhoab@lho faz parte d¢
suas tarefas - O individuo trabalha visando a contriloair & sociedade.

C Positiva (Utilidade) - Outras pessoas se beneficiam do seu trabalho - Ohiadbalrecebe
recursos financeiros para a realizacédo do trabalho di@dunio trabalha
visando a contribuir com a sociedade - O trabalho acresealor a
qualquer coisa - O trabalho é fisicamente exigente.

D Negativa (Obrigacdo) |- O trabalhador recebe recursos financeiros para re@tizictrabalho ©
trabalho faz parte de suas tarefas - O trabalhdigada em local
apropriado - Algum superior determina o que fazer - O tralvdlba
agradavel.

E Negativa (Exigéncia) |- O trabalho é mentalmente exigente - O trabalho@&fisénte exigente -
O trabalhador recebe recursos financeiros para a iz trabalho ©
trabalho faz parte de suas tarefas - O trabalho agiaélavel.

F Neutra (Rotina) - Otrabalho é realizado seguindo um horario - O trabalhalizago em
local apropriado - O trabalhador recebe recursos finaisogia a
realizacdo do trabalho - O trabalho faz parte de svefas.

Fonte: Adaptado de MOW (1987) e Morin (2001)

2.4— Estado da arte do significado do trabalho

A identificacdo do estado da arte do tema significaddralmalho foi realizada nas
bases de dadoBirectory of Open Access Journals, OneFile, SciELO, Scopus, Dialnet,
Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, MEDLINE/PubMed,
Science Direct Journals, Sociological Abstracts, MLA International Bibliography, JSTOR
Archival Journals, Pro Quest Advanced Technologies & Aerospace CollectiowjeElse
Technology Research Database, Social Services Abstracts, Wiley Online Library, Wiley
(Cross Ref), ASSIA: Applied Social Science Index and Abstracts e Springatigpakiveis
no Portal de Periédico da CAPES.

A escolha destas fontes de pesquisa ocorreu tendo emovetasso a literatura

cientifica atualizada, quanto ao tema de interesse,ddémbrir as principais bases de artigos
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cientificos. A revisdo desenvolvida nas bases citaddsifaiapoiada nas seguintes palavras-
chave: sentido (sentidos) e significado (significados), &sdoea palavra trabalho, que
foram separadamente inseridos no campo de busca e s@datasem inglés.

N&o foi utilizado o recorte temporal, o que resultou ergastpublicados entre 1930 e
2016 ao inserir os termos “sentido” e “sentidos”. A busca com os termos “significado” e
“significados” resultou em periodo de publicagdo mais recente, de 1988 a 2016.

Os critérios de selecdo dos artigos foram: (1) tecdelaom os temas significado e
sentidos do trabalho; (2) constituir-se de pesquisa @@ap(3) conter os termos definidos
para a busca nas palavras-chave, titulo ou resumo; {@)$ede artigo cientifico revisado
por pares.

Foram desconsiderados e, portanto, ndo consultados: @sague ndo eram
disponiveis na integra; (b) teses, dissertacdes, psogetaudios; (C) ensaios, entrevistas,
resenhas e trabalhos publicados em anais de eventos.

Outras publicacdes foram investigadas nas referéncias nigesaconforme a
ocorréncia de citagbes; assim, foram selecionadostigesacom maior nimero de citacdes
em portugués, e, para os artigos em inglés, buscarammeblicacdes mais atuais, além dos

estudos considerados “classicos” no tema significado do trabalho.

2.5— Abordagens de significado do trabalho em diferentes contextos

No Brasil, os pesquisadores pioneiros do tema significado dallicab seguirem os
estudos do MOW foram Soares (1992) e Bastos, Pinho e A&@&8).( Comparando varias
categorias ocupacionais em sete diferentes organizagéieama amostra de 915 sujeitos de
Brasilia, Soares (1992) buscou identificar semelhancaseeecnifas para a formacédo do
significado do trabalho relacionando as ocupacdes estudadamutie o questionario de
significado do trabalho original MOW (1987) com poucas adaptagiara o contexto
brasileiro. Entre as varias conclusbes da pesquissalteese a constatacdo de que as
diferentes categorias ocupacionais avaliam de forneredife as dimensdes do trabalho,
sugerindo que as acdes de gestdo de pessoas sejam compativas expectativas de ead
grupo. Ressalta-se que o constrtitormas sociais” do modelo MOW foi suprimido.

Por meio de amostra com 1.013 participantes de vinte orgaesamiblicas e
privadas Bastos et al. (1995) buscaram o significado do tmlhalguns individuos na
capital da Bahia, Salvador. Com relacatcantralidadg do trabalho, comparando a outras
esferas da vida, os resultados mostraram o predomingfata da familia para os individuos,
seguida de trabalho, do lazer, da religido e da comunidatiee & motivos associados ao

trabalho predomina a fungéo expressiveer um trabalho interessante e autorrealizador, e a
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funcdo econbmica- salarios e rendimentos. Quanto ‘@®rmas socials os resultados
demonstraram que o trabalho € visto mais como um direitgué como um dever ou uma
obrigacao.

Na pesquisa realizada com quinze executivos brasilerosligersas organizacgoes,
Coda e Falcone (2004) identificaram dez categorias de sm@pofique convergem para 0s
resultados obtidos pelo MOW (1987). Quant&antralidadg, os estudos demonstraram que
o significado se resumia no tempo dispensado ao trabalbtgroemotivo e o envolvimento
com as tarefas. Tratando deormas sociais houve a associacdo do trabalho com valores
como dignidade e honestidade. Neste sentido, emborasobad®s demonstrem que o
trabalho contribui para a sociedade, as tradicOesuraid e religiosas influenciam seu
significado para os individuos. Consequentemente, o trabalfsto mais como obrigacéo ou
esforco.

Quinze jovens executivos, alunos de uma instituicdo si@e@superior, na cidade de
Sé&o Paulo, foram entrevistados por Morin, Tonelli els (2007), que buscaram evidéncias
dos sentidos do trabalho destes alunos. Os resultados dgrapados em trés dimensdes. A
primeira dimensao de nivel individual destacou aspectosiortalos a satisfacdo pessoal,
autonomia e sobrevivéncia, aprendizagem e crescimentodaéguestdo de identidade. A
segunda dimenséo de nivel organizacional abordou a utilidadtrabalho exercido e os
relacionamentos. Por ultimo, foi analisada a terceireesdo em nivel social, que considera
os fatores de insercdo na sociedade e a contribuicdo apaiedade. Os resultados
demonstraram o sentido positivo dado pelos entrevistadtst@miho sendo este primordial
na vida das pessoas.

Em pesquisa desenvolvida com ex-estudantes de uma universidadeirérae
funcionarios publicos, Kubo e Gouveia (2012) concluiram qusgoificado do trabalho
possui a seguinte ordem: centralidade do trabalho, objetivossultados valorizados e,
finalmente, normas sociais. Entre os objetivos vaddos, aspectos como ambiente fisico,
salario, horério, estabilidade, relacionamento integadss trabalho interessante ndo foram
considerados relevantes. Por outro lado, maior impoatddc dada a aspectos como
autonomia, tarefas compativeis, ascensédo, variedadevigades. Quanto aos resultados
valorizados no trabalho, a busca de uma rede de contatetaiis ou prestigio predominam
sobre outros aspectos como ter um trabalho interessaatger-se ocupado e a relagdo do
trabalho com o resultado social.

Tendo como lécus de pesquisa diversas industrias crigiélasionadas a mausica,
danca, teatro e outras areas, Bendassolli e Borges An@@HE) investigaram o significado

do trabalho com uma amostra de 451 trabalhadores, no Ea8ao Paulo. Os resultados
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apontam que as mulheres atribuem maior centralidade adhtvato que os homens. Para o
estudo em questdo ndo houve andlise comparativa do trabalfedagdo a outras esferas da
vida como o lazer, a familia, a religido. Outro ponto é quantoelavado grau de
comprometimento afetivo dos trabalhadores deste meio, cemplo em uma dedicacao
intensa a prépria carreira extremamente vocacionadast@o elencou os fatores mais
associados ao trabalho como o aprendizado, utilidadel,sm@ntificagéo e expresséo pelo
trabalho, autonomia e boas relagdes interpessoais.

Em estudos realizados com 304 profissionais dos setoresopélgrivado brasileiro,
Kubo et al. (2013) sugerem um modelo estrutural que relacenaalidade do trabalho,
normas sociais e objetivos e resultados advindos do tcab@t resultados mostraram que
mulheres, pessoas com poés-graduacdo e solteiros possuencemralidade. Pessoas com
maior contato religioso e com menos dependentes possaemsanso de responsabilidade.
O estudo concluiu que o trabalho é visto como fundameatalida das pessoas e que 0s
objetivos e resultados valorizados no trabalho corserssio, aprendizagem, autonomia e
prestigio sdo mais importantes do que os direitos eakever

Na literatura publicada no exterior, sdo vastos os estyugmsratam do significado do
trabalho, com pesquisas ligadas majoritariamente a gfiluca a saude. Um exemplo € o
estudo realizado por Demirkasimoglu (2015) com professores dpuibliea da Turquia. Os
resultados indicaram que o trabalho docente evidenciavisda multidimensional com viés
positivo e negativo considerando as funcbes: econOremaal e psicologica. No viés
positivo, destaca-se a funcdo econdémica que o trabalboedsario e pode fornecer melhores
condicbes de vida. No social, o trabalho docente posandgrpotencial de mudanca na
sociedade; ja na funcéo psicoldgica, foram citados semttrw@le felicidade e liberdade que
elevam a autoestima. Para o viés negativo, destacaasdincdo econdmica, a baixa
remuneracao; para a funcdo social a falta de tempe; & para a funcdo psicoldgica, a
constante sensacéo de cansaco.

Os estudos de Morin (1996, 2001) séo relevantes na literatmagesra. A autora
canadense pesquisou o0 sentido do trabalho para estudantes deistedi@o e
administradores, em Quebec e na Franca. O objetivo dooestiudentificar e comentar as
caracteristicas atribuidas ao trabalho que tem undserbntribuindo, dessa forma, para a
orientacdo das decisbes e intervencfes das pessoasiséesi® por processos de
transformacdo que tém impacto sobre a organizacédo dohtralad resultados identificaram
gue tanto os estudantes quanto os administradores tinham umaaessiva do trabalho e
gue este contribuia com a sociedade, possibiltando a raell@orida, além dos aspectos

financeiros.
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No Ir4, pesquisa realizada por Mohammadi, Rassafiani, Haghdaberkhani (2015)
com pessoas portadoras de doenca mental grave, quantgraficasio do trabalho,
demonstrou resultados divergentes da maioria dos estudesyadons quanto ao tema, tendo
em vista que os aspectos familiares e religiosos sobrasdmnte do fator econdmico. Os
participantes da pesquisa demonstraram a necessidade deatrglaad ter uma identidade,
no sentido de serem iguais aos outros e Uteis a sdeiedtaplicando o sentimento de
dignidade e convivio social. Os resultados demonstraram tpealode trabalho € o melhor
caminho para a obtencdo de novas habilidades; seria, assarforma de compensar os dias
perdidos, potencializando o talento dos individuos.

Analisando o significado do trabalho junto a bancérios ni,iMhuradha, Srinivas,
Singhal e Ramnarayan (2014) constataram que o trabalhoi pdssentes significados, em
momentos distintos: antes e apos a opcao de trabalhesGtados evidenciaram que o
individuo que possui muitas escolhas de carreira a seguaviglo por inclinagcdes pessoais;
logo, o trabalho possui um significado pessoal. Por outrq tasindo as opcdes de trabalho
sédo limitadas e o individuo ndo possui clareza para qudisgiio seguir, os fatores
econdmicos e as expectativas do seu convivio € que determisgnificado do seu trabalho.

Em Israel, trabalhadores foram questionados quantogadicado do trabalho nos
estudos de Harpaz e Meshoulam (2010). Os resultados demongftegass individuos se
tornaram mais individualistas ao longo dos anos. As questi@eriais como salarios e
beneficios, progressdo na carreira, status e prestifpessairam sobre os valores sociais
coletivos. No que se refere a centralidade, a esferdiga predomina sobre o trabalho para
os trabalhadores israelenses; ja, quanto aos resuitagoedutos valorizados no trabalho, os
trabalhadores israelenses atribuem maior relevancisakwio diante de outras metas de
trabalho

Depreende-se da literatura publicada no Brasil que o signifidadtrabalho foi
pesquisado em diferentes campos de atuacdo; no entaminte um trabalho foi realizado
no ambito do Judiciario. Mazzilli e Paixdo (2002) investigarasignmificado do trabalho
junto a juizes no Mato Grosso do Sul com énfase na dicatprazer e sofrimento, sem
abordar as dimensdes de significado descritas pela equipe NIOB7). Na literatura
estrangeira, ndo foi encontrada uma publicacdo sequez sobignificado do trabalho de
juizes; assim, percebe-se que ha uma lacuna na litesatane@ o tema, especificamente sobre

esses trabalhadores relevantes para a sociedade.
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3 - Metodologia da Pesquisa

Este estudo abordou o significado do trabalho baseado na aefog#er dos juizes,
diante de outras esferas da vida. De natureza qualitatp@iada em entrevistas
semiestruturadas com juizes da justica estadual de Gofesqaisa caracteriza-se como
descritiva, pois visa a analise e interpretacdo de aspggtosnvolvem a complexidade do
comportamento humano de forma contextualizada.

Justifica-se a justica estadual brasileira commons de pesquisa, pois concentra
82,5% das causas judiciais do Pais. Em termos de atuacaoyidéradas, considerando o
ano-base de 2014 com 16.927 juizes, a justica estadual repr@8a1H deste nimero; assim,
torna-se relevante considerar os juizes estaduais tendeisea sua representatividade e
importancia no desempenho judicial brasileiro (CNJ, 2015).

3.1- Coleta de dados

Foram entrevistados 20 juizes do Tribunal de Justica slad& de Goias, entre
outubro e dezembro de 2016; todas as entrevistas foram ageskelasrmente com a
assessoria de cada magistrado. Destagae o “ponto de saturagdo” ou 0 momento em que
0S entrevistados comecaram a repetir suas respostaacnedoentando novas informacoes,
conforme define Thiry-Cherques (2009), ocorreu ap0s a décingréeentrevista.

Ao chegar ao local da entrevista, os juizes forattarexidos quanto a garantia do
anonimato e solicitou-se a gravacao da entrevista, hawemdenso de todos os participantes
guanto a esta autorizacdo. Para a maioria das entrefoistaeessario o deslocamento até a
comarca de origem.

Destaca-se que alguns juizes informaram antecipadamentesiguam na capital;
assim, algumas entrevistas foram realizadas na cidade dei&aila sede do TJGO, com
excecdo de alguns casos especificos em que, a pedido do pragistrado, a entrevista deu-
se em universidades ou em cafeterias. Somente doistradgs foram entrevistados na
prépria residéncia, fora do ambiente do trabalho ou deaspecificados anteriormente.

O tempo médio das entrevistas foi de 29 minutos e 25 seguedabando em um
total de 10 horas e 15 minutos de gravacao e transcric8@ pgéginas. A entrevista mais
rapida foi realizada em 12 minutos e 43 segundos e a nmgja urou 46 minutos e 58
minutos. Dos 20 entrevistados, 15 eram homens e cinco mesih& média de idade dos
entrevistados foi de 45 anos, tendo como desvio padrdo 7 ane® €7,54), e a média de
tempo exercendo a magistratura foi de 11 anos, tendo deswo padrdo 5 anos e meio
(5,62).



29

A coleta dos dados teve como base de escolha as suesdigedgraficas do Poder
Judiciério do Estado de Goids. Destaca-se que o EstaGoiéle conta com o total de 127
comarcas agrupadas em 13 regifes judiciarias, confornteansoQuadro 2.

Quadro 2- Regides Judiciarias do Estado de Goias

Regido Quantidade de  |Sede Municipios
Comarcas
1 Goiania ‘Goiénia
20 Aparecida de Aparecida de Goiania / Anicuns / Aragu / Belg
Goiania Vista de Goias / Crominia / Edéia / Firminépo

/ Goianira / Guapo / Hidrolandia / Inhumas /
Jandaia / Nazario / Nerdpolis / Palmeiras de
Goias / Piracanjuba / Senador Canedo / Tring
/ Turvania / Varjao

3 11 Anapolis Abadiania / Anapolis / Corumba de Goias /
Cocalzinho de Goias / Goianapolis / Jaragua
Pirendpolis / Petrolina de Goias / Silvania /
Leopoldo de Bulh@es / Viandpolis

4 9 ltumbiara Bom Jesus / Buriti Alegre / Buriti Alegre /
Goiatuba / ltumbiara / Joviania / Morrinhos /
Panama / Pontalina

5 14 Jatai Acreuna / Cachoeira Alta / Cacu / Itaja / Jatai
Maurilandia / Mineiros / Montevidiu /

Paranaiguara / Quirindpolis / Rio Verde / San
Helena de Goias / Serrandpolis / S&do Simao

6 11 Formosa Alto Paraiso de Goias / Alvorada do Norte /
Campos Belos / Cavalcante / Formosa / Flore
Goias / laciara / Padre Bernardo / Planaltina
Posse / Sdo Domingos

7 8 Luziania Aguas Lindas de Goias / Alexania / Cidade
Ocidental / Cristalina / Luziania / Novo Gama
Sto Antdnio do Descoberto / Valparaiso de
Goias

8 14 Goias Aruana / Goias / Itaberai / Itapirapud / Itapura
/ Itaguaru / Itaucu / Jussara / Mossamedes /
Mozarlandia / Nova Crixas / Sanclerlandia /
Taquaral de Goias / Uruana

9 10 Catalao Caldas Novas / Corumbaiba / Catalao / Cumg
Goiandira / Ipameri / Orizona / Pires do Rio /
Santa Cruz de Goias / Urutai

10 11 Ipora Sao Domingos / Aurilandia / Caiapdnia /
Fazenda Nova / Ipora / Israelandia / Ivolandig
Parauna / Piranhas / Montes Claros de Goiag
Sao Luis de Montes Belos

11 9 Ceres Barro Alto / Carmo do Rio Verde / Crixas /
Ceres / Goianésia / Itapaci / Rialma / Rubiata
Estrela do Norte

12 5 Porangatu Estrela do Norte / Formoso / Minagu / Porang
/ S&o Miguel do Araguaia

13 4 Uruagu ‘Campinorte / Mara Rosa / Niquelandia / Urua
Fonte:www.tjgo.jus.br(Decreto Judiciario n°® 519/2005)
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As respectivas regifes judiciarias citadas no quadro trés d&postas no mapa do
Estado de Goias, de acordo com o Plano Estratégico 2015/202fadivuia pagina oficial
do tribunal, conforme a figura 1:
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Figura 1- Mapa das regides judiciarias do TIGO

Fonte: http://www.tjgo.jus.br/docs/institucional/gestaoestratifica?015 2020.pdf

Ressalta-se que foi entrevistado pelo menos um nadpstie cada regido, visando
analisar a percepc¢do do juiz quanto ao significado do seuhtralexplorando as variaveis
demograficas, funcionais e contextuais de cada respondeestaca-se que em algumas
regides foram entrevistados mais juizes, tendo em aistaortuna presenca de mais de um
magistrado na comarca disposto a contribuir gentilmeasate a pesquisa.

Com base no primeiro contato telefénico com a assasde cada juiz foram
agendadas as primeiras entrevistas, considerando um rtpnése de cada regido.
Concomitante a essas entrevistas, os juizes entrevistados, considerando o efeito “bola de
neve”, sugeriram outros colegas de comarcas mais proximas que tinhamessgeem

responder ao roteiro de pesquisa.
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Quanto a area de atuacao, a amostra foi diversificadadeissa uma analise de dados
com distintas abordagens e percepg¢fes quanto ao trabalim, fssam considerados juizes
atuantes em sua maioria em comarcas do interior coatad@ em diversas areas juridicas
como juizados especiais civeis e criminais, varass;ivaras ambientais, varas de familia,
varas criminais e varas de fazenda publica.

Ressalta-se que houve também a participacdo de onze efire®iforum, tendo em
vista que, em algumas cidades do interior do Estado, o jularttia comarca acumula os
cargos de juiz e de diretor do forum, diferentemente deralgicidades em que o diretor é
nomeado entre Varios juizes da comarca. Nesse aspeatarga de trabalho desses
magistrados que acumulam as fungdes de juiz titulad@eter de forum tende a ser superior

a de outros juizes que ndo acumulam.

3.2— Roteiro de entrevista

O roteiro utilizado na pesquisa (APENDICE A) iniciou-se cquestdes gerais a
respeito do que o entrevistado pensava sobre o trabalho qua:r@3li® que vem a sua
mente quando pensa em trabal@) Qual a importancia do trabalho na sua vida? Por que
vocé trabalha?(3) O que é um trabalho que “tem” e que “ndo tem” significado para
vocéPosteriormente, foram abordadas questdes relacionattés dimensdes de significado
do trabalho, descritas no modelo MOW (1987). Quanto a ceaulalido trabalho, apresenta-
se inicialmente ao entrevistado a seguinte proposidd&n relacdo ao trabalho e a outras
esferas da sua vida, por gentileza, coloque em ordem de prioridade as seguintes atividades:
Trabalho, Familia, Lazer, Hobby, Religido, Comunidade.

Ainda quanto a centralidade, visando a elucidar a questéo delidadgabsoluta e
relativa, principalmente no quesito tempo dedicado ao trabgliestionou-se: (3pual a sua
relacdo temporal com o trabalho? Quanto tempo se dedica as suas atividades? Existe
sazonalidade do ritmo de trabalho?

Foi abordada, também questéo classica da loteria baseada nos estudos geodeir
Morse e Weiss (1955), também no contexto de centralidaddutbe relativa do trabalho,
assim como proposto no modelo MOW (1987):@@s0 ganhasse bastante dinheiro (loteria,
heranca, rendimentos etc.), o suficiente para viver confortavelmente o resto de sua vida, o
gue vocé faria em relacéo ao trabalho?

Partindo para a segunda dimensdo, normas sociais, daanda estudos do MOW
(1987), questionou-se primeiramente quanto aos direifdse (8) O que a sociedade ou o
préprio judiciario tem feito, ou poderia fazer para contribuir com o seu trabalbasbjetivo

destas perguntas foi provocar o respondente a abordar questdsd de cunho profissional



33

relacionadas a treinamento e capacitagéo, mas indwagps de que forma a sociedade pode
contribuir para o trabalho do juiz.

Em seguida quanto aos deveres, foram feitas as sego@ntpsitas: (9) e (10uais
deveres vocé acredita ter diante do judiciario e da socieddtete topico, o interesse da
pesquisa foi de instigar o juiz respondente a mencionacautaibuicdo social ou a forma
com que ele se relaciona com o0s anseios da sociedaite, @smo suas contribuicbes e
obrigag6es de cunho institucional diante de tamanha demanmteleojudiciario.

Para a terceira dimensdmbjetivos e resultados valorizados no trabalho,
guestionaram-se finalmente: j1%océ se sente reconhecido e realizado com seu trabalho?
Quais aspectos corroboram com a sua respogi®) Em termos de independéncia, vocé
considera seu trabalho bem realizad@3) Qual seu sentimento quanto ao trabalho que
realiza? O objetivo foi de obter nas respostas quanto a questde®naldas a autonomia no
trabalho, autorrealizacdo, status, prestigio, reconleetonetc. Por ultimo questionou-se
guanto ao sentido do trabalho: (1Bara vocé o que é um trabalho que faz ou néo faz
sentido? Vocé ja fez ou faz um trabalho com ou sem sentido?

A opcao por este instrumento bem como a definicAo deirsodas perguntas
basearam-se nos critérios estabelecidos quando da @efafocobjetivo geral desta pesquisa.
Assim, tendo como base o roteiro de entrevistas, os dadash fcomplementados com
comentarios gerais evocados pelos proprios magistradasdeisa melhor elucidacdo dos

temas.

3.3- Procedimentos de Analise dos dados

Apos a transcricdo das 20 entrevistas, a analise de dadee dem o auxilio de um
software de analise textual e lexicografica, o IRAMUTEterface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnafkezsscolha pelo software deu-se por ser
desenvolvido em regimepen sourcécodigo aberto), distribuido livremente (software livre)
e gratuitamente.

Primeiramente, os arquivos transcritos de cada entregistgpuseram um Unico
arquivo de texto, chamado d®rpus Este arquivo serviu de base para organizacdo das
entrevistas transcritas. Em seguida, foram verificadetificadas as grafias incorretas ou as
sinaliza¢@es indevidas.

Destaca-se que o0 processamento das transcricOes dagisEgregequereu um
minucioso tratamento prévio dos textos oriundos das respdetajuizes. Por questbes de

limitagBes e restricdes técnicas, nem todos os simdal@stografia oficial foram utilizados
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nas sentencas daeorpus. Assim, foram cumpridas anteriormente todas as corregdes
ortograficas e adequacgfes necessarias, desconsiderandtuacfo (CAMARGO; JUSTO,
2013).

Ressalta-se que @orpus foi composto somente por respostas dadas pelos
entrevistados, para que ndo houvesse repeticdo dos mesmstsngmeentos, gerando um
namero total de ocorréncias invalido, tendo em vista que as gsiestdepetiriam em todas
as 20 entrevistas. As estatisticas textuais foramgainses: (1) nimero de textos: 20, trata-se
das 20 entrevistas; (2) Numero de Ocorréncias: 56137, refere-setidlape total de palavras;
(3) Numero de Formas: 3309; (4) Namero de hapax: 1408 (2.51% das oiesrréh2.55%
das formas), hapax significa o nimero de palavras que aparexdexto sem repeticao,
assim representam um percentual de 2,51% diante de um urdees§0l37 palavras e 42,55%
do total de 3309 formas.

Fundamentado nas informagdes acima, utilizou-se o Diagdemépf, grafico que
apresenta o comportamento das frequéncias das palavcaspug ilustrando a distribuicao
de frequences x rangs (CAMARGO; JUSTO, 2013).

Primeiramente, em relacdo a frequéncia de palavras,cdestaque foi um critério
para analise dos dados, ou seja, foram consideradas teoaspalavras com frequéncia
maior ou igual a 50 repeticdes, totalizando a quantidade de 76&gsa@PENDICE B).
Ressalta-se que para esta analise foram consideradestscas formas ativas: adjetivos,
nomes comuns e verbos. Outras formas como advérbiognpesre formas complementares
foram excluidas da analise, caso contrario, muitasvi@alade forma isolada ndo seriam
significativas para analise, além de que uma quantidade ederpelavras causaria falta de
nitidez com sobreposicédo de palavras nos graficos geraldosoftevare.

Com base nesse principio, com vistas a esse crig@gue o resumo das principais
técnicas utilizadas. Ressalta-se que foi adotada a sequégicea da ordem de apresentacéo
do quadro 3, ndo soO pela forma de utilizacdo ddstnicas nesta sequéncia, em recentes
trabalhos de dissertacdo e teses, mas também pela owntdeiedade que um grafico tem

diante dos outros:

Quadro 3- Instrumentos gerados pelo iramuteq

Instrumento Defini¢éo

Gréfico de frequéncias representa no eixo Y o logar
. ) das frequéncias, ou seja, quantas vezes uma forma o
1 - Diagrama de Zipf i )
palavra estd presente mmorpus Enquanto o eixo X

representa a quantidade de palavras.
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Analise lexical simples, cuja estrutura da figura
construida em funcdo da quantidade numérica
ocorréncias que cada palavra tenmcogous Assim, quantd
2 - Nuvem de Palavras maior e mais centralizada estiver uma palavra na nu
maior sera o grau de sua citacdo. E, quanto mais afas
menor for seu tamanho, menor sera 0 seu gral

avocagcao.

Permite visualizar alguma ligagcdo entre os eleme
textuais, por meio de indica¢cBes de conexidade ent
palavras. Neste sentido, as palavras maiores e eriton
3 - Andlise de Similitude demonstram sua relevancia para essa ligacdo; 4
guanto maiores forem as palavras, maior sera a
frequéncia e contribuicdo para a formacgdo da arvor

conexoes.

Dendograma com a frequéncia de uma palavra no text
seja, é a quantidade de ocorréncias com as posicd
texto em que cada palavra aparece em percentua
4 — Classificacao Hierarquica Descendente software divide acorpusem tantas classes quantas for
(CHD) as associacdes resultantes do calculo de cada iterallg
Com base nessa classificacdo, outros instrumentog
disponibilizados: (1) CHD e suas principais palavras €

seguida a (2) CHD com uma nuvem de palavras.

O processo de calculo da AFC resulta do cruzamentg
ocorréncias de cada forma Iéxica do vocabularioapus
com as classes resultantes da CHD, de forma a apre
as relacdes existentes entre estas classes num

5_ Andlise Fatorial de Correspondéncia (AFC cartesiano fatorial divididos em 4 quadrantes

coordenadas X e Y: quadrantes superiores direit
esquerdo (QSD e QSE) e quadrantes inferiores esque
direito (QID e QIE). Alicercado nesse grafico pode

analisada a proximidade lexical dos componentes

corpus.

Fonte: Adaptado de Camargo e Justo (2013)

Tendo em vista o Quadro3, amrpus do estudo em questdo foi dividido em 1607
unidades de contexto elementares (UCE) e destas 1420, ou s&§&p &) total de palavras
foram equiparadas por intermédio de classificacdo hiecaqdescendente (CHD) de
segmentos de texto de tamanhos diferentes, indicandaualgraemelhanca no vocabulario
das quatro classes resultantes.

Destaca-se que para a Analise fatorial de correspondéncig @\Félida a conexao
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da Teoria das representacfes sociais (TRS) e da TeoNsdideo Central (TNC) (ABRIC,
1998). O autor afirma que, segundo a TNC, as palavras ou o grpadaseas fazem parte de
um possivel Nucleo Central dentro de uma representacdo gumidet entre outras coisas,
sua significacdo e sua organizacdo interna. Embora o N@detral seja marcado pela
funcdo consensual do grupo, para o estudo em questéao pseceb€igura 9 que ndo houve
evidéncias de um Nducleo Central nas respostas dadas pées, jtendo em vista a
desconcentracao das principais palavras e suas respetasses em quadrantes divergentes.

No segundo momento de analise dos dados foi utilizada a aélisstetddo teméatica,
sugerida por Bardin (2009), a qual se define por um conjunto de agatéc analise de
comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematianigietivos de descricdo do conteudo
das mensagens, permitindo a inferéncia de conhecimentigoels condicdes de recepcédo
dessas mensagens.

Visando a organizacdo dos dados, a analise seguiu as ssgimpas. Na primeira
etapa, os dados foram inseridos em arquivos distintoxroomfa questao definida no roteiro;
portanto, foram salvos 14 arquivos, conforme as 14 questOo@g®spas. Esta etapa é
caracterizada como fase de pré-analise ou organizacanatesais selecionados de acordo
com um objetivo preestabelecido, o qual € submetido a vaegsas (pertinéncia,
exaustividade, representatividade, homogeneidade) a fim dgtamrumcorpus ou seja, um
conjunto de documentos (BARDIN, 2009).

A segunda etapa € definida como exploracdo do materteimepor finalidade
decompor, codificar ou enumerarcorpusde pesquisa, ou seja, lapidar os dados a fim de
exprimir as caracteristicas exatas do conteudo selecionadeterminacdo de unidades de
registro e a codificacéo, identificando os juizes cGamtrevistado” com numeragao de 1 a 20
(BARDIN, 2009). Ap6s a codificacdo, inicia-se a leitura fluteadas respostas com as
devidas marcacoes, visando a organizacdo por temas, corderdienensdes descritas no
modelo da equipe MOW (1987).

Por dltimo, a terceira etapa denominada de tratamentoredndtados obtido®
interpretaca@ptem por objetivo colocar em destaque as informacdes daselitoi realizado o
tratamento e a interpretacdo dos dados com imersdocegpostas que identificam as areas
tematicas por meio de aproximacdes e distanciamento.a D&sima, analisando
separadamente as 14 questdes propostas, as respostasnsdeviklse para compor o0s
guadros resumos que serdo discutidos nos resultados (BARDIN, 2009)

Embora as 20 entrevistas estivessem em arquivostasstim fato de inserir todo o

material em um Gnico arquivo para processamentealpus serviu para a organizacao e
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construcédo de quadros para analisar as respostas de cada pugstidta. Dessa forma, a

andlise de conteudo deeem relacdo a cada questdo e, posteriormente, sobre todterial.
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4 — Resultados e Discussao

Fundamentado no principio de que a utilizacdo de um softleaamalise lexical em
conjunto com a analise de conteddo ndo é um fim em si mesresultados apresentados
ndo sdo por si s6 a prépria andlise do trabalho.c&mulos estatisticos sobre variaveis
gualitativas baseadas nos textos inseridos n@mfdp software um método, também nao faz
a analise dos dados, mas é um instrumento para expdses éados (CAMARGO; JUSTO,
2013).

Neste sentido, os resultados a serem discutidos, erabtejam divididos em duas
subsecdes que visam a apresentacdo mais clara e diddiicado considerados fatores
isolados, ou seja, foi considerado todo o material do tetdorma que a interpretacéo dos

resultados da analise textual complemente a analisentietdo.

4.1- Interpretagéo dos resultados

Inicia-se a discussao pelo diagrama de zipf. Em singe$égura 2 demonstra que
muitas palavras se repetem pouco, ou seja, hA uma quantidadee de palavras com
poucas repeticdes ou baixa frequéncia. Inclusive, nesgm grodem ser identificadas as
palavras hapax, ou seja, as palavras inéditas ou eadastuma Unica vez no texto. Por outro
lado, os pontos localizados no topo do grafico, proximoBigm Y representam as palavras
com uma alta frequéncia de representatividade e repepigé&m em quantidades (Eixo Y)
menores. Assim, o grafico demonstra certa regularidade,ppaicas palavras repetem com

frequéncia, enquanto muitas palavras sdo evocadas coon reeeticao.
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Figura 2— Diagrama de Zipf
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Fonte: Dados da Pesquisa

Em seguida, utilizando o critério ja mencionado nos doesdquantidade de palavras
>ou= a 50 repeticdes), seguevem de palavras do presente estudo:
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Figura 3— Nuvem de Palavras doorpus
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Fonte: Dados da Pesquisa

Com base nas informacdes fornecidas pela Figura 3, acima, erde esm a descrigao
feita no paragrafo anterior, verifica-se queoopustem na palavra “trabalho” a sua centralidade e,
em termos numeéricos € a palavra mais citada. Esskadis de ocolincias da palavra “trabalho”
pode ser explicado pelo fato de que, em boa parte das pergunté&@ntesnsio roteiro
semiestruturado, os juizes entrevistados foram chamadosoarelissobre aspectos relacionados
ao trabalho que desempenham e sobre o préprio objetivo da pesquisstagde significado do
trabalho.

Outro aspecto identificado na Figuraé3a ligagdo das palavras “juiz”, “trabalho” e
“gente”. Pode-se deduzir da quantidade de palavras evocadas pelos magistradoxuwlm da
atividade judicante com os resultados voltados para a sdeijedsta representada pela palavra
“gente”; assim, evocam a palavra “gente” considerando a sua pessoa como parte de uma
coletividade, conforme enfatizou um entrevistada: gente tem a cultura de jurisdicionalizar
tudo, de querer ouvir o que o juiz pensa, [incluindo] aquela briga de vizinho (...) esses centros de
pacificagdo, solu¢ao de conflitos, estdo vindo como uma alternativa”. Outro enfoque dado a
palavra gente refere-se a propria sociedade, aos cidaddos, confarmam aos entrevistados:

w1 . _ . A ~
nos somos servidores publicos, mas vocé passa por aqui e vé o tanto de porta fechada que ndo



41

atende gente, ndo atende ninguém e isso eu acho que denigre a imagem do judiciario”

Por outro lado, a palavra “gente” seria a evocacdo da propria figura do juiz, conforme os
seguintes depoimentos de entrevistadosempo é pequeno, nos temos que preencher planilhas,
responder oficio da corregedoria, do CNJ, a gente tem que organizar o férum, ategente
processos que sdo puramente mecanicos”, “A gente tem que levar trabalho pra casa, que é algo
que o médico ndo pode fazer (...) a gente tem que estar em constante aperfeicoamento intelectual,
€ 0 que as pessoas as vezes nao conta, € quealensa carga, é o lado emocional”.

Em outros momentos, os entrevistados associam a palavra “gente” aos servidores que
compdem sua equipe de trabalho, como expressou um entrevistadeu ideia de vocé ver o
juiz trabalhando sozinho e uma escrivanintiaia de gente (...) o trabalho da escrivaninha vai
enxugar muito (...) o que vai acontecer é que o juiz vai ter que aprender a trabalhar em equipe,
porque ele estava acostumado a trabalhar sozinho”. Assim, as formas gente e trabalho estédo
associadas.

Em seguida, a analise textual foi complementada com cgtmmento analise de
similitude (Figura 4). Notam-se na figura 4 as palavras cemteaisida ramificagdo com suas
respectivas repeticbes, conforme APENDICE B, foram: (bathe, 477; (2) achar, 397; (3)

juiz, 394; e (4) gente, 352.



Figura 4- Analise de Similitude d€orpus
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Fonte: Dados da Pesquisa

Na Figura 5, pode-se visualizar o dendograma dos dados analisadosnqustcEn

as classes advindas das particdes do contéiidorpusfoi dividido em doissub-corpusDe

um dossub-corpus obteve-se a classe 4 (roxo), concentrando 38,7% dasgsal®o outro

sub-corpusobteve-se a classe 3 (azul), correspondente a 21,1%iseduas reparticbes que
originaram as classes 1 (vermelho) e 2 (verde), corrdeptes respectivamente a 22,6% e

17,5%. Destaca-se quepercentual visualizado no dendograma indica o grau de participacéo das

palavras de cada classe sobre o total das palavras consimotepus (CAMARGO; JUSTO,

2013).
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Figura 5- Classificacdo d&€orpustextual
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Segue Figura 6 com a classificacdo ja apresentada na figyraré&m com as

respectivas palavras mais evocadas:
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Figura 6- Dendograma da CHD (Classificacao Hierarquica Descendenteyplos
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Da figura 6, percebe-se que a classe 4 (roxa) é a primegargit € a mais
significativa em termos percentuais quanto a CHD, 38,7%. lsrpa mais representativas
foram: processo, hora, vara, casa, ficar e audiélmatacam-se nessa classe o carater
FORMAL do trabalho, a relacdo das palavras com a rotinad&a a dia do juiz na sua
comarca ou vara.

A classe 3 (azul) representa 21,1%awpusanalisado, sendo que as palavras mais
evocadas foram: sentir, realizar, trabalho, vida eniftigdo. Em relagdo ao aspecto
emocional e subjetivo do trabalho do juiz, pode-serdjze essa classe se vincula a estas
caracteristicas. Assim, fica evidente a associacdo derpala AFETIVIDADE do individuo
com o trabalho e a propria vida.

A classe 1 (vermelho), com 22,6% dorpus,teve como principais contribuicbes as
palavras: publico, achar, sociedade, prestar e social. Ddprsendestes dados a relagdo do
trabalho do juiz com os resultados esperados pela sdeieBarte-se para uma analise de
cunho SOCIAL, considerando que as palavras mais evocadaviesiladas a sociedade.

A classe 2 (verde), com a menor representatividade gaoeaocorpus,com um

percentual de 17,5%, foi o limite das subdivisbesapustendo em vista que foi a ultima
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particdo docorpus ou seja, depois dela, o contetdo ndo se dividiu nhovanieeseaca-se o
carater INSTITUCIONAL dessa classe ao analisar as palawgs representativas como:
decisdo, tribunal, justica, autonomia e judiciario.

De forma didética e visual, a classificagdoadwpuscom as respectivas nuvens de
palavras evidencia em fontes maiores as palavras coor megresentatividade nas suas
respectivas classes, conforme demonstrado na Figura 7:

Figura 7-— Dendograma da CHD com nuvem de palavras
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Fonte: Dados da Pesquisa

A distribuicdo dos elementos lexicais em seus respactampos léxico-semanticos
(classes/categorias) é de grande importancia na analismgnm@sultantes da Analise Fatorial

de Correspondéncias (AFC) a serem apresentados em segsidiguras 8 .9
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Figura 8- Andlise fatorial de correspondéncia (AFC)
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Fonte: Dados da Pesquisa

Nota-se que a classe 4 (roxa) esta distante das outras@sdlas 2 e 3). Um dado
interessante é a proximidade das classes 1 (vermelhageed®2)( assim, deduse-das “falas”
dos juizes entrevistados uma conexao entre 0s aspastiigcionais (classe 2) e sociais
(classel), no sentido de que o poder judiciario deve traleinarol da sociedade.

E possivel visualizar a existéncia de trés grandes gruptesrdes que ocorrem na
figura 8. Na parte esquerda, isolada do restante, observasiagnos relacionados a palavra
“processo” referente a classe 4 (roxo) mais formal. No quadrante superior direito, observa-se
a presencale termos que caracterizam o conjunto, como ‘“realizar”, “sentir” e “trabalho”,

by

associados a classe 3 (azul), afetividade. Por fim, aoefgd mencionado, as classes 1

(vermelho) e 2 (verde) convergem no quadrante inferior edguevidenciando as palavras
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“publico”, “sociedade”, “autonomia”, “decisdo” e “tribunal”, demonstrando a proximidade
entre o social e o institucional.

Apesar da complexidade envolvida na decomposicdo de tantosn&dsmem um
mesmo modelo analitico, a légica da AFC utilizada nestiegde é simples, ou seja, quanto
mais proximo uma classe estiver da outra no plano grafieis os entrevistados possuem
“falas” em comum; do contrario, quanto mais distante no plano fatorial estiverem duas
classes, h4 uma interpretacdo de oposicdo entrenteidos expressos pelos entrevistados
(NASCIMENTO; MENANDRO, 2006.

Portanto, seguindo essa logica citada no paragrafo ansague a figura 9:



48

Figura 9- Relag&o de proximidade de entrevistas com a AFC
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Fonte: Dados da Pesquisa

Depreendese do grafico que ha correlagdo entre as “falas” dos juizes, tendo em vista a
concentracdo das entrevistas no Nucleo Central do gréfitdoora haja clara distingéo entre a
classe 4 (roxa) e as outras classes 1 (vermelha),d&jvel (vermelha).

Houve pequena concentracdo (n_01, n_02 e n_10) de juizes nalclassmelha),
vinculada ao carater social, conforme as palavras “plblico” e “sociedade”. Por outro lado,
nota-se maior concentracdo (n_04, n_06, n_07, n_09, n_11, n_15, m PD)ede juizes
entrevistados na classe 4 (roxa), vinculada as casdittasi formais do trabalho, em que se
destacam as palavras “processo”, “audiéncia”, “vara” e “comarca”.

Das cinco juizas entrevistadas do sexo feminino, quatro eséridas na classe 4

(roxa) e somente uma esta em classe divergente (&le)vdeste sentido, percebe-se uma
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convergéncia da concepc¢ao do significado do trabalho panagistradas entrevistadas. Em
relacdo aos homens ndo houve consenso. Nao foi possiadlir pelos critérios de idade e

tempo na magistratura alguma correlagéo tendo em vidisparsdo dos dados, ou seja, nao
houve uma proximidade na resposta desses entrevistados.

Em relacédo as classes 3 (azul) e 2 (verde), h4 um exguibtibrio, tendo em vista o
namero de juizes localizados nessas classes, quatrasse & (n_03, n_05, n_13 e n_16) e
cinco na classe 2 (n_08, n_12, n_14, n_18 e n_19). otme as palavras “sentir”,
“realizar”, “trabalho”, “vida” e “significado”, de cunho mais afetivo e subjetivo, referem-se a
classe 3, e estdo diretamente vinculadas a verterseimatifucional da classe 2 (verde) com

destaque as palavras “decisao”, “tribunal”, “justica”, “autonomia” ¢ “judiciario”, ratificando a

importancia de proximidade do poder judiciario aos anseiosdiedade.

4.2- O trabalho do juiz: Definicdes, Motivactes e Dimensdes de Significados

Tendo em vista o roteiro semiestruturado (APENDICE Appsto para a entrevista,
as subsecdes que seguem a analise foram divididas confer@as expostos no roteiro e
com base nas respostas dos juizes entrevistados. Assiarse a analise de contetudo que
trata da definicAo de trabalho (4.2.1) na concepcaondggstrados, com base nas trés
primeiras questbes (definicdo, motivacdes e significado atmltro). O tema centralidade
(4.2.2) foi desenvolvido conforme a ordem de prioridade dasassia vida, o fator tempo e a
guestao da loteria. Com base no modelo MOW, foram apegisenas normas sociais (4.2.3),
considerando os direitos e deveres. Em seguida, foramtaalos os resultados (4.2.4)
valorizados no trabalho (reconhecimento, realizacds gentimentos do magistrado quanto
ao trabalho) bem como os objetivos valorizados nbatha, especificamente quanto a
independéncia e a autonomia. Por fim, tratou-se da concdpggaizes quanto aos sentidos
do trabalho (4.2.5).

4.2.1- Definicdo, motivacdes e significado do trabalho

Tendo em vista o roteiro semiestruturado (APENDICE Appsto para a entrevista,
as duas primeiras questdes referiram-se ao trabalho de geaalo Ao questionar o que é
trabalho para cada magistrado, as respostas foramificaelas, ndo mostrando associacao

ou percepcao conjunta do que realmente é o trabalho.
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Ressalta-se que, quanto a definicdo de trabalho, forasasittesde questbes de salde
como stress, desgaste emocional, até questbes de dal¢ivcomo a importancia de se
trabalhar para contribuir com o bem comum da comunidaa®m, o termo mais utilizado
foi realizacéo pessoal.

O modelo MOW (1987) identificou quatro categorias para a defirde&oabalho: (1)
definicdo concreta de trabalho, que evidencia aspectas obg@tivos como lugar, hora e
pagamento; (2) definicAo social de trabalho, visto cdowte de socializagcdo e de
contribuicdo para a sociedade; (3) definicAo de trabadimo carga, associado a grande
esforco fisico ou mental; e (4) definicdo de trabalben@ dever, carater obrigatério da
atividade laboral.

Considerando as quatro categorias de definicdo de trabptesentadas pelo MOW
(1987) e as respostas dadas pelos juia@ENDICE C) nota-se que quatro entrevistados
possuem uma definicdo social de trabalho, tendo em qustaassociaram o trabalho a algo
produtivo e que propicie resultados na sociedade como exemplim dos entrevistados
“tento dividir minhas atribui¢oes para um resultado efetivo na coletividade”. A segunda
categoria em que se enquadram alguns juizes refere-sgaapiagoria, em que o trabalho é
considerado um dever ou uma obrigacédo, como mencionado fpas quatro entrevistados;
seguem as falas de dois destes juiZzegbalho é stress, associado a algo ruim, um pesar”,

“demanda muito esfor¢o, sobrecarga e cobranga, envolvimento emocional”.

Ao associar a definicdo de trabalho a um esforco fisicuental, evidenciados na
terceira categoria do MOW (1987), os juizes mencionaram questdes como “exteriorizacdo do
esforco humano”, “stress” e “sobrecarga e cobranga”. Desta forma, ndo houve consenso nas
respostas dos juizes diante das quatro categorias de&d@efde trabalho apresentadas pelo
MOW (1987).

O segundo questionamento referiu-se as motivacdes que Evamtrevistados a
trabalharem. O aspecto mais citado foi quanto a possitglida minimizar os problemas das
pessoas que veem no juiz a Ultima esperanca para algaito désado ou algum litigio
(APENDICE D). Outro aspecto foi apontado quanto & necessidaatecéira, no sentido de
gue um trabalho bem realizado esta diretamente atrelactmnédigdes financeiras garantidas
como retorno ao esforco dispensado a atividade, convergimlog estudos de Morin (1996,
2001) em que o aspecto financeiro também é importante paleagd@ado trabalho.

Da mesma maneira que 0s entrevistados percebem o trabalbaeevante nas suas
vidas como forma de se ocupar evitando o 6cio, eles entequm trabalho permite realizar
atividades que produzam ou influenciem a sociedade como umdmalgergindo com o0s

estudos d®emirkasimoglu (2015), realizados na Turquia, em que o traballentopossui
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grande potencial de mudanga na sociedddsim, os resultados alcangados relacionam o
fator motivacional do trabalho a transformacéo, produgéiaedo de algo positivo que faca
diferenca tanto institucional quanto social, convergipdoa os estudos de Coda e Falcone
(2004) e Morin et al. (2007).

Quanto a finalidade das tarefas desempenhadas no ambitbalbdramplicando em
alguma mudanca ou influéncia na sociedade, agregando \alpura projeto, a alguém ou a
propria organizacdo, a maioria das respostas convergesestudos de Morin (2001). Neste
sentido, o aspecto financeiro ndo é prioridade para os stadns, apesar de ser um fator
motivacional importante para escolha da profissdo. Assilguns juizes associam a
motivagdo pela carreira com a vocagéo, indo ao emcaarque os autord3endassolli e
Borges Andrade (2011) consideram sobre o elevado grau de cortiptente afetivo dos
trabalhadores, que implica em dedicacdo intensa a prOpnieeira extremamente
vocacionada.

Complementando a questao financeira, oito (40%) entrdusteelacionaram o fator
renda a qualidade de vida e a independéncia familiar, assim @®wincula a seguranca e a
estabilidade, proporcionadas pela carreira., Diferentemeos resultados encontrados por
Stout (2002), em que a real motivacdo na carreira de jwinodllada mais a interesses
coletivos do que a seu préprio interesse, os dados da ggesigumonstram que quase metade
dos entrevistados associa renda a motivacao de trabathbora estejam vinculados a um
pensamento mais abrangente de ajudar ao proximo. Somentetnewiseado afirmou néo
haver motivacdo para ser juiz no pais; no entantommegie desmotivado com a carreira,
busca minimizar os problemas sociais por meio da funcé@l soerente a carreira da
magistratura.

Ao seem questionados sobre o significado do trabalho, a maioria juiass
entrevistados afirmou que todo trabalho tem seu significaekiéerelacionado a dignidade,
mesmo que aparentemente no seja visto como signifisalateociedade (APENDICE E). A
associacdo de significado a algo que traga resultados pr@ica a sociedade foi outro
aspecto ressaltado pelos juizes, convergindo com os sdiedblorin (2001), Morin et al.
(2007), Bastos et al. (1995) e Goulart (2009).

A questdo de realizar um trabalho repetitivo também f@naionada pelos
entrevistados como trabalho sem significado; porém, halivergéncias quanto a esta
afirmacdo, pois alguns juizes entendem que, mesmo cueosEeiro, o trabalho tem seu
significado, considerado como parte de um objetivo maiosa Esitica tem a ver com o
problema conjuntural (ou poderia ser mesmo chamado deueslrutelacionado a processos

judiciais repetitivos relativos a relagbes de consuntie €idadéos e algumas organizacdes de
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servico, em especial, bancos e companhias de teleconmisscagie assoberbam o trabalho
de juizes brasileiros.

Ao associar trabalho somente ao aspecto financeirsgjautrabalhar especificamente
por dinheiro, visando somente ao sustento, sem levar e ecqrazer e outras motivagoes,
os entrevistados afirmaram que esse tipo de trabalho maset&ido, pois visa somente a
renda. Portanto, para ter significado, os entrevistadosiomanam que o trabalho deve estar
relacionado a um objetivo maior de colaboracéo cowleticidade e ndo somente a ganhos

financeiros.

4.2.2— Centralidade do trabalho

Apés tratar de questdes mais genéricas quanto ao trabalho defingédo e
motivacdes e pontuar sobre o significado do trabalho,tr@vista abordou as dimensdes
previstas no modelo de significado de trabalho do MOW.

Para abordar a dimensdo centralidade do trabalho, @ipriraspecto refere-se a
centralidade relativa, que corresponde ao valor que widhai atribui ao seu trabalho em
comparagao com outras esferas da vida (MOW, 1987). As cafleme- familia, trabalho,
religido, comunidade, hobby e lazer foram apresentadas didaticamente em quadros
recortados separadamente para que o0 proprio entrevistadwlasasse em ordem de
prioridade.

Somente um dos entrevistados ndo concordou em elpocardem de prioridade,
mas propds uma abordagem diferente em que a esferaagliigi@rpretada pelo préprio
magistrado como Deus, seria 0 centro, e as outras esfaeam intimamente ligadas ao
centro.

Depreendae dos resultados (APENDICE F) que a esfera “Familia” é a mais citada
como primordial. Dos 20 entrevistados, 14 colocaram famffiaprimeiro lugar e somente
um entrevistado considerou o trabalho como prioridade. d&glo aproxima-se dos resultados
apontados pelo MOW (1987) em relagdo aos americanos, onde “familia” ¢ mais importante
do que o trabalho, diferentemente dos resultados encostrad Japao onde trabalho € a
esfera mais importante, seguido de familia.

Destaca-se que os resultados aqui apresentados tambéngeongem os estudos de
Bastos et al. (1995), Harpaz e FU (200Hagpaz e Meshoulam (2016hde a esfera Familia
vem em primeiro lugar, seguida de Trabalho. Assim, os dadts jgesquisa demonstram que

em termos de centralidade a esfera “Trabalho”, de modo geral, fica em segundo plano, tendo
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em vista que a esfera “Familia” ¢ citada por maioria dos entrevistados como fator rele\date
existéncia, exceto para o entrevistado 19 em que o tcadadhioritario.

Somente quatro magistrados citaram “Religido” como primeira esfera, em ordem de
prioridade. Um dado relevante € que a esfera esté intinbamedacionada a Deus, conforme
mencionado pelos préprios entrevistados; embora essa @ueEibétivesse essa relagdo
prevista no roteiro, foi uma ligacao e concepcao individual.

Em segundo lugar, a esfera mais citada foi “Trabalho”, seguida de “Religidao”. As
esferas “Lazer” e “Hobby” foram considerados por grande parte dos entrevistados como uma
Unica esfera; por isso, a ordem ndo alteraria a intagére. De qualquer forma, os juizes
consideram essas duas esferas com baixa representatiadadenor prioridade em
comparagao com outras esferas.

A centralidade absoluta do trabalho vincula-se ao grau advenento temporal, as
horas dedicadas ao trabalho, assim como o envolvinaetivo (SOARES, 1992)grau de
interesse no trabalho e sentimentos positivos do thaivEéom o seu trabalho (MOW, 1987).

Neste sentido, os resultados encontrados neste eXB&NDICE G) demonstram
um grau de centralidade alto por parte dos juizes, tendostauie a maioria mencionou em
suas respostas dedicar-se mais de 1/3 do dia ao traballega,oens média trabalham mais de
oito horas diarias. Conforme os relatos dos magistradoncipal fator que os leva a dedicar
horas excedentes a carga horaria de oito horas € jugtaendemanda excessiva de processos
na comarca, convergindo com a “funcdo social — falta de tempo livre” destacada por
Demirkasimoglu (2015).

Quanto ao envolvimento afetivo, cinco entrevistados dastayue o fato de levar
processos para casa faz com que a carga horaria sejaoswparito horas diarias. Na
argumentacao desses cinco entrevistados, a atitude deilegassos para casa € vista como
algo positivo, pois a dedicacdo a leitura do processocesla ao ambiente domiciliar sem
interferéncias de barulho, telefone e atendimento pi@oopara a concentracdo e, assim,
resulta na melhoria significativa da conclusdo ddsathms.

De maneira divergente, seis juizes mencionaram quejesstio de estarem sempre
ligados a algum processo denota um aspecto negativo do trateajbiz, pois, mesmo fora
do ambiente de trabalho, estéo ligados de alguma mapep@eesso e, consequentemente,
ao trabalho, até mesmo em finais de semana. Identifieaqque, mesmo fora do ambiente do
trabalho, uma caracteristica comum dos entrevistadodescontinuar pensando no trabalho,
por tratar-se de solucionar problemas alheios que nesasdé uma resposta o mais célere

possivel.
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De certa forma, essa denotagdo negativa do trabalho desienoad sentimento de
stress emocional, pois os problemas das pessoas rechsmos ombros dos magistrados
mesmo que indiretamente, como consequéncia da intera@Esgunal entre o juiz e as partes.
Destaca-se que esse cansaco emocional e stress tanabém Mmencionados por
Demirkasimoglu (201530 pesquisar professores na Turquia, o que o autor chamoncée fu
psicoldgica ligada a constante sensacdo de cansaco.

Um dado importante € que juizes com maior tempo de ma&gist mencionaram que,
no inicio da carreira, levavam mais processos para e€adadicavam-se mais horas ao
trabalho. Porém, com o passar do tempo e com a propési@xcia na atividade judicante,
eles tentam equilibrar a rotina de trabalho a familia,cdedo-se somente no ambiente de
trabalho, sendo que horas extras e o0 ato de levar prog@essosasa tornou-se uma excecao,
somente em casos extremos.

Destaca-se que somente trés entrevistados mencionailaareke a outras atividades
além da magistratura; desta forma, tentam conciliarocdibs para que nenhuma atividade
seja prejudicada. Quanto a sazonalidade de trabalho, quaé® gnizevistados mencionaram
gue a demanda aumenta consideravelmente no retorno do periotkriade pois a
substituicdo do juiz titular da comarca ou da vara € sten@n casos de excecao. Assim, ao
retornar das férias, os processos que estavam tramitamdoalmente na comarca,
encontramse “parados” a espera do juiz, de forma que ha um acimulo de processos para
serem analisados e julgados.

Ainda tratando de centralidade absoluta, quanto ao aspecto déviraamto
emocional, os entrevistados demonstraram forte ligac#ilergificacdo com a carreira da
magistratura quando questionados sobre a questao da loter@gioeme Kanungo (1991),
€ a melhor representacdo sobre a centralidade dohimgiada o individuo.

Os resultados deste estu@aPENDICE H) convergem com resultados encontrados
em estudos anteriores (MORSE et al.,, 1955; MORIN, 2001) em que 869%edaoas
mencionaram que continuariam trabalhando mesmo que ewesstimas condicdes
financeiras.

A maioria dos entrevistados continuaria trabalhando, eboguaomente um
entrevistado pararia definitivamente de trabalhar para Seadedais a familia. Destaca-se
gue dos vinte entrevistados, somente cinco (20%) ndo gariim na magistratura,
continuariam trabalhando, porém, em outra atividade. Gbsel que ha outros fatores
determinantes além do fator econémico na relacédo dieagi e trabalho por parte dos

juizes entrevistados.
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Desta forma, os resultados deste estudo convergemacioia de que as pessoas,
mesmo que tivessem condic¢des de viver de forma confqrté@@Ideixariam de trabalhar por
considerarem o trabalho ndo s6 como fonte de rendacanas meio de se relacionar com os
outros, sendo parte da sociedade (GOULART, 2009; TOLFO; PICCINRIQ7,;
SCHWEITZER et al., 2016).

Outro aspecto relevante é a questdo de os juizes se dedicalgmma causa social e
voluntéria, de forma que a atividade judicante é concikiada outras atividades. Denotam-se
dos dados da pesquisa que ha uma relacdo renda e compentetiom o trabalho, ou seja,
tendo em vista a maior disponibilidade financeira dos jreseclaca@ média da populacdo
0S juizes ndo dedicam o seu tempo exclusivamente aalhwabmas também a outras

atividades como viagens, familia e trabalhos voluntarios.
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4.2.3- Normas Sociais

Conforme j& citado anteriormente na fundamentagca@#ed@snormas sociais sobre
o trabalho referem-se a valores morais e éticosjtades para direitos e deveres. Enquanto a
orientacao dos direitos refere-se as obrigacdes dedsde ou das organizagdes para com o
individuo, os deveres relacionam-se a contribuicdmdiwiduo para a sociedade, vinculada a
realizacéo pessoal (MOW, 1987; BASTOS et al., 1995)

Em sintese, os direitos referem-ao que a pessoa “pode” e “merece” exigir da
sociedade e da organizacdo, como trabalhadora; j4 os demeodgem as obrigacdes de cada
trabalhador com relagédo a organizacao para a qual laliosaciedade em geral (GOULART,
2009).

Neste sentido, ao questionar os juizes quanto aos dieitos classe teria, separou-se
de forma didatica a questdo entre os direitos emaelacsociedade e, em um segundo
momento, em relag&o ao proprio judiciario.

Quanto aos direitos dos juizes diante da sociedadejawgjue a sociedade tem feito
ou poderia fazer para melhorar o trabalho da magisarabgr entrevistados foram unanimes
guanto a cultura conflituosa como caracteristica principatossa sociedade, gerando assim
uma demanda excessiva no judiciario que, de certa forrdari@ser solucionada por meios
alternativos como a conciliacdo, mediacéo e arbitrg@éNDICE 1).

Por outro lado, dos vinte magistrados entrevistadosergemum afirmou ndo haver
forma alguma de a sociedade o ajudar: sociedade, eu acho que em relagdo ao meu
trabalho, ndo teria muita coisa para fazer”. Neste sentido, nota-se a importancia da
sociedade no trabalho do juiz, ou seja, a participacamanidade pode gerar melhorias
tanto no dia a dia da comarca em que o juiz trabalha quami@pria sociedade.

O aspecto negativo da judicializacdo excessiva, conforratosetios entrevistados,
vincula-se tanto a cultura litigiosa da sociedade biasilguanto a inércia do poder executivo
na falta de regulamentar com mais rigor assuntos oelagos principalmente ao consumo.
Ou seja, processos que abarrotam o judiciario como acOpatule®za repetitiva quanto a
reclamacdes contra empresas de telefonia, bancos eosepaderiam ser sanadas pela via
administrativa se houvesse maior fiscalizacdo por plereggéncias reguladoras.

A excessiva judicializacdo por parte da sociedade foi astoa falta de compreenséo
e conhecimento do devido trabalho de um juiz. Cinco entaglis mencionaram uma falha
no préprio judiciario quanto a falta de inforn@sociedade a natureza do trabalho realizado
no ambito do judiciario, de forma a esclarecer a popoldgdgue realmente o juiz deve fazer

na resolucao de conflitos.
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Instituicdes religiosas foram citadas por dois emgtados como atores relevantes no
auxilio ao judiciario, principalmente quanto a reestruturdaddiar em casos de recuperacao
de menores infratores e usuarios de drogas. Um dos enttesistiscordou dessa afirmacéao,
citando a falta de participacdo das igrejas e do poder executinicipal na tentativa de
solucionar os problemas relacionados a menores e usdér@sorpecentes; assim, percebe-
se que ndo ha consenso entre 0s juizes quanto a padicgegsas instituicbes nessa tarefa
de auxilio ao judiciario, fato este que se deve principalnant®ntexto de cada comarca.

Diferentemente dos resultados encontrados nos estudBasties et al. (1995), os
juizes consideram o trabalho mais como um dever do quereito dliante da sociedade, até
mesmo pela prépria natureza do cargo. O empenho destesiprafis para que a sua atuacao
faca diferenca e atenda aos anseios da sociedade &maioe os seus proprios anseios, que
ja sdo garantidos por lei como uma boa remuneracdependéncia, autonomia etc.,
convergindo com os resultados alcancados por Morin @&04l7).

Ainda quanto as normas sociais, em relacdo aos dimit®snagistrados diante do
proprio judiciario, alguns pontd®PENDICE J)foram convergentes entre os entrevistados:
(1) necessidade de o judiciario ter uma comunicacdo maazetom a sociedade,
informando a realidade do trabalho do juiz, ndo deixandoga c@mente de a imprensa fazer
esse papel, para que nado haja distor¢des; (2) divulgar rnarm afinco as solucbes
administrativas para conflitos como conciliacdo, nmgiibae arbitragem, visando a desafogar
as comarcas; e (3) adequacdo de comarcas e quantidadeedecquiforme a demanda de
cada localidade.

No quesito melhorias do poder judiciario, muitos juizes an@aram o carater
ambiguo do CNJ Conselho Nacional de Justica, pois no inicio da sua atuamé/e certa
pressdo para a padronizacdo institucional e para as désid#os tribunais, o que gerou
desconforto nos magistrados que ndo viam com bons olres asscoes. Neste sentido, 0s
entrevistados fazem mea-culpa com essa padronizacdo epgjmaCNJ, pois havia um
“vacuo” quanto a forma de trabalho por parte dos proprios magistrados; os entrevistados
mencionaram que atuavam como ilhas dentro da sua comaadendo vinculos ou uma
relacdo mais proxima com a cupula do Poder Judiciario.

Dois entrevistados ressaltaram um ponto importante quarmtina de gestdo, no
ambito da atividade judicante. O fato de os juizes nadantdoemacdo em gestdo foi
considerado como aspecto negativo que poderia ser solucico@dotreinamento e
aperfeicoamento, o que é evidenciado nos estudos de Kulmuwei& (2012) quanto aos
direitos dos trabalhadores a um treinamento adequadanicies o exercicio da fungéo e

para dar continuidade, com qualidade, ao servigo.
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Quanto a estrutura fisica e tecnoldgica, houve consemnise os entrevistados no
sentido de que, nos ultimos anos, houve consideravel rizelbom reformas dos edificios do
judiciario assim como a inauguracdo de novos edificios@rgra de novos computadores.
Porém, quanto aos servidores, a situacéo ainda é critida, éen vista a falta de servidores
em determinadas comarcas, sendo o juiz obrigado a resebedores cedidos dos
municipios, o que causa certa dependéncia do poder junli@a@poder executivo local.

Considerando que as normas sociais no quesito devégemmese as obrigacfes do
proprio magistrado diante da sociedade, foi mencionado peloria dos entrevistados a
necessidade de estar sempre disponivel e atender deefficimate a populacéo, buscar agir
com transparéncia e celeridade diante das demandassraiss APENDICE K).

A celeridade foi unanimidade entre os entrevistados aprocipal dever dos juizes
diante da sociedade, inclusive um dos magistrados nmencio sentimento de angustia e
frustracdo por ndo conseguir entregar um trabalho cemidade a populacdo, consequéncia
de uma demanda excessiva.

Um fator importante, considerado como autocritica poes entrevistados, foi de
manter a discricdo diante da sociedade, justamente visandarantir o principio da
imparcialidade, no sentido de julgar os processos com laaskste transmitir seriedade e
seguranca a populacao.

Outra questdo levantada por dois (10%) magistradoseisdea assiduidade e a
pontualidade. Divergindo entre si, um entrevistado afiromapeir devidamente as horas de
trabalho com comprometimento. Por outro lado, outro piic@u justamente o fato de juizes
nao terem que cumprir a carga horaria como qualquer amriml@r, tendo em vista que sdo
membros do poder judiciario com dedicacdo exclusiva inmdkpge de horario, o que
acarreta, as vezes, indisciplina por parte do magistdato de o salario dos juizes ser
superior a média nacional para cargos semelhantes, mafbé&itado como um dever de
prestacao jurisdicional com qualidade.

Ainda quanto aos deveres dos magistrados, porém, dianteudicianio, o
guestionamento feito aos juizes incluiu a figura do €NG3onselho Nacional de Justica
(APENDICE L) - no sentido de que cada um possa dar a sua opinido quanto a atuacéo do
orgdo. Houve consenso quanto a necessidade de atuacdo dwi@idalmente na busca de
padronizacdao dos tribunais diante de tamanha discrepancgue estavam os judiciarios
estaduais antes da criacdo do CNJ.

Uma critica feita pela maioria dos magistrados foi tuao alto grau de politizagdo
do CNJ tornando questionavel sua atuacdo, principalmente emtossselacionados a

carreira dos juizes, divergindo dos estudos de Kubo e @Go(®@12), cujos resultados
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demonstraram que as normas sociais sao frutos da partcpegdrabalhadores nas decisdes
sobre os métodos de trabalho e outros detalhes medaitie a eles. Essa questdo fica bem
definida pelas “falas” dos magistrados quando afirmam que em Orgaos superiores como o
STF, STJ e CNJ estao presentes autoridades que ndozeBodeicarreira. Desta forma, os
préprios juizes nao participam das decisGes da cupula quentiestinos da carreira.

Outro ponto negativo citado pelos entrevistados foi quartongafde legislar do CNJ
por meio de resolugdes, sendo considerado como forca, dedae acarreta na reforma de
muitas decisBes. O fato de o CNJ publicar resolugdes, rio, ifd€ visto com bons olhos
pelos magistrados, mas, com o decorrer da sua atuagdimero de resolucdes inviabiliza
muitas decisbes, 0 que faz com que mesmo que o magistradataatsentenca ja definida,
seja revisada, pois se sabe que, em matéria recursaflagéo do CNJ reformara a deciséo.
De certa forma, os juizes entendem que esse mecanisn@itidependéncia e a autonomia
dos magistrados.

O cumprimento das atividades jurisdicionais com qualidade vioculado a
necessidade de aprimoramento e de capacitacdo dos propgatrados; porém, o fato de o
CNJ criar barreiras para a atividade do magistério limiguadro de aprimoramento dos
juizes. Dois magistrados citaram que, atualmente, @uldéde maior de lecionar, imposta
pelo proprio CNJ, justamente quanto a compatibilidade deibsr&onforme prevé o artigo
3° da Resolucéo 34/2007:

Art. 3° O exercicio de qualquer atividade docente por magistrado devera
ser comunicado formalmente ao 6rgdo competente do Tribunal, mediante
registro eletrdbnico em sistema por ele desenvolvido, com a indicacdo da
instituicdo de ensino, do horario e da(s) disciplina(s) ministrada(s). (Caput

alterado pela Resolugéo n° 226/2016 - DJe 15/06/2016).

A reducdo e, em alguns casos, a nao participacdo @s jo& formacdo de novos
profissionais na area podera acarretar em perda de quatidaglesino juridico, conforme
concluem os magistrados. A atuacdo administrativa do €Ndiotivo de critica dos
magistrados, pois, ao se dedicarem aos assuntostée,gss relatérios, a insercao de dados
nos sistemas do CNJ e a prestacao de contas, acabantcamto seus esfor¢cos em questées
administrativas em detrimento da qualidade nas atividadesaptds. Neste sentido, parte dos
entrevistados afirmou que o custo de um juiz é altissimo pastado, simplesmente para ser

um prestador de contas.
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4.2.4— Resultados e objetivos valorizados no trabalho

Quanto aos resultados valorizados no trabalho, doistaspecam questionados aos
juizes, reconhecimento e realizacdo. Em relacdoeaonhecimento (APENDICE M) dos
vinte entrevistados, oito mencionaram que ndo sao reddoBemu que ndo ha necessidade
de reconhecimento por parte da populacdo, pois ndo é fsse da magistratura, divergindo
dos estudos de Posner (2005), em que o0s juizes considesmmnbecimento da sociedade
mais importante do que os ganhos financeiros.

Ainda em relagcdo ao reconhecimento, a carreira da magist estd constantemente
em evidéncia nos meios de comunicacdo, o que, as vegawca a atividade de um
magistrado; assim, os entrevistados entendem que, mesrhajgueconhecimento, ele nao é
primordial para a carreira.

Em um segundo momento, questiorsmos entrevistados quanto a realizacdo pessoal.
Somente um entrevistado afirmou ndo estar satisfeitis, pon comparacdo com outras
carreiras como a de Advogado-Geral da Unido, Procurador plzblRa e outras, em que o
salario é similar ao da magistratura, a responsabilidade¢edila sociedade € menor e ndo ha
demanda de trabalho tdo grande quanto no judiciario.

A maioria dos entrevistados afirmou estar realizada agistnatura, seja em aspectos
pessoais, seja como fator de contribuicdo para a sdeie@compromisso com a carreira
vincula-se a escolha pela profissdo. Varios juizes tassmal ter grande afeicdo pelo que
fazem e, em funcéo disso, se sentem realizadosste#at com o trabalho.

Dentro da dimenséo objetivos valorizados no trabalhg, itkmis foram selecionados
do modelo original MOW (1987), tendo em vista a aplicacdo cdoseitos no ambito da
atividade judicante, inclusive séo prerrogativas da matlistrae garantias previstas na
constituicdo; sdo os itens independéncia e autonomia (ARERNN).

Dos 20 entrevistados, 14 mencionaram ter tanto independfirando autonomia, no
exercicio da magistratura, convergindo com os estudétadieman e Oldhan (1975), Morin
et al. (2007) e Coda e Falcone (2004) em que a autonomia éeradsi como elemento
motivador para a permanéncia em um trabalho. Neste@eos juizes consideram érgaos do
poder executivo e 0 Ministério Publico como parceiros daifadd e ndo como 6érgaos de
presséo para revisar as decisdes e sentencas do juiz.

Os entrevistados ressaltam que € necessario mantecrigadis principalmente em
municipios menores em que a populacdo tem uma maior pdaxiedo juiz, justamente para
garantir a seguranca institucional do juiz. O argumentaadit para essa questdo é de que a

proximidade da populagdo com o juiz poderia ser interpregteldapropria populagdo como
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parcialidade; assim, para garantir o principio da isonomiguizes preferem ser mais
discretos.

Seis dos 20 juizes entrevistados citaram que a independéacimagistratura,
atualmente, é influenciada pela falta de organizacdo dor poaeutivo, principalmente
guanto a indisponibilidade de vagas para internacao de rsemamé&atores ou até mesmo a
desorganizacgao prisional que acarreta o nao-cumprimento dascsentEssa dependéncia do
judiciario quanto ao poder executivo, em alguns momentosti€o de reformar as decisoes,
pois 0s juizes ndo veem uma saida somente legal,immasstancial. Quanto a autonomia, a
critica feita por seis (cerca de 30%) dos entrevistadosfao de os 6rgaos superiores
limitarem a atuacdo dos juizes por meio de legislacdo leamptar, sejam sumulas, sejam
resolugdes que propiciam constantes revisbes das decisOemsop®o juiz em primeiro
grau.

Essa inseguranca e limitacdo quanto a legislacdo compkemfieistram muitos juizes,
pois se deparam com situacdes em que pela sua consciéders @er decidido de forma
diferente; porém, convictos de que a decisdo sera revigealbam decidindo conforme a
legislacdo e ndo pela propria consciéncia. Nestedsergmbora a maioria dos entrevistados
sinta-se independente e autbnoma, ha um sentimento ddiamgérsistracdo por parte dos
juizes entrevistados, pois nao julgam conforme sua@mga, mas, sim, somente com base
na legislacdo complementar.

Convergindo para os estudos de Morse et al. (1955), MOW (1B&g)ps et al.
(1995), Morin (2001) e Coda e Falcone. (2004), o sentimentolagdioeao trabalho de juiz €
visto como algo positivo pela maioria dos entrevistadoBE(MDICE O). Sete dos 20
entrevistados afirmaram sentirem-se cansados e frast@im a carreira. Foram elencados
diversos motivos como a pressao por parte da sociedadgquestdes de informacdes
distorcidas pela midia, que passa imagem de “glamour” da carreira e ndo mostra a realidade
das comarcas, sobrecarga de trabalho, a questdo da gétefmidependéncia do poder
executivo quanto a menores infratores, sentimento de issegue rotinas de trabalho.

Destaca-se que dos oito entrevistados que se sentemdibgstdais deles, ainda que
se sintam tristes e frustrados com a carreira, cerssitse realizados profissionalmente.
Somente um entrevistado afirmou ndo ter nenhum sentinggratato ao trabalho. Por outro
lado, dezesseis juizes dos vinte entrevistados menamrgra se sentem realizados com a
carreira; alguns contrabalancearam os sentimentosudiaftdo e felicidade, dando mais
énfase a felicidade do que a frustracdo. De certa forma, viacula felicidade ao grau de
utilidade do trabalho, ao verem os resultados do seulitabalsociedade; assim, a resolugao

dos conflitos gera nos magistrados realizacao e felicidade.
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Dois entrevistados afirmaram que no inicio da carreirarhdsentimento maior de
felicidade, devido & empolgacéo da recente entrada naraafepassar dos anos, a vivéncia
no cargo e a experiéncia diante de diferentes situagdesfcom que essa empolgacao passe
e o0 veredicto diante da carreira seja de plena reatizpg@ amor ao trabalho.

4.2 5- Sentidos do trabalho

O intuito de questionar os juizes quanto aos sentidos ddhoa@EPENDICE P)
gerou davidas nos entrevistados, pois houve respostaarssndo que foi questionado em
um primeiro momento quanto ao significado, ou seja, algumevestados trataram os dois
guestionamentos como sinbnimos, tanto o significado quanto o sémtaao considerados
conceitos similares. Neste sentido, a maioria dos\astidos reafirmou que um trabalho
para ter sentido precisa ser Util e trazer resultadogets para a sociedade. A aproximacao
e 0 acesso com as partes, advogados e Ministério Pulthbérafoi associada a um trabalho
gue faz sentido; assim, o fator isolamento gera a sendagam trabalho sem sentido.

Dois pontos negativos quanto a sentidos do trabalho forantionados por alguns
magistrados. O primeiro € quanto aos trabalhos repetigvastineiros, principalmente os
relatorios exigidos pelo CNJ; ha uma critica no sentido de sgugasta muito tempo
dedicando-se ao envio de informacdes a este 6rgdo,sciatque as informacdes ndao sao
devidamente tratadas com seriedade. Assim, o juiz deigéetlear atividades mais urgentes
no ambito da comarca para responder a questionamentossadatiios para o CNJ.

O outro ponto negativo, citado como algo sem sentido gep@eum sentimento de
frustracdo, € quanto aos menores infratores. A reincid@®sses menores na pratica de
crimes € motivo de cansaco e de desilusdo nos juizésedada infancia e juventude, pois
poucos destes infratores séo reinseridos na sociedade pg@dgdp de internacdo. A critica é
estendida a familia e as entidades religiosas que ndegumm estimular mudancas nesses
jovens.

Nota-se a importancia dada a dignidade e a honestidade pamancduabalho tenha
sentido, conforme mencionado por um entrevistado, comgergiom o estudo de Oliveiesd
al. (2004), em que um trabalho sem sentido € aquele que entraogmecbom valores
pessoais. Da mesma forma, em relacéo as atividadesirasiem que os estudos de Oliveira
et al.(2004), Hackman e Oldhan (1975), Morin et al. (2007) e Co#ala®ne. (2004)
encontraram resultados similares ao estudo em questdwizes associaram um trabalho
repetitivo, mecéanico e rotineiro como algo sem sentidexemplificaram com questdes

ligadas a matérias de consumo e processos eletrénicos.
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5— Conclusdes e recomendagdes

Retomando o que foi proposto no inicio deste estudo, o objgtimoipal foi de
descrever, com base na autopercepcéo, aspectos associadaosiead® do trabalho do juiz,
baseando-se nas dimensdes descritas pela equipe M®MaAning of Work International
Research Teanl987): (a) centralidade absoluta e relativa do trabalf)ondrmas sociais:
direitos e deveres e (c) objetivos e resultados valdois no trabalho.

Para a consecucdo dos obijetivos especificos foi dalizaanalise de conteddo em
conjunto com técnicas quantitativas de analise textual: enddissimilitude, Classificacdo
Hierarquica Descendente (CHD) e Analise fatorial de spmedéncia (AFC). Assim, foi
importante considerar todo o material dorpustextual, de forma que a interpretacdo dos
resultados fosse tanttastécnicas da analise textual utilizada quanto da analisentielcio.

A pesquisa baseou-se em um roteiro semiestruturadot@ucocom a participacéo de
20 magistrados selecionados nas 13 regibes do Poder JodadarEstado de Goias.
Primeiramente, a definicdo de trabalho para os j@nggvistados converge com 0s estudos
do MOW (1987), especificamente em dois critérios de definiggasocial, onde o trabalho &
visto como fonte de socializacdo e de contribuicdo pa@ciedade e (b) trabalho visto como
um dever. Entende-se que o roteiro e 0s instrumentosdtbzpara analise de dados foram
satisfatorios para o que foi proposto. Neste sentido, considetme 0s objetivos foram
alcancados, tendo este estudo contribuido para a comprelengéepcao dos juizes sobre o
significado do trabalho que realizam.

N&o houve consenso quanto ao posicionamento dos {lifage dos questionamentos
propostos no roteiro de entrevista, de tal maneira quegemsapontos como centralidade do
trabalho em relacdo ao tempo, alguns juizes afirmaramadexe mais que 8 horas diarias e
levar processos para casa, ou até mesmo finais de aeRamnoutro lado, outros juizes
citaram que no inicio da carreira era normal essa atitndse, com o passar do tempo e a
experiéncia, trabalham somente o suficiente e no ambientrabalho, exceto em momentos
de plantdo ou casos de urgéncia.

O conceito de significado do trabalho foi quase unanime napugrc dos juizes,
principalmente ao vincularem o trabalho a algum resultadticp na sociedade, ou seja, 0
grau de utilidade de um trabalho é o que define o seu significdficaralo o que Coda e
Falcone (2004) e Morin et al. (2007) mencionaram sobre kidfwla das tarefas realizadas no
ambito do trabalho com o intuito de gerar alguma mudancanfluéncia na sociedade,

agregando valor a algum projeto, a alguém ou a prépria orgaaiza
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Quanto ao grau de centralidade do trabalho em comparatéoutias esferas da vida,
a maioria dos entrevistados afirmou que a Familia é paideidseguida de trabalho e religido,
convergindo com os estudos de Bastos et al. (1995), Harpdaz @002) e Harpaz e
Meshoulam (2010) e principalmente os resultados apontados1@é (1987).

Tratando de normas sociais, em relacéo aos dired#otedia sociedade e do judiciario,
o termo mais mencionado pelos magistrados foi a judiaglio; o perfil litigioso da nossa
sociedade faz com que a demanda no judiciario seja ex@tsio que acarreta na sobrecarga
de trabalho, gerando frustracdo e desmotivacéo na carreira.

Destaca-se que nos resultados deste estudo, diferentelmemesultados encontrados
nos estudos de Bastos et al. (1995), os juizes considetiatnatho mais como um dever do
gue um direito diante da sociedade, até mesmo pela propri@azeado cargo. Tratando-se de
deveres, os entrevistados foram incisivos na questdo dee @dJdribunais superiores serem
orgdos com participacdo de pessoas que nao sdo da magistittureste que ndo agrega
valor a carreira. A critica feita principalmente aNJCrefere-se ao excesso na cobranca de
guestdes administrativas e na legislacdo complementangiorde resolucdes, fato este que
abala a autonomia e independéncia do juiz na sua atuacao.

O grau de reconhecimento por parte da sociedade, tambérai nd@rime entre os
entrevistados, pois a medida que alguns consideram impostaeta reconhecidos, por outro
lado, outros juizes afirmam que ndo deve haver depeiadéessa questdo, tendo em vista
gue nao é esse 0 objetivo da carreira. Devem agir d&fonparcial e comprometida com o
servico publico, pois o foco é atender bem a comunidadaeydazestica e o reconhecimento
seria mera consequéncia.

Em linhas gerais, o sentimento de frustracédo e felicidanmtéabalanceado entre os
magistrados, embora alguns se sintam mais cansadosssaditss e sobrecarregados,
ultimamente, devido ao cenario atual tanto de excessivaiglith¢cdo quanto de maior
visibilidade da carreira da magistratura. Esta questdo referprmcipalmente aos
julgamentos dos processos de corrupcdo em constante @démipor parte da imprensa
assim como ao fato de o poder judiciario ser falho naup@acdo com a sociedade sobre o
gue ocorre e para que serve este poder. Os juizes enttesisgiatendem que deve haver
maior aproximacao do judiciario a populacéo para evitar gétsrcausadas pela midia.

Concluindo, os dados da pesquisa convergem com o padrdo @pgmgositiva
abordado no MOW (1987), onde o trabalho de juizes é visto atwmidade geradora de valor,
gue, além de fornecer recursos financeiros, ainda pecartebuir com a sociedade, ou seja,
guanto mais positivo o trabalho € percebido mais sigdiicale possui para o individuo
(Bendassolli & Borges Andrade, 2011; Morin et al., 2007).
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Esta pesquisa teve limitagdes que devem ser consideradas @meta de dados, que
foi realizada somente no ambito do poder judiciério giad® de Goias, o que ndo permite a
generalizacao dos resultados para outros Estados sih Biraa dificuldade encontrada desde
o0 inicio da pesquisa foi quanam acesso aos magistrados e o tempo gasto nos deslocamentos
até as comarcas do interior do Estado de Goias. Resealjae, embora houvesse a
dificuldade de acesso aos magistrados, para o objetym$io do estudo os resultados foram
devidamente alcancados com a participacdo de juizes de deda8 regibes do Poder
Judiciario do Estado de Goiés.

Sugere-se o0 desenvolvimento de uma agenda de pesquisa que abtaca o
significado do trabalho com juizes de outros estados dsil,Bxasim como de outros ramos
de atuacdo como justica trabalhista, justica eleitquatica militar e justica federal. Da
mesma forma, outros instrumentos e técnicas de pespaddam ser utilizados para
aprofundamento do tema no contexto do judiciario. Em ginteproposito deste estudo foi
justamente avaliar um padrao de significado do trabalhodssasdo contextos diferentes,
assim como a melhor compreensao do trabalho diante des aatriaveis com o intuito de

obter dados mais consistentes sobre o significado ddhoadas juizes.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista

1. O que v ¢ sua mente quando pensa em trabalho?

2. Qual a importancia do trabalho na sua vida? Por que o Sr.(a) trabalha?

3. O qued um trabalho que “tem” e que “ndo tem” significado para vocé?

4. Em relacdo ao trabalho a outras esferas da sua vida, por gentileza, coloque em ordem de
prioridade as seguintes atividades:

Trabalho, Familia, Lazer, Hobby, Religido, Comunidade.

5. Quanto do seu tempo, em percentual Sr.(a) dedica ao trabalho? Existe sazonalidade do ritmo de
trabalho?

6. Caso ganhasse bastante dinheiro (loteria, heranca, rendimentos etc.), suficiente para viver
confortavelmente o resto de sua vida, o que Sr.(a) faria em relacéo ao trabalho?

7. O que a sociedade tem feito, ou poderia fazer, para contribuir com o seu trabalho?

8. O que o judiciario tem feito, ou poderia fazer, para contribuir com o seu trabalho?

9. Quais deveres o (a) Sr.(a) acredita ter diante da sociedade?

10. Quais deveres o Sr.(a) acredita ter diante do jud@?

11. O Sr.(a) se sente reconhecido (a) e realizado (a) com seu trabalho? Quais asp ecbasaror

com a sua resposta?

12. Em termos de indepefittia, Sr.(a) considera seu trabalho bem realizado?

13. Qual seu sentimento quanto ao trabalho que realiza?

14. Para vocé o qué um trabalho que faz ou ndo faz sentido? d/eicfez ou faz um trabalho com

ou sem sentido?

Estamos chegando ao final da entrevista. Por favor, figue a vontade para acrescentar comentarios

gue julgar uteis a respeito do significado do trabalho do juiz.



APENDICE B - Frequéncia de Palavras

Palavras | Frequéncia Forma
trabalho 477 nom
achar 397 ver
juiz 394 nom
gente 352 nom
vez 256 nom
ver 231 ver
coisa 206 nom
dar 187 ver
trabalhar 186 ver
mesmo 185 adj
processo 176 nom
falar 170 ver
judiciario 165 adj
dia 157 nom
so 151 adj
guestao 149 nom
ficar 149 ver
sociedade 145 nom
sentir 112 ver
sentido 111 nom
querer 111 ver
decisao 111 nom
tempo 110 nom
bom 110 adj
bem 109 nom
forma 108 nom
vir 98 ver
ano 97 nom
problema 95 nom
tribunal 93 nom
dever 93 ver
passar 92 ver
grande 91 adj
conseguir 88 ver
parte 84 nom
resolver 81 ver

Palavras | Frequéncia Forma
hora 78 nom
pensar 77 ver
precisar 73 ver
relagéo 72 nom
realizar 72 ver
justica 72 nom
vida 66 nom
proprio 65 ad]
atividade 64 nom
acabar 64 ver
publico 63 adj
deixar 63 ver
chegar 63 ver
vara 60 nom
trazer 60 ver
funcao 60 nom
acontecer 60 ver
existir 59 ver
social 58 adj
caso 57 nom
situacéo 56 nom
servico 56 nom
pessoal 56 adj
momento 56 nom
direito 56 nom
comarca 56 nom
certo 56 adj
entender 54 ver
melhor 53 adj
estrutura 53 nom
dizer 53 ver
resultado 52 nom
olhar 52 nom
area 51 nom
tentar 51 ver
entrar 51 ver




 magistratura 79 .~ nom

. exemplo | 79 | nom

menor

50

adj

magistrado

50

Nom

Fonte: Dados da pesquisa (Iramuteq)
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APENDICE C - Defini¢éo de trabalho

Entrevistado Definic&do de Trabalho
1 Dividir atribuicbes para um resultado efetivo para a nadistde
2 Obrigacéo, dever do cidadao, todos devem trabalhar
3 E uma forma de realizac&o pessoal, pessoas sem ocspadiiostradas e sem utilidade
4 Nao é relacionado somente a dinheiro, mas sim a re@dizzessoal
5 Momento agradavel de distracao relacionado a realizagatisfacao
6 Trabalho € inerente a pessoa, trabalho porque gosto
7 Misséo
8 Expresséo de ser saudavel e contribuir com a coletividade
9 Satisfacdo pessoal associada a utilidade, contribuinda ga@nomia
10 Exteriorizacao de esforco humano, ndo envolve s6 reagie
11 Stress, associado a algo ruim, um pesar
12 Relacionada a identidade, se vocé gosta do que faz é zen,maso contrario € um pesar
13 Contribuir para a sociedade
14 Demanda muito esforco, sobrecarga e cobranca, envoldrasrocional.
15 Subsisténcia faz parte da identidade
16 Algo prazeroso que seja produtivo e (til para os outros
17 No inicio é arduo, mas com o tempo torna-se prazerososeudmque faco
18 Responsabilidade, compromisso e desafio
19 O trabalho dignifica o homem, é necessario e indispehaaida humana
20 Miss@o e responsabilidade




APENDICE D — Motivacdes do trabalho

Entrevistado Motivacfes do Trabalho

1 Dignidade, independéncia social e familiar, convivéeaiampetitividade levam ao crescime

2 Inerente a personalidade e a existéncia

3 Necessidade financeira traz felicidade ao dia a dia

4 Possibilidade de contribuicdo social associada a reabzaessoal. Envolvimento com as
questdes da comunidade e tentar contribuir para melhorias

5 Melhor qualidade de vida atrelada a satisfacéo pessoal

6 Solucionar problemas e trazer paz social, realizpedsoal

7 Servir 0 préximo e ajudar os outros

8 N&o _é bom ser juiz no Brasil, mas busco minimizar oblpmas sociais por meio da
magistratura

9 Ser Util na melhoria de vida das pessoas, necessidadesiizan

10 Ser Util para os outros, vencer o proprio egoismiogdsandés mesmos em prol do outro

11 Amor a profissdo de juiz foi a realizacdo de um soapesar de todas as dificuldades

12 Trabalhar pelos outros, colaborar com o préximo

13 Sentir o impacto do meu trabalho nas realizagfes dos@itrecessidade financeira

14 E necessario ter bons ganhos financeiros para ndorganminado

15 Busca de estabilidade, ndo adaptabilidade a profisséesiqoedom incertezas

16 Realizacdo pessoal ao minimizar os problemas dos outros

17 Ajudar as pessoas, mas em alguns momentos hé frustagd@opconseguir atender as
expectativas

18 Primeiramente foi remuneracao, depois a atracédo pelaiatiacdo publica.

19 Ser (til & sociedade, dar a seguranca juridica a quem peegasantir a seguranca e estabilid
institucional

20 Trabalho é um meio pelo qual eu posso ajudar outras pessoas
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APENDICE E - Significado do trabalho

Entrevistado Significado do Trabalho

1 Relaciona-se a resultado e utilidade social, esforgo désnecessario é sem significado.

2 Trabalho que ndo engrandece e ndo tem um fim especifidemésignificado. Foco no
resultado.

3 Opcao de qual carreira seguir esta relacionada ao signiftadoescolha for por falta de opg
a possibilidade de realizar um trabalho sem significaglaugde.

4 Trabalhar simplesmente por trabalhar ndo tem signifi¢adecessario contribuir com a
sociedade e, consequentemente, obter realizag&o pessoal.

5 Todo o trabalho é digno, qualquer trabalho tem significado.

6 O trabalho dignifica a pessoa e a torna (til para adzdee

7 Possui significado o trabalho que gratifica e é Gtil. Nemtrabalho € menos do que o outro.

8 Relaciona-se a ocupacéo; se a pessoa se ocupa corallwotedb tem significado. Porém,
atividades rotineiras e repetitivas podem néo ser Utsisyasao tem significado.

9 Ha trabalhos com significado e sem significado; por exennalbalhos relacionados a questd
flteis como fofocas ndo agrega.

10 Trabalho que ndo ajuda os outros, que ndo colabora com nirgseEmm significado.

11 O trabalho é sem significado quando ndo tem resultado. pendéncia traz significado ao
trabalho.

12 Todo trabalho tem seu significado, mesmo ndo sendo impoeaa olhos dos outros.

13 Um trabalho que n&o tem significado € aquele que ndartrdeneficio almejado.

14 Demandas repetitivas tornam o trabalho sem significado.

15 Todo trabalho tem seu significado independente de ser urthvatzarotina.

16 Todas as profissGes séo essenciais e importantes yideaean sociedade.

17 Trabalho que ndo tem significado é aquele que vocé&fparsdinheiro.

18 Todo trabalho tem significado, porém deve-se pensar nadisocéal.

19 Todo trabalho tem significado mesmo que nédo atenda aos@mson.

20 Trabalho sem objetivo especifico ndo tem significado.
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APENDICE F - Ordem de prioridade das esferas da vida

Entrevistado Esferas
1 FTRCLH
2 FTRCHL
3 FTCRLH
4 FRTLHC
5 FTRLCH
6 RFTCHL
7 FRTLCH
8 RTCFLH
9 FTLHCR
10 FTCRHL
11 FTCLHR
12 -
13 RFTCLH
14 FCTRLH
15 FRTLCH
16 FTCRLH
17 FRLTCH
18 FTCLHR
19 TFCRLH
20 RFTCLH

F — Familia

T — Trabalho

R — Religido

C — Comunidade

L — Lazer
H - Hobby
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APENDICE G - Centralidade (Tempo)

Entrevistado

Centralidade (Tempo)

1

Trabalho mais de 8 horas por dia, mas ndo como no inicardzira. Nao que eu esteja
produzindo menos, pelo contrario, pois com o passar do tenqumdidade do trabalho aumen
com a experiéncia.

Trabalho de 12 al4 horas diarias, 50% do dia eu traballaipdimais de semana.

Juiz € um agente politico, entdo ndo tem um horario fixo iguaervidor publico comum.
Trabalho também aos finais de semana em casa.

Dedico 10 horas de trabalho por dia; costumo chegar as 13gticasdireto até as 20 horas
22 horas. Levo processos para casa e também trabalhnaasslé semana em casa.

No inicio da carreira trabalhava até 12 horas por dia; atnédmentre 9 e 10 horas diarias.
Varas especializadas amenizaram a carga de trabalhaizies |

10 horas diérias, ja levei muito trabalho pra casa, niasamhente néo.

Final do ano é o periodo que eu trabalho mais. Final densesnatenho tentado preservar e ¢
em ultimo caso, para ficar mais com a familia.

80% do meu tempo. Tem periodos que eu trabalho mais do que isso.

No minimo 8 horas de trabalho ou 7 horas corridas. Tenhasatividades fora a magistratu
gue também ocupam parte do meu tempo.

10

No minimo um terco do meu dia, nos dois primeiros anosatgstratura eu tinha o habito de
levar processos para casa, mas vi que ndo estava sgaldmal@ minha vida pessoal; precisg
conciliar tempo com a familia.

11

Todos os dias eu levo processo pra casa, ndao tem sabatiemndomingo, eu trabalho quang
estou de férias, eu trabalho em feriado, estou sempedhtaablo.

12

O nosso trabalho é muito dificil de abandonar, porquerslelve a solucéo de problemas
sociais; em todo momento estou pensando em processosldueé lida com problemas, vq
leva os problemas com vocé, vocé nado para de pensar.

13

14

15

16

17

18

19

Eu consigo trabalhar s6 no periodo da tarde, todos os diasndama; eu adoto métodos de
gestdo no gabinete e nas escrivaninhas para que a gertefiogzar o tempo.

O dia inteiro sempre envolvido com o trabalho de 3!KBaNao s6 com a magistratura, mas
com outras associagdes e 0 magistério quando possivel.

Tem época que eu levo mais trabalho pra casa, geralnuemtéayretorno de férias e ha um
acumulo de trabalho. Eu dedico as 8 horas e mais um pooaggeral, tenho meus horarios fix
de trabalho e procuro respeita-los para ndo prejudicdranfiamilia.

De 10 a 11 horas por dia e levo muito trabalho pra caseetéimar das férias, 0s processos
continuam e no més seguinte trabalho em dobro.

Eu dedico muito tempo a minha familia; trabalho 8 horaslijpgipois ndo adiantaria trabalhatr
ou mais pois a demanda continuara a mesma.

Trabalho dois tercos do dia, ndo levo fisicamente asepsms pra casa, mas minha cabeca €
sempre neles.

Sazonalidade somente no periodo de férias. Trabalho nmondid 10 a 12 horas por dia.

20

Dois tercos ou trés quintos do meu tempo. O fato de sex gestor demanda muito tempo; t

comarca deveria ter um diretor administrativo.

76



APENDICE H- Centralidade (Quest&o da Loteria)

Entrevistado

Centralidade (Questéo da Loteria)

1

Eu continuaria trabalhando com certeza, nao sei se sroorteabalho, mas nao deixaria de
trabalhar. E necessario se sentir responséavel e util.

Eu continuaria trabalhando ndo especificamente na magistratura

3 Continuaria trabalhando como juiz, qualquer que seja o valoatiFi@gade que me traz
felicidade.

4 Se fosse ha alguns anos a resposta seria outra, masuhapgpveitaria mais a vida. Pediria
minha aposentadoria, viajaria e acompanharia mais a minHafami
Eu procuraria ter um tempo a mais fora do trabalho demi#z,ndo largaria o trabalho.

Eu néo pararia, pois néo vivo sem trabalho; devemos fazecaisa ou outra, parar jamais.
Continuaria trabalhando porque s6 o dinheiro para mim ndo é anfmrDinheiro néo traz
felicidade, dinheiro traz conforto. Continuaria na mesmadaitile.

Eu mudaria, ndo continuaria mais com a magistratura.

Eu néo pararia, continuaria na magistratura.

10 Continuaria trabalhando, pois é algo muito saudavel. Com aeréemesma atividade, ndo m
vejo fazendo outra coisa.

11 Eu ndo deixaria a magistratura, mas eu tentaria ter umanegidaranquila.

12 Eu continuaria trabalhando, com outros objetivos, focandotaresse social. N&o sei
especificamente na magistratura.

13 Eu ndo deixaria o trabalho. Eu ndo sei de outro trabalhpaglegia trazer a realizacéo téo
grande como a magistratura. Talvez a medicina. Nao vaja pugfissdo que traga tantos
beneficios imediatos a sociedade como a magistratura.

14 Eu ndo largaria a magistratura.

15 Eu continuaria trabalhando para administrar esse dinheireelagéo a magistratura, eu gos
muito do que faco; se desse para eu conciliar, eu conciliaria

16 Eu continuaria trabalhando do mesmo jeito, porque eu amo eudfaeo.

17 Eu néo saberia fazer outra coisa que néo fosse o direitmrinuaria fazendo o meu trabalk
e usaria esse dinheiro para curtir mais meu tempo livre.

18 Eu trabalharia mais tranquilo, menos tenso. Nao abandamasdrreira. Talvez, me dedicaria
outra atividade somente para descansar um pouco da magistratura.

19 Eu néo pararia de trabalhar na mesma funcéo, até porque éwmats ene identifico.

20 Eu iria ser uma voluntéria, ndo deixaria de trabalhar, ligadagistratura.
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APENDICE | — Normas Sociais (Direitos/Sociedade)

Entrevistado

Normas Sociais- Direitos/Sociedade

1

Litigiosidade muito elevada. Temos uma sociedade em coastamflito, o que foge da
racionalidade e faz com que hoje o judiciario seja quasanuistria de sentencas.

Compreender, entender o que é o judiciario, talvez seja defeitzsda comunicacao social.

Se o Judiciario abrisse um pouco mais e colocasse gisga$sa funcao, acho que a sociedad
voltaria e teria esse apoio.

A sociedade cobra muito do judiciario, mas ela nédo faz paste.

A sociedade, eu acho que em relagdo ao meu trabalh@rizéimtita coisa para fazer.

Principalmente na questdo de jari. Falta um pouco de congé@reelas pessoas em ver
realmente essa atividade que o juiz desenvolve.

Temos o apoio de toda a sociedade organizada, inclusvgrdgs. Trabalhando efetivament
para reestruturacdo de familias.

Fazer pro outro o que vocé gostaria que fosse feito pranes@o.

Cultura de jurisdicionalizar tudo. A sociedade como um todfmsse mais aberta a conciliacg
facilitaria 0 nosso trabalho e diminuiria a demanda. Eatam apoio, da igreja, de um curso
profissionalizante pelo municipio.

10

A sociedade esta mais que litigiosa, porque litigio éfestacdo; a questao é que nos estan
alienando cada vez mais. Se a sociedade judicializasss n&s0 ja seria uma contribuicéo.
Quanto mais precisamos de juizes, é sinal de que a steiesta doente.

11

As pessoas deveriam conhecer melhor o trabalho do jgie am juiz faz. Judicializacdo
excessiva, eu acho que a sociedade poderia ajudar ndo levdgméaialquer problema ao
judiciario.

12

As pessoas ndo querem resolver os problemas, elas deeceirizar a solucédo dos problema
Falta maturidade da sociedade e efetividade do Estado na pynigdimdos querem tirar
vantagem, tanto a sociedade quanto os grandes litigantes.

13

14
15

16
17

18

19

20

As pessoas estdo com dificuldade de resolver seus cosfiito 0 acesso a justica, isso porg
nao existe didlogo mais entre as pessoas.

A cultura deveria mudar, tanto de entender o trabalho da magistgaanto ajudicializacéo.

Quanto mais evoluido um povo menos dependente de leis. Aapgsgleriam ser menos
litigantes.

A sociedade necessita ter menos litigios, para dimirgliratitativo de processos.

Precisam conciliar mais, as pessoas poderiam usar deanasenso pra resolver de modo
amigavel.

Poderiam cobrar de autoridades em geral, administratiedispnctondicéo de trabalho para @
juizes e maior seguranca. Se a sociedade litigasse meassem alternativas, seria uma
solugdo para o magistrado com certeza, mas depende dewrtinacéo e informacéo.

Maioria da populacéo brasileira ndo compreende o trabalpaltiario. No Brasil hd um
excesso de judicializacao.

A sociedade poderia ser menos litigiosa, ser mais athail, tentar resolver as coisas
administrativamente.
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APENDICE J — Normas Sociais (Direitos/Judiciario)

Entrevistado

Normas Sociais- Direitos/Judiciario

1

Trabalhar com outros mecanismos de solugao de conftitmutar o didlogo. Alternativas
como conciliagcdo, mediacgdo, arbitragem. O CNJ fodorgob critica na época, mas hoje ele
trouxe alguns pontos positivos como o planejamento dentrodir Budiciario. Ndo temos
formacao para gestdo, o CNJ evidenciou essa necessidade.

Melhorar a comunicagéo social. Poderia contribuir, em &inielectuais, com aprimorament
e maior proximidade com a administracdo. O CNJ entrou weovgue 0s proprios juizes né
ocuparam, tomando decis6es administrativas importames eendem frutos.

Se o Poder Judiciario mostrasse a sociedade qual o trajeiebe desempenha, a sociedade
apoiaria. O Judiciario brasileiro € muito introvertideehfado. As pessoas criticam um juiz €
toda a estrutura, mas ndo sabem o que faz um juiz.

O judiciario falha na comunicacao com a sociedade; €&séuo um setor de comunicagao
eficiente. Em relagdo ao CNJ, ele é objeto de amdioe éle delimitou muitas coisas boas ng
carreira de magistratura. Padronizou e regulamentou. Adguéstodio é porque o CNJ é
ditador, ele tinha que melhorar essa atuacao, pois eleeobmbie metas.

Se melhorasse a estrutura, tanto fisica quanto hujaamjadaria.

Seria conveniente que o tribunal tivesse um sistendévdiyacao para a compreensao da
sociedade do trabalho realizado, pois a imprensa distorce

A ponte entre o judiciario e a comunidade é bem vista,rsgdayarmos que até ha pouco ten
atras a figura do juiz era distante, sé ficava no gabifepadiciario se aproximou mais da
populacéo.

Os juizes tém muito esfor¢co, mas € um trabalho anfrieweria ser mais divulgado e
reconhecido. Alguns juizes tém a viséo de que se ele sseexpeus sentimentos irdo
enfraquecé-lo. Acho que falta mais interacéo.

Questdo de adequar a estrutura de cada comarca a neeedsittatbalho. Instalar uma coma
OuU uma vara em uma cidade que néo precisa simplesmemieepséio politica. O CNJ mudou
um pouco essa cultura, assim como responsabilizou o juizrpbedhar o processo com
celeridade.

10
11

12

13

14

15

16

A estruturacdo principalmente tecnolégica é fundamentad. [s$e estrutural melhorou.

Aumentar o numero de juizes, o nimero de varas, extinguir alg@amzessou juizados
dimensionar o trabalho no que ja existe e ndo criar mais.

O judiciario n&o pode aceitar tudo, juiz ndo é super-homerdip sesociedade ir& sobrecarreg
0 préprio juiz. E necessario ter uma visdo do todo,ymeggana da canetada nao resolve
nenhum problema, a decisdo deve ser ampla.

Estudos e técnicas de tratamento das demandas repgtititades de conciliacdo, desafogal
essas questdes que sdo mais volumosas e acarretamrgabdedaabalho.

Democratizacéo do Poder Judicirio quanto & escolha daddhites dos Tribunais, porque o
juiz dentro da sua capacidade tem consciéncia do queestéalb.

Melhorou a aproximacéo da cupula com as outras comarngais dgle entrou 0 CNJ, quanto
estrutura, melhorou muito, mas ainda precisa evolais.m

Precisaria criar mais varas e aumentar as vagas depgafzeter um acimulo menor de
processos resultantes de uma redistribuigdo.

17

O maior problema é de provimento tanto de juizes quargergiglores; temos excelentes
acomodacdes fisicas e computadores, porém o quadro dalgesudto fraco, ndo é fraca a
mao de obra, temos bons servidores, € fraca a quantidade

18

Solucdo consensual dos conflitos e o judiciario tém busm@tomecanismos para estimular

pessoas a resolverem seus conflitos fora do &mbitagldic

79



19 A questao estrutural, como computadores, digitalizacdocodegsos, aumento do quadro de
servidores, construcéo de féruns é boa, 0 que poderianaetha questdo de cursos de
aperfeicoamento para juizes e servidores, ou sejapnasiio quadro humano.

20

O judiciario poderia fazer mais concursos para a lotac&mdds as vagas no estado. A comg
nao pode ficar sem juiz, assim como & necessario tes glibstitutos sobressalentes para

eventuais férias ou afastamentos.
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APENDICE K — Normas Sociais (Deveres/Sociedade)

Entrevistado Normas Sociais- Deveres/Sociedade

1 Parar de produzir sentenca e passar a produzir pacificaggdb Besponsabilidade social. Na
s6 atender o que esta no processo, é ver além. E Bieaesslhor gestdo quanto a transicao
processos fisicos para eletronicos.

2 Dever de atendimento na jurisdicdo, ou seja, se a ppssnaa o juiz para ter uma resposta
mesmo que ela ndo tenha o direito, ela quer uma resposta.

3 Obrigacdo de cumprir a nossa funcdo com a maior regid@parcialidade. Dar essa seriedag
uma resposta rapida para o direito dessas pessoas.

4 O juiz para a sociedade tem dever de cumprir a lei. Par§grande problema é que o judiciar
executa as leis, ele ndo faz as leis e a sociedadatgiale isso.

5 Dedicar mais tempo na solu¢do dos conflitos com outroanisgnos que Nnao seja 0 Process(
evitando assim o aumento da demanda.

6 O dever é resolver os problemas, e se preservar leggiarmue ao se envolver demais com
comunidade acaba criando um vinculo enfraquecendo, assimnaraig do juiz.

7 E necessario que a justica seja célere atendendo bele qgee procura. As pessoas chegal
justica extremamente fragilizadas, entdo tém que seabelmidas. Solucionar o problema, n
arquivar o processo. O grande desafio que a justica temaggeidar conflitos e ndo processd

8 NOs temos juizes hoje que ndo se colocam no lugar de uma g#é um crime ou do proprio
criminoso ou de um credor que esta buscando o recebimesiia dévida. O juiz tem nocdo
juridica, mas ndo tem nocdes humanas.

9 Minha funcéo primeira é estar no férum trabalhando comoenwidsr publico normal e assim
cumprir as 8 ou 7 horas corridas, compromisso primeirctibalho efetivo, assiduidade,
tempo minimo de trabalho.

10 Seriedade e compromisso com o servi¢o publico. Eugoha gente deve muito a sociedadyd
pelo salério que a gente tem, pela estrutura e por tudojgizerepresenta para a comunidad
O problema central é a falta de compromisso dos juiéss disciplina com o trabalho.

11 Acho que é um dever do juiz, julgar com rapidez, com setéedaeceber as pessoas, todo
mundo quer falar com o juiz. Atuar com responsabilidade;aente nas decisdes, ser justq
razoavel com bom senso

12 Agir de forma transparente, manter a imparcialidade, a nidatlale manter a discricdo. Nos
dever ndo é agradar a alguém, é dirimir conflitos para qustiteske novos conflitos.

13 Temos que ter conduta ilibada social e profissionalene@o podemos nos envolver com
questdes que gerem duvidas sobre a nossa idoneidade; eataabos escusos nao podem
existir porque eles afetam a imparcialidade, que é um dasasaitributos do juiz.

14 Cumprimento do exercicio do cargo com retiddo, com tra@isparde prestar contas. Recebg
as pessoas de porta aberta e dar uma deciséo fundamentagardalidade acima de tudo,
pois as pessoas confundem o acesso com beneficio préprio

15 O meu dever, que eu sofro, sou angustiada, é a prestasdiional célere, ndo somos
maquinas.

16 Ser 0 mais célere possivel com o processo e para tasuitado final adequado ser imparcig

17 Passar para a comunidade honestidade e segurancasem@osiecidir da maneira que a
pessoa queira, mas ela tem que ter a seguranca de que edelaoid forma honesta, mesm
ndo sendo favoravel a ela.

18 Zelar pela paz, pela seguranca, paz social seguran¢a teagspiilidade para as pessoas.

19 Funcao principal do juiz € julgar, decidir, fazer as audiéndassentencgas, mas também sai

gabinete, conhecer a sua realidade e ir até o atendind@lbgar com servidores e com o

publico além de prestar contas daquilo que faz. O juiz ndogeodena ilha.
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20

Cumprir o trabalho de forma célere e responsavel, atempapre se atualizando. Com
relacéo a resolver os conflitos tentar a melhor falmeonciliagéo e, se nao for possivel, qu
seja pelo menos de uma forma célere, pois justica tzéidi& justica.
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APENDICE L — Normas Sociais (Deveres/Judiciario)

Entrevistado

Normas Sociais- Deveres/Judiciario

1

Aprender a trabalhar em equipe, pois os juizes estavatmeatos a trabalhar sozinhos. Na
basta ter somente o conhecimento juridico, mas taml@egestao. A formagao do magistra
hoje carece de um treinamento administrativo.

Tentar abrir os olhos do Judiciario e da administracfioz bem esse dever de falar para que
possa entender cada vez mais o jurisdicionado. O CNJieveando implantar essa politica el
aspectos pontuais, mas ndo podemos esperar s6 desse 6rgéo.

Hoje com o Conselho Nacional de Justica, a Corregedora Gedustica, a Ouvidoria, a
Presidéncia do tribunal, todos estes 6rgaos enviandosofiom metas a serem cumpridas pe
juizes, estamos constantemente sendo cobrados.

O judiciario falha muito na prestacéo mais célere,cetesm a ver com o proéprio legislativo, p
a legislacao brasileira é horrivel, nossos cédigos né&egoem fazer com que 0 processo S
din&mico.

Trabalhar corretamente, urbanidade com os colegas, @sopre o aprimoramento e uma
qualificacdo melhor.

Dever de cumprir o que o Judiciario determina como, por exemplinunicacdo com a
corregedoria. Em relacdo ao CNJ, tempos atras intedeniais na atividade do juiz, sem ter
competéncia para tanto, melhorou muito, mas tiveranss@ses muita reclamacao.

Vejo o CNJ com bons olhos inclusive na orientagdo. tM@s tem o seu lado bom e o seu lac
ruim. O CNJ extrapola um pouco; questdes que deveriam viripo€CldJ quer fazer por
resolucdo e impde aos juizes.

O CNJ é um 6rgéo interessante, mas tem vinculacddéaaliEsta se tornando um érgao
anacronico, tem muita gente pra dar opinido, mas najufees que conhecem a realidade. C
CNJ criou uma barreira tdo grande para os magistrados migstealas, que hoje os juizes
estdo ausentes do magistério, assim estdo ausentemdedordos novos profissionais.

Pontualidade e assiduidade com o meu empregador, que é maldbwustica. Os nimeros ¢
validos, desde que se respeite essa individualidade de caddeymicdaum instrumento para
comparacao e para buscar o que todo mundo precisa.

10

11

12

Em relacdo aos novos magistrados e principalmenteer@in o juiz tem que ser mais gesto
N&o somos administradores e a preparacao por parteitagésté zero. O CNJ foi
excepcional, porgue ele tem um esforgo de buscar niveddiveades do poder judiciarieed
modo mais unitério esse controle ndo havia.

Cumprir as determina¢des do tribunal, desde que elas sejedmeBze desde que ndo venhal
interferir no meu convencimento e na minha deciséo. lgaeao CNJ, ha frustracéo, pois
CNJ gosta muito de nimeros e ele usa 0s numeros que dagipros em favor dele. O CNJ
hoje esta formado por muitas pessoas que ndo séo jutepassa a s6 cumprir funcdes
administrativas, entdo, o juiz custa muito caro paratgssee servico.

Quanto a questao do CNJ, ele teve obviamente uma vantageanphlisar os abusos que
aconteciam nos tribunais, e que ainda acontecem, maslempaoh que ele é um 6érgao forma
por pessoas que tem interesse de controlar o poder judici@®msio juizes. Nao existe lei e
nem fundamento para tal e isso ndo agride somente o magisteaidie toda a sociedade
brasileira, pois 0s juizes passam a cumprir majorit@naefuncdes administrativas, e o juiz
custa muito caro pra isso.

13

Nao vejo a questdo do CNJ como excessiva a interfer@€adéasalutar como cobrar da
instituicdo metas, estipular prioridades, planos de agfmcomo positivo e o juiz a partir dai
cria métodos de gestdo para implementar maior celeridpatgidade.

14

H& uma politizacéo e o juiz de primeiro grau ndo partidgssa politizacédo, discutem somen

na cupula.
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15

O CNJ tem muitas qualidades que é a questdo da transpacégeeé ruim sao as resolucée
O CNJ tem cerca de 250 resolu¢@es regulamenta demaindgupassa um dia sem respond
um oficio. Todo dia vocé tem que parar para tratar dessa®gsidurocraticas, e a parte que
sua finalidade, o juiz delega aos assessores.

16

O CNJ tem o seu lado positivo e o lado negativo. Naamtdguerer colocar metas demais, g
pela estrutura elas ndo sao alcancaveis O CNJ dexeessh flexibilidade de verificar o que
ou ndo caso de um juiz ser investigado.

17

O juiz ndo pensa em gestdo quando passa no concurso, a geatgueevai ser so juiz, a gen
néo sabe da atividade administrativa. Seria interessanirgcio da carreira, incluir alguma
coisa que fosse da area administrativa, pois gestdo delp&ssoito dificil.

18

No inicio, via com pessimismo o CNJ, pois ia se tornas mmaia forma de presséo, de contrg
as vezes indevido. Mas atualmente, tenho que assumir queep@iNBui bastante para a
melhoria da prestacéo jurisdicional. O CNJ tem sidis ie@operativo do que punitivo. Nota-g
certa interferéncia do CNJ, mas nao influencia tantdimerdos juizes.

19

Julgar, decidir, fazer audiéncias, dar as decisfes limiadegspo e a hora, ou seja, com
rapidez, com celeridade. Cumprir as metas, ndo so as dor@sldambém as do préprio
Tribunal de Justica que também impde metas. Desemperadathb com ética e moralidade

20

O CNJ tem feito coisas muito boas, porém ha criticastg@aposturas legislativas do 6rgéo,
pois ndo é da competéncia dele. O CNJ baixa uma resolugamntrole de compatibilidade ¢
incompatibilidade de horarios, porém o magistrado nao siecesmprir horario, a

produtividade que deveria ser diferenciada ndo s6 nameros.
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APENDICE M - Resultados Valorizados no Trabalho (Reconhecimento/Realizac&o)

Entrevistado

Resultados Valorizados no Trabalho (Reconhecimento/Realizac&o)

1

Primeiro a realizacdo tem que ser pessoal, se sefesgat Me sinto bem realizado porque ¢
uma profissdo que se consegue fazer uma diferenca emaalgiinacdes. O cargo de juiz ter
condicOes de fazer a diferenca, com mais facilidade qeesduncoes.

Reconhecimento a gente sempre tem, talvez as pessofadand, € interno, as pessoas
comentam, mas elas nédo divulgam.

Muitas pessoas reconhecem o seu trabalho, mas ndoauepgweom isso. S estarei bem ng
momento que eu estiver cumprindo minha funcdo com sdeeslaso serei feliz a partir do
momento que eu vejo que eu estou prestando um serviguesestdo Util para alguém.

Eu me sinto realizado e reconhecido. Sempre permito dfaend&res assistam a audiéncia,
quando eles pedem.

Eu me considero e sinto muito reconhecido, pelos colpgksproprio Judiciario. Também m
sinto realizado.

Eu me sinto muito satisfeito com essa funcdo. Parmaridade, ha muitas referéncias
elogiosas a atividade, como a gente se porta, isso tatrdeéom certo reconhecimento, uma
satisfacdo.

Eu me sinto realizado dentro do meu trabalho, eu gosto do dagoeme sinto bem aonde eu
estou.

Esse reconhecimento popular é algo que a gente ndo deve lasscaniina consequéncia
natural do processo. Em termos de realizacao, acho queuias coisas a serem realizadas
ainda e eu me sinto parcialmente realizado, eu gosipader ajudar mais o nosso pais.

A imagem do judiciario como um todo néo é boa o tratanmresfmeitoso eu acho que é
fundamental importancia que o juiz tem na melhoria da imatgeque é o Poder Judiciario
dentro desse raciocinio que eu, particularmente, me sintthexido vocé tem que passar un
respaldo, uma responsabilidade de que o poder judiciario € sério

10

11

12

13

O reconhecimento fica mais no aspecto social. O juizoode ficar dependendo de
reconhecimento dos outros, pois fica refém de uma situieams o dever de nos resguarda
no sentido de ndo empolgar tanto com elogio e ndo abalar cdtica. Quanto a realizacéo
pessoa,l o trabalho repercute de modo grandioso para mssaspe

Me sinto realizada. Sinto prazer naquilo que eu faco, jeuesultado. Reconhecimento me
trouxe um pouco de frustracdo. Hoje em dia eu acho que nao tesaraue reconhecimento
pessoal, tem que ser um reconhecimento para o Podeadadiss pessoas tém a visdo de q
0 juiz trabalha pouco e ganha muito, a gente tem isso dentrémt@gamilia. Eu acho que s€
Tribunal fosse mais eficaz na forma de comunicar adgad&isso seria bom para o juiz.

E um periodo muito dificil para exercer a magistratura, paeguesta sendo constantemente
atacada pela midia, em razéo dos detentores do podemnpoktiondmico em limitar a atuacé
do juiz, querendo sobrepor a autoridade deles. Infeliznoehidiciario tem sido muito atacad
eu gosto do que faco, mas percebo que as vezes ndo tem utibdguke eu faco, porque se
tornam decisfes indcuas, a lei ndo é suficiente pra isso.

Eu acho que o juiz ele teria que exercer um aspecto ntéad soas as vezes ele ndo tem ten
pra isso. Eu me sinto realizado, mas eu nao sinto quesir&# reconhecida como antes era
hoje ela esta desprestigiada, os ataques da midia eel#as@cas vezes ndo entendem,
diariamente soltam informacdes inveridicas sobreisal&obre regalias, dizendo que o juiz
mordomias.

14

Eu me sinto reconhecido sim, por conta de opc¢bes pessdamedérabalhos extras. De nédo
ficar fechado no gabinete, de ter o contato com a caladei O reconhecimento deveria ser
institucionalizado, deveria ter projeto de incentivo, descimento efetivo. Se vocé faz mais,
VOCé merece mais.
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Eu me sinto realizada acho que o cargo é bem remunemddeSapegada da opinido dos
outros Essa politizacéo no judiciario acontece, tem guesse meio termo entre a politica e §
justica. Agora, se virar so politico, ai desmotiva agyent

16

Eu me sinto realizada, eu ndo digo reconhecida, porgushelgae a gente ndo tem que ser
reconhecida ndo vejo necessidade de reconhecimento péhlisou muito feliz, muito
satisfeita com o meu trabalho.

17

Eu acho gue hoje o0 que mais me faz sentir realizadpesasas me conhecerem na rua.
Inicialmente se pensa que a magistratura vai te trazevidaaonfortavel, mas ndo traz. A
magistratura requer vida, dedicacéo e conduta. E ser procdea&apublica, advogado, AGU
procurador federal séo profissbes que rendem a mesma casstg axigem menos. Eu acred
gue se continuar da maneira que nés estamos, sem umzagio, a evasao vai aumentar.

18

Realizado sim, porém cansado, reconhecido nem semmaadaleve se esperar por
reconhecimento;, se vocé percebe que é sincero, aquélpijéenche.

19

Nés ndo esperamos um reconhecimento social assim cantaswezes politicos esperam oy
grandes empresarios esperam, ter um reconhecimento coiddio, o que nés esperamos é
a comunidade esteja satisfeita com o trabalho queentstque exercer; isso ndo pode ser ¢
causa do trabalho do magistrado, € uma consequéncia.

20

Eu me sinto reconhecida, pelo tribunal também, pelegaslde Tribunal. Eu vejo sim um
reconhecimento Realiza¢éo pessoal de fato porque eu anwoangyuie eu faco.
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APENDICE N — Objetivos Valorizados no Trabalho (Independéncia/Autonomia)

Entrevistado

Objetivos Valorizados no Trabalho (Independéncia/Autonomia)

1

Na atividade judicante, vocé tem autonomia e independ&itéiaprque o juiz trabalha com s
livre convencimento. Quanto as questfes administragsses autonomia do juiz diminui.

Eu acho que meu trabalho é extremamente independente enaot@ustamente por eu
observar no reconhecimento, umas criticas internas denddacao e senso de
responsabilidade do cargo conforme a lei.

Uma das prerrogativas e garantias do juiz é a independédsi®mos que ter independéncig
para julgar, ndo tem ninguém que influéncia, nao faco alédado que o direito determina. A
a propria justica, ela é cega, entdo nés ndo temos quEeETupar quem esta do outro lado,
gente analisa o processo.

Faco o meu trabalho com independéncia e autonomia, aralzartonomia seja um pouco
limitada, porque a gente depende de outros érgéos pra fazdradldw juiz dar uma decisao
depende de outros 6rgdos pra fazer cumprir.

Eu acho que o juiz ndo pode ter medo de decidir, tomou apasicuma ou de outra parte,
decidido e acabou! Embora o recurso seja um direito das.pédtesne sinto influenciado, o
juiz tem que estar num patamar acima para poder decidirfeteserta autonomia.

Em matéria de autonomia e independéncia, eu me constddimado nessa parte porque, aq
eu ndo tenho pendéncia com ninguém. Em algumas comarcascha@coedo entre Ministério
Publico e Judiciario pra se fazer de um jeito que um Eosi@ outro acompanha.

Outros atores (MP, executivo) sdo parceiros. Nao existiénrtia, nds temos boas parcerias
exatamente a gente lida com politicas publicas isso réifeir® na hora de decidir.

Noés temos garantias constitucionais, a Unica que a gefgmeeé a irredutibilidade de
vencimentos porque esta se tornando uma barganha politiéaniesessario para que o juiz 1
figue economicamente fragilizado perante as pessoasgaissdia ndo esta sendo respeitad
esta sendo criticado de uma forma injusta e distorcaddiscussédo néo progride.

10

11

12

13

Em relacado as vagas para os menores infratores é ularpaotbe estrutura do Poder Executi
eu decido com a minha consciéncia, eu hdo me sinto copeimdiéncia atacada em moment
algum. Embora eu tenha essa consciéncia de limitacgmderes, eles ficam se respeitando
porém isso é caso de ir pra midia e falar.

Tem um limite hoje que é muito claro, que estamos sedérSTF, isso é um fato. Entao, o gu
me deixa mais frustrado em algumas situacdes, Sao SFSMMFA0S superiores, nesse sentid
autonomia. HA& momentos, que a gente tem até vontade de dedalima diferente e temos q
nos acatar a essas questdes das decisfes vinculantegadsssaperiores.

Decido de forma livre. Quando a decisao é dada, ela teseqeamprida, o fato da dificuldag
do cumprimento ndo me deixa frustrada. Por falta de vagapalenéd de dar decisdo com a
mesma urgéncia, da mesma forma por causa disso, isatenafiuenciaria.

Se estdo alterando sua deciséo, decida de outra formapranftejue pra que a questdo seja
analisada, e se ndo der certo, mude para outra coisa, poegumfendo de frente, ira se seni
impotente e triste. Existem frustracfes sim, mas a tefedégora € cercar o juiz para que na
exerca efetivamente sua atividads.vezes a propria lei € indtil, aquilo que a gente faz é in

Nés temos uma independéncia e autonomia que nao defiferi@ncia de quem quer que sejg
ou do Tribunal ou dos politicos ou da sociedade essa independérsiido que ela ainda é
preservada, mas ndo sei como sera nos préximos anos.

14

Eu ndo tenho nenhum melindre de fazer contato com pirefgitcom vereadores, com todos
comunidade. Mas pessoas nao sabem separar isso, quanssad® institucional, quando vai
para o lado pessoal, eu ndo misturo, para ndo interfamimtea rotina de independéncia.
Embora seja tachado de isolacionista, mas isso é imparta
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15

Eu sinto que a gente é independente. Sao prerrogativas mesarmgdosendo vocé ndo exer
a profissdo. Se ndo, como eu vou dar uma deciséo ebguem influente. Outro ponto é que
tem que haver uma discric¢éo.

16

Eu acho que n6s somos muito independentes eu nunca tive nigod g pressao.

17

Eu decido, ndo mudo a sentenga. Mesmo que a minha deternieggédsio e internagdo, né
seja cumprida porque o governo ndo da estrutura propria praicumpr

18

N&ao tem pressao de interesses econdmicos ou de auttvadades. Decido com a minha
consciéncia e de acordo com o que a lei me permiteelagéo a vagas para menores infratg
¢é claro que interfere na minha decisdo, até porque causdianggaba que vocé sempre ten
angustia e trabalha insatisfeito, pois o resultado fimaénéque eu espero.

19

A maioria dos juizes prefere as varas civeis, pois hamenar dependéncia do juizo em rela
a uma estrutura. Ndo que o juiz ndo queira tornar independ@uue as vezes 0 NOSSO
aparato muitas vezes nao funciona seja um aparato legistat seja, um aparato executivo.
Quando esses atores ndo funcionam corretamente assone frustragdo ndo soé pra
comunidade, mas também pro proprio magistrado.

20

Em relacdo as minhas decisdes, total independéncia autiabmia. Agora, com a
modificacdo do Cdodigo de Processo Civil, é que eu acho cu@edsependéncia vai ser
estremecida em razdo das causas ja que vai haver julgamsentstancias superiores, vai hg
as sumulas. Ndo posso manter a decisdo, sou obriga@a goeformar e isso fere a questédo

autonomia em raz@o da nova normativa processual.
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APENDICE O - Resultados Valorizados no Trabalho (Sentimento)

Entrevistado

Resultados Valorizados no Trabalho (Sentimento)

1

Realizacéo € um sentimento bom, de felicidade, dewarcé resultado acontecer, ver uma
situagao ser resolvida.

Acho que o trabalho tem que ser visado como sempreréibahei. Em termos de
responsabilidade e sentimento € inerente ao cargo.

Eu acho que a gente falar que é realizado é muito complipachjue a partir do momento qu
vocé fala que vocé é realizado diante da inércia do Patdécdcom relagdo até essas situag
no dia a dia, acho que todo dia é uma conquista, sdo manuififiteis que vocé passa, a tadd
momento VOCcé esta com um processo que as vezes \smeeua resposta

Eu vejo que é um trabalho essencial para a sociedade, paeublwonano ele tem que ter
regras, ele tem que ter leis pra obedecer entdo, ewgaelo meu trabalho é importante ness
aspecto.

Eu sinto felicidade de ser util naquilo que vocé se propézsed, fver a solucdo em um proces
de uma parte que esta sempre buscando a solucdo daquéie, @nfhe sinto muito realizadg
feliz.

Eu me sinto realizado, inteiramente, pela atividade que emgesho. Unica frustracdo que ¢
passei e passo, que me tira do sério é a questao de méramds vocé faz uma sentenca, vqg
faz uma deciséo e sua deciséo fica condicionada ao cumpwide outro poder.

Eu me sinto realizado com o trabalho espero dar o minomeepoder fazer justica e ajudar
mais as pessoas no que estiver ao meu alcance. Quamgtracfio é natural, pelo préprio stre
e cansaco. Nao posso dizer que temos uma rotina, porque sa@daura caso, mas as vezes
vocé tem muitos casos durante uma semana é muita desgrdesgaste emocional é grande
Na area da infancia, criminal e na area da famildesgastes para o magistrado sdo muito
grandes, desgaste emaocional.
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13

E um trabalho que, embora as pessoas que sio de forglaeeour, no entanto, em poucos
meses vocé pode verificar que é um trabalho de muita enaopaono coracao, muito trabalh
intelectual, pois o estudo nunca para. E um trabalho rimtéteso, de doac&o. Hoje, minha
resposta em relacéo ao meu trabalho, eu tenho maisf@sio que realizacdo. Nao é muitg
bom aqui no Brasil, vocé tem riscos, hdo somos recadsee temos uma vida sacrificada

Muito feliz. Tiveram varios casos que eu decidi e o Tribtefarmou, ndo me frustra, porque
eu sei qual é o meu papel dentro da estrutura de justicadi decprimeiro grau sobre a
demanda alta, ndo me deixa pessoalmente frustrado porquejeiz goa vir aqui no féorum,
trabalhar todo dia, entdo assim, me deixa triste de n&@ptren servico melhor e de nédo
atender a sociedade.

Eu me sinto mais realizado que frustrado. As eventuais goeea gente sente, tristeza, isso
parte da vida, como é o casamento, como é qualquer dataaeue a gente tenha, vai ter a
nossas frustracdes e ai vocé tem que lutar no ambierjeeenocé esta.

Eu gosto, eu amo, é positivo, ndo é a toa que eu contingentimento de satisfacdo, eu me
sinto muito satisfeita apesar das condicdes duras, do vdeitnabalho. Se houvesse um cer
corporativismo mais focado, mais unidos, dos juizes ¢amdiém seria melhor.

Eu me sinto bem. Gostaria de trabalhar melhor, mas eintadoesm naquilo que eu faco e n§
acredito que eu me daria melhor em outra atividade.

Salério ele é suficiente para custear uma despesa de uma pessal que queira custear su
familia, suas despesas, sua casa e ainda fazer viagens gue isso que um cidad&do comun|
pretende na vida Eu me sinto muito mais feliz do que &ustras adversidades sdo naturais

gente tem que buscar melhorias.
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14

Eu me sinto, sinceramente cansado. Esse cansaco mfarémecessariamente na minha
decisdo, mas interfere na qualidade do trabalho em si.€3sxde viagens e 0s riscos das
estradas, te traz um peso ao chegar a um lugar com mlda&@udiéncia ja marcado e ter qu
sair com um volume de processo absurdo. Vocé fica,pesmmnsacao que a gente tem € de
certa prisao.

15

Na vara civel vocé trabalha com patriménio, com benaig¢ mecéanico, vocé nao esta lidand
com a vida, qualquer coisa o Tribunal reforma é maisjtibmpara trabalhar. Na area dos
menores infratores é mais complicado porque a gente n&oestrutura do Estado para
embasar as nossas decisfes. Eu ndo deixo de dar decis®m psd fgue ela ndo tem
efetividade, vocé julga mesmo assim, eu faco a minha parteeEonsidero mais feliz do qu
frustrada com a carreira, embora hoje eu tenho maistasgus

16

Na verdade, com esse tanto de processo me sinto angysirattio dar conta. Mas se a pess
estava com o problema e foi resolvido, eu ja me sedtlizada e feliz. Apesar de angustiada
saber que tem mais um tanto esperando e que eu nao consigmilidade necessaria.
Depende muito da época para dizer se sou mais feliz ou flausiwen o0 meu trabalho, quandg
VOCé esta muito sobrecarregada, vocé se sente maiadeustr

17

Essas atuacdes das a¢bes contra corrupcao estamomséndtacados do que nunca. Tema
temor, porque falam-se até em diminuir o nosso salaranfak em diminuir o que a gente te
gerando um sentimento de inseguranca.

18

Seria mais motivo de felicidade, a angustia faz partesieugue todo trabalho deve ter a sug
angustia, elas podem ter facetas diferentes cada angoistébalho que exerce Talvez em ur|
visdo ingénua da vida, alguém até poderia dizer que o que vom@tiaamor, ndo cansa. Nao
existe isso, cansa. Porque amor também cansa.

19

No comeco é uma empolgacdo muito grande voceé fica muitpdeaité desproporcional com

carreira. Depois, as coisas vao se iluminando, o coodatcas pessoas, com 0 processo, Coll
aparato, com a estrutura judiciaria faz vocé estar nagiguilo, mais prudente para tomar ce
tipos de decisBes. Talvez a frustracdo venha por partewesalglegas pela grande quantida
de processos, por saber que ndo vai dar conta de todademalada.

20

Em relacdo ao meu trabalho, eu me sinto feliz porquecesjm missdo eu sou apaixonada p
que eu faco, eu sou muito feliz e me vejo muito realieataelacdo a magistratura. Eu nao n
sinto frustrada de forma alguma. Eu acho que o executivo grecisa ter um pouco mais de
seriedade nas coisas.
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APENDICE P — Sentidos do Trabalho

Entrevistado

Sentidos do Trabalho

1

O que faz sentido é aquilo que traz algum resultado Util, ogonabé que as vezes a gente ni
percebe esse resultado. Muitas vezes vocé entra em detdasirotinas e nao vé sentido
naquilo. O judiciario deixa a desejar principalmente por demonaaideo que causa um
sentimento de frustracédo porque ha um trabalho imenso.

O trabalho que nao faz sentido, pra mim, € aquele traha#hado tem frutos ou realizacéo
nenhuma. Um juiz é cargo e vocé nao pode ser um cargagaé&ama fungdo, ndo € um ser
humano real.

Se eu nado gostar daquilo que eu estou fazendo, mesmo quen $egdalho voluntario, algume
coisa que seja fora da minha profisséo, se eu vejo quemamportancia nenhuma, eu ndo
vejo o porqué daquilo se eu for fazer uma coisa sem fatiddo tem sentido.

O trabalho com sentido pra mim é aquele que te da untagsuydratico e positivo, que me faz
sentir uma compensacao, uma satisfacdo pessoal. Eansigero como juiz mais realizado ¢
que frustrado, embora aquele cidaddo condenado néo tem colisddantos anos na cade
saira de la pior do que entrou.

Eu acho que faz sentido vocé dialogar com as partes, cadvagados, Ministério Publico

buscando uma solugéo. Agora, eu acho que no meu trabalho cogae séntido € vocé ser u
robd, fazer aquela coisa repetitiva, vocé faz aqueta @sisim como se estivesse copiando U
deciséo.

Trabalho, todos eles tém que ter um sentido, porque s&@dom sentido, vocé néo vai pra
frente. Ao fazer um servico sem sentido eu ndo me barh.

A minha dignidade ndo tem prego. Um trabalho que ferimlaandignidade é um trabalho sen
sentido. Eu vejo o meu trabalho como uma familia, a gerstea a maior parte do tempo da
nossa vida no trabalho, e apesar de ser um ambiente pesaduie ser um ambiente agradd
Cada um tem seu grau de responsabilidade, talvez um paimona sua posi¢cdo, mas todos
sdo fundamentais.

Respondeu na questao de significado

N&o me sinto fazendo um trabalho sem sentido. Soljuézes que pensam em produtividade
sentenciam de forma mecénica, eu acho sem sentisi® agsecto, focam sé no nimero,
quantidade.

10
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O trabalho sem sentido pra mim é aquele voltado s6 paéamresmo, ndo tem um impacto
exterior. Quandeu estou em momentos tristes ou de dor, eu costumo ledabégaoca que eu
gueria muito estar aqui na magistratura. Foram momentoritie esforco, muita dedicagdo
quando me sinto desestimulado com o trabalho, eu penselesiqnomentos.

Vocé trabalhar, fazendo tudo que vocé pode, se doando ceenpmido seu tempo, da sua
vontade e vendo um resultado é o que faz sentido, ver adesplatico, revertendo em
beneficio daquelas pessoas.

O trabalho que ndo da resultado é sem sentido, por exemplo, yea@d& que esta
preenchendo relatério pro CNJ ai eles amassam e jogdronnds entregamos os dados mg
ndo sabemos o que é feito. NOs fazemos a fiscalizagasidio todo més, e ndo muda nad
N&o cabe ao juiz fiscalizar um presidio. Nado é ntasdmlho. Atos inlteis, de preencher
planilhas, cuidar de um monte de fun¢des administrativas, dieiXanvezes a parte judicial e
prejuizo, isso é sem sentido.

Na execucdo, em uma busca de bem de devedores, issmaanuito tempo e néo faz sentid
e ndo traz o resultado pratico, somente a satisfacéieedor. A gente vé que tem muitos
advogados no mercado e isso acarreta jogarem no judiigolorecarga de questdes que nd
tem relevancia juridica nenhuma, apenas para mostrarspraigma parte e ganhar os
honorérios.

14

Em trabalhos repetitivos ndo héa responsabilizacaondgiém, ndo tem imputacdo aos

advogados, entéo as lides temerarias sdo muito grandes.
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15

Eu vejo muito sentido no meu trabalho, mesmo sendueiatie mecanico. E uma engrenage
/Acho que todo trabalho tem um sentido. Vocé néo espémprazer, € um trabalho, as vezes
pessoa ndo tem estrutura pra aglentar essa avalaratgaleca, mas ela precisa trabalhar.

16

Nunca fiz trabalho sem sentido. Eu acho que o trabaihsefatido, desde que seja bem-feito
de forma correta. Em relacéo ao processo eletronaibosijuizes acham mecanico, mas o
processo tem que ser decidido, independente de ser rotineiro.

17

Todos que chegam ao judiciario para resolver um probi@émalgum sentido. As vezes é un
problema facil de resolver e sem sentido na minha &icgueria resolver uma causa mais
complexa que me demandasse um estudo, uma pesquisa ou patarimpeca sociedade. Ey
ndo gosto de demandas repetitivas, elas dao essa samsagi&onio estou fazendo nada
estressa demais, mas isso tem acontecido muito pa dadalta da conciliagéo.

18

De uma forma geral, um trabalho sem sentido, é aquelogédaz e nédo vé o resultado
esperado, ai vocé responde de uma forma bem abstratdrabatno sem sentido. Em relaca
as demandas repetitivas sdo sem sentido.

19

Eu acho que dentro da magistratura os trabalhos sdobeuitaefinidos pela legislagéo, pelg
cadigos de ética, assim tem sentido. Eu acho que emaélagiemandas repetitivas, ndo é
sentido, as vezes o que falta é racionalizacao dohimbabas questdes de telefonias, de ba
questbes dos precedentes judiciais que devem orientaris@edex evitar muitas vezes
demandas sem sentido, esta faltando humanizacéo dogaroces

20

Na vara de infancia, sinto um trabalho sem sentidguect justamente em casos de menoré
infratores, em que ha necessidade mesmo de segregagatippkriculosidade, reiteradas
vezes, vocé faz a audiéncia, da a decisdo de intereag@mwinterna. Os menores infratores
nunca tiveram correcdo, entdo eu vejo nessa areaadgoe sem sentido.
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