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Vigotski traz ao | eitor
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determinadas épocas a semelhanca dos
frutos que caem simultaneamente em
di stintos pomareso.
Estar no pomar paraolher os frutos, no
mundo das ideias, significa estar atento e
vigilante para compreender e incorporar

a seu proprio pensamento 0 que outros
autores estdo discutindo, tornando
relevantes suas hipdteses e tendo a
capacidade de sair do proprio quadro em
gue se esta, deslocand® muito
frequentemente inclusive para fora da
area de especialidade para encontrar em
outros campos possibilidades de novas
luzes que facam aparecer aspectos
sombreados por uma tradicdo de
pensamento interno a area.

Jodo Wanderley Geraldi, 2017
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RESUMO

Eda tese aborda o trabalho docente das professoras alfabetizadoras, buscando evidenciar
as dimensfes postas em atividade a partir dos estudos de Yves Clot, a saber: dimenséo
pessoal, interpessoal, transpessoal e impessoal. A tese levantada é de quedsdversida
evidenciadas em um coletivo docente de alfabetizadoras ecoam e retomam questdes e
problemas préprios da organizagdo tdabalho emmacronivel uma organizacdo que
interdita o métier e se faz barreira para o desenvolvimento da prépria atividade dessas
trabalhadoras. Para compreemdes ese movimento, foi realizado um estudo de caso,

ao longo do ano de 2023, com enfoque na atividade de um coletivo de professoras
alfabetizadoras que leciamapara os 1° e 2° anesn uma Ecola de Tempo Integral
(EMTI) que atende os anos iniciais do ensino fundamental na Rede Municipal de
Educacdo de Goiania (RME). O intuito foi melhor compreender o trabalho das
professoras alfabetizadoras a partir dos estudos da Clinica da Atividadegooono$
trabalhos de Yves Clatyja perspectieemdidlogo com autores da Clinida Trabalho,

pode instigar processos de compreemsasprofundossobre as condi¢cdes de trabalho e

0s engajamentos individuais e coletivos em curso na atividade das professoras
alfabetizadoras. Em termos metodoldgicos, foi realizada uma reviséo bibliogréfica, bem
como a analise documentalbbre as orientacfes postaspaofessoras alfabetizadoras

para a realizacdo do seu trabalho. Foram utilizados, ainda, os procedimentos de
entrevistas semiestruturadas e de explicitacdo sobre o trabalho, técnicas de analise do
trabalho como a instrucéo ao sosia, a autoconfrontac@desim a observacao da pratica
docente. A finalidade do uso de tpi®cedimentos folazer emergir elementos sobre a
experién@ de trabalho dos membros doletivo da escolaO estudo aponta a riqueza

posta na atividade das alfabetizadoras, como: as regras do oficio, a producdo de
ferramentas, o uso de instrumentodesrecursos para a apropriacdo da escrita pelas
criangas, o linguajar, o saber fazer prudente, os valores e sentidos implicados na atividade
pedagdgica, o apreco pelo que se faz, o reconhecimento do trabalhfeitzena
autorregulacdo da equipe e a dimensdo das trocas nas relacdes de trabalho. Porém,
percebenoscontradicdes e desafigsianto a organizacato trabalho pedagdgico, tanto

no interior da instituicdo educacional quanto na gestédo pela rede de éagngoestdes
impactam a ativlade docenteonstituindeseora em fonte de impedimento, ora Emte

de desenvolvimento da atividade, materializasdem recurso para ques professa@s
alfabetizadaas ultrapassenos desafios impostos pela profisséo.

Palavraschave: Alfabetizacdo. Trabalhdocente. Andlise Institucional. Clinica da
Atividade.



ABSTRACT

This thesis examines the teaching practices of literacy teachers, with a focus on the
dimensions of activity identified by Yves Clot: personal, interpersonal, transpersonal, and
impersonal. The thesis presented is that the challenges observed in a ditarpoyf
teachers reflect and relate to issues and problems that are specific to thden®cro
organization of work. This organization hinders the profession and acts as a barrier to the
development of the teachers' own activities. To comprehend tlvsmamt, a case study

was conducted in 2023, which focused on the work of a group of literacy teachers
teaching 1st and 2nd grade in a Fliline School (EMTI) that serves the initial years of
elementary school in the Rede Municipal de Educacao de Goiaviia)(Rhe objective

of this study is to gain a better understanding of the work of literacy teachers, based on
the studies of the Activity Clinic. The focus is on the work of Yves Clot, and this
perspective, in dialogue with authors from the Clinics of Wadn lead to a deeper
understanding of the working conditions and the individual and collective engagements
involved in the activity of literacy teachers. In methodological terms, we conducted a
literature review and analyzed the guidelines providederaly teachers for their work.

We also utilized senstructured interviews, coaching, simple smhfrontation, and
observation of teaching practices to analyze the work experience of the members of this
collective. The study highlights the various adpef a literacy teacher's work, including

the rules of the trade, tool production, instrument and resource utilization for children's
writing acquisition, the teacher's language, prudent khow, pedagogical values and
meanings, appreciation for worleaognition of a job well done, team sedfyulation, and

the importance of working relationships. However, there were contradictions and
challenges regarding the organization of pedagogical work within the educational
institution and the management of #@hool networkSuch issues have an impact on the
teaching activity, constituting either a source of impediment, or a source of development
of the activity, materializing as a resource for literacy teachers to overcome the challenges
imposed by the profession

Keywords: Literacy. Teaching Work. Institutional Analysisctivity Clinic.
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1INTRODUCAO

Eda pesquisaliscuteo trabalho docenteapreendendo, em especia§ dimensdés
pessoal, interpessoal, trpessoal e impessodb trabalho das professoras alfabetizadoras que
lecionam nos anos iniciais da educacéo fundamental de uma rede pubklsinde Buscamos
aquicompreendea complexidade posta na atividade docente de alfabetizaeguanifesta
numa gestao sempre singular e situada do processo de ensino por parte dos proféssores e
seus coletivos laboraig\s particularidads na organizacéo divabalhodocentemuitas vezes
ndo sdo evidentepara a gestdo da rede de ensino, masmo proculamos evidenciay

repercutem nas praticas de ensino em alfabetizacao.

Tomamos neste estudoo trabalho das professoras alfabetizadorasintuito de
melhor compreender eshétier,trazendaariqueza posta em atividade por essas protagonistas
da arte de alfabetizar, haja vista que o referencial teérico aqui adotado nos impede de conceber
edas professoras de forma abstrata, tal qual prop@eprescricdeao trabalhoPelo contrario,
ao nos depararmos com o terreno esgolasso campo de pesquisa, presenciagmmssua
maioria mulheres, sujeito de pesquisaredadas em relagdes de classe, cujas histérias de vida
estdo ligadas as trajetdrias politica, econdmica e ideoldgica de suas familias e da sociedade a
qual pertencemDessa forma, deixaos evidentea articulacdo das experiéncias pessoais e
interpessoais de viver o oficio com as circunstancias $dgfioricas Esta & pois, a nossa

opgao.

O tema trabalho € uma questao cardinal pdegpesquisa e aqui ele é concebido como
espaco de desenvolvimento humano e saude dos trabalh&#orés assim, discussagosta
busca conjugar o que é préprio dos estudos do campo da Educacao com os estudos do Trabalho
em especial a discusskabo sensisobre o trabalho proposta por Yves €tmim o conceito de

atividade. Logo, antencao é explorar a forma como as professoras alfabetizadoras se investem

1yves Clot (2007) categoriza o oficio em quatro dimensdes constitutivas: pessoal, interpessoal, transpessoal e
impessoal. Porém, a questéo sera melhor desenvolvi@apitulo 1.

2Yves Clot consolidotse no campo da psicologia do trabalho nos anos 1990, na Francga, e ganhou notoriedade no
Brasil como autor referéncia da Clinica da Atividade. E autor de varios livros e artigos. Possui duas obras
publicadas no BrasiA funcao psicolégica do trabal{@006) eTrabalho e poder de ag{2010). Em linhas gerais,

0 autor desenvolve a proposicéo de que o trabalho € elemento fundante na constituicdo da psique humana, tendo,
portanto, destacada fungdo psicolégica. Mas, para tratar dessa questéo, ele desenvolve alguns conceitos, a saber
atividade de trabalho, género e estilo profissional. Categoriza ainda o oficio em quatro dimensdes: pessoal,
interpessoal, transpessoal e impessoal.
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na realizagéo de suas tarefas, bem coasorelacoes estabelecidas coletivo laboral do qual
elas fazem parte.

No presente estugdocomo a questdo da Atividade tem um lugar centnal
diferenciacéo da funcéo social e da funcéo psicoldgica do trabalut#nos na psicologia do
trabalhg elementos para uma analisais detalhaddesta dimensédo subjetiva. Entendenaos
partir deYvesClot, que existaim dominio comum entrgociologia e psicologia que ndo deve
ser confundido, pois fAa fun-«o0o psicol - -gica
social 0 ( 9IDessemo@afingao doprabalhooperzao mo uma dAdupl a v
ests duas funcgbes (social e psicoldgica), algo que deve ser explorado de forma vinculada,

porém sem perder de vista suas especificidades. Para Clot (2®)7, p.

[...] tudo o que essas duas fungdes tém em comum é seu desenvolvimento reciproco
possivel ou impossivel..]. A vida social dessa funcdo ndo explica sua vida
psicolégica. E a segunda que se explicam todos os sentidos do termaela
primeira,numa repeticdo sem repeticdo.

Suscitada @a importancia d compreendermasfuncao psicolédgica do trabalbomo
atividade humandancanoso desafio de partir do ponto de vista da atividade para melhor
compreender o trabalho das professoras alfabetizadNesa empreitada, apreender a
atividade de trabalho comam fendémeno histérico e social, ndo indiferente as pessoas e ao
contexto em que elas estéo inserj@aglgo necessario, poréoomplexo, pois a atividade de
trabalho pressup6e a compreensédo de que ela € sempre uma atividade triplamente dirigida. Ou
seja,ela érealizala por pessoas, por meio de diferentes mediacdes para outras pessoas, em
diferentes lugares e contextos historisesn d o, portanto, dirigida 0
do sujeito ou dirigida por meio do objeto
2007, p. 97).

Se a questipontuada por Yves Clot sobre@amplexidade posta no trabalho a partir
da compreensao da atividade humi@amgertinente, ela ganha importantes nuances no trabalho
das alfabetizadoras. Isso s#a pela natureza complexa dos conhecimentos linguisticos e
didaticos necessarios ao processo de alfabetizac&oe atribui as alfabetizadorasma
demanda laboralbem comoao seu coletivoum suporte para a superagdo dos desafios
encontradosAlém desses fatores, considerarteoabém a caréncia de estudos que anoias

diferentes dimensfes que compdem esse labor.

Logo, conhecer a especificidade da organizacdo do trabalho pedagodgico em

alfabetizacdo implica apreender elementos que ndo estdo diretamente visiveis, mas que
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continuam a repercutir nos resultados negativos das avaliagbes de sistema. Tais questdes nos

provocam a compreender 0 que se passa ha organizagao do trabalho no interior das escolas.

Como a&ta € umadiscussao instigantem dialogo com a atividade das professoras
alfabetizadorgssusciaramse pertinentes reflexdes sobre as especificidadesdesafios do
trabalho emalfabetizacdo. Sobre isemossa opc¢éo pela Clinica da Atividadamos retomar
a discussédo no Capitulo lag3anos entdq ao delineamento do problema de pesquisa e aos

aspectos tedricos e metodologicos.

O PROBLEMA DE PESQUISA

O problema dsta pesquisa estéa alicercadomtripé formadpde um ladppelo que se
constata a literatura em torno do tentrabalho docente em alfabetizagde outrg pelo género
de politicas educacionais em cyrsderceirg pela importancia de se consideasrdiversas e
articuladas dimensdes do trabalho docesses trés elementos implicaemutuamente.

No que se refere ao primeiro aspecto, em um estudo exploratério entr@A@1L7
(Souza, 2019¥oramidentificadosalguns entraves na organizacdo do trabalho pedagdogico em
alfabetizacao, elementos que de certa forma emperravam o trabalho e estavam relacionados a
forma de organizacéo daquele trabalho pelas @®professoras alfabetizadorasinterior da
instituicdo educacional. Ngs mesmo estud@videnciouse, na atividade de uma professora
alfabetizadora, a riqueza de valgreaberes e competéncias qee profissionais pdem em

movimento para alfabetizar criancas nos anos iniciais do ensino fundamental.

Inferiramse ainda elementostecidos pelos trabalhadoregm seuscoletivos de
trabalho ao longo de suas experiéncias labdraistre els, citamse a capacidade de arbitrar
- demonstrando sensibilidade para dosar e estruturar o ensino de acordo com as demandas de
aprendizagem dos estudantes; a necessidasieadi®tar uma postura empatica e de parceria,
tanto com as familias dos estudantes quanto com os colegas de trabalho; a forma de conduzir o
trabal ho de modo a n « @ds tesdurasimpactai mantmaconB®ugdop a r ¢

do trabalho quanto os resultados alcangados nas turmas de alfabetizacéo.
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Porém, esse mesmo estudo apontou fragilidagl®sprocessos de gestdo externa e
interna (tanto em nivel de gestdo de rede de ensino quanto na gestédo local do trabalho, no
interior da escola), gerando impactos na forma de organizacdo do trabalho pedagdégico e na
consideracdo das demandas reais e egmerifla escola pesquisadassas fragilidades

repercutem no desenvolvimento do trabalho e na transformacéao profissional (Clot, 2007, 2010).

Outro aspecto importante constatado na pesquisa realizada em 2019 diz respeito as
lacunas identificadas na producdo académica sobre dhtmabedagogicana alfabetizacao.
Desse modaalém da ampliacdo do conceito de alfabetizacdo ao longo dos ultimos trinta anos
na producdo académica brasileira, importantes constatacfes a respeito do trabalho dos
alfabetizadores foram apon&sdnosestudos, com@ inseguranca e a falta de clareza dos
docentes sobre 0 que deve ser ensinado nos anos iniciais de escoldr&agdmmo a auséncia
ou 0 pouco dominio por parte dos alfabetizadores dos conhecimentos linguisticos para a

apropriacéo da linguagem escrita (Souza, 2019).

Na revisdo dditeraturg especificamentem relacdoa atividade de trabalho dos
alfabetizadores, nossa escolha foi por mgpear banco de dados da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supd@@pes)as pesquisas a partir dos anos 2000
Entretanto,naquele primeiro momentga haviamos realizado um mapeamento sobre a
producéo teodrica brasileira elaborada até entédo (Souza, 2019), mas sem explorar nos estudos
encontrados especificamente a questéo das dimangilesdas o trabalho em alfabetizacao.

Entdo, @mra efta pesquisa, retomamos o levantamento anteriormente, p@@m um
direcionamento mais especifico: apreendeos trabalhos consultados, elementos que
contemphsemasdimensdesia atividade docente, para além da dimensao pessoalfoco

no trabalho em alfabetizagéo.

Justificamos a escolltiemanter o mapeamento das producdes apos o ano de 2000 pela
estabilizacdo na discusséo tedricesaekcada, apds as inovacdes das ideias construtivistas da
década de 1980 no campo da alfabetizacdo, bem como pela ampliacdo do conceito de
alfabetizacamuma perspectiva discursiva que foi se delineando no periodo posterior a década

3 Entre os problemas internos do processo de organizagado do trabalho pedagégie®, oiganizacdo do horario

das alfabetizadoras, organizado de forma a impedir que professoras de um determinado ano possam planejar juntas.
Em relacdo aos embaracos em roatvel - de rede de ensino, podemos exemplifasina falta de um apoio
pedagogico especialista em alfabetizacdo, a fim de contribuir/ sugerir processos de ensino que provoguem a
aprendizagem dos conhecimentos linguisticos especificos da alfabetizacao.

“4Foi consultado o Catalogo de Teses e DissertacGes da Capes, seguindo como critério de busca os termos: trabalho
docentei alfabetizagdd criancai ensino fundamental. Houve a gélecdo de 20 trabalhos, entre teses e
dissertacdes, da area de conheciméliincias Humanas$ Educacdo, de Programas de ¥&aduacdo em
Educacéo.
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de 1980 com as contribuicbes de autores como Smolka (2008). Outra questédo que influenciou
a demarcacao deslimite temporal foi a publicacdo do documeBElementos conceituais e
metodoldgicos para definicdo dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento do ciclo de
alfabetizacao (1°, 2° e 3° anos) do ensino fundam@itasil, 2012).

Nesse recorte de tempo e conteilda partir dos anos 2000verificaramse como
tendéncia pesquisas empiricas que anadisa ensino (79,2% no total da producéo analisada).
Por outro lado, o campo € singular e poucas pesquisas sdo de natureza tedrica (6,6% no total da
producdoanalisada). &ém, percebemos algumas lacunas em relacdo a identificagho e
caracterizagdo dos saberes e valores postaatieiiade por professores e seus coletivos de
trabalhocom a alfabetizag&o de criangas (Souza, 2019).

Na atualretomada dos trabalhos recuperado$anco de dados daafes paraesta
pegjuisa de doutorado, alguns defesam identificados como pesquisas que exploraram a
dimenséo coletiva da atividade de alfabetizar (Andrade, 2017; G&b4;, Rsbahr, 2005;
Anjos, 2013), deixandwalorosas contribuicdes paeanossa tentativa de compreender o
trabalho das alfabetizadoras. Napontamento de Anjos (2013as questdes estruturais
ultrapassam o poder de acdo dos professores e estdo ligadas a organizacdo do sisteme
educacional, afetando e constituindo o trabalho docdatepesquisa de Ywanoska Gama
(2014)trouxe importante contribuic@mevidencia aquilo que as professoras tecem em turmas
de alfabetizacdo ao longo da experiéncia labacekcad desenvol vi ment o i
operatdrios, perceptivos, corporais, emocionais ou, ainda, relacionais e subjetivos,
sedimentadosnced or r er de spu7a algoiquk @& conveniebté rdtomar afjuida
quanto a estudo de Gama (2014arecenosinteressante a discusséobre Género e Estilo
Profissional no trabao dos alfabetizadorespnstatacdo percebidambémem um estudo
anterior de Souza2(19) sobre ariqgueza de saberes construidos ao longaateeira das
alfabetizadoras e o modo singular e inédiboo elas se colocavam perante novas situacoes,

Afabricandoo procedi mentos e suas pr-prias

Embora algumas das demais pesquisas analitatzsmse aproxinadode elementos
gue caracterizeam o trabalho das alfabetizadoras pela budgaompreender como elas se

apropriam dos saberes para ensinar, inferimos que falta uma discussé&obustEsobre o

5A base da segunda consulta foi o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes, seguindo como critério de busca os
termos: Clinica da Atividade trabalho docenté alfabetizacdo. Em sintese, apOs procedimentos de excluséo,
foram identificados 20 trabalhos ixhdos nesse catdlogo. Os trabalhos foram lidos criteriosamente, sendo
descartado®s quendo estavam relacionados ao trabalho docente na educacdo béasica, ndo apresentavam
pertinéncia ou que ndo seguiam as bases teéricas do presente estudo.
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propriotema tabalho nessas andlises. Tal fato pode ser constatado nas pesquisas de Oliveira
(2004), Cabral (2008) e Souto (2009), paisesar de serem significativas as questdes postas,
tomando como base tedrica a Psicogénese da Lingua Escrita, somente 0 uso da literatura voltada
para o campo da Educacao ndo consegue nos dizeasabmeensdes do trabalpostas a esse

métier Dessa formando encontramosima analisefina do tema tabalho pela caréncia de
elementos préprios dessa discussao, oy degaestudos sobre o trabalho, bem cateoum
arsenal met odol -gico que fAfa-a falar a expe
para questdes que passam despercebidas, como a utilizacdo de métodos indiretosaleeanalise

acesam o real da atividade

Esses aspectos observados na revisao da literatura convesgeim apontadgor
Souza e Alves (2018)uandoevidenciaam a existéncia de poucos estudos que huapca

investigar o trabalho na alfabetizag@onsiderando o ponto de vista da atividade.

Quanto ao segundo aspeciioe constitui a problematica da pesquisagénero de
politicas educacionais em curso atualmemtercebenosquea problematica da alfabetizacéo
no Brasil tem sido uma preocupacéo constante das politicas publicas educacionais brasileiras.
Nesse contexto complexo, o trabalho dos alfabetizadores é constantamaisgdopelas
avaliacOes de sistema propostas pealets Eda questio se materializa como manifestacéo de
uma racionalidade gestionaria, para usar os termos de Alves (2014), cuja expressao € a tentativa
de governar o trabalho a partir da fixagcdo de metas e indicadores. No contexto atual, as redes
estaduais e munijeais de ensino reproduzemakdgica e elabora propostas de avaliacgae
demarcam a preocupacdeidentificar as fragilidades do trabalho em alfabetizacéo, égmo

caso do AlfaMais Goids do Programa Alfabetizacdo em Féco

%0 Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), instituido em 1990, é composto por um conjunto de
avaliacBes externas em larga escala e tem como principal objetivo realizar um diagnostico da educagado basica
brasileira e de alguns fatores que podem ietegnho desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre a
gualidade do ensino ofertado. Disponivel émep 80 anos SAEB. Acesso em: 25 jun. 2023.

0 AlfaMais, criado pelo Governo de Goias em 2021 por meibeda® 21.07] prevé a colaboragdo com 245
municipios quederiram ao programa. O objetivo do AlfaMais é reduzir os indices de alfabetizagdo incompleta e
letramento insuficiente entre as crian¢as matriculadas nas redes publicas e assegurar a alfabetizacdo completa delas
na idade certa, até o 2° ano do Ensino Borehtal. O programa inclui a formacédo de professores, elaboracgéo e
entrega de materiais didaticos complementares, pagamento de bolsas para profissionais envolvidos, premiacéo de
escolas com os melhores resultados, fomento as unidades com menores iralfebgtiEacao e instituicdo do

ICMS educacional.

80 Programa Alfabetizacdo em Foco integra a nova organizacdo pedagdgica das escolas municipais. Segundo a
gestdo municipal, a proposta é alfabetizar as criangas no tempo certo e recuperar as aprendizagens dos estudante
perdidas durante a pandenfaova proposta se soma a outras agfes da Superintendéncia Pedagdgica em processo
de i mpl ementa-«o, como o fATempo de Aprender o, do M
desenvolvido em parceria com a SecretariaEdeado de Educacdo (Seduc); a organizacéo, orientacdo e
acompanhamento do trabalho pedagdgico referente aos materiais: Aprender Sempre e Aprova Brasil para o Ensino
Fundamental e, ainda, o Sistema de Avaliacdo Educacional do Municipio de Goiania (SAEB®¥W)ido



http://inep80anos.inep.gov.br/inep80anos/presente/saeb/137
https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/104258/pdf
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Nas ultimas décadas avaliacdo do trabalho docente em alfabetizacdo tem sido
negativa, amparada no discurso de intervencao estatal via politicas publicas e nos proprios
resultados dessas avaliacfes de sistema. Um olhar retrospectivo e histérico sobre a questao
evidencia oastro da razdo gestionaria na educacao, que ganha corpo com o contexto histérico
no qual esta inserida preocupante descompagsire as taxas de universalizacdo do acesso a
escola com os niveis de aprendizagem de capacitiagessticas basicas em alfabetizagéo,

algo explicito nos resultados da Avaliacdo Nacional de Alfabetizacido GAS&)za, 2019).

Os resultados das avaliacbes de sistema tém subsidiado estratégias de gestédo,
apontando encaminhamentos para a formacao continuada de professtr@sstificado novas
normas para a profissao, interferindo diretamente na condugao do trabalho pelos alfabetizadores
e seus coletivos. Tais acdes, seguAbies (2014), ténbuscado ancoragem em uma corrente
de base econbmica e pragmatica, como o modelo denominado de escolas -efichnet
effectivenesgom ancoragem na Nova Gestdo Publaw Public MangementA elaboracéo
de politicas ele modelogle gestdo nesses moldes tem como plano de fundo uma organizacdo
de trabalho que separa regulacédo e concepc¢ao da realizacao do tidhalkkmmo traballar
nao € meramente executar alguma agaaonflitos de valores continuam se estabelecendo no
ché@o da escola, manifestarsidmuitas vezes na falta de sentido em reak#go (algo que
impacta a satde do trabalhador), ou no ato de ignorar por completo as prée§cricdes
engavetando as propostas de organizacdo do trabalho em alfabetizacdo postas pela rede de

ensino.

Na aparénciagtemosum discurso de modernizacdo da gestdo publicaa tentativa
de aproximacéo entre administracdo publica e gestdo contemporanea no setor privago. Porém
na esséncia desnovomanagemenexiste um ponto cego: a crenca de se poder passar ao largo
do trabalho real, ou seja, ac6es de gestdo de rede que obscurecem o trabalho e as suas condi¢d

de exercicio. Como consequénciatdefalta de unidade entre concepcdo e realizacdo do

disponivel em:Prefeitura de Goidnia apresenta nova organizacdo pedagdgica das unidades educacionais
(goiania.go.gov.brAcesso em: 25 jun. 2023.

9 A ANA, realizada a cada dois anos, € um dos instrumentos do Saeb responsavel por aferir os niveis de
alfabetizacdo e letramento em lingua portuguesa e alfabetizacdo matematica. Atualmente com o Compromisso
Crianca Alfabetizada, o eixo Avaliacdo promovarticulacdo entre as avaliagcdes externas anuais realizadas pelas
redes municipais e estaduais de ensino, com o apoio do Ministério da Educacgédo, e as avaliagdes do SAEB,
realizadas a cada dois anos. Conteldo disponivel em: https://www.gov.brionémiptca
alfabetizada/avaliacao. Acesso em: 15 fev. 2024.

Esse tipo de comportamento evidencia o real da atividade e demonstra questdes ja discutidas por Clot (2007) no
guese refere a fadiga do trabalhador pelo esforco de conter seus atos, no sentido de fazer o que ele julga ser o mais
adequado, fadiga nao pelo que se faz, mas pelo esfor¢co para ndo se fazer o que deveria ser feito, um recalque da
atividade.



https://www.goiania.go.gov.br/prefeitura-de-goiania-apresenta-nova-organizacao-pedagogica-das-unidades-educacionais/
https://www.goiania.go.gov.br/prefeitura-de-goiania-apresenta-nova-organizacao-pedagogica-das-unidades-educacionais/

20

trabalho pelos préprios trabalhadqitesnosa perda do poder de atigue ecoa nos resultados
das avaliacOes de sistema.

Especificamente no trabalho dos alfabetizadar@®der publico tem buscado formas
de exercer o controle sobre a qualidade da alfabetizacdo, prescrevendo e implementando
politicas de formacdo em alfabetiza¢do que sdo constantemente canceladas e substituidas a cad
nova gestdo. Porémo estudo do tema da alfabetizacdo (Souza, 2p¢8)ebenostambém
ao longo dos angsalguns avancos que julgamg®sitivos na definicdo al oficio dos
alfabetizadores, como: a definicdo dos conhecimentos linguisticos a ser desenvolvidos a cada
ano e a necessidade de conter na formagdo continuada o conteudo formativo sobre os
conheimentos linguisticos proprio®grocesso de alfabetizacd@isacbes visam subsidiar e
direcionar intervencdes que de fatnpulsionam odesenvolvimento e a apropriacdo da
linguagem escrita. Dessa forma, na discussao da alfabetizagfarranjo se manifesta com

elementos bem particulares.

Sendo um tema intrigante, a problemética em tornalf@etizacdo ganhounos
altimos anosnovos e perigosos contornos no governo dpresidente Bolsonaro 202022,
periodo em que se implantauma fnov a0 alfaketizAdcéol com insgimcama
experiéncia de paises como Portugal, Estados Unidos, Franca, Austrdlia, Canada e Chile
Assim,foramimportadase replicalas,mais uma vezde forma descontextualizada, prescricdes
ao trabalho do alfabetizador por meio da Politica Nacional de Alfabetiza®j8a?.

Esta politica educacional importada esta conjugada com elementos préprios da politica
federal que se estabeleceu nadfirentre 2012022, cujadeia de funddoi o desdobramento
do neoliberalismo contemporéaneo. Sobre a constituigdo do modelo neoliberal, Miranda (2020)
faz importantespontamentoacercalesse modelaue,desde a década de 1986m afetando
a economia, o Estado, a sociedade e a subjetividade dos individuos, restaurando ou construindo
um poder de classe incontestavelm@dus operandieoliberal ecoa no campo da Educacéo
influenciando a implementacéo das politicas publicas a partir dod @80salgo agravadem
2016 e a aprovacao damenda Constitucional n® 9§ue limitava as despesas do governo

HClot define o trabalho como atividade, confrontando o sujeito frente ao real, possibilitando ao trabalhador
inscreverse em uma obra coletiva e ao mesmo tempo personsdiziia perda dessa capacidadémpedimento

da atividadé tem-se a imobilizacdoa@dinamismo interno do sujeito, ou seja, o seu poder de agir, 0 que acarreta

a perda da energia vital e a perda da experiéncia do significado. Para a Clinica da Atividade, isso € a perda do
poder de agir@lot, 2007, 2010} uma inatividade imposta que leva a perda tanto dos suportes subjetivos do
sujeito quanto da perda de sua intersubjetividade, pelos impedimentos da sua atividade coletiva.

12Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA), instituida pelo Decreto n°® 9.765, de 11 de abril de 2019.
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brasileiro durante os préximos vinte anos, problemética aprofundada no governo Bolsonaro a

partir de 2019. Sobre os impactos da politica neoliberal na Edyeagdimra pontua que:

O fundamental a ser compreendido quando se trata do neoliberalismo é que ele tem
acirrado o processo de promoc¢éo da mais brutal desigualdade de renda e de condicdes
sociais visto na histéria. Essa realidade impacta a educacao sob todos os pontos de
vista etem como resultado mais imediato os processos de mercantilizacdo e de
privatizacao, que incidem direta e indiretamente sobre a educacéo escolar em todos os
niveis de ensino. Isso significa que o principio de que caberia ao Estado a
responsabilidade peladecacdo publica vai se desfazendo ou, no minimo, se
deslocando para o atendimento exclusivo das demandas dos muito pobres. Tudo isso
implica novas formas de discriminacdo e aprofundamento de desigualdades sociais,
gue pdem em causa a luta pela defesa deagdo, seja ela entendida como educacgéo
escolar ou como educac¢éo em sua acep¢do mais ampla, como formag¢éo humana... Em
decorrénciaampliam-se e aprofundamse as formas de destituicdo da soberania

e da autoridade do professor e da professora. Séesacreditadas todas as formas

gue ndo aquelas movidas pelos interesses da acumulagdo ou do conservadorismo
extremado. O professor, ja submetido a todo tipo de exploracéo de sua for¢ca de
trabalho, sofre consequéncias fisicas e psicolégicas deste procegse, busca
desautorizar e até mesmo criminalizar suas acdefMiranda, 2020, p. 10grifo

Nnosso).

Tais apontamentos séo pertinentes quando Miranda (2020) assinala os impé&tos des
politica neolberal no trabalho docente, pgisrcebenosque no campo da Alfabetizacafoi
justamente isso que a Politica Nacional de Alfabetiza¢c®NA instituiu no trabalho do
professor alfabetizador: um conservadorismo extremado que acabou por desautorizar ainda

mais o poder & agir das alfabetizadoras, situagiéragil.

Eda racionalidadeque reduz e invisibiliza a complexidade posta nas situagcfes de
trabalhg também foi exploradaos estudos de Alves (2010%skE autor ja pontuava, no ano de
2010, que a logica neoliberal se apresenta nas acfes da gestfopmetendo a finalidade
social das instituicdes e repercutindo sobregaisalhadores e seus coletivAssim,tornaseo
tema do trabalho um paradoxo: cada vez mais conhecido e descorgedaiGestadAlves,
2014), poisao mesmo tempo em que émtdados atuajginda penste uma visdo restrita do
gue saa gestdo e a organizacao do trabalho pedagogitoranivel bem como a dimensao

da atividade, proprido trabalho humano.

Tal questaoampacta como restricaopmder de agir dos alfabetizadopeEs que ndo se
consideranas situagcdes concretas, os desafios e o ponto de vista dos que estéo tralmalhando,
queconstituia formacg&o continuada como mero mecanismo de adaptaCamo exemplp
citamos o desconhecimentda gestdo do Governo Federa0192022 - na proposicao de

politicas publicas emalfabetizacaaue instituiramum meétodo fechado de alfabetizacéo, ja

13Ver: DURAFFOURG, J. O trabalho e o ponto de vista da atividad8CHWARTZ, Y.; DURRIVE, L. (orgs.).
Trabalho eErgologia conversas sobre a atividade humana. Rio de Janeiro: UFF, 20082p.47
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superado até entéo e refutado pela atual discussdo académica sobre o tema. Sua implantaga
como um dos direcionamentos da politica publica federal de alfabetizacdo desse periodo
contrariou o desenvolvimento de toda uma discussdo académica que articidevaciio
continuada de professores em alfabetizagéoa outra perspectivado letramentppara uma

concepcao discursiva do processo de alfabetizacao.

A i mplanta-«o da PNA deu uma falsa idei
destaque pela midia, questdo que pode ser exemplificada no lancamento do jogo GraphoGame,
um artefato tecnoldgico que traz em si praticas de ensisgpgradas de alfabetizacdo. Isso
porquea atual discussdo académica sobre o tema ja considera que alfabetizar envolve a
constituicdo de sentidos perante a apropriacdo da linguagem escrita e ndo somente uma
correspondéncia mecanica entre fonemas e graférEasaguestadambém vai na contraméao

dos préprios documentos do MEC elaborados até entdo, como os Direitos de Aprendizagem.

A problematica posta pela PNA confirma e exemplifica a afirmativa feita aqui
inicialmente de processos de gestdo, gue suas proposi¢cdegnoram tanto o conceito de
atividade quanto o de processosle conhecimentanais profundossobre o trabalho dos
professores. Isso nos parece ser problematmas ignorar tais questbes reforca
encaminhamentos de gestdo de rede de ensino que homogeneizam contextos e processo:
peculiarespor meio de agcdes que nem sempre sao exjtdsaso mo dei xam tr an s

aura t®cnica e modernizadorao (Alves, 2014,

Para o ano de 2023, o Governo Federal langcou como politica publica voltada para o
tema da alfabetizacdo@ompromisso Nacional Criangalfabetizada por meiodo Decreto n°
11.556,de 12 de junho de 2023jue revogow Decreto n° 965, de 11 de abril de 2019
causandassima descontinuidade da politica anteriormente instituida com a PNA. O novo
compromisso instituido em regime de colaboracao entre a Unido e demais entes federados pelo

Decreto n® 11.556 se propde a:

[...] garantir o direito a alfabetizacéo de todas as criangas do pais. O foco é garantir
gue 100% das criancas brasileiras estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental; além da recomposicdo das aprendizagens, com foco na alfabetizacéo,
de 100%das criancas matriculadas no 3°, 4° e 5° ano, afetadas pela paBemsia

2023)

1“N&o estamos aqui contra o uso de jogos e da tecnologia no processo de alfabetizaghin, enasposicic
I6gica que institui os comandos do jogo, a concepc¢ao de alfabetizacao implicita no mesmo.
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Com os problemas na conducédo da politica publica anterior (PNA), acsedoglo
problemascasionados com a pandemiamos com bons olhos a instituicdo do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada (2028ssa politicaembora retome explicitamente elementos
do Pacto Naci onal pela Al fabetiza-«o na I
fragilidades, bem como instituir acfes esfiegs de modo a atender as singularidades e
especificidades das populagbes do campo, povos originarios, populacdo quilombola e

ribeirinha, pessoas surdas e pessoas com deficiéncia.

Acreditamos que a instituicdo de ajustes no PN#d¢{@auma saidanais benéfica e
sensata do que a institui-«o de maddgisadem no
gestdo seria a mesma. Mesmo QuUENAIC tivessecaminhadaona légica da avaliagdo re
monitoramento daaprendizagens (via avaliacdo de governanca, atuprs e de resultados)
pontuadogor ede estudoinferimos que a curto prazo esse constitiiaté 0 momentaccomo
umasaida possivalo Governo Federdiente aos impactos negativos da pandemia e da PNA.
Oquendod® instituir uma pol 2tica nacional de
gue nado dialogue com a discussdo académica sobre o tema, com as politicas locais de

alfabetizacdo eomos desafios reais enfrentados pelas escolas, como a PNA.

Porém, ogénero de politicas educacionais em curso evidencia contradi¢cbes presentes
na relacdo entre a gestdo e o trabalho, depondo contra a qualidade do trabalho, a saldde dos
trabalhadores e até mesmo contra os objetivos e metas almejados pelas proprias gedtes de
de ensino. Nalfabetizacao, isso smanifesta nos resultados das aprendizagens postos nas
avaliacbes de sistema e na perda da vitalidade dos trabalhadores e de seus coletivos,

denuncianda@ue algo néo vai bem no trabalho.

Quanto acterceiro aspecto que compde a problematica da presente pesquisa, que
pontua a importancia de considenasas diferentes dimensdeslo trabalho docente na analise
do trabalho das professoras alfabetizadoras, é necessario comprnesraleelacao entre
individuo e coletivo, ou seja, em que medida o individuo sem o lastro do coletivo se limita,
perde seu poder de agir e sua vitalidade (e se inclina até mesmo ao erro profissimmal) e

ISSO repercutea discussao aqui posta.

Na discusséao sobre o lugar da subjetividade na analise do trabadbtydisie Yves
Clot trazem importantesonsideracdeacerca d temada relacéo individue coletivo. Nese

tema, a discusséo posta sobre os conceitos de género e estilo da atividade torna compreensive

15 Dimensédgessoal, impessoal, transpessoal e interpessoal.
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arelagéo entre as instancias individuais e coletivas em prol da vitalidade profissional e do poder
de agir dos trabalhadores.

Para Cloto género da atividadsonstitui um sistema de instrumentos, coletivamente
construido, que esta presente na atividade individual do trabalhador. O género se traduz,
podemos assim dizemim repertorio disponivel que poéganiza a atividade do trabalhador: é
no género da profissdo que o trabalhador se aporta para se apropriar de formas de fazer ja
estabelecidas, os subentendidos da atividade, que se canfigaranemoria coletiva da
atividade de trabalho em questdo que orientara o trabalhador sobre os modos da.rBalza
palavras de Clot e Faita (2000, p,J2) g° ner o profissional fornec
atividade em curso, que oferta sua capacidade a atividade pessoal, maneiras de comecar ume

atividade e finalizd a , maneiras de conduzir eficazment

Dessa formao coletivo se vincula ao interior do individuo, desenvolvesglpas
trocas com aqueles que partilhammetier, aportando uma dimenséo social (coletiva) e
subjetiva (individual) da atividade. Sem as contribui¢cdes do géntatadho seria impossivel,

oguedemandaria ao trabal hador fAinventar a r o

Quanto ao género, este ndo é sendo o sistema aberto de regras impessoais, ndo escritas,
gue definem num meio dado, o uso dos objetos e o intercambio entre as pessoas; uma
forma de rascunho social que esbocga as relac6es dos homens entre si e para com o
mund. Podese definilo como um sistema flexivel de variantes normativas e de
descricdes que comportam varios cenarios e um jogo de indeterminacao que nos diz
de que modo agem aqueles com quem trabalhamos, como agir ou deixar de agir em
situacdes precisas; mm bem realizar as transacfes entre os colegas de trabalho
requeridas pela vida em comum organizada em torno de objetivos de acéo. (Clot,
2007, p50).

Nesseexcertq fica evidente o papel do género, relativamente estavel gracas a sua
capacidade de ser estruturalmente inacabavel, fazensgloportena composicao histérica dos
modos organizados dduacado deleterminaa profissdo Ou seja, instruindo sobre as formas
de se portar em determinado meio profissional e de saber comauagimprétrabalhg a
Aireconfigura-«o fica sempre a cargo, em %l t
p.49).0 génerdambémse manifesta na forma precedente que da significado aos meios de agir
de um determinado grupo em um dado momento, Bfagl, o queele partilha? O género
partilhaelementos como a histéria do meio de trabalho, formas situadas da gestdo dos erros,

uma linguagem proépria do oficio e algumas regras gerais e especificas para conduzir o trabalho.

Ja oestilo, quese desenvolvao longo das experiéncias do trabalhador frente as
condicOes de trabalho reais, € a recriagdo sempre singular do género exissaiairabalho.
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Logo, € 0 meioque provoca o trabalhador a se reorganizar, a repensar e autogerir a atividade
de trabalhaonstantementéNesseprocesspo trabalhador desenvolve também o género, pois
agindo por meio deste em confronto camgue o real demanda, ele acaba por readequar e

aperfeicoar o género de sua profisséo.

Nessa relacgm género tem a possibilidade de se renovas eosistituir comaim
instrumento psicolégico potencializzzddo desenvolvimento destiloao dar suporté melhor
forma de conduzir determinada questdo em certa situacdo (Clot, 20190). De forma
elementarpodemos afirmar que o género requer um estilmssempre criado a partir de um

género.

Compreendendo brevementeaediscussdassuntajuesera retomado nGapitulo 1
mais detidamente nossa proposta € apreender elementos préprams trabalho das
alfabetizadorasgssuntopouco explorado nos estudos académicosforme exposto acima, e
que impacta diretamente o trabalho em alfabetizagioonsiderarmas razdo gestionaria na
educacao, adepta da Nova Gestdo PUbliEssaadentra a sala de aula de forma contraditoria
ao imputar aos docentes uma responsabilidade convecaaesmo tempo posta de lado, o
guegera diversos conflitos na realizagda atividade de trabalho. Isso porcqaeemesmo tempo
em que ocorre a adesamolitica da responsabilizacdo individual sobre os resultados, sédo
impostos programas que desconsideram a perspectiva do trabalbiadoo tema.

Eda problematica nos dizeres de Lima (2007)abre a possibilidade de
Afdegeneresc®ncia da atividade, O que pode
ocorr°ncia de acidentes de trabal hotizacioNo c a
em estudo anterior de Sou2819) percebemos como impastoomunglessa questao a perda
de sentido sobre a atividade, o ato de se poupar, de néo se colocar e ndo se envolver, implicandc
a desisténcia em defendentier, algo que néo se resqlweas que desenvolve a atividade

contrariada.

Neda pesquisa, em algumas falas postaapitulo 3 apresentamos registroe
comoadiscussédo posta por Clebbre aatividade contrariadeae manifesta na organizacéo do
trabalho dos alfabetizadores e impacta a vitalidade dos coletivos de tralstiimamosjue

um coletivo enfraquecido constituin risco, pois € ele quem protege o individuo de si mesmo,

16 Sobre essa discusséo na area da Educacéo, ver Alves (2014); o desenvolvimento desse ideério no Brasil, ver
Pacheco (1998); e uma visédo critica do tema, ver Bezes (2005).
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de seus erros, sendsgporte ao qual vabalhador apela quando deve tomar decisdesebles
termos a saude dos coletivos é fundamental para o desenvolvimentétibu

Porém, se exista nuance dsofrimentohatambémos conbrnos de reconhecimento
sobre apreciar aquilo que se fazjesenvolvimento da disposica@ délexibilidade que tornam
o trabalho mais facil, de uma peculiar forma de se relacionar com o tempo: do estabelecimento
de um ritmo proprio articulado ao do coletivo, do gesto que se afina ao longo do tempo, dos
afetos que vao se constituindo com os adegle profissio e com os estudantes, do
reconhecimento de sbomoprofessor. Ademajsesteoficio requer o desenvolvimento de certa
sensibilidade para se apropriar de procedimentos padronizados pelas prescricdes e reorganiza
los de acordo com as necessekadingulares que Ihedo apresentadas

Da dimensao coletivdo trabalho docente, constatangue a incorporacao da légica
privada na implementacdo de politicas publicas educacigearsflete na organizacdo do
trabalho pedagdgico, repercutindauitas vezes de forma a degradar as situacdes de trabalho.

Tal questdo demanda estudos que investiguem a particularidade do trabalho dos professores e
de seus coletivos, de modo a apreender a forma original como os coletivos de trabalho se
colocam perante os desafida profissdo, como: as dificuldadéa realizacdo da tarefa, os
imprevistos a serem geridog,inteligéncia empregada na renormalizacdo das prescri¢cdes,

enfim, elementos que caracterizam as demandas do trabalho real.

O tripé da problematica levantada aquicialmenteenvolvendoa identificacdo de
entraves relacionados ao trabalho real, a identificacEzdeasacerca daiscussdacadémica
da dimensao coletiva no trabalho de alfabetizacéo (o trabalho na escola e o lugar do coletivo) e
0s impactos da logica neoliberal nas politicas em gcinstiganosa melhor compreender o
que se passa nascolas quanto aoabalho em alfabetizacdo. Nesantido,esta éa questédo
norteadora da presente pesquisajue as professoraslfabetizadoras dos anos iniciais do
ensino fundamental de uma rede publica de ensino péem em moyiaentealizarem o seu
trabalho?

Para melhor compreendeosafi c ai x @ (@ @E@)aa atividade docenteo

topico a segujrapresentamas estruturacdo éeica e metodologica deststudo.
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DOS FUNDAMENTOS TEORICEMETODOLOGICOS E DOS OBJETIVOS DA
PESQUISA

Os trabahos de Yves Clot subsidiam a nogm®@blematica de pesquisa. Assim
buscamos interlocucdes com autdfek campo Trabalho éa Educagdo como contribuicdo
fundamental para a realizacdo deste estudo. Como rmpaguama discussémais detalhada
sobreo trabalho, considerando siuecao social e psicoldgica, necessitamsstuir processos
de compreenséo sobre o trabatkado como anga os saberes dos trabalhado@s conceitos
de atividade, oficio e atividade real (este que engloba a atividade realizada e o real da atividade)
sdo fundamentais para essa perspectivambcomo as dimensdesipessoal, pessh
transpessoal e interpessoal do ofidiais conceitos foram brevemente pautns ao longo
desta introducdamas serdo melhor discutidons decorreda tese, especialmente no Capitulo
1.

O interesse da Clinica da Atividadg@@&aproblematizgdo dequestdes com foco na
potencializacdo do agir dos préprios trabalhadores em sua atividade, no desbloqueio dos
impedimentos da atividade e na melhoria das condi¢cGes de trabalho e vida do trabalhador. O
contato inicial da pesquisadora com tal estudo agupaucepcao para melhoompreender a
necessidade deos atermos a elementos que extrapola atividade individual de uma
alfabetizadora, como apontado em um estudo exploratério (Souza, 2019).

Assim, para&ompreendanoso objeto em questdo com base na problemética delineada
e a luz do referencial aportado pela Clinica da Atividade, pantisecomo objetivo geral:
compreender o que as professoras alfabetizadoras em uma escola publica do municipio de

Goianiai Goias péem em movimengara realizarern seu trabalho.

Para responder a pergunta de pesquisa e seus desdobramentasyoslenmo

objetivos especificos:

1. Compreender a dinamica do trabalho de um coletivo de profsspoe trabalha

com a alfabetizacdo, mobilizando conceitos proprios da Clinica da Atividade;

2. Analisar o que as prescrigoes dispostas nos documentos orientadores da SME

solicitamdo coletivo docente especificamente quandtfabetizacéo;

17 Dentre eles, citarse Alves (2016, 2010); Cru (2016); Soutona e Silva (2015).
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3.  Apreender algumas das regras ndo escritas desse coletivo de alfabetizadoras;

4. Verificar as condigbes dadas para o desenvolvimento do trabalho coletivo
(disposicao de tempos e espacos paalizar e autorregular o trabalho, bem como orientacdes

especificaso que o pr -prio coletivo p»e em MOVi me

5. Identificar as reais demandas de trabalho em alfabetizacdo, a atividade de
trabalho dos professores (ressaltando os valores e saberes postos) e o papsEletes,
evidenciando se elge configura como um recurso para que os alfabetizadofesnem os

desafios da profissao;

6.  Contribuir com processos de conhecimento sobre o trabalho docente das
alfabetizadoras que podem ser apropriados na elaboracdo de politicas educacionais voltadas a

alfabetizacao.

Pontuar tais objetivos nos fazem retomar nosso ponto de partida teérico, que nega o
trabalho como simples execucdo mecanica de prescdefiaglas apenas pterceiros. Logo,
apreendera dinamica do trabalho dos alfabetizadpras fim de compreenderos a
complexidade posta nessa atividadrigenos a escolha de procedimentos metodolégicos
diferenciados que consigam situar o trabalho entre o género profissional e o estio (2lot,
201M).

Para tanto, @portetedrico da Clinica da Atividade configurse como o poto de
partida tedrico e metodoldgico da pesquisa. A Clinica da Atividade, através dos estudos de Yves
Clot (2007, 2016), contribuicom apontamentos tedricos e metodolégicos que repercutem na
compreensao sobre o que de fato as professdapgetitadoras fazem, como fazerem quais
condicBes Contribui ainda conmarcabouco tedrico que nos possibititampreendealgumas
questbes seus impactogomo a atividade contrariada, as autodemandas impedidas e os

engajamentos subjetivos dos professores que compdem determinado coletivo profissional.

Rebmando a questdo metodoldgica com bagelimica da Atividade, temos algumas
especificidadeganto sobreamet odol ogi a que MfAest8 em a-«o
questdo estdo envolvidos pessoalmente em atividades de observacdo e de interpretacdo de
pr - pr i a (Choi, 201dap.3<¢)guantsobrea relacdo do proprio grupo analisgayante
as dificuldades que ele atravesPara Clot (2007 eda metodabgia envolve sempre uma

analise situada e coletiva do trabalho
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A analise psicolégica do trabalho é sempre a analise de um projeto, de um grupo ou
de diversos, em uma situag&o ou um mngie.concerne o que os homens fazem das
dificuldades que eles atravessam e as solu¢des que eles encontram ou n&o
encontram para medir essa provagao[é ] porque 0 problema estd bem ai: o
analista do trabalho ® precedido fino ter
encontra sujeitos que ja compreenderam e interpretaram seus meios de trabalho

para lhe dar e as vezes lhes conservar um sentido custe o qustar. (Clot, 2007,

p.133134, grifo noss).

Considerandassa assertiygpodemos inferir queem Clinica da Atividadehd uma
proficua distincdo entre metodologanétodo (Clot, 2016 p.36), que € conveniente pontuar
brevemente aqui. Anetodologia, para &s abordagemreferese a intervencdo concreta,
processo de Aconstru-«o0 acompanhalat2pl®r que
p.37). Isso porque é necessario fazer com que os trabalhadores estejam envohétivglane
de observacdao e interpretacédo da préopria sitygapis eles ndo se configuram cavperadores
ingénuos. Nessa atividade, os trabalhadores, por meio dos intervenientes, retomam o trabalho
coletivo em prol da atividade comum. Essa provocacéo do coletivo para se colocar perante uma
situacao gera o seu desenvolvimento, transformando &esstawe artefatos e a organizagéo do

trabalho.

Neda metodologiatém-se os métodos que constituem os meios a servige des
objetivo: a instrucdo ao sésiaaeautoconfrontacdo Tai s AmM®t odos de a- «
restaurar o poder de agi r(Cla el pr3)firevied aai:
aquil o que n«o ® diretamente vVvis2vel 0, C 0O M
véu dosobstaculos e das possibilidades ainda nédo discutidas pelos trabalhadores nas situacdes

de trabalho.

Nega busca pela compreensdmtrabalho por meio do desenvolvimento psicoldgico
da acépoptamos,na presente pesqujseela realizacdo de um estudo de caso, no spial
analisou o trabalho coletivo de professores alfabetizadores de uma Escola de Temgio Integr
da RME Goiénia, que traballtkam os anos iniciais da educacdo fundamental, especificamente
professores do 1° ano (criancas de @eos) e do 2° angdte anos). Em relacdo ao percurso da
pesquisa, realamos,no primeiro momentoa sua fase exploratériana qualse reanem
elementos sobre o tema a ser investigado para melhor delimitar o objeto de investa@macao e
procedimentos metodologico® estudode caso foi realizada partir de janeiro de 2023 apos
a submiss&o e apreciacdo do Coméética da UFG no ano de 2022. J& o trabalho de campo
foi desenvolvidao longo do ano letivo de 2023.
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O recorte temporal elencado objetiva perceber algumas oscilacbes especificas
demandadas pelo trabalho ao longo do ano, ou seja, diversidades e variabilidades individuais e
coletivasemnivel interindividual e intraindividuglGuérinet al, 2001, p. 4/68). Mas, @ra a
realizacdo do estudo de casccritério de escolha da instituicdo educacional foi elencar uma
entre as escolas da RME com desempenho mediaravalas;0es propostas pelo Sistema de
Avaliacdo Educacional de GoianiGAEGYN/SMES®. Posteriormente, estabelewes contato
com a esda pesquisada, momento em que avaliaarexeptividade do coletivo de professores
para a realizacdo da pesquisa. O contato imcahtecewuranteo Planejamento Pedagogico

do inicio do ano letivo de 2023.

Nas estratégias para acessar o coletivo, amss levar em conta as dimensdes
impessoal, interpessodtanspessoal e pessoal, exigindo da pesquisadora a consideracao do
contexto da atividade na busca petanpreensao do oficio. Para ispoocuamoster rigor
metodoldgico no desenvolvimento da instrugdo ao sGs@entrevistas de explicitacdo sobre
determinados pontos obscumesatividade das alfabetizadorasaquilo que elas colocam em

movimentocomoatividade mental para alfabetizar.

Assim, buscamomistituir ummovimento de compreensao ttabalho das professoras
alfabetizadorgsenvolvendo trés aspectos: o exame do trabalho (no qual a pesquisadora se
aproximou do espaco escolar pa@mpreendeisua dindmica), a compreensao global do
processo de trabalho (situacdo de trabalmacro e micrgestdo bem como os seus
condicionantes) e uma analise especifica sabnmodo como esse coletivo docente de
alfabetizadoras trabalha (considerando a organizacdo de tempos e espacos propria de uma

escola de tempo integral).

Nesse sentidoretomamosa Alves (2015, p.17) ea sua afirmativa de que a
complexidade das situacdes de trabalho exige rigor do ponto de vista metodoldgiomd
busca por esse rigofoi necessario também compreemdes o trabalhg trazendo para a
discusséo o pontde vista dos trabalhadores. Essa acao esgealizacdo de um estudo de
casq poisas demanass laborais ndo sado genéricas por se constitidirggularmente em cada
coletivo profissional. Portanto, é importante considecsgue cada escola é composta por um
Aarranjod sempre singul ar, composto por u
entrelacar dakistorias dos trabalhadoresaemaneira como eles se colocangerem o0 seu

trabalho. Paraest per spectiva de an8li se 4 albrmoepagr, 0t r

18Com base nos dados compilados do SAEGYN em novembro de 2022.
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envolveum corpesi que se coloca, gess variabilidades e infidelidades do ma&iomo nos
diz Canguilhem (2001).

Assim, ara alcancanos 0s objetivos propostos, a abordagem metodoldgica desta
pesquisa foi definida a partir do dialogo com as ciéncias do trabalho, com o proposito d
realizacdo do estudo daso.Foramentaorealizados os seguintes procedimentos ao longo da

pesquisa:

o} Levantamento bibliografico sobre o tema trabalho docente, enfocando o trabalho

do alfabetizador;

o} Estudo de caso sobre um coletivo de trabalho em alfabetizacdo de uma escola da
RME de Goiania, buscando conhecer e compreender, de maneira situada, os meios de agao dc
oficio pesquisado, que se constituem ao mesmo tempo em um patrimbnio coletivo e
transpessoal (Clot, 20f)) e aindaanalisara s fAmar cas do trabal hoo

atividade;

o} Utilizacdo de métodos indiretos para analssttebalho prescrito, o trabalho real
e a atividade Foram feitas observacdes de aulas e de encontros desse coletivo (planejamento
anual, mensal e reunides especificas da coordenacdo com as alfabetizautoeagtas que
abordaam ahistoria de vida dessas profissionais, entrevistas semiestruturadas e de explicitacdo
do trabalho, andlise de fotografias e audios, bem como verbaliza¢Bes: induzida, simultanea a
atividade e retrospectivdambém éram uilizadosmétodos indiretos de analise do trabalho,
como a instrucdo ao sosia e a autoconfrontacdo simples, com a finalidaeradanergir

elementos sobre a experiéncia de trabalhsedasletivo;

o Andlise documental das prescricbes da SME para 0 ano em questéao,
especificamente para o trabalho do coletivo em alfabetizacdo, e daquelas que o trabalhador

prescreve para si mesmo.

Dentre os instrumentos de coleta de daflmam utilizados roteiro de entrevistas
semiestruturadas e abertas; questdes norteadoras para explorar asagéesalizduzidas;
roteiro paraplicacdo do procedimento Instrucéo ao Sosia; instrucdes para o registro fotografico
a ser realizado pelos professores que ehssieh registro de contetdo significativo ao trabalho

(a escolha deles).

As etapas metodologicas da pesquisa junto ao campo empirico estdo detalhadas no

quadro a seguir:



QUADRO 1 - Etapas metodoldgicas no campo empirico
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ETAPA | ACAO INICIO TERMINO
Etapa 1l | Submissio do Projeto de Pesquisa ao Comité de Etica da | 07/07/2022 | Aprovado em
sua posterior aprovagaVer registro de aprovacdo no Aneo 04/08/2022
Etapa 2 | Escolha da escola para realizar o estudo de caso Novembro Novembro de
de 2022 2022
Etapa 3 | Solicitagdo e autorizagdo da SME Goiania quantoa | Novembro Novembro de
disponibilizac&o de escolas para a realiza¢do da pesquisa | de 2022 2022
Etapa 4 | Contatoinicial com adiretora da instituicdo a ser pesquisada| Dezembro dg Dezembro de
2022 2022
Etapa5 | Apresentacdo ao grupo e participacdo na reunido| 17/01/2023 | 17/01/2023
planejamento inicial de 2023
Etapa 6 | Assinatura doTermo deConsentimentd.ivre e Esclarecidoi | Janeiro  de| Janeiro de
(TCLE). Ver modelono AnexoB. 2023 2023
Etapa 7 | Observacéo da rotina das professoras do 1° e 2° ano. 18/01/2023 | Agosto de
*Com a insergcdo de mais uma turma de 1° ano, esse trabal 2023
ampliado atégosto de 2023Ver exemplo de temas observad
no AnexoC.
Etapa 8 | Entrevistas da Historia de Vidaverbalizacdo Induzidaobre o| Fevereiro del Setembro de
trabalho com as professoras alfabetizadoras das 3 turmas| 2023 2023
ano* e das 2 turmas de &30 . Ver exemplo de questbémse
no AnexoD.
*Com a insercdo de mais uma turma de 1° ano, esse trabal
ampliado até&etembrode 2023
* Também realizamos esse trabalho com a professora
deixou uma turma de 2° ano para ser Articuladora
Alfabetizacéo.
Etapa 9 | Participacdo em reunifes de planejamento coletivo mévesa| Fevereiro a Fevereiro &
temas discutidos na 12 reunido com os docemtésexo |) maio de 2023 maio de 2023
Etapa 10 | Participacdo em reunides de articulagcéo saltfebetizacdo Fevereiro de Margo de
2023 2023
Etapa 11 | Analise das fotografiasscolhidaspelas professoras cedidas| Outubro de| Outubro  de
para a pesquisa 2023 2023
Etapa 12 | Realizagdo da instrugdo ao sosia com uma professora do 1 Setembro dg Até outubro

bem como autoconfrontagéo simples

2023

Fonte:Elaborado pela autora (2023)
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Convém informar queembora se tenha como foco o trabalho especifico das
professoras das trés turmas de 1° ano e das duas turmas de 2° ano, todos os professores da escc
escolhida como campo da pesquisa foram sujeitos participantes da pesquisa, mesmo que
indiretamente ou enmomentos especificos, como em observacdes durante a jornada de
trabalho. As conversas e esautas salas dos professores constituiram valorosos momentos
nos quais a pesquisadora conseguiu apreender ndo s6 as angustias, mas também os probleme
da organizacdo do trabalho que nao apareciam nos momentos especificos com as
alfabetizadoras, bem como vedscompartilhadopor aquele coletivo. Em muitos momentos
arriscamos a dizer que a sala dos professores congiitizias professoream improvisado
momento coletivo para discusséo trabalho de nmreeira informal, porém necessarixtra
script destnd o a debater o que n«o estava dando c

sufocar o.

Durante a primeira reuniao de planejamento do ano de 2023 (ocorrida em janeiro de
2023) esclarecemos ao coletivo docente deotaa nossaproposta de pesquisa na referida
instituicdo: que 0 nosso objetigeriacompreender como se davam as pe&tide alfabetizacao,

nao julgando ou valorandwotrabalho dos professores da unidade educacional.

Apbs essa primeira conversa, toda a metodologia de trabalhprdeiamente
explicada, acordadaautorizada pelas professoras diretamente envolvidas (observacgdes, uso de
imagens, gravacdes, analise de materiais, realizacdo de entrevistas, autoconfrontacfes e
instrucdo ao sosia). Cada professora autorizou o uso de diferentes métodos de pesquisa de

acordo com o que foi de fato utilizado com ela, de forma singular.

As professoras foram acompanhadas ao longo do ano de 2023, exclusivamente nas
dependéncias da escola e no horario de trabalho docente. Fora as observac¢des durante as aula
utilizamos os horarios de AHAtividades Inerentes a Docéncia (0s momentos enelgisendo
estavam em sala de aula com as criancas, mas desenvolviam atividades relacionadas as
demandas da docéncia), para compreendgmelhor a dindmica da alfabetizagéona escola
de tempo integral.

Em relacdo as escolhas gasquisadoraobreo que, como euando pesquisar,
explicitamosque algumas sele¢cd&zram intencionais: o recorte nos dois primeiros anos da
Educacdo Fundamental é proposital por abarcar o Ciclo de Alfabetizacdo, momento em que
ocorre um salto qualitativo dos estudanmtesapropriacdo da escritaomo linguagem.Esta
aprendizagense d& pela imersao discursiva nas praticas de linguagem, objeto de trabalho do

professor alfabetizador ao propor medeg@ intervencbes pedagogicaspéis, un trabalho
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que convocas professoreparao dominio de saberes proprios dficio de alfabetizar e
envolve o0 manejo necessario ergeglilo que esta previsto como conhecimentos que precisam

ser apropriados até o final dos dois primeilanos da educacdanflamental eos reais
conhecimentos linguisticos que 0s estudantes ja conseguiram se apropriar ao operar com a

linguagem escrita até entéo.

Quanto ao critério de escolha da instituicdo educacional pesquisastzamos
apreender a dinamica de uma Escola de Tempo Integral, tendo como requisito o fato de a escola
envolver um coletivo comumos dois turno$, com desempenho mediano, elencado a partir da

Avaliacdo Diagnéstica da SME no ano de 2022.

*k%k

Paraa exposicao do que foi desenvolvido na elaboracdo da presente tese, o texto foi
estruturad@m duas partes. A primeidalineia a base tedrica da pesquisa e possibilita assinalar
os contornos do tema trabalho, trazendo as contribuigdes da Clinica da Atividanlesiaco
do trabalho docente. Logo paimeira parte da tese esta estruturadaleimcapitulos Assim,

o Capitulo 1 retoma aiscussao sobre o trabalho, evidenciando a pertinénciacdhasla
Clinica da Ativdade; jdo Capitulo 2 coloca em didlogo o referencial adotado com a discussao
sobre o trabalho docente, trazendo suas contribuicOes sgapensar o trabalho das
alfabetizadoras.Em seguida direciona a discussdo para aquilo que é propdes

alfabetizadoras, demarcandespecificidade desse labor.

A segunda parte da tese verticaliza a discussao do trabalho docentebetizatfao,
sendo composta por dois capituldesse modo, Gapitulo 3 traz ma breve contextualizacao
do trabalho docente na Rede Municigal Educacdo de Goiania a dscola pesquisadia o
Capitulo4 trata do trabalho das professoras alfabetizadoras a partir da relacdo entre saberes,
valores e atividade, buscando apreender as dimensdes individuais e coletivas desse métier, em
dialogo com o trabalhempirico realizadmuma das escolas da Rede Municipal de Educacéo
de Goiania. O intuito Bpisaiono terreno, buscando colocar em evidéncia as dimensdes do oficio
pontuadas por Clot (2006).

1%E arealidade dessa escola especifica, embora ndo seja uma realidade coesa de toda a Rede de Ensino, pele
necessidade da contratacdo de professores temporarios para cumprir o déficit de profissionais.
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Encerrando a presente pesquisa, as Consider&pdais retomam o problema de
pesquisa e a tese levantadppntanddorevemente os principais achados que emergiram ao

longodo caminho percorrido, bem comodssafios que aindaersistem no trato com o tema.

Espermos assim que eda pesquisa contribua @auma melhor compreensaa d
realidade da escola publicales desafios postos ao trabalho docente, com atengéo especial ao
trabalho das professoras alfabetizadoras, possibilitando novos processos de tomada de

consciéncia dedesenvolvimento da atividade.
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2 0 TRABALHO E A PERTINENCIA NA ESCOLHA DO REFERENCIAL DA
CLINICA DA ATIVIDADE

O presente capitulo adentra a dssdo sobre o trabalho. Para tanto, realize
apresentacdo sucinta do desenvolvimento histérico desse conceitendtraainda

apontamentos sobre a funcéo social do trabalho.

Evidencianos aqui a pertinéncia dempliar os alcances dasdiscussdo para
contemplar também elementos gligcorressan sobre a funcéo psicologica do trabalho a partir
da Clinica da Atividade. Para o delineamento desse entendjrodpido esta organizado em
trés secbes: a primeira faz uma retomada histérica dos multiplos significados da noc¢éo de
trabalho e adentra a discéssda funcéo social do trabalhgegunda secéo apresenta a Clinica
da Atividade como uma possibilidade de andlise da atividade, contemplafduo;e
psicolégica do trabalho; &rceira a partir do referencial da Clinica da Atividade, apresenta
algunsmétodogpara acessar o real da atividadelnstrugdo ao Soésia, a Autoconfrontacéo e a
Oficina deFotos

2.1 TRABALHO: DAS ARMADILHAS DA ETIMOLOGIA AS CONSIDERACOES DA
SOCIOLOGIAi SUA FUNCAO SOCIAL

O termotrabalho é polissémico e sua analise tem sido tratada por diferentes disciplinas
académicasSendoassim, a analisar osnultiplos significados da nocéo de trabalho, Vatin
(2022) otomacomoatividadeprodutiva,descrevadoa forma como essa no¢ao é elaboemda
um rico complexo de significados ao longo da historia humana, sempre articulado aos debates
econbmicos e sociais. Poréalguns obstaculos mascaram o conceito de trabalho na sociedade
capitalista: ora disfarcado pelo emprego, dissolvido nas condi¢fes de trabalhonesiato
sendo reduzido a tarefa. Mass cabgeantes de adentrarmos a discusséo do trabalho docente
das alfabetizadoras, esclarecer o que enteag@or trabalho e a partir dalefendera

conceituacao de trabalho como atividadenana situada historicamente.

Na particularidade da sociedade capitalista, organizacao recente se considerarmos a

historicidade da sociedade, o trabalho € confundido com seu formato especifico de trabalho
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assalariadoo querevela a faceta da alienacao e exploracachdoens. Porénginda nesse
contexto, o trabalho ndo se limita ao formato dessa aliemagéploracdpuma vez queua

caracteristica como potendgdde de desenvolvimento humaainda se torna evidente.

A visao de trabalho que o restringeura alienacéo e exploracapena® uma visdo
empobrecida e parcial sobre o que de fato os homens tecem no trabalho: a riqueza de produzir
bens, mas também sentidos individuais e coletivos sobre o que se faz, o desenvolvimento de
um génergprofissional, bem como a proprexisténcia humana para além da dimensédo de
prover o sustento, tornandotambém fonte do desenvolvimento histérico da consciéAcia.
ideia de trabalho como fonte de sofrimento e alienacao foi construida ao longo da histéria e
naturalizada na economia capitaliftéesmo quea exploragéo seja uma face do trabalho na
particularidade da sociedade capitalista, ela ndo define o trabalho em sua universalidade,
tampouco a riqueza posta no desgvimento humano que efgoporciona tanto ao trabalhador

quanto ao patriménio histérierultural da humanidade.

Sendo assim,sadistin¢ges sobre o trabalho na Grécia antiga e na sociedade capitalista
nos ensina mito sobre 0 mundo contemporaneaue nosnostra Jeatierre Vernant (1999
autor que historiciza e desnaturalizaonceitode trabalhopontuando que essa categoria geral
e abstrata ndo se apresentava para o antigo mundo Beggantq ese autor opta pela via da
contraposicdo dos elementos que constituem os sistemas econémicagitatistas com o0s
tipicos do sistema capitalistayma abordagemjue nos pareceu interessante. Entéoyém
aqui trazer de forma breve aquilo que distingue a especificidade do mundo grego em

contraposicaa sociedade capitalista.

Sobre o trabalho na Grécia antiga, Vernant (1989) encara a existéncia do trabvelho
um granddipo de comportamentatualmente organizado e unificado. Porém, para esse autor,
€ necessario questionar como o trabalho aparece no mundo antigo, rompendo o lugar comum
das analises que o depreciam e o limitam como pensamento {@#oicice. 9).Em sua analise,
Vernant(1989)levantae identifica a inexisténcia de uma nogéo unificada de trabalho na Grécia
antiga. Em sua busca por compreender a especificidade dos gregos, Vernarg. (398ts
ensina sobre a impossibilidade de meramente transpor as categorias de andlise da sociedade
capitalista para o mundo grego, ou sej a, A ¢
as categorias econdmicas do capitalismo moderno ao mundo gregse pade projetar no

homem da cidade antiga a funcao psicologicadoabal ho como hoje ® es

Entre ostermos do antigmmundo grego, ndo ha um que expresse ou englobe o sentido

moderno de trabalho ao qual nos referint@smo esforco penosaemse ponose algumas
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expressdes que se referaracdo, outra ligada fabricacdo e mais uma que designa o ato de
lavrar a terra. Porénpara os gregos1do existe um termo especifico que agrupe todas essas
ideias como temos na sociedade capitalista (Vernant, 1973, p. 219a foewa, a questao
lexical provao quanto o mundo grego se distancia da perspectiva capitalista na daalise

conceituacao de traballtomoatividade em geral que agrupa oficios variados.

Na Grécia antiga, a valorizacéo do trabalho estava relacionada as coadigjigse
trabalhava, se existia subordinat&oum outro (empregador), ndo demonstraddea forma
um estigma ao trabalho como bom ou ruim. Existia uma diwe@&l do trabalho bem
demarcada, que nao se refgriatividade em si, masdependéncia em relacacoutrem®. A
vida livre envolvia um trabalho que tinha um valor para quem o realizasse, indo além das
necessidades basicas, questdo enaltecida pelos gregés para esse povoudo aquilo que
estivesseaelacionado a satisfacdo das necessidades ligadas a sobrevia&utimissdo @
servidao, no sentido de subordinacdo ao empregador, era considerado indigno, negativo para 0s
gregos.

Com Vernant (1973)prendemos a desenvolver o cuidado de ndo aplicar uma ideia
genérica para todos os contextos histéricos, bem gamctodas as localidades pogas da

Grécia antiga, masompor a realidade histérica a partir de elementos proprios.

Assim,a concepcao de trabalho entre os gregos antigos deve ser analisada ndo como
uma categoria universalizandéeautbnoma, masonsiderando suas especificas determinacées
(Vernant,1973) Nesse entendimento, reafirmamos ,qraborao trabalho seja um elemento
comum a todas as particularidades da histduiaana,como elemento da ontologia do ser
social, € necessario perceber suas multiplas articulagbes, tecidas em diferentes determinagdes
hist-ricas que n«o nos dei x adaqudoaqueré siegolara ma |

nao universal.

Assim,Vernant (1989p. 36 é categorico ao demonstrar guessas articulacogs n « o
se encontr@...] uma grande funcdo humana, o trabalho, que recobre todos os oficios, mas uma

pluralidade de oficios diferentes, cada um constituindo um tipo particular de acdo que produz

®pPara Mondol fo (1968, p. 428), homens |livres no munoc
armas ou da politica, ou entdo gozanotiomnecessario paraentreggre = cont empl a- «0 pur a
Os homens perdem esse carater de livres quando estdo submissos as necessidades, interesses econdémicos e
arbitrio alheio, aproximandse entéo dos escravos, animais e instrumentos neesani

21 Dentre essas ocupacoes tidas como inferiores, -sigam comércio e o artesanato. Em contraposicdes¢éém

como atividades valorizadas a agricultura e as atividades guerreiras, por incorporarem a ideia de dignidade moral
do trabalho. Porém, essas duasuseqsdo equiparadas como oficios, devido a sua importancia e alto
reconhecimento social.
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sua pr - ptampaucoadiia nataralizado o sofrimento no trabalho como algo inevitavel.
Yves Schwartz (200%) tambémdiscute o trabalho entre os gregos em diversos textos,
mostando as ambiguidades delesste dominio, as diferencas e complementariedades entre
praxis e poiesis.

Na sociedade feudal, outros contornos foram dados, ponéntida a ideia de uma
hierarquia rigida quanto ao posicionamestzial em relacdo ao trabalho. &stivisdo se
baseava emero, senhor feudal e 0s seryosmo umarganizacao que se contrageosterior

|6gica do salariato, propr@daorganizacao capitalista.

Na organizacafeudal existia a imagem dabalhoassociada ideiade castigo ele
punicaaoi o tripalium. Assim,etimologicamenteo termatripalium, originado do latim, refere
sea um instrumento de tortura, mas também ao instrumento que prendia pEsSEHASOU
era utilizado para conter animalgsse sentio técnico foi mantido até hog@moinstrumento
de criadores de animais e daréiros (Vatin,2022, p. 17)Entdo, @denos afirmar que o
instrumento era como um chicote usado para castigar escravos e animais. Além disso, outra

dimensao que articula o trabalho ao sentido de castigpopena € tecida

E pelo verbo (tripaliere: fazer sofrer com o tripalium) que surgiu o sentido moderno

de pena. ATrabal hardo o torturado signifi
I6gica que perdeu o sentido na era modérfazer falar o seu corpo. (Vatin, 2022, p.
17).

Ede sentido de trabalho como pena pexderéncia na era moderestanddigadoa
i dei & ader Af al fasuplicio. @nome Eooucault (2010, p. 34io supl 2 c
manifestava a parte significativa que tinha na penalidade; qualquer pena um pouco séria devia
incluir alguma coisal 0 s u p | 2 cm leoacault{Z2010h a sapli@o marca tanto o corpo
quanto a memoéria do condenado, sendo o critério técnico um elemento que nos chama atencéo
por sua regulacéo por terceiros. Asséwpreciso produzir umada quantidade de sofrimento,
masesseao mesmo tempalevesermensuravel. @ando nador mensuravel, ao mendgve
serapreciado, comparado, hierarquizado. Nao é so a ideia de sofrimento, mas tasuaém a

gradacéo calculada, algo que exigiu uma certa regulacdo externa do sofrimento ao apenado.

Além da ideia de pena, tese o trabalho como sacrificio, herangca da ideologia
judaicocristd. Aquj o trabalho nasce da culpa de Ado, @oeser expulso do Jardim do Eden

sofre a condena-«xo0o de Atrabal har com O SsSuot

22 Sobre essa questdo, ver: SCHWARTZ, Yves. Disciplina Epistémica, Disciplina Ergolégica: paideia e politeia.
Pro-Posi¢besv. 13, n. 1, jan./abr. 2002.
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ao dar aluz pela dor. Nesse ideéario de trabalho como sofrimestigetambéma ideia de
recompensa perante o sofrimento: o fruto, a produgéo, a satisfacdo perante o esforgo
despendidoDessa ideigiem-se a juncao de trabalho como sofrimentméissociavelmente

como atividade produtiva (Vatin, 2022, p. 17).

E interessante notar a forma comtaeztualizacéo doipalium muda com o tempo e
vai ganhando novosontornos, mesmo mantido ideéario inicial de tortura, pena e/ou
sofrimento. Em 1694, n®i cti onnai re de ,lo@ohecitod®mabatho féir a n -
definido em seu sentido moderno, ligado a ideia de sofrimento e fadiga, embora também
contivessea ideia de uma obra feita ou a ser feit@balho realizado. Nes dicionariono ano
de 1762a dimenséo da producde comaif azer uma obra, um trabal
sobre a de sofrimentanassomente em 1798 o trabalho é relacionaddeia de obijetivo,
finalidade (Vatin, 2022p. 18.

A abordagem do trabalho como sofrimento impacta a nocao de trabalho da economia
politica,culminandonuma visao ideolégica de trabalho que posterga seu significagoal -
seu carater produtivoconforme Vatin (2022)Assim, encarar o trabalho como atividade
produtiva exige a superacdo da visdo que tem sido arraigada ao longo do tempo de trabalho
como sofrimento. Essa visao é ideoldgica e camufla o sentido original, técnico, econémico do
trabalhocomointeracdo do homem com a natureza para satisfazer as necessidades Wumanas.
interagdo sempre existiu em todas as sociedades e tem se apresentado cada vez mais mediac
por ferramentas e maquinas ao longo da histamaama, tornandes e cada vez menc
e mais Ainformacional o (pel a ,semmwd\ineuladaas d o

transformacdes da organizagédo social (Vatin, 2022,-@221

Para Vatin {999 p. 16), esse viéglo trabalho pensado apenas sob o angulo do
sofrimento e do esfor-o, de modo a supri mi.
Nietzsche, Freud, e George Bataille e desembote Mar cus e e nloré@®nat uac.i
lingua francesab conceito de trabalh@feresendoapenasiideia de esfor¢co, mas também a
ideia de produto Sobreisso, autorexxomo o fisico Charles Coulomlem 1799 trazem
contribui¢cdes cona formulacdo do conceito de rendimento na fisica, que faz a distingdo entre
o esforco e o produtdNo entanto esse anceito foi reapropriadgpela mecénica industrial
segundo o raciociniodeqieTal como o homem, a m8quina des
(trabalho util). O seu produto €, na verdade, trado do seu dispéndio, aquele que procurara

maxi mi zar para ophbidmilZ)ar o rendi ment oo (
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Essa ideia de rendimento posta pela fisica € paralela a da economia politjca, pois
enquanto Coulombem 1760 estudava a forca dos operarios, Adam Smém 1776
preocupavaecom a ideia dérabalhocomoesforgoprodutivo, questédo que fundamenta a ideia
contabilizavel do Mar-trabalho (Vatin, 1999 Porém ao reconheceo esforco produtivo
Smith mantéma ideia de sofrimento, de sacrificio da liberdade humdadelicidade ala
liberdade

Vatin (1999) afirma quesse raciocinio de Smith ndo considera o caratetiddade
técnica do trabalhoBuscaentdoautores como Gilbert Simondon e Le@ourhad® para
pontuara necessidade de reencontrar o sentido da técnica, reintegrando a questéo produtiva do
trabalho e ndo somente a econdomima. SimondonYatin (1999, p.19) recupera a ideilaque:

Para reduzir a alienacdo, € necessario voltar a trazer pangade na actividade
técnica o aspecto de trabalho, de esfor¢o, de aplicacdo concreta que implica a
utilizacdo do corpo e a interacgdo dos funcionamentos: o trabalheseldeenar
actividade técnicgSimondon, 1969p. 252252 apudVatin, 1999, p. 19)

Esse entendimento de Simondon da base para Vatin (1999, poridBrar sobra
necessidade de reintroduzir a técnica nos debates atuais sobre a crise dg baivatttono
sobrefa voca-«0 produtiva do trabal ho na sua
econdmica Mas € gpartir de LeroiGourhan (1964} queVatin (2022, p. 19) esclarece que a
i pr od uemoanteracdo homematureza para satisfacdo das necessidades humanas,
sempre existiu, mesmo em sociedades mais primitivas. PesSmatividade de trabalho vem
se desenvolvendo ao longo da histéria humana até contemplar as formas contemporaneas da
técnicapassando da conceatdo na agricultura e pecugsera a indlstria@automacadEsse

fato repercute na mediacdo de ferramentas, maquinas e até mesmo na organizacao do trabalho

2 Gilbert Simondon (1924.989) e LeroiGourhan (19111986) s&o autores que influenciaram significativamente
estudiosos contemporaneos quanto a discussao relacionada a tecnologia e a evolugdo humana. Gilberto Simondon,
aluno de Canguilhem, pensou no modeHisténcia dos objetos técnicos a partir do contexto de sua filosofia do
vivente. Em sua andlise ontol6gica, trés problemas fundamentais sdo postos sobre 0 modo de existéncia prépria
dos objetos técnicos: b sentido do objeto técnico como ser técnicmspdo geneticamente; @ que implica

pensar também na sua evolucde a Questédo de sua origem absoluta no interior da invencao vital. O autor prop6s
uma abordagem biolégica para entender a relagdo entre os seres vivos e 0s objetos técnicos. Pars, saber m
consultar: LOPES, W. E. &ilbert Simondon e uma filosofia biolégica da técnBaientiae StudiaSao Paulo,

v. 13, n. 2, jun. 2015.

Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ss/a/kpHgxTr3rxMFXCZ5Vz8DdSh/. Acesso em: 19 fev. 2024.

Ja LeroiGourhan ocupse da interagdo entre técnica e linguagem. Esse autor traz o conceito de tendéncias técnicas
como um conceito classificativo para tratar dos vestigios dos processos de trabalho. Para saber mais: consultar:
OUVRIER-BONNAZ, Régis. | nt rodu- «o0 ao texto A A | i b eGourtar « 0 d
(openedition.org)Laboreal v. 6, n. 2, 2010

Disponivel em: https://journals.openedition.org/laboreal/8878. Acesso em: 19 fev. 2024.

24 LEROI-GOURHAN, André.O gesto e a palavrg1964) Lisboa: Edi¢cdes 70, 1990.


https://www.scielo.br/j/ss/a/kpHqxTr3rxMFXCZ5Vz8DdSh/
https://journals.openedition.org/laboreal/8878
https://journals.openedition.org/laboreal/8878
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com a mecanizagdo. Algo que esta, para Vatin (2022, pvigBulado adransfamacgdes da

organizacdo socialsa A f or mas sociais de enquadramento

A criticaa Smith ainda é refgada por Vatin (1999) quando Smittom base erdean
Pierre Dauntuf?, resgatao argumento sobre desejo humanopelo trabalho, poissua
abstinéncia também gesafrimento, nd@penas pelguestdo dastigmatizacdo pela falta do
trabalhomas também por seus impactos na formacéo da identitidielual.

EéassimquAdam Smith concebe o trabalho com
surge deste modo como o estado adequado, sinbnimbdeber daded e de
O facto de o indiv2zduo fAino seu estado nc
habilidaded poder sentir mesmo assim a n
trabalho e de suspens&o do seu repouso parece inte@assaa p\dam Smith. E um

facto que a medida do trabalho parece ser ela prépria dada do exterior, através do
objetivo a atingir e dos obstaculos que o trabalho tem de superar para ai chegar. Mas
Adam Smith parece também n&o ter a ideia de que a superacdoatellobgbossa

ser em si mesma uma actividade de liberd@detin, 1999, p. 2Q)

O gue ficaevidente nex excertosao elementos subjetivos que o trabalho proporciona:
autarealizacao, superacdo de obstaculos, objetivacdo do sspitsfacdo do trabalho bem
feito, necessidade de criar coisdazer, desenvolver e aperfeicoar alguma ac&sses
elementos s&o pequenas demonstracdes do que compde a atividade de liberdade, dicidade.
entanto, ais pontosao se contrap@easeriedade e aesforcantenso para qual o trabalhador
€ convocadppelo contrario, reafirmamosao atestar o envolvimento para além da relacao

econdmica.

A guestao do sofrimento no traballe mais amplamented® trabalho como alienagao
conduz por vezesa concepcdes queduzem a relevancia do trabalhoamacao da identidade
do trabalhadaro que coloca trabalhocomoinstancia de pura nega¢do do humano, visto que
se inscreveob relacdes sociais capitalist@sntudo, Marnadvertia quanto a un@erspectiva
unilateral nesse dominio e qo&o observa, no aqui e agora, a dupla face do trabalhso & is
gue mostravatin (2022, p. 23)gue,atento a essa dupla face, observa as diferencasaentre
perspectiva de Adam Smith e a de Marx, anotando a fina ironia de Muamelagédo ao

economista escocégejamos:

Vocé trabalhard com o suor do seu rosto! Esta é a maldicdo que Jeova recompensou
Adao expulsando. E é assim que Adam Smith vé o trabalho, como uma maldicao.

O fidescanso0 aparece ent«o como o estad
Afelicidadneddi.v2@wWe @m Aum estado nor mal
habilidaded ainda possa sentir a necessi
e suspender o seu descanso parece ser de pouco interesse para Adam Smith. E verdade
gue a medida do proprioatvalho parece estar dada de fora, pelo objetivo a ser

2 DAUTUN, JeanPierre.Chroniques desontravaux forcésParis:Flammarion, 1993.



43

alcancado e pelos obstaculos que o trabalho deve superar para-ElcMasAdam

Smith parece tdo pouco ter a ideia de que a superagéo de obstaculos possa ser em si
mesma uma atividade de liberdade [...], ser a autorrealizacdo, a objetivagédo do sujeito
e, da mesma forma, a liberdade real cuja acéo é justamente o trghvhg 2011
apudVatin, 2022, p. 23).

Na mesma obra, Vatin (2022) pontua a contribuicdo de Marx para desenvolvermos
eda dupla vida do trabalho em nossa sociedade: ele nos obriga, coage, mas ao mesmo tempo

produz e noproduz. Vejamogntdoo comentario d&atin sobreMarx:

O poder da teoria de Marx se baseia na sua capacidade de articular, em uma rica
analise da industrializacdo e do desenvolvimento do capitalismo, as transformacdes
da obrigacéo produtiva e as da obrigacéo salarial. Marx foi um critico virulento da
sociedadecapitalista, mas n&o foi um critico do trabalho. Para ele, o trabalho ndo é
alienante em si mesmo. O trabalho é alienado no regime capitalista como nos regimes
de exploracdo anteriores. Por outro lado, ele acredita que a derrubada do regime
capitalista pemitira uma libertacéo do trabalho, que se tornar4, entdo, plenamente o

i nstrumento da fiaut ofvatie, 2022, g2824xk 0 dos i ndi

A analise de Marsobre o conceito de trabalbmplia a nossa capacidade de othar
nosso objeto de pesquigee r ant e a necessidade de captar
perceber a forma como os elementos n&o gerais ressaltam tanto a particularidade do objeto
quantoas caracteristicas comuns, no sentishiversallsso porque falamos de umabalhador

docente que desenvolve sua consciéncia na relacdo com outros homens, em seu oficio.

Compreendemos issgoartir de Leontiev (2004, p. 97), que se apropria do legado de
Marx e apontgaraa relacdo posta na transformacao das relacdes de producédo e seus impactos
na transformacdo da consciéncia. Dessa forma, fica, ghara nds que compreender a
atividade humana perpassa compreender também a interacdo entre um sujeito material, vivo e

a realidade que o cercaas)

Para descobrir estas caracteristicas psicoldgicas da consciéncia, devemos
absolutamente rejeitar as concep¢des metafisicas que isolam a consciéncia da vida
real. Devemospelo contrariogstudar como a consciéncia do homem depende do

seu modo de vida humano, da sua existéncia. Isso significa que devemos estudar
como se formam as relac¢des vitais do homem em tais ou tais condi¢cdes sociais
historicas e que estrutura particular engendra dadaselacdes. Devemos em
seguida estudar como a estrutura da consciéncia do homem se transforma com a
estrutura da sua atividade (Leontiev, 2004, p.98rifo nosso).

Impossivel dessa formanéo retornar a Marguana afirma queo trabalhce fonte de
objetivacaoe de formacao da identidade individual do trabalhablesse debate, o trabalho
ganha um destaque importante, pois constitui ativigeiéiica e consciente que permite ao
homem ser genérico, elaborar seu mundo objetivo e m@eEesesso construir a si mesmo

(dimensé&o subjetiva) e satisfazer suasessidades. Porém, é precsginar aqui o trabalho,
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bem como todos os elementos analisados por Meorjo atividade sempre situada
historicamente, apresentando relacdo com os modos de vida social:

O modo como os homens produzem seus meios de vida depende, antes de tudo, da
natureza mesma dos meios de vida com que se encontram e que se trata de reproduzir.
Este modo de producédo ndo deve ser considerado somente enquanto a reproducédo da
existéncia fisia dos individuos. E ja, mais que isto, um determinado modo da
atividade destes individuos, um determinado modo de manifestar sua vida, um
determinado modo de vida dos mesmos. Da forma como os individuos manifestam a
sua vida, assim o sdo. O que s&o cdiecpor conseguinte, com sua producao, tanto

com o que produzem como com o modo como produzem. O que os individuos séo
depende, portanto, das condi¢des materiais de sua pro@eéin, 1991, p. 120).

Nesse entendimento, desenvebee a relacdo entre aquilo que é universal e sua
diferenciacaalo que é particular no movimento historiesocial.Nesse pontaa configuracao
da organizacdo do trabalho nos ajuda a compreender a forma de organizaca@nsoatdd

momento historico.

A nocéo da historicidade que abarca a relagdo entre universal e particular posta na
explicacdo das transformacBes que ocorrem na sociedade nos ajuda a compreender o
movimento histéricouma vezque as rupturas es transformacdes se ddo por meio das
contradi¢ces, antagonismos e conflitos postos a essa mesma sociedade. Esse movimento
desvela a organizacédo social, que ndo se da de forma harménica e esponténee finako
da acao dos préprios homens emiaecircunstancias histéricas. Issoporques homens f
sua prépria histéria, contudo, ndo a fazem de livre e espontanea vontade, pois ndo sao eles quen
escolhem as circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas lhe foram transmitidas assim comc
seenconemo ( Mar x25). 2011, p.

Essahistoricidade é também vista na questaddmem como ser historico e social,
um ser pol 2 tisoarse emecei eida d o d(eMar x, st®@&igua p. -
como social porque atu@mohomemnuma existéncia que ja se configura como atividade
social. Nesse sentido, a prépria relacdo do hoemm simesmo demanda uma relagdo com
outros homens, pois sua constituicdo também ¢é histérica, cultural e reciproca para com a

sociedade.

A nocao de um homem que se constitui como ser historico e, sqmiesentada por
Marx, rompe com a ideia de uma natureza humana aguteri, pronta e imutavel, e desvela
uma natureza que é constituida na relacdo do homem com o mundo, com as instituicdes sociais,
numa perspectiva de interacdo e constituicdo reciproca. Tais rela¢cdes constituem o homem

como um todo (aspecto biologico, psicologico, iafetmoral, éticd e destacammo como
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poténcia de humanidade, de civilizagéim homem ativo e que se constitui ao longo de sua

existéncia na relacdo com os outros.

No entantog com os outros homens, na relacdo com o trabaft@osatisfacdo das
necessidades humangsie se coloca um outro elemento essencial para esse autor: o paradoxo
posto pela organizacdo social capitalista evidencia o movimento histérico de contradi€do que
inerente aos fendmenos, a sociedade e ao proprio hoasserontradicdondoleva a uma

solucédo, magera antagonismpsomo 0s expostos por Marx ao tratar da mercadoria:

Viu-se que o processo de troca das mercadorias encerra relagdes contraditdrias e
mutuamente exclusivas. O desenvolvimento da mercadoria ndo suprime essas
contradi¢Bes, mas gera a forma dentro da qual elas podem-seo¥esse €, em geral,

o método com o aal contradicdes reais se resolvem. E uma contradicdo, por exemplo,
gue um corpo caia constantemente em outro e, com a mesma constancia, fuja dele. A
elipse € uma das formas de movimento em que essa contradi¢éo tanto se realiza como
se resolve(Marx, 2015,p.93)

Narelacdo capitalista de producéo, repletxalaradicoes, tergse a alienacdo como
Afrustra-«o dos pa pradécioedo snondoahstérieox @ qualeprda a r
economiacontemplaa cultura e outros elementos wdda social. Nesses moldes, segundo a
contribuicdo de Lucien Séve (1975), a alienacdo estad para além da relacdo direta entre o
trabalhador e o produto de seu trabalho, afetamod@omosujeito de classe, tanto na esfera

social quantamaindividual.

Marx ressalta tal questdo em sarglise sobre o trabalho poreser elemento central
da atividade pratica e consciente dos homéhgrabalhoé, pois, umatividade produtiva e
concreta que satisfaz necessidades humanas (coetessitade de comer, vestibrigarse
entre outras) e produz a propria maneira de viver do homem, diferenci@udoanimais e
evidenciando cseu carater historico esocial Porém essasnecessidades humanas e suas
possibilidades de satisfacdo mudanioago do processo histérico, de acordo com as demandas
sociais, as relacdes de producao e as forcas produieanao mudamnum processoihear
ou unidirecional, mas de forma contraditoria, viggeemum mesmo periodo histérico béna
organizacao social da producéo para que alguns tenham necessidades supridas enquanto outro
sdfoada vez mai s fneamdatisfacoede sudsonecessidades Vitais até mesmo

negadas sob o véu do reimento, esforco e desempenho individual.

Sendo assimnteressanos em Mana defesa da impossibilidade sEparar o trabalho
dapessoa que o realizao trabalhador, bem como a ideia de trabalhvmoatividade vital que
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produz o mundo human&obre isspo autoroferece uma definicdo genaijcuniversal de

trabalho, quaao esta enquadradama forma social particular comasalariato Vejamos:

O trabalho é antes de tudo um processo que ocorre entre 0 homegituesaa, um
processo no qual o homem regula e controla o seu metabolismo com a natureza através
da mediacao da sua propria acdo. Ele se apresenta diante da matéria natural como uma
for-a nat ur a.Masagingo sobeesa maturezalexegrnamodificando-

a por esse movimento, ele também modifica a sua propria naturegdarx, 2017,

p. 255 grifos nossos

Encarar e mediacdo com a natureza e a producdo de um mundo exterior sensivel
implicaconceber o trabalho como uma atividade dirigida com o fim de criar valores de uso que
atendam as propriasecessidades humanas. Desse madesmo na particularidade da
sociedade capitalista, o trabalho ndo se limita a ser apenas exploracdo e alienacdo, sendo
também atividade e producédo de sentido pelos trabalhadogs, mais que uma questao
técnica, trabalhar envolve saberes e valores, o uso da inteligéncia do trabalhador para decidir,
organizar, controlar processos e aportar valores no que faz: ser para si e para 0s outros, no
sentido de uma identidade individual e sb@ue se constituime pelo trabalho. Assim

Atrabal har ® tamb®m produzir, isto ®, exist

Edta di mens«o coletiva do fApara n-s e pa
relagdo, ndo apenas do homem com a natureza, mas também com outros homens, buscandc
satisfazer necessidades individuais e coletivas, modificgmmdéundamentea estrutura da
atividade dos individuos que parfiam do processo de trabalhairda perspectiva historieo
cultural, a partir de Marx, o que distingue a espécie humana é a formacéo de uma organizacao
social com base no trabalho. Besnodo, no trabalho, pela acdo transformadora do homem
sobre anatureza,sao tecides a cultura, a histéria humana, as relacbes sociais e 0

desenvolvimento psiquico dos homens.

Para Leontiev (2004, &0), € smente por meidi d e st a r eutr@s-hamens c o m
qgueohomemseemd ra em r el a- «0 questdoexidemceatprincipgozoa 0 . E
trabalho mediatizado pelo instrumento (em sentido lato) e pela sociedade, assumindo a
caracteristica de processo social, realizado coletivamente, determinando as relacdes de

comunicacao entre aqueles qeefetuam (Ibid.p.81). E ainda:

Esta relacdo, esta ligacao, realseagracas as atividades dos outros individuos. Isso
significa que é precisamente a atividade dos outros homens que constitui a base
material objetiva da estrutura especifica da atividade do individuo humano;
historicamete, pelo seu modo de apari¢cdo, a ligacdo entre 0 motivo e o objeto de uma
acédo nao reflete relagbes e ligagbes naturais, mas ligacdes e relagbes objetivas sociais
(Leontiev, 2004, p.84).
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Dessa forma, ¢rabalhocomo atividadehumana esta submetido as relagdes sociais
desde a sua origem, devendo os motivos e objati@@gaose convergirem, de modo a nao
incorrernuma acao esvaziada de sentido aos sujditestacenosque esse sujeito € sempre
sujeito coletivo e que o uso de seus instrumerdosoobjetossociais, produto de uma pratica
i ndividual, n«o se |imita ~ experi°ncia pes

experi°ncia e da pr8tica socialo (Leontiev,

Osapontamentos de Marx e as posteriores ponderagdes de Leontiev sao importantes
para refutartempo depoisa i dei a de um ,tcama supunha aaylorrO gdridgpo r i |
cai por terrdrente a um trabalhador que demonstra a inteligéncia do?pepteriorizadam
atoscomo a capacidad#e se envolver e se poupar perante as situag8ea inteligénciae
desenvolve na medida em que o homem aprende a transformar a natateaao.

Reduzir o trabalho a simples taredia prescricdes, ndo se sustenta perante a ideia de
trabalhocomo atividade Assim,requerer ao humano que meramente execute uma tarefa é
demasiadamente pedire pouco perante a riqueza das potencialidades humanas. Isso porque
entre as prescrigoes e a realidade do trabalho existem trés dimensdes implicadas na atividade

comas quai®s homens lidam em seu labou, seja:

Aquela do real que se desnuda as previsdes e as suas representacdes simbdlicas. A
a-«0 nh«o est8§ somente sempre fAsituadadod
define uma generalidade), ela é também confrontagdo dos limites dos recursos
disponiveis, incluindo as regg.|[..].

Aquela das rela¢des sociasntendidas aqui ndo somente como diviséo do trabalho
em torno das regrak.], mas também como espaco social de interpretacéo,
validacéo, selecéo, regulacéo das regras.

Aquela do sujeitoque se constréi e se faz reconhecer no distanciamento do papel e
da tarefa determinada, no distanciamento da estandardiza¢édo, na modelizacéo das
praticas, quer seja ela prescrita pelo enquadramento, pela comunidade profissional
ou pela equipe de trabali@huilier, 2012, p22, grifos nossos

Vislumbrar essas trés dimensoes tira@alsra a face oculta do traballamuela que
esta invisibilizada por ndo coinlii com o trabalho prescritgrnandoevidente que os homens

fazem mais do qusua tarefaTambém evidencia um sakazer que se constituiseamplia

26 Na discuss&o sobre corpo e subjetividade no ambito dos estudos sobre o Trabalho, tomamos como referéncia a
discusséo posta por Schwartz quanto ao conceito de-sorpdotar a contribuicdo de Schwartz quanto a esse
conceito nos parece ser uma boa via falo da integracdo que produz uma sinergia entre o que é biolégico,
psiquico, social e histérico. Se contrapondo deste modo a ldgica da organizacéo taylorista do trabalho que
desconsidera a dimensao subjetiva (expressa como dramaticas do uso deegp@oosiros) presente até mesmo

em trabalhos como extremamente repetitivos.



48

na relacdo com os outros, mobilizando inteligéncia, corpo, memoria, interfaces com o coletivo,

dentre outros.

Sendo assinos trabalhadores ndo sao tolos, pois um saber fazer se manifesta e garante
a producaoMesmo que processo de automacao seja possivel em trabalhos sobre os quais ndo
se precisa aportar valores que denaemdor decisdes humartdsé justamente essa capacidade
de arbitrar com base em vadsrque ressalta aquilo proprio dumanoMesmo existinda
fadiga do corpo do trabalhador pelo trabalho, também existe o prazer do gesto, a preocupacao
em bem realizar o trabalho, a elaboracdo de modos coletivos dleaagpnstrucdo de normas
comuns, a solidariedade com os pares, a criacdo de ferramengslha pe um linguajar
comum, a antecipacao criativa, a autorregulagéo, entre outros elementos que prevalecem mesmo

no trabalho assalariado e nos instigam a pewssubjetividade posta nos processos lalb@rais

Apos evidenciar a funcéo social do trabalho, levantamos elementos que indicam uma
subjetivdade posta no trabalho.eBa forma passamos a discutir sobre a necessidade de

consideramos nas analises laborais, a funcéo psicoldgica do trabalho.

2.2 A FUNCAO PSICOLOGICA DO TRABALHO

Como desenvolvido no tépico anterior, a funcéo social do trabalho envolve a producéo
de servicos/objetos e trocas socraisna determinada sociedade. Poréomente essa funcéo
nao consegue contemplar a discussao sobre a importancia do trabalho para a subjetividade

humana. N«o se trata aqui de fescol Wer o wu

compreender suas especificidades e particulares contribuicdeslamasaao sobre o trabalho.

Para a Clinica da Atividade, nossa escdlbéricometodoldgica, as dimensdes
psicol -gica e soci al const it u.eArungiorpsicoldgica p | a
constitutse pois, como uma atividade dirigidafonte de desenvolvimento pessoal, da
construcdo do préprio valor e da contribuicdo de cada um para a formacédo do patriménio
historicocultural humanpverdadeirdi | ei de reci proci dadeodo que

Dessa forma, o traballamnvocaa sibjetividade do trabalhador, visto sampossivel suprimir

2Sobreisso, Vatin(1999) pontua que, com a automacao, o trabalho ndo desaparece, podendse@dtarezes,

a questdo que exige do pesquisador mais atencao em sua analise.

28A partir dos elementos levantados por Damien Cru (2016), citados nesta publicagdo: CRU, Damien. As Regras
do métier.Trabalhar, n. 35, p. 3752, 2016.
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ou suspender sua subjetividade, eliminar as aspiragoes dos trabalhadores olpgmpedi
pensaycomo desejava o delirio taylorista.

Em Marx o trabalho é tido como atividade produtiva, modificacdo da natureza pelo
homem e modificacédo de si mesrde,suaconsciénciague no nivel individualsé pode extir
nas condicdes em que houver a consciéncia social. Marsestasim a forma historica
concreta do psiquismo humangye adquireparticularidades diversas de acordo com as
condicOes sociais de vida. Destacamos aqui as dadas condi¢des historicas concretas, 0 modo de
vida e o lugar que o individuo ocupa nas relacdes sociais para o desenvolvimento da
consciénciaEda questdo nosaz rejeitar concepgdes metafisicas que isolam a consciéncia da
vida real e nos conduzem astudo do desenvolvimento da consciéncia humana, considerando

dessa forma o0 modo de vida humano, sua existéncia.

Se em Marx temos a contribuicdo do trabalhmea@tividade produtiva, autorésise
daClinica daAtividade, como George Canguilhepgntuama caracteristica do humano ndo
de se adaptar ao meio, mdse criar um meio possivel para viver. Paraeesutor, salde é a
capacidade de ser normativeer capaz de instituir novas regras, normas de vida perante um
Amei o i nfi el 0. sabde @;fastawrmanconegpcae ae trabalho que meramente
ressalta seu carater negativo: o trabalho sé é fonte de salde quaridatesiddde.Mas,
quando a atividadfor impedida, esse impedimento pode gerar sofrimento e até adoecimento.

A nocédo de atividade nos é capmpis 0 queintentanos aqui é gerar processo de
desenvolvimento e compreenséo sobre o trabalho do&ntiectal nogdo, Schwartz (2005)
traz trés caracteristicas essenciais para a inteligibilidade em torno da questdo: seu carater de
t rans gr e s:@nkuma dispipina,snenfium campo de praticas pode monopolizar ou
absorver conceptualmente a atividade; ela atravessa o consciente e o inconsciente, o verbal e o
n«o verbal, o biol-gico e o cult upoaguefi eb ame c
impdenos dialéticas entretododees s campos, assim commloeaht r e
e 0 gl obal 0 ;conecostradicdozem potentel;visjpu e fiel a ® sempr
debates com resultados sempre incertos estn®rnas antecedentes enraizadas nos meios de

vida e as tendéncias a renormalizacd& iengul ari zadas pel os seres

Para Canguilheni2005, p. 68)a nocdo de atividademete a oposi¢cédinércia ea
recriacdo de um meio de vida, constituindessa formas a ade quando f{f.du me
na medida em que eu me sinto capaz de portar a responsabilidade de meus atos, de portar coisa
a existéncia, e de criar entre as coisag febb e s que n«o s UdapgraCioi am s

(201, p.8),a ati vidade ® a fisede de investi ment o
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em meio deviver ou fracassa ao fatéo 0 , s e a chpacidade slé afetar e ser afetado, de
produzir contextos para existir ecdocar.

Trazendo para a discussdo a nocao de atividgubetir de Yves Clotabordamosa
seguit o trabalho ewa funcao psicoldgicqartindodas formulagdeda Clinica da Atividade,

contribuicaatedricometodoldgicalesta pesquisa

Sobre aClinica da Atividade elanascena Francana década de 1990, tendo como
pioneiros Yves Cloe Daniel Faita. Asuapropostaé transformar as situacdes laborais via
coanalise do trabalho, incorporanda discussao sobre o trabalho, para além do prescrito e do
real a ideia de real da atividadmntemplando aquilo que ndo se faz que esta impedido, a
atividade contrariada, as autodemandas reprimidas e o que isso ingptratzalhadar

A Clinica da Atividade ém sido a base de pesquisas desenvolvidas em diferentes
campos de atuacdo: empresas ferroviarias, industatmenobilisticas, adcacia e area da
educacao. Logsuascontribuicbesém sido relevanteaos estudos sobre o trabalho docente,
pois seus métodos podem evidenciar a especificidade desse labor e fazer avancar a discussac
sobre o temaConforme pontuado na introducdo deste estudo, existe uma lacuna nos estudos
sobre o trabalho dos professonestocante a busca dampeensaale elementoxontidos na
atividade docente. Isso porgoe pesquisadores da area ainda tém se restringido a analisar
conteudos relacionados apenas gamtos visiveis e diretamente observaveis.

Desse modo, a Clinica da Atividade pode contribuir ao levantar questfes proficuas
sobre o trabalho docente, visto que seu quadro conceitual consegue acessar elementos
Ai nvi,via méodos indiretos, como a funcao psicoldgica do trabalho (ClothR@ 0so
de tais métodos indiretos traz a proposta de reflexdo da agéo vivida pelos sujeitos da pesquisa
em um outrocontexto, no qual eles gernam observadores extes de sua atividade na
presen-a de um terceir e seuprapriaeaealha ootrabalhador i 0 b s
instaurahconf |l itos de cr it ®balho(Clat,2088p borqee sarefepasa | i d ¢
modos de dizer, fazer e pensarabalho.Esses pontogermitemao profissional em questéo
reinscrever sua experiéncia énovas possibilidades de agadoom base no referencial tedrico

metodologico da autoconfrontac@ieelix, 2014.

No plano de fundo dés discussaptemosa defesa de que transformagdes mais
profundas s6 podem ser realizadas pelos proprios trabalhadores, na medida em que eles se

assumem como protagonistas desse procAsson,
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Na perspectiva da clinica da atividade que adotamos, o objetivo da transformacéo das
situacBes de trabalho estd no centro das questBes suscitadas. Nesse sentido,
retomamos, por conta propria, a tradicdo ergondmica da lingua francesa. Mas a
evolucdo tanto @ ergonomia, quanto da psicologia do trabalho,-te@s a esta
interrogacdo: quais séo os protagonistas da mudanca pretendida? Em nossa leitura,
uma abordagem clinica da transformacao das situacdes do trabalho se distingue das
estratégias classicas de imencdo que redundam em recomendacdes. Mudar uma
situa-«0 n«o pode constituir o objAet o de
abordagem mencionada aqui propde a implementacdo de um dispositivo
metodoldgico destinado a tornarse um instrumento para a acdo dos préprios
coletivos de trabalho. Ela prop&e umenquadramento para que o trabalho possa

ser ou voltar a ser um objeto de pensamento para os interessados que formulam

tal demanda. Portanto, a contribui¢cdo de uma clinica da atividade é, em primeiro

lugar, metodologica De fato, podese considerar, atualmente, que as
transformacgfes s6 conseguirdo mantese, de forma duradoura, pela acdo dos
préprios coletivos de trabalho Eis o motivo pelo qual nos parece que a andlise do
trabalho visa, antes de mais nada, apoiar esses coletivos nos seus esfor¢os de
reduplicar seu poder de agir no seu meio. Dito de outra maneira, para ampliar seu raio
de acéo. A acdo transformadora e duradoura ndo podera, portanto, ser delegada a um
especialista da transformacéo, a qual ndo se pode tornar, sem graves decepcdes para
os agente da demanda, um simples objetoedpertise (Clot, 201M, p. 117118

grifo nossg.

As observacgOede Clot(201M) levantadasacima evidenciam que o0 objetivo dast
proposta ndo € a apreciacdo do pesquisador, a producdo de mudancas realizadas por terceiro:
externos ao ambiente laboral ou o simples ato de produzir um inventario detidisaakos
profissionais, magossibilitay sim, o desenvolvimento de processos de conhecimento e
intervencao pelos proprios trabalhadores, por meio de contextos dialégicos (Clot, 2014). O
trabalho cientifico do pesquisagdoess propostaé algo que vem apds esse momento, ou seja,

as acoesaintervencéo postas culminamaigeto da tividade cientifica (Clot, 2009).

Ostrabalhos de Amigues (2009)afoly (2010), Durand (2012), tar et al (2005) e
Piot (2010)evidenciamgueo desenvolvimentda forma de intervencéo proposta pela Clinica
da Atividade fortalece a atuac&o nas instituicdes de ensino deatetingos profissionaipor
meio do revigoramento do trabalho coletivo. Dessa forma, o trabalho coletivo-afiooao
elemento que contribui para o desenvolvimento de kabliéis no trabalhem queosproprios

professores se constituem suporte para o desenvolvimento da profisséo.

Compreender ¢s proposta de intervencdo/conhecimento posta pela Clinica da
Atividade pressupfe a cognicdo sobre seus principais concBikosre esss tém-se a
conceituacao de trabalho como atividade humana, o oficio como operador de salde e a nogéo

de género e estilo profissional.

Para Clot (2007, p. 18)é necessario refletir sobre o conceito de atividade

considerandmao mesmo tempaguas dimensdes subjetivas e coletipasi ssubjetvidade na
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acao profissional ndo € um ornamento ou uma decoracao da atividade. Ela esta no principio de
seu desenvolvimento, configusa como um recurso intey desté4| t i Niessa perspectiya

o trabalho assume uma funcgéo psicoldgica importante para o trabaffexddatir que ele entre
Anum mundo soci al cuj as r e gsrea sa dwsd smphcadt ai s
mobilizagdo subjetivauma possibilidade de afetar e ser afetado, destacaodmo sujeito
autonomo em relagéo a sua tarefa. O fE@sujeito ser autbnomo n&o o coloca no lugar de

um individuo isolado, masim, como ser que se coloca de maneira singular, embora constitua

e seja constituido por uevletivo que tece uma histéria compartilhada, na qual ele oferece

sempre uma contribuicédo original a esse processu estilo.

A caracterizacao do traballiomo atividade humana amplia nosso olhar para além da
discusséo posta pela ergonofhiao que se refer@distancia entre trabalho prescritoabalho
real. E na definicdo de real da atividade que se contemtplmbém os conflitos vitais da
atividade, ponto que nos possibilita compreender o desenvolvimento e os impedimentos da
atividade (Clot, 201). Assim, a atividadepara a Clinica da Atividadg@assa a contemplar

também:

[...] o que ndo se faz. O que se tenta fazer sem seisbeadido- o drama dos
fracassos o que se desejaria ou poderia ter feito e o que se pensa ser capaz de fazer
noutro lugar [...] o que se faz para evitar fazer o que deve ser feito; o que deve ser
refeito, assim como o que se tinha feito a contrag@Stot, 201®, p.104).

Aqui, a nogdo de clinica se refere a uma analise situada, mas também evoca a
necessidade de Aproduzir efeitos de desenv
trabal hador ® protagonista nessa c@ab&l i sec
discusséao de atividade esta atreladtkeia do oficio como operador de saude, possibitibao

trabalhadosentirseativo, irradiarse, desenvolver sua capacidade normativa, ou seja:

[...] poder portar algo, portar a responsabilidade de seus atos, levar coisas a existéncia,
poder criar entre as coisas uma ligacdo que ndo existiria senArsgde tem entao

a ver com a criagdo, com a possibilidade de desenvolver sua atividad&o
simplesmente viver dentro de um contexto, @@ 0 contexto para viver. Essa

criacdo de contextos, esses processos de desenvolvimento, sdo constitutivos da
salde (Clot, 2011, p.2grifo noss9.

29 segundo Alves (2018), ergonomia compreende um corpo de conhecimentos tedricos e metodoldgicos que
permite a andlise do trabalitendo em vista compreentt# para transformdo, considerando as exigéncias dos
processos laborais, sua eficacia e a salde do trabalhadors@ @dgauma analise clinica, portanto situada, que
atendendo a determinada demamdéoca em analise uma situagéo laboral especifica e seasithetntes internos

e externosDiferentemente da ergonomia de base asgbkdnica, a ergonomia desenvolvida inicialmente na
Franga e é esta que interessa agdistanciouse da perspectiva positivista s@constituir em proximidade com

os sindicatos, no interesse pelo saber do trabalhador e orientada pela nocdo de atividade. Em larga medida, trata
se de uma ergonomia da atividade.
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Essa capacatle normativa sempre implica realizar escolaatgerirse questao que
evidencia a subjetividade humana.edse ponto, a devida criticaféita afii | us « 00
racionalidae cientifica e ao seu desejoabmtrolar e prever a iniciativa operaria. Essa critica

€ embasada em Canguilhem (2001, p. 120)

O comportamento operdrio se revela como um dado rebelde grevisdo e ao

calculo. A pratica operaria de restricao e rendimento é um sintoma da nao integragéo

do operario a empresacredita-se poder remediar isso pelo desenvolvimento dos

servigos sociais, clubes, sociedades esportivddas € claro que insuficiéncia

destas praticas revela a incapacidadem que se encontram os investigadores
(Aenqu°teurso), a g e detversa emapresaa sodiedamle, doa e my
lugar de fazer coincidir a sociedade e a empres@s motivos da resisténcia operaria

a racionalzacéo sao qualificados de irracion@&t é, finalmente de anormai&r{fo

nosso.

O que a racionalidade cientifica deixa escapar em sua andlise é o fato de que existem
outros sentidos, motivos e objetivos implicados na relacao entre o trabalhadorteaba@o
para além do lucro. Mesmaacionalidade cientifica ndo conseguinchptar econtrolarestes
elementoselesse fazem presentes e impactam a atividade laboral. Dai ndo se pode falar em
Auma raci onalriazcai-o«noa, | i maas »@m o0 ( G gue gwvolerh e m,
di ferentes normas e valores aportados ao tr

evidencia modos prépriate ostrabalhadores se colocarem e persistirem.

Nesse sentido, a @nica da Atividade busca oportunizar meios para que 0S
trabalhadores cuidem dmbalho, da institgéia Cuidarestano sentido de pér em agéo, em
atividade, construir coletivamente recursos para a organiza¢é@bdtho (Clot, 2010kp. 222),
bem comdazer do trabalho um operador de saude, ou seja, ampliar a patémoetiva dos
trabalhadores (Silva; Ramminger, 2014). Para a Clinica da Atividdde¢ um terceiro que
mudara o trabalho, mas os préprios trabalhaddfetio, opapel dopesquisadgrnessa
perspectivaé ser suporte da mudancadepelos proprios trabalhadones sentido de ofertar

recursos para a am@tao do poder de agir.

Desse modo, o pesquisador podedpzir uma atividade sobre a atividade labpra
fazendo com que o tralal seja objeto de pensamentus groprios trabalhadores, ou seja, a
partir da discussé@o desse coletivo sobrearovérsias do oficio e os significados de um
trabalho benfeito. Esse cuidar do trabalho reflete em um cuidar de si pelo préprio coletivo,

quando esse ultimo se fortalece de modo gsea cada trabalhador, um recurso para a agéo.

A instauracdo dés légica de conhecimentoagntervencdo sobre o trabalho geram

encaminhamentos praticos e originais de desenvolvimento e ampliagdo do poder de agir, pois é
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necessario instituir meios de viabilizasedeito. Para issdClot propde a transformacgéo do
trabalho mediate formas de abordagem daacdoemsjyeeo cr i adas si tua- »e
quais se transformem os trabalhadores em sujeitos da situacéo, fagguddagonistas da
transformacao. S&o eles os autores da transformacdo e néo os especial{ste@s atp, 201
222). Nesse entendimento, Clot retoma os estudos de Oddone e Tosquelles na elaboracéo de
uma metodologia de trabalho na qual os proprios ltratlares prodwem conhecimento sobre

a sua atividade, transformando a situacéestaurando a vitalidade de seu coletivo.

Vygotsky® também éoutro autorimportantepara aClinica da Atividade guando
contribuicom a ideia de provocar o desenvolvimento, ou seja, as transformagdes para gerar
também processae conhecimentsdouma interessante invertida na légica do conhecer para
entdo transformar que constituiram o lugar comumakus operandios estudos do trabaftto
até entdo. Evidenciamos asssiapontamentos d&ot (201, p. 192) sobre Vygotsky, uma

das basetedricas sobre a qual Clot se fundamenta para desenvolver sua abordagem:

Ela [a metodologia de Vygotski] é significativa de uma ideia experimental
preconcebida bem particul ar: ® necess8ri
possivel estudé. De fato, ndo sendo acessivel por métodos diretos de observacao,

ele obrigaaoemprgo de m®t odos indiretoso (Vygot
a organiza-«o0 das Arepeti-»es sem repet
Afapr demd® No campo do trabalho, o interes
(Béguin & WeilFassina, 1997konsiste em ter insistido sobre o fato de que
compreender estd destinado a transformar. O que descobrimos é, talvez, a
profundidade do problema assim levantado. Com efeito, para compreender o que
procuramos compreender, € necessémosformar. Neste aspecto, opsea sem

davida o encontro de duas tradicdé€Slot, 201®, p.193.

A Clinica da Atividade prop0e parao acesso ao real da atividade, meios que
ultrapassam a simples observagdo do comportamento do trabaltedpreensao do read
gue instiguen a producdo de pensamento sobre a atividade de trdbathchamados métodos
indiretos de observac¥o Entdo, apartir da utilizagdo desses métodos, o pesquisador colhe
registros da atividade, material sobre o qual seradaitmnalise doabalho.Est s fA mar c a s
trabal hoo possibilitam ao trabal hador fAsair
propria atividade, junto com seus pafiesdemais interlocutoresmedianteum dialogo

estabelecidporuma légica que parte do interior, individual, paletivo. Isso possibilita ao

300 nome de Lev Semyonovich Vygotsky tem sido grafado de formas diferentes na literatura cientifica ocidental
devidoaorigem das traduc¢des do nome (tradugdes com origem no russo, na lingua inglesa, espanhola e francesa).
Neste trabalho, 0 nome de Vygotsky sera padronizado tymaotsky, salvo nas citacdes diretasgs quaisera

mantida a escrita tal qual feita pelo autor citado.

31 Para uma visdo panoramica sobre as clinicas do travath@ ENDASSOLLI, P; SOBOLI, L. A. P.Métodos

de Pesquisa e Intervencdo em Psicologid@dabalha Clinicas do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

32Sobre tais possibilidadeslas serdo discutida® item 1.3.
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grupo de trabal hadores fAver sua pr-pria at.i
2014, p. 89).Sendo assim, gra Clot (2006)é essencial a insercdo do trabalhador nesse
processo, atuando como protagonista na coanalise do trabsdleadispositivee manifesta na
possibilidade de transforma-«o para que o0

homem, visto que ® a atividade8mais transpe

Nesse sentido, € preciso dar base para a restituicdo do poder de agir dos trabalhadores
sobre a situacéo, restaurar sua saude, recompor sua capacidade nd?aratiamtpa Clinica
da Atividade coloca a disposicdo métodos indiretos, gpemesmo tempo em que nao
descartam a atividade realizada, possibilitam ao trabalhador acessar o ndo observavel,
oportunizando apreender a histéria do desenvolvimento real do trabalho,ntaniwel
individual quantono género profissionalE, pois, uma poposta que da visibilidade aos
obstaculos e propicia condi¢cdes para os préprios trabalhadores cuidarem do oficio, no sentido

defortalecélo pela via da autogestéo.

Esta metodologia implica aproveitar a contribuicdo de métodos dialégicos de anélise
do trabalho, como a autoconfrontacao simples e cruzada, e a instrucdo quasd$er falar
a experiéncialos trabalhadoré$ Clot (201®) realizaapontamentos sobre a necessidade de
uma reconceituacdo da questdo das observacdesseusgnpactos na mente do préprio
observado, necessitando ser f éardataatghuscamosi pr o v
uma dialogia que instigg os trabalhadores a falar sobre sua atividade, ndo somente em
descrever a acdo, mas para aprofundar a inteligéncia posta nas escolhas realizadas,
redimensionando o papel da observacdo sobre o que se faz, torssmdonobjeto de

pensamento dediscusséo.

No entanto, € necessario abrirmespaco aqui para realizacdo dema distingdo
importante sobre o conceito de atividade: o que Clot conceitua como atividade ndo possui 0s
mesmos contornos dos apreseata@ela perspectiva ergonémidango, discorremos sobre

essa diferenga

A ergonomia, em Guériet al. (2001), concebe a atividade a partir da nocao de tarefa
I tarefa que se justifica em funcdo de um objetivo, possuindo cendgdes e restricdes. Mas,
para atingir taisobjetivos, o trabalhador realizama atividade (com base em sua capacidade

técnicana producédo de gestos@ organizacao do traballnoma sequéncia de operacdes) que

33 Esses métodos serdo discutidos a seguir, em especial as escolhas pontuais desta pesquisa.
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envolve o desenvolvimento de funcdes fisioldgicas e mentais na realizacado da tarefa (Clot,
2007, p65). Ja para a Clinica da Atividade:

A tarefa é aquilo que deve ser feito, a atividade € o que se faz (Leplat & Hoc, 1983).
Pensamos apenas que a atividade do sujeito ndo se volta unicamente para o objeto da
tarefa, mas também para a atividade dos outros que se baseiam nessa tarefa, e para
suas outras atividade#. atividade psicoldgica no trabalho é aquilo que se faz no
universo dos outros para dele participar ou separase. E o trabalho assumido

pelo sujeito no &mbito do trabalho dos outros(Clot, 2007, p65, grifo nossg.

Nesses contornos, o conceito de atividgdea a Clinica da Atividadenvolve dois
elementos: a atividade realda e tudo o que ela demandarabalhador, bem comwmreal da
atividade. A atividade realizada é o que se pode ver, observar e destaevertividade
i mpedida ® aquilo que foi suspenso, Aengol
resta presente no sujeito. N@sliscussdo, ao retomar tal questdo, Clot pamfré&duzanne
Pacaud quando afimagdeo homem se mani festa frequentem

vezes eabretudo, diz ela, se manifesta por aquilo que ele néo fag C|1 @&tp.2262 01 0

Assim, dgo se manifesta na oposicdo entre a tarefa prescritatebalho real,
evidenciando a subjetividade do trabalhador na busca por redefinir a tarefa, de formdaa torna
possivel, realizavel perantefasn f i d e | i d acdneosi0s difangaghenn \Bemos entdo
em Clot (2007, p. J8como isso se da no niviatividual eno coletivo:

O trabalho ndo é s6 organizado pelos projetistas, pelas diretrizes e pelo
enquadramento. Ele é reorganizado por aquelas e aqueles que o realizam, e essa
organizagdo coletiva comporta prescri¢cdes indispensaveis a feitura do trabalho real.
[...] Parece realente que a auséncia ou o enfraquecimento de um trabalho de
organizacdo promovido e mantido por um coletivo esteja com frequéncia na origem
dos desregramentos da acéo individual mediante os quais € indicada a perda do sentido
e da eficacia do trabalho.[.q trabalho s6 preenche sua fungdo psicoldgica para o
sujeito se lhe permite entrar num mundo social cujas regras sejam tais que ele possa
aterse a elas. Sem lei comum para-titer um corpo vivo, o trabalho deixa cada um

de nés diante de si mesmo. Trataexatamente do contrario do que € necessario ao
adventode uma mobiliza¢éo subjetiva.

No excertaacima, os apontamentos de Clot s@mificativos e evidenciam ao mesmo
tempo a atividade em suas dimensdes coletiva e indivilssiim, mostranaimpossibilidade
tanto da indiferenca do trabalhador perante aquilo que etpigatoda afirmativa de que um
individuo trabalha sozinho, no sentido de estar s6 diante de si mesmo. Assim, na relacdo com
0s objetivos e objetos do trabalho, regseisempre a presenca de um coletivo, de outros, que
antecipam e regulam procedimentos, que partilas dificuldades postas e partilham solugdes,
bem cono apresentam um histérico deetierp ar a que n«o0 0s ea fitiondvoe mtoem

e se constituam recurso para o trabalhador vencer os desafios da profisséo.
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Nesse sentido, o coletivo sfirma como recursodos trabalhadoregelo fato de o
trabalho real nunca estar em conformidade com o tralpa#seritq pois as prescricdasao
dao conta de contemplar todas as singularidadesieaiiigjdes das demandas do reajue
requer sempre um sujeito que se engajam o suporte de outrosupereas contradicbes @s
desafi os postos. Nos dizeres de Clot (2007,

em sujeito, é a auséncia de coincidénpnider e t odas a réacupan®di.dades (¢

Como exemplosdess HHpguPa-»esO que se interp»em
e quelhe dao flexibilidadeapresentamo®specificamente no trabalho docente, elementos que
demonstram um saber que se constitui ao longo do tempo, de acordo com as experiéncias
partilhadas. Dessa formafalta de habilidade do professor novato em acompanhar os diferentes
processos de aprendizagem daargras eealizar intervencgdes, a tentativa de criar regras sem
o crivo do coletivo, a ndo identificacdo da necessidadeedestabelecer umalacédo cordial
com as familiasem prol da aprendizagem das criancas, deoitess, sdo questdes que
demandam ursuporte de outros mais experientes no oficio. As dificuldades que se apresentam
ao trabalhadono saber lidar conesses entraves constituese comagpossibilidades para que

eles se desenvolvam de modo a tornar o trabalho possivel.

Para além da decalagem entre trabalho prescrito e trabalho real, Davezies (2010)
pontua que o desenvolvimento da atividade envolve questdes até entdo ndo visiveis a um
observador exterior: 0 engajamento do trabalhador com foco na satisfacdo de umaadegessid
0Ss motivos (nem sempre conscientes) e o estabelecimento de olfjetaxzsmbam por trazer
consigo outros motivos intermediarios. Segundo Clot (20062)paté a cadéncia no trabalho
envolve especificidades individuais do trabalhador, emboraquEmor za o tr abal h
tentaprescrever erroneamente até essa questdo. Outra singularidade observada éqodato de
cada trabalhador possui uma representacdo particular tanto do objeto quanto das ferramentas
que utiliza, evidenciando uma histéria individual e coletjua se entrelagaas experiéncias

que adquire.

No desenvolvimento da atividadeercebemos que existem elementos desafiadores
que ndo foram contemplados por aqueles que elaborgressricbesp que demanda ao
trabalhadarinicialmente uma mobilizagdo consciente de atencao quepvagressivamente
perdendo forca a medida em que o trabalhador afina seus gestos e aprende a lidar com aquilo
que as situacdes laborais exigem delem sabeifazer vai sendo incorporado ao longo da

experiéncia profissional. Com a experiéncia, os saberes se afinamdadatienriquece e o
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objetivo que era inicialmente imposto vai ganhando um conteldo sefi3avelzies, 2010).

Assim

Novas modalidades de articulacdo entre meios, objetivos e motivos séo incorporadas.
O estilo pessoal se desenvolve. Essa incorporacéao libera a atividade lhe abrindo novos
espacos de exploracdo e de experimentacdo que abrem novas surpresas; estas
solicitam por sua vez a sensibilidade e conduzem a um novo enriqguecimento da
atividade (Davezies, 2010, p. 162).

O trabalho se reveste de tamanha importancageaxisténcia humana queasshovas
modalidades de articulacdo entre meios, objetivos e motivos pontuadaaveaies (2010)
retomam a problematica posta por Leontiev (2004) quansmsformacdo ahominizacéo do
cérebro, dos 6rgdos de atividade externa e dos 6rgdos dos sentidos pelo aparecimento e
desenvolvimento do trabalhigste desde suas origetem sidoi me di at i zado si mu
pel o instrumento (em senti @G pl8Q,oquéimmisignal a s
desenvolvimento psiquico e a propria inteligéncia humana na medida em que o homem aprende

a transbrmar a natureza (Leontiev, 2004

Com toda estriqueza que vai se constituindo individual e coletivamente no trabalho
pelos trabalhadores, a atividadetrddalho se direciona a trés polos de acdo: ao outro, ao objeto
e ao proprio trabalhador. A orientacdo ao oseefere a direnséo interpessoal da atividade;
aindicacdo ao objeto diz respeito ao prescrito, a dimensdo impessoal da atésdadefas
instituidas eas normas postas para taldmecao a si proprio reflete a dimenséo pessoal da
atividade, expressando sua silagidade. Na intermediacdo dassdimensdestemse a
dimenséo transpessoal, que se reddristdria coletiva de um grupo profiesial. Essamedeia
a relacéo entre o género profissional (recurso que envolve a constru¢do compartilhada, sempre
aberta e ndo acabada daquilo que se dazabalho e a histéria comum da profisséo) e o estilo
pessoal da atividade (uma reformulacao do género profissional, um ajustamento pdoa torna
instrumento da acdo, adicionando a marca pessoal e singular de um trabalhador que se apropriou
do género mfissional em questéo) (Cl@p07, 201M).

Nesh discussdo sobre género profissional e estilo pessadivitlade, € importante
mencionaque Yves Clot busca alguns intercessores para a compreenséao da atividade. Ele acaba
por estabelecer didlogos com os campos da linguagem, da cognicéo e do trabalho, produzindo
proficuos debates que d&do suporte ao seu pensamento, numa espécie de atil@iaatoke

as questdes que ele se propde a discultir.

Entdo, mr a tr atar An«o de uma Psicol ogi a
desenvolvimento da Psi col ogigaantpacdpreensaqd2 0 0 6 )
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alguns dos grandes temas da Psicologia: lingmagnediacao, subjetividadelacdes entre

afetos e conceitos e entre desenvolvimento e aprendizagem. Alguns elementos na obra de
Vygotsky repercutem na Clinica éaividade, esclarecendama relacéo na qualindividuog,

ao mesmo tempo em que internaliza as formas culturais, também provoca intervencdo nas
mesmas e as transforma, tornando evidente a pratica de homens historicamente giteados,

no trabalho desenvolvem relagBes sociais, caaltura, histérichumana e seus instrumentos.

Em Vygotsky, Clot (2006p. 22 fundamenta a ideia de atividade realizada e do real

da atividade

Eu acrescentaria que o comportamento realizado, que se pode observar, é apenas
uma infima parte do que é possivel no comportamento. Em outras palavras,
pode-se dizer que cada um de nés esta repleto, em cada instante, de possiveis ndo
realizados. Ou seja, a atividade realizada é uma infima parte do que é possivel.
Acredito que isso seja muito importante, porque existe em Vygotski, o que
pessoalmente eu formulei da seguinte maneira: ha uma diferenca entre a atividade
realizada e o real da atividad2real e o realizado néo s&o a mesma coisa. O realizado
ndo tem o monopdlio do real na vida psicolég@aeal € muito mais amplo. Ha,
finalmente, outra ideia forte: o que nao foi realizado, o que néao foi efetuado nao

€ menos real. Nao foi realizado dirma visivel, mas para o sujeito, ela é real, ou
seja, é real tudo o que foi chamado de atividades contrariadds atividades
impossiveis. Portanto, o impossivel e o possivel estdo no réatifo nossg.

Eskes possiveis ndoealizados, desenvolvimento contrariado, acabam por ampliar
aquilo que os trabalhadores pdem em movimento como mobilizacdo psicolégica durante o
trabalho. Para além da tarefa daquilo que € visivel e compreensivel sobre o que se faz, existe

uma dimenséo dodo realizado que também impacta o trabalho.

Outra gestao importantissimageranca de Vygotsky ndsrmulacdes da Clinica da
Atividade é a concepcédo de social aportadaraPese autor, o sociahdoé uma colecédo de
individuos visto quesefaz vivo e presente em cada individuo, mantesejaresente em cada
atividade singular subjetivando como um objeto exterior a ser interiorizado diretamente, mas
numa r el a- «o0 | stdrhamestsugeitos, &ransfonneahdo ¢ soedal sipelo social
parasi. Isso porqudio social esta 14, presente, mesmo quando estamos sozinhos; ele ndo esta
fora de nGs mesmos, nem somente entre nds, ele estd em nds, no espirito e no corpo de cada ur
de n-so (@Bot, 2006, p.

Clot (2006 p. 23 pontua qugpara Vygotsky, o social esta vivo quando harmonizado
com a atividade singul ar, subjetiva, ou se
restri-«o exter na Temsegaassimuma redagio naadual a atividade
psicolégica é mediatizada pela linguagem, por instrumgmas também mediatizantgue

produzelo entre os objetogspessoas e o sujei Tal questdo ndo pode levac@mpreensao
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de um social como objeto exterior a ser interiorizado, pois ndo existe aqui uma relagéo direta
nesse sentidoO que de fato ocorre para Vygotsky € o desenvolvimento do sujeito
Atransf or mamsipelo sociafparacsp ®dra sipossuio sentido de apropriacao,

recriacdo, inacabamento, qoermite nos colocarmos.

Podese dizer que, panrdygotsky, a funcao social da vida psicoldgica do sujeito néo

€ sedentaria. Ela muda no decorrer do desenvolvimento psicoldgico. O social ndo esta
la no mesmo lugabe certa forma, ha uma migracao funcional do social, pois o social
ndo serve sempre a mesma coisa. No inicio, ele é recurso para o sujeito, para depois
tornarse fonte. H4, portanto, um renascimento do social na vida subjetiva, uma
recriacdo e nao uma ertorizacao [...]. A funcdo do social ndo é sedentaria, ela se
move, ela migra. Fno inicio uma forma de viver; em seguida se torna a origem de
novas formas de vida. Das fontes aos recursos e inversamente; ha uma espécie de
nomadismo do desenvolvimento. A aprendizagem, no inicio meio de
desenvolvimento, torrge em seguida, uma fonte em si mesma de desenvolvimento.
Esse processo de migracao funcional existe para Vygotsky ndo apenas do social para
a atividade psicoldgica, mas existe também no pensamento, entre o afeto e o conceito,
entre o conceito e a emocaoldiC2006, p. 25)

Considerandm ultimo ponto levatado por Clot no excertacima, que menciona
relacdo entre conceitafeto,pontuamogjue néo existe oposi¢cao entre conceito e afeto, pois
0S conceitos agem nas emocdes, transformaad®o mesmo modo, emocdes e afetos se
tornam recursos para desenvolver conceitos, evidenciando uma migracao funcional entre
ambos. Essa responsividade eotsocial e a subjetividade nos recorda ndo s6 Vygosasy,
também Bakhtinautorque tambéng base da discussdo empreendida por Yves Gkxim
Bakhtin contribuicoma ideiadalinguagem e sua dialogia, e da lingua que reflete e refrata os
sentidos costituidos na interacéo social, evidenciando aspectos de fidelidhst®redo. No
campo da linguagem, Cl¢R007) se apropria dos conceitos de género e estilo discursivos
discutidos por Bakhtin, e nos apresenta os conceitos de géofssipnal e estiloBakhtin ¢
pois, um importante autor nos estudos da lingnagetraz apontamentos valorogusa a
Clinica daAtividadeno tocantérelacéo axioldgica do individuo com o meio, relacédo essa que

aporta valoresvejamos:

[...] a experiéncia discursiva individual de qualquer pessoa se forma e se desenvolve
em uma interacao constante e continua com os enunciados individuaigrdesEm

certo sentido, essa experiéncia pode ser caracterizada como processo de assimilacéo
mais ou menos criaddrdas palavras do outro (e ndo das palavras da lingua). Nosso
discurso, isto €, todos 0s nossos enunciados (inclusive as obras criplia®) de
palavras dos outros, de um grau vario de alteridade ou de assimilidade, de um grau
vario de perceptibilidade e de relevancia. Essas palavras dos outros trazem consigo a
sua expressao, o seu tom valorativo que assimilamos, reelaboramos e rearentua
(Bakhtin 2020, p. 29495).

Bakhtin (2011) ainda discorre sobre a interagdo entre 0s sujeitos, a constituicdo de

sentidos e a humanidade que se constitui na e pela linguagem, na relacdo com o0s outros:
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[...] da mesma forma como na vida nés respondemos axiologicamente a cada
manifestacdo daqueles que nos rodeiam; na vida, porém, essas respostas séo de
natureza dispersa, sdo precisamente respostas a manifestacdes particulares e ndo

ao todo do homem, a ele inted; e mesmo onde apresentamos definicbes acabadas

de todo o homeni bondoso, mau, bom, egoista, ef@ssas definicdes traduzem a
posicao praticovital que assumimos em relacédo a gledo o definem tanto quanto
fazem um certo prognéstico do que svale ndo se deve esperar dele. Pglum

modo geral, toda relacao de principio é de natureza produtiva e criador® que

na vida, na cognicéo e no ato chamamos de objeto definido s6 adquire determinidade
na nossa relacdo com efenossa relacéo que define o objeto e sua estrutura e ndo

0 contrario; s6 onde a relacdo se torna aleatdria de nossa parte, meio caprichosa, e
nos afastamos da nossa relacdo de principios com as coisas e com o mundo, a
determinidade do objeto resiste a nés como algo estrammbependentemente e
comeca a desagregse, e nds mesmos ficamos sujeitos ao dominio do aleatorio,
perdemos a nds mesmos e perdemos também a determinidade estavel do mundo.
(Bakhtin, 2011, p4, grifo noss).

Essa complexa relagéo entre o individuo e o meio aporta valores, e tal discussdo nos
reporta a Canguilhem (2002012)quandaafirmaque o vivonao se submete ao meio, mas sim
ao que o meio propde, mas ndo se iNPOO que precisa ficar claro aqui € que o humano
sempre desenvolve uma relagdo normativa com o meio, um debate de normas pela nao

indiferengahumana. Vejamos:

O reconhecimento da salde como verdade do corpo, no sentido ontolégico, ndo
somente pode, mas deve admitir a presenga, em termos precisos, como controle e muro
protetor da verdade no sentido légico, ou seja, da ciéncia. Certamente, o corpo vivido
nao é unobjeto, maspara o0 homem, viver é também conheBgerme porto bem a

medida que me sinto capaz de portar a responsabilidade de meus atos, de portar
coisas a existéncia e criar entre as coisas relagdes que nao Ihes aconteceriam sem
mim, mas que nao seriano que sdo sem elas. Entéo, preciso aprender a conhecer

0 que elas séo para poder mudéas. (Canguilhem, 2005, p. 4§rifo nossg.

Nessa relacdo entre o humanseal meio, ndo é possivel ao human@rimir sua
subjetividade, uma vez ques valores sdo sempre do vivergendo impossivel domar os
valores alheios. E issde certa formagtambém esta presente no pensamento de Clot ao tratar
da relacdo entre o género profissional e o eslitiore el questidoesse autor evidencia a
dialogicidade posta na atividade laboral mediante a relacao entre o género profissional e o estilo,

sendo que a atividade é inventada e reinventada na e em cada situacao.

A nocao de coletivo como recurso para o desenvolvimento da professa0lot é
fundamentada em Vygotsky (um social que constitui o sujeito coletivo que esta vinculado
ao interior do individuo e se desenvolve nas trocas exteriores). Isso porque o trabalhador precisa

ter acesso aos subentendidos da atividade (a memoria soeEssoal dessprofissao que o

34 A partir dessdogica, Canguilhem desenvolve a ideia de saude (capacidade de ser normativo perante o meio,
alterando suas infidelidades) e a nocdo de péathos (sentimento de vida contrariada, patoldgico no sentido que
instaura doencga, norma inferior).
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orienta s modos de agir proprios daquele oficitormas de fazer e dizer). AQuemos a
di mens«o do g°nero profissional como os #fp
oferta sua capacidade a atividade pessoal: maneiras de comecar uma atividade e da,finaliza

maneiras de conduzir eficazmenteo (Clot; Fa

Retomando Bakhtin e suas contribuicdes para a Clinicatid@lade no tocantea
no-«o de g°nero discursivo sobre a s@gdtdgai dad
lingua e 0 mundo ndo séo diretas ( C| obf p. 12@ € deOmanifestam em géneros de
discursos disponiveis e relativamentewestClot (201®) identifica esa discussdo como uma
critica de Bakhtin contra aséncias da linguageno que pode contribuir para a discussao

propria das ciéncias do trabalho. Nesse sentido

Podese considerar que a critica da dicotomia lingua prescrita/fala real que Bakhtine
dirige contra as ciéncias da linguagem é heuristica para as ciéncias do trabalho. Com
efeito, a oposicéo entre tarefa prescrita e atividade real deve, em nosso es¢ender,
igualmente aplicada ao trabalho. Porque as formas prescritivas que os trabalhadores
se impdem para poder agir sdo, a0 mesmo tempo, restricbes e recursos. Se fosse
necessario criar, a cada vez na a¢do, cada uma das nossas atividades, o trabalho seria
impossivel. O género da atividade assenta, portanto, em um principio de economia da
acao.

O género €, de algum modo, a parte subentendida da atividade, o que os trabalhadores
de determinado meio conhecem e observam, esperam e reconhecem, apreciam ou
temem; o que lhes é comum, reuniratosob condicdes reais de vida; 0 que sabem

gue devem fazegracas a uma comunidade de avaliagBes pressupostas, sem que seja
necess8rio reespecificar a tarefa a cada
conhecida apenas por aqueles que pertencem ao mesmo horizonte social e
profissional. (Clot, 201 p. 121-122).

A nocdo degénero profissionalyerdadeirointermediario socialqjue organiza a
atividade pessoal, é fruto das contribuicdes de Vygotstg Bakhtin, os quaistecan um
referencial tedrico que concebe o trabalhador como ser que,acegéaero de sua profissao
0s recursos histéricos e culturais construidos por aqueles que partilharamessseoficio,
as formas sociais estabilizadas que possibilitaram uma acao coletiva ao longo do tesapo. Des
forma, os géneros discursiva@ssim como 0s géneros profissionais, nunca estdo acdbados
sdo obra abta, pois séo relativamente estaveis, renovaagmr meio da historia de fazeres e

saberes partilhados pelos trabalhadores em um local de trabalho.

E o género que da o tom da ac¢&o, ndo deixando o trabalhador jogado a prépria sorte.
Entéo, gartir do génergpodemos afirmar que um trabalhador jamais trabalha sozinho, pois o
género 0 serve como recurso para o enfrentamento do real, protegdalgomesmo e dos

erros possiveis no desenvolvimento da atividade. Corsgtdiessa formaum instrumento
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psicolégico da acéo frente adeninada situagéo (Cld01M), uma transformacgéo do trabalho
par a fH 008, p.8&.1 ot ,

Ja o conceito de Estilem Clot (2010) tambénretoma contribui¢cdes bakhtinianas
partir da nocéo de coletivo e tudo o que ela implica na realizacdo da atividade para discorrer
sobre aquilo que o trabalhador é convocado a desenvolver frente as condi¢cdesredzahde
E, para esse apontamento especifico sobreestilo, Bakhtin (2011) também traz uma
contribuicédo para discussao sobre o trabajlpmis pontua que o domio do género aprimora

o estilo.

Quanto melhor dominamos os géneros tanto mais livremente os empregamos, tanto
mais plena e nitidamente descobrimos neles a nossa individualidade (onde isso &
possivel e necessério), refletimos de modo mais flexivel e sutil a situag&o singular da
comunicaca; em suma, realizamos de modo mais acabado o nosso livre projeto de

discurso. (Bakhtin, 2011, p. 285)

Nos estudos de Clot, género e estilo nadesenlacaruma vez qué o g satial,r o
ao definir as fronteiras moveis do aceitavel e do inaceitavel no trabalho, ao organizar o encontro
do sujeito com seus | imites, r egamessumgénac t i |
gue requer o estilo e um estilo sempre criado a partir de um género, uma dialogicidade criativa

gue gera desenvolvimento para ambos.

Nessa estrutura dialégica da atividade, o coletivo esta no individuo em dois momentos
do desenvolvimento da atividade individual: inicialmemi plano social ,eem seguidano
plano psicoldgico- primeiro como categoria interpsicolégica e segundo como categoria
intrapsicologica. E a partir de Vygotsky que Clot (26)1@esenvolveal questdo, pontuando
gue o indiv2duo se torna sujeito psicol:-gi
préprio, as mesmas formas de conduta que os outros haviam admreg primeiro lugar
paracomele ( Vygot ski, 1978, apyuClot, 2010, p. 166)oEmaseageida,l o ,
o individuo é compelido a se desvincular denaisnas, empreendendo a sua prépria atividade

na vida social, colocandeee desenvolvendo seu estilo.

Existem diferentes elementos do trabalho coletivocctormas de interagbes sociais.
Sendo assimpesquisadorasomo Garza e WeillFassina (2000, p. 226) esclarecem que a
coatividade, a&oacéq a cooperacao, a colaboracdo e a ajuda mutua sdo meios de negociagao
para a superacéo de conflitos, que podem ou né&o fortalecer os coletivos, conseaespigos

de negociacdo. Nesse contexto, os coletivos de trabalho possuem importancia impar ao agir
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como forca mobilizadora, poder de &giem situacBes desafiantes, ou seja, suporte ao
individuo, bem como possibilidadie ser fonte dindmica de reelaboracdo coletiva do préprio
género profissional em situacdes reais, indo contra a rigidez ou adoecimento e provocando
desenvolvimento eaude (Clot, 2018). Nesse sentidoo género profissional se apresenta

organizado e historicizad®€ndassolli; Falcao, 2013

Quando essa forca mobilizadové@o esvera t | v a, sefdegradaanéambdiente de
trabalho sempre que um coletivo profissional se torna uma colecéo de individuos expostos ao
i sol ament opp. 4. Okssa forma ihfib2ante destacar a relacdo dinamica que
constitui individuo e coletivo, a organizacdo do trabatloono espaco de saude e a
percepcao/defesa daquilo que se institumoo trabalho benfeito aos olhos dos trabalhadores.
Desse modmpreendemoas contribuicbes de Vygotskyrao desenvolimento da Clinica da
Atividade. Quanto ao social no desenvolvimento do individuo, reafirmamos aimcposto
por Andradee Falcdo (2017, p85) quando tecenapontamentos sobre as funcdes do

desenvolvimentaultural:

Cada func¢éo do desenvolvimento cultural existe inicialmente enquanto relacéo social,
e ndo simplesmente nas relagbes sociais, como equivocadamente gEstuma
compreender (VERESOV, 2004, 2010, 2014). As relacdes sociais tamamcoes
mentaispormeiode ma experi °ncia de Adramad, que
dramatica, pessoal e emocionalmente vivenciada, experimentada primeiro
interpsicologicamente enquanto relagdo social e entdo intrapsicologicamente,
experiéncia que carrega o potencial pgreoducdo de desenvolvimento (VERESOV,
2014). O coletivo é, entdo, percebido enquanto recurso para o desenvolvimento das
subjetividades individuais, proporcionando o desenvolvimento do pensamento por
meio de confrontacdes, colisbes dramaticas sobre as spiiveste e se trabalha
coletiva e individualmente.

Nessaelacdo de desenvolvimentomorelacdo socialao tratar do tema do trabalho
coletivo (instancia interpessoal) e dos coletivos de trabalho (instancia transpeSkaal),
(201, p.167 pontua a partir de Damien Cr(.995) o conceito de coletivaQuanto aesse
forjar de um coletivo, enCru (2016) temos o enriquecimento do nosso olhar perante aquilo
gue néo esta diretamente visivel nos coletdetabalho, mas que evidenammarcas de um
coletivo profissional, diferencianemdas nog¢des de ajuntamento de pessoas, grup@ssa.

Desse modoum coletivo de trabalho € mais do que aglomerar pessoas e datogara
trabalhar juntas, € desenvolver e partilhar afetos, cumplicidade, coeséo, sentimento de pertenca

e um proposito em comum. Conwvéros lembrar que estamos sempre a falar de humanos, gente

35 para Clot2010b) o poder de agir refersea capacidade de superar contradicdes, limitacdes e bloqueios postos
pelo real da atividade (vivéncias subjetivas que atravessam a atividade e se referem ao que € feito, ao que se
desejaria fazer, ao que foi feito a contragosto, o que se deixou para depmsrecisa ser refeito e ainda o que

se faz para nao fazer aquilo que deveria ser feito).
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que estd em atividade, que possui objetivos, que se coloca, que compartilha significados e
atribui sentidos ao que vive, que partilha o oficio, mas também a prépria vida.

Para Cru (2016), o que envolve um coletivo é a partilha da arte de viver e trabalhar, o
desenvolvimento de regras e normas particulares e fundamentais do oficio (que se consolidam,
se reproduzem e se superam), um linguajar especifico, modos de procacteristicos que
envolvem um sabeazer prudente (com base na eficacia desse fazer que o libera de atestar sua
natureza prudentefinda para Cru(2 0 1 6 , p . 52) , Ao m®tierée ®

onde vao se encarnar, se consolidar e se reproduzieagr as f undamentais d

A articulacdo desses elementos gera wng@nizacdo do trabalho coletivo por um
coletivo de trabalho quiecauma capacidade de agir conjunta que se estabiliza no tempo por
meio do género da profissdo. Porémem todo trabalho coletivo envolve um coletivo de
trabalho, ou seja, € necessario que esses elementos estefatados de forma a gerar
vitalidade da atividade de trabalho e de ggofissionais. Quando isso ndo ocortemse um
mero agrupamento de profissionais sem engajamento, uma colecdo de pessoas apenas con
objetivos individuais em partilha de objetivos comuns, algo que gém recursos para o

desenvolvimento e a transformacéo do género profisssomajuestao.

O deslocamento que C(A016) faz para compreender o oficio dos pedreiros nos faz
pensar sate o oficio aqui em questdoa docéncid e assimampliamos nosso olhar para
percebemos como eta discussao pode ser ressignificada no trabalho das alfabetizadoras: a
relacdo com os tempos de aprender e ensinar, a escolha dos contetdos e seu dosar ao longo d
ano letivoosmomentos de se envolver e se pouparbpitrarda intervencao necessaria e eficaz
para impulsionar a apropriacdo da escrita, a divisdo dalli@lao longo do primeiro e do
segundo ano do Ensino Fundamental, a escolha de metodologias e atividades pertinentes para
desenvolver determinado conteddo, o tempo de diagnosticar conhecimentos prévios, avaliar e
reconduzir o trabalho, os afetos, as redsc@Gom as criancas suas familiagm prol da
aprendi zagem. Tudo i sso est8 pr gssencamaCmo no
(2016) olha para o oficio dos pedreirggrao partilhagls nos capitulos seguintes, alguns

elementos sobraquilo que € préprio d métier das professoras alfabetizadoras.

Para tantpvamosprovocar por meio de métodos indiretos, elementos do género
profissional também partilhados por aquelas que assumitamrefissdo na escola campo de
pesquisa, oficio que escolheranihe atribuiram sentido, mas que também por ele foram
escolhidas (como escolha de classe e de género), conforme as alfabetizageitas de

pesquisaautocaracterizararse na escolacampo. E& questdofoi confirmada por autores
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como Hypolto (1997) ao tratar do processo de feminiza¢do do magistério e do perfil social dos
docentes. Sobre essa escotia,sera desenvolvide Capitulo3.

Estando o trabalho das alfabetizads#sadocomotrabalhodocente, mas também
entrelacando questbes tdo especificas proprias do métier, ndo perceptiveis até mesmo para
outrosprofessores do ensino fundamental, trazer a discusséo sobre o papel dos ddetivo
trabalho no desenvolvimento da atividadeetessariapois acreditamosjue o coletivo se
constitui mola propulsora da saude tnabalho. Isssse daquando ocoletivo consege se
constituircomum recurso para a profissédo, ou seja, quando ez geefo de legitimacédo dos
estilos individuais, das transformacdesstas ao género profissional, aos afetamentos da
atividade, as recursos parditalidade®®. E navitalidade queautores como Caroly (2010)
buscam identificar se os coletivos sédo atuantes, vitais ou néoéHmis, uma discussao
instigante e quepara nosconstituiusereferéncia paraentificacTmosdesafios do coletivo da
instituicdo escolar pesquisada, sendo parametro para sinalizar tanto a vitalidade quanto indicios
de sua falta no coletivo analisddo

A discusséao posta pela Clinica da Atividade sobre as dimensdes do trabalho nos déo
elementos para refletacerca dejuestdes que até entdo estdo invisibilizadas no trabalho das

alfabetizadoras, mas que ecoam na atividisiies carecendgpor issq ser problematizadas.

Como estas dimensdes, essencialmente sociais, interagem de thn@mica, a
dimensdo pessoal evidencia um humano que se apropria do real pelaizaggfoate
instrumentos signos.Assim,ao mesmo temp® trabalhador acaba por situar e/ou direcionar
a sua atividade autros (dimensao interpessoal), visfau e i s destinatario a atividade
per de s e(@lot,2@ 3 6). Aldimensao transpessoaimogéneragorofissional, revela
0 atravessar da historia do oficio perante as citddaensdes, marca o pertencimento, o
compartilhamento e o direcionamento daquilo que é comum (como 0s saberes e gestos) perante
aqguel es que partilham o | ab denh@§ Onheritlanapenas p r «
por aqueles que pertencem ao mesmo horizonte sociafeippos i onal 0 ()&l ot ,

atividade que seealiza em determinado género sempreyiassaparte explicita, mas também

36 Os coletivos de trabalho referesa ainstanciatranspessoal da atividade de traballmgénero profissional. Ja

o termo trabalho coletivo refese ainstanciainterpessoal, ambas pontuadts paginaanterior. Para Caroly e
Barcellini (2013, p. 1), tais conceitos s«o0 distinto
coletivo, no qual os operadores/as se engajam, e do coletivo de trabalho do epdl @les comparti | ha
coletivose constitui.

37 Desafios para lidar com problemas como: os combinados estabelecidos pelo grupo, o estabelecimento da
confianca no trabalho do outro, a confianca entre os colegas, a forma como o grupo lida com a inassiduidade,
melindres e o desconhecimento técnico, demiteos.
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uma parte fAsubentendi dao, Al mpl 2cita em se.l

46), partilhada pelos trabalhadores de um determinado meio.

E interessante perceber o quant@agsirte subentendida do contetido partilhado pelo
género profissional € econdmita sentido de se fazer perceber, ser elaborada e enuthssada.
pode ser evidenciado na dificuldade que o novico em determimétitr enfrentgpois elendo
tem as regras do jogdaras Desse modoge | e i e nuhiveido de sigmos que devera
aprender a perceber e a interpretar, as vezes em detrimento de si, sem grande explicacdo de

parte de quem quer que sejao (Crwu, 2016, p.

Dest partilha de modos de agir posta no género profissiogatui-se o estilo pessoal
de cada trabalhador, de modo a tornar aquilo que foi apropriado pelo género em instrumentos
da acdo individual com marca pessoal e singular (Clot, 2007), paqudadena margem de
autonomia ede criacdo que também acaba por nutrir dialeticamente o género profissional,
renovandeo. Esse direcionamentassgartilha desenvolvem a capacidade do trabalhador em
afetarmas tambérem serlfetadouma vez que génergrofissional se renova e se desenvolve

historicamente, nunca estdp acabado.

Quando néao ¢uver esse desenvolvimento da historia do género profissional, Clot
(2002) entende que ocorre a degradacdo de sua saude: verdadeira suspensdo da historia di
género profissional quentre os trabalhadoreéa pr - pri a sorte no sen
Si 0, does xdaensdsopa maneira fAsem WpSadde Geass@am r e
compreendidgsa partir de Canguilhem (20Q%omo a capacidade deta&selecer normas, ser
normativoperante as adversidades e conflitos, produzdes@mvolvimento. Entretantaém-

se situacdes denraves que geram enrijecimentadoecimentpconsequentemente

Uma possibilidade, levantagsela Clinica da Atividadeé a partir do conceito de
vivénciag posto por Vygotskytransformar vivéncigperejivane, em russ@m experiéncipor
meio do processo de interacdo, mediagdo e discussao do proprio trabalho pelos trahalhadores
mobilizando os agentes, seus coletivos e a propria atividade de modo a possibilitar o
desenvolvimento das situacdes laborais. Nesse sentido, a atividadsowisiatra otica,
descentralizada (no sentido de deslocada do trabalhador, colocando em discussdo/movimento o
trabalho e ndo o trabalhador), pode constiaifferramenta de pesquisa e intervencéo. E é

justamente isso que os metodos indirgt@pdem.

Considerand@ espaco escolar, especificamente no que se refere ao trabalho docente,

o profesor organiza o meio (objetodma relacao direta e indireta com as diferentes atividades
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dos demais professores, alunos e colegas de profissdo (outtasel&sdo direcionada a si,

aos outros e ao objeto € sempre mediada por signos e instrumentos culturais. Nesse processo, «
trabalho docente demanda o emprego da subjetividade, singularidade e estilo (instancia pessoal)
para adequar a atividads prescricdes que sant (instancia impessoal) conforme o suporte do
coletivodo qual este professquertencginstancia interpessoal) e os modos de fazer dos quais

ele se apropriou ao longo da expeagia profissional (instancia transpessoal).

Ede processo naoigolado,uma vez quevidenciadiferentes dimensdes da atividade
de trabalho que convoca o professor, no caso a professora alfabetizadora, a gerir o meio (sala
de aula), a organizar mediacBes e provocar interégdies impulsionam o desenvolvimetito
humano. Isso porque, a partir de Vygotsky, compreendemos que a apropriacdo de
conhecimentos é mediada por signos e instrumentos culturais nas interacde<Os08iaies
sdo simbolos querepresentam algomeios que intervém paraa formacdo das funcdes
psicologicas superiores e a regulacdo de acdes sobre o psiquismo) e desempenham papel

fundamental na forma como interpretamos o mundo e interagimos uns com 0S Ooutros.

Segundo Toassa (2006, p.78), fos signos
representacdo dos estimulmgeto (coisas, pessoas) e para a acumulacdo de experiéncias
acerca do meio: o caminho da crianca a coisa, e da coisa a crianca passa |poe@itsao a 0 .
Nesse sentido, 0s signos séo criados com a finalidade de representacdo, e esse passar por outt
pessoa destaca a questdo social e interpessoal nos processos de comunicagdo, bem como ¢

orientacdo e compreensao.

No processo de alfabetizac@s signos (como letras, palavras) desempenham papel
fundamental como instrumentos que permitem a crianca estabelecer conexdes e relacdes, como
as que ocorrem entre os simbolos graficos e os sons da fala em um primeiro momento,
desenvolvendadessa formaelementos importantes da consciéncia metalinguf$ticamo a

consciéncia fonolégica. No dia a diatesssaberes linguisticos passam despercebidos para um

®Sobre o conceito de intera-»es, Toassa (2006, p.70)
pessoas mais desenvolvidas produz mudancas estruturais da consciéncia, predominantemente determinada por leis
biolégicas nas trés primeirasetapge desenvol vi mento da crian-aod.

®A partir de Vygotsky, entendemos que desenvolviment
uma complicada periodicidade, a desproporcdo no desenvolvimento das diversas func¢des, as metamorfoses ou
transformacéo qualitativa de umas formas @utras, um entrelacamento complexo de processos evolutivos e
involutivos, o complexo cruzamento de fatores externos e internos, um complexo processo de superacdo de

di ficuldades e de adapadpadfcassd 2006,p/¥0got ski , 1995, p. 1:
40 para Morais (2020), renomado estudioso do processo de alfabetizacdo, a consciéncia metalinguistica envolve
tomar a linguagem como objeto de reflex«o. Na alf abe

palavras ou partes destas, asgfas sintaticas usadas nos textos que construimos, as caracteristicas e propriedades
dos textos orai220e.48)scritoso (Morais,
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adulto leitor, porémpara as professoras alfabetizadoraseséo objeto de trabalho que sa
organizados de forma didatiadim de serem trabalhados em turmas de alfabetizacé&o.

Quanto aeses saberes nao diretamente visiveis, a Clinica da Atividade traz
significativas contribuicogsara aatividade de ensino em alfabetizacéo, atépearpelo pouco
que trouxemos até agon@ercebenosa complexidade posta no trabalho de alfabetizar. Dessa
forma, realizar estudos que evidemncia atividade das alfabetizadoras pode fax@ancar a
discusséo desse labao destacar elementos para apreender instancias pessoais, impessoais,
coletivase transpessoais desse trabalhontftamse assimquestdes, saberes e problemas
especificos no trato com criangas nos anos iniciais do ensino fundamental, principatmente
trabalho com a faixa etari@® a 8 anos de idade, dando visibilidadatividade de ensino.
Edas questbepodem estar invisibilizadagnas mesmo assimgeram tensao e conflito,

interferindo na sadde dos coletivos, na eficacia do trabalho e no desenvolvimento da atividade.

2.3COMO ACESSAR O REAL DA ATIVIDADE? AS POSSIBILIDADES A PARTIR DA
CLINICA DA ATIVIDADE

Acessar 0 real da atividade exigl pesquisador buscar a contribuicdo dos
trabalhadores para ta#lssim, aClinica da Atividade propde a utilizacdo de métodos indiretos
para Afazer falar a experi°ncia dos trabalh
autoconfrontacaa simples e cruzada (CloR01(, p. 36). Como fundamento paratas
proposicap os trabalhadoregprecisam estarenvolvidos pessoalmente em atividade de
observacao mterpretacdo da situacdmem com@ercebergue a mera observacao da atividade
de trabalho é limitada pasacompreensado que se passa.

Se a atividadenos contornos apresentados por Clitrapassar aquilo que estiver
evidente na acdo, é necessario busoarnstrumentos metodolégicos queara além da

observgéo da tarefa, contemplesratividade e seus impedimentpsis:

O real da atividade é também o que nao se faz, o que nado se pode fazer, o que se
procura fazer sem conseguir. Os fracassos, o que se teria querido ou se podido fazer,
0 que néao se faz mais, 0 que esta para se fazer ou, ainda, o que se faz sem querer fazé
lo, sem contar o que esta para ser refeito. A atividade possui entdo um volume que

ultrapassa a atividade realizag@lot, 201, p.104).

Nessa légica de utilizaas técnicasug ultrapassam somerddarefaa acao estaa

possibilidade de que os préprios trabalhadores enconmtosnmntervenientes, os elementos para
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realizar as necessarias mudancas nas situagdes laborais. Essa convocagao para que 0s propric
trabalhadores seoloquem na posicao de sujeitos das mudancgas evoca também a retomada do
trabalho coletivacomoespaco de desenvolvimento da atividade comum, ou seja, atividade de

cada sujeito com os outros trabalhadores.

Para Cunha (2021, p.,8de é um processo tanto altamente educativo para 0s
trabal hadores quanto um m®t odo de pesqui sa
em uma perspectiva colaborativa e compreensiva dos saberes e valores que circulam na
atividade | abOGunma@i2l)tecA toMentarabs selseoa,poténcia dos métodos

indiretos quant@ producao de materiais de pesquisa cima fonte de conhecimento

Ndo é toda a globalidade dessa experiéncia que é passivel de andlise, mas esse
processo de explicitagdo da experiéncia (cujos limites ndo séo relativos a
incompeténcia linguistica daqueles que trabalham) é construtivista, rdareedgue
podemos falar em desenvolvimento e fortalecimento profissional, posto que traga a
consciéncia laboral o porqué e o como funciona o sistema sociotécnico no qual a
atividade esta imersa, bem como desvela alguns meandros da propria atividade para o
sujeito que trabalha. Um processo de desnaturalizacdo da atividade é, portanto,
desencadeado pela autoconsciéncia do sujeitajwe para além do que foi
programado, ha sempre adntencdo daquele que trabalha. Essa consciéncia é o
deslocamento na percepcéo entre aquilo que € o trabalas normas produtivas,
técnicas econémicasi.e como, em alguma medida, o trabalhador se coloca em face
deles, consciente ou inconscientemeAteteratividade entre trabalhadores sobre o
proprio trabalho, e destes com o pesquisador, pode representar uma desestabilizacéo
em relagbes sociais cristalizadas nas situacdes de trabalho analisadas, ao desvelar as
dimensdes subterraneas dessa e@ped. (Cunha, 2021, p.8).

Esta atividadamediatizante do coletivo sobre si meserapropriasituacdanobilizam
tanto a reelaboracédo quanto a transformacdo das tarefas, dos artefatos e da organizacdo dc
trabal ho. Nesse sentido, tanto a instru-«o

de a-«00 para restaurar o 20ldbpe37). de agir dos

As possibilidades dialégicas apresentadas nos topicos que se seguem evidenciam seu
potencial organizador de pensamento e linguagem pela palavra que se torna intencao discursiva,
gue mobiliza o0os sujeitos ceeretaaernasecondicoes denuma t o
situa-«o0o real o (Bakhtin, 2020, p . 294) , pr o
e relacbes com os outros. Em Bakhtin (2020nbém retomamos a ideia de uma experiéncia

discursiva individual que se desenvolve na interagdo continua com os enunciados dos outros.

Vygotsky (2002) também € outro autor que contijaraanossa analise ao esclarecer

o papel organizador do pensamento via linguagem verbal. Para ele:
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Essa unidade de percepcado, fala e acdo, que, em Ultima instancia, provoca a
internalizagdo do campo visual, constitui o objeto central de qualquer andlise da
origem das formas caracteristicamente humanas de comportagvegadski, 2002,

p. 35).

Nessa mesma obra, Vygotsky considera que o pensamento esta constantemente em
processo de desenvolvimento pelo uso de instrumentos semiéticos, que incidem e provocam
mudancas na relagdo do sujeitancei mesmo e com 0s outros. Assim, 0S signos constituem
importantes mediadorega atividade, uma vegque partilham uma construgéo coletiva de
sentidos e significados. Com base nesta questéo, a Clinica da Atividade aproveita esse dialogo

para gerar novas formas de percepcado e mudanca idadgivaboral (Clot, @L(b).

Porém, segundo Jedwic Roger (2013), o real da atividade néo € acessivel e passivel
de ser diretamente conhecido ou transformado, deygradla isso ser utilizados métodos
indiretos. A metodol ogia da Cl2znica da At
poder estud#o e compreender seus movimeniogs,para tal sdoutilizados métodos como a
autoconfrontacéo e a instru¢éo ao sésia. Esses métodos acabam por gerar uma nova atividade
retomando e fazendo reviver os conflitos da atividade, requdsidos proprios sujeitos al

envolvidos a busca por solucdes perante aquilo que foi evidenciado.

A seguir mostramosaspectostécnicos dos métodos pontuados pela Clinica da
Atividade.Entao para fins de elucidacéapresentamaoss seguintes possibilidadesnatrucao
ao sOsia, aautoconfrontacédo e eficina de fotos. Tais propostas constituefternativas de
producdo de novas formas de apreender a atividade laboral pelos trabalhgelamedso
conhecimento e possibilidade dealissdo coletiva sobre o ofigiampliando o poder de afyir

e 0 manejo do oficio pelos préprios trabalhadores.

2.3.1A Instrucdo ao Ssia

Inicialmente formuladg@or Ivar Oddongem 1970, a instrucdo ao sosia surge a partir
da preocupacéao de Oddaerecuperar e discutir a experiéncia concreta dos operarios da FIAT
em Turim. Para essautor, no espago laborabs trabalhadores mantém sua capacidade de

pensar, colocasee dar valoiquilo que eles fazelf©ddone; ReBriante, 2023), o quinplica

410 poder de agir refersed capacidadde acéo do trabalhador em meio a conflitos técnicos, sociais ou pessoais,
sendo, pois, 0 agir engajado na solucdo dos conflitos (Roger, 2013).
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uma psicologia que produzde forma compartilhadasaberes com os trabalhadores em

Comunidades Cientificasmpliadas. Vejamos:

[ €] na f8brica, como em qualquer outro |
nas condicdes mais hostis, preserva sua capacidade de pensar, € capaz de se
reapropriar do significado e da importancia social de seu trabalho, e pode desenvolver

a sua identidaderofissional numa inteligéncia coletiva centrada no projeto de
transformacédo do presen{®ddone; ReBriante, 2023p. X).

Para verificar sesse®lementogstavantontidosna experiéncia operaria, a proposta
de Oddonefoi trazer a tona como cada trabalhador realizava a sua atividade. Para isso, esse
autor solicitava aos trabalhadores a instrucao para um auxitissdsia. As quatro dimensoées
propastas inicialmente por Oddone foraapreender a relacao do trabalhador com sua tarefa,
suas relacbes com os demais colegas de trabalho, com sua chefia e a forma como se organize

informalmente o trabalho. A instrugéo era dada da seguinte’forma

Se existisse outra pessoa idéntica a vocé, do ponto de vista fisico, como vocé diria a
ela para se comportar na fabrica, em relacéo a tarefa, aos colegas, a hierarquia e a
organizacgdo informal, de forma que ninguém percebesse qusendata de vocé
mesmo? (Oddone; RBriante, 1981, p. 57)

Eda proposta busca colocar em relevo elementos préprios do oficio, afirsendo
como uma coanalise da atividade laboral, sendo apropriada por Yves Clot com foco em
transformar as situacdes de trabalho degradadas. Rompendo com a classica proposta da
ergonomia francesa e a distancia entre o trabalho prescrito e o trabalho real, Clot se ancora em
Vygotsky quantac o mpr eens«o de que fio homem ® pl eno
realz adaso (Cl ot , e 2nfefdimentomueldsd hase péra cecorseito de real da

atividade, ou seja:

[...] o que ndo se faz. O que se tenta fazer sem sessbesdidoi o drama dos
fracasso$ o0 que se desejaria ou poderia ter feito e 0 que se pensa ser capaz de fazer
noutro lugar [...] o que se faz para evitar o que deve ser feito; 0 que deve ser refeito
assim como o que se tinha feito a contragd§ttot, 201, p.104).

Para a clinica da atividadé preciso apreender tanto a atividade realizada quanto o
real da atividade, pois amdconstituem fonte de desenvolvimento dos saget nenhurdeles

deve ser desmerecidAssim, é se servindo da primeira que se pode aaessgunad, ou seja,

42para um exemplo completo sobre o desenrolar de uma proposta de Instrucdo ao Sésia, cong0ieIGot (
209-221). Para saber mais, v&8ATISTA, Matilde; RABELO, Lais. Imagine que eu sou seu sésia... Aspectos
técnicos de um método em clinica da ativid&kedernos de Psicologia Social do Traball$éo Paulo, v16, n

1, jun. 2013.
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aquilo que nado é observavel, fato que oferece uma possibilidade de reorganiza¢cédo e modificagédo
do real.

Para Batiste Rabelo (2013, 2),A A t omada de consci °ncia n
de um passado intacto, mas na recriacdo da experiéncia passada que é revivida na acéo present
Esse é o principio norteador de uma metodologia histérica e desenvolvimental praticada na
clinica da ativid d e 0 . Para desenvolver essa +#e&nari a- :
possibilidade de deslocar a atividade do trabalhador para um novo coiesim i a s

atividades se organizam e se modi ficamo.

A seguir, para fins didaticos, apresentamos um queaito elementos essenciais da

instrucdo aoGsia, a partir de CloRQ1, p. 208226):

QUADRO 21 Instrucdo ao SésiaFases e Etapas

Instrucéo ao sésiafases e etapas

Apontamentos iniciais sobre o desenvolvimento do método a seqmwstos ao trabalhador:
- Esclarecer sobre o objetivo em questdo: tomada de consciéncia sobre o que o trabalhad
- O trabalhador precisa retomar sua rotina como se fosse um observador de seu trabalhg
orientar o sésia sempre usanddéeeceira pessoa (deslocamento de sua atividade em um

contexto);
- N&o é sobre valorar o que se faz, € sobre compreender os caminhos de execucgéo escol

12fase

trabalhador: ndo existe certo ou €lando € isso que esta em jogo;
- Pontuar que o trabalhador devera explicitar o que ele faz todos os dias; o que ele nédo f

ele ndo pode fazer; o que ele ndo faz, mas poderia fazer; o que ele gostaria de fazer, mag

Desenvolvimento do métodApresentacdo do protocolo ao trabalhador:
-iSuponha Qque eu soOouUuU Sseu s-sia e que ama
as instrucdes que vocé deveria me transmitir para que eu possa conduzir o seu trabalho,

qgue ningu®m perceba a substitui-«o00

22fase

- Trabalhador instrui o sésia sobre toda a jornada de trabalho, desde o momento em que e

0 espaco laboral até o final do expediente.
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Apbs a 22 fasesdo realizados os seguintes pontos:

- Imediatamente apés a aplicacédo do protocolo:

Questionamento do sésia ao trabalhador sobre o que o exercicio provocou nele. Quais e
percepcdes ele percebeu sobre a atividade;

- Transcri¢cao do contelido e apresentacao por escrito athédbado contetdo da instrucgara
que em um segundo momento trabalhador pontue sobre a necessidade de realizar ajy
melhorias;

- Contato do trabaldor com o contelido transciitara que ele analise suas falas, comente e r

32fase

sobre sua atividade no ambiente de trabadhsa acdo visa tomada de consciéncia sobre
objeto mentatomorecriacéo da experiéncia vivida como meio de viver outras possibilidadeé
- Apés essa andlise individual do trabalhador, @erpara uma andlise coletiva cconteudo,
ampliando as possibilidades de realiza¢gdo de uma mesma atividade de trabalho. O mc
posto neste item evidencia uma agdo sohrenas como um outre os trabalhadores semp
assumindo, de forma individual ou coletiva, o lugar de analistas do processo de trabalho.
Fonte:Adaptadopela autora a partir deld (201, p. 208226) e Btistae Rabelo(2013.

Para se iniciar a instrucdo ao soési@ necessario que essa possibilidade seja
previamente apresentada ao grupo de profissionais com o qual se desenvolve a pesquisa e que
ele concorde com participacaoAinda samecessariaa delimitacaalo tema e da sequéac
dos trabalhogjas regras a serem seguidas no desenvolvimento da intervencao e a organizagao
prévia dos encontros, de modo a facilitar que o foco da experiéncia esteja em desenvolver os
detalhes da execucao da atividade (Clot, 2007). Todo o0 processo se da com a geesanca
grupo de pares que discutird as diferentes formas de agir para realizar o trabalho. O s@sia sera
um interlocutor artificiai o ¢l 2 ni co da atividade que Mnapr e
sabe, mas deve s@bero (Clot, 2007, p. 14

Inicia=seai nstru-«0 com a seguinte norma ao t
sésia e que amanha vou substituém seu local de trabalho. Quais instrucdes vocé deveria me
transmitir para que ninguém perceba a substitugEodt, 2007, p.144). Ne8 momentpo
trabalhador se coloca na fungao de instrutor (sempre organizando sua fala em terceira pessoa:
vocé devera... prientando sobre o que fazer, sobre o que nao fazer, o que se podenadazer
nao se faz. Cabe ao sosia sempre retomar o seuclugaredizadorda agéo (eu deverei...),
de modo a forcar o deslocamento do trabalhador participante, pagbe yega a sua atividade
soboutra perspectiva, ndo sendo a de quem rediizégamente, bem como impedirfluxo

linear da narrativa sobre o que ele deve fazer, descobrindo e interrogando sobre o0 que ele precisa
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fazer, quais decisdes precisa tomar outod@r eoporquéA i deia ® mul ti pl i c

a fim de aprender mesmo aquil o que o outro

Para Clot(201(M, p. 201) ese deslocar do trabalhador é necess@ioi s fAnenhu
reflexdo direta sobre a acdo € possivel gl sb . A 8sh sitoacao provocada acaba por
gerar fAuma situa-«0 em que o0 sujeito dialog
a sua experiénci@alheia® ( Cl ot , 2007, p. th4&iMmgsmo. Efmumc o n't
momento posterior ao deslocamenfiaz-se necessario instigar trocas discursivas entre 0s
trabalhadores para que eles enriquecam o conteudo inictaliesantado, detenese nos
implicitos e subentendidos, dialogando sobre as escolhas feitas durante a realizacdo da
atividade.

A primeira etapa da instrucédo ao sésia, o levantamento da atividade, deve ser realizada
em mais ou menos uma hora. Em seguigaese questionar o trabalhador sobre os efeitos
dessaxperiéncia para ela,fim deque seefaca. Um terceiro momento é a conducao do sésia
com a participagdo dgrupo,em que coletivamentghavera esclarecimentos sobre questdes
nao compreendidas ou modos de fazer ndo detalhados (salesersituacdes, desafios,
estratégias, complicacde®lementos para 0os encontpassteriores). Esse ndo € um momento
avaliativo pelo grupo, mas t&omente de buscar compreender a atividade do colega que serviu
como instrutor. Nos encontros posteriores do grupo de trabalhadores;sestigea reflexao
coletiva sobre diferentes formas de realizar o trabalho exposto, elemento que também pode
surgir emputrosmomentos, visto que ndo ha uma estrutura rigida e linear no processo de analise
da atividaddaboral (Clot, 201D).

Nem sempre ocorrem transformacdes concretas das situacdes de trabalho, a depender
das instancias envolvidas e do contexto em que ocorre este trabalho, mas o método possibilita
minimamente a reelaboracéo de algumas decisdes e escolhas dos trabalhad@@sobam

ressignificacdo de elementos do trabalho.

A instrucéo ao sésiaconstimmap os si bi | i dade de fAdescong
Ihe movimento e desenvolvimento quangar meio delaa atividade laboral se torna atividade
de linguagem, meio de organizar e modificar a experiéncia dos trabalhadores, modificando o
estatuto do vivido. Julgamos que a breve apresentacéo aqui realizada ndo da conta de todos os

elementos que se apresentamapgre 0 pesquisador contorne uma situacao real de realizacao
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do método, mas d& indicios adementos essenciais que devem estar contidos em seu

desdobramento, diminuinddessa formaos impedimentos para realizar a intervei¢&o

2.3.2 A autoconfrontacéo

A autoconfrontagcédo é umétodo indireto apropriado pela Clinica daviklade como
meio de favorecer o desenvolvimento do poder de agir dos trabalhadores em seus coletivos de
trabalho. A origem da autoconfrontacdo remonta a Ergonomia como um deslocamento do plano

da observacédo para que sejam manifestos os conflitos \atatsvitiade laboral.

Pela autoconfrontacdo simpleemse a possibilidade de um confronto entre a
atividade de trabalho e o préprio trabalhador, fazendsede® observador de sua prépria
at i vi daaagdo pagsada pelofcrivo do pensamento se transforma em outra acdo que é
refletided ( CI| d,ip.,200R Rada @ Clinica daididade esse movimento é importantesto
queo trabalhadoprecisa assuma sua atividade como objeto de pensamento, de reflégao,

exame rigoroso deproducédo de saberes.

Na autoconfrontacaruzadaisso seamplia de modo a contemplar o coletivo por meio
das trocas verbais que ddo novos contornos ao objeto debatido. Em ,ctamos 0s
pressupostos dialdgicos dessa forma de transformacdo e conhecimento da atividade dos
trabalhadoredeitapor eles mesmos no sentido de assumirem a posi¢ao de protagonistas. Para
Rezendes Christo (2018, p. 133):

O pressuposto é o de que toda observacao do trabalho do outro implica em uma acéo
sobre esse que é observado, isto é, produz no mesmo uma atividade de observacao
sobre si. Dessa forma, no curso de uma atividade, a observacao da atividade de alguém
incita nessa pessoa uma atividade interior efjgec (um dialogo interior, uma
reflexdo sobre sua propria agdo), que podddheeceuma via de desenvolvimento,
especialmente se forem criadas condi¢8es para que seja dado a esse didlogo interior
um destino dialdgico no plano intersubjetivo. Como ja dito, ndo como via de escuta
da experiéncia com fins de deswvidamas para conhed& em seu desenvolvimento
possivel

Nesse processa atividade verbal se torna mais que forma de acesso a atividade,

pois ela sematerializanuma nova atividade dos trabalhadores, mediada pelo pesqumsador

43 Como aprofundamento desta discussao, sugerimos as leituras dz0Q%tZ010b).
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papel deorganizadoda situacdo de andlise. Nesse processo de mediador, o pesquisador ainda
é requisitadpao mesmo tempaomo interlocutor nessa representacao simbolica (Radiggi,
2007).

Na operacionalizacdo da autoconfrontac@o,uen primeiro momentsubmetese o
trabalhador ao exame damagens doseu proprio trabalho (geralmente as imagens sdo em
video) esolicitasedele ocomertario dasua propria atividade. Poré@jmportante ter claro
gue é sobre a atividagendo sobre as acOes dé&rtdq comparecera ndo so o que ele faz, mas
0S motivos,0s objetivos e a inteligéncia posta peraatgue é feito. Acreditamoser es a
grande relevana dos métodos utilizados peldinica da Aividade: ao mesmo tempo em que
0 pesquisador conhece o que os trabalhadores fazem, a atividade veribditgpossvos
contornos ao proéprio trabalhador sobre o que se faz, alcancando a dimenséo individual e até

mesmo coletiva.

Sendo assing trabalhador tem a chance de projetar retrospectiva atividade um
olhar atual e questionador solorque foi realizado (na autoconfrontagao simples) e de forma a
convocar osseuspares na autoconfrontacdo cruzada (Clot, 2010) como forma de revelar
contradicdes e correlacdes nessa atividade de analise laboral. Sobre essaFaiites{d010,

p.183) comenta que:

[...] o esquema nessas circunstancias é quase sistematico. Confrontado ao espetaculo
de seu trabalho, o autor passa por graus na apreciacdo de sua propria atividade. Os
componentes de sua acdo o conduzem a dar inicialmente uma imagem de como ele vé
a si mesmo. Bpois abandona essa imagem para entrar no estagio de colocar em
palavras aquilo que caracteriza a especificidade de sua agado, o que se atrela, em Ultima
instancia, a outras constantes que sdo as do coletivo no qual ele se reconhece

Nesse processo, 0O Qque e s¢ anvaaquestém naoser il a u
problematizada pelo trabalhador. Nao € apenas uma coleta de dados, tampouco uma forma de
fazer dizer o que os trabalhadores ndo podem entendersimasriar redes dialégicas de

reelaboracdo da atividade ja realizada, de modo a impactar e ressignificar a atividade futura.

No breve quadro abaixo, apresentsensistematizdas as fases e etapas dessa

experimentacéo dialdgicgpartir de Clot (2016, p. 239241):
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QUADRO 37 Autoconfrontacad fases etapas

Autoconfrontacad fases e etapas

- A constituicdo de um coletivo de profissionais voluntarios (o que seria a comunidade cig
% ampliadade Oddone (1981).
“a‘:' - A obsewacéo das situagfes ttabalho.

- A determinacéo da sequéncia de atividade comum para a gravagdo em video

- A gravacao em video de alguns minutos de uma sequéncia da atividade. Sao apresentad

determinados registros da atividade quése@bjeto de repetidas analises.

- A confrontacdo do profissional com a gravacdo em video de sua atividade na pres

H% pesquiador (autoconfrontacao simples).

& A confrontacdo do mesmo profissional com a mesma gravag@gdessa vez, na presenca
pesquisador e de um colega que ja se confrontou, também, com sequéncias de sua proprig
(autoconfrontacéo cruzada).

Esta fase permite mobilizar outros estdgios da acdo engajada:

o | - O coletivo de profissionais;

‘&5 O comité de monitoramento e intervencao;

O coletivo profissional ampliadoos pares que se submetem as mesmas provas profissiong

Fonte:Adaptadopela autora a partir délot (201, p. 239241).

A autoconfrontacdo é uma ferramenta de intervenc@® eonhecimento sobre
determinado oficio que permite a coandlise do trabalho pelos proprios trabedtmio a
mediacdo do pesquisador. O uso desse dispositivo metodologico pode gerar tanto a producéo

de saberes sobre determinado oficio quanto o seu desenvolvimento.

2.3.3 O uso de fotografias: a oficina deotos

O recurso da fotografia tem sido explorado com a finalidade de realizar processos de
desenvolvimento econhecimento sobre o trabalh8endo assim, eléem possibilitado
importantes estudos, sobretudo nos grupos de pesquisa NUTRAS/UFF (Silva; Souto; Memoéria
Lima, 2015) e NEPESP/UFES (Rosemberg; Ronchi Filho; Barros, 2011).

Na dicina de fotosséo debatidos pelos trabalhadores os contetudos das imagens de
seus espacos labora(®sorio, 2010) Anteriormente ao momentde debate acontece a

producdo das imagens, o que também é realizado pelos proprios trabalhadores, ou seja, séo ele:
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que enquadram e delimitam o que sera registrado, exibido e analisado posteriormente. Em
algumas propostaexiste a disponibilizacdo de apenas uma camera para um grupo de
trabalhadoresinas sdo os mesmos que debatem e decideméoceqeomo irdo registrar as

imagens.

Apdbs omomento de registro das imaggeimicia-se uma nova etapa de observacéo e
didlogo entre os pares, dialogo que ja estava sendo fomentado individualmente quando o
trabalhador realizava suas escolhas e enquadramentos. Cabe ao pesqesselonomeno

apenas mediar a analigmis o protagonismo se mantéios trabalhadores envolvidos.

Todas as etapas da oficina de fotos acabam por convocar os trabalhadores a debaterem
o trabalho cotidiano, seus desafios e aquilo que eles elencam como um trabdétmbiesse
movimentq evidencian-se elementos que fazem sentido aos trabalhadesteheleasdo-se
aindauma proveitosa discussao coletiva sobre 0 que é relevante ou ndo na atividade, o que 0s
representa ou nabem comasdificuldades geridas por elpara que o trabalho efetivamente

saia.

Para Silva, Souto e Memoriama (2015), o dispositivo deficina de fotos, assim
como a instrucdo ao soésia e a autoconfrontacdo, tem como protagonistas da analise laboral os
préprios trabalhadores, buscando o desenvolvimento de recursos coletivos e individuais para o
trabalho. Essas possibilidades s6 se justifisg exist uma postura ética em jogo, se €Kist
confianca entre os proprios trabalhadpbesn como entre os trabalhadores e o pesquisador. Se

exisir o desejovislumbrase a transformacéo dsisuacdes de trabalho.

Ao longo da exposicdalescrevemqgsem linhas gerajsos principais instrumentos
metodologicos da Clinica ddividade. Tais métodos podem ser usados na analise de diferentes
oficios e ndo somente no trabalho docente. Dentre os métodos indiretos da Clinica da Atividade
pontuados acima, nossa escobmalongo da pesquisa de camfm pela instru¢cdo ao sésia e
pelaautoconfoontacdo snples, por ser inviavel reuniao mesmo tempaurante a jornada de
trabalho, especificamente coletivo de professoras alfabetizadoras da unidade escolar. Para
compreendenoscomo esse coletivo funciona eronjunto,utilizamostambém observacdes
(em cada sala deula e aind@&m espacos coletivos como a sala dos professores), entrevistas
semiestruturadas e verbaliza¢gGes induzidas. Em apenas uma oportwadaeguimos reunir
as alfabetizadoras para uma discusséao coletiva sdkabalho de alfabetizascasido bastante
produtivg apresentadeom mais vagar nGapitulo 4.
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Buscamoempreender também um trabalho com o usotdgrafias, masvemos de
adaptar o protocolo ja firmado pelos colegas citados acima que desenvolvem pesquisas com a
Clinica da Atividade.Mantivemos, porém, a pertinéncia quanto ao fato de ser imagens
fotografadas pelas préprias professprasa vez que aosso focoseriao olhar delas para o

trabalho.

Para isso, a escolha foi por imagens tiradas pelas préprias professoras e divulgadas por
elas nas redes sociais da unidade educaciorpledemonstraescolhas particulares daquilo
que elas escolhem e publicaras redes sociasomo o trabalho benfeito. Pelas imagens
tivemos subsidiospara discutir com elas os sentidosog motivos postos em atividade
pedagodgica. N€apitulo 4 as fotosvao se utilizadas como mobilizacao para a discussdo sobre

o oficio.

Bus@mos,dessemodq adaptar a utilizacdo dos métodos proprios da Clinica da
Atividade, de forma a tornar a pesquisa possipals a escol&m tempo integral € muito
dindmica e exige o envolvimento de todos os professAradaptacéo foi necessaparquea
pesquisadorpercebewgue em alguns momentos, o fato de as professoras estarem a disposicéo
para contribuir com a pesquisa acarref@@a elagsi | evar mai s smesmaéndoo par
se mostrado sflitas em contribuir com a presente pesquisa. Isso defoarta mobilizou a
pesquisadora para buscar outras formas de agir.

No campo de pesquisapesquisadora procurou manter o rigor e a pertinéncia quanto
a proposta inicial de cada método apropriado por Yves Clot relatado aqui, embora em certos
casogenha sidamecessario realizar alguns ajustes de forma a tornar a pesquisa possivel. Mas
em todos os momentos pesquisadorgrocurouadentrara rotina daescolade modo qusua
presenca se tornasse algo costumeiro, dando liberdade para que os sujeitos da pesquisa agissel
daforma habitual A pesquisadora buscanstruir-sesobre o qu@s professorefazem, como
eles fazem, pogue fazem, bem como as dificuldades e os prazeres envolvidos nessa dinamica

de viver a escolaspecialmente trabalho das professoras alfabetizadoras.

Tendo explicitado a opcao tedrica e metodoldgica da Clinica da Atividad®s
passaras especificidades dwabalho docente, em especsl trabalho das alfabetizadoras,

guestao a ser tratada no capitulo a seguir.
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37 O TRABALHO DOCENTE DOS ALFABETIZADORES: SABERES DO OFiCIO

O gue mudou em mim S&0 0s outros, porque eu sou esse outro que me fala, que eu
escuto e que me faz caminhar com ele. Ceeria feliz se pudesse aplicar a mim
mesmo estas palavras de Brecht: Ele pensava noutras cabecas; e, na sua, outros
pensavanmo. E isto o verdadeiro pensamer{®arthes, 1981, p.252

Ede capitulo parte da discussdo de trabalho posta pela Clinica da Atividade,
apreendendo a atividade pedagdgica como a necesséria unidade no estudo sobre o trabalhc
docente. Recupera também a ideia de mediacao que se estabelece nos espacos laborais, e ainc
toma o trabalho como uma atividade triplamente dirigida: ao proprio trabalhador, ao objeto e
aos outros, em processos de desenvolvimento reciprocos. Nesse camtextsino é
investigado comtrabalho e o professaromo trabalhador, negandtessa fana perspectivas
gue tomama docénciacomovocacao Buscanosaqui colocar em evidéncia a complexidade
posta nas situacdes laborais, ressaltando o que é pdpti@balho docenfebem como
especificidadesdo trabalho docente das alfabetiaeas nos anos iniciais da educacao

fundamental.

3.1 O ENSINO COMO TRABALHO E AATIVIDADE HUMANA

A partir das ultimas décadas do século, ¥Xrabalho docenteevn ganhando novos
sentidos, contornos e condi¢cGe® meio das transformacdes do mundo do trabalho (relagdes
de producéo, flexibilizacdo da producdo, mercantilizacdo dos bens intelectuais, dentre outras),
guestbes que impactam a discussdo no campo da Educatg@®.nttglancas influenciam
também os estudos sobre o trabalho docente, bem como o trabalho do professor (Machado,
2007).

De acordo com Saujat (2004, p. lf@m-se um paradoxo quanéodiscussdo sobre o
trabalhodocenteuma vez queao mesmo tempo em que o ensino é o trabalho mais estudado,
pouco se sabe sobre o ensino como trabalho. Pseaetor, o trabalho densino tem sido
reduzi do a seu olcjoenthee:c i aneftt rcesmgria demabadagehs] u e
ignora ® a fimultifinalidade da atividade do
sobre o trabal ho do professor tem se | imita

sua eficacia. Tais discussdes, por odwsiderarem o que de fato fazem osethbes perante as
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demandas reais, acabam por ter uma visao limitada e opaca sobre o tema, considerando o

trabal ho docente como algo simples, previs?

Sobre tal limitacdo, Amigues (2004,38) faz assertivo apontamento:

[ €] -serdetjulgamentos externos que incidem sobre as formas do fazer do
professor, que ndo sdo estudados por si mesmos e que se desenvolvem em situacdes
reais, que também nao sao objeto de uma andlise particular. Isso ocorre, sem divida,
porque a atiade do professor e as situacdes de trabalho sdo consideradas conhecidas
pelos que tomam decisdes sobre elas e pelos pesquisadores, ou porque elas sao
suficientemente conhecidas por eles para que as questfes sobre as prescricdes, as
praticas efetivas e dermacao possam lhes parecer problematicas.

Essa restrita escolha por parte dos estudos sobre os docentes também é criticada por
Alves (2015, p. 3):

Em t al perspectiva, talvez por sua engal
lugar menor e resta obscurecido. Isto tem consequéncias de longo alcance, pois
compromete em sua prépria base iniciativas de mudancas que poderiam ser
pertinentes para a melha do trabalho realizado nas escolas e, consequentemente,

para a qualidade da educacéo escolar.

Com Amigues (2004) e Alves (2015), percebemos a fragilidade das abordagens de
pesquisa sobro trabalho docente que o toowmmo algo simples, heterogéneo e previsivel. A
partir dai, elencamos como essen@ah nossa opc¢ao pela Clinica da Atividade, tomar como
base os trabalhos de Vygotslegpecificamentsobre aatividadepedagdgicaonstituirse a

unidade de analise do trabalho do professor.

Esta escolha nos gera encaminhameptasicosque buscamapreender anteligéncia
posta mentalmente sobre aquilo que o professor realmente faz, sua gtalitagee naesta
diretamente visivel e que envolve motivos, objetivos, sentidos, necessidades e sentimentos
postos em atividade. Dai a importancia do uso de métodos indiretos apresentados pela Clinica
da Atividack: eles possibilitam acessar a atividade para além da acéo, dando margseen para
compreender os Aprocessos cognitivos, O0Ss <8
para organizarosmeiosquelh per mi t i r «xo al can-ar o objetiywv
Porém é necessario considerar ndo s6 o realizado, mas outros elementos que acabam por
impactar o trabalho: o que o trabalhador ndo chegou a fazer, aquilo que ele se absteve de fazer
e 0 que queria/devia t&ito. Quanto assq Clot (2007) amplia o nosso olhar para reflexée

tais questdes.

Sobre a atividade pedagdgica, Vygotsky possibilita contribuitdetamentaipara a

discussédo aqui empreendigeis para a teoria historieoultural os conceitos de atividade e
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consciéncia sdo principios centrais para o estudo do desenvolvimento do psiquismo,
constituindo uma unidade dialética entre tais conceitos. Para Vygotsky, a atividade socialmente
significativa se afirm@omoprincipio explicativo da consciéncia, evidenciando a formacéo da

consciéncia a partir do exterior, ou seja, por meio das relacdes sociais (Kozulin, 2002).

J& para Leontiev, o conceito de atividade € o principio explicativo dos processos
psicologicos superiores, objeto de investigacdo, ndo como parte aditiva da subjetividade, mas
como unidade central dgujeitos concretos inseridosima realidade objetal. N&s via, €

preocupacao dessutor entender:

[..] como é que o desenvolvimento da atividade humana, dos seus motivos, e dos seus
meios, transforma as necessidades humanas e engendra hovas, na sequéncia da qual a
sua hierarquia se modifica, pois a satisfacdo de algumas delasseedazsimples

estatuto @ condi¢cdes necessarias da atividade humana e da existéncia do homem
enquanto pessofé_eontiev, 2004, p.12).

Para Leontiev (2004), a atividade orientada para o objeto, comm propdsito
especifico, tendo como elemento orientador o motivo, sessl direcionador da atividade.
Para esse autor, ndo existe atividade sem motivo. Assim, Leontiev (1978) estrutura como
componentes da atividade a necessidade, 0 objeto e 0 mosg@utes explica a relacédo entre

esks elementos:

A primeira condicdo déoda a actividade é uma necessidade. Todavia, em si, a
necessidade ndo pode determinar a orientagdo concreta de uma actividade, pois é
apenas no objecto da actividade que ela encontra sua determinacéo: deve, por assim
dizer, encontrase nele. Uma vez quenecessidade encontra a sua determinacao no
objecto (se fAobj ect i-geamtivoda hcvjdade, aquithgue o o b
o estimula. (Leontiev, 1978, p. 1:D8).

Para est teoria, a necessidade desencadeia as acdes, panérobjeto que se tem a
sua determinacdo. No encontro com o objatnecessidade se objetiva e 0 objeto tema

motivo da atividade.

Embora Vygotsky e Leontiev possuam divergéncias em questdes como o papel do
signo- questao fundamental, consideramos que arob@sitoresontribuemparaa discussao
aqui postasobre a atividade de traball&ssim,a partir delesapreendemos que a atividade € a
categoria de maior significagdo para a compreensao psicolégica do hangesedenglola
apreender as relagcdes humanasferma como os homens produzem sua exigt§ra meio
de suas atividades. Sendo assimécess8ri o fiestudar como a

homem se transforma com a estru%22ura da sua
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Essa questdo provoca tambémesenvolvimento al atividade, pois pode gerar
processos de reflex&o a partir do método utilizado patddsse sentido, a Clinica da Atividade
nos parece ser uma boa via por provocar o desenvolvimento da atividade pela analise do préprio
trabalhador sobre o seu trabalho, estabelecendo uma logica na qual o desenvolvimento da

atividade gera processos de conhegito e intervencao pelos proprios trabalhadores.

Pesquisar a atividade, e aqui especificamente a atividade laboral docente, pressupde a
analise d relacdo emé os componentes da atividade, descoberta de seus motivos,
necessidades e sentiddemcomo os afetos implicados nisso. Como encaminhamento, tais
autores nos evidenciam a necessidade de i nv
encontrar a estrutura da actividade humana engendrada por condi¢cbes historicas concretas,
depois, a partidesta estrutura, pér em evidéncia as particularidades psicolégicas da estrutura

da consci °ncia dos homenso (Leonti ev, 1978,

Tendo como base eascompreensada atividade, assumimos ainda a defesa da
compreensao do ensino como trabalho e do professor como trabalhador, o que demanda
compeender a autoria do professomoprotagonista de sua atividade. Tal perspectiva postula
a necessidade de se contemplar nas pesquisas aquilo que é complexo e néo diretamente visivel
a atividade do docente vista Aicomo uma unid
2004, p.39).

Assim, Amigues @004) pontua que ooto do trabalho docente saocriacdo e a
organizacdo do meio, de forma a tornar possivel a aprendizagem dos BAraosso o
professor, no exercicio dseu trabalhogevebusca nas prescricdes os elementos gerais que
serdo por ele adaptados e reelaborados de modo a contemplar o contexto particulas de ensi
suas demandas reais. Tenaog U i o professor como um sujeit
O que se exige del e e o0 qub.Essacuacidadeideaebitrar,e | e
para Clot (2016, p. 8 ) , ® Asempre a sede de investi me
depend°ncias da situa-«0 concr et BbHemg Nessebor d
sentido, aquilo qué uma atividade em contexto torsgpossiveluandofor capaz deroduzir
um contexto paraxistir, sendo necessaria vinculacdo entre aquilo que social com o

individual, os sentidos, motivos, objetivos e necessidades.

Em outra obraAmigues (2003, p8) esclarecas marcas da atividade docente, bem
como aponta os objetos constitutivos da atividade do professor:
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A atividade do professor ndo éedutivel a acdo, o estudo da acdo ndo informa
necessariamente sobre a atividade subjacente; elas ndo estdo submetidas as
mesmas restricdes espaciais e temporais: a acao (a tarefa) é objeto geralmente de

uma prescricao ao passo que a atividade é impresdsiel, pois esta depende da

relagéo que o sujeito instaura entre sua agdo e o meio no qual ela se exerste

Wl timo ® constitu?2do -cdteraisfparteculazes;to eneid (det i ¢ a s
trabalho) no qual se realiza uma acédo é uma fonte de nimagao dos processos
psiquicos que a compde, de desenvolvimento da experiétigrifo noss?.

7

Além dessa inteligéncia posta, a atividade do professor € socialsiarddae
instituida por objetos que constituem sua atividad@rescricoes, os coletivos, as regras do
oficio e as ferramentas (Amigues, 2004). Para esse autor, as prescricdes, embora vagas ao nac
contemplarem a riqueza daquilo que o real demanda aos trabalhadores, acabam por constituir
parte da atividade do professtsso porque etasddbase para que os docentes redefinam para
si mesmos as tarefas que Ihe sdo prescritas e que orientam o trabalho em sala de aula. Parz:
Amigues (2004, p42yesse ® um fAtrabal ho de concep-«o

geralmente@r esent a formas col etivaso.

Quanto aos coletivos, a partir das prescricdbes postass ese reorganizam
coletivamente e se autoprescrevem tarefas retomadas e redefinidas pelos professores a partir
das necessidades especificas de sua classe. A0 mesmo dempae esse coletivo é
considerado como o coletivo especifico da escola, em Amigues (2Ri34¢ o uso desse termo

de forma mais ampla, referindg@ao coletivo da profissao.

Ao tratar das regras do oficio, tanto Amigues (2004) quanto Cru (2016) as conceituam
ndo como um principio restritivo, mas como uma mema@ria comum, como uma autorregulagao
da equipe que fApro2be e que | iberta eade u
responsabi |l i dadl)eAs regrads daétierpps3iliiliéam ags trabalhadores uma
dimenséo de trocas que enriquecem e fazem desenvolver o oficio, fagil@anugsmo tempo
a relacado com o préprio trabalho e com os out@srte de traldaar edeviver.

Amigues (2004) aponta quespecificamente no trabalho docente, as ferramentas se
relacionam a manuais, fichas pedagdgicas, quadro negro, projetor, aparelho de som, exercicios
e materiais tirados de arquivos, de livros didaticos, empresiadmlegas ou elaborados pelos
proprios professores. Especificamente em alfabetizacéo, percebemos que é recorrente o fato de
as alfabetizadoras Afabri car ¢ eas elaorarsjogesr - pr
individuais e coletivos que desenvolvem certa propried#al sistema de escrita alfabética,
confeccionam também cartazes utilizados em sala (para marcar a escrita de palavras, para que

as criancas aprendam os direcionamentos da escrita e até mesmo para diferenciar a estruture
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composicional dos diversos géneros textuais com o0s quais a alfabetizadora trabalha em sala),
fichas com os nomes das criancas (que de letra bastdo do prenoneondoirgno letivo se
transformaem nome complet® no formato de letra cursiva) e até mesmo o alfabeto movel de
uso individualizado pelas criancas (cabendiialmente a alfabetizadorarecortar as letras,

plastificar e colocar em envelopes com os nomes das criangas).

Todas ests ferramentas das alfabetizadoras séo de alguma forma transformadas por
essas professoras, seja em um mesmo momento (como as diversas possibilidades de uso dc
cartaz explicitadas acimaum recurso com diferentes finalidades) ou mediante a alteracdo do
mesmo recurso durante o ano letivo, alterando sua complexidade (como no caso a ficha do
nome, que se complexifica de acordo com o desenvolvimento das criangas, devendo sempre
estar a frente do que elas ja saliedomo recurso da memoaria), de modgamhareficacia.

Isso porqued marco dajue as criancas sabem ou nao se altera ao longo do ano, necessitando

de atualizacdo/alteracdo de algumas ferramentsispiete.

Essas sutilezas quardgercepcaala necessidadde se alterar o uso das famentas
ao longo do ano letivo, e ainddato de se prever a pertinéncia do uso (saber quando, por que
e como usar)demonstram a eficacia e a regulacéo das alfabetizadoras perante a sua propria

atividade Situacéo es que exemplifica a fala de Amigues:

E geralmente o que se designa com a exprassdchAo consigo mesmdsto €, as
dimensfes subijetivas, relacionadas a histéria do individuo, a seu engajamento e
desenvol vimento profissional [ é] . Mas es
conflitos, dilemas e contradi¢cdes, estdo tambémreagdo com valorescomo

constituir grupos sem estigmatizar alunos em dificuldade, como controlar a si mesmo
para ser eficaz, e assim por diante. (Amigues, 2004,.p.45)

Essa relacdo com o0 meio e seus inéditos manifestam a riqueza posta tanto por aquilo
gue o real demanda quanto por aquilo que os trabalhadores mobdlaranosaberes e valores,
para que ot ifivta naebnatl eh os aeif aedlecalaepnepsupdecan pesquisados t
dois movimentos: primeitoefletir sobre o quadrmais amplo da discusséo acercdrdbalhg

em seguidacompreender as especificidadeswiétier.

Sobre 0 segundo ponto, € necessario buscar compreender a atividade do professor, bem
como aquil o que ® constru2do e desenvolvido
haja vista que o trabal ho no campo eeducac
mul ti di mensional i g.a9l eJan (DB wpj &2) tambeebpiad essa
autodeterminacdo no trabalho dos professores, ressaltando as escolhas que os professore:

realizam no trabalho:
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Por mais que o trabalho seja programado, planejado, em consequéncia de forcas
externas, ha uma certa autonomia docente para adaptar métodos, técnicas, introduzir
materiais novos, pensar atividades fora do programa, adequar o ensino a determinados
grupos deestudantes etc., pelo simples fato de o trabalhado ser realizado por seres
humanosprofessore$ com outros seres humarnioglunos. Isso garante que muitas
decis@es, pelo menos como possibilidade, sejam inalienaveis.

Essa especificidade exposta demaneaatividade docentedrias relagdes implicadas:
uma atividade de trabalho que é contextualizadaessofre a influéncia do comtt® mais
imediato e mais amplo, e aindediada por instrumentos materiais e simbdlicos e realizada em
um espaco social proprioa escola. Essa atividade possui uma dimenséo pessoal,paneca

cada trabalhador, mas também interacional, interpessoal e transpessoal.

Desenvolvendo eatassertiva, temos em jogo a prescricao de taeefasacronive|
realizada pela gestao da rede de ensino (para os professores contratados pelo Municipio) e pelo
grupo gestor nos limites da unidade educacidsprescricdes saeelaboradas pelo professor
mediante os objetivos que ele constréi para si mesmo. Nesse processo, a atividade de ensino é
mediada por instrumentos materiais e simbdlicos, apropriados e aperfeicoados pelos professores
no contato com o género da profiss@aisinstrumentos se transformam em ferramentas para
o agir docente e acabam por transformar o proprio professor (retomando aquela ideia de Marx
de um homem queo transformar a natureza, transforma a si mesmo). Sobre essa relacéo que
se estabelece no trabalho, Machado (2p09293) esclarece o carater triplamente dirigido da

atividade:

Uma atividade em que um determinado sujeito age sobre o meio, em interacdo com
di ferent es nAseddartefappdmatesas ousimimdlicas construidos sécio
historicamente, dos quais ele se apropria, transforrmam@on instrumentos para seu
agire sendo por eles transformados.

Sobre o dinamismo que envolve essas relacdes no espaco laboral:

Em sua atividade, os homens e as mulheres, no trabalho, tecem. Do lado da trama, os
fios que os ligam a um processo técnico, as propriedades da matéria, das ferramentas

ou dos clientes, a politicas econdmidaseventualmente elaboradas em outro
continente, a regras formais, ao control-e de o
los ligados a sua prépria histdria, ao seu corpo que aprende e envelhece, a uma enorme
guantidade de experiéncias de trabalho e de vida, a diversos grupos sociais que Ihes
proporcicnaram saberes, valores, regras, com as quais eles compdem dia apés dia;
ligados também aos seus préximos, pois sdo fonte de energia e de preocupacoes;
ligados a projetos, (DaeidloappudDurrive; Schiestz, i a s ,
2007, p.105).

Saujat (2004, p29) reelabora tais apontamentos de Daniellapud Durrive;

Schwart z, 2007, p . 105) incorporando aquil o
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Com isso descobrsed que, em sua atividade, os professores em trabalho tecem
(Danielou, 1996).

Do ladotrama eis os fios que os ligam aos programas e instrugdes oficiais, as
ferramentas pedagdgicas, as politicas educacionais, as caracteristicas dos
estabelecimentos e dos alunos, as regras formais, ao controle exercido pela hierarquia.

Do ladotela, etlos ligados a sua prépria historia, a seu corpo que aprende e envelhece;

a uma imensa quantidade de experiéncias de trabalho e de vida; a varios grupos sociais
gue lhes oferecem saberes, valores, regras as quais se ajustam dia apds dia; a seus
familiares também, fontes de energia e de preocupacao; a projetos, desejos, angustias,
sonhos... (Saujat, 2004, p.29)

Aqui, mais uma vezconfirmasea transformacao ndo s6 do objeto, mas também do
professorcomo trabalhador: uma transformacdo do corpo, dos saberes, dos valores, da
inteligéncia empregada, da qualidade de mediagcao e das trocas com aqueles que partilham o
oficio, bem como dos gestos que se afinam ao longo da experiéncia laboral. Tais elementos
eviderciam o trabalho como fonte de desenvolvimento humano e a complexidade da atividade

em questao.

No trabalho, o professor se coloca de formagral como humanoque trabalha,
tornando a aprendizagem dos estudantes possivel. Pasddssita um meio propicio para que
os estudantes aprendam um determinado conjunto de conteldos, coadé@n@aespecifica,
distribuidoao longo do ano letivo. Ele busca também o desenvolvimento de capacidades
especificas relacionadas a esses conteudos e vai regulando os processos de ensino a partir da
interacbes que se estabelecem com os alunderme@ que todos os estudantes aprendam,
mesmo que em diferentes ritmos. Nesse process@prende para ensinar, e aprende coisas
valiosas, como a necessidade de realizar uma escuta sensivel dos estudantes, de seus
conhecimentos e seus contextos, visamdma intervengo assertiva. Perceber tais questdes

foi o grande aprendizado que tigemopesquisadora, no contato com professoras experientes.

Para Silva (2003)essa organizacdo do trabalho realizada pelos professores é uma
empreitada col etiva, Aimobilizada de modo a
também sta direcionada a outros, coms estudantes, suas familiasa @munidade escolar.

Nessa iniciativa, os coletivos se organizam produzindo regras de funcionamento proprio,
reorganizando as prescricfes externas da escola, pontuando questdes especificas e as dinamice

proprias da instituicdo a qual pertencem.

Essa poducéo coletiva, segundiubar (2012, p357), compde a cultura profissional

(feita de elementos como: uma linguagem prépria, visdao de mundo, de praticas e de um ethos
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de vida), sendo fonte do acordado sobre aquilo quelesesacomo trabalho benfeito e
repercutindo na atividade de cada trabalhadejamos:

Em todos os casos [ é] a vida de trabalho
parceiros [ é] inseridas em situa-»es de
trabalho, e de percursos de vida, marcados por imprevistos, continuidades e rupturas,
éxitos e fracassos. A socializacdo profissional €, portanto, esse processo muito geral
gue ®necta permanentemente situagdes e percursos, tarefas a realizar e perspectivas a
seguir, relagcbes com outros e consigo (self), concebido como um processo de
constru-«o0 permanente. £ por esse e nes:¢
estruturam mundos daoabalho e que se definem os individuos por seu trabalho
(Dubar, 2012, p.358)

Dese modo, as dimensdes coletivas e individuais do trabalho docente n&o se
desenlacanymavezqat oda ati vi dade de trabal ho ® o0 &€
ideias, de experiéncias, de corpos, num processo complexo de possibilidades que demandam
escol has, inclui valores e ®tal pood t74)6,pass, at i

uma dramatica una, apesar de envolver diferentes dimensodes.

Vejamos a seguit algumasnuances abordadas sobre esse ofioiguediz respeito

ao coletivo docente.

3.2 TRABALHO DOCENTE: O COLETIVO COMO RECURSO DA PROFISSAO

Apesarde otrabalho docente estar contido na discussdo mais ampla sobre trabalho
posta pela Clinica daté&idade, algo singular chanaéencéo de Clot (2011) quanto ao trabalho
dos professores. Para Clot (2011), na condicao de trabalhadores, os professores sao afetados er
sua saude quando ndo se reconhecem no que fazem, ou seja, em sua atividade profissional.
Porém nessa discussao, Clot (2011) traz o exemplo dos professores para exemplificar a

necessidade da constituicdo de sentidos sobre o trabalho.

Assim, en uma criticeal - gi ca do novo higieni damo e s
como aosseus eféds meramente paliativos mesolugéo dos conflitos laborais, Clot (2011)
retoma a ideia da necessidade da producéo de sentidos individuais e coletivos sobre o trabalho,
no intuito deconcretizélo comoespacale saude dedesenvolvimento dasabalhadores. Se
os sentidos e significados sobre o trab&titemtecidos ndo so6 individualmente, mas também
pelos coletivos, é necessario instituir um trabalho que sejasdef, tant@elosproprios olhos

dos trabalhadores quanto pelo coletivo que o partilha.
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A questdo da defesa do oficio € essencial quando discutimos a necedsidade
trabalhador se colocar perante um oficio que o afeta, pois j& possui Ba@ECOMoOgénero
profissional, mas que também é afetado e ressignificado pela natureza relativamente estavel dos

génerostal qual a discussao dos géneros do discurso, como nos instrui Bakhtin.

Nessa critcagest «o dos Af r,ganwcasewumal obttadorma de2 0 1 1
gestao datividade, pois ndo samstrabalhadoreslitos vulneraveis que necessitam de gestéo,
e sim o trabalho e suas formas de organiza€@maevidentetambémn o fiser vi - 0o f €

met adeo o0 qu e :asmtvidfle, dnretodasas soas timehgpes!

Ao contrario da atividade desafetada, no sentido de atividade sem interesse, sem lacos
de afeto e envolvimento com o trabalho, é necessério resgatar o poder de agir dos trabalhadores,
mesmo em situacdes dificeis, de forma que eles tenham a capacidddmdesea autogestao
para bem realizar o seu trabalho. E aspiem uma grande contribuicdo @dot acerca d
questao subjetiva que se estabelece entre 0 homem e o seu trabalho: o poder de agir néo é
retomado de fora, por terceiros, msisn, pelos prépies trabalhadores, embora iss@lmue
um suporte externo. Ademaigsse resgate também envolve uma dimensdo coletiva, de um

grupo que se faguporte entre 0s sujeitos.

Para compreender os impactos das doencas profissionais que se desenvolvem em
especificos meios de trabalho, Clot retoma Canguilhem e o conceito de satde como criacao,
c ap ac i dlavdreoisdsea eXisténcipgpder criar entre as coisas uma ligacdo que nao

existiria sem mi md8.(Canguil hem, 2005, p.

Outra questado evidenciada em Canguilnem é a capacidanigujeito poder portar a
responsabilidade sobre os atos, visando contrapasida de salde coo mera auséncia de
doenca. AssimClot (2011, p.1c ompr eende que fAos professore
sem estarem doentes. Isso se entendermos por sadde algo muito particularzqaerd .pr e c i
Desse modo, a ideia de saude se aproxima da no¢do de capacidade normativa, de um sujeito
gue Acria contexto par a vrmodoatomar etralsalho possileb ¢ a
Em um coletivo fragil, o desenvolvimento da vitalidade se torna dificil individualmente, dai a

necessidade d&perceber também as dimensdes coletivas da atividade.

Essa capacidade normativa de um humano que trabalha permite ao professor gerir o
meio, reconstituir suas tarefas e realizar suas escolhas, mesmo com determinagfes externas de
ordem econdmica, técnica, regimental e até mesmo das coer¢des instituciorsaiesNago

de gest«o da atividade, uma di mens«o 1inter



91

sujeito [ é] of erecendo solu-»es poss?2veis
reelabora-«o desses valores pr-prioso (Fapt

Para Clot (2011)a indiferenca entre as dimensdes rmétier (entre o0 pessoal,
i mpessoal e o coletivo) gera i mpactotgmem un
se uma Iinfla-«o0o de procedi mentos i mpessoai
comportamental, vestido dboas prética®e, de outro lado, o isolamento pessoal na atividade
f ace dGot 20dlap.2)

Oi sol amento se constituli no ato de fAdei
considera como devastadosalde, pois sperde a referéncia do coletivo, 0 sentimento de
pertencimento eale paricipacdo em uma histéria comum na qoal trabalhadores podem
recorrer, aportase Essa atrofia que desvitaliza o sujeito e impulsiona os enderecamentos
individuais comoculpabilizacdo individual de questdes que devem ser tomadas como objeto
de discussao e elaboracéo coletyera disputas no métier que enfragem cada vez mais o
coletivo, ou seja, fAicomo n«o se pode discut

afrontamentos pessoaiso (Clot, 2011, p. 3).

Na especificidade do trabalho docente nas escolas, confirmamos os apontamentos
realizados por Clot2011), pois adentrand@® ambienteescolay percebemos justamente essa
fragilidade do coletivo docente em se colocar quanto a questdes proprias do oficio, fato que
pode atrofiar a poténcia de agir do coletizssa diculdade muitas vezese manifesta nos
sil °nci os, no fidei xar pra | 80, nNo An«o Vvale
ao invés de me envolvei falas que forantolhidas no coléto analisado para a presente

pesquisa e que confirmam a necessidade de desenvolver melhor a questéo.

Em algumas passagens@apitulo 4 desta tese, agiroblematica vem a tona nas falas
do coletivo analisado, revelando a necessidade de discusséao interna e a devida instru¢cdo dos
conflitos, apartir da ética que o bom trabalho porta a responsabilidade e a autoridade da
discusséo entre os membros do coletivo. Clot (2007) € assertivo ao pontuguaged 0s
conflitos sdonegados ao invés de desenvolvidos, jogados para os bastidores, ou quando o
individuo né&o se valer do coletivo, ai também se evidencialimenséao coletiva da atividade,

gue sem sombra de duvidassta desafetada, fragil.

Perguntamos, porém, qual a intensidade da fragilidade? O que contempla tal questao?
O gue esta em jogo especificamente quando tratamos do trabalho dos professores? Bronckart

(2009), sob o aporte das ciéncias do trabalho, sobrdasdabordagens baseadas na ergonomia
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d&nosalgumas pistaperante tais questionamentesrelembra que ensino ndo é um dom ou
sacerddcio, masim, um verdadeiro trabalho, algo complexo e off4@bre o qual devemos
melhorcompre@délo. A partir de Clot, Bronckart (2009) destaca a necessidade nao s da
incluséo de dispositivos de anélise conamconfrontacdo e a instrucdo ao sosia, mas tambéem

da institui-«o de uma | -gica de trabal ho n
interpretativa que solicite pontos de vista diferentes sobre o agir, os desenvolva, os confronte e
0S organize: tratse, em outros termos, de fdp8 participar ativamente do debate sobre as

significacdes possiveis do trabalho educacioribi@., p. 173).

Quanto as impedimentosevelados por eatmetodologia, &€linica da Atividade néo
propde a instrucdo derocessos formativos perante tgisestbegpelo fato de ndo se tratar
apenas de uma questao de formag@dissional, mas da urgéncia ske instaurar processos de
transformacao da organizacéo do trabalho protagdaipalos proprios trabalhadoresm o
suporte dos pesquisadores e a observancia dos métodos indiretos suprakgadas.
trabalhador ndo é tomadomoobjeto de transformacao, mas como sujeito e como método de

desenvolvimento.

Nesta proposicdo de transformacao do trabalho, o coletafirs® comoo contrario
de uma colecd®. Nas palavras de Clot (2011, p,fh & col eti vo quando
colega:essendoéosendico ou sej a, alibecdade éetdialegar sabrexquesidesa
préprias do oficio. Ja a capacidaddrdesformar o oficio pelos proprios trabalhadores envolve
a partilha do oficio por eles, a esgrima em torno das ideias, um repertorio elaborado em
conjunto, construido para que cada membro possa se dispor e agir a paudsiées estas
que um coletivo fragilizado ou ausente ndo consedesenvolverpois osindividuos estao
entregues a si mesmo. Nesses moldes, o coletivo deia slgpsrte para se configurar como
mer o agrupamento de coparticipantes, A uma

(Clot, 2002, p4),Aisem voz face ao real 0.

Enfim, o coletivo pode constituseum recurs@ara a saude, o desenvolvimento e a
transformacao profissional (Clot, 2Q0&010), mas também pode ser motivo de
adoecimento/sofrimento dos professores. Quando se instaura essa impossibilidade de discusséac

e coconstrucdo do trabalhpodese gerar um sentimento de insignificAncia nos sujeitos

“para Bronckart (2006), esta opacidade se refere a dificuldade de descrever o trabalho dos professores, de
caracterizdo.

4Spara Clot (2011), uma colecéo se constitui pela coordenacdo em torno de uma tarefa comum imposta, na qual se
manifestam apenas os enderegcamentos pessoais, ndo se tendo espaco para se debater sobre o que € de fato o servi
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(Bendassolli; Falcao, 2013jue confirma o evidenciado por Clot quanto ao desafetamento da
atividade. E nessa ultima situacdo ndo se tem coletiveséeanformulacdo de agrupamento

pela falta de coeséo e integracdo em torno de um objetivo comum.

O conceito de coletivo € elaborado por Clot a partir de Vygotsky, fundamergando
na forga do sociadomoconstitutivo dosujeito, envolvendo seu pensamento, agao, linguagem
e o0 proprio movimento de desenvolvimento. Assim, o coletivo se vincula ao interior do sujeito,
desenvolvendsenas trocas e mediaces exteriore®nstituindo uma dimenséo social e ao
mesmo tempo subjetiva, individual, da atividade. Nesse movimento, as discussdes e embates
que convocam 0S sujeitos em seus coletivos laborais convestem dialogo interior,
provocando desenvolvimento sobre o pensamentmeequentementsobre a atividade (Clot,
2013).

No espaco escolar, dadas as condicfes de organizacdo do trabalho pedagdgico, o
trabalho dos professores assume tracos particulares, embora se mantenha como discussao ds
fundo a elaboracdo do ensino como trabalho e do professor como trabalhador. Pata Charlo
(2013) existem contradicBes no cotidiano das escolas que evidenciam a complexmade e
especificidade posta no ato de educar e endtsaas sdde ordem estrutural (ligadas a propria
atividade docente) e s@efvstoéricas (por serem moldadas pelas a@ies do ensino da época)
queser ef |l et em nas condi -»es de trabal ho, ger a
docentes e de seus coletivos.

SegundoPimenta(2012 p. 20, o trabalho docente é tecido a partirgignificacdo
social da profissédo e pela reafirmacdo das praticas que se manténmpamriantesaosolhos
dos professores, pr8ticas que fAresi sstaem a
necessi dad e skEssd afirmatiwaaske aptximaedaquilo que é discutido kdheca
da Atividade especificamente quanto as mediacdes postas entre o género e o estilo profissional,
guando Pimenta (201p. 20 discue o

[ €] significado que cada professor, enqu
no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo dessitnarmundo, de sua

histéria de vida, de suas representacfes, de seus saberes, de suas angustias e ansei
do sentido que tem em sua vida o ser professor

Nesse dialogo, elaboes® entre género e estilo, aquilo que € prépiactrabalho do
professorpois esseficio tem suas caracteristicas proprias, sendo elaborado pelos professores

a partir do contato com a realidade, com a historia e a cultura tecida nos coletivos docentes.
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Para além desse caréater inédito, o conhecimento docente esta permanentemente em construcas

e desenvolvimento por alrar uma relacdo entre pessoesliada por objetos.

Existe porém,uma preciosidade a ser explorada naquilo que os professores tecem
cotidianamente frente aos desafios que k&3 apresentadossso porque éxigida dos
docentes uma gama de saberes especificos que envolve a reflexdo e a regulacao de diferente:
saberesi a gestdo sobre diferentes disciplinas e questdes: sobre os conteldos a serem
ministrados, as teorias educacionais em torno do ensino e da aprandasgestodologias de
ensino, a forma de interagir e proceder com os estudantes e comais pesfissionais da

escola, entre ouds.

Além disso, o trabalho dos professores envolve diferentes dimensdes que ndo podem
ser mer amente divididas entre faqutrabatharque
sozinho nesse labor porgoeindividuo traz as marcas de um coletivo, de um social que o
constitui, e ndo o lanca a prépria sorte, mesmo em momentos de fragilidade e reducéo do poder
de agir. Essa ideia de um coletivo que conserva uma tradi¢cdo sobre o ofie@matesa Clot
(2007, 2010) quanto ao géngnmfissional, sendo unaproximac® pertinente quando se trata

daquilo que é partilhado por todos em certo métier.

Quanto aanodus operandilo fortalecimento do coletivo docente, Clot (2007, 2010)
aponta como indispensavel a proposicdo de dialogos entre os profissionais, por meio da
utilizacdo dos métodos propostpela Clinica da Atividadgue permitem a abertura de espacos
para a reflexdo sobre o oficio, que podenpulsionar a cooperacédo e a colaboracaodito
de outro modo, que permiteum trabalho de reflexdo, de partilha e de andlise. Dessa, forma
necessario instituir com os professores espacos coletivos de reflexdo sobre o préprio trabalho,

visandoaodesenvolvimento do oficio.

3.3 O TRABALHO DOCENTE EM ALFABETIZACAO: ESPECIFICIDADES DO
METIER

O trabalho das alfabetizadoras se amolda para nos tal qual a montagem de wmn quebra
cabecga com varias pec¢asiectos)em quecadapeca ganha sentido quando associada a outra
peca que aomplementa. Dentre s pecasém-se: oselementos que envolvem a passagem
das criancas da Educacao Infantil para o Ensino Fundamasesipecificidades do processo

de apropriacdo da linguagem escrita e os saberes especificos das alfabetizadoras relacionados
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essa apropriacdo; a organizacao do ensino no Ciclo de Alfabetizacdo e as condi¢cdes de trabalho
para tal; o papel do professor na relacdo pedagdgica com os estudantes, suas familias e 0s
colegas de trabalho; a relacdo com o coletivotrdbalho como recurso profissional; a
compreensao da alfabetizadora sobre os conhecimentos linguisticos especificos do processo de
alfabetizacdo; a instituicdo dosnebinados eregras da turmaTodos esses elementos se
relacionam e impactam o trabalho em alfabetizacdo, beno @momposicaalo estilo

profissional das alfabetizadoras.

O primeiroano da Educacdo Fundamental € um momento de transicédo para as criancas
que frequentaram as turmas de Educacao Infantil, considerandooqua& educacdo basica
obrigatéria a partir dos quatro anos de id§daes criancas de 4 @ anos ja frequentam
instituicbes destinadas a educacéao infantil. Na Rede Municipal de Educacao de, ®oiania
atendimento para a faixa etéaria dos 4 a 5 anosakzado em instituicbes conm@entro
Municipal de Educacao Infantil (CMEICentro de Educacéo Infantil (CEI) e até mesmo em
algumas unidades escolares. Falamogransicdopois apesar das propostas pedagogicas da
Educacdao Infantil e do Ensino Fundamentataagroniveble rede de ensino, partirem do mesmo
referencial tedrico para tratar da area de linguagens, os encaminhamentos e até a forma de
organizar o trabalho no interior das unidades educasiondo dao a ideia de uma
continuidadé’.

A especificidade de atuar com criangas que adentram uma organizacgao difedenciada
tempos e espacos requer um manejo especifisqprbfessoraalfabetizadoras. Isso porque
existet odo um trabal ho pedag:-gi co qurancd sobre | u ¢
suas rela-»es com a realidade e deter mina
(Leontiev, 2004, p310).

No desenvolvimento desse trabglkesigan-se conhecimentos especifices nivel
tedrico e metodoldgicdas alfabetizadorasuma vez qua linguagem possui tanto a fungéo de
generalizacao (da qusépode adquirir a experiéncia das geracdes anteriores, dufitwdutq
da histéria social) quanto de ser a base do pensamento, uma grande conquista para o
desenvolvimento mental da crianca (Leontiev, 20@5)uma observacdo importante é a

ponderacdo dequguando a <crian-a MfAassi nganizar deanovh i n g u

46 De acordo com a Lei n® 12.796/2013.

47 N&o estamos aqui realizando qualquer tipo de julgamento de valor, apenas evidenciando que existe uma
diferenciacdo nos modos de trabalho que merece ser explorada em estudo especifico.
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maneira a percepgao sobre os objetos do mundo exterior; adquire a capacidade de tirar
conclusdes das suas proprias observacdes, de fazer dedugdes, conquista todas as potencialidade
do pensament oo ( L eo mikdai aqestao afirdad & ,impopancia 1dd 0 ) .
desenvolvimento da linguagem também para o desenvolvimgaso demais funcbes

psicoldgicas superiores.

A partir de Vygotsky (2005, p. 32nferimos queao adentrar o ensino fundamental,
as criangas ja possuem contato com a linguagem escrita em contextos de letramento. Dessa
forma, esse trabalho ndo comeca do zero em turmas de alfabetizag8e: d@mentapo
contato, mesmo que uma reflexdo sistematizada sobre a lingesgeha passe a ocorrer
apenas no espaco escokvidenciamo® apontamento deste autpranto aalesenvolvimento
da aritmética, questdo que nos faz refleimbémsobre o desenvolvimém da linguagem

escrita em seguida:

A aprendizagem da crianga comec¢a muito antes da aprendizagem escolar. A
aprendizagem da crianca na escola tem umdiptéria. Por exemplo, a crianca
comecga a estudar aritmética, mas ja muito antes de ir a escola adquiriu determinada
experiéncia referente quantidade, encontrou j& vérias operacdes de divisdo e adi¢éo,
complexas e simples; portanto a crianca teve umagwéla de aritmética, e o
psicélogo que ignorasse esse fato estaria cego.

Um exame atento demonstra que esta aritméticaeqm@élar € extremamente
complexa, que a crianga ja passou por uma aprendizagem aritmética prépria muito
antes de se entregar na escola a aprendizagem da aritmética. Mas a existéncia desta
pré-histéria da amndizagem escolar ndo implica uma direta continuidade entre as
duas etapas do desenvolvimento aritmético da crigvggotsky, 2005, p. 333).

Especificamente no caso da liragjem escrita, embora ndo tenha hamaonomento
pretéritoa entrada das criancas no ensfoadamentaja comum ensincsistematizadaue
explicitasseas convencdes da lingusomo a estrutura composicional de cada género ou até
mesmo 0s aspectos notacionais da escrita, ja existe a imersdo dessa crianca nas praticas d
linguagem por meio do uso nas relacdes que se estabelecem com outras pessoas (na familia, ne
bairro e em out®espacos de convivio social). Essa rela¢do entre sujeitos, e ndo entre coisas, €
fator de desenvolvimento mentgioi s fio conte¥do da experi °n
experiéncia fatéricosocial, ndo esta consolidada somente nas coisas materiais; esta

generalizadaerefleee de f or ma verbal na | i.nguagemo (

A relagdo com um outro mais experiente @peraa linguagem possibilita a essa
crianca apreender uma légica de interlocugéo que serd melhor desenvolvida ao longo do ensino

fundamental. Tal questdo pode ser exemplificada na producdo/escuta de textos orais em
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contextos reais de comunicacdo, como nos diatdgos pessoas proximas a crianca e também

nos audios produzidos em conversa$atsApp; na leitura de cartazes em mercados e postos

de saude que as possilatit conhecimentos diversos; na escrita/leitura do namprio que
diferencia seus pertences com os dos demais colegas do CMEI ou conhecidos e vizinhos, bem

como nagraticas de brincar de escrever tragos e rabiscos imitando a escrita dos adultos.

Essa imersao na linguagem escrita reafirma a tese de Vyda@dy, p. 33guando
afrmaqueia aprendi zagem e s c ol|vestosepracedidadecneiagm- a n
de desenvolvimento em q@ecrianca ja se comunica e @a@ocacomo interlocutoraantes
mesmo de entrar para a escol a. AAcaso a cr
perguntas e receber respostas, ndo adquire um conjunto de noc¢des e informagdes dadas pelo
adul tlbids ® 8). Tentamos evidenciar acinsguacfesias quaiscrianca se coloca em
interlocucdo por meio da leitura/escuta/producédo de textosameis mesmo de adentrar a
escola, embora reconhecamos também que a aprendizagem escolar da novos contoraos ao curs

dedesenvolvimento da crianga, ponto que sera examinado a seguir.

Ainda com Vygotsky (2005) ressaltamos a singularidade do processo de

aprendizagem da linguagem escrita, considerando que:

O processo de aprender a escrever € muito diferente. Algumas investigacdes
demonstraram que este processo ativa uma fase de desenvolvimento dos processos
psicointelectuais inteiramente nova e muito complexa, e que o aparecimento destes
processos origina umudanca radical das caracteristicas gerais, psicointelectuais da
crian¢a; da mesma forma, aprender a falar marca uma etapa fundamental na passagem
da infancia para a puberda@eygotsky, 2005, p. 41).

Nesse sentidoa aprendizagem escolar orienta e impulsiona processos internos de
desenvolvimento, evidenciando processos que nao coincidem ou se equiparam ao da
aprendizagem, pelo contrario, € a aprendizagem escolar que orienta e esiprolzessos
intemos Dessa formao processo de desenvolvimento acompanha a aprendizag®eean
dependénci complexa, reciproca e dinamica, geranus palavras de Vygotskyma area

de desenvolvimento potencial (Vygotsky, 2005, p42).

48 Os didlogos sdo0 momentos tdo importantes para que a alfabetizadora faga a verificagdo da apropriacdo da
estrutura composicional do género em questdo, que conseguimos perceber na fala das criangas a organizagéo da
pensamento e elementos iniciais da apeqdio do género discursivo em questdo: o que dizegugodizer, para

quem dizer e como dizer. Elementos estes que estéo relacionados ao tema (o que geralmente se diz em textos dess
género), ao estilo (quais as marcas linguisticastrutura da fala, selecdo de vocabulario, entonacéo, ritmo,
necessidade daso de recursos nao verbaisfencao social do texto.

4 para Vygotsky (2005)essa depend°ncia n«o pode fAser explicac
aprior2sticabo, mas abre margem para Qque possamos ¢
investigacdo mais rigorosa sobre o tema.
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Explicamos tal questdo pela agdo do ensino sobre a atividade humana e
consequentementsobre suas relacdes com a realidade, pois a relagdo da crianga com a
aprendizagem eom o conhecimento é ressignificada, reorganizada a cada novo estagio de
desenvolvimento da vida psiquidala € ressignificada pajue se tém novos contornos e
sentidos para a apropriagdo da linguagem escrita, mesmo que o letramento ja tenha sido
desenvolvido antes da entrada da crianca na escola regular. Dai a necessidade d
alfabetzadorasadequaem o ensino de modo a contemplar tanto as especificidades da faixa
etaria quantaes singularidades das criancas envolvidas (considerando que diversas sdo as
criancas e suas interacdes préviag)a vezque ensinar € provocar desenvolvimentoo

sentido de uma atividade de ensino que instigue a atividade de estudo dos infantes.

Isso posto,a atividade docente de alfabetizar criancas envolve a capacidade de
compreender e autogese mediante o conhecimento de alguns principios basicos de trabalho
com foconuma fase da vida. INna perspectiva interacionista, tais principios se nmefére
compreensao de que o processo de aprendizagem é um processo interativo entre 0s sujeitos
(professores e estudantes, estudantes e estudantes), capaz de promover progressivamente
construcdo cognitiva a partir dasarecoes que Ihes sdo propostafiexdes e interacbes com
a linguagem escrita, tendo sempre como interlocutor a figura de um outro sobre o qual se
instigam situacdes para o desenvolvimerko oralidadeda escrita,da leitura eda analise
linguisticasemiotica. Isso porqueompreendemos assirprocesso dalfabetizacan

Atividade discursiva, que implica na elaboragdo conceitual pela palavra... Nesse
sentido, a alfabetizac@o é um processo discursivo: a crian¢a aprende a ouvir, a entender
0 outro pela leitura; aprende a falar, a dizer o que quer pela escrita. (Mas asderapre
significa fazer, usar, praticar, conhecer. Enquanto escreve, a crianca aprende a
escrever e aprende sobre a escrita). Isso traz para as implicagfes pedagogicas 0s seus
aspectos sociais e politicos. Pedagogicamente, as perguntas que se colocam, entao,
séo: as criancas podem falar o que pensam na escola? Podem escrever o que falam?
Podem escrever como falam? Quando? Por qué8glkg 2008, p63).

Desticamogjue a aprendizagem da escrita sé ganha sentido no contexto da interacédo
humana, questédo que envolve sentidos, motivos, emocgdes e sentimentos que se materializam

em enunciacao. Para Colello (2091152, esse processo se desenvolve:

Prioritariamente a partir de situacé@®blema em contextos significativos, € preciso

abrir mao do ensino como mera transmissao de conteldos de modo linear e
cumulativo, para assumir a iniciativa pedagdgica como um conjunto de intervencfes
nas quais o sajto tenha oportunidades de construir hipéteses, testar e rever
concepcdes prévias. Ao assumir que a aprendizagem ndo é o produto necessario do
ensino (concretizado pelo conjunto predeterminado de exercicios e tarefas), a relacao
ensineaprendizagem partie situacdes didaticas suficientemente potentes para gerar
reflexdes em funcéo do que ele sabe e do que ele precisa saber
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Em uma perspectiva discursiva da alfabetizacdo, essa constituicdo de sentidos impacta
tanto a atividade de professores quados estudantepois em trocas discursivas entre esses
sujeitos hdsaberes, valores e sentidos que vao constituindo atividade de ensino e aprendizagem,
no movimento de enunciar, de agir sobre si, 0 outro e o niuddsenvolvimento de préaticas
de linguagem. Nesse sentido, toda interacdo nao se restringe a comunicam,magsoduzir

sentidos, identidades, experiéncias e satiacursivas.

A partir dessa perspectiva de alfabetizacdo, que também concebe que os estudantes
estdo em atividade, as praticas de leitura e escrita na escola sdo organizadas pelas professora
alfabetizadoras de modo a considerar a escuta atenta e a proposi¢cdo dgo pdeces
reflexdo/compreens&oatitude responsiva peranteas interlocucdes que sstabelecem em
sala.Essascontrapondesea um processo etapista no qual primeiro se memoriza e realiza copia
de palavras descontextualizadas se |é para depois escrevamnstituemseum processo de
apropriacdo do sistema de escrita pela necessidade de enunciacao: eu tenho o que dizer e precis
me apropriar das formas de dizer historicamente constituidas para que outros me entendam por
meio dediferentes formas de dizer (escrita, pirahgética, dentre outras possibilidades de dizer

gue vao se constituindo)

Tratase aqui de uma apropriacdo que é conceitutlrale emerge de expéncias
letradas. Assinnesse movimento, as produc¢des individuais e coletivas dasagiéextos ou
enunciados) vao se situandm determinado contexto e dirigidas a um interlocutor pess,

existe motivo e sentido nessa interacao.

O conceito de competéncia discursiva em Bakhtin (2020) colabora para a discussao
sobre o ensino em alfabetizacaovabilizar a compreensain funcionamento da producéo
dos diferentes discursos sociais, que, quando apropriados pelos educandos, os fazem sujeitos
de seu proprio textd (textos escritos, orais e multimodais) e ndo somente meros repetidores de
ideias e vozes sociais. Essa dimensado autqua possui propositasssumidos pelo autor,
articula a necessidade de variadas situacdes de leitura e escrita pelas, giagugmas
proporciona desenvolver uma atitude responsiva, ativa e critica de sentidos que se constituem

perante os enunciados.

50 Compreendmosaqui texto ndo como um amontoado de frases, mas como um espaco de interagéo, uma forma
de manifestagdo da linguagem, um espaco de producao de sentidos sobre o que se fala, escreve, ouve e |é.
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Quanto a essa producdo dialégica repleta de propadsitos e sentidos, Lurjip(1988
pontua o car8ter instrument al da escrita,
escrever pressupde, portanto, a habilidade para usar alguma insinuacédo (por exemplo, uma
linha, uma mancha, um ponto) como signo funcional auxiliar, sem quatgmédo ou

significado em si mesmo, mas apenas como unm

Sendo assim,ansideranosaqui o conceito de texto como enunciado: uma unidade de
sentido e significado, como tudo aquilo que comunica, tem uma materialidade e valores. Assim,
enunciase de diversas formas: pela oralidade, por sinais, de forma escrita, gestual, facial,
imagéticapor emotions dentre outras possibilidades que podem ser desenvolvidas em turmas
de alfabetizacao.

Quanto aos conteudos especificos da apropriacdo da escrita como linguagem, as
alfabetizadoras organizam o ensino de forma a contemplar as praticas de linguagem: oralidade,
leitura, escrita e andlise linguistica/semidtica. Dentre as habilidades metataguigtorais,

2020, p. 4243) que as professoras alfabetizadoras desenvolvem em sala, denaota

0 As habilidades metatextuais: relacionadas a capacidade de escolha de certo
género textual de acordo com o0s objetivos comunicativos, respeitando a estrutura

composicional do género em questiEm como a escolha de vocabulario pertinente;

0 As habilidades metassintaticas: capacidade de uso da lingua respeitando as
convencdes gramaticais e ajustando esse uso ao contexto em que se enuncia (situacao forma

de comunicacédo ou ajustaslaomunicacdo com pessoas mais proximas, como exemplo);

0 As habilidades metamorfoldgicas: capacidade de reflexdo sobre os morfemas
(Aparteso de uma palavra qu eprefixosnepsufigas parni d a

exemplo);

0  As habilidades metafonoldgicas: capacidade de pensar sobre os sons das palavras

e relacionar com sons parecidos (exemplo: boca e bota) e rimas.

Essas habilidades metalinguisticas sdo ensinadas, objeto de trabalho das
alfabetizadoragjma vezgue a escrita @ma convencadssim, as professoras alfabetizadoras,
ao se constituirememum outro mai s experienteo nas ¢
crian-as fAas regras do jogoo e impulsionam
conceito de palavra). Sdo as mediacOes das alfabetizadoras quenperestsas criancas em
processo de alfabetizacdo acumular repertério e experiéncias linguéiitstiuindo sentidos
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e se apropriando de signiéidos Desse modoColello (2021 p. 120 contribuiparaeda analise
ao discutir as praticas de ensino em alfabetizacéo:

Admitir que n&o existe escrita fora de um contexto de uso significa, em segundo lugar,
repensar o que ensinamos quando ensinant@se escrever. De fato, em face desse
referencial (e das evidéncias ja nas primeiras manifestacdes de escrita), ndo ha como
conceber o ensino a partir de unidades sem significado ou propdésitos (como silabas
ou palavras descontextualizadas), nem comocoamunto de regras gramaticais
capazes de esgotar, em estruturas prévias e prefixadas, as possibilidades do dizer.
Ensinar a egita é favorecer a integracdo do sujeito aos processos dinamicos da
propria lingua em inUmeras possibilidades de uso.

Nesse processo, 0s signos (palavras, imagens, sons, objetos e conceitos especificos)
constituerrse ferramentas essenciais para a interacdo e a aprendizagem, promovendo
desenvolvimento psiquico no funcionamento da linguagem escrita experiéncias,
conhecimentos interagcdo com 0s outros, gerando formas cada vez mais elaboradas de
interagcdo e manejo com a linguagem escrita, impactando o desenvolvimento de formas cada

vez mais elaboradas de pensamento.

Expomos a partir de Smolka (20Q08alguns dos elementos que perpassam essas
praticas de linguagem em turmasalfabetizacéoa escritaconstitui forma de elaboracgéo e
express«o fApara foraod, ou seja, escrevo sel
manifesto ideias, informacgdes, intencdes, crencas e sentimentos a partlsmEntido de
interacdo sociabatividade de escrita pressupde ter o que dizer (e poexsstea necessidade
de ampliar o repertério de leituras/escutas), pois, sedaltas ideias, a informacéo a ser
compartilhada, faltam palavras e a finalidade da estgéapressar, comunicar e interagir nao
se efetiva (810lka 2008).

Dessa formaa escrita requer tanto o desenvolvimet¢osentidospara a interacao
social por meio da escrituracapacidadele organizacéo das ideias do que seré dito (coesao e
coeréncia)quantoa apropriacdo dos aspectos notacionaistema de escrita alfabéticeque
se desenvolveor meio de diferentes estratégias de leitura/escuta e producdo de textos orais,

escritos e multimodais.

Sendo assim, consideramos importante discorrer sobre 0 ntodwm as
alfabetizadoras materializamtasliscissao em setrabalho:para produzir umexto, algumas
capacidadeslém das que desenvolvem a apropriacdo do Sistema de Escrita Alfabética (SEA)
precisam ser trabalhadas com as criangas, vez quessaxapacidades ndo sao inagasim
ampliadas pelas interacdes com textos escritpslas intervencdes pontuais realizadas na

escrita das criangaBntre etas capacidades a serem desenvolyiéasse:a definicdo do para
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gqué e do para quem se escreve; o plarenéoda escrita relacionandacoma a intencdes e o

tema proposto; a organizagéo do texto conforme o género discursivo escolhido (carta, bilhete,
conto, lista etc.); o uso das convencdes da escrita para tornar o texto legivel e compreensivel
para o leitor. Esses conhecimentos precisamtmséilizadoscomoobjetode ensino desde os
primeiros dias de aula, em textos coletjiyesndo o professor como escrilspie indagdais
questdes as criancas e orgaroseelementos textuais ao longo da escrita.

Ja em leituranecessitaseformar umleitor que ndo apenas decodifiquadavras mas
queas interpretee reconstru® sentido e as intencdes do autor do texto (texto encarado aqui
como multimodal: oral, escrito, imagético, entre outras possibilidades que nascem a partir de
novas necessidades e meios de comunicacao, consideranéeowao e dinaAmico da lingua).
Desse modoexigem-se das alfabetizadoras praticas de ensino que tragam a centralidade da
leitura quant@compreensa@ producao de sentido e ndo somerdecodificacdo de palavras,
pois as palavras separadas das coisas perdem seu sentido, inexistindo, dessa forma, a interaca
social. Assim, mais do que ampliar o repertério, o foco do traldbocalfabetizadorad a
proficiéncia, na qual est@ontidass a fluéncia easestratégias de compreensdeinterpretacap

e a reconstrucao de sentido sobre o queeestendo lido.

Ter esses objetivos de trabalho implica meios, formas de trabalhar e o
desenvolvimento de ferramentas que exploeamdiversos géneros discursivos, compreensao
leitora. Para tantpséo tilizadoscomo recurss leitura cé imagens em narrativas visuaas;
explicitacdo da relacamtre imagem e palavras no texeyantamento das caracteristicas e da
forma de organizacaedleterminado género discursiefeitos de sentido em recursos gréafico
visuais em textos multissemioticazimpreensao em leitura (situacdo comunicativalifiade,
tema/assunto do texto); linguagem nado verpa@itocolos de leitura (disposicdo grafica:
aspectos estruturantes, caracteristicas do SEA), decodificacdo/fluéncia em leitura (leitura
fluente e compreensiva de textos), estratégias de leitura (antecipacdo, selecao cognitiva,

levantamentale hipoteses, inferéncia, verificacao).

No desenvolvimento da oralidade, o trabalho em alfabetizde@e considera a
ampliagcédo das capacidades comunicativas de falar e rndiga escuta atenta eeapressao
oral compreensivel ao interlocutor, de forma que a crianca se expresse com clareza e articulacao
das ideias, mediante tom de voz audivel, com boa articulacdo e ritmo, reconhecendo as
caracteristicas do contexto de producédo (finalidade da fajaroducdo visando atingir
determinado interlocutor, a consideracdo do género em questddizagio desses elementos.

Deve também ontemplartais questdes na perspectiva de que as criangcas compreendam e
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produzam textos orais na alfabetizgc@oque convoca as alfabetizadoras a organizarem
momentos para ampliar o repertério linguistico e contriariao processo de leitura e escrita;
resgatar os textos de tradicdo oral como as parlendas;litrguas, cancdes de roda;
desenvolver a fluéncia, o desembaracex@ressividadee com as criancas explorar questdes

relacionadag analise linguistica dos textos orais.

A articulagdo desses contetdos possibilita aos estudantes ndo apenas manejar um
sistema de escrita (como conhecer o principio alfabético e a natureza fonética que rege o
funcionamento da lingua escrita), mas também fazer conhecer, possibilitar o uso desse
conhecimento linguistico para produzir, compreender e interpretar textos orais, escritos,
imagétics, entre outros. Ou seja, Ao queod conhec
conhecer, possibilitando a crianga o contato com a complexidade e riqueza dos enunciados que

fazem parte do acervo vivo lilaguagem escrita, implicandoproducéo de sentido para o outro.

Isso posto, o trbalho das alfabetizadoras precislesenvolver processos de
compreensao/apropriacdo dessrita como linguagem, interacdo socjab que também
pressupde o desenvolvimento de habilidades metalinguisticas de reflexdo sobre a linguagem,
embora o foco do processo de alfabetizagdo ndo esteja estritamente vinculado ao
desenvolvimento dessas habilidades. Para Colello (2021, p.sEslglfabetizado implica e
pressupde algo mais amplo como a assunc¢do dos papéis de interlocutor e locutorseu seja,
capaz de se colocaomosujeito de e na linguagem:

[ é] na escrita, pela possibilidade de te
dizer e como dizer 0; na | eitura, pel o es
respostas, amplia o que e como dizero (G

referenciais psicogenéticos e histormdturais, a alfabetizagcdo incide sobre a
formacao do sujeito autor e intérprete, visando o aprofundamento do aluno no universo
letrado e a sua efetiva parpieicdo na cultura do escrito. (€lto, 2021, p.151)

Esses principios basicos do processo de alfabetizacdo implicam a apropriacdo de
conhecimentodinguisticos bemespecificose aindauma particularorganizacaado trabalho
pedagogico, articulando estratégias conciliadoras dos propésitos didaticos aos propositos

comunicativos da lingu&endo assingé necessario desenvolver:

[ ] as compet°ncias de dizer, compreendel
informacdes, organizar conhecimentos, construir sentidos, expressar pensamentos,
confrontar dados e apreender o dito e o ndo dito. Se por um lado temos que promover

a aqusicdo da lingua escrita, por outro, temos que garantir também o direito a
condigdo autoral, ao prazer de ler e escrever e a imersao no mundo literario. S&o essas
metas que balizam o alfabetizar letran@vlello, 2021, p. 151).
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A partir disso, em sala de apédio desenvolvidgsrocessos de apropriagao de ordem
conceitual e cultural a partir da compreensao da natureza situada das praticas derliaguage
do reconhecimento de que os sentidos ndo sdo preestabelecidos ou estaticos, mas que Sa
construidos de forma dinamica nas relacfes sociais. Trazer essas nuances para o debate sobre
trabalho docente em alfabetizacdo nos investe a pensar a linguasinonde lingua queeja
interacad relacda diadlogos entre sujeitos, text@®ntextos e valores (sociais, historicos).

Investigandomelhor o métier emquestdo, no que se refebs estratégias de
desenvolvimento do trabalho de ensino, as alfabetizadoras utilizam como mecanismos para o
planejamento inicial deste traballecacolhimento e a identificacdo do perfil social das criangas
e suadgamilias, bem como andagens dos conhecimentos linguisticos das criancas e de seus
interesses, a fim de tracam perfil especifico da turma @ percurso sobre o que e como

desenvolver os contetdos elencados para o 1° ano do ensino fundamental (Souza, 2019).

Quantoa identificacdale quem sao e=t sujeitos, o diagnéstico de aprendinagéo
visa apenas contemplar um item das prescrigdesabalho das alfabetizadoras postas nos
documentos orientadores da Rede de Ensino. Esse reconhecimento n&o esta desconectado di
contexto, pelo contrario, ele é necessario para o desenvolvimento do trabalho e ganha sentido
na atividade docente quando estigkaro que a proposta de ensino deve alcancar, contemplar
as especificidades dos sujeitos para os quaisstddéradak isso nos remeteLeontiev (1984,
p.210) gqgquando esse autor pontua uma atividac

orientado porum motivopel o que tal ou qual necessi dade

Ademais é justamente&sse conhecimento sobre a turmardadeiro histérico das
situacdes laborais, quessibilita & alfabetizadora®alizara escolha! de diferentes estratégias
de ensino, favorecenddese modo e de diversificadas manejras construgcées cognitivas e

interacdes entre as criancas.

Para tantpas alfabetizadoras se valem da prévia orgadia de atividades individuais,
pois é preciso que as criangas desenvolvam organizagdo mental para realizar as escolhas
linguisticas adequadas apie se pretende escrever, dizer; em dyglasqueé necessario
provocar a compreensao de que eu escrevo para um outmse pne fazer por ele entender;
empequenos grupos ou com a turtndaem atividades complexasomo a producéo textyal

pois é preciso instaurar momentos coletivos nos quais todas as criancas estdo envolvidas na

51 Essa escolha reafirma nossa tese da impossibilidade de um trabalho totditadatpor outros, bem como da
impossibilidade de reduzir esse trabalho ao direto cumprimento das prescri¢cdes, questdo que reafirma um trabalho
que requer sempre uma gestéo singular sobre o ensino.
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andlise/producéo de textos, enfocando oscagpenotacionais e discursivosgéi ocorre um
direcionamento interessante e inédito: a participacdo das criangcas ao mesnmeneupeai
Apreenchendod | acunas sobr e o0 Petizadoralpercebhemoe nt o
gue elas ja sabem e a0 mesmo tempo intefvquando ela se coloca na producéo de escriba

dos estudantes ao mesmo temgmm que 0S provoca com aspest@ue precisam ser
contemplados

£ i mportante ter <c¢cl ar o ¢u,eonformaebdinguaari an - &
préprio das alfabetizadoras, ou seja, com difig® niveis de apropriacdo de um mesmo
conhecimentoguestdo que evidenciama complexidade em lidar codiferentes niveis de
apropriagdo da escrittuma mesma turmaDese modg evidenciase a impossibilidade de
padronizacdo do processo de ensino, embora estejamos falando de um processo inicial de

apropriacéo da linguagem escrita, fato que atesta a complexidade desse labor.

Entretanto,somente ter consciéncia dessa heterogeneidade de safem@svoca
desenvolvinento em turmas de alfabetizacfoisé preciso instigar as criancas, provdaa no
sentido de evidenciar e explicitar conhecimentos, ou seja, mobilizar o pensamento em torno de
determinados aspectos sobeequaisse pretende ensinar. Uma alfabetizadora que domina a
arte de alfabetizartemaclarelaque fHas coi S assende@ciso pravoca e z i n
retomar a atencdo sobeceensing ndo apenas uma vezamconstantemente, por meio de
diferentes formas, atque as criancas aprendam. Sendo gspomtuamos que ensinar é
atividade complexa de néo desistir do outro que aprej@siaajue retoma um saber estavel
do oficio docente, mas que ganha contornos especificos nas formas de encaminhamento das
alfabetizadoras. Esse persistir e nunca desistir demonstra uma singulardéicoaose
desenvolvem valores pessoais, afetos e a compreensao do papel politico de ser professor.

Quanto ao instigar espec2fico das gue
pensamento das criancas de forma pontual, patédorma acessivel e fundamentadalello
(2021, p.153) explica

[ €] a progressiva inser-«o de qup&tkdsi oname
reflexivas tanto para a aquisicdo do sistema (conhecimento das letras, consciéncia
silabica e fonolégica), como para a compreensao de géneros (propostas capazes de
atender diferentes fungfes e propdsitos da lingua), estratégias de coesédo e estilo
(tomadas de decisaw processo de textualizacdo), mecanismos de planejamento, de
revisdo e de correcao linguistica (busca do melhor jeito de dizer o que se tem a dizer)

etc. Nessa direcdo, os inimeros questionamentos feitos pelo pridfpss@axemplo,
fiQuantasntetwvas @argei sar para escrever s

seu nome?, fASer§8 que a escrita da palavr
qgue as histériagh que ter t2tul os?0, AfiComo escre
vezes 0 nome do personagem?0, A0 que tem

o autor fez para criar um clima de mist@
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dessa h-icentribuem pafacriar a consciéncia epilinguistica (entendimento
especifico, contextualizado em uma situagdo) e metalinguistica (compreensdo mais
generalizada sobre a lingua, tal como previsto por Geraldi (({@8p as autori

Nossa vivéncia em pesquisa com alfabetizadoras experientes nos possibilitou
apreender que essas professoras, ao dominarem tanto os conteudos linguisticos préprios do
processo de alfabetizacdo quanto metodologias de ensino para tal, conseguem de forma agil
elencar e desenvolver estratégias de avaliacde ietervencdo pedagogica pontuais tédo
assertivagjue o olhar de um leigo chegaatema s como fAaut om8ti caso
Consideramos isso tdo notavel que até a cadéncia desses momentos de iotepentsa
por elas, poissabemse autogeride modo a identificar o momento oportuno para realizar a
intervencao, captando elementos externos em relagao as criangas, e internos, como a disposicac
para intervir em determinado momeiito mais apropriado. Também sao considerados como
critérios para aciacdo o temperamerga@ disposi¢cao da crianca em um momento especifico.
Existe a inteligéncia em considerar que as criancas estdo em processo de apropriacdo da

linguagem escrita, 0 que requer varias intervengdes, quantas forem necessarias.

Essa inteligéncia posta no fazer é ressaltada por Cunha (2005) quando se evidencia o
papel da atividade no plano psicolégico, orientando o sujeito no noam#oeto. Para isso, a

autoratoma como base Leontiev

Nos homens, portanto, fo desenvol vi ment
traduz pelo desenvolvimento consecutivo do reflexo psiquico, que regula a atividade
no mundo concretoo (i dem, i bi dem). AA at

integra umafférencede inicio, processaaffecteursque realizam os contatos com o

meio concreto, corre¢do e enriquecimento da imaagféerenteinicial pelas ligacdes

de retornodo (Leontiev, 1984, p. 95) . (0]
assegurado inicialnmée pelos mecanismos que guardam contato pratico com o mundo

dos objetos e que, entretanto, se subordinam as suas propriedades; logo, ha uma
passagem objeto/processo de atividade. A fixagdo, a estabilizacdo e a incorporacdo do
conteldo concreto da atividad a imagem psiquica do objeio sdo produtos
subjetivos da atividade. [ é] Do subjetiwv
sujeito, regulada pelanagem psiquica, aparece no seu produto objetivo como uma
Opropri eda d@dem mo6)(Eupha, 2806, fil21).

Compreendmos desse modogue a interrelacdo entre os aspectos stibes e
objetivos da atividadejue acaba por envolver os desejos, necessidades e sentimentos humanos,
constituio conteudo sensivel que ndo esta diretamentesVisivtrabalho, mas que impacta

enriquecimento da atividade.

Nessa busca por melhoompreender atividade das alfabetizadoras, percebemos a

capacidade que elas possudereelaborar a propria intervengdo quando percebem que néo
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estdo atingindo seabjetivo. Isso senanifesta quando essas professoras explicam de outra
maneira 0 mesmo conteudo, ou se valem de diferentes estratégias com o mesmoRdij@tivo
tanto, @ usarem jogos com certo conteddwuistico, como por exemplo, elagocam na
construcdo de uma determinada silaba. Para reforcar esse trabalho ou explicar esse contetdo d
outra maneira, elas utilizam o alfabeto moével para tal ou até mesmo recorrem a ditados e/ou
outras ferramentas. Nesse processo, 0 pensamentopidsionado por um motivo, por uma
necessidade da professora, que foi anteriormente identificada, sobre a qual ela buscou uma

solucéo, uma nova forma de atingir seu obijetivo.

Para nés, a partir da Clinica da Atividade, essa questéo revela a complexidade posta
no ato de alfabetizar e s6 evidencia a atividade de avaliar e gerir uma classe de alfabetizacéo,
algo que ndo esta diretamente apreensivel. Também verificemoam estudo de Souza
(2019, que uma professora novata ndo tem isso construido, ou seja, esse € um saber proprio do
oficio que as alfabetizadoras aprendem ao longo da experiéncia profissional, a depender das
mediacdes quiesforam propiciadas. Uma novica em turnagsalfabetizacdo néo consegue
i p e nm @ntas edisas ao mesin@ m ppoivEPreciso aprimorar o contato com o que € de
fato otrabalho, e isso com suporte de outras professoras que pontuem tal necessidade e
instruam sobre modos de fazer eficazes. Assim, a alfabetizadora novata, mediante a
interferéncia de um outro que age sobre e com ela, consegue entdo desenvolver esse nivel de

percepc¢ao sobreaividade de linguagem das criancas.

N&o estamos aqui dando um lugar menor as alfabetizadoras iniciantes, pelo contrario.
Isso porque, partir do exposto por Faita (2004, p.,&%sas professoras também desenvolvem
estrat®gias de modo a compensar ou de tent
capacidade de tratar de situacbes profissionais complexas mediante o desenvolvimento de
recur sos i nt er metd2D02,mp.l2aB)esse desafi® fappcam que &S profgssoras

iniciantes desenvolvam edtigias e condutas que transdam o préprio meio profissional.

O desenvolvimento dessas estratégias se da também pela mediacdo de um outro
experiente nanétier,questao que nagmemora a discusséo sobre o0 género profissional e sua
relevancia na constituicdo do estilodo trabalhgatoi s o g°ner o n«o ® uma
® ao mesmo tempo aquilo que d8 suporte e o
erre sozinho. O g°nero | he (Mattedietal, 2084, pr 7)c ur s O
Dessa forma, € esse suporte do coletivo que ndo permite que o trabalhador fique s6 diante de si
mesmo, pelo contrario, ele é fonte e espaco de apreensdo e&endeaderes, possibilitando

as professoras alfabetizadoras a aproprido&eu oficio.
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Buscando apreender a forma comoaestiscussdo sobre o trabalho docente, em
especifico o trabalho docente das alfabetizadpoate, de certa forma, contribuir para instigar
processos de conhecimento frente a situacdes reais de trgizeibmos entdq no capitulo a

seguit para uma breve contextualizacao trabalho docente e a realidade da escola pesquisada.
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4 ENSINO EM CONTEXT O: BREVE CONTEXTUALIZACAO D O TRABALHO
DOCENTE E UMA VISAO PANORAMICA DA ESCOLA PESQUISADA

O presente capitulo contextualiz&abalho na escola pesquisasifyandoo trabaho
docente na conjuntura em ele se desenvolve, trazendo dados atuais sobre a carreira, salarios
e as prescricdes ao trabalho dos professores. Agamtem um breve histéricas politicas
voltadas para a alfabetizacéo na rede de ensino em questdo, com recorte para os Ultimos quinze
anos. Em seguiddraz elementos propriogo trabalho das Escolas Municipais em Tempo
Integral- EMTI, da SMEGoianga, por entender que éaessaria a compreensda atividade
do trabalhador de maneira situada. O intuito deste capijtptmsecontextualizar o trabalho do

macro ao microivel,pisandono t erreno, chegando ao fAich«o d

4.1 PROFISSAO PROFESSOR: ESTRUTURACAO DO TRABALHO DOCENTE
ORGANIZACAO DO TRABALHO, CARREIRA E SALARIOS

O trabalho dos professores possui uma constituicdo histérica. Considerando essa
assertivacompreendemaogue a construcdo do género profissional ndo se da de forma apartada
da realidade historica e das politicas publicas, ¢amoaso em telaas politicas educacionais.
Pelocontrario,o trabalho docentesstabelece emeio a contradi¢des, rupturas e continuidade
de processos. No Brasileendemais paises da América Latina, nas Ultimas décadas, reformas
educacionais tém implementado mudancas profundas, e até mesmo reestruturado 0s contornos
desse labor. Essas reformas tém agido ndo apemagrrumive| ou seja, atuado diretamente
em prescricbes ao trabalho realizado no espago da sala de aylaimasivolvendo e
compondo toda a ldgica que estrutura as redes de ensino e a carreira dwaoesferale

composicao dapoliticas publicas educacionais (Oliveira, 2003; Noronha, 2001; Alves, 2014).

Embora novos contornos tenham sido dados ao trabalho dos professores, detemos o
nosso olhar ao especifico momento do final do século K a Proclamacéo dRepublica,
periodoem quea educacédo ja ganhava destaque como utopia da modernidade. Naquele
contexto, o ensino da leitura e da escrita, antes ceatfitoucos, de forma assistematica e

limitada ao espaco do lar, de maneira informal e até mesmo precaria, ganha novo status ao se
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tornar objeto de ensino proprio da escola obrigatoria e gratuita (Mortatti, 219, plesse
movimento, delegoge entd@escola ser tocusespecializado para preparar as novas geracoes,

nao de forma desinteressada, mas buscando atender aos ideais do Estado republicano comc
i nstrumento de moderniza-«o0 e progresso,
contexto, ler e escrever emaneio de aquisicdo de conhecimento, bem como imperativo da
modernizacdo dodesenvol i ment o soci alo:. uEns sheundoeda ¢utwan d o
letrada que instauwva novas formas de relacdo dos homens entre si, com a natoeza,

mundo do trabalho eoma propria cultura.

Poréemas promessas desse nov omdospeodantéarion « 0 ¢
Sobre aalfabetizac@o, varias foram as explicagbes dadas para a ndo aprendizagem:
culpabilizacéo do aluno, do professor, do métbde alfabetizacio, do sistema escothas
politicas publicas. Embora houvesse uma constémsti@rica quant@o que podemos chamar
de rod2zio da culpabiliza-«o, mesmo ap-S u
constitutse uma questdo permanente e bem atual, que mobiliza diferentes atores, como a

administracéo publica, a legislacao educacional, intelectuais e professores.

Avancando para a década de 1990,-¢ee@ a q U i um Adi visor C
sustentacdo para as mudancas vindouras, principalrpardeo campo da alfabetizagao:
adequotse as politicas educacionais do padrdo de acumulacao fordist&deias nacional
desavolvimentistas do modelo dgobalizacdo. No processo de transi¢cao entre tais politicas,

a educacao, mais precisamente a gestéo publica, passa por mudancas profundas quanto aos sel
objetivos, funcdes e formas de organizacdo, buscandpacko frente asomas demandas
numafit r ansf or ma- «o pr oidandoiatenaeascdemandas o inuwhdo di@ 0
trabalho (Oliveira, 2004, p. 1129).

Esta modernizacdo da gestédo publica, em resumo, nada mais € que uma aproximacao

52 Segundo Mortatti (2019, p. 32)0Os métodos de alfabetizacdo podem ser hoje classificados em dois tipos
bésicos:sih®t i co e anal 2tico, conforme a 6marchal di d§gtic
par a a sDepepdendd dd gui foi considerada a unidade linguistica a partir da qual se devia iniciar o0 ensino
daleituraeglaescri ta e do que s e,aolongesda kistoriacda alfdbetivagao 6o BoasH, fad p a r t
se sedimentando a seguinte subdivisissificatéria: métodode marcha sintética, como o alfabético, fénico

(6f on°mi cod )csilabiod & métodan @etmarcha énalitica, cqmatavracdo, sentenciacéo, histoa]

(global de) contos. Devemos recordar qaelassificacdes desses dois tipos basicos foram atribuidsieaqud

a classifica- «otormo meoesséria paratdi®@tenciaroeése método do analitico, imposto pelos
educadores paulistas a partir da década de 1890; métodos mistos ou ecléticos envolvem a utilizagdo conjunta de
processos caracteristicos dos métodos de marcha analiticaeedoedr cha si nt ®t i ca; e 0 m
€ uma espécie de método analitico que se baseia na compreensédo de que o ensino da leitura (e escrita) deve s
iniciar pela apresentacao de contos as criangas, a fim de que compreendam o sentido do todo que leem; em alguns
Cs0S, Nh«O Se pr opc»oen satni8tluitsiev adsa sd edspsaer tteosdbo, como sent



111

da I6gica da administracdo publicam asformas de gestdo contemporaneas do setor privado,
como bem nos lembra Alves (2014, p. 43) na introducéia dese. No campo da Educacéo,

essa nova regulacédo impacta diretamente a gestao das redes de ensino, acarretando mudancze
tanto na estrutura fisica quamaorganizaciong dando centralidade a escola como nucleo de
planejanento e de gestdoter azendo mui t o fAdas teorias adm
campo pedag-gicoo (Ol i vangas sig imfethéntadas o apends3 0 )
na gestdo do processo de ensino, mas também nas relacdes de trabalho com os professores
ditandq pela via da legalidade, os fundamentos para estruturar a carreira, a remuneracao, a
autonomia, a responsabilizacédo sobre os resultados das avaliacdes externas e a propria definicac

do trabalho docente.

Nessa logica, 0s processos de ensino sao organizados ndo com o fundamento de que €
preciso ensinar a ler e escreparque isso possibilita apropriacdo da cultura esmnomia
comodireito de aprendizagem para todos. Pelo contrario, a fundamentacdo segue outra légica:
a de que a aprendizagem se torna requisitopg@sso e permanéncia no mercado de trabalho,
uma possibilidade de sobrevivéncia social (Delors, 1998)-Se aqui duas vigas para sustentar
as reformas educacionais a partir de 1990: o ideario da educacéo para o trabalho e o0 da educaca

para gerir/controlar a pobreza. Commpacto dissptém-se:

[...] padronizacédo e massificagcdo de certos processos administrativos e pedagdgicos,
sob o argumento da organizacdo sistémica, da garantia da suposta universalidade,
possibilitando baixar custos ou redefinir gastos e permitir o controle central das
politicas implementadas. O modelo de gestdo escolar adotado ser4 baseado na
combinacéo de formas de planejamento e controle central na formulag&o de politicas,
associado a descentralizagdo administrativa na implementacdo dessas politicas. Tais
estratégias possitiam arranjos locais como a complementacdo orcamentaria com
recursos da prépria comunidade assistida e de parcerias. A equidseliafaresente
sobretudo nas politicas de financiamento, a partir da definicdo de custos minimos
assegurados para todosli¢@ira, 2004, p. 1131)

Ede processo de expansdo da educacao basica, com destague para o ensino publico,
acabou por também impactar o fazer docente, responsabilizando os professores quanto ao
desempenho dos estudantes nesse contexto de reforma educacional (Vieira, 2004; Oliveira,
2003 Hypolito, 1997; Apple 1995; Torres, 1996). Reduzsg assim a autonomia dos
professores, constrangends perante as limitagdes dos novos programas lancados a cada nova
gestaoFoi geradodessa formaum paradoxo: os processos de conhecimento sobre o trabalho
sdoconhecidos e ao mesmo tempo desconsiderados pela gestéao (Alves, 2014), ou seja:
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Na educacéo, sabemos bem o peso de tais formas de proceder, visiveis explicitamente
guando, por exemplo, por ocasido de reformas curriculares ou implantacdo de um
novo modelo de organizacdo de uma rede de enSmaonsiderarmos 0 ensino

como trabalho, podemos dizer que decisGes tdo comuns como essas séo tomadas
por vezes na completa ignorancia de seus efeitos concretos sobre o trabalho dos
professores (Alves, 2014, p. 49grifo noss.

In casy temosespecificamenta problematica do processo de alfabetizacdo em larga
escala, o excesso de alunos em sala e questdes até entdo ndo tdo evidentes, mas que exige
sempre rapidas e assertivas solu¢cdes, como € o caso das dificuldades das redes de ensino er
gerirfacompanhar d®aneira propositiva o trabalho das professoras alfabetizadoras, alinhando
essas estratégias de acompanhamento ao que de fato apregoam as concepcdes tedricas gL
subsidiam as prescri¢cdes direcionadas ao trabalho com a alfabetizacaca &mvatemse
geralmentea problematica de processos decisérios que tomam por base apenas a analise de
indicadores, recusandie a explorar nas analises a complexidade da atividade docente, os
desafios postos a esses profissionais e as variabilidades geridas e contornadas pelos professore

in situ.

Nesse contexto, mesmo peranteaesnperiosa necessidade de considerar as
variabilidades do meio e a atividade do trabalhador, o que de fato ocorreu foi o enfraquecimento
da autonomia docente. Higamos ede ator passa de sujeito protagonista a coadjuvante do
ensino, sendo posto cada vez mais de lado, em detrimento de outros elementos como 0s
materiais didaticos que se diziam infaliveisenxd®t odos de al fabeti za- «c
afirmacéo de sua eficicia. Mas, ao contrario dissoyém retomar o que de fato fez e faz a
diferenca em uma turma de alfabetizacdo: a forma como a professora se coloca para gerir as
singularidades do meio, o uso aqala faz do material didaticoas metodologias que ela wtgi
na regula-«o0o daquil o que precisa ser ensina
finoo da al fabetizadora no manejo com O ens

a-«0 competente do p 65 dessberogue, cond & guandafazer, 20

Esses elementos compdeamagir profissional competente, abordado @stussao
posta porDavezies (2010) como a capacidade do trabalhador em desenvolver sua atividade,
tomando o trabalho como um ciclo de desenvolvimento que geaasaude. Esse
desenvolvimento da atividade ressignifica motivos, que de externos passam a ser internos,
gerando engajamentos compostos por uma relacdo que também é afetiva (com sentido pessoal
nem sempre conscientes e multiplo&ssim novas necessidadeggsafios e autoprescre®
s«0 gerados, Acuj a sat i sdfes-e«iov od xii gne nd oD U q tDe
p.165).
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Retomar Davezies se faz necessario nesse contexto ao explorarmos odasétier
alfabetizadoragrimeiro, porque a partir de Leontie\ele elabora a atividade de trabalho como
integrante da atividade vital, na qual a manedra ttabalhador se colocar vai variar de acordo
com as demandas do meio perante os saberes e valores préprios do tralkzdbadoeiméo
impde, mas propdauma relagdem quea partir da demanda o tra
reelabora a norma/prescricdo posta de forma a tan#mabalho possivelEsse é um
conhecimentoque se faz importantea analise de dados deste estudo de caso quando
pontuarmos a forma inédita com a qual cada alfabetizadocaleea. Segundao retomar
Leontiey temos em nivel evidente um objetivo posto dentro de condi¢cdes dadasreum
nive ndo tao acessivel diretamerds,motivos ou motivagdes e 0s objetivos intermediarios que

o trabalhador se propde.

Na andlise de Davezies (2016fa cada vez mais evidente aquilo que antes estava
obscurecido: a coloracdo afetiva da atividade, os engajamevgosadivos, 0 sentido pessoal
impresso pelo trabalhador mesmo em contextos de trabalho com prestig@ketalhadas.
Transpondo eatdiscussédo para o trabalho das alfabetizadtmams a seguinte realidade: o
objetivo de alfabetizar a turma (genérico, prescrito e normativue € preciso fazer). A partir
dele temse o0 manejo da alfabetizadora perante @nao quais 0s motivos e engajamento
especificos e pessoais da alfabetizad@amo exemplo, citamoger um emprego como
professora gconsequentementem salario para @ear a subsisténcia da famil@s motivos

geralmente multiplos e diferentes dos objetivos, ndo sdo sempre conscientes e estaveis.

A partir disso,” | 6 ®p & oW, etemosum terceiro nivel: 0os objetivos
intermediarios que evidenciaas dificuldadesle realizacdo da tarefa, quéo séo prescritas,
mas que convocara alfabetizadorgparaum posicionamento, uma resoluc@ara queseja
cumprido o objetivo principal de abatizar toda a turma. Dentreesbbjetivos intermediarips
podanoselencar: a apropriacdo dos conhecimentos linguisticos que envolvem o processo de
alfabetizacdo; a busca de estratégmma que o0s estudantes ndo faltemawla e
consequentemente percam o tetilo das aulas; a avaliagdo constante sobre o que cada
estudante sabe de cada conhecimento linguistico em questdo; a organizacdo das atividades
pertinentes para o0 desenvolvimento dos conhecimentos necessarios ao processo de
alfabetizacapo ato de ponderar se determinada atividade realizada foi eficiente ou, caso néo
tenha sido, o0 que poderia ter sido realizado.

Esses objetivos secundéarios demandam as alfabetizadaiatmente a mobilizacao

consciente da aten-«0 sobre tais quest»es.
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mar cha; as dificuldades v«o se apagando; as

n«o fazem mais apelo ° consci®nciao (Davezi

Esclarecemos que ,atlizado panDavezies 205ef@éseac a s 0
um saber fazer que foi incorporado, gesto fino, ndo se relacionando a um fazer sem pensar. Pelo
contrério, essa forma de agir demonstra um agir competente que foi consolidado e possibilita
ao profissional transpor contextos estaveis utilizando os megsine#pios. Daveziesxplica
queissosedporque Ao objetivo inicialmente i mpo
dotado de um conteludo sensivel. A atividade se enripaeetacdo com certas dimensdes do
trabalho se aprofunda, ossabea zer se afinamo (Davezies, 20
contextos pode ser exemplificada no caso do ensino remotooquentexto pandémigexigiu
das alfabetizadoras quacontrassem outras formas e ferramentas para alfabetizar néo previstas

até entao.

Esses elementos compda experiéncia e o agir competente das alfabetizaddess.
com o lapidar da experiéncigerdese seu carater inesperado, desenvolvendo também o estilo
profissional dessas professoras. No desenvolvimento do, estiloovo espaco se abre para
exploracdo e experiemtacdo de novos modos de fazer. E, poisnawo desafiqque ja néo
vem Ad-gefl ®r anei 00, mas ® autoprovocado, sol
pedagdgica da alfabetizadocague geraim novo enriquecimento da atividade, novas formas

de se autogerir.

Sobre e agir competente das alfabetizadoras, algo ndo diretamente visivel, Cagliari
(2007) faz neessaria enunciacao e defesaagropriacd de um sabefazer especificoa@as
Saber a ser tecido no fio do tempo, desde a formacé&o inicial nos cursos de pedagogia,

especialmente no que se refere a:

[...] uma formacdo sélida, abrangente, atualizada e adequada & sua tarefa como
professor e como educadés faculdades de educacao, na préatica, pensam sempre

no educador e esquecem que ele serd também um professor com tarefas técnicas
especificas, com conteldaientificos e artisticos que deverao ser usados em seu

dia a dia profissional. Minha contribuicdo para os aspectos técnidmguisticos,

sem 0s quais um professor encontrara muitas dificuldades para entender o que
acontece na sala de aula com relagcao adiuagem escrita (Cagliari, 2007, p.65

66, grifo nosso.

N&o nos deteremos de maneira profymisste estuda problematica da formacéo
inicial das professoras alfabetizadoras, pois esta équestdo densa queerece unestudo
especificoPorém,em um outro moment@omprometemaos a realizdo, ndo sendo nosso

objeto agi. Porém cabenos pontuar a nessidade das universidades problematiem a
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discussdo sobre as especificidades desétier nos cursos de pedagogia, bem como

contemparem, em suas discussgess conhecimentos linguisticos em questéo.

Argumentamos ainda que a funcdo de professor regente € a grande demanda que 0s
pedagogos recéfiormados suprem ao assumirem turmas no ensino fundamentad.rbago,
existem conhecimentos tanto das diferentes fases da vida quanto conhecimentos linguisticos
proprios do processo de alfabetizacdo que precisam ser explicitados para o entdo académico

gue se tornara professor e assumira turmas de 1° e 2° ano.

Além da responsabilizacéo pelos resultados da aprendizimgeestudantes, impacto
das reformas educacionais, a crescente perda da autonomiaafpestebilidade de realizar
escolhas para organizar seu préprio trabalho tambéntré questdo percebida como uma

construcao historicagsseoficio.

Os resultados das avaliacdes de sistemas em alfabetizacdo desde os tempos da
Provinha Brasil tém repercutido, de certa formé&agilizagcdoda autonomia docente que
acabou por fortalecer estratégias como a adogao de parcerias com empresas e organizacdes qu
prestam consultoria por meida analise de especialistas externos ao esjadgal. As
consultorias tém geradom padréo de prescricdo cada vez mais detalhado sobre o trabalho,
visandoaomonitoramento do trabalho do professoontrole sobre o curriculo (0 que ensinar)
e a técnica de trabalho (como ensinAdemais,tambémtém geradoimpactosna perda do
controle do profess sobre o seu préprio traballmque evidenciama tentativa, consciente
OuU hn«o, de fhapagaro a atividade, retomando

pensemo.

A partir de Thompson (1990), inferimos quaesmo em modelos de gestdo que
desconsideram a atividade do trabalhador, subsiste um humano com capacidade normativa que
busca estabelecer sentidos e recompor o meio de forma a tornar o trabalho possivel. Canguilhem
também € um autor que nos da consiséétredrica para analisar tal quest8endo assim,ao
estamosaqui defendendo ou naturalizando a crescente perda da autonomia docente pela
padronizacdo de processos, apenas ressaltando a impossibilidade deruena mee x € ¢ U - «
total alienagdo, por mais controladweqseja o processo de trabalhoesBe satido,
compartilhamos a ideia defendida ptypolito (1997 p.1§ ao demar car o fdp

sujeito das relacdes sociais que ocorrem no interior das praticas educatoas e ai s 0

Quantoaalteracao historica sobre a definicdo do que consiste o trabalho do professor,

passotse ao longo do tempo a contemplar ndo somente aquilo que é especifico dawdala de
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mas também processaple contemplsem a gestdo pedagdgica escolar (planejamento,
avaliacdo, elaboracdo de projetos, discussdo sobre o Projeto Politico Pedagitfce o
curriculo). No Brasilasfuncdes que estariam contidas como magistério, para fins da concessao
de aposentadoria especial para professtimesnampliadas, contemplando aindzara esse fim

a funcéo dalirecdo de unidade escolamde coordenacéo e assessoramento pedagdgico em
estabelecimentos de educacado infantil ou de ensino fundaneemeédio, ou sejaforam
excluidasapenas as atividades meramente administréfivEssa ampliagdo repercute ndo
apenas para fir@evidenciarios, mas tambérarao reconhecimento de diferentes func¢des que

0 cargo de professor passa a contemplar nas redes de ensino.

Comoa caracterizacao do trabalho docente foi atualizada, é oportunotarabgm a
discussdo a questdo da valorizacao profissional que ndo acompanhou esse desenvolvimento.
Afinal, se considerarmos as mudancas nas carreiras profissionais, seria especifieamente
docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental, ou sejetier das alfabetizadoras, um
espaco atrativo atualmente? O quea®s em jogo na escolha por a&girofissdo? O que a
instituicdo ou ndo de um estatuto e de um plano de carreira nasdiger sobre as condi¢cdes
de trabalho dos professores e as possibilidades de ascenséo na dessiaa?gsentaq a

responder tais questdes retomando estudos e pesquisas sobre o tema.

Gatti (2012) esclarece queo Brasil, para todos os entes federados, as condi¢Ges de
trabalho dos professores ainda s#un desafio as politicas educacionais. Nesse sentido,
pontuamos que o plano de carreira e um estatuto proprio sao politicas que ,rpHeseaém
da organizacdo da profissdo, no reconhecimento social e politico da profissdo em questao.

Porém nas palavras de Gatti (2042 92):

Esse reconhecimento se estende, também, as exigéncias que contemporaneamente sdo
feitas aos professores, as quais deveria corresponder uma situagdo de trabalho, salario
e perspectiva de futuro condizentes. O valor atribuido a um setor de trabalho esta
intrinsecamente ligado as suas condi¢des de exercicio, que geram atribuigdes sociais
de reconhecimento valorativo. Nao séo os discursos que criam valor social, mas, sim,
as situacdes. E, aqui, temos alguns problemas

Dentre os problemagssaltados por Ga{2012 p. 92 temse o reconhecimento dos
professores como um grupo de trabal hadores

coletvana demanda por . Essgausédcea de recormmecimentaiada ao

53 Nesse sentido, o Supremo Tribunal Federal (STF) reafirmou sua jurisprudéncia no Recurso Extraordinario (RE)
1039644/2017, de relatoria do ministro Alexandre de Moraes. Questdo também contemplada na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 3772/2008.
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Adescol ament o0 ,derasojatostdeskhdadis suas cikcunstaooms de agéao,
adgo que aos olhos de Souza e Pestana (2009, p. 147) é preocupante e incide na

responsabilizacao individual do docente pela qualidade do ensino e da educacéao.

No pressuposto desse sujeito descolado de suas circunstancias, os sistemas educativos
e as instituicdes educacionais tendem a comproraetaxclusivamente com a
capacitacdo de pessoas isoladas, sem se responsabilizar pelas condicbes que as
constituem como pfessor e como sujeitoéSouza;Pestana, 2009, p. 147)

Nesse context@ importantegetomar a questao do coletivo profissional caspaco
de construcdo do compartilhamento de saberes, responsabilidades e afinagBivo
profissional com um trabalho bem diferenciadé g@mplamente demarcado por autores como
Ferreira e Hypolito (2010), Tardif (2003), Melo (2008) ao pontuarem o0 alto grau de
subjetividade e comptedade de diferentes ordens resibor: dominio de conhecimentos
especificos quanto a conteludos e metodologias de ensino, desenvolvimento humano com foco
na fase da vida com a qual trabglhaterogeneidade dos estudaqiganto ao desenvolvimento

cognitivo, cultural, afetivo, econémico, religioso, entre outros.

Gatti (2012) pontua que essa profissdo, embora tenha um contrato de trabalho com
horas de trabalho delimitadas, desempenkspecificamente na pratcam At r abal
i nesgot8vel o de planejamento de aulas, corr
provas e lancamento de dados em planilhas que extrapolam a carga horaria pactuada. Porém
essa fde maefdzaneceszatiar papabom desenvolvimento do fazer pedagdgico,
gerando maior tensdo do que outras profissdes. Nesse sentemnhecimato tanto dessa
demanda extra quanto da relevancia profissional naafgiondas novas geragdep as s a p el
oferta de uma carreira digna e de remuneracéao condizente a formacao deles exigida e ao trabalha
gue deles ® esp&sadoo (Gatti, 2012, p.

Sobre o tema da remuneragéo docente, Tartuce, Nunes e Almeida (2010) esclarecem
gue a remuneracéo é um dos elementos que pode trazer atratividade a carreira docente pela vie
da possibilidade da conquista de certa autonomia financeira, a depender do perfil
socioecon6mico dos estudantes que adentram o ensino superior. EndesSodaa 2019,
foi percebidgna fala de uma professora alfabetizadora experiente, que a escolha do magistério
esteve naquele caso relacionadauraa segunda opcéo profissional, a Igaareferida

alfabetizadora abragou e deu sentMejamos:
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N&o foi uma escolha a principio, foram as necessidades. Primeiro eu fiz técnico em
contabilidade elepois eu ndo queria ficar a toa em casa. Depois eu comecei a gostar

e al passou a ser uma vocacao, passei a fazer por amor. Eu ndo faco sé porque eu
recebo, faco por amofProfessora 2; Souza, 2019, p. 122).

Essa fala confirma o apontamento erreira eHypolito (2010) sobre ascolha
profissional das professoras estar relacioradacessidade de conseguir um trabaffara
alémde realizacdo pessoaemarcando assimima escolha de classe social. Pqréristem
também outros critérios levados em consideracdo, como: a identificacdo pessoal com a
docénciaas condi¢des sociais e financeiras de exercicio da profiag&opria experiéncia
escolar como aluno e a influéncia familiar, a ideia de dom, vocacassthihdade de
transformacao social (Mello, 1981; Valle, 2006). Esses elementos nao estédo soltssnmas
articulados ao contexto histéricoiltural dos futuros professores (Bock, 2002), constituselo
a partir de fatores de natureza intrinsecexinseca, coma@ remuneracao, condi¢cdes de

trabalho, reconhecimento social, hatates especificas, entre owstro

Na atual escol@ampo da pesquisa, percebemos que a necessidade de insercdo no
mercado de trabalho € uma motivacdo que se mantém na fgimoflessorasio tocantea
escolha da profissdo. Das seis professoras entrevistadas, quatro delas naa tiobhéncia
como primeira opc¢ao, ja as outras duas professoras tinham o desejo de lecionar desde crianca

Observamos entda faladasprofessoras sobre essa questao.

QUADRO 47 Sobre a escolha da profissao

Sobre a escolha da profisséo

Foi uma escolha! Desde crian¢a eu gostava, eu tinha um quadrinho e sempre thkiacando

de dar aula. Na igreja a pastora me colocou para dar aula na escola dominical. Eu que|
medicina, mas eu gostava de ser professora. Pedi a Deus uma dire¢fima colega da igrej|
me ajudou e me deu o0 meu primeiro emprego. Foi 0 meu primeiro contato com a escolal

turma de 1° e 5° ano). Na de 1° ano eu nao sabia como agir, dai eu comecei a ensinal

Professora 1

aprendi. Passei no concurso da prefeitura e ffitrabalhando dois periodos (um na esc
particular e o outro na prefeiturdya prefeitura eu ganhava mais, dai eu fiquei aqui. Mas e|
também tentei vestibular para medicina, fiz cursinho no Lucia Vasconcelos, mas néo d

certo e os planos mudaram.
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Eu queria ter estudado no exército para a area de armamento. Era um sonho, mas desdé
de idade eu ja dava aula em um centro espirita que acolhia as criangas todieigajirdea
dividido por idade, tipo uma escolinha biblica, depois eles lamachagra 6timo. Surgiu depg

0 programa do PET, minha m&e colocou a gente. Ela teve 5 filbaomecei como aluna ds

Professora 2

13, 14 e 15 anos e acabei virando professora. Dai eles me incentivaram a fazer faculdade
trabalhei 10 anos nesse lugar, ganhavaemikrpara trabalhar o dia todo.

Foi uma escolhaporque eu lembro que quando era novinha, me sentia muito invisivel. N
se toda crianca tem isso. Eu lembro que teve uma professora que ela me tratava com tan

e eu comecei a me sentir muito especial. Eu falei asditussa, um dia eu voursprofessora|

Professora 3

Eu vou ser desse jeito!

Eu queria ser veterinaria, mas eu sempre gostei de ensinar, nE® amava ensinar, mas |
queria ser veterinaria e quando eu descobri que eu tenho fobia a sapo, que tinha que pec
ter essas coisas assim, entdo eu fiquei assim, chocada, porque eu teria que dissecar ul
desisti. E ai a minha mae conversmmigo e falou assim, ndo, vocé gosta de ensinar as ar

né? Tenta fazer pedagogia se vocé ndo gostar, ai vocé ja estd mais madura para decidi

Professora 4

vocé pode fazer veterinariantdo eu fiz pedagogia. Eu me apaixonei pela pedagogia, eu an

pedagogia nossaéEu fiz a escolha certa.

Na verdade, ndo! Foi a pedagogia que me escolheu, porque eu queria trabalhar c
Educacéo Fisica. E durante um tempo eu trabalhava numa escola como secretéria, s0 ¢
como eu ja tinha comegado antigamente, tinha curso técnico, né? Ai como eu tin
comecado a fazer magistério, ai eu parei e fui para a contabilidadai eu fui trabalhar ng
Secretaria de uma escola e a minha patroa descobriu que eu tinha comecado a fazer n|

Ai ela falou, Val vai para a sala de aula. Eu falei, ndo, ndo quero, ndo quero. Mas ai eu

Professora 5

fui, me apaixonei, estou até hoje.

A minha primeira formacao foi psicologia. Quando eu fiz psicologia 0 meu estagio foi

psicologia escolar, ai quando eu fui para a sala de aula para fazer a observacao, assim c
a gente fazia um trabalho com o professor, eu percebi que eu tinha dom para sala de aul:
eu me formeeu engravidei e ai eu estava fazendo estagio em uma clinica, eu trabalhava
clinica de criangas especiais, mas como eu engravidei, eles ndo me contrataram. E eu f
né, porque na psicologia a gente eatoulito sobre desenvolvimento e o primeiro ano de vi

fundamental. E naquela época eu ndo conseguia conciliar trabalho e a maternidade. Ai

Professora 6

por conta de ser mée até 1 ano e 4 meses. Ai eu ja senti necessidade de voltar aArfabiaiha
como eu consegui me reinserir no mercado de trabalho, porque eu ja tinha visto
experiéncia da sala de aula, foi ser professora, foi a educagéo e ai eu td até hoje. Emté
uma certa forma, em um primeiro momento, ndo foi uma escolha, mas eu tive

oportunidade de escolher estar em sala de aula.

Fonte: Acervo de pesquisa. Entrevista com as professoras alfabetizadoragriRD88sso).
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Com historias de vida tao diferentes, as professoras desta pesquisa, em sua maioria,
retomam a necessidade de entrar no mercado de trabalho. Evidenciam também que a docéncia
seria uma profissdo viavel e possivel até mesmo para aquelas que precisanr eoncilia
maternidade, os cuidados com o lar e a vida de casada com o desenvolvimento profissional.
Mas ndo és0 isso,visto quea atratividadede inser¢cdo no mercado de trabalho e o retorno
financeiro estdo entrelacaxl@a escolhas afetivas, reglbecimento sociae até mesmo a
ideologias de dom e sacerddcio colocadas ao magistério. Essa ideia de vocacdo também é
retomada na fala de algumas delas, questéo que Hypolitg (L 9Fjustifica, historicamentge
pel a manuten-«o de 0 raaéce&neissombsacertdocio, articaleslas q u e

Araz»esr eloilfitdscaos conservadoras e autorit§8gr

Quantoa cargahoraria de trabalho, as professoras alfabetizadoras participantes da
pesquisa confirmam que a manutencao da carga horaria de 60 horas sema&rgienas uma
exigéncia da EMTlyisto quese afirma como uma exigéia de complementacao de renda. Isso
porqueas professoras entrevistadas pontuaram a importancia da renda que o acréscimo de carga

horéria proporciona.

Com o acréscimo de carga horaatas deixam de cumprir uma jornada de 30 horas
semanais 4 horas diarias (como contrato efetivo) para 60 horas semahladgas diarias com
intervalo de duas horas de almocgo (contrato precario que se constitui em mero acréscimo de
carga horéria renovalou ndoao final de cadano). Esse aumento de carga horéaria implica
aumento de remuneracaocensequentementmelhores condicdes de vida. E esse acréscimo
de carga horaria que proporciona que professoras como a 1Bgdamessa forma a fim de
preservar sua identidade) consiga viajar nas férias para Caldas Novas com a familia e ao mesmo

tempo pagar a casa proépria.

Os dados da realidade das professoras sujeito de pesquisa acima confirmam os achados
de outras pesquisas que buagatracar um perfil econémico, @al e cultural doprofessores,
como a pesquisde Gatti e Barreto (2009) sobre os alunos dos cursos de licenciatynag que
ano de 2005 esponderam ao questionario do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
- ENADE®, que colhe subsidios para mapear o perfil socioecondmico dos alunos, base para a

construcado de politicas relacionadas a graduacao (Gatti, 2019, p. 144). A pesquisa é relevante e

540 Enade é uma prova do Governo Federal que avalia o desempenho dos estudantes de cursos de graduagac
(bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia). O exame é aplicado aos estudantes que estdo concluindc
0 curso. FonteFazer o Exame Nacional de Desempenho dos Estudamesdov.b). Acesso em: 9 nov. 2023


https://www.gov.br/pt-br/servicos/fazer-o-exame-nacional-de-desempenho-dos-estudantes
http://www.gov.br/
https://www.gov.br/pt-br/servicos/fazer-o-exame-nacional-de-desempenho-dos-estudantes
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os achados representam de fato o perfil do professorado quanto a uma escolha de classe social
refutando a ideia@ldom ou chamado divinBrevementesera feitoum recorte dos principais

pontos esbocados ipela e que nos interessa para d&aussao.

Dos sujeitos da pesquisa de Gatti e Barreto (2009), 39% dos discentes estdo na faixa
de até trés salarios minimos de renda familiar, apontando que a escolha pelo magistério, na
maioria dos casos, também é uma questdo de classe social. Do publico axghestpyisa
ainda revela que esse foi compogtw estudantes com dificuldades para ingressar no ensino
superior (envolvendo lacusano percurso formativo quantoapropriacdo de conhecimentos
necessarios para adentrar o ensino superior, restricbes fragnqeuco investimento em
experiéncias culturais como acesso a leitura, cinema, teatro, exposicdes e viagensht@aperc
de 39% nos parece alto, nasba por compor um perfil de ingresso na profisséo, repercutindo
diretamente na apropriacdo desses licenciados quanto a conhecimentos tedricos e praticos da

profissdo docente.

Aliada a essa questéo, Gatti e Barreto (2009) ainda tomam por base o referido estudo
do Enade d@no de 200%ara compor o perfil daqueles que optam pelas licenciaturas, ofertando
dados que constituem elementos de analise sobre a razdo de escolha do magistério, idade, sexc
renda familiar, escolaridade dos pais, e tipo de ensino médio concluido. Dos 1371084 suje
que responderam ao questionario socioeconémicBrdale de 2005, quando questionados
sobre a razéo da principgpcéo pela licenciatura, 694dos alunos de Pedagogia afirmaram o
desejo de ser professdEsse percentualai para menos danetade quanto as respostis
demais licenciatos (48,660). Porém, tande € o percentual de estudantes das demais
licenciaturas que escolheram a docéncia comofume gduersoe mpr egoo0 ao O

alternativa (B), 23,9%, conforme o quadrseguir
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QUADRO 517 Principal razéo da escolha por licenciaturasae 2005)

Principal raz&o da escolha por licenciaturas (Rade, 2005)

Pedagogia Licenciaturas Total

N % N % N %

(A) | Porque quero ser professor | 25.625 65,1 47.469 48,6 73.094 | 53,4

(B) | Para ter outra opgéo se ndo | 5.222 13,3 23.319 23,9 28.541 | 20,8

conseguir exercer outro tipo (

atividade
(C) | Por influéncia da familia 2.036 5,2 3.374 3,5 5410 | 3,9
(D) | Porgue tive um bom professc| 2.595 6,6 13.265 13,6 15.860 | 11,6

gue me serviu de modelo

(E) | Eu néo quero ser professor | 1.898 4,8 5.174 53 7.072 5,2

(F) | E o Unico curso proximo da | 1.153 29 3.684 3,8 4837 |35
minha residéncia

Branco 784 2,0 1.260 1,3 2.044 1,5

Respostas invalidas 46 0,1 97 0,1 143 0,1

Fonte:Adaptado de>atti e Barretq200).

Mais que uma vocacdao, tasescolha pelo magistério tem afrmado como uma
escolha de classe, atreladauitas vezesa possibilidade ou ndo de conseguitros postos de
trabalho. 8 no Ehadede 2005 a analise da motivacao da escolha da licenciatura era fechada na
pergunta fApor que npdeder2@lsd sqeestdose aiublizasalsrindo argem o
para outras possibilidades de atuacdo que nao sejam especificamente a salaPdeéaula.
comorepresentacasocial, o questionario denadeem ambos os anos, 2005 e 20demarou
a figurada vocacdo ao magistério ainda como algo bastante recoretoteando a ideia de
missédo para 53,4% dos licenciandos2805e 36,6% em 2014. Sobre &sepresentacao do
oficio, Gatti (2019, p. 152) pontua que:
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As crencas e representacdes sobre o oficio docente tém se alternado e
ressignificado ao longo ddempo, servindo a propositos diversos de acordo com

as circunstancias especificasOs estudos sobre formacdo e trabalho docente,
realizados pelo programa de pesquisa do Centro Internacional de Estudos em
Representacdes Sociais e Subjetividedacacdo (CIEREd), na Fundacdo Carlos
Chagas, que agrega numerosos centros de pesquisaaderggides do Brasil e de
diversos paises, tém apontado as tensfes entre os elementos contraditorios dessas
representacdes e as suas implicacdes nas praticas dos prof&sgogasds, a atual
representacdo do magistério como vocacdo pode contribuir para neutralizar a
crescente importancia que vem sendo atribuida aos saberes especializados, na
medida em que procura resgatar o0 mundo dos afetos mais do que os aspectos
associadosas tecnicalidades da profissdo. Mas pode também sugerir uma
ressignificacdo de atributos associados ao conceito, como a intuicdo e a
criatividade, além de reforcar a importancia do compromisso e da dedicacao a
profissdo, tdo presentes na agenda educadicontemporanea(Gatti, 2019, p. 152

grifo noss9.

Sobre adade, especificamente no cursd@elagogia, os estudantes tendem a ser mais
velhos (apenas 35% estéo na faixa ideal de idade para ¢ eats® 18 e 24 anos), no curso de
Letras enasdemais areas de Humanaspropor¢cao na faixa etaria ideal € de 45% (entre 18 e
24 anos). Na area de Ciéncias e Matematecaproporcdo sobe para 51% e 65%
respectivamente. No que se refere ao sexo, fica comprovada a feminizagao da docéncia quando
os dados apontam para 75,4% de licenciandos mulheres, reafirmapdesantacdo do oficio
docente como uma prorrogacao das atividadg®rnas e a naturalizacdo da escolha feminina
pelo magistério (GattBarreto, 2009, p62). Ainda, apresenca feminina tem sido maior nos

cursos de menor prestigocial

Quanto a rendaa renda familiar média dos licenciandos (50,4%) esta novahbe
entre trés e dezalariosminimos Gatti (2010, p. 1363) pontua que € expressivo o quantitativo
de estudantes com renda familiar de até trés salaiimsos (39,2%), e escasso 0
comparecimento desses estudantes nas faixas de renda acima de dezrgaléros (de 11 a
20 salarioaminimos: 7,3%; de 21 a 30 salariognimos: 1,5%; mais de 30 salariognimos:
0,7%).

No que se refere a escolaridattes pais, que nos possibilita aferir a bagagem cultural

das familias desses licenciandos, tanto do curfed&gogiagquanto das demais licenciaturas

0 maior percentual de escolaridade dos pais esta contido no ensino fundamental: de 12 a 42 série
(pedagogia: 46,5% e demais licenciaturas: 39,%4$aquestdocevidenciauma ascensao da
escolaridade da populacdo: de pais que ndo possuiam sequer o ensino medio a filhos formados
em curso superior, demarcando os significativosiges sociais registrados no Brasil neste

inicio de século quantca reducdo da miséri@ da pobreza, incidindo na diminuicdo da
desigualdade. Para Gatti (2019, p. 1dem t orno de 20 mil h»es ¢
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ascenderam aos estratos médios da populacdo, passando a usufruir de maior quantidade de ben

e servi-os, i nclusive o0os educacionai so.

Em grande parte, os licenciandos analisados séo alunos de escola(f8pikgque
cursaram todo o ensino médio em escola publica, confirmando ainda o dado do paragrafo
anterior quanto ao aumento persistente da escolaridade da populacdo em todas as etapas d
sistema educacional.é-se ainda os impactos da Constitui¢gmeral de 1988a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, 1%B.894/1996 e das posteriores politicas
educacionais que ampliaram o direito a educacao aos até entdo desssgmtidma questao
de luta e reivindicagcao d#ireitos de grupokistoricamente em desvantageadesses grupos
estdo oslesassistidos em relacdoamesso a educacédo, a sua possibilidade de prosseguir nos
estudos, falta de assisténcia que demarca uma questéo de classe, de pertencimento a um grup
étnicoracialedegéner6, s endo os homens mais pobres e me
(Gatti, 2019,p.100).

O alto indice de licenciandos oriundos da escola publica (68/4% em 2005) evidencia
também o peso das instituicdes educacionais na trajetdria dos estudantes, criando, segundo Gatti
(2019, p . 148), ias condi - »es de ieasr odu -
desigualdades de oferta educativa que por elas séo produzidas e alimentadas no bojo de uma
sociedade t«o pouco equitati v aadede2@@btershanbr a s i
apontadoo maior acesso desses segmento®1@sino superior, a peaméncia desses alunos
apenas nos cursos de licenciatura demarca a segrepgaisaaslicenciaturas sao tidas como

cursos de menor prestiggocial(Artes Ricoldi, 2016; Nunes 2015.

Para Tartuce, Nunes e Almeida (2010), tais questdes séo impactos das transformacdes
pésdécada de 1980 no Brasil, alterando as formascentetdo de trabalho em diversas
profissdes, bem como a compreenséao de carreira e desenvolvimento profissional também dos
professoresPorém, se tomarmos como base comparativa a arédiseada por Souza (2019),

a opcao pelo magistério como a segundgiopde escolha profissionsé materializaaomo

primeira oportunidadd e vi do ao seu st at us volveruntalprafigsdor s e ¢
mesmo a remuneracao ndo estamaonesmo patamar de outras com as mesmas exigéncias de
escolaridadeEssa gestadoi confirmada tanto na pesquisa de Souza (2019) quanto na analise

de dados da presente pesquisa, na qual ainda se mantém a escolha pelo nusgstécando

uma escolha de géneao ser atrativa para as mulheres pela questéo da jornada paelaal e

ideia de certa autonomia financeira, bem como se constitui uma escolha ainda ancorada na ideia

de dom, vocagéao e sacerdécio, tdo debatid&ppolito (1997).
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Se de um lado da balangca temos um atrativo para a escolha da doeksamaulheres,
por outrg o relatério da OCDE (2006) destaca que existe a preocupacdo nao apenas de atrair,
mas também de manter os professores na profissdo docente. Semanso, nos Ultimos
vinte anos, os vencimentos dos professores diminuiram quando comparados com outras
profissées com mesmo nivel de escolaridade e formacédo. A realidade é tdo discrepante que
70% dos paises pesquisados pela OCDE (2686@6)necessario® minimo vinte anos para o

professor ascendarescala salarial, quando comparado com outras profissoes.

Em um estudo recente do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacdo Getulio
Vargas- FGV, coletado no segundo trimestre de 2023 pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilio (Pnad) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizattalern
pais,é confirmado esse apontamentn quea docéncia na pféscola é apontada como a
profissdo com o pior salario no Brasil. Considtamse para a analise informacfes de
trabalhadores de empresas privadasocupacgdes que exigem ensino supe@arendimento
médio dos docentes de prscola foi de R®.285,00 por més. Outras profissées também sao
descritas na lista de piores salarios: fisicos e astrbnomos, assistentes sociais, bibliotecarios e

fonoaudidlogosConsideramos entaograficoa seguir

GRAFICO 17 Ocupacbes com menores rendimemodrasil no 2° semestre de 2023
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O rendimento dos professores do ensino fundamental, etapa agdisemssao,
também esta contido nas ocupacdes com menor rendiarentimento médio de R%554,00
por més. Em contrapartida, ja o levantamento das ocupac¢des mais bem pagas inclui médicos
especialistas com salario de mais delB®00,00 por més. Neslista ainda estdo presentes

matematicos, gedlogos, engenheiro mecéanico e desenvolvedor de sofsjameos:

GRAFICO 21 Ocupagdes mais bem pagas
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Fonte: elaboracio da autora com base nos microdados da PNADC/IBGE. Valores em reais de 2023.°12

Fonte: FGV IBRE/Divulgacéo.

Nos gréaficos acima, a pesquisa da FGV ainda aponta um comparativo do2&23 de
ao ano de 2012. &studo apontou crescimento real no salario médio dos professores ao longo
da ultima década, porém profissdo docent@ndase mantém como mal remunerada, estando

longe do rendimento médio das profissdes bem pagas.

Segundo Gatti (2019, p. 1-/448), a questdo de o salario dos docentes na educacao

basica ser defasado em comparagcdo com outras carreiras que possuem ensinoesaperior
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mesmo tempo ser uma remuneracao atrativa, deve ser analisada considerando o perfil
socioeconémico dos atuais estudantes de licenciatura, conforme pontuado nos paragrafos
acima. Ao buscar explicacdes para a discrepancia salarial entre os professoresarogitias

com equiparavel nivel de escolaridade, Gatti (2019) pontua que tal questao se deva:

[...] ao fato de que o piso salarial, estipulado em lei para a categoria (BRASIL, 2008),
continua sendo calculado para profissdo de nivel médio. Isso porque estados e
municipios, os grandes empregadores dos docentes no pais, alegam a impossibilidade
de pagr salarios correspondentes ao dos profissionais com formagdo superior, sob
pena de incidirem na Lei de Responsabilidade PiscEm vista da mudanca do
cenario nacional na segunda metade da Ultima década, é provavel que apenas para 0s
professores recrutados entre os segmentos majoritarios da populacéo a profissédo do
magistério possa ser interpretada como uma possibilidade delidacdo de sua

fragil condi¢do de emergentes em uma sociedade que vem passando por mudancas tao
profundas como a brasileirgatti, 2019, p. 174.75).

A questdo € polémica e envoha mesmo tempm limite dos gastos publicos e a
necessidade de politicas efetivas de valorizagp@ente. Sendo assinse 0 entendimentao
longo dos anos sobre o que conidamas fungdes de magistério ftualizado, a valorizacéo
desse trabalho, repercutindo em melhoria na remuneracdo, né&o acompanhou esse

reconhecimento, sendo ainda uma discusséo polémica.

Isso porque para a representante dos municipios (Confederacdo Nacional dos
Municipios - CNM), o reajuste do piso com base na heil1.738/2008 seria ilegapois
segundo a argumentacao, os critérios para fixar o percentual de reajuste estariam atrelados a Lei
do Fundeb (Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacéo Béasica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacéo) datada de 2007 e revogada em 202@gelelsa forma
seus efeitos com o novo Fundeb de 2021. A Confederagdo Nacional dos ddaiedhem
Educacdo(CNTE) discorda do argumento d@aNM e defende a legalidade do reajuste,
argumentando que o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou a constitucionalidade dos

critérios de reajuste do piso dos professores em 2021.

Para o ano em questéo, 2023, o piso salarieh¢r valor pagd® a uma classe de
trabalhadores) dos professores da educacgéo basica teve um Yedgudf passando para

55 A Lei Complementar ©101, de 4 de maio de 200t cap. 1°,§ 12 st abel ec e : AA responsa
fiscal pressup8e a acéo planejada e transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de afeta
0 equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados entre recekaaealas
obedi °ncia a |limites e condi-»es no que tange. .. [ el
%6 Entendemos queuando se trata do piso do magistério, acaba por ndo ser o menor valor pago, mas de maneira
recorrente 0 maior valor pago, a custa de muita luta e reivindicacéo dos professores.

57 Esse reajuste € concedido mediante a Lei do Piso Salarial dos Professsrgs$.738/2008, sancionada em

2008, com reajuste anual, sempre no més de janeiro.
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R$4.420,55 para umainada de 40 horas. Considerandnso salarial dos professores da rede
privada (para jornadas integrais, de 40 horas semanais), que em 2023 varia 2256 RS e

R$2.638,00, e éum valorainda menogue o da rede publica de ensino.

Se compararmossadiferentes estados dederacad, para uma jornada de 40 horas
semanais, Alagoas é o estado que menos valoriza seus professores da educagéo basica (piso ¢
R$ 3.845,63 para professores com nivel médio). Jstaglos que pagam acima do piso séo:
Amazonas (R$4.749,22- 40 horas), CearaR$ 5.413,18- 40 horas) Espirito Santo
(R$4.579,20 40 horas)Maranh&oR$6.867,68 40 horas, para professores com licenciatura)

Mato GrossoR$5.024,57- 30 horas, para professores com licenciafwiato Grosso do Sul
(R$ 10.318,18 40 horas. O estado ndo esclareceu se esse valor inclui beneficios ,ou néo)
ParaibaR$ 3.903,32 40 horas)Roraima R$ 6.103,14 40 horas)Sergipe R$ 4.451,14 40

horas)e Sao Paul¢R$ 5.000- 40 horas) para quem aderiu ao "Nova Carreira Docente".

Sobre os dadosod graficos e oeelacionados aos valores pagos piafessores em
diferentes estados da federacao, identifisg ainda algus elementos interessantestaixa
etaria do alunado interfere na remwaggro média dos professoresrede privada de ensino
paga menores salds do que a rede publica;rendimento médio dos professores esta aquém
dos obtidos por profissionais com nidel formacao equivalentejos professores compdem o
grupo de menores remuneracdes entre as ocupacdes de pévielrsu

Se considerarmos o valor atualizado do piso do magistério para o ano de 2023,
R$ 4.420,55 para uma jornada de 40 horas, pensebgue esse valor estd bem abaixo
(pontualmenteR$2.179,45 reais a menos) do que o Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos SocioecondmicoBieesé® - estima como o valor do salaritinimo ideal no ano de
2023: R$6,6 mil reais. Considerando essa carga horéaria de 40 horas semanais e em vista das
condicBes expostas, a carreira docente possui baixa atratividade para os jovens que residem en

locais com oportunidades de trabalho maiores e com melhores remuneracoes.

Tal situacao confirmas achados de pesquisa de Gafil0) quenaquele momento,
pontuava quecom O crescimento econdmijcessa situacdo se torna mais complexa e
complicadapois em concorréncia com outras oportunidades de trabalho, o magistério se torna

pouco atrativo. Fato que pode geemn poucos angsim esvaziamento crescente na procura

8 Os dados gerais de cada estado da federacéo estéo disponiviisneemos 10 estados pagam acima do novo

piso nacional dos professores; confira os valores | Educacéo | G1 (glob@dcessp em: @ov.2023.

9 A pesquisa do Dieese sobre o sakmimimo considera uma familia com quatro pessoas. Os dados sdo baseados
no resultado da Pesquisa Nacional da Cesta Basica de Alimentos para conferir 0 preco médio dos produtos
considerados essenciais.
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por essa carreira. Oliveira e Vieira (2010) ainda contribeem a analise da questdo ao
apontarem que a situacao € problematica pelo fato de os salarios dos professores ndo sererr
condizentes com elementos como a formacédo basica exigida, as condicdes de trabalho, as
cobrancas feitas pelos programas que instituem agmgied externas e os indicadores de
desempenho. Somando a is&s® estudo de Oliveira e Vieira (2010) ainda aponta a

insatisfagdo dos professores com seus rendimentos salariais.

A partir dessa contextualizacdo ampla, passanmipico a segujra especificidade

do magistén na rede de ensino em questi®ede Municipal de Educacédo de Goiania.

4.1.1 Dados especificos da rede de ensino analisada

A capital Goianiagspacala presente pesquisa, paga atualmente a seus professores PlI
em inicio de carreirgpara uma jornada de 40 harawvalor de R$.472,42. Ao final da carreira,
considerando esse mesmo reajuste percentual, um professor rexéhdmde venciment@
total de R$7.842,42. Para além desvalor, existem outros beneficios garantidoslpbque
compdem a remuneragéo do professor desta municipalidade. A Lei Complementar n® 091/2000
(Estatuto do Magistério Publico do Municipio de Goiania) estahelmm®o vantagens
pecuniariasadicional de titularidad¢30%, 40% ou 50% do salafimase deacordo com a
titulacdo); a gratificacdo de regéncia de classe (20 h&*@455,59; 30 horasR$683,39; 40
horas- R$ 911,19; 60 horasl.366,78); o auxilidocomocao (20 horasR$ 484,78; 30 horas
- R$727,15; 40 horasR$ 1068,05; 60 horas1.602,06); adicional noturngratificacéo pelo
exercicio de atividades de pesquiacapacitacdo detécnim-educacionaigspecializadas. A
tabela de 2023 do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de(®oiagg, posta no
AnexoE, traz de maneira detalhagda projecdo de pagamento ao longo da carreira para 0s

professores desta municipalidadevdvendo o calculo com base em 20, 30 e 60 horas.

Especificamente na Rede Municipal de Educacdo de Goiania, a jornada de trabalho
dos professores varia de acordo com a carga horaria contratada pelo certame do concurso
publico destinado aos profissionais efetivos, ou no corpo do contrato de trabalhes para o
profissionais com vinculo ndo estavebntrato temporario. Existe a possibilidade de contratos
com 20, 30 ou 40 e 60 horas, sendo que o Estatuto do Magistério (Lei Complementar n°
091/2000) abre a possibilidade para complementacdo dessa carga hegatéa com

acréscimos temporarios que podem ou néo, a interesse da Administracao, ser renovados ao final
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de cada ano, contabilizandw maximg a carga horéria de 60 horas. Quem trabalha com uma
carga horaria de 60 horas enquaskaros casosde possuir dois contratos de 30 horas
(acumulacao licita deargos publicos, segundo o artige da Constituicdo Federal de 1988),

ou de possuir um contrato de 30 ou 40 horas e acréscimo complementando o restante da carga

horaria.

Segundo a Lei Complementar n°® 091/2000, a carreira do magistério no municipio de
Goiania éconstituidado cargo Profissional da Educacg&struturado em classes segundo os
niveis de formacdo exigidos para o seu provimento, com Plano de Carreira proprio. A
progressédo funcional dos professores é baseada na titulacdo ou habilitacdo e na avaliacdo do
desempenho. Quanto a mobilidade horizontat$¢pgem entre diferentes referéncias no mesmo
nivel: A, B, C, D, e assim sucessivamentejrnos a possibilidade de mdldlade a cada dois
anos mas o professor deverd autuar processo requerendo o beneficio, apresentando um
certificado de formacdo de 40 horas. Outra forma de progressédo na carreira é a mobilidade
vertical mediante a incorporacdo por titularidade (30% paragg@@iiados com cursos

totalizando 1.080 horas, 40% para mestres e 50% do valor do ds&eqara os doutores).

Dentro da carga horaria semanal de trabalho dos professores lotados nas unidades
educacionais, 30% da carga horaria docente é destinada para as Atividadesslaédenéncia
(atividades comaestudo, momentos de orientacdo com o professor coordenador, formacao
continuada, planejamento, correcao de provas e atividades, atendimento aos estudantes e demai

atividades que se fizerem necessarias para o desenvolvimento da atividade em sala).

Esbocada a carga horéria e os possiveis tipos de vinculoacAdministracao

Municipal, passamos a situas elementos administrativos e pedagdgicos no tépico a seguir.

4.2 A RME GOIANIA: ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS E PEDAGOGICOS

Ao tratarmos de uma rede dasino especifica, antea discussao sobre as politicas
de alfabetizacgosituamosa logistica que envolve o quantitativo de escolas vinculadas, o
guantitativo de professores e alunos envolvidasim, apresentamosdamensao da rede de

ensino pesquisada

Inicialmente apresentamos atados nacionais em relacdo aos docentes da educacgao

basica brasileira, bem como a totalidade de escolas segundo os dados mais atuais do Censc
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Escolar (Brasijl2023). Em seguidapassanos a realidade especifica da Rede Municipal de

Educacao de Goiania para o ano de 2023.

No ano de 202, o Censo Escolar do Brairegistrouque o ensino fundamental é a
maior etapa da educacao basica, com um total de 26,1 milhdes de Elentlcou-se que
99,496 da populacido entregsl4 anosrequenta a escalafertando unatendimento de 99,5%.
Registrou aindgue68% das escolate educacabésica (121,4 mil) oferecem alguma etapa do
ensino fundamental. Dessas escolas, 108,®ferecem os anos iniciais. Jaesle municipal
tem uma participacéo de 69,5%rdatriculasios anos iniciais, concentrando 86,1% dos alunos

da rede publica, ou seja, 1@rih6esde alunos.

Em ambitonacionali 2023, terrse o percentual de 13,6% de alunos matriculados em

tempo inegral no ensino fundamental, enquambds anos finais o percentual € de 16,5%.

Quanto aos professores, no an@®@23, o Censo Escolaontabilizou 2,4 milhdes de
professores atuando nas 178,5 mil escolas de educacgéo basica n&Brasila comparacao
entre o percentual de docentes da educacao basica nas redes municipais, por situacao funcional
regime de contratacdo ou tipo de vinco ano de 2023emse um dado interessante: 0s
municipios goianos possuem 71,5% de seus professomesconcursados/efetivasgtavel e
28,5%com o vinculo de contrato tempordramu seja, existaquium possivel ganho para as
condicdes de formacdo e estabilidade da carreira pelo tipo de vinculo estavel com a
Administracdo Publica

Em comparacédo com outros estaddagoas possa,em 202342,6% de professores
concursados/efetivo/estavel e 57,4% com contrato temporario. Ja o estado do Rio Grande do
Sul se destaca com 81,1% de professores efetivos em face de 18,9% de professores com contratc

temporario e/ou regidos pela CLT.

A partir desse desenho em amhitaciona) sdotrazados a seguiy dados especificos
da Secretaria Municipal de Educacéo de Goianiaetagéo £023:

0 Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar2@ajil,
51 Fonte: IBGE: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2023 (segundo trimestre).



132

GRAFICO 31 Quantitativo de unidades educacionais da RME Goid2023

Quantitativo de unidades educacionais da RME Goiania - 2023

CEI convénio parcial

CEI convénio total

Escolas

CMEI

Escola com convénio

Fonte: SME 2023

A Rede Municipal de Educacédo de Goiama ano de 2023posstia 176 escolas
préprias, 2 Centros Municipais de Apoio a Inclusdo (CMAI), 3 escolas com convénio total e
140 Centros Municipais de Educacdo Infantil (destes 140 centros, 35 unidades possuem
convénio parcial e 22 unidadesnvénio total). O total geral € de 378 unidades de atendimento
vinculadas a Secretaria Municipal de Educacgéo. A grande maiorianidasies educacionais,
83,6%, é deinstituicbes proprias da SME, sendo apenas 15,9% institucg@iegeniadas

(convénio parcial ou total) por meio de Acordo de Cooperacéo.

Quanto aos professores PE llteeRede de Ensino possui profissionais com tipos de
vinculo organizados de forma distinta. A RME Goiania possui atualmente 7.878 professores
efetivos (ou seja, estatutariesservidores publicos investidos em cargo publico) e 2.503
professores com contratemporario (vinculo precario com a Administracdo, no qual ndo se
assume cargo, mas meramente a funcdo, comportando direitos diversos com base na
Constituicdo Federal de 1988&rtigo 37, Il, IX, X]). Um professor efetivo € aquele servidor
publico aprovado ra concurso publico, integrando o quadro permanente de servidores da
Administracdojn casy a Administracao Municipal, com direitos e beneficios assegurados em
estatuto préprio apds o periodo de estabilidade (como a progressado na carreira, licenca para
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aprimoramento, licengprémio,entre outros).

J& um professor em regime de contrato temporario possui um contrato por tempo
determinado para atender necessidades especificas, como lidenpasfessores efetivos
(licencaprémio, saude, aprimoramento, interesse particular). Eles ndo adentram cargos vagos
como um novo concursado, apenas desempenham as funcbes do efetivo temporariamente.
Embora o contrato temporario possa ser renovado, de acordo com critérios postoslem lei, e

nao possui a mesma estabilidade, tampouco os beneficios estatutarios diessopefetivo.

Para dar conta da dindmica de atendimento as escolas, ainda existe a modalidade de
acréscimo de carga horaria para os professores. A SME Goiania possui 2.322 profissionais em
situacédo de acréscifffale carga horaria. A disposi¢éo para outras secretarias, 6rgaos ou entes
federadosestéo 37 professores. No total, a SME Goiania possui 12.740 professores, sendo que
deses 442 sdo professores regentes em turmas de 1° ano e 444 sao professores regentes en

turmas de 2° ano.

Para apresentarmos a dimenséo do quantitativo de &omoss quais seperam, ne
Quadre 5 e 6 constan 0 quantitativo de turmas e estudantes, do 1° ao 9° ano do ensino

fundamentalVejamos:

QUADRO 61 Quantitativo de alunos nasescolasi Ensino Fundamentali Anos Iniciais

SME -Ensino Fundamentali Anos Iniciais
Ano Turmas Quantitativo deestudantes
1° 442 10.323
20 444 10.610
30 436 10.571
40 384 10.407
50 378 10.157
Total Geral 2.084 52.068

Fonte: Dados disponibilizados pela SMR2023.

62 Aditamento esse renovadccada ano letivo, comportando regimes juridicos diferenciados, podendo ser
cancelado o acréscimo a qualquer tempo, de forma unilateral.
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QUADRO 71 Quantitativo de alunos nasescolasi Ensino Fundamentali Anos Finais

SME -Ensino Fundamentali Anos Finais
Ano Turmas Quantitativo de estudantes
6° 233 7.055
7° 178 5.491
80 149 4.479
90 100 2.931
Total Geral 660 19.956

Fonte: Elaborado pela autora a partir dados da SME2023

Das 176 escolas municipais no ano de 2023%rafmEscolas Municipais de Tempo
Integral- EMTI, onde estdo matriculados 9.295 alunos. A escola escolhida como campo de
pesquisa poss2 funcionarios, destes 19 sdo professores. A escola tem no ano de 2023 13
turmas conB35criancas atendidas, dod8 5° andpara dadoda organizacéo datendimento
na unidade educacionam questawer o AnexoJ).

Gerir uma rede com um significativo numero de professores e estudantes, conforme
demonstrado acima, implica o envolvimento de uma gestao de rede mais complexa que requer
uma descentralizacdo da estrutura gest&ssa descentralizacddoi feita mediante a
organizagdo em Coordenadorias Regionais de Educacdo. As cinco coordenadorias existentes
(Coordenadoria Central, Coordenadoria Maria Thomé Neto, Coordenadoria Jarbas Jayme,
Coordenadoria Maria Helena BatisBretas e Coordenadoria Brasil dgamos Caiado)
oferecem suporte as escolas. No campo pedagoégicaeteniigura do apoio pedagogico que
acompanha determinado numero de escolas, oferecendo suporte quanmEscagops

pedagodgicas da SME, a organizacao do trabalhsntigdo de ocorréncias.

O levantamento dos dados de rede explicitados acima nos possibilita tornar mais
compreensivel o quadro mais amplo, tanto do quantitativo de pessoas envolvidas no campo
pedagogico quanto da forma como a carreira docente esta estruturada especificangente ness

rede de ensino. Ja a instituicaoute estatuto proprioas professores, um plano de carreira e a
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elaboracdo de uma documentacdo pedagogica que orienta o trabalho evidenciam processos
histéricos de luta por direitosliscussdo sobra valorizacdo de professores na realidade
brasileira e a tentativa da gestdo da rede de ensino em organizar essas questdes na esfera d

legalidade.

Logo, € importante retomanosos apontamentos de Gatti (201297) sobre o ainda
ineficaz reconhecimento social e a necessidade de instituir politicas de carreira docente na
educacao basica que de fato reventara atratividade da funcédo docenteaeficaz conducao
do trabalho. A autora ainda toca em um outro ponto central: a necessidade de instituir processos
de formacéao inicial e continuada de professores que considerem uma outra légica, para além da

que esta posta

N&o adianta criar cursos desta ou daquela natwweragsta ou aquela estrutura ou

falar em insumos para a educacéo, se ndo se pergunta, nenhuma vez, quem seréo as
pessoas, os professores que respondendesta formacdo e em que condi¢des fardo

isto. (Gatti, 1997, p. 5)

Essa provocacao de G4itB97)quantocaformacédo de professordsgexatos26 anos
man#ém-se atual se considerarmespecificamente na proposicdo de conducéo do trabalho em
alfabetizacapa perspectiva enunciativiscursiva. Assim, quem saot&s professoras e as
condicdes para a organizacdo do trabalho pedagdgico em alfabetizacdo é uma indagacéo
importante, a ser considerada na conducéo das politicas publicas educacionais em alfabetizagao,
elaboradas por essa rede de ensino, até mesmo porugstaade manter a pertinéncia e

adequacao tedriemetodoldgica.

Tal questdo também nos convocacensiderarque o trabalhodas professoras
participantes da pesquisa esta situado emmanronivel(uma rede de ensino com uma
organizacao propria, porérarticulada a uma gestao federada da educacadolaquaesmo

tempq implica processos de gestamaronivel(a escolacampo da pesquisa).

Acreditamogjueas reais condi¢des de organizacéo do trabalho nessa rede deensino
que poderdo evidenciar a forma como as politicas de valorizagdo, formacdo continuada,
acompanhamento do trabalho, entre outras, sdo de fato estabeless#agé, pois, unafor

determinante e que impacta a atividade pegiagalas escolas, ou sejadia a dia desse labor.

Portantg é necessariaama reflexdo coletiva e dencaminhamentos que tratde®
reconhecimento do valor social e humano da profiskiinte. Dewse pdr em pauta o
aumento de investimento nos sistemas de educacdo publica, e aqui cabe incluir a formacao

inicial e continuada de professores, bem como a melhoria das condi¢cdes de desenvolvimento



136

do trabalho, de projecéo da carreira e da remuneracéo. Radisesssddaz-se necessaria a
integracdo da gestéo publica das redes de ensino (municipal, estadual e as redes municipais de
regido metropolitana ed Goiania) comas associacdes, 0os sindicatos e movimentos do

professorado envolvendo a rede publica e privada de ensino.

4.3 BREVE HISTORICO SOBRE AS POLITICAS VOLTADAS PARA A
ALFABETIZACAO NA RME GOIANIA: OS ULTIMOS DEZ ANOS

Nos ultimosdez anosa Secretaria Municipal de Educacn direcionado esfor¢os
para apreimar o referencial teérico queatado tema da alfabetizacdosdarientacées praticas
sobre o trabalho redbs professores nas unidades educaciolsaig é dito por nos a partir da
analise documental sobre a producdo da SME nesse pebieaiocomoda vivéncia da
pesquisadoraomoprofessora alfabetizadora que perpassou diferentes espacos de trabalho na
lida com o tema da alfabetizacao.

Na Proposta Politic®edagdgica do ano @08 Goiania,2008b), a SMEinda nao
apresentgem seu documento pedagdgico de maior importameia discussao especifica sobre
a alfabetizacdo. Naquele momento histgricensino estava organizado pelas prescri¢cdes desta

rede de ensino em Ciclos de Formacao e Desenvolvimento Humano.

A discussdo sobre a Alfabetizagdo até entdo estava contida apenas nas Diretrizes
Curriculares do ano d2008 (Goiania,2008a), apresentand®d defesa da alfabetizacdo na

perspectiva do letramento. O documento pontuou que:

A alfabetizacao é concebida como possibilidade de interagdo com 0 mundo por meio
da lingua escrita. Esta permite ao educando ampliar e rever sua maneira de entender o
mundo e de represerlid Conhecer bem o sistema grafico ndo € o mesmo que fazer
uso da scrita, pois apropriase da lingua escrita € entender a leitura e a escrita como
atividades socialmente significativas. Alfabetizar, portanto, € um desafio, pois ha
muito mais complexidade na aquisicdo da escrita do que um simples processo
mecénico de dedificacéo (Goiania 2008a, p. 6}

Porém nado constavam nes®u em qualquer outro documento desta rede de ensino
orientacdes mais pontuais em relacabfabetizacdo: o que fazer e o como fazer baseno
referencial tedrico citadndo eran uma questdo desenvolvidassim, fis questdes estavam
restritas as a¢fes formativas do antigo Centro de Formacéo dos Profissionais da Educacao, hoje
Geréncia de FormagadsERFOR.
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A formacao continuada em alfabetizagdaquele momentalesenvolvia os cursos do
MEC, como o Programa de Integracdo Curric(Pa€)e o PréLetrament&’. O PIC promoveu
reflexdes tedricas e metodoldgicas sobre o processo de alfabetivacsienquanto o PIC
colocava em discussado os conhecimentos linguisticos em questao no proeHfabetiEacao,
dando énfase elementos como a consciéncia fonolégica, seu sucessor;L@tRnmento
Alfabetizacéo e Linguagensontribuiuparaa discussdo sobre a alfabetizac&o ao trazer que os
conhecimentos linguisticos propride processo de alfabetizacdo deveriam ser pensados em
uma logica de introduzir desenvolver e consolidar esses conhecimentos ao longo dos trés
primeiros anos do ensino fundamentdsa Ultima proposicao foi importante@nstituiuse

base dgosteriores programas como o PNAIC

A partir de 2013a SME aderiu ao PNAIC, um programa que envolvia acdes de
formacdo e organizacédo do trabalho pedagdgico com base nos direitos de aprendizagem, tendo

como meta alfabetizar todas as criancas brasileiras de escolas publicas até os oito anos de idade

Ja na Proposta Politideedagdgica PPP de 201§Goiania, 2016), otema da
alfabetizacdo passa a ser desenvolvido a partir de uma perspectiva discursiva. Bakhtin e
Vygotsky sdo autores qumntribuiramcom as ponderacdeteitas em relacdo ao tema da
alfabetizacao na PPP de 2016. Como apontamentos metodologseoBPEs citaa obra de
Smolka (2016) como encaminhamentos préaticos para possibilitar a reflexdo sobre a técnica da
escritae seuuso social,pdise nquant o internaliza a dialogi
vai também elaborando a escrita como umanéodedi 81 ogo o ( Smo)l Xk a, 2
proposicdo de um ambiente alfabetizador também € evidenciada no referido documento,
pontuando a necessidade de levar para a sala de aula textos @ggaradcial. A ideia

principal seridrazer uma escrita apropriada pela interacéo significativarzasas.

Segundo Smolka (2008), a escrita é uma forma de interagcdo, pela qual o professor
interage com a crian¢g Besse movimento, 0s aspectos mecéanicos da lingua véo,
implicita ou explicitamente, sendo ensinados. Nesse sentidesd@resinar também

o funcionamento da escrita, sua estrutura e funcdo. Para a autora, dentre as atividades

63 0 PréLetramento- Mobilizag8o pela Qualidade da Educac& um programa de formagdo continuada de
professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita € mateméatica nos anos/séries iniciais
do ensino fundamental. Foi elaborado camséna Resolu¢cdD/FNDE n° 24de 16 de agosto de 2010. Fonte:
http://portal.mec.gov.br/prtetramento/baskegal

640 Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa teve o propdsito de apoiar todos os professores que atuavam
no ciclo de alfabetizacéo, incluindo os que atuavam nas turmas multisseriadas e multietapa, a planejarem as aulas
e a usarem de modo articulade materiais e as referéncias curriculares e pedagdégicas ofertados pelo MEC as
redes que aderissem ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa e desenvolvessem as ac¢des desse Pact
Foi instituido peldResolucéo n° 4, de 27 de fevereiro de 2@b3teriormente alterada p&asolugao n° 12, de 8

de maio de 2013 Fonte: https://www.gov.br/fnde/tr/acesse-informacao/acoes-
programas/programas/bolsesuxilios/listade-programas/pactoacionalpelaalfabetizacaalaidadecerta

2013pnaicl


file:///C:/Users/odili/Desktop/CD/FNDE%20nº%2024,
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000004&seq_ato=000&vlr_ano=2013&sgl_orgao=FNDE/MEC
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000012&seq_ato=000&vlr_ano=2013&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000012&seq_ato=000&vlr_ano=2013&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
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cotidianas do processo inicial de alfabetizacao, € importainézer a escrita para
dentro da sala de aula, trabalhando as funcbes da escrita em todas as suas
possibilidades: utilizando crachas, calendarios, livros, revistas, bilhetes, rétulos de
produts e embalagens, etegar espaco e encorajar as criangas a falarem, formando
pequenos grupos de criangas, o que facilitara o dialogo e o trabalho em cergunto;

e escrever para as criancagxpor os trabalhos das criancas de forma organizada,
utilizando a escrita para a organizagéesclarecer e informar as criangas sobre a
escrita, respondendo as perguntas que as criancas fiz€Ssmika 2008, p. 45pud

Goianig 2016, p. 106)

O texto nos parece assertivo por trazer de forma compreensivel conceitos complexos
e encaminhamentos préticos, de modo gpmfessor novigeonsiga ao menos se situar sobre
0 que é o processo de alfabetizacdo, a perspectiva tedrica adotada e algumas bases para

conducao do trabalho das alfabetizadoras.

No ano de 2019oram elaboradas duas orientacfes sobre a tematica da alfabetizacéo,
pontuando prescricdes especificas a cada funcéo relacionada com a alfabetizacé@o, a saber: c
professor alfabetizador, o professor coordenador e 0 apoio tg@degdgico. Os documentos
foram assim intitulados: Orientacbes para o trabalho com a alfabetizaci®01F° e
Orientagdes para o trabalho com a alfabetizag&®® semestre de 20%9 cujo objetivo era
pontuara especificidade desse labor, assinalando elementos formativos saju&@sseria
necessariaum olhar cuidadoso de cada um desses profissionais, perante o que a funcéo
requisitava no trato com o tema da alfabetizacdo a partir do referencial tedrico adotado pela
Rede de Ensino. Bss foram os primeiros documentos que desenvolviam encaméentos
praticos relacionados comaffabetizacdo, tendo como base a Proposta PeRectagogica de
2016.

Sob um olhar retrospectivo, as profess® alfabetizadoras dastede de ensino
avaliaram essas orientacfpsntuando que ter um documento escsidbre a alfabetizacéo
que demarcas funcdes de cada profissign®m sido um facilitado na realizacdo das
orientacdes.Muitas vezesexiste a ndo adesdo ao que € orientado pela falta de uma

Acomprova-«00 e Iisso ajuda a respaldar o tr

Em 2020, com a pandemia @ovid-19, a SME produziorientacdes especificas para
o periodo de distanciamento social. O documentoefdéo intitulado de Orientacdes

especificas aos professores alfabetizadores da SME Goidp@aiodo de Distanciamento

% Disponivel em:https://sme.goiania.go.gov.br/site/index.php/institucional/documasiicigis-2/category/23
ensinefundamental
56 Disponivel em: https://sme.goiania.go.gov.br/site/index.php/institucional/docurditiass-2/category/23
ensinefundamental
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Sociali COVID-19%’. O intuito do documentera oferecer sugestdes de trabalho em meio
remoto, contemplando basicamente os meios pelos quais as criangas tinham de fatA acesso.
SME buscou nesse documentmrientar sobre a forma de elencar os conteddos a serem
desenvolvidos na alfabetizacdo, considerando o0s contextos reais e relacionados aquele
momento historico. Também foram tratadas as formas de orientatgidegolutiva com as
familias e a elaboracao de atividades remotas.

~

Concordamos com Colello (2021) quanto a afirmacdo sobre os desafios que a
pandemia d Covid-19 imp6s aos professores, importes condi¢des inéditas de trabalho
(novas rotinas, condi¢cdes de trabalho, de relagdes humanas) em contexto de distanciamento
social. Naguele contexto, a escola acabou por se adaptar a demanda social. Especificamente
escola publica propés meios remotos de ensino de acordo com 0S meios que as criangas tinham
acesso. Para aqueles que ndo tinham nenhum acesso a celulares ou computadores, a SME
Goiania disponibilizou a impresséo de atividades a serem buscadas nas &soatanal de
televisdo aberta, a TV UFG, comecou a divulgar o contetdo elaborado por uma equipe
pedagogica para cada ano da educacdo infantil e do ensino fundamental, envolvendo os

componentes curriculares.

Em estudo de caso sobre o periodo da pandemia (®bwa2022; SouzaAlves,
2022) nessa mesma rede de ensino, verifise.Lcomonuma conjuntura educativa inédita as
professoras alfabetizadoras desenvolveram a atividade de ensacom@plicado periodo de
distanciamento social, demonstrando que 0s principios basicos de organizacdo do trabalho,
gquando bem consolidados, ndo mudam em contargiaveis Apenassao alteradas as

ferramentas de trabalho,que demonstram agir competente que extrapolatExtos.

Avancando no percurso histérico, no governo Bolsonaro (ZIZ2), uma falsa ideia
de modernizacédo pairou sobre o Brasil com a instituicdo da Politica Nacional de Alfabetizacao
- PNA (Brasil, 2019). Essa politica constituiu um retrocesso e uma ruptura com toda a producéo
cientifica sobre a alfabetizacdo até entdo. A PNA acabou por fazer uma transposicdo dos
modelos de alfabetizac@mericano e inglés, reduzindo o processo de alfabetizacéo a relacéo
fonemagrafema. Especificamenteoram politicas de alfabieacdo implementadas na
Inglaterra, nos Estados Unidos e na Franca desde a década de 198éhqdeladas para a

PNAAfichegamo com status de novidade ao procl .

57 Disponivel em: https://sme.goiania.go.gov.br/site/index.php/institucional/docurwitiass-2/category/23
ensinefundamental
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Nos ultimos trinta anos, houve um gigantesco progresso nos conhecimentos
cientificos sobre o processo a@grendizagem da leitura e escrita, bem como sobre os
métodos de alfabetizacdo. Os estudos sobre alfabetizacdo sairam do campo da
intuicdo, amadorismo e empirismo e da especulacao tedrica para adquirir foros de
ci°ncia experimentalda Hoejid ugxaiost equiema ofsc
académico similar ao de outras ciésci@nstituto Alfa & Betg 2019, p.7).

Como consequénciadas A i mp otémtsaprakicaside ensino que tomam a lingua
como um coédigo abstrato, decomposto em silabas, letras e fonemas, fazendo do texto pretexto
para a al fabetiza-«o. Esse discurso de al f.
l ei turaod nadaciémia experifgental e cognitivesta, dambém importada, base
formativa da equipe de elaboracéio da mencionada p®flitias palavras de Macedo (2093
9):

A fici °ncia da |l eiturao de base cognitiuvi
politica tal como no relatério da Camara dos Deputados (INSTITUTO ALFA &
BETO, 2019). E utilizada como um contraponto a todas as demais areas que
pesquisam a alfabetizag&stas consideradas nao cientificas porque ndo apresentam
fevid°nciasd que passem no crivo do dri
positivista. Toda pesquisa que se utilize de outras bases epistemoldgicas que ndo a
positivista/experimentalistarcot ul ada pel o relat - -rio da C
e sem credibilidade junto a comunidade académica. Ignseaas contribuicdes da
psicolinguistica, da psicologia sociocultural, da sociologia, da antropologia, da
linguistica, da histéria e da prépria edgdo como campos consolidados de
conhecimentos que se constituem na interface com todas as demais areas. Ocorre que
as fici°ncias cognitivas da | eituraodo est
registradosio CNPqg

A PNA foi construida sem o embasamento e a contribuicdo dos grupos de pesquisas
educacionais brasiles que tratam do tema da alfabetizacao, pois a maioria de seus autores
um grupo de psblogas que ndo conhece a realidadesala de aula e realiza pesquisas apenas
com gruposcontrole de estudantes fora do contexto escolar. O retomar das concepcdes de
alfabetizacao do inicio do século XX s6 denuncia o retrocests politicague ignora a escrita
comoferramenta cultural em uma sociedade grafocéntrica. Para M€, p. 30) a PNA

foi

[...] produzida sem apresentagdo de diagndsticos rigorosos das politicas em curso e
com base na reiteracdo tautolégica de evidéncias como provas cientificas resultantes
de pesquisas estrangeiras [~.¢om base nessa versdo desqualificadora do passado

%8 A equipe foi constituida pelos brasileiros Claudia Cardoso Martins, Fernando Capovilla e Joao Batista Arauijo e
Oliveira e trés pesquisadores estrangeiros:-Heaile Gombert, da Fraa, Marilyn Jaeger Adarns, dos Estados
Unidos, e Roger Beard, da InglaterTodos sdo formados na area da psicologia cognitiva, exceto Jodo Batista de
Oliveira. Dessa equipe, trés nomes se destacaram no grupo que formulou a atual politica de alfabetizacao: Claudia
CardoseMartins, Jodo Batista Aradjo e Oliveira e Roger Be#®d. demais sao especialistas brasileiros e
estrangeiros ligados, sobretuddrea da psicologia cognitiva (Instituto Alfa & Beto, 2019).
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em contraposi-«0 7 vers«o enaltecedora
modelos cientificos estrangeiros, denunee®e os [ ... ] respons§8v
da alfabetiza-«0o e educa-«0 no Brasil, o
alfabe i z al-.kToednt ati va de i mposi-«o de fipens

método fbnicol/instrugdo fbnica e correspondente conceito rudimentar de
alfabetizacdo, sintetiza interesses de integrantes de segmentos educacionais e
empresariais representados,dentrout r os, pel o fipainel de e

O que a PNA ignorou por completo foi a complexificacdo do temdalaetizacéo ao
longo do tempoas contribuicbes da linguistica, da sociologia, da psicologia a partir da
compreensao sociocultural da mente guoplicaram umacompreensao ampla do processo de
alfabetizacao, que perpassa o campo politico, linguistico, social, cuitstatico e cognitivo.
E um campo egnitivo ndo dgonto de vista abstrato, mas awaigo construidoulturalmente
nas relgdes e interacbes com o0s outra, nc o mpr eens«o de que as <cCr
pensandoo, e st a baprbpeandese dlo comhecimanio>sars atividades
mecanicas, pela necessidade de enunciagao.

Perante groposta da PNA, resgatamasn Freire (1990)a real intencionalidade
dessa proposicao de copiar modelos estrangeiros, pratica esta que nao é nova, pelo contrario,
sempre recorrente nas politicas [xds educacionais brasileiras. Fuétamente contra essa
heranca que devemos nos posicioc@mo alfabetizadores e estudiosos do tema, buscando
desenvolver nossa singularidade manifesta em uma defesa politica de alfabetiza¢gédaa part
nossas demandas proprias. Assérimpossivel ndo retomaPaulo Freire em sua defesa
revolucionaria de uma apropriacdo critica da lingua escrita que impulsione transfoemacao

desenvolvimento humano, pois

[...] alingua também é cultura. Ela é a forca mediadora do conhecimento; mas também
€, ela mesma, conhecimerjta]. Uma pedagogia critica prop6e essa compreensao
cultural dindmica e contraditéri@..] como um objeto permanente de curiosidade por
parte dos educandd$reire Macedo 1990, p35).

Entdo,para ndo sermdagénuos, convém retomarlicdo de Paulo Freirguanto a
fato de o campo da alfabetizacdo ser terreno ulive tanto de dominagcdo quantie
possibilidades de transformacéao da realidade, pois é a fmmmasomos alfabetizados que da
o tom inicialacerca d nosso posicionamentomosujeitos da @a linguagem, na possibilidade
de cultivarmos e elaborarmos nossas vozes sociais. Vozes que demarcam espacos, lutas,

compreensao de mundo e tomada de deciséao.

A SME Goiania, com o fim da pandemimuscou ajustar o que foi possivel da politica
federal da PNA perante sua defesa politicaesolprocesso de alfabetizac&o, instituindo assim
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o Programa Alfabetizacdo em Foco, especificamente na Rede Municipal de Educacdo de

Goiania no periodo pgsandemia.

No inicio de 2022foram retomadas as aulas presenciais e diagnosticadsegae
necessario um programa especifico para recompor as aprendizagens dos estudantes do 3° an
do ensino fundamental que ainda ndo estavam alfabetizados, pela problemética do
distanciamento social. Buscge orientar também o trabalho em turmas de 1° e 2%ag1wstho
fundamentalPara isspforampropostos: um caderno de orientagcdo com sugestfes de atividades
prépriasde alfabetizacdo para cada ananea planilha com os conhecintes essenciais que

as criangas do 1° e 2° ano precisa se apropriar.

Na analise do material do Programa Alfabetizacdo em Eoooinentos orientadores
do trabalho com o componente curricular de Lingua Portuguesa e Matematica, especificos para
0 1° e 2° ano, mais Planilhas de acompanhanespiecifico dos conhecimestessenciais em
alfabetizacao para o 1° e 2° ano), inferimos que as orientacdes coadunam com 0s conhecimentos
linguisticos propriosdo processo de alfabetizacdo ao busdesenvolvero trabalho de

alfabetizacdo com géneros discursivos.

As planilhas de acompanhamento, quando preenchidas, conseguem dar uma visao
panoramica de toda a turma ao professor, ao coordenador e ao apoio pedagoégico que acompanh:
a escola, instruindan locu o redimensionamento do trabalho pelo préprio coletivo de
alfabetizacdo, quandfor necessan. De certa forma, o levantamento dos conhecimentos
linguisticos essenciais e proprids processo de alfabetizacdo indsabre aquilo que deve ser

ensinado e como deve ser ensinado, mas nada fora do que pontuam os contextos de letramento

O materialtrabalhasob aldgica de avaliacdo dos conhecimentos apropriados
planejamente intervencao pedagdgica. Inicialmente, embora os professoiesmpontuado
gue algo precisava ser estruturado para dar sugdrtgancas ndo alfabetizadas no periodo
péspandemia, houve uma certa ndo aceitacdo inicial do programa pelos professores.
Acreditamos que parte dessa rejeicao tenha se dadmpetecomoele foilancado: primeirp
foi encaminhado para a escola pemail, apenas tendo sido realizada ureanido com a
coordenacao que repassourdsrmacoes as alfabetizadorasjdenciando qué necessariter
um cuidado com os professores ao encaminhar os materiais para a lesdalao, eria
necessarigorimeiro, explorar o tema em uma formacgéo continuada especifica para tal, durante
um periodo minimo de seis meses, desenvolvendo com os professores a instituicdo dessa logica
de trabalhpa fim de que o uso do material adquirisse sentido e significado. Mas também é

compreensivel a falta dempo para esenvolver esse trabalho see$orma, considerando o
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inicio do ano letivo com a presenca das criangas.

Tal situacéo revela @ecessidade de a gestao de rede instituir suas acdes de maneira
pr®via e com anteced®ncia para que asmarien
da hor aodo nas umatharretraspedtivoec@enseemoSguanto est rede avangou
nos %l timos anos ao tratar do tema da al fab
t e x te@ratioas que ndo coadwam com os discursos, para uma tentativa de apropriacédo da
discusséo espéica da alfabetizacdo por parte das professoras aifableras. Isso ndo se da
apenas conuma formacédo de seis meses, geis sido uma construcdo que avancou nos

altimos quinze anos.

A experiéncia da pesquisadora na escalapo atesta estfirmacdo, mostrando que
outras metodologias de trabalho em alfabetizacdo sdo possiveis e necessaripsra géen
dos conhecimentos linguisticasssas metodologias evidenciam escolhas e posicionamentos
dos motivos politicos de se alfabetizar. Se por um tempo a pesquisadora chegou a perder a
esperancdeconstrucao de outros caminhos possiveis para o trabalho em alfabetizacéo, as fotos
do trabalho que tem sido realizado pelas professoras aa easmpo de pesquisa, na tentativa
de aprimorar o trabalho em alfabetizag@@vivam na pesquisadora a esperanca de que este
trabalho podesim,s er di f er ent e dfoo rnmoadse | doe daalsf adweet! ihzaas
tépico compartilhandoa seguir as fotos de momentos significativos para as professoras
alfabetizadoras da escalampo de pesquisa partilha foi realizad@elasprofissionai§® com
a pesquisadora, na qual eédéncias reais de sentidos sobre ensinar e aprender que vao se
constituindo em turmas de alfabetizacéo, contrapaheksa formgas evidéncias abstratas da
PNA.

% As professoras disponibilizaram as fotos que tiraram e que foram postadas posteriormente nas redes sociais
da escola como divulgacgéo do trabalho realizado.



QUADRO 87 O bom trabalho aos olhos das professoras sujeitos de pesquisa

Projeto Sentimentos e emogfes: quem vé cara

vé coracao

Animais ameacados de extingdoonstrucéo do
painel com imagens e escrita espontanea dos

estudantes

Género textualeceita- massinha caseira

Texto fatiado

Fonte:Elaborado pela auto2023. Acervo de pesquisa.
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4.4 AORGANIZACAO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS EM TEMPO INTEGRAL EMTI
DA SME GOIANIA

A atual gestdo da Secretaria Municipal de Educac&aaifnia (20212024) realizou
mudancas no ano de 2021na sua estrutura pedagogica, impactgndessa formaa
organizagdo darabalho das escolas. Passambém a elaborar orientagbes mais sintéticas,
divulgadas para as diretoras e coordenadoras pedagdgicas das unidades escolares pela propri
superintendéncia pedagdgica. Hoaedareunides de alinhamento do trabalho com diretores

e coordenadores pedagogicos com o Superintendente Pedagogico.

Essa forma de organizas orientacdede modomais préximodo trabalho com as
escolas parece buscar uma proxi mi dademamai or
vez queas orientades passaram a nao chegar apenas por oficimsvalldgica de orientacao
do trabalho pedagdgico das escolas foi instituida pela Superintendéncia Pedagodgica no ano de
2022 na qual aseferéncias para a organizacao do trabalho em rede sao previamente pontuadas
em reunides de orientacdo com diretores e/ou coordenadoresgiedag

Estando presente em algumas reunides, a pesquisadora percebeu um movimento de
escuta atenta pelo entdo condutor da reunido, o proprio superintendente pedagtaytand,
ele buscava realinhar as orientagdes a partir de elementos que as escolas pontuavam, articulandc
ao que a SME julgaveertinentecomoprescricdo. A pesquisadora julga essa proposicdo como
inovadora e pertinente, pois esse movimento até entdo ndo era um procedimento padréo da

Superintendéncia Pedagodgica na antiga gestao.

Acreditamosque est abertura para assumir novas formas de conduzir as orientacdes
em rede pode repercutir em novas formas de ampliar a participacao de diretores, coordenadores
pedagodgicos e professoras alfabetizadoras nos processos de elaboracédo e ajustes das orientacds
paa a organizacao do trdba pedagodgico nas escoldssim, esa forma de conducadeve

ser aprimorada ao longo dos anos.

Na unidade educacional, identdimosque as reunides mensais de planejamento nas
unidades educacionais possuiam uma pauta prévia enviada pela Superintendéncia Pedagdgica
No ano de 2023toda a programacao de atividades comuns das reunides mensais de
planejamento das escolas dessa rede de ensino era encaminhada juntamente com essa pauta.

analise das avaliacdes externas também era encaminhada para analise e discussao do coletive
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docente, de forma particularizada a cada escola.

Na andlise das reunides de planejamento da esmipo dgesquisa, especificamente
por se tratar de uma EMTI, paresesque esse modelo é exequjymalis aomesmo tempem
gue possibilita discuss»es em rede em torno
da jornada de trabalh@mnatutino e vespertinppossibilitatambémdiscussfes especificas da
instituicdo. Porém,eda questdonos pareceomplicada quando consideradma escola de

tempo parcial por caugta carga horaria disponibilizada para tal.

No inicio de 2022, especificamente em 9 de mar@déde o Memorando n°® 183/2022
- DIRPED Goiéania,2022a AnexoF) apresentou alteragdes quanto a proposta de organizacao
em Ciclos de Formacao e Desenvolvimento Humano para uma organizacao anual das turmas,
divididas em anos iniciais e anos finais do ensino fundamental. Alguns termos foram alterados
e 0 documento queapsa a orientar as concepc¢des defendidas no campo pedagdgico por essa
rede de ensino € intitulad@oncepcdes Orientadorai Trabalho Pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educac&o de Goiani&oiania,2022by°.

Quanto ao documento que traz as prescricbes gdoaigabalho nas unidades
educacionais, a manifestacdo mais atual é a Portaria SME n° 579, de 15 de dezembro de 2020
i (ver Anexo G)documento que aprova o atual regimento interno das escolas municipais da
Rede Municipal de Educacao de GoiamNasg regimento internaestdo pontuadade forma
geral as atribuicbes dos professores e da coordenagdo pedagdgica, profissionais que lidam
diretamente com a tematicaalfabetizacdo nas escol&gio pontuados aindireitos, deveres,
proibicdes e penalidades das equipes pedagdgica e administrativa no suptacitaaiento,
quetraz assim uma visao panoramicaad atribuicdes postas no Estatuto do Magistério (Lei
Complementar n°® 011/200@m relacdo aos servidores do cargo do magistério publico

municipal.

A escola de tempo integral na RME Goiania possui uma configuragdo sirsgular
comparadacom as escolas de tempo parcial.okganizacao diferenciada € demandada pela
ampliacdo do tempo, algo queo longo dos ang&xigiu ajustes na organizacédo do trabalho

pedagogico.

Em 2023, oseucurriculo estva organizado em dois nucleos: Ntcleo Comtm

0 Disponivel em: https://sme.goiania.go.gov.br/site/index.php/institucional/docunufitiass-2/category/23
ensinefundamental.
O Nucleo Comum é composto pttisciplinas regulares, ou seja, o curriculo comum a todas as escolas.
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Nucleo Diversificad®. Os projetosomplementares, integrantes da carga horaria do Nucleo
Diversificadge st « 0 destinados a fAdiversificar e afg

(segundo a fala da coordenadora pedagdgica da unidade educacional).

A EMTI também se diferencia das escolas regulares por fundar duas novas funcdes
gue podem ser assumidas pelos professores: o articulador da alfabetizacdo e o articulador do

nacleo diversificado. Em ambas as fungdesdiferencial € a possibilidade de maior

alinhamento das acfes pedagdgicas.

Os profissionais que exercem a funcéo de articulacéo oferecem suporte ao coordenador
pedagodgico e aqwofessoreacerca deuestdes especifica® articulador da alfabetizacéo € o
profissional que auxilia especificamente a esnalanplementacao da politica de alfabetizacéo
da RME (Programa Alfabetizacdo em Fpcbogo, cabe ao professor lotado rse$sncéo
monitorar e oferecer suporte pedagdgico especifico ao tema da alfabetizacdo, bem como

orientar ogrofessoreso trabalho cones estudantesom dificuldades de aprendizagem.

Ja o articulador do Nucleo Diversificado tem como atribuicdo realizar reunides
periodicas com os professores desse nuaeentando suas acdes, e oferecer suporte ao
desenvolvimento dos projetos complementares para que eles atésdaecessidades
educacionais dos estudantes. E esse profissional que faz a necessaria articulagio entre os
professores do Nucleo Comum e osNileo Diversificado.

Quanto aosesultados das avaliacdes que a SME realiza com toda a rede de ensino,
cada escola passou a receber os seus microdados. Nessa satrezppostos resumos da
analise e comparacao dos dados da unidade, da unidade em relacdo a Coordenadoria Regiona

de EducacéeCRE a qual pertence, e da CRE em relacéo ao resultado de Rede.

Em alfabetizacéo (considerando o X 2° ano do esino fundamental), os dados de
rede conseguiram mapear para 2023 os dados do final do ano de 2022, sendo especificado por
componente (Lingua Portuguesa e Matematica) o quantitativo dos estudantes que se
apropriaram dos conhecimentos esperados, 0s que ainda estavam em processo eds que ai
ndao haviam se apropriado de conhecimentos fundamentais desses dois componentes

curriculares.

Todo esse trabalho de analise de dados foi realizado por um nucleo proprio da SME

20 Nucleo Diversificado é composto misciplinas inseridas em virtude da ampliagdo da carga horaria da EMTI:
Letramento e Numeramento, Praticas de Leitura e Escrita, Estudos Mateméaticos, Tutoria e Projetos
Complementares.
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para gerir os dados das avaliacdes de sistema: o Nucleo de Estudos, Estafistitiagdes
EducacionaisNEEAV), cujo objetivo foi elaborar um mapa da alfabetizacdo do munigipio

bem como oferecer elementos para a tomada de decisdo sobre o tema da alfabetizacdo. Pelc
grande numero de criangas nao alfabetizadas ao fim da pandemia, a partir desses dados em rede
criou-se o Programa Alfabetizacdo em Foco, com a proposta de akalostiestudantes do

ciclo de alfabetizacdo (1° e 2° ano do ensino fundamental).

Como forma de implementar acdesamfrentamentoa baixo indice de alfabetizacéo
no periodo pépandemia, no ano de 2028 Programa Alfabetizacdo em Foco foi estendido
para contemplar também as turmas do 3° ano do ensino fundamental, com o objetivo de
possibilitar a alfabetizacdo dos estudantes que conclugrar202] o Ciclo de Alfabetizacdo
(2° ano) apresentando lacunas de aprendizagem dos conhecimentos essehdrajsa

Portuguesa e Matematica.

As escolas de tempo regular da SME Goiania trabalham no desenvolvimento do
curriculo comum - composto pelos componentes curriculares postos no DCGO Ampliado.
Especificamenteas escolas diempo integral estdo organizadas em Nucleo Comum e Ndcleo
Diversificado. No Nucleo Comujestdo os componentes curriculares como Lingua Portuguesa,
Matemética, Geografia, Historia, Artes, entre outras. J&lindeo Diversificadptemse a
ampliacdo da jornada com o desenvolvimento de disciplinas como: Letramento e
Numeramento, Praticas de Leitura e Escrita, Estudos Matematicos, Tutoria e Projetos

Complementares.

Aos professores do Nucleo Diversificadmoube também o desenvolvimento do
material Aprova Brasil nas turmas de 3°, 5° e 9° ano. Nos demais anos, o trabalho complementar
€ também orientado pela SME. Nas EMSEo desenvolvidgaindg semestralmeniérojetos
Complementares com o objetivo de diversificar, aprofundar e enriquecer os conhecimentos

trabalhados no Nucleo Comum. A proposta € considerar as dificuldades observadas para

desenvolver esses projetos.

Para 0 ano de 2028s professores modulados no 1° e no 2° ano que aindia mo
concluidoo curso Alfabetizacdo em Fqoaam 2022 foram encaminhados para essa formacao.

Jaos professores modulados no 5° daveriam se inscrever no cufgatematica em Foco.

Para além da avaliacédo de sistema do SAEGYN (Sistema de Avaliacdo Educacional
de Goiania), houve a instituicdo dos Exames Bimestrais do Ensino FundamEBtaF

(avaliagddbimestralem queos estudantes fazem uma prova comoatetdo desenvolvido ao
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longo do bimestre). O curriculo adotado pela SME (o Documento Curricular para-Goias
DCGO Ampliado e o materiastruturado Aprender Sempre) € a matriz de referéncia para a
elaboracdo das questdes do EBEF, sendo estrusiamdatir das competéncias e habilidades

gue se espenmaque o estudante tenha se apropriado ao longo do Ensino Fundamental.

Em 2023, o SAEGYN entrou emis segundo ano de implementacgéo, sendo propostas,
especificamente para a Alfabetizagdioas avaliacbesprimeira para o 1° ano, com o objetivo
de um diagnéstico iniciae as demais avaliagbesemestrais (junho e dezemprds
conhecimentos basicos a serem desenvolvittinscomponente Lingua Roguesa foram

elencadosiuma panilha de monittamento das aprendizagensgxo H).

Em relacdao EBEF, a rede de ensino orientdesde o inicio do ano de 2Q2f8ie o
supracitado exame teria quatro edi¢cdes anuais, pboagéo em dois dias, sendoessn dos
instrumentos avaliativos para a composi¢cdo da nota bimestral. Nos anos iniciais do ensino

fundamentala prova tem 40 questdes e nos anos fiié8 questdes.

Como alteracdainda séem a adocao dmaterial estruturado Aprender Sempre (de
1° a 9° ano adaptado do material do Governo de Séao Paulo), material estruturado para 1° e 2°
ano do ensino fundamental: LEFLeitura, Escrita dnterpretacdo na Alfabetizacdo. Esse
material,confeccionado pelo Programa AlfaMais Gadancado em 202propbdesea ser um
material complementar para as turmas de 1° e 2° ano do ensino fundamental, com foco em
sequéncias didaticas que desenvolvem conhecimentos préprios dtzalfdloepor meio do

estudo dos géneros discursivos

O material do Aprender Sempre é trabalhado pelo pedagbg@nda nas turmas de
anos iniciais, masasturmas de anos finais @msino fundamental € atribuicdo dos professores
de Lingua Portuguesa e Matemética trabalharem com esse material. Ja os demais professores
responsaveis pelos demais componentes curricutangemizam o trabalho a partir do DCGO

Ampliado, curriculoorganizado por ano e por cortes temporais.

As falas das professoras da es@ampo de pesquisa ndo avaliaram positivamente o
material do Aprender Semprexpomos,em carater amostrabs desafios no trabalho com o

material estruturado pontuados pelas alfabetizadoras desta unidade educacional:
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QUADRO 9i Impressdes das alfabetizadoras sobre o material estruturado Aprender Sempre

Questdo comuntomo é a sua relagcao conmaterial Aprender Sempre? Vocé gosta do material?

Impress@es das alfabetizadoras sobre o material estruturado Aprender Sempre:

contribui? Qual a dificuldade no uso dele?

Professora 1

O material € o Aprender Sempre, eu hdo gosto muiis nao tem uma sequéncia de trabalhg
diagramacao nao é boa, principalmente no lugar destinado para as criancas escreydbe
Aprender Sempre é desconexo e é imposto para a gente. Ja reclamamos disso nos cursg
nos escutam. Dizem que é uma recuperagao, temos que aceitar porque € imposto para n¢

tem que se preocupar com o aluno, é muita cobranca.

Professora 3

O nome do livro é Aprender Sempre. Eu acredito que é uma escolha da Secretaria. A perg
eu gosto do livro? Sim e nado, eu acho que as vezes é um pouemrakluns assuntos, nao tr
tantas atividades. As vezes eu vejo que aponta que vai desenvolver um conhecimento, m
muitas estratégias para as criangas conseguirem chegar naquele conhecimerao. rivéssnc
tempo, eu acho que é um livro bem contextualizado, né, uma atividade com a outra, tem
contextualizacdo e, por exemplo, em madéca, comecou falando sobre um biélogo e eu per
gue continua trazendo problemas matematicos envolvendo a natureza, a biologia. E
interessante para mim. J4 em lingua portuguesa, agora neste terceiro bimestre, estou gosi
das atividadepropostas. Entéo é isso, gosto, mas tem coisas que eu nao acho que é tédo b
algumas atividades que séo poucas. E é pouco tempo para finalizar, por exemplo, a gel
meses para finalizar esse caderno do terceiro bimestre, entdo acredito que &pmo parg
trabalhar tudo e aprofundar mais, porque tem, é atividades que eles trazem que precis
aprofundamento e eu ndo tenho tempo, né, porque tem que finalizar e tem que entregg
cobranca, entd@s vezes eu acho que gera uma superficialidade dos conceitos, conhecir

iSSs0.




151

Eu n&o gosto muito dele, ndo. Ele contribui em algumas coisas, ndo é? Mas eu acho que el
muito. Limita demais. E, e o ruim dele é porque vocé ndo pode trazer outras coisas, porgu
muito cobrada s6 em cima dele, tem que trabalhar ele. M@@ode trazer outras coisas, por|
se vocé trouxe, por exemplo, outro livro falando outras coisas que néo seja aquilo ali, 0 pe
secretaria entende que vocé saiu fora e perguntam por que vocé fez isso? Esta errado, né
E vocé que esta a sala de aula, € quem tem que saber o que é que 0 menino precisa, col
que ele vai avancar ou nAoEntdo assim, eu n&o gostei do Aprender Sempre. As vezes ten|
ideias que da para usar, mas ele € muito solto. Por exemplo, ele comec¢a com poesia. E
sequéncia na poesia. Exemplo, ele ndo da sequéncia na poesia e ja pula para a parlenég
vai para travar a lingua, ndo é assim? Eu acho que se é poesia, vamos trabalhar a poe:
trabalhar em cima de vérias poasiai depois ai vai aequéncia, quem foi quem o autor isso aq
outro sabe a poesia, aquele negécio td@mn coisas que tem que trabalhar e ele ndo apont

uma folha ja trabalha, ja vai para outra coisa, entdo assim eu ndo gostei do Aprender Semy

Professora 4

por conta disso.A pessoa que fez deve ter pensado que ia ser bom, ndo é? Talvez ele

alfabetizador, ele néo vive na sala de aula. E tem outra coisa, o tempo, 0s meus alunos d
atrds eu ensinava de um jeito. Agora eu tenho que ensinar totalmente difevequie, € outr
realidade, é outro momento e sdo outras criancas. Entdo vocé tem que ver o momento qu
Porque se nao, néo flui, ndo flui. E verdade, e o tempo da sequéncia ndo é o tempo dos
gue estdo ali na sua sala, ndo é o tempo, nderépo das criancas de jeito nenhum. O livro

gue ndés escolhemos era bom, tinha muita atividade envolvendo todos os conhe
necessarios. E o Aprender Sempre ndo esmiica como no livro didatico que tem a histérig
ai vocé vai trabalhar o texto, ai vocé vai trabalhar questdesalidade, depois leitura e escrif
Nossa, tem muita coisa, trabalha até separagéo de silabas. No aprender sempre ndo tem |

di sso, mas na prova que vem de fora tem

Fonte:Elaborado pelautora(2023) /Acervo de pesquisa.

Na fala das alfabetizadoras, a grande adversidade para o uso do material é a utilizacao
de sequéncias didaticas em torno de um determinado género textual a ser explorado de forma
aligeirada, fAccuommpor isre tfaobseslea p,arsaegundo a f al
0 uso de um material estruturado elaborado para atender as especificidades de uma determinade
rede de ensino, servindo de suporte a aprendizagganalgo que contribyearao trabalho em
alfabetizacao, € necessario realizar adequacdes de modo a contemplar as necessidades reais gt

(O8] professores apresentam na escola.

Dessa forma, sugenosagestao da rede de ensino que faca a redsaoaterial em
guestao, de modo a aprimdoacom base nos apontamentos das alfabetizadoras. Para isso, faz

se necessario realizar a escuta ativa das alfabetizadoras dessa rede de ensdw ctonman
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embasamento o estude Garcia (2008) quantao apontamento de partir do trabalho real das
escolas, no espirito de aperfeicoajue ja vem sendo desenvolvido.

Se a pratica pedagégica é o ponto de partida e o destino de nossa intervengéo, as
propostas que selecionamos séo o resultado de nossa pesquisa em sala de aula e de
nosso dialogo com as alunas/professoras em nossa propria sala de aula. Procuramos
reconstrui coletiva e individualmente os significados trazidos pelas professoras,
socializados por nés a partir da selecdo que fazemos da producéo cientifica disponivel
(Garcig 2008, p25).

A partir de autore que discuteno trabalho com géneros discursivos e sequéncia
didatica (Costadlibes Simioni, 2014) ponderamos que trabalhar com géneros discursivos em
turmas de alfabetizacdo é algo necessario, poesse trabalhalemandaum agir mais
complexo tanto do manejo desses materiais na escola quanto da parte dos elaboradores de
materiais pedagoégicos (no caso, do Aprender Senfss)n, indicanosa realizacaalessa
escuta sensivel aos professores e o aprimoramento do material no gentjde seja
reformuladode modoa se tornar um material que os professores julguem pertinente e ndo o

contréario.

Quanto ao trabalho com sequés diddtas em alfabetizacdo, considexs a
discussdo académica sobre o tema para direcionar posdieeags0es no material estruturado
do Aprender Sempre. Nesse sentitbimanos autoreseferéncia na discusséo, como Dolz,
Noverra e Schneuwly (2004, p. 97), os qudgginem uma sequéncia didatica sobre um género

discursivo como:

[...] um conjunto de atividades escolamganizadas, de maneira sistematica, em
torno de um género textual oral ou escrito. [...] tem, precisamente, a finalidade de
ajudar o aluno a dominar melhor um género de texto, permilirej@ssim, escrever

ou falar de uma maneira mais adequada humasiadedo de comunicacd®olz;
Noverraz Schneuwly 2004, p.97).

Esse conjunto de atividades propgsto Dolz Noverraz e Schneuwl§2004)implica
uma estruturdnase com etapas que envolvem a apresentacao da situacao inicial (necessidade
de producéo real para atender determinada situagcdo comunicativa), modulos de aprimoramento
da capacidade de dizer envolvendo as praticas de linguagem e a finalizagdo com a dmduca
motivo inicial do estudo do génerdpresentamqgsa seguiya estruturagdo de umaequéncia
Didatica a partir do modelo proposto por Cedtibes (2009)que a Nn0Sso veraprimorou o
modeloinicialmente proposto por Dglkoverraz e Schneuwi2004).
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FIGURA 17 Estruturacdo de uma Sequéncia Didatica a partir do modelo proposto peHGbsta(2009)
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Swiderski eCostaHbes (2009p. 120).

Desenvolver um trabalhoom um género discursivo a partir de uma perspectiva
discursiva dealfabetizacdo nado é trak® de formaaligeirada, tampouco como pretexto para
ensinar os conhecimentos linguisticos proprios do processo de alfabetizacamniéido,
trabalhasecomas praticas de linguagem (leitura/escuta, escrita, oralidade, andlise linguistica e
semidtica), nos moldes do manejo proposto por Geraldi (1999) e Marcuschi (2003), para que as
criancas, em momentos individuais e em grupo, apropseio género em questdo de modo
que ao final da sequénciaonsigam realizar producdésjue facam chegar a uimterlocutor

real o contelido elaborado.

No trato com o género discursivo escolh&dmada sequéncia, € necessauie sejam
propostas mais atividades que explorem diferentes textos do mesmo géne¥deitssoara
gue os estudantes tenham a oportunidade de apreender o texto como uma forma de manifestacgac
da linguagem, espaco de producdo de sentidos sobre o que se fala, escreve, ouve ou |€, tendc

como foco a ampliacdo das capacidades de dizer e compreender.

Mas mraque esse traballge efetive em sala de autlevese cuidarda Equipe de
Elaboracédo de Materiais e da Equgeg-ormacao Continuada de Professdktfabetizadores
guantoa abordagendos elemrentos que caracterizam o géneydéema (o que geralmente se diz
em textos desse género), o estilo (quais as marcas linguisticas (estrutura da frase, selecéo de

vocabulario, entonacao, ritmo, recursos ndo verbais como cores, tamanhos, figuras), a estrutura

*Nao se espera que ao final do 1° ano do ensino fundamental as criancas tenham dominio do género textual em
questdo, tampouco apresentem uesZrita ortograficamas que essa adequacdo esteja em processo, em
aprimoramento das capacidades de se manifestar em determinada situacdo interativa.
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composicional (a organizacdo interna, as caracteristicas e a tipologia) e a funcédo social dos
textos escolhidos (reconhecimento social do género na sociedadengexto de producéo

por que para quem, quando e onde foi produzido).d&remate quanto ao aprimoramedto
materialestruturado, issee traduzuma pratica necessaria e qraiquece todos 0s sujeitos
envolvidos com tais questdes pedagdgicas na rede de ensino. Tdevaémser instituidaso

material mais atividades que trabalhem de forntarsigtica a apropriacédo do sistema de escrita

alfabética.

Na andlise do trabalho da unidade educacj@eatebenosa seguinte organizacdo da
equipe escolar para o trabalho com diferentes materiais de alfabetzpgéfessoreferéncia
das turmas é cesponsavel pelemmediacdo dos conhecimentos essenciais estabelecidos pelo
ProgramaAlfabetizacdo em Foco, sendo egsofissionatambém o responsavel por trabalhar
com o material estruturado Aprender Sempre. Ja o professor dos componentes curriculares do
Nucleo Diversificado, especialmente nas EMTI, é o responsavel por desenvolver o material
estruturado LEIA, complementando o trabalho do profesferéncia. Essé uma organizacao
possivel reelaborada pela rede de ensino a partir da@qerle 2022, na qual os professeres

referéncia pontuaramdificuldade ddrabalhar com diferentes materiais.

Sobreaavaliacdalas aprendizagens, foi instituigara toda a Rede de Ensino ggre
cada componente curriculao professor deveria aplicar, no minimo, trés instrumentos
avaliativos diferentes, sendo o EBEF o quarto instrumento que compde as notas de cada
bimestre. Existi, aindg em 2023 a instrucdo de que todo instrumento avaliativo deveria
alcancar o valor total de 100 pont&ssa pontuacaosdmada e posteriormente dividida pelo

namero de instrumentos aplicados.

Em relacdo a reprovacao dos estudantes, a orientacdo dada peladSiMiEio de
2023 é que a coordenacédo pedagogica, em parceria com os professores, fique responséavel por
acompanhar sistematicamente os estudantes reprovados em 2022. Esses estudantes, segundo
orientacdo da gestdo, devem ser prioridade nas atigiddegleeforco escolar e tutoria, nao
podendo ser reprovadatias veze no mesmo ano escoldtles ainda devem ser pauta

permanente do acompanhamento do apoio escolar.

Como ste é 0 quadrgeral das orientagcbes da SME para as esdnassemosas
orientacOes especificas para as EMTI no @e@®023. Apresentamoaindg de forma mais
especificao modocomo a unidade educacional reorganialgumas das prescricdes postas em

macroniveho capitulo segnte.
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5 PISANDO NO TERRENO: DIMENSOES DO OFiCIO DAS PROFESSORAS
ALFABETIZADORAS

Bons professores, como a aranha, sabem que licdes, essas teias de palavras, nao podem
ser tecidas no vazio. Elas precisam de fundamentos. Os fios, por finos e leves que
sejam, tém de estar amarrados a coisas solidas: arvores, paredes, caibros. Se as
amarra sao cortadas, a teia é soprada pelo vento, e a aranha perde a casa. Professores
sabem que isso vale também para as palavras: separadas das coisas elas perdem o seu
sentido. Por si mesmas elas néo se sustentam. Como acontece com a teia de aranha,
sesuaamarras " s coisas s-lidas s«o0o cortada

(Rubem Alves, 2001p. 19).

Este capitulo evidencia o trabalho de um coletivo de professoras alfabetizadoras em
uma escolade tempointegral da rede publica de ensino. O intuito € compreender alguns
elementos que compdem a dindmica de trabalho de um coletivo de alfabetizadoras, levantando
especificidades desse trabalho, predominantemente a partir do referencial teérico da Clinica da
Atividade. Para issoadotamos, no ponto de partida, a compreensdo do trabalho das
alfabetizadoras como atividade complexa e historicamente situada.nbgstarnar mais
evidentsaspectos que revelemdimensdepessoal, interpessoal, transpessoal e colééisse
labor(Clot, 2013), compreendendo em que medida esse coletivo de trabalho se cobofigura

um recurso para que as professoras alfabetizadoras lidem com os desafios da profisséo.

5.1 AMOBILIZACAO SUBJETIVA NO TRABALHO: EMOCOES E COGNICOES EM
ATIVIDADE

Concebenos, a partir da Clinica da Atividadeue o trabalho possui uma funcéo
psicolégica importante, exclusiva e insubstituivel no desenvolvimento humano (Clot, 2007,
201M), por ser,para $#m de sua funcdo objetivlgnte de desenvolvimento psicolégico e

realizacagessoal (Clot, 1999a).

No desenvolvimento da atividade, o trabalhador desemvwvos instrumentos de
acdo, uma vez que eapacidade de se colocar perante a norma e lhe atribuir sentido,
reelaborand@ de modo a compor um meio possivél poténcia de desenvolvimento

psicolégico. Soma-se a isso as contribuicdes do género profissional e dos colegas do oficio,
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gue Vv«o possibilitando ao tr abnéliehtaldqoarasil er
criangas em processo de alfabetizacéo.

No trabalho, é postem atividade ndo apenas o aspecto cognitivo, anada o
desenvolvimento das emocoes, qumnoface do pensamentpossibilita a articulacdo de um
circulo psicolégico virtuoso nalegdo entre emocgéo e cogni¢do. Poréncpotrario pode
ocorrer, dependendo da auséncia dessa reldciimsa edos sentidos que compdem o

desempenho da tarefa.

Assim, é o sentido da atividade, verdadeiro regulador dessa ultima (Clot, 2004b), que
afeta as emocgdes e as cognicdes, quando da realizagdo de uma tarefa. Esse lugar ndo
é fixo. Ao referirse as emocdes, Vygotsky apreciava dizer que elas sdo ndmades para
designar suas migragdes funcionais na histdria do desenvolvimento da atividade
psicolégica (1994b, 1998, 2003). Isso € verdadeiro também em relacéo as cogni¢cbes
(Clot, 201, p. 6).

Em outra obra, Clot (2013%. 5 nos atenta para a capaci
contextos paraunek¢sa,videedmesayol ver Arel a-
quesdopr odut o da ati vi dade huma desecolock scsoficioc a p a
de atribuir sentidos e realizar também a construcdo de si pettadévde trabalho (Dubar,

2012) evidencia o trabalho como fonte de desenvolvimento humano. Trabalhar nessa
perspectiva ganha novos contornpsisdai s ent i do ~ exi st °ncia ind
354), pondo em evidéncia a dimensdo simbdlica de gsose deautorrealizacdo,o
desenvolvimento da cultura profissional e o reconhecimento do que s®daz.enocoes,

sentidose significadosbem comaaberes e valoregio se constituindo nas relacdes laborais.

Clot (2007, ao explicar como se da este processo com base em Vygmiskyagque
a acdo mental se forma a partir da mediacdo das emocdes, sendo que comover € a arte de pd
em movimento elementos que se convertem em energia psiquica motora nevess&dgao
do gesto fino, trabalho befeito, o quendo se pode confundircomm i mpul s o-sede i
| e v aefo gontraifo, € necessario utilizee dessa emocao para desenw@we enriqueéla,

tornandea profissionaho sentido de incitar a agir.

Observanos entdq como est discussao se manifesta na pratica, no trabalho das
professoras da escola campopdsquisa.O trabalhodelasevidenciou marcas de memdrias
afetivas dos tempos emegsstudavam no ensino fundamental e que de certa forma as comovem
e as incitama agir até hojeldentificamosissopelapreocupacdo nas falasdqeue A ® pr e c
ensinar a |l er e escrever, mas n«o de qual qu

praticas de ensinar a leituraaeescrita na escola possuem principios e fundamentos que
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sustentam os modos de proceder das professoras, no sentido de construcdo coletiva de uma bas

para a agdo comum.

Sobre os modos de fazer e os fundamentosggeistentam, percebes,em uma
analise retrospectiyaque bdas as professoras trouxeram ma&moria certas situacoes
vivenciadas por elasomoalunas, que agem interagentom certo potencial formativo para
elasna constituicdo do ser professoEssas memorias de uma certa forma influenciam e se
manifestam atualmente em seus gestos de alfabetizar: uma certa forma de falar, de envolver e
encantar as criangas e conduzir o ensino, tendo coma agao dalfabdizar. E, pois, uma

acao nao técni¢canas da ordem do sensivel, que acaba por influenciar seus modos de agir.

Os onteuds aprendids nos bancos dascolacomo estudantes, e que mais tarde
foram testadopor essas professoram sua eficacia, acabapor se afirmar nos modos de
conceber e agina pratica delasPela experiéncia profissional, elas perceberam que certos
modos de fazer encantam as criancas, geram conexao e fadétsamaneirao seu trabalho
como alfabetizadora. Esses modos de fazer ndo sdo assumidos apenes gg@antam 0s
alunos, mas pogue o fato de encantar faz parte do jogo que as apaoxide sewgrande

objetivo: alfabetizar todas essas criancas.

Assim, as falas das alfabetoras desse coletivevidenciaramo valor e o
compromi sso de At e wrramap am«@o t d eBswcesta Maadio foru ma
possivel de se materializegla se manifestou como o foco delas,que indica também o

compromisso com o proéprio trabalho.

Na pratica das alfabetizadoras, vimos glestara em roda com as criancas, o trabalho
com a literatura e as cantigas sao farohafascinio e convitpara apropriacao da técnica da
escrita, da apresentacdo de uma nova forma de compreender, lidar, interagir com 0s outros e
com o mundo, muitas vezes constituindo novas formas de ser e se colocar perante, o real. E
pois,papel das alfabetizadoras desenvolver o interesse, a necessidade e a compreensao de qu
i nteragir neste fAnovo inguagerd esoritayssine dferemtpnente 0  a «
de outras profissdes, os modos de ser professora, de certa forma, foram também apreendidos
por elas nos bancos dacola, onde buscam fazer o que ja deu certo com elas engluais

Sendo assim, considenaso testemunho de algumas das professoras participantes da pesquisa:
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A Professora Derlucia me incentivava, ela tinha o habito de ler, sentavarmos

no chéo e ela ligoara a gente, ela também nos incentivava a lermos. O primeiro
livro que eu peguei era o do Jodo e o Pé de Feijdo. Eu amava a biblioteca da
escola, minha mae entdo me deu esse livro do Jodo e o Pé de Feijdo e eu me
apaixonei. Eu tive uma escola que incentivava a leituga tive professoras
maravilhosas. Me lembro delas. Elas eram doces, a do 2° ano sempre mudava a
cor dos cabelosNo 3° ano eu tive a professora De&gatitudes dela parecem com
as minhas hoje: ela cantava com as criancas, era uma professaedicada, ela

lia e explicava, ndo gostava de cOpia. Nisso eu me apaixonei por geografia e
histéria, pela forma com a qual ela ensinaveEra tipo uma sala de aula invertida.
Hoje eu tento fazer isso(Professora 4, entrevista tematica, acervo da pesquita
Nnosso).

Em outro momento, relatando sobre suas pratda®fessora exteriorizou o quanto
ela n«o consegue dar aula com a sal a,pgfesor

conta propriaapoés retornar do almogela mesma varria e organizava a sua sala

Pg.:Vocé tem memodrias especificas do tempo em que cursou o ensino fundamental?

Prof.: O que eu lembro é que eu estudei em uma escola de freiras, muito organizada,
gue a disciplina era muito forte e eu tenho boas lembrancas dessa escola, até hoje eu
tenho amigos dessa escola

Pg.:Vocé cursou o ensino fundamental e médio em escola publica ou particular?

Prof.: Particular, eu estudei nessa escola que te falei, de freira, desde a pré
alfabetizacdo até o terceiro ano do ensino médio.

PQ.:Quais memoarias te marcaram em relagdo a esse periodo?

Prof.: O chao da escola era muito limpo. O chao brilhavéeE a acolhida todos os

dias tinha uma acolhidg tinha uma freira que rezava todo dia, todo dia tinha uma
oragdo e a capela da escola, a escola chama Auxilio, em An&pelidembro que

toda sextafeira iamosnessa capela para cantar. E € uma coisa que me marcou
porque eu gosto muito de cantar com meus alunok a oracdoeu sempre faco

oragdo de bom dia com eles para acalmar, ai agradeco a familia, os colegas, a escola.
Eu acho que a escola de onde eu vim, que eu estudei, me influencia muito
(Professora 6, entrevista tematica, acervo da pes@ri8anosso).

Naretomadada historia de vidaconforme ela relatou acimsyae f er °nci a de
boaod e s taSaladinmpa @drgamizacdo do espaco da sala de auRrofessora 6 ainda
verbaliza a influéncia queescolaondeela estudoexerce sobre ela: influencia em modos de
proceder, em escolhas didaticas e na valoracdo daquilo que ela entende como trabalho bem
feito. Nesse sentida professora demonstra agregar valor ao trabalho, ajustatdajugaos
olhos delaele se constitua no trabalho bé&ito. Como isso é recorrente nas outras turross,
elementos se repetem, mesmo que em propor¢cbes diferentes, fazendo eco do que as

alfabetizadoras consideram como o servigo a ser feito.

Considerando ainda tema da limpeza e organizacdo do espagoof@ssora 2 fala
gue varre a sala quando arruma os colchonet

Navoltael a varre novamente para arrumar a sal a
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sujeira, varrer evita doengas, ndo vou deixar que eles se deitem no ch&o sujo com resto de ponta
de | 8pis e talo. Ambas as empedudarendos® desviaculame mo n
Assim,ao serem questionadas sobre o fato de alguém restizer isso, elas apenas pontuam

que ndo da tempo de esvazasala pra que funcionariokmpemo espacoE necessarieer

~

Al i geiroo eofttahalhooandament o n

Em relac@dasescolhas didaticas, a Professonetdma lembrancgas do vivido como

motivacao para agir:

Eu tinha uma professora que se chamava Nicolina, e ela era apaixonada por
literatura, e a forma como ela falava sobre os livios sempre me encantou, eu li
todos os livros que ela me indicou e hoje tento fazer muito do que ela fazia
(Professora 6, entrevista tematica, acervo da pes@riganosso).

Nor el ato fhomei tendo J§aeumelknentd impoitaatde h §
particular quantas escolhas de um perfil de professora que elas incorporam. Essa escolha
mescla afetos, uma aprendizagem sensorial, e um certo encantamento sobre os modos de
proceder e até mesmo de falar com as criancas, fato evidente na fala das docentes. Destacamo
que asa fala é recorrente no conteudo das demaisetifadoras, mesmo que elaboraéa

outra forma, com outras palavrasaso teor se repete mesmo que emrmplde fundo.

Na mesma linhgevidenciamos tais questdes nos modos de proced®pfdssora 1,
gue tem uma postura amorosa e acolhedora com as crianggsarguaém de ensinar a ler e
escrever, ensina também sobre modos de se portar. Uma estratégia que ela usa € desafiar
Aij ogandod com os alunos ao, mdisdaae elaQueo de | e s
estratégias para envolver esancasaindaé manifestodurante as atividades coletivas no
quadro, quando ela afirma que as criancas estdo ganhando e ela esta perdendo, que eles esté
sabendo maiglo que ela. Essas estratégias os envolvem paraeqtén ela os conduzao
processo de ensin® atode induzir as criangas a complementar suas falas, tal qual um maestro
rege uma orquestra, também é praticastante das alfabetizadoras para conduzir e regular a
atencdo dos alunos e os envolver durante a aula, comportamento percebido no trabalho das

professoras 12 e 3.

Percebmos um cuidado especifico com as criangcas de 1° e 2° ano ndo apenas nos
modos de ensinar, mas também na forma de organizar, asaklo eno capricho manifesto
na confecgao dos recursos que sao suporte para askmsdas.materigizez ou outrasao

custeados pa$ alfabetizadorasomseu préprio salario (como as coloridas fichas do nome das
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criangas que elas demonstraram orgulho em nos mostrar, e as fichas de leitura, elaboradas com

desenhos para chamar a atencéo das criancas).

Grande parte dos materiais pedagogicos que as alfabetizadoras confecgionam
plastificachem graficas e copiadoras. Elas relatam usardjprio dinheiro para a plastificacao
porque acham que fica mais bonito e dura mais tef@ptiio, omo n&operceber valores,
entrega e compromisso em tais agées? Como nado perceber a forma de se colocar, que em cad:
sala foi original, mesmo existindaa necessidade do sentimento de pertenca nos acordos
partilhadospor esse grupo? ldentificar tais questdes so ratificou méimento exarado pelo
referencial teérico adotado na pesquisa sobre al&atstrabalhadores se colocarem perante o
que fazem, éa atividade laboral estar repleta de valores e sentidos para essas trabalhadoras, da

dimensao subjetiva explicitada aqui.

Porém evidencianosa q u i uma quest«o que extrapol a
duramaid e mpo 0. EfMmboirsa teessmpo 0 de dura-«o dass it
poucos meses, fato quéo sustenta essa fala que apela para a necessidade de fazer durar o
material, percebemos nas fichas com os nomes das criangcas (que no primeiro semestre é
confeccionado apenas o prenome com letra de forma, e jA no segundo semestre envolve a
complexificacaala escrita do nome préprio: letra cursiva e 0 nome comgidstariancas) que
0 capicho na producdo se mantém, duralmdmaterial confecionado um dia, durandseis

meses.

Na verdadea padronizacao do capricho na confeccdo de materiais acaba por imprimir
uma padronizacdo de modos de fazer, de identificacdo de um trabaltieitoenaprichoso,
que chamatencao das criancagjeeseja reconhecido também como bomaihb por aquelas
que partilham o oficio,@&ndap e | o s ficdm® o pais, acoordenacédo, o apodagégico
gue acompanha a esc@até mesmo a pesquisadora em questdo. Elas demonstram satisfacao

em mostrar esses neaiis que compdem o giudgam ser um trabalho de exceléncia.

Um interessante achado € queessialores de organizacéo de tempos e espagos, como
0 da sala de aula, sdo conscientemente repassados para as criancas pelas alfabetizadora:
Algumas dessas professoras utilizanatagsdades de rotina pacgiganiza¢cdo, como visto neste

relata
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Pg.: E como vocé organiza essa rotina em sala?

Prof.. No 1° horario ja coloco no quadro com eles o que vamos fazger.e
importante para eles saberem o que sera feito, acalma e mostra etapas que
precisam ser cumpridas. Vi que isso funciona na minha experiéncia, que a
crianga vai adquirindo quietude, crianca de anos iniciais tem que ter rotindlem
gue desenvolver a organizacdo de seus objetos, de seu espaco.

Pq.: Isso também traz uma certa organizagcao do pensamento, né?

Prof.: Sim, essa organizacdo é ensinada, senao vira bagunca, tudo sdtorianca

aprende muito por imitacdo, por modelo, a rotina € como um modelo para ela seguir.
E eu ponho no quadro a rotina das aulas, do tempo. Rotina é essencial pois eles estdo
em fase de desenvolviment(Entrevista de explicitacdo. Professora 6, acervo da
pesquisa, 2023yrifo nosso)

Desenvolver amganizg&dodo pensamente instituir uma organizacdo da atividade
escolar dos estudanteEsnbémsaoacdes conas quaisas alfabetizadoras se dedicahkssim,
elas tambémsistematizanmédo sé o uso decadernomas também os tempase longo do dia, da

semana, do més.

Além de modos de fazer, saberes e valores vado sendo tecidos e partilhados por esse
grupo de alfabetizadoras ao longo do ano letivo, evidenciando afetos que direcionam aquilo que
vai se constituindo para esse coletivo como o trabalhdditarem alfabetizagcd®@esse modo
um olhar sensivel é tecido ao longo do tempo, manifdstse no corpo que Ié e percebe o

outro. E, a partir disspsdoreorganizdos e alterdos os modogle ensinar:

Pg.: E quais mudancgas vocé percebe no exercicio da sua pratica como alfabetizadora
ao longo dos anos?

Prof.: Eu aprendi muita coisa, eu aprendi tanta coisa, eu aprendi a olhar melhor

meu aluno, a escutar melhor o que eles precisarBu aprendi que muitas vezes a
crianga ndo consegue fazer as tarefas de casa porque ela ndo tem ajudakesecasa.
ela tivesse ajuda em casa, desenvolvia melhor. O papel da familia é importante, ajuda
muito. E eu também percebi quaitha o caso da Fernand#a era uma crianca muito
indisciplinada, desde o ano passaHta algo fora do normal. E adurante essa

minha vivéncia nas escolas, eu vi que vocé tem que demonstrar carinho com a
crianga, ter amor para a criancga e falar para a crianca que vocé se preocupa com

ela, dar aten¢éo, cosiderar ela Entéo ela mudao comportamenta E ela mudou

Pg.:Muda? Mas porque a crian¢a muda?

Prof.:Porque ela ndo tem isso em casayezesinguém fala para ela que ela é amada.

Em casa, a criancga, ela é entregue para a televisao, celular, tablet, entrega isso para ela
gue ela da sossego, mas ela fica ali entrgtisi@misolada. Eu sei que tem a correria

dos pais, eles deixam as criancas aqui porque precisam trabalhar, mas a noite quando

eles vdo para casa precisa ter contato, se 0s pais ndo desenvolvem isso, ela sente muito
e fica isoladaPorque na verdade, a escola de tempo integral ela ainda é para os

pais, eles tém servigo, e precisam da escola, ndo € a crianga que pregisam

precisa da escola sdo os pais dela. E a crianga, para,@asa jornada é muito

pesada.

Pg.:O que vocé vé de pesado nessa jornada para as criangas?

Prof.: Ficar fora do convivio familiar o dia todo é um peso, ela ta crescendo. Ela
esta crescendo sem um contato maior com a familia, falta aconchego, amor,
valores, a afetividade ddamilia. Porque quando a crianga chega em casa, ele vai
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tomar um banho quando toma banho né, lancha e vai dormir. No outro dia
comeca tudo de novo, as 7 horas eles estdo aqui. E as vezes eles ndo tém um
convivio, ele nao sai final de semana com a familia. Geralmentss pais estao
cansados, eles trabalhane € muito puxado para eles Aqui na escola entra um
professor, sai outro professor e os meninos ficam agitados. E olha para essa cadeira,
ela ndo é apropriada para eles se sentarem. Porque essa cadeira aqui nao é apropriada
para criancasEssa cadeira aqui, efadura, ela é feita para vocé nao cochilar, para
vocé ndo descansar. Ela é pensada para isso e isso é pesado .pacuiedestada

nela vocé ndo descansa, vocé encosta a coluna e ela bate aqui nessa parte aqui, ai vocé
vai sentir incomodar, vocé se senta aqui, vocé incomoda, vocé cansa. Por que que a
cadeira foi pensada para vocé ndo acomodar® nao pode se acomodar. E eles
passam esse periodo todinho sentado justamente nessa cadeira. E ai? E ai que vocé
fica mandando a crianca sentar o tempo todelasee levanta, vocé a manda sentar:

volta e se senta, né? Volta e se senta, porque vocé precisa dar o conteddo, tem coisa
para cumprir. Ai ele se irrita, ele fica irritado, € uma crianca irritada, uma crianga esta
formando uma crianca intolerante porgo@&ssa o dia na escola sem as devidas
condicdes. Ele s6 saiu em alguns momentos: o horario do café da manh4, ele tem um
horario do almogo que é a rotina e tem um lanche, também tem 2 recreios de 15
minutos e a educacéo fisica. Mas o restante € enEsdfin eu penso neles, eu nao

faco com eles o que eu ndo queria para a minha filha. Esse cuidado eu tenho com

eles

Pg.: Qual aprendizado mais importante que a sua experiéncia lhe ensinou ao
longo desse tempo?

Prof.: Afeto. Desenvolver afetos que me conectam a eles para eles aprenderem
(Professora, acervo de pesquisa, 2023).

O trabalho como alfabetizadora requer a identificacd@fdos queinfluenciam
também a apratizagem das criancas e impactargestdo de elementos como: considerar 0s
impactos da jornada ampliada para as criancas; prever a dinamica das familias e seus impactos
na constituicdo subjetiva das criancas que aprendem; ser capaz de perceber a hora em que a
criancas estdo agitadas epor algo para retomar a quietude necessaria; identificar até o
cansaco do corpo que aprende e que nao consegue ficar parado durante muito tempo sentado n:
cadeir a, guest «o que fApedeod a proposi-«o de
para catemplar essa necessidade quase que cinestésica da faixa etaria atendida. Dessa forma
aindaé preciso se preocupar com esse corpo que aprende, que sedadagaale uma escola

integral.

Ja outradocente, aProfessora 1, quando questionada sobre a aprendizagem mais
importante da profissdenriquece nossa analise ao se reportar aos seus valores e ndo somente
aos aspectos técnicos do métier, realcando algesiéaeara além da relacdo de cumprimento
de uma tarefa externa etroca de dinheiro. Dessa forma, ela atesta os apontamentos do
referencial tedrico aqui desenvolvido quantodsstaque do movimento de autogestdo do
trabalhador, que se coloca perante o labor e recusa outras acdesipossEnao estdo de
acordo com seus principios, colocando esses valores ao mesmo tempo como baliza de

procedimentos e como o horizonte de sua atividade.
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Tal questdo é discutida por Cunha e Alves (2012) como sendo a constituicdo de
estratégias desenvolvidas a partir da implicacdo subjetiva do trabalhador em situacdo de

trabalho.Vejamos:

[...] temos que os saberes ndo podem ser analisados e bem compreendidos alienados
da implicacao subjetiva do trabalhador em seu proprio trabalho, o que nunca é sempre
e totalmente determinado pela imposicdo normativa das regras e dos objetivos dos
gestoreglo trabalho: os sentidos e significados atribuidos ao trabalho, que orientam,
certamente, a atividade no momento da resolucdo de um problema, da construcao de
saidas para um impasse ou sustentam as razdes para todo investimento no trabalho. A
relacdo conp saber, a vontade de conhecer melhor os parametros técnicos de sua
profissdo, a importancia atribuida ao exercicio profissional marca um engajamento
subjetivo singular dos profissionais. Aprofundais#o nesse sentido, o das
implicagBes subjetivas do trdbador em seu trabalho, nossas reflexdes galgam o
terreno dos valores que permeiam e estruturam as atividades humanas. Toda atividade
pode ser analisada pelas normas produtivas dimensionadas na tarefa; entretanto, as
atividades humanas agem também orieadgubr valores sem dimenséo, os valores

do bem comum, por exemplo. E agem numa relagdo com as hormas de producédo de
um ponto de vista que é singular, pois construido nas vivéncias de trabalho e vida do
trabalhador e nos projetos herdados de coletivos ais dqutegrou (Cunha; Alves,

2012, p. 28)

Em outra falaque busca levantar o aprendizado mais importante ao longo da vida

laboral, outra alfabetizadora evidencia os valgres conduzersua atividade:

Qual o aprendizado mais importante que a sua experiéncia Ihe ensinou ao longo dos
anos?

Eu estou lidando com vidas, a responsabilidade é minha e estd em minhas maos.
E contribuir no futuro deles, é muita responsabilidade e compromisso envolvido.
N&o é s6 dar aula e receber no fim do mé&$rofessora 1, entrevista temética, acervo
da pesquisa, 2028rifo nosso).

Nessafala, ela se reporta a uma responsabilidade, a uma obrigacdo de fazer que
ultrapassa a relacdo salarial e se manifesta como elemento subjetivo que aporta seus valores.
Nas observacdes em salarante a jornada de trabalho, percebemos que as acdes da professora
nao estao deslocadas em relagdiseu discurso, no sentido de sustentar uma margées®a
ter praticas incoerentes, o que atestau compromisscomo trabalho. Na convivéncia com a
professora citadaconseguimos adjetivid como profissional: ela é assidua, aparenta
comprometimento, busca realizar as tarefas de acordo com as prescricoessrdesspeito
pela hierarquia. Sendo assim, a maneira cela®@e aut@rganiza para dar conta da tarefa de
alfabetizar se mostrou singular, ultrapassando as horas disponibilizadas na unidade educacional

para planejamento do trabalho.

Ressaltar estcarater singular na atividade leofessord atesta a dimenséo pessoal

da atividade, pojsembora exista a partilha de valoreemo patriménio dos coletivos de
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trabalho, a sua gradacdo é sempre singular, como no exemplo acima. Tal questdo confirma a
disposicéo que vai contra a ideia da padronizagao de processos e ressalta que as orientagdes a
trabalho devem ser elaboradas considerando esse agir industrioso raflessopas

alfabetizadoras.

No relacionament@om as familias das criangaas professoragmmbém conduzem
relacbes no sentido de estreitar lagos para facilitar seu trabalho. Ao resepwisso se
manifesta no direcionamento de momentos e estratégias de interacéo pargoastéria com
as familias. Como parceria com 0s pais e/ou responsaveis é algo sempre necessario no trato
com criangcas emrpcesso de alfabetizagdama das professoras da escola campo de pesquisa

aponta:

Eu trouxe comigo uma rotina de escola particular para eu atender os pais na porta. Eu
faco um combinado com as criancas no final da aula que nédo € para elas sairem sem
eu ver. Ficam todos sentados e eu chamo quando o familiar Enegasto de olhar

no olho, mostrar que ewtegou ali e que me importo com meu aluno. Isso me ajuda

a ganhar a confian¢a dos pais. Quandeles vénme questionar sobre algo, eu ndo

digo mais que eu nao se&i que ocorreu. Eudigo que vou verificar o que aconteceu
Vivendo e aprendeno! E o fato de estar ali na porta elogiando um ponto positivo

da crianc¢a cria uma base de confianca para trazer, quando necessério, questdes
dificeis. Esperei o pai e a mée juntos para falar do Isaac. Ensines como
proceder com ele. Isso gera um vinculo que pode tirar barreiras. Isso ajuda o

meu trabalho, pois eles desarmam(Professora 2, 2023, acervo da pesquisa)

Esse saber relacional com as familias é invocado por essa professora desde o inicio do
ano letivo quando elalurante al@reunido depais posicionasecomo figura de referéncia e
confianca perante aquela comunidadefi e u e st ou mu iaqubMuitos deivacése m t
estudaram comigo e hoje eu estou aqui ensinando so filhos de vocés. Obrigada pefai a n - a
(Professora 2, 2023No conjunto das falas derofessor&, ela busca instituir uma parceria
com as familias de modo a estabelecer validacdo do trabalho e a necessaria colaboracdo dos

pais.

Toda esh mobilizacdo subjetiva envolvendo diferentes elementos evidencia
dimensdes pouco exploradas nos estudos sdbabalho das alfabetizadoras, assunto discutido

a seqguir.
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5.2 TRABALHO EM ALFABETIZACAO: DIMENSOES NAO TAO EVIDENTES

O conceito de real da atividade nos possibddmpreender a atividade humana para
além dadinamica posta entre trabalho prescrito e trabalhg oegle acaba por contemplar
dessa formaguestbes e conflitos do real ndo tdo evidentes e que mesmo assim impactam a
realizacdo do trabalho. Percai®s que o trabalho das professoras alfabetizadoras, nestes
termos, ultrapassou o mero cumprimento de ordens, da tarefa. E para além de elementos do
trabalho observavel e diretamente visivag acabou por envolver também: o que nao se
conseguiu fazer, o realizado a contragosto, o que foi impedido, entre outros (Bueno, 2009, p.
69).

Esses elementos compdem o real da atividade, manifestando a dimenséo subjetiva da
atividade. Nessa perspectiva, posta especificamente nos trabalhos de Yves Clot (2007), o

trabalho docente ganha outros contornos como objeto de pesquisa, 0 que passakacontem

[...] uma mobilizacdo, pelo professor, de seu ser integral, em diferentes situa¢des

- de planejamento, de aula, de avaliagdpcom o objetivo de criar um meio que
possibilite aos alunos aprendizagem de um conjunto de contetdos de sua disciplina

e o desenvolvimento de capacidades especificas relacionadas a esses contelddos,
orientando-se por um projeto de ensino que lhe é prescritpor diferentes
instancias superioresxcem a utilizacdo de instrumento®btidos do meio socialrea
interacdo com diferentes otros que, de forma direta ou indireta, estdo
envolvidos na situacdo(Machado, 2007, 23).

Essa mobilizacéo citada por Machg@607)torna evidente que a vida laboral é feita
ao mesmo tempo, de diferentes relagbes: com outros sujeitos (demais professores,
coordenadores, direcéo, pais, alunos etc.), inseridas especificamente em situacdes de trabalho,
marcadas por uma divisao social e hierarquica desse trabalho, bem comeldganéento &
diferentes percursos de vida, os quais idB@rarios marcados pamprevistos, rupturas,
continuidades, impedimentos e deseuvoénto dos trabalhadoressts fAarranj os |
sao hisfrica e culturalmente variaveis, reorganizados por cada coletivo laboral de forma
dindmica, verdadeira construcéo permanentaélier, o que segundo Abbott (1988)epende
da relagéo de forca entre os atores internos e aliangas com decisores externos, compondo 0 que
Dubar (2012) nomei a de i dr ampermanentemenieas d ot

situacOes, percursos, tarefas, relacbes com os outros e cee#)go (

Passmos entdq ao exame do uso dos meétodos indiretos propostos pela Clinica da

Atividade e o que eles ngsossibilitaram como processo deonhecimento, apreender as
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dimensdes categorizadas pela Clinica da Atividageecificamenteandiscussao do trabalho
dasalfabetizaoras.

Nesse sentido,dentrar ométierdas alfabetizadoras pressupde reconhecer que essas
profissionais possuem modos préprios de bem fazer o trabelpeitandopara tantpo que
prevé o género profission®s saberessdoapropriadosia partilha com os mais experientes
ressignificados, aprimorados ou reafirmados no fazer dodemte ele, tém-se regras que

evidenciam modos de fazer e de se portar especifatwgacdo e manege ferramentas

No caso das professoras alfabetizadoras, as novatas acaleaenqoar um universo
de signos quelas precisam aprender a perceber e interpretar, tal qual seus alunos com a
linguagem escrita. Muitas veze&ssa apropriacao doétierocorre sem muita explicacédo por
parte das colegas, o que pode tornar essa aprendizagem mais dificil, algo sempre variavel de
acado com a saude do coletivo. &st i ni ci a- «o pode instaurar a
def azer 0 ou r el esgaapropria sonper Mak algoséosengre terto: as regras
subentendidas n«o se op»em "s regras Aofi ci
e até as corrigerfCru, 2016 p. 66).

Quanto aos meios estabilizados de saber, pseagir proprios das alfabetizadoras,
encontramosteselementos que evidenciam a interacdo das dimensdes do oficio delineadas
pela Clinica da Atividadeas formas de gestdo, individual e colefidms desafios para a
realizacdo das atividades propostas; a realizagdo de ajustes no trabalho conforme as demanda:
inéditas das criancas e da atividade (que deve ser o fator determinante na escolha dos recursos
e ndo o contrario); a identificacdo da newmede 0 estabelecimento do vinculo afetivo com as
criancas em prol das aprendizagens; a capacidade de instituir praticas sistematicas de
apropriagcdo do sistema de escrita alfabética; o desenvolvimento de um planejamento
sisteméatico que contemple atividades gesethvolvam os diferentes niveis de leitura e escrita
das criancasuma mesma turma; o saber estabelecer rotinas com as criancas; a fabricacédo das
proprias ferramentas de trabalho como recursos para o ensino; a partilha dos desafios com as
demais alfabetizioras; a instituicio de um linguajar proptigue s6 quem é duétierentende;

e 0 bom relacionamento com a coordenacao e as familias das criancas.

7 Exemplificase essa linguagem particular que se instituimédier das alfabetizadoras pelo exemplo de uma

al fabeti zadora que pontua sobre determinada crian-a
outubro. Dizer em outubro que uma crianga ainda esta fazendo registros com garatujas implica a comgreenséo d
gue essa crianca nao se api@pde conhecimentos basicosattabetizacdo propricdo 1° ano (como o principio

alfabético e a consciéncia fonolégica). Tal fala, faltando apenas dois meses para o término do amplitivo

ndo so a ciéncia do que essa crianca sabe, mas também a necessidade de realizar um atendimento diferenciado
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Todos esses elementos postos alinhavasinensao impessoal (da ordem das
prescricdes que orientam o oficio), pessoal (aquela referente a atividade sobre/por si e que
adquire carater singular), interpessoal (dirigida aos outros), e transpessoal (rafeisotea
coletiva de determinado grupo profissign&m algumas passagens ao longo deste capitulo,
identificamos falas que explicitam esses elementos, trazendo a singularidade doanwétér

da atividade das alfabetizadaras

Assim, hicialmentedurante a observacao das aulas, a pesquisadora buscou mapear 0s
conhecimentos linguisticos das criancas das turmas de 1° e 2° ano, procurando evidéncias sobre
as praticas de letramento e alfabetizacdo pretéritas, principalmente nas duas turmas de 2° ano.
Isso porque as formas de ensinaalfabetizacao séo identificaveis pelo manejo que as criancas
possuem com a linguagem escrita (algo perceptivel no contetdo da escritaQiekegpn,
enguanto algumas metodologias se ocupam no Hamas com a leituraescrita de palavras
e frases, outras desenvolvem a leitueapeoducdo de textogue possibilitam & criancas se

colocarem em atividad#e linguagem.

Essa segundforma de apropriacdo da linguagem escrita possibdfacriancas
mesmo quelas aindado apresentem uma escrita ortografiesenvoltura quanto ao ®gue
dizere a operar com a escrita, uma vez gg&revem,dn o que dizennesmo qu®s registros
desse dizer ndo estejagrafadso r t ogr af i ¢ asinlesse eoviinento e terto que
dizer e precisar se fazer entender pelo outro que Ié e asieeiancasampliam estruturame
aprimoram cseu dizer, aproprianegetambém do sistema de escrita béticae das normas
da linguaportuguesaQuanto a isso, o nam como elasnteragem em suas producfes dixs

muito sobreas escolhas das professoras, no que cabe ao easilfiabetizacéo

As escolhas de como alfabetizar, a nosso ver, ficam cravadas nas producdes das
criancas e nos dim muito sobre as praticas de alfabetizacdo do 1° ano e da forma como a
professora conduz a turma: da funcdo da escrita, dos motivos de dizer que se constituem, do
desenvolvimento de todas as préticas de linguagem (leitura/escuta, escrita, oratidbske,
linguistica/semidtica) ou da escolha de algumas prajieasgidaaim lugar menqmpor exemplo,
aodesenvolvimento da oralidade. As escolhas amdadizm como sédoseladasem praticas
esvaziadas de sentidbs concep-»es de alfabetiza-«0 con

contrarioa perspectiva aqui defendida da escrita como uma linguagem a ser apropriada. Nesse

dar direcionamentos para o trabalho em alfabetizag&o até o término do ano letivo, bem como para o proximo ano
com a professora querecebera
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sentidg reafirmamos a critica aos métodmadicionais de alfabetizacdo e suas implicitas
concepcoOes de sujeito, texto e linguagem (Geraldi, 1985).

Partindo e@sk lugar tedrico e metodoldgico, buscamoas observacdes de aula
categorizar os recursos didaticos utilizados pelas professoras alfabetizadoras, nos moldes do
estudo de Morais e Albuquerque (20Q%graapreendenosse ocorriam praticas sistemaisc
de alfabetizacdo e como el daven na préticavisto que todas as professoras participantes
da pesquisa afirmaram alfabetizar a partir de textos, sem o uso de atividades asalogas
cartilhas de alfabetizacdo. Ou sejariaprecisq sem julgamnentos, compreender se/e como
ocorria a aproximacgdo entre o discurso e as praticas de alfabetizacdo, alassandou n « o |
artificialidade de um exerc2cio para aprenc
p. 216).

Sobrealguns dos recursos utilizados pelas alfabetizadoras dessa unidade edicacional
tém-se: alfabeto maovel, textos fatiados, lista de palavras, cartazes para leitura dé\tpitos.
temos umaatualizacdo dos recursos utilizados em alfabetizacdo, se compa@moss
recursos, ertempos pretéritqgiue focavam apenasiso de cartilhas, treino motor e atividades

xerocopiadas.

Nas sequéncias discursivas a seguir, as dimensbes sobre o trabalho foram
evidenciadas, pondo em destaque as praticas e os fundamentos que balizam a atividade das
alfabetizadoras.

Desse modaa necessidade de planejar as acfes e retomar aquilo que foi previamente
planificado evidencia um saber &zprudente das alfabetizadoras, visto que, diariamente, elas
retomam o Planejamento Semanal para realizague se autoprescrevem a partir dos

documento®rientadores.

Nesse sentid@aProfessora trouxe na Instrucédo ao Sosia e em algumas verbalizacdes
induzidas o quanto atividade de planejamento é essencial padesenvolver o trabalho em
turmas de alfabetizacdo e como isso contribui para que ela desgonétigas sistematicas de
alfabetizacdo ge séo constantemente retomadas.

Sequéncia discursiva 1:

[A sequéncianiciou com a solicitacdo de esclarecimentos da pesquisadora (PQ) sobre
0s modos deagir em sua auséncia).

Pqg: Suponha que eu sou seu s@sia e que amanha eu deverei te substituir no seu
trabalho. Quais s&o as instru¢fes que vocé deveria me transmitir para que eu possa
conduzir o seu trabalho de modo que ninguém perceba a sua substituicdo?
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Prof.: A primeira coisa que vocé tem que fazer quando chegar na escola: vocé |é o
plano! Vocé vé se esta tudo certinho, o que vocé precisa estar ali, reveja se ja esta tudo
organizado para vocé chegar na sala e realizar um trabalho de exceléncia. Olha,
amanha vocé ndo entra no primeiro horario. Entdo vocé tem até um tempo bom para
repensar alguma coisa, ou para elaborar o que estiver faltando no seu plano ou algo
gue aparega de Ultima hora.

Pg: Por que eu ndo entro no primeiro horéario?

Prof.: No primeiro horario amanha é outra professora que entra. Essas entradas variam
de acordo com o dia da semana, ndo é s6 na sua turma que é assim. Varia, né? Mas na
sua turma amanha vocé néo tem o primeiro horario e vocé devera ir inicialmente para

a sala dos professores. Entdo quando finalmente vocé chega em sala, as vezes as
criancgas estardo um pouco agitadas.

Pg: Mas o que eu faco nesse momento aqui, que eu ndo estou na sala de aula?

Prof.: No primeiro horério vocé pode ou fazer uma leitura do seu plano, vocé pode
adiantar alguma coisa: como colar alguma coisa no caderno, corrigir atividades,
preencher o diario, pegar material para produzir algo com as criancas em sala. Esse é
o momentd de vocé se dedicar a alguma atividade, né, da sua docéncia, algo que vocé
n&do consegue realizar nos momentos em que esta com as criangas. Porque vocé ja viu
gue é um sufocqProfessora 3, acervo da pesquisa, 2023).

Nesses momentos fora dala, nos quais Brofessora 3 esta no momento reservado
para as Atividades Inerentes a DocéncialD, os atos de corrigir atividades, elaborar o
planejamento semanal, criar atividades e recursos pedagogicos (como cartazes com o texto da
semana, trechos de textos fatiados, fichas de leitura, crachas, calendarios, livros, bilhetes, buscar
encartes de supermercado com rétulos de produtos, dentre) adingartes integrantes de sua
ocupacao que retomam o objetivo principal durante todo o ano letivo: alfabetizar as criancas.
Nesses momentpas professoras tém parte da carga horaria semanal destinada também para
planejar, corrigir atividades, realizam atendimento mais individualizado com as criancas e
construir suas préprias ferramentas a serem utilizadas em sala, denanN&z quéificilmente

as alfabetizadoras encontram esses recursos prontos para vender.

Percebmosque cada um dos recurssedecionados mantinipertinéncia exata com
texto escolhidgarao traballw: ndo eraqualquer texto fatiado que senpara ser trabalhado
em sala, e sim aquele pertinente ao texto com o guedtava trabalhando. Assim,eegjuste
demonstra que as coisas nédo satadede forma solta, aleatéria, o gustra um género
profissional que se atualizou ao longo do tempo, ndo mais se restringindo a levar para a sala

qualquer atividade de alfabetizac&o, de forma descomexa cutrora era visto.

A preocupacao de que o ensino do sistema de escrita alfabéticaroeorecantexto
enunciativo também passa a ser uma preocupacao das alfabetizadoras sujeito da pesquisa
embora 0os encaminhamentos pratipasa iSso possuamhiferentes matizes de apropriacao

tedrica e metodolégica dessa perspectiva por parte dEks. fato gera diferentes
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encaminhamentos préaticos de conducao do tratmthalfabetizacdo, a partindpropriacdo
conceitual por parte dgsofessorasE também da indicigsara que a formagéo continuada de

professoras alfabetizadoras organize seus processos.

Quanto a apropriacdo da escrita pelos discentes, GoulR0OQ) afirma que a
apropriagdo da linguagem escrita € uma aprendizagem conceitual de grande complexidade.
Assim, pntuamos que aprender ai@as esse contetdo também é uma acao bastante complexa
gue demanda conhecimentos de diferentes orblesse sentidd@soulart e Corai$2020, p. 81)

esclarecem que modos de aprender repercutemoass de ensinar:

A fAAiconsci °nci aodo | i-comgligdd paraiadedurare @ @scristau ma pt
fconsci °nci ao, em suas di ferentes mo d a |
atividades significativas, com textos, destaques e intervenc¢fes da professora e dos
proprios alunos.

[..]

No processo de aprender,@gncas articulam a imaginacéo, a realidade, a casa, a
escola, a rua, 0 medo, a coragem com os conhecimentos, transitando livremente entre
saberes, sentimentos e sensacgoes.

[..]

Os processe de aprendizagem e de ensino necessitam de amplos espagos
dialégicos e dialogizados, para que possam florescer argumentos de varios tjpos
como: o indutivo, do tipo simbdlico, que se baseia em habitos, sem relagédo de
constricdo entre premissa e conclusédo, e caracterizamplor repeticdo e identidade;

o dedutivo, do tipo indicial, em que a concluséo deriva das premissas; e o abdutivo,
do tipo icbnico, altamente dialégico, implicando amplo espago para intervencéo e
grande margem de err@oulat; Corais, 2020, p. 8rifo nosso).

A necessidade deeinstituir praticas em alfabetizacdo que encaminhem o ensino do
sistema de escrita alfabética a partir de um contexto enunciativo discursivo tem sido uma op¢ao
de conduzir o trabalho em alfabetizagdo desenvolvido nessa rede de ensino d€sde &at6
tem sidoo foco das formagbes continuadas em alfabetizacdo até go&itémbuscal o i a
germinacdo das sementesicdt ant eme nt e @preadizade dspesifico doobtiere o

por parte das alfabetizadoras.

Percebmos,assim no conjunto da pesquisa, que as professoras ja julgam necessario
que as atividades estejam relacionadas ao texto e ao assunto desenvolvido com as criangas.
Porém ainda € necessario cultivavia formacédo continuagao desenvolvimento das

proposicoes docentes de forma que as professoras instituam meios para que as criancas Se

S Periodo em gue a Proposta PolitRedagdgica para a Educacdo Fundamental da Infancia e da Adolescéncia
(2016) institui as orientacdes ao trabalho em alfabetizacdo a partir da perspectiva enwdis@tigtva, € nao
mais sobre a ética do letramento.
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cologuem em atividade enunciativaem atitude responsiva perante os textos orais e escritos
que circulam na sala de aula. Tal necessidade de conducao forncatistadada a partir destas

falas das docentes

Pg.: Como vocé explora a escrita de palavras para além desses momentos de
explorar a escrita de palavras coletivamente no quadro? Digo, no sentido de eles
realizarem escolhas individuais para escrever?

Prof.:Por exemplo,eastout r abal hando uma parl enda fa c
de <cip-, o caf® est§ demorando, caom <cer
compreensao do texto, buscamos informacdes sobre esse tema que também é um
contelido de formas de moradia, estabelecemos rela¢fes, trazemos o sensivel: casinha
da vovo traz lacos afetivos, motivos de dizer. Quem tem av4? Como é a casa da sua
av6? Nisso gente insere as atividades de apropriacdo da GEéfessora 6, acervo

da pesquisa).

Essa fala, emboréenha apontadaim trabalho docentem alfabetizacdo que ja
considera o uso de textos, comopaslendas, tambémos mostra que preciso ampliar a
compreensadas professoras quardmecessidade de prosar discursivamente as criancas,
sendo o uso do texto aindai se mangr como pretextoa alfabetizacdcAinda destacamos
quanto é intensa elaboracdo cognitiva dispendida pelas criancas para aprender a ler e a
escrever fato que gera a necessidade de encaminhamentos espgdiBooscomo a
compreensao de como elas aprendem. Assim, € pregsaasyraticas que nao consaar
gue & criancas tém o que dizencaminhando o ensino de modo a compi@r a necessidade
delasdeaprimorar a capacidade de elalgéi@ eaprender a se colocarem perante os discursos

gue as rodeiam.

Trabal har com uma parlenda extrapola o
e pressupde resgatar a fungéo social desse género discursivo, fazer compreender o assunto d
texto, trazer a dimenséo do sensivel perante o tema (a casinha da vové adagmgafetivos,
estruturas diversas de familia) que pode gerar necessidades de dizer e compreender as forma:
de organizacao das familias hoje e em diferentes momentos histéricos. No caso do texto citado,
para além de elementos da apropriacdo do Sistlerizcrita Alfabética, podenma ter sido
explorad@, como exemploputros textos com informacdes sobre formas de moradia (0 que
implica mais atividades de leitura e compreenséo) e questdes em didlogo com outras areas do
conhecimentoA necessidade de dizefio se estabelece no vazio, gbovocada em dialogo

com outrodextos.

Ha aindaoutros elementos que coneabprofessores e alunos como sujeitos ativos

nesse processo, com um contexto de produgdo marcado por questdes culturais, historicas e
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politicas que culminam na producéo de sentidos e motivos para se colocar e se aprtgpriar nes

Afinovo mundoodo da escrita.

Outra questao que salta aos olhos é perceber algo pdapradfabetizadoras durante
0s primeiros meses de aula: a percepcéo de que o codgsidtividades e os textbsvem ser
bem explorados com as criangisissopara que, posteriormente, em atividades como a dos
textos fatiados, elas consigam conhecer de memdéria para manipular palavras e a ordem das
sequncias de frases em um texsob pena dese perderem durante a buse@aphlavra que

comp»e a sequ°ncia do texto hatsalda,deée natlaa

O que ® tomado como ficaoso para quem 0
guando se Vvé que todas as criangas estéo perdidas, com aparente baixa concentragao e buscanc
insistentemente o apoio individualizado da professora, charsadodo tempo para que va
até elas, podeevidenciar também algo qusec a p t u ruio aitentatavay da professora de
reorganizar imediatamente 0 que ndo estd ocorrete@lcacordo com o planejado. A
reorganizacao exige que a alfabetizadora se coloque, com seus valoree® [afagrte o
ensino, reformulando sua metodologia com base nas necessidades de aprendizagem das
criancasE, pois, um erdadeiro poder de agir docente cuaosso veté desconsiderado, e até

mesmo velado, passando desapercebido em diversos momentos.

Na ficapturad em guest«o, ao mesmo tempo
e diminuicdo da fadig@&labusca a necessaria precig@oaatingir o objetivo daarefaproposta
para aguele di@&ntdo, nma singular proposicao de resolucdo dessa questdeviglemcia o
poder de criar e se ajust& demandas de uma das alfabetizadoras, conforme o quelbdraba
a convocava naquele momenwmp ar t i r do Acaoso criado pel
professora respigarofundamente desenvole estaestratégia para contornar a situagdo: chama
a atencdo diodas as criancas para queesthpara ela, pois iriam fazes aividades juntas no

quadro.

Evidenciamosentdq o comandoda Professora3 : i 0 ser& @meu caderno,
prestem atencdouge v amos fazer | unt @aun medagar semiotiecs s a
para auxiliar as criancas na atividade de ler palavras e ordasiza segéncia correta do texto
fati ado, pois 0o que el a pl anej oarnaoargvegad e mo
as criancagdao tivesseno texto de memaria para iniciar a atividadeuthizacao desse recurso
e a nao realizacdo da atividade conforme o previstoodstran que as criancas ainda néo

possuiam autonomia para realizar a atividade. Ter o texto de mes@oaiam prérequisito
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para essa autonomia, algae nao foi considerado e agoradete ser readaptado em uma
conducgéo coletiva da atividade das criangas.

Para dar andament o nadodemfeumnid seo nogooresarso:c a d e
dobra ao meio folhas de papel A4, corta duas tiras e escreve com letra bastdo as palavras do
texto nessas tiras, uma palavra por tira. Em seguittama com as criangas o texto de memoria,
pede para que uma crianga por vez va ao quadro e identifique a palavra que ela dispés na base

do quadro, fora da ordem correta.

Durante o processo de identificacdo das palavr®spfassora3 desafia a criancas
com varias questdes que estimulam o desenvolvimento tanto de conhecirakaciosados
com aleituraquantcomaa n 8l i se | ingu2stica: fAFogo? Quan
fogo? Com qual som comeca essa palavra? Com o /fo/? E como a gente escreve esse som /fo/"
Tem [/ p/ ? Onde est8 essa palavra?o (liii, d e
respondem que tem o /o/, outras ja falam que também tem o /f/, outras ainda estédo perdidas,
mas todas elas comecam a procurar nas palavras quais delas se encaixam no critério apontadc

pela docente.

Algumas conseguem apontar, oufraparentemenjei v« o na ondao, r
aparentam buscamteragir, até quapontanparaa palavraapropriadaA professorgpede que
uma das criancas pegaepalavra da sequéncia corrgt@a que entdo ela fixe no meio do
quadro. Colocar a sequéncia correta implica ler todas as palavras antBaaessoela usa
a régua para ir apontando as palavras ja fixadas no quadro ao longo da tarefa (aqui ela trabalha

além da analise linguistica, a leitura de palavras).

Embora algumas criancas paregam r  n aaindanéoadar comta de responder aos
questionamentos da docentégaasignificativo ocorre elas também estdem processo de
elaboracdo da escrigebuscam participar da atividade. Desse mad@erguatas da professora
as mobilizanmo sentido de voltar a atencdo palementosio funcionamento liguisticoque
até entdo elas nao tinhamessocomo na buscaadpalavraii F o gNessaarefg erapreciso
encontrar a palavra que comeca dbifmas qual letra € f2las buscam no alfabeto exposto na
salai ato ensinado pela professora em outros momemaspralizacdo da palayvra crianca
parecepercebe que essa palavréem a letra /o/, e com isso ela vai comparando as demais
palavras até identificar aquela gse adequa aos critérios levantgdmgjue requisitou dela
consciéncia fonologica, estratégia de leitura de palavras e conhecimentos relacionados ao

principio alfabético



174

Com o tempo eomo exercicio constante dessas analises pelo gaup@ncaomeca
a fazer a atividadeada vez mais de forma independeR&tomanosentéoa lei genética posta

por Vygotsky que nos esclarece sobre essa questéo:

Toda funcé@o no desenvolvimento cultural da crianca aparece em cena duas vezes, em
dois planos; primeiro no plano social e depois no psicologico, no principio entre os
homens como categoria interpsiquica e logo no interior da crianga como categoria
intrapsfuica (Vygotsky, 1995, p. 123)

Explicitado ete processo interpsicologico que se torna progaarianca, damos
seguimento ao relato da atividadmmoa palavrdoi identificada pelas criancaspeofessora
pede que cada uma encordrpalavra n@ua mesa e cole em sequéncia no caderno, tal qual o
icader no dmofegsarafdzriseoalaywar palavra, justamente para que as criancas
nao se percam. Etambémcaminha pela sala para verificar se todos estdo conseguindo fazer
(se ndo conseguem € precisoque ela faca a interve@io especifica a partir do qdie
constatado). Depois da montagem, todos fazem a leitura coletiva no quadro, identificando se
colaram as palavras na sequéncia correta.,Aqalfabetizadora, ao apontar as palavras no
guadro com a régua novamente, mesatcorrespondéncia entre o escritogele sdala, que se
escreve da esquerda para a direita e que existem espacos entre as palavras, difeasstiando
a escrita da oralidadeomo um continuo. Muitasvezes ela também precistalar de forma
explicita e compreensivel tais elementass, outras vezesela busca explicar o0 mesmo
elemento de diferentes formd@®esse modoa professora conduz o ensino demonstrando que
essas questdes ndo sdo evidentes para as criancgas por se tratar de convencgdes da escrita, por is
o cuidado no trato e a busca pdedkntes engajamentos para ensinar o mesmo conteudo.

O desenvolvimento dessatividade como reelaboracdo da autoprescricdo da
alfabetizadora nos revelpara além dos modos de trabalhar a leitura de palavras e a analise
linguistica, o poder de criar, a instituicdo de novos modos de fazer pedsiezgéo de algo
que ela identificou comsua falha Essa foino sentilo de algo ndo previsto, mada
prontamente identificou uma forma de Aconto
a atividade do texto fatiado. Toda essa atividade teve seu reddaet alterado, durante seu
curso, pois a docente ndo havia previamente se atentado para um obatddiduldade das

criancas em se autoconduzir quando naodiwer texto de memoria.

Tal questdo exibena pratica das alfabetizadorasconvocacédo que o proprio trabalho
faz, no sentido de demandaesba trabalhadouese coloque e arbitre perante situacées néo

previstas nas prescricoelssse fatomobiliza a docentgor inteiro, evidenciando como é
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complexa e dindmicagestaae uma classe de alfabetizacdo, uma ve2gueciso se autogerir
e redi mensionar o trabalho a partir da #fl ei

autogerirse de modo a contemplar os inéditos que as prescricdes ndo conseguem apontar.

Aqui valores e emocdes também foram postos a ppmis a docente poderia ndo se
i mportar com a Afal hao, fotauagnaquealeciomedto. Emjéo,e o
algopoderia manifestasena mudanca dearefa abrir o livro didatico e comecar outra coisa.
Maselandofi f u gorqueéaquilo de certa forma a desafiou, conveeauagir elhe deuum
novo patamar na conducao desse tipo de problema: mesmo que ela dessavok atividade
de texto fatiado com criancas que ndo possuem o texto de memoria, ela consegue contornar 0s
i mpactos desse fiempecil hoo em oup. 29aiscutent as i »

de forma ampla ao pontuar que:

Os trabalhadores tém em seu patrimdnio, em graus diferenciados, os saberes
relacionados acima: saberes conceituais e saberes da experiéncia dos individuos

e dos coletivos de trabalhoUma dificuldade que enfrentam no cotidiano de seu
trabalho e de vida é a necessidade de articular dialeticamente esses dois tipos de
saberes, que ndo podem ser assimilados. Mas também ndo podemos ignorar que, se
existem rupturas, também podem existir toandades entre ambosSomos
confrontados todo o tempo com a necessidadie decidir sobre a aplicagédo da

regra aos casos particulares; sempre que somos convocados a agir, SOomos
desafiados a reajustar em permanéncia o codificado e as interfaces néo
codificadas e imprevisiveis da situacdo na qual nos inserimos; somos obrigados a
arbitrar sobre a boa acdo no bom momento. Inteligéncia que possibilita aos
humanos agir sobre o contingente, impées e fAem situa-»es comp
grande numero e a diversidade das influéncias em joda.] exigem do homem

uma adaptacao nova a cada vezse opdem a todo sistenda réd€apudSchwartz

2000, p. 37)(Grifo nosso).

A reconducao da atividade feita ali na hora pela alfabetizadora também dodica
mindcias precisam ser premeditadas pelas alfabetizadoras no planejamento das aulas, de modc
a tornar mais eficaz e menos cansativa a conducao da atividade das criahgasasnde
alfabetizacaofato que atesta necessidade e a pertinéncia dos momentéddi@o trabalho

pedagodgico em alfabetizacao.

Na observacéo das aulpsrcebenosque o trabalho das professoras envolve um saber
fazer que nado esta evidente quando se aponta que elas apenas ensinam a ler e a escrever. Ensin
a ler e a escrever, Iga de ser uma taresamples, envolve o dominio de varios conhecimentos
a saberos prépriosda linguistica, da organizacdo desses conteudos ao longo do ano, das
interacbesentre criancas e professpoe compreender as hipotesie escrita de cada crianca
da turmee de organizaws meios para faz@s desnvolver uma escrita alfabétjau até mesmo

ortografica nas turmas de 1° ano do ensino fundamental.
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Sobreesse saber fazer ndo explicpercebemasno trabalho de outrprofessoraa
promocaaotineira dareflexdo metafonoldgica das criancas a partir das palavras contidas nos
textos orais e escritos que circulavam na sala de Ratém esses textos ndo eram levados
para a sala de aula apenas para exploracdo de conteudos relacionadaspropriacdo do
sistema de escrita alfabética, pajsando isso é feifogeduzse a potencialidade do trabalho

com 0s géneros discursivos.

Na sala da&Professora 3, os textos ampliavam os conhecimentos das criancas sobre
determinado assunto, constitui@emotivos para que elasnpliassem seu repertoério cultural
e simbdlico: era preciso ler paaber. Essaecessidade era satisfeita pela organizacéo de varias
formas de leitura (professor como leitor, leitura compartilhada, individual, com o melhor amigo,
dentre outras possibilidades). A esctiaabém passa ganhar seiido quando as criancas

preciem escrever: para guardar uma informacéo ucicar algo para algog

Os textos fixados nas paredes da sala ndao anuncravapenas um ambiente
alfabetizadoruma vez queerviam para que as criancas recormasaeles quando necessario,
para retomar a escrita de uma palavra ou a estrutura do género em questdo, como a lista de
palavras, que possui uma disposicdo grafica padronizada (uma palavra em cada linha ou em

sequénciama mesma linha).

Logo, daqui tiramos um aprendizado sobre os modos de dagermétier: ndo basta
apenas levar os textos para a salawua. Isso porque trabalho ndo vai por si s6. O ensino
deve estar organizado de modo que as criangas contg@d®m compreender elementos da
estrutura composicional do género em questao, captar os sentidivdeme®es dapalavras
do autore, por meio dgorocesso de escritdar forma ao contetdo dea propria palavra sobre
o discutidoi ampliarconhecimentos implica a capacidade de se colocar perante o contetdo

apreendido.

Assim o trabalhocom textos na alfabetizagcdo adquire contornos mais complexos.
Nesse moviment@ escrita se converte em sistema exteumaanfuncao psiquica da prépria
crianca, cujo modo de apropriacédo depende da participacao ativa, responsiva e reflexiva, e que

gera complexos processos de desenvolvimento. Conforme Nogueira§2@37

[...] o uso da linguagem sé se efetiva através do trabalho reflexivo com a escrita, o que

permite ° crian-a ocupar lugares umaexerc
relacdo com a escrita enquanto pratica discursiva e enquanto objeto [portador de
textos]o (De Lemos, 1988, p. 11). Enfim,

de trabalho com os aspectos discursivos, funcionais e estruturais da linguagem escrita
prevalece sobre o resultado final, sdo fundamentais para que as crian¢gas possam, de
forma mediada e gradativa, apropisarda escrita.
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Quanto aos modos de fazdedesenvolver tais elementofrafessora dostraz algo
importantee singular: a forma como eke organizatomando como suporte a formacao
continuada para compreender quais 0s conhecimentos linguigteEm®cisa desenvolver com
as criancas es modos déazer isso. Tafjuestaademastra que &ituacéo de trabalho exige da
referida professora uma gama de conhecimentos especificos relaciooma@oalfabetizacéo,
osquais ela ainda ndem total dominio, mas que busca conhecer e desenvotveialogo
com outras professoras, rdate a formacdo continuada. A professéaanbém busca
Acompensar 0 ess e rirazendocsiratégias qoélizd em oo®s dsEacos,
como na escolinha biblica da qual participa. O trato com criandias g@ortunizoualgumas

relacdes que a possibilitam transpor contextos, auxiliamimtrabalho como alfabetizadora.

Porém, aProfessora 3 evidencia o uso dguahas habilidades que ela ja possui
consolidadas, como a capacidade de se adaptastabdizar perante novas situacdes, além de
criar respostas rapidasente aos desafios. Outras sutilezas postas em atividade foram
identificadas, como a atencéo, o carinho e a empatia com as criancas, cetecenmar do

outro que aprende e que n&o pode ter esse momento de aula desperdicado.

Em diferentes momentos de observagdo, como no da sala de &ultsfedsora 1,
percebenos que o fato de aalfabetizadoras costumeiramente apontarem para as letras nos
cartazes, como o da musioaPato (de Vinicius de Moraes), explorando a correspondéncia de
som em outras palavras Esse /pa/ do pato, 0 que mais comeca com esse som, com essa
silaba?)conduziaos estudantes a buscargéamto na memaria quanto no material escrito fixado
nasparedes da sala de aula, a palavra em questédo ou pelo menos palasdss io@m som
parecido. Asimagens relacionadasom as palavras escritas também sé0 recurso que a

professora usa para que as criangcas associem a imagem as palavras escritas.

Essa provocacao dRofes®ra 1 era aceita pelas criangasa interacéo, as respostas
delaseram validadas ou ndo de acordo com a pertinéncia. Quando uma respostaasse est
de acordo, a professora prontamente elalaotawa questéo diferent® intuito de fazer a

crianca chegaairesposta desejada, ou seja, mostrar ter compreendido 0 que era necessario.

Ja em outros momentos, algumas criancas ainda ndo conseguiam ter suas hipoteses
validadas, poréma professora prontamente procurava palavras escritas na sala que pudessem
se afirmar como palavras estaveser consultadas posteriormente. Outras vezes, ela escrevia
lista de palavras que iniciavam com a silaba em questédo, com o apoio dos demais alunos. Aqui

a docente usa uma estratégiportante: ela usa @scursos que ela constroi e fixa nas paredes
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como mediadores semidticos para que as gammecorram para auxiias. E interessante
perceber que a professora acaba por também ensinar as criamgasiaaean as palavras as

imagens, poisté isso elas precisama pont ar 6, explicitar

Essas sdo estratégias utilizadas ndo somente pela professora em gquestéez que
pertencen amemaria coletiva do repertorio constituido pelas alfabetizadoras. Nogueira (2017,
p. 77) comenta o uso dessa estratégia em situagdo analoga por uma criancga:

O processo & combinacdo das letras e formacdo das silabas, ainda nédo totalmente
apropriado por ela, poderia ser relembrado e acessado através do registro efetivado no
guadro de silabais que havia sido coletiva e gradativamente preenchido na sala de
aula, & medida quas criancas e a professora realgavam e analisavam a grafia de
determinadas palavras. O mais instigante nessa situagao é, conforme o comentario da
crianca sugere, que ela tem consciéncia de que esse instrumento/recurso semiotico lhe
permitiriaescrever com maior independéncia e, acima de tudo, ter controle e dominio
de sua prépria atividade.

Esse poder de criar intervengdes pontuais, inéditas ou ndo, é desenvolvido pelas
alfabetizadoras, na maioria das vezes, por meio do repertério compartilhado nas formacfes
continuadas em alfabetizacdo. O interessante ¢ quanto mais modos de fazéarem
partilhados, mais a inteligéncia se aguca para transpor contextos edi@gsis. modoa
professora

Trabalha o funcionamento da escrita, isto é, sua estrutura e sua funcéo,
simultaneamente. Ou seja, ela usa a escrita para registrar, marcar, €, a0 mesmo tempo,
interagir com a crianga, € nesse processo elaiwgilicita ou explicitamente,
ensinando 0s aspectos mecéanicos e estruturais da escrita. (Smolka, 2008, p. 43)

Nas situacdes de escrita observadas na turrReotiEssoras, o uso do alfabeto movel
se mostrou uma ferramenta eficaz para colocar as criancas em caalitotar para
determinada letra do alfabeto implica mostrar a caracterizacdo grafica da letra, o
direcionamento daserita da letra, 0 som da letra, enquantmagem relacionada mostra uma
palavra qgue comeca com essen.Porém esteé umconflito saudaveljue buscaesestabilizar

para provocar conhecimento:

Quando eles estdo com aquele tanto de letras em cima da mesa, eu pergunto: e ai, qual
letra eu vou usar para escrever tal palavra? Serve qualquer letra? eu posso colocar o
/m/ para escrever pato? Eu estou ouvindo o som do Mm/2omeco eles ficam
perdidos,mas o segredo é utilizar a mesma estratégia com frequéndtaeu tenho

muitas coisas para cuiday o principal é ninguém se levantar na hora do alfabeto
moével, sendo vira bagunca e voa letra para tudo quanto é lado. Impossivel saber o
dono do que ester no chdo. E um momento de muita concentragdppreciso
provocar reflexdescom todos juntos,e passar olhando o que cada um fez e
realizar intervencdes No final eles me ajudam a escrever a palavra no quadro e em
seguida ja passamos para outra palavra mais comglrxdessora 3, acervo da
pesquisagrifo nosso).
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Essa fala traz um modo de trabalhar com o alfabeto moéve),amasesmo tempo
evidencia o que ela chant® segredo: € a formacomot i | i za esse recur s
refl ex»eso. Oaesdantividadedog feita deoma®iragesperadioses recorrente
e costumeirakE, pois, uma tvidade recorrente que possibiliteeboracdo de um espaco de
reflexdo da crianca: entre tantas letras, qual preciso usar? Qual correspondePnAgwm
verdadeiro trabalho simbdlico inerente ao processo de ap@prida escrita, destacando a
media@o social da professora cornocoutro mais experiente na linguagem que compatrtilha,

instrui e produz com as criangas novos sentidos e significados sobre o contetdo partilhado.

Em outra turmaa professora se restringia a pedir quecaangas copiassem as
palavras. Embora ela trabalhasseom um repertério interessante de textos, esse agir
competent e, Afsegredoo de compreender @ que
parecia ndo ter os mesmos contormée quecopiar palavras fossdgo ndo recomendado em
turmas de alfabetizacdo, pelo contrario. M&mal, o que ela esperava desenvolver com a
copia? Reflexdo ou apenas leitura e escrita de patatassas&o atividade diferentes, com
objetivos diferentes, e quembémgeram resultados diferentes.

O Ansegredoodo descobert o paasalakeetizadorasdessar C ¢
escola, &to que pode eventualmente contribuir para a desvitalizacdo desse coletivoa@uando
trabalho de alguns néo recebsuporte adequadmsl demais. Assinmao se instrui o colega,
ndosedizoundosepodedifee st e n«o ® o trabal hoo. Essa
de interferir em um trabalho que é partilha de todos, acaba por afetar o desenvolvimento dos

coletivos se for algo recorrente.

Nessa outra turmagercebemosgjue a docente sabe que ndo era sé mandar escrever,
mas as intervencdes que ela tinleefazer anda era contelddo a ser mell@wsenvolvido por
parte delano sentido de perceber goerguntas gariam as reflexdes necessarkastdo, omo
conduziressa atividadeom as crian¢c&dsso tambéné conteudo a ser ensinado, partilhado no
métier.Partilhaqueé propria da atividade coletiva, geen seu bojoconvoca os trabalhadores
adarvitalidade ao coletivo de trabalhdgitalidadeque é contempladguando se utiliza as
competéncias de cada um e o compartilhamento de experiércaperacao e colaboragéo
com o fim de aprimorar o trabalhmque ndo impede que cada um cultive sua singularidade ao

mesmo tempo em que contribui com o trabalho em comum (Cru).1995

Ainda percebenosqueamaneira comessaultimaprofessora lidava com esse desafio

se diferenciava da sua primeira colega, também alfabetizadora, revelando sua singularidade
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perante a situacaédqui, ossegredose manifestam comachados pessoais em contato com o
trabalho Esses egredosse constituem compreciosidadegsmas ao serem partilhadpsles
poderiam dar base para sua galéle trabalho também agilgo que infelizmente parece estar

impedido na dindmica das relacdes entre as professoras.

O impasse esclarece que as professoras partilham questdes relacionadas ao trabalho,
porémndo partilhamtuol Eéj] ust ament e a i n guepodeoundodfavoretes N s e
esse coletivo como suporte aos desafios da profissdo. No fomentar da instrucéo dos conflitos, a
figura da coordenadora pedagdgica seria central para conduzir as disctrsg@eslo 0s
Asegredoso sobr e ndewmadsgefoocotetimase codsttuigsepateparal e r
a alfabetizadora.

Quanto a essfigura com capacidade de instruir o conflito, nos moldes do que propde
a Clinica da Atividadesetomamos @esquisa de Souza(19) para pontuarosque persiste
nesta rede de ensireestruturacdo da carreira docente de forma que os critérios estabelecidos
para aqueles que assumem a funcdo de coordenacdo pedagdgica nos anos iniciais ainda nac
consigam fazer ascender a este posto os profissionais com os’$akesssario€ssa gestio
tambémimpacta negativamente a conducéo do trabalho coletivo em alfabetizacd@m mainb
bom trabal ho em segredoo, nN«o instruindo ¢
coletivo.Aqui, retomanos a fala de Gat{lL997, p. § sobreanéo culpabilizacdo do professor:
ANeste cens8ri o, n«o se pode, em hip-tese a
também nao tiveram sua formacéao cuidada, visto que, para a dpo@ndm, na maioria dos

estados, uma carreira minimamente decenteou atfpaentea cada nova ger a-

N&o estamosafirmandoaqui que a coordenadora ndo faca um bom trabalho, pois ela
faz o trabalho possivel a partir das condicoes dadasrém ressaltamos que esse trabalho
requer encaminhamentos especificos para instruir o conflito exposto, algo que nao é possivel
de se materializar justamente pela auséncia de expertise profissional na conducdo dos

profissionais.

76 Saberes especializados com base no estudo da tematica, artictAanolém a capacidade de desenvolver
préaticas de ensino a partir de tal conhecimento tedrico, refletindo no gesto fino de quem origuntabgon sabe
conduzir o trabalho.

7 A nosso ver, isso é impacto da necessidade de reestruturazg@ioeii@. Tal questdo ecoa também na discussdo
sobre a precariedade da formacdo inicial e continuada de professores no Brasil, tdo bem discutida por Gatti
(2019y".
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Sem a devida instru¢édo do coletivo na mediacdo dos conflitogter,o0 gesto rico
que provém do repério tecido no coletivo ndo se elabptampouco se sustentaria.&Eéta
gravidade da questdo adavantadae que pode pertencertam col et i vo que p
consi goo ( Cl,dedmodoza@mpliar o goder déradns professoras citadaser

fonte de saude e desenvolvimento.

Um dificultador das elaboracdes coletivas tem sido a ausénbébdtesobre questdes
préopriasdo trabalhop que tem causado impedimentos no desenvolvimento da atividade, como
pontuado anteriormentdézssa dificuldadeevidencia o inacabamento do género, mas que
conduzidade uma outra forma, poderia ser base para instigar as professoras a se engajarem e
contribuirem paraum coletivo inacabadalgo que ao mesmo tempaprimora o estilo e

fortalece o coletivo em questao.

Observamoscomo eta auséncia de discussao do oficio pelo proprio coletivo &
problematica e complexa, estabelecendo modos de agir individuais que |lassam
alfabetizadoras quaseprépria sorte. Enquanto uma professora demonstrou certa dificuldade
para provocar as reflexdes das criancas sobre a escrita, outra profrsgesadra8) se engaja
de outra forma. Ees sdo espacos de elaboracdo coletiva e individual que se entrelacam e

precisam ser mais bem conduzidos, instryidoso nos diz Clot.

Assim, raturma daProfessora 3, 0 movimento de ensinar que conduzia as criangas no
processo de aprender a montar suas préprias palavras asstnosacontorngsosde quem
escreve, escolhe, reflete e elabora suas hipbteses de escrita. Tais praticas evidenciam que
embora com menos tempo de experiéncia em sala de alfabetizacdo, a professora se coloca de
outromodo perante o exigido pelo trabalftdbmensao pessoal) e ja percebe a necessidade de
um trabalho direcionadaapropriacéo (reconstrucao, do poneowuikta cognitivo) do Sistema

de Escrita Alfabética por parte das criangdisndo a isso amersao na cultura escrita.

Aqui, a Professora 3 mostra que consegue desenvolver coisgssegpartilhadas e
aprimoradas pela contribuicdo das dendosentes, colocariam aquele coletivo em outro
patamarno trabalho em alfabetizacablesse sentidJoSmolka(2008) esclarece o quanto a
pratica pedagodgica em alfabetizacdo possui aspectos complexos e invisibilinealesz que
a professoraup ensina vai também aprendemmdon as formas de aprender evidenciadas nas

perguntas e respostas das crianca, espaco de elaboracéo coletividwaindiv
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Do fiensinod da professor a, ent «o, n«o I
corretoo do aluno. H8 um espa-o0 para a el
ensina porque esclarece, ndo oculta, ndo disfarca [...]. Ela informa adequadamente a

crian@, supondo que a crianga é capaz de aprender a ler e escrever. Desse modo, além
do funcionamento da escrita, a professora trabalha o reconhecimento do outro, a
interacdo, a relagdo com a crianca.

No caso, entre outras coisas, a crianca aprende a escrever, e revela isso quando tenta
escrever sozinha. A professora, também entre outras coisas, aprende sobre o modo de
aprender da crianca. A professora aprende a ouvir a crianca e, mais do que ouvir, a
entender o que a crian-a tem a dizer. Apr
escreve(Smolka, 2008, p. 43).

Como regra donétierrede apr ender a naeéseutaatva dasctiancas) , S
dos pais, da coordenacdao, é algo importante que direciona o planejamento e as intervencdes das
professoras, reconduzindo processosindo necessagoevitando problemas. Tesg aqui a
demonstracao de um gesto que se afina, aprimora com o tempo e pde em evidéncia a dimensac
interpessoal em dialogo com o género da profidsaatuano desenvolvimento e precisao de
guem conhece o oficio, que percebe valor naquilo tido como tempo perdidpemesverdade
€ tempo ganho, quando considerada a verdadeira economia do corpo de quem trabalha com o

ensino.

Nas turmas de alfabetizacao, ter essa capacidade desenvolvida para sabee quando
como agir € fundamental, uma vez qué&rabalho das alfabetizadoras envolve apreender os
diferentes modos com os quais as criancas da turma percebem e se relacionam com o mundo.
E apartirdesse trabalhque a professoraua para provocar o conhecimento, visto glaesabe
onde quer chegar (aluno alfabetizaddpsisso exige delas o reorganizar rotineiro de varios
elementos ao longo do ano, bimestre, mésedide mesmo daicroformag a cada provocacao

e devolutiva.

As situacdes narradas acima podem ser consideradas Sioples e até mesmo
irrelevantes, porémelas nos dao indicios da necessidade de a docéncia em turmas de
alfabetizacdo ser encarada em sua complexidade, com o devido reconhecimento e relevancia.
Portanto,ndo se trata apenas o&is um objeto de conhecimento, uma vez aj@scrita nao
pode ser vistaomo algo a ser transmitido, masn, como espaco de enuncé e elaboracéo

pelas criangadesde os primeiros dias de aula em turmas de alfabetizacéo.
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5.2.1 Gestos de ensinar, recursos e instrumentos técnisemioéticos utilizados em

situacédo detrabalho

Recuperamos aqui @ocdo de gesto densinarpara tratarmos do que é propdo
trabalho das alfabetizadorasmandocomo base a nocao de gesto profissionad gesto de
métier,considerdo comoelemento caracteristico e proprio de determinado campo de trabalho.
De forma genériga gesto profissional é caracterizado como:

O gesto éum complexo de condutas, de atos, de pensameidofgntasmas, de
discursos, que se exprime na ajuda de suportes materiais, e que engendra resultados
deixando tragos materiais. [...] Os gestos humanos engendram, em efeito, resultados
sensiveis: por exemplo, uma obra de arte, uma mercadoria, um massaded, uma

revolucdo. Esses resultados ndo sdo o todo da realidade social, nem sdo mesmo o
essencial; eles s6 sdo tracos, onde se faz necessério levar em conta, mas que nao é
necessario isolar egtos que lhes séo realizados, porque eles tornariam entdo
propriamente incompreensiveis. Eles sdo sempre o resultado de histéria e da historia,
deumencontro singular de gestos, de uma f#f
terma (Di-RuzzaapudSilva et al, 2016, p. 319)

Na discussao sobre o gesto profissional, a Clinica da Atividade pde em evidéncia a
dimenséo coletiva que constitui 0 gesto, tal qual pontuad®ipa et al (2016). O gesto
profissional, segundo Clot (2002010),remetenosa um sabefazer partilhado pelo género
profissional, que porta uma histéria colefivana cultura propria doficio, mas tamém ao
estilo, que acabpor desenvolver, ampliar e complexificar o género em que§édntudq é
claro, as coisas nao fluemneima direcéo para sempre, o coletivo pgae vezesse desfazer.

O movimento de desenvolvimento ndo € um continuo lingaa, vez quexistem rupturas,

retrocessos e readequacdes que sofrem diferentes influéncias.

Na internalizacéo dos saberesndétierpelos trabalhadores, tese uma fonte externa
de aprendizado que se converte em recurso interno para o desenvolvimento do ,sujeito e
consequentemente, de satvidade. A partirde entdp os trabalhadores desenvolvem a
capacidade de também se colocar perante os inéditos da profissdo, devido aos necessarios
ajustes que astuacdes reais de trabalho demandam ual pontuamos nos exemplos citados
Nas palavrasie Clot(201(, p. 157) Al . . .um gestp é et@de eantinuamente em

funcéo dos contextos heterogéneos que ele atravessamaog o dos quai s el e

Seguindo est l6gica especificamente no trabalho das alfabetizadoras, os gestos de
ensinar integram as dimensdes da atividade docente (Amigues, 2004). No caso especifico das
professoras alfabetizadoras, Nogu€a@23, p. 4) destaca que € necessario aprofundar estudos
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sobre as especificidades do trabal ho de e
institui-«o escolaro. |l sso porque a medi a-
desencadeia uma mediacdo semiodtica de significacao sobre a linguagemeasotitando um

objeto de conhecimento e o significado que esse objeto adquire em atividade de linguagem.

Nessa mediacddemos o trabalho docent® qualse desenvolver meiostécnice
semiodticogdos quais aalfabetizadoras se apropriam e utilizam em sala denania atividade
triplamente dirigida: a stomotrabalhadora, ao objeto da tarefa atividade das criancas.
Quanto ao tema/ygotsky (2000, p. 338gsclarece fipar a que o0 gesto sej
€ necessario um objeto, e o significado que este objeto adquire é, na realidade, secundério e
derivado que surge do significado primario do gesissim, de relacbes entre pessoas para

relacbes semioticas dentro da pesszrase a internalizacao das relacdes sociais.

No entantp perguntamos qualeria o motivo de trazer o processo de internalizacéo
para a discusséo do trabalho com a apropriacdo da linguagem escrita petaamiasituacao
de sala dewula.O motivo se d&a partir de umacompreensdo que tome a mediagéoial e
semidtica realizada em sala de aula como a condicdo necesséaria para que as criancas Se
apropriem de novos 3igs e sentidos sobre a escrita. Asslassa perspectivda qualidade da
mediagdo, o gesto fino é elemento fundamental para impulsiatesenvolvimento. Smolka
(201Q p. 129 entaoexplicita:

E o gesto de ensinar, entdapontar, marcar, significar que retomamos aqui, em

toda a sua complexidade. Se o gesto de apontar € um lugar de emergéncia da
significacdo (producdo de signos e sentidos), o gesto de efs#eonstitui (n)a
elaboracao histdrica desse gesto. O gesto de ensinar condensa, assim, muitos gestos
de apontar

Em alfabetizacdagsses gestos de ensinar se manifestam na gestdo da salagieaula
envolvea conducdo das relacbes estabeleoatr® 0s sujeitosia organizacdo de tempo e
espacosnos modos de explorar os conteudusconhecimento daquilo que deve ser ensinado
bem como no manejo e na elaboracdo de diferentes recursos de ensino. Quanto aos recursos
utilizados, alfabetizar exige da professattabetizadora um dominio suses dacriagéo,

ajuste e recriacao de artefatos que ganham significacao nstnanentos de trabalho.

Apresentamos abaix@alguns dos instrumentos utilizados pelas alfabetizadoras,

geralmate fabricados por elas
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FOTO 17 Rotina diaria

Fonte: acervo da autora (2023)

A atividade de elencar com as criancastaa diéria, algo tdo recorrente nas salas
de alfabetizacdo, evidencia a organiza¢cao do pensamento cronologicamente (0 que vem antes?
0 que vendepois?) a0 mesmo tempo em que estabiliza momentos e ritmos de trabalho com as
ciancas N«o ® wuma atividade A" toabo, sem sent
dos trabalhos e é sempre realizada com as criangas para marcar essa organizacdo. A elaboraca
da rotina ndo demarca somente o tempo, pois ela é espaco para explorar degsalitaras,
fazendo apelo a consciéncia fonolégica quando a professora busca o auxilio da turma para

identificar a letra que pauta o som falado.

No planejamento das aulas, as alfabetizadoras priorizam, na elaboragdo da rotina
diaria, os momentos iniciais do dia para desenvolver atividades que exijam maior concentracao

dos estudante# rotina pode ser elaborada no quadro ou em um cartaz fixado nas paredes.

FOTO 271 Calendario

Fonte: acervo da autora (2023)
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O calendério colado nas paredes da sala de aula também tem um objetivo para além
de criar um ambiente alfabetizador: ele marca o tempo, ensina a ordem dos meses do ano, a
sequéncia numérica dos dias, a ordem dos numeros, a escrita dos algarismos, os dias da seman
emque havera aula e os dias de descanso ao final de semana. Todas essas nog¢des precisam s

desenvolvidas com as criangcas em sala de aula.

FOTO 37 Uso de textos
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Fonte: acervo da autora (2023)

Os textos que a professora escreve com letra bastiéstacando algumas palavras
chave com suas respectivas imagens ndo estdo no ambiente da sala de aula apenas por estar c
para enfeitar. Eles constituespoio visual com o fim de memorizacao, para que as criancas
retomem a escrita das palavras e elementos da estrutura composicional do género discursivo em
questao. Nada é feito por acaso em turmas de alfabetizacdo. E as professoras-cangssola
utilizam esse recurgmara desenvolver o conhecimento de leiturpalavras de uso frequente
por memorizagdo, a localizacdo de palavras e o conceito delas. Mas em turmas de 1° ano é

recorrente e normal que as criancgas aglutinem palavras na escrita.
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FOTO 41 Escrita do nome dos objetos da sala

O,
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Fonte: acervo dautora (2023)

O ato de escrevers nomes dos objetos da sala de aula em tiras 4oso#n seus
respectivos materiais € um recurso para ensinar que todas as coisas tém nome, que podemo:s
escrever esses nomes, que usamos letras e ndo niUmeros ou outros sinais para realizar ess
escrita, ge essas letras tém um repertorio finito e uma pauta sonora. Assim, a professora realiza
mais uma atividade explorando o principio alfabético e a consciéncia fonolégica com as

criangas.

FOTO 57 Lista de nomes

Fonte: acervo da autora (2023)

A confeccédo déista de nomescom as criangas € uma oportunidade para ativar varios

conhecimentos relacionados a apropriagdo do Sistema de Escrita Alfabética: o desenvolvimento
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de estratégias de leitura, o reconhecimento do tracado e o nome das letras, o reconhecimento de
relacdo fonemarafema e a ordem alfabética. Reconhecer e memorizar o nome dos colegas se
constituem uma base estavel, principalmente em relacdo ao som disigdalavras, na

realizacdo de associacoes para a escrita de palavras.

Mas como a professora alfabetizadora desenvolve essa atividade? Ela identifica nomes
e estabelece compara¢des com as criangas: sobre nomes com poucas letras e muitas letras;
formato gréafico de determinada letra e identificacdo de outras letras como®paegcidos (b,
d, p, b); nomes que comecam e terminam com a mesma letra/silaba; nomes que contém
determinada silaba em qualquer parte da palavra; nomes com 0 mesmo numero de letras, nomes

que rimam.

FOTO 61 Disponibilizacdo de Letras do alfabeto

Fonte: acervo da autora (2023)

As letras do alfabeto coladas junto ao quadraegro e/ou a lousa sdo um recurso
pedagodgico para que as criangas percebam as letras e seus diferentes formatos, a letra inicial de
algumas palavras e a direcéo/formato do tracado das letras.
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FOTO 71 Confeccao do cracha/ficha do nome das criancas
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Fonte: acervo da autora (2023)
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O crach@/ ficha do nome das criancaé uma atividade de rotina nos primeiros dois
meses de aula. Com ele, espsgagque as criancas identifiquem o nome proprio e o nome dos

colegas para formar um repertério de palavras estaveis.

A professora explorou esse recurso de diferentes marsst@agando que as criangas
pegassem o0 seu proprio cracha no quadro; que pegassem o cracha do melhor amigo ou de umse

crianca que faltou a aula; que distribuissem os crachas para os colegas.

Toda exploracdo de nomes acaba por também envolveratinidade de analise
linguistica sobre letra inicial; quem tem determinada letra do nome; quantas letras tém certo
nome; que nome da turma tem mais letras ou menos letras; quem comeca ou termina com a
mesma letra do colega; quantas silabas tém certo omie,outras palavras tém a silaba/letra

em questao, dentre outras possibilidades.

Os recursogedagogicos pontuados acirnanstituersse alguns dos instrumentos
auxiliares paradesenvolver aapropriacdo da linguagem escrita pelas criancas. Esse
Afdesenvol vi ment o poc pdrte was aalfabetizadoraaodpropeiacdo de
instrumentos técnieeemidticos que medeiam a atividade de linguagem de professoras e
estudantegSmolka, 200D Para Amigues (2004, g9), o professor:

[...] €, ao mesmtempo, um profissional que prescreve tarefas dirigidas aos alunos e
ele mesmo; um organizador do trabalho dos alunos, que ele deve regular e a0 mesmo
tempo em que os mobiliza coletivamente para a propria organizagdo da tarefa; um
planejador, deve preconeabas situacbes futuras em funcdo da acdo conjunta
conduzida por ele e por seus alunos, em fungdo dos avancos realizados e das
prescricdes

Em alfabetizacado, as professoras se apropriaecdesos pedagogicos especifiqos

se tornam instrumentos para viabilizar a aprendizagem das criancas, €or@radlise da
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atividade delagjue as alfabetizadoras percebem a necessidade ou nao de realizar ajustes, de
selecionar, recriar e construir instrumento

guanto Areorganizar a pr-pria atividadeo do

Especificamente no caso das alfabetizadoras, a atividade é dirigida para contemplar no
ensino o objetivo principal: alfabetizéaratantq asalfabetizadoras realizarao longo do ano
letivo, diferentes atividades que possibilitam as criancas a apropriacdo de diferentes
conhecimentos para 0 manej@ cekscrita. Tais atividades sédo elaboradas a partir das
autoprescricbes que a alfabetizadora se atribui, tomando como base, de forma sintética, a

organizacaalo trabalho em trés momentagados a seguir.

Inicialmente a alfabetizadora devevaliar os conhecimentos necessérios a
alfabetizacao e quais desses conhecimentos as crian¢as da turma em géestimgolidado
até entdo. O que ocorre na pratica € a busca por aproximar cada vez mais essas duas dimensde
no sentido de que os estudantes se apropriem dos conhecimeoéssarios para serem

alfabetizados (O que ja sabem? O que precisam ap®nder

Iss0 identificado,partese para a&scolhae a utilizacdo dos recursos que podem ser
utilizados como meios para fazer desenvolver os conhecimentos linguisticos em &ypéstao
temse a fAprovoca-«o00 da edoabswamer«ouseerntad ff
ensi nood0 que es tprowcando a appriaciodp es@ita eomo yrmassaria

linguagem pela criancapis,

[...] embora os instrumentos e os recursos disponiveis ao professor carreguem a
histéria do oficio, eles apenas sugerem possibilidades, mas n&do determinam
exatamente o gesto de ensinar, 0 métier é atualizado e ren@Naduoeira, 2023, p.

4).

Os instrumentos nao trabalham por si mesmos, pelo contrario, sdo artefatos que so
ganhan carater de instrumentoa atividade docente, tornando manifesto o arbitrar das
profesoras. Sendo assim, somente a alfabetizaaoiaece o processo de desdwnento de
seus alunos, e somergta consegue fazer a mediagao direta entre aquilo que eles precisam
saber e 0s ajustes necessapara quefetivamente aprendam. Além do masmoosrecursos
nao sdo independent@sesmo que parecam, como no caso de matergasiabs estruturados,
tais materiais ndo conseguem conduzir de fato o ensino, sob pena de desconsiderar a atividade
docente. O ajuste da professora ndo é apenas indmzidele é primordialndo ocorrendo a
aprendizagensem ele Como otempo das atividades postas nos materiais didaticos néo

acompanha o tempo das aprendizagens das csja@gareciso reajusta, inserindooutras
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atividades que desenvolvam o mesmo conhecimento, e isso varia de acordo com as criangas,

com O gque acomantemencdd pedeo

Como exemplo dessa insercdo, #oms a autoconfrontacédcealizada com a
Professora 1 sobre a sequéncia de atividades em torno do género discursivo Conto Cumulativo,
tendo como base a obra literaa Grande Rbanete,de Tatiana Belinky. As atividades
propostas a partir da leitura/escuta do conto evidenciam elementos do que a prefassora
guestao julga comtrabalho benfeito, ou seja, o bom trabalho dekavel aos seus proprios
olhos,tanto € que elas fazeguiestédo de publicizar no Instagram registrosategsopostas que
elencam comdrabalho benfeito. O trabalho demandou planejamento, producdo de materiais,
algumas aulas e diferentes interveng@@® as criancasnas que também deiravisives o
autorreconhecimento a&satisfacéo, fonte de saude laboral quando a docente verbaliaa que

crian-as gost apisgaand .a nM ej agmces :Ainem

Pg.: Professora me conta como vocé desenvolveu a atividade, qual sua intengcdo com
ela e as interveng8es que vocé fez.

Prof.: Para comecar eu apresentei para eles a capa do livro, mostrei 0 nome da autora,
gue todo livro tem o autor, no caso a autora que escreve o livro, ou seja, que produz.
Mostrei para eles também sobre o ilustrador e eles foram participando. Alguns
soukeram responder o que era o ilustrador, o que ele fazia. Eles leram, eu trouxe o
texto em um cartaz para facilitar a leitura coletiva com eles.

Pg.: Mas isso ai é uma coisa que vocé ja trabalhou em outros textos, né? De apontar
guem € o ilustrador para que eles ja identifiquem? Porque isso ndo vem do nada e eles
nao seriam capazes de identificar sem uma referéncia prévia.

Prof.: Sim, ndo veio do nada, eu tive que ensinar né. Eu trabalho com livros literarios
€ na nossa sala nds temos uma prateleira com alguns livros liteGoine. € de
costume, todas as vezes que eu chamo para fazer alguma leitura, eles ja escolhem um
livro que eles querem ler e identificam esses elementos. Eles jA& mostram o titulo do
livro e eles tentam procurar no livro, na capa, 0 nome da autora se teatdustntao

ele j4 tem essa bagagem, né? Entdo eu trouxe, selecionei esse conto cumulativo O
Grande Rabanete. Que é uma repeticdo, né, da historinha, entdo achei interessante
trabalhar com eles, trouxe, apresentei, mostrei a autora Tatiana Belinky, o ilustrador.
E a partir disso, eu fiz a contacdo de histéria. Fiz a contagdo e fui mostrando as
imagers, fui também colando os personagemstem uma dindmica onde os
personagens ajudam a puxar da terra o rabanete

Pg.: No conto tem todo esse material auxiliar? Ou foi vocé mesma que fez, que
recortas? Vocé foi colando com eles, mas isso mostra um trabalho anterior que vocé
teve, né? O trabalho ndo comegou ali nagquela hora. Vocé procurou as imagens na
internet, vocé montou seus proprios recursos? Como é isso?

Prof.: Sim, e eu fago isso no final de semana, porque por mais que eu tente durante o
periodo em que estou fora de sala na escola, eu ndo consigo fazer tudo o que preciso.
Eu fiz todo esse material, recortei, pintei, prepangaioelzinho. A minha ideia era

montar como se fosse um cenério da histéria. Dai eu trouxe para a sala e no momento
de contar a histéria eu ia colando os personagens e fazendo ali toda a dramatizacéo.
Eles assistiram fisem pi se ampolgaranparaenset ar a m
ajudara dramatizarEntao, depois diz o que eu fiz? Eu retomei com eles o contetido

da historia, aquilo que eles ndo entenderam de primeira foi retomado. Retomei sobre
guem eram 0s personagens: Que o vovd gostava de plantar na horta, que ele plantou

0 rabanete, que cresceti@u tdo granddo que estava dificil de tirar, e por isso ele
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foi pedindo ajuda. Ai eles foram participando, participaram bem, entenderam bem a
historia. Ai fiz entdo uma atividade de recorte onde eles cortavam, pintavam os
personagens, recortavam e colaram de acordo com a histéria. Para isso eu perguntei:
Quem era @rimeiro personagem? Quem que Vovo chamou? Depois? Quem que a
Vové chamou? E assim foi até finalizar a histéria. No final de, telés montaram o

cenério deles, eles tinham que escrever, fazer uma escrita espontanea dos personagens,
entdo todos se emparam. Quanto aos alunos que apresentam dificuldades, nesses
momentos de escrita eu vou na mesa e tenteldazdletir o sonzinho da letra, qual

€ a primeira silaba. Alguns trocavam letras e eu falava com ele, s6 vamos repetir a
palavra. Eu sempre falosisi: - O, vocé vai conversar com VOcé mesmo, VOcé vai

falar a palavrinha em voz alta. E pensar em cada pedacinho que vocé vai escrever para
formar essa palavra. Entdo eu sempre fago isso com eles, mas ai quando eles ndo ddo
conta, a minha interferéncia pisa ser diferente sendo ndo avanga: Ai eu vou la no
alfabeto, falo- Vamos falar o sonzinho dessa letra? Qual é o som dela? Vamos falar.

A palavra que estamos tentando escrever ndo tem o mesmo som que essa letra aqui,
entdo qual sera a letra que vocé wsar para escrever? Sera que eu posso usar o B
antes do O para escrever o Vovo? E BOBO que eu quero escrever? Ai eu tenho que
mostrar para ele, ndo tem como, né, déixéscrever aleatoriamente até para ele
pensar no processAi eu faco dessa forma.

Fizemos varias atividades para trabalhar com esse conto, uma delas foi a escrita
espontanea que eu citei, mas tem outras atividades relacionadas. Nesse dia mesmo,
estava esquecendo: nesse dia mesmo eu preparei uma saladinha de rabanete. Eu trouxe
para elegprovarem porgue muitos alunos ndo conhecem, né? A gente trabalhou sim
contelidos de outras matérias como aquilo que tem na horta e que o vové poderia
plantar. Fiz essas perguntinhas oralmente, né? Trouxe a saladinha, nés dividimos entre
eles, comemos, expmentamos alguns, gostaram, outros ndo. Ai depois também
pedir para eles fazerem a escrita da palavra rabanete. Trabalhamos ali quantas silabas
e 0 sonzinho do r inicial, porque alguns ja estéo lendo senhor rabanete. Eu falo, ndo R
inicial € o R com somdirte. Entdo eu fiz um pouco dessa interferéncia para aqueles
gue ja tem essa percepcao. E trabalhei as silabas e a quantidadesdEuetempre
escrevo no quadrodepois peco que eles fagcam a correcdo sobre o que eles fizeram e
vou passando para ver aecorrecdo efetivamente foi feita. Eles também fizeram o
cenario e eles colaram. E no outro dia, eu trouxe a dramatiza¢do. Eu trouxe a musica
também. Da histéria que ela tem isso ai eu fiz primeiro, eu fui o ¥ntéq eu fui

chamar ndo, o que que eu fiz? Eu trouxe o nome dos personagens. Essa parte néo foi
filmada. Ai eu fiz e chamei os meninos como artistas, ai 0 que que eu fiz, eu coloquei

0 nome dos personagens separados em uma tarjeta, né, e entreguei paratguns a

Ai eu falei assim, vocés vader o que esta escrito ai vocé vai ser esse personagem, sO
gue eu era o vovb nesse momento que eu comecava a histéria, né? Para dar um
engajamento, né? Para eles nao ficarem tdo assim, timidos, sem saber, e eu conseguir
organizar a dindmica que estavarfaxendqpois era a primeira. E eu fazia careta I4,

ai fiz a dramatizacde eles leram 0 que que estava escrito com o papel? Ai eles
fizeram uma fila 1a atras e em um momento que eu fiz a encenacgéo e ia chamando os
personagens para vir ajudar o vovo. Buchamando: Chama a Vové porque a
musiquinha ja vai dando o comando da ordem de quem deve ser chamado. A mudsica
conduz e o meu comando vai perdendo o foco no momento, eu passo a ser integrante
com eles. A gente s6 faz a dramatiza@e.gestos, né? Ai a musica vai chamando.

Eles fizeram e foi uma gracinha. Depois disso, todos queriam fazer. Ai fiz mais uma
vez, mas agora sem a minha participacéo, e foi lindo ver eles fazendo. Ai a
Articuladora de Alfabetizacéentrou na sala e pediu para refazer, ndo é8uAiz
novamente, chamei outros personagens, perguntei se tinha outros alunos para fazer ai
e eles se animaram. Depois dessa dramatizac¢éo, nds fizemos uma outra atividade até
gue foi escrita. Eles fizeram uma lista do que nés podemos plantar na hor. O qu
poderiamos também colocar em uma salada? Eles fizeram uma lista de palavras,
muitos escreveram alface, tomate, pepino, rabanete. E a gente foi trazendo as palavras.
Tia, 0 que mais? pimenta do reino, sal, entdo eles fizeram a escrita espontédnea sem a
minha intervencéo, e eu deixei no papelzinho por conta deles mesmo, para depois eu
dar uma analisada, eu ndo analisei na hora, mas eu passei entre as mesas, deu para ver
gue alguns trocam letras, outros ndo, mas assim eles ja tém esse entendimento inicial.
Eles ja estdo nesse processo de escrita mesmo, né? De saber qual é a silaba, as vezes,
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troca ou nao, as vezes falta partes, aqueles que eu vejo que tem mais dificuldades, eu
deixei.Depois eu vou ter analisar essa atividade.

Pg.: S&o mais ou menos quantos esses com dificuldade?

Prof.: Esses que estdo mais com dificuldades é o V, E, J M, que chegou agora. S6,
porgue 0s outros, assim, por mais que tenham dificuldade estéo indo, a turma esta
caminhando e tem aqueles avangadogajastdaima gracinha. Mass queprecisam

de uma atencgdo maior e eu ja estou agindo, estou fazendo a tutoria, essas coisinhas.
Esse atendimento mais individualizado, eles estdo também no numeramento e
letramento. Mas ai tem a terceira aula do outro dia

Pg.: O que teve na terceira aula do outro dia?

Prof.: N@s fizemos a reescrita do conto. Nés fizemos uma escrita coletiva. Dessa vez
foi coletiva, ou seja, a turma toda comigo no quadro. Eu falei as€qnos vamos
recontar a histéria. Vamos ter um inicio, contar o que acontecames fazer um

final. Ai eles foram falando do jeitinho deles e eu fui escrevendo, ai falei que eles
poderiam comecar assitdm certo dia, ou era uma vez, ou em uma manha. Mas ai
gue que eu fiz? Eu deixei dessa formais foi a segunda escrita coletiva, entdo eu
deixei as ideias, entdo eles iam falando, eu ia complementando, estruturando o texto e
ia perguntando para elesD que vocés acham, deixa assim? Coloca isso? Ficou legal.
Eles se manifestaram e quando netes®u mudava coisas e ia explicandoativo

de mudar. Ai eu falei, ndo, vamos trocar esse ai por outra palavrinha, vamos pensar,
entendeu? Fui tentando fazer essas modificacdes, entdo saiu essa reescrita aqui, depois
eles ilustraram, ai acabou.

Pg.: Para vocé o que vocé realizouma sequéncia didatica?

Prof.: E uma sequéncia didatica. Mas ainda ficou faltando a atividade de formac&o de
frase, mas essa eu também vou ter que deixar para a semana gpeiverdo deu
tempo e amanha também n&o vai dar tenppds tenho que aplicar a provinha na
turma. Mas eu ja fiz as imagens e coloquei |4 na sala do Vové plantando e eles
comendo |4 o rabanete para eles criarem uma f(Resfessora 1, entrevista de
explicitacdo, acervo da pesquisa, 2023).

O relato acima traz detalhe® dlesenvolvimento da atividade, mostrando como o
trabalho com uma obra literanmdedesenvolver umgama de conhecimentos explorados,
trabalhando leitura/escuta, oralidade, escrita e andlise linguistica/semiotica. Fizemos questdo de
trazer esse relato riategra pela riqueza de detallss modo comaa professora trabalha.
Pontuamos que esse trabalho mostra a exigéncia do desenvolvimento de uma competéncia
quaseartesanalo que requeror parte da professqracriacdo de varias atividades especificas
e recursos como painel, cenarios da histéria, ao mesmo tempo em queapigéssional
saber identificar @ oportunidades para agir (o gugiando, como e por gu Os relatos da
professora esclarecem a demanda de planejamento e producdo de recursos que antecedem
realizacdo da atividade com as criancas, bem como o saber pratico voltado para turmas de

alfabetizacao.

A presenca darticuladorade dfabetizacdo manifestano desenrolar da atividade,
mesmo que de maneira modesta, 0 apoio ou assisténcia de um membro do grupo na realizagao

do trabalho com @onto.Ese A poder contar com o outroo e
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manifesta uma caracteristica de vitalidade do coletivo (Caroly, 2010). Em posterior
confrontacdo sobre essa mesma atividade pedagdgica, a articuladora de alfabetizacdo ainda
expde como o trabalho que ela realiza com as alfabetizaskomragerberacomoum trabalho

de equipeparao qualela désuporte.

O aporteaconteceuando elando apenas registra momentos, mas quando aponta 0s
fundamentos de um trabalho em alfabetizagcdo que precisa articular uma proposta ludica,
conteudos que ampliem o conhecimento de mundo das criancas e impliqguem motivos para ler
e escrever. Assim, momentosneo os da atividade relatada p@&@fessora 1, que podem
parecer perda de tempo, na verdadganho, inteligéncia deairosque f az apar ece
atividade humana como um debate de normas; ndo ha atividade sem imersdo no mundo dos
valores em debate, que o histérico da situacdo leGrataatay reavaliar em funcdo das
experen ci as concr et as 8). Opseryahowemtéoum exenlédOse, supprte
na autoconfrontagdo com a articuladora de alfabetizagéo:

Articuladora:Bom, nessa foto a professora esta trabalhando o género textual Conto
cumulativo com a literatura O Grande Rabanete. Entdo aqui ela trabalhou o titulo da
literatura, a autora e aqui, 0, a gente pode ver que ela iniciou as ilustracdes e as criancas
escreverm, esta vendo? E uma escrita espontanea. Ela também trouxe uma salada de
rabanete para as criangas experimentaEadramatizou, ela oportunizou também a
dramatizacdo das criancas, dessas crian¢as que vocé vai velpagseafara ver o

vided. Vocé vé que ela traz um recurso, ela usa o recurso auditivo. Vocé vé a criancga,
ela ouviu a histéria, teve a leitura, escuta e aqui ela esta vivenciando o conto
cumulativo. E a mesma histdria, nessa historia o avd plantou e tentou tirar um rabanete
grarde da terra e ndo conseguiu, ai chamou a avd, chamou a neta, chamou o.cachorro

[..]

Aqui vocé consegue ver que a crianga vivenciou a historia, e parai sler muito

mais facil ela aprender a escrever rabanete, porque ela viveu, ela, cgmeu
dramatizouMuitas vezes a gente pensa que é perder tamg®nao é. Esta vendo, o

gue eu percebo que € importante do meu trabalho: Quando eu acompanho as
professoras nas atividades ludicas, em saleestaué entendendo o processo de
aprendizagem que elas estdo utilizartotéo, é assim:o papel do coordenador

ndo é orientar e acompanhar de perto? Entdo, assim, o que eu percebo dessa
articulacéo de alfabetizagdo¢ que a articuladora precisa estar mais proxima dos
professores.Motivando-ostambém, e eu tenho ouvido delas que essa motivacao

€ muito legal: porque eu elogio, dou parabénseconheco o trabalho delas, o
esforca E eu vejo que isso € muito importante para ngprofessores, né. Porque

€ um material que elas se dedicam e vai além do livig.o que eu sinto é isso, que

essa funcéo de Articulador € de estar junto com o proféd$&8E ai quando o apoio

da escola chega para saber o que que esses profestacefazendo? Porque muitas
vezes o professor ndo pode sair da sala de aula para falar. Entdo, o articulador pode
chegar e falar: Olha, no plano dela a habilidade prioritaria € leitura e escrita, ou entéo

€ oralidade(Articuladora, entrevista temética, acervo da pesquisa, BBfB3nosso).

Dese modo, a articuladora se afirma como suporte necessario as alfabetizadoras.
Acreditamos que o papel dessa profissional na escola poddesenvolvidode modo a

constituir saude e vitalidade nesse coletivo. Quaatividade exposta pedaluas profissionais
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nos excertos acima, apresents alguns registrpem foto, pela impossibilidade de mostrar
aqui o registro em video sobre o desenrolar da atividade:

Registro do reconto realizado pelas criancas | Cartaz com registro das producdes escritas

criancas

Detalhe da proddip de umastudante

Fonte:Elaborado pela autora a partir dcervo da pesquisa na esecsnpo (Souza, 2023).
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Em diversos momentos, na fala das professoras alfabetizadoras dacasymia
apesar da regulacéo do apoio pedagogico quemtentacdo da restrita utilizacdo do material
estruturado do Aprender Sempeeidenciamos necessidade demandada pelo préprio trabalho
em extrapolar o uso do material estruturado para contemplar as demandas doseaioDes
era impossivel obedeceodentacddal qual previs, s ob pena de fAperder
assim as professoras contornavam a situacdo de modo a tornar o trabalho possivel, realizando
as duas coisas: o trabalho com o makestruturado e a ampliacdo dele com outras atividades
que elas julgavam pertinentes. Podemos exemplificar tal questdo na necessidade de realizacéo

da atividade com oomto cumulativo da obr@ Grande Rabanete

A sensibilidade da professora paerceber que outros resos e modos de ensinar
sao importantedbem como o suporte da articuladora de alfabetizacéo e das demais colegas do
grupo em certos momentos, atesta o necessario aporte na construcdo do género profissional
gue autoriza os estilos individuais e fortalece o estabelecirdentoitros elementos como a
capacidade de poder contar com os colegas de trabalho, de estabelecer combinados e modos d
agir préximos, algo ja pontuado por Caroly (2010) como uma das caracteristicas de vitalidade

de um coletivo laboral.

Nogueira 2021 p. 3 também tece comentario pertinente sobre a questdo dos

diferentes estilos:

Nas classes de alfabetizacdo € possivel observar a presenga de um conjunto de
materiais e recursos muito semelhantes (alfabeto, lista de palavras, nome dos
alunos...); entretant@ forma como sé@o apresentados pelos professores e usados
pelos alunos tem contornos bastante diferenciados, a depender das concepc¢des
dos professores, do que observam e consideram relevante no processo d
desenvolvimento de seus alunogGrifo nosso)

Percebemaosassim que as alfabetizadoras teceram formas de se colocar e de conduzir
as atividades propostas que acabam por impossibilitar um direcionamento total por parte das
prescricdes do material Aprender Sempsse fato € confirmadwmela identificada necessidade
de que as criangas precisam de outros recursos para desenvobrdrezsmentos em questao.
Ademais a riqueza do gesto se manifesta quando percebemos que o material até era o mesmo
nas trés turmas de 1° ano acompanhadas, mas a forma de desenvolver dssagiradangular
para cada turma ao ser conduzida por alfabetizadoras diferentes, mesmo derhalas
planejadguntas. Isso se deve ao enriquecimento do estilo de cada alfabetizadora se colocar, da

impossibilidade de se replicar a atividade doceanesmo sendeeplicaveis 0S recursos.
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A capacidade de autogestdo também foi percebida no uso de alguns dos materiais que
elas produzem e compartilhaentre si No entantpmesmoque asinstru¢gdes dos modos de
fazer tenham sidas mesmas, a forma de fazer se manifestou sempre diferente, enriquecida pelo
estilo de cada professora em se colocar até mesmo perante aquilo que elas se autoprescreven

no grupo Clot (2007 p. 120 instrui a questao ressaltando a atividade do sujeito nesse processo:

[...] um mesmo artefato pode tornarse um instrumento extremamente diferente

fde sujeito para sujeito e para um mesmo
momento® ( Rabardel |, 1995, p . 119) Em outr
fentidade mistad que se vincula ao mesmo
ultimo acede ao estatuto de instrumento durante a acdo. Um artefato passa de seu uso
efetivo pela mediacdale uma criagdo instrumental, ela mesma dependente da
atividade do sujeito. Um instrumentesulta, por conseguinte de uma dupla selecdo
progressiva: ao mesmo tempo selec¢éo no artefato das operacdes realmente necessarias
€ sua utilizacdo num dado tipo de situacdes e, no sujeito, sele¢cdo dos esquemas
solicitados pelo uso desse artefato nesse mesmo tipo de sitfégdenosso).

Numaconcepcao dialdgica da lingua, a atividade docente da alfabetizadora requer uma
didatica especifica de ensirexigindof oco para estabelecer a sal
interlocucéo, de producao, de exploracdo e de negociacdo de sentidos, de busca das melhore:
formas de dizer dentro de um g°nero e das 1
(Colello, 2021, p11). kso porgue o fundamenrbase para tal encaminhamento didatico é a
compreens«o de que fAos indiv2duos n«o receb
na corrente da comunicacao verbal; ou melhor, somente quando mergulhamos nessa corrente é

gue sua consci®ncia desperta e come-a a ope

Se essdor 0 fundamento para atingir os objetivos propostos pelas alfabetizadoras,
escolhendo e criando fem&ntas para realidas, evidenciamgsa seguifcomo tais questdes

aparecem fina pr 8ticaodo nasanpaudpesgua. de al fabet

Quantoaorganizacao do ensino, as alfabetizadoras da esaoipo utilizaranno ano
de 2023as Planilhas de Avaliacdo do Programa Alfabetizacdo em Foco para o 1° e 0 2° ano do
ensino fundamental como baliza para identificar os conhecimentos linguisticos essenciais
(Anexo D) do processo de alfabetizagdessa formamapearansuas turmas em trés niveis de
apropriacéo da linguagem escrita, representados por cores, de acordo com as orientagoes dac
Programa (verde ja se apropriaram; amareleem processo dapropriacdo; vermelhendo

apropriado).

A planilha,mesmo sendatualmente prescrita pela rede de engéera material de
uso de algumas alfabetizadarAssim, comoprescricao posta para toda a RME setornou

instrumento coletivo das alfabetizadoras para identificar e registrar (visaodo
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acompanhamento das aprendizagens) 0s conhecimentos tomadosessemgiais em
alfabetizacdo, de modo que as professpuakessenter registros do processo de ensino e ao
mesmo tempo um apoio visual eficaz para 0 acompanhamento das aprendizagens da turma ao

longo do 1° e 2° ano do ensino fundamental.

Percebemaqsn situ, que ao mesmo tempo em que esse instrumento esté voltado para
a economia de esfor¢o (tanto pelo fato da ndo necessidade de realizar registros escritos em
forma de texto quanto pela facilidade em visualizar dados por parte da professora alfabetizadora
gue lidacom esses dados), ele também possibilita um acompanhamento eficaz do trabalho, no
sentido do compartilhamento de dados por todas as envolvidas com o acompanhamento das
aprendizagens em alfabetizagc&o: a professora regente, a professora que desenvolyve projet
complementares com a turma, a articuladora de alfabetizacéordenadora pedagogicae

apoio da SME que acompanha o aspecto pedagdgico nas escolas.

A elaboracdo dessas planilhas com conhecimentos essenciais e a sugestdao de
atividades que desenvolvem esses conhecimentos foram ancoradas e adaptadas a partir do:
estudos desenvolvidos pela professora Magda Soares (2Q2Ppor doze anqgslesde 2007,
na rede publica municipal de Lagoa Santdi nas Ger ai s, tendo c¢omgc
cotidiano de desenvolvimento profissiodah s pr of e s s o r @astudd dgpSoarels e s s
(202Q p. 13 tomou como base:

[...] a definicdo de metas a alcancar em cada ano de escolarizagdo, construidas
coletivamente em 200,/bem antes das discussdes sobre a Base Nacional Curricular
Comum (BNCC);analise criteriosa e enriquecimento das praticas de ensino
orientacdo dos processos de conceitualiza¢do da lingua escrita pela crianca e de

sua progressiva apropriagdo do principio alfabéticp desenvolvimento de
habilidades de leitura fluente e de interpretagéo de textos, de producéo de textos, desde
a educacéo infantil até os anoiais do ensino fundamental; tudo isso com o apoio

de uma biblioteca infantil em cada escola, com riqueza de livros, que sao o centro das
atividades de aprendizagem [...]

Diagnésticos periédicos da aprendizagem, elaborados, aplicados e corrigidos
pelas/os préprias/os professoras/es, guiam o processo de ensirenologias de

ensino, com as quais ndo podem contar a quase totalidade das escolas publicas deste
pais, sdo substituidas, atreve a dizer que com vantagem, pgladucdo de jogos

e artefatos confeccionados pelas/os professoras/es com a ajuda das criangas
(Grifo nosso).

Nos mesmos moldes dessa proposta de Magda Soares, o Programa Alfabetizacdo em
Foco da SME- Goiania buscou se estabelecer. Porém analise da implementacdo do
programa da escotaampo da pesquiseerificamosum apontamento importante: a necessidade
de realizar ajustes na proposta inicial do programa, de modo a contemplar os desafios

apresentados pelas demandas do trabalho real das alfabetizadoras, ou seja, 0 que o
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desenvolvimento do trabalho em contextos reais requer como regulagem. I1Sso porque nenhum
programa educacional deve ser proposto de uma forma rigida e genérica, devendesadequar

as especificidades e necessidades da rede de ergdgngeus micomntextos em questao.

No manejo com o material do Programa Alfabetizacdo em Foco, o trabalho em
alfabetizacao na instituicdo campo de pesquisa evidenciou a caréncia de um material estruturado
em sequéncias didaticas. Porémerificamosa necessidade de reformulacdo do mnmte
estruturado adotado por asede de ensirioo Aprender Sempre, de modo que, em relago
cadernos do 1° e 2° ano do ensimadiamental, eles sejam elaboragor uma equipe propria
da RME, passando a conter mais atividades que enfoquem tanto a gamodoasistema de
escrita alfabética quanto o trabalho com o género discursivo, sob p@sacdancas nao

conseguirem aproprisggede elementos proprios de alfabetizagdndade cada género.

Outro apontamento importante é a necessaria clareza de que esse material estruturado
precisa possuir o carater c@mplementar, jamatemado como o Unico material a ser utilizado
de capa a capa. Tomar um material como o Unico a ser utilizado retira a responsabilidade
docentede gerir o ensinojdentificar as aprendizagens de uma turma especifica e propor
intervencdes a partir disso (quantas se fizerem necessarias), questdo que abre espaco para
professor assumir de fato o seu pajmghoregente da turma. Informamos ainda que esse erro
ja foi cometido em outros momentdsa historia da alfabetizdo brasileiragm que foram
adobdoscartilhas e materiais estruturados que nao resolviam a questao. Pelo contrério, retirar
a competéncia técnica do profeseargestao de sindaridades s6 agrava o problema, sendo

necessario ir no sentido contrario.

Em contraposicdo a movimentos regulatérios pontuados pelas alfabetizadoras por
parte do apoio pedagdgico da instituigibreo uso exclusivo do material estruturado,-f&z
necessario reorientar esse tipo de conducao por parte dos apoios, de modo que eles consigan
dar sugestbes de novas abordagens dentro do género discursivo trabalhadoémaiaSequ
Didatica emquestdo. Par@antq o apoio pedagogico precisa saber sobre o processo de
alfabetizacéo para orientar esse trabalho, até mesmo porqué astua fncipal demanda
quando o municipiocomo ente federado, tem como foco a educacédo infantil e o ensino

fundamental.

8 Sobre isso ver: CAGLIARI, Luiz Carlos. Alfabetizacéo, o duelo de métddoS&ILVA, Ezequiel Theodoro
(org.).Alfabetizacédo no Brasilquestdes e provocacdes da atualid@denpinas, SP: Autores Associados, 2007
p. 5%72.
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Percelemosque o problema nao é a utilizacdo de ouegs massaberdesncadear
a conducao do traballt® modo a contemplar questdes fundamentaigli@inetizacdo. Assim,
a demanda da né&o escolha dos docentes pelo uso de determinado texto no trabalho com certc
género até pode ser levado para a equipe de elaboracdo de materiais pacs GUOS
seguintesseja feita a substiigcdo do texto. Bssemodq seriamcontempladaas escolhas dos
professores com textos queeeljulgassen de fato pertinentesadilitando o trabalho das
alfabetizadoras para que efasssam usar tex$ que passaram pelo seu crivo, ou seja, que elas

de fato consideram interessantes.

Outro grandeempecilhg a nosso veré que as professoras julgam que o material ndo
traz todas as habilidades a serem desenvolvidas (e nem atividades diversificadas que abordem
a mesma habilidade de diferentes formas) e que elas precisam buscar contemplar essas
atividades deoutras formasEsse fatondo tem sido considerado pelos apoios pedagdgicos,
talvez por fragilidades na prépria formacao deles em relagcdo ao tema da alfabetizacéo para dar
0 suportenecessario. Essa também é uma questao que precisajsstada palrede de ensino

Nesse sentido, € preciso també®senvolver a autonomia docente para que as
professoras busquem outros textos do mesmo género para amppartorie de textos das
criangas,questao que pode ser desenvolvida na formacdo continuade. dpaco seria
fundamental para que as fessoras alfabetizadoras conhecessdiferentes obras e
compartillas€m com o grupo de cursistas agsajue elas ja& conhecem.

Essa é uma forma dertalecer o género profissional em questd&ndo de uma
abordagenem queas cursistas se colocam comaunao sabe nada sobre o ofipara
modos/espacos de formacao continuamaoespaco de fortalecimento e didlogo sobre o métier
entre as professoras, experientes ou novigas, com pouca ou vastneigen alfabetizacao.
Dese modo, a formap continuada podeonstituirse espaco para que 0s coletivos de
alfabetizadoras de diferentes unidades educaisorebatam, aprendam e ifsm

coletivamente novas formas de fazer.

Dos recursos produzidos e/ou utilizados pelas proprias alfabetizadoras, identificamos
alguns que facilam o trabalho delas que provocam, via mediacdo, a transformacéo da
atividade interps?2quica em atividade 1 ntrapg

recursos semi-ticos que modificam a ativi da

Nas relacdes de ensino, principalmente quando a efscrdabjeto de conhecimento

em questdo, as alfabetizadoras possuem alguns recursos didaticos que podem emnfigurar



201

comomediador semidticaocomdensar a medi a,paaquedsso ofoaadt r o 0 .
fundamental que a crianca atribua significagorecurso técnico semiético, o (g ocorre a
depender da forma como a alfabetizadora disponibiliza esse recurso e o coloca para uso com as
criancas (Nogueira, 20L5endo assim, @grecisoapontar explicitaro manejo desses recursos

pelas criangas.

Expomos entédq alguns comentarios sobre um dos recursos utilizados em salas de
alfabetizacdo e a form@omoele constitui poténcia para desenvolver processos psicologicos

com as intervencdes propostas pelas professoras dunastde o

Especificamente quanto aosnhecimentos linguisticos a serem apropriados com o0s
recursos operados, empregamos a propria Planilha de Sistematizacdo de Conhecimentos em
Lingua Portuguesa do Programa Alfabetizacdo em FatbAno do Ensino Fundamental.
Elencamoscomo recurso a ser comentaadoalfabeto mével, quesegundo glanilha em
guestao, desenvolveas atividades propostas em salda de aula os conhecimentos 6A, 6B, 10A,
10B,11, 12E (AexoD).

O Alfabeto Mével é um recurso manuseado pelas alfabetizadoras para o
desenvolvimento de varios conhecimentos linguisticos em alfabetizac&o. O recurso consiste na
manipulacdo de vérias letras méveis (feitasMDF ou até mesmo impressas em papel A4,
recortadas pela professora e colocadas em um envelope para cada crianga) que a professor:
entrega para as criangas no intuito de desenvolver diferentes conhecimentos sobre o Sistema de
Escrita Alfabética SEA.

Com o alfabeto moveuma das professoras do 1° ano do ensino fundamental pode

utilizar o recurso para:

1 Identificacédo e troca de letras na formacao de novas palavras (exemplo: gato,
pato, rato, sapo). Dependendo do meoimoa professora conduz essa atividade possibilita
que as criangas facam a comparacao de silabas e palavras quanto ao numero de letras, palavra

qguanto ao numero de silabas, palavras quanto a presenca de letras iguais e .diferentes

1 Pareamento de palavras (escrita de palavras estaveis e ndo estaveis no quadro
com sua posterior identificacdo e montagem das palavras pelas criangas). Com essa atividade,
as criancas podem fazer a copia de letras, silabas, palavras e frases; leituag, ddlddas,
palavras ou frases com ou sem o auxilio da alfabetizadora; escrita de letras, silabas, palavras e

frases com e sem auxilio da professora
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1 Ordenacéao de letras formando palavras. Agpode explorar a formacao de
palavras a partir de letras ou silabas dadas, exploracao de diferentes tipos de letra, da ordem

alfabética, da segmentacao das palavras e das relacdes som/grafia

1 A partir da exploracdo da escrita com o alfabeto mdével, algumas professoras
também realizam atividades impressas em folha de papektdnando as atividades feitas
com o alfabeto movel, como a escrita de palavras e o Ditado CGlanmno alfabeto mével
era preciso encontrar a letra, aqui € necessario retomar na memoria a letra a ser grafada
(geralmente outro recurso que se investe de recurso semiotico nas turmas de alfabetizacao € a
presenca das letras do alfabeto colaslascimaou abaixo do quadfpego/lousa). Ter um
alfabeto ou até mesmo um silabario a disposicacritascas, e tendo a&spicécia de retomar
com elasesse recurso sempre quautier davida sobre qual letrau silaba utilizar, gera a
possibilidade deste se constituir elemento mediador que regula a atividead®u uso pela
propria crianga. B ainda ndo consegue fazer sozinha, mas utiliza esse recurso comaaim ap

até que consiga fazer sozinha, por si mesma.

Apresentamosim trecho da Instrucdo ao Sésia realizada cénof@ssora 3 sobre
seus modos de usar os recursos fixados na sala, como o alfabeto, para auxiliar as criancas na

atividade de escrita do nome das imagens no Ditado Colado:

Prof.: No primeiro momento, hoje vocé deve fazer um ditado colado.
Pg.: Como se realiza esse ditado colado?

Prof.: Vocé precisa entregar imagens para eles, uma de cada vez. Dai vocé pede para
eles escreverem o nome da figura no papel. Vocé passa olhando para ver quantos ja
se deram conta e como anda a escrita dBlgzois, antes de entregar a proxima

figura, vocé pode ditar a palavra silabando, para aqueles com maior
dificuldade conseguirem perceber algumas letras e tentarem escrelad. VVocé

devera perguntar para eles qual letras eles estdo percebendo quando vocé fala

a palavra correspondente a imagemVocé devera apontar para algum recurso

visual, alguma imagemnos cartazespara a silaba inicial da palavra que ele

esta tentando escrever, ou entdo escreve a palavra no quadro com a silaba em
destaque de uma cor diferente Geralmentequando eles estdo silabi&celes
escrevem a letra com o som mais forte da silabaocé vai orientar as criangas

a finalizarem a atividade: pegar um lixinho, organizar, devolver a tesoura
guardar as coisasA maioriavai consegui fazer isso antes do parque. Algumas

ndo. Ai depois que vocé organizasique ja terminaram voeai ajudaras que ndo
terminaramE para as outras criangcagjue terminaram vocéprecisa dar outros
recursos. Por exemplo, o quebr&abeca das letras do alfabetopedir para
montarem palavrinhas com letras moéwis, vocé d& alguns jogos voltados para
alfabetizacdo, gosto de dar jogos que trabalhem a consciéncia de palavras e ai
vocé vai auxiliar os alunos que néo terminaram

Pq.: Eu devofazer essas atividades e auxiliar aquelas criangcas que ainda nado
terminaram. No que isso me ajuda?

Prof.: Dar uma tarefa, uma ocupacéo, esses joguinhos para uns, enquanto vocé
fica com as outras que apresentam mais dificuldade é uma forma de ter mais
tempo para realizar intervengdesAs criancas que ja terminaram, elas vao ficar
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bem ociosas e ansiosas e vao ficar agitadas, vao querer conversar, vao querer
levantar e vao atrapalhar as outras a realizarem atividades. Entdo, enquanto
elas estdo terminando a atividade proposta, elas também podem aproveitar esse
momento paradesenvolveralguma outra coisa legal (Professora 3instrucdo ao
s6ésia, acervo da pesquisa, 20930 nosso).

Essa fala evidencia varias regulacdes que a professora faz para s{pmesis@ajusta
aos conhecimentos dos estudantes)a conducdo da atividade das crian@asa além de
utilizar o alfabeto movel para que as criangas consigam montar o nome das figuras do ditado
colado antes de escrever, ela condie mesmo tempalois grupos de estudantes: os que
precisam de auxilio e aqueles que conseguem terminar o que foi proposto ofertando outra
atividade para que ela entdo consiga auxiliar os que ainda ndo conseguem realizar a atividade
sozinhos. Aquiela sabe que € preciso teat@ncdo dos que ainda ndo terminaram, e sabe
também quese ndo conduzir os demais para realizarem atitriadade es®s podenatrapalhar
aqueles, dificultando o seu trabalho e gerando desgas$ssm ela reconduz a turma

basicamente em dois grupos de atividades diferentes.

Apontar para palavras escritas ou imagens que se referem ao som inicial da palavra
gue se quer escrever, pedir para fiescutar o
as silabas, bater palmas toda vez que se escuta uma silaba e até mesnmosal@dos a
guantidade de vezes que se abre a boca para falar tal palavra sdo estratégias que a professor
usa para desenvolver diferentes conhecimentos de apropriacédo do Sistema de Escrita Alfabética
I SEA. Foi interessante notar que a estratégia deagem de silabas nos dedinhos ou em
materiais concretos como lapis de cor, difenmetetedo uso da estratégia de bater palmas para
contar as silabas das palavras, constgeum meio mais eficaz, por ser mais concreto, e facil

para as criancas marcarem e fixarem a quantidade de silabas da palavra em questéo.

Aqui percebemogue para & crianga em processo inicial, pensar em duas questdes
ao mesmo temy comomarcar a quantidade de silabgseeasar na silaba oralizada, senaa
tarefa complexa que exigia demasiadamente muito da capacidade de memdria, atengédo e
concentracdo queelas aparentavam dispor.ol8e issp uma das professoras mostrou
identificacdo, ajustamento perante a dificuldade percebida e uso do recurso mais facil para a
crian- a. Essa capaci dad e, evilencidiaagufaznosretdamar 0 a C
Cru (2016, p. 44)quando esse autor pontua como uma regra do neétepacidade de
reavaliar, lapidar o trabalho e dar o devido acabamento na hora certa, em seu trabalho ou no
trabalho alheio, no sentido de aparar arestas que somente o0 saber éagxpedporciona ao

profissional.
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Esse movimento torna evidente o multiplo enderegcamento da atividade de ensino,
considerando as criancas, suas diferencas e necessidades de aprenQizagiena. issdilva
(2003 p. 93) atesta nossa proposicao afirmanae o trabalhd n <amsiste apenas em saber
como um professor faz para gerenciar as interacdes em sala de aula, mas como ele faz para
organi zar o meio de trabal ho quédessenmddoal i z a
aprendizagem possivel em turmas de alfabetizacdbogdaeira(2023, p. 13)toma como

indispensavel:

[...] a necessidade de adequacéo aos diferentes momentos de desenvolvimento dos
alunos, que demanda ajustes sutis e refinados conformecdanca e a atividade,
orienta sua forma de interveng¢&@oo que e como ensinar? O que é importante apontar
e destacar para o aluno? Que recursos util{£znifo nosso).

N&do obstante, em diferentes niveis, percebemos que todas as alfabetizadoras
integrantes da pesquisa que lecionam nas turmas do 1° ano buscam realizar ajustes em sue
atividade para contemplar as necessidades das cri@gasra algumas pfessoras tenham
apresetado poucos recursos semibticos e estratégias para gerir 0 ensino, mesmo com
corsideravel tempo de magistério. Essestadoi evidenciada em seus modos de fazer, mas

gue ecoa nas producdes escritas das criangas como reflexo da forma de conducgéo do ensino.

Ja na turma do 2° ano, a professora busca capricho e recursos atrativos como estratégia
de aproximacado e de provocar a atencao dos alunos. No,2¥sagstratégias de trabalho se
complexificam: ao mesmo tempa alfabetizadora precisa lidar com as criangcas que ja se
apropriaram da escrita e outras que ainda estdo em processo inicial de alfabP@zaigitq
elasdesenvolvem diferentes estratégias no desenrolar da aula, como no tralfatifestmra

6, exposto abaixo

1 A professora escrewas palavras com letra de forma em uma parte do gudalro
outro ladg ela escreveeu correspondente em letra cursiva. Essa acdo é recorrente em turmas
de final de 1° ano e inicio de 2° ano, e visa atelatiéoas criangas que ja estawmis avancadas

e apresenta uma escrita cursiva quards que aindaémdificuldade na escrita bastao.

1 A docente escreve sempre cada linha na ldesama copara que as criancas
gue ainda néo @ odirecionamento e dominiadeitura do quadro@ae<rita nocaderno nao

se percam, o quambém possibilita as criancas desenvolver essa capacidade.

i A al fabetizadora wusa el ogi os para d
estudantegiue se dispeasn com frequéncia durante a atividade. Quando a proestma

uma criangaisso aatinge, mas também atinges demais, queem sua maiorisacalam por
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tentar mudar momentaneamente seu comportamento para serem elogiados, valorizados, vistos
pela professord&ssa gestacevidencia também os afetos e emocgdes que perpassam a relagédo

entre alunos e professores.

Ademais com inteligéncia no gesto, uma das professoras do 2° ano, reata

autoconfrontacao simpless motivos de muitas de suas acoes:

Prof.: A crianca de 7 anos é muito atraida pelo visual. Ela precisa tersalaa
visualmente atrativa, colorida, para ela ir desenvolvendo sua capacidade abstrata. O
guadro numérico, elas amam! Amam ficar apontando, contando e caramgoe

a aprendizagem ocorre de varias formas e uma delas é obseryvprestar atencag

e ela precisa ter o que observar para estabelecer relacdesa Erianca precisa de

um ambiente lidicqg o ambiente alfabetizador ndo € bonito a tod&las sédo apenas
criangas, ndo posso esquecer disso. Eu também trabalho muito com a escrita e 0
desenhoEles me dégistas sobre o desenvolvimento delas.

PQ.: E a ficha do nome no 2° ano? Qual a diferen¢a da do 1° ano? Persiste a estratégia
de uso da ficha do nome, mas os elementos sdo diferentes, me conta um pouco sobre
isso:

Prof.: A crianca do 2° ano j& sabscrever seu nome. A diferenca é que nesta tem o
nome completo em formato de letra cursiva. Eu acho importante ter as 2 letras, a letra
bastdo e a letra cursiva porgu® meu entendimento, 0 mais importante ndo é a
crianca escrever com a letra cursiva, mas € ela entender o que ela esta escrevendo. E
ela comeca a ler e escrever com a letra bastdo pela questdo da pouca coordenacao
motora para fazer a letra cursiva. Entdranscricdo da letra bastdo para a cursiva

tem que ser de uma forma tranquila e etjrmea. Tanto é que eu coloco a letra cursiva

de uma cor e a letra bast@o de outra cor para a crianga.

Pg.:Vocé coloca também o alfabeto completo no verso. Para qué?

Prof.: Para contemplar também aqueles que néo estdo alfabetizados e chegam para
mim. Preciso trabalhar com os dois publicos ao mesmo tempo.

Pg.:Vocé em sala usa algumas estratégias para chamar a atencao, elas dispersam facil,
como vocé faz?

Prof.: O universo delas é ludico e vocé tem que entrar nesse universo para
conseguir chamar a atenc¢do delas. Por isso uso histdrias, por isso requisito a
atencdo com o pararapampampampam e as musicas e cantigas com contetdo
engracado ou diferente do real(Professora6, acervo de pesquisa, 202%ifo
Nosso)

Mesmo sendonaisc o mp|l exas por abarcarem fAdois p
das professoras do 2° anmessa instituicgosao parecidas com aquelas utilizagesas
alfabetizadoras do 1° anospecialmente no que se refere a estratégias de ensino em
alfabetizacdo, como o ato deotar frequentemente o nome da palavra que esta dizendo no
quadrqg buscando o auxilio dasiancasge dar o comandda atividade e ir passando por cada
criancafazendo intervengdes pontuasmostrando como se faz, utilizangmara issp 0os
recursos colados nas paredes da sala de Ballajualno 1°ano, as professoras do 2° ano
também usa a estratégia d@ingir que nao salm dfazer algo para que as crian@asensinem

e mostrem comgefazd. Esse € um recurso interessante que prouasariancas reflexao
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sobre o conhecimento em questdo. N&ta evidente a necessidade poséaad criancas
criarem estratégias para explicarraciocinio posto em atividadgara que a professora
Afentendado. E i s s seafitnga cotneprdica rotindira emt tadas @s toymas

participantes da pesquisa.

Ler histérias étambémuma das atividadeque as alfabetizadoragilizam com
frequéncia nessa unida@elucacionalteituraparadeleite leitura de palavras, leitura de textos
de diferentes géneros discursivos, muita das vezes relacionados ao género que esta sendc
trabalhado no material do Aprender Sempre. Ppaétompreensao sobre o0 que € leitura e sua
funcéo social por parte das professoras @egbr nos dizer muitoak defesas e praticas para
o desenvolvimento dessa pratica de linguagem em sala de aula. Dessa forma, percebemos que
os modos de desenvolver o trabalho com as préticas de leitura eram vistos na particularidade
do gesto de aa professora, ndo como uma empreitada coletiva, questdo que se reporta ao
conceito de leitura que elas defendem e aos modos de fazer aprendidos para ddagnvolvé
reafirmando os valores e saberes postos em atividade pelo estilo de lecionar de cada uma.

Percebmos,durante as observacfes das gujag para algumas das alfabetizadoras
o ato de ler um livro se bastava em apenas ler a histdria no sentidcéda.rMas para outras
professorasessa acdga ganhava outros contornos, revestisdotambém da necessaria
exploragéo de diferentes elementos que fazem parte dos conhecimentos a serem desenvolvidos
naprética ddeitura Dentreeles identificamosem certaocasdo, ocuidadocom a escolha de
textos inéditos ows ja conhecidos pela turm@ depender do objetivo da atividada)
realizacdo da leiturane voz alta sem mudar a pronuncia, fazendo as pausas previstas pela
pontuagdo,ou o ato de mudao tom de vozintencionalmentepara realgampersonagens

diferentes, apassagens importantes e as emocdes sugeridas no texto (medo, susto, alegria)

Em outrosmomentosidentificamosa realizacaala leitura @ texto como ele de fato
foi escrito, bem como o atde mudar o final da hist@;j tomando as rédeas da autoria; a
producao coletiva demnovo final com as criancgsituacdes de leitura que geram necessarias
praticas de escritap exploracdo déustracbese o processale conhecimentda funcdo do
ilustrador e autorg trabalhode levar as criancaa perceberem informacdes contiagscapa
dos livros(titulo, autor, ilustradomhipotese de levantamento do tema que sera desenvolvido na

obra), levantar informacdes antes da leitura e checar essas hipoteses apds a leitura.

Tais elementos acabam por revalan complexo processo que envolve hahities
diferentes que culminam m@mpreensdo em leitura: a decodificacdo (possibilita aipooe

de palavras sobre as quais ainda ndo se viu a escrita), a fluéncia (reconhecimento instantaneo
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inclusive de palavras que as criangas nao conseguem pronunciar, a fluéncia acelera a quantidade
de palavras lidas e o entendimento do que foi lido), o desenvolvimento do vocatwlario,
desenvolvimento da habilidada donstrucao de frases como elementos de conexado de ideias
coesaal desenvolvimento doaciocinio ede conheciments prévics (relacionar o que esta

lendo com o que ja leu trazendo conhecimeattecedentes desenvol vendo a
ent r e]|mesmo guamdo ndsetem a escrita literalo desenvolvimento a memoria de

trabalho ea atencéoao lido (quando as criancas leem, a atencao permite que elas obtenham
informacdes do textigaa memoria de trabalho permite quasaletenhen essas informacdes e

as utilizem para obter significado e construir conhecimento a partir do que estdo lendo

Todas esas questbes sao desenvolvidas pelas provocagbes da professora
alfabetizadora, pelo direcionamento do olhar sobre os conhecimguéogprecisam ser
desenvolvidospelo gesto de apontar e questioBases conteud@xtrapolano ler para retirar
palavras do texto com a finalidade de realizar a analise linguistica ou que nos contam mais do
que afaladdr of essora 3 durante a Instru-«o ao ¢

crian-as, perguntar sobre a hist-ria, se el

Trabalhar a leitura emakas de alfabetizacdo extrapolgperguntasobre a histéria e
se articula s praticas de producao de textos orais e escritos. E preciso instruir praticas de leitura
nas turmas de alfabetiza-«o0o que extrapolem
Ler com e para aziancas € a atividadE essas praticas precisam ser discutidas @doitlas

pelas alfabetizadora®mosaber préprio do métier.

Tais conhecimentos parecem guestdes simples e sem muita relevarscis, vezes
sequer sado contemplados nos cadernos de planejamento, ficando apenass epidedte
ativados pela professora na prética de sala e aula. Rojgstamente ai que ssconde o gesto
fino das al fabetizadoras: saber que pergunt

essenciais a todas as praticas de lingua§efre isso, Antung2003 p. 6667) pontua que:

A leitura é parte danteragdo verbal escrita, enquanto implica a participagao
cooperativa do leitor na interpretacdo e na reconstrucdo do sentido e das intencbes
pretendidas pelo autor.

A atividade da leitura completa a atividade da produc&o escrita. E, por isso, uma
atividade de interacdo entre sujeitos e supde muito mais que a simples decodificacéo
dos sinais gréficos. O leitor, como um dos sujeitos da interacdo, atua
participativamente buscando recuperar, buscando interpretar e compreender o
contelido e as intencdes pretendidos pelo autor.

As alfabetizadoras, mais do que ensinar as criangas a decodificarem sinais graficos,

demonstraranpelas falas expostagnecessaria condugéo detesapropriacdo da linguagem
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escrita,e nisso a leiturpode afirmaisecomo atividade de a@sso ao conhecimento produzido,
fonte de prazer est®tico, do desenvolviment

préoprios das praticas de producéo de textos orais, escritos e imagéticos.

Confirmamos o assertiymosicionamento de Antunes (20@8 39 de que 0 processo

pedagdgico imp&e cuidados, como:

[...] o cuidado em se prever e se avaliar, reiteradameoteepcdegO que é a
linguagem? O que é uma lingua®hjetivos (Para que ensinamos? Com que
finalidade?), procedimentos(Como ensinamos?) eesultados (O que temos
conseguido?), de forma que todas as a¢bes se orientem para um ponto comum e
relevanteconseguir ampliar as competéncias comunicainteracionais dogslunos

(Grifos da autora).

Mais uma veztém-se entrelagcados principios duadamentam a complexa atiade
de ensino em alfabetizac&o, semdiocipios tedricoscientificos, mas tambépuoliticos, que
defenderruma perspectiva de ensino a partir de uma concepc¢éo de sujeiforanselo. Hes
impactamainda,d e f or ma , dmanutenc8c?da estruéura de classe, na reproducdo da
forca de trabalho, afirmando o processo de alfabetizagdo como processo social, com
desdobramentos decisivos tanto para o desenvolvimento da linguagem escrita pela crianca (e
suas implicac6es também desenvolvimento global da pessoa, nos planos cognitivo, estético,
ético, dentre outros) quanto pelo desenvolvimento da prépria sociedade e do cidaddo que se
pretende formar.

Mais uma vezcitamosAntunes(2003, p. 37pela pertinéncialas palavras ditas, que

ecoam em nosso posicionamento politico a respeito da discusséo sobre a alfabetizacao:

Sentimos na pele que n«o d§8 mais para n
sequer alfabetiza (principalmente os mais pobres) ou que, alfabetizando, ndo forma
leitores nem pessoas capazes de exprssspor escrito, coerente e relevantemente,

para, assumindo a palavra, serem autores de uma nova ordem das coisas. E, pois,

um ato de cidadania, de civilidade da maior pertinéncia, que aceitemos,
ativamente e com determinacao, o desafio de rever e de reorientar a nossa pratica

de ensino da lingua(Grifo nosso).

Essa condi-«0 de autonomia de f#fAdizer a
metodoldgicos que materiadin essa possibilidad@aratantg € necessario desenvolver com
as criancas elementos textuais imprescindiveis que implicam a construcéo e reconstrucédo do
sentidoe a intencdo do autafo texto lido. Essajuestdo implicdambémo manejo e a
elaboracdo de repertdridgo que impacta as praticas de producao textual quando a ¢rianca

comosujeitoautor de textggem o que dizer e conhece o0 objeto sobre o qual vai discorrer e as
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formas de melhor fazer isso, tendo sempre clara a compreensdo de uma escrita que se faz

Apont ed par-mterbaugéo.o outr o

Percebenos entaq que est trabalho mais apurado precisa ser fortalecido no coletivo
de alfabetizadorasm questao. Porérege ndo é um desafio esjiféco dese coletivolaboral
Sendo assinfazse necess&ijpela gestdo da rede de ensino, a criacdo de espacos deddiscuss
sobre essas préaticas. Expomoe tépico a seguirexemplos que revelam modos de agir
coletivos das profissionais envolvidas, evidenciando marcas de vitalidade ou fragilidade do

coletivo em questao

5.2.2 Marcas de vitalidade e fragilidade do coletivo em questaa:coletivo é suporte para

as situacodes desafiadoras?

Da andlise ds dimensfes que compdenmetier (dimenséo impessoal ordem do
prescrito, pessoal, interpessoalirigida ao outro, e transpessoal género profissiongljém-
se relacbes entre tais iastias que nos revelam os conflitos, contradicbes, impedimentos e
possibilidades na gestdo do trdtmalpelos proprios trabalhadoregjestdo queorna mais
evidente o real da atividade. Embora tenhamostaizados elementos que envaive agir
competente préprio das alfabetizadoras, essa atuacdo ndo estad descolada de questbes mai
amplas. No espadaboral existe uma dimenséo de troca nas relagdes entre os trabalhadores
que se referasformas de fazer, pensar e dizer, constituindo um modo de trabalhar em conjunto,

tecido ao longo da histéria do coletivo em questdo e que se manifesta na atividade coletiva.

Nesse sentidagtomamos Clot (200D. 3):

A redefinicdo da tarefa nédo € de resto somente individual. Recordando os trabalhos de
(de) Terssac, ele insiste mais uma vez no fato desjgeupos de trabalho vivem
segundo regras ndo escritas, ndo prescritas pela organizacdo, mas concebidas
pelos atores, negociadas entre eles e, de acordo com o0s casos, com as hierarquias
(Grifo nosso).

Tal ponderagéo nos faz retomar a ideia do trabalho como uma ag¢éo organizadora e néo
apenas como ac¢ao organizadaagdo organizadora das proprias professaonasitu, mesmo
precedidale prescri¢cdes realizadas pela rede de ensino, concebe e negocia novas regras, NOVOS
arranjos (com base em seu conhecimento, eXquxai e interacdes) que impactam a dinamica
do trabalho nas escolas. Essas nomgassao tecidas ali, no terreno, pelas proprias

professoras. Isso ressalta a dimenséo coletiva do trabalho, revelando que as autorregulacées nac
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se dao apenas no nivel individual pelas alfabetizadoras na sala de aula, mas também no nivel
social, refletindo a dindmica, a cultura, uma ética comum, as interagbes e negociacdes dos

coletivosdetrabalho.

Em diversos momentos, no convivio com essas trabalhadeesspsa possibilidade
de identificar situacdes que evidenciam os particulares contornos desse coletivo: ora sendo mero
agrupamento de profissionasa se afirmandocomo suporteas alfabetizadoras, como no
desenvolvimento do trabalho com a hist@aGrande RabanetéPercebmos, ao longo da
pesquisaque existianaquela instituicdaima alta demanda psicoldgica relatigaexigéncias
postas para agir de acordo com as prescricbes, a alta catagiexdo trabalho em
alfabetizacdo, o desgaste pela jornada ampliada-§iead@ uma escola em tempo integral) e a
capacidadeelas alfabetizadoras se autogerirem a partir desses elementos, buscartmbnfazer

o seu trabalho.

Porém também percelmeosque o trabalho defensavel aos olhos das alfabetizadoras
demandava outros elementos ndo pontuados e direcionados pela rede de ensinegdladiendo
comas formas de organizacao do trabalho em alfabetiz&s&a colisdo gerayvpor vezes, 0
desinvestimentalas alfabetizadoras no sentido de um conflito de critérios que impactava o

investimento das trabalhadoras na realizacao do trabalho.

Na analise desse coletivoonstaamosa impossibilidade de adotar uma perspectiva
rigida para definlo de uma vez por todas como coletivo (que produz salde e suporte para o
desenvolvimento da atividade) ou apenas grupo (como agrupamergssias)Percebmos
gue a situacapostatornava mais evidente ances deoesdo ou a sua falla,queé apontado
como caracteristiode vitalidadepara que o coletivo eviden@e sua fAf un-«o0o psic
recurso para que cada profissional persoasdizainda maisua propria atividade; funcéo
social como recurso para que a organizacao transforme o registro impessd@ltdo er 6 ( Cl
2017, p. 21).

Sendo assimo intuito da pesquisadora foi identificar algumas das estratégias de
regulacéo do coletivo, situacdes reais de vitalidade que implicavam também enriquecimento do
métier, como a troca de saberes e ajuda mutua que constituem esse suporte coletivo as
professorasApresentamq®ntaq exemplos que apontam em que medida o coletivo se constitui
ou ndo suporte para a realizacao cotidiana das atividades de trabalkg, incluindo ainda

como se doas agdes conjuntas e a partilhasdberes.
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Mesmo com as limitacbes de horarios para que momentos coletivos dedicados
pesquisa com todas as alfabetizadoras fossem realizados, conseguimos apreender processos d
conhecimento sobi@eque se passa ho campo de pesquisa. Optamos por desenvolver a instrucao
ao sosia individualmente, e ndo de forma coletiva como € a proposicao original. Dessa forma,
0 uso dos métodos da Clinica da Atividade foi adaptado conforme a necessidade
possibilidadede contribuicdados sujeitos de pesquisa envolvidesndo mantidos, porém
principios basicos, como a necessidade de instituir o didlogo sobre as situacdes concretas de
trabalho (como no relato @dgticuladora de alfabetizacdo sobre o desenvolvimda atividade
com o conto cumulativo), visandao desenvolvimento & reelaboracdo do métier pelas

professoras desse coletivo.

A partir da instrucdo ao sosi@demarcamos questdes que também exploramos com as
demais alfabetizadoras em entrevistas de explicitacdo e verbalizacdo induzida, no intuito de
perceber questdes comuns e aspectos originais perasgi®osnodos de fazer. Baseos
entaq perceber os valores e saberes colocados em movimento, o que nos demandoarreelabor
em diferentes momentos e comvas formasa mesma questédo. Estar presente em momentos
no campo de pesquisaomo eunides pedagogicas e até mesocomviver nasala dos
professores, foram oportunidades de realiwsa escuta ativa perante a partilha do oficio por
parte daqueles profissiondiverdadeiras revelacdes da dimensao coletiva da atividade.

Embora aseunides pedagogicésnham sidémportantes para a discussao geral sobre
o trabalho docentelando certa conducé@s questdes levantadas na pauta de tais encontros,
foram especificamente os momentos de AID (em que as professoras estavam fora de sala) os
utilizados pelas alfabetizadoras para discutir etieflebre aquilo que é prépri@dhétier. Para
essasdiscussdes especificas, elas elencam como apropriados esses momentos. Ocorrem
também encontros especificos entre as alfabetizadoras do 1° e 2° ano, a articuladora de

alfabetizacao e a coordenacédo pedagdgica, no intuito de tracarem planos para o trabalho.

Nas reunibes pedagodgicas, como a reuniao de planejamento inicial do ano letivo
(datada em 16/02023), o tema da alfabetizacao evantado na fala de uma das pssoras
do 5° ano, que demonstraflicdo por ndo saber lidar com a tarefa de alfabetnes® ano,
agqueles que nao se alfabetizaram durarmganglemia, e ao mesntempo focar na prova do

ldeb’®. Ede desejo de problematizar a quedtiigoosto quando ela verbalizoi Co mo e u v 0

9 0 Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bagib&B) ¢ um indicador de desenvolvimento da educacio
basica que concentra os resultados do fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes do Sistema d
Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb). Informacéo disponivéhdice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
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fazer para alfabetizar e focarno IDEBD me s mo t e mp o(Prefessoemslo®@ng.i a n - a
Naquele momenteessa discusséo foi reconduzida pelo grupo gestor para um outro momento
mais especifico, porémas professoras alfabetizadoras se @k a disposicado para ajulda

com atividades e estratégias.

Aqui, temos umaestratégia de regulacao do processo de interacdo dos profissionais
envolvidos: existen tempo e espaco delimitasigpor aquele coletivo para problematizar
questbes espdicas masaquele definitivamente ndo era 0 momento pase levantar a
questdo. O estilo dessa equipe de trabalho tanfbémanifesto: quem pontua sobre a
pertinéncia ou ndo do desenvolvimento de um tema especifico é o gruppagbstalo a ele

realizar esse papel nesse coletivo.

Geralmenteas discussdes no grande grupo seguem uma pauta que por si so ja é
extensaporém,a falada professora do 5° anoessa primeira reunido de planejamento de
2023°, desvelowma fragilidade técnica de @na integrantes do grupo que torna evidente
algo que néao é gifelg masde todos os professores lotadas anos iniciais: que eles precisam
apropriarse de elementos gerais do processo de alfabetizd¢déemo quealguns relutem
afirmando que ndo @ seu papel por ndo atuarem diretamente em turmas de 1° e 2° ano, estar
NOS anos iniciais requer esse conhecimento por parte de todos os profassaresmo para
encaminhar o processo de ensino contemplando todas as criangcas que nao se apropriaram do:

conhecimentos necessarios.

Ainda nessa reunido, na fala de uma das professofi&satio sobre a chegade uma
crianca com necessidades educacionais especializadas (NEE), pesebeo ocorre a
mani festa-«o0 de um equil 2brio na ngdecerteco de
0 que ocorrequando a professora afirma que ficard com a crianca com piE ela tem
experéncia e cursos relacionados ao comprometimento da crianga em questdo. Se ela conhece

0s modos de proceder com determinado tipo de comprometimeni@aissela ndo seria um

(Ideb) & Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep (Www.gmebsp
em: 25dez.2023.

80 Nessa reunido, por se tratar do primeiro momento da pesquisadora na escola, ndo houve qualquer forma de
registro durante a reunido ou gravacdo das falas dos profissionais envolvidos. Os modos deoni®gar
pesquisadora exigiam uma aproximagdo prudente, no sentido de primeiro me aproximar do grupo para depois
solicitar o registro das manifestacdes dele. Assim que terminou essa reunido, a pesquisadora se colocou em
atividade de registro, principalmente dos fesnaqui destacados. Por isesse trecho é mais descritivo ao invés

de trazer o testemunho e o depoimento dos profissionais em questéo.
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problema como seria para outros. Enta assume essa responsabilidade pelo grupo, questéao
vista com bons olhos pelas demais professoras.

Em outra reunido de planejamento, entre os temas levantados, especificamente a
discusséo sobras criancas com necessidades especiais que sao matriculadas em escolas de
tenmpo integral nos chamoatencdo pelo fato de qas dificuldades para receber e atender as
demandas especificas dessa particularidade, de modo a contemplar os direitos de aprendizagen:

dessas criancaforamum dos assuntos levantados pelo grupo

Das angustias postas, evidemibsa dificuldade em desenvolver um trabalho que
contemple praticas inclusivas, embora a rede de ensino tenha investido em cursos na area da
inclusdo.Dessdorma,héa osuporté! especifico as alfabetizadorasrém elas verbalizam que
APreci samos que esse tipo de forma-«o f oqgue

habili dades sociais, para conseguirmos de f

Nas fala& das professorasdentificamos um misto de angustiaeqaporta valores,
mas que tambémanifesta o desejo de acolher, atender as especificidades dessas crian¢as, ndo
podendodeixh as fil argadas o0 ao me prenderaligancpn a geigstdoy u e
sendoentdopreciso pensar natendimento de todas elalss constantes pausas para atender
questdes que nao se referem a demandas pedagdgicas, na falta do cuidadae@wdena
sobrecarga de trabalho dificil deradequadam turmas delfabetizacao.

Ainda na discusséo sobre o atendimento inclusivo na EMTI, os professores, de forma
consensual, posicionase que a EMTI néo seria indicada para criancas com algum tipo de
necessidade especial, justamente pela jornada ampligoelo edesgaste que a escola
proporciona para essas criancas. Eles ainda pontuam que ndo existe a abertura para um
atendimentgparcial naEMTI, para queseja feito um acompanhamento especifico por uma
equipe multifuncional, como nGentro Municipal de Apoio a Inclus§&MAI). Questionou
se aindg a presenca parcial de um profissional cuidador, se a criancadieacola deempo

integral.

Em uma tentat@ de resolvero problema n&o ha deliberacdo local, apenas

manifestacdo de descontentamento com a situagédo. Os professoregipedenquestaseja

81 Citamosaqui que no ano de 2023oi disponibilizado pela rede de ensino um curso especific tpatiar do
Transtorno do Espectro Autista, e gastrategicamentesse curso na EMTI em questao foi disponibilizado aos
professores durante as reunifes de planejamento mensal, no turno vespertino.

82 N&o registramos as falas na maioria dessas reunides com o intuito de ndo tolher o desenvolvimento das
manifestacbes dos presentes.
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encaminhada para a Secretaria Municipal de Educag@@époio TécnicoPedagdgico, para

gue seja realizada @wdda deliberagcéda questaoEnquanto isseles acolhem o estudante. O

fato de os professores invocara®ME para que resolvagaestadorna manifesta a existéncia

de uma regra oficial e uma gestéo vertical que se materializa em modos de proceder e resolver
determinadas questdes que precisam de deliberacdo externa. Esteegtratégia comum
encontrada por esses profissionais para gerir esse tipo de problema especifico. Na temética da
incluséo, pelos desafios postos em anos anterimsgspfessorelevantaam a necessidade de
formacdo também para os cuidadores, trazendo discussdes especificas sobre cérao trabal

com cada especificidagruma perspectiva de respe#®criancas com necessidades especiais.

Como plano de fundo, percebesa necessidade de resolver questdes que impactam
diretamente o desenvolvimento de trabalho, mas segundo as falas, ndo cabe a eles
deliberarem Assim, fAa organi za-«o oficial do tra
dotrabalhode r gani z a- « o Ctbip 2010cpo 174) Pelo voatsario, o(que ocorre €
a desvitalizacao da organizacao desse coletivo. Cada um acabea@uiuzirdeno d o a fder 1

sozinho[..]e i sso ao pre-o de riscos clWenmosos, en

Porém é necessarimessaltar o respeito que os docentes aparentam ter com as criancas
com necessidades especiais, pois as alfabetizadoras que recebem criangcas com esse perfil s&
extremamente cuidadosas e dividem sua atencdo para também observar o trabalho dos
cuidadores, dmodo a ndo aceitar atitudes desrespeitosast@snAdemaisas alfabetizadoras
se preocupam com a aprendizagem dessas criancas e tomam iSso como sua responsabilidade
ndo do cuidadgorretomando dese modg um acordo anterior desse grupo quanto ao trato

respeitoso para com as criangas, nao sendo algo individual.

Em outro apontamento, sobre a necessidade de os professores deixarem as salas
organizadas para o profissional que ficara com as criancas durante o turno intermediario, os
combinados com este grupo sao reforcados, pretwsser cumpridos para dar agilidade na
troca de profissionais. Aqui ja temos uma gestdo mais horizontal dos conflitos intesnokaa
Sobre a troca de profissionais que entram e saem em cada turmagegpseia um cuidado com
o0 colega, pois o fato de alguns profissioni@isiorarem a asmir as turmas acaba tirando tempo
do horério de almoco ou de AID de outr@&endo assimi ® pr eci so ol har p
cumpr i r,comaevgribabza diretora.Logo, épreciso cuidar doolega, cumprir sua parte
para que o trabalho n&o se torne tdo pesado para os demais.

Outros direcionamentos sao reforgcados pelo grupo gestor: o cuidado com as criancgas,

o ficontrol epdias amnwteesde ser meu aluno el e
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unidade escolar, reunido de planejamento inicial, acervo da pesquisa, 2023). Alguns
combinados foram retomados ao longo do latiso comocuidados ndrato com as criangas.

Ja outras formas espécas de afinar procedimentos no trabalho com as criancas désiexs

dos profissionais que as acordamo t ur no i nter medi 8ri o: An«o
delegar essa funcao de acordar para outras criggga®las ndo tém maturidade para acordar

O outro de fldemma tranquil aodo (

Esies saberes tecidos no fio do tempo sobre os modos de lidar com os pequenos
também foram evidenciados e de certa forma ensinados a quem chega, sendo sempre reforcados
no grupo para que os profissionais figuem atentesn@dos de proceder durante o sono entre
as jornadas: ACom o tempo vamos sabendo do
gue ndo podemos deixar perto da porta, vamos conhecendo as criancas e realizando o
mapeamento de onde devemos colocarcadauwnmpagrue de f at o dreusi@oans el
de planejamento inicial, acervo da pesquisa, 2023). Aqui € evidentepgrte esses
profissionaiso sono das criancas é importante para que elas se recomponham durante o periodo
intermediario, mas ndo de qualquer maneira, mantendo assim um padréo geral: € preciso um
ambiente limpo, organizado e tranquilo. Além disso, é preciso ofisgional para velar esse

sono, umarez quenao se pode deixar estudantes sozinhos.

Aqui se mesclanestratégias de regulacdo e acdo do coletivo com situacdes reais de
trocas, de modos de fazer, de partilha de saberes, buscando evitar problemas futuros, tanto na
relacdo entre gsrofissionaigjuantocom as criancas. Sao estratégias de acaoyuesambém
manifestam compromissos mais profundos: valores, crencas, visées de mundo, modos de
acolher e cuidar das crian¢as que acabam por fundamentar as pratioago prazgpreservar
a saude do coletivo, ao evitar desgaste®blemas futlamente

Em relacdo aos ajustes perante as prescricdes externas repassadas pelo grupo gestor
em certa ocasi«o, identificamos um i mpasse
um Aponto cegoo0 que ger o trabadho:as professosas db &°cheo d e
nao concordavam com uma das orientacdes postas por entenderem que as prescri¢cdes acabaval
por dificultar o trabalho. Elas tratavam da organizacéo dos dias das atividades de Letramento e

Numeramentogque compdem o Nucleo Diversificado, espeiifide da organizacao das EMTI.

O entendimento das professoras faoerma era de que a organizacao das atividades
de Numeramento e de Letramento, ao serem realizadas em um mesmo periodo do mesmo dia,
fazZmcom que o0 s er v,poivas Griancas estasamdansadas. dRealizar um

trabalho com criancas de diferentes turmas parece ser algo produtivo, mas cansativo para todos
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0s envolvidos. Isso foi percebido por elas na pratica com as criancas. Nesse sentide, tinha
uma prescricao que atrapalhava o desenvolvimento da atividade e as alfabetizadoras pontuaram

a questagara a coordenadora pedagogicantuito de resolver o problema.

Em um primeiranomentg a coordenac¢éo pedagogica ndo acolhe os apontamentos. O
fato geroy por parte das professoras desenvolvimento de um mecanismo de defesa,
verdadeira estratégia geeservacao: elas escolherpouparsede desgastes perante esse tipo
de enfrentamento. Er a pr Rrafessera 1, dcervoxda pesqiisa, p o
2023), preservar a saude e retomar 0 assunto posteriormente com mais vagar para buscar ume

solugéo, conforme relato de uma das alfabetizadoras.

Para resolver a questdo, a coordenacdo pedagdgica encaminhou a discusséo para o
apoio pedagdgico que acompanha a escola verificar se a alteracdo poderia ser feita. A ideia é
qgue o trabalho ocorresse com as atividades de Numeramento em um periodo dodbka e a
Letramento em outro. Percebes aqui que o grupo gestor demonstra a necessidade de se
adequaes regras postas, agindo como indicam as prescri¢cdes

Porémlevar para que o apoio delibexgbre uma questao simples, camozar apenas
0s horarios para realizar uma atividademonstra certa fragilidade na conducao do trabalho
pelo coletivo, quemediante a fala das professoras, entende ndo ser essa a foreitaode
fazer, mas aind@nta mantéo para atender e cumprir uma norma externa. Essa questao poderia
ser deliberada ali mesmo na escola, sem a necessidade de validacappmiteosgprincipios
e a légica que estruturao trabalho estavam mantglo devendo, porém, ser feito o
encaminhamento da escolha realizada ali para a SME, até para que a deliberacao fosse revista

flexibilizada e at® mesmo reajustada pel os

Tal exemplo torna manifesta a necessidade de delegar mais autonomia aos coletivos
docente na resolucdo de problem@iambém é importanteever questdes quacabem por
reduzir o trabalho das alfabetizadoras ao mero cumprimento das prescri¢oes, peledat d
trabalho requerer sempre uma gestao singular sobre o dasmainda evidencia a necessidade

da escuta ativa dos coletivos por parte da gestdo da rede de ensino, visando aprimorar o trabalho.

Sendo assinpercebmosa necessidade de as professoras se colocpogriuado o
gueda ou nado certe@ reorganizarem 0s processos de ensino para que de fato elas consigam
uma gestéo do trabalho pedagdgico que privilegie a aprendizagem. Refletir sobre tais pontos
cabea gestdo da rede de ensino, mas também a essas docentes, fartgleg® e aponta

el ementos que n«o pode Mssitgea grupoagdstooprecigagal os A
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clareza de que existem questdes que precisam ser discutidas erdelgiavzamente na busca

pelo bom trabalho, reconhecido pelo crivo do coletivo. Nao se trata somente de repassar o
Afcomo deve ser feitoo, ma s de fazer compt
desenvolvimento de processos mentais que culminam na apgamidas criancas, e que ha

formas fimais | eveso para crian- asgessajopadaf es s

Na fala de uma alfabetizadogercebenoscerta fragilidade daoletivo quanto a ser
fiespaco de partilha de saberes perante a incapacidade técnica de uma das profi8sisinais
ela se posicionafi E u nN«o sei o que eu fa-o. A apo
acompanhamento que 0s meninos estdo em um nivel ndo adequado (vermelho). Eu faco

atividades, mas n«o estou tendo resultadoso

Essafala demarca o individuo lancadopropria sorte, elemento desvitalizador do
coletivo, mas também o momento cert aapoio pedagogico se afirmaomo suporte ao
grupo e propor intervengdes. Masara issp ele precisa identificar o alcance de seu
apontamento para com a professora, ter conhecimento dos recursos que desenvolvem
determinado conhecimento linguistico, suas limitacdes e eficacia, ou seja, demandaria o0 gesto
fino que a maioria pode nao tBissa questaevidencia contradicfes da propria funcéo do apoio
pedagodgico especificamente na alfabetizacéo: € preciso ajustar as condi¢cdes de realizacéo do
trabalho ao uso copetente e desenvolvimento das ferramentessarias. E isso ntaz
retoma e confirma os apontamentos feitos na dissertaggoSouza (2019) quand ja
pontuavana analise do trabalho em outra unidade educacional dessa rede de ensino, que o
apoio pedagdgico precisa constits@como aquele profissional que possibilita uma reflexéao

focada no desenvolvimento de estratégias e ferramentas de ensino.

Eda A a sdeBecrécanduzir de acordo com o que o trabalho de fato neoplesr
nao ocorrer de forma espontanea pelo apoio pedagdgico, mas precisa das @stratéggale
gestdo de redeomo um dos aspectos a serem problematizados no enfrentamento do problema
central: a organizagéo do trabalho em alfabetizagdo como um todo. O enunciado da professora
também torna nitido o pouco espaco panato com as colegas, discutir as fragilidades como
forma de ser suporte sem aparentar fragilidade ou demaitgmgntos, pois é recorrente o
desgaste em grupos gque r ejumanaaare nocagidadev ac i |

em relacdo ao suporte das professoras alfabetizadoras.

Quantoacondenacéao da exposicao das fragilidades individuais, aqui encontramos uma

guestdo que merece ser melldesenvolvidaOdonne, Re e Briantf023) amplian entdo
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nosso olhar na identificacd@ie que est problema néo é individual, malgo que caracteriza a
desvitalizagdo do coletivo:

O elemento central, ou seja, a relagdo com a propria tarefa, no inicio, é vivida como
um problema individual, cuja solucdo, no entanto, € encontrada junto aos
companheiros de trabalho. A solidariedade e a ajuda entre os companheiros sdo, em
certo sentido, o estimulo para encontrar a vontade e a forca que permitem buscar juntos
a solucéo para os problemas impostos pela organizacéo do trabalho. Em um primeiro
momento, os companheiros sdo um conforto, uma ajuda para conseguir fazer o que ha
de se fazeOdonne; Re; Briante, 2023, p. 81)

Trazendo sse apontamento de Oddone, Re e Briante (3223)a especificidade da
atividade laborahnalisadamesmoasprofessoras da escatamm de pesquisa mostrande
abertas para organizar coisas novas juntas, como confeccionar sacolinhas de livros literarios a
serem encamhados para a casa das criangagécompartilharatividades em um grupo de
WhatsAppprivadg no qualfi n eam c o o r d e n a dragilidade denshberasopropries d f
métieré um ponto ndo tocado, ndo discutido elais e que precisa ser melld@asenvolvido
como estratégia de vitalidade desse coletivo para o0 apoio e a assisténcia mutua, camajpartilh

acOes significativas sobre conflitos e habilidades de reorganizacao do trabalho (Caroly, 2010).

A partilha é necesséarimo sentido de proporcionar uma elaboragcdo comum, uma
experéncia que passa pelo crivo do coletivo, mobilizando ndo a¢des individuais, mas coletivas,
gue também implicga o compartilhamento de estratégias de preservacdo da saude. Quanto a
isso, novamente Oddone, Re Briante (2023) sadrilhantes ao retomaem falas de
trabalhadores que atestam como o focialento dos coletivos se afirncamo estratégias de
recompor a saude:

Nessa altura, eu ja tinha criado um vinculo com meus companheiros de trabalho,
trocavamos impressodes... Se tinhamos sempre feito aquele trabalho, se era possivel
trocar (porque eles também se lamentavam em certas situpgfids$se problema

da preservagdo da saude era compartilhado pelos meus companheiros que faziam o
mesmo trabalhqOdonne; Re; Briante, 2028. 83)

[..]

A relacdo com os companheiros da seguranga caso se necessite lutar, porque o
problema maior realmente pertence a todos, além de dar forga para continuar (Odonne;
Re; Briante, 2023, p. 835).

Essa tomada de consciéncia de poder mudar, ou minimamente intervir na organizacao
do préprio trabalhgé uma empreitada coletivdegundo OddondRe e Briante (2033No caso
desta pesquispode gerar a ressignificacdo dos momeeto ques alfabetizadoras partilham

a organizacéo do trabalho mocronivel da instituicao.
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O interessante é que momentos de tentativa de didlogo entre as alfabetizadoras séo
criados por elas a todo momentmmo verdadeira busca de ajuste do grupo peras
dificuldades, acéo considerapar Caroly (2010) como outra caracteristica de vitalidade. Para
além do grupo particular de WhatsApp, elas conversam, desabafam, ajustam procedimentos até
mesmo no recreio, sob a alegacao de que o dia na EMTI € muito corrido e Ihes falta tempo para
planeprem juntasAlém disso, é exposta uma demand&alealho fora da escola

Eu costumo planejar em casa, porque aqui tem muita demanda. Assim, as vezes a
gente acha que é pouco, mas é muito. Fora de sala a gente tem que cumprir com 0s
diarios. Aqui a gente tem 2 diarios que tem que preencher: o diario de letramento e o
do numerameto e colocar os contetidos. Tem também os diarios dos planejamentos

E é a gente que cola a atividade no primeiro ano, a atividade no caderno das criancas.
A gente também produz muito material visual: cartaz, coisas mais ludicas para as
criancas verem, saB Eu também tenho tentado, tentado nesses dias trazer uns
PowerPoint pois eu percebo que chama atencdo deles, que eles conseguem
acompanhar. Entdo, tem muita producdo assim, sabe de cartaz, de coisinha, de
atividade, e para além eu ainda tenho o Luiz Fernando que € um aluno especial. Entéo,
eu também tenho que produzir meuiatividade adaptada para ele. Entdo, o
planejamento as vezes, porque requer muito para mim, pelo menos pra eu planejar e
sentirguevai ficar bom Preciso de muito temp@ois eu pesqgso, olho na internet e

as vezes ndo é uma coisa que eu consigo fazer na escola, até porque eu ainda nao estou
conseguindo trazer o meu computador, entdo acaba que eu dependo da escola. As
vezes eu chego, ja tem aquela disputa pelo computador, entdocérmeiitado de

fazer planejamento na escql@rofessora 3, acervo da pesquisa, 2023)

Transparecenessa citacdayma organizacao precaria que ragiméervencao, poig
necessario que os momentos de AID sejam organizados para que as professoras alfabetizadora:
planejem na escola, preferencialmente sempre juntas, que iSSO seja a regra e nao a excecao. Na
justifica, numa jornada ampliad&las ndo terem tempo juntas, ou alegater pouco tempo
juntas.Ademais é precis@arantir o verdadeiro descanso entre jornadas e a pausa do final de
semana como estratégia de descanso que impacta a eficécibalho ao longo da semana. E
precisoaindaviver outias expe@ncias que podem engrandecer o trabalho (o 6cio, 0 acesso a
cultura, o descanso do corpo que trabalha, dentre outros). O compartilhamento de materiais
como cartazes e jogos que elas usam emtaat@ém pode ser uma boa saida para a economia

de tempo e fortalecimento do desenvolvimento de modos de fazer coletivos.

Sobre a rotina de trabalho, identificamos entraves levantados pelas professoras, mas
nao problematizados por elas, e que precisam ser revistos por essp@eu@presentam falas

recorrentes, me s mo indvideal. Vie@mmds:hi das o de f or ma
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Pg.: E como é essa rotina na escola de tempo integral, € mais cansativo ficar o dia
todo? Nesses momentos de planejamento vocé também da uma respirada?

Prof.: Sim,eu acho que éxtremamente cansativo, principalmente nos dias que

tem letramento e numeramento. Acho que as professoras regentes quase nao
saem de sala, entdo é muito corrido, € muito cansativaccho que o ultimo horario

a gente ja esta bem exausta, né? A gente vé ai uma exaustdo colefyaté para

as criangas, uma coisa que me incomoda sdo os horarios de lanche, porque eu acho
gue demanda muito tempo e as vezes vocé comeca a atividade, e até vocé retomar com
as criancas elas ja se dispersaram e eu sinto que os teémpse&o tdo produtivos
pedagogicamente falando, porque as vezes a gente tem que encerrar muito rapido. Ou
ai ja é outra coisa, e depois mais outra coisa ai, a impresséo que eu tenho que as
meninas fica o tempo todo, vai e volta, vai e volta, vai e vatgente ndo consegue

parar, sentase ou produzir, construir alguma coi§a acho que é bom repensar

alguns horarios.

Pq.: Outras professoras ja me falaram isso. Vocés ja conversaram com a coordenagéo
para ver se pode, ndo sei, organizar esse horario de forma diferente por conta dos
meninos?

Prof.:Eu ndo sei se ja chegou a ter essa conversa com a coordenacdo, mas né, mas
vocé falando, acho que é uma insatisfacdo geral.

Pg.: Como € a interagdo entre o coletivo de professores?

Prof.: Eu acho queruito produtivo, é, tem muita trocBu percebo que aqui ta todo
mundo querendo se ajudar, né? Existe uma cobranca em cima da coordenacéo.
Percebo sempre que as meninasvgue alguma coisa nédo ta legal, ndo ta bom. Ha
uma cobranca, mas com as professoras eu vejo que ha uma ajuda, uma outra, sabe,
quer fazer o servigco dar certo, que fazer funciafofessora 3, acervo de pesquisa,

2023 grifo nosso).

Na fala da alfabetizadarpercebenosque o trabalho em alfabetizacéo ainda demanda
das professoras organizar tempos, espacos (como as atividades que se encaixam entre o¢
momentos de alimentacéo e as entradas de outros professores na sala de aula) e até as propric
criancas o tempo todo. Mas a escolhaa organizagdo dos horéarios acabde certa forma
impedindo o bom andamento do trabalho, por que ndo levar isso para discussao com a
coordenacao? Mesmo de diferentes formas, em diversosntasnrao conseguimos capsar
resposta ma falasdas alfabetizadoras. Poréesse silenciamento parece ser problematico,

obscurecendo questdes interpessoais sobre as quais néo tivemos acesso.

Além disso, adongo do diaas professoras tém como demanda comum a retomada
das regras e dos combinados com frequéncia, algo que parece ser cansativo para elas e merec
um olhar mais cuidadoso por esse coletivo quant@cgao de estratégs para superar a fadiga.
Entretanto fica evidente essa demanda coletiva quané&ootessora 3 faz a gestao até dos
materiais escolares das crian-as ao advert.i
borracha?0 Pr ofue sqgsucarnad 04 afoalqu:em Bl trB« @re € @awntd o
As alfabetizadoras também ensinam sobre a organizacéo da fala das criangas perante o grupo

(necessidade de levantar o dedo quandsegfalar, saber esperar a sua vez de falar, aprender
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a ouvir o colega, prestar atencdo no que é dito, compreender para se posieEsas Sa0
algumas habilidades de desenvolvimento da oralidade importantes para o 1° ano). Assim, o0
simples fAs- ensinam a | er e a eseobrevadgos0 ac

elementos que extrapolam a apropriacao da escrita.

Quando indagamaa Professora Jpor que ao longo da jornada de traballiepetir
muitas vezes a mesma informacéo, ela pontua que as criangas sdo pegssndemanda
uma gest«o singular wvari 8vel ao |l ongo do a
longo do ano letivo, pois as criancas vao ficando mais independentes e passam a conseguir se
regular cada vez mai s por s ianadesslanaEmopontoEs s a
interessante quandadagada sobre o fatcech s cri an-as ficarem and
dependéncia e isso também vai diminuindo ao longando e depende da forma como eu me
coloco. Eu administro isso delegando trabalho autbnomo, e relembrando constantemente as

regras, 0SS combkPrafeasdrak)., ® repeti -«o00 (

A gestdo senanifesta na pratica quando a profesg@ssa pelas carteiras e adverte
gue cadarianca devera ficar sentadana suacadeimi s A Eu vou at® voc?®
guem esta de pé. Essa € uma estratégia que uso paraconsegqua s sar na Elmart ei
realiza assim intervencdes singulares carada crianca. Além dissprecisa estar atenta para
que as criangas nao usem o lapis de cor para escrever no caderno (algo recorrente nos primeiros
meses), ndo pulem varias folhas do cadersedaéncia de uso das folhas do caderno também
€ ensinada, assim como o direcionamento da escrita e o significado das margens dos cadernos

como limitacdo de escrita).

Quanto a g8 necessidade de reorganizacao constante das criancas e do préprio ensino,
durante a utilizacdo do método de Instrucédo ao Sisieebenos,em alguns momentos durante
e apo& a aplicacdo da técnica, a confrontacdo da professora com sua propria ativigiaele,
favoreceu a ampliagcdo da consciéncia e percepcdo de outras possibilidades de se autogerir
Vejamos:

Pg.: O que esse exercicio provocou em vées#a tudo bem?

Prof.: Sim, esta tudo berkle provocou reflexdo. Pensar em como a minha rotina
envolve organizar e reorganizar as criancas o tempo todo ao longo do dia. Me
parece que sdo movimentos prejudiciais para as criancas, pois demandam
diferentes movimentos de organizacdo e sdo cansativos.

Pg.: E ai? Tem como mudar isso?

83 Parece que o ato de ser observada e ser solicitada a explicitar os motivos de fazer algo de determinada forma
durante o trabalho ja implicatamada de consciéncia.
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Prof.: Ndo tem como mudar totalmente, pois € uma demanda das préprias criancas,
mas tem como eu me policiar para ser menos cansativo para a Besfesspra 3,
acervo de pesqui¥a2023 grifo nosso).

Aqui, o uso do método indireto capta o que estad na dimenséo subjetiva da atividad
que éa capacidade de analisar a inteligéncia do que se faz pelo proprio trahadhaais um
meio que, na interacdo dos homerfss e desv el ah dme nméo nteam thoo p ar e
como paree | e meCGotmaoddd, . 131).Logo, o fato de perceber tastaletalhes no
trabalho dgrofessorao longo do dia, gque determinadas acd&®0 cansativas e precisam ser
revistasfaz parte de uma tomada de consciéncia necessaria quapadesmo tempa@erar
novos encaminhamentos que geeediminuicdo da fadiga, provocacéo de emocdes, afetos que
afetam, reacbes e atribuicdo de sentidos ao trabalho pelo prépathador, impactando

verdadeiro desenvolvimento dos sistemas psicologicos.

Este assunt@uandocampliado para uma discusséao do coletivo, tem um alcance maior:
o de constituir espacos de reinterpretacao, ressignificacéo da atividade de tiadiialtioal e

coletivamente.

Evidencianosaqui a Instru¢do ao Sésia como um método de analise laboral que por si
ja é formativo, estuda causas e pode propor mudancas ao reforcar processos de analise €
intervencao do trabalhador sobre o proprio trabalho, jgoguafraseando Clot (206.0p. 250)
a professora Aobservddaeembseuvaprtpabal haa
redimensionar seu horizonte social pela atitude responsiva e dial6gica, base para a compreensac
ativa perante o dialogo posto. Clot (281p. 225) esarece sobre o poder dessa dinamica:

Mas a palavra, na clinica da atividade, ndo é para escutar o vivido. A palavra é feita
para agir, € um didlogo profissional para transformar a situacdo, e, portanto, é um
didlogo para manter o vivido vivo. Nao é um dialogo para apreender o vivido ou para
conhecélo. E um dialogo para que o vivido se transforme, se desenvolva, na acéo
dialdgica e na observagéo em curso do dialogo

Eda interlocugao, assim, nao se configtwenoimposi¢céo de modos de proceder, mas
institui ferramenta de reel abora-«o, petb#8 que
ol hos do out rdestgbrangnias que paldgransfarmar o vivido, tornando

possivé uma nova postura enunciativa. Desse moaiopntase para a necessidade de

84 A Instrucdo ao Sosia realizada com essa professora foi disponibilizada de forma integral no Anexo K. Além de
ser uma técnica que pode mapear a rotina diaria do trabalhador, ela pode ajudar a instaurar processos de reflexdo
do trabalhador sobre a sua prépexperiéncia laboral, como o que foi evidenciado nessa citacdo. A tomada de
consciéncia sobre a atividade instaura processos de conhecimento que podem identificar competéncias e possiveis
melhorias, no sentido de reelaboracéo e producdo de novas forags glefissionalmente.
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adequacdes de forma a tornar o trabalho mais eficaz e leve para a professora em questao pare
que ela trabalhe melhdesse nétodo ndalesqualifica a formacéo continuada, pelo contrario,
reforcaa como espaco de discussao para que as alfabetizadoras retomem e repensem o proprio

trabalho.

Em arremate, mesmo apostamdoampliagdo do poder de agir do coletivo em questao
como formas de fortalecer o género profissional, o uso de métodos indiretos de analise do
trabalho das alfabetizadoras, como a autoconfrontacdo e a instrucdo aprepgimram a
percepcao de contradicdes e fissuras nos processos de organizacédo doenaiatinonivel
Ospontos levantados na analise demandam processo de intervengdo para que esse coletivo de
professores se fortalega, no sentido de formar um processmaestale decisédo sobre pontos

gue impedem o bom andamento do trabalho.

Ainda é necesséario elaborar, coletivamente, novas alternativas, novos valores
profissionais perante a atividade docente que tem se mostrado impedideomo alinhar a
fundamentacao tedrica que sustenta a proposta de alfabetizacdo posta e a l6gica de organizacac
do trabdho pedagdgico em alfabetizacdeso porquea perspectiva parece estar dissolvida
nessas praticas, necessitando de elabonad¢dcu pelo esforco dos profissionais que compdem
o0 coletivo em questao. saproximacéao tedriemetodolégicaambém énecessaripor parte
da Rede de Ensino, visto qaescolha por determinado referencial teérico implica a assuncéo
de meios de agir e formas de organizarabalho fiéis aessa proposicabase. Realizar uma
escolha tedrica e caminhar na organizagao do trabalho para outra perdpecta@en uma

realidade invivivel.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlisedo trabalho das alfabetizadoyas partir da contribuicdo da Clinica da
Atividade evidencia a complexidad#o ensino em alfabetizacd&ntao, @ropriamenos do
apontameto feito por Clot (2017) sobre métierser um paradoxo, no sentido de um métier
gue fAn«o pertence aum WguewmpenhsEBvtel etdammnaod e
(Clot, 2017, p.20), para afirmar que o trabalho das alfabetizadoras reeeknigmaético,
demandado o envolvimento das dimensdasssoal, intersoal, transpessoal e impessoal,
bemcomoconhecimentos especificos que dao a esse métier um cosituyolar.Esta questao
foi percebida no trato com as criancas, na inteligéncia durante o diagnéstico e
desenvolvimento de estratégias precisas, nas intervenc¢des que levam as criancas a refletir sobre
a escrita e acabam por aprimorar o saber fdzemlfabetizadora. Assim, mesmo essas
professoras sendenquadradasomo professoras da educacao basigagteras distingue e
particulariza a experiéncia de ser professora alfabetizadora do ciclo de alfabetizacédo (1° e 2°

ano do ensino fundamental).

A experéncia dapesquisa apreendeu as professoras alfabetizadoras como detentoras
de um saber particular, quao falaemde si e dos outrosps dao o seu testemunho e atestado
da dimenséao subjetiva posta em atividade laboral. A éoéaina escolaampo de pesquisa
também provoca como encaminhamento a necessaria discusséo de alguns entraves ao trabalhc

em alfabetizacdo

1 a organizacdo de tempos e espacos por vezes interrompe a boa conducao do
trabalho das professorasferéncia, como a organizagao do horéario das aulas eaofhoeario

de higiene e alimentacao;

i a necessidade de organizar os horarios de AID para que as alfabetizadoras

estejam sempre juntas;

1 0 estrito uso do material estruturado tem sido problemético na conducdo do

trabalho em alfabetizacéo;

1 a necessidadda discussédo sobrecamposicao de urbom planejamento, no
sentido de elencar atividades eficazes em alfabetizacdo que pejancializadas por

pertinentes estratégias de ensino;
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1 aauséncia da partilha entreoletivo de alfabetizacé&o na escokamdaentre as

escolas sobre boas formas de conducéo do trabalho.

Sobre os pontos acim@necessarimstituir processos de gestdopiessoas nesta rede
de ensin@ue pensem em outras formas de organizar o trabalho em dialogo com as professoras

alfabetizadoras e seus coletivos.

Acompanhando o coletivo docente pesquisaplercebenos de forma viva e
processe de mudanca introduzig nas formas de alfabetizar nos ultimos anos: do ensino de
pdavras soltas e frases forcagema o esforcale encaminhar o ensino da escrita a partir de
situacBes comunicativasais. Etudoissoem menos de quarenta anBssas mudancas foram
fruto de novas e mudltiplas obrigacdes que exigiram das professoras alfabetizadoras o
desenvolvimento de novas competéncias que repercutiram nos modos de trabalhar e se
constituir como professora na educacdo basica: novos contelgesyosbe formas de

autogestao.

Em relacdo a esses novos modos de alfabetizar, as alfabetizadoras confirmam ainda
estar em processo de aproprigg@m como maquinas que seguem a risca a prescricdo, como
repeticdo desprovida de pensamentas como sujeitos que se colocam, que retrabalham a
norma de modo a tornar o trabalho posstzgh questadqde em evidéncia o potencial criador
dessas alfathbzadoras que buscam se coloeagissim participam, individual e coletivamente,

das mudancas em curso.

A capacidade de se colocar pode ser mandasta retomada da discussédo sobre a
alteracdo dos horarios das atidda de Numeramento e Letramento, po#guela ocasiao®
trabalho requeria outra organizacdo que nao poderia ser antecipada pelaBssentato
requereu o posicionamento das professoras alfabetizadoras e o0 encaminhamento para a gesta
reconsiderar a organizacao inicialmente posta. A exp®a profissional na gestdo de turmas
em alfabetizagcdo conseguiu conduzir a tomada de decisdo daquele coletivo porque ela antecipou

contextos, percebeu problemas e encaminhou solugdes.

O contato conas alfabetizadorgsossibilitou também apreendedimenséao dos afetos
implicados na atividade laboral: de si e do coletivo em queB&s®s afetose somam aos
valores dessas professoras, ao compromisso da melhor eaegar das infidelidades do
meio.Sao,pois, detos, valores e saberes que se constituiram desencadeadores do pensamento
e da acddem como instrumento psicologico para o desenvolvimento cognitivo e psiquico das

criangas (Brricelli; Anjos, 2011).
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Porém o convivb com as alfabetizadordemonstrou a necessidadeseéeultivar um
melhor entendimentcsobre 0s conhecimentos linguisticos envolvidos no processo de
alfabetizacdo,abre a organizacédo do ensinamma proposta discursiva e 0s meios de realmente
materializala comorespeitoa crianca que apreedAcreditamos que tudo isso seja desdfie
relacionamicro e macroaspectogue dizem respeita instrugdo dos conflitog situ, mas
tambéma escolhas pedagdgicas e administestida gestdo da rede de engjoe impactam a

organizacao do trabalho das escolas.

Explicitar o dominio técnico elaborado pelas professoras sobre o como alfabetizar
tornou evident® quanto existelo coletivo no individupou seja, como o género profissional
se manifesta nas estratégias que as professoras utilizam para alfdbstizam sabe que se
manifestaelativamenteestabilizase e é renovado no trabalho das alfabetizadQusndo se
manifesta ele atesta a impossibilidade de se trabalhar sozinho e reafirma a importancia de
estabelecer o coletivoaomo fiespaco de salude e desenvolvimento, tornando o trabalho
Nfdef ens8vel aos ol hos daqueles que trabal h
(Clot, 2013, p2).

Com as contribuicdes da Clinica da Atividade, atreveosa dizer quemesmo
quando a alfabetizadora fecha a porta da sala, na possivel ilusdo de estar trabalhando sozinha
ela acaba por carregar consigo o género profissional que constitmésien O trabalhar
sozinho aqui ganha contornos de fragilidade em face do trabalhar com outyesn gukude
responsiva, é poténcia de fortalecimento e desenvolvimento da atividade e do proprio coletivo.
Estar s0, relegado a propria spééisturbio, doencae« o parti | har dos fise
bemfeito, ndo conseguir suporte para a resolucéo de problemas, ndo se apropriar de todo o
potencial formativo e de desenvolvimento humano que a partithel@boracdo de novas

formas de trabalhar proporciona

Para além das narrativas sobre o que as alfabetizadoras de fato fazem, a inteligéncia
posta em atividade nos possibilitou melhor conhecertebalho: o desenvolvimento de novas
estratégias durantetmabalho, o aprimoraentod a per cep-«o0 do que de
comointervencdo. Apreendgoso quanto as estratégias utilizadas e os modos de fazer retomam
experéncias de vidalas docentes, como em suas exgoeias como alunasarorganizagado
espaco e tempo de ensinaasrelacbes de afeto que estabelecem com as criancas, n
capricho no tratalos cadernos das criancas epnaducéo de recursos atrativos, na satisfacédo
de nos mostran que seria 0 bom trabalho e o que ele requisitaotempo de planejamento,

preparacgao e realizagéo.



227

Como fruto do uso dos métodos indiretos de andlise postos pela Clinica da Atividade,
fica como possibilidade aos participantes da pesquisa a necessidade de melhor instruir os
conflitos expostos no coletivo em questBsse fatamplicaa tomada de consciéngiarante
as atividades que Ihe&o proprias como oportunidade de ampliacdodaspo b i | i dade s
no mu n dépeciso gue ds srabalhadores assumam o seu poder de agir pecsuchecdo
do trabalhoQuanto a isspreferimonos ndo apenas ao ato de compartilhar boas estratégias e
recursos, mas também de enriquecer a propria organizacdo coletiva do trabalho, fortalecendo
esse coletivo para que entdo se consigaspor os desafios da profissdoestabeleae

estratégias coletivas de atuacdo e ndo apenas individuais.

Desse modo, acreditamos quesasiletivo possa dertalecer no sentido de constituir
sesuporte e fonte de desenvolvimento profissional, rompendo os isolamarnlissusséao de
acOes complexaem que as professoras ainda aparentam pouco dowgnipartilhando os
s egsroe dibe s v enda depader deaagipdas neesnth® perante as situagdes que as

convocam a gerir, implicandassim, o proprio enriquecimento do métier.

A partir de OddongeRe e Briant€2023) pontuamos a necessidatkgue os coletivos
de trabalho preencham, pela intervencédo concreta e consciente dos trabalhadores (homens
aut!t!matos e n«o fAbra-oso6 das organi zado»es),
trabalho edo plano real. Enfatizamos a via de um carater mais consdiemde certo de que é
a tomada de consciéncia coletiva que foisi aos trabalhadores es&m um patamar que
superauma resolucédo de problasemnivel individual e asomecomo empreitadeoletiva A
empreitada coletivampacta a definicdo de estratégias para recompor a saude do coletivo de
trabalho, bem como a organizacao do trabalho pedagdgico, impactando também a eficacia dos
resultados em alfabetizac&o, ou segaprendizagem das criancas.

Desse modoo suporte da formacao continuageara o que a Clinica da Atividade

denomina de instrucdo do conflito, € necessaricabendo, assim a discussdo e o

desenvolvimento de temas para os gaaiprofessoras requeiram aprofundamento.

Ao longo das observacdes das autescebenosa necessidadéa instrucasobre a
organizacaae um planejamento mais efiagaz sentido de regular e contemplar, de acordo com
a turma, mais atividades envolvendo a apropriacdo do sistema de escrita alfabaiiciaa a
necessidade dsee instituir uma rotina diaria que dialogucom as atividades postas no
planejamento seman&obreesse ponto, um trabalho de formacéo profissional pode contribuir
para mudancas significativas na préatica docente, visamdesenvolvimento das professoras

alfabdizadoras e de seu meio de trabalho.
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Entretanto, perguntamos como este trabalho pode ser realEad@ntrevista a
Barricelli e Anjos (2011) JeanLuc Roger e Danielle Ruellandugerem alguns
encaminhamentos que ampliam a eX@wia de umtrabalhar coletivo, poréngue néo se
constituail r e cdeei tbao |l 0 0, at ® pepelass et eimé & Is skiiteeow .| | Cc a
encaminhamentos de Roger e Ruellaedise a dialogia das trocas nos coletivos laborais

Nesse contexto, a Cl2nica da Atividade e
podem ser (teisho permitir que os colegas comparem e contrastem os detalhes

de suas acdes, eles permitem que cada individuo desenvolva seu préprio senso do

lugar e da func&o do grupo, enriquecend® em troca (Barricelli; Anjos 2011, p.

23, grifo nosso)

Acreditamos que o fortalecimento do coletivo pode impulsionar a prépria atividade
docente em alfabetizag&mque gera a assuncéo da responsabilidade dgar estratégiade
recomposicaadaquilo que |heé proposto frente ao que realmente o trabglade como
intervencao localsso porque trabalho em alfabetizagdo nos mostrou uma demanda constante
de ajustes entre aquilo qae professoradefendem teoricamente e a organizacéo do trabalho
para que atuem na arte de ensibEmhuma prescricdo € capaz de preste cenariomas a
formacdo continuadaode mobilizae enriqueceo trabalhq instruindo conflitos e propiciando

trocas entre iniciantes e alfabetizadoras experientes.

Julgamospertinente e proveitosa a escolha da pesquisadora por desenvolver seus
estudosnuma éarea queconhececomo ex-professoraalfabetizadora.Assim, en alguns
momentos, o fato de ja conhecemétierfoi interessante e provocou o instigar de falas mais
direcionadas, ocupando diferentes lugares/olhares ao mesmo tempo e de forma intercalada: um
olhar de dentro e de fora, que convocavadiiera se revelar de forma mais especiflEsta
questagpdde ser evidenciada nos modos de fazer proprios do pfitasque poderia passar
desapercebida por um pesquisador novico no terterym, levantar questdes, aprender sobre
o oficio e juntamente coms professoras alfabetizadotasantar outras formade fazerfoi
algo necessaridesse moda uso dos métodos indiretos foi uma boa viardealhq pois a
necessidadele mudanca era percebida pelas préprias professoras e ndo imposta como

catequese.

Como atomada deonsciéncia nao era de fopara ndéselaganha outros contornos:
0 da necessaria tomada de consciéncia que precede o estabelecimento de novos sentidos ¢
motivos que culminam na mudanca dos modos de agir e caleparante o coletivolsso
porque pensar de outra forma delegaria atemoeiro aquilo que é propricodcoletivo de

trabalhq o que,segundoTaylor (1995) instaurafalas a fim de impedbs de pensar. Nosso
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desejo caoe em via opostade instigalas ao pensamentcd apropriagdo do tema da
alfabetizacdo, ao desenvwhento do poder de agir diante sleedos outros.

Partilhamos entdqg uma perspectiva dpesquisa que buscaticular intervencéo,
pesquisa e formacéo continuada de professores, no sentido de um trabalho com as professoras

e nao para as professorbigsse sentido,

[...] o fato de pertencerem ambos ao mesmo campo profissional pode ser produtivo
para os didlogos profissionais e, consequentemente, para o desenvolvimento do oficio.
Ele faz perguntas e comentéarios que alguém de fora do campo nao faria, e pode ser
consideado como mais uma voz que entra no didlogo para discusséo e reflexdo, e ndo
necessariamente uma voz que se sobrepfe e apagadialwmgss (Anjos; Smolka;
Barricelli, 2017, p. 141)

Os métodos indiretos propostos pelaniCh da Atividadeforam pertinentes ao néao
apagar as vozes dasofessoras, pelo contrario, dies protagonismo. Assim,camesmo
tempq fizeramemergir situacoesiadgicas em que as professoras colocasaas atividades

em movi ment o, fatuali zandoo os conflitos a

Conflitos explicitadostambém eram oportunasdes eficazes da rede de ensino no
sentido de realizar proposices para os coletivos de alfabetizac&o das instituices educacionais
perante ajue foiexposto. Sendassim a propostale alfabetizacaprecisaserde mobilizacao
discursiva, formativa e ndo repressiva. De fato, ela s6 se materi@aacuma proposta
discursiva se for elaborada com as professoras alfabetizadoras, e ndo para elas. SO sera

formativa se considerar as professoras reais e os desafios reais que elas enfrentam.

Pontuamos que sera no movineae desenvolvimento do que astede,de forma
conjunta e articulada, passa a definir como o bom trabalho em alfabetiza¢do que a proposta de
alfabetizacdo de fa se efetivara como discursiva. A construcdo de uma proposta de
alfabetizacadamplica ndo somente a produ¢éo de um documento de carater estritamente tedrico,
escrito numa perspectiva enunciathdiscursiva mas que seja uma proposta vivida
discursivamente na relacdo, no trato com as professoras alfabetizpal@age, entdo, juntas
e caminhando no mesmo sentido, a gestao da rede de ensino e a gestéao de sala de aula realizac

pela alfabetizadora reverberem na aprendizagem dos estudantes.
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ANEXO A: PARECER CONSUBSTANCIADO D@OMITE DE ETICA DA UFG

UFG - UNIVERSIDADE Plataforma
. FEDERAL DE GOIAS %aﬂl
il |

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A ATIVIDADE DOCENTE DO ALFABETIZADOR NOS ANOS INICIAIS DA
EDUCACAO FUNDAMENTAL NA REDE MUNICIPAL DE GOIANIA: ENTRE O
TRABALHO VISIVEL E O INVISIVEL.

Pesquisador: ODILIANA RIBEIRO DE SOUZA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 82449318.9.0000.5083

Instituicao Proponente: Universidade Federal de Goias - UFG
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.518.357

Apresentacao do Projeto:

Essa pesquisa propde-se problematizar a atividade docente realizada por alfabetizadores nos anos iniciais
da Educagdo Fundamental da Rede Municipal de Educacao e Esporte de Goiania, a partir das contribuicdes
da Teoria Histérico-Cultural. Para tal feito, traremos as contribuicées da perspectiva da Ergologia em Yves
Schwartz e da Clinica da Atividade em Yves Clot para analisar as nuances e os impasses entre o trabalho
prescrito e o trabalho real do alfabetizador. Para tal feito partiremos do entendimento que o trabalho
concreto ndo é diretamente visivel, mas ao aumentarmos a visibilidade sobre o mesmo, a partir de
processos e procedimentos baseados na partilha de saberes entre os pesquisadores universitarios e os
“trabalhadores do terreno”, aliada a perspectiva freireana de “fazer com” e ndo “fazer-para”, pode-se permitir
ao trabalhador aumentar a compreensao sobre o seu trabalho e as possibilidades de maior autonomia.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Compreender o que se passa entre o trabalho prescrito (nas orientagdes, normas do sistema educacional de
ensino e dos modos de fazer até entdo instituidos) e o trabalho real dos professores alfabetizadores, ou
seja, como o trabalho se organiza ao se deparar com a problematica real da dinamica da escola.
Objetivo Secundario:

Endereco: Prédio da Reitoria Témreo Cx. Postal 131

Bairro: Campus Samambaia CEP: 74.001-970
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3521-1215 Fax: (62)3521-1163 E-mail: cep.prpi.ufg@gmail.com
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Continuacéo do Parecer: 2.518.357

+ Analisar “o que se pede”, ou seja, as prescri¢cdes dispostas nos documentos orientadores da SME que
apontam as prescri¢cdes para o trabalho do professor alfabetizador a partir da Teoria Histérico-Cultural
(perspectiva tedrica adotada pela prépria rede de ensino); * Perceber as condicdes dadas para o
desenvolvimento positivo do trabalho; + Compreender “o que a coisa pede” enquanto necessidade de
orientacdo, de condicdes de trabalho, e de formulacdo de politicas publicas que partam das reais
necessidades dos trabalhadores docentes; * Problematizar a atividade docente buscando compreender: os
constrangimentos, as coercgdes, os impedimentos e conceitos que envolvem a especificidade do trabalho do
alfabetizador.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Segundo a pesquisadora a pesquisa nao envolve riscos, mas ressalva no TCLE todas as possibilidades de
desconfortos que os participantes possam vir a ter. Como beneficios aponta que o presente estudo pode
possibilitar um aprofundamento sobre questdes importantes no que se refere ao trabalho docente do
professor alfabetizador e posteriormente contribuir com elementos para o direcionamento de politicas
publicas educacionais no ambito municipal.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Projeto relevante academicamente e com insergdo social importante.

Consideracoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Constam: Folha de Rosto, curriculo, Projeto Detalhado, Declaragdo de Pesquisadores Termos de
Assentimento, Justificativa de Auséncia, termo de consentimento livre e esclarecido, declaracao de
instituicdo e infraestrutura anuéncia, termo de compromisso.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
Aprovado, s.m.j. deste Comité.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Informamos que o Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UFG considera o presente protocolo APROVADO, o
mesmo foi considerado em acordo com os principios éticos vigentes. Reiteramos a importancia deste
Parecer Consubstanciado, e lembramos que o(a) pesquisador(a) responsavel devera encaminhar ao CEP-
UFG o Relatério Final baseado na conclusdo do estudo e na incidéncia de publicagcdes decorrentes deste,
de acordo com o disposto na Resolugdo CNS n. 466/12 e Resolugdo CNS n. 510/16. O prazo para entrega
do Relatdrio é de até 30 dias apds o encerramento da pesquisa, previsto para Abril/2019 .

Endereco: Prédio da Reitoria Témreo Cx. Postal 131

Bairro: Campus Samambaia CEP: 74.001-970
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3521-1215 Fax: (62)3521-1163 E-mail: cep.prpi.ufg@gmail.com
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

o

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 22/01/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1062380.pdf 17:22:15
Projeto Detalhado / |projetoDETALHADO.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito
Brochura 17:19:53 | DE SOUZA
Investigador
Outros curriculo.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito
17:18:06 | DE SOUZA

Outros TERMODECOMPROMISSO.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito
17:17:43 | DE SOUZA

Declaragéo de ANUENCIA.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito

Instituicéo e 17:16:44 |DE SOUZA

Infraestrutura

TCLE / Termos de |TERMODECONSCENTIMENTOLIVREE| 22/01/2018 |ODILIANA RIBEIRO | Aceito

Assentimento / SCLARECIDO.pdf 17:15:24 |DE SOUZA

Justificativa de

Auséncia

Declaragédo de DECLARACAQO.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito

Pesquisadores 17:13:10 |DE SOUZA

Brochura Pesquisa | projeto.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito
17:01:32 | DE SOUZA

Folha de Rosto folhaderosto.pdf 22/01/2018 | ODILIANA RIBEIRO | Aceito
17:00:15 | DE SOUZA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:

UF: GO
Telefone:

GOIANIA, 28 de Fevereiro de 2018

Assinado por:
Geisa Mozzer
(Coordenador)

Prédio da Reitoria Téreo Cx. Postal 131
Bairro: Campus Samambaia

Municipio: GOIANIA
(62)3521-1215 Fax:

CEP: 74.001-970

(62)3521-1163 E-mail:

cep.prpi.ufg@gmail.com
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ANEXO B - MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
(TCLE).

- PROGRAMA DE PO3-GRADUACAQ Faculdade .0.5
,, EM EDUCACAO - PPGE defducagio e

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

DESTINADO AOS PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL DE GOIANIA

O(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada
“DIMENSOES INDIVIDUAIS E COLETIVAS DO TRABALHO DOCENTE EM
ALFABETIZACAO: O TRABALHO COLETIVO E OS COLETIVOS DE TRABALHO”. Meu nome
¢ ODILIANA RIBEIRO DE SOUZA, sou a pesquisadora responsavel e minha area de atuagao é Ciéncias
Humanas. Apos receber os esclarecimentos e as informacoes a seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo que uma delas é sua e a outra
pertence a pesquisadora responsavel. Esclareco que em caso de recusa na participagdo vocé ndo sera

penalizado(a) de forma alguma. Mas se aceitar partic: i re a pesquisa poderdo ser
esclarecidas pela pesquisadora responsavel, via e-mail e, inclusive, sob forma de
ligagdo a cobrar, através do seguinte contato telefonico: Ao persistirem as dtvidas sobre os

seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer contato com o Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal de Goias, pelo telefone (62)3521-1215.

1. Informacdes Importantes sobre a Pesquisa:

1 Titulo, justificativa, objetivos

“DIMENSOES INDIVIDUAIS E COLETIVAS DO TRABALHO DOCENTE EM
ALFABETIZACAO: O TRABALHO COLETIVO E OS COLETIVOS DE TRABALHO”. Esta
pesquisa discute o trabalho coletivo realizado por alfabetizadores nos anos iniciais da Educacao
Fundamental da Rede Municipal de Educagao de Goiania a partir das contribuigdes da Teoria Historico-
Cultural. Para tal feito, traremos as contribuicoes da perspectiva da Ergologia em Yves Schwartz e da
Clinica da Atividade em Yves Clot para analisar as nuances e os empasses entre o trabalho prescrito e o
trabalho real de um coletivo de professores alfabetizadores.

2 Procedimentos utilizados da pesquisa ou descrigao detalhada dos métodos.
O trabalho fara uso de entrevistas (estruturadas, semi- estruturadas e de verbaliza¢do induzida), instrugao
ao sosia e questionarios. A esse respeito, por favor marque abaixo os itens que vocé estd de acordo na
realizagdo da pesquisa:

( ) Permito a divulgagdo e publicagdo do contetido das entrevistas e/ou questiondrios nos resultados
publicados da pesquisa.
( ) Nao permito a divulgacdo e publicacdo do conteido das entrevistas e/ou questionarios nos

resultados publicados da pesquisa.

2.1 Esta ciente de que caso sinta desconforto emocional e/ou de possiveis riscos psicossociais (ex.;
constrangimento, intimidagdo, angustia, insatisfacdo, irritacdo, mal-estar etc.) poderd abandonar a
pesquisa em qualquer tempo, bem como dos beneficios académicos e sociais decorrentes da sua
participacdo na pesquisa;

2.2 Sera garantido o sigilo e assegurada a sua privacidade e anonimato.

Universidade Federal de Goias,
Faculdade de Educagdo -Campus Colemar Natal e Silva (Campus I)
Praga Universitdria, s/n - Setor Leste Universitario, Goidnia - GO, 74605-220
Telefone: (62) 3209-6240
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2.3 Tem a garantia expressa de liberdade em se recusar a participar ou retirar o consentimento, em qualquer
fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma, como também liberdade de se recusar a responder questoes
que lhe causem desconforto emocional e/ou constrangimento em entrevistas e questionarios que forem
aplicados na pesquisa; O/a participante, sentindo-se lesado de alguma forma, terd o direito de pleitear
indenizagdo (reparacdo a danos imediatos ou futuros), garantida em lei, decorrente da sua participacao na
pesquisa;

2.4 Esta ciente de que os resultados da pesquisa serao tornados publicos, sejam eles favoraveis ou ndo; uma
das estratégias de divulgacdo sera a publicacdo da tese no banco de teses do Programa de Pés-graduacao
da Universidade Federal de Goids. O armazenamento em banco de dados pessoal ou institucional,
deverd ser autorizado pelo/a participante e também sera submetida novamente para aprovagao do CEP
institucional
( ) Declaro ciéncia de que os meus dados coletados podem ser relevantes em pesquisas futuras e,
portanto, autorizo a guarda do material em banco de dados;

( ) Declaro ciéncia de que os meus dados coletados podem ser relevantes em pesquisas futuras,
mas nao autorizo a guarda do material em banco de dados;

Consentimento da Participacdo na Pesquisa:

EU, ot snessessnsasesenesnennnnsy 11SCIIL0() SOD 0O
RG/ CPF...uuviivisiniciiisissesessisineisenens , abaixo assinado, concordo em participar do estudo intitulado
“DIMENSOES INDIVIDUAIS E COLETIVAS DO TRABALHO DOCENTE EM
ALFABETIZACAO: O TRABALHO COLETIVO E OS COLETIVOS DE TRABALHO”. Informo ter
mais de 18 anos de idade e destaco que minha participagdo nesta pesquisa é de cardter voluntdrio. Fui
devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador(a) responsivel ODILIANA RIBEIRO DE
SOUZA sobre a pesquisa, os procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e
beneficios decorrentes de minha participagio no estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto, que

concordo com a minha participagdo no projeto de pesquisa acima descrito.

GOTANTA csssvs s UB ivsssssvianssnisasssmassesimsssissmsssionon ([ FRI—

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel

Universidade Federal de Goias,
Faculdade de Educagao -Campus Colemar Natal e Silva (Campus I)
Praca Universitaria, s/n - Setor Leste Universitario, Goiania - GO, 74605-220
Telefone: (62) 3209-6240
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ANEXO C 7iHISTORIA DE VIDA E AUTOCONFRONTACOES i PRINCIPAIS
ELEMENTOS TRATADOS COM TODAS AS PROFESSORAS ALFABETIZADORAS
INTEGRANTES DA PESQUISA

ENTREVISTA: HISTORIA DE VIDA

Teméatica: Historia de vida

- Que memoarias vod&m sobre as interacfes de momentos de leitura e escrita da sua infancia?

- Quais sdo memorias sobrkeitura e escrita do periodo em quecé cursou o0 ensino
fundamental?

- Qual a sua relacdo com a leitura e a escrita a partir disso?

- Quem lia para vocé? Em quais momentos? Que tipo de leitura?

- Que marcas foram deixadas em vocé quanto ao seu processo de alfabetizacdo? O que vocé
lembra desse periodo?

- O que voceé costuma ler hoje em dia? Quando vocé realiza essas leituras? Por qué? Para que*®
- Vocé cursou o ensino fundamental e o ensino médio em escola publica ou particular?

- Quais memoriadas suas vivéncias escolaresrircaram em relacédo a esse periodo?

- Em qual universidade vocé estudou?

- Dos autores estudados durante a licenciatura, quais marcaram vocé? Por qué?

- Durante a sua graduacado, vocé viu alguma disciplina especifica sobre o processo de
alfabetizacao?

- Quanto &Alfabetizacao, vocé se lembra de algum autor especifico?

- Vocé tem formacao especifica em Alfabetizacdo? Quais cursoseadiz®u?

- Voceé realizou cursos de formacéao continuada em alfabetizacdo pela Geréncia de Formacéo da
SME? Caso sim, esse curso acrescentou conhecimentos a sua pratica?

- Vocé fez curso de péggaduacao? Caso sim, qual o tema?

- Como foi sua primeira experiéncia em uma turma de alfabetizacdo? Existia clareza quanto ao
gue deveria ser realizado?

- Vocé trabalhou durante a sua graduagé@o? Caso sim, a atividade resdizadarelacionada
diretamente corn ensino?

- Vocé escolheu ser professora? Foi uma escolha?
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- Existia alguma pessoa na primeira escola onde vocé trabalhou a qual vocé podia recorrer para
tirar davidas ou buscar orientacdes especificas sobre a alfabetizacdo?

- Onde vocé consultava o que deveria ser feito e como deveria ser feito?

- Quanto tempo de experiéncia vocé tem em turmas de alfabetizacéo?

- Quantos aos de trabalho vocé tem compmfessora?

- Em quantas escolas vocé ja trabalhou?

- Haquanto tempo vocé trabalha reesscola?

- Quantas horas por dia vocé trabalha cpnudessora?

- Por quantos anos vocé tem trabalhado com essa carga horaria?

- Vocé é concursada? Caso sim, em quantos periodos? A quanto tempo?

- Vocé tem dobra de carga horaria (ou seja, possui um contrato precario de trabalhadgue

ser interrompido a qualquer tempo)? Essa dobra corresponde ao periodo em que vocé esta em
sala na turma de alfabetizacao?

- Quantas pessoas moram na sua casa?

- Vocé € a Unica pessoa responsavel pelo sustento da sua casa? Caso nao, quem sao as pessc
gue dividem essa responsabilidade com vocé?

- Qual é a renda mensal total da familia se somarmos as pessoas que moram na sua casa?

- Quais mudancas vocé percebe no exercicio da sua pratica como alfabetizadora, ao comparar
0 seu primeiro ano como alfabetizadora e atualmente?

- Qual o aprendizado mais importante que sua experiéncia Ilhe ensinou ao longo desse tempo?

Tematica: Sobre o trabalho

- O que significa estar alfabetizado para vocé?

- Quais atividades vocé realiza que sdo imprescindiveis para ensinar a ler e escrever?

- Quais instrumentos e materiais pedagogicos sao essenciais?

- E possivel que a crianca saia do agrupamento A (primeiro ano da educacgédo fundamental)
lendo e escrevendo com autonomia? O que direciona esse desenvolvimento?

- Vocé acha que é necessario estabelecer critérios para que o professor se module na turma A~

Quais?
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Temética: Sobre a articulagdo com o coletivo de professores da escola

- Como éa sua relacdo com o livro didatico de alfabefip&cO livro adotado contribui com

qué? Qual o nome do livro? Quem faz a escolha do material?

- Vocé recebe orientacdo pedagogica para realizar o seu trabalho? De quem?

- Existem orientacdes escritas sobre como vocé deve realizar o seu trabalho na alfabetizagéo?
Onde encontras?

- Quais atividades que constam no seu planejamento semanal sdo fundamentais para que as
criancas avancem na apropriacdo do Sistema de Escrita Alfabética?

- Quais atividades vocé realiza para que as criangas ampliem o conhecimento de mundo e se
mobilizem para as atividades de leitura e escrita?

- Quais espacos da escola vocé utiliza para realizar o atendimento individualizado e em
pequenos grupos? O espaco é adequado?

- Vocé tem a liberdade de mudar a disposicdo das carteiras quando necessario e previsto nas
atividades que vocé planeja?

- Existe material disponivel e de forma suficiente para que vocé realize o seu trabalho (jogos
voltados para a alfabetizacdo, alfabeto moével, diferentes materiais e papéis para realizar
atividades com as criangas, material de uso coletivo)?

- Como é ainteracao entre o coletivo de professores?

Temética: Sobre a relacdo com a Coordenadoria Regional de Educac@oCRE e a
Secretaria Municipal de Educacao

- Como vocé percebe a postura da SME para com as escolas?

- Que saberes a pratica cotidiana na escola tem gerado como demanda de estudos e formacac
centrada na escola?

- Como € o relacionamento da escola com o apoio técnico pedagdgico da CRE? Como ele se
comporta perante o grupo? Ele contribui com o seu trabalho?

- O que falta de orientagdo da SME para vocé realizar seu trabalho?
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QUESTOES NORTEADORAS PARA AS AUTOCONFRONTACOES:

Momento 1: Dialogo com uma professora sobréeterminada atividade:

- Em tal situag&o, qual o motivo de vocé agir dessa maneira?

- Que conhecimentos (prescritos, técnicos, saberes da experiéncia, intuicdo, dentre outros) vocé
mobilizou para agir?

- Vocé precisa construir os materiais qui#izou nesse momento em sala? (cartazes, fichas de
leitura, ficha com o nome das criangas). Cantaum pouco sobre isso: qual o melhor jeito de
fazer, que recursos utilizar e quais nao utilizar e os motivos para tal.

- Esses materiais sdo importantes para vocé desenvolver o seu trabalho ou vocé consegue ficar
sem eles? Na auséncia deles, vocé utiliza o qué?

-Como voc°® consegue mMadntemquanfidonmitsienvdée vea
criancas? Foi sempre assim? O que mudou? Comoparcébeu isso? Quais conhecimentos
guanto a isso a sua experiéncia profissional lhe proporcionou?

- Especificamente, nessa atividade, como vocé percebe o seu aluno? O que ele sabe, ou néo.
quais as suas dificuldades e como vocé pode intervir naguele momento. Isso é importante para
realizar o seu trabalho?

- Como vocé percebe as especificidades dos seus alunos? Isso ajuda no desenvolvimento do
trabalho? Quando?

- Como vocé se relaciona com as criangas da sua turma? Afetividade é importante? Por qué?
Com o que ela contribui?

- Como vocé organiza as atividades das criancas para esse tipo de tarefa? Coletivas, em grupos
ou duplas, individual? Que critérios vocé estabelece para organizar isso?

- Existem orientacfes praticas para vocé reakssae tipo de tarefaela SME? Onde posso
encontralas? Essas orientagdes contribuem?

- Quais foram as condi¢Bes dadas para vocé desenvolver esse trabalho?

- Vocé tem suporte de alguém na instituicdo para orientar o seu trabalho? Como é essa relacao?
- Vocé trabalha de manha e a tarde, qual o melhor momento do dia para realizar esse tipo de
atividade? Por qué?

- Vocé se sente cansada ao longo da jornada?

85 Termo utilizado pelas professoras sujeitos de pesquisa.
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- Vocé fica ligada diretamente ou tem algumas estratégias para se poupar e aguentar a jornada
de 8 horas em sala?

- Como vocé se organiza para se envolver, mas também se poupar a ponto de néo sair esgotad:
da sua jornada de trabalho?

- Em quais momentos vocé consegue descansar?

- Vocé fala alto ou baixo durante as aulas? Por qué? Isso afeta a sua saude? Como?

- Vocé fica de pé o tempo todo? Em quais momentos vocé se senta? Por qué?

- Como vocé organiza o seu trabalho nos dias em que néao se sente totalmente bem e disposta?

Momento 2: As demais professoras sdo chamadas para contribuir a partir do exemplo da

professora quediscorreu sobre sua atividade

A partir de tais questdes e do desvelar dos modos de fazer de ursicgugose investe e se

poupa, o contetdo das discussdes foi levado para as outras alfabetizadoras do 1° ano para que
elas discutissem sobre determinado tema ja explorado individuairoemie foi realizado, o

gue estava planejado e nado foi feito, o que pode ser feito diferente, como seriam essas
possibilidades de realizar o trabalho, o que foi aprendido com a situacao que aprimorou 0 modo
de trabalhar.

Momento 3: Os temasse voltam para o coletivo de alfabetizadoras como sintese dos

saberes produzidos por elas, e se tornam baserg@a tomada de deciséo coletiva
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ANEXO E: TABELA SALARIAL DOS PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL DE
GOIANIA - 2023

TABELA SALARIAL - 2023

Professores/as da Rede Municipal de Ensino de Goiania

Aplicacao do Reajuste de 7,50% na tabela anterior (2022)

20h 175904 | 1.821.55 | 1644530 | 1.867.35 | 1.690.69 | 161433 | 190826 | 106249 | 1.967,02 | 201186 [ 205701 [ 206246 | 2.088.25 | 214,35 | 214078 | 216754 | 219465 | 222206 | 224084 | 227796
30h 20698.56 | 273220 | 276645 | 2801.03 | 2583604 | 287149 | 280738 | 294373 | 298052 | 3.047.78 | 3.05551 | 308370 | 313237 | 317153 | 321147 | 3.251.31 | 3.291.95 | 3.333.10 | 3374.76 | 3.416,94
A40h 3.508,08) 364306 | 3.68860 373470 [ 378140 | 382866 | JE7E,62 | 3.02497 | 397403 | 4.02371 | 4074,01 | 412483 | 417649 | 422870 | 428156 | 4.33508 | 4.380.37 | 4.444,13 | 4490 68 | 4.55593
&0h 5.397,13 | 6546450 | 553200 | 580206 | 567208 | 5.742,96 | 561477 | 588745 | 596105 | 6035586 | 611101 | 618740 | 6.264,74 | 6,343,085 | 642235 | 650261 | 6.583,80 | 666619 | 674052 | 6.833,80

20h 200233 | 206240 212427 218200| 225385 232126 230080 246261 253648 261255 260007| 2771.70) 285485 204049 3.02871) 311057 3.213,16] 3.300,55) 340883 3.511,09
30h 300350 | 308360 3186471 326200| 3538046 | 348167 | 358633 | 369392 | 3.60474| 391889 | 403645| 415755 | 428227 441074 | 454306 | 467935 | 481973 | 496452 | 511325 | 526665
40h 400466 | 412480 | 424855 | 437600 | 450728 | 464251 478178 | 492624 | 507299| 522516 | 538193 | 554330 | 570960 | 588096 | BOS741| 623913 | 642631 661910 ) 681767 | 7.022.20
&0h 6.007,00 | 6.187,21| 637282 | 6.564,01 | 6.7E003 | B.963.75| 717267 | 7.367.85 | 7.60948| 7E37.77| 807290 | B.OM509 | B.564,54| B.B21.45| 0.086,12| 935870 | 0.630.46 | 9.92865 | 10.226,51 | 10.533,30

20h 22361 2.30330f 237240 244357 251687 250238) 267015) 2.750.26) 283276 291775 300528 3.08544| 318830 3.28305| 33B247) 348304| 358846 3696512) 380700 383121
30h 335432 | 245404 355850 | 166536 ( 3.77531| 3.88857) 400523 | 412538 | 4.24015| 437682 | 450701 | 464315 478245| 402502 | 507370 | 522501 | 538260 554417) 571050 | 588181
40h 447242 | AG0650 ) 474479 | 486713 | 503375) 518476 ) 534030 | 550051 | SEE553 [ 583549 | 601056 | 619088 | 657660 | 6567590 | 676494 | GO6T88) 77692 | 790223 | 761400 [ 784242
G0h | 670663 | 690989 7718 | TE30.70 [ 765062 [ T4 | BO10.46 | 825077 | B45625| BS54 | S01584 | H286.31) 956450 | 9.851.85 ) 1014740 | 10.451.83 | 10.765,36 | 11.085,34 | 11.420.59 | 11.763,62

Fonte: Prafeitura de Goiania
Elaboragdo: DIEESE - ERGO

Gratificagdo de Locomogdo
Reg R$)
20 horas | 455,59 20 horas | 484,78
30 horas | 683,39 30 horas 727,15
40 horas | 911,19 40 horas | 1.068,05
60 horas | 1366,78 80 horas | 1.602,06

www.sintego.org.br

2$£ SI"TEGO N @ 623291.8383 @ instagram.

HENTE GUS TRIBALHA & FBUEACAR

-
CNE
SNDICAT DOS TRAJALHADOALS T DUCHGAD DE GOIAS EIE © twitter.com/sintego @ fac
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ANEXO F: MEMORANDO N° 183/2022 DIRPED

secretaria Municipal de Educac¢ao

P, Superintendéncia Pedagégica
Nl T PREFEITURA
’{?;'Ern‘ DE GOIANIA Diretoria Pedagégica

Memorando n°. 183/2022 — DIRPED

Goiénia, 09 de margo de 2022.

De: Diretoria Pedagbgica
Para: Gabinete/Sugest/Diredu/Diradm/Dirges/Cres

A Superintendéncia Pedagogica informa a Vossa Senhoria sobre a regulamentagio dos
Documentos Curriculares da SME para a Educagdo Basica. Esclarecemos que cada uma das etapas
possuem Documentos Curriculares proprios, elaborados de acordo com as orientagbes €
determinagdes definidas por meio da Base Nacional Comum Curricular (BNCC-2017) e aprovados
pelo Consetho Municipal de Educagao de Goiania, conforme Resolugdo n° 086 de 28 de outubro de
2021. A saber:

Fducacio Infantil: Documento Curricular da Educagdo Infantil da SME de Goidnia —
DC-EJ Essa etapa traz ainda a Documentagao Pedagégica da Educagdo Infantil da Rede Municipal
de Goidnia/2019, com orientagdes para O processo de desenvolvimento do trabalho pedagogico
junto &s criangas.

Ensino Fundamental: Documento Curricular para Goids — Ampliado (DC-GO
Ampliado) e demais documentos orientadores encaminhadas pela Superintendéncia Pedagégica.

Educagio de Jovens e Adultos: Documento Curricular Goidnia — EAJA, devido a
pandemia, a modalidade esta orientando o trabalho pedagégico por meio da Matriz Estruturante —
2022.

Considerando que o trabalho pedagdgico destas etapas e modalidade da Educag@o
Bésica sdo fundamentadas nos mesmos principios € referenciais tedricos, foi elaborado, também,
um documento tico Concepgoes Orientadoras do Trabalho Pedagogico da Secretaria Municipal
de Educagio de Goiania para nortear € embasar o processo de desenvolvimento das agdes
educativas desta Rede de Educagao.

Informamos que os referidos documentos  estio  publicados mno  site

https:/sme.goi ania.go.gov.br/ (Documentos Oficiais) com livre acesso a toda comunidade.

Rua 227-A, n° 331, Qd. 67-D, Setor Leste Universitario




Secretarfa Municipal de Educago
o T

Esclarecemos que as Propostas Politico-Pedagdgicas anteriores fazem parte da historia
emjabrindmkedceconm'buimwmospxmsedmﬁvos.porém.amolwﬁodasmmas
deixaram de vigorar, pois perderam a vigéncia estabelecida pelo Conselho Municipal de Educagfio.

Assim, com o objetivo de adequar as terminologias usadas nos documentos oficiais
mdomisqmoﬁentmouabalhodaSemwiaMmidpddzEducaqlodeGoi!nia. foram feitas as
seguintes alteragGes:

Nomenclatura utilizada Alteragdo
Instituigdo Educacional Unidade Educacional
Educandos Estudantes
Educagdo Fundamental Ensino Fundamental
EAJA EJA
Ciclo da Infancia Anos Iniciais (1° ao 5° ano)
Ciclo da Adolescéncia Anos Finais (6° a0 9° ano)
Agrupamentos A, B, C... 1° Ano, 2° Ano, 3° Ane...
Corte Temporal Bimestre
Conselho de Ciclo Conselho de Classe
Fichas Descritivas Boletim Escolar
Percentual de Aprendizagem | Nota

Observagdes:

. Otumo"eduando“mmmmdoemlodasasmpasemodaﬁdade.mmdocomamva
mnnimbgingduaﬁohfmﬁLsuﬁumdo“aim’.NobhﬁmFmdm&leEdmaﬂode
Jovens ¢ Adultos, serd usado “estudantes”.

. Otenno“agmpamwlo"scrémanﬁdomﬁduaqlolnfmﬁl.

o NaEJA,sa!omanﬁdmastanﬁnologias1°Segmmto(l‘a4'séﬁos)e2°8¢gmemo(5‘a8‘
séries)

Atenciosamente,

Rua 227-A, " 331, Qd. 67D, Setor Leste Unhversiiro
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ANEXO G: ATRIBUICOES DOS PROFESSORES DA SME GOIANIA, SEGUNDO O
REGIMENTO INTERNO DAS ESCOLAS (PORTARIA SME N° 579/2020)








































































