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RESUMO

Considera-se que a revista cientifica € o principal canal de comunicacéo formal
adotado entre pesquisadores. Atualmente, os resultados de pesquisas sao
amplamente divulgados pela internet, porém existem instancias de avaliagédo que
determinam a qualidade dos conteudos veiculados. Inserido no contexto do
movimento pelo acesso livre a informacéao cientifica em rede, o presente trabalho
tem como objetivo geral investigar as relagdes entre gestdo e a qualidade em
revistas cientificas eletrénicas de acesso livre, pois parte-se do pressuposto que
estes veiculos enfrentam diversas dificuldades para produzirem as publicacées.
Para tanto, busca-se conhecer as atividades que fazem parte do fluxo de
publicacdo/producédo, revelar o modelo de gestdo presente na
publicacao/producéo e entender a relagédo entre investimento/custo em revistas
cientificas eletrbnicas de acesso livre com suas respectivas estratificacfes
Qualis-Periodicos. Embora tenha caréater exploratério, este trabalho fez uso de
guestionario estruturado com perguntas positivas e objetivas para coletar dados
dos gestores de revistas de acesso livre nacionais a fim de interpreta-los e
redimensiona-los em um cenario mais amplo. Foram analisadas 32 revistas,
agrupadas em trés grandes colégios, que responderam ao questionario. Através
das respostas pode-se identificar que o problema de financiamento seguido pelo
aspecto relacionado aos recursos humanos ocupam lugar central na
problematica da gestdo desses periodicos. Utilizando-se do coeficiente de
Pearson, conclui-se que existe uma correlagdo moderada entre os estratos
Qualis e a qualidade da gestdo empreendida.

Palavras-chave: Revista cientifica. Acesso Livre. Gestdo. Qualidade - Qualis.
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1 INTRODUCAO

Diversos estudiosos consideram que a comunicacao cientifica esta no cerne
do conhecimento cientifico. Para serem validados e legitimados, os resultados de
pesquisas cientificas devem passar pelo crivo de outros cientistas. Este processo é
reconhecido pela sociedade e é chamado de revisdo por pares.

As revistas cientificas se inserem neste contexto e sua origem tem relacéo
com a necessidade de pesquisadores buscarem informacdes atualizadas sobre
novas descobertas. Elas surgem para garantir uma melhor dindmica na divulgacao
de resultados cientificos através da padronizacdo dos conteudos, estabelecem a
titularidade das descobertas e, sobretudo, existem para manter o padrdo de
qualidade advindo da revisédo dos pares.

Unindo as praticas de publicacdo de um periddico cientifico impresso e a
agilidade oferecida pelas tecnologias de informagéo e comunicacao (TICs), a partir
da segunda metade do século XX, emergem as revistas cientificas eletrbnicas. Este
fato renovou o cenario de producdo de artigos, mas nao sanou alguns problemas
existentes no processo de publicacdo em periddicos. A questdo do acesso aos
conteudos ainda continuou sendo debatida e culminou no movimento Open Access.

Tal iniciativa parte do principio de que pesquisas financiadas com dinheiro
publico produzem resultados que sdo considerados bens publicos, portanto, devem
ser de livre acesso, sem custo para o leitor e permanentemente disponiveis via
internet. As revistas cientificas eletrénicas de acesso livre sdo objeto de investigacao
deste trabalho e fazem parte das estratégias defendidas pelo Open Access.

Pressupde-se que o conhecimento € um bem no qual o sujeito que o detém
pode “transferi-l0” para outras pessoas sem perdé-lo, ou seja, o0 sujeito continua com
o conhecimento armazenado ou até mesmo pode melhorar esse conhecimento ao
externaliza-lo. Existem pelo menos trés formas de barrar a transmissdo de
conhecimento. A primeira € o siléncio. A segunda é a utilizacdo de linguagens
impenetraveis para explica-lo. A terceira forma € o0 acesso comprometido por
barreiras econémicas ou paywalls.

A presente pesquisa insere-se nesta terceira forma de barreira ao
conhecimento. Entende-se que revistas cientificas eletrbnicas de acesso livre
encontram dificuldades de gestdo para produzirem conteddos balizados pelos

padrdes de qualidade de instancias de avaliagdo nacionais e internacionais.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

e Investigar as relacdes entre gestdo e a qualidade em revistas cientificas

eletrbnicas de acesso livre.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Revelar o modelo de gestdo presente na publicacdo/producédo das
revistascientificas eletrénicas de acesso livre;
e Entender a relacdo entre gestdo em revistas cientificas eletrbnicas de acesso

livre e suas respectivas estratificacdes Qualis-Periédicos.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Trata-se de expor os instrumentos l6gico-categoriais sob 0s quais se apoia a
pesquisa para conduzir o trabalho investigativo e o raciocinio. Procura-se esclarecer
as varias categorias que serdo utilizadas para dar conta dos fenbmenos a serem
abordados e explicados (SEVERINO, 2007).

3.1 COMUNICACAO CIENTIFICA

Para compreender a questdo das revistas cientificas eletrbnicas deve-se ter
em mente o sistema maior ao qual elas estdo associadas. Este sistema é chamado
de sistema de comunicagéo cientifica.

O conceito foi proposto por John Bernal no final dos anos 30 do século XX
para designar o processo de producdo, consumo e transferéncia de informacéo no
campo cientifico (MEADOWS, 1998 apud CUNHA; CAVALCANTI, 2008).

As atividades mais remotas que tiveram impacto na comunicacdo cientifica
foram as dos gregos antigos. As discussdes colocadas por pesquisadores,
consideradas discussdes académicas, remetem a Academia, lugar situado na
periferia de Atenas, onde aconteciam debates filoséficos (MEADOWS, 1999).

No que se refere a divulgacdo escrita das pesquisas cientificas destacam-se
dois momentos importantes. O primeiro € o desenvolvimento da imprensa no
ocidente a partir do século XV, possibilitando a reproducdo dos exemplares dos
livros de maneira mais rapida do que a forma manuscrita utilizada anteriormente. O
segundo momento é o surgimento dos perioddicos cientificos europeus na segunda
metade do século XVII, acelerando e ampliando o acesso as informacdes cientificas
pelos pesquisadores. Entretanto, a transicdo da forma manuscrita para a forma
impressa néo se deu instantaneamente (MEADOWS, 1999).

A comunicacdo faz parte do processo de construgdo do conhecimento
cientifico, pois a legitimidade da ciéncia ndo ocorre sem a devida analise e consenso
entre os pares. A legitimacdo de determinado conhecimento parte da comunidade
cientifica. O modo como o cientista transmite informacdes sobre suas pesquisas
depende dos canais de comunicacdo, dos veiculos empregados, do tipo de
informacéo e, certamente, do publico-alvo (MEADOWS, 1999; MUELLER, 2000).
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Segundo Mueller (2006), existe uma intima ligagdo entre sistema de
comunicagdo cientifica e comunidade cientifica. O carater hierarquico da
comunidade cientifica, identificado por varios estudiosos, promove uma elite de
pesquisadores que detém autoridade, ancorada em prestigios individuais
decorrentes do reconhecimento dos demais pesquisadores. Assim como ha
hierarquia entre os membros da comunidade cientifica, também existe hierarquia
entre canais utilizados para comunicar o conhecimento cientifico (MUELLER, 2006).

A natureza da comunidade cientifica e os canais de comunicac¢do implicam
ndo somente na forma de apresentar a informacédo, mas também na quantidade de
informacdo transmitida. Embora ndo seja unanimidade em todas as éareas do
conhecimento, as revistas cientificas costumam ocupar posi¢ao prestigiada dentro da
comunidade cientifica. Tal posicdo € sustentada por um sistema de avaliacao
baseado em indicadores que demonstram quantidade de publicacbes, indices de
citacOes e visibilidade internacional (MEADOWS, 1999; MUELLER, 2006).

A comunicacao cientifica pode ser entendida como o conjunto de atividades
associadas a producao, disseminacdo e uso da informacédo, do momento em que o
cientista concebe uma ideia para pesquisar até que a informacao sobre os resultados
da pesquisa faca parte do conhecimento cientifico (GARVEY, 1979 apud MIRANDA,
PEREIRA, 1996). Os indicadores de qualidade dos veiculos empregados para
comunicar as informacfes também influenciam na comunicacéo cientifica, sobretudo
em seu alcance. Dessa forma, um periddico legitimado como sendo de alta
qualidade tende a ter maior visibilidade que um periédico desconhecido, sem
referéncias internacionais.

Duas caracteristicas sobre a comunicacdo sao consideradas principais para
0s cientistas, a quantidade de informacdo que ele comunica e a qualidade dessa
informacdo. Os meios de comunicar podem ser diferenciados entre canais formais e
informais. A comunicagéo informal, comumente associada a fala, é efémera e fica a
disposicdo de um publico mais limitado. Ja a comunicacao formal fica disponivel por
um periodo maior para um publico amplo (MEADOWS, 1999). Nesse sentido, as
revistas cientificas estdo associadas ao modelo formal de comunicar o conhecimento
cientifico.

No século XX, as TICs promoveram mudangas significativas no acesso,
distribuicdo e armazenamento das informagfes cientificas. A possibilidade de

comunicacdo em rede atraves da Internet fez com que formatos impressos fossem
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migrados para o meio eletronico. A aplicacdo de computadores para publicacdo de
informacdes cientificas resultou na formacéo de bibliografias digitais.

Atualmente, existe uma confiangca maior nos meios de comunicacdo e
armazenamento eletrbnicos, o que transformou o modo de fazer pesquisas e
comunica-las, originando novas funcdes e funcionalidades para os participantes
devido a passagem do paradigma do impresso para o digital (HURD, 2000).

Leite e Costa (2016) ressaltam que qualquer alteracdo no processo da
comunicacdo cientifica, reflete também na gestdo desta informacdo. Com as
mudancas da publicacdo impressa para a publicacdo eletronica, surge a discussao
do Open Access, que busca minimizar, ou mesmo destruir, problemas apresentados
no fluxo de publicacdes cientificas impressas.

Objetivando tornar os resultados das pesquisas cientificas efetivamente
publicas, disponiveis sem custo para o leitor, e permanentemente acessiveis, o Open
Access gradativamente tornou-se um meio alternativo de comunicacdo cientifica.
Este trabalho foca exclusivamente nas revistas cientificas eletrébnicas que aderiram a

este movimento de acesso livre na Internet.

3.1.1 Revistas cientificas

A comunicacdo através de correspondéncias era um meio comum adotado por
cientistas para divulgar suas pesquisas até o século XVI. O que antes era
comunicado através de cartas, livros, atas ou memdrias manuscritas, com o0
surgimento da imprensa pode alcancar um numero maior de pessoas e ser
reproduzido de modo mais rapido. A origem das revistas cientificas possui relacéo
com o avanco técnico do meio de comunicacéo escrita (BOMFA, 2003).

Dois periodicos que surgiram na Europa do século XVII sdo considerados
precursores dos demais periédicos modernos. O primeiro seria o Journal des
Scavans, que depois teve a grafia atualizada para Journal dés Savants, com
ambicédo de divulgar uma ampla gama de noticias foi editado em Paris, em 5 de
janeiro de 1665, sob o patrocinio privado do advogado e membro do parlamento
Denis de Sallo, apoiado por Jean-Baptiste Colbert, Ministro de Economia. O segundo

seria as Philosophical Transactions, fundado apenas dois meses depois, em 6 de
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margo de 1665, cujo nascimento e desenvolvimento possui uma histéria distinta do
primeiro (MEADOWS, 1999; MULLER, 2000; SPINAK; PACKER, 2015).

O advento do periédico Philosophical Transactions, na Inglaterra do século
XVII, oferece um exemplo esclarecedor sobre a concepcdo moderna de revista
cientifica. Seu surgimento esta ligado a pequenos grupos que se reuniam para
debater assuntos filosoficos, politicos e teoldgicos. A organizagéo e formalizacdo dos
encontros desses grupos levou a criacdo da Royal Society, que se interessou, desde
0 inicio, pela questdo da comunicacdo de pesquisas e obteve patrocinio do rei
Carlos 1l para tanto. Seguindo sugestdes propostas por Francis Bacon sobre as
atividades desenvolvidas por uma instituicdo de pesquisa, alguns de seus membros
foram para paises estrangeiros incumbidos de enviarem relatos sobre o andamento
das pesquisas em determinadas regides. O volume de correspondéncias enviadas
por estes intermedidrios tornou-se um énus, sendo mais viavel fazer uma publicacao
impressa com as cartas mais importantes e distribui-las (MEADOWS, 1999).

Entretanto, existem autores que defendem a ideia de que o periddico
cientifico somente foi reconhecido como registro oficial da comunicacgéo cientifica no
século XIX, ao substituir o livro, que era considerado principal canal de divulgacao de
pesquisas. Esta substituicdo deveu-se em grande parte pela insatisfacdo da
comunidade cientifica com a falta de prioridade das pesquisas, além do processo de
divulgacao através de livros ser mais caro e demorado (BOMFA, 2003).

De acordo com Meadows (1999), dentre as razBes para o0 surgimento dos
periédicos cientificos, o0 motivo principal encontra-se na necessidade de
comunicagdo eficiente com uma clientela crescente interessada em novas
descobertas cientificas. Outro ponto importante € o surgimento da necessidade de
registrar as datas de recebimento e aprovacdo dos trabalhos, o que reflete um
anseio da comunidade cientifica de poder tomar decisdes a respeito da alegacdo de
titularidade sobre as descobertas (BOMFA, 2003).

O desenvolvimento da revista cientifica impressa dependeu da
solucdo de uma série de problemas: a necessidade de fornecer as
informacbes em formato padronizado, manter mecanismos de
controle de qualidade e definir prioridades, distribuir grandes
nuameros de exemplares em ambito internacional (MEADOWS, 1999).

Fato importante com relagdo ao modo como o conhecimento cientifico &

comunicado, as revistas cientificas sdo apontadas pela comunidade cientifica como
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o principal veiculo de certificacdo do conhecimento cientifico. Elas ocupam papel
central no sistema tradicional de comunicacdo cientifica. Sistema que possui suas
imperfeicdes. Além de problemas no processo de publicacéo, o custo extremamente
alto para manutencdo das assinaturas de colecdes pelas bibliotecas gera barreiras
No acesso aos artigos para leitores/pesquisadores, desencadeando a partir de 1980

0 que alguns autores chamam de ‘crise dos periodicos’ (MUELLER, 2006).

3.1.2 Revistas cientificas eletronicas

As revistas cientificas eletrbnicas fazem parte de um novo estagio da
comunicacédo cientifica no qual o acesso a informacao, bem como sua visibilidade,
encontram-se maximizados pelas TICs.

Conforme afirma Lemos (2005), estas revistas s&o recursos eletronicos
disponiveis na internet e publicados sequencialmente com uma designacao
numeérica ou cronoldgica. Possuem artigos cientificos completos que, além de
hipertextos, possibilitam a inclusdo de elementos multimidia. Elas podem ser a
reproducdo de uma revista impressa ou uma publicacdo exclusiva da Internet.

O formato eletrénico das revistas cientificas promoveu mudancas no sistema
de comunicacdo cientifica que levaram os mais otimistas a pensarem no acesso
integral ao conhecimento cientifico. Essa esperanca se deu, principalmente, nos
paises mais afastados dos principais centros produtores de pesquisas. Esperanca de
maior acesso, assim como de maior visibilidade a producao local (MUELLER, 2006).

O aumento do numero de computadores e dispositivos moveis, pessoais e
corporativos, ligados em rede, propiciando o acesso de usudrios de qualquer parte
do mundo, contribui de modo decisivo para disseminacdo da informacao cientifica
eletrbnica. Houve uma elevacao significativa no numero de artigos lidos apds o
estabelecimento da Internet em nossa sociedade (TENOPIR, 2005 apud LEMOS,
2005).

Com as revistas cientificas eletronicas foi possivel reduzir o tempo entre a
submissdo dos originais e sua publicacdo. Em relacdo a qualidade dos conteudos,
esta continuaria garantida, uma vez que sua manutencdo seria conservada através

do sistema de revisao por pares (LEMOS, 2005).
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Alguns pontos de diferenga entre o formato eletrénico e o formato impresso
podem ser destacados. A extensdo ilimitada de péaginas, no qual ndo haveria um
tamanho maximo para os artigos. A utilizacdo de cores sem qualquer limitacdo de
custo. Recursos para interatividade multimidia. Uso de diferentes métodos de
indexacdo e recuperacdo dos artigos. Conexdo automatica do artigo aos seus
antecessores ou correlatos, por meio de hiperlinks colocados nas referéncias
citadas, além de remissivas para outros recursos disponiveis na rede. Foram
identificadas diversas vantagens, sendo que uma delas, a economia de espaco nas
bibliotecas, atinge diretamente os bibliotecarios e gestores de universidades
(LEMOS, 2005).

No tocante ao processo editorial das revistas cientificas eletrénicas, observa-
se que ele é similar ao antigo modo de publicacdo impresso: possui editores,
conselho editorial, revisdo por pares, critérios para aceitar ou rejeitar um artigo e
normalizagdo dos mesmos (FERREIRA; CAREGNATO, 2008). O processo editorial
eletrbnico altera os custos de producéo e o ritmo da periodicidade nas publica¢des,
gue nas ultimas décadas puderam ter seus intervalos reduzidos, contribuindo para
uma maior rapidez na absorcao de novas pesquisas.

E importante salientar também como se constituiram os mecanismos politicos
e econbmicos de comercializacdo das revistas cientificas eletrbnicas. Este aspecto
gera desvantagens gue atingem diretamente o trabalho dos bibliotecarios no que se
refere aos procedimentos de selecdo, compra e gerenciamento dos servigcos de
acesso as revistas (LEMOS, 2005).

O advento dos periddicos eletrbnicos proporcionou uma nova dinamica
editorial, na qual pensava-se caminhar para a redu¢do nos precos de assinatura e
amplo acesso a artigos cientificos, entretanto, verificou-se valores mais altos em
comparacdo aos que eram praticados nos periddicos impressos por editoras
cientificas comerciais (LEMOS, 2005).

As TIC’s proporcionam o aumento do numero de artigos publicados,
estabelece-se uma forma de visibilidade global, no entanto, esta visibilidade acaba
sendo ofuscada por paywalls que protegem e restringem o0 acesso aos artigos. Uma

vez que o direito autoral dos artigos séo cedidos as editoras comerciais.
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3.2 MOVIMENTO PELO ACESSO LIVRE (OPEN ACCESS)

Em virtude do alto custo da manutencdo das assinaturas das revistas
cientificas tradicionais, pesquisadores, bibliotecas, editores e leitores de um modo
geral, se viram impelidos a criar alternativas de acesso as informagdes cientificas.
Tendo em vista que os altos valores pagos pelas assinaturas de periddicos
cientificos restringiam seus acessos, €, consequentemente impactavam nos
resultados de futuras pesquisas, a comunidade cientifica junto com bibliotecarios,
autores e editores se organizaram com o intuito de promover a divulgacao,
visibilidade e acesso da literatura cientifica ho mundo, tal movimento € conhecido
como Open Access (BOMFA et al,2008)

Além dos custos, verificou-se um problema ético e politico na conjuntura
tradicional, pois as pesquisas financiadas com recursos do Estado nédo eram de livre
acesso para todos os cidaddos. O modelo de acesso livre considera este
conhecimento cientifico como um bem publico global (KURAMOTO, 2006).

Tal iniciativa surge como uma reacao ao sistema tradicional de comunicacao
cientifica. Busca-se romper as barreiras econdmicas e tecnoldgicas existentes no
fluxo de publicagdo de informagfes cientificas. Sua motivacao principal € fazer com
que a pesquisa cientifica seja publica, permanentemente acessivel, isenta de custo
para quem possa interessar-se pela leitura. O movimento pelo acesso livre vem
transformando e modernizando as bases sobre as quais o conhecimento cientifico é
divulgado, causando uma reestruturagdo dos processos e modificando sua dinamica
de producéo, disseminacéo e uso (LEITE; COSTA, 2016).

O quadro 1 ilustra de modo resumido o panorama geral cronolégico sobre o

movimento:
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Quadro 1 — Movimentos de acesso livre no planeta

Movimentos de
acesso livre

Descricao

1996- American Library
Association (ALA) -
Declaracéo dos direitos
das bibliotecas

Estabelece a politica de acesso a informacdes eletronicas,
servigos e redes - direitos de acesso a informacao ou fontes de
informacéo e a privacidade a todos os usuarios, delegando,
especialmente aos pais e responsaveis por criangas, a
responsabilidade pela orientacdo quanto ao acesso a informacao.

1999 - Convencéao de

Santa Fé — Novo México

Define os principios basicos de uma nova filosofia para a
publicag&o cientifica, que séo o auto-arquivamento, a revisdo
pela comunidade e a interoperabilidade.

1999 - PubMed Central
(PMC)

Proposta do desenvolvimento de um site de publicagéo
eletronica, que oferecesse de forma livre 0 acesso a literatura da
area de ciéncias da vida, tanto as ja publicadas como as pré-
publicadas, pelo diretor do National Institute of Health (NIH) nos
Estados Unidos, Harold Varmus. O movimento langou o PubMed
Central (PMC) em 2000.

2000 - Public Library of
Science (PloS)

Lancamento de uma carta aberta, por um grupo de cientistas
dedicados a tornar a literatura cientifica e médica do mundo um
recurso publico. A carta circulou 0 mundo através de e-mail,
conclamando a comunidade cientifica a apoiar o esforco, para
fazer com que a literatura cientifica estivesse disponivel
livremente por meio de bibliotecas publicas on-line, como o
PubMed.

2002 — Declaragéo do
Movimento de Acesso
Livre de Budapest

Declara a liberdade de acesso a informacéao, a internet, as
bibliotecas e aos servi¢os de informagé&o. Foi proclamado pela
Federacéo Internacional de Associacdes de Bibliotecas e
Instituigcdes (IFLA) em 1° de maio de 2002 e aprovado durante a
reunido do Conselho da “68th IFLA General Conference and
Council’, em 23 de agosto de 2002, em Glasgow, Escdcia.

2003 — Declaracao de
Bethesda

Contém uma definicdo de acesso livre, conclusdes e
recomendacdes de grupos de trabalho sobre organismos e
instituicdes financiadoras de P&D, bibliotecas e editores,
sociedades cientificas e pesquisadores.

2003 — Declaracao de
Berlim

Promove o novo paradigma para obter maiores beneficios da
ciéncia e da sociedade, defendendo o livre acesso ao
conhecimento em ciéncias exatas, biociéncias, ciéncias humanas
e sociais para assistir a tomada de posigao de instituicbes e
organismos governamentais que se comprometem a apoiar o
acesso livre.

2004 — Publicacdo do
relatério do Comité
Britanico

Discute a importancia do processo de comunicacdo publica da
ciéncia, enumerando propostas e recomendacdes para seu
incremento.
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2005 — Manifesto
Brasileiro de apoio ao
acesso livre &
informacéo cientifica.

Objetiva promover o registro e a disseminacao da producao
cientifica brasileira em consonancia com o paradigma do acesso
livre & informacao, estabelecer uma politica nacional de acesso
livre a informacao cientifica e buscar apoio da comunidade
cientifica em prol do acesso livre a informacéao cientifica.

2005 — Declaracao de
Salvador - Compromisso
com a Equidade

Considera o acesso universal a informacao e ao conhecimento,
condi¢cdo essencial para promover a saude e a qualidade de vida
dos individuos.

2006 — Coordenacéo de
Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel

Divulga, em modo digital, teses e dissertacdes, produzidas pelos
programas de doutorado e mestrado reconhecidos pelas

Superior - CAPES instituicdes de ensino.

Manifesta o seu apoio ao movimento mundial da comunidade
cientifica em favor do acesso livre a literatura de pesquisa
gualificada, revisada por pares.

2006 - Declaracao de
Floriandpolis

Fonte: Bomfa et al (2008)

3.2.1 Revistas cientificas eletronicas de acesso livre

O manifesto de Budapeste descreve duas alternativas de Acesso Livre. Uma
delas fundamenta-se nas revistas cientificas e advoga pela criacdo de titulos de
Acesso Livre ou pela transformacdo das ja existentes em Acesso Livre. Esta
abordagem é conhecida de forma corrente por gold road — via dourada.

As revistas cientificas eletrénicas de acesso livre estdo baseadas no uso do
protocolo Open Archive Initiative — Protocol for Metadata Harvesting (OIA-PMH).
Nesta configuracdo, os editores cientificos garantem acesso livre aos artigos
publicados via Internet, utilizando um programa de gerenciamento cujos dados
mantém interoperabilidade com outras plataformas (ALVES, 2008).

O Directory of Open Access Journals (DOAJ), plataforma que indexa e
proporciona acesso as revistas de acesso livre, registra mais de 10.000 periédicos
em 136 paises. O Brasil € o segundo pais que mais possui revistas indexadas. A
evolucédo do numero de revistas cientificas coincide com o periodo em que o Instituto
Brasileiro de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) fez a customizagcdo do
software Open Journal System (OJS), 2004, o qual recebeu a denominacédo de
Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas (SEER), largamente utilizado pelas
instituicbes brasileiras que publicam periédicos eletrbnicos de acesso livre
(KURAMOTO, 2012).
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A necessidade de circulagdo de informacéo cientifica e a agilidade oferecida
pelas tecnologias das redes de comunicacdo online coloca as revistas cientificas
eletrénicos de acesso livie em posicdo de destaque (GUANAES, GUIMARAES
2012). Nessa atual conjuntura, estas mesmas revistas enfrentam diversas
dificuldades para manterem sua credibilidade. Muitos aspectos a respeito da
infraestrutura, operacionalizacdo, padrado de qualidade, recompensas e motivagdes,
dentre outros, ainda estdo sendo debatidos (BOMFA et al, 2008; CRISTOFOLI;
FERREIRA; MARCHIORI, 2010).

Segundo Guédon (2010), a via dourada da origem a duas estratégias
principais. Na primeira, os custos da producdo séo transferidos para a prépria
producdo, ao invés de serem repassados para o publico. A segunda visa atingir
subsidios totais para a producéo de periddicos cientificos.

Esta pesquisa encontra-se na encruzilhada entre 0 pensamento estratégico
que transfere os custos envolvidos na gestdo das revistas cientificas eletrénicas de
acesso livre para a producdo, e a ideia de subsidio total, tendo em vista a
perspectiva de que ndo ha subsidio estatal suficiente para a totalidade das revistas.
Periddicos cientificos eletronicos de acesso livre sdo aqueles cujo modelo de
negécio faz com que seus conteldos sejam acessados pela Internet livremente,
respeitando os padrdes estabelecidos nos movimentos pelo Open Access no mundo
(BOMFA et al, 2008).

3.3 A QUALIDADE DAS REVISTAS CIENTIFICAS E O PROGRAMA QUALIS-
PERIODICOS

Existem discordancias sobre a definicdo do que seria ciéncia de qualidade.
Entretanto, considera-se que a comunidade cientifica esta legitimada a atribuir
determinada qualidade a determinadas produgdes cientificas. Necessariamente, da
publicacdo dos resultados de pesquisas em revistas cientificas resultam um controle
sistematico de avaliacao.

O mecanismo de classificagdo Qualis-Periodicos foi implantado em 1998 para
atender necessidades especificas do sistema de avaliacdo das produc¢des cientificas
brasileiras. Trata-se de um conjunto de procedimentos adotados pela Coordenacao

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes, para estratificacdo da



23

producdo intelectual dos programas de poés-graduacdo no Brasil (CAPES, 2014;
FRIGERI; MONTEIRO, 2014).

A classificacdo de periodicos é um dos instrumentos de avaliacdo praticados
pela Capes, a entidade também avalia outros tipos de producbes. Contudo, as
publicacdes de artigos cientificos possuem importancia substancial para o programa.
A andlise é realizada por areas de avaliacao pré-estabelecidas, com processo anual
de atualizac&o. Dessa forma, os periddicos sdo enquadrados em estratos indicativos
da qualidade - Al, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero
(CAPES, 2014).

Ao hierarquizar as revistas cientificas, o programa Qualis torna-se uma
instancia de qualificacdo das pesquisas publicadas, pois seu indicador esta
associado a qualidade da producéo intelectual de nucleos especificos que editam as
revistas. Em outras palavras, o sistema Qualis-Periddicos situa-se como parametro
de qualidade perante a comunidade cientifica. Quanto maior for o numero de
publicacdes estratificadas em niveis de alto peso, melhor pontuado um centro de
pesquisa fica, e maior sera o reconhecimento dele dentro do sistema avaliativo.

De acordo com a descrigdo dos critérios estipulados para o Qualis, as revistas
cientificas consideradas de qualidade seriam aquelas cuja periodicidade mantém-se
regular, estdo indexadas em base de dados importantes e contam com o intercambio
de diversos centros de paises diferentes (FRIGERI; MONTEIRO, 2014).

Ha de se considerar ainda as diferenciacfes quanto ao tratamento por area
tematica, pois o numero de artigos e citagcbes varia conforme a area do
conhecimento. Nesse sentido, os parametros de avaliagdo dos periddicos alteram-se
sensivelmente conforme a area de avaliacdo. Por isso € importante as comissdes
gue atuam nesses processos estarem em constante diadlogo com representantes da
comunidade cientifica.

Elencam-se, a titulo de visualizacdo, os critérios minimos de avaliacdo de
revistas da area de Ciéncias Sociais Aplicadas | — CSAI, retirado do Documento da

Area da Capes:

Critérios Minimos para uma publicacdo ser avaliada como periédico
cientifico, definidos no Documento da Area CSAI, a saber: Editor
responsavel; Comissdo Editorial que auxilie o Editor na tomada de
decisbes; Conselho consultivo formado por pesquisadores de
diferentes instituicbes; Registro de ISSN; Linha editorial definida
(expediente: missdo, foco temético, periodicidade e forma de
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avaliagdo/revisdo); Normas de submisséo claras; Periodicidade
regular definida; Avaliacdo dos originais realizada por membros do
Conselho Consultivo ou pareceristas ad hoc; Publicar contribuicdes
na forma de artigos assinados; Indicar a titulacdo e afiliacdo
institucional dos autores; Indicar a titulagéo afiliagéo institucional dos
membros do Conselho Consultivo ou dos pareceristas ad hoc; Titulo,
resumo e palavras-chave no minimo em dois idiomas, sendo um
deles na lingua do periddico; Data de recebimento de cada artigo e
aceitacao para publicacdo (CAPES, 2011).

Além desses critérios, a Indexacao, Situacdo, Relevancia, Acessibilidade,
Reputacéo, Referéncia, Proporcionalidade e outros Parametros Comparativos
também sdo levados em consideragdo para classificar as revistas (CAPES, 2011).
Embora o Qualis-Peridodicos indique os critérios minimos de avaliacdo, cada area
deve construir seus parametros de acordo com a dinamica de producdo do
conhecimento de seu campo, pois nao ha um padréo unico inflexivel de qualidade a
ser seguido por todas as areas do conhecimento.

Na literatura sobre a temética, trabalhos que objetivaram detectar critérios de
qualidade para revistas cientificas, como o de Costa e Guimarées (2010) e Ferreira
(2005), levam em conta parametros semelhantes aos adotados pelo Qualis, foca-se
no processo, fatores relacionados a gestéo editorial, e também no resultado, no qual
importa saber o nivel de impacto que determinadas publicacbes exercem na
comunidade cientifica.

Segundo Silva (2009), quanto melhor situado o periédico estiver na hierarquia
Qualis, maior é o seu poder de captacdo de financiamentos, uma vez que 0s
responsaveis por alocar recursos financeiros adotam indicadores de desempenho
como o Qualis para direcionar os investimentos (FRIGERI, MONTEIRO, 2014).

Quanto melhor ranqueada for a revista, maior a chance de sua visibilidade e
credibilidade serem altas. Isto possivelmente leva mais autores a buscarem
publicacbes dessas ‘revistas de elite’, bem como a submeterem seus préprios
trabalhos a elas. Soma-se a esse fator, a formula de recompensa académica
advinda dos curriculos inseridos na Plataforma Lattes. Autores que possuem
trabalhos publicados em revistas de alta estratificacdo ganham maior pontuacao
curricular a serem contabilizados em processos seletivos de editais de fomento a
pesquisa e carreira publica.

Atualmente, o Brasil encontra-se em posi¢cao de destaque ao considerarmos

sua participacdo em indices internacionais. Desse modo, evidencia-se 0 aumento da
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qualidade das revistas, a capacidade de comunicar producdes cientificas nacionais e
ainda, a visibilidade dada a artigos que provavelmente seriam rejeitados em revistas
estrangeiras de maior impacto. No entanto, a falta — ou baixa internacionalizacéo das
revistas cientificas nacionais, torna seu desempenho baixo, quando comparadas a
niveis de qualidade internacionais (PACKER, 2014a).

A indexagdo por bases de dados nacionais e internacionais faz parte dos
critérios de classificacdo Qualis e traz visibilidade as revista, além de ser
considerada fundamental para certificar sua qualidade, uma vez que o proprio critério
de selecdo aplicado pelas bases de dados promove uma filtragem consideravel dos
contelidos veiculados e consequentemente citados no futuro. Critérios de avaliacao
sdo necessarios para destacar a confiabilidade e promover a relevancia das
publicacdes. Atualmente, um dos principais critérios exigidos das revistas cientificas
€ 0 da internacionalizacdo, visto que os indices de impacto dos artigos nacionais
indexados em bases de dados importantes ainda ndo sdo equiparados aos niveis de
revistas internacionais.

A nota atribuida pelo Qualis € um grande norteador. Periédicos com boa
avaliacdo tém maiores chances de angariar recursos financeiros. As criticas ao
sistema de avaliacdo Qualis sdo muitas e constantes, pois editores e pesquisadores
acreditam que a avaliacao baseia-se majoritariamente em dados quantitativos, o que
se mostra contraditorio quando sua nota avalia a qualidade da publicacdo (SILVA,
2009). Além disso, nem todos os periddicos possuem e mesma estrutura, de modo
que a avaliacdo Qualis-Periédicos beneficia revistas ja consolidadas em detrimento
de outras que necessitam de apoio e ndo conseguem melhorar sua qualidade devida
falta de financiamento e visibilidade.

Segundo Frigere e Monteiro (2014), o programa Qualis-Periodicos pode ser

considerado:

[...] um indicador cientifico capaz de promover o reconhecimento e o
mérito cientifico dos periddicos, bem como auxiliar na concesséo de
financiamentos tanto para os periédicos como para os programas de
pés-graduacao nos quais estes sao vinculados.

Tal afirmacdo demonstra que o Qualis enquanto indice de mensuracao de
qualidade das revistas cientificas influencia o sentido da propria qualidade,

interferindo na forma como os processos de publicagdes funcionam
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Este trabalho procura entender a relagdo entre a nota Qualis atribuida as
revistas cientificas eletrénicas de acesso livre e a captacdo de recursos financeiros
gue impactam diretamente em sua estruturacdo. Parte-se da premissa que grande
parte das revistas nacionais que aderiram ao modelo Open Access sofrem diversas
dificuldades para alcancarem a qualidade exigidas pelo Qualis, principalmente, por
falta de uma estrutura adequada de trabalho das equipes editoriais, 0 que impacta
na sua periodicidade e sustentabilidade. Nessa l6gica, supde-se que as revistas que
nao possuem estratificacdo elevada no Qualis dificilmente conseguem obter
financiamentos significativos para estruturarem suas equipes editoriais,
incapacitadas de atingir um nivel de profissionalizacdo satisfatério que atenda as

demandas exigidas pelos critérios de qualidade nacionais e internacionais.

3.4 GESTAO DE REVISTAS CIENTIFICAS

A necessidade de inovacdo na gestdo das revistas eletrbnicas é constante,
principalmente quando se trata de modelos baseados no Open Access. Embora
preconize o acesso livre e gratuito a informacédo, 0os responsaveis por estes servigcos
também precisam planejar a sustentabilidade do periédico como um todo, lembrando
gue o acesso € livre, mas a producdo tem um custo.

Embora ndo seja possivel estabelecer uma definicho de gestéo
universalmente aceita, toma-se por base o consenso de que o ato de gerir
compreende um conjunto de tarefas e demandas que ao serem supridas e atendidas
conduzem a realizacdo eficaz das metas estipuladas pela organizacdo, empresa ou
instituicdo. Cabe a gestdo otimizar o funcionamento da organizacdo por meio de
tomada de decisdo fundamentada em informacbes relevantes. Dessa forma,
contribui-se para a satisfacdo dos interesses dos agentes envolvidos em cada
processo. Além disso, atividades ligadas ao planejamento e organizacao influenciam
de modo determinante o desenvolvimento sustentavel. As diligéncias realizadas
buscam utilizar-se da melhor maneira os recursos disponiveis em cada organizagao.

Algumas inovagbes vém sendo realizadas no sentido de aperfeicoar a
estrutura das revistas na busca de profissionalizacdo, internacionalizacdo e
financiamento sustentavel. Packer (2014a) destaca o controle dos processos nas

revistas que, hoje em dia, podem ser totalmente realizados via web, além da criagao
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dos megajournals, onde a gestdo compartilhada poderia melhorar o resultado de
todos os periddicos incluidos. Pontua-se sobre a obrigatoriedade da disponibilizagédo
das pesquisas via internet, o que favorece o aumento e a precisdo dos indices de
citacdo das revistas referenciadas, bem como as novas ferramentas da web que
permitem acrescentar informagdes aos artigos (tais como hiperlinks, ou informagdes
associados aos autores ou temas), como forma de agregar valor ao servico
prestado.

De acordo com Packer (2014a; 2014b), existem demandas recentes que
obrigam a equipe editorial a se desdobrar em atividades que antes ndo eram
exigidas. S&o necesséarias acdes de marketing em redes sociais, intercambio e
disseminacao das publicacGes, assim como adaptacdes para leitura em dispositivos
moveis. O autor recomenda ainda que para alcancar mais rapidamente a
internacionalizacdo das revistas, o corpo editorial seja preferencialmente composto
por um membro com filiacdo instituicio nacional, e outro internacional, além de se
investir nas publicacdes em inglés.

Trzesniak (2009) ressalta a importancia do respaldo institucional para as
revistas, e lembra ainda que este deve ser documentado em estatuto, regimento ou
regulamento. Esse respaldo deve transparecer também na composicédo do Conselho
Editorial — um conselho formado por representantes da entidade, 6rgdos de fomento,
instituicbes de pesquisa bem como profissionais da area de conhecimento da revista.
Estes representantes decidem sobre “questdes administrativas e politicas da
revista”, como a politica editorial, escolha de editor, regulamento do periédico, dentre
outras.

Para a formacdo do Corpo Editorial Cientifico o recomendado é que existam
no minimo dois pesquisadores cadastrados para cada area ou subarea do periodico,
evitando assim a sobrecarga. Também ¢é importante que tenha uma ampla
participacdo de outras instituicdbes/estados/paises, assim como uma baixa
concentracdo de membros por instituicdo/estado/pais (TRZESNIAK, 2009).

Ha ainda a figura dos consultores had hoc da revista: especialistas da area,
solicitados para avaliar os artigos recebidos. Estes consultores ndo séo fixos no
periodico, mas recomenda-se que a editoria da revista possua um cadastro para
agilizar a selecéo, evitando sobrecargas (a fim de garantir respostas mais rapidas)
(TRZESNIAK, 2009). Varios editores relatam dificuldades relativas aos prazos de

entrega de pareceres e de versdes corrigidas pelos autores (FRIGERI; MONTEIRO,
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2014). Recomenda-se que o numero de pareceristas seja duas a trés vezes o da
expectativa de submissdes e que a equipe editorial mantenha uma comunicagao
ativa e eficiente com estes atores do processo (TRZESNIAK, 2009). Para tanto, &
essencial que exista pessoal de apoio comprometido com o fluxo dessas
informacgoes.

Nas revistas de pequeno porte (periodicidade semestral; média de 60
submissdes por ano) € comum gque somente uma pessoa assuma a editoria — nao
sem grandes dificuldades, ja que normalmente € um trabalho “voluntario” e exige
grande demanda. Porém, o recomendavel é que existam dois editores: o cientifico e
o gerente. Enquanto o editor gerente ficaria responsavel por questées como o
financiamento, producdo, levantamento de recursos humanos e financeiros,
divulgacdo e venda de anudncios, o editor cientifico é aquele que executa a politica
editorial, recebe os manuscritos, encaminha artigos para 0s pareceristas, prepara
originais, tem a deciséo final quanto a publicacdo de trabalhos. Destacam-se ainda
duas exigéncias aos editores: a confidencialidade e imparcialidade (TRZESNIAK,
2009).

A equipe que auxilia o editor depende do porte da revista. Para uma revista
de pequeno porte € possivel que somente um editor, um assistente e um Corpo
Editorial Cientifico envolvido sejam capazes de gerir uma revista. Também existe a
presenca de editores associados (também chamados editores de area), que nédo
depende do porte da revista, e sim das especificidades da area. O editor associado
pode atuar também como um “garimpeiro de artigos” de sua area, quando esta for
pouco pesquisada, para dar maior visibilidade as subareas. Se houver uma edi¢céo
especial, com tema que fuja do dominio do editor geral — ou cientifico — surge a
figura do editor convidado, que respondera somente por uma edicdo especifica. Em
revistas de grande porte pode ser necesséario diretor de secdo, e ainda, o editor
consultivo, que é uma pessoa com grande experiéncia na editoracao de periddicos,
com quem o editor geral pode discutir questdes mais complexas relacionadas a
publicagcdo. Recomenda-se ainda o uso de programas gerenciadores — 0s mais
utilizados no Brasil sdo OJS/SEER e o Submission: Scielo System of Publication -
que permitem um maior controle e transparéncia dos processos na revista
(TRZESNIAK, 2009)

Enquanto varias revistas iniciam seus trabalhos, outras ja existentes néo

conseguem sobreviver a falta de estrutura, perdendo a qualidade e confiabilidade
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esperada destas publicacfes. A sustentabilidade e permanéncia dos periodicos
cientificos dependem de uma profissionalizacdo do fluxo de trabalho, que sem
recursos financeiros, torna-se ineficiente. Entende-se que a avaliacdo Qualis da
Capes permeia a politica editorial das revistas, forcando-as a aderirem uma
periodicidade regular, preocuparem-se com a endogenia e a busca pela qualificagao
nos estratos. Neste ponto, cabe uma ressalva sobre os 6rgdos avaliadores, que
devem considerar as singularidades de cada area do conhecimento, o que nao
acontece quando o instrumento que avalia a qualidade de um periédico baseia-se
somente em dados bibliométricos, fazendo com que revistas que possuem bons
artigos, mas baixa visibilidade, sejam irrelevante dentro do sistema avaliativo (VAZ,
ALMEIDA; BRESSANE, 2014).

No Brasil, nota-se que mesmo as revistas cientifica consideradas de
qualidade ainda sofrem com a baixa visibilidade internacional e necessitam de
modelos de financiamento especificos. De modo geral, segundo Packer (2014a),
revistas cientificas publicadas no Brasil sdo carentes de politicas editoriais bem
definidas, sistematicas e proativas, carecem ainda da profissionalizacdo necessaria
ao seu funcionamento adequado, pois, dependentes de financiamento para compor
uma equipe, os editores-chefes muitas vezes acabam por assumir funcgdes
administrativas e operacionais, sem qualquer reconhecimento em sistemas de
avaliacdo ou remuneracao. Assim, servicos de traducao, edicao e revisao de textos
sdo muitas vezes oferecidos por redes informais destes profissionais. Essa
centralidade dos servicos, faz com que o editor se sobrecarregue, sem tempo para
investir em agbes que aumentem a visibilidade e a sustentabilidade da revista, como
o marketing, por exemplo (PACKER, 2014a; 2014b).

Para além dos custos do periédico, planejar sua sustentabilidade envolve
fatores como a plataforma utilizada para sua publicacdo e edi¢do, juntamente aos
parametros de qualidade exigidos das revistas cientificas, fundamentados pela
politica editorial, fortemente influenciada pelo programa Qualis-Capes.

A gestdo pode ser dividida em dois aspectos: cientifico e administrativo. O
aspecto cientifico € aquele que compreende a certificacdo de conteudo do periodico,
enguanto a gestao administrativa tem como foco o processo de publicagcdo. Tambéem
€ necessario um modelo de financiamento, que € o que define o recurso financeiro
disponivel para a sustentabilidade do periddico (SANDES-GUIMARAES; DINIZ,
2014).
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Figura 1 - Gestao de periddicos cientificos
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Fonte: Sandes-Guimaraes; Diniz (2014).

Leite e Costa (2016) discorrem sobre os fatores que influenciam a gestédo da
informacéo cientifica digital, propondo um modelo que considere as especificidades
do ambiente em que a comunidade cientifica estd inserida. Segundo o modelo
proposto, essa gestdo compreende as 7 etapas que sdo: geragao de conhecimento
em cada é&rea; a coleta, que trata da busca de informacbes para sustentar a
pesquisa, organizacado que possibilite a recuperacdo da informacédo sempre que
necessario, preservagao que garanta 0 acesso permanente e a longo prazo da
informacdo registrada, recuperacdo que permita a busca da informacdo por
diferentes estratégias, disseminagdo para dar visibilidade a pesquisa realizada, e

por fim, o uso desta informacédo para a geracéo de novas pesquisas.
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Figura 2 - Modelo de gestéo da informagéo cientifica digital
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Fonte: Leite; Costa (2016).

As revistas cientificas eletrénicas modificam a distribuicdo e visibilidade das
publicacdes, criando um novo modelo de comunicacdo. A Vvisibilidade de um
periédico que circula pela internet é maior, o que acaba por favorecer a publicacéo.
Ao comparar o processo de editoracdo de um periddico impresso e um eletrénico,
Gruzynski, Golin, Castedo (2008) propdem o seguinte roteiro para a edicdo de

periédicos eletrénicos:
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Figura 3 - Orientagdo para edicdo de periddicos cientificos on-line
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Fonte: Gruzynski; Golin;Castedo (2008).

A questdo da gestdo e sustentabilidade de revistas cientificas publicadas
online na prética tem sido pouco discutida, embora desde a declaracdo de
Budapeste em 2002, tenha se falado na autossustentabilidade destas publicactes.
No entanto, as discussbes tratavam da sustentabilidade no sentido de tornar
acessiveis essas publicacbes, e ndo no problema das publicacées, mesmo sem

custo para os leitores, possuirem custo de producdo. Ao pensar na gestao, deve-se
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considerar os custos que envolvem a acessibilidade e navegabilidade do conteudo,
mas também nos custos que envolvem manter os parametros de qualidade exigidos.
Critérios estes, utilizados para direcionar financiamentos, e, portanto, manter o
funcionamento do periddico sustentavel.

A equipe responsavel pela gestdo deve ser devidamente qualificada para
atuar, pois isso interfere na credibilidade e visibilidadede uma revista cientifica.
Nestas equipes, papéis podem se sobrepor, e as estruturas podem variar de acordo
com a instituicdo e recursos financeiros disponiveis. A auséncia de recursos
humanos, a falta de experiéncia de editores - que muitas vezes desconhecem a
complexidade de manter o funcionamento de uma publicacdo continuada e
constantemente avaliada faz com que o retorno as demandas nao seja satisfatorio,
culminando na baixa qualidade e visibilidade do periddico. A falta de recursos
financeiros é o principal fator para que essas equipes ndo consigam profissionalizar-
se, sendo a sustentabilidade destes periddicos um desafio.

Em pesquisa recente, Santana (2015) elenca os papéis/funcdes nas equipes
editoriais dos periddicos cientificos, além de apresentar um fluxograma que
compreende o processo editorial. E interessante destacar o papel dado ao
profissional bibliotecario na equipe de producdo editorial. Salienta-se que as
competéncias desenvolvidas no curriculo desse profissional vdo ao encontro das

demandas exigidas pela qualificacdo das revistas.

Figura 4 - Composicao da equipe editorial
Composigao da Equipe editorial

Comisséao Cientifica
Editor responsavel / Editor-chefe
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Editor executivo
Comité consultivo
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Editor executivo
Assistente editorial

Equipe de producao editorial
Assistente editorial
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Secretario
Técnico em informatica
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Web designer

Fonte: Santana, 2015.



Figura 5 - Fluxo do processo editorial
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Nesse sentido, ao avaliar as revistas cientificas eletrbnicas de acesso livre
disponibilizadas via Scielo, Packer (2014a) ressalta que os editores vém buscando
essa profissionalizacdo a fim de dar maior visibilidade e chegar a niveis de
internacionalizacdo. A profissionalizacdo da gestao das revistas cientificas nacionais
pode ser entendida neste trabalho como um esforgo para que a producao periddica
de artigos cientificos esteja de acordo com o estado da arte internacional, além de

compreender:

um conjunto de caracteristicas e condicdes de gestdo e operacao,
informadas, que contribuem para minimizar o tempo e maximizar a
transparéncia no processo de avaliagdo dos manuscritos, a edicdo
dos textos que elimine erros, facilite a leitura e siga os padrées
internacionais de comunicagao nas diferentes areas teméaticas e nos
diferentes idiomas, a formatagdo dos textos completos em XML
como fonte de referéncia para a geragéo das versées em PDF, ePUB
e HTML, a exploracio dos mecanismos e servicos de
interoperabilidade dos periddicos e artigos na Web e a disseminacao
das novas pesquisas nas redes sociais (PACKER, 2014b).

Para alcancar a qualificacdo exigida pelo Qualis-Periddicos, buscar o
financiamento que sustentara uma estrutura suficiente que permita a periodicidade
regular € imperativo que as revistas de acesso livre se organizem em nucleos
editoriais consistentes. Sendo assim, os fluxos operacionais e de informacdes devem
ser acompanhados de perto, com atencéo redobrada as atividades principais que
garantem a continuidade dos mesmos.

Deve-se ter em mente que no modelo de negoécio das revistas de acesso
livre, quem paga a conta ndo € o leitor, portanto, as fontes de financiamento
precisam ser evidenciadas, sao elas que garantem a profissionalizacdo da gestao
editorial, caso contrario a producdo pode ficar comprometida. Acredita-se que esta
instaurada uma légica concorrencial empresarial no circuito da comunicacdo de
pesquisas cientificas através de revistas eletrbnicas. As que se sobressaem sao
aguelas cujo valor gerado atrai tanto novos ‘clientes’ (pesquisadores) como
‘investidores’ (fontes de financiamento, fundacfes de amparo a pesquisa, instituicbes

publicas ou privadas).
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3.4.1 Modelo de negdcio para revistas cientificas de acesso livre

Na literatura, entre os primeiros autores a usarem o0 termo modelo de
negocio estdo Konczal (1975 apud STAHLER, 2002) e Dottore (1977 apud
STAHLER, 2002). O utilizaram no contexto da gestdo da informacdo para
modelagem de processos de uma empresa. Os dados, tarefas, elos de
comunicacdo, todos 0s processos serviam de suporte para a construcdo de um
sistema de informacao. O plano de negocio era o plano norteador dos sistemas de
informacao, ele existia para auxiliar na construgcdo de sistemas de informacdo mais
eficientes e eficazes (STAHLER, 2002).

No decorrer das décadas posteriores ao surgimento do termo, sua
teorizacdo ganhou varios contornos e dimensfes, ampliando seu alcance e
aproximando-o mais dos métodos desenvolvidos pela administragcdo e pelo
marketing. Baseia-se em uma infinidade de assuntos, incluindo o
empreendedorismo, estratégia, organizacdo, financas, marketing e gestdo de
operacoes.

O modelo tem por objetivo traduzir a realidade complexa atraves de uma
forma simplificada. O modelo de negdcio, especificamente, pode ser entendido como
o método pelo qual cada empresa constréi seus recursos para oferecer aos clientes
valor melhor do que seus competidores, alcancando sustentabilidade em longo prazo
(AFUAH; TUCCI, 2001 apud COSTA; GUMIEIRO 2012).

O termo modelo de negdcio é utilizado em diversos sentidos e ndo existe
uma definicdo que prevaleca. De acordo com Clarke (2005), em seu sentido mais
amplo é comparado a ‘arquitetura de negdcio’, referindo-se ao conjunto de servicos,
produtos, atores e fluxo de informacdo envolvidos nas atividades de uma
organizacao.

A maneira como as receitas sdo derivadas e distribuidas é uma preocupacao
latente para formulacdo do modelo de negdcio, enfatiza-se o processo de geracao
de receita e sua consequéncia sobre o lucro. Nesse sentido, a definicdo util de
‘modelo de negdcio’ para os fins desse trabalho pretende responder a pergunta:
‘quem paga o qué, para quem e por qué?”.

Indubitavelmente, quem paga é o consumidor, o produtor e 0s terceiros
(patrocinadores, anunciantes, contribuintes). O consumidor paga pelo servigo-

produto. O produtor paga os custos da producao. Os terceiros pagam pelo marketing
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e também pela producdo. Para quem se paga? Paga-se diretamente ou
indiretamente para a empresa ou organizacdo. Por que se paga? Porque existe uma
necessidade de aquisicdo; devido o valor gerado; por causa do custo envolvido;
devido a qualidade e seguranca do produto-servico (CLARKE, 2005).

Para criar valor, a organizacdo deve ter o negécio como unidade de analise.
Quando os fundamentos do negdécio praticado estdo bem compreendidos pelos
atores envolvidos, a adaptacdo da organizacdo ao ambiente externo tende a obter
éxito. Atinge-se esta compreensdo investigando o que é um negdécio, buscando
respostas para questfes fundamentais como: Quem é seu cliente? O que faz o valor
para o cliente? (STAHLER, 2002).

Para compreender os modelos de negocios, ao serem estudados, deve-se
analisar os componentes que o0 integram. Para abarcar a dimensdo da
sustentabilidade das revistas cientificas eletrbnicas de acesso livre, foca-se no
componente relacionado as receitas envolvidas no processo editorial. Portanto,
entende-se que este componente serve para descrever as fontes e a forma como
uma empresa gera seus rendimentos (COSTA; GUMIEIRO, 2012). A organizacao
pode ter diferentes fontes de receita. A partir do modelo de receitas e dos custos
envolvidos no negécio deriva-se aquilo que determina o valor do negdécio para o
proprietario. O modelo de receitas determina se 0 modelo de negdcio é sustentavel
(STAHLER, 2002).

Pensar nos modelos de negoécios das revistas cientificas eletrbnicas de
acesso livre leva-nos a esclarecer alguns pontos sobre as caracteristicas desse
produto. Costa (2006) faz um apanhado dos principais elementos e, desta forma,
destaca-se que os trabalhos elaborados no modelo Open Access sé&o estritamente
cientificos e estdo livremente disponiveis on-line, sdo documentos digitais
disponibilizados na Internet. Os autores nédo sao pagos pelos trabalhos publicados,
muitos deles possuem bolsas de pesquisa para subsidiar os gastos. Sao permitidos
varios tipos de uso para o material de acesso livre. As revistas cientificas
eletrdnicas de acesso livre sédo estratégias inovadoras de comunicacao cientifica.

O movimento Open Access apregoa a livre disponibilidade do contetdo
cientifico via Internet, fundamentalmente artigos de revistas. Isso significa que os
usuarios nao s6 séo capazes de consultar os documentos de maneira gratuita, mas
também podem baixar, copiar, imprimir e distribui-los. Este modelo de disseminacéo

do conhecimento cientifico implica uma transformacéo radical no funcionamento da
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comunidade cientifica. Promove a reducdo de custos na producdo de revistas
cientificas, além de viabilizar uma alternativa para as nacdes em desenvolvimento
ampliarem a visibilidade e acesso de suas pesquisas (ABADAL, 2012).

Segundo Guédon (2010), a via dourada da origem a duas estratégias
principais. Na primeira, os custos da producdo séo transferidos para a prépria
producdo, ao invés de serem repassados para o publico. A segunda visa atingir
subsidios totais para a producéo de periédicos cientificos.

De acordo com Abadal (2012), a via dourada € conhecida por autores,
editores e gestores cientificos, mas também parece estar mal representada na
edicdo cientifica e técnica, no que se refere as oportunidades de financiamento e as
suas perspectivas de sustentabilidade econdmica. Atualmente, busca-se novos
modelos de recuperacdo de custos e mecanismos de financiamento, pois, mesmo
sendo 0 acesso livre compativel com baixos custos de producdo, 0s custos existem
e devem ser mensurados.

Em consonancia com Gumiero e Costa (2012) faz-se a seguinte pergunta:
como é possivel manter uma revista cientifica de acesso livre de alta qualidade se os
custos de sua producao nao séo diretamente cobrados aos leitores? Ressalta-se que
“politicas publicas de fomento ou apoio a publicacdo de revistas cientificas
eletrbnicas em acesso livre devem ser precedidas de modelos de gestdo que
prevejam a sustentabilidade” (GUANAES; GUIMARAES, 2012)

Quanto a tipologia de revistas de acesso livre, conforme definido por Melero
e Abad (2008), uma das possibilidades de classificacdo as distinguem entre (1)
aguelas que séo livres para consultar, gratuitas para leitores e autores (2) aquelas
gue exigem um pagamento para a publicacdo (pago pelo autor), (3) modelos hibridos
(pagamento por assinatura com artigos de acesso livre) e (4) revistas com assinatura
oferecendo contelddo de acesso livre (as vezes postergado).

A respeito do modelo no qual o autor paga para publicar (authorpay), Principe
e Barradas (2013), desenvolveram pesquisas com o objetivo de identificar a forma
adotada de obtencdo de recursos para a publicacdo e sustentabilidade de revistas
brasileiras inseridas na edicdo 2012 do Journal Citation Report(JCR) Science
Editione JCR Social Science Edition.

A coleta de dados realizada no site do JCR identificou 99 titulos na edicéo
2012 do JCR Science Editione 23 titulos na Social Science Edition, totalizando 122

revistas. Observou-se que algumas revistas adotam o termo tramitacdo para se
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referirem ao valor cobrado aos autores para o processo de recebimento, avaliacéo e
publicacdo dos trabalhos submetidos. A maioria dos periédicos é editada por
sociedades ou associacdes cientificas e instituicbes de ensino e pesquisa e recebem
financiamento do Programa de Apoio a Revistas Cientificas, mantido pelas agéncias
federais CNPq e Capes, e também héa subsidios de outras agéncias (FAPESP,
FAPEMIG) e de programas mantidos por universidades (USP, UFRGS).
Contribuicdes sao solicitadas para custos de revisdo, traducdo e reproducdo de
figuras coloridas. Taxas de publicacdo sdo cobradas efetivamente por 37
revistas inseridas na edicdo Science e 4 peridédicos na Social Science
(PRINCIPE; BARRADAS, 2013).

Os resultados apontam que, no Brasil, a cobranca aos autores de taxas para
submissdo e/ou publicacdo (parcial ou total) é mais representativa nas areas das
Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e Ciéncias Biologicas, refletindo, muito
provavelmente, a dindmica dessas areas, em termos de editoracdo e impresséao,
com a inclusdo de figuras e graficos para ilustrar as pesquisas e por serem
publicadas em inglés (no todo e/ou em parte), 0 que acarreta custos de revisao e
traducéo (PRINCIPEL; BARRADAS, 2013).

O trabalho de Rodrigues e Abadal (2014) também traz estatisticas
importantes sobre revistas cientificas eletrénicas. Analisou-se quais eram as revistas
brasileira e espanholas indexadas nas base de dados Web of Science e Scorpus,
consideradas bases de dados com referéncias de qualidade internacionais.
Verificou-se que em torno de 90% das revistas brasileiras indexadas nessas bases
sao publicadas com acesso livre.

Em resenha sobre este estudo postada no blog Scielo apontou-se que a
explicacdo para este numero significativo sobre as revistas de alta qualidade e
impacto no Brasil serem Open Access esta ha politica de seis stakeholders principais
que tomaram um conjunto de medidas econdmicas, e tecnologicas, além de
treinamento em editoracdo para promover e fortalecer os periddicos. De acordo com

a resenha (ESTUDO ..., 2014), tais incentivadores s&o:

SciELO - O programa SciELO teve inicio em 1998 com 10
periédicos do Brasil. Quinze anos depois presente em 16 paises, 11
destes com coleces certificadas, e mais de mil titulos (julho de
2013). O SciELO opera com padrbes internacionais de qualidade e
contagem de métricas de impacto cientifico; como indexador, com
critérios estritos de inclusdo e permanéncia; e como plataforma
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tecnolégica para a publicacdo e acesso as cole¢des nacionais e
tematicas de periddicos.

CNPq — O 6rgdo governamental vinculado ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia dispde de um orcamento anual de US$ 3 milhbes
divididos entre aproximadamente 200 dos melhores periddicos.
Universidades — As instituicdes séo responsaveis pela publicacao
de 47% dos periddicos considerados neste estudo, provendo
recursos financeiros e humanos para a gestéo e editoracédo, além de
espaco fisico em suas instalacdes e infraestrutura tecnoldgica. A
guase totalidade dos editores no Brasil € formada por docentes e
pesquisadores renomados e produtivos em suas areas de atuacao.
Qualis CAPES- O Qualisé um sistema de classificagdo de
periodicos em cada area do conhecimento desenvolvido e
coordenado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). A classificagdo dos cursos de pos-
graduagdo tem como um dos principais componentes a avaliagdo
dos periddicos onde sao publicados os resultados das pesquisas. Por
sua vez, a posi¢ao dos periédicos no ranking determina seu prestigio
e infuenciaa quantidade e qualidade dos trabalhos submetidos.
IBICT — O Instituto oferece treinamento em editoracdo e apoio a
publicacdo em AA, e a plataforma OJS.

Associacdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC)- A
associagdo oferece cursos e promove eventos em editoragdo
cientifica para editores e publishers

Embora os stakeholders brasileiros promovam o desenvolvimento das
revistas cientificas eletrbnicas de acesso livre, seus recursos financeiros sao
limitados e ndo contemplam a totalidade dos periédicos nacionais. Como o foco
principal deste trabalho sdo as publicacbes que nao possuem fins lucrativos,
produzidas dentro do contexto do Movimento de Acesso Livre a informacgéo
cientifica, entende-se que a problematica da qualificacdo das revistas de acesso livre
junto a estratificacdo Qualis passa pela questdo do subsidio para estrutura
necessaria de trabalho no fluxo editorial, da captacdo de financiamento, além do

direcionamento de recursos humanos e materiais de forma eficiente.

e Estrutura de custos darevista

Significa determinar corretamente a natureza integral e extensdo dos custos
operacionais, fixos e variaveis, de acordo com a proposta de modelo de negdcios da
revista. Algumas organizacdes ja possuem equipes internas de profissionais para
prestar servico editorial, de producdo, vendas, marketing e apoio administrativo.
Outras terceirizam algumas, ou todas estas func¢des a voluntarios (ex. editores e

avaliadores ndo pagos requisitados por serem membros de uma sociedade), ou
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pessoas pagas por tempo parcial (ex. funcionarios ou prestadores de servicos
independentes, ou prestadores de servigos terceirizados).

O custo operacional envolve os custos com servicos digitais: Design do site,
licenca e implementacdo de um sistema de revisdo por pares; formatacdo de dados
para permitir interoperabilidade; servidor. Muitas revistas sem fins lucrativos recebem
contribuicdes em espécie de instituicdes académicas (ex. espaco de escritério, linha
telefénica, apoio administrativo, hospedagem, apoio técnico, entre outros).

As estruturas de baixo custo permitem ao editor maior flexibilidade na escolha
de um modelo de negdcio. Trabalhar com custos limitados requer menor estrutura
operacional. As revistas de acesso livre trabalham com deficit operacional. Os custos
variaveis relacionados com impressao e distribuicdo (ex. armazenamento, reenvio)
dependem da preferéncia em que formato publicar, se somente eletrbnico ou em
dois tipos de midias. O impacto do custo com o apoio administrativo e de marketing
e outros custos de promocdo ndo variaveis dependerd em grande parte do modelo
de negdcio implantado. Para novas editoras a iniciativa de partilhar os custos com
outras revistas € interessante, significa controlar os custos por meio de cooperativa
(CROW; GOLDSTEIN, 2003).

e Receita ou nivel de renda

As receitas necessarias ou o nivel de renda determina a barreira de
desempenho para qualguer novo modelo de neg6cio. A menos que uma
Organizagédo ou Instituicdo disponha de um significativo excedente de exploracéo,
gue ajude a dar suporte ao programa de publicacdo, a revista continuara com

necessidades de criar receitas para cobrir seus custos (CROW; GOLDSTEIN, 2003).

e Margem operacional

Concilia as atividades com os interesses das duas partes: internas (Incluindo
0s autores, membros da sociedade (se for o caso), editores, a equipe de apoio,
gestdo, etc); e partes interessadas externas (incluindo bibliotecarios e outros
assinantes institucionais, distribuidores on-line de informacdo, agentes de
subscricdo, financiadores, etc.) (CROW; GOLDSTEIN, 2003). Neste nivel se

estabelece as atuacoes e tarefas para cada agente envolvido.
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Observou-se que modelos de gestdo até entdo citados na literatura néo
levavam em consideracao todos os aspectos necessarios a um modelo de negdcios.
Embora a publicacdo de revistas cientificas ndo seja, necessariamente, atividade de
uma “empresa’”, constitui-se, entretanto, em atividade que se assemelha ao conceito
(COSTA; GUMIEIRO, 2012).

Costa e Gumiero (2012) propdem uma adequacdo dos componentes de
modelo de negdcio (proposicéo de valor; arquitetura de valor; produto-servico, fontes
de receitas) estabelecidos por Stahler (2002) ao cenério das revistas cientificas
eletrénicas de acesso livre, pois acreditam que eles permitem a “analise dos
principais aspectos que envolvem a atividade de publicacdo de perioddico”.

Cada area do saber tem uma maneira diferente de fazer pesquisa e por isso a
forma de comunicagdo produzida também € diferente (MEADOWS, 1999). As
autoras consideram que esta dinamica diferenciada em cada area do conhecimento
exige das revistas a elaboracdo de um modelo de negdcio particular. Torna-se
importante conhecer bem a comunidade no qual a revista esta inserida para oferecer
produtos e servigos que vao ao encontro de suas necessidades.

As autoras relacionam o0s componentes do modelo de negécio as
especificidades de trés grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e
Naturais, Ciéncias Sociais e Humanas, Artes e Humanidades. Desta forma,
estabelecem trés modelos genéricos que demonstram o peso que as fontes de

receita tém para impulsionar o negécio (COSTA; GUMIEIRO, 2012).
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4 METODOLOGIA

Este trabalho possui carater exploratério, pois através de investigacOes
preliminares na literatura especializada sobre o tema da comunicacdo cientifica
associada ao modelo de divulgacdo praticado por meio de revistas cientificas, pode
ser compreendida a importancia de tal veiculo perante o proprio sistema de
comunicacdo (LAKATOS; MARCONI, 2003). Desse modo, foi possivel posicionar-se
estrategicamente diante da problematica da falta de profissionalizacdo nas
atividades editoriais em periédicos cientificos de acesso livre, atentando-se para a
relacdo entre o sistema de avaliacdo Qualis-Periédicos e a gestdo de revistas
cientificas de acesso livre.

Com o intuito de compreender modelos de gestdo realizados por revistas
cientificas de acesso livre existentes no Brasil que buscam a qualificagdo no
programa Qualis-Capes, optou-se pela coleta de dados por intermédio de
guestionario. Utilizando-se do método comparativo-descritivo, tem-se a finalidade de
observar semelhancas e explicar divergéncias, verificar analogias e analisar
elementos da estrutura presente nas revistas selecionadas, ou mesmo a falta dela
(LAKATOS; MARCONI, 2003).

A delimitacdo do conjunto de revistas analisadas possui um corte quantitativo,
uma vez que a quantidade da amostragem ndo chega a ser vultosa, capaz de
demonstrar categoricamente através de numeros explicacbes sobre o problema
abordado. Além disso, as respostas obtidas através de questionario pressupdem a
subjetividade dos respondentes, por mais que as perguntas elencadas tendem a ser
objetivas, nas respostas pode-se fugir da realidade.

Outro fator a ser ponderado é a escolha das areas de conhecimento
abordadas. Cada campo do conhecimento possui uma dindmica especifica de
comunicacao, entretanto, existem similitudes que permitem o seu agrupamento em
nove grandes areas, sendo que estas nove areas podem ser reagrupadas em trés

grandes colégios, conforme apresentado no quadro 2, concebido pela Capes.
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Quadro 2 — Areas de avaliagéo

COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS DA
AGRARIAS BIOLOGICAS SAUDE

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E

MULTIDISCIPLINAR

CIENCIAS EXATAS E DA ENGENHARIAS MULTIDISCIPLINAR

TERRA
COLEGIO DE HUMANIDADES
CIENCIAS CIENCIAS SOCIAIS LINGUISTICA, LETRAS
HUMANAS APLICADAS E ARTES

Fonte: CAPES, 2014

Dentro de cada colégio foi selecionado de forma aleatéria, procurando
contemplar as nove grandes areas, pelo menos uma revista representante de cada
um dos sete estratos Qualis — Al, A2, B1, B2, B3, B4, B5. Buscou-se obter uma
amostra de no minimo sete revistas cientificas eletrénicas de acesso livre em cada
colégio, cada uma representando um estrato da nota Qualis. Em cada colégio existe
ao menos uma revista representante de cada uma das nove grandes areas

Reconhecido o carater fortemente qualitativo da pesquisa, ndo se exclui o
mérito quantitativo de investigagdo. Tendo em vista que existem pelo menos trés
modos de combinacdo da pesquisa quantitativa com qualitativa, a presente pesquisa
interpreta os dados coletados de forma indutiva para localizar os resultados em um
contexto mais amplo (SILVERMAN, 2009).
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4.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A producdo do questionario® levou em consideracdo o0s problemas
encontrados na literatura sobre gestdo de revistas de acesso livre. Como ja citado
anteriormente, topicos como o da qualificacdo, profissionalizacdo e sustentabilidade
perpassam o formulario. Ele esta estruturado em quatro blocos que trazem aspectos
gue se relacionam.

O primeiro aspecto abordado é o de Recursos Humanos. Considera-se que 0s
editores, avaliadores e a equipe de apoio editorial compdem o RH da revista. O
segundo aspecto € o de Recursos Financeiros, editais e outras formas de captacao
de recursos. O terceiro aspecto abordado é o de Apoio Institucional. Levou-se em
conta alguns tipos de apoio que a instituicdo oferece, tais como administracdo do
portal, impressdo, servidor, equipamentos, sala, etc. O quarto aspecto abordado é a
Gestdo Editorial Estratégica e de Inovagdo, no qual caracteristicas relacionadas ao
conhecimento técnico sobre gestdo editorial com vistas a qualificacdo da revista
foram colocadas.

O questionario elaborado foi direcionado ao editor responsavel pela revista.
Na maioria dos casos, a unidade responsavel possuia pelo menos um Editor-Chefe —
membro que responde e toma decisbes em nome da revista. Na auséncia de Editor-
Chefe o questionario era encaminhado para outro membro responsavel pelo
periodico. As respostas foram coletadas através do formulario eletrénico do Google e
analisadas em planilhas do software Excel.

Adotaram-se perguntas objetivas e positivas cujas respostas sao feitas em
escala de Likert de 1 & 5. Na forma como o questionario foi estruturado, ao somar-se
os resultados das perguntas e efetuar-se uma média simples, a revista que obtivesse
um indice proximo a 5 (indice absoluto) estaria qualificada dentro de um conceito
positivo. Quanto mais proximo de 1 for o indice, significa que na média a revista
possui dificuldades de gestdo em certo aspecto.

Dessa forma, procura-se desenvolver uma analise indutiva e comparativa-
descritiva dos resultados focando as diferencas e semelhancas entre os colégios,

aspectos de gestédo abordados, e estratos Qualis superiores e inferiores.

L Cf. Apéndice
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Além da andlise das respostas indicadas em niveis pela escala de Likert,
buscou-se entender se existe uma forte correlacdo entre os estratos Qualis e os
resultados e indices alcancados pelas revistas. De acordo com Costa (2005, apud
MARICATO, 2010), correlacdo é um termo usado para indicar relacdo em duplo
sentido, serve para mensurar a forgca que mantém unidos dois conjuntos de valores.

Dessa maneira, fez-se uso do coeficiente de correlacdo de Pearson para
medir numericamente o grau de correlacdo entre a matriz gestdo e a matriz qualis.
Conforme demonstrado no quadro 3, os coeficientes recebem nomes especificos
dependendo da distancia que estdo do zero. Assim, para realizar a demonstracao da
correlacao, determinou-se uma pontuacdo de 1 a 7 de acordo com a nota Qualis, no
qual 1 corresponde ao estrato mais baixo ( 1 = B5), 2 o estrato subsequente ( 2 =

B4), assim por diante, de modo que a pontuacdo mais elevada, 7, corresponde ao

estrato Al.
Quadro 3 — Coeficiente de Pearson
v +100 - Correlacdo positiva perfeita;
v +0,75 - Correlacdo positiva forte;
v +0,50 - Correlacdo positiva media;
v +025 - Correlacdo positiva fraca;
v 0 — Correlacdo linear inexistente;
v -025 - Correlacéo negativa fraca;
v -050 - Correlacdo negativa média;
v -0,75 = Correlacdo negativa forte;
v -1,00 - Correlacao negativa perfeita.

Fonte: MARICATO, 2010.
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Quadro 4 - Revistas participantes do questionario
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COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

Al - Revista Latino-Americana de Enfermagem (USP)

A2 -Brazilian Oral Research (SBPqO) / Arquivo Brasileiro de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (UFMG)

B1 -Ciéncia Rural (UFSM)

B2 - Ciéncia Animal Brasileira (UFG)

B3 -Brazilian Journal of Veterinary Research and Animal Science (USP)
B4 - Magistra (UFRB)

B5 - Revista de Agrotecnologia (UEG)

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E

MULTIDISCIPLINAR

Al - Boletim de Educacdo Matematica (UNESP) / Revista Brasileira de
Ensino de Fisica (SBF)

A2 - Investigacdes em Ensino de Ciéncias (UFRGS)

B1 - Quimica Nova (SBQ)/ Journal of the Brazilian Society of Mechanical
Science and Engineering (ABCM)

B2 - Boletim de Ciéncias Geodésicas (UFPR)/ Boletim do Centro de
Pesquisa e Processamento de Alimentos (UFPR)

B3 - Revista Virtual de Quimica (UFF)

B4 - Cadernos de Geociéncias (UFBA) /Quaternaryand Environmental
Geosciences (UFPR)/ Sistemas & Gestao (UFF)

B5 - Revista Eletronica de Gestédo e Tecnologias Ambientais (UFBA)
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COLEGIO DE HUMANIDADES

Al - Sociologias (UFRGS)

A2 - Psicologia: ciéncia e profissdo (CFP)/ Visualidades (UFG) /Signética
(UFG)

B1 - Atelié Geografico (UFG) / Em Questdo (UFRGS)

B2 - Contexto (UFES) / Revista Brasileira de Geografia Fisica (UFPE)
B3 -ConTexto (UFRGS)

B4 -Cambiassu: Estudos em Comunicacao (UFMA) / Revista Gestao &
Conexodes (UFES)

B5 - Revista Convergéncia Critica (UFF)

Fonte: Autor, 2016

e Colégio 1 - Colégio de Ciéncias da Vida = 8 revistas participantes;

e Colégio 2 - Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologias e Multidisciplinar =12

revistas participantes;

e Colégio 3 - Colégio de Humanidades = 12 revistas participantes.

e Total de participantes = 32 revistas.
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5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

ApoOs serem contabilizados os resultados de todas as perguntas, efetuou-se
uma meédia simples das respostas e cada revista atingiu um indice numérico que

variou de 1 a 5, conforme ilustrado no quadro abaixo:

Quadro 5 - indice geral de cada revista

Revista Indice
Ciéncia Rural (UFSM) 48
Revista Latino-Americana de Enfermagem (USP) 4,6
Arquivo Brasileiro de Medicina Veterindria e Zootecnia 43
(UFMG) !
Ciéncia Animal Brasileira (UFG) 41
Psicologia: ciéncia e profissdo (CFP) 4
Brazilian Journal of Veterinary Research and Animal Science
(USP) 39
Boletim de Educagdo Matematica (UNESP) 3,9
Revista Virtual de Quimica (UFF) 3,8
Sistemas & Gestdo (UFF) 3,7
Brazilian Oral Research (SBPqO) 3,6
Revista Brasileira de Ensino de Fisica (SBF) 3,5
Sociologias (UFRGS) 3,5
Boletim de Ciéncias Geodésicas (UFPR) 3,5
Revista Gestdo & Conexdes (UFES) 3,3
Journal of the Brazilian Society of Mechanical Science and 33
Engineering (ABCM) !
Quimica Nova (SBQ) 3,3
Em Questdo (UFRGS) 3,2
Revista Atelié Geografico (UFG) 3,1
Visualidades (UFG) 3,1
Revista Brasileira de Geografia Fisica (UFPE) 3,1
Quaternary and Environmental Geosciences (UFPR) 3
Boletim do Centro de Pesquisa e Processamento de 3
Alimentos (UFPR)
Signética (UFG) 2,9
Investigag6es em Ensino de Ciéncias (UFRGS) 2,7
Magistra (UFRB) 2,7
Revista Eletronica de Gestdo e Tecnologias Ambientais 27
(UFBA) !
ConTexto (UFRGS) 2,7
Revista de Agrotecnologia (UEG) 2,6
Cambiassu: Estudos em Comunicag¢ido (UFMA) 2,4
Contexto (UFES) 2,4
Cadernos de Geociéncias (UFBA) 2,1
Revista Convergéncia Critica (UFF) 1,7

Fonte: Autor, 2016.
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Uma vez estabelecido o indice mediano das revistas, adota-se uma
gualificacdo para ele. A analise dos dados baseia-se na seguinte escala:
e indice de 1 a2,5- Conceito ruim
e Indice de 2,6 a 3,5 - Conceito médio

e Indice de 3,6 a5 - Conceito bom
5.1 RESULTADO GERAL POR COLEGIO
A pesquisa utiliza-seda divisdo das areas do conhecimento concebida pela
Capes, nove grandes areas reagrupadas em trés grandes colégios. Analisando os

dados de cada um dos colégios isoladamente temos 0s seguintes resultados:

Quadro 6 — indices gerais por colégio

indice Geral

Colégio 1 (Ciéncias da Vida)
Revista Qualis Indice Geral
Revista de Agrotecnologia (UEG) B5 2,6
Magistra (UFRB) B4 2,7
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Colégio 2 (Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar)

Revsta " Qualis indice Gera

Investigacdes em Ensino de Ciéncias (UFRGS) A2 2,7
Revista Eletrénica de Gestdo e Tecnologias Ambientais B5 57
(UFBA) ’

Quaternary and Environmental Geosciences (UFPR) B4 3,0
Bqletim do Centro de Pesquisa e Processamento de B2 30
Alimentos (UFPR) '

.Jour_nal o_f the Brazilian Society of Mechanical Science and B1 33
Engineering (ABCM) '

Quimica Nova (SBQ) Bl 3,3
Revista Brasileira de Ensino de Fisica (SBF) Al 3,5
Boletim de Ciéncias Geodésicas (UFPR) B2 3,5

Colégio 3 (Humanidades)

Revsta Qualis indiceGera

ConTexto (UFRGS) B3 2,7
Signética (UFG) A2 2,9
Visualidades (UFG) A2 3,1
Revista Atelié Geografico (UFG) Bl 3,1
Revista Brasileira de Geografia Fisica (UFPE) B2 3,1
Em Questdo (UFRGS) Bl 3,2
Revista Gestdo & Conexdes (UFES) B4 3,3
Sociologias (UFRGS)

Legenda:

Ruim
Médio
Bom

Fonte: Autor, 2016.
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O Colégio 1, Ciéncias da Vida, possui o melhor resultado dentro da escala
utilizada, 6 das 8 revistas possuem um bom indice de gestdo. Ja o Colégio 3,
Humanidades, apresentou o pior resultado com apenas uma revista situada no
indice considerado bom. Assim, pode-se inferir que a Area de Humanidades sofre

mais problemas de gestdo que as demais.

5.2 RESULTADOS: ASPECTOS DE GESTAO

Dentro da estrutura montada no questionario, aborda-se quatro aspectos
relacionados a gestéo de revistas cientificas eletrénicas de acesso livre. No primeiro
aspecto, o de Recursos Humanos, considera-se que os editores, avaliadores e a
equipe de apoio editorial compdem o RH da revista. O segundo aspecto é o de
Recursos Financeiros e compreende editais e outras formas de captacdo de
recursos. O terceiro aspecto abordado é o de Apoio Institucional, no qual levou-se
em conta alguns tipos de apoio que a instituicdo oferece, tais como administracdo de
portal, impressdo, servidor, equipamentos, sala, etc. O quarto aspecto € a Gestédo
Editorial Estratégica e de Inovacdo, no qual caracteristicas relacionadas ao
conhecimento técnico sobre gestdo editorial com vistas a qualificacdo da revista

foram colocadas.

5.2.1 Resultados do aspecto relacionado a Recursos Humanos

Quadro 7 — Resultados: Recursos Humanos

Colégio 1 (Ciéncias da Vida)

Brazilian Journal of Veterinary Research and Animal B3
Science (USP)




Colégio 2 (Ciéncias Exatas, Tecnologicas e

Multidisciplinar)
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Colégio 3 (Humanidades)

Quaternary and Environmental Geosciences (UFPR) B4 2,6
Revista E_Ietr(‘)nica de Gestéo e Tecnologias B5 57
Ambientais (UFBA) '

Revista Brasileira de Ensino de Fisica (SBF) Al 2,8
Quimica Nova (SBQ) Bl 3,2
Revista Virtual de Quimica (UFF) B3 3,2

Visualidades (UFG) A2 2,7
Contexto (UFES) B2 2,8
Revista Gestao & Conexdes (UFES) B4 2,9
Em Questéo (UFRGS) Bl 3,1
Sociologias (UFRGS) Al 3,1
Revista Brasileira de Geografia Fisica (UFPE) B2 3,3
Revista Atelié Geografico (UFG) Bl 3,4

Psicologia: ciénciaeprofissdo (CFP) | A2 | 40 |
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Legenda:

Ruim
Médio
Bom

Fonte: Autor, 2016.

Neste quesito, o Colégio 1, Ciéncias da Vida, alcancou os melhores
resultados e o Colégio 3, Humanidades, apresentou os piores indices. Verificando
todas as respostas, identifica-se que os maiores problemas ou dificuldades s&o:

e Pouca contribuicdo de pesquisadores estrangeiros nas atividades da revista;
e [Falta de profissionais remunerados como secretarias ou assistentes, e, das
areas de Letras e Biblioteconomia, para compor a equipe editorial;

e Contratacao de servicos terceirizados.

5.2.2 Resultados do quesito Recursos Financeiros

Quadro 8 — Resultados: Recursos Financeiros

Colégio 1 (Ciéncias da Vida)

Ciéncia Animal Brasileira (UFG) B2 2,8
Brazilian Oral Research (SBPgO) A2 3,0

Brazilian Journal of Veterinary Research and Animal B3 35
Science (USP) '

Arquivo Brasileiro de Medicina Veterinaria e Zootecnia A2 35
(UFMG) '
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Colégio 2 (Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar)

| |

Journal c_)f the. Brazilian Society of Mechanical Science B1 58
and Engineering (ABCM) '

Revista Virtual de Quimica (UFF) B3 3,0
Sistemas & Gestao (UFF) B4 3,0
Boletim de Educacédo Matematica (UNESP) Al 3,0
Revista Brasileira de Ensino de Fisica (SBF) Al 3,3
Quimica Nova (SBQ) Bl 3,3

Colégio 3 (Humanidades)

I I B

Legenda:

Ruim
Médio
Bom

Fonte: Autor, 2016.
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Este aspecto € de suma importancia para os objetivos do trabalho, tendo em
vista que procura-se estabelecer relagdes entre os investimentos necessarios e a
qualificacédo das revistas.

Os resultados contabilizados demonstram que este € o aspecto no qual as
revistas apontaram ter o maior problema. Novamente, o Colégio 3, Humanidades,
possui 0s piores indices, todas as revistas ficaram situadas na escala conceitual ruim
(conforme mostrado no quadro 13). Pode-se deduzir que a area de Humanidades
possui uma maior dificuldade em captar recursos, e isto tem relacdo direta com o
aspecto dos Recursos Humanos, pois sem receita ndo h& possibilidade de adquirir
profissionais especificos de apoio editorial. Novos estudos podem vir a esclarecer o
cerne dessa dificuldade.

A analise do total de respostas dos trés colégios revelou que um pouco mais
de 50% das revistas ndo contam com apoio de agéncias de fomento (CAPES,
CNPQ, Fundacdes de Amparo a Pesquisa estaduais, etc) nem de receitas oriundas
de outras fontes (ex. publicidade, venda de versdo impressa, doac¢des, patrocinio,
pagamento de taxa de submissdo pelo autor, etc). O tipo de financiamento mais
comum apontado foi o da prépria Instituicdo ao qual elas estdo inseridas, porém,
ainda distante do indice considerado bom.

Este dado é importante ser ressaltado devido a centralidade que a teoria de
modelo de negocio da as fontes de financiamento. Sem receitas minimas para
garantir a gestdo de equipes editoriais consistentes, as revistas devem encontrar
dificuldades para manter uma margem operacional e gerar o valor necessario ao seu
‘cliente’. Nesse sentido, compreende-se a relevancia e o peso do apoio financeiro
oferecido pelas Instituicdes mantenedoras, um exemplo destacavel é o Programa de
Apoio as Publicacbes Periddicas Cientificas da UFG (PROAPUPEC) mantido pela
Universidade Federal de Goiés.
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5.2.3 Resultados do aspecto relacionado ao Apoio Institucional

Quadro 9 — Resultados: Apoio Institucional

Colégio 1 (Ciéncias da Vida)

Magistra (UFRB) B4 2,8
Revista de Agrotecnologia (UEG) B5 3,0

Colégio 2 (Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar)

Sistemas & Gestao (UFF)
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Colégio 3 (Humanidades)

Revista Brasileira de Geografia Fisica (UFPE) B2 3,0
Em Questédo (UFRGS) Bl 3,3
Sociologias (UFRGS) Al 3,3
Contexto (UFES) B2 3,5
Revista Atelié Geogréafico (UFG) Bl 3,5
ConTexto (UFRGS) B3 3,5

Bom

Fonte: Autor, 2016.

O aspecto que se refere ao Apoio Institucional leva em consideracdo o
suporte tecnoldgico, recursos materiais, treinamentos, e apoio politico. De maneira
geral, as revistas de acesso livre sdo subsidiadas, parcialmente ou totalmente pela
InstituicAo mantenedora ou/e pelo Estado na forma de editais de financiamento
publico. Assim, fica evidente o quanto este apoio € necessario.

O Colégio 2, Ciéncias Exatas, Tecnolégicas e Multidisciplinar, foi o que
apresentou piores resultados (conforme quadro 13). Neste ponto é arriscado afirmar
categoricamente que as Areas de Ciéncias Exatas e da Terra, assim como as
Engenharias sofrem com a falta de incentivo institucional. Esse quesito envolve
outros aspectos que ndo chegaram a ser abordados neste trabalho como, por
exemplo, as questbes internas das Instituicdes, a estrutura de cada uma delas e sua
localizac@o dentro dos circuitos de financiamentos estatais.

A maior parte das respostas indica que existe uma insatisfacdo com relacéo a
treinamentos e desenvolvimentos no sistema. No quesito de suporte tecnoldgico e

material os resultados foram melhores, com indices situados entre médio e bom. Ja
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0 quesito apoio politico obteve um nivel médio, algo a ser levado em conta, pois sem
esse tipo de respaldo, as revistas ficam enfraguecidas, marginalizadas e sua
importancia subestimada.

5.2.4 Resultados do aspecto relacionado a Gestao Estratégica e de Inovacéao

Quadro 10 — Resultados: Gestéo Estratégica-Inovagéo

Colégio 1 (Ciéncias da Vida)

Revista Qualis |indice/Revista

Revista de Agrotecnologia (UEG)

Colégio 2 (Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar)

Revista Indice/Revista

Investigacdes em Ensino de Ciéncias (UFRGS) A2 2,9

Cadernos de Geociéncias (UFBA) B4 3,4




Colégio 3 (Humandidades)

Revista

Indice/Revista

Bom

Cambiassu: Estudos em Comunicacgao (UFMA) B4 3,1
Visualidades (UFG) A2 Sl
Revista Atelié Geogréafico (UFG) B1 3,4
ConTexto (UFRGS) B3

Fonte: Autor, 2016.

Neste quesito percebe-se que as revistas alcancaram os melhores resultados
dentre todos os outros. O Colégio 3, Humanidades, foi quem obteve o pior indice,
entretanto, ndo chegou a ser ruim, ficando localizado no nivel médio.

A partir desse resultado entende-se que existe uma preocupacgado por parte
das revistas em buscar melhorar seu desempenho e a qualidade dos servi¢cos
oferecidos. O ponto que chama mais atencdo € que 71% delas estdo em constante
aperfeicoamento para melhorar seus respectivos estratos Qualis-Peridédico. Uma

preocupacao latente que orienta as atividades editoriais.
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5.3 RESULTADOS: ESTRATOS QUALIS SUPERIORES E INFERIORES

Para analisar os resultados relacionados aos estratos Qualis-Periddico,
adota-se uma categorizacado que divide o conjunto de revistas em dois grupos. O
primeiro bloco corresponde as revistas de estratos superiores — Al, A2, Ble B2. E o
segundo bloco engloba as revistas de estratos inferiores — B3, B4 e B5.

Optou-se por estabelecer o corte do bloco superior no estrato B2 devido a
constatacdo de que o edital de apoio a editoracdo cientifica do Cnpqg considera
inapto para serem contempladas com financiamento revistas cuja nota Qualis &
inferior a B2. Por ser o maior edital publico de apoio e financiamento a revistas
cientificas de acesso livre, utiliza-se tal destacamento como parametro de
diferenciacao entre bloco superior e inferior no quesito Qualis.

Sendo assim, no quadro 11 estdo demonstrados os resultados encontrados:

Quadro 11 — Resultados: Estratos Qualis superiores e inferiores

ESTRATOS INFERIORES (B3, B4, B5)

Gestao
Estratégica indice Geral
- Inovagao

Recursos | Recursos

Colégio 2 : S
J Humanos | Financeiro | Institucional

Revista Convergéncia
Critica (UFF)

Cadernos de

2 B
Geociéncias (UFBA) ¢ 4

Cambiassu: Estudos em

Comunicag¢ao (UFMA) e B4

Revista de

1 B
Agrotecnologia (UEG) ¢ >

Magistra (UFRB) C1 B4
ConTexto (UFRGS) c3 B3

Revista Eletronica de
Gestao e Tecnologias Cc2 B5
Ambientais (UFBA)

Quaternary and
Environmental Cc2 B4
Geosciences (UFPR)




Revista Gestdo &

Conexoes (UFES) e B4
Sistemas & Gestao

2 B4
(UFF) ¢
Revista Virtual de

.. 2 B

Quimica (UFF) c 3
Brazilian Journal of
Veterinary Research c1 B3

and Animal Science
(USP)

ESTRATOS SUPERIORES (A1, A2, B1, B2)

Gestao
Estratégica indice Geral
- Inovagao

Recursos | Recursos

Colégio : : S
J Humanos | Financeiro | Institucional

Contexto (UFES)

InvestigacOes em

Ensino de Ciéncias Cc2 A2
(UFRGS)

Signética (UFG) c3 A2

Boletim do Centro de
Pesquisa e

Processamento de 2 B2
Alimentos (UFPR)
Visualidades (UFG) c3 A2
Revista Atelié

Bl
Geografico (UFG) e
Revista Brasileira de
Geografia Fisica (UFPE) e B2
Em Questao (UFRGS) c3 B1
Journal of the Brazilian
So.C|ety of Mechanical ) B1
Science and
Engineering (ABCM)
Quimica Nova (SBQ) c2 B1
Revista Brasileira de
Ensino de Fisica (SBF) 2 Al
Sociologias (UFRGS) c3 Al
Boletim de Ciéncias
Geodésicas (UFPR) 2 B2
Brazilian Oral Research c1 A2

(SBPqO)
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Boletim de Educagao

o 2 Al
Matematica (UNESP) ¢
Psicologia: ciéncia e

A2
profissao (CFP) a
Ciéncia Animal c1 B2

Brasileira (UFG)

Arquivo Brasileiro de
Medicina Veterinaria e Cc1 A2
Zootecnia (UFMG)

Revista Latino-
Americana de C1 Al
Enfermagem (USP)

Ciéncia Rural (UFSM) Cc1 B1

Legenda:
Ruim
Médio
Bom

Fonte: Autor, 2016.

Os resultados apontam que a maior dificuldade ou problema para as revistas
de estratos inferiores € a questdo dos recursos financeiros. Este dado implica em
outra questdo importante. Se considerarmos que para elevar o estrato Qualis, uma
revista necessita investir em periodicidade regular e indexacdo em bases de dados,
essas metas tornam-se mais complicadas de serem alcancadas sem profissionais
remunerados capacitados para as atividades editorias. Ocorre que, muitas vezes,
o(s) editor(es) envolvido(s) com essas revistas tem de se desdobrar em multiplas
fungdes e servigos.

Apesar de o quesito Recursos Financeiros obter o menor indice dentro do
conjunto de revistas do estrato superior, seu valor ndo chega e ter um conceito ruim.
O que significa que, minimamente, estas revistas possuem certa sustentabilidade
gue as mantém no topo da piramide.

Aos editores de revistas de estratos inferiores imp&e-se um arduo desafio de
sobrevivéncia dentro do sistema de avaliacdo vigente. Além de travar embates
contra a morosidade que ronda o processo de revisdo por pares, € necessario
vencer as barreiras impostas pelo custo da producéo e escassez de subsidios.




5.4 RESULTADOS: CORRELACAO ENTRE QUALIS E GESTAO

Como citado anteriormente, adota-se o coeficiente de Pearson para
demonstrar a existéncia de correlacdo entre a estratificacdo Qualis e o conceito de

qualidade elaborado neste trabalho. Apés a realizacdo do céalculo, temos o seguinte

resultado:

Quadro 12 — Correlagao de Pearson
Colégio Qualis Qualis2 indice Geral
Cc3 B5 1 1,7
C2 B5 1 2,7
C1 B5 1 2,6
C2 B4 2 2,1
C3 B4 2 2,4
C1 B4 2 2,7
C2 B4 2 3,7
C2 B4 2 3
Cc3 B4 2 3,3
c3 B3 3 2,7
C1 B3 3 3,9
Cc2 B3 3 3,8
C2 B2 4 3,5
Cc2 B2 4 3

p - O 55 C3 B2 4 3,1
’ c3 B2 4 2,4
C1 B2 4 4,1
Cc2 B1 5 3,3
C2 B1 5 3,3
Cc3 B1 5 3,2
Cc3 Bl 5 3,1
C1 B1 5 4,8
C1 A2 6 3,6
c3 A2 6 2,9
Cc3 A2 6 4
C2 A2 6 2,7
C1 A2 6 4,3
c3 A2 6 3,1
C2 Al 7 3,9
C3 Al 7 3,5
C2 Al 7 3,5
C1 Al 7 4,6

Fonte: Autor, 2016.




65

O coeficiente encontrado, p = 0,55, revela que existe uma correlagéo
positiva moderada entre as matrizes ‘Qualis’ e ‘indice Geral'. Sendo assim, ndo ha
como afirmar categoricamente que exista uma forte relacdo entre os estratos Qualis
e a qualidade da gestdo empreendida nas revistas. Contudo, ndo se deve ignorar
esta relacdo, pois o indicador prova que a correlagdo entre estes dois aspectos esta

distante de ser fraca.
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6 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida busca influir na probleméatica da gestdo em revistas
de acesso livre a fim de identificar pontos que podem levar a mortalidade destes
periddicos. Parte-se do principio de que este tipo de canal formal de comunicacao
cientifica ocupa posi¢éo privilegiada no Brasil, principalmente devido a intima relagao
gue possui com a agéncia de fomento estatal Capes, responsavel por avaliar tanto
0s periodicos como os programas de pos-graduacéao brasileiros.

A nota Qualis-Capes alcancada pelo peridédico concede prestigio ao nucleo
que o produz. Quanto mais artigos publicados em estratos Qualis elevados os
pesquisadores e professores de determinado programa de pds-graduacao
obtiverem, melhor pontuado sera este programa. Reconhecendo nos artigos
cientificos o meio predominante de comunicacdo cientifica, o conjunto de revistas
cientificas produzidas pode ser considerado um indicador do estagio de
desenvolvimento da ciéncia no pais (MULLER, 2011). Isto significa pensar que, se
em determinado momento existe grande dificuldade em produzir revistas cientificas
nacionais de qualidade, tal fato pode ter reflexo na prépria producdo cientifica
brasileira.

Portanto, faz-se necessario conhecer as atividades envolvidas no fluxo de
publicacdo/producdo das revistas cientificas eletronicas de acesso livre para
identificar os focos de dificuldades de gestdo. Através da revisdo de literatura sobre
o tema (TRZESNIAK, 2009; SANTANA, 2015; SANDES-GUIMARAES, DINIZ, 2014;
PACKER, 2014a; 2014b; GRUZYNSKI; GOLIN; CASTEDO, 2008; FRIGERI;
MONTEIRO, 2014; LEITE; COSTA, 2016) pode-se verificar as etapas, funcdes e
operacdes presentes no processo de producado, atentando-se para a relagdo entre
politica editorial e qualificacdo Qualis-Periddico.

Diante dos resultados apresentados, pode-se concluir que a recomendacéo
presente em Trzesniak (2009) para que haja uma divisdo entre editor cientifico e
gerente estd evidenciada. Mais da metade das revistas afirmam que este tipo de
organizacdo contribui no planejamento e producédo dos periodicos. Diferentemente
da informacao encontrada em Targino e Garcia (2008), quase 90% das revistas da
area de humanas, possuem ou consideram importante este tipo de gestdo

compartilhada, constituindo uma mudanca de perspectiva no modelo de gestéo.
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Das atividades existentes no processo editorial, algumas como o caso da
traducdo, formatacao e internacionalizagcdo, norteadas por critérios de indexacdo em
bases de dados, avaliacdo Qualis-Capes e editais de financiamento demonstraram
ser atingidas com dificuldades, pois ao desenvolver e planejar tais acdes a revista
deve necessariamente ter no quadro de colaboradores profissionais gabaritados
para desempenharem estas fungfes. Tal circunstancia por vezes ndo ocorre, ja que
nem todas possuem condicBes financeiras de contratacdo destes profissionais,
levando ao acumulo de atribui¢cdes e fun¢cdes em uma mesma pessoa.

Os resultados referentes ao aspecto de gestéo (sintetizados no quadro 13)
demonstraram que o maior problema ou dificuldade encontrado est4d no quesito
relacionado aos recursos financeiros, seguido pela gestdo de recursos humanos.
Deste modo, fica evidente a importancia de se produzir e planejar revistas de acesso
livre conscientes do modelo de negdcio ao qual estdo inseridas. Os gestores devem
ter em mente quais sdo as formas de captacédo de receita existentes para que as
atividades do fluxo editorial possam ser executadas da maneira mais eficiente e
eficaz possivel, atendendo as demandas de profissionalizacdo exigidas pelo estado

da arte internacional da comunicacao cientifica (PACKER, 2014a; 2014b).

Quadro 13 - Sintese dos resultados do aspecto de gestédo

3,8 3,2 3,7 4,2
3,1 2,8 3,9
2,8 3.4 3,5
Legenda:
I Ruim |
Médio
Bom

Fonte: Autor, 2016

Os resultados encontrados neste trabalho trouxeram dados semelhantes aos
de Muller (2011) quando se analisou a producédo e as fontes de financiamento de
periodicos cientificos de acesso livre indexados na base Scielo. Assim como no
trabalho elaborado pela autora, as revistas que fazem parte dos colégios 1 e 2

possuem melhores indices de financiamento do que as do colégio 3, de
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humanidades. Tal fato merece ser estudado isoladamente para se ter uma melhor
nogao do porqué existe uma dificuldade maior em captagéo de recursos nessa area.
O aspecto relacionado ao financiamento ocupa lugar central na qualidade da gestéao
empreendida nas revistas. Periddicos que ndo possuem fontes de receitas viaveis
podem ter mais chances de mortalidade.

Na hipoétese inicial da pesquisa acreditava-se que as revistas situadas em
niveis superiores da estratificacdo Qualis iriam obter os melhores indices de
qualidade de gestdo. No entanto, esta correlacdo € moderada. Isto pode significar
que, apesar da nota Qualis ser baixa, existe um nucleo de pessoas que trabalham
arduamente para que a revista seja produzida com qualidade. Enfrenta-se
dificuldades financeiras, escassez de recursos materiais, sobrecarga dos recursos
humanos, mas ainda sim, alguns ndcleos editorias garantem conteudos de
qualidade.

E impossivel dissociar qualidade em revistas cientificas de gestdo. Por mais
gue se afirme que o conselho editorial altamente gabaritado promova o nome da
revista, sem suporte tecnoldgico, uma devida afinidade e harmonia de execucéo de
tarefas editoriais, a periodicidade e padronizacdo dos conteddos ficardo
comprometidas. Problemas de origem politica se inserem neste horizonte, pois
existe uma forte tendéncia para que se publiquem artigos cientificos, numa logica de
incentivos na carreira de pesquisadores, sem haver, contudo, infraestrutura e
subsidios adequados para grande parte dos periddicos. Um retrato disso sdo as
regras cada vez mais acirradas para contemplacdo em editais de fomento a
editoracao cientifica. No caso das revistas cientificas eletrdnicas de acesso livre
nacionais o apoio institucional € fundamental, uma vez que os resultados apontam
gue a maioria delas ndo possui fontes de renda diversificadas e sdo fortemente
financiadas pelo Estado.

Gerir revistas de acesso livre no Brasil € uma tarefa complexa e possui seus
meandros politicos. Muitos ou quase todos o0s gestores coordenam as equipes
editorias e o fluxo de atividades do processo de publicacdo de forma voluntaria.
Geralmente, os trabalhadores buscam obter um salario digno para efetuarem suas
atividades. Na mentalidade de uma empresa, busca-se o lucro ou no minimo a
receita necessaria para cobrir as despesas. Nesse sentido, qual o verdadeiro
interesse dos gestores cientificos por tras desse trabalho arduo? Algumas

explicagbes podem ser levantadas, mas ndo determinam completamente a verdade
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em todos os casos. Trabalhar em revistas cientificas, seja como editor, seja como
avaliador, garante pontuag&o curricular em processos seletivos. Além disso, a revista
pode servir de moeda de troca em relacbes académicas escusas.

Este trabalho se dispbe a contribuir para continuidade das revistas de
acesso livre brasileiras, de modo que elas possam garantir contetdos de qualidade,
padronizados segundo estado da arte internacional com periodicidade regular. Tem
como objetivo principal entender a relacdo entre gestdo e qualidade de revistas de
acesso livre.

Através dos resultados, pode-se ter uma ideia mais clara de que as
exigéncias impostas por instancias de avaliacdo de periddicos estdo cada vez mais
voltadas a profissionalizacdo da equipe editorial. Isto tem relacdo direta com as
fontes de financiamento. E complicado afirmar que tal problemética se coloca como
a principal questdo do processo de comunicacgéo cientifica, pois existe também uma
discusséo forte sobre a dinamica de avaliacdo por pares, no qual outros autores
(TRZESNIAK, 2009) a identificaram como um gargalo a ser resolvido. Contudo, trata-
se de um problema muito complexo que envolve a prépria politica cientifica
brasileira, a origem estatal das revistas de acesso livre, trabalho voluntério,
investimentos e custos.

Entretanto, com o avanco tecnoldgico das ferramentas de gestdo da
informacédo, alternativas de canais de comunicacdo se colocam nesse meio, como
por exemplo, 0s repositorios institucionais e 0s megajournals, para sanar problemas
inerentes a producdo tradicional de artigos cientificos. Pode ser que o0 que
conhecemos por revista cientifica hoje, algo muito préximo da Royal Society do
século XVII, em um futuro préximo se transforme.

Solucbes viaveis que possam resolver problemas de financiamento de
revistas de acesso livre ainda estdo sendo testadas, como é o caso do pagamento
de taxa de publicacdo pelos autores. Poréem, uma mudanca radical para o APC
(Article Processing Charge), ndo deve ser imposta macicamente em todos o0s
lugares, cada regido possui suas especificidades e prioridades financeiras. Talvez,
um esclarecimento maior sobre o funcionamento do sistema de avaliacdo no qual
pesquisadores e editores que atuam na producao cientifica financiada com dinheiro
publico estdo inseridos, podem levar a alteracdes gradativas de comportamento e
mentalidade, promovendo ag¢des que conduzem a publicagcdo de conhecimento

cientifico de acesso livre ao publico. H4 um campo vasto para inovacoes.
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APENDICE A - Questionario

Gestao de revistas cientificas de
acesso livre: qualidade, periodicidade e
sustentabilidade

Prezado(a) Editor(a),

Estamos realizando um estudo para o curso de Biblioteconomia da Universidade Federal de Goias -
UFG, sob orientagdo do Prof. Dr. Jo&o de Melo Maricato, e gentiimente o (a) convidamos a participar
do questionario: Gestdo de Revistas Cientificas de Acesso Livre.

Nosso proposito é investigar a relacdo entre o custo/investimento em revistas cientificas de acesso
livre e sua qualificag@o. Abordam-se questdes sobre as atividades operacionais envolvidas no
processo de producgédo dos periodicos.

Caso tenha duvidas ou questionamentos quanto ao preenchimento do formulério, por favor, entre
contato conosco através do e-mail: thiagopitaluga@gmail.com.

Agradecemos imensamente pela contribuicdo, suas respostas séo valiosas para nos.
Atenciosamente,

Thiago Pitaluga

Graduando do Curso de Biblioteconomia
Faculdade de Informag&o e Comunicacéo - FIC
Universidade Federal de Goias - UFG

*Qbrigatorio

1 - Gestao de Recursos Humanos*

*Considera-se que os editores, avaliadores e a equipe de apoio editorial compdem o RH da
revista

Em que medida os avaliadores cadastrados contribuem nos
processos de avaliacao da revista? *

Nao contribuem 1 2 3 4 5 Contribuem decisivamente

Em que medida os pesquisadores estrangeiros contribuem no
guadro do conselho editorial e com o0 processo avaliativo da
revista? *


mailto:thiagopitaluga@gmail.com
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Nao possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui fortemente

Em que medida os membros da equipe editorial contribuem nas
atividades da revista? *

N&o contribuem 1 2 3 4 5 Contribui decisivamente
Em que medida estagiarios contribuem nas atividades da revista? *
Nao possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui decisivamente

Em que medida a divisdo do trabalho em dois ou mais editores (ex.
editor-chefe ligado a gestdo cientifica e editor-gerente ligado ao
operacional) contribui para a revista? *

Nao possui divisdo/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui divisao/Contribui
decisivamente

Em gue medida o pessoal de apoio especifico remunerado (ex.
secretario ou assistente editorial) contribuem nas atividades da
revista? *

N&o possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui decisivamente
Em que medida o pessoal especifico remunerado dedicado a
revisdo, normalizagcao, padronizagao, indexacgao, disseminacéao, etc
(ex. bibliotecério) contribuem revista? *

N&o Possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui decisivamente

Em que medida o pessoal especifico remunerado de revisao,
traducdo, etc (ex. profissional da area de letras) contribuem para a
revista? *

N&o contribui 1 2 3 4 5 Contribui decisivamente

Em que medida o pessoal especifico de suporte de informatica
contribuem para a revista? *

N&o Possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui decisivamente

Em que medida o pessoal terceirizado, contribui nas atividades da
revista? *
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Nao Possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui decisivamente

2 - Recursos Financeiros*

*Editais e outras formas de captacao de recursos

Em que medida o apoio financeiro de agéncias de fomento
(CAPES, CNPQ, Fap's estaduais, etc) contribuem para a revista?

N&o possui/Nao contribui 1 2 3 4 5 Possui/Contribui decisivamente

Em que medida o apoio financeiro de outras fontes (ex. APC -
articleprocessing charge, doacdes, patrocinio, etc) contribuem para
a revista? *

Nao contribui 1 2 3 4 5 Contribui decisivamente

Em que medida o apoio financeiro da propria instituicdo em que a
revista esta vinculada (universidade, associacao, etc) contribuem
para a revista? *

N&ao contribui 1 2 3 4 5 Contribui decisivamente

Em que medida o pagamento pelo autor na etapa de submissao,
publicacao, etc, contribui para a revista? *

Nao contribui 1 2 3 4 5 Contribui decisivamente

3 - Apoio Institucional*

*Tipos de apoio que a instituicdo oferece, tais como administracdo do portal, impressao, servidor,
equipamentos, sala etc

Em que medida a revista conta com apoio institucional quanto a
moveis, equipamentos, espaco fisico, etc? *

N&o possui apoio 1 2 3 4 5 Apoiada totalmente
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Em que medida a revista conta com apoio institucional suporte
tecnologico para a revista? *

N&o possui apoio 1 2 3 4 5 Apoiada totalmente
Em que medida a revista conta com apoio institucional politico?*
Nao possui apoio 1 2 3 4 5 Apoiada totalmente

Em que medida a revista conta com apoio institucional relacionado
a treinamento e desenvolvimento? *

N&o possui apoio 1 2 3 4 5 Apoiada totalmente

4 - Gestao editorial, estratégica e de inovacao *
*Caracteristicas relacionadas ao conhecimento técnico sobre gestdo editorial com vistas a
qualificacéo da revista

Em que medida a revista busca melhorar a indexac&o da revista em
bases de dados? *

Nao busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante

Em que medida a revista busca melhorar o estrato Qualis? *

N&o busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante
Em gue medida a revista busca se adequar a politica editorial para
internacionalizagao? *

Nao busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante

Em que medida a revista busca melhorar seus recursos com a
instalacéo de plugins? *

Nao busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante
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Em que medida a revista busca implementar/melhorar as
marcagoes XML? *

N&o busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante

Em que medida a revista busca implementar/melhorar incorporacéao
do DOI e outros identificadores persistentes? *

N&o busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante

Em que medida a revista busca implementar/melhorar os
formatos/tipos de arquivos dos artigos? *

Nao busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante

Em que medida a revista busca implementar/melhorar formas de
monitorar a revista com o uso de estatisticas e indicadores?*

Nao busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante

Em que medida a revista busca implementar/melhorar a
customizacao do layout? *

Nao busca/Considera irrelevante 1 2 3 4 5 Busca/Totalmente relevante



APENDICE B - Resultados do questionario

Informe o nome da revista: (32 respostas)

Revista Brasileira de Geografia Fisica

Ciéncia Animal Brasileira

Brazilian Oral Research

BRAZILIAN JOURNAL OF VETERINARY RESEARCH AND ANIMAL SCIENCE
Revista Eletrdnica de Gestao e Tecnologias Ambientais - GESTA
Sociologias

Elton Fialhos dos reis

Revista Atelié Geografico

Quaternaryand Environmental Geosciences

CADERNOS DE GEOCIENCIAS - http://www.portalseer.ufba.br/index.php/cadgeoc
Ciéncia Rural

Revista Cambiassu - Estudos em Comunicacao

Gestéo & Conexdes

Contexto: Revista do Programa de Pds-graduacé@o em Letras
Revista Virtual de Quimica

Revista ConTexto (E-ISSN 2175-8751)

Magistra

Psicologia: Ciéncia e Profisséo

Visualidades

Signética

Revista Convergéncia Critica

IENCI

Boletim de Educagdo Matematica - BOLEMA

Journal of the Brazilian Society of Mechanical Science and Engineering (BMSE)
Em Questao

Arquivo Brasileiro de Medicina Veterinaria e Zootecnia

Revista Latino-Americana de Enfermagem

Quimica Nova

Boletim de Ciéncias Geodésicas

Boletim do Centro de Pesquisa de Processamento de Alimentos
Revista Brasileira de Ensino de Fisica

Sistemas & Gestéo
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1 - Gestao de Recursos Humanos*

Em que medida os pesquisadores estrangeiros contribuem com as

atividades do conselho editorial e com o processo de avaliacao de

artigos para a revista? (32 respostas)

Index Contagem
1 4

2 14

3 10

4 3

(&)

1
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Em que medida os pesquisadores brasileiros contribuem com o
processo de avaliacdo de artigos para a revista? (32 respostas)

Index Contagem
0

0

3

8

21

Em que medida os membros da equipe editorial contribuem nas
atividades da revista? (32 respostas)

g B~ W DN B

Index Contagem
1 0

2 2

3 6

4 7

5 17

Em que medida estagiarios contribuem nas atividades da revista? (32
respostas)

Index Contagem
20

0

3

5

4

Em que medida a divisdo do trabalho em dois ou mais editores (ex.

editor-chefe ligado a gestao cientifica e editor-gerente ligado ao
operacional) contribui para a revista?(32 respostas)

g B~ W N

Index Contagem
1 5

2 1

3 5

4 2

5 19

Em que medida o pessoal de apoio especifico remunerado (ex.
secretario ou assistente editorial) contribuem nas atividades da
revista?(sz respostas)
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Index Contagem
13

2

2

1

14

Em que medida o pessoal especifico remunerado dedicado a
padronizagéo, normalizacao, formatacao, indexacao, disseminacao,
etc (ex. bibliotecéario) contribui para a revista? (32 respostas)

g B~ W DN

Index Contagem
12

2

3

3

12

Em que medida o pessoal especifico remunerado de revisao,
traducéo, etc (ex. profissional da area de letras) contribui para a
revista? (32 respostas)
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Index Contagem
14
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3
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Em que medida o pessoal especifico de suporte de informatica
contribui para a revista? (32 respostas)
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Index Contagem
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Em que medida o pessoal terceirizado contribui nas atividades da
revista? (32 respostas)
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2 - Recursos Financeiros*

Em que medida o apoio financeiro de agéncias de fomento
(CAPES, CNPQ, Fap's estaduais, etc) contribui para a revista? (2

respostas)

Index Contagem
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Em que medida o apoio financeiro de outras fontes (ex. publicidade,
venda de verséo impressa, doacdes, patrocinio, etc) contribui para
a revista? (32 respostas)

Index Contagem
24
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Em que medida o apoio financeiro da propria instituicdo em que a
revista esta vinculada (universidade, associacao, etc) contribui para
a revista?(32 respostas)
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Em que medida o pagamento pelo autor na etapa de submissao,
publicacao, etc, contribui para a revista? (32 respostas)

g ~r W DN B

Index Contagem
1 24



84

Index Contagem
2 2
3 2
4 0
5 4

3 - Apoio Institucional*

Em que medida a revista conta com apoio institucional quanto a
moveis, equipamentos, espaco fisico, etc? (32 respostas)

Index Contagem
6
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Em que medida a revista conta com apoio institucional para o
suporte tecnoldgico da revista?(32 respostas)

Index Contagem
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Em que medida a revista conta com apoio institucional politico? 32
respostas)
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Em que medida a revista conta com apoio institucional relacionado
a treinamento e desenvolvimento? 32 respostas)
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4 - Gestao editorial, estratégica e de inovacao *

Em que medida a revista busca melhorar a indexacéo em bases de
dad 0S7?(32 respostas)

Index Contagem
0
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6

7

19

Em que medida a revista busca melhorar o estrato Qualis? (32
respostas)
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Index Contagem
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4 3

5 23

Em que medida a revista busca se adequar a politica editorial para
internacionalizagao? (32 respostas)

Index Contagem
1 0

2 1

3 7

4 8

5 16

Em que medida a revista busca melhorar seus recursos com a
instalac&o de plugins? (32 respostas)

Index Contagem
11
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Em que medida a revista busca implementar/melhorar as
marca(;(”)es XML?(32 respostas)
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Index Contagem
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Em que medida a revista busca implementar/melhorar incorporacéo
do DOI e outros identificadores persistentes? (32 respostas)
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4

22

Em que medida a revista busca implementar/melhorar os
formatos/tipos de arquivos dos artigos?(32 respostas)
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Index Contagem
3

2

5

5
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Em que medida a revista busca implementar/melhorar formas de

monitorar a revista com o0 uso de estatisticas e indicadores?32
respostas)
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Em que medida a revista busca implementar/melhorar a customizagéo do
Iayout?(32 respostas)
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